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' RESUMO

Qualquer trabalho que vise a transformacao das condigdes socio- |
econdmicas e culturais de pequenos produtores rurais requer uma visao
critica da realidade, num processo participativo e educador, devendo
partir da Aproblemética concreta que determinado grupo vive, de suas
necessidades especificas e dos conhecimentos que ja possuem. A partir
da andlise da atua¢do de uma organizagdo nio governamental, o
Instituto de Orientagio Comunitiria e Assisténcia Rural (INOCAR),
que acompanhou pequenos produtores auténomos e assentados do
municipio de Itabera, pretendeu-se averiguar e investigar como ocorreu
a interferéncia e o intercambio na defini¢do do projeto de organizagio
desses pequenos produtores. Esta acdo se desenvolveu através de
diversos trabalhos de incentivo & associagdes de produtores e mudangas
no padrdo tecnoldgico desenvolvido por esses produtores. Esta
investigagdo procurou mostrar a diversidade existente entre os
agricultores analisados, em ambas as categorias sociais estudadas.
Quanto aos resultados alcangados pelo trabalho do INOCAR, pode-se
verificar que as praticas que perduraram, mesmo apds o término da sua
atuacdo, dependeu da combinagdo das propostas sugeridas com a
possibilidade de sua efetivagao. Pode-se compreender quais elementos
foram fundamentais para substanciar a implementagcdo ou ndo destas

propostas.



ABSTRACT

Any work that aims the change of the socio-economic and cultural
situation of small rural producers requires a critical approach of their
reality. It must depart from the concrete problematique the group faces,
s specific needs and the knowledge 1t has, within the framework of a
participative and educational process.

The work intended to investigate how the project of organization
of the small farmers of Itabera, conducted by a ONG - INOCAR
Instituto de Orientagdo Comunitaria e Assisténcia Rural -, was defined,
given the contact and the interchange between the participants of the
ONG and these small producers.

The action of the ONG was centered on the incentive to farmers'
association and to changes in their technological pattern.

These investigation tries to show the diversity among the small
producers and the results derived from the action of INOCAR. It is
posible to define which are the fundamental elements for the effective
implementation of the changes proposed in the project.



1. APRESENTACAO

O resultado de anos de pesquisa e trabalho junto ac homem do
campo revelaram a forga de uma vivéncia intensa e comum a todos os que vivem da terra e

pela terra.

A humildade dessa constatagio € fruto da observagdo da luta, da

vontade, dos sonhos e limites dos envolvidos no processo que agora trago como sintese.

Essa dissertagdo busca o registro, o mais fiel possivel, de um
momento histérico-social da dura realidade, e encerra (e abre ao mesmo tempo) mais um
capitulo da batalha travada entre o ideal comum de uma gente simples e seu trabalho pela

afirmac@o da obra de todo dia. A vida € movimento...

A agao pela Reforma Agréria caracterizou a formagio da identidade
de um grupo de pessoas que superou a teoria pela pritica do dia-a-dia. No acompanhamento
desse processo de trabalho, a experiéncia académica do técnicofagronomo soube reconhecer
e conciliar a validade do "ensino tecnoldgico” como também fomentar criticas melhor
embasadas & utilizagdo desse saber técnificado que visa prioritariamente 4 modernizagio da

agricultura brasileira.

Poder conciliar a visio de moderidade as solugBes encontradas pelo



pequeno produtor que ainda comercializa seus produtos no lombo do burro compreendendo
mal o tal “pacote tecnoldgico"tdo discutido pela Agronomia contemporinea, talvez
reconsidere que a atuagdo cientifica deva estar voltada para o desenvolvimento dos
pequenos produtores. E justo salientar que apesar de todas as dificuldades enfrentadas, o

pequeno produtor sobrevive, e mais importante, produz conforme suas possibilidades.

A decishio de trabalhar com pequenos produtores que se firmou no
dltimo ano de graduagdo com a disciplina de Extensido Rural em trabalho no municipio de

Botucatu acentuou a visdo voltada ao aspecto social que hoje dirige esse trabalho.

A partir de 1987, através do acompanhamento das atividades de
extensdo rural desempenhadas pelos agrénomos do entdo Departamento de Assuntos
Fundidrios nas areas I e II ( e futura area III) da Fazenda Pirituba (municipio de Itapeva/
sudoeste de Sao Paulo), tomei contato com um grupo de 300 familias que se encontravam
acampados & beira da estrada; seria este o pﬁmeiro contato com os “sem terra”do presente

estudo.

Naqueles dias, como estagidrio do DAF, pude testemunhar a
precariedade, o sofrimento daquele povo e a improvisagio do lugarejo. Debaixo de sol, a
lona preta do barraco fervendo, no calor fatigante, os chefes de familia, um por um
preenchiam questiondrios. Havia esperanga ali, um futuro, uma vida mais digna. Dias depois,
um Atemporal arrasaria tudo pela frente; um barraco desmoronou e por pouco uma crianga de
ber¢o ndo se perde na enxurrada. Houve momentos de panico e momentos de muita

emogao.



Barvacss da &?emam,a,
oy bawnacs: d o s,
agquls calor dad.

dauca, multn o folave
do Lo do div—o~ di

@cmimm&dza,m&(m.

€ do noie, meida,
prapanan o comida
guarde tirka,
ponc. parscr. us sl
Compuonds
que apuan de luds,
do fornstis, da. iwm&,
das monlas,
a?u.efw barrace
wfmmmfam WO,
wpanga, sl
POy Wing vida, mothon,
TS afi?m,

Valia, lude.

Nos anos que se seguiram ao acompanhamento do trabalho na area
111 da fazenda Pirituba, durante a realizagdo do projeto de pesquisa Analise e Avaliagdo dos
Projetos de Reforma Agréria e Assentamentos do Estado de Sdo Paulo, desenvolvido de
forma interdisciplinar por diversos campus da UNESP, fortaleceu-se o respeito e a

admiragao por aquele povo de luta.



Depois, o trabalho de acompanhamento na montagem teatral
Capitalismo no Campo, onde os trabathadores representando a si mesmos, subiram ao palco

e contaram um pouce de suas historias.

Posteriormente, como técnico voluntdrio do INOCAR, acompanhei

junto a outros téenicos e lideres do assentamento as atividades dos pequencs produtores da

regido, Damparticipagéo do projeto da UNESP e das atividadesm ﬁé;quela regiéo, “ surgma

proposta deste trabalho de pesquisa.

Para o mestrado, tornou-se claro o objetivo proposto: compreender
a experiéncia com os assentados e os pequenos produtores, e tratar dos elementos que a

formag¢so como agrénomo “néo dava conta”.

Mas a transformacéo da experiéncia empirica em projeto de pesquisa
para o mestrado fol um processo doloroso. Apesar do objetivo, a riqueza e profundidade
dos fatos ampliava o panorama, formando a cada retorno ao campo, uma nova proposta

para investigagao.

As leituras me dirigiram a busca da compreensao para atingir a meta
proposta no infcio do curso, Nesta busca do saber, encontrei particularmente trés autores

que me influenciaram decisivamente na construgiio de meu olhar como pesquisador.

Alexandre Chayanov no seu cldssico La organizacdo de la unidad
economica campesina (1921) buscou responder quais os mecanismos que agem por tras do
trabalho familiar em ema unidade de produgéo fundamentalmente doméstica. Nos 3 meses
que level para compreensdo dessa leitura, entre tabelas e andlises, percebi os problemas

enfrentados pelos extensionistas em seu trabalho molecular junto aos agricultores



soviéticos.

Um segundo texto, apresentado em uma disciplina do curso bem
mais simples e digerivel, fol Agricultura Familiar:questoes metodoldgicas (1993) de Delma
Pessanha Neves. Apesar de pequeno, apenas um artigo, esse texto tras na sua esséncia uma

postura critica com a qual me identifiquel. Ele trata basicamente de questdes metodoldgicas

quando a unidade de produgdo ¢ tomada como objeto de andlise. O texto propde que os
pesquisadores procurem o conhecimento da diversidade de situagGes combatendo uma

postura que “faz crer ser conhecido o que de fato.ainda se desconhece”.”

Trajetoria Social e Projeto de Auronomia: os produtores familiares
de algoddo na regido de Campinas de Maria de Nazareth Wanderley, contribuiu de modo
paralelo as obras cldssicas sobre os estudos de bairros rurais. Ela foi, sem duvida, uma

grande influéneia para o rastrear necessdrio a compreensao destes grupos rurais de

vizinhanca.

A partir da leitura dessa dissertagao, o leitor vera que esse trabalho
trata de uma reflexdo de um extensionista rural com base nos problemas dos pequenos
produtores de baixa renda. Me limitei a analisar o vivido, tentando extrair o melhor que essa

reflexdo permitiu.



2. INTRODUCAO

O processo de modernizagdo da agricultura brasileira ocorrido nos
ultimos trinta anos se, por um lado, contribuiu para colocar o pals entre as dez primeiras
economias do mundo deixou, por outro lado, desequilibrios sociais internos, que

permanecem até os dias atuais, sem uma solug@o politica global.

Entre estes desequilibrios constata-se uma forte concentragio
fundidria onde o contingente de trabalhadores rurais excluidos ¢ significativamente maior do

que aquele que usufruiu dos beneficios desse modelo de modernizagéo.

Esse processo de exclusio implicou em diferentes niveis de
expropriagao em relagdo aos meios de produgio e instrumentos de trabalho. Para indmeros
trabalhadores restou apenas a sua forga-de-trabalho e da familia, sendo que outros, embora
mantendo a propriedade da terra, encontram-se em condigdes tao ou mais precdrias que os

totalmente expropriados.

A emergéncia dos movimentos socials tanto no meio urbano como
no rural, nas ultimas décadas, resultou em uma demanda por terra, que aglutinou grande

nimero de trabalhadores em todas as regides do pas.



QO processo de democratizagao registrado a partir do inicio da
década de 80, com iniciativas ténues e pontuals, tentou dar respostas a esses movimentos
através da implantagio de assentamentos rurais. Seja por politicas estatais, ou mesmo, sob a
égide do Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA), decretado a partir de 1985, pdde se

- agsistit ao aparecitento de imimeros micleos de assentamentos de trabalhadores rurais.

No estado de Séo Paulo, o governo Montoro (1983-86) em resposta
a intensa mobilizagdo dos trabalhadores rurais, estabeleceu politicas de assentamentos
através do Plano de Valorizacio das Terras Publicas (PVTP) e do Plano de Regularizagao
Fundiaria, este dltimo visando, principalmente, amenizar os conflitos pela posse da tetira que

vém sendo registrados no Vale do Ribeira, no decorrer dos anos.

O presente trabalho parte de uma experiéncia de extensdo rural
desenvolvida junto ao assentamento Pirituba II -Area III, que foi implantado em 1987 no
municipio de Itaberd, sudoeste do Estado, através do Planc de Valorizagao de Terras

Publicas.

A constatagdo de que a condicao de vida da maioria dos pequenos
agricultores familiares atinge, por vezes, os limites minimos de subsisténcia, tendo em vista a
escassez dos meios de produgdo e a baixa valorizagio do produto de seu trabalho, levou um
pequeno grupo de pessoas formado por téenicos do assentamento Pirituba I1- Area ITI ¢ as
lidefangas dos assentados a realizaremn um trabalho politico de orientagio aos pequenos

agricultores rurais do municipio de Itaberd.

Tendo em vista a historia da pequena unidade familiar rural de
subordinagio a0 modo de produzir vigente, ou mesmo de resisténcia, mas também seu

intenso processo de expropriacdo, a idéia serla a de um trabalho que pudesse criar



condigdes para aumentar o poder de resisténcia desses trabalhadores evitando sua expulsio
da terra. Parcela importante dos pequenos produtores no Brasil tem demonstrado, desde
muitas décadas, a capacidade de articulagdo e manutengdo da pequena produgio familiar
dentro do sistema capitalista através do rearranjo dos diversos recursos disponiveis no meio
natural imediato, bem como e, principalmerite, na rearticulagdo da forga de trabalho da

familia do pequeno produtor.

A idéia bdsica do trabalho de extensdo rural a ser desenvolvido tinha
como pressuposto que a reforma agraria depende da organizagéio e direcionamento politico
das lutas dos trabalhadores e que, para essa organizagéo diferentes segmentos tém que estar

unidos. Dai duas ordens de preocupagio:

A primeira com relagéo aos pequenos produtores que, como foi dito
anteriormente, estdo sempre correndo o risco de serem despropriados e, a segunda com o
proprio assentado cuja luta pode se esvanecer cu se modificar a partir das conquistas ja
alcangadas, por que novos interesses sdo gerados no processo de assentamento. Recria-se
um pequenco produtor familiar, atrelado ao Estado e as classes dominantes que passa a ter

problemas relacionados a produgdo/comercializagdo visando a manutengao da familia.

No entanto, este pequeno produtor familiar recriado, ndo estd mais
isolado. Ele se agrupa a seus iguais para buscar a resolugio dos problemas enfrentados. Dai
a necessidade de refletir, de um modo geral, sobre o proprio processo de constituigdo de

grupos, sem que se perca sua dimenséo historico-social.

Os grupos se formam em cirscunstancias diversas: realizagao de
tarefas, discussdo de temas, reinvindicagdo de certos interesses comuns, ou ainda em uma

luta ampla por transformagdes que afetam a estrutura social.



A dindmica desses grupos tera contornos diferentes de acordo com
seus objetivos, sua Insergdo social, as transformagdes histdricas e representagdes dos grupos
sobre si mesmos e sobre a sociedade. Assim, os grupos podem ser efémeros, durando
somente enquanto existir a tarefa que os une; ou mais persistentes, quando ganham
significa¢do historica. Este ltimo se constri na luta politica, quando apreendem as

contradicoes sociais, ou seja, guando tomam consciéneia do processo, que 0s.constitui como

grupo.

As formas de organizacdo de um grupo estdo em um universo de
determinagdes econdmicas, socials e politicas embora néo se trate de estruturas fixas. Elas
se concretizam como conjumo de acdes articuladas que Intervém na realidade. Nesta
intervengéio organizada, o grupo transforma a realidade, o que vai suscitar novas respostas

por parte deste grupo.

Dentro deste contexto, a presente pesquisa pretendeu analisar as
atividades desenvolvidas pelos técnicos e as liderangas vinculados ao assentamento Pirituba
II - Area III, visando estender o trabalho ja realizado no assentamento, aos pequencs

produtores dos bairros rurais do municipio de Itabera.

Este trabalho, baseado no processo de formagio e organizagdo de
grupos estruturava-se em {rés aspectos principais: da produgdo agropecuaria, via
tecnologias alternativas e adaptadas a pequencs produtores e também, a comercializagio
principalmente do milho e do feijio; das estratégias familiares e grupais para executar esta
producdo e, finalmente, da organizagao politica via associagdes de pequenos produtores que
pudessem representar os interesses comunitdrios de cada bairro rural. As primeiras
atividades foram realizadas através de palestras em cada um dos bairros envolvidos sobre

temas pertinentes.
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A equipe contou com a participagdo do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Itabera, cuja diretoria também assistia inquieta ao processo de despropriagéo
vivido pelos agricultores da regido. Em vista disto, devido a grande demanda, foi necessdria
a contratacao de um técnico cuja atuagao deveria estar voltada exclusivamente para esta

finalidade, ou seja, dar orientagdo e acompanhamento aos pequenos predutores nos bairros

rurais do municipio, cujas primeiras palestras insulflaram uma demanda direta de trabalho.

A proposta de pagamento deste técnico, aceita pelos patticipantes,
em um primeiro momento, através de uma porcentagem de produgéo da cultura alvo dessas

agdes foi prejudicado devido a intimeros problemas dentre eles, a frustragao de safras.

Diante disto, surge a idéia de se constituir uma institui¢io de carater
privado que pudesse captar recursos de outras fontes e que fosse estruturada no sentido de

dar maior sustentacéio e organizagdo ao trabalho proposto.

A concretizagdo dessa proposta se deu através da criagde do
INOCAR {Instituto de Orientagdo Comunitaria e Assisténcia Rural) que passou a ser

responsavel pela continuidade do trabaltho.

O acompanhamento deste processo, como um dos "voluntarios” que
atuaram junto ao INOCAR, permitiu o equacionamento deste projeto de pesquisa visando a

resposta a alguns questionamentos, surgidos no decorrer da “pratica”.

Este estudo visou resgatar o processo de organizagao vivido por

aqueles agricultores e no que a atuagdo do INOCAR influenciou.

Algumas perguntas, deveriam ser respondidas:
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Em qué dada categoria (a dos pequenos produtores assentados e a
dos pequenos produtores autdnomos) difere e inferfere na outra durante a atuagdo do

INOCAR?

O assentamento € visto por eles proprios (assentados e pequenos

produtores nos baitros rurais do municipio) como o “que deu certo”. Aré que ponto a

.rrajerdria de despropriagdo/ trabalho assalariado-arrendamento/ luta e conquista da terra/
trabalho coletivo no assentamento foi capaz de diferenciar os assentados dos seus vizinhos
- pequenos produtores auténomos? Estes continuam trabathando de forma tradicional, com
(; centro das atividades e decisdes baseados no miicleo familiar, calcados na exploragido da
mao-de-obra familiar.

Os lideres assentados e os técnicos, passam suas experiéncias e

conquistas aos lideres dos diversos bairros rurais. Como ocorreu esta interferéncia 7

O INOCAR tinha como objetivo primordial auxiliar na sobrevivencia
daquelas familias, que se encontravam em situagao de crise. Como foi o caminho percorrido

por estes produtores rurais, expressos em seus projetos de organizacdo?

Ambas as categorias apresentam a dificuldade de produzir, com
poucos recursos, produtos da cesta basica alimentar como o feijio, o milho, o arroz e a
mandioca. Apesar do assentamento ser visto como “o que deu certo”, este também padece
de problemas para a obtenc@o de recursos. Ambos tem como desafio comum a luta pela

sobrevivéncia de suas familias.

Para tentar responder a estes questionamentos, o caminho

percorrido partiu da pratica, do empirico, do vivido,(resgatando o processo vivenciado) e foi
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até a analise, calcada em outros estudos sobre o tema.

Assim na revisdo bibliografica procurou-se distrinchar estas duas
categorias analisadas, o que se convencionou denominar pequenos produtores assentados e

pequenos produtores autdnomos, termo que melhor expressava o que se queria representar,

ou seja, agricultores que trabalhavam de forma autdénoma no cultivo de suas terras, onde o

processo decisorio estava, na grande maioria das vezes, no chefe da familia, diferente dos
assentados, cuja organizagdo produtiva se baseava no trabalho coletivo das terras do

assentamento e o processo decisorio estava na maos da maioria.

A analise percorreu dois grandes eixos:

- Primeiramente, resgatando o processo histdrico do lugar. a
implantagio dos assentamentos existentes na Fazenda Pirituba II, e a constituigdo e atuagao

do INOCAR junto ac pequenos produtores dos bairros rurais.

- Em seguida, analisando os resultados alcangados pelo trabalho do

INOCAR junto aos pequenos produtores assentados e aos pequenos produtores auténomos.



3. OBJETIVOS

A partir da analise das atividades de uma organizagio néo
governamental, o Instituto de Orientacdo Comunitaria e Assisténcia Rural (INOCAR),
junto a pequenos produtores autdnomos e pequenos produtores assentados do municipio de
Itabers, pretendeu-se investigar e averiguar como o processo evolutivo dessa atuagio

repercutiu em cada uma das categorias sociais envolvidas.

Com a caracterizagdo e o conhecimento do perfil de cada uma
destas categorias, envolvendo formas de organizgééo do trabalho, principais lavouras
cultivadas, vinculo com entidades de apoio, entre outros indicadores, objetivou-se
especificamente, verificar as diferencas entre as trajetorias percorridas pelos assentados e
pelos pequenos produtores, expressas em seus projetos de organizagdo, apds a atuagdo do

INOCAR.

Por fim, tentou-se neste trabalho refletir a relago téenicofagricultor

a luz do trabalho desenvolvido pelo INOCAR.



4. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Qilais sdo os elementos que caracterizam o pequeno produtor de
feijao de Itaberd? Estes, sio entendidos como pequenos produtores que trabalham a terra de
forma auténoma, estando as decisGes de producio, na grande maioria das vezes, a encargo
do chefe da familia. E bom frisar que “auténomo” tem aqui um sentido restrito, refere-se ao
trabalho individual na unidade de produgdo, nao tendo nada a ver com "isolado” ou "auto-

suficiente”, caracteristicas estas que serdo analisadas no decorrer deste capitulo.

Para compreender estes "elementos” da agricultura familiar existente

no municipio de Itabera, percorreu-se o seguinte caminho :

- resgatou-se a questao “quem eram”, para servir de auxilio na compreensao de “quem sao”;

- identificaram-se os elementos constituintes dos agrupamentos rurais de vizinhanga, os

denominados bairros rurais.

Para tanto, utilizaram-se autores que produziram obras de referéncia
na andlise da pequena produgdc familiar na década de 70 e alguns outros mais recentes.
Estes trabalhos sdo fundamentais para compreender também que a regido chamada de

"Ramal da Fome” ficou a margem do desenvolvimento que a cafeicultura proporcionou no
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estado de Sdo Paulo e manteve, apesar das transformagodes advindas com a expansdo do

feijao, muito dos seus elementos constituintes.

CANDIDO (1971} diz que o dono de terras € sitiante ou f_a_ze_n_d_eim,

conforme empregue ou ndo mao-de-obra estranha a familia. Em principio, esta distingio

entre as catégorias de sitiantes e fazendeitos Teva em conta "a’impottancia e a extensac da

propriedade destes individuos.

MULLER (1951}, citada por QUEIROZ (1973:0) e ‘WIANDERLEY
(1988:31), definiu o que compreendia ser "sitiante”:

"todo o pequeno produtor rural que, responsavel pela lavoura,
trabalha direta e pessoalmente a terra com a ajuda de sua familia e, ocasionalmente, de

alguns empregados remunerados.”

A autonomia, a responsabilidade pelo empreendimento, o trabalho
com a mao-de-obra familiar foram os tragos essencials apontados pela autora para designar -

o “sitiante”.

QUEIROZ (1973:5) baseada em CANDIDO (1971} procura,
através de uma caracterizagdo, entender estes produtores, originalmente denominados
“caipiras”:

"Esta gente do sitio vive em casas 1do precdrias que mereciam o
nome de ranchos; utilizando técnicas ¢ pr(}ceSSos rudimentares; consumindo os produtos
que plantavam; vestindo roupas fiadas e tecidas por eles mesmos; empregando utensilios
fabricados em casa; comendo doces e biscoitos confeccionados pelas mulheres da familia;

indo vender nas cidades proximas galinhas e leitdes, assim como as sobras da produgdo.
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(...) Esta maneira de viver integrava-os na agricultura de subsisténcia que sempre existiu
no Brasil, onde surgira acompanhando a grande lavoura de exportagdo, da qual sempre

foi complementar.”

Estava-se eiit 'suma, diante de um produtor que consumia o que

produzia, utilizava para troca ou venda aquilo que ndo empregava no consumo didrio e néo

visava o lucro com o cultivo da terra.

A estrutura produtiva era baseada na policultura e pequena criagao,
onde os produtos cultivados eram basicamente alimentares, e geravam freqiientemente um
excedente comercializavel sobre o auto-consumo familiar. Associado a este(s) produto(s)
ocorria 0 cultivo de “miudezas” e a pequena criagdo, que também podiam gerar um

excedente comercializavel.

Esta caracteristica da -produg:éo familiar com base na diversificagdo
das culturas, era a forma adequada de prover as necessidades da familia. Isto porque, por
um lade, permite a manutengao de um equilibrio entre produtos destinados ao auto-
consumo e produtos, cuja comercializagio assegurava os meios para a aquisi¢do dos demais
bens de consumo e de trabalho; por outro lado, a diversidade de culturas ocupava mais
plenamente a forga de trabalho familiar durante o ano. Finalmente, a venda de diversos
produtos, inclusive o excedente do auto-consumo, em diversos momentos, tornava possivel
as entradas sucessivas de recursos ao longo do ano, favorecendo assim um melhor equilibrio

financeiro da famila.(WANDERLEY, 1988).

Outro elemento importante na caracterizagdo destes agricultores,
que perdura até o presente, ¢ que eles se distribuem em bairros rurais.

CANDIDO (1971: 62) denomina os grupos rurais de vizinhanga na drea paulista bairro, ou
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seja,

"A estrutura fundamental da sociabilidade caipira, consiste no
agrupamento de algumas ou muitas familias, mais ou menos vinculadas pelo sentimento de
localidade, pela convivéncia, pelas prdticas de auxilio mituo e pelas atividades ludico-

religiosas.”

geografico delimitado. As habitagGes podem estar proximas umas das outras, sugerindo pdr
vezes um esbogo de povoado ralo; podem estar de tal modo afastadas que o observador
muitas vezes nao discerne, nas casas isoladas que encontra a certos intervalos, a unidade que
as congrega. Ha porém, neste grupo de vizinhanga de "habitat” disperso, os contornos
suficientemente consistentes para dar aos seus habitantes a nogdo de pertencimento,

levando-os a distingui-lo dos demais bairros da regido.

CANDIDO (1971) ressalta que o “sentimento de localidade”
constitui o elemento basico para delimitar a configuragao de um bairro, tanto no espago

geogrifico quanto no espago social.

A convivéncia entre os habitantes do bairro decorre da proximidade
fisica e da necessidade de cooperagdo. O trabalho coletivo € um elemento importante na sua

caracterizagéo.

"Um bairro poderia, deste dngulo, definir-se como o agrupamento
territorial, mais ou menos denso, cujos limites sdo tracados pela participagdo dos

moradores em trabalhos de ajuda mutua".(CANDIDQO, 1973:67).

Anteriormente, a manifestagio de trabalhos de ajuda mitua mais

importante era o mutirdo, o costume de juntarem-se para o trabalho e assim, passarem de
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uma casa a outra, a medida que lam terminando as tarefas, ¢ as noites passavam-nas

alegremente em suas folias.

As varias atividades da lavoura e da industria doméstica constituiam

oportunidades de mutirdo, de troca de dias de servigo e outras formas de auxilio mutuo, que

eram solugdes adotadas para resolver, por um lado, a escassez de mao-de-obra, e, por

outro, a escassez de meios para obté-la, suprimindo as limitagdes da atividade individual ou
familiar. E o aspecto festivo de que se revestia, constituia um dos pontos importantes da

vida cultural de um bairro rural.

CANDIDO (1971: 68) acaba por definir o mutirdo da seguinte
forma:

"Consiste essencialmente na reunido de vizinhos, convocados por
um deles, a fim de ajuda-los a efetuar determinado trabalho: derrubada, rocada, plantio,
limpa, colheita, malhagdo, construgdo de casa, fiacdo, etc. Geralmente os vizinhos sdo
convocados, e o beneficidrio lhes oferece alimenro e uma festa, que encerra o trabalho.
Mas ndo hd remuneragdo direta de espécie alguma, a ndo ser a obrigagdo moral em que
fica o beneficiario de corresponder aos chamados eventuais dos que o auxiliaram. Este
chamado ndo falta, porque € praticamente impossivel a um lavrador, que s6 dispéem de

mado-de-obra domestica, dar conta do ano agricola sem cooperagdo vicinal.”

E salientado o cardter de rapidez do trabalho efetuado pelo mutiréo,
o que pode ser devido & urgéncia requerida em muitos casos. O mutirdo nao € propriamente
um socorro; € antes um gesto de amizade, um motivo de festanga, uma forma de cooperagéo

para executar rapidamente um trabalho agricola.

Outro elemento de defini¢ao da sociabilidade entre os habitantes de
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um bairro rural € o complexo de atividades lidico-religiosas que ultrapassa o &mbito
familiar, encontrando no bairro a sua unidade basica de manifestagdo. Pois ao lado da pratica
centralizada pela vila, e frequentemente auxiliando-a, ha uma série consideravel de praticas

religiosas que tem por universo o grupo rural de vizinhanga.

Sob este aspecto CANDIDO (1971: 71) define o bairro rural como:

se definem pela participagdo dos moradores nos festejos religiosos locais”,

Esta festa religiosa s6 € possivel, quando todos os habitantes do
bairro se congregam e se retinem, assumindo a responsabilidade econdmica para a realizagao

desta.

Para o autor, as formas de ajuda metua e as festas religiosas eram
5asicamente os dois focos que promoviam a reunido dos habitantes de um determinado
bairro; o funcionamento do bairro era caracterizado pela dispersio quotidiana, na qual as
familias pareciam isoladas em suas propriedades. Estas reunides periddicas demonstravam o
grau de vitalidade do bairro enquanto grupo. A periodicidade ficava na dependéncia de
varios fatores; quanto mais as reunides se espagavam, mais o bairro ia perdendo sua

consisténcia e tendendo ao desaparecimento.

4.2. PEQUENOS PRODUTORES ASSENTADOS

Para compreender “quem sdo” os pequenos produtores assentados
buscou-se resgatar na sua trajetoria de vida “quem eram” esses sujeitos. Estes s@o, em sua

maioria, ex-arrendatdrios da regido e assim, historicamente, a sua forma de organizar a
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producao tem a mesma esséncia dos pequenos produtores descritos anteriormente, ou seja,

trabalham com o uso de mao-de-obra familiar.

Para melhor clareza da constitui¢do desta nova categoria: pequenos

produtores assentados, torna-se necessario tragar algumas considera¢des sobte as politicas

de implantagao dos assentamentos no Estade de Séo Paulo, a luta pela terra e a organizagio

do trabalho no assentamento,

4.2.1. A Politica de Assentamentos no Estado de Sao Paulo

O governo estadual realizou na década de 60, algumas experiéncias
de implantagdo de projetos de assentamentos. O governo de Carvalho Pinto através do
programa “Reforma Agraria Paulista”, regulamentado pela Lei de Revisdo Agrdrial,
promoveu a instalacdo de alguns projetos, dos guais os exemplos mais caracteristicos sio os
do Nucleo Rural da Fazenda Capivari, em Valinhos e da Fazenda Santa Helena, em Marflia.
Nesta ocasido foi criada junto a Secretaria de Agricultura do Estado, a Assessoria de

Revisdo Agraria (ARA).

CORNEJO er a (1989) apontam o carater ideoldgico
desenvolvimentista da “Reforma Agréria Paulista™, mostrando que o fundamento bésico da
lei de Revisio Agrdria era a criagdo de uma classe média produtora de alimentos e
consumidora de produtos industrializados assim como a formagio de uma pequena

propriedade rural capitalizada onde se utilizariam técnicas sofisticadas.

ANDRADE (1993) ressalta esta posi¢ao politica quando diz que "os

1 iei de nimero 5994 de 31 de dezembro de 1940,
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assentamentos eram implantados a partir da interven¢do do Estado, a fim de solucionar os
conflitos engendrados na luta pela terra” e que, esta intervengdo, além de conter a marca
de urﬁa politica meramente assistencialista, reduziu os trabalhadores a meros beneficiarios.
De um lado, havia o Estado autoritirio, portador da lei do dominador, que intervinha e

criava um assentamento onde houvesse um conflito; & do outro, os trabalhadores que viviam

Na década de 80, as mudangas politicas decorrentes da
redemocratizagao do. pais trouxeram alteragdes também no plano dos assentamentos, como
mostra ESTERCI er al (1992): "em 1982, a conjuntura especifica de alguns estados
permitiu a elei¢do de governos de oposicdo ao regime militar que, sustentados num amplo
arco de aliangas, comecaram a abrir espagos para propostas de assentamentos que
constitutram demandas de setores de populagdo apoiades por entidades de apoio: igreja,
Jfacgbes politico-partiddrias, etc. Podemos incluir neste caso, por exemplo, os governos

entdo eleitos no Espirite Santo, no Parand, no Rio de Janeiro ¢ em Sdo Paulo."”

Em palestra ;.)rofen'da no Instituto de Terras (05/05/93), IYINCAOQO,
analisando as politicas de implantagio de assentamentos no periodo da transigdo
democratica, com destaque para Plano de Valorizagdo e Aproveitamento dos Recursos
Fundiarios do Estado do governo paulista de Franco Montoro (1983/1987), classifica-as

como “politicas sociais fundadoras de cidadania®,

Os trabalhadores, historicamente dominados, comecam a se
mobilizar e reivindicar o direito de acesso a terra, propondo uma negociagio com o Estado.
Por outro lado, o Estado que estava num processo de democratizagio, passa a reconhecer a

existéncia deste direito e assume o compromisso de negociar.
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Nas palavras de D'INCAO: "O Estado ndo se percebe mais como
sendo igual d lei, igual ao dominador; hd uma separagdo enire a lei e o Estado, e esse
Estado se propde a negociar e em cima do reconhecimento de um direito. Houve entdo
uma separagdo do Estado dominador-lei, a lei existe entdo como instrumento que passa d

regular a relagdo do Estado com a sociedade”.

E preciso relativizar este processo de abertura politica ja que, como

afirmam FERRANTE & SILVA (1986), ocorre a apropriagdo pelo Estado da luta dos
trabalhadores; o Estado apropria-se das préticas sociais dos trabalhadores, ou seja, apropria-
se das necessidades reinvindicadas pelos trabalhadores sem terra, saindo da posigio de
opositor/dominador e assume-se como mediador/protetor quando do processo de concessdo

da terra.

Os instrumentos de controle estatal dos conflitos gerados pelas lutas
sociais no campo podem ser assim sintetizados: o Estado, de posse da terra, a concede sob
permissdo de uso por pericdo determinado, mantendo assim o controle totalitario desse
contingente de trabalhadores e, através de seus organismos, impde as diretrizes centrais que
os trabathadores assentados deverdo cumprir, elegendo como critério de permanéncia, a
produtividade. O Estado cria entdo, um modelo de assentamento, impondo as formas de
exploragac agropecudria, o tipo de conservagio de recursos naturais, o gerenciamento dos
investimentos ¢ das linhas de créditos e fornecendo assisténcia téenica através da figura do
extensionista. Dessa maneira, os projetos de assentamento sio constraidos sob as regras da
economia agricola dominante e os trabalhadores rurais submetidos ao modelo de
organizagio da produgéo priorizado pelo Estado (a forma privilegiada foi o associativismo),
tendo sua base tecnologica comandada pelo modo de produgio dominante { uso de insumos

industriais para agricultura e mecanizagio).
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A politica fundidria definida na administragdo de Franco Montoro
promoveu o aproveitamento de terras publicas ociosas, através de dois planos distintos
(DAF, 1990):

1) Planos Publicos de Valorizagio e Aproveitamento dos Recursos Fundidrios do Estado,

baseado na Lei n® 4957, de 30 de dezembro de 19835, através do qual o governo utilizou-

promover assentamentos de trabalhadores rurais.

2) Programa de Regularizacdo Fundidria, baseado na Lei 0" 4925 de 19 de dezembro de
1985 que trata da regularizagao de terras publicas de produtores rurais cujos lotes fossem
inferiores a trés modulos rurais e houvessem explorado a drea no minimo hé 3 anos. O

programa foi iniciado com os posseiros do Vale do Ribeira e do Litoral Paulista.

O cardter conservador desta politica € salientado por FERRANTE &
SILVA (1986), pois na medida em que os assentamentos foram efetivados em terras
publicas ou de propriedade privada, porém ociosas, garantiu-se o ndo questionamento da
estrutura agraria concentrada existente no pals e a manutengao da estrutura fundiaria
dominante. BERGAMASCO (1992) ressalta que, “esta politica, mais que uma solucdo
parcial, ao problema de Reforma Agrdria, apresenia-se como um paliativo aos conflitos

n

pela posse da terra...

Em que pese que a politica fundidria do governo Montoro superou
as anteriores, € preciso registrar que a capacidade potencial existente para a execugdo de
programas deste tipo possibilitava um volume muito malor de realizages em termos de
assentamentos (LEITE, 1988). A proposta inicial do governo previa assentar cerca de 3.000
familias de trabalhadores sem terra ou com terra insuficiente para sua sobrevivéncia.

Entretanto, somente 2.150 familias foram beneficiadas, ocupando uma drea de 36.173 ha.

se de terras publicas ociosas, sub-aproveitadas ou aproveitadas inadequadamente.para..........
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(LEITE, 1992).

Para desenvolver a politica fundidria, o governc de Sao Paulo
transformou a antiga ARA - Assessoria de Revisido Agraria, em maio de 1983, no IAF -
Instituto  de Assuntos Fundidrios, subordinado & Coordenadoria -Sdcio-econdmica da

SAASP Secrerarta de Agrzcuirura e Abasrecnnento de Esrado de Sao Paulo Em 1985

instituiu-se a SEAF Secremrta Execunva de Assuntos Fundlanos que passa entio a
englobar o IAF, a CAIC - Companhia Agricola Imobilidria e Colonizadora, e a Comissdo
de Assuntos Fundidrios. Ao IAF coube a demarcagio de terras, a elaboragdo de projetos e a
solugdo dos problemas fundidrios, assim como a regularizagio das terras e & Comissdo de

Assuntos Fundidrios, a fungio de opinar sobre as terras piblicas em disponibilidade.

Em seqiiéncia as mudangas politicas realizadas nos governos que
sucederam Montoro, o IAF veio a ser desmembrado em 2 departamentos o DAF -
Departamento de Assentamento Fundidrio, e o DRF - Departamento de Regularizacdo
Fundidria, ambos vinculados ao ITESP - Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo, e este
a Secretaria de Justica e da Defesa da Cidadania. Atualmente, em 1995, o DAF é o orgéo

responsével pela implementagio e desenvolvimento econémico dos assentamentos rurais.

4.2.2. A Conquista da Terra

A conquista da terra se dda no ambito das lutas contra a
expropriagdo, cujo processo envolve a perda dos meios de produgdio, impelindo os
trabalthadores a se submeterem a migragdo ou a proletariza¢do. Os principais movimentos

organizados de Iuta pela terra nas duas ultimas décadas sao: o Movimentos das Barragens a
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partir de 1976 e o Movimento dos Trabathadores Sem Terra - MST? a partir de 1979.

A luta pela terra dos ex-arrendatarios da regido de Pirituba pode ser
considerada como uma das primetras manifestagdes coletiva em prol da reforma agraria nos

anos 80 no Estado de Sao Paulo. Esta luta aprésentou elementos inovadores nas formas de

visavam pressionar publicamente o Estado.

ANDRADE (1993) ressalta o significado real do ato de ocupagéo:
"ocupar € um ato pensado, planejado, onde as pessoas passam a v;'ver com a familia de
baixo de um barraco de lona improvisado, por tempo indefinido, sujeitos a perigos de toda
ordem. E um ato que pode resultar em despejos, a fim de cumprir a liminar de
reintegracdo da posse, emitida pela Justica, expulsando os ocupantes da drea”. Sendo

despejados, retornam para a beira da estrada a espera de nova oportunidade de ocupagéo.

O acampamento, consequéncia da expulsdo de uma terra ocupada, €
uma fase dificil onde as familias vivem precariamente por tempo indeterminado e enfrentam
imimeras dificuldades. Porém, é uma decisio estratégica que obriga o Estado a buscar uma

solugao, por caracterizar uma "sifuagdo de conflito”.

Esta fase funciona para os trabalhadores como um exercicio de
cooperagdo e disciplina. Os trabalhadores formam comissdes de trabalho onde cada equipe
se responsabiliza por um problema especifico. Sdo elas, entre outras: Comissio de

Negociagdo, Comissdo Financeira, Comissio de Imprensa, Comissdo de Alimentagao;

2 o Movimento dos Trabalhadores Rurals Sem Terra teve sua origem nas regides sul e sudeste
do Brasil, no inicioc da década de 50,7 exp wdo-se para outros estados, tendo atualmente

acional, Nasceu de um processc d nfrentaments e resisténceiz contra a pollitica
de desenvelvimento agropecudrio, cujoe proces siveu a perda dos melos de produgdc por
parte dos camponeses. Tem buscade como forma de organizagdc e luta, as ocupacdes de terra e

oS acampamentos coletivos.
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Comissao de Saude.

Durante o periodo de acampamento, as familias organizam véarias
manifestacdes coletivas, tais como passeatas, caminhadas entre cidades e nos centros

urbanos, cartas abertas & populagdo e atos publicos, dando assim, visibilidade a0

governo.

Apds idas e vindas, avangos e recuos, o processo de negociagdo
entre o Estado e os acampados pode culminar com a autorizagéo oficial de concessao de uso
da terra as familias demandantes através de um processo seletivo, segundo critérios

estabelecidos pelo drgao responsavel pelo futuro assentamento - o DAF,

4.2.3. Organizacao do Trabalho no Assentamento

Em relagdo & organizagdo do trabalho nos assentamentos, LEITE

(1986) aponta seis formas diferentes:
1} Exploragdo individual da terra, cada familia cuida do seu lote;

2) O preparo do solo e o plantio de todos os lotes é feito em conjunto, so os tratos

culturais e a cotheita sdo feitos por cada familia;

3) Assentamentos mistos, com divisdo de grupos de tal maneira que aqueles que querem
trabalhar em conjunto possam fazé-lo e também se respeite a vontade das familias que

querem trabalhar individualmente;
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4) Exploragdo conjunta da produgdo sé na primeira safra devido a falta de condigdes

individuais no inicio do projeto;

5) Exploracdo conjunta da terra em todas as fases do trabalho;

6) Exploragao individual da terra no inicio do projeto e posterior ado¢do do trabalho

conjunto a partir da fundagao de uma associagio dos assentados.

Especificamente nas areas | e Il da Fazenda Pirituba, "a forma de ,
exploragdo agricola € a divisdo em grupos formados pela unido de certo numero det
familias, que cultivavam determinada drea. Cada grupo tem um "chefe de grupo”, eleito,
que 0 representa nas reunides gerais do assentamento. As tarefas mecanizadas sdo
realizadas por equipes de traroristas e os tratos culturais sdo realizados por cada familia

em sua drea.” (SIMON eral ,1988),

A formacdo de uma associacdo dos assentados, preconizada pela
assessoria oficial dos técnicos, tem como fungdo orientar a exploragdo da drea de produgao
agricola e a comercializagdo das safras bem como administrar os recursos financelros
obtidos através de créditos bancdrios ou de entidades filantropicas. Além dessas atribuigdes,
a associa¢do assume o papel politico de representagio da comunidade na defesa de seus

interesses junto ao governo e outras instancias (ANDRADE, 1993).

O Estado prevé também o tamanho dos lotes agricolas em funcac
das potencialidades da area e o planejamento da ocupacio da agrovila, normalmente alocada
no centro do assentamento, bem como as moradias e tragado urbano. Segundo D'INCAC
(1991) "o projeto original dos técnicos estarais era o da divisdo em lotes para o cultivo,

associada d criagdo de uma agrovila, onde os rrabalhadores receberiam wuma pequena
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parcela de terra - o quintal -para a construgdo de suas casas e os cultivos de subsisténcia.
Os argumentos em defesa da proposta giravam em torno da maior facilidade de acesso das
familias d infra-estrutura de servi¢os de uso coletive - escola, posto de saude, barracdo
para mdquinas agricolas, etc - e da necessidade de manter os trabalhadores minimamente
‘organizados para a obtengao dos financiamentos bancdrios, pard a compra de mdquinas e

para.gs culturas. As linhas de financiamento existentes para esses casos eram dirigidas

para pequenos produtores associados”.

De acordo com ANDRADE (1993), "os agentes, lideres entre os
assentados e assessores do movimento ligados a Igreja e ao MST, consideram como forma
mais eficaz a coletiva, garantindo tanto a organizacdo politica dos trabalhadores quanto o
sucesso da producdo agricola. A proposta da Igreja ¢ embasada nos ideais cristdos de

igualdade, de unido e de solidariedade implementado no seu projeto comunitarista.”

Para o MST (1986), a associagdo é um tipo de organizagdo
horizontal na quai a diregao e as bases estédo em condi¢do de igualdade, numa relacao
democratica e com a participagio de todos os trabalhadores. Assuntos polémicos séo
decididos em votagdo e esta ¢ realizada em todos os grupos, sendo o resultado levade pelos
seus coordenadores a assoclagdo que tomard as providéncias com base na decisde aprovada.
Esta linha de atuagdo da oportunidade de participagdo de todos os trabalhadores no

processo decisdrio.
E ainda, de acordo com IYINCAQ (1992), o MST e demais setores
da esquerda viram na proposta de produgao celetiva ou associada uma forma de

manutengdo do engajamento politico na luta pela transformacao da sociedade brasileira.

Muitas institui¢oes financeiras e entidades filantrdpicas vinculam o
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crédito e o auxilio financeiro somente a "produtores que estejam organizados”, como por
exemplo o Programa de Incentivos as Oportunidades de Trabatho e Geragdo de Renda da

Fundacio Legido Brasileira de Assisténcia (LBA).

" Por outro lado, na medida em que nos assentamentos se desenvolve

uma agricultura de base familiar, com a organizacdo das familias em lotes individuais de -

produgdo, DINCAO (1992) propde " rever a meltodologia de intervengdo nos
assentamentos revendo os discursos do projeto coletivista e apreender ¢ explorar com
profundidade as possibilidades de modernizagdo e de organizacde dos pequenos
produrores familiares” bem como modificar os contetidos dos financiamentos, caminhando

para a criagdo de politicas adequadas a pequena produgao.

Tendo em conta os projetos de vida dos assentados, € preciso
considerar estes trabalhadores rurais a partir do que realmente sdo. Do conhecimento de seu
potencial e de seus limites, pensd-los num contexto de desenvolvimento da economia
familiar ou seja, do estabelecimento e exploragdo das possibilidades do trabalho em familia.
A autora defende a necessidade de explorar os projetos que os trabalhadores trazem
consigo, permitindo com isso compreender a ldgica racional de combinagiio do uso dos
fatores de produgéo dos quais dispdem.

Na sua evolucdo historica os assentamentos podem coexistir com
duas formas de organizacido da produgdo. Enquanto, algumas familias optam pela forma
colétiva, outras familias cultivam a terra de forma individual em seus proprios lotes de

produgao.



5. MATERJAL E METODOS R

© 5.1. MATERIAL

5.1.1. Descricao da Regido

O Assentamento Pirituba II - Area Il e os demais bairros rurais
estudados se localizam no municipio de Itaberd, situado no sudoeste do estado de Séo
Paulo3. O municipio possui uma 4rea de 1050 Km? e sua populagdo, em 1980, era de
16.389 habitantes, sendo que 34.5 % deste total residia entdo na cidade e 65.5 % na zona

rural.

A regifo sudoeste do estado de Sao Paulo ocupa parte da chamada
Depressao Periférica, cujos solos sdo em geral profundos, bem desenvolvidos, env'elhecidos,
com pH variando entre dcido a fortemente dcido e fertilidade natural baixa (IPT, 1981). Na
regido em que se enconfram os assentamentos da fazenda Pirituba, os tipos de solo sao os

seguintes®:

a) latossolo vermelho escuro e podzolico vermelho amarelo em proporgdes diferentes para

cada area;

f‘ Ver mapa 1 - LocallzacHo da regldo Zudoeste no Estado de S&c Paulo. No anexo 1, pé 149,
% De acordo com a pesguisa dencminada "Andlisze e Avaliagdo dos Projetos de Reforma iz e
Assentamentos do Estado de S&8c PauloY, desenvolvida por diversos campus da U P entzre

18982/1923.
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b) hidromorfico, nas dreas de inundagéo, em pequenas faixas;

¢) litossolo, nas encostas com maior grau de declividade.

A fazenda se situa na zona hidromorfica do rio Paranapanema, no

interior da depressdo paleozdica da bacia do rio Parand, no limite com o cristalino do

planalto Atlantico. Seu relevo, medianamente movimentado (altitude média entre 500 e 800
metros) ¢, na maior parte das areas, levemente ondulado, seguido de porgéo plana e de
pequena porgdo ondulada.

A cobertura vegetal ndo ¢ homogénea. Ha manchas de mata
araucaria remanescentes da cobertura original. Ha dreas de capoeira, e extenso dominio de

cerrados.

Nos assentamentos do Projeto Pirituba II ha recursos de agua
subterranea. Na area I correm 6 Km do rio Pirituba e em todas elas é possivel observar a

presenga de corregos.

O clima é do tipo mesotérmico, sem estiagens prolongadas. As
temperaturas meédias nos meses mats quentes giram em torno de 22 ©C. Os indices
pluviométricos atingém 1.200 mm a 1.400 mm anuais. No que se refere as condigdes

naturais da regido convém ressaltar ainda que ela € sujeita a geadas de inverno.

Além das caracteristicas edafo-climaticas acima referidas, a regifo
conta com algumas outras particularidades que a distingue das demais do Estado, de modo

bastante significativo: é, por exemplo, o caso de sua historia.
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A regido manteve durante muito tempo uma fungdo de passagem,

ligada aos caminhos das tropas de burros? que, ao Sul, demandavam 4 Feira de Sorocaba.

A ocupagdo da regido se deu a partir da segunda metade do século
X VI com a chegada de garimpeiros oriundos da provincia das Minas Gerais, os quais, em

funcéo da decadéncia da atividade mineral sofrida entdo por sua terra de origem, migravam

em busca de novos meios de subsisténcia. Constituiram-se assim os nucleos que deram
6

origem aos municipios de Itapeva, Itararé, Itaporanga e Itabera.

Os primeiros imigrantes se instalaram naquelas terras em 1862, e
abriram nelas uma grande fazenda no local onde se encontra hoje o municipio de Itaberd.
Nagquela época a regido atraiu garimpeiros que procuravam diamantes no Rio Verde e que
sabiam de indicios da existéncia de ouro no Rio Lavrinhas, a8 margem do qual se fundou o

povoado do mesmo nome.

Em 1871, este povoado ¢ elevado a categoria de distrito, e em 1891
4 de municipio, o qual foi denominade Nossa Senhora da Conceigdo de Lavrinhas.

Finalmente, em 1903, ele recebe a denominacao de municipic de Itabera.

A excecéo de Itapeva, que se transformou num grande centro da
inddstria da mineracéo, todos os demais municipios da regido tiveram na agropecudria a sua

atividade principal.

v papel

muare hésico no
(FURTADG, 1977} .

De acordo com BARBOSA
tem origem indigena. O 1
cue guer dizer ha
diamantes, Itapeva signi [t
Itaporanga origina-se da juncd
pedra bonita.

i-portugués, estas palavras
Itaberd & origindrio de ita o beraba,
o ha, referindm-se, segundo Barbosa, aos
lrarard wvem de itarer®, agua gue nasce da pedzia.
anga, gue significa bele, bonito, resultando em
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A pecudria extensiva, para a produgdo de carne bovina e suina e
para a criagio de animais de tragdo, prevaleceu nas primeiras trés décadas deste século.
Paralelamente a essa classe de atividades, desenvolve-se a produgdo de alimentos basicos: o

arroz, o milho e o feijio.

regido de Sorocaba passou, apds os anos trinta, por um ciclo de expansdo, propiciou um
fluxo de renda importante para a economia local. Porém, devido a concorréncia com a
regido de Ribeirdo Preto (a qual apresentava melhor infra-estrutura de transporte e produzia,
em decorréncia de terras mais férteis, fibras de melhor qualidade), a cultura de algodio logo

entrou em declinio na regido.

A década de cingiienta marcou, em virtude do clima favoravel e dos
incentivos governamentais, o inicio de um novo ciclo de cultura na regido de Itabera: o
trigo. Tais incentivos buscavam aumentar a produgioc deste cereal, a fim de garantir a auto-
suficiéncia do estado de Sdo Paulo. Esta politica de fomento agricola possibilitou a
consolida-géo de alguns elementos novos de infra-estrutura; a criagio de cooperativas de
agricultores e, principalmente, a implantagdo de uma agricultura modernizada, a qual trazia
novidades tais come o moinho de trigo. No entanto, a doenga fungica conhecida como
“ferrugem” atingiu e esteve perto de dizimar as plantagdes, diminuindo drasticamente sua

produtividade e fazendo com que houvesse um refluxo da cultura na regigo.
O reflorestamento, decorrente sobretude dos  incentivos
governamentais na década de 70, ocupou os solos mais fracos na parte norte e nordeste da

regiao, sem contudo representar um segmento significativo.

A década de 70 marcou o ciclo expansivo da cultura de feijao na

O algodao, que devide ao desenvolvimento da industria téxtil na
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regido. A produgéo de feijdo no Brasil era (e ainda o é) citada sempre, eﬁa quase todos os
estados produtores, como exemplo, ao lado da mandioca, de agricultura mais tradicional e
menos tecnificada do pais. Na verdade, o feijao permaneceu sempre 4 margem da politica
agricola tendo contribuido para isso os seguintes fatores: caracteristicas proprias do ciclo de
produgido como, por exemplo, a necessidade de utilizagdo de méo-de-obra praticamente

__constante, a alta susceptibilidade da cultura ao clima e as suas pragas e doencas e, também,

questdes lipadas a comercializagéo e a falta de pre¢os minimos compensadores.

ROMAO (1981), para mostrar o crescimento da cultura de feijio a

nivel estadual, tomou o perfodo de 1948-1980 e nele delineou trés fases de comportamento.

A primeira corresponde aos anos 50 e inicio da década de 60,
periodo em que o aumento da produgéio de feijao estd claramente relacionado a expanséo da
area cultivada em func@o da expansio da cafeicultura (Ja que, nesta época, a cultura de
feijao era cultivada nas entrelinhas da cultura do café) e, conseqiientemente, a da fronteira

agricola do Estado.

A outra fase corresponde a segunda metade da década de sessenta e
primeira da de setenta. Nesse perfodo, houve uma inversdo da tendéncia de crescimento.

Varios fatores contribuiram para que a produgio se reduzisse :

a) o programa da erradicacao dos cafezais paulistas, concentrado no periodo de 1962/68

b) as transformagdes nas relagdes de trabalho na agricultura paulista, na qual trabalhadores
permanentes foram substituidos por trabalhadores tempordrios (aqueles produziam
culturas que deveriam tanto suprir a sua subsisténcia como abastecer o mercado; entre

elas, estava a do feijao)
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¢) a expansdo da pecuaria e da Javoura canavieira no estado, com a substituigao das culturas

originalmente cultivadas.

A terceira fase compreende o gilingiiénio final dos anos setenta,

quando ha nac sé uma retomada da expansio da édrea e da produgdo feijoeira como,

também, uma acentuada melhoria nos rendimentos fisicos da cultura em decorréncia do

predominio do feijio comercial e da difuséo da tecnologia moderna de produgdo. Assim, a
produtividade que girava em torno de 500 Kgfhectare no periodo de 1964/71, passa para

600 Kg/hectares em 1972/77, atingindo nos anos oitenta o rendimento de 800 Kg/hectare.

GRAZIANO DA SILVA er alli (1982) mostraram que nesta terceira
fase ocorreram duas modificagdes basicas da cultura a nivel estadual. Uma delas, relativa a
forma de produzir (o tipo de cultivo passou a ser predominantemente solteiro) e, a outra, a
sua localizagfo geografica. Ocorre que a produgio de feijao se desorganizou nas dreas onde
era plantado de forma consorciada com a cultura do café, e a regiio sudoeste do Estado
aumentou sua participagdo na produgdo. Este aumento se deu nao tanto pelo fato de a
regido apresentar condi¢es edafo-climaticas ideais para o cultivo, mas, principalmente, por

ser ela restrita as culturas de cana-de-agucar, café, algodao e soja.

Nao tendo sido a regido sudoeste do Estado ocupada pelo avango
destas culturas para exportagéo, ela permaneceu como area periférica, ¢ que ocasionou a
persisténcia de graves problemas de infra-estrutura uma vez que, durante um longo periodo
de tempo, foi mantida & margem do desenvolvimento econdmico. GONCALVES & SOUZA

(1993a) afirmam :

"mantida @ margem do nicleo do processo de acumulagdo de

capital, a regido sudoeste do estado de Sdo Paulo apresentava no inicio da década de 70
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deste século, o menor crescimento da regido de Sorocaba”.

GRAZIANO (1984) sintetiza, com as modificagdes ocorridas no

cultivo de feijdo abaixo discriminadas, as transformagdes ocorridas na década de 70 na

regiao :

a) o aumento da escala de produgzo através da expansdo das greas cultivadas com feijao;

b) a mudanga de base do sistema tecnoldgico adotado: o sistema tradicional, que se baseava
na tracfio animal e no trabalho manual, foi parcialmente ou totalmente substituido pelo

sistema com base mecénica;

¢} o aumento do grau de mercantilizagdo e monetarizagdo da atividade produtiva;

d) o aumento da utiliza¢do de mao-de-obra assalariada;

e) aumento da produtividade: o novo padréo tecnoldgico imposto continha trés elementos
fundamentais que afetaram a produtividade: uma nova variedade de feijao mais produtiva

¢ mais resistente (carioca), a utilizagéo de fertilizantes e defensivos e a mecanizaggo.

Os cinco elementos acima apontados constituem um complexo que

traduz o processo de tecnificag@o ocorrido na regido.

SALIT (1987a) afirma que a Divisao Regional Agricola de Sorocaba
respondeu por cerca de 75 % da produgdo estadual da cultura. Dados coletados junto ao

Instituto de Economia Agricola (IEA) para 19947 prevéem uma érea total de 63.200

7 ns informagfes relativas ac ano de 1224, por teremr side ccletadas em novembro do mesmo
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hectares para a Delegacia Agricola da Itapeva8, o que corresponde a 28 % da 4rea total em
produgio no estado de Sdo Paulo. O rendimento da safra de feijéo do periodo das secas, a
qual foi concluida a época em que estas informagdes foram coletadas pelo IEA, ultrapassou
a cifra das 34 mil toneladas, correspondente a uma participacéo de 28 % do total produzido

no Estado.

GONCALVES & SOUZA (19932 ¢ 1993b) realizaram um

minucioso estudo sobre as modificages ocorridas na agricultura de Itaberd. O crescimento
-da area plantada de feijao foi significativo para o Municipio. No periodo de 1964/66 a drea
anual era de 4.000 hectares, sendo que no de 1969/71 ja se contava com 6.000. Houve, a
partir de entdo, um crescimento intenso neste sentido: no periodo de 1981/82, a area
destinada ao plantio de feijao ja era de 44.000 hectares. A década de 80 marcou o refluxo do
crescimento da cultura, a qual recuou para uma drea de 25.000 hectares em 1990. Em 1954,

a previsdo de area cultivada com feijdo para este mesmo ano atingiu 22.000 hectares.

E preciso destacar alguns aspectos a respeito da tendéncia de
crescimento do rendimento da cultura. O crescimento da produgio de feijao do municipio
ndo resultou apenas da elevada incorporagio de area, mas também de um dinamismo

tecnoldgico que acionou um rendimento agricola crescente por hectare cultivado.

Analisando a década de 80, observa-se que, apesar do recuo da drea
plantada, o rendimento continua subindo. Isto se tornou possivel gragas a uma espécie de
selegdio natural dos agricultores da regido: os pequenos produtores, devido a crise

atravessada entdo pelo pais, foram levados a abandonar a cultura e muitas vezes a terra, em

anc, ndc estdo completas Para o feiiic se referem & previzac de
cafra

g Estdo vinculados a esta Delegacia pgri unricipios: Itapeva, ltararé,
Itaberd, poranga, Eardo de Antonina, Bom Sucesso de Itararé

Nova Campina e Taguarivai.
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decorréncia, entre outros fatores, de problemas com financiamentos bancérios. Por outro
lado, houve avango da producido dos agricultores mais modernos, os quais elevaram a

produgdo meédia por hectare para 800 Kg.

Quanto ao uso de insumos moderes, SALIT (1987a) salienta o

aumento do consumo de fertilizantes e do emprego de tragdo motomecanizada de 1960 a

' 1980. E grande o aumento do consumo de fertilizantes em Itaberd: em 1960, 6.2% dos

estabelecimentos utilizavam alguma forma deste insumo. Ja em 1980 o valor passa a ser de
89.5%. O emprego da tragdo motomecanizada também se eleva no periodo, alcangando, em
1980, 57.4% dos estabelecimentos. Destaca-se de forma marcante, entretanto, a
participagdo da tragdo animal utilizada em 1980: cerca de 84% do nimerc dos

estabelecimentos utilizavam-se deste tipo de tragéo.

A descrigdo do perfll de utilizagao das terras no municipio de Itabera
mostra que em 1970 as pastagens ocupavam fnais da metade da drea total (51.5%) e que as
lavouras temporarias vinham em segundo lugar com 21.8% da area total, 16.4% dos quais
eram destinados ao cultivo do milho. Em 1975 a drea ocupada com pastagens diminuiu para
43.6% e o feijdo aumentou a sua participagéo de 4.3% para 10.8%. Essa tendéncia persis‘{.iu.
até 1980, com lavouras temporarias evoluindo para 38.6% e pastagens caindo para 36.1%; e
o feijao assumiu a posigdo de principal cultura anual (21.5%), ultrapassando o milho
(13.1%). Em 1985, esse desempenho se reverteu: as lavouras temporarias tiveram a sua
participagio reduzida para 35.3% e as pastagens retomaram o crescimento (41.1%). O

milho, por sua vez, voltou a crescer, ainda que nao tenha chegado a ultrapassar o feijao

(15.4%).

O comportamento da agricultura de Itabera, na década de 80,

mostra uma oposi¢ao entre as dareas ocupadas com lavouras temporarias e as com pastagens,
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numa clara demonstracdo de substituicdo entre essas atividades.

O municipio de Itaberd jd apresentava, em 1968, uma estrutura de
distribuicéo de terras que tendia a concentra-las nas miaos de um numero bastante reduzido
de. proprietarios: as propriedades acima de 500 hectares (3.3% do nimero total) ocupavam

46.7% das terras. Nos estratos inferiores, as propriedades de menos de 100 hectares (79.8%

do totzﬂ) detinham 22% das terras. A agricultura local sempre se manteve extensiva. A
expansdo do feijio se deu sobre uma estrutura agraria de alta concentragdo de terras,
funcionando, nesse contexto, como agente colaborador dessa concentragdo. Em 1978, as
propriedades. com mais de 500 hectares (3.6% do total) ocupavam 47.3% das terras,
mostrando pequeno avango em relagao a década passada. Ja as propriedades com menos de
100 hectares (80.2% do total) passam a deter 21.7% das terras, o que significa que houve
um aumento do seu numero e uma diminuicdo do espago por elas ocupado. Em 1988, as
propriedades com mais de 500 hectares (3.8% do nimero total) ocupam 47.5% das terras,
sendo que o territorio delas continua a se expandir. Por outro lado, o mimero das
propriedades com tamanho inferior a 100 hectares, o qual aumenta e passa a representar

80.7% do total, passa a ocupar 21% das terras.

Outro indicador significativo € a variagio da drea meédia dos
estabelecimentos agropecuarios, na qual se detecta uma redugdo importante: em 1960, ela

era igual a 70.8 hectares e, em 1980, passou a ser de 49.5 hectares.

Esse processo de redistribuigdo da terra foi lento e continuo. O
numero das propriedades menores cresceu, ao mesmo tempo em que elas passaram a ocupar
uma extensdo menor de terras. Por outro lado, as grandes propriedades avangaram em

nimero e também em extensio durante todo o periodo de 1968/88.
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O indice de Gini® é um indicador bastant.e utilizado como medida do
nivel de desigualdade na distribuigao da posse da terra. Em 1968 este indice era de 0.851,
classificado éomo concentragéo forte a muito forte. Em 1978 ele passou para 0.872 e, em
1988, atingiu 0.9030. Houve aumento do indice de concentragdo da terra e expansao da

cultura do feijiono municipio.. . . . ... L

A expansdo e a modernizagiio da cultura feijoeira local ndo levaram
a constitui¢go de grandes agroindustrias ou de cooperativas de porte avantajado. Ao invés
disso, elas favoreceram a concentragao do capital comercial, formado nao sé na venda de
insumos e maquinas como também na compra de milho e feijdo, dentro da Idgica tradicional
de comprar barato e veﬁder caro. Os estimulos & produgdo de feijio por meio de
mecanismos de intervengdo tradicionais tais como o crédito subsidiado, longe de atingirem
beneficamente a maioria dos agricultores promoveu uma acéo elitista, pois os beneficios,
quando nao foram apropriados pelos intermediarios do capital comercial tradicional, o foram

por uma parcela minoritaria formada por grandes agricultores.

Grande parcela desse grupo de intermedidrios da comercializagdo
do feijao comprou terras para aplicar o capital acumulado. A 16gica do capitalista comercial
na atividade agropecuaria permaneceu a mesma: obter a mercadoria ac menor custo
possivel a fim de ganhar um diferencial na venda. Portanto, “comprar barato para vender
caro” passou a significar, neste novo contexto, “produzir barato para vender a pregos
melhores”, logica esta que conduziu a exploragdo da pecudria mista, uma das atividades

basicas da regido e que se caracteriza por ser tratada com pastagens em estado sofrivel.

diretamente proporcional 8 concentracdo
usa um alto grau desta concentragdo, ao
Teme opostc, indicador de uma distribulgic

% a proximidade entre este indice e a
fundiéria, ou seja, um indice préximo 2 '
passo  gue um indice préximo a ''zerc'' &, num ex
pastante eguitativa das terzas.
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5.1.2. Pequenos Produtores

A regifio era, tradicionalmente, produtora de milho, e o feijao,
plantado apenas entre as linhas deste, procurava atender, exclusivamente, a subsisténcia da

familia do produtor. Este carater ndo comercial do cultivo do feijao se refletia na sua forma

de producéo, a qual, além de se limitar 4 escala familiar, contava com um nivel tecnolodgico o

extremamente baixo. Os pequenos produtores nao utilizavam a mecanizagio e nem insumos
modernos tais como fertilizantes e defensivos. A mao-de-obra por eles utilizada era
basicamente a familiar, a qual era complementada, no auge dos servigos (colheita e
batimento do feijao), por formas tradicionais ndo monetarizadas como a troca de dias de

servigo ou os mutirdes (forma de trabalho coletivo) com vizinhos e parentes.

O trabalho assalariado inexistia para esses pequenos produtores que,
a fim de comercializarem os excedentes, basicamente o mitho, recorriam aos cémpradores
locais, que eram também os fornecedores de crédito, de insumos para a produgdo e de
alimentos. Através deste sisterna, foram sendo criadas as condigdes para o estabafecimeme
de lacos de dependéneia pessoal do produtor com relagdo ao comerciante e para que se

intensificasse a sua subordinagio ao capital comercial.

Na década de 70, o feijdo apresentou uma rentabilidade superior a
das culturas!Q alternativas para a regido. A peculiaridade da dupla safra de fejjdo (a das
aguas e a das secas) tornou o seu cultive mais vantajoso que o arroz e o milho, culturas

consideradas favoraveis para os pequenos produtores de feijéo.

Com o desenvolvimento do feijao na regifio, estes produtores se

1 . . - . . A . . P

1% prtre as culturas marginais estéo a soda, o5 citrus e o algoddo. Isto significa que estas
culturas, se praticados, poderac apresent amas e adaptagice edafo-climatica. 8,
dentre as culturas consideradas aptas, tem-se o arzoz, o miiho e a batata.

-
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transformaram, incorporando parcialmente a tecnologia existente para o seu cultivo.
Produzem agora basicamente para o mercado; seu primeiro objetivo é o lucro e, em geral, se
especializaram no cultivo de um ou dois produtost! (feijao predominantemente, e milho).

Sua prépria subsisténcia ja nao depende fundamentalmente do que planta, pois mudaram

também os hdbitos de consumo, tornando-se mais dependentes de. produtos manufaturados, .

e a venda da colheita passou a permitir-thes adquirir o que ndo cultivavam.

Estamos diante de pequenos produtores auténomos e independentes
em seu trabatho, que executam suas atividades apenas com os bragos da familia, e do qual
thes cabc;, a iniciativa e responsabilidade; caracteristicas estas mantidas no processo de
transformacgao ocorrido. Estes tragos sdo primordiais para distinguir estes tipos de
agricultores de outras categorias rurais, como o fazendeiro, o grande criador, o latifundidrio,
que ndo trabalham diretamente suas propriedades, mas comandam o trabalho
alheio.GRAZIANO er-alli (1981} tipificaram os produtores de feijdo. Dentro desta
tipificagao, a categoria por eles denomina&a camponeses e semi-assalariados, € parte

integrante de nosso objeto de estudo, sendo assim caracterizada:

a) camponeses: sdo os produtores que se utilizam do trabalho
familiar, seja este complementado ou ndoc por assalariados temporarios, e que nio chegam a

contar com trabalhadores permanentes.

by semi-assalariados: sdo os produtores que se utilizam do trabalho
familiar ndo complementado por assalariados permanentes; ¢ que se apresentam nhuma
situagdo de empregados assalariados em outras propriedades rurais ou em atividades

urbanas.

o)
bt

Nio delxam de produzir as culturas de suk ténoia eom peguenas parcelas da propriedade,
como © arroz, a mandiloca, a batata doce, o 1 o para a criagac, a horta e o pomar. Mas
agora, o0 enfogque € outto, a principal cultura, o , & o feijdo.
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FOTO 1 - O nicleo do bairro dos Tomé - um dos bairros da pesquisa -Itabera SP

De acordo com SALIT (1987b), os produtores rurais situados no
estrato de até 50 hectares de drea possuiam, em 1980, 83.5% do numero total de
estabelecimentos do municipio de Itabera, ocupando uma drea equivalente a 22.7% da area

referente a este total.

Quanto a distribuigdo geogrifica, as pequenas propriedades
aparecem nas zonas de “grotas”, parcela mais recortada do relevo onde ocorre uma sucessio
de pequenas dreas cultivadoras de feijao e de uma pecudria mista que ¢ utilizada nas partes

mais declivosas.
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No que se refere a tecnologia utilizada por estes produtores para o
cultivo do feijdo, € preciso dizer que ela é de uma profunda disparidade: muitos deles nao
chegam a obter um rendimento de 500 kgfhectare, cifra que j& havia sido alcangada na
década de 60. Atualmente, as transformagfes tecnologicas que acompanharam o

crescimento da cultura de feijdo na regido fez surgir a utiliza¢do da mao-dé-obra assalariada.

auxilio de mao-de-obra externa a familia. O mutirfio transmutou-se. Como o momento de
plantio do feijéio se estende por um determinado periodo, ne inicio da estagdo das éguaslz,
cabendo ao chefe da unidade produtiva determinar qual 0 momento de fazé-lo, cada unidade
de produgio pode apresentar um periodo distinto de colheita, ¢, como antes, “socorrer” o
vizinho que esta com o seu feijio no ponto de colheita~Porém hoje, com uma
particularidade, este socorro tornou-se remunerado. A mdo-de-obra da familia € ainda
complementada por outra forma de auxilio: o uso do bdia-fria. Alguns trabalhadores rurais
se especializam nesta forma de trabalho: a prestagdo de servigos em determinada fase do
ciclo produtivo. Assim, muitos produtores vdo ac niicleo de determinados bairros onde
moram estes trabalhadores, ou sdo procurados por estes, e contratam seus servigos. Esta
médo-de-obra volante se diferencia das familias que moram na periferia dos nicleos urbanos

da regido e que sao contratadas pelas grandes fazendas que cultivam o feijdo "moderno”,

isto &, aquelas que incorporaram as modificagdes tecnologicas recentes.

Na regido em estudo, a caracteristica de isolamento foi perdida. O
desénvoivimento do transporte no municipio, apesar de ser reduzido e precario, facilitou o
acesso ao centro do municipio que, associado as mudangas de hébito de consumo, fez surgir
a demanda de produtos manufaturados. E mais: as mudancas na economia financeira,

associada as mudangas da cultura do feijao (utilizagio de servigos bancarios, utilizagdo de

2 e C s .
No caso do "feijdo das Aguas’. O feljfc das secas também & plantado em um momento de “boas
chuvas", feverelrc até marco, dependende das condigdes climéticas daquele ano agricola.
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insumos industriais para a lavoura, informagées sobre o prego da saca de feijdo, etc.), fez

com que o produtor se mantivesse em constante contato com o nicleo urbano.

Pode-se ainda registrar atividades de congragamento no interior dos
bairros definidos por jogos, principalmente o futebol, e festas do santo padroeiro cujo

objetivo primordial é o levantamento de recursos para melhoria e manutencio dos

instrumentos e instalagdes comunitarias.

FOTO 2 - O nicleo do bairro dos Tomé - detathe da sede da pardquia, associada ao

espago para as festas.Itabera SP.
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Outro importante elemento para a andlise dos bairros rurais
estudados é a existéncia de uma relativa homogeneidade social entre os habitantes, de modo
que ndo se observam grandes desniveis, no que se refere as cosndigdes socio-econdmicas de

vida.

Em_sintese, pode se dizer que atualmente um bairro rural no

municipio de Itabera é: uma reunifio de familias cujos chefes estdo a frente de
empreendimentos agricolas, guardam a responsabilidade e iniciativa na execug@o dos
trabathos, contam com a ajuda da méo-de-obra da familia e, em momentos de maior
demanda, também com o auxilio de outros agricultores efou de trabalhadores rurais
volantes. Além disto, possuem uma vida social que se concretiza em festas, em sua maioria

religiosas, e em constante contato com o centro urbano.

4.1.3. A Fazenda Piritubal3,

A fazenda Pirituba ocupa uma drea de 17.500 hectares. Ela se
localiza nos municipios de Itapeva e Itaberd, na microrregido de Campos de Itapetininga
(sudoeste do estado de Sdo Paulo), préximo a divisa com o Estado do Parana (mapa 2, no

anexo 2, pag. 150).

13 0y dados referentes a esta reconstituicfo histérica da fazenda Pirituba, foram obtidos
através de entrevista com o engenheiro agrfnome Francisco Feitosa Sobrinho, técnico estatal
que atua na &area desde 1986, realizada por MArcia Regina de Oliveira Andrade paza a
realizagdc de seu proieto de dissertacdo, ANDRADE{1993), e baseado no texte "Histdrico da
Fazenda FPirituba® (DAF) escrito pelo referide técnico. Além de consulta aos segulntes
artigos e dissertagdes : VEIGA & BEZE(198%5), MEDICE(1988) e FERNANDES{1294) e do relatério
técnico da pesguisa "Andlise e Avallagfo dos Projetos de Reforma Agréria e Assentamento 4o
Estado de S8c Paule®, realizado por diversos campus da UNESP (mimeo).
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Esta fazenda tem uma longa historia. Ela comega em 1950, quando
bancos oficiais a receberam por execugdo de hipoteca da Companhia Agropecuéria e

Industrial Angatuba.

No decorrer da década de 50, na gestdo do governador Adhemar de

Barros, essas terras foram confiadas a um engenheiro agrénomo italiano, Lino de Vicenzzi.

A ele coube o compromisso de coordenar um programa de introdugéo da cultura de trigo na
fazenda, programa este que deveria receber o incentivo do Estado através da instalagéo de
uma colonia de imigrantes italianos14. As familias dos colonos, entretanto, nio vieram, € 0
programa, portanto, acabou ndo se viabilizando nos mold;:s em que havia sido projetado. A
alternativa encontrada por Vicenzzi foi o arrendamento de parcelas de terra a grandes
arrendatérios, conhecidos como "boiadeiros” e a pequenos agricultores, que somavam cerca

de 190 familias ali instaladas, mediante o pagamento de féro, como “parceijros”.

O governador Carvaiho Pinto, gestdo 1960/63, tentou reaver as
terras do engenheiro Lino Vicenzi através da lei de Revisdo Agrariald (Lei n° 5.994 de 31
de dezembro de 1960), que recebeu uma alta indenizacio na época péia devolugdo da
fazenda ao Estado. Os ocupantes e arrendatarios de Vicenzzi, entretanto, permaneceram na

area.

Com base na Lei de Revisio Agraria o Estado decide, em 1966,

executar o programa de colonizagao, visando regularizar assim a situag@o desses lavradores

14 » fazenda fex parte de um programa de incentive a triticulitura, a nivel de estado de S&o
Paulo. Rste programa visava tornar o pafs auto-suficiente na lavoura de trigo. A fazenda foi
preparada para zIeceber imigrantes italianos, constiuindo-se residéncias e importando
Egatozes e equipamentos,

Zsta lei visava, entre outras coisas, ''promover, mediante loteamento, o aprovelitamento
de terras do Bstado gue se prestassem & exploragio agricola ou pecudria”. A lei de Revisdo
Agraria foi regulamentada pelo Decreto de n® 38.328 em abril de 1961. Neste decreto é
criada, junte ao gabinete do Secretéric da Agricultura, a ARA {(Assessoria de Revisdo
Agraria), destinada a promover a execucfo desta lel e cuja sede ficou no Departamento de
Imigragdo e Colonizaclo & em intime contato com este (itimo.
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(os parceiros) e a dos "boiadeiros”, desde que estes concordassemn em ficar com uma édrea de
100 hectares e trabalhar em regime familiar tal como a Lei previa. Com a recusa dos
“boiadeiros”, o Estado tentou, através da Policia Florestal, mover uma agéio de despejo, mas

néo obteve éxito. Os bojadeiros alegaram que tinham uma relagdo de arrendamento com o

"":frri"r".ﬁ?'"“‘"”_"""'"_"'“_wfh%. Stay

obrigado a recuar na sua agdo de despejo.

Em 1971, a Fazenda Pirituba ¢ transferida da CATI - Coordenadoria
de Assisténcia Técnica Integral para a ARA - Assessoria de Revisao Agréaria com o objetivo
de se implantar um Projeto de Colonizagéo. Este plano, cujo responsavel era o engenheiro
agronomo Benedito Aparecido Campolim de Almeida, tinha como objetivo primeiro
solucionar a situagdo das cerca de 160 familias de parceiros remanescentes do processo de
arrendamento instalado na fazenda. O plano consistia em remanejar as familias, concedendo
titulos de dominio com o respectivo Ioiearﬁenﬁo. Contudo, os “boiadeiros” conseguiram
resistir a essa nova agao do Estado, mantendo sob seus dominios cerca de 5000 hectares da

fazenda.

Em outubro de 1973, é publicado edital no Didrio Oficial do Estado
abrindo inscrigdes para candidatos & obtencdo de lotes da Fazenda Pirituba. Este edital
possibilitaria aos parceiros legalizarem sua situagdo. Dentre os candidatos inscritos, 251
forﬁm classificados. Porém, a falta de acesso ao Didrio Oficial por parte da populagio dos
parceiros gerou processos de inscri¢io de forma itregular, arbitrdria e tendenciosa por parte
do engenheiro Campolim. Assim sendo, o plano deixava de solucionar os problemas

relativos a distribuigao das terras da fazenda, tal como era o seu objetivo, para agrava-los.

O Estado faz uma nova tentativa de despejo dos “boiadeiros” através
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de processo administrativo que, concomitantemente ao avango do processo de loteamento,
conseguiu a saida de alguns deles. Permaneceram os principais, os descendentes de Vicenzzi

e outro fazendeiro da regido, Omar Tupd Borges.

_série de conflitos e descontentamentos entre os parcen‘os eo engenheiro Campohm Este

Aexecugio do loteamento seguiu de forma desastrosa, gerando uma -

agia de forma truculenta, unhzando-se da policia civil e Florestal para impor seus mteresses

pessoais e, com isto, gerar um desvirtuamento do projeto de colonizagio no seu objetivo
principal. Desta forma, permitiu-se o inicio da formagéo de agrupamentos que o engenheiro
tentou enquadrar ao mdximo dentro da legislagéo a fim de legitima-los. A formaggo destes
agrupamentos que se deu, portanto, de forma ilegitima, forgou a concentragio fundiaria
dentro da fazenda, como ¢ o caso da terras dominadas pelos “Batagins” e pelos

"holandeses”,

O resultado das ac;c“}esv de implantag@o da colonizagio s6 contemplou
27 familias de parceiros das cerca de 160 que entdo habitavam a fazenda. Este processo de

loteamento € conhecido por Pirituba 1.

Em abril de 1978 é formada, em virtude das dentincias que vinham
sendo apresentadas, uma Comissdo Especial de Inqueérito na Assembléia Legislativa para
apurar as irregularidades referentes ao caso. Abre-se entdo um processc administrativo
contra alguns funciondrios publicos envolvidos na questio e anula-se o programa de

colonizagio.

Em maio de 1980 ¢ instaurada uma Comissdo de Sindicancia que
continua a apurar irregularidades e que indicia os individuos envolvidos no processo de

distribuigdo dos lotes, decidindo-se pela recisio dos contratos de compromisso de compra e
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venda (o contrato de loteamento) dos Batagins e dos holandeses. Essa comissdo institui a
formagdo de um novo grupo de trabalho incumbido de verificar se os demais lotistas
estavam obedecendo as clausulas previstas no contrato, o que agiliza a agdo de despejo

contra os boiadeiros junto a Secretaria de Justiga.

Em_1981, cerca de 40 familias de Sem Terra ocupam a drea de um

boiadeiro descendente de Vicenzzi e sio expulsas em seguida por jagungos.

Em 1983 | em fun¢éo da vitdria de Franco Montoro no governo
paulista, abriram-se novas perspectivas politicas para a resolugdo do caso da Fazenda
Pirituba. E formado um novo grupo de trabalho, agora pelo IAF (Instituto de Assuntos
Fundidrios)16 , o qual se deslocou para a fazenda em cardter permanente. Este grupo €
chefiado pelo engenheiro agronomo Zeke Beze Jr., que inicia uma série de vistorias e
medidas administrativas é judiciais visando a regularizagéo das areas da fazenda Pirituba.
Entre estas medidas, estio a titulagiio dos o‘cupantes regulares e a reintegragdo de posse

pelo Estado das dreas dos ocupantes irregulares.

Ainda naquele ano houve nova ocupagio, a qual, no entanto, durou
apenas uma semana. Diante deste fato foi criada, através do Instituto de Assuntos
Fundiarios, a “Comissdo Intermunicipal de Regularizagdo da Fazenda Pirituba”. Esta
comissdo, cuja criagdo foi proposta pelo Estado, era formada por vereadores (os quais
repl;esentavam as prefeituras) e por representantes dos acampados, dos lotistas regulares e
dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais de Itapeva, Itararé e Itabera. A comissao realizou
diversas reuniGes para discutir a possibilidade de o Estado reabsorver 4.000 hectares da

Fazenda para assentar os trabalhadores sem terra da regifo. Esta comissio enfrentou vdrios

16 para melhor compreensio da politica fundidria definida na administragio de France
Montoro, assim como das transformacdes gque o IAF (instituigfo governamental responsavel pela
promocic desta politica) sofreu, vide sub-item 3.2.1. A Politicva de Assentamentos ne Estado
de S50 Paulo, Assim como: PANZUTTI (19%0), LEITE (1992).
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problemas dentre eles o da participagdo de vereadores que defendiam os interesses dos

grandes “boiadeiros”.

Em maio de 1984, um grupo de 250 familias de trabalhadores sem

terra ocupou a area dos boiadeiros Vicenzzi e de Omar Tupa Borges. Houve éntdo a

provisdrio, o despejo dos pecuaristas e a autorizagfo para assentar 180 dessas familias. Este

novo loteamento da drea iniciou a formagiio dos Assentamentos Pirituba II - dreas T e IL
"Pirituba I¥, portanto, € a designagdo adotada para diferenciar este loteamento daquele

realizado em 1973.

Em 1986, um novo grupo de trabalhadofes sem terra formado por
cerca de 300 familias ocupou a drea dos Batagins (800 hectares), dando inicio a Area T do
Projeto de Assentamento Pirituba II. No entanto, em virtude da insuficiéncia de drea por
familia, 2 implantagdo deste assentamento se deu em cardter emergencial. O presente estudo,

como ja foi dito, realizou-se neste assentamento.

A histdria de luta pela ocupagdo da fazenda Pirituba teve ainda
continuidade com a agdo coletiva de mais dois grupos de trabalhadores sem terra que

ocuparam novas areas na Fazenda.

Em janeiro de 1991, o Estado seqiiestrou!” os lotes 154 ¢ 155 da
fazenda Pirituba os quais, juntos, somavam 200 hectares. Realizou-se um processo de
selecdo que classificou 48 familias que foram assentadas em carater emergencial,

constituindo-se assim o Projeto de Assentamento Pirituba II - area IV.

17¢ sequestro é um ate juridico wgue consiste em fazer retornar uma terra em poder de
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Em abril de 1992, nova ocupagéo, com fithos e filhas de assentadés
das areas I, II e III e familias que ndo haviam conseguido entrar na terra durante a luta
anterior. Depois de trés meses acampadas, 45 familias foram assentadas, em carater
emergencial, numa area de 72 hectares, o chamado “lote 145" (Assentamento Pirituba II -

Area V). |

5.1.3.1. Projetos de Assentamento Pirituba II - Areas T e II

A primeira ocupagio de dreas para a constituig:éé da chamada
Pirituba II ocorreu no inicio dos anos 80. Em majo de 1981, como ja fqi dito, 40 familias
ocuparam terras ociosas da fazenda de um boiadeiro descendente do italiano Lino Vicenzzie
nelas permanecerat por quatro meses. Em decorréncia de mandado judicial acabaram sendo
despejadas a forga pela policia, ndo sem aﬁtes terem tido de enfrentar os jagungos dos

boiadeiros.

Em abril de 1983, apds a posse do novo governo (gestdo Franco

Montore) ocorreu, apds uma semana de permanéncia, nova ocupagéo e expulséo.
Em maio de 1984 o grupo, agora ampliado (cerca de 250 familias) e
articulado, torna a ocupar a area dos boiadeiros Vicenzzi e a de Omar Tupd Borges. O novo

governo toma providéncias que dao inicio aos assentamentos I e IL

Adentremos mais detalhadamente neste processo de luta :

terceiros para o Estado,
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O acampamentol® durou um ano e se constituiu de barracos
cébertos por lona plastica preta localizados na beira da estrada e na area pretendida. A
maloria dos acampados ndo trouxe alimentos. Dentre os que colaboraram com o
acampamento haviam sindicatos, entidades religiosas, igrejas, alguns técnicos do Estado e a
* Frente Nacional de Trabalho. Eram doados mantimentos e roupas, os quais eram repartidos

entre as famﬁlas. A ahmentagao era fe1ta por famiha individualmente. Dentre os que a ele se

opuseram, sdo citados: o prefeito de Itapeva, as associagdes de produtorcs rurais da regido
(Ttapeva, Itabera, Itai), sindicatos patronais, jaguncos de fazendas vizinhas (que davam tiros
para amedrontar os trabalhadores). A preciria situagdo do acampamento levou ao registro
de ocorréncia de sérios problemas de salde, agravados pela falta de saneamento bdsico,

banheiros, etc.
Mas qual era, afinal, a origem dessas familias?

Uma pequena parte delas era remanescente de problemas com
colonizagdo do Engenheiro Campolim19, haja vista que a lideranga do primeiro grupo de
Sem Terra (as 40 famﬂias) era efetuada pelo Senhor Aristeu Pereira da Silva, o “Dico
Cearense”. O Dico teve sérios desentendimentos com o engenheiro Campolim e, juntamente
com seu genro, foi expulso da fazenda Pirituba. Apds a expulsdo, o Dico articulou um
primeiro grupo de 40 familias e fez uma ocupagdo na drea do boiadeiro Vicenzzi. Os
ocupantes foram entdo despejados por jagungos e articularam nova ocupagao, sendo agora
despejados judicialmente. Ele ampliou o grupo de familias, o qual chegou a somar 250, e fez

varias reivindicagdes ao novo governo de Estado (gestdo Franco Montoro) e uma nova

18 Forma de luta e pressdo pox parte das familias de sem terra, luta esta gue se toInpa
piblica, ou seja, possibilita que o conflito social pulverizado transparega, se aglutine e
se torne visivel A4 sociedade. DA-se na terra que se pretende congquistar ou na beira de
estradas, ocorrendo, na maioria das vezes, a conjungdo destas duas situagdes as guais se dio
de forma seghencial: ora ocupagdco da terra a ser conquistada e eventual expulsfo por parte
da forga peolicial ou por jagungos dos fazendeiros, ora retorno 4 beira de estrada, Vide sub-
;}Sem 3.1.2.1.A Conquilsta da Terra,
0 loteamento ocorrido em 1873, conforme foil visto no sub-item anterior.



54 -

ocupagio foi planejada e realizada. O grupo, agora mais organizado, passou a contar com o

apoio parlamentar, da sociedade civil e da Igreja.

Em maio de 1984, o Juiz da 22 Vara de Itapeva, a fim de evitar

Borges e de um descendente de Lino Vicenzzi, os quais foram despejados por medida

| judicial. Em junho, o Instituto de Assuntos Fundiarios (IAF) elaborou um plano de

administragio da drea seqiiestrada visando o assentamento das familias que haviam ocupado
estas areas. Desta forma, se inicion o projeto de Assentamento Pirituba II com duas dreas, a

feall

Algumas das familias envolvidas neste processo eram da propria
regido, isto é, dos municipios de Itapeva, Itaberd e Itararé, e outras provenientes do norte do
Parand. Grande parte delas era formada por pessoas que haviam sido pequenos

proprietarios, boias-frias e pequenocs arrendatdrios.

Estes assentamentos situam-se em glebas da Fazenda Pirituba (mapa
2), cujo acesso se da através da Rodovia Francisco Alves Negrao (que liga as cidades de
Itapeva a Itararé), a altura do no Km 312. A drea I estd distante 37 Km do centro do
munijcipio de Itapeva, no qual esta localizada. Dista 29 Km do niclec urbano do municipio
de Itararé, e 31 Km do centro urbano de Itaberd. A Agrovila II, do projeto de Assentamento
Pirituba II - Area IL, esté situado a 8 Km do nicleo de Engenheiro Maia, situado na Fazenda
Pirituba e que tem, da mesma forma, acesso no Km 312 da referida rodovia. A drea II estd

distante 35 Km do municipio de Itaberd, do qual faz parte.

A drea I ocupa 2.511 hectares e a II, 1.341,20 hectares, e cada uma
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delas abriga, respectivamente, 91 e 53 familias. Foram instaladas em maio de 1984.20

De acordo com os dados da pesquisa da UNESP, o perfil migratdrio
dos trabathadores assentados nestas dreas mostra que, na zona rural, eles teriam trabathado

em média 34,4 anos e, na urbana, 4,8 anos. A populagio assentada seria, portanto, de

Os assentados habitam em agrovila, constituida dos chamados "lotes
de moradia para cultivo de subsisténcia”2l: As moradias sdo, em sua maioria, construidas de
madeira, com cobertura de telhas francesas ou de amianto, chdo batido ou cimentado. O
abastecimento de dgua se da por pogo individual ou recursos hidricos proximos aos lotes.

Ha eletrificagio rural no centro comunitdrio.

A area I possui lotes de moradia de 1.21 hectares (0.5 alqueires) por
familia e, a Area II, de 2.42 hectares (1 alqueire) por familia. Ambas possuem ainda, na
"agrovila”, areas de uso comum, nas quais estdo construidos: escola, posto de saide,
armazeém, barracao de maquinario, oficina mecénica e campo de futebol.

A drea ], equivalente a 2.511 hectares, estd assim subdividida:

- 1.463 hectares para lotes de produgéo agricola;

- 113 hectares para lotes de subsisténcia;

20 pages fornecidos pelo DAF, Instituto de Terras, em novenmbro de 19%4. Os dados coletados
E?la pesguisa da UNESP, realizada em 1988, citam 93 familias para a 4zea 1.

Nada impede que, além do cultive de subsisténcia, a femilia produza nesta &rea culturas
para fins de comercializagdo. A expressdc ''iotes de moradia'' & utilizada para diferenciar
dos lotes de produgdo agricola.
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- 935 hectares para benfeitorias e infra-estrutura na agrovila, areas com pastos, reservas de

matas ¢ dreas inexplordveis.

Jaadrea Il com 1.341 héctares, esta distribuida da seguinte forma:

' - 718 hectares para lotes de produg#o agricola;

- 451 hectares para benfeitorias e infra-estrutura na agrovila, dreas com pastos,

reservas de Inata e areas inexploraveis.

As principais culturas exploradas nestes assentamentos séo o fejjao e

o milho, havendo familias que, além destas, cultivam soja, trigo, aveia e ervilha.

As primeiras safras foram financiadas pelo PROCERA (Programa
Especial para Reforma Agraria), pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social) e pela Caixa Econdmica Estadual, obtendo destas instituigcdes crédito

de custeio para as culturas e de investimento para a aquisi¢@o de maquinas e calcario.

Quanto a organizagdo politica dos trabalhadores, de inicio foi
fundada uma tnica associacdo, a Associagdo dos Pequenos Produtores da Fazenda Pirituba
II, formada por assentados das duas dreas. EHsta organizagfo teve, como patriménio,
maquindrios e implementos agricolas?? e, como fungdo, organizar e orientar a drea de
exploragdo agricola para fins de comercializagio (0s lotes de produgdo agricola), além de
administrar os recursos financeiros. Era, além disto, representante da coletividade junto ao

Estado e organismos financiadores. Esta Associagdo acabou sendo desmembrada em maio

22 tpnstavam do levantamento efetuado pela pesquisa da UNESP em 1987: 15 trateres, 7 grades
aradoras, 5 pulverizadores, 4 grades niveladoras, 9 batedeiras de cereals, & carretas,
11 plantadeiras, & arados de disco, 3 calcareadeiras, 1 colheitadeira de cereails, 2
escarificadores, 2 secadores de cerealis e 4 caminhfes.
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de 1993 a fim de que cada drea constituisse seu proprio organismo de representagdo. A
distancia entre as duas areas, que dificultava o deslocamento dos trabalhadores que queriam
participar de reunides e assembléias, teria motivado a criagdo de duas entidades

independentes.

de questdes de interesse geral.

No que se refere a organizagdo do trabalho agri’cola{; a area de
produgo agricola comercial da drea 1 foi, de inicio, subdividida em grupos de produgéo, dos
quais :

- 5 foram formados com 10 familias;
- 2 foram formados com 8 familias;
- 1 foi formado com 13 familias;

- 1 foi formado com 7 familias.

As sete familias restantes (de um total de 86) preferiram trabalhar

em lotes de produgdo agricola individualmente.

Cada grupo representava uma unidade administrativa independente,
que decidia a forma de trabalhar no interior do grupo e a divisdo de tarefas entre as familias.
Além disto, possuia um espago geografico determinado em glebas de terra do assentamento
(a subdivisdo da “gleba do grupo” entre as familias ficava a cargo deste). Via de regra, cada
um deles contava com um ou mais tratoristas encarregados de realizar as tarefas
mecanizadas e era representado, junto & diretoria da associagdo e aos técnicos do DAF, por

um assentado que era denominado representante de grupo.
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Esta forma de organizagao do trabalho agricola, dita "forma
associativa”, fol adotada como modelo pelo DAF e se vinculava & assisténcia técnicz; e ao
.crédito. Ela foi imitada pelas areas I e II de 1984 a 1989. Apds este periodo, as associagdes
enfrentaram problemas e dificuldades diversas, entre elas a md administragio dos recursos
financeiros e a frustragio de safras ndo cobertas por seguro agricola, o que gerou conflitos.

entre os trabalhadores assentados e as respectivas diretorias das associagdes. Houve, com

isto, o desmantelamento das associagbes e passo
aprendizagem na organizagdo. Os assentados passaram a trabalhar de forma individual (no

caso da drea I e em parte da drea I) ou em pequenos grupos.

No caso especifico da drea I alguns grupos estdo, atualmente,
evoluindo para formas coletivas ou cooperadas de trabalho e produgdo agricola. J4 foram
formadas duas cooperativas de produgdo agropecuaria que se encontram em fase de
amadurecimento e auto-afirmagéo, além de estarem desenvolvendo projetos na drea de
produgdo com suinocultura, granja de gado leiteiro, granja de aves, café e fruticultura
(abacate, citros, nectarina, uva, etc.). O que se observa na area I € que, apds o periodo de
individualizagdo, esta havendo uma experimentacio de novas formas organizativas. J4 na II,
os assentados vém se firmando enquanto pequenos produtores assentados que trabalham a

terra de forma independente.

5.1.3.2. Projetos de Assentamento Pirituba Il - Areas IVe V

Neste item, serd abordado a constituigio da Area IV e V tendo em
vista que a Area III, por se tratar do “locus” deste estudo sera motivo de uma anilise mais

detalhada. A histéria da Area IV teve infcio em 1989. Ela foi constituida por fithos e
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parentes de trabalhadores jé assentados e também por familias de meeiros e bdias-frias da
regido que, orientados pelo Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, comegaram a se

reunir e discutir a necessidade de conquistar mais terras.

'Os trabalhadores fizeram uma série de ocupagdes em greas dos

_.holandeses, sendo expnlsos judicialmente pela policia e intimidados por jagungos. Montaram

....... £ S

acampamento préximo & margem da estrada que vai para a Area I, e dai foram expulsos pela
Policia Florestal por terem se instalado no carreador de Pinus pertencente ao Instituto
Florestal de Itapeva. Os trabalhadores decidiram, entéio, ficar acampados na beira do asfalto
da Rodovia Francisco Alves Negrao, no Km 311/312. Houve, em total, 6

ocupagdesfexpulsdes.

Num destes confrontos com jagung:ds dos‘ holandeses, os
trabalhadores mantiveram, por algumas horas, um destes como refém. Este fato chamou a
aten¢do das autoridades e da opiniao pﬁﬁﬁca em geral e, com isso, a Comissio de
Negociagdo dos Trabalhadores Sem Terra conseguin uma audiéncia com o entdo
governador do Estado Luiz Antonio Fleury Filho, a qual thes valeu o compromisso de
solicitagdo de seqilestro da édrea. Somente no inicio de 1991, depois de 15 meses de
acampamento, de varios conflitos e de reunides de negociagio com a Secretaria da Justica ¢
que, com decisio favoravel ao Estado, foi concedido o pedido de seqiiestro de uma drea que

totalizava 100 hectares.

Assim, em cariter emergencial, as 48 familias selecionadas pelo
processo de selegdo do DAF, as quais haviam resistido ao processo de luta, receberam, para
a exploragio agropecudria, uma drea correspondente a 2,52 hectares cada. A decisio do juiz
que encaminhou o processo nio permitia, porém, a fixagio de residéncia. No lote de um

assentado da area I, Sr. Geraldo Paula Rosa, estes trabalhadores constitufram uma agrovila,
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a qual velo a ter a denominagio de “acampamento Olivio Albani”,

Em maio de 1992 iniciou-se, com outro grupo de trabalhadores sem

terra constituido principalmente de jovens, filhos dos ja assentados nas outras dreas da

"Fazenda Pirituba e familiss que ndo conseguh'am--entrar na terra durante a luta do

___acampamento Olivio Albani, o ) processo de formagio da Area V. O processo de luta fol

semelhante aos anteriores: nele ndo faltaram acampamentos na estrada € na area a ser
conquistada, conflitos com jagungos e despejos via judicial. A luta durou por volta de seis

meses e beneficiou 46 familias,

Até o final de 1994 as familias das Areas IV e V se encontravam,
améa, assentadas em carater provisério. Como ﬁos demais assentamentos da regido, a
populagdo destes dois €, em sua maioria, origindria dos municipios arredéres e conta, além
disto, com uma particularidade: boa parte das familias que os constituem possuem relagGes
de parentesco por consangiiinidade com bessoas de outros assentarﬁentos, havendo,
sobretudo, filhos de trabalhadores assentados que aguardavam uma oportunidade de ter um

pedago de terra propria. A maioria deles constituiu familia dentro do préprio assentamento.

A Area IV se localiza nas proximidades da Area I e tem acesso pela
rodovia Francisco Alves Negrio. J4 a Area V se localiza em estrada vicinal que liga a cidade

de Itabera a Itararé, e dista 4 Km do nicleo de Engenheiro Maia,

Até 1994 as areas IV e V ocupavam, respectivamente, 486.42

hectares que beneficiavam 36 familias e 423,50 ha que beneficiavam 46.

As moradias, nestes assentamentos, também se encontram na forma

de agrovila. Na drea IV, como foi dito, por estar no lote de um assentado da drea I, a
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agrovila assume a forma de acampamento: as habitagdes dé costaneiras, cobertas com lona
preta, se restringem a um pequeno quintal onde, devido a falta de espago e dgua, ndo é
possivel cultivar sequer uma horta. A Area V, enquanto agrovila, estd melhor estruturada
pois apresenta, mesmo nado chegando a 0.5 alqueire (1,21 hectares) por familia, possibilidade

de cultivo para subsisténcia.

As principais culturas exploradas nestes assentamentos sfo feijéo,
milho, arroz e mandioca, com predominancia do feijdo. Cultiva-se, como cultura de inverno,

© trigo e a aveia.

Com recursos do PROCERA foram adquiridas algumas cabegas de
gado leitejro e animais para tragdo. A Area V conseguiu financiamento para a aquisicdo de

trator e alguns implementos agricolas.

Logo no inicio destes assentamentos foram criadas, pelo
aprendizado nas areas de origem e orientagio do DAF, Associagdes de Trabalhadores
Rurais Assentaaos, tendo como fungdo orientar a exploragdo da area de produgéo agricola,
a comercializagdo das safras e a administragio dos recursos financeiros obtidos. Exerciam,
além disto, o papel de representagio politica da comunidade na defesa de seus interesses

junto ao Estado e entidades financeiras,

A diretoria da associagio, composta por presidente, vice, tesoureiro
e dois secretdrios, se reline periodicamente entre si ou com os coordenadores dos grupos de
trabalho. Para a organizagio do trabalho agricola as familias estéio divididas em grupos e,
assim sendo, o cultivo na érea destinada a produgéio agricola ¢ realizado de forma coletiva.
Além dos coordenadores referidos existe, também, um coordenador de campo que tem

como fungdo orientar e fiscalizar o trabalho na lavoura. Os assentamentos possuem, ainda,
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tratoristas que executam as tarefas mecanizadas.

Cada grupo de trabalho se retne semanalmente para discutir
questdes de encaminhamento da produgdo agricola e receber informes sobre as atividades da
diregdo, de visitas a serem feitas a érgios governamentais e entidades de apoio e também de

e _visitas que Qawgsgnmmento recebe. Alguns assuntos sfio encaminhados via votagdo, que é

realizada em todos os grupos e cujos resultados sdo encaminhados a diretoria pelo

coordenador de grupo.

Esta forma de trabalho se distingue da adotada pela Area I a qual
conta, atualmente, com pequenos grupos informais de trabalho em algumas partes do ciclo
produtivo, duas cooperativas ¢ familias que trabalham individualmente. Na Area II, as
familias estdo se encaminhando para o trabalho individual de forma distinta das demais
areas. A drea III, que sera descrita no item posterior, apresenta a forma individual, a
"associativa” como nas 4reas IV e V e uma forma cooperada coletivizada na forma de
cooperativa de produgdo agropecudria orientada pelo MST (Movimento dos Trabalhadores

Sem Terra).

5.1.3.3. Projeto de Assentamento Pirituba IT - Area ITI

Talvez devesse, neste item intitulado “Material”, descrever e
caracterizar a Area III que, a rigor, é o nosso objeto de estudo: dela, precisamente, é que
provém os assentados-lideres que encaminharam a proposta de trabalho do INOCAR.

Entretanto, justamente pelo fato de equivaler esta drea ao nosso objeto de estudo ¢ de ele
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exigir, portanto, uma analise mais pormenorizada do que aquela que caberia fazer aqui € que
acabamos optando por fazé-lo em capitulo préprio, em um item de Discussdo dos
Resultados. E portanto neste, e ndo no presente item, que séo apresentados os dados de
campo, referentes & Area III, que a nossa pesquisa revelou. Assim sendo limitou-se, aqui, a
.apré.séntévla.suméﬁémenté e a tentar discutir as relagdes existentes entre este e os demais

--assentamentos da Eazenda Pirituba

O grupo de trabalhadores rurais sem terra que viria a instituir a Area
1T iniciou seu processo de conquista da terra em 1985 e permaneceu, a partir de entdo,
acampado durante um ano. Das 300 familias iniciais apenas 107 ¢ que vmam, em janeiro de
1987, a tomar posse oficialmente de 525 hectares de terra da fazenda Pirituba. A adrea
ocupa, atualmente, 856.5 hectares e € ainda classificada, apesar da drea incorporada, como

“projeto emergencial”.

A classificaciio “emergencial” para projetos paulistas tem base nos
problemas que eles apresentam em relagio ao moddulo rural minimo emn virtude de serem -
demasiadamente pequenos para possibilitarem a subsisténcia e o progresgo sécio-econdmico

das famdlias assentadas.

As familias sdo de origem local, dos municipios vizinhos. Como nos
demais assentamentos, haviam sido pequenos proprietarios, béias frias e pequenos-
arrendatérios. Elas moram na assim denominada Agrovila II1, que estd situada a 32 Km de

disténcia do centro de Itabera e a 6 Km do ndcleo de Engenheiro Maia.

As moradias desta agrovila sdo, em sua maioria, de madeira, e
cobertas com telhas de barro ou de amianto. Captam dgua de pogos, possuem fossa negra,

sao servidas por energia elétrica e contam com escola, posto de sadde, armazém, galpdo de



64

maquinas e escritdrio, itens que, juntos, formam a drea de benfeitorias de uso coletivo.

FOTO 3 - Assentamento Faz-enda Pirituba. O estilo da moradia atual - casas de

costaneiras cobertas com papelite

Desde a instalagde do projeto este assentamento produz alimentos
basicos como feijao, milho, arroz e mandioca. Possuetn, ainda, pomar de citros, pecuaria

lejteira, piscicultura e apicultura, voltados estes para a subsisténcia das familias. A Caixa
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Econdmica do Estado de Sao Paulo, através do PROCERA, o Banco do Brasil e entidades

filantrépicas nacionais e internacionais foram as fontes financeiras de recursos.

FOTO 4 - Assentamento Fazenda Pirituba. O projeto de moradia - casas de madeira

cobertas com telhas de batro.

A organizaggo da produgdo foi confiada & associagdo de produtores,

a qual dispunha de maquindrio e implementos de uso coletivo. O sistema produtivo adotado
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foi o coletivo. Os produtores se dividiram em cinco grupos de trabalho, cada um com cerca
de 10 chefes de familia. O preparo de solo ¢ o plantio eram executados por assentados que
se especializaram comé tratoristas. O cultivo e a colheita eram realizados, individualmente,
pela mao-de-obra de cada familia assentada. A comercializagio era em parte realizada

conjuntamente, e em parte, individualmente.

excedente de mdo-de-obra que era empregado fora do assentamento: este parece ter sido o
principal fator de transformagédo das bases organizativas deste assentamento, O ano de 1992
marcou o inicio das discussdes que objetivavam ocupar, dentro do assentamento, toda a

mao-de-obra disponivel.

Paralelamente a este processo interno ao assentamento, ©
"Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra” desenvolveu um trabalho para incentivar,
através de cooperativas agropecudrias de produgio, a forma de produgdo cooperada. A
constituigao da COPAVA, Cooperativa Agropecuaria VO Aparecida, proporcicnou o
aumento da produtividade do trabalho através do engajamento das mulheres e jovens nos

diversos setores da cooperativa.

Quanto a ligagio desta drea com as demais, percebe-se que a pre-
existéncia das dreas I e II lhe serviram de exemplo de conquista da terra: a sua existéncia
auxiliou o grupo de familias que conseguiu, durante o processo de luta pela terra, manter a
fé e a perseveranga. Na época (1985), estas dreas modelo estavam no pico do

desenvolvimento organizativo em bases associativasZ3.

23 pgra fase de entusiasme, na gqual estes assentamentos sdo retratados como Yassentamentos
gue deram certo", pode ser identificada a partir dos seguintes trabalhos publicados na
revista Reforma Agraria da ABRA: "pPirituba, eXemplo vitoriossc e sem mistérios® e ¥produto
gerade por assentados supera 300 % o investimente do Estadeo® por ABRA{1883) e VEIGA & BEIE
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| A diretoria da area I, preocupada .com os problemas que seus
"vizinhos” (areas I e TI) atravessavam, pediu assessoria ao PROTER - Programa da Terra -
(que era vinculado a PUC-SP) em termos de contabilidade de recursos financeiros, o que
assegurou a perfeita administragio interna do assentamento e transmitiu, por conseguinte,

confianga aos demais assentados. -

No que se refere 5 réiag:iio da drea 11 com as dreas IV o V, elas tem
a particularidade de apresentar, entre seus participantes, familias com parentesco por
consanguinidade com pessoas das outras éreas da Pirituba e, particularmente, da Area III,
esta ultima, bergo do aprendizado da forma associativa de se trabalhar, que viria a ser

adotada nas novas areas

5.2. METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente trabatho se baseou em um estudo de caso através de

dados primarios e secundarios.

a) Os primdrios, levantados junto aos pequenos produtores rurais do
assentamento Pirituba II - Area III ¢ de 4 baitros rurais do municipio de Itabers, foram
obtidos por meio de uma selegdo amostral representativa deste universo de pesquisa, sele¢o

esta que reuniu entrevistas com roteiros pré-estabelecidos gravados em fita cassete.

{1585%), respectivamente.
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A coleta de dados se apoiou ainda na pesquisa denominada “Analise
¢ Avaliagdo dos Projetos de Reforma Agraria e Assentamentos do Estado de Sio Paulo”,

realizada de 1989 a 1993 por diversos campi da Universidade Estadual Paulista - UNESP.

A coleta de dados para a referida pesquisa, a qual teve por base a

aplicagdio de questiondrios, foi subdividida em dois momentos : a primeira fase procurou

delinear, de forma abrangente, o perfil dos prcgctos de assentamento do Estado de S&o"

Paulo; jé a segunda buscou analisar, de forma detalhada, cada assentamento em particular.

Foram estudados varios aspectos: o processo histdrico da constituigdo do assentamento; o

perfil da familia assentada; as condi¢bes de vida, habitagdo, saide e educagao desta

populagio; as formas de gestdo, coordenagio, organizag@o e associativismo por ela

utilizados.

Além destes dados, foram realizadas em julho de 1994, um segundo
momento de coleta de dados visando-se o nosso objeto de estudo. Procurou-se aprofundar
as questdes relativos ao tema, qual seja: o processo de organizagéo vivenciado por aqueles
agricultores e a atuagio do INOCAR neste processo. Esta investigagdo seguiu dois

caminhos, um deles referente ao assentamento e o outro aos bairros rurais analisados.

No assentamento (Pirituba II - Area III) investigou-se individuos
que se destacaram entre agueles que lideraram a formagdo do assentamento como também
na constituigio do INOCAR. O roteiro de entrevistas em anexo é composto por questdes
que abrangem os seguintes itens: caracterizagio dos sujeitos; caracterizagéo do lugar em que
vivem; caracterizagdo da forma como vivem; exploragdo agricolafanimal; organizagéo do
trabalho familiar; organizagio do trabalho familiar no coletivo; organizag#o social e politica;
constituigdo e atuagdo do INOCAR e relagdo deste com outras entidades. Foram

entrevistadas, abrangendo-se todos os ftens deste roteiro, cinco liderangas do assentamento.
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~Nos bairros rurais o procedimento foi diferente, pois nao se
dispunha de um estudo prévio. Assim, entrevistou-se de forma detalhada 6 agricultores que

participaram da atuagao do INOCAR nos bairros rurais.

Finalmente, foram realizadas entrevistas com dois. técnicos que

atuaram na constituigao e atuagao do INOCAR.

Dispomos, portanto, de um total de 13 entrevistas, as quais foram

analisadas tendo-se em vista o alcance dos objetivos previstos para este trabalho.

b) Quanto aos dados secundérios, utilizou como fonte de dados as

publicagdes da Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (FIBGE), do

Instituto de Economia Agricola (IEA) da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sdo Paulo e, finalmente, do Departamento de Assentamentos Fundidrios da
Secretaria da Justiga e Defesa da Cidadania, também do estado de Sio Paulo, Orgao

responsavel pelo acompanhamento e desenvolvimento das areas de assentamento do Estado.



6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

PARTE A

6.1. INTRODUCAO

O objetivo principal do trabalho fol analisar a atuagdo de uma
entidade ndo governamental, INOCAR, Instituto de Orientacdo Comunitdria e Assisténcia
Rural, que atuou junto a produtores rurais do assentamento Pirituba Area Il e a pequenos

produtores rurais auténomos do municipio de Itaberd, sudoeste do estado de Sio Paulo.

A organizagdo da ﬁrodugéa agricola se distingue entre estas
categorias de produtores rurais. Nos pequenos produtores auténomos, a produgio se
organiza de forma individual, ou seja, cada agricultor cultiva sua propriedade, utilizando
para isso mao-de-obra familiar, ajuda miitua entre vizinhos efou méo-de-obra remunerada
em periodos esporadicos. Ja, os assentados organizam a produgo agricola de forma coletiva
ou associada, ou seja, varios agricultores se juntam para realizar a produgdo através da
organizagdo das familias "em grupos de produgdo”, gque sfio coordenados por uma

associagio ou cooperativa,
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A organizagio politica no assentamento, adquirida durante o
processo de conquista da terra e fortalecida pela forma coletiva de organizar a produgao,
permite maiores possibilidades de representagdo, com maior poder reivindicatdrio em

instancias, governamentais ou n#o. A energia elétrica ¢ o transporte até o centro urbano

agricola, através do resgate das varidveis sécio&conémicas, politicas e culturais, que estao
presentes em cada grupo, procurou contribuir para o conhecimento dos entraves que a
atuagio do INOCAR encontrou. A partir dai, procurou-se contemplar a perspectiva desta
intervengao que buscou a superagio das deficiéncias econdmicas destes agricultores a fim de
promover seu desenvolvimento, discutindo o processo de socializagio pelo qual estavam

passando estes grupos.

O Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (1993) apresenta
diversos niveis de organizagao de pequencs produtores, desde formas mais simples até

formas mais complexas, como as observadas neste estudo:

- O grupo coletivg, constituido por um grupe de vizinhos, parentes
ou amigos, que tém como objetivo a compra de implementos agricolas, a comercializagio
de produtos ou ainda o auxilio mituo no trabalho, engloba geralmente um pequeno
nimero de familias ¢ o uso da terra geralmente € individual. Esta foi a organizagao

encontrada em alguns bairros rurais estudados.

- A associacdio formada por um ou mais representantes de cada
familia, tem como fungdo a administragdo do projeto, a organizagdo da produgdo, a

comercializagdo dos seus produtos, a execugdo da contabilidade e o encaminhamento de

O estudo das relagoes de trabalho para a organizacio da produgao
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questdes relacionadas ao assentamento.

A maioria das associagdes ¢ formada para algum objetivo

determinado, como por exemplo : aquisigido de maquinas agricolas, aquisi¢do de insumos,

~ construgdo de benfeitorias, facilitar o acesso a créditos de custeio e investimentos, ou ainda,

encaminhamento de reivindicages da comunidade.

Muitas associagdes se responsabilizam pela gestdo do processo

produtive, o qual pode variar de totalipente coletivo, até grganizacdes semi-coletivas.

Nas associagdes totalmente coletivas realizam-se, conjuntamente,

todas as fases do processo produtivo {do preparo do solo até a colheita e a comercializagao
dos produtos), sem delimitagdo dos lotes agricolas por familia, com maquindrio da
associagao e méo-de-obra das familias associadas. A renda liquida da comercializagio dos

produtos é repartida ignalmente entre os associados.

As organizagGes semi-coletivas (ou sistema misto), caracterizam-se
por determinar a subdiviséio do lote comercial agricola. Cada familia emprega sua méo-de-
obra em uma drea pré-determinada prestando cuidados a esta parte da lavoura, podendo por
conseguinte originar rentabilidade distinta entre as familias. O preparo das terras e as tarefas
de cultivo e colheita realizados mecanicamente séo feitos pela Associagio, abrindo espagos

para o trabalho coletivo em algumas etapas do processo produtivo.

As associagdes estabelecem a subdiviso das familias em grupos de
produgdo, que normalmente apresentam autonomia interna na forma de conduzir as divisdes
do trabalho das familias. Cada grupo possui um representante que se relne periodicamente

para discuss@o e encaminhamento das questdes relativas ao processo produtivo e questdes



73

gerais do assentamento.

Questdes de planejamento da produgao e resolugado de problemas
relevantes séo encaminhados e discutidos em Assembléia, drgao maximo da participagao nas
decisGes do assentamento. Participam todos os associados, inclusive esposa e filhos, porém

apenas o chefe da familia possui voz e voto.

A associagdo necessita de um estatuto que regulamente as normas
de.seu funcionamento. Normalmente é registrado em cartdrio e por lei é registrada como
u;na sociedade sem fins lucrativos o que torna ilegal a emisséio de nota fiscal, ou seja, nio
dispde de autorizagdo legal para a comercializagdo dos produtos, podendo apenas

intermediar este processo para os associados.

- A cocperativa de produg:é.o agropecuaria, cujos objetivos referem-
se a organizagao do trabalhe e da produgio éoletiva na agricultura. Reune parte ou toda a
terra dos associados, as maquinas agricolas, benfeitorias, ¢ os meios de produgao para
desenvolver a préduc;éo agropecudria. Permite a introdugao da divisdo do trabalho entre os
sécios. Cada socio realiza um trabalho especifico e se especializa nesta tarefa. A cooperativa
¢ subdividida em setores, cada qual formado por um grupo de sdcios. O setor da agricultura,
o setor da pecuaria, o setor da horta, o setor da cozinha, o setor da creche, o setor da
administragdo, et¢c. Esta divisio de trabalho possibilita novas oportunidades de trabalho

dentro do assentamento para mulheres ¢ jovens.

Ao contrario da assoclagao, as cooperativas apresentam fins
lucrativos, ¢ funcionam como uma empresa possuindo registro na junta comercial do
Estado, com emissio de nota fiscal e contabilidade oficial. A cada sdcio é destinada uma

parte das sobras, sendo que estas podem ser acumuladas ou ser distribuidas entre os sécios.
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Em geral, a divisao dos ganhos € calculada conforme dia de servigo ou horas trabalhadas por
cada socio, ficando seu controle reservado ao setor de administragio da cooperativa. Isso
pode ocasionar uma diferenciagdo na renda entre as familias, j4 que as mais numerosas

recebem uma proporgic maior nos resultados.

Por outro lado, os assentamentos podem se desenvolver num

modelo de agricultura familiar, com a organizacio da producac agricola em loteg ™
individyais de produgio. Cada familia retoma sua tradigao de pequeno produtor e com o uso
da mao-de-obra familiar explora individualmente a unidade produtiva. D'INCAQO (1992)
indica "elementos importantes para os trabalhadores que optam por "morar no lote”
esbogando os contornos do que pode ser entendido como um projeto de produgdo familial
para seus lotes”. Descreve o caso do Assentamento de Porto Feliz, onde trés 4 luz a

necessidade da "compreensdo da logica da combinacdo racional que estes trabalhadores

possuem do uso dos fatores de producdo dos quais dispdem” :

"A maioria investe num cultivo perene que lhes assegura uma renda
moneldria anual, a médio prazo - banana, café, citricos, gado, etc. Simultaneamente
desenvolvem cultivos de produtos destinados predominantemente ao consumo doméstico -
galinhas, ovos, porcos, legumes, verduras, etc. Pouco a pouco vao adequando os produtos
acs quais foram parcialimente induzidos - arroz, feij@o e milho - a ldgica da agricultura
camponesa. (...) Alguns jd planejaram os seus lotes a partir da definicao da prdpria
autonomia no processo de comercializagao (...) Finalmente, quase todos administram de
forma bastante racional, 0 uso da mdo-de-obra familial (...) aparec(endo) combinagoes de
atividades urbanas e rurais que sdo bastante sugestivas de novas formas de organizacdo

da produgdo”.



6.2. AGRICULTORES ANALISADOS

Nos capitulos anteriores descrevemos, em linhas gerais, os

elementos que constifuem o "ambiénte” em que &std inserido o agricultor da drea por nés

estudada, guais sejam: a regido, os assentamentos ali formados e os pequenos produtores

que compdem os bairros rurais do municipio.

Resta ainda uina reflexfo especifica sobre os agricultores com quem
trabathamos. Para isto foram escolhidos os lideres tanto do assentamento como entre os

pequencs produtores.

D'Incao (1992) tragou, de forma bastante suscinta, o perfil destas

liderancas:

"Trata-se de trabalhadores gque, por razbes ligadas a suas
proprias trajetérias de vida, realizam ali, necessidades pessoais de reconhecimento social

ou de engajamento a uma causa politica - os militantes propriamente ditos”.

Os lideres do assentamento que participaram da constituicdo e
atuacio do INOCAR sao cinco. A andlise da trajétéria de vida de cada um deles pode
demonstrar que alguns deles surgiram, enquanto lideres, antes mesmo da luta pela terra. Foi
ainda no bairro rural de origem, trabalhando como pequencs arrendatdrios e participando do
grupo de jovens orientados pela igreja que deram inicio as discussdes para a “conquista da
terra” e a seus processos particulares de “formacdo”. Esses processos viriam a ser

reforgados no “acampamento dos sem-terra” do qual fizeram parte e nas inimeras reunides



realizadas no intuito de se conseguir um pedago de terra.

SOUZA (1993) entende que as liderangas nos assentamentos sio
assumidas por pessoas que se destacam na organizag&o do grupo na busca de solugdes para

problemas imediatos e também por tomarem a frente nas discussdes politicas que envolvem

estratéglas e conseqiéncias da luta pela sobrevivéncia das familias assentadas. Tais
caracteristicas teriam feito com que os trabalhadores rurais reconhecessem neles o impeto da

lideranga.

QUEIROZ (1973) trata das liderangas tradicionais e dos fatores
relacionados a sua formagio nos bairros rurais. Ela mostra que a posigdo de prestigio nestes
grupos de vizinhanga pode ser alcangado, entre outras formas, por meio da afirmagio das
qualidades pessoais do individuo e, algumas vezes, por meio da aquisiio de bens

economicos.

A primeira forma nos pareceu a predominante entre os associados
do INOCAR os quais, sendo lideres em seus respectivos balrros rurais de origem, exerciam
influéncia sobre os produatores do bairro sem, todavia, ser economicamente superior a eles
(ja que ambos apresentavam, na verdade, o mesmo nivel social). Eles correspondem a cerca

de dez dos vinte e cinco socios existentes.

Por outro lado, convém ressaltar o papel dos técnicos que, como
agentes politicos, tiveram fundamental importancia na constituigdo do INOCAR. Enquanto
militantes preocupados com o processo de desapropriacdo vivido pelos agricultores da

regido realizaram, juntamente com os lideres assentados, um trabalho de orientagdo aos
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agricultores de alguns bairros rurais do municipio de Itaber, trabalho que se constituiu em

um embriao da futura instituigdo INOCAR.

6.3. A CONSTITUICAO E ATUACAO DO INOCAR

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itaberd, entidade formada
por pequenos produtores e assentados da Fazenda Pirituba, iniciou em 1988 um trabalho
politico de orientagio dos agricultores dos bairros r&rais do municipié , com o auxilio de
técnicos vineulados ao assentamento e das liderangas da drea III da Fazenda Pirituba,

através de visitas e palestras.

O téenico ligado ao assentamento, descreveu da seguinte forma

como se iniciou esta idéia:

"..inicialmente a idéia da questdo das comunidades foi mais um
trabalho com relagdo ao sindicato. Na época conversando com o presidente do sindicato
que era o Jodo Moreira, ele estava com uma idéia de fazer um trabalho sindical nas
comunidades que tinham a base da organizacdo da igreja, sobre a questio da reforma
agrdria, sobre os assentamentos. Dai da drea III a participacdo do Zezinko , do
Serrinha, entdo através da iniciativa do sindicato, e da lideranca da comunidade de base
da igreja é que o pessoal pediu para que a gente fosse fazer palestras para dizer como era
o assentamento, como era a questdo da associag¢do , como Juncionava a questde da
feforma agrdria. {...) o trabalho se iniciou justamente com a gente fazendo palestras nas
comunidades e toda essa discussdo levou quase um ano neste trabalho de ir até as

comunidades e fazer as reunides.”
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O técnico traz ainda um outro elemento que auxilia na compreensao
desta expansido do trabalho para fora do assentamento, qual seja, a idéia de cercar o

problema da expropriagdo que antecede a demanda pela terra:

... houve uma identidade com a preccupacdo , quando foi

discutido o eixo de sair para discufir com as comunidades de pequenos produtores,

reforma agrdria, com todas as dificuldades que as comunidades dos pequenos produtores
estavam enfrentando com muitas até desaparecendo. Entdo a gente faz ld um
assentamento . Daqui a pouco mais produtores irdo perder a terra; entio se precisa fazer

um trabalho para que o produtor nio precisasse sair e se mantivesse na terra.”

Especificamente, quanto a maneira com que eram conduzidas as

discussdes nas comunidades, um assentado que participou deste processo explica:

"Q trabalhe era através de reunides, se abria a discussdo para o
pessoal, procurando saber o qﬁe eles estavam sentindo como pequenos produtores, quais
as dificuldades, 0 que eles colocavam a gente ia listando e depois a gente entrava com
uma discussdo de alternativa para melhorar e mostrava qual a consequéncia de tudo

aquile que eles estavam passando .

O primeiro tema abordado foi: "0 Assentamento e a Reforma
Agréria”, jA que muitos dos pequenos agricultores da regifo ndo compreendiam a questdo

agraria e compartilthavam as idéias dos setores mais conservadores da sociedade local.

Procurava-se esclarecer a historia do assentamento, gleba

pertencente a Fazenda Pirituba, de propriedade do Estado, que no decorrer de sua trajetéria
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foi ocupada por grandes fazendeiros de forma ilicita, apresentando problemas de legalizagéo,
tornando-se terras dominadas por “grileiros”. Esclarecia-se também que a reforma agriria
buscava sanar o problera da concentragao fundidria, distribuindo terra aos trabalhadores

rurais que néo tinham mais acesso a este meio de produgio.

O segundo tema fol “Associativismo e Sindicalismo”, que tratava

diretamente o problema econdmico destes produtores, tendo em vista que estas sao formas

de fortalecer a pequena produggo, facilitando o acesso a créditos, viabilizando a aquisigdo de
equipamentos e agilizando a comercializacéo de produtos agricolas. Através do sindicato
procurava-se encaminhar questdes politicas de interesse dos pequenos podutores além da
resolugdo de questdes trabalhistas a nivel da relagio grande proprietario-trabalhadores

rurais.

As formas equivocadas de se compreender e se engajar nos
sindicatos foram detectadas entre os agricultores dos bairros trabalhados. Um dos

assentados envolvidos neste trabalho afirma:

"Af entrava também uma discussdo politica: que eles deveriam se
organizar em associagdes de bairros, participar mais dos sindicatos; que, no futuro, eles
vdo precisar do sindicato; que eles nio estavam participando do sindicato e quem estava,
estava no sindicato errado: em vez de estar no do trabalhador rural, estavam no
sindicato patronal, ou entdo pagavam ao Sindicato a contribuicdo de maneira errada;
que ele deveria estar politicamente organizado para ter representagdo no bairro para que
pudesse se entender junto aos érgdoe publicos encaminhando interesses da comunidade,

1

tudo isso viria fortalecer o desenvolvimento e melhorar a situagdo deles.

E por fim, ainda na tentativa de compreensdo das causas dos
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problemas da pequena produgio, debatia-se a questao de tecnologias alternativas e
adaptadas a pequena produgdo, onde questionava-se a viabilidade econdmica e ecologica
das modernas técnicas empregadas na agricultura, apontando-se alternativas mais

econdmicas e de menor impacto ambiental.

O téenico que desenvolveu este trabalho explica em detalhe o tema:

"... um dos temas era mais baseado em como vocé estar
explorando a terra , como estd a situagdo de sua terra hoje; ai a gente passava a explicar
para eles como deveria ser tratada aquela terra em especifico porque cada um tinha sua
terra e uma era diferente da outra em questio de qualidade de solo. Um deles ja tinha
corrigido com caledrio; outros nunca fizeram uma subsolagem, outros nem corrigiam
com caledrio, a gente fez vdrias colocagées de como ele poderia mudar a produgdo, fazer
rotagcdo de cultura; entdo seria mais esta questio de tecnologia e como trabalhar o solo,

em termos de terraceamento, corrigir o selo até o plantio".

Este trabalho de proferir palestras e reunides nos bairros contava
com uma equipe voluntdria formada por um assentado, um engenheiro agronomo e dois
técnicos agricolas vinculados ao assentamento. Este grupo formou-se a partir das discussdes
com o sindicato sobre questes politicas e técnicas da agricultura além do incentivo a
organizagdo dos pequenos produtores. As idéias que norteavam o trabalho seguiam as
dirétrizes de um processo participativo, ou seja, a participagdo ativa do piblico envolvido,
partia da pratica concreta de suas experiéncias e tentava abranger de forma ampla e em

profundidade questdes relacionadas a agricultura.

O municipio de Itabera apresenta cerca de 28 bairros rurais; o

trabatho envolveu um total de 6 bairros (Mangueiro Grande, Agua Preta, dos Tomé, da



81

Serrinha, Santa Isabel e Cambard). O niimero de pessoas que participavam das palestras
variava bastante. Houve reunides, segundo o técnico, em que chegaram a juntar 40 pessoas.
De maneira geral o numero girava entre 10 e 15 pessoas que participavam da discussao,
sendo que algumas, como as liderangas vinculadas ao Sindicato de Trabalthadores Rurais de
Itabera, estimulavam a participagio dos y_i__zi_r_l_bbs_._ A grosso modo, pode-se estimar em 50 o

numero de familias sobre as quais o futuro INOCAR (ele seria formalizado em 89, como

A repercussio destas reunides resultou em uma demanda por parte

dos pequenos produtores por uma orientagio técnica adequada.

"...houve uma solicita¢do, uma cobranga, o pessoal queria saber

montar a associagdo nas comunidades. "(assentado que acompanhou as palestras).

A discussdo nas comunidades evoluiu para a idéia de se criar uma
entidade que trabalhasse com os pequenos produtores, numa atuagao especifica com carater
mais téenico, mais orientador do que o sindicato, que teria uma fungdo reivindicatoria,
mais de organizagdo de luta. Essa atuagéo técnica foi associada ao desenvolvimento de uma
agricultura alternativa, baseada em téenicas apropriadas a realidade dos pequenos
produtores. A idéia principal era de que se utilizassem praticas agricolas que baixassem o
custo da produgdo e ajudassem a conservacdo dos solos. Dentre elas, a utilizagio de
adubagdo verde intercalada com a cultura principal ou em forma de rotagdo de culturas
comerciais, afim de elevar o teor de matéria orginica fol bastante incentivada.
Paralelamente, ao incentivo destas praticas alternativas ao modelo convencional (entendido
como o uso de insumos modemos: fertilizantes, inseticidas, etc, mais o uso intenso da
mecanizagio) orientava-se o uso de praticas que amenizassem o efeito nocivo das técnicas

convencionais. Dentre as praticas “reguladoras” estdo: rotago de culturas, uso de caledrio,
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terraceamento, etc.

O assentado que participou da equipe voluntdria  descrita

anteriormente, sintetiza da seguinte forma a atuagéo do INOCAR:

“O INOCAR foi criado para que a gente pudesse desenvolver

producdo, fazendo com que ele pudesse entdo produzir melhor e mais barato e que
sobrasse mais renda para a familia. Entdo, a discussdo evoluiu para que se fizesse um
trabalho conjunto, que pudesse dar essa assisténcia técnica transmitindo eszsa ideéia de
trabalhar na forma de associagdo de bairro para aquisicdo de mdquinas e trabalhar

junto, este seria o caminho”.

O resultado destas reunides deu-se com a formalizagéio, em janeiro
de 1989 com 23 sécios fundadores do Instituto de Orientagao Comunitaria e Assisténcia
Rural, o INOCAR, uma entidade juridica (sociedade civil sem fins lucrativos) registrada de
direito privado ( dos socios e dirigidos por estes) com prazo de duragdo indeterminado,
situado no municipio de Itabera e foro juridico na comarca de Itapeva- Estado de Sdo Paulo.

Os objetivos estatutdrios do INOCAR séo:

- desenvolver e difundir principalmente a agricultura alternativa® e

tecnologias adaptadas & pequena produgéo rural, através da pesquisa e extensio rural.

- incentivar a organizagao dos pequenos produtores rurais para o seu

fortalecimento enquanto classe politica e pela participagdo ativa dos agricultores fundadores.

Zémovimento sbcic-cultural gue abrangsu a proposta de um novo modeio de se produzir na
agricultura, envolvendo uma forma de agriculjtura poupadora de insumos indGstriais, com
bages auto-sustentdveis para o aumento da produtividade do selo.
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A fundagdo do INOCAR, com estas finalidades, apresentava uma
dificuldade concreta: criou-se uma Instituigdo que nao tinha recursos suficientes para a sua
subsisténcia, e por outro lado, os técnicos a ela vinculados, eram contratados pelo DAF
(Departamento de Assentamentos Fundidrios) e ndo tinham condi¢des de acumular fungdes
(a demanda dos assentamentos ji era, por si s6, comprometedora de todo o tempo dos

técnicos). A solugdo encontrada foi a contratagdo de um técnico, somente para esta

Isto se viabilizaria através do pagamento dos honorérios em produgio, onde cada agricultor

forneceria um saco do produto por alqueire de lavoura assistida.
Este momento ¢ assim descrito pelo técnico do assentamento:

"Ficou uma dificuldade concreta ,a maior parte do tempo a
gente fazia o Irabalho nos finais de semana ou ds vezes a noite; ai a proposta foi uma
Jorma de se superar isto; ele (o técnico) deveria acompanhar dando assisténcia técnica
nas comunidades e o pessoal deveria pagar por assisténcia e deveria ser cobrado assim,
um saco de cereal por alqueiré da cultura assistida e ai 0 Wilson?> veio para cd neste

programa do INOCAR junto do sindicato .

Assim, a partir de junho de 1989, € contratado um engenheiro
agronomo que aceita o trabalho nos moldes que vinha sendo proposto, dando inicio a
assisténeia técnica em seis bairros rurais, envolvendo aproximadamente 50 agricultores. A

remuneragdo do trabalho do téenico se daria apds a colheita das lavouras.

Por problemas climaticos, varios produtores perderam grande parte

da produgio, referente ao primeiro ano agricola da atuagdo do engenheiro agrdnomo, e

25:senico do INOCAR,
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alguns acabaram por desistir da proposta, o que tornou a forma de pagamento invidvel. Mais

uma vez , a grande questdo que emerge é a dificuldade financeira enfrentada pelos

agricultores, apresentando elevado custo de produg¢dc e a baixa remuneragdo de seus

produtos na comercializagao.

"Era um saco de feijdo por alqueire, isto era pensado da seguinte
Sforma: a regido era produtora de feijido, 90% do que se planta ¢ feijido. Os produtores
financiavam em banco e vocé tinha que fazer um projeto e os técnicos que faziam isto
cobravam 3% do valor do projeto; nossa proposta foi que nos, os técnicos, fariamos o
projeto perante o banco, e ai a gente ndo cobraria estes Irés porcento do financiamento,

mas em contrapartida nés cobrariamos um saco de feijdo por alqueire”.

Esta proposta de se elaborar os financiamentos nédo foi efetivada,
pois o banco exigia um escritdrio de planejamento. Na primeira safra, a idéia existia mas néo
pode ser colocada em prética, porque a formalizagdo do escritorio ndo estava pronta perante
o CREA. Alguns produtores solicitaram financiamento, mas através de uma empresa de

planejamento.

Na realidade, existiam impecilhos de ordem econdmica, social e

cultural para a efetivacéo da idéia proposta:

"70 a 80% ndo pagaram, € muito complicado . Na teoria é uma
coisa, na prdtica é completamente diferente: primeire nos estdvamos numa regidio que

tem cultura de baixo retorno, o pessoal planta feijio e a produtividade é baixa, depende
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do clima , depende de vdrios fatores e a maioria ndo usa adubo; entdo a produtividade

deles é baixa e a drea que eles plantam ¢é pequena, o que sobra para eles é muito pouco.”

"..0 agricultor planta 2 ou 3 alqueires. Sdo 2 ou 3 sacos de

feifdo . que ele tem que dar. Tem que tirar para semente para pagamento de béia-fria ¢

todo um trabalho, mas como ¢ a longo prazo o cara acha que estd perdendo e acaba
enrolado e acaba nio pagando. Se fosse uma regido em que os produlores tivessem uin

padrdo um pouco melhor, eu acho que o trabalho seria diferente”.

A necessidade concreta dos agricultores era a inje¢iio de recursos.
Havia escassez de recursos estatais para programas de apoio & pequena produgdo na regiéio
(ou no minimo falta de interesse politico para tentar solucionar a questdo). Os altos juros
cobrados pelos créditos  bancdrios, tofnaram»se proibitivos  aqueles  agricultores

descapitalizados ao acesso a essa forma de financiamento.
P

Fei entao que surgiu uma possibilidade através da Legiao Brasileira
de Assisténcia (LBA), entidade governamental de assisténcia social, que apresentava um
rabalho junto as instituigdes de caridade e de incentive a organizagio de associagdes.
Dentro dos programas da LBA havia o financiamento de pequenocs projetos para

comunidades rurais organizadas.

Essa possibilidade, atrelada 4 exigéncia de organizagfo funcionou
como incentivo para a organizacdo das chamadas “associagdes informais” em cada bairro
rural onde se estava atuando. Tratava-se de um pequeno grupo de agricultores, cerca de

cinco familias de um mesmo local, vizinhos, que ja acompanhavam as discussdes do
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Sindicato. Na maioria das vezes com grau de parentesco e abituados a trabalhar de forma
conjunta, através de relagdes de compadrio. Como estas associagdes nfo eram legalizadas e
ndo eram formalizadas com estatuto, eram chamadas G= informais, pelos agricultores,

técnicos e pela Legido Brasileira de Assisténcia.

A elaboragdo dos projetos se deu através de discusses sobre a

ut]hzagéodos recursos, salientando aigims aspectos nc irabalho de organizacdo dos
agricultores. De um trabalho com o conjunto dos agricultores filiados ao Sindicato, partiu-se
pata o atendimento das reivindicagbes de cada associagio informal, pois os anseios se
mostravam diferenciados. Assim, a idéia inicial sugerida principalmente pelos téenicos, de se
adiquirir um caminhfio ou um trator de maior porte para ¢ uso coletivo dos associados ao
Sindicato se mostrou frustrada. As discussdes evolufram para a aquisicio de pequenos
tratores, alguns implementos agricolas, uma maquina de beneficiamento de arroz e algumas
cabegas de gado leiteiro. Como se tratava de bairros rurais diferentes, seria melhor, num

primeiro momento, cada associagéo se preocupar com suas dificuldades particulares.

“Todo projeto foi um negécio democrdtico; foram feitas vdrias
reunides d noite nos bairros e vdrias na cidade , na igreja e com a Emilia®® e outros
técnicos da LBA para viabilizar qual seria o melhor projeto para cada bairre, Foi um
trabalho que durou praticamente um ano e meio para amadurecer e neste periodo
surgiram vdrias idéias, nas quais nos como técnicos tentdvamos viabilizar projetos que
abrangessem todos os bairros que o sindicato coordenaria. Seria um meio de fortalecer o
sindicato. No entanto, por mais que vocé tente levar um trabalho mais comunitdrio, a
coisa é complicada. Surgiram vdria idéias, mas teve resisténcia dos produtores. Eles
quiseram um projefo por bairro; entdo foi trabalhado nos bairres qual seria o melhor

projete para cada bairro e ai surgiram os diversos projetos; entdo até chegar ao projeto

2Bassistente social da Legido Brasileira de Assisténcoia de Zrzucatu - 5P,
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Joram vdrias reunioes e muita discussdo para saber qual o projeto mais interessante.”

(Técnico do INOCAR)

O desgaste daquelas reunibes estava enfraquecendo o movimento de
~organizagio daqueles agricultores, No contato com a LBA, onde sio expostas as

dificuldades enfrentadas, surge o que se denomina "projetinhos”. Tratava-se de uma verba

mensal que a instituigiio poderia oferecer a fundo perdido a grupos coletivos de produgao™
{ou assisténcia como creches, asilos). A questdo levada em conta era incentivar formas

comunitarias de trabatho,

Com estes recursos, as reunides mudam de sentido, e apesar do

cunho paternalista, eles tiveram o papel fundamental de dar novo dnimo ao movimento.

"Agora vamos reunir porque vai ter um dinheirinko que vai ser
liberado més que vem e, 0 que vamos fazér com este dinheiro? Era uma maneira de
motivar ¢ pessoal; estes projetinhos sairam por umas 4 ou 5 vezes (4 ou 5 meses), foram
estes:_piscicultura, era época de eleicdo e a prefeitura estava fazendo tanque de graga
para o pessoal; outro foi para a _apicultura; para plantacdo, comprou-se mangueiras
para fazer urigacde; adubo; euira vey caledrio; barracdo do bicho da seda, que a gente

iria comecar a mexer e por mais absurdo que parega, frango de corte..” (Técnico do

INOCAR)

Este ultimo “projetinho”, em particular, estimulon um processo de
reavaliagdo de como se estava conduzindo os trabathos. A forma como foram encaminhadas
as propostas de uso dos recursos da LBA geraram no interior do INOCAR, pontos de
conflito. Apesar da critica do agrénomo do INOCAR, este ficava "mais do lado” das

reivindicagdes dos pequenos produtores. Ja o téenico do DAF e o assentado, que faziam
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parte da lideranca, apresentavam uma outra concepgao no que diz respeito as propostas para

utiliza¢io dos recursos da LBA.

" . na realidade a gente tinha um pouco de critica em relagdo

com a concepgdo da gente com a do Wilson, As pessoas falavam que iam mal porque

‘ndo tinkam recursos ¢ dai precisavam de recursos e ai foi jogada a proposta de qie se
precisa de recurso; vamos trabalhar com a LBA, mas ai a gente percebeu que todo o
recurso que veio pela LBA acabou dando em nada, nio teve retorno. Entiio o problema
ndo € recurso ¢ questio da condigdo da agricultura do péssoal. As pessoas se
aglutinaram na questdo de organizarem uma associagdo , porque tinha um recurso da
LBA, A gente tinha a proposta da bolsa de calcdrio que a pessoa tinha que pagar. O
dinheiro da LBA deveria ser para comprar o calcdrio; virou e acabou sendo
encaminhado para este lado, ai foi enguanto havia dinheiro as pessoas estavam

aproveitando, mas depois que esgotou o recurso, acabou. (Técnico do assentamento)

Um dos assentados que participam do trabalho concorda com as

afirmacgdes acima:

"... a lideranga ndo soube conduzir as discussoes de maneira que
pudesse dar um retorno; inclusive os beneficiados foi a lideranca do sindicato €- ndo o
bairro onde deveria ter um grupo de familias sendo beneficiados e desenvolvendo um
trabalko. Entdo 0 que aconteceu foi aproveitar a chance que a LBA tinha um dinheiro a
Sfundo perdido para investir na produgdo que deveria abranger um grande numero de
Jamilias de virios bairros, acabou beneficiando um ou dois de cada bairre, ai a coisa

ficou meio assim, vocé aproveita o que vem, e quando acabou, terminou o trabalho”,
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Parte da diregio do INOCAR (a vinculada ao assentamento) tentou
coordenar as discussdes com o intuito de abranger mais familias com os recursos
provenientes da LBA, encontrou a resisténcia do grupo da diretoria vinculado ao sindicato
(mais de acordo com os pontos dé vista dos pequenos produtores), que ndo concordavam

“com aidéial

Ostecmcos e os assentados chegaram a um consenso para a
idealizagdo de uma cooperativa de Insumos, nos seguintes moldes: seria formado um fundo
rotativo de insumos (caledrio, fertilizante e sementes). O recurso liberado pela LBA seria
utilizado para a aquisi¢io destes insumos e repassado aos agricultores. Estes, no final da
safra, pagariam a cooperativa em forma de mercadoria a mesma quantidade de insumo

acrescida de 10% , para aos poucos abranger um niimero maior de beneficiarios.

"Nossa idéia era: saiu um dinheiro da LBA, a fundo perdido.
Este dinheiro deveria ser convertido para ﬁma cooperativa que iriamos criar. E come
funcionaria essa cooperativa? Por exemplo, com piscicultura. Se a pessoa leva o peixe,
ela deve para a cooperativa este tanto de alevinos mais 10%. Ndo vai mexer com dinheiro
e sim, com mercadoria. Um outro exemplo com aduboe, calcdrio: Vocé ndo tem dinheiro
para comprar adubo, vocé planta e ird colher 15 sacos por alqueire e se colocar adubo
colke 20. A cooperativa emprestaria este adubo no final da safra, ele pagaria o adubo ¢
cobraria 10% a mais, para que outros produtores possam ter a mesma oportunidade. O

patriménio da cooperativa iria crescendo desta forma”.

E importante refletirmos, na constituicdo do INOCAR, sobre a
posigdo de cada técnico quanto a utilizagdo dos recursos da LLBA. De um lado estd o
agronomo, “mais chegado” aos agricultores, de outro, as opinides do técnico do DAF e dos

assentados vinculados a drea III. Um ponto de vista contempla o que os agricultores
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almejavam, o segundo, vinculado ao projeto coletivista da organizacao da produgao, avalia
os acontecimentos como uma etapa na organizagdo vivida por aqueles agricultores. A
preocupacéo de cada um comega a divergir. Na verdade, estava se iniciando um processo de

desdobramento interno na organizagéo.

Quanto a idéia de comprar insumos coletivamente, registra-se

"Fomos até Sdo Paulo cbmprar adubo juntos. Acontecia que no
plano da idéia era muito bom, mas na prdtica ndo saia. Nés falamos de ir comprar o
adubo junte para alcancar um prego melhor, contactamos os vendedores de adubo e a
turma chegou @ conclusdo que ndo valia d pena comprar bastante. Quando se fala
bastante sdo 50 a 100 toneladas, ai vocé tem poder de barganha, mas o pequeno produtor
vai colocar 300 Kg por alqueire. Um agricultor quer comprar adubo, mas diferenciado
de um outro que guer plantar num outro pen’odo, assim ndo da para aglomerar todo
mundo ¢ comprar um lote fechado de adubo. Entdo esta idéia furou ai.” {Técnico do

INOCAR)

No exemplo do trator de uso comum, a questao se repete:

"..Um exemplo poderia ser um firator. Surgiu a idéia de se
comprar um trator novo, grande, para se atender a todas as propriedades. S6 que o que
aconteceu? A idéia é bonita, 56 que invidvel. Vocé sé consegue preparar uma terra com
ela umida. Naquela regido, choveu hoje, todo mundo quer plantar feijio. Assim, qual
bairro vocé iria atender primeiro? Outra questdo, se refere d quantidade de terra que o
trator era capaz de tombar, eram mais ou menos quinhentos alqueires de terra. Um

trator s6, iria complicar."”
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“Num trabalho mais comunitdrio a coisa é complicada, surgiram vdrias idéias, a de vocé
Jazer inseminacdo artificial foi uma delas. A maioria dos produtores tem gado para tirar
o leite e, aumentar a sua produtividade seria algo interessante. Articulou-se a idéia de se

pegar um dos agricultores e orientd-lo através de um curso oferecido pela Fundagdo

Bradesco em(,’ampmase este, ficaria responsdvel para fazer a inseminagdo nos bairros;
se escolheria a melhor raca do gado leiteiro ; teria que se comprar um tambor de
refrigeracdo do sémen, o que ndo era um dinheiro muito grande; foi contactada a LBA
que informou que este poderia ser um dos projetos. Este projeto serviria a praticamente
todos os agricultores orientados pele INOCAR. Mas houve resisténcia dos produtores
pois eles quiseram um projeto por bairro, entio iniciou-se a discussdo para saber qual o
projeto por bairro . Assim, foi um longo caminho at¢ a escolha do projeto mais

interessante.

Desta forma, de um trabalho abrangendo todos os produtores, foi-se

obrigado a individualizar por bairro, pois ndo havia um projeto comum de consenso.

"A partir do momento em que vocé faz um trabalho de um ano ¢
meio com os produtores tendo um desgaste, a idéia da inseminacdo, dada pelos técnicos
atenderia o interesse de 70% dos participantes, jd que o restante ndo tinha gado. Apesar
do trabalho no sindicato ter um ideal mais coletivo, nio houve um projeto que

conseguisse 0 consenso.”

O trabalho desenvolvido com muitas reunides levou a um desgaste
do movimento e a desisténcia de alguns agricultores. Isto deixou o técnico frustrado. Essa

frustragiio era acrescida da dificuldade de se conseguir estabelecer com seguranga um
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salario:

"Me parece que a questido principal foi a econdmica, ou seja, a

manutengdo, 0 ponto principal que ficou falho foi a questdo da manutengdo do técnico.”

(Téenico do assentamento)

através do rateamento dos salarios dos outros trés téenicos, contratados junto ao DAF, ja
que a proposta do pagamento em porcentagem da cultura de feijio assistida nao foi
efetivada. Era necessdrio garantir a subsisténcia do téenico, pelo menos no inicio dos
trabalhos. O encaminhamento e a concretizagao dessa proposta pode ser resumido através

do depoimento do proprio técnico:

"Meu saldrio sairia do saldrio dos outros trés, e ficaria com 1/3
do saldrio de cada um, , com a promessa que comprariamos um veiculo, o que,
realmente aconteceu. Os custos irfam ser rateados através da criagdo de um fundo. Esta
’pmposta porém ndo se viabilizou, pois um bairro era muito longe do outre. Para
diminuir os custos comecei a andar de moto, os desgastes ¢ combustivel acabaram
Sficando por minha conta. Neste processo um dos técnicos perdeu o emprego e o outro se
desinteressou. Com isto apenas um dos técnicos me dava um auxilio. Dediguei-me entdo
‘a um trabalho paralelo, arrendei um sitio e num pedago de terra de meio alqueire, fiz

uma horta e vendia os produtos na cidade,”

A critica dos téenicos vinculados ao assentamento parece pertinente.
A criagdo da bolsa de calcdrio atenderia um grande numero de familias, teria um efeito
multiplicador, j& que no pagamento, os 10% a mais garantiriam um aumento gradativo dos

produtores beneficiados e ainda agiria sobre as causas dos problemas vivenciados por
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aqueles agricultores, ou seja, o depauperamento dos seus solos.

"Se houvesse maior tempo de amadurecimento da discussdo sobre
a constituigdo das associagdes, mostrariamos que a questdo ndo era se reunir em lorno

de um recurso. A saida para os agricultores ndo necessariamente passava pela quesido

. I
.

inicial do Wilson: "vocé tem um recurso e as pessoas se organizam atrds deste”, ¢ isto
leva a motivagio das pessoas. Isto, de certa forma, mascarou o diagnostico inicial. Caso
ndo houvesse recurso, leria que se discutir em condigdes concrétas o verdadeiro
problema e o encaminhamento para uma solugdo conjunta. A questdo ndo se restringe d
viabilidade econémica. Com a possibilidade dos recursos da LBA, cricu-se a ilusdo de
que existe alguém tratando das pessoas, do tipe: "entdo vamos resolver 0 nosso
preblema, é um paraise”, enquanto na realidade este procedimento ¢ apenas ilusério, a
dificuldade econémica enfrentada pelos agricultores € 56 um sinioma. Restava ainda a
discussdo da agricultura alternativa, de como se organizar, de como superar as quesioes
relacionadas a comercializacdo, a questio da conservagdo da terra; e este espaco ndo foi

aprofundadoe, ndo foi trabalhado.” {Técnico do assentamento)

No entanto, em um segundo momento percebe-se que o problema se
coloca em outra ordem de questdo, qual seja a diferenciagdo entre as duas categorias de

produtores: assentados e pequenos produtores auténomos:

"A diferenga do extensionista que vai trabalhar com pequenos
produtores e com assentados € grande. O tipo de trabalho no assentamento é imbuido de
um cunho comunitdrio. A maioria das questées envolvem o coletivo: o financiamento é

oferecido para ser administrado pela associagdo, a discussdo sobre as culturas se dd no
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interior dos grupos de produgdo, entre outras questoes. Jd o trabalho com pequenos
produtores € individualizado, o agricultor tem um pedacinko de terra e administra onde
vai cultivar o feijdo, o arroz, o milho, etc, ele é quem decide. Os agricultores dizem que o
bom extensionista é aquele que além de bom técnico na lavoura, faz de tudo: é
advogado, administrador, médico, chega até a ser o parteiro da familia. Resumindo, o

cara chega a ser o pai e a mde se preciso for, enquanto o técnico vinculado ao

Desta forma, procurou-se mostrar que o téenico que estava
diariamente preseﬁciando o desgaste dos agricultores, assistindo a desisténcia gradual destes
do movimento e o consequente retorno dos agricultores ao enclausuramento em suas
propriedades?’. Apesar de executar um trabalho patemnalista, sabiamente criticado pelos
agentes vinculados ao assentamento, o encaminhamento dado pelo técnico dentro de tais

circunstancias foi o mais adequado possivel.

Ha, porém, .uma conclusdo irrefutdvel com relagao a esta trajetoria:
o diagnostico dos problemas vivenciados por agricultores devem ser cautelosamente
discutidos. A pretensio de apontar solugdes sem um prévio planejamento e verificagéo de
sua efetividade deve ser evitado, pois gera a expectativa e, a ndo execugdo das propostas
apontadas, leva ao actimulo de frustragdes, enfraquecendo o movimento de organizacdo de

pequenos produtores rurais.

27 como vimos, guando descrevemos os agriculiores, constatames que estes sostdo em congtante
contato com © centre urbano: assim, enclausurar tem agul un sentido de fechamento a um
futuro aprendizado (técnico, social, politico, etol).
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6.4, O ASSENTAMENTO PIRITUBA 1T - AREA TTT

O assentamento Pirituba II - Area III estd localizado na
Microrregido Homogénea Campos de Itapetininga, a aproximadamente 35 Km dos

municipios de Itabera, Itararé e ltapeva, no sudoeste do Estado de Séo Paulo.

Situa-se na Gleba Fazenda Pirituba, ocupando hoje uma drea total de

856,5 ha e beneficiando, cerca de 64 familias das 107 iniciais.

A historia da area HI teve inicio em 1986, quando um grupo de
familias de trabalhadores rurais, incluindo entre esses alguns ndo selecionados para as areas [

e IT ocupou uma pequena area da Fazenda, dando inicio a luta pelo acesso a terra.

Fol um ano de acampamento na beira da estrada, onde as familias
viviam em barracos de lona preta, carecendo de todas as necessidades bésicas de
infraestrutura e saneamento bdsico. Fol um longe ano de miséria e resisténeia, ora de
invasdo de terras, para logo expulsio por parte da policia e de jagungos, financiados por
fazendeiros da regifo, ora de espera e discussiio para a definigdo de que estratégia de luta
seguir. Foram cerca de cinco ou seis vezes transferidos de drea enquanto acampados. Uma
época marcada pela angistia e tensdo constantes. Um total de 15 Obitos, criangas
desnutridas vitimas da época da "estrada”. As familias sobreviviam a custo de doagdes de
alimentos e roupas por entidades como a igreja, partidos politicos e entidades assistenciais,
além do trabalho como bdia-fiia nos demais assentamentos da Fazenda Pirituba - Areas I e

I, além de outras fazendas da regido.

A pré-existéncia destes assentamentos servia de luz e exemplo de
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conquista da terra A ajudava na manutengao de fé e perseveranga para o grupo de familias
que resistin. Das 300 no inicio do acampamento, apenas 107 tomaram posse oficialmente da
terra em janeiro de 1987. A redugaio drastica do mimero de familias, por si s6, ja exemplifica
as dificeis condi¢Oes vividas pelo grupo. A selecdo das familias beneficiadas foi realizada por

uma comissio formada por membros da entdo Secretaria de Assuntos Fundiarios e por

representantes de cada bairro de origem dos acampados.

O projeto ¢ de responsabilidade do Departamento de Assentamento
Fundiario, vinculado ao Instituto de Terras (ITESP) da Secretaﬁa da Justica e Defesa da
Cidadania do Estado de Sao Paulo. Na época da for}nagéo do assentamento o orgdo
responsavel por tais politicas era a Secretaria Executiva de Assuntos Fundiarios, SEAF. Esta
Secretaria foi extinta e substituida pelo Departamento de Assuntos Fundiarios, vinculado a
Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado de Sédo Paulo, também ja extinto.

Assim, hoje o assentamento vincula-se a Secretaria da Justiga e Defesa da Cidadania.

Este assentamento apresenta uma condi¢io particular, a de ser um
"projeto emergencial” por ndo apresentar o mddulo rural minimo, definido para a regifo em

17 ha por familia.

' Na sua implantagdo, em 1987, foi destinado 2,0 ha por familia,
passando para 2,5 ha no ano seguinte. Atualmente, as familias contam com cerca de 7,0 ha

entre lote de moradia e de produgio agricola.

A populagao deste assentamento, em sua maioria, € origindria da
propria regido: de Itapeva, Itararé, Itabera, Coronel Macedo e Ttaporanga além de outros
municipios do estado de Sac Paulo, bem como de pessoas provenientes de outros estados:

Parana, Bahia e Minas Gerais.
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Dessas familias, 43% apresentam uma trajetoria de vida marcada
pelo modo de vida e trabatho rural; porém tem-se 40% que vivenciaram o processo de
migragdo passando em média 10 anos de suas vidas na zona urbana. Dos trabalhadores que
conseguiram permanecer no campo, 53 % trabalhavam como assalariados temporarios e 43%
como autonomos {meeiros, arrendatarios, parceiros e p:opr__i_etéﬁ_os). Esses dado_s 'm_d_i_cam

que a trajetoria dessas familias foi fortemente marcada pela referéncia do mundo rural, pela

proletarizagio do campo, sendo © assentamento apontado como a Unica chance de

sobrevivéncia (para 30% dos assentados entrevistados).

A concepgdo da terra como o lugar de trabalho é revelade pelos

trabathadores justamente devido a sua relagao com a terra ao longo da vida.

No assentamento, as familias moram em agrovila, residindo em
pequenos lotes onde cultivam culturas de subsisténcia. Cada lote de moradia corresponde a
0,5 ha. As moradias sio de madeira e tém como recurso hidrico a captagao de dgua em
pogos, possuem fossa negra. Hoje, sdo servidos por energia elétrica, possuem escola, posto
de sa{xdf:, armazém, maquinas agricolas, oficina mecanica, galpdo de mdquinas de
beneficiamento de arroz e escritdrio, que formam juntos, a area de benfeitorias de uso

coletivo.

A escola, localizada no Centro do Comunitério (drea central da
agrovila} oferece ¢ ensino da 1% a 4% série do 1® gray, contando com professoras trabalhando
em classes multisseriadas. A continuidade da escolarizagao das criangas e jovens assentados
ocorre nas escolas publicas da cidade de Itaberd e para tanto precisam se deslocar

diariamente 35 Km até o centro urbano mais préximo,

Os pais (50% entre as familas de assentados entrevistados)

manifestaram o desejo de ver ampliada a trajetdria escolar de seus filhos, visando a
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superagdo da sua propria condiciio de vida como agricultor, com o exercicio de outras

profissoes.

A concepgao dos pais com relagio a importancia do estudo ¢

----- atrelada a crenga dos beneficios imediatos da instrugio para a ascenséao social e melhoria das

A despeito dos sonhos acalentados para a geragdo mais nova, os
dados indicam um elevado indice de evasao escolar para a faixa de jovens acima de 14 anos, |
expressando inclusive a falta de interesse pelo estudo alado a necessidade de ajudar a

familia no trabatho.

Em geral, na zona rural as criangas ingressam precocemente no
mercado de trabalho; 0 mesmo acontece no interior do assentamento, onde as criangas por
volta de 8-10 anos, asswmem as tarefas mals leves da roga, tals como capina, colheita ou
trato dos animais. Dividindo seu tempo entre a escola e o trabalho, as criangas e jovens

participam ativamente da vida no assentamento.

Quanto a organizacdo social e politica, as familias assentadas
apresentam umn relativo nivel de participagao em alguns grupos, tais como: no sindicato dos
trabalhadores rurajs (60%), comunidades religiosas (30%), Movimento Sem Terra (26%),
associagio dos pequenos produtores do assentamento (77%), além dos grupos internos ao

assentamento (de jovens, mulheres, horta comunitaria, educagéo, transporte, lazer, etc).

A organizagdo da produgio de susbsisténcia é efetuada no lote de
moradia, pela unidade familiar, visando suprir as suas necessidades basicas. Nesse espago,

100% das familias plantam frutas e implantam pequenas hortas. O arroz e o feijao sdo
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consumao.

Desde a instalacao do projeto, este assentamento produz alimentos

bisicos como o feijio, mitho, arroz e mandioca. O .fejjdo é o principal produto

_ comerc;ahzacio Uma forma encontrada peios trabalhadores para reduzir os custos de

produgio foi a adogao de uma variedadﬁ de fel}a@ adaptado a solos de baixa fertilidade.
Esta tecnologia, desenvolvida pela Empresa de Pesquisa Agropecudria de Goias, visa a

redugfio da utilizagdo de adubos quimicos e pesticidas.

O assentamento possui ainda o “projeto leite” voltado para a criagéo
de gado leiteiro para a subsisténcia das familias. Atualmente, ha um excedente de produgdo

que estd sendo entregue a um laticinio da regifo.

Varias entidades auxiliaram no financiamento do assentamento,
como a Caixa Economica do Estado de Sao Paulo, o Banco do Brasil atraves do PROCERA
- Programa de Crédito Especial para Reforma Agraria, a Legido Brasileira de Assisténcia
(LBA) e algumas institui¢Ses internacionais. Estes recursos foram utilizados para custeio da
produgdo, para a aquisicdo de tratores e implementos agricolas, caminhio, maquina de
beneficiamento de arroz e para construgao de armazém e galpdes, além da construgdo do

estabulo, cercamento do pasto e aquisi¢ao das primeiras cabegas de gado do "projeto leite”.

Estes recursos tiveram papel fundamental na viabilizacao do projeto,
Por outro lado, para o custelo da produgao, devido aos aitos custos dos financiamentos da
atual politica agricola, este tipo de auxilio ainda é invidvel. Desde 1990, os agricultores nio
recorrem a nenhum tipo de financiamento bancério, o crédito para o custeio da producio da

nova safra tem correspondido a cerca de 5% do valor da producdo conseguido através da
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safra anterior.

Desde a implantagio do assentamento, a organizagdo da produgao

foi realizada pela Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais do Projeto de Assentamento

O processo de gestao do trabalho se deu de forma coletiva. O qué, onde e quanto produzir

era decidido em assembléia com a participacao de todos os chefes de familia. O sistema

produtivo adotado em fung¢do da pequena érea por familia foi o totalmente coletivo. Um
representante por familia - o chefe ou um representante - participava nas diversas atividades
do ciclo produtivo, com excegdo do preparo do solo, pois esta atividade era realizada por
um tratorista de cada grupo. A colheita era feita por toda a familia, ja que demanda maior
contingente de miao-de-obra. As cinquenta familias associadas distribuiam-se em cinco
grupos de trabalho, cada um com seu representante. Desta forma, estes representantes
discutiam questes relativas a organizacao do trabalho interno do grupo nas diversas
atividades do assentamento. Por exemp}d, na construgio do galpdqo da magquina de

beneficiamento de arroz foram necessdrios dez homens, sendo dois de cada grupo.

A Associacao de Produtores, tirando proveito da experiéncia das
associages das Areas I e II, teve como preocupacio central permeando todo o processo de
gestdo, a utilizagao do sistema bancdrio com extrema cautela e a fundamentagdo da
contabilidade com a maxima transparéncia e de forma inteligivel para todos os trabalhadores

associados.
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FOTO 5 - Assentamento Pirituba II - Area TI1. 0 transporte até o centro urbano. Uma vitéria

do coletivo (Reinvindicagdo da Associagao junto a Prefeitura).

O ano de 1992 foi marcado por um momento de discussdes sobre a
organizagdo produtiva entre os agricultores. O que ocorria era o seguinte: mulheres e jovens
prestavam servico fora do assentamento peis a unidade produtiva, devido a pequena drea

disponivel, ndo estava absorvendo a mio-de-cbra existente.

Paralelamente a esse processo, ¢ Movimento Sem Terra - que ha
tempo vem incentivando a organizagdo do trabalho produtivo nos assentamentos pelo
sistema cooperativista, iniciou essa discussao com os trabalhadores, tendo em vista as reals

dificuldades em que se encontravam: o deslocamento da forga de trabalho para o exterior do
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No espago de aproximadamente um ano, periodo de muita discussao
sobre © assunto, os trabalhadores resolveram entao aderir a proposta do MST, com a
*gfetivagdo do- “laboratério  organizaciopal. de campo”. Esse trabalho consiste no

oferecimento de cursos de capacitagdo para os trabalhadores, abrangendo desde temas sobre

a Teologia da Libertagdo até Contabilidade Admlmstragéo Rural.

Pode-se dizer que esse processo interativo entre trabalhadores e
MST, através dos cursos massivos de 35 dias, culminou com a criagio de uma cooperativa,

inaugurando uma nova fase no assentamento.

A constituicae da COPAVA - Cooperativa Agropecuaria Vo
Aparecida - determinou o desmembramento da organizagao destes agricultores: dos 49
socios da Associagao®®, .27 optaram pela cooperativa, outros 22 organizaram uma nova
associagao. Além dos agricultores que optaram pelo desenvolvimento do projeto familiar

nos lotes individuais de produgac agricola (15 familias), totalizando 64 familias assentadas.

A Cooperativa, segundo depoimento de um agricultor, tem como
principal objetivo créar setores de producao que sejam vidvels economicamente para a
COPAVA, onde envolva o maior contingente de mio-de-obra, incorporando mulheres,
jovens e até criangas. Dentro dos diversos setores de produgdo, a meta ¢ capacitar pessoas
para desenvolver um tipo de trabalho naquele setor. Exemplificando: capacita-se uma pessoa
para o Setor de Maquinas, somente ela serd designada para executar os servigos deste setor.,
As pessoas ja capacitadas irdo preparar um outro contingente de mao-de-obra necessitado

por aquele setor.

Antes do desmembramento,
produgio, diminuindo para 43
inigiaram no assentamento em 1
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A Cooperativa Agropecudria apresenta a seguinte estrutura orgénica
de funcionamemnto: Assembléla Geral, Conselho Diretor, Conselho Fiscal, Conselho
Deliberativo, e Setores de: Agricultura, Pecudria, Horticultura, Mdquinas e Transporte,

Construgdo, Administragdo e Planejamento, Social (creche), e Cozinha.

O sistema cooperativista provocou mudangas significativas na forma™

de um agricultor cooperado retrata muito bem essa mudanga:

"o O qgue vai para a Assembléia sdo coisas dificil do deliberativo
conseguir. Hoje o que seria dificil do deliberativo decidir seria a compra de mdquinas,
compra de sementes, fundi¢do de setor, se existir algum setor que ndo estd sendo vidvel
dentro da empresa para se definir se vai para a Assembléia (...) Estas questbes mais
complicadas a Assembléia Geral tem mais autoridade que o deliberativo (...) Quando o
peso da decisdo é maior, precisa de todos os trabalhadores... As nossas reuniées estdo
mais empresariais, com ¢ lempo mais curtinho, Uma Assembléia Geral hoje, na
COPAVA ¢€ feita em 30 minutos. Na associagiio era diferente, marcava para as 9 horas e
s¢ ia comecar as 10 horas, terminava meio dia, 1 hora, perdia muito tempo... Na
COPAVA € curtinho, ndo fica cansative.. Reunimos todos os dias, em niveis

empresariais, rapido, uma coisa objetiva, com tempo determinado...”

Cada socio participa de um setor ou de um conselho, o que efetivou
a divisao téenica do trabalho com a especializacdo em determinada area ou fungao,
Exemplificando, algumas mulheres trabalham na cozinha, outras na creche ¢ outras ainda na

horta. Assim, cada setor apresenta uma fungéo especifica dentro da Cooperativa.

Esta divisao técnica do trabalho proporcionou um aumento na

produtividade do trabalho e o engajamento das mulheres e jovens nas diversas atividades da
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cooperativa.

FOTO 6 - Assentamento Pirituba II - Area III -A participagio do trabalho da mulher no

assentamento - COPAVA

A cooperativa, além de incorporar formalmente o contingente de
mao-de-obra feminina e juvenil, possibilitou a valorizagdo do trabatho da muther, colocando-
se equiparado ao do homem no tocante ao nivel de participagio na organizagao do trabatho

produtivo e aos saldrios.

YA mulher se sentiu mais valorizada dentro do assentamento
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porque antes, 0 machismo era muito forte. O homem é que decidia e a mulher ndo
participava da discussao. Tudo isto acabava acarretando uns prejuizos a nivel
organizacional do assentamento,.. Foi muito bom a mulher e o jovem se sentir
valorizado: Como béia-fria, ela ganhava muito pouco. Dentro da Cooperativa, ela ganha
" por horas trabalhadas igual ao homem. Na safra passada, uma hora de mulher

_trabalkada chegou a valer 3 kg de feyao/kom. Uma mulher tmbalha, no minimo, 8

horas/dia. O feijao estd 1300/1400 quer dizer, é fantastzco a renda que a mu!her tirou na
safra passada e muito diferente do que ela trabalhar o dia inteiro de béia-fria e as vezes

nem ganharia este tanto de feijdo...” (agricultor cooperado).

FOTO 7 - Assentamento Pirituba II - Area III -A participagio do trabalho do jovem no
assentamento -COPAVA
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Retomaﬁdo o funcionamento da Cooperativa, cada setor elabora um
plano de trabalho com um cronograma de atividades que o setor deve executar em um
determinado periodo (semanal, quinzenal ou mensal), por dia de trabatho. No final da
jornada do trabalho didrio, cada setor se relne e avalia as atividades planejadas que foram
executadas e encaminha para a reunido- diaria do- Conselho Deliberativo. as questoes.

referentes a determinado setor (por exemplo, setor de horta necessita da compra de

sementes de alface).

O Conselho Deliberativo € formado por seis diretores (Presidente,
Tesoureiro, Secretdrio e respectivos suplentes) e éoordenadores de cada setor. Cada
coordenador expde se o plano de trabalho foi cumprido ou néo e encaminha solicitagdes do
seu setor aos demais (no caso das sementes de alface, o pedido € encaminhado ao
tesoureiro) e cada diretor explica suas atividades. Estas reunides diarias mostraram-se

bastante eficientes para a comunicacéio entre os socios da cooperativa.

O planejamento das‘ atividades didrias por setor envolve trés
elementos de controle do trabalho executado. Cada atividade € atribuida a duas pessoas: a
primeira ¢ ciuem executa a atividade e a segunda é quem verifica a qualidade da tarefa
executada. O segundo elemento de controle é a elaboragdo de um informe de balango
critico, onde ao final de cada perfodo, o plano de trabatho € analisado proporcionando um
continue processo de avaliagdo e critica coletiva. Por fim, o coordenador de cada setor faz o
controle didrio das horas trabalhadas por cada sécio, permitindo assim a diferenciagio nos

rendimentos recebidos por cada socio, dependendo do seu empenho individual.

Segundo outro agricultor, um balanco critico a nivel empresarial é
uma técnica que tem se mostrado eficiente e que acrescenta uma novidade na pratica desses

agricultores:

"... a critica ela ajuda a melhorar, sem duvida pois é uma critica
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construtiva, {...) coloca um amigo no caminho mais correto para a empresa”.

FOTO 8 - Assentamento Pirituba II - Area Il -Uma reunidc do Conselho Deliberativo -
COPAVA

Para os e.xgricuitores cooperados, o coletivo, a unido, a solidariedade
¢ um elemento fundamental na organizacio dessas familias, tanto em termos de reprodugéo
social quanto de subsisténcia. A organizacdo coletiva, desde o momento de luta pelo acesso
a terra até a organizacdo da produgdo agricola em situagdo de assentamento favorece a
unido dos trabalhadores para atingirem seus objetivos. Esses trabalhadores se reconhecem

em melhor situagio que os pequenos produtores dos bairros quando se referem, por
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"Os pequenos produtores, mesmo aqueles que tem a propriedade,
a situacdo ¢ mais precdria que nos assentamentos (...) ele ndo tem condicdo de lutar

koje sem que esteja atrelado ao banco e este atrelamento do produtor com o banco cada

e gy que-passay wmais.dificil fica, O banco ndo perdoa um centavo (...) quando vocé tira

pessoa ndo dd para cobrir, ele tem que vender uma mdquina, ou umas cabegas de gado,

ou tem que vender parte do sitio para poder cobrir aquele financiamento que ele

fez ()"

FOTO 9 - Assentamento Pirituba II - Area III -A Cozinha da Cooperativa V6 Aparecida
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A expeniéncia vivenciada por esses agricultores no processo de
coletiviza¢zo do trabalho produtivo nos permite afirmar que, {rente a novas situagoes, como
por exemplo, quando alguns lideres do assentamento atuaram pelo INOCAR, estes
agricultores demonstraram uma nova postura, um novo saber que se traduziu no prineipio

do trabalho cooperado.

6.5. OS BAIRROS RURAIS ORIENTADOS PELO INOCAR

Da mesma forma como foi analisado o assentamento no item
anterior pretende-se aqui retratar a constituigfo e as caracteristicas atuais de quatro dos seis
bairros onde ocorreram as atividades do INOCAR. Deixou-se de trabalhar com dois

bairros onde a atividade do INOCAR fol pouco efetiva,

-_Bairro da Agua Preta:

De origem alema, o bairro se inicia com a vinda de uma familia
proveniente de Santa Catarina, que adquire uma grande area de terra e comega um processo
de desmatamento. Para tanto, uma das primeiras providéncias foi a instalagio de uma

serraria.

"Foi meu bisavo quando veio trabalhar com o fazendeiro que era
dono de todo o bairro dgua preta, ele montou uma serraria e meu bisové era

encarregado geral dessa serraria. Entdo foi trazendo os empregados para a serraria e foi
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aumentando as familias no bairro. Através do tempo, foi desativada a serraria e o povo

que ld trabalhava, as familias entdo ficaram morando no bairre” (agricultor do bairro)

Sem duwda a for‘magac do bairro da dgua preta como a dos demais

envolvidos no trabalho do INOCAR nao diferem muito em termos de sua h;stona

O bairro abrange ao todo cerca de 100 algueires de terra onde se
instalam 25 familias com uma 4rea média de 4 alqueires (9,68 ha) por familia. A sua volta

encontram-se grandes fazendas, na grande maioria, monocultoras de feijio e gado.

“Somos uma familia de seis pessoas contando quatro irmdos, pai
e m&e,A' com 4 algueires de terra prd tocar. Entdo através destes 4 algueires ndo
conseguiamos sustentar a familia. Tinha que ter um pouco de pasto para os animais,
vaca, criagdo que possuia e finha que arrendar terra dos fazendeiros. E os fazendeiros,
para o pessoal que trabalha com animal éles ddo a pior terra, as partes mails caidas,

mais duro de fazer e cobra o arrendamento muito caro” (agricultor do bairro)

O arrendamento de pequenas dreas de terra para aumentar a
capacidade de ganho da familia é bastante comum no bairro. Foi registrade em mais de

um depoimento:

" O arrendamento era porque o nosso sitio ndo era suficiente para
a familia, arrendava dos fazendeiros e pegava os piores lugares de terra prd trabalhd,
por ndo ter mdquina. O arrendamento era na base de 20 % da produgdo, compensavd
plantar a meia do que arrendar, porque n6s fazia tudo na terra e ainda tinha que dar 20
% para o patrdo e se plantasse a meia nés pagava 50 %, mas pelo menos nos repartia a

parte da despesa”.
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Entre o arrendamento e a parceria o que se ressalta é a busca de

area para aumentar a renda familiar.

As culturas alimentares: feijdo, arroz, milho e outros ocupam a

maior parte das areas de lavoura, € a produgio bovina mista (pé duro) se encontrou em

Enquanto o leite e cutras lavouras servem para suprir o consumo

interno da familia, o feijdo, principalmente, e o mitho sdo produtos para a venda.

O processo de comercializagio se dd via "atravessadores” como

afirmam os proprios agricultores:

" feijdo, o milho é comercializado pelo atravessador, que é uma
pena, hoje em dia nos temos que vender ainda para o airavessador que sao os que levam
o lucro maior do produtor e do consumidor. Se nés tivesse um processo de nos
produtores vender direto para o consumidor, nos estaria vendendo melhor a nossa
producgio e o consumidor estaria comprando mais barato, porque o lucro sempre td

icando na mdo do atravessador” {agricultor do bairro).
8

O trabalho nas propriedades é realizado com a mao-de-obra da
familia, sendo reforcado na época da colheita pela ajuda dos amigos e vizinhos através da

troca de dias.

"S6 familia. Muitas vezes eles levaram os vizinhos para ajudar o
trabalho mas era troca de dia. O vizinho vem ajudar o gente num dia de trabalho

apurado que tivesse € a gente retribui com o préprio dia de servige para o vizinho, Na
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colheita do feijdo tem época que com pouca gente ndo se consegue arrancar depressa,

entido a gente convida os vizinhos para ajudarem arrancar e depois essa pessoa vai

arrancar pro outro " (agricultor do bairro).

de extingéo.

2

.

"A troca de dias estd meio em extingdo. Porque o povo estd muito
individualista hoje ¢ estd explorando o servigo do outro, pagandoe pouco para o outro

SJazer o seu trabalho "(agriculior de bairro)

O bairro tem uma forte concepgdo de unido resultante de uma
formagdo religiosa bastante arraigada. Régistram~se lagos de cooperacdo que sdo
explicados pela tradi¢iio religiosa. No entanto, a origem étnica pode vir a ser outro fator
explicativo, tendo em vista também ser um bairrro onde ndo se registram desordens e

desavencas.

"Eu acho que, no bairro, os filhos ja vem de uma formacdo
religiosa e através disso eles sdo obediente aos pais e vdo conservando o que os pais
faziam. E um povo unido, ndo é desordeiro, muito raro acontecer uma briga no

bairro ".(agricultor do bairro)

O padroeiro da comunidade é o Menino Jesus entdo as grandes
festas religiosas no bairro acontecem por ocasido do Natal onde se comemora o nascimento

de Jesus. Além da missa e da procissdo sdo realizados leildes, jogos, campeonatos e
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brincadeiras.

= Bairro Cambara;

Este bairro como os demais tem origem em uma grande fazenda

disso, muitos dos pequenos proprietdrios do bairro eram antigos colenos, parceiros ou

mesmo arrendatirios da referida fazenda.

Atualmente vivem no bairro cerca de 50 familias produzindo,
principalmente, feijao e milho, além dos produtos de consumo interno como arroz,
mandioca, abdbora, verduras, leite, carne suina e frango. Cada familia possui 9 alqueires

(22 hectares aproximadamente) em média.

O trabalho na propriedade é baseado na mao-de-obra da familia,
sendo que, nos momentos de pico, quase todas as propriedades contratam boias-frias.
Inclusive o preparo do solo ¢ feito por terceiros mediante pagamento de empreita. Convém
ressaltar que essa compra da forga-de-trabalho se dé entre os agricultores do proprio bairro
e que, a reciproca também € verdadeira, cu seja, em determinadas ocasides esses mesmos
agricultores que contratam mao de obra, ou alguns dos membros de suas familias se

assalariam junto a seus vizinhos.
A grande maioria dos produtores ndo possui instrumentos de
motomecanizagao (trator e implementos). Nao se registrou no bairro a presenga de formas

de arrendamento e parceria.

As vendas, principalmente, do feijéo sdo realizadas na cidade para o
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armazém de um intermedidrio. O pagamento nunca é feito a vista, sdo 10 a 15 dias de

espera que vem causar maior prejuizo ao produtor.

"A venda € feita para um conhecido que tem um armazém na

cidade. Quando tenho producdo vou direto ld. Depois que aceitamos ele vem a buscar a

mercadoria aqui no sitio em 10 a 12 digs, sempre ddo um pouco na hora da venda, eles

vem pagar. A vista eles ndo pagam"” (agricultor do bairro).

Os agricultores do bairro Cambara ao contrario do que foi visto no
bairro anterior sao bastante isolados, néo se retinem nem ao menos para festas religiosas. O
bairro ndo tem infraestrutura para tais atividades. O lazer é registrado apenas em

injeciativas isoladas de visitas acs parentes e conhecidos e de pequenas pescarias.

- Bairro dos Tomé

Com 43 familias que ocupam, em média 9 alqueires, o Bairro dos
Tomé € resultado do desmembramento por heranca de uma grande fazenda pertencente ao
Sr. Candinho Leme, embora hoje a grande maloria dos descendentes levam o nome de

Alves Ravelo.

"A fazenda era grande e foi dividindo, ali caseu primo com
prima, e ai existe um oulro problema: um sitio de 100 alqueires quando o pai e a mie
estd@o vivos os filhos ainda se ddo bem; morre um ja divide, racha, além de rachar o sitio
a idéia também racha a maneira de viver ndo tem mais aquela unido e isto desgasta

acaba-se desgastando e muitos saem € o bairro vai diminuindo " (agricultor do bairro).
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A produgo no bairro segue o mesmo padrdo dos demais: feijdo € o
principal produto para a venda, depois o milho e, eventualmente, algum excedente. Os
demais cultivos sfio para autoconsumo. Dentre a produgiio animal, a bovinocultura de leite

e a suinocultura se destacam, na sua majoria, visando o consumo da familia.

Ao contrério do Bairro da Agua Preta o que registrou aqui foram

esquemas de arrendamentos de dreas dos proprios agricultores. A escassez de forga-de-
trabalho da familia levou alguns a arrendarem parte de seu sitio a terceiros. No entanto, nas
poucas areas restantes se plantam o feijao e milho com sementes selecionadas (feijéo tipo
ENGOPA e milho da CARGILL). O feijao ENGOPA substitui o carioquinha do TAPAR

que ndo teve boa aceitagdo na regido.

Devido a precariedade econdmica dos agriculiores, o uso de
maquinaria agricola € bemn mais restrito neste bairro. O trabalho se distribui no ambito da
familia mas é comum a pratica de buscar bragos fora da propriedade no periodo de pico.

Também aqui os agricultores declararam ser muito rara a troca de dias ou o mutirao:

"Ha 10 anos atrds existia bastante essa ajuda mitua. Quando um
produtor apurava muito em servigo mobilizava os amigos para ir cuidar da lavoura dele e
depois a pessoa retribuia na ranca do feijao, na quebra do milho. Hoje ndo. Surgiu a
béia-fria, acabou com isso. Todo mundo tem que pagar em dinheiro as vezes fica
vadiando, vai pescar e ndo ajuda o outro que estd apertado s6 para ganhar um dia na

safra seguinte” (agricultor do bairro).

Os agricultores de Tomé moram em um centrinho onde pode-se
obter alguns servicos além de mao-de-obra eventual, ou seja, ali reside um contingente de

trabalhadores assalariados (bdias-frias). A comercializago dos produtos € realizada
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também através dos intermedidrios que normalmente ndo pagam a vista. Percebe-se que os

agricultores tém uma forte dependéncia desses intermedidrios.

"Nermalmente sdo médios intermedidrios que conseguem
“comprar 200 a 400 sacas de feijdo, mas eles trabalham com o dinheiro do produtor

__porque eles levam ¢ vendem, aplicam o dinheiro e em 10 dias é que vdo pagar”

(agricultor do bairro pertencente ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itaberd).

- Bairro Santa Isabel

Trata-se de um balrro maior, com mais de 80 familias, resultante de
heranga e compra de pedagos de uma grande fazenda. Os herdeiros sdo de terceira geragio

e, em média, possuem de 5 a 6 alqueires de terra. Os grupos familiares e de parentesco sao

comuns no bairro. Produzem da mesma forma, feijdo, arroz e mitho para o comércio, com”

a mao-de-obra da familia. Na colheita destes produtos contratam assalariados temporarios.
A venda da produgao, de um modo geral, é realizada através de intermediarios como nos
demais bairros.Finalmente constatou-se a presenga de arrendamento visando o aumento da

area produtiva dos agricultores.
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PARTE B

6.6.AVALIACAC DOS RESULTADOS DO TRABALHO DO INOCAR NO ASSENTAMENTO

................................. A 5 o

I P No._.capitula, referente  ao  assentamento - area III, tentou-se

demonstrar a “visio de mundo” que os lideres possufam e passavam adiante para os
pequenos produtores. Isto significa que no assentamento jé se podia qualificar o grupo como

persistente, ou seja, com consciénceia do processo que o constituju como grupo.

De um modo geral, o assentamento era considerado pelos pequenos

rodutores como “algo que deu certo” e portanto algo que poderia ser imitado.
P g0 49 P g0 que p

Assim sendo, a interferéncia assentamento/bairros rurais se mostrou,
no decorrer da atuagio do INOCAR, muito mais unilateral pois era a experiéncia do
assentamento que tinha_ralgo para ser “ensinade”. Neste sentido, as agdes do INOCAR no
assentamento foram restritas embora deva-se notar, principalmente, entre as liderangas do

assentamento o reconhecimento de uma “troca” de experiéncias.

A atuagdo do INOCAR no assentamento, enquanto instituicdo, se
restringiu a montagem de um campo experimental, em uma drea restrita, com cultivares de
adubagao verde, além de culturas comerciais entre elas algumas variedades de milho e de

arroz.

Durante duas safras o INOCAR manteve este campo experimental

cujo objetivo educativo era demonstrar qual cultivar era mais adaptado e produtivo para a
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reglio e qualﬁseria'o efeito da adubagdo verde sobre o solo na area experimental;.Através de
visitas programadas e demonstragdes praticas, os pequenos produtores, principalmente os
assentados, podiam visualizar as variedades mais eficientes que, eventualmente pudesse vir a
ser incorporadas no rol de culturas cultivadas comercialmente, além de atestar o efeito do

~ consdreio milho/mucuna no solo.

"No campo de demonstra¢do a gente viu que a coisa é boa né,
que dava pra se fazer. A mucuna a gente viu que funciona; foi o trabalho do INOCAR e

agora tem o gergelim também que pode ser usado no pomar ", (assentado)

Na verdade, a idéia do INOCAR nasce dentro do assentamento mas
suas agOes concretas acabam se voltando muito mais para os bairros de pequenos

agricultores a seu redor.

6.7.AVALIACAO DOS RESULTADOS DO TRABALHG DO INOCAR NOS BAIRROS RURAIS

A atuagio do INOCAR em alguns balrros rurais do municipio de
Itabera caracterizou-se por um trabalho de orientagio e assisténcia técnica com o obietivo
de auxiliar os pequenos produtores na produgdo e permanéncia na terra. Esta intervencéo se

deu basicamente em trés planos: no tecnoldgico, no econdmico e no politico.

Em termos tecnolégicos estes trabalhos estiveram voltados,
fundamentalmente para a tecuperagio do solo, o qual era conhecido entre os agricultores
como ferra lavada. A conservagio dos solos era incentivada através do uso de rotago de

culturas, da ndo realizagdo de queimada das palhas, da demarcagio de curvas de nivel e
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terraceamento. A adubagéo verde foi largamente incentivada também.

Em termos econdmicos, incentivaram-se outras atividades, como

fonte suplementar de renda & gerada pelo feijio, como por exemplo, a sericicultura.

A mvel pohtico a atuagao do INOCAR, esteve centralizada no

estimulo & criagao de associages de produtores rurais por ‘bam'o

Apresenta-se a seguir, uma descrigio geral mais detalhada das

atividades realizadas pelo INOCAR em Ttaberd.

- ADUBACAO VERDE:

O feijao € a principal cultura das propriedades rurais estudadas mas,
normalmente € cultivado também o milho. O que se sabe & que a rotagio de culturas
leguminosas com gramineas trazem beneficios aos solos. Paralelamente a esta constatagéo
vem o fato do poder aquisitivo desses produtores rurais ser extremamente baixo e, portanto,

o uso de fertilizantes quimicos ser praticamente inviavel.

Assim, a primeira recomendacéo transmitida pelo INOCAR foi a

realizacdo de um rodizio das dreas cultivadas com feijao e com mitho.

Todavia, os solos apresentam-se totalmente depauperados. A pratica
de rotagdo de cultura, por si 59, ¢ insuficiente para recuperar a fertilidade dos solos. Com o

intuito de evitar a continuidade das perdas de solo incentivou-se também a demarcagio de
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curvas de nivel para retengédo de enxurradas.

Da mesma forma, a utilizagdo do calcario para corregao da acidez
do solo fol outra pritica conservacionista utilizada. No entanto, estas praticas
conservacionistas tequeriam recursos financeiros que, muitas vezes estavam além das

-..condicdes econdmicas daqueles produtores‘ Assun, conservar o solo atraves de pratmas

alternativas e nio no sistema convencional, entre e:las a adubaqao verde mostrou—se vigvel

velo baixo custo de sua instalagdo e possibilidade de utilizagio de sementes proprias.

“Pra mim ficou uma coisa muito boa, eu acho que é a unica

saida, € fazer o que eu té fazendo, trabalhd com o adubo verde, tirando o adubo quimice

e produzir sem ele "(agricultor do Bairro Cambard).

A proposta de utilizacdo de adubagio verde, através da pratica de
consorciagdo milho/mucuna atendia as cons?cieragées acima apontadas. A implementagdo
desta técnica, porém, necessitava de um processo de aprendizado e adaptagdes no que diz
respeit’o ao manejo destas culturas entre elas: época de plantio diferenciado evitando o
sombreamento exagerado sobre a cultura de milho; época e forma de colheita do milho, que
deveria ser mamial e nimero de linhas espagadas em semeadura alternada nas linhas de
milho. Todas estas dificuldades foram sendo vencidas com a observagéo e acompanhamento

constahte dos agricultores envolvidos.

Dentre os pequenos produtores estabelecidos no bairre de Cambara,
apenas um agricultor se destacou acreditando nas propostas de adubag@o verde apresentadas
pelo INOCAR. Essa atitude veio em consequéncia de suas préprias convicgdes a partir de

experiénclas empiricas e trato com a terra, postura esta que o diferenciou dos demais.
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Este produtor demonstrou prontamente sua disposigio em adotar a
tecnologia proposta, ou seja, o consdreio da mucuna preta com o milho. Ao contrario dos
demais agricultores, ele foi favoravel 4 esta pratica por estar habituado a particularidade das

culturas que ele proprio cultivava em rodizio para subsisténcia e coméreio.

e ... Além disso, a dificuldade que a tarefa de colheita manual que a

associagao milhofmucuna Impunha, afugentava os pequenos produtores ligados as
facilidades que a tecnologia e o cultivo solteiro geravam.

Contudo, o que néo se esperava, a ndo ser pelo exemplo da
convicgdo deste produtor € que o suposto fracasso da proposta refutada pela maioria fosse

se transformar em sucesso de fertilidade do solo e produtividade de culturas.

A trajetdria desse agricultor em quase nada se diferencia dos demais
pequenos produtores de Cambard, O caminho seguido por ele e o destino tragado por seus
pais revelam a heranga de grande parte dos problemas enfrentados pelas outras 30 familias

do bajrro.

Seu pai havia sido proprietario de quatro alqueires de terra, mas por
motivo de doenga na familia se viu forcado a vendé-las. Em 1961, fixou-se como empregado
em uma fazenda que acabou sendo dividida em 1974. O pai ¢ sua familia tornaram-se
proprietarios de alguns desses lotes. Atingindo idade avangada, o pai lhe entregou a

continuidade do trabalho por ele iniciado.

Ele hoje € um pequeno produtor voltado para a subsisténcia de sua
familia e pela comercializagdo da produgdo. Suas praticas apresentam caracteristicas

marcantes, como a rotatividade e a diversidade das culturas: verduras, frutas, arroz, feijao,
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mandioca, abobora, além da criagdo de porcos, frango, gado de leite, ete. Para o coméreio

vaia produgéo do milho e do feijdo.

Ao lado dessa trajetdria, este agricultor traz, em suas praticas,
atitudes ecoldgicas alternativas. Em seu processo de trabatho a queima da palha € algo

-.abomindvel, .a_rotacdo de cultura ¢ lei, o uso de esterco de animais freqliente e a

consorciagao de culturas, tipo abdbora com milho, milho com feijao € de seu total dominio.

Cabe-aqui assinalar uma particularidade do bairro Cambara: o fato
da fertilidade natural de seu solo ser elevada. Este fator basico proporciona uma resposta
direta, expressa na elevada produtividade de suas culturas, potencializada pelo manejo
correto da matéria organica. Com isso, as praticas efetuadas pelo agricultor podiam ser

‘rapidamente visualizadas.

Diante desse quadro, a adog@io da nova proposta do INOCAR
mucuna/milho foi sendo aceita por outros agricultores. E, em algumas safras, na época de
coleta de dados para esta pesquisa, j& se experimentavam diversas variedades de adubos

verdes, denominados “saladces”.

Esses “saladdes” consistiam numa mistura de cultivares de adubos
verdes com efeito surpreendente na melhoria da fertilidade da terra. O efeito dos resultados
e a melhora dos solos gerou enfim, o reconhecimento por parte dos outros produtores que

comegaram a copiar as praticas daquele agricultor.

"Ultimamente estd influenciando muito; ne comego gquando
surgiu essa idéia, eu ajudei a incentivar bastante os vizinhos, mas sé arranjei risada;

ninguém acreditava e me chamaram de louco. De tanto eu tomd desprezo dos
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companheiros, isso foi até %'déid do Japonés: vocé ndo fala rﬁéis nada deixa que um dia
eles vdo ver com os proprios olhas.deles; ai eu fiquei, calei mesmo e a terra comecgou a
produzir bem, sem adubo, sem nada. Dai agora eles vieram" (agricultor do Bairro
Cambard).

Embora apresente um perfll ousado e afirmativo de suas proprias

iniciativas fundadas na produtividade e retorno de seu trabalho, este é um pequenc produtor

que enfrentou as mesmas dificuldades estruturais dos demais agricultores de Cambara.

Na década de 80, ocorreu a frustragdo de safra devido a problemas
climdticos, agravado pelo ndo pagamento do seguro agricola de sua lavoura, com isso a
situacdo econdmica do agricultor se complicou. A divida foi se acumulando no banco,
iniciando uma corrida contra os juros. Precisou vender a criagdo, seu automdvel, e por fim,
viu-se obrigado a se desfazer de parte de seu sitio (2 alqueires num total de 9) para poder

liquidar com a divida.

No entanto, hoje ja chegou a colher 200 sacas de feijdo por alqueire

sem utilizar nenhum adubo quimico.

SERICICULTURA

A companhia japonesa Brakat instalou uma filial no municipio de
Taquarituba, préximo a regiao de Itabera, e iniciou a divulgacéio da criaggo de bicho da seda

como uma alternativa ao pequeno produtor de feijio.
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A sericicultura consiste em cultivo da amora para alimentagao de
larvas criadas em barracdes, com uma demanda elevada de mio-de-obra para o seu manejo e
manutengao. Durante o ciclo existe uma alternancia de atividades correlacionadas com o

ciclo por que passa a larva, ou seja, as fases de “atividade” e de "repouso” do inseto definem

0 manejo da atividade. Ora a preocupagao ¢ a alimentagdo dos insetos com folhas de amora,

ora os cuidados com a desinfec¢io ¢ manutengao do barracao quando 0s insetos entram em

"dorméncia”. O ciclo anual distribui-se nos meses que vio de setembro/ouiubro a
maio/funho. O periodo da entressafra ¢ ded1cado a manutengao da cultura da amora : "poda

drastica no pé da planta”. .

O trabalho do INOCAR no desenvolvimento desta atividade
consistiu em visitas a agricultores que ja possuiam experiéncia com o cultivo (no municipio
de Tatui), além do desenvolvimento do projeto de barracdo compativel com a realidade

economica daqueles produtores. Este projeto fol possivel através do financiamento da LBA.

A construgéo do barracio foi de maxima simplicidade: chao batido
com canteiros e paredes construidas com costaneiras, cobertura de papelite, assemelihando-

se aos barracos construidos pelos assentados na fase inicial do assentamento.

A assisténcia téenica a4 cultura de amora ou mesmo o
acompanhamento do desenvolvimento das larvas era realizado por técnicos da prépria

empresa japonesa.

Embora ndo desconhecendo os problemas de atrelamento dos
pequenos agricultores as agroindustrias, cujos exemplos podem ser registrados por todas as
partes do pais, os técnicos do INOCAR consideram a proposta viavel para o caso dos

agricultores dos bairros de ltaberd.
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A atuagdo do INOCAR se limitou & discussao com os agricultores

sobre a viabilidade econdmica deste projeto. Os hdbitos das familias seriam profundamente

alterados. O uso da mao-de-obra se estenderia por todo o ano e com intensidade maior que

a cultura do feljao, mas apesar disto, muitos agricultores acreditaram nesta possibilidade e

resolveram expetimentar a nova opgio.

A ideia inicial de se tornar uma atividade complementar a cultura de

feijao ndo era compativel. A idéia representava na pratica uma opgo pelo sistema envolvido

com a sericultura.

O interessante, porém, foi notar que alguns produtcres langaram
mio de estratégias familiares para a produgéo do feijao aliado a sericultura, enquanto outros
néo conseguindo dar conta das duas atividades acabaram abandonando a sericicultura para

dedicar-se mais a cultura do feijao.

"Eu parei porque soZinho tava muito dificil; ndoe dd para plantd e

cuidd do bicho da seda. E um ou outro” (agricultor do Bairro Cambard).

"Pra nés ndo deu certo porque nds ndo tHinhamos mdquina prd
cuidd da terra, era pouca mdo-de-obra pra fazer o trabalho da rog¢a e o trabalho do
barracdo. Por que o bicho da seda exige muito, é trabalhoso dentro do barracdie, o
proéesso de vida dele é muito curto e tem muito servigo pra fazé no ciclo de vida do bicho

da seda” (agricultor do Bairro Agua Preta).

A divisdo de tarefas dentro da familia foi a principal delas: alguns se

responsabilizavam por “tocar” o barracdo e outros pelo cultivo de feijdo.
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Quando o numero de filhos ou agregados era insuficiente para a
forma de trabalho relacionada a sericicultura, langavam méao do arrendamento. Este sistema
funciona na regiao dg seguinte forma: o proprietario fornece a terra e o arrendatdrio arca
com todos os custos da cultura e como forma de pagamento fornece 20 % do total

produzido em sacas de feijao ao proprietdrio da terra pelo seu uso.

mostrar isto. Ele foi o pioneiro na instalagdo do barracio no bairro. O trabalho era
executado pelos 3 filhos adolescentes do casal com o auxilio do pai. O “acerto” da ativ‘idade
econdmica era realizado no interior da familia em moldes de "arrendamento”. A renda
liquida da produgéo era dividida, “a meia” entre pai e filhos. A cultura da amora e o trato no
barracdo com a produgdo dos casulos ocupavam praticamente todo o tempo da familia e 7,5
alqueires dos 10 existentes no sitio. O restante da propriedade, aproximadamente 2,5

alqueires, era arrendado a um vizinho do bairre.

Todas estas mudangas eram compensadas na visao do agricultor que
de acordo com seu ponto de vista e a perspectiva de ganho mensal tornavam a atividade

atrativa,

Outros porém, habitantes de outros bairros consideraram a atividade
onerosa, ressaltando a imposigdo da agroindistria como um fator negativo para o alcance de

uma renda adequada.

“Depois tinha que trabalhd no barracdo, tinha que limpd amora,

tinha que desbrotd, cortar, tirar os ladrées, era muito servico. Muitas vezes a gente

levava o casulo pras firmas e eles achavam muitos tipos de desconto no casulo. Acabava

tirando, a bem dizé, todo lucro da gente. Ficava mais em trabalho do que em lucro”
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(agricultor do Bairro Agua Preta).

Existem ainda outros elementos estruturals particularmente
encontrados no bairro dos Tomé que revelam ndo apenas a manutengdo da atividade como

sua multiplicagdo. A partir do pioneirismo - deste agricultor, outros 12 barractes foram

Ha ainda uma diferencia¢do encontrada neste bairro. Trata-se de um
bairro onde algumas famflias nfo tem posse da terra, e que marcam presenga na populagdo

total (cerca de 22 familias na época da céieta de dados em 1994).

Sem a posse da terra, alguns agricultores se dedicam ao
arrendamento efou trabalho como bodia-fria, o que permitiu o “acerto” no arrendamento
exemplificado na estratégia pela familia descrita anteriormente, entre a familia arrendante
(que se dedicava a produgdo de casulos) ¢ a familia arrendatdria (que se dedicava a

produgio de feijdo), ambas residentes no bairro rural.

Por um lado essa estratégia possibilitava que alguém sem terra

tivesse acesso a ela, por outro lado a manutenggo da subsisténcia era garantida pelo fore?.

Outro fator que nos auxilia na compreensio da adaptabilidade da
atividade ao baijrro refere-se a forma com que ele estd estruturalmente distribuido. O lote de
produgao sendo distante do nicleo do bairro levando o agricultor a realizar diariamente este
trajeto. A construgdo do barracio ao lado da moradia “faciliton” o trabalho (devido a pouca

distancia). Entretanto esta facilidade ¢é relativa, pois como fol exposto, a intensidade de

28510 & a forma de pagamento <omum na regiic, gue conslste  no recebiments  de 20 % do
total produzido, em espéoime, pelo uso da terra em favor do propri i
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trabalho se elevou na nova cultura. Além da necessidade de transporte de folhas de amora
do campo para o barracdo o que implicava no trajeto moradia/lote. Contudo, este trajeto era

agora realizado na carroga e ndo mais a pé.

A atividade no bafrro jd indicava na época das entrevistas uma

ASSOCIATIVISMO

A visgo de mundo dos técnicos e dos assentados vislambrava no
trabatho coletivo um caminho a ser seguido para a superagdo das dificuldades enfrentadas
pelos agricultores: fortalecé-los através da unido. Essa era uma Stica que fazia parte da

instituigdo (INOCAR);

A presenga do assentado quando no micio dos trabalhos, nas
palestras e visitas, apontava para esta possibilidade. Era um caminho que na pratica estava

trazendo resultados positivos.

As discussoes estavam em tomb da possibilidade de adaptagdo do
modelo associativo seguido no assentamento, e aplicaveis parcialmente na realidade de um
bairro rural. A distancia entre as moradias €, porém, um limite fisico que dificulta o didlogo
entre as familias. Outro elemento que néo se adequa a dinamica dos pequenos produtores €
o processo decisdrio; no assentamento ele se realiza através da votagdo em assembléia. J4,
na pequena propriedade este fator € de responsabilidade do chefe da familia que devido a

sua maior experiéncia, na grande maiorias dos casos, tem palavra final no encaminhamento
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de questdes relacionadas com a produgéo.

A proposta de associagdo se tornaria vidvel caso se respeitassem
estas caracteristicas que fazem parte do pequeno produtor. Pequenos grupos de agricultores
que ja trabalhavam em comum, através da troca de dias, da prestacio de servicos de um

s Agriculior gue possuia maquinario, mostravam que ja estavam acostumados a trabalhar e

deveriam portanto constituir a base de funcionamento da associagao que viesse a se formar.

Duas associagdes foram formadas: a associagfo do bairro dos Tomé

e a associago do bairro da Agua Preta.

"O INOCAR foi um dos primeiros passos para a organizagdo
através da associagdo ld no bairro e deu a orientagio no bairro e o povo reselveu montar

uma associacdo” (agricultor do Bairro de Agua Preta).

A primeira apresenion como resultado um consorcio com ‘a
prefeitura para a utilizagdo de um trator no preparo do solo dos agricultores. A outra se
dissolveu, porém as discussdes que foram iniciadas culminaram com o assentamento de

cineo filhos de pequenos produtores na Area V, da fazenda Pirituba.

“Jd tinha 4 agrovilas formadas e a gente via que tava dando
certb. O povo tinha ido para a terra, estava produzindo, se levantando. Muitas vezes
estava numa situagdo dificil e no momento o povo estava melhorando, pois tinha onde
produzir e tinha lugar pra trabalhd sem precisa arrendar terra. Hoje nois estamos em 5
Id da Agua Preta, aqui no assentamento, trabalhando com os demais que vieram da

regido e produzindo pra si mesmo " (assentado - Area V).
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A Associagio dos Pequenos Produtores do Bairro do Tomé foi
resultado de uma agéo concreta do INOCAR. De infcio assoclaram-se 23 pessoas, hoje

enconiram-se 18 familias associadas.

Dentre as atividades desta associagdo a principal delas gira em torno

___do trator que faz principalmente o trabalho de preparo do solo, mediante o pagamento dos

gastos com combustivel.

Para finalizar, seria importante ressaltar que a iroplantagdo dessas
agOes embora parecam “Indcuas” na sua concretude, mo;“,tram com certeza que aqueles
agricultores ndo sdo mais os mesmos. Muitos deles, mudaram seu modo de ver e analisar a
situacdo em que se encontram. Esta foi uma tentativa de mostrar que eles tornaram-se

sujeitos e ndo objetos da histdria, a medida que aprendem a refletir sobre sua realidade.
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7. CONCLUSOES

Ao finalizar este trabalho, percebemos que existem um conjunto de

reflexdes que deverao ser equacionadas a guisa de conclusdes.

O conhecimento do processo de assentamento de trabalthadores
rurais, suas lutas, o embate com as forgas politicas e conservadoras traz em si uma série de

questdes que tentou-se ressaltar no desenrolar do trabalho.

No entanto, o objetivo principal, ou seja, a questio que nos levou a
este caminho foi o fato de detectar trabalhadores que, apds alcangado um dos seus ideais - o
de ter terra para plantar - demonstraram uma preocupagao com aqueles que, possivelmente

deverio percorrer a mesma trajetoria,

Este processo de luta e aprendizado levou alguns destes agentes
sociais a buscar novos horizontes. Sua compreensido alcangou um estigio em que o “mundo
extra assentamento” também passou a ser objeto de suas preocupagdes, tinham que
participar no processo macro, tinham que contribuir com a raiz da questdo agraria na regido,
através da atuagdo como militante: a despropriagdo do seu vizinho, pequeno produtor, que
mal e mal ainda se sustentava, como podia, na terra revelava uma situacao mais precéria

que a vivida no assentamento. As discussdes a nivel do acampamento, aquelas intermindveis



132

discussdes durante o processo de desapropriagio da terra onde se constituiria o
assentamento, além do arduo trabalho de organizar e fazer produzir a terra
CONQUISTADA, estimularam o sentimento politico de contribuir para um processo de

concientizagdo dos demais agicultores.

Por outro lado, os técnicos cheios de ideais, que se formaram nao s6

nos bancos da faculdade, mas mxcmndo na luta academlca a luta peka representagéo pohtlca

questionavam aquela tecnologia modernizante, avassaladora e destrutiva.

Estes dois agentes, cada um a seu modo, tinham uma trajetoria de
luta, tinham pilares nas suas formacdes. Imbuidos de ideais comuns, lutam hoje pela mesma

causa: A REFORMA AGRARIA.

Mas a dificuldade é do tamanho de seus ideais ¢ da vontade de

vencé-los.

A boa vontade € de longe insuficiente para vencer as barreiras. E o
pior: faltam instrurmentos para compreender as logicas dos acontecimentos que se
desenrolavam. Tudo ficava no aprender/fazerferrar/corrigir/acertar.

Por que aqueles agricultores ndo adotam esta tecnologia?

Por que ndo se junmtam mais, facifitaria tanto, a compra de um

trator comum...

Eram questdes que constantemente apareciam consubstanciadas na

necessidade de exercer o que se sonhava: a democracia. Seria possivel passar do plano das
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idéias para a concretizagio das praticas, sem impor nada?

O processo de formagio do INOCAR, sem didvida, apresentava
elementos que caminhavam nas trilhas destes ideais democraticos, era uma coisa conjunta,
ndo uma vontade dos. técnicos, nio era vma coisa imposta, discutia-se com e junto dos

agricultores.

E, apesar da falta de recursos, caminhava-se, na medida do possivel,

naqueles pontos que tanto emperravam o desenvolvimento daqueles produtores.

A questao da tecnologia, com o trabalho de adubagdo verde, num
processo de mudanga nas bases tecnologicas daquele grupo, era um resgate vivo do que eles
ja sabiam, mas o sistema os forgava a esquecé-lo. Dentro do sistema convencional, tinham
muito ainda a apreender: o uso minimo e cauteloso de defensivos, a tdo almejada
recuperagdo de solos degradados, j4 quase -{otahnente inférteis, de onde aquelas familas

tinham que tirar o seu sustento, eram desafios técnicos que se precisava enfrentar.

A organizacdo, via representagdo politica, também respeitava as
caracteristicas de cada bairro, nada de muito macro, partia-se das necessidades do micro, do
concreto. Além do trabalho a nivel das estratégias que cada grupo em cada bairro poderia

desenvolver, havia uma tentativa constante de récuperar o mutiro.
E, percebia-se que se tratava de um processo educativo, era uma
incorporagio de discursos, néo sé a nivel das palavras, mas da apropriagdo daquele

conhecimento que estava sendo gerado.

Porém, a falta de recursos para dar continuidade & orientagdo
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pres%ada pelo INOCAR foi lentamente minando as forgas dos agentes, e o resultado do
trabalho vinha numa velocidade lenta demais. O tempo .para um trabatho como este era
longo, até décadas para alcangar a causa, it aos nds. A precariedade dificultava seguir
adiante e a ansiedade crescia.

Seria possivel colocar as praticas em funcionamento, ja que o plano

das idéias ndo fazia parte do universo daqueles agricultores, que em vez de palavras

necessitavam de agdo, Esse foi wm dos primeiros aprendizados que surgiu no inicio dos
trabalhos, falar menos, no sentido de que o trabalho de extensdo rural envolve, muitas vezes,
uma vontade dos técnicos que tentam impor seus projetos e mostrar mais, referindo-se que é
através da “experimentagdo” que tem-se os meios para analisar, de forma contextualizada,
quais das idelas sdo passiveis de efetivacfo, além desta pratica permitir que transparega o

saber dos agricultores diretamente envolvidos na agao.

Neste processo, o ﬂesgaste econdémico comeca a ficar pesado,
particularmente para wm dos técnicos, que dependia da contribuigdo direta dos agricultores e
dos outros téenicos. Outro ponto de conflito que comegava a surgir era a visdo de mundo de
cada agente. A preocupagao principal de cada um comega a divergir, estava-se iniciando um
processo de desdobramento interno na organizagédo. Um dos técnicos ficava mais do lade
das preocupagdes dos pequenos produtores, mais na assisténcia técnica propriamente dita. O
outro, mais vinculado a realidade do assentamento, se preocupava mais com a organizacdo
politica dos agricultores. No entanto, problemas de relacionamento pessoal foram surgindo.

O desgaste econdmico acirrou as discussdes e divergéncias.

Seria 0 mesmo tipo de piblico, a de pequenos produtores de uma
forma geral, que se estava trabalhando? Serd que se podia continuar trabalhando as

diferenciagdes? Ou os caminhos para se alcangar o mesmo fim, ou seja, a sobrevivéncia e
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manutengio na terra, teriam que ser tragados de forma diferente? O concreto € que o fator
econdmico ficou critico e tornou insustentavel a continuagao dos trabalhos nos moldes que

haviam sido propostos.

Todavia, a reflexao do vivido e a comparagio com outras

O primeiro elemento a ser discutido ¢ verificar as suas caracteristicas

proprias, para poder compreender com guem se estava trabalhando.

Num continuum, esta caracteristica é fuﬁdamental para nossa
compreensao. Cada bairro tem seus elementos proprios, cada agricultor tem uma leitura e
uma interpretagio dos fatos, dentro da categoria pequeno produtor, existem aqueles que
compreendem a causa da reforma agraria como sua, ha aqueles que compreendem. a questao
da '{ecnologia como o principal ponto de estrangulamento da economia de produgio devido
ao seu alto custo e ainda aqueles que buscam na comercializagio a possibilidédf: de
aumentar seus ganhos. Dentro da categoria assentados, igualmente uma gama de
pensamentos, de defesas de ideias, de posi¢des distintas, A preccupagéo com o coletivo para
alguns toma totalmente seus pensamentos, para outros as estratégias familiares de trabalho
extra fora do assentamento, apesar de contraditoria, vem de bom grado. A administragéo
destes particulares, tendo o ideal da busca da cooperagdo representavam sempre uma
constante barreira, uma coisa mal compreendida. O trabalhar as diferengas, respeitando cada
uma delas como corretas, para cada forma de visdo, buscando o exercicio das liberdades,
da garantia da liberdade, era algo que representava no dia-a-dia quase, como uma miragem,

quase como um sonho.
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O assentamento apresentava este exercicio um pouco mais diluide,
pois sua administragido passava muito pela necessidade do senso comum. Para sua
sobrevivéncia enquanto grupo, necessitava-se do consenso, via vote da maioria . Todavia, o
elemento discérdia, foi apontado como principal causa do abandono do projeto associativo
por parte de 1/3 das familias assentadas neste projeto, uma proporgao que revela que algo

ndo anda muito bem... Segundo um dos lideres, o maior poder de forga para conquista das

reivindicagdes, para a conquista especifica de créditos, o trunfo para permanecer no
coletivo, revelando que sempre hd uma razio objetiva para “juntar” agricultores. As
entidades filantrdpicas de auxilio ou mesmo as estatals, vém com bons olhos o dinheiro
atribuido a éigo "coletivo”, a algo “organizado”, porém a auto-gestdo, o uso da estratégia
doméstica para garantir a repfodugﬁo familiar e o retorno as suas origens de pequeno
produtorfarrendatdrio sdo mais fortes para um grupo substancial das familias. O chefe fica
aguardando uma posigio econdmica mais favordvel, a ampliagdo de um nove pedago de

chao, para sair em busca de seu projeto particular.

No que se refere acs pequenos produtores, se observa a mesma
heterogeneidade, porém um ﬁouco menos clara. O seu desespero é tamanho, ao ver que anc
a ano sua terra vai lhe escapando das maos, seja pela depauperagdo da fertilidade de seu
solo, como a dificuldade cada vez maior de se obter financiamentos bancérios, que vao se
tornando cada vez mais caros, que qualquer saida ¢ bem recebida. No trato das questdes das
solugdes indicadas, alguns agricultores se tornaram mais resistentes as idéias propostas,
outros tornaram-se mais realistas das possibilidades passiveis de concretizagio. Por
exemplo, aquela idéia de trator comum era dtima, no plano tedrico mas na realidade, com
aquela vastidio de territério ocupada pelos baitros e o perfodo exigido para o plantio do
feijao, fariam que o tal trator ficasse mais a rodar em estradas de terra do que no trabalho da

lavoura propriamente dito.
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Coﬁtudo, a diferenga bésica encontrada, era no poder de cieciséé. O
assentamento passava pelo crivo da discusséo, da assemﬁléia, e queiram alguns ou nao, a
maijoria é quem vence. Este exercicio da democracia, de ganhar algumas vezes, outras, ver
sua proposta refugada, é percebida sem tantos constrangimentos pelo assentado. No caso

especifico dos pequenos produtores, esta forma de trabalho esta muito longe da realidade

nivel da familia, onde o chefe, devido sua maior experiéncia, tem major peso na decisio

final. E algo que necessita caminhar com cautela, devagar.

Apesar desta distingdo, percebe-se uma interferéncia em maior grau,
no plano das idéias, e em menor grau na possibilidade concreta de “copiarem” as propostas
sugeridas. No primeiro plano, é vencida a visdo pré-conceituosa que muitos produtores
apresentavam dos assentamentos. Era passada uma idéia de arruaceiros, de vagabundos, e
através do contato, muitos se dao conta gue se trata apenas de um preconceito. No segundo
aspecto, um dos bairros ¢ estimulado a caminhar para a organizagio, ¢ acaba fundando uma
associagdo formal de pequenos produtores. A discussio caminha para a necessidade de
conquista de terra, ji que a maioria dos jovens, constituindo suas familias, precisava sair da
terra dos pais. Este grupo acaba entrando na luta pela terra e torna-se assentado na area V.
O primeiro aspecto, que verificamos, nestas agdes “gue deram certo” é um elemento dbvio,
mas que todavia é constantemente esquecido quando estamos na prdtica. Este "deu certo”
refere-se 4 combinagdo de propostas vidveis com necessidades vivenciadas pelo publico
alvb. Ou seja, ¢ necessario o casamento de idéias com ideais. Isto é, as idéias normalmente
propostas pelos téenicos que assessoram estas comunidades rurais devem estar em sincronia
com as perspectivas dos agricultores.Caso contrério, torha-se algo que tem vida efémera, no
caso especifico dependeria de quanto tempo os agentes ligados ac assentamento insistissern
na necessidade do grupo do bairro rural se organizar! A mesma constatago refere-se a

tecnologia alternativa adotada, como veremos a seguir.
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A tecnologia envolveu trés intervengdes distintas, A primeira,
incentivou o uso de variedades adaptadas a regido, basicamente de milho e de arroz, no
assentamento, j& que a variedade de feijfo desenvolvida pela Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Goias, a variedade ENGOPA, se mostrou, até o momento, adequada as

condi¢bes precarias de fertilidade dos ‘solos, manfendo um nivel satisfatorio de

produtividade, sem a utilizacio de insumos modernos, fertilizantes e pesticidas, (somente a

agio do caledrio, ja beneficla enormemente esta variedade). Associado a esta
experimentagao de variedade introduziu-se a idéia da adubag¢io verde, proposta em duas
formas de utilizagao: associado ao milho, com o uso das mucunas e uma adubagio verde de
inverno, principalmente aveia preta, mas também o trigo. A sincronia das propostas dos
técnicoé e das possibilidades efetivas da viabilizagdo destas, pelos agricultores é o objeto

ideal a ser alcangado num processo de extensdo rural, no entanto, na realidade, algumas

vezes este modelo néo € atingido. Um exemplo disto é :

Os assentados experirﬁentaram por duas safras a mucuna com milho
associados, vencida as adaptagdes de cultivo( como a época correta de plantio de ambas.as
culturas, nimero de sementes por metro linear, intercalamento "rua sim, rua ndo” de
semeadura das mucunas entre as linhas de milho, mais a dificuldade da colheita que

deveria ser manual) acompanhado das discussdes que se propunham educadoras onde
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numa linguagem acessivel, o porqué de "engordar”39 a terra. E se mostrava 14 no campo, o
"afofamento” da terra, que se mantinha gragas a conservagao da umidade no solo. Estava-
se, ao ver dos técnicos, caminhando para a adogio da nova tecnologia. Porém, havia um
“divércio” antecipado, o “casamento” nio podia se concretizar, aqueles agricultores
aprenderam que © trabalho- coletivo, - entre outras. vantagens, diminui. a necessidade de

trabaiho pesado que ¢ reahzado mecanicamente pelos tratores. Assim, tornou-se diffeil

colocar aquela 'super zdeza em pranca,

Por outro lado, ocorreu tambem um exemplo de sincronia entre a
proposta técnica e sua efetivacdo pelos assentados. O processo educacional foi efetivo, pois
evidenciou o efeito benéfico da adubagiio verde no solo para aquele grupo de agricultores,
eles perceberam que caso fosse mantida a proposta de plantar, sem a reposigio de
nutrientes, em solos de baixa e média fertilidade como sao os do assentamento, se estaria a
meédio prazo, esgotando-se a fertilidade dos seus solos. A primeira etapa do processo
educativo na transmissdo da tecnologia fora realizado, ja que salientou-se a importancia da

conservagao dos solos.

A segunda proposta de utilizago de adubagido verde, a avela preta,
que devido a excelente adaptabilidade edafo-climdtica na regido e sua acao residual na
cultura posterior, particularmente o feijgo, se mostrou vidvel, porque respeitava a
possibilidade efetiva de concretizagdo da pratica proposta: ocupava o solo no inverno, no
perfodo da entresafra do feijfo; ndo competia com a cultura comercial; apresentava baixo
custo na sua implementacao, tornando-se viavel economicamente; além de ndo interferir na
colheita das culturas principais. Estes fatores associados a possibilidade de manejo como
cultura de inverno para a pecuéﬁa tornou esta pratica um exemplo concreto desta idéia

discutida neste capitulo: da nescessidade de existir um casamento das idéias dos técnicos

30¢ste termo indica a forma caipira de se elevar o teor de matéria organica no solo.
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com a perspectiva dos agricultores, para tornar wma prdfica passivel de efetivacao.

Tornando-se, ao longo dos anos, uma prética corriqueira entre os agricultores da regido.

Junto aos pequenos produtores, desenvolveram-se duas tentativas a
nivel  tecnoldgico: a  implementagio da adubagdo verde associada a praticas

~ conservacionistas de solo (por exemplo curvas de nivel, rotagdio de culturas, etc) e a adogéo

de culturas alternativas a de feijao.

Quanto a adubagdo verde, apenas um agricultor adotou a pratica de
associagdo mucuna-milho. Trata-se de um produtor que trabalhava com a sua familia no
cultivo de feijao e milho. Mas o principal fator de adocdo, € que na sua trajetdria de
aprendizado enquanto profissional da terra, ou melhor, mestre da terra, hd longa data,
experimentava algumas “loucuras”: a queima da palha era algo abomindvel, a rotago de
cultura era lei, o uso dos estercos dos animais era frequente, o uso de consorciagéo de
culturas, tipo abdbora-mitho, milho-feijio, era de seu domfnio. Diante desse quadro, ¢ facil
concluir, que a adogao da proposta mucuna-mitho, foi de pronto apropriada, em algumas
safras, e particularmente, passados alguns anos, na época de coleta de dados para esta
pesquisa, este agricultor jJ4 expermentava os chamados “saladdes”, uma mistura de
cultivares que tinham um efeito surpreendente na melhoria da fertilidade da terra. E contente

me falava, que alguns de seus vizinhos ja o procurava para que ele lhes desse umas dicas...

Num total de seis bairros trabalhadoes, num publico estimado de
cerca de 50 familias, apenas um produtor adotou esta tecnologia. Fica claro que quando se
esta na pratica, somos levados a ver estes niimeros como um fracasso, Todavia, se olharmos
sob o prisma da logica de como ocorre a transferéncia de tecnologia sem o uso da midia e de
incentivos estatais (como ocorreu com a fransferéncia do pacote da revolugdo verde),

veremos que o aprendizado daquele agricultor, serd possivelmente deixado de heranga para
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seus filhos e netos, além de sua influéncia fundamental a nivel de um bairro rural nédo
assistido pela assisténcia técnica oficial, veremos que o resultado deste trabalho a nivel de
efeito multip}icador31 de uma pritica alternativa, que se mostrou vantajosa, esta sendo um

tremendo sucesso!

estava sendo estimulada na regifio por uma empresa japonesa, fcn a sencmultura ou seja a
criagdo de bicho da seda. A implementa¢io desta nova atividade envolvia mudangas
drasticas no habito familiar, considerando a época de trabalho durante o ano, especializagao

de culturas e principalmente a intensidade de trabalho didrio.

Todas essas transformagdes foram compensadas, analisando-se
imediatamente, os ganhos que a atividade fornecia. A adogdo da tecnologia foi também
favorecida pelo financiamento, a fundo perdido, de uma entidade estatal, a LBA. O técnico
adaptou o modelo proposto pela empresa, enéuanto benfeitoria necessaria para a realizagio
da atividade, o barracdo, mais a assisténcia técnica prestada pela empresa e em pouco

tempo, um nimero grande de associados do INOCAR, virava sericicultor.

Parecia a solugido dos problemas daqueles agricultores. Durou
pouco tempo. Por um lado, muitos agricultores estavam acostumados ao ritmo de trabalho
que o feijio proporcionava, que permitia uma relativa folga no perfodo da entresafra.
Tnclusive associado as festas religiosas que ha longa data ocorriam em seus bairros, como
por exemplo, as festas que coincidiam com a colheita das safras ou as relacionadas a dias
santos. O trabaihb no barracio demandava muitas horas por dia, num constante zelo pelos

"bichinhos”, ocorrendo qualquer descuido, poderia se perder toda a “safra” de casulos.

3lcompreende-se efeito multiplicador, como o processo de adogdo de um nova tecnologia num grupo de
agricultores. Alguns deles saem na frente adotando a tecnologia, com o tempo e observacgio dos demais,
outros passam a copiar a nova pratica do agrucultor{es) pioneiroa(s).
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Além do mais, aquele ganhp, que a empresa .oferacia no inicio, foi se échatando com a
diminuigdo dos estimulos de adogdo, os descontos que se referiam ao material fornecido
pela empresa necessdrio ao seu cultivo e a qualidade que aqueles produtores inexperientes
poderiam alcangar. Resultado: muitos agricultores, passados alguns anos, na época de coleta
de dados desta pesquisa, haviam abandonado a sericieultura e retornado ao tradicional

cultivo de feijao.

Ha porém, um bairro no qual se destaca, nao sé o fato dos
agricultores continuarem na sericicultura, como também, a multiplicagio de barracoes. Qual
explicagio? Suas caracteristicas particulares.: trata-se do bairro dos Tomé, um bairro que se
diferencia dos demais no municipio. E um bairro onde as residéncias formam um niicleo,
quase que urbano, com escola, igreja, campo de futebol, posto de saide, posto telefonico,
linha regular de Onibus e principalmente, moradias longe do sitie, além de ser um bairro
onde moram familias que se dedicam somente ao trabalho como bdias-frias efou meeiros.
Com esses elementos, torna-se compreensivel a logica por trds da multiplicacdo da
atividade, especificamente, naquele bairro. A dificuldade de adaptagdo ao novo ritmo de
trabatho foi compensada pela curta distancia que aqueles agricultores realizavam para o
cultivo da sericicultura nos barracdes ao lado da moradia da familia. Porém, o principal
fator de adogdo da sericicultura foi a existéncia de familias sem posse da terra neste bairro
rural, que facilitou o acerto de arrendamento da drea ndo utilizada pela amoreira, mantendo
ainda a produgfio, via féro dos alimentos de subsisténcia que as familias necessitavam,
principalmente o feijdo. A mandioca, o arroz, a abdbora, a batata doce, o mitho para a
criagdo, que completam o rol de culturas para uso doméstico sdo cultivados em espagos
restritos no sitio, quando sobra um tempinho. Assim, as familias que optaram pela adogdo
da sericicultura neste bairro elevaram o rendimento econdémico da propriedade sem alterar

bruscamente seu habito alimentar.,
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Os. resultados alcancados pelo INOCAR, apontam também para a
constituigio de uma associagdo neste bairro dos Tomé, como resultado da organizagio
destas familias. A nivel de representagdo politica de interesses comuns, tem-se a utilizagio
de um trator, administrado pela prefeitura, que prepara a terra destes novos "proprietdrios”.
A proximidade das moradias, o alto grau de parentesco das familias, a particularidade de sair

dali 0 ex e o atual presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itaberd, sio

elementos que contribuem para a compreensao da efetivagio desta associagéo, ao longo dos

anos, mesmo apds a saida do trabalho efetivo do INOCAR.

A compreensao e a relativizacgo de que cada resultade, enquanto
"resultado que deu errado” pode ser visto sob um novo prisma, ajudando a diminuir a

ansiedade que passam os técnicos de apoio a organizagdes dessa natureza.

Fracasso que, na realidade, pode ser visto como sucesso. O olhar do
pesquisador poderia apontar criticas dizendo p{)deria ir por ali ou por Id, mas o técnico
pondera, pois sabe que quando se esta 1a no dia-a-dia com os agricultores, nas discussoes e
encaminhamentos das propostas e solagéés, © grupo, e cada um paﬂicuiarmente, faz o
melhor que pode. Assim limitou-se a analisar o vivido, tentando extrair de cada "resultado”

o methor proveito que essa reflexdo permitia.
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MaPA 1
Localizacio dos municipios da regiado sudeste, na gqual estao situadcs os

projetos de assentamento Pirituba II.
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Fonte: Instituto Geografico e Cartografico



MAPA 2 — os projetos de assentamento da Fazenda
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- UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE ENGENHARIA AGRICOLA

PESQUISA : "A ORGANIZACAO DE PEQUENOS PRODUTORES E ASSENTADOS
EM ITABERA-SP"

- ROTEIRO DE ENTREVISTAS

= CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS assentado

e pequenos Produtores

1. Perfil migratério ¢ trajetdria ocupacional:
onde nascen, com que ftrabalhou, como trabalhou {relagbes de trabalhol,
porqué saiu?

1", Qual a trajetdria geral do pessoal dos bairros/assentamento.
origem, ...

2 . Seus pais tem ou tiveram terra? Onde? Quanto?
[porque deixaram de ter, problemas com banco 7}

3 . Estd satisfeito hoje? Se pudesse mudar iria para outro lugar?  Porqué ?

3", E para os filhos, 0 que guer 7
le eles, que desejos explicitam?}

4 . Qual a diferenga de ser um pequeno produtor ¢ um assentado 7
quem esid melhor 7 [economicamente]

5. O que acha que mudou para 0 municipic com o surgimento dos  assentamentos 7

6 . O que acha de trabalhar coletivamente?

1I - CARACTERIZACAO DO LUGAR ONDE VIVEM

assentados

1. Qual a crigem das familias do assentamento 7

2. A situac@o legal das terras : passou de concessdo de uso para  permissdo de uso?

3. Ainda ¢ projeto emergencial : o que mudou? o que foi  conquistado ?  quanto
aumentou por familia ? ' :

4 . Mudou o nimero de famflias 7



5. O que tem de equipamentos ¢ infraestrutura ?

6 . Condi¢des fisicas da terra s@o diferentes dos pequenos  produtores por ser "terra de
fazenda™?

7 . Qual a participagio do Sindicato na conguista da terra ?

8 . Porqué ¢le participou no processo-de seleglio 7

pequenos pr(}dutores
I . O que é um bairro rural?

2.0 QUe existe em um bairro rural {infraestrutural- como 530 os  bairros rurais do
municipio 7

3 . Quantos bairros existem no municipio 7
4 . Quantas famf{lias por bairro existem 7
5. Qual a origem das familias dos pequenos produtores ?

6. Sua ;}ropriedade foi comprada, herdada ? [ano da compra)

IIT - COMOQ VIVEM 7 assentados e pequenos produtores
1. De que festas participa? quais as festas importantes para os  bairros/ assentamentio?
2. O que faz nas horas de lazer” [quando descansa]

3. Onde faz as compras 7 [para consumo préprio e para a lavoura]

IV - ORGANIZACAQ DO TRABALHO

1V.a - EXPLROCAO AGRICOLA/ANIMAL assentados e pequenos
produtores

1. Como produz? [individual, coletivo, misto, grupos de  vizinhangas, parentes]

i



2.0nde ? drea total:
drea no lote por famfia:
drea no quintal por famfilia:

3. O que produz:
fo que ficou do bicho da seda]

4 . Com qual tecnologia:

5. Como vende 7 Para quem vende? Quanto reserva 7 [consumoe  novo plantio]

6 . Recebeu financiamento? Quando? Para que? Quanto? De quem? [banco, LBA, etc}

7 . Quais as instituigdes que auxiliaram o assentamento?
Para que 7 Quanto ? O que ficou da LBA 7

® . Assisténcia técnica;
Recebe? De quem? o que faz?

IV.b - ORGANIZACAO DO TRABALHO FAMILIAR:
1. Como € a divisdo de trabatho na familia? [existem agregados?]
2 . Como se d4 a decisdo na famflia ?

3.Como é o trabalho de béia-fria no assentamento? Porque é  preciso ? No que a
COPAVA alterou ?

4 . Dos ex-arrendatdrio ¢ ex-béia-fria, que entraram no  assentamento, quem ficou ?
IV.c - ORGANIZACAO DO TRABALHO FAMILIAR NO COLETIVO
pequenos produtores

1. Apresenta trabalho conjunto com vizinhos?
Como? Porque trabalham desta forma? Hé quanto tempo  trabalham desta forma?

2 . E comum nos bairros o mutirdo? ou outro trabalho em conjunto?

3.Tem empregados 7 quantos s&o tempordrios e quantos séo permanentes?
Tempordrios trabalham em que épocas do ano? por  quanto tempo?

4 . Faz arrendamemto? porqué? qual drea? qual forma de pagamento?

iii



assentados
1. Qual o papel da associagdo dos produtores ?
2 . Como ¢ feito o trabalho coletivo no assentamento? quantos
Niimero de familias por grupo?
Como funciona cada grupo?

3. Como funciona a assembléia 7

4. Como s¢ d4 o processo de decisao?

grupos de produgio?

5 . Contabilidade: Como funciona? Como funcionava?

6 . Comercializago: Quanto vende? Para quem? [histérico : via
intermedidrios]

direta, via Estado, via

7 . Financiamentos: Quanto? Quando? Com quem? Formas de  pagamento?

8 . Cooperativa: Como funciona? Quantas familias? Faz quanto

V - ORGANIZACAOQ SOCIAL E POLITICA
INOCAR assentados, pequenos produtores e técnicos
1 . Houve alguma experiéncia anterior de trabalho associativo ?
2 . Quando se iniciaram os trabalhos 7
3 . Como surgiu 0 INOCAR?
4 . Como ficou sabendo da proposta de trabalho 7
5 . Qual sua participagio ?

6 . Porqué o Sr. acha que surgiu o INOCAR?

tempo?

7 . O surgimento do INOCAR, tinha a ver com ideias mais antigas do  grupo?

8 . Quantas famflias partiparam do INOCAR ?

9 . Como e porqué formou-se a associa¢io no seu bairro?

iv



10. Continua algum trabalho na associagiao de bairro ?

11. O que alterou nos produtos produzidos na propriedade ?

12. O que vocés conseguiram com os financiamentos ? Como estd ?
13. Como se realizou 0 pagamento destes financiamentos ?

14. O que mudou com a atuacio do INOCAR no seu bairro ?

-15.Lomo.o.exemplo da organizacdo do assentamento influenciou  no seu bairro ?

16. O que o Sr. acha de participar do INOCAR 7 Porqué ?

17. O que acha que deu certo e o que acha que deu errado no  trabalho do INOCAR ?
Porque ?

SOBRE O HISTORICO DO INOCAR
técnicos

1. Porqué foi criado 0 INOCAR ?
2 . Porgqué ir trabathar com os bairros do municipio ?
3 . Porqué das palestras ? Porqué dos temas 7 O que resultou  destes trabalhos?

4 . Quantos e quais bairros fizeram parte do trabalho inicial 7 {palestras}
Quantos continuaram o trabalho 7 Porqué ?

5. Porqué foi formado a primeira equipe de trabalho 7 {contendo  além dos técnicos um
assentado}

6 . Qual a necessidade de outro agronomo ? {Wilson}

7 . De quem saiu a proposta de pagamento em saco de feijao 7
Porque nio deu certo ?

8 . Quantos agricultores ¢ bairros fizeram parte destaetapa 7  {Wilson}
9 . Como foi contactuado a LBA 7 Porqué esta institui¢do  especificamente ?
10. Quais foram os projetos da LBA 7

11. Como se escotheu cada projeto ?



12. Porque da aguisigo dos equipamentos por bairro € nio um para 0 Sindicato
administrar para todos os bairros ?

13. Como se deu o pagamento destes financiamentos 7
Foi construfdo a sede do Sindicato 7 Porqué ?

VI - RELACAQ COM OUTRAS ENTIDADES técnicos, assentados
¢ pequenos produtores

2. O que € o Sindicato 7 Para que serve 7 Porqué participa ?
3. Em que o Sindicato auxiliou na formagéo do assentamento -  Area III ?

4 . Em que o Sindicato ajudou na formagfo do INOCAR 7

vi



