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RESUMO

A partir dos conceitos de desenvolvimento sustentavel, ecodesenvolvimento,
sistemas. integrados para producio de alimentos e tecnologia apropriada foram
formuladas bases metodologicas para concepgao, planejamento, projeto e avaliagiio de
sistemas produtivos que possam ser qualificados como "sustentaveis” em fungdo de seu
compromisso com a eficacia econdmica global, com a inocuidade a todos ecossistemas

demandados e com a elevagéo da qualidade de vida da populagio envolvida.

Baseada em abordagem comunitaria e participativa, a metodologia decorrente
estabelece a necessidade do envolvimento da propria comunidade na concepgdo e
planejamento do sistema produtivo. Esta define os processos, tecnologia e organizagédo do

sistema e as necessidades basicas que deverdo ser prioritariamente atendidas pelo mesmo.

A proposta metodologica foi aplicada na forma de um estudo de caso, incorporando
0 processamento industrial de alimentos & dindmica sdcio-econdmica e ambiental de uma
comunidade agro-florestal. Foram inseridos novos conceitos, abordagens, critérios e
procedimentos aqueles tradicionalmente utilizados na formulagéo e avaliagdo de unidades de
produgdo, tendo sido concebido e projetado um sistema produtivo comunitarioc que pode

contribuir para que seja alcangada a sustentabilidade social, ecoldgica e econdmica local.

O sistema foi consolidado apés quantificacdo das necessidades/demandas e
oportunidades/potenciais locais. No projeto do sistema foram utilizados processos integrados
e tecnologias apropriadas ao contexto local. A avaliagio do projeto foi realizada pelo critério
de sustentabilidade (nas dimensdes econdmica, social e ecologica), de acordo com

procedimentos estabelecidos pela metodologia aqui desenvolvida e proposta.

O estudo de caso foi realizado com populagdo tradicional agro-florestal da Estagio
Ecologica Juréia-ltatins, especificamente com familias da Cachoeira do Guilherme e Alto Rio
Comprido, que estabeleceram o manejo e processamento da palmeira jugara (Euterpe edulis
M.) como atividade econdmica de interesse, associada ao cuitivo de arroz segundo o sistema

agro-florestal seqliencial, procedimento tradicional da cultura local.

O sistema projetado foi considerado "sustentavel” e mostrou-se consistente com os
conceitos que definem o quadro referencial deste trabalho.
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SUMMARY

A methodology is proposed for conception, planning and project of agro-industrial
systems, in order o design them as “sustainable” taking into account their economic
efficiency, relationship with ecosystemn and quality of life offered to population involved in
production and consumptiori. The methodology developed has the support of several
theoretical concepts as sustainable development, eco-development, integrated food-energy

systems and appropriate technology.

The methodology is based in strong participatory frameworks: the community is
responsible, collectedly, for the process, technology and organization definition; production

systems conception and planning; definition of basics needs which would be attended.

This methodology proposed was applied to case study, in order to incorporate an
industrial food processing point of view to the socio-economic and environmental dynamic in
one forest and agricultural community. News concepts, criterions and procedures were insert
in the formulation and evaluation of traditional way for production units. A system for
community production was projected fo contribute to local social, ecological and economic

sustainability .

The production system took in consideration the quantitative and gualitative
determination of local needs, demands, opportunities and potentials. integrated process and
appropriate technologies to local context was used. The project evaluation was perform which

social, ecological and economic sustainability criterions.

The case study was accomplish with the agricultural and forest traditional community in
the Juréia-ltatins Ecological Station. The families resident in Cachoeira do Guilherme and Alto
Rio Comprido establish the natural management and industrial processing of the palm “‘jucara”
(Euterpe edulis M.) associated with local and traditional agriculture-forest succession system

for rice production.

The projected system could be qualified sustainable. Its consistency to the referential

concepts of this work may contribute to sustainability investigation.
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OBJETIVO

O objetivo fundamental deste trabalho foi conceber, elaborar e sistematizar
metodologia para planejamento, projeto e avaliagdo de sistemas sustentaveis para
producéo de alimentos, a partir de um quadro referencial constituido pelos conceitos
de sistemas integrados para produgédo de energia e alimentos, tecnologia apropriada,
ecodesenvolvimento e desenvolvimento sustentavel, aplicando-a concomitantemente

a um estudo de caso.

A aplicacdo metodoldgica deu-se em uma comunidade agro-florestal, habitante
em area submetida as rigidas restricdes ambientais da Estacdo Ecoldgica Juréia-
ftatins, tendo sido formulado um sistema integrado que engloba o manejo da palmeira
jucara (Euterpe edulis M.), o processamento industrial de palmito e o cultivo agro-

florestal de arroz.
Apresentam-se ainda os seguinies objetivos especificos:

1) obter conhecimentos tradicionais sobre a relagdo ambiental de comunidade

agro-florestal, habitante em area da Esta¢éo Ecolégica Jureia-ltatins;

2) obter conhecimentos sobre o manejo da palmeira jugara (Euferpe edulis M.}

em ecossistema especifico da Mata Atlantica;

3) determinar a economicidade do processamento de palmito associado ao

manejo florestal da palmeira, ainda n&o reportada na bibliografia;

4) subsidiar cientificamente uma comunidade interessada em pleitear
autorizag@o e recursos para a implantagdo de um sistema produtivo

formulado, projetado e avaliado pelo critério de sustentabilidade;

5) contribuir para a discussdo e normalizagdo sobre a permanéncia de

populagbes humanas em Unidades de Conservagéo
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INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentavel, proposto em 1988 pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, constituida pela ONU, foi adotado como
objetivo por vérios paises (inclusive o Brasii) e organismos internacionais. Trata-se
de um conceito ainda emergente que estd merecendo grande atencéo por parte de
muitos governos e da comunidade cientifica mundial, especiaimente apés ter sido
tema da Conferéncia da ONU de 1992. Distintos entendimentos sobre esse conceito
foram identificados na bibliografia, mostrando certa inconsisténcia e a necessidade

de uma sistematiza¢do para sua aplicagdo pratica.

Historicamente é decorrente do ecodesenvolvimento — conceito proposto em
1973 por Maurice Strong no contexto da crise ambiental observada desde o inicio da
década de 70 — que visa definir e aplicar um modo de desenvolvimento compativel
com as exigéncias e os limites sociais, econdmicos € ecoldgicos explicitados desde
essa época, especialmente na Conferéncia da ONU de 1972, em Estocolmo. Durante
a decada de 80 o ecodesenvolvimento foi teoricamente consolidado, pela equipe de
Ignacy Sachs, como uma abordagem de planejamento com multiplas estratégias
pautadas essenciaimente nas demandas e oportunidades locais de comunidades (ou

regibes) e na articulagéo entre os varios agentes do desenvolvimento.

Ainda nessa época, em virtude dos problemas sociais, econfmicos e
ecolégicos relativos a produgdo agroindustrial de alimentos, foram concebidas
algumas alternativas de sistemas produtivos com diversos objetivos: aumento da
oferta de alimentos basicos a pregos coerentes com a renda; uso de procedimentos
ambientalmente n&o agressivos; melhora da qualidade de vida do trabalhador rural e
a sua fixagao; integragdo dos minifindios gerados a partir da reforma agraria;
aumento do rendimento rural e sua melhor distribuigdo; autonomia energética;

atendimento a um planejamento integrado.
3
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Uma das alternativas, é o modelo de sistemas integrados para produgéo de
energia e alimentos. Concebido e aplicado a partir da década de 70, é na verdade
um sistema de co-producéo de alimentos e de biomassa energeética, pautando-se em
processos integrados na propria unidade agroindustrial, com aproveitamento integral
dos residuos e a geragdo de energia a partir de produtos com alto teor energetico. Os
conceitos de reciclagem de materiais, de multiplos processos integrados, de
tecnologias n&o poluidoras, de manejo nao depredativo, de aproveitamento de
recursos naturais e capacidades humanas locais, bem como a utilizagao de fontes
renovaveis de energia, foram relevantes para a implementagéo de tais sistemas no

Brasil.

Na bibliografia sobre esses trés conceitos, a variavel tecnolégica desempenha
papel fundamental. Assim, o conceito de tecnologia apropriada, surgido no inicio da
década de 70 e desenvolvido por David Dickson, contribui para a discussao da
relagdo entre distintos tipos de tecnologia e os aspectos sociais, econdmicos,

ecologicos e politicos envolvidos na formulagéo e aplicagéo dos sistemas produtivos.

Em sintese, os principios e pressupostos desses conceitos € modelos exigem,
entre outros aspectos, a adogdo de procedimentos de planejamento nao-tradicionais,
de novos modelos de organizagdo social e de critérios de avaliagao adicionais
aqueles tradicionalmente utillizados na formulagdo e operacdo de  sistemas
produtivos. Dessa maneira, sistemas desta natureza contribuiriam para a implantagao
de um tipo de desenvolvimento capaz de assegurar equitativamente o atendimento
das necessidades humanas no presente e no futuro, de maneira compativel com 0s

limites sociais, ecologicos e econdémicos.

O presente trabalho surge nessa linha, visando desenvolver e testar uma
metodologia para a concepgdo, planejamento, projeto e avaliacdo de um sistema
integrado para producdo de alimentos, a partir da aplicagdo da abordagem do
ecodesenvolvimento e tendo como referencial o conceito de sustentabifidade. Assim,

sugere-se a utilizagéo:
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a) do conceito do ecodesenvolvimento na concepgao e planejamento dos

sistemas e processos sécio-produtivos;

b) de tecnologias social e ambientalmente apropriadas no projeto e aplicagdo

- de processos tecnoldgicos;

¢) do modelo de Sistemas integrados de Produgao de Alimentos e Energia

(SIPAE) no pianejamento e projeto do sistema global; e

d) dos indicadores de sustentabilidade econdmica, social e ecologica na

avaliagdo dos processos e sistemas desenvolvidos.

De maneira a testar a abordagem metodolégica aqui proposta, foi realizado um
estudo de caso em area da Estagdo Ecolégica Juréia-itatins (EEJI) que,
contrariamente aos principais dispositivos legais sobre Unidades de Conservagéo,
abriga em seu interior vérias comunidades humanas agroflorestais. Estas
apresentam fortes lagos com seu ambiente natural e demonstram profundo
conhecimento do ecossistema local, a0 mesmo tempo em que padecem de sérias
restricbes quanto a4 sua permanéncia, sobrevivéncia e uso dos recursos naturais
locais. Tal impasse levou a coordenagéo técnica e administrativa da EEJI a buscar

uma integrag&o tal, que seja caracterizado o desenvolvimento sustentavel na regido.

Assim exposta a questdo central do trabalho, é possivel identificar uma linha
de agéo no sentido de aprofundar o estudo conceptual dos referenciais expostos,
com elaboragdo de uma abordagem metodolégica. Outra linha de agado se apresenta
no sentido de, ac se aplicar tal abordagem na formulagio de um sistema produtivo,
possa ser obtida a integragio de uma comunidade a uma Unidade de Conservacéo.

Nessa diretriz, os capitulos deste trabalho atendem a seguinte seqiéncia de metas:

1°) levantamento bibliogréfico e sistematizacdo do modelo de sistemas

integrados para produgdo da alimentos;

2°) levantamento bibliografico e andlise de distintas proposicdes sobre os
seguintes  conceitos: ecodesenvolvimento,  tecnologia  apropriada,

desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade;
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3°) sistematizagéo dessas proposigdes nas seguintes categorias conceptuais:
definicio operacional, parametros de identidade, principios, diretrizes,

estratégias, critérios de avaliagdo e indicadores de desempenho;

4°) a partir de bibliografia, levantamento das proposicdes sobre formulagao €
avaliagdo de projetos industriais e sua sistematizagdo nas etapas de
concepgédo, planejamento e projeto, tendo sido utilizadas as seguintes

categorias: objetivo, metas procedimentos;

5°) desenvolvimento de bases metodoldgicas a partir da integracéo das quatro
sistematizacbes conceituais ao ciclo de desenvolvimento de sistemas
produtivos e, simultaneamente, a partir de um estudo de caso envolvendo a
concepgao, planejamento e projeto de um sistema integrado para produgéo de

palmito em conserva por uma comunidade agro-florestal;

6°) avaliagdo do sistema projetado quanto a sua sustentabilidade econdmica,
ecologica e social, tendo sido utilizados métodos tradicionais de avaliagdo
financeira, levando em conta seus os efeitos ambientais e sociais. Foram
comparadas as diferengas existentes entre tal sistema e as suas distintas

partes iratadas isoladamente, avaliando-se os efeitos da integragéo sistémica.

O Capitulo 1 (Revisdo Bibliografica) descreve 0s procedimentos adotados para
se alcangar as duas primeiras metas. O Capituio 2 (Metodologia) refere-se a meta 3.
As duas dltimas metas definiram os objetivos do Capitulo 3 (Resultados e
Discussoes) que ainda apresenta analises parciais dos dados e informagdes obtidos.
Finalmente, dada a configuragdo do presente trabalho, procedeu-se no Capitulo 4 a
avaliagdo dos resultados globais alcangados, analisando-se: o caminho empirico
quanto ao seu suporte conceptual, a confiabilidade do procedimento para avaliagdo
de sustentabilidade e o atendimento dos conceitos basicos deste trabalho pelo
sistema produtivo projetado. A sintese avanga no sentido de definir alguns aspectos
do conceito de sustentabilidade e de apontar as alteragfes necessérias ao sistema

metodoldgico aqui proposto e utilizado.



LOPES, Celsa C. (1999}

CAPITULO 1
REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para alcangares o ponto que nédo conheces,

deves seguir o caminho que ndo conheces.

S&o Jodo da Cruz

Esta reviséo bibliografica foi realizada com o intuito de levantar e analisar as
proposicdes sobre os conceitos de sistemas integrados para produgdo de alimentos e
energia, ecodesenvolvimento, tecnologia apropriada, desenvolvimento sustentavel,
sustentabilidade e formulagdo de projefos industriais. A sistematizacdo da tais
conceitos também & apresentada, de maneira que possam ser utilizados, de forma
integrada, na proposicdo das bases metodologicas para serem aplicadas a um

estudo de caso.

Devido a diversidade e complexidade das proposigdes encontradas na
bibliografia preferiu-se, em alguns casos, apresentar as cita¢des literais das obras
consultadas, ao contrario de se disponibilizar apenas a interpretagdo sintética deste
autor. Desta maneira o leitor pode compreender, na integra, as sistematizagfes

realizadas.

Outros levantamentos bibliograficos foram realizados e serédo apresentados no

Capitulo 3 — Resultados e Discussées — pois, devido a natureza deste trabalho,

somente puderam ser definidos com a aplicagéo do estudo de caso.
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1.1 - SISTEMAS INTEGRADOS PARA PRODUGAO DE ALIMENTOS E
ENERGIA

Nesta segdo s&o apreseniadas as caracteristicas desse modelo, as
experiéncias realizadas no Brasil e a sistematizacdo dos critérios e procedimentos
sugeridos efou utilizados para a concepcdo, projeto e avaliagdo de sistemas

integrados para a produgéo de alimentos e energia.

1.1.1 - CARACTERISTICAS DO MODELO

Existen diferentes concepgdes de sistemas integrados que produzem
alimentos e energia, em fungéo de suas finalidades. Tal fato levou WISNER (1985) a
propor uma classificagéo geral, categorizando tais sistemas em trés tipos, que podem

ser assim descritos:

| Aqueles baseados nos requerimentos energéticos de unidades de
producdo de alimentos comerciais ou empreendimentos, os quais sdo
sistemas centrados na produgéo agricola. N&o obstante produzam biogas
e outros energéticos, que podem ser usados para satisfazer as
necessidades humanas ndo produtivas de familias agricolas (tais como
cozimento de alimentos), esse néo & o propdsito dos sistemas, mas apenas

uma conseqliéncia, uma sobra.

It Outro tipo de sistema integrado € a "fazenda-energética” cujo proposito
socialmente definido é a produgdo de energia, geraimente para
distribuicio a mercados distantes. Se forem incluidos nessa classe aqueles
sistemas integrados cuja finalidade principal seja o atendimento de uma
necessidade social, todos esses sistemas podem ser chamados de
"sistemas de utilidade publica". Como conseqiéncia, ainda produzem

alimentos.

Il Em uma terceira classe estariam aqueles sistemas integrados que nao

se movem pela prioridade social da agricultura nem por utitidade puablica,
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mas antes de tudo, por um imperativo de desenvolvimento mais amplo.

Esses sistemas sdo focados nas necessidades globais de comunidades.

Encontra-se em ENNES (1985), a referéncia mais antiga a respeito de
formulagbes de sistemas integrados para producdo de energia visando a auto-
suficiéncia energética de propriedades rurais. Segundo o autor, este conceito comega
a ser difundido na década de 60, ganhando impulso apos 1973, sendo caracterizado
por um ciclo fechado em termos de baiango de massa, com relagdes ecoldgicas
favoraveis e énfase na obtengdo de auto-suficiéncia energética utilizando-se

basicamente de fontes renovaveis de energia.

Vale a pena lembrar qgue em 1973, quando do impulso a que se refere o autor,
ocorreu o primeiro "choque do petréleo”, como ficou conhecido o impacto sobre a
economia mundial da abrupta e inesperada elevagdo dos pregos do petrdleo cru

pelos paises produtores do Oriente Médio.

Em decorréncia desse fato, j& em 1975 comecaram a ser realizadas pesquisas
no Brasil com desenvolvimento e aplicagéo de tecnologias de fontes renovaveis de
energia (ENNES, 1985), cuja disponibilidade e facil adaptagdo as necessidades
descentralizadas das fazendas, vilas e mesmo pequenas cidades situadas nas areas
rurais teriam sido, segundo ALBUQUERQUE (1985), o ponto de partida para as
primeiras experiéncias com sistemas integrados de energia rural no pais. Segundo
essa autora, tornar-se-ia possivel conceber modelos tecnologicos alternativos com
um novo enfoque da relagéo energia-agricultura, podendo-se conciliar a produgéo de
energia e alimentos com o desenvolvimento de sistemas de produgéo agricola que
fossem benéficos do ponto de vista social, econdmico e ecolégico. Segundo a autora,
as caracteristicas de tais sistemas seriam: conservagdo de recursos naturais;
reciclagem dos residuos orgénicos; uso de fontes locais de energia renovavel
diversidade da produgdo;, integragdo das diversas atividades através da
complementaridade; aumento da produtividade e da renda; nivel de investimentos

compativel com diversas escalas de produgdo (ALBUQUERQUE, 1985).
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A partir de 1979 sédo implantados no Brasil diversos e distintos sistemas
integrados de produgdo de alimentos efou energia: unidades experimentais de
pesquisa, comunidades em desenvolvimento, empresas rurais e propriedades
agricolas. A disseminagéio dos sistemas integrados no panorama rural brasileiro foi
principalrhente influenciada por programas oficiais da EMBRAPA, da FINEP ¢ do
CNPg.

Em meados de 1979 a EMBRAPA Iiniciou suas pesquisas com micro-
destilarias de alcool etilico para auto-suficiéncia de suas unidades de pesquisa e para
desenvolver tecnologia de produgdo de etanol para produtores rurais, evoluindo
rapidamente para O estabelecimento de sistemas que integrassem O USO da
biomassa para produgéo de combustiveis e de varios produtos agropecuarios, com o
aproveitamento integral de residucs € uso de varios processos (RICHTER e ADAMS,
1985). Em conseqléncia, em 1981 é implantado o programa Auto-suprimento
Energético em Propriedades Rurais, com o intuito de promover a integragédo dos
sistemas de produglé‘lo agricola com os de produgao de bio-energia e estabelecendo,
em cada unidade da EMBRAPA, pesquisas e instalagbes piloto para a modelagem de
sistemas bio-energéticos aplicados na area rural. A meta do programa efa o
desenvolvimento de sistemas auto-suficientes de produgao de energia no ambito do
estabelecimento rural, denominados pela EMBRAPA como Sistemas de Auto-
suprimento Energético, os quais apresentaram a seguinte configuragdo basica
(TOLMASQUIM, 1984; AQUINO, 1987):

« micro-destilaria de alcool de cana, sorgo, mandioca efou beterraba

« engorda de gado confinado

« biodigestor de esterco efou de bagago efou de vinhaga

o geragéo de eletricidade

 maguinaria agricola a alcool ou biogas
« aplicagéo de biofertilizante {(do biodigestor) em cultivos agricolas

O programa Comunidades Agro-energéticas, estabelecido pela FINEP no

mesmo ano, financiou uma série de projetos visando o desenvolvimento de

10
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tecnologias agricolas e energéticas apropriadas' que pudessem complementar-se
sistemicamente em determinadas comunidades rurais, com uma abordagem de
ecodesenvolvimento'. Esses sistemas j& se configuravam integrados por serem
compostos por multipios processos interrelacionados para produgéo de alimentos e
energi'a, e estavam voltados &s demandas e necessidades basicas de uma
comunidade rural (TOLMASQUIM, 1984).

O Programa Agroenergia, do CNPg, um dos instrumentos da Agao
Programada em Ciéncia e Tecnhologia em Energia, contemplou os sistemas de
energia rural como um fator para o desenvolvimento global do setor. Implantado em
1982, estabeleceu a necessidade de pesquisas no sentido de gerar sistemas de
produgéo integrando fodos os produtos, com aproveitamento maximo de recursos,
buscando a combinagdo mais econbémica das diferentes atividades e fatores, no
decorrer do ano agricola, que methorem substancialmente o desempenho econémico
dos varios produtos combinados, ndo esquecendo suas caracteristicas sociais de
ocupagdo de mao-de-obra disponivel durante todo, ou maior parte do ano
(ALBUQUERQUE, 1985).

Também em 19882, em resposta a uma demanda por projetos de pesquisa
sobre a interface alimentos-energia feita pela Universidade das Nagfes Unidas,
Ignacy Sachs explorou a possibilidade de uma nova abordagem no planejamento de
produgdo agro-industrial, sugerindo um estudo internacional, cooperativo e
interdisciplinar que teria, como um de seus objetivos a busca de sistemas de
producdo criado pelo humano, economicamente vidveis e ecologicamente
sustentaveis, inspirados pragmaticamente no conceito de ecossistema e capazes de
prover, simultaneamente, alimentos para as pessoas, ragdo para os animais e

biomassa energética (SACHS, 1986a).

Tal modelo de sistema integrado proposto por Sachs, denominado

oportunamente de SIPEA - Sistema integrado para produgiioc de energia e

' Tecnologia Apropriada e Ecodesenvolvimento sdo conceitos que serdo apresentados e discutidos nas
seches seguintes.

11
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alimentos - visa atender, sem degradagdo ambiental, a crescente demanda
energética e alimentar, notadamente nos paises considerados do “"terceiro mundo",
sendo que no Brasil poderia ser implementado no contexto do Pro-Alcool
(TOLMASQUIM, 1984; AQUINO, 1987). Como principio, esse modelo exige a
integragéb e a complementaridade dos seus processos constituintes, sem a
existéncia de "guebras”, "descartes” ou "residucs” em sua producdo global (SACHS,
1986a). Além disto, esse autor apresenta cinco condicdes para esse modelo:

» capacidade de sustentagdo a longo prazo;

« orientagdo prioritaria para a melhoria da subsisténcia das populag¢des locais;

« eficiéncia em termos de energia, capital, recursos e intensidade cientifica;

» maxima economia possivel de petréleo;
« abordagem participativa no planejamento e na gestio de recursos locais.

Dados os principios e as condigdes que caracterizam um modelo SIPEA, seu
projeto requer uma abordagem integrada ou sistémica. Nas palavras do autor, o
desenho de tais sistemas implica em um planejamento abrangente do uso da terra;
na consideragdo cuidadosa das complementaridades ecolégicas entre diferentes
atividades: na énfase especial no aproveitamento de residucs florestais, agricolas e
humanos; na explicitagdo das implicagbes sociais e na escolha de uma mistura
tecnolégica apropriada (SACHS, 1986a, p. 160).

Com a denominagdo de sistemas agro-energéticos integrados de
produgdo de alimentos e energia, ADAMS (1990) situa a aplicagdo desse modelo
no contexto da aplicacdo e uso de energias renovaveis por pequenas comunidades
que, participativamente, possam atingir o auto-suprimento energético dentro da
perspectiva de um desenvolvimento auto-sustentado. Para a implantacdo de tais

sistemas, o autor indica a necessidade de trés fases:

1°) determinag&o do caso a ser estudado e dos objetivos da andlise.

2°) descrigédo e identificagdo do sistema como um todo, abrangendo aspectos
fisicos e ecoldgicos, bem como aspectos econdmicos e sociais. Essa fase
engloba a formulagédo do modelo descritivo com um cenério basico para
fins comparativos.

3°) criagd@o de cendrios que possam interferir nos sistemas existentes.

12
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RICHTER e ADAMS (1985) propdem as seguintes etapas para implementagéo
de sistemas integrados:

1°) Identificagéo das condigBes basicas e de suporte:

2° ) Seleg8o do sistema - em fungdio das condigdes identificadas e da
disponibilidade de seus componentes;

3°) Determinagéo da estrutura de manutengéo;
4°) Determinagéio do custo-beneficio privado: anélise da viabilidade financeira:

5°) Determinagéo do custo-beneficio social: efeitos sobre o meio ambiente e
sobre as atividades econdmicas e sociais da comunidade local:

6°) Elaborag&o do cronograma de implantagéo.

Os mesmos autores também apresentam as condigGes basicas e as condigbes
de suporte para a implantagéo de sistemas integrados no Brasil, sendo as primeiras
relativas ao contexto local do sistema e as segundas relativas ao contexto externo ao

sistema. Tais condigdes estdo transcritas no quadro 1.1, a seguir.

Quadro 1.1 - Condig3es basicas e de suporte para implantagéo de sistemas integrados no
Brasil, no nivel focal e regional (RICHTER e ADAMS, 1985)

Condigoes basicas Condigdes de suporte
(contexto local) (contexto externo)
O que? - quais as tecnologias existentes Politicas governamentais e apoios
decorrentes
Para que? - o que se pretende alcangar com o Infra-estrutura industrial para oferta
sistema, por exempio: auto-suficiéncia energética, de equipamentos e insumos

miaior produgéo de alimentos, aumento do nivel de
vida (bem estar), maior aproveitamento de residuos,
energizacéo do estabelecimento rural, acréscimo da  Capacitagdo humana
renda agricola

Mercado

Para quem? - qual a demanda real dos usuarios,
interesses e objetivos da comunidade e produtores,
quais as necessidades dos usuarios

Como? - gradualmente (componente por
componente) ou completo ("pacote™)

Onde? - qual o meio fisico, econdmico e social, as
condicBes do ecossistema, tamanho do
estabelecimento rural, tecnologia de produgéo
existente, capacitagdo humana, organizacgéo social

13
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Quanto a avaliagdo de um sistema integrado para produgéo de alimenios e

energia, varios so os critérios apresentados na bibliografia.

Segundo TOLMASQUIM (1984) a avaliagao deve buscar averiguar o grau do
efeito de sinergia do sistema, comparando-se 0 resultados das analises isoladas
das unidades produtivas com os resultados da analise do sistema como um dnico
todo que integra todas as unidades. Em seu trabalho, esse autor utilizou para a
avaliagdo de sinergismo de um SIPEA o critério de eficiéncia financeira e a taxa
interna de reforno como respectivo indicador, encontrando os valores de 11,0%,
55,1% e 56,3% ao ano isoladamente para as trés unidades do sistema e o valor de

61,3% a.a. para o sistema como um todo.

O autor, considerando o modelo SIPEA como uma estratégia de
desenvolvimento que deve ser comparada com outras estratégias para a mesma
regido, sugere a analise multicritério que contemple indicadores econdmicos, sociais
e ambientais®’. Assim, aplica esse procedimento'na comparagdo de um SIPEA com
uma mini-destilaria de 120.000 ldia de etanol, utilizando como indicadores
quantitativos: (1) investimento, (2) investimento por area equivalente, (3) taxa interna
de retorno, (4) economia monetéria na substituicao de insumos externos, (5)
homens.dia/ano em area equivalente, (6) nimero de pessoas com atendimento de
necessidades protéicas por sistema de produgao, (7) nimero de pessoas com
atendimento de necessidades protéicas por area equivalente, (8) porcentagem de
trabathadores temporarios. Utilizou ainda os seguintes critérios qualitativos: (1)
poluigdo potencial de varios residuos, (2) tendéncia de concentragéo de renda, (3)

tendéncia de concentragio de terra, (4) probabilidade de competigdo com alimentos.

AQUINO (1987) sugere, como critério para verificagdo da sinergia nos
sistemas integrados de produgéo de alimentos, a constatagdo de uma produtividade

global do sistema superior & soma das produgbes de alimentos se efetuadas

? Na analise multicritério os diferentes resultados e implicagées do projeto sdo avaliados segundo
indicadores quantitativos e qualitativos, que ndo precisam ser convertidos a uma unidade comum. A
decisdo da melhor alternativa se coloca em uma instancia politica de decisdo estratégica levando-se em
consideragso os diversos indicadores dispaniveis. Os indicadores devem ser, no minimo, de natureza

monetdria, ecoldgica, social e econémica.

14
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isoladamente com o0s mesmos recursos, sem no entanto definir o conceito de

produtividade.

BUARQUE (1985) postula que os sistemas integrados devam ser avaliados,
atraves dos tradicionais indicadores de eficiéncia financeira e econdmica (TIR, VPL,
PRC, B/C) segundo seu mérito privado e social, como todo e qualquer projeto de
investimento. Mas, em fungdo das caracteristicas especificas dos sistemas
integrados desenvolvidos para comunidades, propde que 0s mesmos sejam
avaliados por sua vulnerabilidade (V) que, por sua vez, pode ser indicada pela
autonomia do mesmo em relagao aos produtos basicos que necessita e produz, dado
como o seguinte fator, onde Py € o valor da producdo de energia e alimentos para

uso doméstico e Dy é o valor da demanda doméstica total de alimentos e energia:

Sendo Cd o valor da compra doméstica de alimentos € energia, a equagio

[1.1] torna-se:

Pd Pd 1

V: = =
Cd
Ddt Cd+ Pd Ajd+1

onde 0,56 < V< 1,0 éo grau de invulnerabilidade.

O valor maximo de V igual a 1 ocorre quando a unidade se auto abastece de
alimentos e energia, sendo Cd=0; o valor minimo ocorre quando o valor comprado de
alimentos e energia € igual ao valor da produgdo e Cd=Pd. O grau de
invulnerabilidade pode ficar menor que Y2 quando o sistema, em periodos de crise ou
ciclicos, for obrigado a gastar para consumo de alimentos € energia mais do que

produz. Os valores s&o calculados a pre¢os de mercado (BUARQUE, 1985).
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1.1.2 - EXPERIENCIAS NO BRASIL

A tabela 1.1 a seguir apresenta um resumo das caracteristicas dos sistemas

integrados identificados na revis&o bibliografica.

Nos sistemas descritos a principal alternativa energética é o etanol e a
bibliografia mostra uma certa jung&o aos interesses de pessoas e setores ligados a
agro-indastria sucro-alcooleira, que sugerem o uso da area canavieira para producéo
de alimentos, devido aos bons resultados alcangados pelas pesquisas de campo
reportadas (HOFFMAN, 1988; CORSINI, 1988; HOROWITZ, 1988; BAJAY et ali,
1988; FIGUEIRAS, 1990; CORAL, 1981; ORTEGA, 1990).

Trés projetos da area empresarial, constantes no levantamento preliminar
apresentado na tabela 1.1, sdo destaques na bibliografia, e se referem a sistemas
agro-industriais com aproveitamento energético de residuos: a fazenda Jequitiba (em
Eugendpolis, MG) e o projeto Magé (em Mage, RJ) do grupo Sendas Agropecuaria
S/A , ambos com produgdio de biogas a partir de residuos animais. O terceiro, nao
mais em operacdo, é a Fazenda Ermida, em Jundiai (SP), que chegou a contar com

uma série de processos agro-industriais para producéo de alimentos e energia.

Na area de pesquisa e desenvolvimento, além das oito unidades de auto-
suprimento energético da EMBRAPA, apenas duas outras merecem destague, de
acordo com as informagdes bibliograficas: ¢ sistema no Instituto de Zootecnia de
Nova Odessa (SP) e o sistema desenvolvido pelo Centro Estadual de Bioenergia,

em Capsla (RS), este um dos mais completos reportados na bibliografia.

A respeito da Fazenda Ermida, da unidade do Grupo Sendas e do Instituto de
Zootecnia, informacdes adicionais foram coletadas em visitas e entrevistas, estando

descritas a seguir’.

* Para os demais sistemas constantes na Tabela 1.1, consultar a bibliografia.
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1.1.2.1 - Fazenda Ermida

iniciado em 1980 com a construgdo de uma micro-destilaria de etanol de cana,
o projeto inicial tinha como principal objetivo a utilizagdo de processos €
equipamentos simples, com o minimo de investimento e a maxima utilizagdo de
sucatas, constituindo um sistema de baixo custo para a produgdo de energia por
parte de pequenos produtores rurais (BARROS FILHO, 1992; CHAVES, 1992).

Em 1983 a fazenda foi arrendada para a Agropecuaria JLM Ltda., com o
projeto de implantar um sistema integrado de producgdo agro-industrial, ampliando a
capacidade de produg&o de alcool para 5000 l/dia (CHAVES, 1992). Contando com a
assisténcia técnica da EMBRAPA (AQUINO, 1987; BARROS FILHO, 1892), foi o
Unico sistema complexo, caracterizado como um SIPEA, implementado pela iniciativa
privada no pais até que, em 1987, a empresa controladora entrou em concordata e
posteriormente em faléncia (BARROS FILHO, 1992; CHAVES, 1992). De 1984 e até

1987, o sistema apresentava diversos processos (figura 1.1).

4— | BlO- CRIAGAO DE
CULTIVO LADUBO DIGESTOR ANIMAIS:
AGRICOLA r's BOVINOS, SUINOS
GAS VINHOTO \ AVES

MILHO

ESTERCO

CENOURA

|
FEIJAQ Uaii e
) .
CANA __} CANA DIFUSOR \ ‘ I

TURBINA
ARROZ g‘-\ ’ \

SOJA

IRRIGA
MORANGO GAO
I FABRICA

_\ |
T MERENDA

Figura 1.1 - Sistema integrado da Fazenda Ermida (elaborada a partir de: Revista Senhor, "A
maquina de acabar com a fome", 21/11/84, citado por AQUINO, 1987)
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1.1.2.2 - Instituto de Zootecnia do Estado de Sio Paulo

Trata-se da instalagdo de uma unidade piloto de pesquisa, para produgdo de
alcool e tratamento de subprodutos para alimentacéo animal, financiada em grande
parte pela EMBRAPA. O projeto teve como objetivo inicial a determinagdo dos
principais pardmetros de um sistema de produgdo animal que utilizasse em sua
alimentagdo basicamente subprodutos e residuos da fabricagdo de alcoo! de cana de
agucar (CAIELLI, 1985; MOTA, 1992). O sistema nunca chegou a operar
integralmente, embora tenha sido realizado um teste de fermentagéo e destilagéo,
devido a problemas técnicos que exigiam a alteragdo de equipamentos e instalagdes;
por impedimentos financeiros e administrativos, néo houve continuidade do projeto

(MOTA, 1992). A figura 1.2 mostra esquematicamente o éistema.

Micro-destilaria de

? Cultivo de Cana p alcool
Pontas ____ ¥ l Eletricidade
Energia
Bagaco e vinhoto mecanica

Gado Confinado N.loto-
t gerador
l Excrementos

- —> Biodigestor _.,I Biogas

Biofertilizante -
<

Figura 1.2 - Sistema integrado do Instituto de Zootecnia de Nova Odessa -SP
(CAIELLI, 1985; MOTA, 1992)

1.1.2.3 - Centro Estadual de Bioenergia (Canela, RS)

Esse sistema completo foi analisado por TOLMASQUIM (1984) e merece
descrigdo pormenorizada devido & criteriosa avaliagdo realizada. Trata-se de um
SIPEA para pesquisa, implementado em uma area de 66 ha, que apresenta uma
micro-destilaria de 500 i/dia e 2 biodigestores de 50 m’ cada, como conversores da

biomassa energética. Esse SIPEA foi comparado com uma mini-destilaria de 120.000
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l/dia. Os resultados evidenciaram a melhor rentabilidade e efeito social do SIPEA,
bem como seu efeito de sinergia, pois apresentou rentabilidade financeira maior que
qualquer uma de suas unidades isoladamente. A figura 1.3 mostra o diagrama

esquematico desse sistema.

25 ha 41 ha
|
PLANTAGAO PLANTACAO ~\
DE CANA DE SORGO ALCOOL BAGAGCO
ry ry (158.400 1) 563.000 Kg
(1.646.000 Kg)
(1.900.000 Kg) COLMOS -
COLMOS MICRODESTILARIA
1.900.800 {L
(290 320 1) (329200 1)
BIOFERTILIZANTE |
(432.000 Kg)
PONTAS ESTERCO BIOFERTILIZANTE
———* | GADO » BIODIGESTOR PISCICULTURA
GRAOS 7 (432.000 Ko) (144.000 1) -
(172.300 Kg) + v
CARNE BOVINA (20.500 Kg)  BIOGAS (25.920 m’) PEIXE 16.000 Kg

Figura 1.3 - Sistema integrado Centro de Bioenergia de Canela (RS) (TOLMASQUIM, 1984)

1.1.2.4 - Fazenda Mariana Rodrigues {Grupo Sendas)

Trata-se de um sistema integrado de aproveitamento de residuos de
supermercados para produgdo de alimentac&o de suinos, com geragéo de biogas e
produgdio de bio-fertilizante a partir do esterco. Instalado no municipio de Magé (RJ)
foi bem analisado por AQUINO (1987), que descreveu e quantificou seus processos.
O diagrama esquemético esta mostrado na figura 1.4. Em visita ao local, foi
averiguado que ndo havia geragéo de energia, existindo impedimentos tecnoldgicos
para compressdo e purificagdo do gas. Quanto 4 agricultura, somente arroz era
cultivado, com variages anuais da area plantada; a produgéo de hortigranjeiros

destinava-se apenas para os caseiros.
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Biofertiliza‘meS/ TRATORES
AGRICULTURA
Paston

o .
> USINA DE “PASTONE
SUPERMERCADOS Hortigranjeiros

Figura 1.4 - Diagrama do sistema integrado Fazenda Mariana Rodrigues (AQUINQ, 1987)

1.1.3 - SISTEMATIZACAO DO MODELO

As diversas definicbes, proposicies e postulados da bibliografia foram
sistematizados hierarquicamente na seguintes categorias: parédmetros de identidade,
principios, diretrizes e eslratégias. Foram também sistematizados os critérios de

avaliacdo e indicadores de desempenho.

Os parametros de identidade do modelo de sistemas integrados para produgéo
de alimentos e energia, definidos como 0s preceitos compulsorios que caracterizam o
conceito e que devem ser contemplados quando da representagio ou aplicagdo do

mesmo, estdo apresentados no quadro 1.2, a seguir.

‘Sistema produtivo agro-industrial

Miltiplos processos de transformago

assa alimentar e energética, com aproveitamento
$ em ciclo:fechado ' L
e residuos ou descartes

e biom

nérgéiibanign_te-jéiutoﬁ'omo. _
d f@nies-[efh_oyéyeié de energia,
.+ Compatibilidade ecoldgica

Quadro 1.2 - Parametros de identidade conceptual do modelo de sistemas integrados para
produgéo de alimentos e energia (elaborado a partir de SACHS, 1986a; TOLMASQUIM, 1984;
AQUINO, 1987; WISNER, 1985; ENNES, 1985;ALBUQUERQUE, 1985; RICHTER ¢ ADAMS, 1985)
Os principios do modelos, sugeridas por SACHS (1986a) e/ou aplicadas por
TOLMASQUIM (1984), AQUINO (1987) e BARROS FILHO (1992) como referencial

para avaliag&o de casos reais, estdo apresentados no quadro 1.3.
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Prlorldade para a melhoria da subsisténcia das populagdes locais
Melhora na quahdade«de-vlda da comunidade envolvida -
Respeito &s caracteristicas culturais da populagéo
Garantla da renovablhdade das fontes de recursos
' Limltado as condlg:bes ambientais
Establlldade social
Eficiéncia no tocante a energla capltal recursos e mtensmlade cientifica

Quadro 1.3 - Principios do modelo de sistemas integrados para produgéo de alimentos
e energia (SACHS, 1986a; TOLMASQUIM, 1984, AQUINO, 1987; BARROS FILHO, 1992)

Foram identificadas também diretrizes e estratégias que operacionalizam o

planejamento e projeto do modelo, apresentadas no quadro 14.

_ Diretrizes
" Realizar planejamento abrangente do uso da terra e dos demais recursos locais
Promover a abordagem participativa no planéjamento e gest&o de recursos locais

Prover adequadas condigBes habitacionais, alimentares, sanitérias, educaclonaus de atendimento
médico e outros servigos basicos

_Explicitar todas implicagfes sociais -
~ Garantira oo_mplem‘entaridade de processos
Assegurar o uso/posse do solo para familia e seus descendentes
Atender & demanda energetica do's SEUS processos e sub-sistemas internos
| ' Estratéglas

’ Aprove:tar |ntegralmente 0s residuos e descartes de processos lntemos na forma de insumos para
- outros processos :

Gerar -‘sombustiveis através do processamento da biomassa energética
Encontrar comp!ementaridades eoolégicas entre diferentes atividades
Dar énfase especlal ao0. aproveltamento de residuos florestais e agrlcolas
Defi n|r uma mtstura tecnolbglca aproprlada

Utilizar o manejo sustentado das espécies e do ecossistema

Quadro 1.4: Diretrizes e estratégias para planejamento e projeto de sistemas integrados para
produgéo de alimentos e energia (elaborado a partir de SACHS, 1986a; TOLMASQUIM, 1984,

AQUINO, 1987)
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Para implantag&o de sistemas integrados, os procedimentos sugeridos s&o:

1. Identificar condigbes

Sistema
Financeiro

Econdmico

RICHTER e ADAMS (1985)

1.1. basicas (contexto local)
1.2. de suporte (contexto externo)

2. Selecionar e definir a estrutura do

3. Avaliar Custo e Beneficio Privado-

ADAMS (1890}

1. Determinar o caso e os objetivos de

analise

2. Descrever e identificar o sistema como

um todo nos seus aspectos fisicos,

ecologicos, econdmicos e sociais.
2.1. formulacdo do modelo descritivo

2.2. cenario basico para comparagio

3. Simular em outros cenarios

4. Avaliar Custo e Beneficio Socio-

4. Implementar

5. Elaborar cronograma de implantacdo

Os critérios de avaliagdo e os indicadores de desempenho de sistema

integrados estio apresentados no quadro 1.5.

Critérios

1 andlise privada-financeira

2 andlise socio-econdémica

3 andlise de vulnerabilidade

4 trabalho humano

5 aumento da eficiéncia e
diminvigéo dos aportes
energéticos do sistema de
produgdo, em refacdo A
"soma” de suas partes
tratadas isoladamente

Indicadores

TIR, VPL

TIR, VPL, B/C calculados no sistema
sécio-econdmico ampliado

relacéo entre os valores da produgao,
demanda e compra domésticas

em unidades homem.hora/ano
TIR, VPL, B/C

Investimentos (fixc e de giro)
Custos operacionais

Qualguer indicador aplicavel as unidades

isoladas e ao sistema integrado

Referéncias

TOLMASQUIM, 1984
BUARQUE, 1985

TOLMASQUIM, 1984
BUARQUE, 1985

BUARQUE, 1985

TOLMASQUIM, 1984

TOLMASQUIM, 1985
AQUINO, 1987

Quadro 1.5 - Critérios de avaliagdo e indicadores de desempenho recomendados para

avaliagio de sistemas integrados (a partir das referéncias apresentadas)
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1.2 - TECNOLOGIA APROPRIADA

Nesta segéo sdo descritas as varias interpretacbes encontradas na bibliografia
quanto & definigdo de um tipo de tecnologia que seja alternativo aquele desenvolvido
na esteira do processo de industrializagdo e urbanizaggo. Prople-se ainda a

sistematizacéo do conceito, de maneira a torna-lo operacionaimente utilizavel.

1.2.1 - TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS: CONCEITOS E CONTEXTOS

De acordo com ORTEGA (1987) remontaria a 1909, atraves de Mahatma
Ghandi, a proposi¢do do uso de tecnologias que respeitassem as caracteristicas

especificas das distintas comunidades ou sociedades:

O conceito de desenvolvimento de Ghandi incluia uma explicita politica
cientifica e tecnoldgica essencial para implementagdo de tecnologia
apropriada, embora este nunca tenha utilizado tal termo. (...) A insisténcia
de Ghandi na protegdo dos artefatos das aldeias néo significava uma
conservagdo estatica das tecnologias tradicionais. Ao contrério, ela
implicava o desenvolvimento gradual das técnicas locais, a adaptagdo da
tecniologia modema as condigbes (s6cio-econdmicas) e ao meio ambiente
da india e o encorajamento de pesquisa cientifica e tecnologica para
identificar e resolver os problemas de imediata relevancia.

Segundo o autor, os indicadores do conceito de tecnologia apropriada

estariam nos preceitos de desenvolvimento tecnologico apresentados por Ghandi:

promover a auto-suficiéncia, comegando no nivel da aldeia

concentrar os esforgos para a resolugdo dos problemas

fomentar a inteligéncia criativa, com pleno desenvolvimento do individuo
ser subserviente as estruturas sociais com o intuito de transforma-las
apresentar-se integrada ao desenvolvimento socio-econdmico-cultural

Nas décadas de 60 e 70, o aumento de tais processos de degradagao
passaram a ser associados a industrializagdo rapida e crescente e, por extensdo, aos
sistemas tecnolégicos que constituiam a base produtiva. Foi nesse periodo que o

conceito de tecnologia alternativa foi bem discutido e desenvolvido.
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O trabalho classico neste sentido é o de DICKSON (1977). A partir de uma
analise critica do processo de desenvolvimento da tecnologia contemporanea, da
ideologia da industrializagdo e dos resultados negativos do desenvolvimento social,
esse autor discute as multiplas relagdes associadas ao uso da tecnologia:
econdmicas, politicas, sociais e antropolagicas. Nesse contexto, apresenta tecnologia
alternativa como o conjunto de instrumentos, maquinas e técnicas que, por
compreenderem necessariamente uma série de valores sociais e culturais muito
diferentes daqueles tradicionalmente considerados, permitiiam um desenvolvimento

social e produtivo diferente.

O autor ainda aponta os aspectos e elementos mais importantes na discussao

sobre tecnologia alternativa, quais sejam:

a) o ecologico:

Emprego de tecnologias que fagam um uso minimo dos recursos néo
renovaveis, que néc poluam o meio ambiente ou que ndo apresentem
perigo para a satde da comunidade e, em geral, que causem as menores
interferéncias possiveis com relagdo aos ciclos ecolégicos naturais.

b) as necessidades ndo materiais do individuo e da sociedade ou
comunidade a qual pertence:

Para evitar os problemas de alienagdo é importante ndo s6 modificar as
propriedades das maquinas, como também aqueles aspectos
institucionalizados que expressam as relagbes de producéo autoritarias e
hierarquicas do capitalismo industrial. Deve-se suprimir aquelas méaquinas
que parecem tratar os humanos como meros apéndices seus, e substitui-
las por outras méquinas que o individuo possa manejar de um modo que
sefa aoc mesmo tempo socialmente produtivo e pessoalmente realizador.

¢} a dimenséo politica:

Néo é suficiente dizer que a industrializagdo é uma ideologia sem levar em
conta ao mesmo tempo a estrutura politica que se esconde airés da
ideologia. A tecnologia de uma sociedade abarca a estrutura de sua
atividade produtiva e de suas relagbes sociais de produgéo. Isto acentua o
fato de que as causas que se encontram na raiz dos problemas
relacionados com a industrializagdo sédo essencialmente tanto politicos
como tecnolégicos. Portanto, uma tecnologia alternativa somente pode ser
aplicada com éxito em grande escala uma vez que tenha sido criada uma
forma altemativa de sociedade.
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O carater multi-dimensional da tecnologia é ressaltado por SILVA (1992) que,
discutindo alguns aspectos da cooperagao tecnologica internacional, aponta
dimensées recorrentes da tecnologia que devem ser consideradas no processo de
desenvolvimento, aplicacdo e utilizagdo da mesma (figura 1.5). Em sintese, o grau €
a natureza da participagdo de cada uma destas dimensées, ou dos fatores a elas
relacionados, propiciam as caracteristicas da tecnologia. Neste sentido, a tecnologia
ndo é Unica, podendo existir diferentes tipos e padrées tecnol6gicos para uma

mesma finalidade.

CULTURAL
JURIDICA i ADMINISTRATIVA
SOCIAL <4—»| TECNOLOGIA “ > POLITICA
ECOLOGICA 1 ECONOMICA
ETICA

Figura 1.5 - As dimensdes recorrentes da tecnologia (adaptado de SILVA, 1892)

Reforgando o aspecto politico da tecnologia, DICKSON (1977) utiliza, como
referencial para o estabelecimento dos objetivos e metas para o desenvolvimento de
tecnologia alternativa, o termo tecnologia utopica, caracterizada como aguela que
torna satisfatério o trabalho desenvolvido dentro dela, que pode ser controlada tanto
pelos produtores como pela comunidade que utilizara seus produtos, que conserva

os recursos naturais e que produz ligeiros danos ao meio ambiente.

SCHUMACHER (1977), em outra obra classica, apresenta os seus conceitos
sobre tecnologia intermediaria, em uma proposi¢ao para resgatar os padrbes de
vida, em processo de acelerada decadéncia, dos paises “nao desenvolvidos”.
Tratando o fator capital como condicionante do nivel tecnolégico adequado a um

pais, o autor refere-se as &reas rurais e as cidades pequenas, que deveriam
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apresentar uma tecnologia que fosse intensiva de mé&o de obra, de baixa

necessidade de capital, descentraiizadora, de pequena escala.

Quanto as proposigies de SCHUMACHER (1977) sobre “tecnologia
intermediaria”, DICKSON avalia que esse conceito aplica-se a casos especificos e
exige certas condicionantes para sua viabilizagdo. Segundo esse autor, a fecnologia
intermediaria forma um subgrupo da categoria geral de tecnologia "apropriada”, no
sentido de que o que se pretende é que seja selecionada especificamente para
satisfazer os requisitos sociais e econbémicos do sefor ndo modernizado da economia
de um pais em vias de desenvolvimento e que s6 pode ser levada & realidade como
parte de uma estratégia politica que pretende liberar a populagdo dos paises
subdesenvbfvidos da dominagédo politica e da exploragdo econdmica, venha esta dos
paises industrializados ou de suas proprias elites e burocracias de educagéo
ocidental. A menos que se consiga a unidade da praxis tecnoldgica e politica, &
pouco provével que a tecnologia intermediaria, por si s6, seja capaz de atacar as
verdadeiras causas do subdesenvolvimento, nem de obter uma solugédo viavel.

Em contraposicdo ao restrito referencial de Schumacher, DICKSON (1977)
cita como referencial basico e geral a proposicdo de tecnologia branda feita por
Robin Clarke®, a qual categoriza como utdpica e reconhece como um sistema
coerente, que s6 pode ser interpretado em sua totalidade e que perde grande parte

de seu sentido quando é reduzido a alguns componentes (guadro 1.6).

REDDY (citado por CARVALHO, 1982) usa especificamente o termo

tecnologia apropriada a qual deve apresentar:

baixo custo dos investimentos por local de trabalho

baixo investimento de capital por unidade do produto

simplicidade organizacional

pequena escala de operagéo

alta adaptabilidade para as particularidades do meio social e cultural
poupadoras de recursos naturais

baixissimo custo final do produto

nivel intermediario de sofisticacdo ou certa facilidade de operar/manter
por pessoas inabilitadas.

* ndo referenciado
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Sociedade com tecnologia “dura”

Sociedade com tecnologia “branda”

ecologicamente defeituosa

ecologicamente sdlida

amplo consumo energetico

reduzido consumo energético

alto nivel de poluigéo

baixo ou nulo nivel de poluicao

utilizacdo de materiais ndo-reversiveis e
fontes de.energia

utilizagdo de materiais e fontes de energia
reversiveis

funcionam somente durante certo tempo

funcionam ¢ tempo todo

producdo massiva

industria artesanal

alta especializagdo

baixa especializagio

nicleos familiares

unidades comuns

nredominantemente urbana

predominantemente rural

alienacio da natureza

integracdo com a natureza

politica de consenso

politica democratica

limites técnicos estabelecidos pela riqueza

limites técnicos estabelecidos pela natureza

comeércio de escala mundial

mudanca local

destruidora da cultura local

compativeis com a cultura local

tecnologia propensa ac mal uso

controlada contra o mal uso

altamente destruidora de outras espécies

dependente do bem estar das outras
especies

inovac&o regulada pelo beneficio da guerra

inovacdo regulada pela necessidade

economia orientada para o crescimento

economia de crescimento zero

predominio do capital

predominio do trabalho

alienadora de jovens e velhos

integradora de jovens e velhos

centralizadora

descentralizadora

sua eficacia geral aumenta com o tamanho

eficacia geral aumenta com menor tamanho

modos de funcionamento demasiado
complicados para usa compreenséo geral

modos de funcionamento compreensiveis
para todo mundo

frequentes e sérios acidentes tecnologicos

poucos/insignificantes acidentes tecnolégicos

solugdes Unicas para os problema técnicos
€ sociais

solugdes diversas para os problema técnicos
e sociais

nredominio da monocultura

cultivos agricolas diversificados

alta valorizacdo de critérios quantitativos

alta valorizacéo de critérios gualitativos

inddstria especializada na produgé&o de
alimentos

producdo de alimentos compartilhada por
todos

trabalho emprendido principaimente por
dinheiro

trabalho emprendido principalmente por
satisfacao

peguenas unidades completamente
dependentes das outras

pequenas unidades auto suficientes

ciéncia e tecnologia alienadas da cultura

ciéncia e tecnologia integradas na cultura

ciéncia e tecnologia realizadas por elites
especializadas

ciéncia e tecnologia realizadas por todos

ampla disting&o entre trabalho/6cio

pequena/inexistente distingdo entre
trabalho/dcio

elevado desempenho

(conceito ndo valido)

objetivos técnicos validos somente para
pequena propor¢io durante tempo limitado

objetivos técnicos validos “para todos os
homens duranie todo ¢ _tempo”

Quadro 1.6 - Caracteristicas de sociedades em fungéo do tipo da tecnologia
(DICKSON, 1978, a partir de CLARKE, s.d.)
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Outros principios relevantes s3o apresentados por BRONCKHORST (citado
por CARVALHO, 1982) ao conceito de tecnologia socialmente apropriada. A
atengéo basica desse autor volta-se a coexisténcia sem conflitos entre os valores

sociais e a tecnologia, sendo esta subserviente a vida.

Resgatando o vinculo entre tecnologia e o contexto sdcio-econdmico,
CARVALHO (1982) amplia a discussdo, postulando que a maior parte das
proposicbes sobre tecnologia apropriada ndo ensaiam fransformar as relagbes
fundamentais do modo de produgdo dominante, podendo ser consideradas como
propostas para equacionar as dificuldades atuais que o processo de desenvolvimento
da ciéncia e tecnologia enfrenta, face aos distintos e contraditérios interesses das
classes sobiafs na sua dindmica de reprodugdo. E, mais, destacam que direta ou
indiretamente o desenvolvimento das forgas produtivas (capital, forga de trabalho,
tecnologia, saber individual e social, formas de cooperagédo no processo de frabalho)

€ o0 Gnico movel de transformagdes econdmicas e sociais.

A partir dessa premissa, o autor classifica as proposigdes de tecnologia

apropriada em trés perspectivas distintas, assim resumidas:

1) aquelas que desejam fortalecer irrestriftamente o modo de produgéo
capitalista, sem criticas a dindmica da acumulagdo capitalista sob a
hegemonia do capital monopolista mas, ao confrario, procuram otimizar as
articulagbes internas entre os distintos sefores da produgdo e dos servigos
fendo em vista aumentar a eficiéncia e a eficacia dos recursos econbémicos
colocados a disposigéo da "sociedade” como produto do desenvolvimento
tecnoldgico dos sefores mais dindmicos da economia.

2) aquelas que objetivam fortalecer a reprodugdo do modo capitalista mas
com reservas ou discordancia face a alguns processos considerados social
e individualmente perniciosos como a poluigdo do ar e agua, devastacéio
dos recursos naturais, concentragdo de renda, "siress” causado pela
velocidade das inovagbes, efc. Almejam um retorno as formas de produgéo
que se aproximem do familiar, do pegueno, do intermediario, uma
aproximagao harmdnica com a natureza, uma relagdo ndo agressiva com o
‘mundo”. Nao desprezam a grande industria desde que ela seja capaz de
conviver harmoniosamente com a nalureza e crie oportunidades de
convivio humano solidario, Objetivam, em dltima instdncia, humanizar o
modo de produgdo capitalista profundamente distorcido pelo crescimento
"descontrolado” da grande industria e das "revolugdes” cientificas.
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3) aquelas que criticam as formas como se dé a reprodugéo ampliada do
capital sob a hegemonia do capital monopolista e, ainda, criticam as
transferéneias de tecnologia determinadas pelos interesses dos grupos
econdmicos multinacionais de carater monopolista. Buscam solugbes que
se anteponham aos grandes conglomerados econémicos. Ensaiam

" repensar a formagéo social em que vivem mas, antes de tudo, as bases
fundamentais do desenvolvimento capitalista.

O conceito de tecnologia apropriada também foi utilizado pelo CNPg em
1982. O Programa de Transferéncia de Tecnologia Apropriada (PTTA) parte do
principio de que a tecnologia ndo é neutra por estar comprometida com um contexto
de elementos sociais, politicos, econdmicos e culturais. Partindo da constatagdo de
que grupos culturais e geogréficos possuem tecnologias diferentes e que esta
autodeterminagéo tecnologica € produto e esséncia de sua identidade cultural, o
PTTA baseia-se no principio de que a tecnologia apropriada € aquela que melhor se
adapta a situagdo em que € utilizada. (CNPg™ citado por CARVALHO, 1982).

O estreitc vinculo entre tecnologia apropriada e um modelo de
desenvolvimento local auténomo pode ser observado nas obras de todos os autores
citados, embora BUARQUE e BUARQUE (1983) tenham ampliado o horizonte do
espaco de planejamento e tenham proposto a utilizagéo da “tecnologia apropriada”

como uma politica para os bancos de desenvolvimento da América Latina.

A relevancia da tecnologia apropriada é destacada por GUIMARAES (1992),
gue ressalta sua conexo histérica com o contexto regional cultural ao expressar que
o uso de tecnologias apropriadas oferece oportunidade para olimizagoes regionais a
medida em que, tendo se desenvolvido ao longo de muifos anos ou décadas,
absorvem a tradicdo cultural do meio em que se inserem, oferecendo uma base
empirica para a compreenséo dos problemas e favorecem 0O surgimento de

empreendimenitos.

Na atual década de 90 outro conceito emergente é o de tecnologia
ambientalmente sadia, surgido no debate sobre desenvolvimento sustentavel. A

este respeito, BIRZI (1992) aponta que o termo compreende um amplo e

® CNPq Programa de transferéncia de tecnologia apropriada ao meio rural (Brasilia, 1982)

32



LOPES, Celso C. (1999) Capitulo 1 - Revisdo Bibliografica

heterogéneo grupo de tecnologias, as gquais podem ser classificadas em trés
categorias:
¢ materiais e processos que s&o desenvolvidos para neutralizar os efeitos

ambientais perigosos de uma dada operagdo sem necessariamente
introduzir modificagGes fundamentais no processo original.

» modificagdes de processos, incluindo a introdugso de novas técnicas de
monitoramento e controle e/ou mudangas em matérias primas ou
intermediarios que podem ser incorporados em tecnologias atuais para
eliminar ou minimizar seus efeitos ambientais negativos;

» tecnologias novas ou tradicionais que sdo inerentemente sadias do
ponto de vista ambiental.

1.2.2 - SISTEMATIZAGCAO DO CONCEITO

O conceito de tecnologia apropriada tem suscitado controvérsia, em fungéo
dos varios entendimentos e usos a que se prestou tal termo e em virtude da
existéncia de outras terminologias, todas utilizadas para definir um certo "tipo" de
tecnologia relacionada, em diferentes graus e naturezas, com suas dimensées
recorrentes (a social, a politica, a ecologica, a cultural, etc.), como por exemplo:
tecnologia "branda", "adequada”, “justa", “intermediaria”, "de pequena escala”,
"ambientalmente sadia“, entre outras (SCHUMACHER, 1977; DICKSON, 1977:
SACHS, 1986a; SACHS e SILK, 1993; CARVALHO, 1982; ORTEGA, 1987;
BUARQUE e BUARQUE, 1983; BIRZI, 1992).

Esta profusdo de entendimentos deve-se, naturalmente, ao carater multi-
dimensional da tecnologia que permite que a mesma seja definida e contextualizada
a partir de distintas premissas e orientagfes ideologicas. Portanto, as distintas
proposicbes apresentadas pela bibliografia consultada foram sistematizadas nas
categorias conceituais: parametros de identidade, principios, diretrizes e estratégias.

O resuitado esta apresentado do quadro 1.7.
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Quadro 1.7 - Categorias conceituais referentes a tecnologia apropriada, a partir da
sistematizagéo das proposigdes dos autores citados neste capitulo.

« operacionaliza estratégia de desenvolvimento para atendimento de
necessidades basicas (materiais e ndo materiais) de uma comunidade

identidade ou sociedade

conceptual « compativel com o meio social e cultural

» compativel com os ecossistemas e recursos naturais

« permite a participagéo nas decistes tecnolbgicas

« permite a equidade na utilizacao dos bens e servicos obtidos

« nio poluir o meio ambiente

+ ndo apresentar riscos & salde

» nao interferir nos ciclos ecolégicos

= promover a auto-suficiéncia

» estar integrada ao desenvolvimento socio-econdmico e cultural

« adaptada ao modo de vida e habitat local

« simplicidade organizacional

» maguinas e equipamentos que o individuo possa manejar de modo
socialmente produtivo e pessoalmente realizador

« preferéncia pelas técnicas intensivas de mao-de-obra

» minimizac&o de custos com iNsUMos importados

o reciclagem e reutilizag&o de residuos

e minimizagéo de transferéncia de méo-de-obra

s participacdo de jovens e idosos

Parametros de

Principios

Diretrizes

Estratégias

Em sintese, no ambito do presente trabalho o aspecto importante a ser
resgatado € a intrinseca interagdo entre a tecnologia empregada em um dado
sistema produtivo e o meio ambiente local e remoto, o desenvolvimento soGcio-
econdmico e a qualidade de vida das pessoas envolvidas com seus processos elou
produtos. Em decorréncia, no contexto deste trabalho, considera-se a seguinte

defini¢do operacional:

Tecnologia apropriada é aquela desenvolvida ou adaptada por uma
dada comunidade ou sociedade com o intuito de atender as
condigdes operacionais de uma estratégia de
desenvolvimento que vise o atendimento das necessidades
basicas (materiais e n3do materiais)} dos individuos, que seja
intrinsecamente compativel com o meio ambiente (social e
natural), que propicie a participagdo nas decisdes e a equidade

na utilizagdo dos bens ou servigos por ela obtidos.
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1.3 - ECODESENVOLVIMENTO

Nesta secéo sédo apresentados os antecedentes e o contexto em que surge o
conceito de ecodesenvolvimento, a maneira como foi formulado e suas

caracterfsticas, sendo proposta sua sistematizagado.

1.3.1 - ANTECEDENTES E CONTEXTO

O marco de referéncia para a discussdo mundial a respeito dos perigos do
crescimento material sobre o ambiente e o futuro da humanidade é a publicagdo, em
1971, de Limits fo Growth (MEADOWS et alii, 1978), refatorio publico da pesquisa
realizada por uma equipe de pesquisadores do MIT (Massachussets Institut of
Technology, EUA) e encomendada pelo auto-denominado Clube de Roma, grupo de
empresarios, politicos e pensadores europeus preocupados com as possibilidades
futuras do crescimento econdmico e social. A partir da avaliagdo cruzada de cinco
indicadores (polui¢do, produgdo industrial, populagio, disponibilidade de alimentos e
reservas minerais) essa equipe, a partir de simulagées matematicas em um modelo
anteriormente desenvolvido no préprio MIT, chegou & conclusédo de que existiriam
efetivos limites ao crescimento populacional e da produgdo industrial, havendo
indicag&o de um colapso global a partir de 2010. A proposta dos autores, para que tal
colapso fosse evitado, foi 0 assim denominado Crescimento Zero. Segundo esses
autores, somente se a populagéo € a produgdo industrial parassem de crescer seria
possivel manter niveis adequados de poluigdo, produgdo de alimentos e reservas
minerais, assegurando assim a continuidade da atividade econfSmica e, em ultima

instancia, da espécie humana.

As criticas a este estudo basearam-se, principalmente, em trés pontos: a) a
natureza dos dados, muitas vezes estimados; b) a natureza deterministica das
simulagbes, que ndo previam possiveis mudancas nos padrées de producgéo e uso; c)
as conseqléncias da solugdo sugerida, que congelaria as grandes desigualdades
mundiais em um quadro de misérias, per um lado, e de excesso de consumo, por
outro (CHARBONNEAU e RODES, 1974).
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E preciso, no entanto, registrar o mérito desse relatdrio trazer & discussdo
politica e cientifica a possibilidade de limitagdes ambientais concretas, rompendo
com a idéia de um crescimento econdmico ilimitado, especialmente porque foi

publicado no contexto dos preparativos para a Conferéncia da ONU de 1972.

Realizada em Estocolmo, com o tema Crescimento Econbmico e Meio
Ambiente, essa reunido redirecionou a discussdo dos aspectos quantitativos do
crescimento populacional e econdmico para os aspectos qualitativos do
desenvolvimento sociocultural. Como principais consegiiéncias desse encontro de

representantes e chefes de estado de varias nagoes, devem ser ressaltadas aqui:

a) a constatagéo de que o crescimento econdmico e populacional estavam
pondo em risco sistemas sociais e ecol6gicos essenciais a humanidade,

consumindo rapidamente recursos finitos e mantendo a miséria;

b) a idéia de que crescimento econdmico deve ser entendido apenas como

uma das varias dimensdes do desenvolvimento;
c) o slogan Uma tnica Terra; e fundamentalmente,

d) a proposigio de que fosse encontrada uma nova maneira de se proceder o
desenvolvimento humano, compatibilizando entre si o crescimento

econdmico, a eliminagdo da miséria e os limites ambientais.

Nessa diregdo seguiu a maior parte dos trabalhos cientificos e politicos
durante o restante da década de 70, em busca de conhecimentos e entendimentos
sobre as bases conceituais do que pode-se chamar de "uma nova sociedade”, de

carater local e global.

Em decorréncia direta e imediata & Conferéncia de Estocolmo, Maurice Strong,
entédo Diretor Executivo do Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente, propds a
idéia de ecodesenvolvimento ja na primeira reunifo do conselho administrativo
desse programa, em 1973 (SACHS, 1986a). No contexto da discussé@o sobre a crise
do crescimento econdmico e problemas ambientais, SACHS (1986a) assim situa a

emergéncia do conceito:
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O conceito de ecodesenvolvimento surgiu a partir de uma polémica dupla
contra os partidarios do crescimento selvagem, que defendem uma fuga
para frente no "maldesenvolvimento” - como meio de CoITigir 08 seus
males - e contra os “zeristas”, vitimas do absolutismo do critério ecolégico
a ponto de perderem a visdo antropocéntrica do mundo.

Em sintese, segundo VIEIRA (1992), este conceito caracterizaria uma
concepgdo alternativa, potencialmente fértil, para direcionar agbes em zonas rurals
dos paises em desenvolvimento e sensivel & preocupagdo ambiental. Esta
concepgdo antitecnocratica (ou "de baixo para cima") preconizava uma gestdo mais
racional dos ecossistemas locais aliada a valorizagdo do know-how e da criatividade

das populagbes envolvidas no processo.

Esta idéia foi aperfeigoada posteriormente por Ignacy Sachs que detalhou-a
conceptualmente e somou-a as dimensdes tradicionais do planejamento. Como
resuitado deste processo o conceito de ecodesenvolvimento designa, de acordo com
VIEIRA (1992), tanto um estilo de desenvolvimento que, aplicado ao nivel rural ou
urbano, compatibiliza o crescimento soécio-econdémico com a gestdo do meio
ambiente, o atendimento das necessidades basicas e o principio da autonomia,
quanto também um enfoque de planejamento de multiplas estratégias de, segundo
lgnacy Sachs, "harmonizagéo” entre as atividades de dinamizag¢do sdécio-econdmica

e o trabalho de gestéo racional do meio ambiente.

Assim, ja em 1974 e 1875, no &mbito de encontros, reunides e conferéncias
das Nagbes Unidas, muitos dos preceitos associados a este conceito foram
incorporados & discussdo politica do desenvolvimento. No entanto, o termo
ecodesenvolvimento n&o foi explicitamente utiizado em seus respectivos
documentos porque, segundo VIEIRA (1992), "um outro desenvolvimento” e
"desenvolvimento sustentado” sdo denominagbes preferidas no contexto das
organizagbes internacionais dessa época, possivelmente em fungdo das conotagdes
ideologicas supostamente menos radicais e mais coerentes com uma fase de

experimentagédo da idéia de uma nova ordem econdmica internacional,

A este respeito, referindo-se aos documentos emitidos pelos encontros

promovidos pelas NagBes Unidas nesse periodo, SACHS (1993) ressalta que os
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mesmos continham uma mensagem de esperanga com respeito ao planejamento e
implementagdo de estratégias ambientalmente vidveis para promover um
desenvolvimento sécioeconémico eqiitativo, ou para o "ecodesenvolvimento”, para
usar um termo sintético, que posteriormente 0s pesquisadores anglo-saxdes

denominariam "desenvolivimento sustentavel”.

Por outro lado, a partir dessa época e em especial durante o inicio da década
de 80, varios estudos e pesquisas foram realizados sobre este conceito. Segundo
BRUSEKE (1996), embora tenha sido aplicado inicialmente a regides rurais da Africa,
Asia e América Latina, ampliou-se com as interrelagbes globais entre

subdesenvolvimento e superdesenvolvimento.

1.3.2 - FORMULAGAO DO CONCEITO

SACHS (1986a) apresenta os trés vetores do ecodesenvolvimento em uma

definigdo que se tornou sua maxima:

Ecodesenvolvimento € definido como um desenvolvimento socialmente
desejado, economicamente viavel e ecologicamente prudente.

Um dos principais aspectos do ecodesenvolvimento € que o mesmo vincula-se
estreitamente a participagdo, no planejamento e gestdc de atividades socio-
produtivas, das comunidades envolvidas. A este respeito, SACHS (1986a) apresenta

as cinco premissas que o sustentam:

1) deve ser enddgeno,
2) contar com suas proprias forcas,
3) tomar como ponto de partida a légica das necessidades,

4) esfor¢ar-se para promover a simbiose entre as sociedades humanas € a
natureza,

5) permanecer aberto & mudanga institucional.

O aspecto dinamico e temporal do ecodesenvolvimento, assim como seu
vinculo com a integragéo global, também s&o reforcados pelo autor, uma vez que O

conceito postula uma visdo solidaria a longo prazo, abrangendo toda a humanidade;
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no entanto, tal integragdo ndo seria atingida de uma maneira centralizada, uma vez
que a énfase devera recair sobre os espagos da autonomia local que precisaré ser
identificada, ampliada e consolidada, dando-se-lhes a ajuda necesséria para romper
certos pontos de estrangulamento (SACHS, 1986a).

A respeito da caracteristica de autonomia, BRUSEKE (1996) aponta que os
principios do ecodesenvolvimento teriam um forte relagdo com a teoria do seif-

reliance defendidas em décadas anteriores por Mahatma Gandhi.

O ecodesenvolvimento constitui-se, em um processo global considerado como
a somatoria de processos locais afinados com as comunidades envolvidas, sendo
que o0 mesmo né&o fera bom éxito sem a iniciativa, o engajamento e a imaginagéo
popular necessérias a detecgdo correta dos objetivos sociais e & clarificagéo de

solugbes especificas exeqiiveis (SACHS, 1986a).

Segundo esse autor, as quatro condigdes essenciais para o
ecodesenvolvimento séo:

1%) Poder de deciséo horizontal de desenvolvimento, capaz de suplantar a

abordagem setorial e de tirar proveito de todas as possibilidades de

compiementaridade existentes.

2%) Participagdo real da popula¢o na preparagéo de ecoestratégias, na

pesquisa necessaria € na execucgdo da acgio proposta.

3%) Existéncia de um sistema educacional que, ac invés de concentrar-se
na transferéncia de conhecimento didatico, converta a escola rural em
verdadeira agéncia de desenvolvimento, onde os estudantes aprendam a
participar diariamente de atividades de desenvolvimento, a assumir suas
responsabilidades em relagéio &4 comunidade e, ao mesmo tempo, pensar

especificamente em termos ecoldgicos e antropoidgicos.

4%) Existéncia de um sistema de integracio de areas rurais na economia
nacional, de maneira a evitar que os produtos primarios sejam explorados

por urma cadeia de intermediarios.
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Considerando o ecodesenvolvimenio como estratégia de planejamento,
SACHS (1986b), propde etapas a serem seguidas pelo planejador, as quais podem

assim ser sintetizadas:

19) |dentificagdo dos espagos de decisio autonoma, a partir de um corpo de
informagBes denominado “"antropologia do cotidiano” e que contempla o
conhecimento de como as pessoas enfrentam suas crises cotidianas, como
se organizam, como desempenham suas atividades econdmicas, sociais,

ludicas, culturais e educacionais.

2°} Evidéncia das atividades que merecem ser apoiadas e que nao devem ser
suprimidas ou entravadas por legislagéo restritiva e/ou pela implantagdo de

um sistema formal que substitui o sistema informal.

3°) Contextualizacdo as politicas de ocupagdo do solo, de energia, de
recursos, de apoio tecnoldgico e de gestéo do ambiente, de maneira a
guiar tomadas de decisdes ao nivel local, respeitando-se sua autonomia e

dando-se particular atengéio as solugdes locais inovadoras.

4°) Negociagdo e intermediagéo entre O escaldo local e os agentes
econdmicos e financeiros pablicos e privados que devam interessar-se
pelos projetos locais, através de acbes com caracteristicas legislativas,

fundiarias, financeiras, técnicas € educativas.

5° Estabelecimento de relagfes entre 0s grupos locais engajados na

experimentagéo social.

6°) Elaboragao de cenarios e alternativas para projetos, os quais serdo objeto

de discussoes publicas e de planejamento participativo.

Outro aspecto bastante relevante no ecodesenvolvimento é a definigao do tipo
de tecnologia a ser utilizada pelas comunidades em seus sistemas produtivos.
Segundo SACHS (1986a), a verdadeira peca-chave da autoconfianga técnica,

indispensavel para se implementar um outro desenvolvimento, ¢ a concepgdo de

técnicas apropriadas originais. A contribuigdo de solugdes técnicas freqientemente
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mal adaptadas as condigbes ecoldgicas, climaticas e sociais do “Terceiro Mundo” tem
agravado a destruicdo do meio ambienfe. Dafl a necessidade de se buscar
tecnologias com o minimo grau de desperdicio, assim como de se desenvolver
tecnicas caracterizadas por produfos duraveis ou reciclaveis, de baixo consumo
energético, baixo impacto ambiental e de méximo aproveitamento dos recursos
focais, notadamente os humanos. As estratégias do ecodesenvolvimenio estimulam,
portanto, 0 uso de energias renovaveis em todas as suas formas (solar, edlica, da

biomassa, efc.) e também a minimizacdo do consumo dos recursos exauriveis.

Sobre estas dimensGes da variavel tecnoldgica, o autor segue em parte o
estabelecido por DICKSON (1977) e especifica cinco dimensdes da variavel

tecnoldgica:

Rimensdo econdmica passivel de explicitacdo pelos postulados de nivel
minimo de produg¢do; minimizagdo dos custos de acesso a tecnologia,
preferéncia pelas técnicas intensivas em méo-de-obra e pouco intensivas
em capital; minimizagdo de custos em divisas da técnica (por exemplo:
insumos importados) etc.

Dimensdo ecoldgica, passivel de explicitagdo por uma preferéncia pelos
recursos renovaveis disponiveis localmente (e/ou por sua promogao), pela
economia dos recursos ndo renovaveis, pela gestdo racional das quebras
reciclaveis, pela minimizagé&o dos danos causados ao ambiente, etc.

Dimensfo socio-cultural, que pode exprimir-se, por exemplo, pelos
postutados de uma divisdo igualitaria da renda, de adaptagio da
tecnologia as formas locais de modo de vida e de habitat, de minimizacéo
da transferéncia de méo-de-obra, de utilizagdo descentralizada da técnica,
etc.

Dimensdo politica, que pode ser explicitada, por exempio, pelos
postulados de utilizacdo de técnicas que estimulem o desenvolvimento
auténomo do pais, etc.

Dimenséc técnica, que pode ser explicitada pelo postulado de utilizagdo de
técnicas para estimular 0 desenvolvimento cientifico e técnico do pais, etc.

Buscando caracterizar a rede conceptual da proposta de ecodesenvolvimento
a partir da base normativa sugerida por Ignacy Sachs, VIEIRA (1992) sistematizou-a

em quatro postulados:

1) pricridade ao alcance de finalidades sociais,
2) valorizagao da autonomia (self-reliance),
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3) busca de uma relagdo de simbiose com a natureza,
4) eficiéncia econdmica

Resumidamente para esse autor, tais postulados compreenderiam,

respectivamente, os seguintes aspectos:

1) Objetivo social do crescimento econdmico deve ser a reducdo e eliminagao
dos atuais niveis de miséria e das desigualdades no ambito de cada nagdo e
entre nagoes, e a satisfagdo de necessidades basicas de segmentos sociais até
o presente segregados dos beneficios da modernidade. As necessidades séo

de natureza material e psicossocial.

2) Maior grau de controle do processo de desenvolvimento através da agdo da
sociedade civil organizada, atribuindo-se & comunidade local, microrregional ou
regional a competéncia de dirigir seu proprio potencial para maximizar a
utilizacio dos recursos disponiveis visando atender suas necessidades basicas,
sem incorrer em isolacionismo ou auto-suficiéncia. Quanto as tecnologias, estas
seriam selecionadas por um processo decisério participativo, devendo o
desenvolvimento cientifico e tecnologico buscar o melhor uso dos recursos
naturais, harmonizando diferentes tecnologias sob o ponto de vista da

intensidade de capital e trabaiho.

3) Respeito a dinamica de equilibrio ecossistémico e as necessidades de
sobrevivéncia e evolugdo das geragbes atuais e futuras. Manutengdo de uma
produtividade sustentada dos ecossistemas, sendo a transformagao do meio em
recursos econdmicos realizada com respeito a diversidade bioldgica e cultural.
Sistemas produtivos & imagem de ecossistemas, com ciclos fechados,
“feedback” e “complementaridade"” entre diferentes fungGes e tipos de

atividades.

3

4) Eficiéncia econdémica situada como alternativa a racionalidade
microecondmica dominante, com efetiva internalizagdo dos custos sociais e

ambientais.
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1.3.3 - APLICACAO DO CONCEITO NA FORMULAGAO E AVALIAGAO
DE SISTEMAS INTEGRADOS

Além dos preceitos ja apresentados nas segdes precedentes para a
implementagéo do ecodesenvolvimento, SACHS (1996a) aponta as seguintes metas
especificas para a concepgéo e formulagéo de sistemas produtivos integrados:

1 Identificar os fatores locais que impedem o desenvolvimento s6cio-
econdmico (fatores de estrangulamento)

2 ldentificar e quantificar as capacidades locais do ecossistema e da
comunidade

3 identificar as reais necessidades locais e regionais

4 |dentificar processos de produgdo e organizagéo social compativeis com
0 ecossistema local

5 ldentificar condigbes estruturais e organizacionais que dotam o sistema
de flexibilidade frente as caracteristicas do ecossistema e do mercado

SACHS e SILK (1990) propdem os seguintes critérios na aplicagdo do

ecodesenvolvimento para formulagéo de sistemas integrados de produgéo:

1) reconhecida utilidade social do "mix" de produtos e distribuicdo
equitativa da renda gerada, vinculada a gestédo do pluralismo tecnolégico
advindo da selegdo de "tecnologias combinadas”, ou seja, usando técnicas
capital-intensivas de maneira catalitica em alguns pontos da cadeia de
produg¢do enquanto privilegia técnicas trabalho-intensivas no restante;

2) sustentabilidade ecoldgica da produgdo com énfase especial em
agricultura regenerativa, agro-silvicultura e aquacultura. Sempre que
possivel, estas atividades primarias devem ser combinadas com producgéo
de energia de biomassa e de uma série de industrias de processamento

da biomassa (alimentos ou n&o);

3) eficiéncia econdémica, com o objetivo da intensificagcdo do uso do
recurso sem impactar a produtividade de longo termo dos sistemas de

suporte a vida.
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No que se refere & avaliagdo de sistemas integrados concebidos pela
abordagem do ecodesenvolvimento, BUARQUE (1985) indica a utilizagdo dos
seguintes critérios e indicadores do projeto: (a) demanda e vulnerabilidade, (b)
valores culturais, {c) opcéo tecnolégica, (d) aspectos ecologicos, (e) redefinicdo de
eficiéncia. Tais aspectos devem complementar aqueles normalmente utilizados para

a avaliagdo da eficiéncia microeconémica.

1.3.4 - SISTEMATIZAGAO DO CONCEITO DE ECODESENVOLVIMENTO

A partir das proposigdes relatadas e discutidas nas secdes precedentes, &

apresentada a seguinte definigéo operacional de ecodesenvolvimento:

Ecodesenvolvimento é uma estratégia participativa de
planejamento e consolidagdo de sistemas, processos,
tecnologias e procedimentos organizacionais de natureza social,
produtiva, econdmica, politica e institucional, aplicada
localmente as comunidades envolvidas, para o atendimento
eqiiitativo de suas necessidades basicas e das necessidades das
futuras geracdes, em consondncia com a manuten¢ao das

fungdes ecoloégicas dos ecossistemas envolvidos.

No quadro 1.8 estd apresentada a sistematizacdo das proposi¢des
encontradas na bibliografia, de acordo com as categorias conceptuais ja empregadas

anteriormente.
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Parametros e estratégia participativa de planejamento e consolidagdo
de » valorizagdo da autonomia

identidade  « aplicada localmente ao nivel das comunidades envolvidas

» atendimento eqlitativos das necessidades basicas (materiais e
psicossociais)

» atendimento das necessidades das futuras geragdes
» manutengao das fungdes ecolégicas dos ecossistemas
e utilizacdo de tecnologia apropriada
» eficiéncia econdmica
s relacdo simbibtica entre natureza e sociedade humana

» concepgao anti-tecnocratica (de baixo para cima)

= valorizagéo do conhecimento e criatividade das populagdes locais
» endbgeno

e contar com suas proprias potencialidades

» necessidades s&o o ponto de partida

» aberto a mudanga institucional

Principios

» identificagdo da autonomia e dos potenciais locais

» identificac@o dos fatores de estrangulamento

¢ uso de tecnologias com minimo desperdicio, de baixe consumo
energetico, de baixo impacto ambiental, de maximo aproveitamento de
recursos locais especialmente os humanos.

* Uso de energias renovaveis

Diretrizes

o realizar a “antropologia do cotidiano”

» identificar as reais necessidades locais e regionais

« identificar os espagos de decisdo autbnoma

» evidenciar atividades que devem ser mantidas

¢ contextualizar em relag&o a politicas: fundiaria, de energia, de recursos,
de apoio tecnolégico, de gestdo ambiental

¢ negociar com agentes econdémicos e de desenvolvimento

+ estabelecer relagbes entre grupos locais

» identificar e quantificar capacidades dos ecossistemas e comunidade

» identificar processos de produgéo e organizagio social compativeis com o
ecossistema local

« identificar condigbes estruturais que dotam o sistema produtivo de
flexibilidade frente as caracteristicas do ecossistema e do mercado

Estratégias

Critérios » analise financeira e econdmica (privada e social)
de e analise de vulnerabilidade
Avaliagdo  « aspectos tecnologicos
« aspectos culturais
+ compatibilidade ecolégica

Indicadores « TIR, VPL, B/C social
de » indicadores sbcio-econémicos (emprego, renda, nutricdo, salde,
desempenho e relacdo entre valores da produgao, demanda e compra domésticas
« eficiéncia no uso de recursos naturais

Quadro 1.8 - Sistematizag¢3do das proposicOes conceptuais sobre ecodesenvolvimento
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1.4 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Como apresentado na segdo 1.3, as origens deste conceito remontam a
proposta de crescimento zero de MEADOWS et alii em 1971, aos resultados da
Conferéncia da ONU realizada em Estocolmo em 1872, e & proposta de
ecodesenvolvimento feita por Maurice Strong em 1973 e desenvolvida por Ignacy

Sachs e sua equipe até meados da década de 80.

Portanto, o conceito desenvolvimento sustentavel, assim como O de
ecodesenvolvimento que o precedeu cronologicamente, surge historicamente em um
contexto no qual, marcada e repetidamente, coloca-se em discussdo mundial a crise
ambiental que atinge toda a humanidade e que traduz em ameaga & vida de todos no
futuro, em decorréncia do atual sistema socio-econdmico que promove a satisfagdo

das necessidades de poucos as custas dos riscos & sobrevivéncia de muitos.

A definigdo mais divulgada e disseminada do desenvolvimento sustentavel foi
apresentada em 1988 por uma comisséo instituida pela ONU em 1983 e referendada
pela sua conferéncia mundial realizada no Rio de Janeiro em 1992. Portanto, sera
este o ponto de partida para as discussoes a seguir, nas quais serdo feitas as
necessarias conexdes histéricas com outros conceitos e contextos recorrenies entre
si, em especial com o conceito de sustentabilidade. Ainda nesta seg@o serdo
apresentadas as distintas interpretagoes desses dois conceitos, propondo-se uma
sistematizagdo que contribua para a construgdo da ponte metodolégica entre os

niveis conceptual e operacional dos mesmos.

1.4.1 — ORIGENS HISTORICAS DO CONCEITO

O termo "Desenvolvimento Sustentavel" foi utilizado pela primeira vez em 1980
pela Unido Internacional pela Conservagao da Natureza gque publicou The World
Conservation Strategy. No entanto, ndo foi dado quaiquer detalhamento conceptual,
sendo que a documento apenas enfatizou a necessidade da conservagdo da
natureza e dos recursos naturais para o desenvolvimento da humanidade (IUCN,
1980):
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Para que seja alcangado um desenvolvimento sustentavel, é preciso: a)
manter sempre 0S processos ecolégicos essenciais, os sistemas de
suporte a Vida, a diversidade genética e b) aplicar sempre uso sustentado
de espécies ou ecossistemnas.

-A preocupagdo da entidade, expressa na obra, era de que as estratégias de
conservacgdo da natureza fossem adotadas pelos diversos paises, de maneira que
estes ndo se sentissem ameagados em suas perspectivas e anseios de
desenvolvimento sdécic-econdmico. A idéia central do documento é de que
conservagéo nio é oposto de desenvolvimento e, para tanto, os autores articulam

essa assertiva a guisa de introdugéo as propostas conservacionistas.

Em- 1983 foi constituida pela ONU a Comissdo Mundial sobre Ambiente e
Desenvolvimento, essenciaimente com a incumbéncia de propor estratégias
ambientais de longo prazo para obter um desenvolvimento sustentavel por volta do
ano 2000 e recomendar agOes e atitudes que articulassem as distintas preocupagdes
com o meio ambiente, de maneira a permitir a consecugéo de objetivos comuns e
intertigados, considerando-se as interrelagSes de pessoas, recursos, meio ambiente
e desenvolvimento (CMMAD, 1988).

Como desde a ultima conferéncia mundial em 1972 (Estocolmo) ja havia se
tornado indissociavel a relacdo Meio Ambiente / Desenvolvimento, as discussdes no

periodo sobre as questées ambientais foram assim sintetizadas por essa Comiss&o:

O meio ambiente ndo existe como uma esfera desvinculada das agdes,
ambigbes e necessidades humanas, e tentar defendé-lo sem levar em
conta os problemas humanos deu & propria expressdo "meio ambiente”
uma conotagdo de ingenuidade em certos circulos politicos. Também a
palavra “desenvolvimento” foi empregada por alguns num sentido muito
limitado, como "o que as nagcbes pobres deviam fazer para se tornarem
mais ricas”. (...) Mas é no "meic ambiente" que todos nés vivemos; o
"desenvolvimento" é o que todos fazemos ao tentar meihorar o gue nos
cabe neste lugar que ocupamos. Os dois s4o inseparavers.

Apods quatro anos de estudos e analise, foram publicados os resultados no
livro Qur Common Future, com a primeira formulacéo objetiva e sistematizada do

termo desenvolvimento sustentavel. O impacto desta obra pode ser medido pela
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relativa popularizagéo do termo e pelo fato de que sua definicdo aqui apresentada €
a mais utilizada até hoje (CMMAD, 1988):

Desenvolvimento sustentivel é aquele que satisfaz necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade das geragbes futuras
- safisfazerem as proprias necessidades.

A Comisséo complementa a definiggo acima com outros dois conceitos-chave:

¢ 0 conceito de "necessidades”, sobretudo as necessidades essenciais dos

pobres do mundo, que devem receber a maéaxima prioridade;

e a nogdo das limitagbes que o estagio da fecnologia e da organizagdo
social impbe ao meio-ambiente, impedindo-o de atender as necessidades

presentes e futuras.

Em sintese, esse estudo aponta como causas explicitas da crise ambiental a
pobreza, o crescimento, o comprometimento dos recursos e sistemas naturais e a
crise econdmica, deixando implicita a responsabilidade dos paises mais
industrializados pelo desperdicio e consumo exagerado de recursos naturais e a
poluigdo. Apresenta como desafio global a unido dos distintos e diversos agentes
institucionais do desenvolvimento para que sejam ultrapassadas as crises que se
conectam, apontando diretrizes para politicas nacionais e internacionais nas
seguintes areas interligadas entre si: populagdo e recursos humanos, seguranca
alimentar, espécies e ecossistemas, energia, indastria e urbanizagdo. Ressalta a
necessidade da cooperagéo internacional e da reforma das instituigbes para reforgar
a economia internacional, a administragdo dos bens comuns, a paz e seguranca € a
mudanga institucional e legal. Finalmente, sugere para discussdo mundial 0S
seguintes temas: efeito estufa, camada de ozonio, poiuicdo do ar, rejeitos toxicos,
desertificagdo, erosdo, desflorestamento, desaparecimento de espécies, guerra €
armamentismo (CMMAD, 1988).

E bastante ampla e sistémica a formulagado conceptual feita por essa
Comissdo, que apresenta trés elementos e critérios de natureza social considerados

fundamentais (CMMAD, 1988):
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1) todos devem ter atendidas as suas necessidades bésicas e
asseguradas as oportunidades de concretizar suas aspiragées a uma vida
melhor,

2) as sociedades devem atender as necessidades humanas, tanto
aumentando o potencial de produgdo quanto assegurando a todos as
mesmas oportunidades.

3) a evolugdo demogréafica deve se harmonizar com o potencial produtivo
cambiante dos ecossistemas.

Quanto a relagdo entre tecnologia e recursos naturais, essa Comissédo
apresenta a confianga de que o conhecimento acumulado e o desenvolvimento
tecnolégico podem aumentar a capacidade de produgdo da base de recursos
indicando, entretanto, que ha limites extremos, e para haver sustentabilidade é
preciso que, bem antes de esses limites serem atingidos, o mundo garanta acesso
eqditativo ao recurso ameagado e re-onente os esforgos tecnoiégicos no sentido de
aliviar a pressdo (CMMAD, 1988).

Esta declaragio sugere a idéia de que a sustentabilidade do desenvoivimento
somente seria alcangada dadas duas condi¢bes. Por um lado, uma reformulagéo no
acesso internacional as bases mundiais de recursos naturais, propondo especifica e
tdo somente, o uso equitativo daqueles ameagados de exaustdo, evidentemente por
taxas insustentaveis de consumo. Complementando, estabelece a necessidade de se
diminuir as atuais taxas de uso dos recursos naturais através da mudanca nos
objetivos dos esforgos tecnoldgicos, que podem ser entendidos como os miuiltipios
processos socio-politico-econdmicos que resultam em uma dada inovagio

tecnologica, em um dado contexto ético e ideolégico.

Em ambas as condigdes fica implicita a negociagdo da mudanca e, neste
sentido, a Comissdo apresenta ainda os limites ecoloégicos e os objetivos
especificos, procurando fornecer aiguns condicionantes aos processos de re-

organizagdo econdmica mundial e de inovagdo tecnoldgica, quais sejam:

1%} ndo colocar em risco os sistemas naturais que sustentam a vida na
Terra: a atmosfera, as aguas, os solos e 0s seres vivos.

2°) a maioria dos recursos renovaveis é parte de um ecossistema
complexo e interligado e, uma vez levados em conta os efeitos da
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exploracdo sobre todo o sistema, € preciso definir a produtividade maxima
sustentavel.

3% o indice de destruigdo dos recursos ndo-renovaveis deve manter o
maximo de opgbes futuras possiveis.

~ 4°) conservagao das espécies vegetais e animais.

5°) minimizagédo dos impactos adversos sobre a qualidade do ar, da agua e
de outros elementos naturais, a fim de manter a integridade global do
ecossistema.

O contexto no qual a Comissdo propde a insergdo do desenvolvimento
sustentavel como estratégia de desenvolvimento também & apresentado, fomecendo
assim as fronteiras minimas necessarias para o reconhecimento de suas relacbes
estratégicas. Assim, essa Comissdo estabelece outros requisitos fundamentais no
contexto especifico das crises do desenvolvimento e do meio ambiente surgidas nos
anos 80, que devem inspirar a agao nacional e internacional para a busca do
desenvolvimento sustentavel (CMMAD, 1988, p.70):

« um sistema politico que assegure a efetiva participagao dos cidad&os no

processo decisorio;

eumn sistema econdmico capaz de gerar excedentes e know-how técnico em
bases confiaveis e constantes;

« um sistema social que possa resolver as tensdes causadas por um
desenvolvimento ndo equilibrado;

e um sistema de produgdo que respeite a obrigagao de preservar a base
ecologica do desenvolvimenio;

e um sistema tecnolégico que busque constantemente novas solucdes;

« um sistema administrativo flexivel e capaz de se autocorrigir.

A relevancia deste conceito pode ser observada por dois aspecios. Em
primeiro lugar, sua insercdo em um contexto de grave crise mundial com uma
proposta que, através de uma ampla participagdo, permitiria & humanidade garantir a
sobrevivéncia das geragtes futuras. Por outro lado, trata-se de uma proposta
genericamente formulada, pois apresenta apenas alguns criterios e requisitos
fundamentais que apontam a existéncia de um sistema conceptual amplo e

complexo, ainda a ser integralmente explicitado e descrito.
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Quanto a este Gltimo aspecto, a partir de 1989, apds a publicacio do relatério
da Comiss@o Mundial, houve grande mobilizagdo para aprofundar a discussdo sobre

o desenvolvimento sustentavel.

‘No ambito [atino-americano, o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e o Banco Inter-Americano de Desenvolvimento (BID)
uniram-se para instituir uma comissfo que analisasse a problemética
ambiente/desenvolvimento nos paises da América Latina e do Caribe, sendo o
relatorio publicado em 1991 com o titulo Nossa Propria Agenda (PNUD/BID, 1991).
Suas primeiras considera¢Ges reforgcam a interrelacdo entre meio ambiente e
desenvolvimento e apontam para a necessidade de uma estreita complementaridade
entre os paises, independente do seu grau de industrializag&o e progresso material:

A problematica do meio ambiental afeta a fodos. Nenhuma nagédo é
periférica. A busca de solugbes ambientais deve envolver o Norte e o Sul,
0 Lesfe e 0 Oeste. Ndo deve haver um "ferceiro mundo” na Terra. {...)
Somente unidos poderemos solucionar os problemas do desenvolvimento

internacional, as ameacas ao meio ambiente, o problema das drogas e o
uso abusivo dos recursos comuns do planeta.

Contrariamente ao relatdrio da Comissdo Mundial, este documento explicita e
ressalta um ponto cenfral na discussdo mundial sobre os problemas ambientais, ao
imputar aos paises mais industrializados a responsabilidade pelas atuais condigdes

ambientais:

A revolugdo industrial baseou-se em grande parte na exploragdo dos
recursos ndo renovaveis dos proprios paises desenvolvidos, bem como
nos paises em desenvoivimento, de tal modo que néo refletiu seu custo
real em relagdo as necessidades de conservagdo e suas conseqiiéncias
ambientais. O progresso dos paises industrializados baseou-se, portanto,
no desmatamento e, em alguns casos, na exploragdo predatéria dos
recursos naturais. Agindo assim, estes paises confrairam uma divida
ecologica com o mundo, que acarreta agora a obrigacdo de apoiar o
desenvolvimento, de modo a ndo deteriorar ainda mais o delicado
equilibrio da conservacgo do meio ambiente, atribuivel a negligéncias
passadas.

O relatério da Comissdo Latinc-americana ressalta ainda a necessidade de se

respeitar as caracteristicas peculiares das nagfes e de se contemplar necessidades
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especificas da regido, de maneira que as negociacbes globais e internacionais nao
impegam o desenvolvimento local, salientando que ndo existe uma estratégia
universal para o desenvolvimento sustentavel; as estratégias mais bem sucedidas
paseiam-se em uma andélise de nossas particularidades institucionais, econémicas e

sociais e de nossos problemas ambientais.

Para essa Comissdo a raiz dos problemas ambientais esta nos nossos
conceitos de "ambiente™ e "sociedade", o que teria nos levado a adotar (ou acatar)
um estilo de desenvolvimento totaimente inadequado as nossas condigdes sociais
e ecologicas. Salienta que as duas formas desse mesmo modelo, crescimenio ou
estagnagdo, sdo prejudiciais ao meio ambiente. Neste aspecto, as principais causas
da crise ambiental seriam: pobreza, endividamento, tipo do grescimento e
dependéncia econémica {crise mundial). Com o intuito de privilegiar a aplicagéo do
desenvolvimento sustentavel no dmbito dos paises analisados, sugere a discussao

de temas em trés niveis ou hierarquias: regional, internacional e global (mundial).

Em 1991, é publicado O Desafio do Desenvolvimento Sustentavel, documento
que expressa a posicao oficial do Brasil para a Conferéncia da ONU sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992. Elaborado pela
Comissdo Interministerial sobre Meio Ambiente, constituida pela Presidéncia da
Republica, o documento reforga a idéia do esgotamento do atual modelo de
desenvolvimento  ("..ecologicamente  predatorio, socialmente  perverso €
politicamente injusto..."), da intima associagao entre problemas ambientais e estilo de

desenvolvimento, e da existéncia de uma crise de multiplos aspectos (CIMA, 1992):

Uma crise que é, na verdade, ecologica (esgotamento progressivo das
pases de recursos naturais) e ambiental (redugéo da capacidade de
recuperagdo dos ecossistemas). Mas uma crise que é também politica,
diretamente relacionada com os sistemas de poder para a distribuicdo e
uso de recursos da sociedade, o qual, em ultima instancia, determina a
situacdo de escassez absoluta (esgotamento do estoque de recursos) ou
relativa (padrbes insustentaveis de consumo ou inigtiidade no acesso a
eles).

O documento faz ainda uma andlise sobre as implicagoes socioambientais do

desenvolvimento brasileiro, a evolugdo da politica ambiental e descreve a situagdo
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dos principais ecossistemas brasileiros. Expressa a necessidade de obter apoio
financeiro e tecnologico ao crescimento econémico a partir da argumentacgéo de que
a exploragao intensiva dos recursos naturais deu-se em contrapartida as dividas
internacionais contraidas pelo Brasil durante as décadas de 70 e 80. O documento
aborda ainda aspectos interessantes ao sugerir elementos para aplicagdo do
desenvoivimento sustentavel como uma estratégia que contemple obrigatoriamente
as seguintes metas: superagdo da pobreza e da desigualdade econdmica,
democracia e participagdo no controle social do desenvolvimento, preservacéo dos

ecossistemas e recursos naturais, inclusive da biodiversidade (CIMA, 1992).

Em 1992 ¢ realizada no Rio de Janeiro a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento ("ECO-92"), sendo a Agenda 21 o
principal documento resultante, que reflete um consenso mundial e um compromisso
politico no nivel mais alto no que diz respeito a desenvolvimento e cooperagéio
ambiental. (CNUMAD, 1995).

Esse documento esta dividido em 4 seces: dimensdes sociais e econdmicas,
conservacao e gestao dos recursos para o desenvolvimento, fortaiecimento do papel
dos grupos principais, meios de implementa¢do. Cada secgédo esta estruturada em
areas de programa, que por sua vez estdo descritas em bases para agéo, objetivos,
atividades e meios de implementac&o. As diretrizes basicas para a implementagio de
um desenvolvimento sustentavel estdo apresentadas na sua segéo I:

e cooperacio internacional para acelerar o desenvolvimento sustentavel
dos paises em desenvolvimento e politicas internas correlatas

» combate a pobreza

+ mudanca dos padrbes de consumo

+ dinamica demografica e sustentabilidade

¢ protecéo e promogao das condigdes da salde humana

» promog¢ado do desenvolvimento sustentavel dos assentamentos humanos

» integracdo entre meio ambiente e desenvolvimente na tomada de
decisbes

Essas diretrizes mostram que a conferéncia teve um carater unificador das
distintas abordagens e reivindicac6es apresentadas até entdo pelos diferentes paises

e organismos, relevando e explicitando o aspecto multi-facetado da relagéo entre
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desenvolvimento e meio ambiente, tanfo nos paises mais industrializados ("ricos"}
quanto nos menos industrializados ("pobres™). O documenio propbe que ©
atendimento de tais diretrizes envolva uma série de programas e agbes que
contempiem:

e a conservagdo e gestdo dos recursos necessarios para 0
desenvolvimento: atmosfera, ecossistemas, ambiente rural e agricola,
biodiversidade, biotecnologia, mares e oceanos, rios € COrpos d'agua,
substancias téxicas, residuos;

e o fortalecimento do papel dos grupos principais: mulheres, criangas e
adolescentes, populagdes indigenas, organizagbes nao governamentais,
autoridades locais, trabalhadores e sindicatos, comércio e indastria,
comunidade cientifica e tecnolégica, agricultores;

o 0s meios de implementagdo: recursos e mecanismos de financiamento,

transferéncia de tecnologia, ciéncia, ensino e conscientizagao, cooperagao
internacional, arranjos insfitucionais internacionais, instrumentos €
mecanismos juridicos, informagéo para a tomada de decisbes.

Mas néo foi somente no ambito da ONU que o conceito foi desenvolvido. No
periodo entre a publicagdo do Relatorio Brutland e a Realizagdo da Rio-92, muita
discussio houve sobre o conceito e suas possiveis aplicagbes, tendo existido varias
proposiges especialmente durante o inicio da década de 90, como sera analisado

na segao seguinte.

1.4.2 - OUTRAS INTERPRETAGOES DO CONCEITO

Em 1991, por iniciativa de Maurice Strong (entdo Secretario Geral da
Comissdo das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento) foi
realizado o Simposio de La Haya, com a participagéo de 40 pensadores de diversas
profissées e nacionalidades para discutir o conceito de desenvolvimento sustentavel.
Jan Pronk e Mahbubul Hag, co-presidentes desse encontro, publicam em 1992 um
informe expressando seu entendimento pessoal do Simpésio, com o objetivo de
detalhar o conceito, apontar alguns principios fundamentais e sugerir estratégias de
implementagéo, tanto internacional quanto nacionalmente. Estabelecem o principio
de que a resposta & crise ndo consiste em deter o crescimento econdmico nem

manter suas metas anteriores, mas em fixar novos padroes quantitativos para o
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mesmo, ainda em um quadro de separagdo entre paises pobres e ricos (PRONK e
HAQ, 1992). Ainda segundo esses autores, os modelos de desenvolvimento
sustentavel devem ser participativos e centrados nas pessoas, tendo-as como
preocupacdo primordial e aproveitando de sua experiéncia e sabedoria;, devem
incorpbrar novas tecnologias seguras do ponto de vista ambiental; devem procurar
maneiras de considerar o valor da escassez relativa dos recursos ambientais nos

processos de decis3o.

Situando a crise do desenvolvimento via transicdo ecologica, GUIMARAES
(1992) descreve a trajetéria da expans&o industrial e agricola no Brasil apds a Il
Guerra Mundial e apresenta dois condicionantes prévios para uma estratégia de
desenvolvimento industrial e agricola sustentavel que busque internalizar os custos
ambientais da atividade econémica: (1) um sistema de contas patrimoniais com
instrumentos de contabilizagdo do patrimdnio natural, e (2) revisdo profunda dos
paradigmas da teoria econdmica, provendo um carater estritamente operacional a

sustentabilidade ambiental do desenvolvimento Quanto ao segundo aspecto o autor,
cita Daly®:

S3o duas idéias basicas desse pensamento econémico. Em primeiro lugar,
para o caso da gestdo dos recursos renovaveis, dois principios destacam-
se fundamentais. Por um lado, as taxas de utilizagdo devem ser
equivalentes as taxas de reposigdo. Por outro, as taxas de emissdo de
efluentes devem ser iguais as taxas de assimilagdo dos ecossistemas em
que tais efluentes sejam langados . Essas taxas "de recuperagdo” e de
"regeneragdo” devem ser tratadas como "capital natural”. A incapacidade
de manutengdo dessas taxas deve ser tratada como consumo de capital,
isto &, ndo sustentével. Em segundo lugar, para o caso dos recursos néo-
renovaveis, (..), ha que limitar seu ritmo de utilizagdo ao ritmo de
desenvolvimento ou descoberia de novos substitutos.

Como instrumentos estratégicos, o autor sugere exclusivamente mecanismos
de mercado, tais como taxas e tarifas que incorporem nos custos privados os custos
da preservagdo ambiental na forma do "principio poluidor-pagador”, "bolsas de
residuos” e os “direitos de contaminagdo”, pelos quais parte importante da

manuten¢do ambiental passaria ao mercado. No ambito da organizagdo produtiva,
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aponta como solugdo o uso correto da tecnologia, a qual permite a implantagdo de
industrias limpas, que estdo na base de um crescimento econémico mais equilibrado
e integrado com o ambiente e a intensificacdo da filosofia da gestdo pela qualidade e
produtividade, integrada a uma visdo ambiental (GUIMARAES, 1992).

CARVALHO (1992), a partir da analise das implicagbes sobre a economia e 0
bem-estar social, do efeito estufa, da agricultura intensiva, das chuvas acidas, do
descarte de residuos e da utilizagdo de ecossistemas essenciais pela expanséo
imobiliaria define, de maneira simplista, o conceito:

Desenvolvimento auto-sustentavel é aquele baseado em projetos que néo
contribuam para comprometer de maneira irreversivel a composicdo da
atmosfera, a estabilidade da camada de himus das terras agricolas, a

infegridade e pureza dos aqlliferos e cursos d'agua, o equilibrio biologico
dos oceanos e a fertilidade dos manguezais.

FORTES (1992) apresenta, a partir da otica empresarial, critérios que
caracterizam o desenvolvimento sustentavel, assim resumidos:

s recursos ndo renovaveis. maior eficiéncia no seu uso, reciclagem
intensiva de residuos e energia;

» recursos renovaveis: uso sustentavel; disseminagao de técnicas e praticas
que assegurem a renovagao,

o qualidade ambiental atendimento as necessidades de saneamenio
basico;

e conservagdo da biodiversidade; preservagdo da natureza, apoio as
comunidades para incentivar sua participagdo e cooperagdo
conservacionista; instalagdo de atividades ambientalmente adequadas nas

areas em torno das reservas naturais para sustentagdo financeira das
populagdes locais;

e equilibrio econdémico e social. redugdo da pobreza;, melhoria na
distribuicdo de renda entre individuos.

Vale a pena destacar que os trés dlitimos autores citados tém ou tiveram sua
atividade profissional na empresa privada ou publica. VIEIRA (1992) ressalfa a
grande participacdo do setor empresarial, nessa época, em relagdo aos demais

setores do movimento ambientalista brasileiro.

® DALY, Herman (1990) "Operacional Principles for Sustainable Development”, Ecological
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Ainda no campo empresarial, o International Institute for Sustainable
Development langa em 1992 um guia entitulado Business Strateqy for Sustainable
Development. Devido a novidade do conceito, conclui que o mesmo permanece
abstrato e tedrico para a maioria dos empresarios e, dado que o potencial do
desenvolvimento sustentavel s6 pode ser atingido de maneira integrada ao
planejamento e avaliagdo das organizagSes empresariais (pGblicas ou privadas),

propbe uma definigéio em termos familiares aos seus lideres (11ISD, 1992):

for the business enterprise, sustainable development means adopting
business strategies and activities that meets the needs of the enterprise
and its stakeholders today while protecting, sustaining and enhancing the
human and natural resources will be needed in the future

No campo politico, FERREIRA ¢ FERREIRA (1992) retratam um quadro de
grandes distingGes no tratamento da questdo ambiental e do desenvolvimento sécio-
econdmico, com conflitos entre Norte e Sul, entre Estado e Sociedade, entre
diferentes grupos de presséo, apontando a necessidade de reformulagéo do conceito
de desenvolvimento e, especialmente, da participacdo democratica na sua
implantagéo salientando que esse lipo de gestdo teria que ser compartithado entre o
Estado, a sociedade civil, o setor privado e as comunidades locais; assim a busca de
estilos de desenvolvimento ndo tradicional s6 poderia ser alcangada sob regime de
democracia participativa, que garanfissem a criatividade e a gestdo auténoma da

sociedade.

DIEGUES (1992) apresenta criticas a proposta de desenvolvimento
sustentavel, dentre as quais o fato desta ndo levar em conta as contradigGes internas
dos paises em desenvolvimento, e assim utilizar como referéncia o grau de
desenvolvimento atingido pelas sociedades industrializadas. Em contrapartida a
homogeneizagéo cultural associada ao atual processo de globalizagdo, esse autor
sugere que, ao invés de se buscar um modelo comum a varias sociedades, sejam
buscadas sociedades sustentaveis, com cada uma se estruturando suas proprias
tradigbes culturais, pardmetros e composi¢do étnica. Com tal abordagem, deixa-se
de lado o padréo das sociedades industrializadas, enfatizando-se a possibilidade da

Economics, 2(1):1-8, 1980.
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existéncia de uma diversidade de sociedades sustentaveis, desde que pautadas

pelos principios basicos da sustentabilidade ecolégica, econémica, social e politica.

A existéncia de varios entendimentos sobre desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade foi discutida por LELE (1991) que, analisando as interpretagdes de
varios autores, concluiu que a interpretagdo que domina o debate é aguela que
considera a unido dos objetivos tradicionais do desenvolvimento com a
sustentabilidade ecoldgica e com os aspectos sociais desta (figura 1.6). Segundo
esse autor, muitos pesquisadores preferem lidar com o conceito de sustentabilidade,
significando esta uma propriedade complexa, qualificadora de sistemas, processos,
procedimentos, acdes e relagbes, tornando importante a busca de definigbes, de

critérios, de indicadores e da "medida" de sustentabilidade.

Frase . Desenvolvimento Sustentével
_ _ i
I 1
Conceltos sustentabilidade desenvolvimento
_ o _ I
- .. . I i L
Conotagoes literal ecoléglca social processos abjetivos
Significado sustentaralgo  sustentar ‘sustentar crescimenlo necessidades
S bases . bases sociais e/ou mudanca basicas, etc.
ecolégicasda  davida ™.
AN vidlahymana  humana > 7
Condigdes “condigdes  condiges ™R 7 ™\
edologicas  sociais PN d
Interpretacdes N Atingir objetivos
. tradicionais +
Sustentar o o -
crescimento sustentabllldac_ie ecologica
: (& social?)
{(contraditéria ou trivial) {principal e significativa)

Figura 1.6 - Interpretagbes de desenvolvimento sustentavel (LELE, 1991)

Neste aspecto, uma contribuigdo importante é dada por IUCN (Unido Mundiai
para Conservag&o), UNEP (Programa Meio Ambiente das Nacdes Unidas) e WWF

(Fundo Mundial para Natureza). Partindo do principio de que uma sociedade
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sustentavel € aquela com alto grau de qualidade de vida e ecologicamente
sustentavel, reportam-se aos indicadores de qualidade de vida adotados pelo
Programa de Desenvolvimento da ONU e sugerem viarios indicadores de
sustentabilidade ecolégica categorizados em trés principios fundamentais, sendo que
alguns destes s&o apresentados no quadro 1.9 (JUCN/UNEP/WWF, 1891).

PRINCIPIOS INDICADORES

Conservagdo | emissdo anual total, per capita e por PNB: CO,, CH,, CFC,SO_NO,
dos sistemas de .qualidade dos rios: O2 dissolvido, concentragéo de nitratos
suporte a vidae ~porcentagem da populagio com tratamento de esgotos

biodiversidade eacidentes industriais: niimero, nlmero de mortes, total e por PNB

+% areas naturais, modificadas, cultivadas, construidas, degradadas

*% areas sob florestas e de florestas naturais, modificadas, plantadas,
degradadas

+% areas de ecossistemas naturais e modificados, ou vegetagio em
fragmentos maiores que 10000 ha

% de cada regifo ecolégica que esta coberta por area protegida

»n° de espécies, porcentagem ameagada, com populacdo estavel,
crescente e decrescente

+n° de espécies endémicas, porcentagem ameagada por extingéo

+% de espécies endémicas em areas protegidas

Aumento do uso e relagdo entre uso de recursos e geragdo de renda e emprego
de recursos » tamanho do estoque atual

renovaveise .« fluxo de consumo
minimizagdo da « condi¢Bes dos ciclos hidrologicos, estrutura e fertilidade dos solos,

deplecdo de qualidade do ar e clima
FECUrsos nao- s impactos em setores externos, salde humana e infra-estrutura,
renovaveis integridade da biosfera e ecossistemas planetarios
»valor agregado por unidade de recurso; razdo entre trabalho, renda e
producao

Atendimento da econsumo per capita de alimentos, agua, madeira, minerais
capacidade de  sutilizagdo per capita de energia

carga dos stendéncia populacionai
ecossistemas de sdensidade populacional
suporte

Quadro 1.9 - indicadores de sustentabilidade ecoldgica (IUCN/UNEP/WWF, 1991)

SACHS (1993) postula que devem ser consideradas simultaneamente cinco
dimensbes de sustentabilidade quando do planejamento do desenvolvimento,
visando a implantagéo do conceito de ecodesenvolvimento. O quadro 1.10 apresenta

um resumo dessa proposicao.
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DIMENSAO CARACTERISTICAS

. ATITUDES
_ __:.';;sociai " consolidacdo de um e criar uma civilizagéo do "ser”

A - processo de « equidade na distribuigio do "ter" e da renda
desenvolvimento « melhora substancial dos direitos e das condigoes de
baseado em um amplas massas de populag&o
outro tipo de » reducdo da distancia entre os padroes de vida de

crescimento
~ orientado por outra
-+ visdo do que & a boa

abastados e nao-abastados
« abrangéncia de todo espectro de necessidades
materiais e ndo-materiais

sociedade
econdmica alocacao e gestao e superar fatores negativos:
' mais eficiente dos - servigo da divida e fluxo financeiro Sul-Norte
recursos - relagGes adversas de troca

- protecionismo nos paises industrializados

fluxo regular do S ADLs TIMMSY .
- limitago de acesso a ciéncia e & tecnologia

investimento publico
e privado

ecologica o autor faz referéneia  » intensificagdo do uso dos potenciais dos ecossistemas
- - adefinicdo proposta para propositos socialmente validos

por COSTANZA » limitagdo do consumo e substituigéo de combustivels

(1991) fosseis e de outros recursos esgotaveis ou prejudiciais
« reduggo do volume de residuos e poluicao
« auto-limitagéo do consumo dos paises ricos e das
camadas sociais privilegiadas em todo mundo
« definicdo das regras para a adequada protecac
ambiental e concepgio dos procedimentos
institucionais, econdmicos, legais e administrativos

espacial configuragao rural- » eliminar concentragéio excessiva nas areas
~ urbana mais metropolitanas
equilibrada « impedir a destruigio de ecossistemas frageis por
adequada processos de colonizagdo

distribuicgo territorial  ® promocéo de projetos modernos agro-florestais e de
de assentamentos e  agriculiura regenerativa, operados por pequenos
stividades produtores, com acesso a credito, tecnologia e mercado
econdmicas ¢ industrializagéo descentralizada associada a
tecnologias de nova geragao, em especial industrias de
transformagéo de biomassa
» rede de reservas naturais e de biosfera

~ cuttural  solugOes particulares e busca das raizes endogenas para os modelos de

que respeitem as modernizagdo e para sistemas integrados de produgdo
especificidades de « privilégio aos processos de mudanga no seio da

cada ecossistema,  continuidade cultural

de cada cultura e de o traducio do conceito de ecodesenvolvimento em uma
cada locai pluralidade de solugdes particulares

Quadro 1.10 - Dimensdes de sustentabilidade que devemn ser consideradas ao se pianejar o
desenvolvimento (elaborado a partir de SACHS, 1993)
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Especificamente sobre sustentabilidade ecolégica, esse autor cita a definigéo
proposta por COSTANZA (1991)":

Sustentabifidade € um relacionamenio entre sistemas econémicos
dindmicos e sistemas ecoldgicos maijores e também dindmicos, embora de
mudanga mais lenta, em que: a) a vida humana pode continuar
indefinidamente; b) os individuos podem prosperar; ¢) as culturas humanas
podem desenvolver-se; mas em que d) os resultados das atividades
humanas obedecem a [limites para ndo destruir a diversidade, a
complexidade e a fungdo do sistemna ecolbgico de apoio a vida.

1.4.3 - ANALISE E SISTEMATIZAGAO DOS CONCEITOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SUSTENTABILIDADE

Quanto ao conceito desenvolvimento sustentédvel, pode-se afirmar que
historicamente este vém no bojo de acaloradas discussdes cientificas e politicas no
inicio dos anos 70, em parte sobre a crise social e politica internacional, mas
principalmente sobre os limites dos recursos naturais e a crise do crescimento
econdmico efou populacional e, evidentemente, uma inevitavel crise no modo da

produgéo capitalista.

Surge, portanto, no contexto de uma ampla problematica ambiental e de uma
grave crise do estilo (ou tipo) de desenvolvimento adotado pela maior parte das
nacbes. Enseja a altera¢8io dos atuais paradigmas e a formulagao de um novo estilo
ou tipo de desenvolvimento que contemple: a) uma nova relacdo com o meio
ambiente; b) novos padrdes de produgdo, consumo, assentamento; ¢) novos modelos

de organizagdo dos sistemas humanos.

A respeito da definigdo conceptual do desenvolvimento sustentavel e dos
seus distintos entendimentos, alguns aspectos merecem ser considerados. Em
primeiro, desde meados da década de 80 guando foi formulado pela CMMAD (1988),
o conceito de desenvolvimento sustentavel tem sido objeto de muitos estudos,
notadamente quanto aos seus pardmetros de identidade, principios, estratégias e

metas, na busca de um arcabougo cientifico adequado. Assim, sendo um conceito

" Costanza, R. (ed.) Ecological economics: the science and management of sustainability.
Nova York, Columbia University Press, 1991,
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abrangente e emergente, e dada a grande multiplicidade de visGes e interesses,
aliada as diversas dimensSes do desenvolvimento humano e & sua
contemporaneidade com a discusséo de uma nova ordem mundial pelo capitalismo
internacional, pode ser observada a existéncia de conflitos conceptuais e,

consequentemente, operacionais quanto a sua completa definicdo e implementacgao.

Em segundo, o amplo caradter de aceitagdo politica do desenvolvimento
sustentavel somente foi possivel dada a esta ampla flexibilidade do conceito inicial
formulado pela CMMAD (1988), referendado na "Eco-92" e detalhado na Agenda 21
(CNUMAD, 1995).

Com certeza, a grande disseminagdo e incorporagdo na esfera politica do
desenvolvimento sustentavel é resultados daquilo que VIOLA e LEIS (1992)
chamaram "“favoravel acolhida” e que lhe outorgou seu "carater polissémico”. Nas
palavras dos mesmos autores, o amplo especfro de suas significagbes tende a
fortalecé-lo politicamente muitas vezes as custas do enfraquecimento de seus

conteudos cientificos.

Esse aspecto faz com que a discussio sobre desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade contemple uma situagdo de multiplicidade e complexidade de
dimensdes inter-recorrentes que, aliada ao proprio guestionamento da idéia de
modelo de desenvolvimento, como propde DIEGUES (1992), pode levar a uma
discussdo infrutifera acerca da elaboragdo do respectivo corpo tedrico e
metodoldgico necessario & sua aplicagdo pratica. Sem duavida, a proposta de
desenvolvimento sustentavel somente foi aceita politicamente devido & sua grande
flexibilidade conceptual e, evidentemente, seu quadro referencial subjacente precisa

e deve ser explicitado.

Qutro aspecto importante, como bem colocado por VIEIRA (1992), foi a
infrutifera tentativa anterior de colocar via ONU o ecodesenvolvimento, um conceito
mais radical que suscitaria profundas mudangas nas origens do desenvolvimento
social, econdmico e ecolégico e que, evidentemente, foi preterido em favor da

proposicdo do desenvolvimento sustentdvel, este com menor possibilidade de
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mudancgas politicas e econdmicas substancias, pelo que pode ser deduzido das
palavras de VIEIRA (1992).

Assim, quando em 1988 o Relatério BRUNDTLANDT estabelece o conceito de
desenvolvimento sustentavel, ele o faz em um tom diplomatico: toca com cuidado os
aspectos relativos ao crescimento econdmico e os "interesses nacionais"; nao
descreve o CONSUMO MAximo nos paises industrializados (embora descreva o nivel
minimo, a partir das necessidades basicas, nos paises ndo- industrializados). De
certa maneira, enseja a continuidade da atual taxa de crescimento mundial pois,
segundo BRUSEKE (1996), aponfa a necessidade de crescimento em todos 0s
paises, industrializados ou ndo; e ainda aponta que a superagéo do
subdesenvolvimento destes ditimos s6 se dard com o crescimento continuo dos

primeiros.

Talvez por estes significativos contrastes, o conceito de desenvolvimento
sustentavel tenha tornado-se muito popular mundiaimente, embora SACHS (1993)
saliente que a expressdo ecodesenvolvimento continua a ser bastante usada em
diversos paises europeus, latino-americanos € asiéticos, tanto por pesquisadores

COMO POr goveInos.

Os fatos analisados ensejam a hipdtese de que a flexibilidade conceptual do
desenvolvimento sustentavel teria sido estrategicamente planejada e aplicada para
seu fortalecimento politico no Ambito de todas as nagoes, sefores e segmentos
envolvidos na mudanga global, tanto aqueles privilegiados quanto aqueles
depauperados. Esta liberdade de entendimentos permite, evidentemente, uma ampla
margem de negociagdo entre 0s diversos setores e atores envolvidos no
planejamento  socio-econémico € ambiental, seja nacional, internacional ou
mundialmente. Permite também a influéncia, e talvez até a dominéancia, de interesses
parciais ou até mesmo daqueles a margem dessa negociagdo, dado que nesta néo
%o alteradas as raizes que definem a natureza e o grau do atual estilo de

desenvolvimento mundial.
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Além disto, o conceito de desenvolvimento sustentavel pode propiciar o
entendimento de uma maneira limitada, ao configurar-se como um molde dentro do
qual a humanidade apresentaria uma propriedade, somente alcangada com sua
totalidade em uma especifica configuragdo. Portanto, a aplicagdo pratica deste
conceito no dmbito deste trabalho esta prejudicada, dada a evidente dificuldade de
afericdo dos resultados, a auséncia de um quadro referencial integralmente aceito, a
falta de conexdes perceptiveis entre as atividades locais e os resuitados globais e,
principalmente, a auséncia de um entendimento comum do que seja desenvolvimento

sustentavel.

Nesse sentido, o conceito de sustentabilidade, entendida esta como uma
propriedade aplicavel a sistemas dindmicos, é mais adequado que o
desenvolvimento sustentavel, porque estara permeando todas as atividades
humanas, em seus varios niveis e dimensdes que se possa perceber, identificar e
reconhecer. O conceito de sustentabilidade, assim utilizado, poderia ser aplicado
como propriedade qualificadora dos sistemas dindmicos naturais e construidos,
ampliando a definigio proposta por COSTANZA (citado por SACHS, 1993) para além
dos processos ecoldgicos. Nesta linha, merecem ser consideradas as andlises feitas

por DIEGUES (1992) e sua concepgao de sociedade sustentavel.

No ambito do presente trabalho a propriedade de sustentabilidade sera
considerada vélida para os sistemas naturais e construidos. No entanto, tal
consideragéo s6 tem validade desde que esta propriedade seja considerada nos
diversos niveis hierdrquicos infra e supra-sistémicos, e contemple suas vérias

dimensées interrecorrentes. Portanto, propde-se a seguinte definicdo operacional:
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Neste trabalho a sustentabilidade serd4 o principal critério para formulagéo,
projeto e avaliagdo de sistemas integrados para a producdo de alimentos e energia.
Buscando contribuir para a construgdo do arcabougo tedrico-metodolégico
necessario para tal finalidade, & pertinente a sistematizacao e detalhamento desta
propriédade em um sistema conceptual, de acordo com as diversas opinides,
proposi¢des sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade encontradas na
bibliografia consultada. Assim, foi realizada a seguinte sistematizagéo do conceito
sustentabilidade, cujos resultados estdo apresentados no quadro 1.11:

o categorizagéo em trés de suas dimensdes basicas: econdmica,
ecologica e social

«identificagdo das categorias conceituais: parametros de identidade,
principios, diretrizes € estratégias relacionados a estas trés dimensodes.

Os aspectos do sistema conceptual assim obtido, de acordo com o0s
pressupostos deste trabalho, podem ser aplicados a sistemas e a conjuntos de
sistemas de uma sociedade para que 0s Mesmos possam ser avaliados quanto a sua

"sustentabilidade".
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(a) Sustentabilidade: Dimensio Ecoldgica

CATEGORIA PROPOSICOES REF *

IDENTIDADE Conservagiio dos Ecossistemas e Recursos Naturais

PRINCIPIOS Protecéio € Uso dos Recursos Naturais 2
Preservagdo da diversidade genética e biologica 1,2,3
Censervagao das espécies vegetais e animais. 1
Manutengdo constante dos processos ecoldgicos essenciais, dos sistemas de suporte 2
a Vida, da diversidade genética
Ndo colocar em risco os sistemas naturais que sustentam a vida na Terra: a atmosfera, 1
as aguas, os solos e os seres vivos
Conservar e gerir 0s recursos necessarios para o desenvolvimento 3
Criar condicbes para Vida saudavel e segura 2

Diretrizes Caonstante utilizagdo sustentada das espécies e ecossistemas 1,236
Orientar tecnologias para aliviar pressao sobre recursos 1
Manter a integridade global dos ecossistemas 1
Minimizar os impactos adversos sobre a qualidade do ar, da agua e de outros 1
elementos naturais
Usar recursos e ecossisternas até sua capacidade de carga 3
Disseminar e técnicas e praticas que assegurem a renovagio dos recursos renovaveis 6
Produzir e usar produtos que possam ser reciclados ou reutilizados 3
Nac comprometer de maneira irreversivel: composico atmosférica, estabilidade da 6
camada de himus, pureza dos agliiferos e cursos d'agua, equilibrio bioldgico dos
oceanos, fertilidade dos manguezais

Estratégias Definir as capacidades de sustentagio (ou de carga) 3
Definir a produtividade méaxima sustentavel dos recursos renovaveis, levados em conta 1
o5 efeitos da exploracdo sobre todo o sistema
Realizar avaliagbes ambientais prévias 3
Utilizar fontes renovaveis de energia 3
Estabelecer padrées de protegio ambiental 3
Monitorar alteragSes ambientais 3
Apoiar as comunidades para incentivar sua participacio e cooperagio 7
consesvacionista
Instalar atividades ambientalmente adequadas nas areas em torno das reservas 7

naturais para sustentagao financeira das populagdes locais

Quadro 1.11 - Par&metros de identidade, principios, diretrizes e estratégias em relagdo a
trés dimensGes do conceito de sustentabilidade. (a) dimensao ecolégica, (b) dimensao social,
(c) dimens&o econdmica (referéncias indicadas ao final da tabela).

66



LOPES, Celso C. (1998) Capitulo 1 - Revis3o Bibliografica

(b) Sustentabilidade: Dimensao Social

CATEGORIA PROPOSIGOES REF *

IDENTIDADE  Elevacéo da Qualidade de Vida humana

PRINGIPIOS  Satisfagdo das necessidades basicas de todos 1
Prioridade de atendimento aos pobres 1,11
Mesmas oportunidades a todos 1
Diminuigio das pressdes financeiras 9
Protecao das vidas humanas e das op¢des humanas 3
Promogio do bem estar das geragdes presentes e futuras 2
Democracia participativa, que garanta a criatividade e a gestao autdnoma 7
Distribuigéio eqiitativa da riqueza gerada 9
Participagao 1,3.8,11

DIRETRIZES  Mudanga da atitudes e praticas pessoais 1,3
Aumentar o potencial da produgéo 1
Fortaiecer o papel dos grupos principais 3
Combater a pobreza 3
Eliminar a Pobreza e Miséria 2
Eliminar as ameagas a0 Meio Ambiente 2
Usar a sabedoria, a experiéncia e as tradigdes locais para a ordenagdo dos recursos 4
naiurais
Harmonizar a evoiugdo demografica com © potencial produtivo cambiante dos 1
ecossistemas.
Assegurar as liberdades individuais 89
Proteger e promover as condigdes da salde humana 3
Atentar & educacio, formagao, conscientizagao 39
Priorizar a alimentagdo, a salde, a moradia, a educagéo 2]

esTRATEGIAS Decidir agSes baseadas nas comunidades, participativamentie com as mesmas 4
Garantir a todos 0 acesso aos recursos naturais 1.3
Garantir acesso eqiitativo aos recursos ameagados de finitude 1
Delegar as Comunidades o controle sobre 08 recursos naturais locais 4
Deixar que a comunidade cuide de seu proprio ambiente 3

Quadro 1.11 - (continuag&o)
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(c) Sustentabilidade: Dimenséo Econdmica

CATEGORIA PROPOSIGOES REF*
IDENTIDADE  Manutengdo das bases de recursos
PRINCIPIOS ~ Tecnologia e organizagio social chedecem limites armbientais 1
' Taxa de destruicdo dos recursos ndo-renovaveis deve manier o maximo de opches 1
futuras possiveis
Equilibrio econdmico e social: redugdo da pobreza; melhoria na distribuicio de renda 7
entre individuos.
Manutengéo da capacidade de troca monetaria com eficiéncia financeira, econdmica, 1.5,67.10
social e ecoldgica Bk
DIRETRIZES  Uso de tecnologias limpas e de baixo consumo de recursos 1,3,7,11
Uso correto da tecnologia para implanta¢do de industrias limpas 5,11
Mudanca dos padrées de consumo 1
Manter a capacidade e a taxa de producio dos recurses naturais rengvaveis 1,2,3,4,11
Produzir & usar produtos que possam ser reciclados ou reutilizados 3
Recursos ndo renovaveis: maior eficiéncia no uso; reciclagem intensiva de residuos e 8
energia
Diminuir a taxa de consumo de recursos naturais ndo renovaveis 1,34
Revisdo profunda dos paradigmas da teoria econémica 5
ESTRATEGIAS Maximizar eficiéncia no uso de energia e outros recursos 1,3,7.11

Adotar gestio integrada nas empresas, incorporando a dimensdo ambiental nas 3,10
decisGes esiratégicas

Estabelecer precos para recursos naturais que reflitam sua escassez relativa no 4
presente e no futuro

Estabelecimento de um sistema de contas patrimoniais com instrumentos de 5
contabilizacéo do patriménio natural (Valoragdo dos recursos naturais e ecossistemas)
AdogZo de politicas, programas e procedimentos empresariais 10
Nas organizagbes, intensificar a filosofia da gestio pela qualidade e produtividade, 5
integrada a uma visdo ambiental
Estabelecimentos de mecanismos de mercado 5
Avaliar empreendimentos levando-se em conta as conseqiiéncias socais e ambientais g
Realizar o tratamento e, preferivelmente, o aproveitamento de residuos 3

(*) referéncias 4) PRONK & HAQ, 1992 8) FERREIRE & FERREIRA, 1992

5)GUIMARAES, 1992 9) PNUD/BID, 1991
;; g‘éﬂﬂ‘?é;{?% 6) CARVALHO, 1992 10) #SD, 1992
' 7) FORTES, 1992 11) SACHS, 1983

3) CNUMAD, 1895

Quadro 1.11 - {continuagao)
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1.5 - PLANEJAMENTO, PROJETO E AVALIACAO DE SISTEMAS PRODUTIVOS
INDUSTRIAIS

Esta secdo tem como objetivo apresentar e sistematizar os procedimentos e
instrumentos para formulagéo e elaboragdo de projetos industriais, bem como o©s
critérios e indicadores para sua avaliagdo. Neste caminho, serao buscadas respostas
as seguintes perguntas:

1) o que é um projeto e qual sua aplicagéo?

2) quais as etapas de formulagéo e elaboragdo do projeto de um sistema
produtivo industrial?

3) como se avalia o desempenho do sistema produtivo projetado?

4) & possivel uma sintese descritiva do processo fundamental para
formulagao, elaboragéo e avaliagéo do projeto de um sistema produtivo?

1.5.1 O PROJETO, SUAS RELAGOES E APLICAGOES

O projeto é procedimento essencial da engenharia, sendo sua finalidade a
aplicagdo de uma metodologia visando a elaborac&o de um novo produto, processo
ou sistema, ou a sua melhoria. O procedimento de projeto inicia-se com a
identificagdo de uma necessidade, seguindo-se: definigdo do problema, coleta de
informagdes, concepgéo da solugao, avaliagéo, especificagdo da solugéo final e, por

uitimo, documentag&o e comunicagao.

No seu sentido mais amplo e do ponto de vista de quem executa o projeto,
segundo RUSKIN e ESTES (1982), este incorpora ndo somente o produto material
na forma de um relatério, estudo ou outros documentos, mas também todo o conjunto
de procedimentos necessarios a sua concepgdo, planejamento, formulagéo,

avaliagdo e conseqlente aplicagéo.

Segundo esses autores, o projeto tem um ciclo de vida, compreendendo
varias fases que conduzem o pensamento abstrato desde a idéia inicial até sua

realizagdo concreta, como sugerido na figura 1.7.
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ABSTRATO
CONCEITUAL | — - = - - - —
DEFINIGAO OU
PROPOSICAD - - = - =
PLANEJAMENTO e
ORGANIZACAD - - =
ESTUDOS
PRELIMINARES
EXECUGAD
v POS-
EXECUCAD
CONCRETO Tempo -

Figura 1.7 - Fases de um projeto, mostrando possiveis sobreposigdes e interagbes
{(RUSKIN e ESTES, 1982, p.11)

No caso de empreendimentos produtivos, o projeto & o instrumento
indispensavel em varios momentos de tomadas de decisdo no processo de
investimento em um determinado ambiente sdcio-econdmico. Assim, segundo a
Organizagéo para o Desenvolvimento Industrial das Nagdes Unidas (UNIDO, 1987), 0
projeto industrial segue um ciclo de desenvolvimento com varias fases e estagios

relativos ao financiamento, implantagZo e operacéo do empreendimento.

Portanto, o projeto tem uma relagdo direta com o planejamento do
empreendimento e a deciséio de sua implantagéio e operagdo. WOILER e MATHIAS
(1991) assim demonstram esta relagdo para um projeto empresarial, ao defini-lo
como o conjunto de informacées intemas e/ou extemas & empresa, coletadas e
processadas com o objetivo de analisar-se (e, eventualmente, implantar-se) uma

decisdo de investimento.

A relevancia do carater predictivo e prospectivo do projeto é ressaltado por
esses autores, em relagdo ao seu carater descritivo e informativo, ja que o mesmo

nao se confunde com as informacdes, pois ele é entendido como sendo um modelo
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que, incorporando informagdes qualitativas e quantitativas, procura simular a decis&o
de investir e suas implicagoes.

Segundo esses mesmos autores, o projeto "é parfe integrante do processo de
planejamento empresarial” , entendido como sendo "um processo de tomada de
decisbes interdependentes”, as quais "procuram conduzir a empresa para uma

situaggo futura desejada”, como sugerem na figura 1.8.

OBJETIVOS
1
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | « PROJETO DE
1
PROJETO - PLANEJAMENTO TATICO - VIABILIDADE
4
FINAL - IMPLANTACAQ
4
PRODUGAO

Figura 1.8 - O projeto como parte integrante do processo de planejamento de uma
organizagdo produtiva (WOILER e MATHIAS, 1991, p.29)

BUARQUE (1986), por sua vez, situa o projeto como ferramenta imprescindivel
para a tomada de decisfes tanto sob o ponto de vista do interesse privado quanto do

interesse social (ou coletivo).

1.5.2 FORMULAGAO DE PROJETOS INDUSTRIAIS

A formulaggo de um projeto de empreendimento industrial envolve uma série
de etapas inter-relacionadas e interdependentes, desde a concepgdo da idéia até a
confecgdo do projeto executivo (ou final). Nesta sequéncia, tradicionalmente s&o
analisadas, avaliadas e selecionadas as oportunidades de oferta de recursos €
capitais, 0 mercado (demanda e oferta) para produtos pretendidos, processos de
transformagéo, tecnologias possiveis, questoes relativas a localizagdo da unidade

produtiva, oferta de tecnologia, méo-de-obra e insumos, necessidades construtivas e
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de instalagbes, legislagdo pertinente, precos e custos (BUARQUE, 1986; UNIDO,
1987; WOILER e MATHIAS, 1991).

Para WOILER e MATHIAS (1991) o ponto de partida é uma oportunidade de
investimento que foi detectada pela empresa e/ou empresarios, a partir de uma
procura consciente externa, de exigéncias internas ou de demanda governamental
por investimentos em areas especificas. A elaboragéio e analise envolvem etapas
iterativas que, iniciando com o estudo do mercado, irfo definir a localizagéo, escala

de produgéo, organizagéo, tecnologias, edificagbes, instalagGes, custos e receitas.

Com respeito & formulagdo de um projeto de viabilidade industrial na fase de
pré-investimento, o manual da UNIDO (1987) indica que o mesmo pode ser orientado
ao mercado (demanda) ou baseado nos insumos materiais (disponibilidade), sendo
que sua formulagdo & feita nas seguintes etapas interrelacionadas: avaliacdo de
demanda, definicdo da capacidade, programa de produgdo, requisitos de insumos,
localizagéo e situag8o, engenharia (mapas, lay-outs, tecnologia, equipamentos,
estruturas, obras), organizagdo, recursos humanos, programa de implantagéo,

investimentos, custos e receitas, avaliagdo financeira e econémica.

BUARQUE (1986) identifica ainda a orientagdo do projeto para a
implementacéo de sistemas produtivos em um contexto sdcio-econémico mais amplo,
com a finalidade de promog&o do desenvolvimento local, regional ou nacional. Neste
caso, os investimentos sdo realizados pelo poder plblico diretamente na produgao ou
na forma de incentivos (financeiros ou em infra-estrutura) para captacdo de
investimentos privados. Segundo esse autor, as etapas para formulagéo do projeto
sdo: avaliagdo da demanda e de oportunidades de investimento, planejamento da
producdo, definigdo do tamanho e escala, definigio da localizagao, engenharia,
recursos humanos, custos e receitas, investimentos, avaliagdo do mérito financeiro

no nivel privado e avaliacdo social.
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1.5.3 - AVALIAGAO DE PROJETOS

A avaliagéo do projeto pode ser feita sob a 6tica privada (ou financeira) e sob a
ética social (ou econdmica). A primeira considera a viabilidade do projeto como de
interesse apenas do investidor e, em alguns casos, do agente financeiro; a segunda
serve para examinar os efeitos diretos e indiretos sobre a sociedade como um todo
(ou comunidade, regido, pais) que sdo ou serdo causados pelo projetc (CONTADOR,
1995; EHRLICH, 1989).

A avaliagdo privada é realizada a partir do fluxo de fundos, constituido pelos
investimentos, custos e beneficios (ou receitas) do empreendimento, calculados ao
prego de mercado ao longo da vida util do projeto (BUARQUE, 1986; UNIDO, 1987,
EHRLICH, 1989; WOILER E MATHIAS, 1991; CONTADOR, 1895).

No caso da avaliagdo social, a contabilizagdo dos custos e beneficios ¢ feita
em termos da sociedade; sdo ignoradas as fronteiras particulares de interesses dos
agentes econdmicos dentro do todo considerado (sociedade, comunidade, regiéo ou
pais), devendo ser levadas em conta as externalidades do projeto e as distorgbes da
economia (auséncia de concorréncia perfeita e de pleno emprego de fatores) que
causam divergéncias entre os pregos de mercado e os precos sociais (BUARQUE,
1986; EHRLICH, 1989; CONTADOR, 1995). Em condigbes de concorréncia perfeita e
pleno emprego, a avaliagéo privada forneceria conclusoes idénticas aquelas obtidas
por uma avaliaggo social (CONTADOR, 1995).

Para a avaliagdo social {ou econdmica) do projefo, as seguinte condigoes
devem ser atendidas (BUARQUE, 1986):

a) devem ser incluidos os custos € heneficios que nio participam do

orgamento do empresario mas participam do orgamento da coletividade em geral;

b) deve-se incluir, no fluxo de fundos econdmicos, todos os custos €
beneficios externos ao projeto e que tém origem nele proprio (economias e

deseconomias externas, ou externalidades);
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c) os custos e beneficios do projeto sdo apresentados segundo seus

valores econdmicos e ndo de mercado (como no caso da avaliacdo privada);

d) devem ser eliminados do fluxo de fundos as transferéncias que

ocorrem entre membros da coletividade/sociedade: juros, impostos, terreno, etc..

Métodos para determinagdo dos valores econémicos dos fatores podem ser
encontrados na bibliografia (BUARQUE, 1986; CONTADOR, 1995).

Quanto as externalidades, que podem ser positivas ou negativas, estas
geralmente consideram: empregos diretos e indiretos, relagdo com outros
empreendimentos paralelos, alteragdes em equipamentos sociais, modificagbes na
estrutura e organizagéo da localidade, conseqgliéncias sécio-ambientais (BUARQUE,
1986; WOILER e MATHIAS, 1991; EHRLICH, 1989, CONTADOR, 1995). Outro
aspecto a ser considerado no caso de externalidades, é gue as mesmas podem se
manifestar além da vida Gtil do empreendimento; entretanto, devem ser integralmente
considerados seus efeitos na avaliagdo econdmica do projeto (CONTADOR, 1995).

N&o existe uma metodologia perfeitamente estabelecida e aceita para a
quantificagdo das externalidades, sendo que para a avaliacao social do projeto, o
importante € a diferenca no bem estar da coletividade envoivida; deve-se estimular a

imaginag&o para a solugdo mais adequada a cada caso (CONTADOR, 1995).

No caso especifico da inclusdo, na analise econdmica de projetos, de
externalidades com conseqliéncias ambientais, & preciso que o ambiente seja
considerado como um fator econdmico, sujeito a escassez e com custo alternativo
ndo nulo (CONTADOR, 1995). A simplicidade deste principio, entretanto, encerra

uma grande dificuldade préatica.

CONTADOR (1995) considera relativamente facil a anélise dos efeitos diretos
sobre aqueles elementos ambientais para os quais os direitos de propriedade podem
ser exercidos, tornando-se extremamente complexa em caso contrario,

especialmente porque neste caso podem incorrer fatores distributivos.
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SEROA DA MOTTA (1998), por sua vez, aponta que em alguns casos é
bastante complexa a valoragéo econdmica de um recurso ambiental, sendo de
dificuldade crescente a determinagiio de seu valor econdémico nas seguintes
categorias desagregadas: valor de uso direto, valor de uso indireto, valor de opgéo e

valor de ndo-uso (ou de existéncia).

A respeito desse assunto, varias metodologias podem ser encontradas em
SEROA DA MOTTA (1998), aplicaveis a distintas situagGes, de acordo com as
caracteristicas do recurso ambiental considerado. O relevante, no presente caso, é
salientar a importancia da valoragéo dos recursos ambientais na avaliagdo social de

projetos industriais.

Tendo assim estabelecido os principios gerais sobre a avaliagdo do projeto
sob a otica privada e a otica social, séo apresentados a seguir os principais
indicadores de viabilidade cujos valores, comparativamente, indicaréo sua aceitacao

ou rejeigédo.

Valor Presente Liquido (VPL) - E o valor, no instante considerado inicial, da
somatoria das entradas e saidas do fluxo de caixa ao longo da vida atil do projeto,
atualizadas segundo uma taxa de desconto especifica. Pode ser calculada pela

equagdo 1.3:

vPL= g[f_}

oL (1)

onde: VPL - Valor Presente Ligquido de um Fluxo de Caixa
j - periodo do Fluxo de Caixa
n - vida Util do projeto
F, - fatores de entrada e saida monetarias no periodo j do Fluxo de Caixa
i - Taxa de desconto por periodo

A taxa de desconto, quando na avaliagdo privada, € a taxa minima de
atratividade, definida como a rentabilidade da melhor alternativa de investimento em
condicdes analogas as do projeto (prazo € liquidez), ou ainda a taxa de juros vigente

no pais, ajustada aos custos de administracdo e supervisdo especificas do
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emprestimo (BUARQUE, 1986). No caso de avaliagdio social, devem ser
consideradas as distor¢Bes e utilizada a taxa social de desconto, em lugar da taxa de
mercado (CONTADOR, 1995).

Portando, o VPL é a soma algébrica dos valores presentes dos ingressos
(positivos) com os valores presentes das saldas (negativas) no fluxo de caixa. Se seu
valor for igual & zero, o rendimento (financeiro ou econdmico) do fluxo de caixa se da
a taxa de desconto; se for positivo, a eficiéncia do projeto é maior que a expectativa

representada por essa taxa; se for negativo, a eficiéncia do mesmo & menor.

Taxa interna de retorno (TIR) - A TIR é definida implicitamente pela equacdo 1.4:

zﬂ:Rj_C-j“n IJ,. =0
o (1+1)Y  j+iy

onde i=Taxa Interna de Retorno (TIR)
R = receitas obtidas no ano j
G, = custos relativos ao ano j
] = investimentos efetuados no ano j
n = vida (til estimada do projeto

Neste calculo, séo utilizados os dados do fluxo de fundos (ou de caixa) do
projeto. Segundo BUARQUE (1986), para que a TIR represente exatamente o ponto
de vista do empresario, dos custos da empresa devem ser eliminados os gastos
referentes a pagamentos financeiros e de depreciagdes, e inciuido no fluxo de
receitas o valor residual do Gltimo ano do projeto. Do ponto de vista da coletividade, o

fluxo de caixa deve considerar os aspectos ja mencionados anteriormente.

Para que o projeto seja vantajoso, do ponto de vista financeiro, sua TIR deve
ser maior que a taxa minima de atratividade do capital. Sob o ponto de vista
econdmico, a TIR deve ser maior que a taxa social de desconto. Na comparagéo
entre dois projetos, 0 mais vantajoso em termos de rentabilidade € aquele que
apresenta maior TIR. Comparando-se a equagéo 1.3 e a equacgdo 1.4 observa-se que

a taxa interna de retorno € a taxa em que o valor presente liquido é nulo.
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indice Beneficio/Custo (B/C) — Este método foi introduzido primariamente como
resultado da necessidade do governo dos EUA de avaliar projetos submetidos ao seu
Congresso que, na década de 30, estabeleceu como critério de aceitagdo a indicagéo
de os beneficios superassem os custos, ambos expressos em bases monetéarias
(REMER E NIETO, 1995B). Segundo esses autores, o indice é calculado

tradicionalmente por:

...................................................................

onde B representa beneficios, C representa custos, e os demais indices séo

analogos as equagdes 1.3 e 1.4.

FLEISCHER (1984) (citado por REMER E NIETO, 1995) sistematizou o critério

de aceitagéo para o método da razéo beneficio/custo (quadro 1.12).

Beneficio (numerador) Custo Razio BIC Decisdo
(denominador)

positivo positivo >1,0 aceito
positivo positivo =10 indiferente
positivo pasitivo <1,0 rejeitado
positivo negativo qualquer aceito
negativo positivo qualquer rejeitado
negativo negativo >1,0 rejeitado
negativo negativo =1,0 indiferente
negativo negativo <10 aceito

Quadro 1.12 - Critérios de aceitagfo para 0 metodo da razao beneficio/custo
(FLEISCHER, 1984, citado por REMER e NIETO, 1995).

De acordo com WOILER E MATHIAS (1991) e HIRSCHFELD (1989), o
beneficio representa a tradugdo monetéria de todas as receitas, faturamentos,

dividendos, rendimentos e tudo o mais que possa beneficiar o empreendimento ou o
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sistema socio-econdmico-ecolégico, e o custo € a representagdo monetaria de todos
os dispéndios, gastos, despesas, pagamentos e tudo o mais que endivide o

empreendimento ou o sistema sécio-econdémico-ecoldgico.

indice Eficacia/Custo — Trata-se de um indicador para projetos cujas saidas nio
podem necessariamente ser entendidas em termos de unidades monetarias. Em
geral, o indice E /B refere-se a eficiéncia econémica e pode ser aplicado a qualquer
setor a partir da aplicagdo de trés condigbes: (a) propésitos e objetivos pUblicos
identificaveis e atingiveis; (b) maneiras alternativas de se atingir os objetivos; (c)
perceptiveis limites para dar contorno ao problema Na pratica, este indice expressa a
razao entre um determinado resultado de um projeto (na forma de um valor numérico
ndo monetario) e os custo monetario total para que o projeto atinja esse resultado. O
calculo dos custos deve ser feito pelo critério do valor presente liquido (VPL) e os
indicadores de eficacia devem ser determinados caso a caso. (REMER e NIETO,
1995).

1.5.4 ANALISE E SISTEMATIZAGAO

Alguns elementos e pressupostos basicos podem ser identificados na
bibliografia consultada. Assim, a partir das consideracfes de RUSKIN e ESTES
(1982), UNIDO (1987), WOILER e MATHIAS (1991), BUARQUE (1986), AUSTIN
(1981), EHRLICH (1989), pode-se conceber a seguinte definicio operacional:

1a: de ¢
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A implantagio e operagdo de sistemas produtivos exige adequada
disponibilidade de recursos humanos, capital, recursos naturais, de outros bens e
servigos, de mercado consumidor, € de favoraveis condigbes econdmicas, juridicas,
administrativas e politicas. Os limites de sua atuagio séo estabelecidos em fungédo
de suas consequiéncias no contexto ecolégico, social e econdmico, de acordo com 0s
parametros determinados pelas diversas instancias e instituigbes que tém

ascendéncia sobre a implantagéo, operagdo e desempenho do sistema.

Para a implementagdo um determinado sistema de produgédo é preciso que
haja previamente uma avaliagao prospectiva dos seus resultados em diversos
cenarios do contexto estratégico, de maneira a permitir uma decisdo acerca da
viabilidade ou inviabilidade de distintas alternativas tecnol6gicas e organizacionais do
mesmo. E neste sentido que a formulagéo e a avaliagéo do projeto de tais sistemas

tornam-se imprescindiveis.

Pelas proposicies apresentadas por WOILER e MATHIAS (1991), BUARQUE
(1986), AUSTIN (1981), UNIDO (1987} e RUSKIN e ESTES (1982) pode-se conceber

aqui a seguinte definigdo operacional:

O projeto de um sistema produtivo é o resultado de um processo
organizado, executado através de atividades inter-relacionadas, capaz
de: {a) obter, sistematizar e consolidar um conjunto de informacoes
qualitativas e quantitativas, definidas previamente, que caracterizam o
sistema e seu ambiente estratégico, tatico e operacional; (b) descrever
agbes e procedimentos para a implantagéo e operacgio do sistema; (c)
apresentar indicadores de desempenho do sistema em diferentes
cenarios estratégicos, taticos e operacionais; (d) indicar as
alternativas para o melhor desempenho do sistema; (e) apresentar as
consequéncias do sistema no ambiente sdcio-econdmico-ecologico;
(f) contribuir definitivamente para um processo de tomadas de deciséo
por parte de um avaliador, de acordo com seus objetivos e critérios de

avaliagao.
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1.5.4.1 O ciclo de desenvolvimento de sistemas produtivos

A partir da andlise das posigbes dos varios autores apresentados e discutidos
anteriormente, € considerada aqui a existéncia de um ciclo abrangente desde a
concepgdo até a consecugdo de um sistema produtivo, composto das etapas de
planejamento, projeto, implantag&o e operagdo. Neste caso, pode-se dizer que ha um
ciclo de desenvolvimento do sistema produtivo, com véarias etapas consecutivas e
intercaladas por processo de avaliagdo de indicadores e/ou otimizagio do sistema:

concep¢io, planejamento, projeto, implantacdo e operagéo.

Na fase de concepgédo o objetivo é o desenho inicial do sistema em termos de
suas relagbes gerais de natureza econdmica, ecoldgica, social, juridica,
organizacional e tecnolégica. O quadro 1.13 apresenta os objetivos, metas e

procedimentos dessa fase.

CONCEPCAO
Objetivo Desenho inicial do sistema em termos de suas rela¢des gerais de natureza
econdmica, juridica, organizacional e tecnolégica.
Metas ¢ descrever a idéia do produto e do sistema produtivo

» identificar o contexto em que sera aplicado (dados secundarios)

* determinar a finalidade e o objetivo da produgo

= estabelecer as bases e os principios que devem ser obedecidos

» definir os e critérios de avaliag&o do desempenho

» identificagéio das necessidades e disponibilidades dos mercados envolvidos

» identificagio de demandas sociais gerais e especificas

» identificacéo das oportunidades de financiamento e incentivos

» descri¢do dos critérios gerais e especificos relativos as oportunidades de mercados,
financiamento e incentivos

Procedimentos » resgate e express&o das expectativas dos definidores do processo
= consulta a especialistas ¢ a dados secundarios
« reformulagdo e atualizagdo
» avaliagio e decisdo

Quadro 1.13- Objetivos, metas e procedimentos para concepgdo de sistemas produtivos

Formulada a idéia inicial, deve ser executada a fase de planejamento, cujo
objetivo € analisar os dados e as informagdes secundarias do contexto estratégico,
definindo e descrevendo as diretrizes taticas e operacionais do sistema concebido. A

natureza e a complexidade dos resultados desta fase deverdo refletir o grau de

80




LOPES, C. {1989} Capitulo 1 - Revis#o Biblicgrafica

incerteza, imprecisdo e/ou inexatiddo aceitavel, em fungao do dispéndio de esforgos

e recursos. O quadro 1.14 sintetiza essa fase.

PLANEJAMENTO

Objetivo Detalhar os dados e as informagdes do contexto estratégico do sistema produtivo
concebido e descrever suas diretrizes taticas e operacionais, indicando as
necessidades de estudos e andiises posteriores

Metas « Definir 0 grau de incerteza, impreciséo efou inexatidao aceitavel

Quais informagbes e dados s&o necessarios? Por que?
O que se tem disponivel; em qual nivel de detalhes e de confiabilidade?
Quais dados e informagdes faltam? Com que confiabilidade? Como abté-las?
Onde obté-las? Com guem obté-las? Quais os procedimentos?

« Descrever o contexto especifico do local ou regiéo quanto aos aspectos geogréficos,

econdmicos, ecologicos, sociais, institucionais, juridicos € legais

« Descrever a organizagao do sistema

« Fixar indicadores de desempenho de acordo com critérios de avaliagio

» Descrever as alteragdes que podem ocorrer no sistema em decorréncia de

mudangas na contexto externo

Procedimentos s levantamento de dados secundarios
« obtengao de dados primarios
» gstimativas
e simuiacdes em diversos cenarios: respostas quantitativas efou gualitativas.

Quadro 1.14 - Objetivos, metas e procedimentos para planejamento de sistemas
produtivos

Tendo sido aceito o planejamento, passa-se a fase do projeto, cujo objetivo &
descrever qualitativa e quantitativamente 0 sistema, calcular seus indicadores de
desempenho, e fornecer instrugdes dos procedimentos para sua implantagao.
Geralmente utiliza-se dois niveis de detalhamento e confiabilidade: o primeiro,
denominado de pré-projeto ou ante-projeto, permite algumas estimativas, &€ menos
detalhado e apresenta menor confiabilidade que o segundo, denominado de projeto

final. O quadro 1.15 sintetiza essa fase.
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- -PROJETO . -
- {-ante-projeto e projeto ﬂnal 3

Objetivo . -~ Descrever qualltatwa e quantitativamente o sistema, calcular os mdlcadores de
L desempenho, e fornecer instrugdes e procedimentos para sua implantagéo

.. Informagbes - obtengdo e analises de dados e informagbes do contexto externo que nao
- foram obtidas com confiabilidade suficiente na fase de planejamento; obtenciio e analise
- de dados e informacgdes do contexto interno.

Descricbes qualitativas e quantitativas dos aspectos mercadolégicos, econdmicos,
financeiros, ecolégicos, laboriais, tecnologicos, organizacionais, fisicos e sociais do
sistema produtivo.,

Indicadares - determinagéo dos indicadores de desempenho resultantes da aplicacéo
dos instrumentos de avaliagéo.

Instrugbes - procedimentos para implantagao do sistema produtivo, nos niveis
- estratégico, tatico e operacional.

Procadlmontos = caracterizag&o do produte: tipo, forma, propriedades, padrées, imagem, etc.
: ' « avaliagdo do mercado consumidor
» descricdo do processo: equipamentos, materiais, correntes, fiuxos, parametros de
cperagéo, procedimentos especificos
.= definigéio e caracterizagéo integral das matérias-primas e insumos
. e definiglio e caracterizagdo integral dos subprodutos e descartes
s avaliagdo do mercado fornecedor
» avaliaggdo do mercado para subprodutos e descaries
e determinag@o da escala de produgdo e do tamanho da unidade
+ escolha da localizagao
s descricho dos processos auxiliares (utilidades)
« dimensionamento e especifica¢do de maquinas, equipamentos, utensilios (processo,
.. utilidades, administrativos)
= descrigio qualitativa e quantitativa dos requerimentos de recursos humanos
» determinag&o da organizagdo industrial
» dimensionamento, descrigdo e especificagao de construgdes, edificagdes, instalagdes
~ ¢ levantamento de todos os precgos e condigbes de pagamento
. determinag&o do investimento (fixo e giro) e dos custos industriais
- » determinag&o dos indicadores de desempenho, de acordo com avaliag&o
s simula¢bes em diferentes cendrios ou situagbes
e otimizacéo do desempenho através de modelos matematicos

ante-prqieto. permite algumas estimativas, é suﬁmantamente detathado e parcaalmente
confidvel . .. T L

projeto finai. pstimativas e\ntadas, bsm detalhado plena conﬁabnhdade nos aspectos tétxoos e
aperacionais

Quadro 1.15 - Objetivos, metas e procedimentos para projeto de sistemas produtivos
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A elaboragdo do projeto de um sistema produtivo € realizada em varias etapas

interrelacionadas, como mostrado na figura 1.9, a seguir. Deve ser ressaltado que:

a) o projeto pode seguir estas distintas etapas com diferentes graus de
incerteza ou confiabilidade, de acordo com as exigéncias de tempo e de recursos
humanos e monetarios;

b) a realizagdo de algumas etapas pode se dar de forma simultanea, de
maneira a minimizar o intervalo de tempo entre decisbes sucessivas a respeito do

desenvolvimento do projeto.;

c) a interdependéncia entre distintas etapas pode exigir uma abordagem
simultdnea das mesmas. A flexibilizacéo dos graus de incerteza/confiabilidade destas
etapas simultaneas contribui para que seja obtida a adequada harmonizagdo entre

estratégias de agdo e procedimentos;

d) antes de qualquer processo de avaiiagéo integral do projeto, todas as
etapas da sua elaboragdo devem ter sido executadas e analisadas quanto aos seus

respectivos graus de confiabilidade e incerteza;

e) é imprescindivel que os dados e informagoes estejam devidamente
registrados e disponibilizados; & preferivel o uso de sistemas informatizados que

permitam alteragdes e simulagdes com maior rapidez;

f) na elaboragdo do pre-projeto e do projeto final devem ser realizadas
simulagbes em diferentes cenarios ou situagdes, para auxiliar na etapa de avaliagdo.
Devido a natureza essencialmente quantitativa desta fase, podem ser usados
modelos matematicos que permitirdo proceder mais agiimente a um maior & mais

diversificado conjunto de simulagGes, em um processo de otimizagéo.
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concapgio e planejamento

{

N pe.?quis:fs, estuuz-lo'_.s e :
—
Alterar — mercado —
par&dmetros — localizagéo <_—>
devido s processo produtivo 2
ao ndo atendimento - escala e tamanho <_—)
g maguinas, equipamentos e -
de critérios — utensilios «
de desempenho - recursos humanos :
(Simulacéoc) - organizagio Pt
{Otimizacao) — instalagbes e construgdes Z
T custos e cronogramas
T )
" Retornar.e alterar | <« AVALIAGAO -
l
" Projeto final
* retomada da seqliéncia anterior de
NN atapas commaior grau de deta:ih?ment,o
- -8 conflabilidade
T . .
T J
Retornar e alterar «— AVALIAGAO _
l
IMPLANTAGAQ

Alterar
paramelras
devido

as

interretactes

{Simulacao)

{Otimizacgo)

Desistir e finalizar

Adiar

Figura 1.9 - Etapas para elaboragéo de projeto de um sistema produtivo (elaborado a partir

de WOILER e MATHIAS, 1891; BUARQUE, 1986; UNIDO, 1987; RUSKIN E ESTES, 1982)
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A passagem da fase de pré-projeto para a de projeto final se da atraves da
avaliaggo do sistema frente aos critérios e indicadores de desempenho anteriormente
especificados, podendo existir alteragbes ou mesmo recusa. Ao fim do projeto final
nova avaliagéo, sendo que neste caso torna-se prejudicial a aiternativa da recusa,
devido a0 esforgo ja realizado. Assim, se o projeto final ndo se adequa aos critérios

exigidos, normaimente a deciséo ¢ sua alteragéo ou seu adiamento.

Se o projeto é aceito, passa-se a fase de implantagdo que envolve a
construgéo, instalagéo, implementacao e testes do sistema. Nesta fase, pequenas
alteragdes séo viaveis apos a verificagdo se o sistema iem, na pratica, ©

desempenho projetado.

Apos as devidas corregbes, ajustes ou alteracGes, o sistema entra na fase de
operagéo quando sera continuamente monitorado a avaliado quanto a realizagao de
procedimentos € rotinas operacionais que atendam as diretrizes estabelecidas de

maneira a obter o desempenho esperado pelos testes operacionais do projeto.

1.5.4.2 Indicadores de desempenho e avaliagdo do projeto

Desde a concepgéo do sistema produtivo até sua consecugio ocorrem varios
momentos de tomadas de decisdo por parte do avaliador que verifica, através dos
indicadores de desempenho, o atendimento dos critérios de avaliagdo previamente
estabelecidos, As decisdes definem o desenvolvimento do sistema produtivo,
podendo retratar. (a) aceitagao e continuidade, (b) rejeigéo parcial e reformulagao, (c)

rejeigdo total e interrupgao.

Tanto o processo de avaliagéo guanto 0s indicadores de desempenho podem
ser distintos em cada fase mas, em viriude dos sucessivos momentos de tomada de
decisdo e do comprometimento crescente de esforcos ao longo da realizagao das
fases, torna-se imprescindivel a determinagao antecipada de todos os critérios,
métodos, instrumentos, grandezas e padroes, sendo que projeto serd submetido a
um processo que envolve as seguintes dimensdes: financeira (monetaria), social e

econdmica (bens e servigos, satde, emprego e renda), ecolégica (recursos naturais e
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ecossistemas), mercadologica (prego, disponibilidade, qualidade e imagem).

Especificamente:

1. Para a decis&o por um investidor privado, o projeto é submetido a avaliagdo

do mérito financeiro;

2. No ambito da sociedade, comunidade, regido ou pais, é realizada a avaliagao
do meérito social (ou econdmico) através de indicadores ajustados as

externalidades e distor¢cbes do mercado;

3. Para que a unidade produtiva possa ser construida, seu projeto deve ser
avaliado por 6rgéos pubiicos de licenciamento que, verificam sua adequagdo
a normas e regulamentos (zoneamento ecolégico-econdmico, impactos
sécio-ambientais, salide publica, recursos naturais, etc.). O empreendimento,

atendidos os requisitos, recebera as respectivas licengas para instalagao;

4. Apds terminadas as obras de construgéo e instalagdo, a unidade industrial
deve obter, junto a esses ou outros 6rgéos, licengas emitidas em carater
temporario ou provisorio, que podem ser suspensas pelos mesmos em caso

de inadequagéo das condigdes operacionais aos limites legais.

5. Durante a operagéo da unidade industrial, sua produgéo sofre uma continua
avaliagdo do mercado pelos consumidores, cujos critérios estdo
referenciados ao prego, qualidade e & imagem publica da marca e do
fabricante. O projeto industrial, por definir o padréo de qualidade do produto e
seu custoc de produgdo, tem no mercado seu mais exigente avaliador. A
operagado industrial prevista pelo projeto pode afetar positiva ou
negativamente a imagem do fabricante, em fung¢éo co conhecimento puablico

de suas conseqléncias no ambiente sécio-econdmico e ecoldgico.

6. Existem ainda organismos, de carater publico ou privado, que fornecem
certificagdes aos produtos, processos e unidades industriais que estejam de
acordo com o atendimento voluntario de normas e procedimentos
especificos. Se o empreendimento leva em consideragéo tal possibilidade,

seu respectivo projeto deve atentar as restrigbes desses organismos.
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CAPITULO 2
METODOLOGIA GERAL DA PESQUISA

O método s6 pode formar-se durante a investigagao,
s6 pode desprender-se e formular-se depois, no
momento em que o término se torna um novo ponto
de partida, dessa vez dotado de método.

Edgar Morin

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada para a realizagdo da
pesquisa, descrevendo o planejamento metodologico adotado e as distintas
fases do trabalho tedrico e experimental, este Gltimo adotado como estudo de
caso com uma comunidade tradicional da Estagdo Ecologica Juréia-itatins, na

regido da Mata Atlantica ao sul do Estado de S&do Paulo.

Em virtude da abordagem do ecodesenvolvimento adotada, nao se
dispunha de todos os detalhes metodolégicos no inicio da realizagdo da
pesquisa. No entanio, para uma melhor compreensdc deste trabaiho, estao
descritas neste capitulo todas as metas e os procedimentos utilizados nas
varias etapas do estudo de caso. Esta transgress&@o & sucessao cronologica dos
fatos tem como objetivo mostrar a amplitude das atividades realizadas e a

articulacédo entre as mesmas, neste processo de pesquisa participativa.
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2.1 PLANEJAMENTO METODOLOGICO
Este trabalho de tese foi planejado para ser realizado em 6 fases:

I. Revisar e analisar a bibliografia sobre os referenciais basicos do
trabalho: desenvolvimento sustentavel, sistemas integrados para
produgéo de alimentos e energia, ecodesenvolvimento, tecnologia

apropriada e formulagéo e avaliacdo de projetos industriais.

Il. Formular e sistematizar bases metodolégicas para Planejamento e
Projeto de Sistemas Integrados para Produgdo Sustentavel de
Alimentos e Energia, oconcebidos através da Abordagem

Comunitaria do Ecodesenvolvimento.

lll. Aplicar e desenvolver proposta metodolégica em um estudo de

caso, analisando os resultados de suas etapas especificas.

IV. Analisar os resultados globais da formulagédo e aplicacao da

metodologia proposta.

V. Sugerir Sistema Metodoldgico com Principios, Diretrizes,
Estratégias, Procedimentos, Critérios e Indicadores de
Desempenho sugeridos para Formulacdo, Projeto e Avaliagdo de

Sistemas Integrados Sustentaveis para produgéo de Alimentos.

Vi. Concluir e avaliar o trabalho

Devido as peculiaridades dessa abordagem metodoldgica, que
compreende a utilizagdo do ecodesenvolvimento como estratégia de
planejamento comunitario, as fases Il e lll foram, na verdade, realizadas
concomitantemente. Assim, a medida que a comunidade caminhava na
defini¢do do sistema, no tocante a processos, tecnologia e organizacdo, outros

requerimentos metodologicos foram estabelecidos para obter respostas a
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demandas especificas. Em virtude desse fato, os seguintes procedimentos

metodolégicos também foram utilizados na fase Il do trabalho:

l1l.1. Diagnéstico de Potenciais e Demandas de uma Comunidade

1I1.2. Concepgao e Planejamento de Sistema Integrado para Produgao
Comunitaria de Alimentos pela abordagem do
Ecodesenvolvimento

111.3. Determinagao de indices técnicos e parametros organizacionais
de sistema integrado para manejo e processamento de palmito

11i.4. Projeto e avaliagdo da sustentabilidade de sistemas integrados
para produgio de alimentos e energia

Os trabalhos de campo dessa fase foram parcialmente financiados pelo
CNPq (verba de bancada), pelo FAEP/Unicamp (2 auxilios viagem e 1 auxilio

pesquisa) e por recursos proprios e de terceiros.

A fase (|) foi realizada principalmente ac longo dos anos de 1991 e 1992,

com reavaliagdo em 1995 e 1997.

A fase (lI) foi executada, em sua grande parte, em 1991 e 1992,
concomitantemente com a realizagdo de disciplinas de poOs-graduacao
relacionadas ao tema central da tese, em 4 programas da Unicamp. Uma vez
que essa fase trata das bases conceituais, a atualizagdo e complementagéo foi
continua, especialmente ao longo da Fase Il que, por compreender o estudo de

caso, propiciou revisbes constantes na abordagem metodolégica.

A fase (l11.1) foi realizada no primeiro semestre de 1993; a fase (ll1.2) foi

realizada no segundo semestre de 1994.

A fase (II1.3) foi iniciada em fevereiro/95: a demarcagédo da area foi
realizada em julho de 1995; o primeiro inventario em setembro; o

processamento em outubro; a medicdo das rogas de arroz em setembro de
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1996; o segundo inventario (parcial) em janeiro de 1997 e o Gltimo inventario

(integral) em setembro de 1997.

A fase (l111.4) foi sendo realizada na medida em que os dados foram sendo
obtidos, e uitimada em dezembro de 1997. As fases (IV) e (V) foram realizadas
de novembro de 1997 a julho de 1998.

2.2 - SISTEMATIZAGAO DAS BASES METODOLOGICAS PARA
FORMULAGAO E AVALIAGAO DE SISTEMAS PRODUTIVOS
SUSTENTAVEIS (FASE Il).

A sistematizagdo das bases metodologicas foi realizada a partir da
revisdo bibliografica, sendo complementada com aspectos identificados
empiricamente ao longo do estudo de caso. Os resultados estdo apresentados

no Anexo |, tendo sido adotados os seguintes passos:

1°) identificar e a explicitar as categorias conceptuais, os critérios de
avaliacdo e os indicadores de desempenho, realizado nas analises e sinteses
apresentadas na revisdo bibliografica. As seguintes categorias conceptuais

foram utilizadas para ordenar e classificar as proposi¢ées dos diversos autores:

+ parametros de identidade: preceitos compulsérios que definem o conceito
¢ principios: postulados basicos do conceito

 diretrizes: abordagens que viabilizam a aplicagao pratica do conceito

» estratégias: conjunto de ag¢des para aplicar pragmaticamente o conceito

2°) considerar, nas fases de concepgdo, planejamento, projeto e
avaliagdo de um sistema produtivo (ou seja, ao longo de seu ciclo de
desenvolvimento) a existéncia de objetivos e metas, como descrito na revisio

bibliografica;
3°) relacionar os resultados obtidos no primeiro passo, relativos aos

conceitos de sistema integrado, tecnologia apropriada, ecodesenvolvimento e
sustentabilidade, as distintas fases e etapas do ciclo de desenvolvimento de um

sistema produtivo:

a) os pardmetros de identidade dos conceitos reportam-se ao objetivo
da fase de concepgéo do sistema produtivo;
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b) os principios dos conceitos reportam-se ao objetivo da fase de
planejamento;

¢) as diretrizes dos conceitos reportam-se ao objetivo da fase de
projeto;

d) as estratégias dos conceitos reportam-se as metas da fase de
projeto;

e) os critérios de avaliagéo e os indicadores de desempenho dos
conceitos reportam-se a fase de avaliagdo do sistema produtivo;

f) especificidades devidas aos conceitos foram relacionadas as metas
de todas as fases do cicio de desenvolvimento do sistema produtivo, a
partir dos resultados do estudo de caso.

4°) determinar os procedimentos operacionais relativos a cada fase do
ciclo de desenvolvimento que permitem viabilizar a concepgdo, planejamento,
projeto e avaliagdo de sistemas integrados sustentaveis para produgdo de
alimentos e energia.

2.3 - METODOLOGIA PARA DIAGNOSTICO DE POTENCIAIS E
DEMANDAS DE UMA COMUNIDADE (FASE 1i1.1).

Os resultados dessa etapa estdo descritos e analisados no capitulo 3
(secdo 3.1). Foram adotados como objetivos o levantamento, identificagao e

descrigdo de:

a) desenho cultural € uso de recursos,

b) organizagdo social, comportamento, tecnologias;
¢) aspectos sécio-econdmicos;

d) necessidades alimentares, energéticas e outras

e) meio fisico, institucional, legal.

Para tanto, as seguinte metas foram estabelecidas:

A - caracterizar:

e consumo alimentar e energético
e USO de recursos naturais locais e de recursos externos
« aspectos juridicos e legais
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* situacao geografica
¢ aspectos sécio-econdmicos e culturais das familias
* distribuicdo etaria
renda e ocupagio
composi¢ao do orgamento familiar
produgdo de subsisténcia: produtos e tecnoiogias
produgdo comercial
veiculos e locomogao
*  saneamento
* dominio, posse, permanéncia
» efeitos histéricos nos parameftros sécio-econdmicos e culturais

¥ oKk K E® K

B - identificar:

* sugestdes de atividades produtivas
» problemas prementes a serem resolvidos; anseios e desejos
* 0S acessos, 0 meio fisico

C - captar:
+ as relagdes scociais e institucionais locais e seus possiveis conflitos

D - verificar:

¢ a qualidade nutricional da alimentagao

» a finalidade dos recursos e sua demanda periddica

¢ a composicdo do tempo familiar nas diversas atividades

o os fatores de estrangulamento do desenvolvimento sécio-
econdmico

¢ a demanda estimada por alimentos, recursos ¢ energia, projetada em
um cenario de pleno atendimento das necessidades familiares

E - analisar;

relevancia ecologica, etno-cultural e historica

necessidades e capacidades locais do ecossistema e da comunidade
fatores de estrangulamento

processos de producdo compativeis com o ambiente local

Os procedimentos para levantamento e analise dos dados e informagdes
necessarios foram:
a) analise de relatérios internos da EEJI

b} entrevistas com os agentes do desenvolvimenta local

c) visitas de reconhecimento
d} entrevistas semi-estruturadas e conversas informais com as familias
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e) acompanhamento das atividades dos moradores
f) observagoes pessoais

g) determinacg&o da Disponibilidade Nutricional Diaria Aparente e do
Requerimento Familiar Diario

h) sistematizagdo e analise cruzada dos resultados

2.4 - METODOLOGIA PARA CONCEPGCAO E PLANEJAMENTO DE
SISTEMA INTEGRADO PARA PRODUGAO COMUNITARIA DE
ALIMENTOS (FASE 111.2).

Os resultados dessa etapa encontram-se descritos e analisados no

capitulo 3 (se¢do 3.2). O objetivo foi conceber, junto com a comunidade, o

sistema integrado e verificar a compatibilidade entre esse e O contexto local,

analisando sua factibilidade quanto aos aspectos juridico-administrativos,

técnicos, operacionais e ecolégicos.

Para atendimento desse obijetivo, foram estabelecidas as seguintes

metas:

« identificar a proposta integral da comunidade quanto aos principios do
estudo e da formulagdo do sistema produtivo;

« definir a configuragéo geral do sistema de acordo com 0s limites
juridico-normativos;

« identificar as experiéncias dos moradores nas atividades sugeridas e
seu conhecimento sobre os respectivos coeficientes técnicos;

« analisar a viabilidade das atividades sugeridas quanio aos objetivos do
trabalho, experiéncia prévia dos moradores e coeficientes técnicos,

« selecionar os processos produtivos do sistema integrado;

« levantar na bibliografia procedimentos e indicadores especificos das
atividades selecionadas {métodos, tempos, rendimentos, padroes de
produgéo, etc.);

« verificar a factibilidade do sistema proposto sob o aspecto tecnologico,
operacional, e ecolégico.

Os seguintes procedimentos foram utilizados:

a) reuniées com comunidade € com familias isoladamente

b) entrevistas semi-estruturadas
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c) visitas a unidades comerciais de produgéo
d) levantamento bibliografico

e) quantificacdo dos processos selecionados

2.5 - DETERMINAGAO DE INDICES TECNICOS E DE
PARAMETROS ORGANIZACIONAIS DE SISTEMA
INTEGRADO COMUNITARIO PARA MANEJO E
PROCESSAMENTO DE PALMEIRA JUCARA (FASE II1.3).

Os resultados dessa etapa estdo descritos e analisados no capitulo 3
(secé@o 3.3). O objetivo foi a determinacédo de todos os indices, correlacbes e
coeficientes 'Iocais, de natureza técnica e organizacional, relativos aos
processos selecionados para integrar o sistema produtivo, concebendo
coletivamente tecnologias, métodos e procedimentos dos processos produtivos
e da organizagdo do sistema. Os processos selecionados pela comunidade na
etapa anterior foram: manejo da palmeira jugara, processamento do paimito,
cultivo e beneficiamento de arroz e obtencdo de lenha. Em vista disso, as

seguintes metas foram estabelecidas:

a) determinag¢do experimental dos indices de manejo florestal da palmeira
jucara (Euterpe edulis M.), caracteristicos da regido em estudo:
distribuigdo diamétrica, incremento Corrente Anual (ICA), Incremento
Medio Anual (IMA) e ciclo de corte, definindo a producgao florestal de area

amostrada, a partir desses indices;

b) determinagéo da relagéo entre diametro do palmito colhido no local e

seu rendimento (massico) total e por cortes;

¢) comparacgéo do conhecimento "tradicional” sobre a preservacao de

palmitais nativos com os procedimentos adotados pela legisiagéo;

d) realizagdo de testes e ensaios coletivos para obtengao de parametros
do processamento do palmito em conserva (rendimentos, produtividades,

consumo energético, organizagio)
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e) avaliagdo da relagdo dos moradores com o tipo e natureza do trabatho
"industrial" de processamento do palmito, suscitando a discussao e o

processo criativo para encontrar solugdes tecnolédgicas apropriadas;

f) determinagéo do rendimento do trabalho nas varias etapas da coleta e
do processamento do palmito, comparando a demanda por méao-de-obra

com a disponibilidade dos moradores;

g) determinagdo da oferta de energia dos cultivos de arroz, caracteristica

do local e do tipo de sistema agricola utilizado pelos moradores;

h) determinagdo da produtividade agricola de arroz e do rendimento do

trabalho em todas as fases do cultivo,
i) definicdo da organizag&o da produgéo e das responsabilidades

individuais e coletivas, e definigdo da personalidade juridica do sistema

global.

Para alcangar tais metas, foram aplicados os seguintes procedimentos e

métodos especificos descritos a seguir.

2.5.1 - INDICES DE MANEJO

Foi utilizada a metodologia reportada por REIS et alii (1992) em area de
50ha selecionada pelos moradores e dividida em 200 parcelas de 50x50 m, com

os seguintes procedimentos:
« abertura de trilhas a cada 100 m em sua maior dimenséo.

« sorteio de parcelas correspondendo a 15% da area, 5% mantidas como
parcelas permanentes (controle), 5% utilizadas para corte segundo legislagao
(diametro maior ou igual a ¢ cm) e 5% para corte segundo o conhecimento

"tradicional”.

« inventario em todas parcelas de amostragem, consistindo de:

(a) identificagdo fenotipica”

*® Binl. Relativo ao fenétipo: C organismo de um ser vivo considerado em relagéo aos caracteres
apreciaveis com o uso do sentido. (FERREIRA, Aurélio B. de H, s.d.)
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{b) medigdo do DAP (Diametro a Altura do Peito), tomado a 1,30 m do solo, de
todos os individuos aduitos

{(c) fixagé@o de plaqueta de aluminio numerada, com prego galvanizado e no
perimetro da circunferéncia relativa ao DAP

(d) anotac&o dos dados em pilanilha de campo
(e} locagéo da posicdo de cada palmeira em lay-out da parcela

» identificagé@o dos individuos que apresentam o estipe a 1,30 m do solo {ou seja,
inicio da "fase” adulta), pois a medida do DAP dos mesmos corresponde ao
didmetro minimo que a palmeira pode apresentar (DAPmin), ja que antes disto

ela é considerada uma plantula e apresentara estipe inferior a 1,30 m do solo.

¢ caracterizagdo da disponibilidade de palmeiras na area, em fungao da classe
diametrica sendo identificade os porta-sementes (plantas j& com produgdo de

sementes e com as melhores condigdes), na razéo de 50 individuos / ha.

» abate das palmeiras segundo o padrio “legal” (DAP de 9 cm ou maior) e o
padrao “tradicional” (individuos considerados "de primeira” pelos moradores, que
fizeram a classificacdo de cada paimeira antes de ter conhecimento de seu
DAP).

» realizagéo do segundo inventario em todas as parcelas amostradas;

» determinagdo do Incremento Corrente Anual (ICA) - para cada individuo

identificado nas parcelas amostradas sera calculado o incremento do DAP,

estabelecendo uma correlagéo do tipo ICA = f { DAP ).

» determinagdo do  DAP minimo de corte {DAP_ ) pela derivagdo da funcdo

encontrada ICA = f (DAP), o qual corresponde ao maximo ICA.

= determinagao do  Incremento Médio Anual (IMA} através de simulagdes
considerando-se varias alternativas de idade para que a palmeira apresente
estipe a 1,30 m do solo, a partir de quando se tem disponivel o crescimento do
DAP. Qu seja, sera utilizado o DAPmin médio, calculado a partir do levantamento

anteriormente realizado, realizando-se as simulagbes da seguinte maneira:

1. a partir do DAPmin, determina-se o ICA peia fungdo encontrada
2. esse |CA é adicionado ao DAPmiIn, e temos um novo DAP

3. repete-se 0s passos 1 e 2 sucessivamente
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4. assume-se uma idade para a planta ter atingido o DAPmin
5. calcula-se o IMA no DAPmin, dividindo-o pele n.° de anos considerado

8. calcula-se o IMA nos anos seguintes relativo ao DAP encontrado no
passo 2

7. repete-se os passos 4, 5 e 6 para outra idade

8. escolhe-se como simulagdo possivel aquela em que o IMAmax
ocorre apos o [CAmax. Tem-se a relagao IMA = f (DAP).

» determinagéo do Ciclo de Corte (CC), sendo esse o intervaic, em anos,
correspondente a diferenga entre o ICAmax e o IMAmax. Isto significa que a
palmeira deve ser abatida quando apresenta seu ICAmax e antes de apresentar

seu IMAmax.

2.5.2 - ABATE

Corte e retirada monitorados do palmito, com medi¢do dos tempos para
cada etapa, da producéio obtida e com anotagdo dos procedimentos especificos
adotados pelos moradores. Estes determinaram o abaie em cortes sucessivos,
de maneira que a palmeira caia sempre em pe, néo danificando a vegetagao

gircundante.

2.5.3 - PROCESSAMENTO

Ensaio piloto envolvendo as familias, retratando a operagido normal e
asseguradas as condigdes higiénico-sanitarias do produto, das instalagbes e
das pessoas, com determinagéo do rendimento global e por corte, produtividade

do trabalho, consumo especifico de insumos. Procedimentos:

« armazenamento das “cabegas de palmito” por dois dias
« descasque, pesagem e medigdo do didmetro das cabecas de palmito

« corte em toletes e imersao em solugdo de espera com selegdo por posigao
(ou por corte), sendo separados os toletes provenientes dos seguintes
conjuntos: 1° e 2°; 3% e 4°; demais cortes.

e envase em potes e lavagem dos toletes

« picagem dos 5° e 6° cortes, seguidc de envase e lavagem
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« adi¢&o de salmoura quente (min 60 °C) aos potes
» exaustdo, esterilizagdo, resfriamento, secagem e codificagdo dos potes-

com determinag¢&o do consumo de lenha {em fungdo da sua categorizagdo
de "fraca" e "forte") e de agua

.« armazenamento dos potes por 30 dias

« andlises fisicas, quimicas, microbiolégicas e sensoriais

2.5.4 - ORGANIZAGCAO

Reunites familiares e comunitarias para apresentagdo e discusséo dos

resultados e para a defini¢c&o da organizagéo do sistema produtivo:

» a natureza do trabalho: coletivo ou familiar

» 0 mercado pretendido e a forma de comercializagao dos produtos
* a administragao e o processo de planejamento da producgéao

¢ a avaliagdo e controle da qualidade do produto e do ambiente

* a distribuicdo dos beneficios sociais

+ responsabilidades individuais e coletivas

» a relagao instifucional desejada com a EEJI e SMA

Da mesma maneira, definicdo da personalidade juridica envolvendo, além
da comunidade, outros agentes do desenvolvimento local, especificamente a
SMA, Associacao de Moradores e ONG's.

2.6 - METODOLOGIA PARA PROJETO E AVALIAGAO DE
SISTEMA INTEGRADO COMUNITARIO PARA MANEJO DE
PALMEIRA JUCARA, PROCESSAMENTO DE PALMITO E
CULTIVO AGRO-FLORESTAL DE ARROZ (FASE Ili.4).

Os resultados dessa etapa encontram-se no capitulo 10. O objetivo é a
quantificacdo e representagdo matematica do sistema integrado, otimizando-o e
avaliando-o por critérios e indicadores de desempenho econdmico, social e

ecologico, tendo em vista sua sustentabilidade.

As seguintes metas foram estabelecidas:
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a) Definir o mercado, o pre¢o de venda e a capacidade produtiva
b) Definir a localizagao
¢) Determinar os recursos humanos e a organizagao

d) Realizar a engenharia do projeto (instalagdes, tecnologia, processos,
equipamentos, etc.), incluindo os procedimentos para protecéo
ambiental.

e} Definir a constituigdo juridica mais adequada
f) Determinar os custos e receitas
g) Determinar, como indicador financeiro, a taxa interna de retornoc

h) Determinar os indicadores sociais (renda auferida e outras vantagens
diretas, tempo demandado, beneficios indiretos)

i} Verificar a influéncia de:
» produgéo florestal de palmito
e oferta de lenha nas areas de cultivo de arroz
« produtividade agricola de arroz
» nimero de familias envolvidas
» escala de produgao

» prego de comercializagao
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CAPITULO 3
RESULTADOS E DISCUSSOES

O engenheiro é aquele que constroi pontes
entre 0 corpo e 0s desejos

Rubem Alves

Em virtude da abordagem metodologica, dois aspectos devem ser
considerados na organizagdo deste capitulo. Em primeiro, devido aos varios
momentos de tomada de decisdo ac longo da pesquisa, algumas analises de
resultados parciais sdo apresentadas a medida em que estas se fazem necessarias a
compreensdo do desenvolvimento do trabalho. Em segundo, em fungdo de tais
decisBes, foi necessaria a busca de novos dados e informagdes complementares,
sendo apresentados, portanto, os resultados dos conseqientes levantamentos

bibliograficos € de campo.

O capitulo estad organizado segundo a ordem cronologica dos eventos, de
maneira a melhor situar o trabalho. As segbes seguintes apresentam-se na
sequéncia: identificagdo dos potenciais e demandas locais; concepgédo €
planejamento do sistema produtivo; determinag@o de dados locais para os processos

produtivos e organizagdo comunitaria; projeto e avaliagao do sistema integrado.
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3.1 - O CONTEXTO LOCAL

S&o reportados os resultados obtidos no reconhecimento da area, entrevistas
com moradores e técnicos, consulta aos arquivos e documentagédo da EEJI. Sao
apresentadas as caracteristicas dessa Unidade de Conservacdo e da comunidade
envolvida, e a analise dos aspectos nutricionais, uso de recursos naturais, atividades

e rendas, aspectos juridicos, relagbes interpessoais e sociais na comunidade.

3.1.1 - CARACTERISTICAS DA ESTACAO ECOLOGICA JUREIA-
ITATINS

A Estagao Ecoldgica Juréia-itatins (EEJ]) foi criada pela Lei 5.649 de 28.04.87
e regulamentada pelo Decreto 32.408 de 27.09.89, abrangendo 79.245 hectares de
Mata Atldntica. E a maior estagdo ecoldgica do Estado de Sdo Paulo e a terceira

maior Unidade de Conservagéo estadual (quadro 3.1).

Estacbes Ecoldgicas Area (ha) Parques Estaduais Area {(ha)
Angatuba 1.394 | Ara 64
Assis 1.312 | Alberto Lofgren 174
Bananal 884 | Campos do Jordao 8.385
Bauru 287 | Cantareira 7.900
Caetetus 2.178 | Carlos Botelho 37.644
Chauas 2.699 | Furnas do Bom Jesus 2.069
Ibicat( 76 | lIha Anchieta 828
ltabera 180 ! lihabela 27.025
itapeti 89 | llha do Cardoso 22.500
ltapeva 106 | Jacupiranga 150.000
ttirapina 2.300 | Jaragua 492
Juréia-tatins ; 79.830 | Juquery 1.927
Jatai 4.532 | Jurupara 26.250
Maji-Guagu 980 | Mananciais de C. do Jordao 502
Paranapanema 635 | Marinho da Laje de Santos 5.000
Paulo de Faria 435 | Morro do Diabo 33.845
Ribeirdo Preto 154 | Porto Ferreira 611
Santa Barbara 2.712 | Serra do Mar 309.938
Santa Maria 113 | Turistico do Alto Ribeira 35.156
Sao Carlos 75 | Vassununga 1.732
Valinhos 16 | Xixova-Japui 801
Xitue 3,095 | Pariguera Abaixo 2.359

Quadro 3.1 - Estagdes Ecoldgicas e Parques Estaduais do Estado de S&o Paulo (IF, 1994)
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Esta localizada entre os municipios de Iguape, Peruibe, Itariri e Miracatu, no

litoral sul do Estado de Sdo Paulo (figura 3.1).

/
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Figura 3.1 - Localizagdo geografica da Estagdo Ecologica Juréia-ltatins em relagdo aos
municipios envolvidos (EEJI, 1993).

Na época da criacdo da EEJ| essa regi@o ainda apresentava grandes areas
contiguas com pouca intervencdo antropica e de grande relevancia ecoldgica e
cultural,' mas ja se encontrava ameagada na sua integridade por. a) presséo
imobiliaria crescente, com iminentes projetos de ocupagdo intensa; b) graves
conflitos fundiarios, inclusive com mortes violentas; c) existéncia de atividades

extrativas com agdes predatorias; d) inicio da implantagéo de trecho da BR-101.

Em 1986 existiam 10 dispositivos legais que asseguravam a desapropriagao, a
protecdo efou a preservagdo de varias areas, muitas vezes com sobreposicao

geogréfica, causando conflito de competéncias entre 6rgéos publicos (quadro 3.2).
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DATA OBJETIVO DO DISPOSITIVO LEGAL DISPOSITIVO
08.04.58 |Floresta Remanescente na Serra dos Hatins Dec. Est. 31.650
28.01. 63 | Reserva Estadual Indigena de ltariri Dec. Est. 41.538
25.07.7¢ | Tombamento pela Secretaria Estadual da Cultura Resolucdo 011
04.06.80 [Area de Utilidade Publica Federal para NUCLEBRAS | Dec. Fed. 84.771
29.07.80 | Co-localizagio de Usinas Nucleares e Estagbes Dec. Fed. 84.983

Ecologicas
23.10.84 |Area de Protecio Ambiental Federal (APA) Dec. Fed. 90.347
06.06.85 | Tombamento Secretaria Estadual da Cultura Resolucdo 040
05.11.85 |Area de Relevante Interesse Ecolégico (ARIE) Dec. Fed. 91.889
09.01.86 | Area para Reforma Agréria Dec. Fed. 92.287
11.07.86 | Area sob Protecdo Especial (ASPE) Portaria SEMA 136

Quadro 3.2 - Dispositivos legais para efeito de desapropriacdo, prote¢éo e /ou preservacao

A malh'a fundiaria dessa regido € extremamente complexa € 0§ processos
judiciais de desapropriagdo se desenvolvem a ritmo lento, seja pelo questionamento
dos proprietarios atingidos, seja pela falta de verba do Estado, seja pela morosidade
do Judiciario. Em abril de 1993, cerca de 89% da area total da EEJI haviam sido
levantadas e ajuizadas para efeito de desapropriagdo. A area efetivamente

incorporada ao patriménio do Estado era, na época, de cerca de 10% do total (figura

de &reas abrangidas pela Estacio Ecologica Jureia-ltatins (EEJI, 1993)

3.2). Em janeiro de 1998 a area sob dominio do Estado era de 13% do total®.
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Figura 3.2 - Situagdo fundiaria da Estag&o Ecolbgica Juréia-itatins em abril de 1993 (EEJI,

1993). As parcelas sombreadas correspondem a areas ajuizadas ou incorporadas

ao patrimdnio do Estado.

® Informagéo da Coordenadora do Programa de Pesquisa da EEJI, Eng? Claudia M. Reis, em 2/2/1998.

104



LOPES, Celso C, {1999) Capitulo 3 — Resultados e Discussfes

3.1.1.1. Relevancia ecolbgica

A EEJI integra a regifio lagunar-estuarina de lguape-Cananéia-Paranagua
(figura 3.3), considerada pela UNESCO como o 5° patriménio ecolégico mais
importante do mundo. Trata-se de um dos maiores criadouros de espécies marinhas |
sendo que a grande concentragéo de plancton ali existente & essencial para a
manutengdo das cadeias alimentares dos ecossistemas aquaticos do Oceano
Atlantico (MATTOS, 1989).

Abriga significativa parcela dos cerca de 5% remanescentes do Complexo
Florestal Atlantico brasileiro e dos cerca de 6% remanescentes da cobertura florestal
nativa do Estado de S&o Paulo. Sua importancia neste aspecto pode ser observada
através das figuras 3.4 e 3.5. E um complexo ecossistémico constituido por diversos
ecossistemas associados a4 Mata Atlantica litorAnea, tais como manguezais,
restingas, banhados, costdes e fiorestas de planicies (MENDONGA e MENDONGCA,
s.d.). Estas dltimas representam cerca de 40% da 4area da EEJI e praticamente nio
existem em outras regiées (SANCHES, 1993).

Encontram-se na EEJI varias espécies de animais. Ali habitam 13 espécies
endémicas de aves das 176 brasileiras, além de 13% das 207 espécies brasileiras
ameagadas de extinggo (MENDONGCA e MENDONCA, s/d), das quais podem ser
citadas (SANCHES, 1993) a ariranha (Pferonura brasiliense), a anta (Tapirus
terrestris), o macuco (Tinamus solitarius), a jacutinga (Pipile jacutinga) e o mono

carvoeiro (Brachyteles arachnoides), esse Uitimo endémico.

Tendo a Serra dos [tatins como fronteira norte e o macigo da Juréia e o
oceano Atlantico ao sul, constitui-se ali um planicie com grandes extensGes de
mangues, varzeas e terras freqlentemente inundadas (figura 3.6). O rio Una do
Prelado (ou Rio Comprido) encontra-se inteiramente situado nessa planicie, fazendo
que a grande quantidade de materia organica proveniente do regime de inundagéo
do solo florestal seja despejada continuamente no mar. O regime das marés propicia
a salinidade adequada para que o Rio Comprido seja ideal para a desova da tainha
{género Mugii L.) e do robalo (Centropomus undecumalis).
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PE Turistico do Alto Ribeira (PETAR)
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Figura 3.3 - A Estagdo Ecologica Juréia-ltatins simultaneamente no contexto da regiao
estuarino-lagunar de Iguape-Cananéia, da Area de Protecdo Ambiental (APA) Federal
Iguape-Cananéia-Peruibe, e do conjunto de Unidades de Conservagéo de parte do Vale do
Ribeira. (reprodugéo da ilustragdo de Claudio Morato, SMA, s.d.)

Figura 3.4 - Mata Atlantica no Brasil: situagdo ha 500 anos e em 1995 (DASSIE, 1995)
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Recansiituicio de Cobertera Flontstal da Estada da Sia Paso
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Figura 3.5 - Florestas nativas no Estado de S&o Paulo: ao longo do tempo (VICTOR, 1875)

Figura 3.6 - Caracteristicas do relevo da regido onde est4 situada a EEJI (IBGE, 1979)
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Esta Unidade de Conservagdo mantém preservada uma area praticamente
intocavel pela expansdo urbana. Pela figura 3.7, observa-se que a EEJI € uma “ilha”

nao urbanizada dessa regido litoranea do Estado.

Figura 3.7 - Foto de satélite da regidao da Estagdo Ecologica Juréia-ltatins (Fonte: INPE /
LANDSAT 5, reproduzido de FERRAO e SOARES, 1989)
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3.1.1.2. Relevancia historica

Na area sob a jurisdigdo da EEJI encontram-se cerca de 40 sitios historicos e
arqueologicos, os sambaquis (ou “casqueiras”, como chamados localmente pelos
moradores). Localizados em varios pontos da planicie sedimentar, sdo grandes
depositos de conchas marinhas e restos de alimentagéo, testemunhando a ocupagéo
por povos pre-historicos, cuja alimentagdo constava basicamente de peixes

capturados nos canais e de ostras coletadas nas praias (MATTOS, 1989)°.

3.1.1.3. Ocupagcao humana e relevancia cultural

Existem cerca de 300 familias na EEJI distribuidas em 22 localidades,
ocupando e utilizando para fins agricolas cerca de 4% da area total (MENDONCA et
alii, 1993). Sédo remanescentes das cerca de 1.200 familias que ja estavam presentes
quando da criagdo da EEJI (CAMPOS, 1993).

AREAS DE CONCENTRACAO POPULACIONAL
Familias / Localidades
Novembro/Dezembro 1990

s INU QUM TETEQUE PEREQUE
MIRACATU ITARIRI PERUIBE

LEGENDA

IGUAPE .
o Ocupagio moradores tradicionais

. QOcupagio heterogénea
. Moradores adventicios / recentes

, Area prnpcsmparaem:imio
Figura 3.8 - Ocupagdo humana na area da Estagdo Ecologica Juréia-ltatins (EEJI, 1993)

? Para os moradores, estes foram formados pelos vértices do escoamento final das aguas diluvianas.
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Muitos dos moradores s&o considerados tradicionais, tendo nascido na area
ou estando ali residinde ha longo. Detentores de grande conhecimento sobre a
historia e o ambiente natural da regido, tém sido responsaveis pelo sucesso de
muitas atividades vinculadas & fiscalizagdo, manutengdo e realizagdo de pesquisas
na area, notadamente resgates historico-culturais, identificagdo e comportamento de

espécies vegetais e animais (CAMPOS, 1993).

A presenca de populagées humanas em Unidades de Conservagéo € um tema
extremamente polémico e de antiga discusséo. Ja em 1986, buscando subsidios para
legislagéio e politica de gestdo de Unidades de Conservagéo que contemplasse os
nlacleos habitados quando da constituicdo das U.C.'s no Estado de S&o Paulo, os
coordenadores do Grupo de Parques e Reservas e do Grupo da Terra (ambos da
SMA), propuseram a execugéo de um amplo projeto que inventariasse e analisasse
os assentamentos humanos nas U.C.'s do Vale do Ribeira, com o intuito de buscar

solugbes legais, politicas e administrativas para os conflitos existentes (SMA, 1986).

A proposta n&o se concretizou e nenhuma alterag&o legal havia ocorrido sobre
esse tema gquando a EEJI foi criada em 1987. Assim, quando um esforgo conjunto
dos organismos ambientais publicos (SEMA, IF, DPRN, PFM, IBAMA)" intensificou a
fiscalizaggo na area, os moradores ali residentes passaram a sofrer grandes
restricdes, dado que todas as atividades agro-florestais anteriormente exercidas

tornaram-se ilegais.

Embora néo pudesse ser exigida a retirada desses moradores, por ndo estar
solucionada a questfo fundiaria (indenizagdo e transferéncia da posse), a proibigdo
da agricultura, extrativismo, pesca, caga e criagdo de animais causou a migragédo da
maior parte das familias ali presentes durante os 3 primeiros anos (1987-1989),
principalmente daquelas que possuiam pouco vinculo histérico-cultural com a regido.
As familias remanescentes, em sua maior parte constituidas por moradores antigos

(nascidos ou domiciliados ha mais de 30 anos na regido), enfrentaram grandes

YSEMA. Secretaria Especial do Meio Ambiente; IF: Instituto Fiorestal ; DPRN: Departamento de
Protec&o dos Recursos Naturais; PFM: Policia Florestal e dos Mananciais; IBAMA: Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
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dificuldades para sua subsisténcia. Alguns ainda recebiam salérios (baixos) como
caseiros; outros passaram a se deslocar semanalmente a Iguape ou Peruibe para
exercer atividades como diaristas, na construgdo civil, jardinagem ou agricultura;
outros contaram com a ajuda de parentes e vizinhos; e, muito provavelmente, as
atividades clandestinas de caga, pesca e extragdo de recursos florestais ndo foram
interrompidas dada a grande extensdo da EEJl e a ainda incipiente fiscalizagéo

integrada.

Durante o periodo citado, foi grande a presséo social e, até mesmo,
institucional. O conflito policial com os moradores; o reconhecimento do valor
intrinseco da cultura caigara; a demora no processo de desapropriacdo da area e a
fundamental predisposigdo da administragéo da EEJI em alcangar a sustentabilidade
na ocupagao humana local, originaram a emissac de resolugdo secretarial e a
implantacdo de um Plano de Agdo Emergencial pela administragdo e técnicos da
EEJI (CAMPQOS, 1993).

Em outubro de 1990 é publicado o decreto estadual 32.412, com o objetivo de
organizar e sistematizar os procedimentos de implantacdo da EEJI e de
compatibilizar as atividades das comunidades tradicionais com os objetivos da
mesma. Especificamente, o decreto exigiu a confecgdo do Cadastro Geral de
Ocupantes (CGO), assegurando aos moradores tradicionais o exercicio da pesca e
da agricultura de subsisténcia e ainda a prestagdo de servigos a moradores locais,
desde que realizadas de forma compativel com os objetivos da Estagéo Ecolégica. O
decreto ainda retirou o carater de urgéncia dos processos de expropriagdo de areas
de moradia habitual e exercicio das atividades de subsisténcia dos moradores

tradicionais, desde que inferiores a 10 ha.

Em atendimento ao disposto a EEJI providenciou o CGO, em 1991, sendo as
familias categorizadas segundo sua relagdo fundiaria (posseiros, proprietarios,
caseiros e empregados, meeiros) e a forma de ocupacao (tradicionais, adventicias
antigas e adventicias recentes). A tabela 3.1 resume alguns resultados desse censo
(SMA, 1991).
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Por esse levantamento pode-se contabilizar 118 familias “tradicionais” e 7
localidades ocupadas exclusivamente por essa categoria de moradores. De todas as
familias, 81 (70%) séo posseiras, mostrando a grande dependéncia das atividades
agro-florestais para sua subsisténcia dado que, teoricamente, ndo possuem
rendimentos de qualquer natureza. Outras 81 familias foram identificadas como
adventicias antigas de pequenos agricultores (posseiros e meeiros) que, embora né&o
tendo conhecimento téo especifico do meio, “recebendo orientagdo técnica adequada
podem ser plenamente compativeis com os objetivos conservacionistas da unidade”
(SMA, 1991).

O documento sugere a exclusdo das demais familias. No entanto, os
beneficios da resolucédo secretarial € do decreto 32.412 foram estendidos a fodos

moeradores na EEJI.

E importante ressaltar que a administragéo da EEJI ja havia se mobilizado com
o intuito de viabilizar a permanéncia dos moradores, enquanto ainda néo solucionada
a questio fundiaria. Em 1990 foi implantado o Projeto Agro-Ecologico para
estabelecer e repassar aos moradores técnicas adequadas de manejo agro-florestal
e definir areas para tal fim (RUSSO, 1991). A partir de 1991 foram reiniciadas as
atividades agricolas e de pesca (com anzol e covo''), com orientag&o, superviséo e
monitoramento. Pesquisas sobre determinagdo de capacidade de suporte e de
aproveitamento sustentado de recursos florestais passaram a ser incentivadas.
Trabalhos comunitarios envolvendo a produgdo e comercializagdo de doce de
banana foram realizados (FILIPIM, 1992).

" Covo: armaditha para peixes feita com bambu. E deixada submersa com algum tipo de isca.
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Tabela 3.1 - Familias residentes na Estagéo Ecologica Juréia-Itatins, por localidade, situagao
fundiaria e tipo de ocupagao. (SMA, 1991)

LOCALIDADE TRADICIONAIS ADVENTICIAS ADVENTICIAS TOTAL
ANTIGO RECENTES
POS | CAS | PRO | POS | CAS [ PRO | POS | CAS | MEE

Praia da Juréia 3 3 6
| Aguapetl / Rio Carvalho 10 1 "
Rio das Pedras 3 1 2 1 1 8
Barra Funda 1 46 47
Jacu Guac 2 1 3
Colinas Verdes 1 5 2 10
Despraiado 22 8 11 8 9 15 69
Serra do Guarad 2 4 3 1 10

Cachoeira das Antas 1 1
Perequé 6 2 4 12
Barro Branco 12 1 5 10 28
Morro de [tu 4 4
Guarauzinho 3 3
Parnapua / Praia Brava 4 4
Barra do Una 18 3 8 2 2 10 2 43
Tocaia / Camboré 1 7 2 1 2 13
Teteqiiera 5 6 11
ltinguinha 1 8 1 4 2 16
| [tingugll 14 1 1 4 5 25
Rie Una (Comprido) 5 3 1 1 10
Cachoeira do Guilherme 9 9
Praia de Una / Rio Verde 3 18 22

TOTAL 81 36 1 80 26 1 27 60 53

TOTAL 118 107 140 365

Tradicienais : ocupacdo antiga na area, economia baseada predominantemente no trabalho familiar
e producio de bens primarios para consumo proprio, fortes lagos de parentesco, condigiies de
isclamento, conhecimento do meic em virtude da intima dependéncia aos recursos naturais devido a
um maior grau de afastamento da economia de mercado.

Adventicias antigas: produgdo de bens primérios voltada a comercializagio, predominancia da
cultura agricola, maior heterogeneidade cultural e historica, auséncia ou poucos lagos de parentesco,
pouco ou nerthum conhecimento especifico do meic, Chegada na area antes de dezembro de 1986.

Adventicias recentes: Mesmas caracteristicas que os antigos. Chegada na area apés dezembro de
1986.

POS - Posseiro: com posse formada na area, embora ndo tenha titulo de propriedade. Inclui aqueles
que desbravaram uma area para fins de moradia ¢ plantio, ¢ aqueles gue adquiriram uma area
através de compra de direitos possessorios.

CAS - Caseiro: que esta trabalhando ou “tomando conta” para cutro posseiro ou proprietdrio, com ou
sem satario, com ou sem registro comg trabalhador rural.

PRO - Proprietario: com titulc de propriedade da terra. Os titulos podem ser legitimos ou ilegitimos,
pois ndo foram examinados.

MEE - Meeiro: que trabaiha como produtor, ndo seja donc da drea e divida a produgiio com o
proprietario ou posseiro da mesma.
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3.1.1.4. Administracido e gestao da EEJI

A gestdo dessa Estagéo Ecologica € realizada através de varios programas
(figura 3.9), devendo ser destacado o Programa de Ecologia Humana que,
incorporando as recentes tendéncias mundiais sobre ocupagao humana em areas de
preservacdo ambiental, objetiva resgatar e proteger também as populagbes e seu
respectivo patrimonio cuitural. Segundo MENDONGA e MENDONCA (s/d), seus
técnicos executam projetos, estratégias e agfes que possam assegurar a
permanéncia das comunidades tradicionais, compatibilizando seu desenvolvimento
socio-econdmico com os objetivos da unidade de conservagéo, dentro dos principios

do desenvolvimento sustentavel.

Diretoria
Coordenagso [ secretaria__|
Técnica de
Programas
] | 1 1 | |
Programa de Programa Pragrama Programa de Programa Programa de
Assuntos de Proteg&o | | de Ecologia Pesquisa e de Visitagao
Patrimoniais e Humana Meoniteramenio | { Implantag&o Pabiica e
Fiscalizacéo Ambiental e Educacéo
Manutencéo Ambiental
Vivenciada
—
Projeto Projeto
Socio- Agro-
Econdmico Ecologico

Figura 3.9 - Organograma Técnico-Administrativo da Estacéo Ecologica Juréia-ltatins.

A Estacdo Ecoldgica de Juréia-ltatins & um 6rgdo diretamente vinculado a
Divisdo de Parques e Reservas Estaduais (DRPE) do Instituto Florestal (IF), sendo
este ultimo uma das trés Unidades de Pesquisa subordinadas a Coordenacdo das
Informacdes Técnicas, Documentagéo e Pesquisa Ambiental (CINP) da Secretaria do

Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo (SMA-SP) (figura 3.10).
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SECRETARIO
SMA
Conselho Estadual da Pesca Ouvidoria Ambiental
COMPESCA
Comité de Defesa do Litoral Comissao de Restauragdo da Serra do Mar
CODEL
Conselho Estadual do Meio Ambiente
CONSEMA
I ! i I | |
Coordenagsio | | Coordenagdo | | Companhia Fundagdo para| | Coordenacdo Coordenacéo
de ., das. .- | | de Tecnologia | {a Conservagio de de Protegao
Educagio i :Oes: de e a Proteg&o Planejamento dos Recursos
Ambiental Saneamento Ambiental do Ambiental Naturais
Ambiental Estado de Sdo
Paulo
CEAM CETESB FF CPLA CPRN
| ]
Instituto Instituto. Instituto
Botanico . Florgstal Geoldgico
ot
* TDiviso de
. Reservase -
- Parques.
Estaduais
DRPE
[ I : | ] i ] 1
CPR CPR Coordenacdo CPR CPR CPR CPR CPR
Planalto Vale de Regido Alto Litoral Litoral Litoral
Paraiba Planejamento Metropolitana Rikeira Sul Centro Norte
Regional (CPR)
Paranapanema 2 I
+ ¥ = }
Parque Parque Estagdo’ - Estagio
Estadual da Estadual de - -Ecolégica - Ecoldgica
llha do Cardoso Jacupiranga Jurdia-ltatins Chauas

Figura 3.10 - Vinculo institucional da Estagio Ecoldgica Juréia-ltatins (EEJI) & Secretaria do
Meio Ambiente (SMA) do Estado de Séo Paulo.
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3.1.2 - CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DA COMUNIDADE EM
ESTUDO

Para a realizagdo desse trabalho, foram escolhidas 2 regides da EEJI, as
quais envolvermn 4 das 22 localidades habitadas:
1y Ao sul: Vila Cachoeira do Guilherme e moradores do Alto Rio
Comprido
1) A oeste: Bairro Aguapet e moradores do Rio das Pedras

Em visita as duas areas, foram realizados contatos com as familias residentes,
para solicitar autorizag&o e colaboragéo na realizagéo dessa pesquisa. Os moradores
da area | foram muito receptivos, quase todos tendo mostrado muito interesse nos
resultados da pesquisa e afirmado a intengéo de participar da mesma. Os moradores
da area |l foram bem menos receptivos e vincularam sua participagéo a prévia
solugdo da questdo fundiaria. Como esse assunto foge da competéncia e objetivo do
presente trabalho, as atividades na area Il foram interrompidas apds terem sido

realizadas 3 visitas ao local e 5 entrevistas familiares.

Dessa maneira, os resultados e anélises aqui reportados referem-se
exclusivamente a area |. Os dados e informagbes apresentados foram obtidos
preliminarmente em arquivos da EEJI, em conversas informais com moradores e
técnicos e em visitas de reconhecimento. Posteriormente foram realizadas entrevistas

familiares.

3.1.2.1. Localizagdo e acessos

A area | localiza-se ao norte do Macigo da Juréia, sendo que as familias
residem as margens do Rio Comprido e de seu afluente, o Cachoeira®do Guilherme,

no municipio de Iguape (figura 3.11).

12 0 termo “Cachoeira” é utilizado pelos moradores da regifio para designar os cursos d’4gua que, nascendo nas
formactes serranas, apresentam quedas no seu percurso € se constituem em afluentes dos cursos d’dgua de

p! &
planicie, os “Rios”.

116



LOPES, Celso C. (1999)

Capitulo 3 — Resultados e Discusstes

O acesso ao local se da por Iguape ou Peruibe, havendo diversas alternativas

de trajetos. Na tabela 3.2 s&o apresentados a natureza e condigdes desses acessos,

e as formas de transporte existentes e/ou possiveis.

Figura 3.11 - Area de estudo (em amarelo) com os acessos a partir de Peruibe Iguape

Tabela 3.2 - Natureza, condigBes e tipo de transporte pdblico dos varios acessos a
Cachoeira do Guilherme e Alto Rio Compride, (margo, 1995). (ver figura 3.11)

TRECHO TRANSPORTE
fig. Localidades NATUREZA ESTADO PUBLICO
3.1
A - B [Peruibe - Guarai Estrada de asfalto Boa | Onibus diario (4)
B - C [Guaral - Perequé Estrada de terra Regular | Onibus disrio (4)
C - D | Perequé - Cachoeira Paraiso Estrada de terra Ruim | Onibus diario (4)
D - G | Paraiso - Porto Barreirinho Estrada de terra Ruim [N&o ha
C - F | Perequé - Barra do Una Estrada de terra Ruim | Onibus didrio {(4)
F - G [Barra do Una - Porto Barreirinho Rio Una Bea | Canga semanal {1}
G - H | Porto Barreirinho - Grajalina Estrada de areia Regular [ N&o ha
G - | | Porto Barreirinho - Guilherme Rio Una Boa | Canoa semanal (1)
H-1 | Grajauna - Guilherme Trilha em morro Regular | Ndo ha
I-J | Guilherme - Porto Mariano Rio Una Boa [Canoa semanal (1)
J - L. | Porto Mariano - Vila do Prelado Tritha (seca e inundada) Ruim | N&o ha
L - M | Vila do Prelado - Barra do Ribeira | Trilha de areia / Praia Boa |N&oha
M- N | Barra do Ribeira - Iguape Balsa + Estr. de terra Boa | Onibus diario (2)
| - P | Cach. Guilherme - Forguilha Rio Una Boa [N&oha
P - Q | Forguilha - Rio Carvalho Trilba (seca e inundada) Ruim |N&o ha
Q - R | Rio Carvalho - Aguapel Trilha na mata (seca) Regular [ Ndo ha
R- N | Aguape( - Iguape Rio das Pedras Boa [Barca semanal {(2)
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3.1.2.2. Origens

A Vila Cachoeira do Guilherme originou-se da migragéo de um grupo multi-
familiar vindo de Pariquera-Agy, na década de 20, ao qual agregaram-se outras
pessoas por casamento. Ali residem 10 familias, sendo todas posseiras e
consideradas tradicionais, mantendo fortes lacos de parentesco entre si e com
familias de outras localidades da Estagdo. As 6 familias residentes as margens do
Rio Comprido, estdo domiciliadas na regido desde a mesma época, sendo que
muitos moradores, hoje sexagenarios, ali nasceram (tradicionais, portanto). Tambem
mantém lacos de parentesco com muitas familias da regido (EEJI, 1991;
MENDONGA et alii, 1993). A tabela 3.3 apresenta algumas caracteristicas dessas

familias.

Tabela 3.3 - Moradores no (a) Alto Rio Comprido e {b) Cachoeira do Guilherme: idade, sexo,
ano de chegada na area, ocupagéo atual e anterior a abril de 1986 (EEJI, 1993)

(a) Alto Rio Comprido
CHEFE DA EAMILIA | IDADE | SE-XO | ANODE OCUPACAQ POSTERIOR OCUPAGAQ ANTERIOR
{anos) CHEGADA
Miguel Raimundo 64 M 1982 | Caseiro/ Roga Fixo / Aut. | Roga / Palmito / Caxeta | Auton.
62 F 1962 Casa / Roga Auton. Casa /Roga Auton.
32 M 1982 Roga Auton. Roga / Palmito / Caxeta | Auton.
Benedito Ribeiro 65 M 1970 | Invalidez -X- Roga Auton.
64 F 1970 | Casa/Roga Auton. Casa / Roga Auton.
35 F 1957 | Casa Auton. Casa Auton.
18 F 1975* | Casa Auton, Casa Auton.
Felicio Ribeiro 58 M 1934~ | Caseiro / Roga Fixo/ Aut. | Caseiro/Roga / Fixo /
Palmito Aut.
54 F 1638 | Casa Auton. Casa Auton.
30 M 1962 | Caseiro f Roga Fixo / Aut. | Caseiro/Roga/ Fixo /
Palmito Aut.
Acacio Flérido 58 M 1954 Roga Auton. Roga / Palmito / Caxeta | Auton.
51 F 1941 Casa / Roga Auton, Casa/Roga Auton.
36 F 1956 | Casa/Roga Auton. Casa/Rotga Auton.
19 M 1973* | Roga Auton. Roga Auton.
17 F 1975* | Casa Auton, Casa Auton.
Apolinario Ribeiro 66 M 1927* | Caseiro/ Roga Fixp / Aut. | Caseiro/ Roga Fixo /
Aut.
55 F 1938* | Casa/Roga Autor. Casa / Roga Auton.
Amado Raimundo 65 M 1928* | Aposentado / Roga | Ap. / Aut. Roga / Palmito / Caxeta | Auton.
67 F 1935 Casa Auton. Casa /Roga / Palmito | Auton.
33 F 1959* | Casa Auton. Casa/ Roga Auton.
47 M 1990 G. Parque / Roga Fixo / Aut. | -x-
2 M 1990* | -x- -X-

* Morador nascido no local
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Tabela 3.3 - (continuagéo)
(b) Cachoeira do Guilherme

CHEFE DA FAMILIA | IDADE | SE-XO | ANODE | OCUPAGAQ POSTERIOR OCUPAGAO ANTERIOR
{anos) CHEGADA
Aparecido Martins 54 M 1941 Servigos / Roga Ev. / Aut. { Roga / Palmito / Auton.
Caxeta
42 F 1950 | Casa/ Roga / Doce | Auton. Casa/Roga Auton.
16 M 1981* | Roga Auton. X~
11 M 1976* | x- =%~
Ciro Martins 33 M 1959 | G. Pargue Fixo Roga / Palmito / Auton.
Caxeta
26 F 1880 | Casa/Doce Auton. Casa/Roga Auton.
a8 F 1984* | -x- -X-
3 M 1989* | -x- -
Aceling Lopes 64 i 1980 Servigos / Roca Ev.{ Aut. | Roga Auton.
57 F 1980 | Casa/Roga Auton. Casa f Roga Auton.
16 M 1980 Servigos / Roga Ev.{ Aut. | -x-
Jairo Lopes 22 M 1980 | Servigos / Roga Ev. { Aut. | Servigos / Roga Ev. / Aut.
19 F 1980 Casa/ Roga Auten. Casa / Roga Auton.
Pradel Martins 56 M 1037 | G. Pargue Fixo Vigia / Roga Fixo /
Aut,
52 F 1940 | Casa/Doce Auton. Casa /Roga Auton,
22 M 1967* | Aux. Pesq./Roga |Ev./Aut. | Roga Auton.
47 F 1692 | Casa Auton, -X-
Orlando Martins 3 M 1861 | Aux. Pesq./ Roga | Ev./Aut. | Roga/ Palmito Auton.
23 F 1980 Casa / Doce Auton, Casa /Reoga Auton.
Satiro Tavares 80 M 1930 Roga / Aposentado | Aut. / Ap. | Roga / Palmito Auton.
77 F 1930 Casa / Aposentada | Aut./ Ap. | Casa/Roga Auton.
Joaquim Tavares 34 M 1958" | Roga Autan, Roga / Palmito Auton.
/Artesao
28 F 1882 | Casa/Doce / Roga | Auton. Casa / Roga / Paimito | Auton.
7 F 1880% | x- -X-
Rosaiino Nargiso 38 M 1954* | Roga Auton. Artesdo / Roga Auton,
36 F 1970 | G. Parque / Casa Casa / Roga Auton.
19 F 1873* | Casa Auton, X~
6 F 1986* | -x- -X-
Antonio da Cunha 47 M 1945 | Barqueiro / Roga Fixo / Aut | Barqueiro/Roga/Palm | Fixo / Aut
. ito
36 F 1975 | Casa/Roga Auton. Casa / Roga / Palmito | Auton.
16 F 1976 | Casa/Roga Auton. -X-
13 M 1979 {-x- -X-
9 M 1983* | = -X-
1 M 1992 | x- <X

* Morador nascide no local

3.1.2.3. Organizacdo sécio-econdémica

Aiguns dados do censo socio-econdmico da Estagéo Ecolégica (EEJI, 1993)
foram selecionados para uma avaliagdo preliminar das condigdes dessas familias. A

tabela 3.4 resume os principais resultados desse levantamento, discutidos a sequir.
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Tabela 3.4 - Familias residentes no (a) Alto Ric Comprido e (b) Cachoeira do Guilherme:
relagdo fundiaria, atividades extrativistas, produgdo subsisténcia, rendimentos,
veiculos (EEJI, 1983)

(A} Alto Rio Comprido

FAMILIA | RELAGAO | PRODUTOS PRODUGAQ RENDIMENTOS {n® e natureza) VEICULOS
FUNDIARIA | EXTRAIDQS Subsisténcia Comércio | salarios | rendas aposen | canoa | motor
: eventuais | tadorias
Miguel caseiro peixe galinha miho 1 caseiro 1
Raimundo lenha banana mandioca
arroz farinha
Beneditc | posseiro peixe banana laranja 1
Ribeiro lenha
Felicio caseiro peixe gaiinha arroz 2 1 1
Ribeirc lenha banana mandioca caseiros
laranja  farinha
lim&o
Acécio proprietario | peixe galinha farinha 1 1 1
Flérido lenha hanana feijdo
' arroz cana
milho horta
mandioca
Apolinario | caseiro peixe galinha milhc peixes | 1 caseiro 1
Ribeiro lenha banana mandioca | oma-
arroz cana mentais
feijdo horta
frutas div.
Armado posseiro peixe galinha mandioca 1 1 1
Raimundo lenha banana farinha G.Parque rurai
arroz

{B) Cachoeira Do Guilherme

FAMILIA | RELAGAO [ PRODUTO } PRODUGAQ RENDIMENTOS (n® e natureza} VEICULOS
FUNDIARIA | EXTRAIDOS Subsisténcia Comércio | salrios rendas aposen | canoa | motor
eventuais | tadorias
Aparecid | posseiro peixe galinha arroz Doce de 2 1
¢ Martins lenha banana mandioca | banana rogas
taranja farinha
Remo
Ciro POSseiro peixe galinha lzranja Docede 1 1
Martins ienha banana banana G.Pargue
Aceline posseire peixe banana arroz Doce de 1
Lopes lenha banana focas
Jairo posseiro peixe bananz Doce de 1
Lopes lenhiz banana rogas
Prade! posseiro peixe banana galinha Docede |1 1 2 2
Marting lenha Banana G.Parque | Aux, Pesq
Crando poSSeiro peixe bkanana galinha Doce de 1 1
Martins lenha hanana Aux, Pesq
Satiro posseino peixe galinha 2 1
Tavares lenha rLrais
Joaguim | posseiro peixe galinha armoz Doce de 1 1
Tavares tenha banana mandicca | banana
Remo
Rosalino | posseiro peixe galinha arroz 1 1 1
Narciso lenha hanana mandioca G.Parque
Antonic posseiro peixe banana arroz 1
Cunha lenha galinha barqueiro
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Distribuicdo etaria — Em dezembro de 1992 cerca de 65% dos chefes de
familia j& haviam ultrapassado ou estavam proximos de completar 60 anos de idade,
sendo baixo o numero de adolescentes entre 14 e 18 anos (figura 3.12).

18% =
16%
14% £
12% —
10% F
8%
8%
4% =
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[Ty ] [Ty ]

] - =t [Tyl Ty ]
i [ [] i [
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= wy

v - -
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26 - 30
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66 - 70
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76 - 80

a0+

16 - 20
21-25

Figura 3.12 - Distribuigdo etaria na Cachoeira do Guilherme e Alto Rio Comprido
(elaborado a partir dos dados do censo socio-econdmico, EEJI, 1993)

Renda e ocupacgé&o - Apenas 9 familias possuem rendimentos fixos, das quais
2 apresentam 2 membros nesta situagdo. Outras 3 familias recebem renda de
servigos temporarios, geralmente em rogas de terceiros. Das 4 familias que recebem
aposentadoria(s)”, 2 tém esse Unico tipo de renda. Duas familias ndo possuem
rendimentos fixos de qualquer natureza: uma delas obtém renda apenas da
comercializagdo do doce de banana e a outra ndo tem qualquer tipo de renda. Ha
grandes diferengas entre os valores devido a natureza da atividade e da fonte

pagadora.

* Em 1993 o valor destas aposentadorias era cerca de R$ 70,00. Em julho de 1998, entre R$ 90,00 e
R$ 110,00
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Producdo de subsisténcia - Quase todas as familias possuem cultivos e

criagdes de subsisténcia, sendo essas menos intensas e significativas naquelas
familias com rendimentos fixos ou com incapacidade para © trabalho {1 familia). As
principais culturas sdo: arroz, mandioca e banana, essa Ultima utilizada também para
alimentagdo animal. Em menor quantidade, o milho ¢ o feijgo. Vérias familias
produzem a farinha de mandioca em “traficos” proprios ou de parentes e amigos.
Apenas 2 familias tem fruticultura diversificada e 2 praticam a horticultura. Uma tnica
familia apresenta grande diversificacéo da sua produgdo doméstica. Uma familia nao
pratica a agricultura, apenas aiguns pes de banana. Todas praticam a pesca, com

anzol ou covo,

Producio comercial - O principal produto comercializado € o doce de banana,

produzido por 7 familias (para 1 familia essa é a Gnica atividade rentavel). A outra

atividade comercial é a criagdo de peixes ornamentais, por 1 familia.

Veiculos e locomocdo - O veiculo tipico dessa populagédo é a canoa feita de
arvores nativas. Como a proibigdo da extragéo florestal tem impedido a renovagéao
das existentes, algumas familias ja comegam a enfrentar dificuldades neste aspecto.
As familias com maior rendimento possuem embarcagéo motorizada, em madeira ou
aluminio. Das 16 familias, 5 possuem esse tipo de embarcacgédo além da canoa; 1
familia possui 3 motores e 3 familias ndo possuem qualquer tipo de embarcacéo.
Existe um servigo de transporte municipal até o Porto Mariano, mas ha reclamagdes

de que o barco freqiientemente se encontra parado por defeitos mecanicos.

Saneamento - Todas as familias possuem pia de cozinha com agua encanada,
sendo essa coletada de pequenos cursos d’agua. Os efluentes da cozinha séo
langados no chdo do quintal ou em valas. Nenhuma residéncia possui sanitario de
qualquer natureza, e as necessidades fisiolégicas sdo atendidas na mata proxima

aos domicilios *.

3 O prédio para a produgéo de doce de banana, construido em 1994, trouxe ao local o primeiro vaso
sanitario e a primeira fossa. Em janeiro de 1998, trés domicilios tinham os mesmos equipamentos, com
instalagio mais ristica.
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Permanéncia - Todos querem permanecer residindo no local. Entretanto, cabe
ressaltar que as respostas dos moradores foram complementadas e/ou
condicionadas a: resolugdo da questio fundiaria, uso dos recursos naturais da mata

e liberagdo da caga.

Efeito da criacdo da EEJI no tipo de ocupacio e fontes de rendimentos - Pode

ser observada a mudanga do tipo de ocupagdo dos moradores: alguns passaram de
autbnomos para assalariados fixos (como Guarda Parques), outros deixaram
atividades rendosas, como a extragdo e venda do palmito e caxeta, para ocupacéo

exclusiva na agricultura de subsisténcia.

3.1.3 - ENVOLVIMENTO COM OS MORADORES

Apds coletados em arquivos, em observagbes pessoais e em conversas
informais 0s dados preliminares reportados, foi realizado o envoivimento formal com

0s moradores atraves de entrevistas semi-estruturadas, cujos resultados estdo

descritos a seguir.

3.1.3.1. Entrevistas familiares -

Inicialmente cada familia foi contatada pessoalmente, com um técnico ou
Guarda-Parque apresentando este autor como pesquisador externo, informando que
em breve seria feita uma visita para explicar a natureza do trabalho. Nessa
oportunidade, quando solicitado pelo morador, foi descrito resumidamente o objetivo
do trabalho por este autor: “o frabalho era para conhecer as condigbes de vida,
principalmente da alimentagdo, e estudar uma maneira de melhorar a situacdo e

facilitar a permanéncia no locaf’.

Apds 4 semanas houve retorno a area sendo cada familia visitada duas vezes.
Na primeira, foi solicitado que fosse marcada uma entrevista familiar, sendo refor¢cado
0 objetivo do trabalho, como descrito anteriormente. Cada entrevista foi agendada

para um prazo de 1 a 3 dias, de acordo com a disponibilidade dos moradores. No
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segundo contato, compareceu este autor acompanhado de um estagiario,
apresentado como membro da equipe de pesquisa. As entrevistas ocorreram com &
apresentacéo seqliencial das trés metas gerais a serem atingidas no encontro:

1°) “saber o que era consumido de alimentos e de outros recursos”

2°) “saber quais eram os problemas existentes”
3°) “saber quais eram as solugbes possiveis”

Foi buscada a informalidade sem prejuizo da sistematizagdo, isto é, foram
solicitados objetivamente dados e informagGes constantes da ficha de entrevista, ao
mesmo iempo em que foi permitida e incentivada a livre incursao dos entrevistados
pelas histérias passadas, experiéncias, impressoes e “casos”. As entrevistas duraram
de1a3 horés, dependendo da acolhida dispensada pela familia, sendo que cada
uma apresentou comportamento diferente, variando desde o mais passivo até o mais
ativo, desde o contido até o expansivo, desde o participativo até o refratario. Em

todos 0s casos, com uma unica excegdo, o informante foi o homem, chefe da familia.

3.1.3.2. Consumo alimentar familiar -

A tabela 3.5 apresenta o consumo mensal de cada familia e a porcentagem de

producéio propria dos alimentos consumidos. Deve ser ressaltado que:

A} O consumo habitual de frutas ocorre em poucas familias (4), tendo sido
impossivel sua mensuragéo: as frutas s&o colhidas "de passagem” durante as
andangas pelo quintal e redondezas, ou entao sao colhidas para viabilizar

alguma refeicdo em situagbes de caréncia dos alimentos basicos e “misturas”.

B) Ha uma grande variagdc diaria, semanal e mensal, no consumo de peixes,
principalmente devido ao principal método de pesca utilizado (covo). Esse foi 0
dado mais dificil de ser estimado pelos moradores e os valores apresentados

sdo relativos a um més considerado “bom” pelos mesmos.
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C)

D)

E)

F)

G)

O consumo de galinhas ocorre em situacdes especiais ou de emergéncia, pois
as familias criam principalmente “para ter o que criar’ efou para a obtencdo de

ovos. A criagdo € extensiva, sendo que apenas 1 familia possui galinheiro.

O consumo de ovos de galinha ocorre regularmente em apenas 5 familias que
déo ateng&o especial aos ninhos das aves. Nas demais, 0 consumo ocorre
apenas quando os ovos sdo encontrados e visa solucionar a falta de “mistura”,
nao se constituindo em um habito. A estimativa desse consumo também foi
dificil.

Ha certa diferenciagdo no consumo de alimentos de acordo com a renda
familiar: alho, macarréo, carne, cebola, leite em pd, farinha de milho ¢ massa
de tomate, praticamente sdo consumidos apenas pelas familias com maior
renda, sendo que essas também consomem uma maior variedade (e por vezes
quantidade) de alimentos. Entretanto, ndo ha dados para se estabelecer uma

regra.

Existem imprecisbes nas respostas, em especial dos moradores que
consomem a propria producdo, j& que a aquisicdo de géneros permite o

monitoramento quantitativo do consumo.

Foi comum a queixa contra a proibicdo da caga, que tirou o principal
componente da “mistura” pois ndo ha rendimentos suficientes, para a maior
parte das familias adquirir carne nos mercados prdximos e mesmo para as que
possuem condigdes financeiras, o consumo ¢é restrito & carne seca devido ao
grande tempo de viagem entre a cidade e o domicilio € & inexisténcia de
refrigeradores. Foi perguntado a cada familia seu consumo desejado,
resultando em uma meédia de 15 kg mensais de carne, com uma amplitude de

resposta de 4 a 30 kg por familia.
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3.1.3.3. Produgio e tecnologia agricola -

Os principais produtos agricolas sao arroz e mandioca, sendo também
cultivados feijao e milho. Todos os domicilios apresentam arvores frutiferas em seu
quintal, estando sempre presente a banana e, freqiientemente, laranja, tangerina,

goiaba e limao.

Para essas 4 principais culturas o sistema adotado pelos moradores € 0
sequiencial, com etapas sucessivas de preparo da area, plantio, colheita e pousio’’,
sendo esse realizado por um periodo que varia entre 7 anos (no caso de solos mais
ricos) e 15 anos (no caso de solos mais pobres). Este regime de rodizio é
tecnicamente denominado sistema agro-florestal seqiiencial. A figura 3.13 mostra

o calendario agricola da localidade.

| Miho
Il Mandioca
il Arroz

NV Feijao

Fevereiro

Margo

. Preparo da drea
() Piantio
@ colhelta

(O 5 atividade

Julho Junho

Figura 3.13 - Calendario Agricola da Cachoeira do Guilherme e Alto Rio Comprido
(MENDONGA et alii, 1993)

' Tempo de descanso do solo entre dois plantios agricolas sucessivos, recomendado para recuperagao
e manutengao de sua fertilidade.
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Esse ciclo ¢ aplicado sucessivamente em distintas areas florestais, proximas
aos domicilios; para implantagéio das “rogas” & escolhida uma area propicia para a
produgdo, com base no tipo de solo o no regime hidrico. No quadro 3.3 estdo
descritas as caracteristicas dos solos encontrados no local, de acordo com a

denominag¢&o dos moradores.

Brejo Alagado a maior parte do ano, solo denso, alto teor de matéria organica.
Proprio para arroz semeado “& lango”.

Lombada | Terrenos mais altos, no interior dos brejos. Fertilidade média. Préprios
para plantio de feijdo, milho, banana, mandioca.

Morro Declividade acentuada, baixa fertilidade, solo argiloso, boa drenagem.
Em areas aonde nio existem lombadas, esse ¢ o local preferido para
mandioca.

Desmonte |Sopé dos morros, solo bem drenado, maior fertilidade. Proprios para
plantio de feijéo, milho, banana, mandioca, arroz “plantado”. E o tipo de
solo preferido pelos moradores.

Quadro 3.3 - Nomenclatura e caracteristicas dos tipos de solo encontrados na area da
Cachoeira do Guilherme e Alto Rio Comprido

Outro critério para selegéo da local da roga é que esta ja tenha sido utilizada
anteriormente para fins agricolas e gue ja tenha tido o pousio adequado. A
denominagéo regional para a vegetagdo de tal 4rea & “capoeira”, correspondendo a
um pousio com duracdo de 7 a 15 anos. Foi observado que os moradores fazem
uma avaliagéo subjetiva desse tempo de recuperagéo natural do sistema florestal, a
partir da observagdo fenotipica. Eles identificam as espécies presentes e sua
distribuicdo espacial, os tamanhos dos individuos, a presen¢a de flores, frutos e

sementies,

Objetivamente considera-se capoeira a vegetagéo no estadio de sucessdo em
que os primeiros individuos das espécies pioneiras® j4 apresentem rebrotas e que
as espécies secundarias iniciais ja estejam presentes e medianamente desenvoividas
(JOVCHELEVICH e CANELADA, 1992).

" Primeiras espécies herbaceas e arbéreas que germinam apos a retirada total da vegetagao.

128



LOPES, Celso C. {1998)

Capituio 3 — Resuliados e Discussbes

Além da capoeira, os moradores também identificam as seguintes categorias:

tigiiera, caporinha, capoeirdo e coivara (ou mata virgem), em fungéo dos varios

estadios de sucessdo. O quadro 3.4 mostra a relagao entre estas nomenclaturas e

caracteristicas destes varios tipos de vegetagdo a partir da sistematizagao

apresentada por JOVCHELEVICH e CANELADA (1992), das informagbes dos

moradores e de observagies pessoals.

Quadro 3.4 - Nomenclatura e caracteristicas dos estadios de sucessio florestal
encontrados na area da Cachoeira do Guilherme e Alfo Rio Comprido (elaborado,
a partir da classificagfio apresentada por JOVCHELEVICH e CANELADA, 1992, de

informacdes dos moradores e observacdes pessoais ).

ESTADIO DE | DENOMINAGAO | POUSIO CARACTERISTICAS
SUCESSAQ LOCAL {anos)
Inicial Tiquera delaz » gramineas ¢ herbaceas
Primario Capoeira fina, de2a7 « arbbreas pioneiras e rebrotas
Caporinha
Secundario Capoeira de7a1d « arboreas pioneiras
e arboreas secundarias iniciais
« estrato inferior aberto
Climaxico Capoeirao mais de 15 | » arboreas secundarias e climaxicas

« estrato inferior permeavel

Coivara, Mata
Virgem

sem uso anterior
ou recuperada

« arboreas secundarias tardias e ciimaxicas
« estrato inferior denso com muitos residuos
arboreos

Apés a selegdo da area ¢ feito seu desbaste, cortando-se os arbustos e
galharias com facéo, foice ou machadinha (‘rogar’). Em seguida s&o abatidas as
arvores e feito o acero” ao redor da area. Com a mata deitada, é ateado fogo, em
uma queimada restrita e controlada na qual séo consumidos os galhos mais finos e a
folhagem. Dependendo da cultura, apos a queimada podem ser retirados 0s troncos
e galhos grossos, para fins construtivos ou energéticos. A destoca” nunca é feita.

Esse procedimento apresenta pequenas variagbes, dependendo da cultura efou do

terreno.

" Desbasie total da vegetagio em uma faixa ao redor de todo o perimetro, com cerca de 3 metros de

largura, com o intuito de impedir a propagagéo do fogo.
** Retirada da parte subterranea das especies arboreas.
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As areas agricolas solicitadas, de 1992 a 1997, conforme registros de
autorizagdo do Plano Emergencial, estdo apresentadas na tabela 3.6. A seguir, sdo

descritos os procedimentos especificos para as culturas de arroz e mandioca.

Tabela 3.6 - Areas para agricultura solicitadas pelos moradores entre 1992 e 1997, e
autorizadas pelo Plano Emergencial da EEJI (EEJI, arquivos).

FAMILIA Area (m% por safra e por cultivo
1992/1993 1993/1994 1994/1995 1995/1996 1996/1997
Ciro 2.500 arroz 2.500 arroz 1.600 feijdo e 1.600 feijgo (*) 1.600 feijéo
Martins 1.296 diversos mandioca (*)
Acelino 10.000 arroz 10.000 diversos
Lopes
Aparecido | 2,800 mandioca | 6.080 diversos 6.300 arroz 4.000 arroz 1.100
Martins 4.952 arroz 2.442 mandioca mandioca
202 diversos
Rosalino 5.000 arroz 2.880 arroz 1.950 arroz 2880 arroz 4,300
Narciso 2.800 mandioca 2.800 diversos mandioca
feijdo milho
Miguel 11.2580 arroz 5.000 arroz 2.500 arroz 400 mandioca (*) ; 400 mandioca
Raimundo | 1.200 feijéo, 1.000 mandioca | 400 mandicca (*) [ 400 mandioca
milho, mandioca 500 mandioca (*) | 500 mandioca
Acacio 5.000 diversos 5.000 arroz 10.000 mitho
Fiérido feijao
Felicio 5.000 arroz
Ribeiro
Joaquim 1.320 arroz 6.500 arroz 6.200 arroz {*) 6.200 arroz 4,900
Tavares | 2.800 arroz 2.000 mandioca |2.632 feijéio e mandioca
3.600 feijgo e mandioca arroz feijao
mandioca milho
Amado 20.000 arroz 2.500 arroz 4.500 mandioca
Raimunde | 1.600 mandioca | 10.000 diversos | 2.500 arroz
2.800 arroz e
milha
1.350 feijao
800 feijgo e
mandioca
Apelinario | 2.500 arroz 5.000 arroz 1.020 arroz 750 feijdo milho | 750 rilho
Ribeiro 2.500 arroz 2.500 diversos {*) feijéo
750 mandioca 4.800 arroz (M) 4.900 arroz
Benedito 2.500 arroz
Ribeiro
Jairo 3.600 arroz 2.800 arroz
Lopes
Pradel 2.750 diversos 2.200 milho
Martins mandioca
arroz
Orlando 5.000 arroz 4.360 arroz 1.800 arroz 1.100 arroz
Martins 2.500 milho mifho

(*) autorizada e nao utilizada
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3.1.3.3.1. Arroz

Como cultivo de subsisténcia, o arroz esta tradicionalmente inserido na
cultura da populagéo local, sendo que cada familia possui (ou ja possuiu em um
passado recente) a sua propria "ro¢a" podendo, em alguns poucos casos entre
familias de graus de parentesco proximo, existir uma Unica roga compartilhada.
Alem disto, ainda subsiste, embora em pequena ocorréncia, o regime de
"mutirdo”. As rogas s&0 pequenas e instaladas em area de capoeira, em
terrenos baixos e encharcados. O arroz € plantado entre a galharia,
minimizando © trabalho de preparo da &rea mas causando transtornos na
cotheita e diminuindo a produtividade. O arroz que excede as necessidades de
consumo proprio € comercializado em casca e, para tanto, os moradores
"batem" as espigas, soltando assim os grédos em casca dos pedunculos e haste.

Em casos raros, o arroz € comercializado "pilado”.

Com finalidades comerciais, o cultivo do arroz foi, ao lado da banana, a
principal atividade econdmica da regido desde o fim do século passado até
meados deste, quando foi "ultrapassada" pela extragdo da caxeta e,
posteriormente, do paimito. Mesmo nessa época muitas familias ainda obtinham
parte de sua renda com a comercializagdo do arroz, o que ocorreu até o fim da
década de 70, quando a area foi considerada protegida para fins da instalagédo
das usinas nucleares. Atualmente, com a existéncia da Estagédo Ecologica, os
moradores obiém autorizagdo de cultivo apenas para quantidade suficiente a
subsisténcia, e a comercializagdo ocorre somente quando existe algum
excedente. No levantamento realizado, apenas uma (1) familia obteve renda

com a venda de arroz na safra 92/93 e uma (1) na safra 93/94.

O fluxograma da produgéo de arroz € mostrado na figura 3.14, sendo que
suas etapas, descritas a seguir, referem-se as praticas locais, adequadas ao
respectivo tipo de solo, de vegetagcdo, normas administrativas e relagfes sociais

e institucionais.
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| SELECAO DA AREA \
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y
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\
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ARROZ EM TERRENO EM LENHA EM
PALHA DESCANSO FEIXES

Figura 3.14 - Fluxograma da produgéo agricola de arroz pela comunidade

selecdo da area - por volta do més de junho/julho, logo apés encerrar a
safra anterior, © morador envia solicitagdo de cultivo & administragéo da EEJI,
na qual apresenta o local escolhido, que € determinado pelos seguintes
critérios: ter sido utilizado para agricultura, no minimo, ha sete anos; estar
proximo ao domicilio ou em local de acesso viavel, longe das areas mais
frequentadas pelos animais predadores; ndo apresentar grande quantidade de
capim, indicagdo de que a area ndo esta adequadamente regenerada; néo
apresentar grande concentragdo de espéecies arboreas com mais de 10 cm de
diametro, pois estas ndo poderdo ser abatidas. A partir desta solicitag&o, a
equipe técnica da EEJI mede e avalia a area quanto aos critérios restritivos.

Aprovada, o morador recebe a autorizagao especifica para aquele ano agricola.
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rocada - realizada no més de agosto, no maximo em setembro, a rogada
visa eliminar o estrato inferior e parte do estrato médio da mata, com uso de
"ferro" (foice) e facdo. Dificiimente utilizam enxada: sdo areas inundadas ou
sujeitas a inundagbes. Dependendo da distancia ao domicilio e da vegetagao,

os moradores reportam produtividade de 500 a 800 m’/trabalhador.dia,

derrubada e desgalhe - é feita a derrubada do extrato superior e o
restante do extrato medio, utilizando-se machado e foice. Em seguida, faz-se o

desgalhe. A produtividade desta etapa é de 600 a 800 m® / trabathador.dia.

gueimada - com a mata deitada, € realizado o acero em todo o perimetro
da area. O fogo é colocado com a "tocha" (vara com tucho de capim na ponta),
controlado com a ajuda do vento. O fogo consome 0 material da rogada e parte
do desgalhe, restando os "paus” mais grossos ef/ou Gmidos. A queimada quase
sempre é feita por duas ou mais pessoas, por motivo de seguranga, e demora
de 1 a 4 horas. Apds a queimada, alguns troncos podem ser retirados para
instalagées e construgbdes. Outros podem ser separados para utilizagdo
posterior como lenha, mas isto raramente ¢ feito. A maior parte do material ndo

consumido pelo fogo permanece no terreno, e 0 arroz sera semeado entre ele.

semeadura - pode ser realizada a partir de setembro, sendo o limite os ulfimos
dias de novembro, devido as chuvas. Foram reportados 4 meétodos: & lango, a lango e
vasculhado, na ponta de pau, com maquina. No primeiro caso, as sementes séo
langadas por entre a galharia. O morador pode ainda, com uma vara, remexer o solo
aonde foi langada a semente (método vasculhado). Na ponta de pau, € feita uma
peguena cova com uma vara e as sementes sdo ali depositadas. A maquina € uma
semeadora manual. O consumo de sementes e a produtividade do trabalho séo:

alango = 8 a 13 kg sementes / 1000m* - 2000 a 3000 m?/ trabalhador.dia

a lango e vasculhado = mesmo consumo - 1500 a 2000 m®/ trabalhador.dia
ponta de pau = 7 a 10 kg sementes / 1000 m’ - 600 a 1000 m’ / trabathador.dia
maquina = mesmo consumo € mesma produtividade que ponta de pau

colheita - realizada de abril a junho, dependendo da época do plantio. E

realizada cortando-se a haste com faca (ou canivete) e aparando a espiga com
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a mio, ou entdo com a foice ( sendo que neste caso é preciso realizar a apanha
das espigas caidas). Esse ultimo procedimento € pouco utilizado, pois a perda &
grande devido ao solo estar com a galharia e, por vezes, Umido ou encharcado.
Apds a colheita sdo retirados os troncos e galhos grossos para lenha. As
produtivi.dades do trabalho reportadas foram de 300 a 500 m*/trabalhador.dia ou
0,8 a 1,2 sacos de espigas/trabaihador.dia. Tais variagbes devem-se aos
diferentes métodos utilizados nas etapas anteriores, das propriedades do solo e
das condi¢Ges climaticas. As seguintes medidas foram identificadas:

1 saco de espigas ("bruto") = 35 a 40 kg

1 saco em casca = 50 kg

1 saco "pilado” = 60 kg

1 saco "bruto” produz cerca de Y2 saco "pilado”

secagem - O arroz, ainda em espigas, é colocado ao sol durante os 50u7
primeiros dias apos a colheita. E espalhado pela manha, com o fim da umidade

matinal, e recolhido a tarde, antes que a temperatura ambiente diminua.

armazenagem - as espigas de arroz sdo amontoadas a um canto da casa,

normalmente na "sala" (primeiro cémodo, a frente), sendo que apenas 2 familias
possuem um cdmodo exclusivo para isso. A medida em que vai sendo
necessario, é retirada a quantia desejada e esta € pilada e espanada, processo
que retira a casca, mas que também quebra os graos. Caso fique umido, todo o

arroz volta a secagem; mas, apos 30 a 40 dias, raramente isto acontece.

coivarar e lenhar - ap6s colhido o arroz, é retirada e amontoada a galharia
presente no terreno, que ja se apresenta seca e pronta para consumo como
lenha. Este procedimento garante, que esta lenha ndo se desperdice e que o
local nio fique “atravancado", prejudicando o uso futuro. A medida da
necessidade, o residuo é utilizado para lenha, em pedagos de 80 a 100 cm de
comprimento e largura de até 3 cm. Estes sdo amontoados no que se denomina
“feixe", tendo sido reportada a obtengdo de aproximadamente 5 feixes de lenha
"hoa" e 7 feixes de lenha "fraca” por 1000 m® de area cultivada, sendo que:

1 feixe de lenha "boa" dura 3 dias em casa (utilizando s6 o fogdo & lenha)
1 feixe de lenha "fraca” dura 1 e % dia e casa {(idem)
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3.1.3.3.2. Mandioca

Em terrenos altos e secos (“lombadas” ou “desmontes”) apés a queima é

retirada a galharia, realizada uma capina e plantada a mandioca (ou milho ou feijgo).

As ramas de mandioca séo plantadas em covas, sem qualquer tipo de
adubag&o. E amontoado capim cortado sobre a rama plantada. Gasta-se, para cerca
de 2000 m’, 8 sacos de ramas e cerca de 7 dias de trabalho/pessoa. Apds o plantio,
s30 realizadas mais 2 ou 3 capinas, sendo que a Ultima ocorre cerca de 15 meses
apos o plantio, a partir de quando se inicia a regeneragéo natural do terreno. A
mandioca € colhida & medida da necessidade, a partir do 18° més ap6s o plantio,
podendo a colheita se estender até o 30° més, quando entdo a raiz apresenta-se
muito fibrosa. As ultimas raizes sdo retiradas com a mata no estadio inicial de
sucessdo (‘tiquera” ou até mesmo “caporinha’). Para cada familia, existe sempre
mais de uma area sendo cultivada com mandioca, simultaneamente, embora em

diferentes fases.

3.1.3.4. Consumo de energéticos

A tabela 3.7 mostra os tipos e finalidade dos energéticos utilizados. Na
tabela 3.8 € mostrado o consumo mensal familiar médio de energéticos. Pode-se
observar que a lenha é o energeético mais utilizado e seu consumo € menor nas
familias que utilizam o GLP em botijées grandes (13 kg, caracteristico para fogdes).
A lenha, de acordo com a regulamentagdo da EEJI, somente pode ser obtida de
arvores secas e/ou caidas naturalmente, ou entdo do residuo arboreo das areas de
cultivo agricola. Por esse motivo é mais usado o Jacatirdo, que € uma das primeiras
espécies a surgir na sucessdo natural e possuir um ciclo de vida curto (cerca de 10 a
15 anos), &€ abundante na mata e nas areas regeneradas, mas € considerada uma

lenha "fraca”.

A medida utilizada para quantificar a lenha (*feixe”) & variavel: corresponde a
quantidade, em pedagos de 80 a 100 cm, que & mesma pode abarcar com 0s dois

bragos. Depende, portanto, do tipo de corte da lenha e do tipo fisico do carregador. O
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contetido energético do feixe também é variavel, pois diferentes madeiras podem

estar presentes (“fortes” e “fracas”) ou apresentar diferentes graus de umidade.

Tabela 3.7 - Energéticos utilizados pelos moradores e seus diversos usos

Energélico \ Uso COZIMENTO | ILUMINACAO | RADIOMY MAQUINAS EMBARCACAQO
LENHA XXX

VELA XXX

QUEROSENE XXX

GLP XXX XXX

DIESEL XXX XXX
GASOLINA SO
BATERIA XXX

PILHA XXX XXX

Tabela 3.8 - Consumo mensal de energéticos reportado pelos moradores

Familia Lenha Querosene | GLP2kg | GLP 13 kg Bateria
(feixes) (litros) (unidade) (unidade) {cargas)
2
12
20 1.5
15 1
15 1
15 1 1 1,5
5
15 1

co |~ o |wina =]

3.1.3.5. Consumo de recursos florestais -

A tabela 3.9 mostra o consumo familiar médio, em diversas periodicidades, dos
principais recursos naturais da mata: o bambu e as arvores, para fins construtivos de
residéncias, instalagdes e utensilios. Praticamente o consumo é igual em todas as
familias, dependendo do tamanho da residéncia, da qualidade da construgdo e

instalagédo, da técnica agricola e de criagdo de animais.

A tabela 3.10 mostra as espécies locais de arvores e sua utilizagao.
Aigumas dificilmente sdo encontradas ainda na regido (peroba, araribd, canela-preta)
devido a intensa exploragéo no passado e ao seu longo ciclo (50 a 100 anos). Como

ndo ha possibilidade de uso de muitas dessas espécies por inexisténcia das mesmas
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ou por proibicdo legal, as familias cujas rendas assim o permitem, adquirem a

madeira (ou seus produtos) em Iguape ou Peruibe.

Tabela 3.9 - Consumo de recursos da mata peios moradores

Familia Bambu Madeiras (*)
n°® quantidade finalidade quantidade periodo de uso | finalidade
{duzia/ano) {(anos)
1 20 parede/cerca 20 arvores 15 casa
2 10a 15 idem
3 10 idem 70 arvores 20 casa
4 10 a 15 idem 15 a 20 duzias 20 casa
5 25 idem
B 15 idem 20 duzias 20 casa

(* guanandi, massaranduva, cambara, arariba, caxeta)

Tabela 3.10- Espécies locais de arvores e sua utilizagdo pelos moradores

uso ESPECIES
Cerne de Casa [ Peroba, Arariba, Pilva, Ipé, Guanandi
Tabua Cambara, Caxeta, Pinho
Lenha Jacatirdo, Tumbucuva, Cambui, Casca Verde (Erva de Sao Sebastido)
Remo Guaca, Ipitinga, Inhuva, Jacarandd, Sassafraz, Canelinha, Guaraci
Canoa Timbuva, Guanandi, Canela Preta
Gamela, Pilao [ Timbuva
Artesanato Caxeta

3.1.3.6. Necessidades reportadas pelas familias

Os moradores apresentaram suas necessidades, que estdo sistematizadas na

tabela 3.11. Foram aceitas respostas multiplas.

O ftransporie surge em primeiro lugar como necessidade, para 60% das

familias e reflete a grande dificuldade de locomogéo das mesmas e de carregamento

de suas mercadorias, impedindo a efetiva producéo agricola comercial.

QO atendimento médico-odontolégico € a segunda necessidade dos moradores

{30%); estes deslocam-se 5 a 6 horas até Iguape ou Peruibe para serem atendidos.

137




LOPES, Ceiso C. {1999) Capitulo 3 — Resultados e Discussdes

Tabeia 3.11- Necessidades prementes segundo os moradores
NECESSIDADES N° DE RESPOSTAS

Transporte (pessoal e de mercadorias)

Posto de salide / médico / dentista

Recursos iniciais para producéo / capital de giro / custeio
Liberaggio do corte de palmito, caxeta, madeiras
Liberagédo de area para plantio

Eletricidade

Trabalho / servigo / renda

Solugdo para animais que atacam rogas

Liberacdo para construir casa em alvenaria

Escola

Total de respostas
Total de entrevistas com resposta

SB_;_x_;_a._\Nr\Jmmm

A liberacdo de corte do palmito (palmeira jucara, Euterpe edulls M.) e da
caxeta (Tabebuia cassinoides) aparece como necessidade seguinte, com objetivo de
auferir rendimentos através de atividades ja exercidas no passado. No entender dos
moradores, é possivel efetuar o corte dessas espécies sem causar sua extingdo, pois
a caxeta se recompde (rebrota) apds seu corte, e de que as paimeiras continuam a
nascer e crescer, desde que seja feito de “maneira certa” e que, “se foram cortadas

de maneira errada, pode ser que o local ndo venha mais a ter jugaras’.

3.1.3.7. Sugestdes apresentadas pelas familias

As sugestdes dos moradores para a melhoria das condigbes de vida e renda
estdo apresentadas na tabela 3.12. As 46 respostas de 12 familias, representam 17

atividades sugeridas, das quais 9 apresentam apenas 1 resposta.

Pela tabela 3.12 observa-se que com maior fregiiéncia s&o sugeridas
atividades agroflorestais, seguindo-se as atividades de processamento dos produtos
naturais. Reforga-se o desejo de continuidade de atividades comerciais tradicionais
que dependem, em Ultima insténcia, do atendimento de algumas necessidades
anteriormente apontadas: transporte, capital para investimento, autoriza¢do pela

administragdo da EEJI.

138



LOPES, Celso C. (1999) Capituio 3 — Resultados e Discussées

Tabela 3.12 - Atividades desejadas pelos moradores
ATIVIDADES N° DE RESPOSTAS

Extragdo e comercializagdo de palmito (paimeira jugara)
Cultivo e comercializagao de arroz
Extrag&o e comercializagdo de caxeta
Produgdo e comercializagdo de farinha de mandioca
Produgéo e comercializagdo de doce de banana
Fabricacdo e comercializagéo de remo
Fabricagéo de canoa (comercializagao e uso pessoal)
Produgéo e comercializagdo de palmito em potes
Cultivo e comercializagdo do maracuja
Comercializagéo de banana
Apanha de peixe com rede para consumo préprio
Criag&o de animais silvestres
Liberagdo da caga para consumo proprio
Criagdo e comercializagéo de suinos
Piscicultura e comercializagio de peixes
Produ¢ao e comercializagdo de vinagre de banana
Fabricacdo e comercializacdo de utensilios

Total de respostas

Total de entrevistas ¢com resposta

et 2 2 A A a2 A NN WW W R B ~D

- P
N

A extrag&do e comercializagdo do palmito é a atividade mais desejada, com 9
repeticdbes, embora seja reconhecida pelos moradores como um “frabatho duro,

cansativo e com muitos riscos de acidentes”.

Nesta fase, foi perguntado qual a renda mensal suficiente para a manutencé@o
familiar, desde que as necessidades em alimentacdo e construgdo fossem atendidas
por atividades tradicionais de subsisténcia. As respostas apresentaram um valor

médio de 1 salario minimo (abril 1993) com variacdo de 0,5 a 1,5 salarios minimos.

3.1.4 - ANALISE E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

Na analise a sequir, busca-se a resposta a uma pergunta basica, implicita no
objetivc desse trabalho: qual o potencial local para a implantacdo, pela
comunidade contatada, de certas atividades produtivas que possam ser
consideradas “sustentaveis” ? S3o utilizadas trés das varias dimensdes do
conceito de sustentabilidade, todas elas recorrentes entre si: social (relagGes),

econdmica (recursos) e ecologica (ambiente). Sao utilizades os pardmetros
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levantados pela metodologia proposta que puderam ser “captados” por instrumentos
objetivos. Na medida do necessario, séo apresentados aspectos subjetivos que nao
puderam ser aferidos pelos instrumentos propostos, mas que foram possiveis de ser
observados dada a abordagem do ecodesenvolvimento. S&o apresentados, no
decorrer de cada andlise, os pontos considerados criticos e as necessidades

sentidas para um aprofundamento da mesma.

3.1.4.1. Aspectos nutricionais

Uma questéio basica na avaliagdo da comunidade €: o consumo alimentar é
adequado para uma alimentagdo saudével? No presente estudo foi aplicada a
metodologia abaixo aos dados obtidos nas entrevistas familiares; os resultados estéo

apresentados nas tabelas 3.13, 3.14, 3.15 e 3.16 a seguir..

1°) foi calculado o consumo diario tedrico a partir das informagoes familiares

(secéo 3.2.4 e tabela 3.5), sendo considerados 30 dias mensais;

2°) para cada alimento consumido pelos moradores foram encontrados o0s

teores energia e nutrientes. Os resultados sdo apresentados na tabela 3.13;

3°) foram obtidos os requerimentos minimos diarios, por idade e sexo, a partir
dos valores adotados pela FAO/OMS. (Tabela 3.14);

4°) a partir dos dados da tabela 3.5 e da tabela 3.13 foi calculada a

Disponibilidade Nutricional Diaria Aparente familiar (tabela 3.15);

5°) a partir dos dados da tabela 3.5 (integrantes familiares) e da tabela 3.14 foi

calculado, para cada familia, o Requerimento Familiar Diario (tabela 3.15),

6°) foi verificada a existéncia de déficit ou superavit nutricional, pela

comparacao dos dois valores acima, para cada familia (tabela 3.15).

7°) Foi calculada a porcentagem das familias que apresentam deficiéncia de

ingestdo dos 14 fatores nutricionais avaliados (tabela 3.16).
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LOPES, Celso C. (1999)

Capitulo 3 — Resultados e Discusstes

Tabela 3.16 - Porcentagem das familias que apresentam deficiéncias nufricionais

FATOR FAMILIAS FATOR FAMILIAS
NUTRICIONAL {%) NUTRICIONAL {%)
Energia_ 30,8 Vit. A 92,3
Proteina 38,5 Vit. B1 92,3
Calcio 100,0 Vit. B2 92,3
Fosforo 48,2 Vit. B3 84,6
Ferro 84,6 Ac. Félico 100,0
Magneésio 100,0 Vit. C 13,0
Cobre 61,5

Deve-se atentar para as consideragbes feitas anteriormente sobre a
confiabilidade e exatiddo das informagSes obtidas nas entrevistas. Neste caso, 05
resultados mostrados acima devem ser vistos com cuidadosa reserva. Evidentemente
gue o guadro de ingestdo apresentado pelos informantes & irreal, dada a grande
imprecisdo das respostas e a impossibilidade de resposta a varios consumos. Sem
duvida alguma um inqUerito seria o instrumento mais confiavel para uma avaliagdo

detalhada do valor nutricional das dietas familiares.

Entretanto, alguns cenarios podem ser descritos: em primeirc lugar, para que
fosse possivel um aporte adequado de calcio, as dietas deveriam incluir leite e seus
derivados, certas hortaligas (p.ex. repolho), certas leguminosas (soja, p.ex.). Para
que isto ocorresse dentro de um sistema produtivo local, seria necessario que a
comunidade alterasse seus habitos alimentares pois, com excegéo do queijo e do
leite, que s&o apreciados mas ndo consumidos por limitag6es econdmicas, os demais
alimentos comn razoavel contetdo de calcio n&o sdo de interesse da maior parte dos
moradores (“ndo tem horta porque a gente néo tem gosto por isso™. Por outro lado, a
producdo local de leite e derivados é inviavel dada a limitagdo ambiental e juridica, ao
passo que o desenvolvimento da horticultura entre as familias da EEJI é uma das
metas do Projeto Agro-Ecolégico que ainda néao foi possivel de ser atingida por falta
de interesse dos moradores, segundo relato dos mesmos e dos técnicos de tal
projeto. Em sintese, seria mais favoravel considerar que esse aporte de calcio fosse
causado pela ingestdo de alimentos “comprados” € néo de alimentos “produzidos”

pelas familias.
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Em relag&o a ingestédo de proteinas calculada com as respostas obtidas, seria
interessante associd-la a dificuldade que os moradores tiveram em quantificar seu
consumo de galinhas, ovos e peixe que, junto com o feijdo, sdo as Unicas fontes
protéicas nas dietas levantadas. A convivéncia com as familias mostrou a este autor
que refeii;c")es com esses citados alimentos de origem animal ndo sdo constantes, ao
contrario do feijfio, este praticamente sempre presente mesmo que em pequena
quantidade. Os possiveis desdobramentos dessa observagéo seriam: de um lado

induzir um aumento da produgéo existente e, de outro, identificar novas alternativas.

No primeiro caso, o aumento da oferta de peixe deveria ser obtido com a
introdugédo de criagdo/manejo, ja que a pesca de subsisténcia na EEJI ainda é uma
concessdo de um decreto estadual. Além disto, haveria a necessidade de se
contemplar a obtencio dos alimentos para os préprios peixes. E caso das aves e
ovos, para ©s quais seria possivel 0 aumento da producdo apenas com o
desenvolvimento de um sistema de criagdo mais eficaz, desde que houvesse

viabilidade de se obter sua alimentagao.

No caso de alteragdo das dietas familiares, seria interessante lembrar o desejo
de muitos moradores (e a importancia em termos do elemento calcio) de consumir
queijo e outros derivados do leite. Além deste, ha também o desejo de “retomar” o
habito de comer carne “vermelha”, preferivelmente “de caga”, habito esse que foi
“eliminado” (ao menos oficialmente) a partir da proibigdo da caga e das restrigbes
administrativas a criagcdo de porcos. Neste aspecto, deve-se avaliar se é possivel
conceber um processo de criagdgo/manejo de animais silvestres. Tem-se ainda a
opgdo das fontes proteicas vegetais, entre as quais se destacam a soja, o milho € o
arroz integral. Para estes Uultimos produtos, s&o validas as consideragbes ja

apresentadas sobre alimentos néo integrantes das dietas familiares.

A analise das demais “defici@ncias” nutricionais observadas remete-nos a

essas mesmas alternativas:

a) mudanga de habitos alimentares: horticolas, leguminosas (soja), cereais

integrais; logo, estabelecimento de “novos” processos de produgéo.
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b) reforgo de habitos atuais ou do passado, com conseqlente
estabelecimento de processos locais mais eficazes: criagio de aves para
corte e postura; criagdo/manejo de animais silvestres; criagdo/manejo de

peixes.

c) atendimento de habitos reprimidos por limitagbes econdmicas (queijo,
carne seca/curada): atividades “comerciais” com rendimentos financeiros

para aquisigéo de recursos alimentares n&o obtidos locaimente.

3.1.4.2. Recursos naturais locais

Os recursos naturais locais utilizados pelos moradores foram identificados
como: madeiras diversas para construgdio de moradias, instalagbes, bens e
utensilios; bambu para moradia e instalagées; lenha para cozimento domestico e
comercial (doce de banana); peixe para alimentagdo; ervas para fitoterapia; agua

potavel. No caso do peixe ja foi apresentada a discusséo pertinente.

No caso das espécies vegetais citadas, dada a natureza essencial da presente
tese, o sistema produtivo deve contemplar Gnica e exclusivamente, se necessario, a
simples possibilidade de existéncia das atividades complementares de

recuperagdo/manejo de espécies de interesse, sem seu detaihamento e avaliagéo.

No caso da lenha, essa ¢é oriunda exclusivamente das areas de cultivo agricola
e de arvores secas e/ou caidas na area ao redor dos domicilios. O sistema produtivo

deve contemplar a integragéo de atividades fornecedoras € consumidoras de lenha.

No caso da agua, a regido é abundantemente tragada por cursos d’agua com
nascentes proximas aos domicilios, ndo se constituindo em fator limitante ou que
merega especial avaliagéo, salvo no que concerne as possiveis necessidades de um

processamento de alimentos, quando devera estar adequada em qualidade.
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3.1.4.3. Atividades, renda e rendimentos

Os dados encontrados mostram um panorama de desigualdade financeira e
econbmica entre as familias. De um lado, as mais altas remuneragges (4 familias)
correspondem aos funcionarios da Secretaria do Meio Ambiente, equivalendo a uma
faixa de 3,5 a 5 salarios minimos, enquanto que as mais baixas (2 familias)
correspondem a aposentadorias rurais equivalentes a menos de 1 salario minimo.

S&o poucas as opgdes para obtengdo de rendimentos pelos moradores da area:

a) Relagbes empregaticias “fixas” existem apenas com os atuais
caseiros (que deixardo essa atividade com o fim dos processos
desapropriatorios) e com a propria administragdo estadual (que no
inicio de 1995, interrompeu bruscamente os contratos celebrados com

muitos dos moradores da EEJ| que atuavam como Guardas-parque).

b) Para obtengdo de renda com trabalho autdénomo, a prestagdo de
servigos em rogas de terceiros ja se mostra invidvel, dada a auséncia
de uma efetiva produgdo agricola comercial no local. E possivel essa
atividade apenas nos centros proximos, assim como atividades
relacionadas com a construcdo civil e jardinagem. Para tanto, €
necessaria a locomogdo e permanéncia do morador por periodos
semanais, tirando-lhe o convivio familiar cotidiano e a possibilidade de

exercer praticas agricolas de subsisténcia.

¢) A producdo comercial do doce de banana iniciou um interessante e
promissor processo de organizagcio comunitaria, mas ainda nio obteve
uma efetiva seguranga “empresarial’, estando sujeita a apenas 1 (um)
tinico comprador institucional em S&o Paulo e a eventuais compradores

em Peruibe e Iguape.

d) Para alguns moradores, ter obtido sua aposentadoria rural aliviou em
certa medida a pressdo financeira mas, ndo podemos esquecer, nessa
fase de sua existéncia o individuc ja ndo redne as condigbes fisicas e

de salde para o exercicio da agricultura, e todo o dinheiro recebido
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acaba sendo gasto com alimentos antes cultivados localmente e com
medicamentos, mais freqlientes com a idade avangada; ndo houve
methora, apenas alteragdo dos processos econdmicos. No caso dos
funcionarios do Estado, seus salarios sdo bem mais aitos e permitem
que estes mudem seu padrao de consumo, adquirindo bens antes néo

existentes na comunidade.

As demais atividades atualmente desenvolvidas, essencialmente com
finalidade de subsisténcia, estéio relacionadas com a agricultura. Apresentam baixa
produtividade e permitem apenas a obtenggo de alguns alimentos, provocando uma
possivel dieta inadequada (como analisado na segéo precedente). Uma alteracao
dessas praticas agricolas poderia ser tentada, no sentido de adequar 0s processos
quanto a produtividade e eficacia, aumentar e diversificar a produg&o, objetivando a
melhora da oferta de alimentos e a produgdo de excedentes comercialmente
interessantes. Do ponto de vista de impactos ambientais, estudos feitos sobre a
cultura da mandioca em area de restinga (JOVCHELEVICH & CANELADA, 1892)
mostraram que o processo caicara pode ser considerado sustentavel, quando

analisados os efeitos sobre o processo de regeneragéo natural e condigdes do solo.

Em relagdo a renda, cabe ressaltar a necessidade de obtengéo de produtos de
interesse comercial para atendimento das demandas de certos alimentos e de outros

bens que ndo s&o passiveis de produgao local.

3.1.4.4. Aspectos institucionais, juridicos e legais
Foram consultados diversos instrumentos legais e normativos (descritos
no Anexo I} que foram analisados quanto a possibilidade de:
a) permanéncia dessa populagéo na EEJI;

b) obtengdo de recursos de subsisténcia pelos moradores;
c) obtengdo de rendimentos financeiros pelos moradores.

Nesta analise buscou-se identificar se ha uma tendéncia ou um "padréo”

que permita ser considerada factivel a implantagao de atividades agroflorestais
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e de processamento de alimentos nessa (ou em outra) comunidade tradicional
da EEJI, com finalidades de subsisténcia e obtengio de rendimentos. O objetivo
foi de apontar quais atividades sugeridas na primeira reunido dos moradores

seriam adequadas aos objetivos dessa Unidade de Conservag3o.

Dois aspectos devemn ser ressaltados no principal dispositivo legal sobre
Estagbes Ecoldgicas, a Lei Federal 6.092 de 27.04.81. Em primeiro, o destino
exclusivo da &rea de uma Estagdo Ecoidgica € para a preservagdo, educacio
ambiental e a pesquisa; a ocupagdo humana néo esta contemplada, muito menos as
respectivas atividades que utilizem recursos naturais para fins comerciais ou de
subsisténcia. Em segundo, a exigéncia de um plano de zoneamento para autorizacéo

de atividade que acarrete modificagdo no ambiente.

No entanto, o Decreto Estadual 34.412 (1.10.90) procura estabelecer
condigbes de permanéncia as comunidades identificadas como tradicionais. Ao
mesmo tempo, busca organizar e sistematizar os procedimentos para a efetiva
implantag&o da EEJI, exigindo a elaboragdo (e posterior aprovagéo pelo CONSEMA)

do Zoneamento e do Plano Diretor.

Ainda sobra o assunto, o Decreto Federal n® 750, de 10.02.93 leva em conta
as caracteristicas das populagbes tradicionais, concedendo-lhes o direito a
exploragdo eventual de espeécies da flora, utilizadas para consumo em suas

propriedades ou posses, sujeita & autorizagéo pelo drgdo estadual competente.

No caso da administragdo da EEJI, o atendimento das necessidades das
populagdes tradicionais pautou-se no Plano de Acdo Emergencial, posto em pratica a
partir do inicio de 1990. Utilizando da responsabilidade delegada pelos vérios
dispositivos legais, a EEJI, através do Projeto Agro-Ecoldgico, passou a autorizar aos

moradores exclusivamente para fins de consumo local.

Em resumo, a analise dos dispositivos relacionados no Anexo |l permite

as seguintes conclusdes:
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a) A permanéncia e as atividades dos moradores de comunidades
tradicionais da Estagdo Ecoldgica Juréia-ltatins esta condicionada & elaboragéo
de um Plano Diretor e de um Zoneamento para a mesma. Estes dois

instrumentos ainda ndo estio regulamentados ou aprovados.

b) As atividades de pesquisa sfo permitidas, desde que aprovadas pelo

6rgédo competente.

c) A exploragédo da vegetagdo da Mata Atiéntica s¢ € permitida através de
manejo de rendimento sustentado, conforme critérios estabelecidos pelo orgao
competente. No caso do Estado de S&o Paulo, apenas o palmito (Euterpe
edulis) e a caxeta (Tabebuia cassinbides) possuem regulamentagao especifica.

Portanto, oufras espécies ndo podem ser exploradas.

d) As populagbes tradicionais da Mata Atidntica, quando para fins de
subsisténcia, podem fazer uso das especies da flora da Mata Atlantica,

mediante autorizagdo do 6rgdo competente.

e) Ainda estdo sendo realizados estudos para a definigdo de critérios e
procedimentos que viabilizem a permanéncia e as atividades das popuiagbes
tradicionais. Além dos interesses dos moradores que devem ser levantados,
subsidios técnicos e cientificos devem ser obtidos para compatibilizar a

existéncia destas comunidades com os objetivos de uma estagéo ecoldgica.

f) E citado o Microzoneamento de uma Zona de Uso Multiplo como o
instrumento indispensavel para a definicdo das atividades agroflorestais das
comunidades tradicionais. No entanto, tal categoria ("uso multiplo") néo existe
formalmente, porquanto ndo existe nem o proprio Zoneamento. Na pratica, o
que existe é o levantamento de USO agroflorestal denominado
"Microzoneamento Agricola" apenas da area sob atuagéo dos moradores do
Alto Rio Comprido e da Cachoeira do Guilherme, realizado em 1994 pela equipe
técnica do Projeto Agro-Ecoloégico da EEJI. A metodologia utilizada foi
desenvolvida por RUSSO (1992) e denominada "Sistema de Categoria de Uso
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da Terra", sendo derivada e adaptada de outras metodologias consagradas.
Aplicada a regido em questdo, esta metodologia permitiuv a classificagdo da

mesma em trés (3) zonas, com as seguintes areas e tipos de atividades:

Zona Alterada (288,61 ha)
permitida a pratica de agricultura tradicional ndo mecanizada

Zona de Manejo Florestal (1.524,07 ha)
permitida a utilizacao de recursos florestais em regime de manejo de rendimento
sustentado

Zona de Preservagéo Integral (272,52 ha)
proibidas quaisquer atividades ou usos

Com a definigdo das zonas de uso, € possivel avaliar a possibilidade de
atuacéo da comunidade. Deve-se considerar, entretanto, que a disponibilidade
quantitativa da area ndo necessariamente corresponde ao total definido pelo
microzoneamento, devendo ser levada em conta a natureza da intervengao,

seja de pratica agricola, seja de manejo florestal. Assim:

iy zona de manejo florestal pode suportar técnicas de rendimento
sustentado, ou seja, a retirada de recursos de maneira a ndo comprometer
sua continua reposigdo pela regeneragdo natural. Desta maneira, o
potencial de produgéo desta zona é referenciado as espécies florestais sob

manejo e depende dos indices e coeficientes de crescimento e recuperagao,

ii) zona alterada inclui as areas de moradia, quintal, pomar e cultivos
anuais. Estes ultimos s&o realizados segundo técnicas ja descritas
anteriormente. Desta maneira, cada uma das 16 familias dispora,
teoricamente, de 18,1 ha (288,61/16) para um periodo maximo de 10 anos.
Descontando-se as areas de quintal, moradia e pomar pode-se estimar uma

disponibilidade anual de 1,8 ha por familia.

Mas a questdo anda ndo estd bem resolvida, fanto cientifica, quanto
tecnicamente. Novidades na area juridica estardo definindo os rumos da ocupagéo
humana em unidades de conservagéo a partir do conceito de populagéo tradicional:
esta em elaboragdo minuta de decreto ou projeto de lei para o Estado de S&o Paulo,

que leva em conta opinides da comunidade cientifica e técnica, e organizagbes civis
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que lidam diretamente com a preservagdo ambiental. As alternativas possiveis sdo:
(a) retirada de todos moradores; (b) definicdo de “zonas de uso tradicional”,
monitorando/controlando as atividades ali desenvolvidas e integrando-as aos
objetivos da preservagdo, pesquisa e educagdo ambiental; (c) divisdo em unidades

menores com distintas categorias.

Considerando tais aspectos, o desenvolvimento da comunidade através do
potencial local se daria pela implementagdo de um sistema produtivo que aliasse
produtos de subsisténcia e comerciais. Pode-se apontar os possiveis caminhos

institucionais que viabilizariam esta estratégia de desenvolvimento:

a) uma possivel “zona de uso fradicional” passa a ser definida
formalmente, com possibilidades de atividades agrofiorestais com objetivos
comerciais € de consumo proprio. Neste caso haverd a necessidade de
instrumento juridico que estabeleca uma “concessdo de uso” para a
permanéncia e atuagdo dos moradores nessa area especial. Seria
necessaric avaliar se a pratica de atividades produtivas de carater
comercial (embora de pequena escala, visando um desenvoivimento

sustentavel) tiraria o carater “tradicional” do uso;

b) ocorre uma redefinigdo dos limites da EEJI, com mudancga de parte de
sua area para categoria que contemple a presenga de populagbes

humanas em atividades econdmicas e uso de recursos naturais locais;

c) o sistema sdcio-produtivo é concebido como uma pesquisa aplicada e
integrada, sobre a sustentabilidade de determinada comunidade em
floresta atlantica, sendo previstas praticas agroflorestais com
comercializacédo/troca de produtos, com o intuito de propiciar o rendimento
adequado do trabalho individual e familiar e, adicionalmente, subsidiar

pesquisas ali realizaveis.

A Uitima opgdo mostra ser a mais viavel a curto € médio prazo, dadas as
incertezas que permeiam a consolidagéo das U.C.’s e, especialmente, da EEJI. Cabe

ressaltar, entretanto, que os posicionamentos finais sdo tomados sempre pela
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comunidade, subsidiada por informagbes. De qualquer maneira, os critérios aqui

utilizados aplicam-se tanto a um quanto ao outro caso.

3.1.4.5. Aspectos das relagbes comunitarias

A comunidade manifestou objetivamente seu posicionamento quanto aos seus
anseios futuros e suas dificuldades presentes Mas ndo foram obtidos apenas
resultados pelos instrumentos objetivos. As entrevistas e reunifes permitem uma
avaliagdo pessoal deste autor, no que diz respeito ndo s6 a essas necessidades e
desejos reportados, mas também as relagSes enire os moradores observadas e

percebidas durante a convivéncia com 0$ mesmaos:

a) os moradores deixaram transparecer conflitos originados por questbes
familiares ou pessoais, por diferengas no trato da questdo fundiaria, pelo

diferente padréo obtido pelos empregados da EEJI;

b) ha manifestagbes de ndo realizar atividades comunitarias,
provaveimente devido aos conflitos existentes, mas existem alguns grupos
(familiares ou néo) que se mostram coesos entre si € que manifestam o
desejo de trabalhar junto. H& entre todos, superando as diferengas
pessoais, o habito de se ajudarem gquando preciso e de trocarem ou

comercializarem mercadorias entre si;

c) foi percebida certa dificuldade de aiguns moradores em assumir e
manter atividades que exijam uma rigida e constante rotina: eles precisam
ter sempre o “dominio” do “tempo”, porque devem estar constantemente
no ritmo da natureza, do clima, das estagdes;

d) foi expresso algumas vezes o preconceito contra tecnologia e
conhecimento externo: “sabemos como é, ndo precisamos que ninguém

nos ensine como fazer”, paradoxalmente também foi expresso o desejo de

aprender novas técnicas, para methorar o ingresso de bens e renda;

e) antes da existéncia da EEJ! muitos moradores tinham seus rendimentos

pautados na extracdo de palmito e/ou caxeta. No procedimento mais
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comum, recebiam periodicamente o pedido dos intermediarios e no dia
combinado, entregavam a mercadoria e recebiam o pagamento a vista
que, em alguns casos, ja era utilizado imediatamente com o préprio
intermediario, por vezes fornecedor de bens e alimentos”; em outra
situagdo, quando as ‘“reservas” financeiras haviam se esgotado, o morador
tomava conhecimento da necessidade de certa industria ou processador e
ia, por conta propria, extrair os produtos da mata, para depois ir oferecé-lo
para pagamento a vista; portanto, a natureza de remuneragéo da atividade

industrial € uma grande novidade para esses moradores.

Estas observagbes mostram a necessidade de se conceber um sistema
flexivel em suas relagbGes de trabalho, que permita a unido espontdnea entre as
pessoas, que respeite os ritmos naturais, sociais e culturais da localidade. Seria
interessante adotar diferentes formas de remuneragdo dos servigos, participagéo
individual e comunitaria nos resultados econdmicos globais, e a participag&o continua
nas decisdes que afetem o sistema tanto social quanto economicamente. Em virtude
desse resultado, séo validas as seguintes proposigdes para o sistema:

a) contemplar um processo proprio (e adequado) de transporte de
mercadoria e locomogado de passageiros, entre a area da comunidade e 0s

limites (precariamente) urbanizados de lguape e de Peruibe.;

b) contemplar instalagGes adequadas para uma enfermaria de urgéncias,
que poderia ser utilizada (mediante convénio com o Sistema Unificado de
Saude) como posto de atendimento comunitario, com visitas periddicas de

médicos, dentistas, sanitaristas, agentes de satde e demais profissionais;

¢) contemplar o financiamento inicial da atividades agricolas com fins de

subsisténcia, envolvendo elos de cooperac¢io capital-recursos-trabalho.

* Nas décadas de 40 a 60 era utilizado o “Bor¢”, uma espécie de “vale™ emitido pelo intermediario
comprador dos produtos agroflorestais {arroz, farinha, caixeta, madeira, palmito}. Este pagava ao
morador parte em dinheiro e parte em “Bord”, o qual podia ser trocado por outros produtos, com esse
comerciante ou com outre a ele vinculade. Funcionava como moeda, de circulagdo restrita e
proporcional a influéncia do intermediério.
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d) contemplar um “mix” dos seguintes produtos primarios: arroz, mandioca,

palmito, maracuja, animais criados; banana.

e) contemplar um mix dos seguintes produtos elaborados: arroz
_ bruto/beneficiado ensacado; farinha de mandioca torrada granel/ensacada;

conserva de palmito em pote de vidro; doces de banana; frutas a granel.

O sistema de producédo adequado a este estudo de caso deve ser composto

por um conjunio dos processos dentre os apresentados no guadro 3.5.

CONSUMO proprio a} cultivo de arroz
b) cultivo de mandioca
c) criacdo de animais silvestres
d) conservas de produtos carneos

comercializagao a) processamento de conserva de palmito em potes
b) processamento da banana
¢) processamento de farinha de mandioca
d) pré-processamento / beneficiamento de arroz

fonte energética a) coleta de lenha seca
b) aproveitamento da lenha dos cultivos agricolas

Quadro 3.5 - Possibilidade de processos de produgéo de alimentos e energia para
constituicao de um sistema produtivo integrado, potencialmente sustentaveil.

Para produtos nio alimentares, outras opgdes poderiam ser analisadas, em
especial a produgdo e comercializagdo de artesanato, ervas medicinais ou mudas de

espécies nativas para reflorestamento e paisagismo.
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3.2 - CONCEPGAOQO E PLANEJAMENTO DO SISTEMA
PRODUTIVO

Apoés a caracterizagéo do contexto local, foram adotados procedimentos
junto a comunidade no sentido de definir, analisar e selecionar os processos e

atividades constituintes do sistema integrado.

3.2.1 - ATIVIDADES E ORGANIZAGAO SUGERIDAS PELA
COMUNIDADE

Foi agendada uma reunido comunitaria para “apresentar os resuitados
gerais obtidos e decidir o que se faria a partir da vontade das familias”. O
objetivo deste procedimento foi congregar os moradores, sondar as liderangas
locais, verificar o interesse na participagdo familiar e coletiva, decidir sobre
atividades de interesse coletivo e sobre encaminhamentos institucionais. Para
esta primeira reunifo foram convidadas todas as familias e, com excegéo de 4,
todas as demais estavam ali representadas pelo marido, pela esposa, ou por
ambos; das ausentes, 2 se encontravam trabalhando fora da regido e 2
apresentavam problemas de salde. Apesar de presentes homens e mulheres,
foram solicitadas duas reunifes separadas. O relato a seguir, refere-se a
primeira reunido, realizada com os homens, sendo que no inicio da reunido com
as mulheres estas afirmaram que concordavam com tudo. Foram apresentados
os resultados (secdo 3.1) obtidos até o momento e a seguinte sintese:

1) a maior parte das familias apresentava necessidades de alimentos,
de renda e de outros recursos;

2) muitas idéias tinham sido sugeridas, sendo as principais:

para consumo préprio para obter renda
criagao de animal (caga ou porco) extracao e comercializagdo de palmito
cultivo de arroz comercializacdo de arroz
cultivo de mandioca extragédo e comercializagdo de caxeta
uso de madeiras da mata produgdo de farinha de mandioca
liberagdo da cac¢a produgéo de doce de banana
producéo de utensilios e artesanato
producéao de palmito em conserva
e criagdo de peixes

s & * & &
s & & & ¢ B
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Em seguida, foi apresentada a sugestao pessoal deste autor:

1°) Elaborar um estudo para verificar quais atividades poderiam ser
implementadas, provando que as necessidades seriam atendidas e que
o meio ambiente nédo seria agredido. Os dados e informagées teriam de

ser comprovados para que ndo houvessem duvidas.

2°) Depois de pronto, enviar o estudo a Secretaria do Meio Ambiente

(SMA) para que a mesma aprovasse a implantag¢do das atividades.

3°) Apods a autorizagdo, encaminhar um pedido de financiamento para
orgaos e entidades de desenvolvimento e de protegdo ao meio

ambiente, para a obtengédo dos recursos necessarios.

Apos estas colocagbes, o grupo iniciou uma discussdo do que era “provar
que nao agredia o meio ambiente”. Foi citado o exemplo da queimada na roga,

tendo os moradores expressado assim sua concepgdo do assunto:

“se tudo estd ai como era anles, essa é a maior prova”, “o fogo s
pega por cima, o chdo nem fica quente, o que & que pode destruir?”,
“a gente esta aqui faz muito tempo e agora tem gente de fora que
acha que uma queimada assim pequena vai trazer problemas. Que
problemas tem?”.

Fugindo do particular, este autor procurou mostrar as diferentes visdes

possivels sobre essas atividades:

“para nos (que estavamos ali) aquele era o nosso mundo, aonde
sempre feve as rogas, 0 rio e a mata para dar o sustento; mas para as
pessoas de fora, aquele lugar era uma parte do pouco que sobrou, no
Brasil todo, da floresta virgem, ali era também uma reserva ecologica,
aonde algumas pessoas estavam colocando fogo e cortando a mata e
isto, muita gente pensava assim, ndo poderia continuar’.

Sobre a necessidade do estudo com provas:

“dependendo de quem olha e de onde se olha, as coisas parecem ser
de um jeito ou de outro; somente um estudo com provas pode
convencer as pessoas de que é possivel viver na mata sem destrui-la.
Essas provas precisamos encontrar juntos: 0s moradores que
conhecem muito bem o lugar e os técnicos que sabem como fazer um
estudo desses”.
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O tema seguinte da discussido foi sobre a possibilidade de uma
autorizacédo da SMA. Um dos moradores duvidou desta possibilidade porque:

“eles inventam muita coisa p'ra dificultar’. “se néo tivesse problemas
com a ecologia, eles concordariam”.

Nesse ponto foi apresentada a opinido deste autor de que:

“os técnicos da EEJ| estdo fazendo muito esforco para que 0s
moradores possam exercer atividades de subsisténcia (exemplo a
pesca e 0s cultivos de arroz e mandioca) e comerciais (exemplo o
doce de banana). Também conversei muito com a coordenagao em
S&do0 Paulo e percebi o interesse de permitir aos moradores
tradicionais a realizagdo de outras atividades, desde que realizadas
de acordo com a conservacdo do meio ambiente”.

Todos os presentes concordaram com as observagdes deste autor, mas
nao deixaram de tecer criticas a propria existéncia da unidade de conservagao
(“antes era bem melhor, depois dessa tal de ecologia tudo ficou muito dificil”), a
atuacéo dos guardas-parque (“tem alguns que entram na casa da gente p'ra ver
o que estamos cozinhando e comendo”) e da administragado da EEJI ("eles nem

sabem como a gente vive aqur').

Havendo concordancia sobre a necessidade de um estudo e da
possibilidade e interesse institucional, a reunidc foi encaminhada com duas

perguntas: “Quem participa?” ¢ "Quais atividades serdo estudadas ?°.

Os moradores reagiram ficando calados por um longo fempo. As primeiras
manifestagdes trouxeram novas duvidas ou resgataram as criticas que haviam

acabado de ser discutidas e, supostamente, “esclarecidas”, tais como:

“ndo ddo condicbes para a gente plantar’, “proibem de tirar um
pedaco pequeno de pau do mato”, “sem transporte ndo da p'ra fazer
nada”, “vamos vender para quem?”, “e se ndo vender ?”, ‘vamos tirar
dinheiro de onde ?”.

Nesse momento a percepgdo deste autor foi de que haviam outras
questdes implicitas que ndo estavam sendo manifestadas abertamente e que

todo o “falatério” tinha como objetivo deixar extravasar uma certa ansiedade e
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omitir problemas fundamentais. Tal impress&o ficou mais evidente quando um

dos presentes sugeriu que

“a melhor coisa que poderia acontecer p'ra todos nos era a secretaria
(SMA) contratar os moradores para varios servigcos, ndo digo de

- guarda-parque que ja tem sobrando, mas p'ré fazer manutengéo,
produzir alimentos pré eles, pra fazer o0 que fosse preciso e trabalhar
naquilo que a gente sabe”.

Todos concordaram com a proposta, como se ja houvessem refletido
anteriormente sobre a mesma. Em esséncia, este tipo de relagéo institucionail
tiraria dos moradores a responsabilidade pelo planejamento e pelas decisbes
mais cruciais de um sistema produtivo, remetendo-a a SMA. As afividades,
assim colocada a decis@o, seriam definidas pela administragdo da EEJI, de

acordo com suas proprias necessidades e 0 conhecimento dos moradores.

Na seqiiéncia, quando os presentes deveriam manifestar sua participagao

no trabalho, surgiram novos questionamentos porque:

“cada um tem seu ritmo” e “agora vamos ter que fazer essas coisas de
artesanato’.

Um dos moradores, dada a divergéncia, sugeriu que

“‘as atividades podiam ser de responsabilidade de cada familia e, se
ela precisasse de ajuda de mais gente, pediria para quem ela
quisesse’,

Essa proposta teve a concordancia de todos. Caracterizava-se assim uma
organizagio da produgéo pautada nos lagos familiares e de amizades, evitando-

se os conflitos que possivelmente ocorreriam devido a diferengas pessoais.

A proposta integral da comunidade, a ser encaminhada a coordenacéo da

EEJI, foi assim redigida em conjunto:

1°) @ SMA contrata um (1) membro de cada familia que ndo tenha ninguém
com trabaiho fixo, para atividade de manutengéo e produgdo de alimentos.

2°) cada familia se responsabiliza por um produto, dando toda sua
producio
para secretaria consumir ou cornercializar.
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3% cada familia recebe o capital necessario para investimento e custeio.
4°) a renda familiar deve ser de 1 a 1,5 salarios minimos.
5°} a SMA libera o uso dos recursos da mata para a subsisténcia.

6°) a SMA atende as necessidades comunitarias de transporte, energia e
escola.

7°) a SMA define a area de quintal, roga e criag&o.

8°) as familias, individualmente ou em grupos, poderiam realizar as
seguintes atividades sob remuneragao:

- produgédo de mudas de palmiteiro

- produ¢do de mudas de arvores

- criagdo de peixes

- cultivo de horticolas e de arroz
- produgdo de farinha de mandioca e de palmito em conserva
9°) as familias, individualmente, seriam autorizadas a exercer as seguintes
atividades de subsisténcia:

- cultivo de arroz

- cultivo de mandioca

- criagdo de capivaras

- extragdo de arvores para fins de construgédo de moradias e utensilios

A proposta em seu conjunto foi encaminhada ao Coordenador da Equipe
Litoral Sul, Fausto Pires de Campos, uma vez que 0 compromisso assumido por
este autor com as familias contemplava intermediar, na medida do possivel,

suas relagdes com a administragdo da EEJI.

Este mostrou grande disposigdo em incentivar e colaborar na
implementagdo de atividades comerciais, desde que as mesmas fossem
compativeis com os objetivos da Unidade de Conservagéo. Todas as atividades
propostas foram bem recebidas, com excegéo daquelas que visavam a extragao
de recursos da mata, os quais poderiam ser obtidos por procedimentos de
manejo florestal, comprovadamente ndo conflitantes com a preservagac
ambiental. Dois limites foram, no entanto, apresentadcs. Em primeiro lugar, foi
descartado qualquer tipo de vinculo empregaticio ou de prestacéo de servicos
com os moradores. Em adicéo, foi colocada a necessidade de um zoneamento
agro-fiorestal antes da definicdo de qualquer atividade na area da EEJI por

populacgdes tradicionais.
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O resultado foi encaminhado a comunidade e este autor sugeriu que, em
lugar de atividades extrativas, fossem pensadas atividades de cultivo e/ou
manejo das espécies de interesse que, adicionadas as atividades agricolas,
seriam capazes de prover os recursos e rendas necessarios as familias. Foi
sugerido também que o tipo de organizagdo da produgdo (familiar, coletiva,
muiti-familiar, etc.) fosse discutida apds os estudos terem sido realizados. A
comunidade concordou com estes caminhos, em uma consulta realizada com

cada familia e com duas das liderangas locais.

3.2.2 - ANALISE DAS ATIVIDADES SUGERIDAS PELA COMUNIDADE

Esta discussdo foi realizada junto com a comunidade, em conversas
pessoais e inter-familiares, buscando-se fazer uma avaliagcdo preliminar das
atividades sugeridas e concentrar o estudo aigumas prioritarias e factiveis, de
maneira gque o sistema ndo fosse muito amplo. Os resultados s&o reportados a
seguir, sendo que o0s aspectos sob os quais se concentraram as discussdes

foram:

a) objetivos do presente trabalho na comunidade
b} conhecimento e experiéncia prévia dos moradores
¢) indices técnicos: rendimentos, produtividades, demandas

3.2.2.1 - Quanto aos objetivos do trabalho

Tendo a analise dos dados alimentares (se¢do 3.1.4, pagina 141)
indicado a impossibilidade de melhora do quadro nutricional através da
produgdo local, a discussdo com os moradores evoluiu no sentido de se
planejar atividades que gerassem renda, complementando atividades
tradicionais de produgdc de alimentos. Uma vez capitalizadas, as familias
poderiam adquirir 0s demais alimentos e uma posterior interferéncia nos habitos

alimentares seria mais susceptivel ao sucesso.

Processos ndo alimentares poderiam integrar tal sistema, desde que néo

fossem a base do mesmo. As atividades de produ¢ido de embarcaghes,
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utensilios e artesanatos n3o serdo consideradas no desenvolvimento deste
sistema, porquanto exigem processos de manejo florestal para algumas
espécies especificas ainda ndo estudadas e cujo estudo demandaria varios
anos e a responsabilidade de pessoal técnico-cientifico do correspondente

campo de conhecimentos.

3.2.2.2 - Quanto ao conhecimento e experiéncia prévia dos
moradores

Os moradores indicaram 3 atividades como sendo pouco conhecidas:
criagdo de peixes (apenas 1 morador com experiéncia), horticultura (apenas 2
familias com experiéncia), criagdo de animais silvestres (1 morador com
experiéncia na criagdo de catetos). As atividades com mais experiéncia e
conhecimento foram: cultivo de arroz (todos), cultivo de mandioca (todos),
producdo de farinha de mandioca (todos), extragdo de palmito (10 familias),
extragdo de caxeta (10 familias), processamento de palmito (5 familias),

producao de doce de banana (8 familias).

3.2.2.3 - Quanto aos indices de produtividade e rendimento e
demandas

Foram analisadas as seguintes atividades:

a) cultivo de arroz e mandioca: os dados do cultivo agricola nos anos
de 1992 a 1997 (tabela 3.6, pagina 130) mostram o uso familiar anual de 1.000
a 8.600 m>. Desta maneira, pode-se cbservar que se a area destinada a cada
familia (teoricamente) pelo Microzoneamento (1,8 ha) fosse plenamente
utilizada, significaria um aumento de 2 a 15 vezes da area sob cuitivo.
Considerando-se que as areas atuais sdo destinadas exclusivamente ao
consumo préprio, haveria possibilidade de se obter excedentes para a
comercializacdo. Levantamento em trés supermercados (porte médio) de
Peruibe mostrou uma demanda média de 70 fardos (30 kg cada) mensais,

excluindo-se 0s meses de temporada de verdo (dezembro a fevereiro).
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b) criagdo de animais silvestres - ndo ha indices locais sobre este
processo. Foi consultada bibliografia especifica e visitados um criadouro
comercial e um cientifico. Considerando-se um grupo familiar de 5 fémeas e 2
machos, & possivel a obtengdo de 60 kg de carcaga/ano de catetos e 600
kgfano de carcacas de capivara; em regime de criagdo semi-extensivo, com
demanda de 2 a 3 ha com vegetacéo adequada a pastagem e protecdo dos
animais. Em regime de criagdo intensiva, € necesséria uma area de 500 m?
mais a area dedicada ao cultivo da alimentagdo a ser fornecida diariamente aos
animais (BERNARDI, 1989; LAVORENTI, 1994; BEZERRA, 1994).

c) extragao de palmito - os moradores reportam que, antes da proibigao
do corte do palmito, era suficiente exercer essa atividade por 1 a 2 semanas por
més, obtendo-se a renda familiar necessaria, supridas suas necessidades de
arroz, mandioca, banana, peixe e caga. Para avaliar o conhecimento destes
antigos coletores de "jucara”, foi feita a seguinte pergunta: "Quanfo de palmito
de 'primeira’ é possivel tirar de uma certa drea sem que ele acabe? Quanto
tempo depois pode-se voltar & mesma area e tirar a mesma quantidade?". Os

resultados sdo mostrados na tabela 3.17.

Tabela 3.17 - Respostas dos moradores da Cachoeira do Guilherme e Alto Rio Comprido as
seguintes questdes sobre extragdo da paimeira Jugara (Euterpe edulis M.):
"Quanto de paimito de ‘primeira’ é possivel tirar de uma certa drea sem que ele
acabe? Quanto tempo depois pode-se voltar 8 mesma area e tirar a mesma

quantidade?".
QUANTIDADE AREA TEMPO PESSOAS | RETORNO OBS
{dhazias) {ha) {meses)

20 1 1 semana 1 6 "bola" (*)
15a 20 3/4 1 semana 1 12 “hola”
15 a 20 1112 1 semana 1 12 ralo

50 2 1 semana 1 12 “hola"

50 100 1 semana 2 12 médio

500 100 4 semanas 3 12 medio

10 1 2 dias 1 12 “hola"

60 280 1 més 1 12 médio

(*) aita concentragdo de palmeiras, agrupadas em um trecho da mata
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Na tabela 3.18 sdo mostrados os indices reportados na bibliografia sobre
manejo da palmeira jucara, para outras condigbes edafo-climaticas. Na regido do Alto
Rio Comprido predominam os solos baixos, fluvio-sedimentares, que permanecem
inund_ados a maior parte do ano, enquanio que a bibliografia reporta dados obtidos

em solos elevados e ndo inundados.

Tabela 3.18 - Indices de manejo de rendimento sustentado para Euferpe edulis M. , segundo
varios autores

PRODUTIVIDADE CICLO LOCAL CONDIGOES AUTOR
CORTE
| kg/ha | kg/ha.ano {anos)
400-500 -X- -X- -X- Nativo CROMBERG, s.d.
102 17 6 Blumenau | Nativo REIS et alii , 1992
(SC) ombrofila densa
55,7 9,3 6 Alto  Vale [idem RIBEIROQ et alii, 1993
do Ribeira
-X- 26 -X- idem idem Casa do Palmito, 1994
-X- 50-75 -X- idem idem idem
climax de manejo

REIS (1994) reporta a necessidade de 50 ha manejados por familia, para
a obtengdo da renda adequada no Estado de Santa Catarina, em area de
floresta ombrofila densa. Transpondo-se este indice para o caso local, teriamos
a necessidade de uma area total de 800 ha com estogue suficiente da

palmeiras, para as 16 familias.

d) processamento de palmito em conserva - ndo foi possivel a
obtengdo de dados sobre a produtividade do processamento de palmito entre os
moradores. Foi realizada uma visita a uma industria processadora, mas a
produtividade industrial depende da escala de produgdo, da tecnologia
empregada e de organizagdo do trabalho. Assim, estes indices técnicos devem
ser obtidos com uma configuragdo tecnolégica e organizacional previamente
definida. No entanto, de uma maneira global, partindo-se do valor de 17
kg/ha.ano apresentado por REIS et alii (1992), seria possivel para uma area de

50 ha uma produgdo de 56 potes de 300 g drenado por hectare/ano, ou cerca
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de 2.800 potes/anc. Cabe ressaltar, porém, que este dado refere-se a uma
floresta ombréfila densa, sendo que nessa regido do Alto Rio Comprido as
palmeiras sdo encontradas em terragos de varzea, para os quais ndo ha dados
reportados na bibliografia. Levantamento em trés supermercados (de porte
medio) ém Peruibe apontou um consumo médio de 2,5 caixas (de 15 potes)

mensais, com um aumento de 400 a 500% nos meses de temporada de verao.

e) processamento de farinha de mandioca - praticamente toda a
mandioca & transformada em farinha pelos moradores, os quais utilizam os
"traficos”, movidos manualmente e com forno a lenha. O rendimento reportado
pelos moradores € que 80 kg (2 sacos) de mandioca de 2 anos produz 40 kg de
farinha de mandioca torrada e 2,5 kg de goma decantada, com um consumo de
2 feixes de lenha. Esta & a produgdo de um dia, com ¢ trabalho de 2 pessoas.
Levantamento em trés supermercados (de porte médio) em Peruibe mostrou
que apenas dois destes comercializam a farinha a granel, a um volume médio
de 4 sacos mensais (de 40 kg para farinha grossa e 50 Kg para a fina), com
aumento de cerca de 100% nos meses de temporada. No caso de farinhas
embaladas (250 ou 500g), o levantamento apontou um consumo médio de 90 kg
mensais, com um aumento de cerca de 150% nos meses de temporada de

verao.

f) doce de banana - Observagdes realizadas nos bananais mostraram
que € possivel um aumento médio de até 100% na area plantada. A boa
aceitagdo do produto (bala de banana) foi verificada, sendo que a demanda
cresce muito nas epocas de veraneio e feriados prolongados. Esta € uma
atividade que poderia ser incluida nos estudos presentes, mas a comunidade (e
especialmente as “mulheres do doce”) julgaram melhor ndo “misturar os
assuntos”, j& que esta atividade ja estd organizada entre as 8 mulheres, de

acordo com relacgdes familiares e sociais ja consolidadas.
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3.2.3 - CONCEPGAO DO SISTEMA PRODUTIVO PELA COMUNIDADE

Os aspectos anteriormente analisados foram discutidos em uma segunda
reunido comunitaria. Nesta, foi reforcada a tendéncia de se lidar com atividades
tradicionalmente incorporadas pelos moradores, tendo sido confirmado o desejo

de trabalhar com a extragdo e processamento de paimito.

3.2.3.1 - A segunda reunido comunitaria

A reunido ocorreu na "casa dos doces" e estavam representadas 9
familias. Das demais 7, duas estavam em Peruibe, a procura de trabalho
temporario; duas apresentavam o chefe de familia doente; uma nédo obteve
transporte; duas ndo se interessaram pela pesquisa. Estava presente também
um morador de outra localidade, articulado com o movimento comunitario de
toda a EEJI.

Logo de inicio os presentes decidiram pelo processamento do palmito
como a principal atividade. J& estavam cientes que n&o seria possivel uma
proposta do tipo “reserva extrativista”, como anteriormente eles haviam
apresentado, mas que seria necessario 0 manejo da espécie. Estavam cientes
também de que ndo seria possivel uma relagéo empregaticia com a EEJI/SMA,
e que eles mesmos teriam que arcar com as responsabilidades de uma possivel

producéo e comercializagédo.

Foi apresentado por este autor a necessidade de se fazer um estudo
completo para verificar a possibilidade das atividades sugeridas dentro dos
principios de uma Estagdo Ecolégica. Os presentes discutiram e decidiram
realizar o estudo, submetendo-o posteriormente a Secretaria do Meio Ambiente.
Em caso de resultados positivos, seria tentada a implantagdo dos

procedimentos. Caso contrario, seriam realizados novos estudos com estas ou

outras atividades.
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Apés a confirmagdo, foi solicitado que apresentassem uma area
adequada para fazer o estudo de manejo, de maneira que néo fosse a melhor
nem a pior area da regido. Os moradores apresentaram 4 sugestfes,
priorizadas em fungdo da distancia e da acessibilidade dos "proprietarios”.
Condicidnaram, no entanto, sua participagdo a uma autorizagdo formal da
Coordenacédo da EEJI e do proprietario, pois "ndo vamos invadir terra de
ninguém" e "aqui ninguém vai fazer nada conifra a lel". Para os testes de
processamento, os presentes sugeriram a "casa dos doces” como o local mais
apropriado, podendo ser transformado para a fabricagdo do palmito em

conserva.

Em seguida, foi apresentada a necessidade de lenha, sendo que os
moradores se apresentaram dispostos a consegui-ia. As demais necessidades

de insumos seriam obtidas junto com a Universidade.

Quanto ao pessoal que iria trabalhar no estudo foi solicitado que o corte e
transporte do palmito fosse realizado por gente experiente, para que os dados
representassem a verdade do local e ndo apresentassem erro. Embora alguns
nomes tivessem sido sugeridos, no momento nenhuma equipe ficou acertada, o

que se deu posteriormente em conversas familiares.

Para o0 processamento, uma vez que ali ninguém tinha uma profunda
experiéncia, foi sugerido um rodizio entre varics moradores, de maneira que
muitos aprendessem e que 0s dados obtidos pudessem representar boa parte
da comunidade. Os presentes concordaram e a relagdo das pessoas ficou a
critério deste autor. Aqueles que ndoc viessem a tomar parte nos ensaios,

poderiam acompanhar todo o trabaiho.

3.2.3.2 - A integragao das atividades e processos sugeridos

Apés a reunido, foram coletadas outros dados e informagdes
complementares e "trocadas idéias" com os moradores em reunibes familiares e

entre grupos multi-familiares. O objetivo desta etapa foi a selegéo de processos
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agro-florestais e de processamento de alimentos compativeis com os objetivos
deste trabalho e com os condicionantes identificados nas etapas anteriores.

O primeiro aspecto identificado como "dificuldade técnica" foi sobre o
fornecimento energético para o cozimento do palmito em conserva. Para aquele
local, apenas duas possibilidades existem: GLP e lenha. Alguns moradores
sugeriram o gas, outros a lenha. Nenhum deles apresentou restrigbes de
qualguer natureza ao uso do GLP. Muitos, quando imaginavam uma "fabrica”,
mostraram-se preocupados com a possibilidade de uma caldeira a lenha, por
motivos de segurancga e/ou medo de acidentes e/ou ndo saber como funciona
(apesar de ja terem visto). A principal concepgao de cozimento do palmito e
para a qual ndo havia restricGes era de paneldes colocados diretamente em um

fog&o a lenha.

Segundo os moradores, a coleta de lenha caida ¢ mais que suficiente
para atender a demanda doméstica local. Praticamente todos coletam também
nas areas de roga (proprias ou de parentes) e esta se mostrou ser a maneira de

atender a demanda energética do processamento do palmito.

Das duas principais culturas, arroz e mandioca, a primeira tornou-se mais
interessante dada a grande oferta de lenha que acarreta, ¢ a possibilidade e o

interesse da comercializagdo do seu excedente.

Foi expresso também o interesse de associar a estes processos
produtivos aquelas atividades que atendessem outras necessidades sociais,

tendo sido explicitamente citado o transporte.

Em resumo, os moradores decidiram por um sistema que incorpore 0s
seguintes processos: manejo da palmeira jugara; processamento de palmito em
conserva; cultivo de arroz; comercializagédo de arroz. A configuragdo do sistema

& mostrada na figura 3.15.
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3.2.4 - DESCRIGCAO E ANALISE DOS PROCESSOS PRODUTIVOS

Com o objetivo de obter subsidios para uma avaliagdo da factibilidade de
implantagdo do sistema concebido pela comunidade, foram buscadas informagdes
sobre seus processos e atividades constituintes. Os dados e informagbes foram
obtidos da bibliografia, dos proprios moradores e de visitas técnicas a Orgaocs

governamentais e empreendimentos.

3.2.4.1 - obtengio da palmeira jugara (Euterpe edulis M.)

A sugestéo de utilizagdo da palmeira jugara (Euterpe edulis M.), feita por
parcela significativa da populagéo tradicional da EEJI, baseou-se na experiéncia
dos moradores com a extragdo e comercializagdo da "cabega de paimito” e no
seu conhecimento empirico de que essa espécie € capaz de regenerar-se
naturalmente na mata, desde que na sua extragdo ndo sejam cortados aqueles

individuos com pequeno diametro.

A pesquisa cientifica tem buscado encontrar a técnica adequada para a
extragdo da palmeira jugara na Mata Atlantica. Esse tem sido o objetivo de
pesquisadores, técnicos e empresarios, sendo que alguns resultados ja foram
reportados a partir de duas principais abordagens metodologicas distintas: (a)
manejo em mata nativa a partir da regeneragéo natural da espécie e (b} plantio
de sementes ou mudas para cultivo agricola ou para recuperagdo ou

enriquecimento de mata.

A extracdo de palmeiras a partir da capacidade de regeneragdo da
espécie em mata nativa ¢ chamado manejo de rendimento sustentado (REIS
et alii, 1992; RIBEIRO et alii, 1993; CASA DO PALMITO, 1994). Em sintese,
esta técnica de extragdo visa o abate de uma certa quantidade de palmeiras de
uma determinada area sob monitoramento e controle, de maneira que seja
mantido indefinidamente o potencial de crescimento da comunidade vegetal,

exclusivamente através da regeneragdo natural. O método pauta-se no melhor
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aproveitamento do rendimento biolégico do palmiteiro sem que se faga qualquer

tipo de intervengdo na mata (como limpeza, plantio, etc.).

Outro método para obtencéo do paimiteiro & o seu plantio para cultivo ou
enriguecimento, que também tem sido estudado e implementado (BOV! et alii.,
1987; BOVI et alii., s.d.; CROMBERG, s.d.; YAMAZOE et alii, 1990). E uma
tecnologia interessante para 4reas degradadas efou em processo de
recuperacao, envolvendo plantio de sementes ou mudas, capinas e limpeza da

area.

No presente caso, a melhor alternativa € o manejo segundo &
metodologia reportada por REIS et alii (1992) e regulamentada na Resolucéo
SMA 12/92, pois: (a) a legislagdo proibe o bosqueamento; (b) ha
regulamentagdo para o manejo em mata nativa, e, (c) a politica estadual e dos

orgédos ambientais incentivam a pratica do manejo.

3.2.4.1.1 - Conceitos basicos do manejo de rendimento sustentado

O manejo de rendimento sustentado fundamenta-se no comportamento
biolégico da espécie quanto ao seu crescimento e as condigbes do ambiente
biofisico. O comportamento tipico do crescimento de uma espécie arbdrea (seja
um individuo ou uma comunidade), em relagéo ac tempo, € mostrado na figura
3.16. A arvore (ou populagdo arborea) cresce até que o méximo € atingido ao
tempo Tm, a partir do qual ndo ha mais crescimento devido ao inicio da
senilidade e posteriormente ha o colapso. O crescimento, entretanto, ndo ocorre
a uma taxa constante, sendo que o tamanho da arvore (ou populagdo) aumenta

rapidamente até Tc e entdo aumenta mais vagarosamente.

A figura 3.17 mostra a relagéo entre o volume de uma arvore (ou grupo de
arvores) e a taxa de aumento do mesmo. Assim, sob o ponto de vista biologico,
a arvore deve ser abatida depois de atingir sua maior taxa de crescimento e

antes de atingir seu tamanho (volume) maximo.
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Volume da arvore
V(T

V (Tm)

V (Tc)

Te Tm T
Idade da arvore (T)

Figura 3.16 - Comportamento do crescimento de uma espécie arbérea genérica

Incremento
no volume
dv/dT /__\
0 V(Tc) V(Tm)

Volume (V)

Figura 3.17 - Taxa de crescimento de uma espécie arborea genérica
{(Obtida a partir da derivagao da fig. 3.3)

O crescimento pode também ser representado em termos do Incremento
Corrente Anual (ICA) e do Incremento Médio Anual (IMA). O primeiro representa
a variacdo do tamanho da arvore no pericdo de 1 ano e o segundo a variacao
do tamanho de uma arvore durante sua existéncia. Graficados contra ¢ tempo,
para uma dada comunidade vegetal, o ICA e o IMA apresentardo valores
maximos em fungdo da idade dos individuos. Desta maneira, para aproveitar o
melhor rendimento biologico, devem ser abatidos os individuos que ja
apresentaram o maximo ICA, mas que ainda n&o atingiram o maximo IMA
(HARTWICK e OLIWILER, 1986).
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3.2.4.1.2 - Rendimento biolégico da palmeira jugara

A aplicagdo pratica do conceito de manejo sustentado ao palmiteiro foi
realizada por uma equipe da Universidade Federal de Santa Catarina na busca
de um modelo para utilizagdo da espécie em mata atlantica nativa (REIS et alii,
1992). Segundo estes autores, a espécie (Euferpe edulis) foi escolhida devido
a0 seu alto valor comercial, ciclo curto, grande abundé&ncia dentro da floresta e
seu potencial ecologico. Este (ltimo aspecto deve-se ao fato da espécie ser
caracterizada como mutualista chave, por ser responsavel pela sobrevivéncia
de grande parte da fauna. O modelo prevé o manejo dentro de floresta original
ou area perturbada que ainda tenha cobertura arborea. N&o é realizada nenhum

tipo de intervengdo como derrubada, bosqueamento, capina, limpeza, etc.

Este modelo prevé a aplicagdo de uma metodologia que permite calcular
o didmetro minimo de corte (referenciado ao Diametro & Altura do Peito, DAP),
o ciclo de corte (estimado a partir do ICA e IMA) e a produtividade (a partir de
inventarios anuais). A metodologia foi desenvolvida a partir do trabatho de
FLORIANQO et alii (1987) que sugerem o corte de uma espécie vegetal quando
esta atingir o maximo ICA, pois logicamente apresentara sua maior taxa anual
de produgdo de biomassa aco longo de fodo seu ciclo de vida. Em térmos
econdmico-produtivos, serd a maxima produtividade anual na conversédo da
energia solar em biomassa. Apds atingido o ICA_,,, as taxas anuais de

crescimento serdo cada vez menores.

Raciocinio analogo pode ser utilizado para se concluir que quando
atingido o maximo valor de IMA, a espécie terd produzido biomassa na maior
taxa meédia possivel ao longo de sua existéncia. Apds esse estagio, a

produtividade média decaira com o tempo.

Assim, REIS et alii (1992) estabelecem que o ciclo de corte (tempo entre
um corte e o seguinte, em um mesmo tathdo) deve ser igual ao intervalo de
tempo entre a idade em que a espécie atinge o maximo ICA e a idade em que

atinge o maximo IMA (Figura 3.18, a seguir).
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Indices
de
Crescimento

|
] |
¢ ciclo de corte fancs) 1
1 _F
1

ICA max |MAméx
idade em anos {ou diametro a altura do peito DAP)

Figura 3.18 - Diametro minimo de corte e ciclo de corte: os pardmetros para aplicagio
do manejo de rendimento sustentado da palmeira jugara (REIS et alii, 1992)

Ainda segundo REIS et alii, a partir da aplicacdo desta metodologia em
floresta ombrofila densa de uma area de mata atlantica em Blumenau (SC), a
palmeira jugara deve ser cortada quando o DAP {(Diametro na altura do peito)
for no minimo de 9 cm, com um ciclo de corte de 6 anos e com rendimento (g de
palmito/palmeira) de 5,34 x [area transversal no DAP], o que significa uma

produtividade de 102 kg palmito/ha.ciclo, ou 17 kg/ha.ano.

Aplicando o mesmo método, Casa do Palmito (1994) reporta, no mesmo
tipo de ecossistema mas no municipio de Tapirai (SP), uma produtividade (apoés
3 anos de manejo) de 26 kg de palmito/ha.ano, com DAP médio de 10,38 cm e
estima, para apés outros 3 anos de manejo, o climax com 50 a 75 kg de

palmito/ha.ano.

Em area da Fazenda Intervales (municipio de Sete Barras, SP), RIBEIRO
et alii (1993) reportam o valor de 9,7 cm como diametro limite de corte, um ciclo
de 6 anos e uma produtividade de 55,7 kg palmito/hectare, ou 9,28 kg
palmito/hectare.ano. Também neste caso trata-se de uma floresta ombréfila

densa.

Cabe ressaltar que estes sdo dados referentes exclusivamente aos locais
e condicbes observados, uma vez que 0s parametros de manejo dependem da
densidade da espécie na mata, das caracteristicas edafo-climaticas e
pedolégicas, do tipo de ecossistema florestal, do grau de interferéncia
antropica. Além disto, tais parametros séo significativamente alterados quando
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a mata é submetida ao manejo pois, 4 medida em que individuos vdo sendo
abatidos, maior luminosidade atinge o banco de plantulas, favorecendo seu
crescimento. A este respeito, Casa do Palmito (1994) reporta uma densidade
com 2.600 plantas adultas e 50.000 plantulas por hectare, em situagdo de

climax sob manejo.

O manejo de rendimento sustentado da palmeira jugara (E. edulis M.) esta
tendo grande incentivo por parte das instituicbes de controle e planejamento
ambiental no Estado de S3o Paulo, com varios programas e atividades de
disseminagido do método para o setor produtivo (como seminarios, reunifes,
folhetos e entrevistas a imprensa), notadamente no Vale do Ribeira (IBAMA,
1993; SMA, 1994).

3.2.4.2 - Processamento de palmito em conserva

Os indices e coeficientes técnico-econdmicos aqui utilizados referem-se
exclusivamente & espécie E. edulis. O processamento da parte comestivel
dessa palmeira, para obtengédo de palmito em conserva, é relativamente simples

e geralmente realizado de acordo com o fluxograma apresentado na figura 3.19.

3.2.4.2.1 - Escala de produgéo

Quanto a escala de produgdo, havera limitagbes econdémicas para uma
baixa intensidade e limitagSes ecoldgicas (indices de manejo) para uma alta
intensidade. A escala 6tima devera ser determinada matematicamente, com
indicadores econdmicos, sociais e ecolégicos. Para uma avaliagéo preliminar,
considera-se as estimativas de NOGUEIRA (1982) e NASCIMENTO (1976), que
reportam rendimentos globais de processamento da ordem de 10 a 15% da
massa inicial de “cabegas” de palmito. Para a determinag&o da produtividade
global do manejo e processamento sf8o necessarios dados locais sobre a
intensidade de produgdo florestal, que s0 podem ser obtidos a partir dos

incrementos médio e corrente anuais encontrados nos inventarios.
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ABATE DA PALMEIRA
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Figura 3.19 - Fluxograma do processamento de paimito em conserva (elaborado a partir de
NOGUEIRA, 1982; NASCIMENTO, 1978).
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Considerando-se os parametros conservadores de REIS et alii (1992)

para um modulo familiar de extracao, ja apresentados:

area = 50 ha ciclo de corte = 6 anos
produtividade = 102 kg palmito/ha = 17 kg/ha.ano

Estes dados significam;

unidade de exploragdo=50/6=8,3 ha/ano
produgdo = 8,3 x 17 = 141 kg palmito/ano = 446 potes 300 g drenado/ano

Os rendimentos por tipo deverdo ser encontrados localmente, j& que
dependem da matéria prima. Como estimativa, serdo considerados: toletes de
1° e 2° cortes = 35%; toletes ainda macios = 35%; bandas e partes mais duras

= 30%. Estes dados permitem a seguinte produg¢io:

tipo macio e tipo normal = 49 kg / ano = 163 potes 300 g drenado / ano;
tipo picado = 42 kg / ano = 120 potes 350 g drenado / ano.

Caso haja diferenciagdo por diametro, estes tipos ainda apresentaréo
sub-tipos. N&o é possivel estimar a variagdo diamétrica, pois esta depende das

condigbes locais.

3.2.4.2.2 - Tecnologia do processo

Dadas as premissas deste trabalho a tecnologia devera:
* ser a mais simples possivel, de acordo com as exigéncias de higiene e
qualidade
¢ possibilitar renda suficiente e atender as caracteristicas dos moradores
o permitir que 0s moradores exercam outras atividades de subsisténcia
« garantir um lote adequado, para efeito do controle da qualidade
¢ permitir trabalho familiar (ou grupo de familias)

« ser utilizada no dmbito familiar (domeéstico) ou coletivo (central de
processamento)

¢ utilizar insumos e recursos disponiveis locaimente

o respeitar as exigéncias da matéria prima
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Como o presente trabalho pretende encontrar uma escala de grandeza
6tima, a partir da otimizagio dos dados locais obtidos em ensaios de manejo e
processamento realizados em situagéo real, a Unica opgédo possivel e viavel €
considerar-se uma tecnologia de escala familiar, e de tal forma modular que
permi'ta a posterior avaliagdo e otimizagdo da escala de produgéo sem

modificagbes substanciais no tipo de equipamentos.

Com os parametros de manejo considerados, seriam obtidos 436
potes/ano. Considerando que a atividade seria possivel em 10 meses do ano (1
més de chuvas e 1 més de cultura de arroz), cada modulo familiar produziria 44
potes/ més. Dois moradores da comunidade reportam experiéncia pessoal com
processamento de palmito, com produgéo média de 15 potes (dos trés tipos)
em cerca de 3 horas, com o trabalho de 4 pessoas, realizando exaustido e

cozimento em mesmo equipamento, em lotes de 15 potes.

No processamento de palmito, a intensidade da produgdo depende da
quantidade de mao de obra (para as etapas de selegdo, corte, envase,
embalagem e outras auxiliares) e do tamanho dos equipamentos (para as
etapas de exaustsio, cozimento e resfriamento), sendo que neste caso pode-se

executar 2 a 3 etapas simultaneamente.

Dados tais aspectos, sera considerada uma intensidade de 3 duzias de
palmito colhido por dia e 45 potes processados por dia, para que .
« todo o palmito colhido no mesmo dia seja processado junto no prazo
exigido
» seja processado um tipo (inteiro macio, inteiro comum, picado) de cada
vez

« seja possivel manter um lote adequado para cada tipo
» seja necessario o trabatho de duas pessoas (adultos em uma familia)

O rendimento dessa coleta € possivel, de acordo com a experiéncia dos
moradores. Quanto a0 processamento, para que seja possivel 2 pessoas

processarem 45 potes (selecionados em 3 tipos) por dia, sera necessario que
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se tenha equipamentos diferenciados para exaustdo, cozimento e resfriamento,
com lote minimo de 18 potes, incluindo as necessidades de seguranga e do
controle da qualidade. Com o uso de cestos removiveis para transporte de cada
lote, poderdo entdo ser processados simultaneamente os trés tipos de produto

nas etapas limitadas por equipamento.

Logo, em 3 dias/més seria produzida a quota estimada para uma familia,
assumindo-se 1 dia para o corte e transporte, 1 dia para o processamento e 1
dia para rotulagem e encaixotamento do lote do més anterior. Ter-se-ia entéo 3
dias/més de trabalho por familia e a possibilidade das mesmas se revezarem
em uma unidade central (coletiva) de processamento. Como a rotulagem e o
encaixotamento podem ser realizados em local distinto do processo, a unidade

de processamento sera utilizada 16 dias/més.

Uma tecnologia para processar 18x3 potes/dia € muito simples e seu
carater modular permitira sua adequacdo a outras escalas de produgédo. A
tecnologia constituirad do processo cujo fluxograma esta representado na figura
3.19, das instalagfes apresentadas no gquadro 3.6, dos equipamentos
apresentado no quadro 3.7 e dos insumos de processamentos do quadro 3.8.
Como o consumo especifico de insumos depende fundamentalmente da
tecnologia e, em certa medida, da intensidade de produgdo, as quantidades

estimadas dos mesmos estdo apresentadas na tabela 3.19.

area coberta para recepgdo e descanso de matéria-prima (15 m’)
area "suja" para descasque e lavagem ¢om agua potavel

area "limpa" para processo

ponto de agua para lavagem dos toletes envasados

pontos de &gua para tachos e tanques

tanque para agua potavel

tangue para agua clorada

tanque para agua de seguranca

tangue para efluentes de processo

fogéo a lenha para exaustéo

fogéo a lenha para cozimento

area "seca" para embalamento e armazenagem de produto acabado
areas separadas para armazenagem de insumos

Quadro 3.6 - Instalagdes para processamento de palmito em conserva
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tanque para banho de espera, apds descasque, em pp atdxico, 25 |
mesa para corte e sele¢édo

gabarito para corte, em aluminio

recipientes para preparo e guarda de solugéo de espera, pp atdxico, 50 |
balangas para reagentes, aditivos e coadjuvantes, 2 kg/10 g

tanques para banho de espera, por tipo produto, em pp atoxico, 25 |
mesa para envase

balanga para envase, comparadora 300 g diferencial

medidor de pH

bureta com haste

utensilios diversos para analise (bequer, proveta, bagueta, colher, etc)
recipientes para preparo e guarda das salmouras, em PP atoxico, 10 |
tacho para aquecimento da salmoura, em inox, cap. 10|

jarra para enchimento da satmoura, em inox, cap. 2|

cestos para colocacgdo dos potes, por tipo, em inox, didmetro 47 cm
tacho raso para exaustao em aluminio diametro 50 cm

tacho fundo para cozimento em aluminio diametro 50 cm

tacho fundo para resfriamento em aluminio diametro 50 cm
termémetros

mesas para secagem, rotulagem e encaixotamento

carimbos para rotulos

prateleiras para guarda de materiais

estrados ou prateleiras para armazenamento de produto acabado
utensilios diversos para processo (facas, recipientes, luva amianto, etc.)
ferramentas diversas

tanque para coleta e estabilizagado dos efluentes liquidos

Quadro 3.7 - Equipamentos para processamento de palmito em conserva

agua lenha potes

tampas rétulos caixas

etiquetas cintas grampos

sal (NaCl) acido citrico metabissulfito de sodio

hipoclorito de sddic 2% sanitizante para equipamentos e maos

Quadro 3.8 - Insumos para processamento de palmito em conserva

181



LOPES, Celso C. (1999) Capitulo 3 - Resultados ¢ Discussies

Tabela 3.19 - Consumo especifico de insumos para o processamento de palmito

INSUMO

INDICE ESTIMADO
VALOR UNIDADE

AGUA

lavagem matéria prima

lavagem envasado

salmoura

exaustdo

cozimento

resfriamento

limpeza instalagdes = 60 a 100 |/ turno de operagao

solugdo de espera = 6x25 = 150 | / dia = 150 |/ 54 potes
Agua para seguranca pessoal e predial em armazenamento
continuo

EMBALAGENS
rotulos, potes e tampas = 467 un / ano
caixas e etiquetas para caixas = 31 un/ ano
fita adesiva
cinta nylon
grampos

ADITIVOS E COADJUVANTES
Sal para salmoura
Sal para solugdo de espera = 7,5 kg / dia
Sal total
Acido citrico para salmoura
Acido citrico para solugio espera = 750 g/dia
Acido citrico total
Metabissulfito de sédio = 2,5 kg / dia
Solugso de Hipoclorito de sddio 2%

ENERGIA TERMICA UTIL
Exaustao e cozimento (potes)
Exaustao e cozimento (meio) = 7.200 keal/dia

10 I/ pote
500 ml / pote
300 g/ pote
300 g/ pote

0,5 |/ pote
1 i/ pote
3 kg / pote
2 t/ pote
3 | / pote

500 litros total

1115
2/467 unidade/pote

124/467

62/467

15
150
165 g/ pote
131
15
26,1
30
2,5

418  kcal/ pote
285  keal/ pote
133  keal / pote

3.2.4.3 - Producdo de arroz

O cultivo de arroz sera considerado para consumeo subsisténcia,

comercializagdo e para a geracgdo de lenha. Além disso, (REIS, 1984) mostra

outra relevancia do cultivo do arroz: a manutengdo "in situ" de variedades

adequadas a este tipo de soio e sistema agricola, que estao "desaparecendo”.
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3.2.5 - VIABILIDADE DA IMPLANTAGAO DO SISTEMA

As conclusdes aqui apresentadas abordam 4 aspectos fundamentais na
implantagdo de um sistema integrado para produgédo de alimentos por parte da

comunidade:

1) a viabilidade juridico-adminitrativa de uma organizagdo com fins econémicos
exercendo suas atividades em uma estagio ecologica;

2) a viabilidade técnica de se integrar processos agricolas, florestais e
industriais no ambiente natural local,

3) a viabilidade operacional de se dispor dos recursos humanos fundamentais

realizagdo dos processos produtivos;

4) a viabilidade econémica do empreendimento global, com beneficios sociais
efetivos.

Quanto ao primeiro aspecto, pode-se concluir que ha fortes interesses em
assegurar a permanéncia das populagSes tradicionais nas Unidades de
Conservagdo, existindo dispositivos legais que asseguram a presenga €

atividades destas populagses.

A tendéncia é de se encontrar indicadores de uma integragéo de suas
atividades com o ambiente natural e com os objetivos das UC's e, neste sentido,
conclui-se que ja existem alguns instrumentos adequados para se alcancgar este

objetivo como, por exemplo, o Microzoneamento e o Plano de Manejo.

No entanto, dado que existem limitagdes de natureza juridico-normativa, a
organiza¢éo produtiva devera envolver varios agentes do desenvolvimento
local, de maneira a incorporar os processos produtivos da comunidades as
atividades caracteristicas de uma estagido ecolégica (p. ex., pesquisa,

preservagdo, educagao e fiscalizagéo).

Quanto ao segundo aspecto, a comunidade decidiu por atividades que
mostram uma forte integracdo entre si e com o ambiente local. Nao existem

danos ambientais associados a estas atividades, desde que seguidas as
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praticas adequadas: manejo florestal, sistema agricola seqiiencial, estabilizagdo

e incorporacao de descartes.

Quanto a viabilidade operacional, deve ser ressaltado que a comunidade
apoiou-se exclusivamente em atividades em que a maior parte dos moradores
possui muita experiéncia. No caso do palmito, a experiéncia comercial néo
existe, mas ha o conhecimento de como fazer, aléem do processamento

doméstico.

A comunidade encontra-se bastante envolvida e sua expectativa ¢ de
ultimar os estudos necessarios, para uma possivel implementagido caso estes
se mostrem positivos. Assim, conclui-se que a méo de obra operacional, ndo é

um recurso escasso para este trabalho.

Simultaneamente, ja que a comunidade apresenta alguns elos frageis nas
relagGes pessoais e que todos os moradores rejeitam a responsabilidade pelo
coletivo, é possivel concluir que a organizagdo do sistema produtivo devera
contemplar um agente que se responsabilize pela coordenagédo geral dos
trabalhos familiares, pela averiguacgdo da qualidade do produto e dos
processos, pela administracdo das atividades e pela comercializagdo dos

produtos.

Quanto a viabilidade financeira e econdmica do empreendimento pode-se
esperar obter uma escala adequada ao sistema de maneira que este apresente
satisfatorias rentabilidade e a seguridade social, a partir da utilizagdo de uma
tecnologia simples e de baixo custo, da complementaridade de processos, da
composicdo de interesses de possiveis parceiros e do oferecimento de um
produtc com alto valor agregado devido ao seu carater de preservagao

ambiental.
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3.3 - INDICES TECNICOS E PARAMETROS
ORGANIZACIONAIS DO SISTEMA PRODUTIVO

~ Esta segéo reporta os resultados da determinagéo dos indices de manejo e do
processamento da palmeira jugara (E. edulis M.), e da definicdo da organizagio
estratégica e operacional do sistema produtivo correspondente. Os testes e ensaio

foram realizados junto com a comunidade.

3.3.1 - MANEJO DE RENDIMENTO SUSTENTADO DA PALMEIRA
JUGARA

As .determinagées experimentais seguiram a metodologia apresentada no
capitulo 2. A seguir sao reportados os procedimentos adotados com a comunidade e
os resultados qualitativos e quantitativos relativos a: distribuigdo diamétrica,
Incremento Corrente Anual (ICA), Incremento Médio Anual (IMA), ciclo de corte (CC)
e comparagdo do conhecimento "tradicional” sobre a preservag&o de palmitais

nativos com os procedimentos estabelecidos pela legislagao.

3.3.1.1 - Definigdo e selegdao do campo experimental pelos
moradores

A partir da necessidade de implantagdo de um campo experimental de 50 ha,
em reunido com os moradores foi solicitada uma lista dos melhores locais para
extragéo de palmito, em ordem decrescente de quantidade, tendo sido indicados:

12, antigo sitio da empresa J.Faber

2°. antigo sitio do Sr. Lage
3%, antigo sitio do Sr. Mariano (local conhecido como "empresa”)

4°. antigo sitio "Barivera”

Apods esta selegdo, foi solicitada a melhor escolha de acordo com os seguinte
trés novos parametros: (a) facil de obter a concordancia dos envolvidos: SMA e
proprietarios (b) area "média", nem muito boa, nem muito fraca de palmito; (c) area

com facilidades de transporte
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Apés breve discussdo, os moradores elegeram a area conhecida como
"empresa” para a implantagdo do campo experimental, o que orientou os trabalhos

no sentido de se obter as autorizagdes necessarias®.

No a&mbito da SMA, forarh consultadas: a coordenagdo de Pesquisas, a
administragdo da EEJI, a coordenacédo da ELS, a diretoria do DRPE. Tendo sido
informado pela assessoria juridica do DRPE que constava no processo expropriatorio
a sociedade do Sr. Mariano, porém era sabido “que haviam outras acbes tramitando
por conflifos entre pretensos proprietarios e/ou posseiros”. Além dessa, trés novas

informagdes foram prestadas:

1. agBes administrativas para realizagdo de pesquisas podem ser

tomadas pela EEJI, para o que legalmente tem competéncia;

2. a agio judicial encontra-se em curso, ndo houve sentenga para

pagamento ao antigo proprietario e nem imisséo de posse para o Estado;

3. a pesquisa esta aprovada pelo Consetho Técnico-Cientifico (COTEC)
do Instituto Florestal e consequentemente, no ambito da SMA, esta

autorizada a implantagéo de um campo experimental de 50 ha na area.

Embora nenhuma autorizagdo tenha sido escrita, a concordancia foi unanime
entre os responsaveis destas trés instancias da SMA. Foi obtida a autorizagédo formal
ap6s acatadas por este autor as condigbes de fornecimento dos dados e inutilizagao

das amostras.

Os moradores reportaram trés possiveis donos para aquela area: uma
sociedade entre o Sr. Marianc e seu primo (residentes em Santos, local ignorado), o
Sr. Madureira (residente em Sdo Paulo, local ignorado) e o Sr. Renato (residente em
Santos, telefone conhecido). Como foi impossivel a exata identificagdo do
proprietario legitimo, sob o ponto de vista dos moradores, foram contatados

pessoalmente todos os trés pretensos proprietarios indicados pela comunidade.

% Ds atos desapropriatérios e de emissao de posse ainda se enconfravam em juizo e havia o receio de que
atitudes nessas propriedades, mesmo sendo legais, poderiam conturbar o processo. Alem disto, os moradores se
recusam a realizar atos ilegais ou ilegitimos como, por exemplo, "invadir” a terra de alguém ou "roubar" paimito.
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Localizado pelo catalogo telefénico, o Sr. Mariano recebeu este autor em seu
apartamento em Santos. Empresario e exercendo a Advocacia, surpreendeu-se pelo
fato da SMA desconhecer que ja havia sido dada a sentenca preliminar 60 dias atras.
Declarou-se, "n&o mais proprietaric” da area em questéo e que, portanto, ndo lhe
cabia dar autorizagdes e nem imiscuir-se em assuntos que, agora, eram da exclusiva
competéncia da SMA. Concordou com moradores de que aquela era uma boa area
para instalagdo de pesquisas com palmito: ele mesmo, junto com um sécio, havia
montado ali a "empresa”, que havia tido muito sucesso comercializando banana e
processando palmito, tendo sido paralisada por questdes societarias, bem antes da
regido ser desapropriada. Também néo quis fornecer documentagéo escrita pois,
como havia uma sociedade com seu primo, este também deveria assinar a
autorizagéo, para que a mesma tivesse o pretenso efeito legal. NGo possuia terra

demarcada e nem carta geografica da area.

O Sr. Renato recebeu-me & porta de sua casa, em Santos. De origem caigara,
comprou direitos possessorios € se envolveu em litigios de terceiros. Tem a terra
demarcada, que é parte da area em litigio. Freqlientemente esta no sitio, € amigo de
alguns moradores e € socio de seu "caseiro”, um dos moradores tradicionais. Fez
questao de saber se este estava incluido no projeto e se concordava com o que seria
feito. Desde que estas condigcBes estivessem asseguradas, a pesquisa ja estava
autorizada. Posteriormente, identificando as citadas marcas de propriedade, foi

constatado que seu sitio ndo seria utilizado pelo campo experimental.

A familia do Sr. Madureira foi localizada em S&o Paulo, tendo side o mesmo
representado por sua filha, na época doutoranda na Unicamp. Apos ter lido a
proposta da pesquisa, emitiu autoriza¢@o por escrito ressaltando que esta referia-se
exclusivamente ao seu direito sobre a 62 parte do sitio "Estirdo Comprido”.

Demonstrou bastante interesse no sucesso da pesquisa e no futuro dos moradores.
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3.3.1.2 - Demarcagio do campo experimental e abertura de trilthas

O campo experimental de 50 ha foi demarcado a partir de uma distéancia de
100 m das margens do Rio Comprido, em local situado a 10 minutos (em barco a
motor) a noroeste da Cachoeira do Guilherme, com as dimensdes de 1.000 m no

sentido norte-su! € 500 m no sentido leste-ceste.

Foi aberta uma trilha principal ao longo de sua maior dimens&o, com marcas a
cada 50 m. Posteriormente foram abertas as trithas secundarias (denominadas ruas),
transversais a principal € a cada 100 m desta. Foram feitas marcas a cada 50 metros
em todas as ruas, estabelecendo-se a demarcagéo, em todo campo experimental, de
200 parcelas de 50x50 m. Por erro da carta geografica utilizada, a pendltima rua
invadiu o sitio do Sr. Renato. Reconhecido o erro, foram apresentadas as devidas

desculpas e alterado o tragado inicial das duas Ultimas ruas do campo experimental.

As trilhas foram abertas nos meses de junho e julho de 1995 tendo participado
moradores locais, este autor e um auxiliar de pesquisa, com a seguinte

produtividade:

1 trilha principal - 950m = 2 homem x 6 dias
10 ruas transversais - 500m cada = 6 homens x 14 dias

3.3.1.3 - Sorteio das parcelas permanentes: controle e manejo

Foram sorteadas 3 parcelas para o corte tradicional, 3 parcelas para corte
segundo resolugdo SMA e 6 parcelas de controle (sem corte), tendo sido anotadas

suas posigdes no croqui geral do campo experimental apresentado na figura 3.20, no

qual pode-se notar que:

6 parcelas n° 26, 37, 46, 57, 72, 78 - corte imediato = 3% da area total
6 parcelas n° 21, 54, 114, 115, 123, 134 - controle = 3% da area total

Esta amostragem comresponde a 6% da 4rea total do campo e esta,

aparentemente, distribuida sem homogeneidade.
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Figura 3.20 - Croqui do campo experimental com as parcelas de amostragem
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Néo foi possivel estabelecer a amostragem previamente definida, de 5% para
parcelas de controle e 5% para parcelas de corte, devido as dificuldades
operacionais inesperadas (demissdo dos guardas-parque que colaboravam com a
pesquisa_ e falta de motor para o barco) que inviabilizaram o cumprimento dos prazos
estabelecidos para a etapa anterior. Portanto, dado que o inventario precisava ser
realizado no més de julho ou na primeira semana de setembro {os estagiarios de
Engenharia Florestal estariam em férias escolares), os planos iniciais foram

alterados.

3.3.1.4 - Inventario em todas parcelas de amostragem

Apos o sorteio, foi realizado o inventario em fodas parcelas de amostragem, o
qual consiste na identificagdo fenotfpica e medigdo do DAP (Didmetro & Altura do
Peito, tomado a 1,30 m do solo) de todos os individuos adultos, sendo plotada a
posigédo de cada um em croqui da parcela. Estes individuos adultos tiveram afixada
uma plaqueta de aluminio numerada. Os individuos que apresentarem a parte
superior do estipe a 1,30m do solo (ou seja, inicio da "fase" adulta), foram
destacados, pois a medida do DAP dos mesmos correspondera ao didgmetro minimo
que a palmeira pode apresentar (DAP_, ), ja que antes disto ela &€ considerada uma

plantula.

3.3.1.5 - Avaliagdo estatistica da regeneragao natural

Nas parcelas de amostragem seriam demarcadas sub-parcelas para avaliagdo
estatistica da regeneracdo natural, as quais constituir-se-iam de duas faixas
perpendiculares entre si tomadas no centro da parcela, cada uma com largura de
10m. Nestas, seriam medidas e contadas todas as planfulas, sendo as mesmas
categorizadas em 4 intervalos de altura. No entanto, a aplicagdo desta técnica foi
inviavel devido a dois motivos: 1) foi encontrado um estrato inferior muito denso que
exigia razoavel desbaste e que, portanto, afetaria a luminosidade e alteraria as

condigdes normais da mata; b) o tempo exigido para a aplicagéo desta técnica foi
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muito grande (cerca de 1 dia por sub-parcela) para um periodo muito curto de

disponibilidade.

3.3.1.6 - Identificagao e abate das palmeiras

Em 3 parcelas (1,5% da area total) foram abatidas as palmeiras consideradas
"de primeira" e "3 por 2" pelos moradores, que fizeram a sele¢io de cada palmeira
antes de ter conhecimento de seu DAP. Nessas parcelas foram inventariadas 821
plantas, foram cortadas 107 e marcadas 37 matrizes. Em outras 3 parcelas (1,5% da
area total) foram abatidas as palmeiras com DAP maior ou igual a 9 cm, como
especificado na legislacdo. Foram inventariadas 787 plantas, cortadas 77 e

marcadas 36 matrizes.

3.3.1.7 - Realiza¢do do segundo inventario apés 12 meses

O segundo inventario seria realizado, apos 12 meses, em todas as parcelas
de corte e de controle. No entanio, na data prevista para a realiza¢gdo do segundo
inventario (setembro de 1996) a EEJI ndo dispunha de motor e guarda-parque para o
apoio operacional, situacdo que se estendeu até o més de dezembro, com o
agravante das fortes chuvas que cairam na regido em grande parte desse pericdo. A
solugéo encontrada foi a aquisigdo, com recursos pessoais deste autor, de um motor

de popa, tendo sido agendado o inventario para a primeira semana de janeiro.

3.3.1.8 - Calculo dos parametros de manejo

A partir dos dados dos dois inventarios foram calculados: Incremento Corrente
Anual (ICA), Diametro Minimo de Corte (DAP__, ), incremento Corrente Medio (IMA)} e
Ciclo de Corte (CC).

Incremento Corrente Anual (ICA) - para cada individuo inventariado foi
calculado o incremento do DAP, sendo estabelecida uma correlagdo do tipo ICA =f (
DAP ). No caso das parcelas submetidas ao corte, a fungdo encontrada sé tera
validade para as classes diamétricas nado abatidas. A fungdo ajustada seguiu o
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modelo quadratico, na forma y = bx + cx?. Os resultados deste ajuste sdo mostrados

na tabela 3.20, para todas as parcelas que tiveram inventério realizado.

Tabela 3.20 - Incremento Corrente Anual (ICA) em fungdo do DAP. Resultados do ajuste
dos dados experimentais ao modelo y = bx + X’

PARCELA Amostragem PARAMETROS R

Tipo n° N b c
corte 26 182 0,2547 -0,0219 0,29
morador 37 185 0,2163 -0,0183 0,34
72 147 0,2862 -0,0246 0,24
corte 46 164 0,4647 -0,0454 0,49
legal 57 325 0,3454 -0,0325 0,32
78 142 0,4340 -0,0429 0,45
controle 54 343 0,2523 -0,0235 0,36
123 373 0,2385 -0,0194 0,30

DAP minimo de corte (DAP, ) - derivando-se a fungdo ICA = f(DAP)
encontrada, foi determinado o DAP__, que corresponde ao maximo ICA. A tabela 3.21

apresenta esses resultados.

Tabela 3.21 - DAP de corte, correspondente ao maximo ICA

PARCELA DAP_, .

Tipo n°® {cm)
corte 26 58
morador 37 59
72 58
corte 46 51
legal 57 53
78 5,1
controle 54 5.4
123 6,2

Incremento Médio Anual (IMA) - Para se encontrar o IMA foram feitas

simulagdes considerando-se vérias alternativas de idade para que a palmeira
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apresente estipe a 1,30 m do solo, a partir de quando se tem disponivel o
crescimento do DAP, como estabelecido no capftulo 2. Foi utilizado o DAP__ médio,
calculado a partir do levantamento anteriormente realizado. Ciclo de Corte (CC) - o
ciclo de corte ¢ o intervalo, em anos, correspondente & diferenga entre 0 ICA _ e ©
IMAm;. Na tabela 3.22 estdo apresentados os resultados das simulagdes para todas
as parcelas: ciclo de corte e idade provavel das palmeiras em ICA__ e IMA__ .

Tabela 3.22 - ICA_,,, IMA__, e Ciclo de Corte

PARCELA DAP__ Parametros (anos)
médio
Tipo n° (em) Ciclo Corte | ICA IMA
corte 26 3,52 4 9 13
morador 37 3,22 4 12 16
72 3,42 4 9 13
corte 46 3,39 2 8
legal 57 3,34 3 10
78 3,35 2 8
controle 54 3,48 4 10 14
123 343 4 10 14

3.3.2 - PROCESSAMENTO DO PALMITO

Os Indices relativos ao processamento foram determinados em ensaio piloto

envolvendo as familias. O processamento se deu da seguinte maneira:

%) as cabecgas de palmito foram armazenadas por dois dias, descascadas e

lavadas na area "suja".

2%) na area "limpa", os toletes foram cortados, lavados e envasados em potes,
que passaram pelo processo de exaustdo, esterilizagdo comercial,

resfriamento, secagem e identificagédo (data, tipo, lote).

3% na area “seca", os potes foram armazenados por 30 dias; foram

transportados a UNICAMP para a realizagao de analises fisicas e quimicas.
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Durante o corte dos toletes, foram realizados dois tratamentos:

1) selecdo por posicdo (ou por corte), sendo separados 0S toletes
provenientes dos cortes mais macios (1° e 2° 3° ) e dos toletes que

precisaram ter mais uma bainha descascada (4° e cortes posteriores),

1) sem selecdo por posigéo, misturando-se todos os cortes.

Em ambos tratamentos, a por¢do mais dura do palmito — aquela em que nao

mais adiantava a retirada de bainhas — foi separada, sendo produzido o tipo “picado”.

Nas etapas de exaustéo e esterilizagdo comercial foi determinado o consumo

massico de lenha, em fungdo da sua categorizago de “fraca" e "forte”.

3.3.2.1 - Relagido entre didametro e rendimento total e por cortes

Apés o segundo descasque, realizado na casa dos doces, as cabegas de
palmito foram pesadas uma a uma, sendo encontrada a relagéio M = f (DAP), onde M
é a massa do palmito a ser processado. Foi feito um ajuste na forma y = b1.mDap2/4
a partir dos dados de DAP das palmeiras cortadas e a massa de seu respectivo
palmito antes do segundo descasque. Na tabela 3.23 sao mostrados os resultados
destes ajustes, realizados para cada parcela de corte e para o conjunto das mesmas.
Como pode ser observado, apenas para trés casos os dados permitiram o ajuste da

ungao definida, sendo que os demais néo apresentaram relagéo consistente.

Tabela 3.23 - Resultados do ajuste da fungio Massa = k*(w/4)DAF*

PARCELA Massa (*) N k R
Tipo n° (kg)
26 9,81 21 -X- -X-
corte 37 13,5 32 -X~ -X-
morador 72 26,1 29 -X- -X-
26+37+72 495 104 -X= -X-
45 25,7 50 7.60 0,41
corte 57 9,0 19 6,43 0,52
legal 78 4,1 9 (**} 5,60 0,68
46+57+78 38,8 78 -X- -X-
Todas 88,3 182 ~X%- -X-

(*) cabegas de palmito apos segundo descasque prontas para processamento
(**) parcela com 50% de mata “virgem” e 50% de “capoeira’
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3.3.2.2 - Rendimentos no processamento

Cada batelada de exaustio/esterilizagdo/resfriamento comportou 1 lote com
até 19 potes. Alguns lotes tiveram potes do mesmo tipo, outros tiveram potes de tipos
misturados. Os resultados estdo apresentados na tabela 3.24. O tipo exira
corresponde aos trés primeiros toletes, o tipo comum aos quartos e quintos toletes e

o tipo dnico foi produzido sem separagéo dos toletes por posigao.

Tabela 3.24 - Caracteristicas das bateladas exaustéo/esteriiizacdo/resfriamento

data ordem tipo codigo n? total n® potas n® potes n° potes
batelada de potes | quebrados | sem vacuo | viaveis
1¢ dia 1 extra 1-1 6 0 0 8
1 comum 1-2 5 8] 0 5
1 picado 1-5 a8 0 0 8
2 extra 2-1 18 0 0 18
3 extra 3-1 18 0 0 18
4 extra 4-1 18 1 0 17
4 picado 4-5 1 0 0 1
5 comum 5-2 17 1 0 16
5 picado 55 1 0 0 1
2° dia 6 Unico 6-3 19 0 1 18
7 unico 7-3 19 0 0 19
8 tnico 8-3 18 0 0 19
9 Unico 9-3 17 0 0 17
9 rodela 9-4 2 0 0 2
10 rodela 10-4 5 1 0 4
10 picado 10-5 16 0 0 16

Durante o processamento foram pesados os materiais das varias etapas:
cascas, toletes de corte macio, toletes de corte firme, bainhas internas, rodela,

picado, descartes (pontas). Os resultados brutos estéo na tabela 3.25.

A partir desses resultados, podem ser determinados os rendimentos

especificos em cada etapa, apresentados na tabela 3.26.
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Tabela 3.25 - Produgéo nos ensaios de processamento

(A) Ensaio 1 - 1° dia de processamento - parcelas 46, 57 e 78 (corte legal)

massa | massa massa descascado
inicial | cascas | descascado
extra comum picado bainhas
massa potes| massa potes | massa potes descarte
(kg) | {kg) (kg) (kg) | n® | (ka} n° (kg) | n° (kg)
86,2 47 4 38,8 17,8 | 60 6,0 | 22 2,7 9 12,7

2 potes quebrados - 82 palmeiras cortadas ¢ 78 processadas

Rendimento Global

{B) Ensaio 2 - 2° dia de processamento - parcelas 26, 37 e 72 (corte tradicional)

= 91 potes em 3 tipos

massa | massa massa descascado
inicial | cascas | descascado
unico rodelas picado bainhas
massa potes | massa potes | massa potes descarte
_{(kg) (kg) kg) | (g [ n° ] (a | n° ) (ko) |07} (kg)
105,6 56,1 49,5 234 | 74 2,3 7 58 | 16 18,0

1 pote quebrado - 1 pote sem vacuo - 107 palmeiras cortadas e processadas

Rendimento Global

= g7 potes em 3 fipos

Tabela 3.26 - Rendimentos do processamento (porcentagem massa/massa)

Ensaio | cabegade | cascas |1°2°e¢3°| 4°e5° | rodelas picado |bainhas
palmito pré- cortes cortes e
descascada pontas

na mata
posta na
fabrica
1 100 55,0 20,6 7,0 2,7 14,7
(60 potes) | (22 potes) (9 potes)
2 100 531 22,2 2,2 55 17.0
(74 potes) {7 potes) | (16 potes)
media 100 54,0 249 5,2 15,9
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3.3.2.3 - Consumo de agua e de energia

Para o processamento do palmito foi utilizada agua de uma nascente proxima

a casa dos doces, da qual fazem uso 7 domicilios. Os usos para a agua foram:

limpeza e exaustao/esterilizagdo - 5 ppm de cloro
resfriamento - 15 ppm de cloro

banho de espera - 5 ppm de cloro e 1% de bissulfito

salmoura - 5 ppm de cloro + 3% de sal + 0,5% de acido citrico

O cloro foi adicionado na forma de hipoclorito de sodio em solucdo aquosa a
2%; o bissulfito na forma de meta-bissuifito de sédio (pd) padrdo comerciai; o acido
citrico na forma mono-hidratado (cristais) padrdo comercial; sal como NaCl padrio

comercial. O consumo de agua (em litros) esta apresentado na tabela 3.27:

Tabela 3.27 - Consumo de agua no processamento do palmito

1°dia 2°dia relagao de projeto
limpeza 20 20 -X-
exaustao/esterilizagac 50 50 -X-
resfriamento 120 140 n® potes x (1/15)x{1/2)x40 |
banho de espera 150 150 n® contentores x 25 |
salmoura 30 30 n® potes x 0,3 |

Calor foi necessario para exaustdo, esterilizagéo e aquecimento da salmoura,

tendo sido utilizado GLP e lenha de jacatirdo. A tabela 3.28 mostra esse consumo.

Tabela 3.28 - Consumo de energia no processamento do palmito

Combustivel
utilizado quantidade | finalidade | tempo | quantidade finalidade | tempo

GLP 1 cozimento 5h 0,5 cozimento 3h

(botijdo 13 kg)

GLP 0,5 exaustio 2h 1,5 exaustio 6h

{botijao 2 kg) salmoura salmoura
cozimento

Lenha fraca -X- 1 cozimento 3h

{feixe) (*) exaustao

(*} Jacatiréo das rogas de arroz
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3.3.3 - COMPARAGAO DO CONHECIMENTO "TRADICIONAL" COM
ADOTADOS PELA LEGISLAGAO

3.3.3.1 - Diametro das palmeiras

Em relagdo ao critério do didmetro & altura do peito (DAP), vale lembrar que
este & o Unico especificado pela legislagdo. A resolugdo SMA 12/92 estabelece o
valor minimo de 9,0 cm para areas até 50 ha, ndo sendo necessaria a realizagéo de
inventarios prévios. Em areas maiores, essa resolugdo estabelece gque o valor do
diametro minimo de corte deve ser obtido através de dois inventarios sucessivos,

como especificado na segio 3.2.4.1 (pagina 171).

Os moradores, nos ensaios com critérios tradicionais, selecionaram e cortaram
apenas aquelas palmeiras classificadas como "3/2" ou como "primeira". Na tabela
3.29 estdo apresentados os didmetros & altura do peito (DAP) das palmeiras

cortadas, segundo o critério legal e segundo o critério tradicional.

Tabela 3.29 - Diametro & altura do peito (DAP) das palmeiras cortadas segundo o critério da
resolugao SMA 12/92 e os critérios tradicionais dos moradores

DAP das palmeiras cortadas {cm)
critérios moradores critério legislagao
n® valor | desvio | valor valor n® valor | desvio | wvaior valor
parcela | médio | padrdo | minimo | maximo parcela | médio | padrdo | minimo | maximo
26 9,94 1,19 8,26 12,86 46 8,10 1,14 7,46 11,95
37 8,11 1,34 6,24 12,03 ST 9,65 0,60 8,99 11,04
72 9,94 1,17 6,43 13,93 78 9,76 0,92 9,01 11,4
total 8,71 1,28 6,24 13,93 | total 9,31 1,04 7,46 11,95

3.3.3.2 - Outros critérios de selegdo para abate

Os moradores realizaram uma avaliagio que também contemplou criterios

subjetivos, adicionalmente a avaliagéo do diametro.

No tocante aos estipes, estes ndo deveriam apresentar podriddo ou manchas
extensas. Também foi avaliada pelos moradores a “capa’, isto €, © recobrimento da
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por¢ao situada entre a extremidade superior do estipe e o inicio das folhas, local
onde se situa a “cabega” do palmito. Foram utilizados critérios quanto a superficie,

forma, comprimento e didmetro da “capa”.

No caso das folhas, os moradores nZo as contam, mas avaliam
subjetivamente a "densidade” das mesmas, ou seja, as palmeiras cortadas
apresentaram a copa "cheia” de folhas, sendo que palmeiras com “poucas” folhas
(menos que 6, segundo observagdes deste autor) ndo foram cortadas. O tamanho e

a idade das folhas também foram avaliados.

Sintetizando, foram utilizados trés indicadores qualitativos simultaneos para a

selecéo das palmeiras a serem abatidas:

capa folhas estipe
» superficie lisa, brilhante, sem e maior nimero possivel e Sem marcas de
manchas ¢ existéncia de folhas enfermidades
* comprimento mais longo possivel velhas e novas » didmetro na altura do
e didmetro maior possivel  tamanho maior possivel  corte (altura do cortador)
« forma © mais bojuda embaixo adequado

3.3.3.3 - Critérios de selegdo das matrizes

A legisiagé@o estabelece apenas que as matrizes devem ser fémeas aduitas,
com boa sanidade. Para os moradores, a seie¢éo das matrizes obedeceu os critérios
fenotipicos apresentados anteriormente. Algumas vezes deram preferéncia a "boas™

fémeas jovens (em vias de soltarem cachos) a certas adultas consideradas "ruins”.

3.3.4 - CARACTERISTICAS DO TRABALHO NA COLETA E
PROCESSAMENTO DO PALMITO

Todos moradores foram convidados a participar de todas as etapas dos
ensaios. Desses, a pesquisa pdde contar com o trabalho efetivo de 4 homens e 3

mulheres, representando 3 familias.

Os homens foram divididos em duas equipes de dois membros, sendo que
cada equipe passou um dia na mata por ocasifo do 1° inventario, aprendendo como

e porque se aplicava este método de medigdo e selegdo de palmeiras para corte.
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Foram exercitados nos procedimentos e instrumentos do inventario. Estas mesmas

equipes retornaram as parcelas de corte para o abate das palmeiras selecionadas.

As trés mulheres trabalharam juntas nos dois dias de processamento do
palmito. No dia anterior, elas foram chamadas ao local de produgéo para conhecer as
instalagbes, equipamentos, instrumentos e procedimentos. Foi-lhes explicado como €
porque. Nos dois dias subseqlentes, antes de iniciar o processamento, foram
repassados os aspectos mais relevantes: higiene, padronizagio de procedimentos e

produtos, preparo de &gua e salmoura.

3.3.4.1 - Tempos, produg¢ido e procedimentos no abate

O corte e retirada do palmito foram acompanhados, medindo-se os tempos
para cada etapa, a produgdo obtida e anotando-se os procedimentos especificos
adotados pelos moradores. Estes ja haviam decidido qual método basico seria
utilizado:; determinaram, por exempio, que o abate deveria se dar em cortes
sucessivos, de maneira que a palmeira caisse sempre em pé, ndo danificando a

vegetagéo circundante. A tabela 3.30 mostra os resultados obtidos.

Tabela 3.30 - Tempos e produgéo no corte e coleta do palmito

Parcela N° Produg¢ao Tempo palmito Observacdes
pessoas | (n° paimitos) {min) por
minuto
26 2 21 30 0,70 corte tradicional
37 2 34 45 0,76 corte tradicional
46 2 50 115 0,43 corte legisiagdo
57 2 23 65 0,35 corte legislagao
(perdas=4)
72 2 51 90 0,58 corte tradicional
78 2 9 15 0,60 corte legislagdo
Procedimentos: 1°) Abater palmeira 2°) Tirar folhas e cascas
3% Juntar palmitos 4°) Amarrar fardos
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3.3.4.2 - Tempos, produgio e procedimentos no processamento

No primeiro dia as atividades que foram definidas as moradoras colaboradoras
obedeceram & dindmica de um processamento continuo, com uma etapa inicial para
entrada nesse regime. No segundo dia o processamento foi realizado em lotes, com
todas as mulheres trabalhando juntas em cada etapa, salvo no corte em tolete, pois
somente foi disponibillizado um gabarito de corte. Na tabela 3.31 estdo anotadas as

produtividades dos dois dias de processamento.

Tabela 3.31 - Produtividade do processamento em 3 pessoas

1° dia 2° dia
n° palmeiras 78 107
horario inicio 8:30 8:00
horério término preparo de todos os potes 13:00 11:00
horario inicio cozimento 11:00 10:00
horario término cozimento 17:00 19:00

3.3.5 - RELAGCAO DOS MORADORES COM O PROCESSAMENTO

Os ensaios retrataram uma operagdo industrial normal, de maneira a avaliar o
desempenho das moradoras. A seguir sdo apresentados os quesitos especificados

para analise da relag@o dos moradores com o tipo e natureza do trabalho.

3.3.5.1 - Apresentacéo de preceitos e procedimentos operacionais

Antes e durante o processamento existiram varios momentos, planejados ou
espontaneos, para troca de informagdes e conhecimentos entre os moradores, o
pesquisador e a equipe de apoio. Foram tratados especificamente alguns aspectos e
assuntos do processamento de ailimentos em geral, e do paimito em particular, com
o intuito de alcangar uma produ¢édo adequada quanto & higiene e & seguranca nos

procedimentos operacionais a sanidade e do produto, quais sejam:
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3.3.5.1.1 - limpeza e higienizagdo - As moradoras, por causa da producéo
anterior de doce de banana, ja apresentavam algumas atitudes necessarias: cabelos
presos, uso de gorro ou lengo na cabeca, uso de avental limpo, lavagem das méaos e
bragos, inclusive com alcool (etanol comercial), lavagem dos equipamentos e

utensilios.

Foi reforcada a idéia de que a contaminagao pode ocorrer sempre, que todo o
potencial estd no ambiente: pessoas, materiais, instalacGes, construgles, ar. Assim,
o cuidado com a higiene deve ser continuo e ndo somente no inicio dos trabalhos.
Adicionalmente, outros aspectos foram conversados:

geral - O que ja foi limpo e higienizado deve manter contato apenas

com objetos limpos e higienizados. Somente agua ndo garante
totalmente a higienizagéo, € preciso usar cloro;

pessoal - unhas curtas, sem anéis, pulseiras, colares ou qualquer
objeto que possa entrar em contato com o produto ou cair durante o
trabalho. Méos limpas devem permanecer longe da sujeira (caso: uma
das mulheres lavou as maos e depois apoiou-as na janela suja...);

utensilios e equipamentos - lava-los com agua clorada;

insumos - embalagens (potes e tampas) sempre fechadas; sal,
bissulfito e acido citrico sem umidade;

instalagbes - chdo, paredes, teto, lenha e cinzas - fontes de
contaminagéo e de sujeira; venio piora condigbes.

Nos dois dias de processamento, as moradoras realizaram toda a higienizagao

prévia, de acordo com as recomendagdes.

3.3.5.1.2 - preparo agua potavel com adigao de hipoclorito - A necessidade do
uso do cloro foi uma novidade para as moradoras. Foi-lhes explicado gque a agua
proveniente da nascente podia apresentar contaminagaoc por bactérias e fungos
provenientes de fezes de animais e das folhas depositadas em seu curso € que o

cloro tem a propriedade de matar esses microorganismos.

Como seu conhecimento de matematica abrangia apenas aritmeética
elementar, foi ensinado o uso de proveta para medi¢ao da quantidade de solugéo de

hipoclorito a ser adicionada em bombonas calibradas com 50 litros de agua.
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3.3.5.1.3 - preparo de solug@io de espera com meta-bissulfito de sédio - Foi
explicado as moradoras que o palmito escurece, depois de cortado, porque
acontecem reagfes quimicas com o oxigénio do ar. Como com o escurecimento o
paimito perde valor, este deve ser evitado o quanto antes e em todo o
procéssamento. Para isto, usa-se um agente quimico que impede a reagdo com o
oxigénio. As moradoras prepararam as solugdes pesando o bissulfito em balan¢a de
contrapeso e adicionando em baldes com 20 litros de agua, previamente calibrados

COm proveta.

3.3.5.1.4 - preparo de salmoura com sal e acido citrico - Foi explicado as
moradoras que o 4cido é adicionado para evitar crescimento de bactérias no produto
final, porque o paimito s6 pode ser cozido por cerca de meia hora e este tempo &
pouco para matar todos os microorganismos. Com muito tempo em cozimento o
palmito muito mole, até se desmancha, perdendo valor. Assim, junta-se o efeito do
calor com o efeito do acido, fazendo com que o produto fique na textura certa e se
conserve por longo tempo. O procedimento foi 0 mesmo que no item anterior, em

bombonas de 50 litros.

3.3.5.1.5 - descasque - Apresentou-se as moradoras os defeitos do palmito
que fazem com que ele perca seu valor comercial e que sdo devidos a um descasque

mal feito: lascado, riscado (pode causar rachadura), cortado.

3.3.5.1.6 - corte do paimito - Foi trabalhada com as moradoras a idéia de que é
necessaria uma padronizagdo de maneira que todos os toletes em um mesmo pote
estejam com semelhantes texturas. Para que isto seja possivel o cortador deve
sempre aplicar a mesma forga & faca sentindo, pelo grau de resisténcia do palmito,

quando deve ocorrer a mudanga de tipo.

Foram apresentados os dois defeitos provenientes da etapa de corte: rebarbas
e ponta lascada. Foi explicado que, para que isto no ocorra, é preciso padronizar o
modo de corte, mantendo a faca em um certo dngulo e fazendo-a entrar na canaleta

do gabarito.
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3.3.51.7 - envase - As moradoras foram instruidas para colocar o mesmo
numero de tolete (4 a 6), de maneira que estes fiquem bem ajustados, sem ficarem
frouxos nem forgados, pois isto corresponde a uma massa estimada de 300 ¢

drenado no produto final.

3.3.5.2 - Respostas e posicionamentos das moradoras

As respostas das moradoras aos procedimentos sugeridos foram

sistematizadas segundo os seguintes critérios:

 adaptabilidade aos procedimentos - as moradoras adaptaram-se aos
procedimentos estabelecidos em comum acordo, salvo quanto a padronizagao
da forga para cortar tolete: das 3 moradoras, uma desistiu de tentar uma

padronizagdo (complicado isso, ndo da p'ra fazer igual ...)

« lideranga / iniciativa - despontou uma lideranga, suave e sém autoritarismo
(houve um acerto coletivo implicito). Bastava esta dar o sinal de inicio que todo

0 processo seguia.

e interesse - todas se interessaram nos motivos e justificativas apresentados.
Demonstraram querer aumentar os conhecimentos, saber os "porgues”, para
que pudessem fazer melhor. Esta caracteristica foi "total" por parte de uma
das moradoras (lider), as demais demonstram menor grau dessa

caracteristica;

« uso do tempo - melhor no segundo dia, aproveitavam sempre para fazer
outra coisa quando terminavam alguma tfarefa, adiantavam-se € na&o

aguardavam solicitagdes;

» compreensio do processo global - apenas uma moradora foi capaz de
situar a globalidade de todo o processo, capacidade aferida pelo grau e
natureza de explicagbes que dava as demais;

e atengao - uma moradora estava, as vezes, desatenta;
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* Seguranca na atuacao - segundo dia melhor, poucas perguntas feitas para

0 pesquisador ou a equipe de apoio.

As moradoras que realizaram o processamento foram incitados a aprimorar a

tecnologia e 0s métodos. No segundo dia, mudaram o lay-out e a dinamica.

Os demais membros da comunidade que n&o estiveram diretamente

envolvidos no processamento, puderam participar assistindo e sugerindo.

3.3.6 - DEFINIGAO DA ORGANIZACAO DA PRODUGAO E DAS
RESPONSABILIDADES INDIVIDUAIS E COLETIVAS

Foram realizadas reunifes familiares e comunitarias para apresentacéo e
discusséo dos resuitados e para a definigdo da organizagdo do sistema produtivo.
Devido a diferenga do carater dos dois produtos envolvidos (palmito em conserva e
arroz em palha), os comentarios a seguir referem-se exclusivamente a produgdo do

paimito em conserva, salvo manifestagéo explicita em contrario,

3.3.6.1 - Natureza do trabalho: coletivo (inter e intra familiar)

Das premissas deste trabalho, a participagdo comunitaria nas tomadas de
decisdo e na operacionalizagdo dos sistemas, processos e equipamentos
comunitarios se consolida na implementacéo do trabalho coletivo. Assim, foi proposto
aos moradores que os mesmos trabalhassem em equipes, de acordo com suas
capacitagfes e relagdes, em qualquer etapa da cadeia extragdo-processamento.
Desta maneira, as metas estabelecidas seriam alcancadas pela somatéria
quantitativa e qualitativa das contribuigdes individuais e, consequentemente, os
compromissos e beneficios individuais seriam decorrentes da qualidade e efetividade
do trabalho em equipes, ou grupos. Duas concepgdes surgiram durante a reunido
comunitaria na qual foi exposta a necessidade de se definir a natureza do trabalho,

denominadas de familiar e por grupos.

Na primeira concepgéo, os moradores trabalhariam em familia, a qual seria

responsavel por toda a sequéncia integral de extragdo e processamento. De acordo
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com um planejamento prévio, cada familia seria responsavel do comego ao fim por
sua propria produgdo e seus rendimentos seriam auferidos de acordo com a
qualidade ¢ quantidade produzida. A participagdo familiar estaria condicionada ao
respeito as regras do sistema de produgdo e a preservagao ambiental local. Os
equipamentos comunitarios seriam utilizados pelas familias de acordo com um
calendario previamente estabelecido. As atividades e ocupagdes de todo o sisterna
de produgdo seriam divididos entre os membros familiares, de acordo com seus
préprios critérios. As familias poderiam convidar outras pessoas (das autorizadas)
para ajudar, quer em regime de mutirao, quer em relagbes comerciais. As familias

poderiam se "misturar”, de acordo com seus critérios.

Na segunda concepgéo, o trabalho seria realizado por grupos constituidos de
moradores selecionados de acordo com a vocagéo, experiéncia e interesse. Os
distintos grupos seriam responsaveis por determinadas etapas do processo, sendo
que seus rendimentos seriam auferidos de acordo com a quantidade e qualidade da
produgdo especifica dessa etapa. Os integrantes de cada grupo fariam juz a parte
equitativa do total remunerado, proporcionalmente a sua contribuig&o nos resultados
do grupo, a partir de critérios estabelecidos de comum acordo e antecipadamente. Os
moradores poderiam "se ajudar”, em relagbes de troca de trabalho efou de bens efou

monetarias. O calendario de atividades seria previamente conhecido.

Nos dois casos, fica implicito que os limites considerados pelos moradores
situam-se entre, por um lado, a fase de planejamento e administragéo da produgado, €
por outro lado, a qualificagéio e comercializagéo do produto. Este aspecto foi notado €
colocado em discussdo nas reunibes comunitarias, antes mesmo da decisédo sobre
as duas concepcies anteriores. O detalhamento destas questbes é apresentado nas

secdes seguintes.

3.3.6.2 - Comercializagao dos produtos

Como ja apontado em etapa anterior da pesquisa, 08 moradores manifestaram

explicitamente o desejo de uma relagdo empregaticia, que n&o envolvesse
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responsablilidades pela comercializagdo da produgdo. No entanto, ac longo do
processo de concepgéo do sistema produtivo, foi também consolidada a idéia de um
empreendimento coletivo, de maneira que os moradores fossem "donos do proprio
negocio”. Assim, posta a necessidade de ser decidida a comercializagdo da

produgéo, duas alternativas foram colocadas e discutidas pelos moradores.

Por uma alternativa, a comercializagéo seria realizada com uma (ou mais)
pessoa/instituicio, que teria a responsabilidade de retirar freqiientemente o produto
no porto mais proximo (preferivelmente na porta da prépria fabrica) e o compromisso
de efetuar 0 pagamento da mercadoria da remessa presente (a vista) ou da anterior
(@ prazo). Os moradores ou familias receberiam entdo sua parte correspondente
desse pagamento. Esses momentos seriam agendados de acordo com a capacidade
de produgéo e as condigdes socio-ambientais (outras produgdes, clima, marés, etc.).
Seria de responsabilidade do comprador todas as demais atividades subsequentes
(transporte, distribuicdo, venda, recebimento, pagamento de impostos, licencas, etc.).
Pode-se afirmar, portanto, que este € o tipo de relagdo comercial com intermediarios

atacadistas, grandes vargjistas ou "terceirizadores"” de marcas proprias.

Por outra alternativa, a comercializagio seria feita diretamente pelos
moradores no mercado local de Peruibe e Iguape, no nivel atacado e varejo. Estes
seriam responsaveis pelo transporte, venda, recebimento, etc. No atacado foram
citados 0s seguintes compradores: supermercados, mercearias, padarias, varejos
especializados em produgdo local ("artesanato”). No varejo: feira livre, banca

especifica na area comercial ou turistica, a domicilio, ambulante.

A preferéncia dos moradores foi consensual pela primeira estratégia, embora
n&o descartassem a utilizagdo da segunda esfratégia em caso de necessidade.
3.3.6.3 - Planejamento ¢ administra¢do da produgao

Diante da questédo de definir como se daria o planejamento e a administragéo

da producéo, os moradores estabeleceram as diretrizes apresentadas a seguir.
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3.3.6.3.1 - quanto ao planejamento:

a) preferivelmente realizado por agente/parceiro externo a comunidade,
considerando-se as demandas, necessidades e capacidades dos

moradores ou familias;

b) realizado coletivamente pelos proprios moradores ou familias, desde

que pudessem contar com ajuda de um agente/parceiro externo;

¢) coordenado por um morador indicado pelo agente externo (no caso a) ou

pela coletividade (no caso b).

3.3.6.3.2 - quanto a administragao:
a) administragdo por agente externo;

b) administragdo pelos moradores, sendo que um morador seria o
responsavel por administrar diretamente as operagles, em nome do

coletivo.

3.3.6.4 - Uso dos recursos comuns

Nas reunides comunitarias também foi discutida a relagéo dos moradores e
familias com os seguintes recursos comuns: palmeiras, fabrica, lenha e transporte.
Quanto as rogas de arroz, ficou determinado que estas continuariam sendo de
responsabilidade das familias e que continuariam sendo seguidos os procedimentos
atuais, com cada familia fazendo seu planejamento anual. No que se refere as

palmeiras, os moradores discutiram trés regimes alternativos:

a) matas utilizadas coletivamente, atraves de um planejamento que leve em
conta uma justa alocagdo do trabaltho de extragao, segundo a relagdo entre
quantidade e esforgo (distancia, concentragéo de palmeiras, tipo de terreno).

Este planejamento pode ser realizado por agente externo ou pela coletividade.

b) matas utilizadas por todos, a partir da definicdo da quantidade a ser
processada. Cada grupo ou familia vai onde quer, de acordo com suas

preferéncias,
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c) matas utilizadas por familia, sendo gque esta recebe a incumbéncia de
coletar uma determinada quantia de palmito e o faz sempre na(s) mesmais)

area(s).

"Nos trés casos, os moradores estabeleceram como diretriz que a quantidade

extraida deve ser equitativa e proporcional ao tamanho da familia.

No que se refere a lenha necessaria ao processamento, 0s moradores fazem
distingéo entre a lenha obtida nas rogas ("sdo de propriedade da familia”) e a lenha
obtida por arvores secas e/ou caidas fora dos quintais e das areas de rogas

familiares ("s&o de todo mundo"). Em vista disto, estabeleceram duas alternativas:

a) se a produgéo se fizer por grupos, a coleta e preparo de lenha sera uma
atividade remunerada e as familias "donas" da lenha ir&o "vendé-la", "da-la" ou

"troca-la”". No caso de lenha sem "dono", todos podergo utilizar;

b) se a produgéo se fizer por familias, estas terdo a responsabilidade de levar
a lenha a fabrica, obtendo-a de suas préprias areas, das areas comuns ou

negociando com outras familias.

Quanto a fabrica, se a produgdo for por grupos, devera haver pessoas
responsaveis pela operagéo e manutengéo da mesma. Caso seja por familia, cada

uma tera a responsabilidade de manter a fabrica sempre em ordem.

Quanto ao transporte (lenha, palmito, potes, etc.), este podera ser da propria
fabrica ou entdo dos préprios moradores. Neste tltimo caso, seu uso (e valor) sera

negociado para cada atividade.

3.3.6.5 - Monitoramento e controle da qualidade do produto e do
ambiente

Os moradores decidiram que a avaliagéo e certificagdo da qualidade do
produto deve ser realizada por um agente/parceiro externo a comunidade,

responsavel por essas atribuicdes. A remuneracdo seria devida exclusivamente 2
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produgdo “"aprovada"“. Seriam verificadas as cabecas de palmito (didmetro e

integridade) e o palmito em conserva (defeitos e estabilidade na conservagéo).

Quanto ac ambiente, ficou decidido que a EEJI ou outro agente exiemo
fiscalizaria as matas submetidas ao corte e, em caso de descumprimento de regras,

a familia ou morador seria afastado das atividades.

3.3.6.6 - Distribuicdo dos beneficios sociais

Quanto & remuneragédo do trabalho, os moradores decidiram gque a mesma
deve comresponder & producdo, esta proporcional ao tamanho da familia: familias

maiores teriam mais "cotas" dos recursos naturais e mais "postos de trabalho”.

A partir de nogBes sobre contabilidade basica, os moradores decidiram que do
montante recebido sera reservada parte destinada a cobrir eventuais emergéncias
(reserva de contingéncia), para compensar a depreciagdo dos equipamentos €
instalagdes e para assegurar futuros investimentos. A comunidade também decidiu
que, atendidas as necessidades das familias e as reservas do empreendimento, todo

excedente financeiro seria utilizado para investimento em recursos comunitarios.

3.3.6.7 - Responsabilidades individuais e coletivas

Além das responsabilidades explicitadas anteriormente, 0s moradores ainda
discutiram nos varios encontros as demais atividades e atribuigbes necessarias a

producd do palmito em conserva, quais sejam:

a) compras de insumos - embalagens, ingredientes, aditivos, coadjuvantes €
agentes de limpeza adquiridos pelos proprios moradores e mantidos em
estoque por periodos de 6 meses; embora o capital de giro seja maior, ha

compensacao do menor namero de deslocamentos para esta aquisigao;
b) contabil - os moradores contratariam os servigos de terceiros (contador),

c) financeira - as decis0es de investimentos seriam tomadas coletivamente; na

medida do possivel néo fariam uso de conta corrente bancaria;
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d) responsabilidade juridica - os moradores expressaram que ndo se sentem
ainda capacitados para formar uma associagéo, relatando gque ja existe uma
associagao de jovens moradores da regigo. Foi-lhes sugerido por este autor
que procurassem, para informagéo, os advogados que ja estdo cuidando dos
assuntos fundiarios. Como retorno, uma familia contou-me que seu advogado
apoiou a realizagdo do empreendimento como adequada forma de trabalhar

sem prejudicar a permanéncia da familia na area em litigio.

3.3.6.8 - Relagédo institucional desejada com a EEJI e SMA

Discutidas as relagdes desejadas com a Secretaria do Meio Ambiente e com a

administragéio da Estacéo Ecologica, tendo sido decididos os seguintes aspectos:

a) permanéncia - os moradores querem um compromisso formal da SMA

assegurando a permanéncia dos mesmos na area;

b) fiscalizagédo - a EEJI deve ser responsavel pela fiscalizagdo das entradas e

saidas de materiais: embalagens, insumos, produto.

3.3.6.9 - Personalidade juridica

A definigdo da personalidade juridica, por parte dos moradores, deu-se apos
esclarecimentos prestados a estes em duas reunides comunitarias. Foram avaliadas

as seguintes alternativas;

a) produtores artesanais independentes - neste caso cada familia produziria
seu proprio lote de palmito € o venderia no mercado de seu interesse. As
limitagbes para este tipo de personalidade juridica estdo no fato de que a
extragdo florestal é regulamentada e exige comprovagéo de dominio da éarea,
0 que nao existe na estacdo ecologica. Além disto, cada familia teria que fazer
seu proprio registro de alimento e produto florestal, o que impiicaria em um

custo global muito maior.

b) cooperativa de produtores - mesmos limites quanto & autorizagdo da

extragéo florestal, salvo se houver concessdo de uso em nome da mesma;
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¢) associagdo sem fins lucrativos, com fins econdémicos - permitiria
contornar fimitagdes institucionais e legais, além de contratos efou convénios
com entidades externas de pesqguisa, as quais seriam responsaveis pela

atividade fiorestal.

Nesta linha de raciocinio e conforme ja discutido na segéo 3.2, o sistema
produtivo somente podera ser implementado, sob as atuais restricbes de natureza
legal ¢ administrativa, com o estabelecimento de parcerias com outras instituicdes
compativeis com os objetivos de uma estagao ecol6gica: conservagao e pesquisa.
Os moradores decidiram por esta estratégia, apés discussées na Gitima reunido
comunitaria. Sem davida, ela vem de encontro aos seus interesses de repassar a
terceiros algumas das responsabilidades indesejaveis das atividades de

planejamento da produgéo, financeiras e de comercializag&o.

3.3.6.10 - Defini¢cdo do sistema organizacional

Na dltima reunido comunitaria ficou estabelecido que o sistema produtivo seria

constituido com uma parceria entre:

a) moradores - responsaveis pela produgao familiar, através de retribuicéo
financeira e autorizagbes para permanéncia e uso agricola;, em futuro préximo,

estes constituiriam uma entidade sem fins lucrativos;

b) instituicdo de pesquisa - responsavel pela implantagdo da unidade de
processamento e laboratério de analises, pelo planejamento, monitoramento €
certificagdo da produgéo, e pelo fornecimento das condigbes materiais para a
mesma: o sistema proposto seria considerado uma pesquisa aplicada de
ecodesenvolvimento; o capital necessario para o investimento inicial e

operagao seria obtido junto a organismos de fomento a pesquisa;

c) EEJI - responséavel pela fiscalizagéo da preservacdo ambiental, através da

analise de relatorios e verificagéo in loco ;

d) SMA - responsavel pelas autorizagdes, acordos e convénios,;
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e) entidade de apoio ao desenvolvimento comunitario - responsavel pelo
fortalecimento comunitario, treinamento, capacitagdo e educagdo ambiental
dos moradores; em curto prazo, atuaria na organizagdo e consolida¢&o de um
entidade juridica dos moradores; auxiliaria ainda no planejamento e
.viabilizagéo de instalagbes e equipamentos comunitarios; buscaria recursos

junto a organizagdes de financiamento a projetos comunitarios sustentaveis:

f} instituigéo de financiamento a pesquisa - responsave! pelo financiamento da

pesquisa aplicada, poderia haver mais de uma instituigédo envolvida;

g) organizagéo de financiamento a projetos comunitarios - responsavel pelo

financiamento das atividades necesséarias ao desenvolvimento comunitario.

3.3.7 - ANALISE DOS RESULTADOS

Alguns resultados reportados nesta se¢do devem ser analisados antes de se
proceder ao projeto e avaliagdo do sistema. Em relagéo aos indices de manejo da
palmeira jugara, que resultados operacionais foram obtidos na aplicagdo da
metodologia proposta? Como se comportaram os moradores neste processo? A
metodologia utilizada pelos moradores aproxima-se da metodologia legal? Qual a
confiabilidade nos valores obtidos? Quais os fatores causadores de eventuais

imprecisGes? Como a organizagio proposta reflete as relagdes comunitérias?

3.3.7.1 - indices de manejo

No que se refere a0 manejo, esta etapa da pesquisa foi capaz de fornecer
indices locais da produtividade de abertura de trilhas, demarcacéo de parcelas e
marcagdo e inventario de palmeiras. Ressalta-se que nio foi realizado o inventario de
plantulas, para efeito de avaliagdo da regeneragdo natural, como j& justificado
anteriormente. Os moradores que participaram do processo de demarcagdo,
identificag&o e inventario entenderam o como e o porque destas atividades, embora o
julgamento dos mesmos demonstre que eles ndo compartilham integralmente da

necessidade de procedimentos téo rigorosos ("é muito trabalho que nédo precisa").
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Complementando esse aspecto, as diferencas encontradas entre o métado
legal e o método "tradicional” ndo foram significativas em termos do didmetro médio
das palmeiras cortadas (tabela 3.29, pagina 198). Inclusive, comparando-se esies
valores com o DAPcorte encontrado pelo ajuste matematico da fungéo ICA = f(DAP)
(tabela 3.21, pagina 192) pode-se notar que os valores encontrados estdo bem
abaixo dos reportados por REIS et alii (1992) e daquele especificado pela legislagao
(9 cm) para corte prévio ao plano de manejo das areas menores que 50 ha. Por outro
lado, o rendimento giobal de potes processados foi maior com O método dos
moradores (tabela 3.25, pagina 196), mostrando o efeito da redugédo do didmetro de
corte na produtividade global do processamento. Entretanto, as consequéncias na
oferta de palmeiras somente poderdo ser verificadas a longo prazo, através de

sucessivos inventarios anuais.

Ainda em relagéo & contribui¢do dos moradores a metodologia, vale ressattar
que os mesmos estabeleceram critérios adicionais para a selegdo de matrizes,
considerando aspectos ndo estabelecidos pela legislagéo (esta apenas estabelece
uma densidade minima e especifica a necessidade de as matrizes serem
"espagadas" na area). Embora seja evidente a necessidade de maiores estudos que
relacionem as caracteristicas fenotipicas apontadas pelos moradores com 0s
aspectos qualitativos indicados pelos mesmos (maciez e rendimento), ndo se pode

negar que estes critérios adicionais séo uma contribuicéo efetiva.

Deve-se atentar que o valor encontrado para o ciclo de corte reflete o grau da
correlagdo do modelo matematico, além dos erros experimentais. Nesie aspecto, a
confiabilidade dos valores encontrados pode ser considerada baixa e sua utilizagéo
em estimativas e prognosticos deve ser feita com a devida reserva, dentro dos limites

esperados para sua imprecisdo. Como fontes de erros foram observadas:

a) imprecis&o de leitura das trenas metalicas na medida do DAP;
b} variagdo do posicionamento das trenas metalicas
¢) diferengas na comunicagao medidor-registrador

d) formagéo de calombos efou rachaduras na posigdo do prego
(ferimento da palmeira)
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3.3.7.2 - Organizagao do sistema

Na definigdo da organizagdo do sistema produtivo, os moradores buscaram
estabelecer estratégias e procedimentos que atendessem ao maximo possivel seus
interesses econdmicos, de permanéncia e de bem estar, tendo sido freqlientemente

apresentados limites quanto as relagbes entre as familias e com a EEJI.

Pode-se dizer que, de acordo com as opgdes apresentadas pelos moradores,
a "entidade operacional" das atividades produtivas ndo é o individuo, mas sim a
familia, & qual deve ser considerada na definigdo dos processos, procedimentos e
instrumentos tecnoldgicos e organizacionais. Além disso, dada a impossibilidade de
capturar todos aspectos das relagbes pessoais e institucionais, especialmente no
atual processo de intensas mudangas devido ao conflito de permanéncia e
sobrevivéncia, o sistema produtivo deve ser flexivel as estratégias familiares que
poderdo ser utilizadas. Assim, o sistema produtivo deve contemplar o trabatho

coletivo familiar, considerando-se as seguintes caracteristicas, pelo menos:

a) o tamanho de cada familia e sua possibilidade de “"agregacdo" com as
demais; isto significa, neste caso de estudo, a "familia minima" com 2 adultos,
a "familia maxima"” com 5 adultos € 1 menor, a "minima agregag¢ao familiar"

com 4 adultos e 1 menor, e a "maxima" com 8 adultos e 4 menores:

b} a disponibilidade de tempo familiar que, neste caso, € de no maximo de 10

meses por ano, e de 3 a 4 dias por semana;

c) as demandas familiares que deverdo ser satisfeitas sdo: permanéncia,

agricultura, renda mensal de 1,5 salaric minimo para 2 adulios e 1 menor;

d) as caracteristicas pessoais dos membros familiares e suas habilidades para
as distintas tarefas do sistema produtivo; nesse caso, duas familias ndo tém
possibilidade (falta de salde) de atuar no corte da palmeira, & mais de uma
familia possui integrantes que ndo podem trabalhar em nenhuma tarefa, seja
por falta de sade, seja porque estd empregado em servigo publico (agente de

salide, guarda-parque, barqueiro).
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3.4 - PROJETO E AVALIAGAO DO SISTEMA INTEGRADO

Esta secdo descreve: (a) o-planejamento do sistema, com a defini¢do da
escala de produgdo a partir das caracteristicas locais relativas a produgéo de
arroz, produgéo florestal sob regime de manejo e processamento de palmito; (b)
o projeto do sistema, com a caracterizagdo do produto, mercado, canais de
comercializagdo, tecnologia, recursos humanos, organizagao, instalagbes e
custos; (c) a avaliagdo, a partir de indicadores econémicos e financeiros, dos
processos produtivos e do sistema integrado, este em distintas configuragdes
Foi utilizado o software Excel® para relacionar os processos envolvidos e

fornecer os indicadores para a posterior analise de sustentabilidade

3.4.4 - PLANEJAMENTO DA PRODUGAO

Tendo a comunidade decidido que a familia se constitui a base de sua
organizagao social € que 0 acesso aos recursos naturais, postos de trabalho e
rendimentos auferidos serdo proporcionais ao tamanho de cada familia, o
planejamento sera referenciado aos indices de demanda por pessoa, de
maneira a possibilitar a avaliagdo de viabilidade. A comunidade conta com 51

habitantes em 14 familias, apresentando estas de 2 a 6 membros.

Os seguintes fatores s&o considerados limitantes: disponibilidade de méo-
de-obra e de tempo de trabalho para os trés subsistemas (agricultura, manejo,
processamento), area disponivel para fins agricolas e de manejo florestal,
disponibilidade de lenha e produtividade florestal da paimeira jucara. Esses

fatores serdo analisados nas se¢Oes seguintes.

3.4.1.1 - cultivo de arroz: area e mao-de-obra

A comunidade tem, teoricamente, disponivel pelo microzoneamento uma
area total de 288 ha que, com pousio de 7 anos, corresponde a uma oferta de

41 ha/ano. Tal disponibilidade é cerca de 50% maior que a meédia da area
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efetivamente utilizada por todas as familias nas safras 94/95, 95/96, 96/97
(tabela 3.6, pagina 130)". Embora a tabela 3.6 mostre uma tendéncia de
aumento do cultivo de mandioca e diminuicdo do cultivo de arroz, este ultimo
historicamente representa cerca de 60 % de todas espécies cultivadas, em
termos de area. Desta maneira, pode-se considerar como limite maximo uma
disponibilidade comunitaria de 20 ha/ano para o cultivo de arroz,
correspondendo a 50 % da éarea definida pelo microzoneamento para fins de
agricultura itinerante. Em indice per capita, isto representa 0 maximo de 0,4

ha/ano por pessoa.

A produtividade da mé&o-de-obra no cultivo do arroz estd apresentada na

tabela 3.32, a partir das informagdes reportadas pelos moradores.

Tabela 3.32 - Produtividade da mao-de-obra no cultivo do arroz

etapas tipo produtividade mao de obra
area massa
m2/trabalhador.dia kg/trabalhador.dia
min media max mirn media max
rogada 500 650 800
derrubada 600 700 800
queimada 1000 3000 5000
semeadura |a lango 2000 2500 3000
lango/vasculhado 1500 1750 2000
penta de pau 600 800 1000
maquina 600 800 1000
colheita |arroz em espiga 120 210 300 28 38 48
coivara 600 700 800

A produtividade local de arroz em espiga reportada pelos moradores
apresenta o valor médio de 1.913 kg/ha (de 1.225 a 2.600 kg/ha). Quanto a
producéo de lenha, estima-se uma produtividade de 5.000 kg por ha cultivado

com poder calorifico medio de 2.500 kcal/kg.

Assim, a partir desses dados podem ser calculados, em fungéo da area

anual cultivada com arroz, a demanda por méo-de-obra, a produgéo de arroz e

* Nao foram considerados os dados das safras anteriores por falta de confirmagdo das areas
efetivamente utilizadas.
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de lenha. A tabela 3.33 apresenta os resultados referentes a distintas fracdes

da disponibilidade maxima de area de cultivo para uma pessoa (0,4 ha/ano).

Tabela 3.33 - Demanda de mao de obra e produgéo de arroz e de lenha para diversas
porcentagens da area disponivel por pessoa para cultivo de arroz.

Area ha/pessoa.ano 0.04 0.08 0.12 0.16 0.2 024 028 032 036 04

% da disponibilidade 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
maxima
Mao-de-obra
(trabalhador.dia/ano)

rogada 062 1.23 1.85 246 3.08 369 431 4.92 554 8.5
derrubada 057 1.14 171 229 286 343 400 4.57 514 5.71
queimada 0.07 0.13 0.20 0.27 0.33 040 047 053 080 0567
semeadura 023 046 069 091 114 1.37 1860 1.83 2.06 2.289
colheita 1.00 200 3.00 4.00 5.00 600 7.00 8.00 9.00 10.00
coivara . 0.57 1.14 171 228 286 343 4.00 457 514 571
totat 3.05 6.11 0.16 12.21 1527 18.32 21.37 24.43 27.48 30.53
Lenha kg 198 396 504 792 990 1188 1386 1584 1782 1980
Arroz espiga kg 77 153 230 306 383 459 536 612 688 765

3.4.1.2 - manejo das palmeiras: area e mao-de-obra

O microzoneamento estabelece uma area de 1.500 ha de mata para
utilizagdo de manejo de espécies vegetais, o que corresponde a uma area de
29,4 ha/pessoa. O plano de manejo da palmeira jugara estabelece um ciclo de
corte de 4 anos (tabela 3.22, pagina 193). Portanto, a area disponivel para a
comunidade é de 375 ha/ano e 7,35 ha/ano por pessoa, para o manejo dessa

espécie.

A produtividade do trabalho de corte do palmito esta reportada na tabela
3.30. Considerando-se o tempo de locomogéo e o fato do corte ser realizado em
equipe de, no minimo, 2 pessoas, pode-se assumir uma produtividade de 60 a
70 palmeiras/trabalhador.dia. A quantidade de palmeiras cortadas esta
apresentada na tabela 3.23 (pagina 194) podendo-se considerar uma

densidade média de 123 palmeiras/ha.

A partir desses valores, pode-se calcular a demanda média de méo-de-

obra e a quantidade de palmeiras extraidas para distintas fracbes da
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disponibilidade méxima de uma (1) pessoa, relativas a densidade e ciclo de

corte obtidos no ensaio (tabeia 3.34).

Tabela 3.34 - Demanda por méao-de-obra e producdo florestal referentes 4 densidade
de 123 paimeiras/ha e ciclo de corte 4 anos, em fungéo da porcentagem
utilizada da cota de 1 pessoa.

Area ha/ano 221 294 368 441 515 588 662 7.35
% da disponibilidade 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

maxima
M&o-de-obra  trabalhador.dia/ano 45 6.0 7.5 8.0 105 121 136 151
Produgéo palmeiras/ano 271.2 361.6 452 5424 632.8 723.2 813.6 904.1
Producgéo potes/ano 278 370 464 556 649 741 834 926

3.4.1.3 - processamento do palmito: lenha, mao-de-obra e area de
manejo

A partir dos valores da tabela 3.28 (pagina 197) estimou-se em 320.000
kcal a demanda de energia para o processamento de 188 potes (12 caixas) com

exaustdo e esterilizagdo em bateladas de até 19 potes.

A produtividade da m&o-de-obra esta reportada na tabela 3.31 (pagina
201) e, embora o ensaio tenha sido realizado com 3 pessoas nas etapas do
processamento e 1 pessoa cuidando da lenha e do fogo, pode-se otimizar a
maéao-de-obra para esse tamanho de planta com apenas 2 pessoas na area limpa
(no inicio 1 delas também no descasque) e 1 pessoa na area suja (descasque,
lenha e fogo). A produtividade maxima da planta de processo foi de 90 potes (6

caixas) em 8 horas/dia.

Na densidade florestal determinada no ensaio de manejo foi obtida a
produgdo de 126 potes/ha da qual 104 potes/ha corresponde a potes com
cortes inteiros (tabela 3.25, pagina 196).

Assim, segundo esses dados e considerando-se 11 meses/ano e 22
dias/més tem-se 242 dias anuais de processamento {excluindo-se os periodos

de chuvas intensas e deixando-se tempo disponivel para as tarefas tradicionais)
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e, portanto, a capacidade méaxima da configuragdo do ensaio é de 21.780
potes/ano. Na tabela 3.35 sdo apresentadas as demandas de lenha, méo de

obra e area de manejo para distintas escalas anuais de produgao.

Tabela 3.35 - Demanda de lenha, méo-de-obra e area florestal para varias escalas
anuais de produgéo na configuragdo do ensaio de campo

Produgao (potes/ano) 2178 4.356 6.534 8.712 10.890 13.068 15.246 17.424 21.780
% da produgdo maxima 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 100%

Mao-de-obra 72.6 145,22 217,8 290,4 363,0 4356 5082 5808 726,0
(trabalhador.dia/ano)
Lenha (kg/ano) 1.549 3.098 4.646 6.195 7.744 9.293 10.842 12.390 15.488

Area florestal (ha/ano) 17,3 346 51,9 691 864 103,7 121.0 138,3 1729

3.4.1.4 - Definigdo do tamanho e escala nominal de produgao
Comparando-se as tabelas 3.33, 3.34 e 3.35, pode-se observar que:

a) a quantidade disponivel de lenha com o cultivo de arroz na area
méxima disponibilizada por pessoa é de cerca de 2.000 kg/ano, o0 que
corresponde, para toda a comunidade, na quantia de 102.000 kg/ano;
assim a oferta de lenha permite um tamanho da planta de

processamento no minimo 6 vezes maior que o utilizado no ensaio.

b) a area disponibilizada para manejo da palmeira permite, na densidade
e cicio de corte obtidos, o aumento do tamanho nominal da planta de
processamento para cerca de 47.000 potes/ano ou aproximadamente
210 potes/dia; esta quantidade demanda cerca de 33.500 kg/anc de
lenha produzida por cerca de 30% da disponibilidade maxima de area

de cultivo de arroz para uma pessoa.

c) a demanda por mio-de-obra deve ser observada com cuidado pois no
computo geral estdo incluidas criangas, idosos € pessoas cujo estado
de salde nio permite certos tipos de atividades; para solucionar
eventuais dificuldades de alguma familia, a comunidade devera colocar

em pratica as trocas e auxilios de servigos inter-familiares e o mutiréo.
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No entanto, na média da comunidade, pode-se planejar uma escala de

producgéo maior do que a estabelecida no ensaio de campo.

Desta maneira o projeto do sistema sera realizado com os tamanhos e
demandas nominais apresentados na tabela 3.36, permitindo certa flexibilidade

na produg¢ao.

Tabela 3.36 - Tamanho nominal do sistema com as respectivas demandas e

produgdes
CULTIVO Area anual 3,09 PROCESSA- Batelada 30
ARROZ MENTO
(ha/ano) {potes)
21,6 . 4
Area total POTES Bateladas/dia
{(ha)
Produgéio espiga 5.911 Produgao diaria 120
(ka/ano) {potes/dia)
Producac lenha 15.298 Produgdo anual 29.041
{kg/ano) (potes/ano)
Mao de obra 977.9 Mao de obra 968.0
(pessoa.diafanc) (pessoa.dia/ano)
% do microzonemento 7.5% Consumo lenha 15.208
(kg/ang)
n® de trabalhadores na 35 Consumo palmito 17

comunidade (palmito/dia)

230,5 28.314

MANEJO Area anual de corte Consumo palmito

PALMITO {(ha/ano} (paimito/ano)

922 4

Area total de corte Namero postos de trabalho

{(ha)
Mao de obra 473,7 e el oo 3
j comunidade
(pessoa.dia‘ano)
Produgdo corte 28.420
(palmeira/ano})
o,
% do microzonemento 61,5%
20

n® de trabalhadores na
comunidade

Esse tamanho da planta de processamento corresponde ao dobro da

utifizada para os ensaios, sendo que tal acréscimo pode ser obtido com duas
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mesas para corte e duplicagdo da carga em cada batelada de exaustéo,
cozimento e resfriamento pelo uso de 6 cestos, dois tachos rasos para exaustéo
e dois tachos fundos para resfriamento. O nimero de postos de trabalho pode
ser considerado menor que o utilizado no ensaio (4) e os consumos especificos
de lenha e dos demais insumos podem ser considerados os mesmos. Com a
redugdo de 5 para 4 bateladas/dia pode-se assegurar que a produgao se realize
has 8 horas de trabalho. O aumento da produgdo poderia ser obtido com o
aumento do namero de bateladas diarias ou com aumento dos dias de trabaiho
anuais, o que permite uma elevagdo de até 100%. Maiores elevagdes na

producdo somente poderdo ser obtidas com mudanga dos equipamentos.

Em virtude da decisdo comunitaria de estabelecer cotas proporcionais ao
tamanho das familias, as demandas e produgdes familiares ficam estabelecidas
como mostrado na tabela 3.37. Pode-se observar que a dificuidade maior, em
termos de disponibilidade de méo de obra, se apresenta para as familias com
maior nimero de membros, se considerarmos que estas geralmente apresentam
varios membros gue n&o possuem' condigbes de trabalhar nas atividades

propostas (criangas, idosos, inadequadas condigdes de saude).

Tabela 3.37 - Demandas e produgdes em fungéo do tamanho da familia

Processo indicador do tamanho Numero de membros na familia
1 2 3 4 5 6
CULTIVO  Area anual (ha/ano) 0,06 0,12 0,18 0,24 0,30 0,36
ARROZ Area total(ha) 0.42 0,85 1,27 1,70 2,12 2,55
Produgé&o espiga (kg/ano) 115, 231,8 3477 463,68 579,5 695,4
Produgéo lenha (kg/ano) 300,0 599,9 8989 1.199.0 1.4999 1.799.8
Méo de obra (pessoa.dia/ana) 19,2 383 57,5 76,7 95,9 115,0
CORTE Area anual de corte (ha/ano}) 45 90 13,6 18,1 22,6 27,1
PALMITO Area total de corte (ha) 18,1 36,2 54,2 72,3 90,4 108,5
Produgao corte (palmeira/ano) 557 1.115 1.672 22256 2786 3.344
Corte palmito (palmito/dia} 117 117 117 117 117 117
Numerc trabalhadores por dia 2 2 2 2 2 2
Dias de trabalho 2 pessoas 4,8 8,5 14,3 19,0 23,8 28,5
(dias/ano)
PROCESSA Produgéo anual (potes/ano) 569 1.139 1.708 2278  2.847 3417
MENTO Producao diaria (potes/dia) 120 120 120 120 120 120
POTES Batelada (n° potes) 30 30 30 30 30 30
Numero trabalhadores por dia 4 4 4 4 4 4
Cansumo lenha (kg/ano) 300,0 5999 899,86 1.19¢,8 1.499,8 1.789,7
Dias anuais de trabalho 3 pessoas 4,7 9,5 14,2 19,0 23,7 28,5

222




LOPES, Celso C. (1999) Capitulo 3 — Resultados e Discussbes

Considerando-se a comunidade globalmente, as demandas de mao de
obra sdo facilmente supridas, o que mostra a necessidade de negociagbes
interfamiliares e interpessoais para 0 aumento da produ¢ao do sistema e para o
atendimento equitativo das necessidades pessoais e familiares. Esse e,
portanio, um ponto chave para a efetivagdo do sistema. Como sugestdo para
dinamizar ¢ potencial aglutinador, sugere-se a adogdo de cotas maximas reais
vinculadas & minima capacidade laborial das familias. Isto tem efeito no
desempenho giobal do sistema, pois pode alterar sua escala de produgéo, de

acordo com os resultados dos acordos coletivos.

A referéncia para o projeto ¢ uma produgédo que propicie a renda minima
estabelecida pela comunidade de R$ 150,00 mensais para familias de 3
pessoas com pelo menos 1 trabalhador. Isto significa balizar o projeto por uma
renda per capita de R$ 600,00 anuais e 1 trabalhador para cada 3 moradores.

Havera significativo aumento da oferta de ftrabalho, seja pela
diversificagdo de tarefas ou atividades, seja pela intensificagdo das atividades
fradicionais. Em especial no caso do arroz as areas estabelecidas como cota
familiar sdo maiores que a area média utilizada pela comunidade nos ultimos 5
anos (tabela 3.6). Considerando-se apenas as &reas definidas para esse
produto e desconsiderando aquelas n&o utilizadas pelos moradores, a area
média efetivamente utilizada apresenta o valor de 141.262 m’ para o conjunto
de 14 familias, ou 0,20 ha/ano.familia. Por outro lado, a area total demandada
pela comunidade por o sistema produtivo apresenta o valor de 0,22
ha/ano.familia (correspondendo a 7,5% da é&rea definida pelo microzoneamento
para fins agricolas), variando de 0,06 a 0,36 ha/ano para familias de 1 a 6

membros, respectivamente.

Pode ser observado que o nimero de dias de trabalho tem significado
diferente para cada um dos trés subsistemas. Para cultivo do arroz, apresenta-
se o total por pessoa, no caso do corte do palmito sdo 2 pessoas e para o

processamento sado trés operadores.

223



LOPES, Celso C. (1999) Caplitulo 3 - Resultados e Discussdes

3.4.2 - DEFINICAO DO PROJETO

3.4.2.1 — Descrigao dos produtos

Palmito em pote com tampa de duplo selo, etiqueta de seguranga na
tampa, rétulo especificande o tipo e a origem da matéria-prima e contendo auto-
declaragdo de preservagdo ambiental. Dois tipos: cortes inteiros com 300 g de
peso drenado e picado com 350 g. Comercializados em caixas de papelédo (15

potes cada) seladas e amarradas com cintas de nylon.

Arroz .em casca em sacos de 50 kg. Futuramente, é possivel a
comercializagédo de arroz integral tipo 1 em saco de polistileno termo-soldado,
rotulo especificando o tipo e a origem da matéria-prima e contendo auto-
declaragio de preservagdo ambiental, comercializados em fardos com 10
embalagens acondicionadas em saco de polietileno amarrado com cintas de

nylon.

3.4.2.2 - Mercado do projeto

Para o palmito, consumidores classes A e B gque adquirem produtos
“naturais” efou “ecoldgicos” e consumidores habituais de palmito em conserva.
Pragas atingidas: S&o Paulo, Campinas, Santos, Peruibe. Ha possibilidade de

exportagéo, especialmente para Japéo, Franca, Estados Unidos e Alemanha.

Para o arroz em casca, beneficiadores de Peruibe, que pagam R$ 0,10 a
R$ 0,15 o kg de arroz em casca, dependendo de seu rendimento. Se
implementada a outra opgdo para arroz, teria-se 0 mesmo mercado e pragas do

patmito.

Sendo o palmito o principal produto, atenta-se aqui somente para seu

mercado, o qual possui caracteristicas especiais.
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O palmito & oferecido em potes e latas, sendo proveniente dos estados de
Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina, Para e Bahia. Trés palmeiras séo
utilizadas: a jugara (Mata Atlantica), o a¢ai (Mata Amazénica) e a pupunha
(cultivado), sendo esta Ultima de introdugdo recente. Dificiimente o rétulo
identifica qual a palmeira utilizada e somente 0s consumidores mais experientes
podem reconhecer as sutis diferengas entre elas. Algumas empresas explicitam
no rétulo o tipo de matéria-prima quando isto favorece sua comercializag&o. E o
caso de algumas que comercializam jugara obtida em regime de manejo
sustentado, promovendo assim o apelo preservacionista, € de algumas gue
comercializam pupunha e apresentam o produto como sendo obtido de “palmito
cultivado, sem danos as matas nativas”. Fora estes casos, o consumidor nunca
sabe exatamente o que estd comprando: as empresas chegam a colocar na
mesma marca produtos obtidos de diferentes paimeiras de acordo com as
oportunidades de compra de materia-prima; algumas empresas da regiédo sul e
sudeste que, teoricamente processariam apenas jugara, compram agai
embalado em fabricas da regido norte e rotulam com marca propria; uma
empresa paulista chegou a comercializar, por mais de 10 anos, agal embalado
com marca caracteristica da palmeira da Mata Atlantica ao mesmo tempo que

comercializava jugara com outra marca.

Além disso, ha um grande mercado clandestino suprido por
processadores domésticos, fabriquetas clandestinas e até mesmo por industrias
legaimente estabelecidas. Embora o principal segmento deste mercado seja o
de refeigbes (restaurantes, churrascarias, pastelarias, etc.), tais produtos sao
também disponibilizados em pequenos varejistas (mercearias, lojas de produtos
naturais, etc.) e até mesmo vendidos ao consumidor final por encomendas ou

por oferta de porta em porta.

Quanto & quantificagdo do mercado, os dados mais recentes sao
reportados por ROMEIRO et alli (1996) que levantaram a produgéo clandestina

em alguns municipios da regifio do Vale do Ribeira, responsavel pela quase
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totalidade da oferta de palmito tipo jucara no Estado de Sdo Paulo. Esses dados

estdo resumidos na tabela 3.38.

Tabela 3.38 - Produgéo de palmito tipo jugara em potes de 300g em alguns municipios
do Vale do Ribeira (SP) (fonte: ROMEIRO et alii, 1996)

Municipio Produgéao N° de unidades Prego de venda
mensal produtoras (R$/caixa)
{caixas com fabriquetas fabricas para para
15 potes de intermediario consumi
3009 drenado) dor final
Eldorado 600 45 15,00
Pariquera-Agu 100 15 25,00
iporanga 600 50 10,00-15,00
Cananéia, Iguape 800 60 22,00 30,00
e liha Comprida 35,00
Tapirai 1.500 150 24,00
Miracatu 1.500 150 15,00
Barra do Turvo 200 19 1 24,00
Juquia 800 70 22,00
Sete Barras 1.000 70 15,00

Quanto & produgéo legalizada de jugara, foram consultadas duas
indUstrias, sendoc uma estabelecida ha mais de 10 anos (que adquire paimito
manejado de terceiros) e outra ainda em implantagéo (que ainda s6 consome
seu proprio palmito manejado) que apresentaram, respectivamente, uma
produgdo anual média de 4.000 caixas (venda a R$ 52,00/caixa) e 600 caixas
(venda a R$ 55,00/caixa). Segundo informagdes dos produtores, existem ainda
mais 3 indlstrias na regido que operam com palmito legalizado, alem de 2

grandes industrias do Parana que comercializam no Estado de S4o Paulo.

Quanto & comercializagdo de agai, foi consultado 1 representante
comercial que distribui no Estado de S&0 Paulo em média 800 caixas mensais

de varias marcas ao prego de R$ 42,00 a R$ 50,00. Foi consultada também uma
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empresa que compra de terceiros e rotula com marca propria, a qual

comercializa em média 600 caixas mensais a R$ 48,00.

No varejo, salvo promogdes especiais, os pregos situam-se entre R$ 3,90
a R$ 7,50 o pote de 300 g drenado, sendo os valores mais altos para produtos
que apresentam toletes mais grossos e/ou com apelo de conservacgido ecolégica
€ 0s mais baixos para produtos que visivelmenie apresentam toletes mais
fibrosos e/ou mais finos. Evidentemente o prego ao consumidor final reflete ndo
somente a qualidade intrinseca do produto, mas tambem a imagem que o
mesmo traz associada e a fama (boa ou ma&) da marca. Por exemplo, uma
marca que recentemente foi denunciada por contaminagéo por C. botulinum foi
ofertada, em supermercado da praga de Campinas, a R$ 2,95 o pote de 300 g;

antes da denuincia seu precgo girava em torno de R$ 4,30 a R$ 5,40.

3.4.2.3 - Canais de comercializagéo

Toda a producdo sera comercializada para intermediarios atacadistas,
como ja definido pela comunidade. Os produtos serdo entregues no Porto
Barreirinho ou na Base Operacional do Perequé, da EEJI|. Existe ainda a
possibilidade de comercializagdo, diretamente pelos moradores, no ambiente
turistico da EEJI (em Peruibe) que recebeu, entre 1994 e 1997,
respectivamente 172.803, 169.380, 196.624 e 253.096 visitantes™.

3.4.2.4 - Tamanho e escala de produgéao

Como ja apresentado (sec¢do 3.4.1.4) o tamanho nominal da planta de
processamento serd de 30 potes (2 caixas) por batelada. Operando na escala

de 4 bateladas por dia de 8 horas, 242 dias/ano, tem-se uma produgéo anual de

29.041 potes ou 1.936 caixas.

Embora n&do se possa dizer qual a parcela do mercado consumidor

atingido por esta produgdo, pode-se verificar que a mesma corresponde a 2,3%
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da oferta de palmito clandestino levantada por ROMEIRO et alii (1996), a 42%
da oferta das duas industrias consultadas e a 12% da oferta de acai das duas

empresas consultadas.

3.4.2.5 - Descri¢gdo dos processos

O cultivo do arroz, o manejo da palmeira jugara e o processamento do
palmito em conserva ja foram descritos na secdo 3.2.4. Os diversos indices

técnicos em ensaios locais estdo descritos na segdo 3.3.

3.4.2.6 - Maquinas, equipamentos e utensilios

A definicdo do padrdo tecnoldgico foi realizada segundo o conceito de
tecnologia apropriada. Desta forma, os equipamentos e utensilios, bem como 0s
procedimentos operacionais, s&o compativeis com a cultura local. As descrigbes
dos equipamentos encontram-se no quadro 3.7 (pagina 181) e suas

especificagbes e custos no Anexo Il

3.4.2.7 - Recursos humanos

O projeto fundamenta-se na oferta qualitativa e quantitativa de méo de
obra local, sendo que esta é suficiente para a operacionalizagdo de todos os
trds processos, considerando possiveis composigdes interfamiliares para o
manejo e processamento, que requerem o minimo de dois e trés trabalhadores,

respectivamente.

3.4.2.8 - Organizacao

A organizagdo desejada pelos moradores estd descrita na segado 3.3.7.
Para efeito do projeto, considerou-se uma organizagao que conjuga os

seguintes parceiros:

# pelatério interno do Programa de Educagdo Ambiental e Uso Publico, EEJI, margo 1998.
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a) os moradores - fornecem toda a mao de obra da produgéo, através de
contratos individuais de trabalho ou de prestagdo de servigos
temporérios, ou ainda através da prestagéo de servigos por intermédio

de uma sociedade civil que os congrega e os representa;

b) o empreendedor - tem natureza juridica com constitui¢cdo coletiva, que
permita seu enquadramento no SIMPLES {(ou tenha beneficios
equivalentes de isengdo de impostos e obtencdo de crédito) e atuagéo
no setor da industria e comércio; opcionalmente pode ser uma entidade

{em especial cooperativa de trabalho) constituida pelos moradores;

C) parceiros institucionais - especialmente a EEJlI/IF e uma entidade de
pesquisa, no minimo com a finalidade de viabilizar legaimente a
implantacdo do sistema; opcionalmente contribuem ao sistema com

investimentos na forma de materiais, instalagdes e/ou servigos;

d) comercializador - intermediario atacadista responsavel pela compra da
producdo e sua comercializagdo e distribuigdo para o varejo; esta

fungdo pode, opcionalmente, ser exercida pelo empreendedor.

3.4.2.9 - Instalagdes e Construgoes

As construgfes necessarias ao sistema s&o: a) porto e abrigo para
embarcagdo; b) fabrica com area suja, area limpa, armazém, escritorio e
sanitarios; c) laboratorio; d) tanque para tratamento de efluentes; e) alojamento
para pessoal externo. As instalagdes seguem as especificagbes da legislagéo e
visam dotar os ambientes de trabalho com adequadas condi¢cdes higiénico-

sanitarias, salubridade, seguranga e conforto.

3.4.2.10 - Custos

Os custos foram identificados a partir de levantamento de pregos no

mercado fornecedor de insumos e de servigos.
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3.4.3 - AVALIAGAO FINANCEIRA

Foi montada, para cada um dos processos, uma planilha em Excel ®
relacionando os varios indices, fluxos e correntes, bem como as especificactes,
quantias e custos de todos os materiais, equipamentos, instalagbes e servigos
necessarios a implantagdo e operagdo dos trés processos que compdem O
sistema produtivo, de maneira a estabelecé-lo quantitativamente. Para avaliar o
efeito da integragdo sistémica, cada um dos processos produtivos foi descrito
isoladamente e, posteriormente, foram descritos integrados enire si. Estas
planilhas estdo apresentadas no Anexo lll. A seguir s&o detalhados os
procedimentos e estimativas para as entradas de dados nas planithas e os

resultados obtidos.

3.4.3.1 - Arroz

Considerando-se apenas a produgdo de arroz como atividade econdémica
da comunidade, obtém-se a planilha apresentada no anexo 1l.1 (pagina 330), a

qual descreve os dados e resultados para essa produgéo agricola.

O cultivo do arroz foi considerado sendo realizado na area necessaria
para a escala nominal do sistema integrado (tabela 3.36, pagina 221). O
nimero de pessoas e o consumo individual de arroz brunido foram extraidos da
tabela 3.5 (pagina 126). O pousio foi considerado de 7 anos, ja que o0s
moradores utilizam o brejo para o cultivo de arroz. As produtividades, os
rendimentos e os indices de demandas foram obtidos com os moradores e
estdo reportadas na segédo 3.1.3. Da produgéo bruta foi descontada a quantia
utilizada para consumo proprio, segundo os dados da tabela 3.5 (pagina 126),
sendo calculado o beneficio liquido da produgo prépria como a diferenga entre
o dispéndioc com aquisigdo do produto no mercado e o custo de produgéo do
produto proprio. As quantidades e pregos dos diversos insumos de produgao
foram obtidos localmente. A partir da producdo totai estimada foi encontrada a

receita obtida, considerando-se o prego de venda de R$ 0,20 por kg de arroz
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em casca, de acordo com dados do mercado de Peruibe. Qs resultados estido
resumidos na tabela 3.39, para 7,5% a 25% da &rea disponivel pelo
microzoneamento.

Pode ser observado que com 7,5% da area do microzoneamento {minimo
necessario para a producgéo de lenha para o processamento na escala nominal)
o empreendimento apresenta uma TIR negativa e prejuizos financeiros no 1° e
2° anos; até 25% apresenta prejuizos financeiros no 2° ano, sendo que com
25% da area do microzoneamento os lucros acumulados no 1° ano sio

suficientes para o pagamento dos encargos financeiros dos dois primeiros anos.

Pelos resultados apresentados, as vantagens do cultivo agricola, em
termos da lucratividade anual da comunidade e do beneficio monetario por
deixarem de adquirir arroz para consumo proprio, ndo sao satisfatorias. Os
proprios moradores afirmam que “o frabalho é muito para pouco ganho”. Deve-
se ainda acrescentar a instabilidade da producdo causada pelo ataque de

animais e condi¢fes climaticas adversas, fatos que nac sao incomuns.

Para melhorar o quadro, as alternativas s8o: maior produtividade,
menores custos € maior pre¢o de venda. No primeiro caso, ainda ndo foi
encontrada uma variedade de arroz mais adequada para ¢ tipo de plantio € nem
os moradores tém inten¢do de mudar seus procedimentos de plantio em
coivara. No segundo caso, 0s custos referem-se exciusivamente ao transporte
para comercializagdo, incluinde combustivel e pagamento por servigos; para
minimizar tais despesas somente com embarcagdo mais econdmica, o que seria
possivel se houvesse um servigo comunitario. Quanto ao prego de venda, a
solugdo seria atingir o segmento dos produtos “organicos” ou “ecologicos”, o
que poderia propiciar acréscimos de até 100% na receita, segundo os dados

desse mercado.
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Tabela 3.39 - Resultados para produgédo e comercializagao de arroz em espigas pela

comunidade.
Parametro Unidade % do microzoneamento
7,5% 15,0% 20,0% 25,0%)
Area total ha 216 43,2 576 72
Pousio anos 7 7 7 7
Area anual ha/ano 3,1 8,2 8,2 10,3
Produgdo arroz em casca kg/ano 4432 8.864 11.805 14.760
Comercializagéo arroz em casca kg/ano 3.792 8224 11.164 14.118
Prego de venda arrozem casca R$/kg 0,20 0,20 0,20 0,20
Beneficio monetario do consuma proprio R%/ano 189,14 238,96 240,40 246,46
Producio de lenha kg/ano 15.296 30591  40.738 50.936
Mio de Obra Total pessoa.diafang 10 16 20 24
por trabalhador dias/ano 0,2 0,3 04 05
por morador dias/anc 0,2 0,3 0,4 0,5
Investimento Fixe R$ 1236842 136842 136842 136842
Capital Giro R% 76,39 160,77 21140 270,04
Receitas totais R$/ano 758,31 1.64475 2.232,84 2.82381
Custos Totais R$/ano 791,57 1.471,73 1.399,83 1.64553
Impostos sobre faturamento R$/ano 22,75 49,34 66,99 84,71
TIR. % a.a. <{ 25% 48% 68%
VPL a 18% R$ (293,13) 2.35842 4.249,00 6.059,70
Lucro liquido sem encargos financeiros R$/ano (58,01} 42367 766,03 1.093,56
por trabalhador R$/ano 1,10} 8,31 15,02 21,44
por morador R$/ano (1,10) 8,31 15,02 21,44
Caixa no fim do ano 1 (177.,02) 168,99 431,13 665,79
perlodo apds ano 2 (1.686,73) {1.207,05) (884,69} (537.16)
amortizagdo e ano 3 (56,01) 42367 766,03 1.0983,56
juros (R$) ana 4 e depois {5601) 423587 766,03 1.093,56

3.4.3.2 — Manejo da palmeira nativa

A planilha referente ao manejo de jugara, tratado isoladamente, encontra-

se no Anexo Ill.2 (pagina 336).

Foram inseridos os dados especificos da mata a ser manejada (obtidos
nos inventarios) e dos rendimentos (obtidos em ensaio de processamento),
todos ja reportados na segdo 3.3. A partir destes, sdo determinados os indices
(por hectare ) de produgéo florestal e de produgéo de potes inteiros (300 g) e
aproveitamento (350 g). Geralmente a comercializagéo das cabegas de palmito
e o pagamento do cortador sdo feitas com base na produgdo equivalente de

potes.
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As taxas de instalagdo e licenciamento que incidem sobre o
empreendimento referem-se a: (a) aprovagéo inicial do manejo e autorizagéo
anual de extragéo por parte do IBAMA, que cobra as seguintes taxas: R$ 100,00
(pessoa fisica), R$ 125,00 (micro-empresa) e R$ 250,00 (outros); (b) registro na
junta comercial, honorarios de contabilidade, registro do contrato civil,

honorarios de advogado, taxas de registro na receita federal.

Foi elaborado o quadro financeiro, a tabela progressiva de impostos
federais unificados, o fluxo de caixa e os indicadores de eficiéncia financeira
(TIR e VPL) exclusivamente para o subsistema manejo. Foram consideradas
duas linhas de credito para pequenas e médias empresas, as taxas, prazos e
caréncias anotadas na planilha. Em fungdo do faturamento, fica estabelecida a
incidéncia do imposto federal unificado (Simples), que engloba os seguintes
impostos: IRPJ, CSLL, IPI, PIS e COFINS.

Considerando-se apenas o manejo de palmeira jugara como atividade
econdmica da comunidade, na area estabelecida na tabela 3.5, obtém-se os
resultados resumidos na tabela 3.40 a seguir. Esta tabela também apresenta os
resultados para o ciclo de corte de 5 anos e para uma variagic de 20 % na
produgéo florestal, que é o erro admitido para o método utilizado.

Pela tabela 3.40 pode-se concluir que:

a) a demanda por mdo de obra pode ser atendida por todas familias,
independente do tamanho; para a configuragdo que apresenta maior
demanda de trabalho, uma familia com 6 membros teria como trabalho
88 dias/ano (6x14,6), que poderia ser atendido sem prejuizo das
atividades tradicionais, mesmo que tal familia tenha apenas 1 membro

apto para o trabalho de manejo;

b} os vencimentos anuais, no caso da maior producgdo, situam-se entre
R$ 356,00 para familias com 2 membros e R$ 1.068,00 para familias
com 6 membros; no caso da menor produgéo, estes valores caem para
R$ 198,00 e R$ 594,00 respectivamente;
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c¢) pela TIR, dado que a capitalizagéo externa se da a taxa de 12% aa, o
empreendimento apresenta boa eficiéncia financeira apenas para ciclo
de corte de 4 anos e densidade florestal igual ou superior 2 obtida no

ensaio, e para ciclo de corte de 5 anos com densidade 20% superior;

d) em nenhuma das situagdes o empreendimento apresenta capacidade

de pagamento do capital externo captado.

Tabela 3.40 - - Resultados para extragéo de palmeira jugara em regime de manejo
sustentado pela comunidade.

Ciclo de corte (anos) 4 5
Densidade (palmeiras/ha) 99 123 148 99 123 148

Parémetros Unidade -20% | ensaio| +20% | -20% | ensaio| +20%
Area anual hafano 2324| 2324 2324{ 1859 1859| 1858
Produg¢ao potesfano 23.510| 29.042| 34.804| 18.808| 23.234| 27.843
Mao de Obra Total pessoa.dia/ano 504 624 744 404 504 504
por trabalhador dias/ano 252 31,2 37.2 20,2 252 29,7

por morador dias/ano 99 12,2 14,6 7.9 99 11,6

Vencimentos Totais R$/ano 6238 7.620| 9.061] 5062| 6.168 7.321
por frabalhador R$/ano 312 381 453 253 308 366

por morador R$/ano 122 149 178 99 121 144

Investimento Fixo RS 05.034| 25.082| 25.145| 25.034| 25.082| 25.145
Capital Giro R$ 17.395| 16.947| 17.196] 17.056| 17.216| 17.427
Prego de venda R&/pote 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Margem de lucro % 26% 36% 45% 14% 25% 34%
Receitas anuais R$/ano 35.265| 43.563| 52.206| 28.212| 34.850| 41.765
Custos totais R$/ano 28.040| 31.948| 35.005| 24.728| 27.873| 31.082
Imposto sobre faturamento R$/ano 1.058| 1.307| 1.566 846 1.046| 1.253
TIR : % a.a. 11%| 22%| 33% 0%| 10%] 20%
VPL a 18% R$ -11.389| 7.535| 26.762]-26.976|-12.350] 3.138
Lucro liquido antes dos encargoy R3 7.383| 11.524| 15861] 3.854| 7.148] 10.646
Caixa no fim do ano 1 -7.960] -3.455 679]|-11.214] -8.050] -4.724
periodo apds ano 2 21.725|-17.324]|-13.191]-25.034|-21.876]| -18.557
amortizagao e ano 3 10.423] -6314] -2.018|-13.952]-10680] -7.234
juros {R$) ano 4 e depois | 6.167 |10.308 |14.645 | 2.638 | 5.932 9.430
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3.4.3.3 — Processamento do palmito

No Anexo IIl.3 (pagina 344) encontra-se a planilha referente ao
processamenio de palmito definido isoladamente dos demais processos do
sistema. Deve-se considerar que, na pratica, isto seria impossivel para a
comunidade caso ndo houvesse o manejo da palmeira na localidade (ou em
localidade préxima) pois se a oferta de palmeiras somente ocorresse muito
distante da localidade e com meios de transporte dificeis, ndo haveria como
adquirir matéria-prima, ou esta teria um custo de transporte muito elevado. No
entanto, os resultados obtidos servem para verificar os efeitos da integragéo
sistémica. Com o intuito de manter a coeréncia quando da integragdo com o
processo de manejo, considerou-se o prego da matéria-prima igual ao prego de

venda obtido para o manejo (R$ 1,50).

A tabela 3.41 a seguir mostra os resuitados para a produgéo no tamanho
nominal, na escala correspondente ao ponto de equilibrio e na escala
correspondente a utilizagdo de toda area definida no microzoneamento para o
manejo florestal, quando o prego de venda & estabelecido a partir de uma
margem de lucro de 25% em relagdo aos custos operacionais da escala
nominal. Nas duas ultimas colunas, podem ser observados os resultados
obtidos quando 0s pregos sdo ajustados para que se obtenha a TIR com valor
de 18%, na escala nominal e na escala de maximo manejo. Nao ha limitagdes
quanto a oferta de méo de obra local, em nenhuma das situagbes analisadas.

As limitagSes sdo de natureza financeira.

Na produgdo nominal, o empreendimento € inviavel, sendo que este
apresenta TIR de 16,6% inferior a taxa de atratividade (18% a.a), sendo o prego
de venda de R$ 7,08 e R$ 4,96 por pote para cortes inteiros e aproveitamento,
respectivamente. Tais precos sdo significativamente muito altos para o
mercado, especialmente se considerarmos que o segmento de mercado para
este produto ndo esta plenamente desenvolvido e que a relagdo prego-

qualidade pode ficar bastante desfavoravel para os consumidores, prejudicando
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sua decisdo de adquirir o produto. Mas, mesmo assim, o empreendimento ndo &

capaz de suportar os encargos financeiros nas taxas e prazos estabelecidos.

A producdo na escala maxima correspondente a producao florestal obtida
na area total definida pelo microzoneamento é de cerca de 161% do tamanho
nominal, com 7 bateladas diarias e 6 postos de trabalho, de maneira a se
processar todo palmito nos 242 dias anuais de 8 horas cada. Neste caso a
rentabilidade & bastante elevada (TIR=31,5%), mas n#o ha condigbes

financeiras para a amortizagéo do capital externo nos 1° e 2° anos.

Nessa escala maxima de produgio pode ser obtida uma TIR préxima a
18% com prego de venda de R$ 6,15 e R$ 4,15 por pote, (respectivamente para
corte inteiro e aproveitamento) melhorando a insergédo do produto no mercado;

mas esta situagdo também ndo permite o pagamento dos encargos financeiros.

3.4.3.4 - Sistema Integrado - configuragéo inicial

Os trés processos descritos anteriormente foram integrados em um Unico
sistema com algumas alteragbes, tendo sido utilizadas as mesmas planilhas
com algumas alteragGes nas caracteristicas das demandas e produg¢des para

cada processo.

Os parametros da produgdo de arroz que sofrem alteragéo quando esta &
integrada ao sistema s#o referentes ao transporte do produto, que passa a ser
realizado em embarcacgdo propria. S#o alterados também os parametros
decorrentes de ajustes de fluxos entre os trés processos, sendo a produgédo de
lenha o elo de ligagdo com o subsistema processamento. Deve-se apontar que
nio foram avaliados os efeitos da retirada de biomassa na forma de lenha,
especialmente sobre a fertlidade do solo. Pode-se, neste caso, apenas
relacionar tal retirada com eventual diminui¢do da produtividade da produgéo do

arroz e/ou com eventual alteracdo da dinamica da regeneragéo natural.
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Tabela 3.41 - Resultados para processamento de palmito em conserva pela

comunidade.
ESCALA DE PROBUGAQ
25% de margem na escala nominal |preco para TIR ~ 18%
INDICADOR UNIDADE pontode tamanho méxime | tamanhe  méximo
equilibrio norminal manejo norminal manejo

Tamanho pote/batelada 2 2 2 2 2
Escala bateladafdia 4 4 7 4 7
% do tamanho nominal % 66,3% 100,0% 161,4% 100,0% 161,4%
Intensidade diasfano 160 242 242 242 242
Produgdo potesfang 19.254 29.040 46.871 29.040 46.871
Demanda par area de manejo ha/ano 191 238 464 288 454
Prego venda inteiros R¥/pote 7,08 7.08 7,08 7,15 6,19
Prego venda aproveitamento Ré/pote 4,96 4,96 4,96 5,10 4,15
Margem de lucro corte inteirg % 1% 25% 38% 26% 25%
Margem de iucro aproveitamento % -23% -12% -3% -10% -168%
Prego compra matéria prima R%/pote 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Mao de Obra Total pessoa.dia/ano 481,3 726,0 1452,0 726,0 1452,0
MZo de Obra par trabalhador dias/ana 11,5 17.3 348 17.3 M6
Mao de QObra por marador diasfano 94 14,2 28,5 14,2 28,5
Vencimentos Totais R$/ano 10.122 15.255 24620 15.255 24.620
Vencimentos por trabalhador R$/ano 241 383 586 363 586
Vencimentas por morador R$/ano 198 299 483 299 483
Investimento Fixo R$ 48.018 48.018 48.018 45.018 48.018
Capital Giro R$ 42.017 §9.201 90.247 59.537 84.413
Custos Operacionais Totais + Impostos s/ faturame| R¥/ano 128.363 175122  258.767 175.863  248.206
Receitas Operacionais Totais R¥/ano 129.367 195.124  314.930 197.503 272298
TIR % a.a. =0 16,6% 40,1% 18,24% 18,17%
VPL a 18% R$ {B1.988) (5.018)  131.378 1.070 957
Lucro llguide antes dos encargos financeiros R$ 4 20.002 56.163 21.640 26.092
Caixa no fim do ano 1 (34.121) {28078  (17.133) {26.714)  (42.486)
perfodo apos ano 2 {59.118) {50.284)  (34.2496) {48.8365)  {6(.576)
amortizagio e ano 3 {31.818) (11.819) 24.341 {10.182) (5.729)
juros (R$) ano 4 e depais 4 20.002 56.163 21.640 26.092

239




LOPES, Celso C. (1999) Capltulo 3 — Resultados e Discusstes

A atividade econdmica para manejo de jucara apresenta algumas
alteragdes: menor investimento em equipamentos (embarcagéo), inexisténcia de
preco de venda (resultado em preco de custo expresso em R$/pote),
programacgdo de extragdo vinculada ao subsistema processamento, médo de
obra operacional passa a ser empregada, nédo incide ICMS, néo ha entrega em
locais distantes, dispensa da contratagdo de supervis@o especifica e de
servicos de contabilidade. O elo de ligagdo se faz com o subsistema

processamento pela producéo florestal (expressa em potes/ano.hectare).

A atividade processamento de paimito apresenta as seguintes alteragdes:
preco de compra nulo para cabegas de palmito e para lenha, néo ha transporte
de matéria prima, inexisténcia de crédito ICMS por matéria prima. Foram
considerados os precos de R$ 4,86 e R$ 3,40 por pote com cortes inteiros e
com aproveitamento, respectivamente, o primeiro correspondendo a uma
margem de lucro de 25% na escala nominal de produgdo. Tais pregos s&o
comparaveis aos das melhores marcas e tipos encontrados no mercado
varejista, se considera-se para este uma margem de lucro de até 35%, segundo

os levantamentos realizados junto a este segmento na cidade de Peruibe.

O sistema deve ser operado exclusivamente pelos membros da
comunidade, salvo em fungdes para as quais 0s moradores ndo possuem
qualificagdo. Mesmo nesse caso, é recomendavel que tal qualificagédo seja

alcangada por atividades de educacgéo e treinamento.

Os resultados obtidos com o ajuste inicial estdo resumidos na tabela 3.42,
a seguir. Os principais parametros estéo graficados em fungao da escala anual

de processamento nas figuras 3.21 e 3.22.

Na figura 3.21 estdo apresentadas as produgdes e demandas do sistema,
em termos de materiais, area, mio de obra e capital. Todos estes parametros
dependem exclusivamente das eficiéncias e produtividades, com excecao dos

investimentos, que dependem também dos precos do mercado.
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O grafico A da figura 3.21 mostra que abaixo da escala nominal de
processamento a produgdo anual é obtida a uma menor freqiiéncia de trabalho
(nominal = 242 dias/ano) e que acima da escala nominal a produgdo anual &
obtida pelo aumento do nimero diario de bateladas (nominal = 4 bateladas/dia).
Neste 0ltimo caso, o nimero de trabaihadores também aumenta de maneira a
diminuir o tempo de preparo e aproximar o tempo total de processamento ao
limite estabelecido pelas etapas de exaustdo, cozimento e resfriamento, O
processamento, portanto, é viavel na faixa de produgéo considerada.

O grafico B mostra a demanda por médo de obra por morador para cada
um dos subsistemas e para o sistema integrado. Considerando-se os tamanhos
das familias, tem-se os seguintes casos extremos:

a) familia com 2 membros, dos quais apenas 1 em condi¢des de trabalho
0 qual tera como encargo 42 dias/ano quando a escala for de 60% do
tamanho nominal e 112 dias/ano na maxima escala, dos quais 22
dias/ano no cultivo do arroz; esta situagdo & possivel em termos
quantitativos, mas exigird composi¢bes inter-familiares para que
sejam ocupados todos os postos simultdneos de trabalho.

b) familia com 5 membros, dos quais apenas 2 em condi¢cdes de trabaiho,
0s quais terdo como encargo individual 51 dias/ano e 140 dias/ano nas
escalas de 60% e 161% respectivamente, sendo que neste Ultimo caso
a produgéo de arroz exige 27,5 dias/ano para cada um; esta situagdo
também ¢é possivel em termos quantitativos, e também exigira

composigdes inter-familiares.

O grafico C mostra a demanda por area florestal para o manejo da
palmeira jugara, sendo que o limite estabelecido pelo microzoneamento
corresponde a escala de 161% (aproximadamente) e, na produtividade florestal
considerada, corresponde a produgio de 46.871 potes/ano.
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Tabela 3.42 - Resultados do ajuste

inicial do sistema integrado

INDICADOR UNIDADE Escala anual de processamento
60% 80% nominal 125%. 150% 161%
MANEJO X X X X X
Area do microzoneamento % 37.2% 49,6% 62,0% 77.4% 92,9% 100,0%
Area Total da comunidade ha 557,86 743,5 9204 1.161,7 1.3840 1.5000
Imédia familiar ha 40 53 66 83 100 107
por morador ha 11 15 18 23 27 29
Area Anual da comunidade hafano 139 186 232 290 349 375
|media familiar ha/ana 40 53 66 83 100 107
por moyador hatang 2.7 36 4,6 57 6,8 7.4
Densidade de corte individuos/ha 123 123 123 123 123 123
Ciclo de corte anos 4 4 4 4 4 4
Trabalho anual da comunidade pessoa.dia/ano 302 403 504 753 758 761
por morador dia.ang 59 7.8 9.9 14,8 14,9 14,gJ
par trabalhador dia.ano 15,1 20,2 25,2 37,7 37,9 38,1
Saldrios da comunidade R$/ana 4.356 5.808 7.260 0,075 10890 11.718
média familiar R&/ano 311 415 519 648 778 837
por trabalhador R§/ano 218 290 363 454 544 586
por morador R§/ano 85 114 142 178 214 230
Produtividade de um cortador palmeira/dia 59,2 59,2 59,2 49.3 59,1 63,5
ARROZ
Area do Microzaneamento % 4,5% 6,1% 7,5% 04% 11.3%  122%
Area Total da comunidade ha 13,0 17,6 21,6 27,1 32,5 35,1
média familiar ha 0,93 1,25 1,54 1,93 2,32 2,61
par morador ha 0,25 0,34 0,42 0,53 0,64 0,69
Area Anual da comunidade hafano 1,9 25 3,1 3.9 4.7 50
{média familiar m2/ano 1.322 1.793 2.204 2762 3.321 3.585
por morador m2/ano 363 492 605 758 912 084
Produgdo de lenha kgfano 9.207 12.425 15.296 19.157 23.018 24.849
|Produgso arroz em espigas kgfano 3.557 4,800 5910 7.401 8.893 9.601
média famifiar kg/ano 254 343 422 529 635 686
por morador kg/ano 70 94 116 145 174 188
Comercializagfo aroz espiga kgfano 2.027 2.960 3.792 4,910 6.029 6.560
média familiar kgfano 145 211 271 351 431 469
por morador kgfano 40 58 74 96 118 129]
Trabatho anual da comunidade pessoa.dia/ano 280 350 403 490 560 560
por morador dia.ano 5,5 6,9 7.9 9.6 11,0 11,0
lpor trabalhador dla.ano 8,0 10,0 11,5 14,0 16,0 16,0]
PROCESSAMENTO
% do tamanho nominal % 60% 80% 100% 125% 150% 161%
Tamanho batelada pote/batelada 30 30 30 30 30 30
Escala Diaria batelada/dia 4 4 4 5 6 7
Frequéncia de Trabalho dias/ano 145 194 242 242 242 242
Produgfio anual potes/ano 17.424 23232 20040 36.300 43.560 46.754
média familiar potes/fano 1.245 1.659 2.074 2.593 341 3.340
por pessoa potes/anc 342 456 6569 712 854 917
Prego de Venda Corte Inteiro R$/pote 4,86 4,86 4,86 4,86 4,86 4,86]
Prego de Venda Aproveit. R§/pote 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40
Preco de compra MP R$/pote 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
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Trabatho anual da comunidade  pessoa.dia/ano 466 620 775 1.029 1.283 1.530
por morador dia.ano 9,1 12,2 15,2 20,2 252 30,0
or frabalhador dia.ang 11,1 14,8 18,5 24,5 30,5 36,4
Saldrio anual da comunidade R$/ano 9,162 12.201 15255 19.065 22.875 24.547
média familiar R$/anc 654 gr2 1.090 1.362 1.634 1.753
por trabalhadar R$/ano 218 291 363 454 545 584
por morador R$/ano 180 239 299 374 449 481
Consumo de lenha kg/ano 9.178 12237 15297 19121 22945 24.628
SISTEMA
Investimento Total R$ 83.456 92693 101.973 113.564 125128 130.339
investimento fixo R$ 60.886 64445 68.043 72467 76852 T78.803
capital da giro R$ 22.570 28.248  33.930 41.097 48.276 51.436
Custo Total Anual R$/ano 81.204 97.297 113.417 133.080 152720 161.437
custe fixo R$/ano 28.187 29.020 20871 30919 31947 32431
custo varigvel total R$/ano 52,298 67.416 82561 101.014 119473 127.627
Custo Total Unitario R$/pote 4,62 4,15 3,87 363 3,48 342
custo fixo unitario R§/pote 1,62 1,25 1,03 0,85 0,73 0,69
custo variavel unitério . R$/pote 3,00 2,90 2,84 2,78 2,74 2,73
Custos Operacionais + Impostos R$/ano 84.434 102683 120.689 142173 163641 173.150
Receitas Operacionais Totais R$/ano 80.756 107.726 134.676 168.379 202.082 216819
média familiar R¥/ano 5.768 7.685 9.620 12.027 14.434 15.494
por trabalhador R$/ano 4.115 5.463 6.811 8496 10.181 10923
Ipor morador R§/ano 1.583 2112 2,641 3.302 3.962 4,253
Salarios Totais da comunidade R$/ano 13518 18.009 22515 28140 33.766 36.265
media familiar R$fano 966 1.286 1.608 2,010 2412 2,590
por trabalhador R$/anc 753 77 1.203 1.484 1.765 1.890
par morador R$/ano 265 353 441 552 662 711
Taxa Interma de Retorno % -21.8% -2,2% 9.4% 20,7% 29,2% 32,3%.
Valor Presente Liguido a 18% a.a R$ {95.674) (64.633) (32.634) 12.063 56.853 76.150
Lucro liquido antes dos encargos RS {3.678) 5043 13986 28206 38441 43.769
Caixa no fim do ano 1 (22.009) {(17.899) (13570) (7.171) {767} 1.895
pericdo apts anp 2 {(58.266) (55475) (52.488) {(47.710) (42.901) {40817}
amortizagdo @ anc 3 (43.802) (37.121) (30.443) (21.008) (11.534) (7.498)
juros (R$) ano 4 e depois (3.678) 5.043 13.986 26.206 3g.441 43.769

O grafico D mostra a demanda por area agricola para cultivo de arroz,
que se situa bem abaixo do limite imposto pelo microzoneamento (288 ha) em

toda a faixa considerada. Portanto, ndo ha limitagdo quanto a este aspecto.

O grafico E mostra o investimento (fixo e giro) necessario para a

implementagéo do sistema produtivo. Estes valores devem ser comparados com

a disponibilidade de capital.
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Figura 3.21 - Produgdes e Demandas para o sistema integrado na configuragéo inicial
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A figura 3.22 mostra alguns indicadores de rentabilidade financeira e de
desempenho econdémico do sistema, em fungéio da escala anual de produgso.
Estes pardmetros dependem da produtividade florestal e/ou dos pregos de
mercado.

No grafico A estdo apresentados os custos e as receitas para as varias
escalas de produgdo. Considerou-se agregado aos custos variaveis os impostos
recolhidos mensalmente segundo o sistema SIMPLES, incidentes sobre
faturamento bruto. A elevagéio dos custos fixos com a escala de produgéo
refere-se as demandas de inventarios anuais do subsistema manejo. O ponto de
equilibrio esta a 65% da escala nominal. Sob este aspecto, portanto, o sistema

apresenta razoavel seguranga econdmica em periodos de menor produgéo.

A taxa interna de retorno esta apresentada no grafico B, sendo nula a
aproximadamente 85% da produgdo nominal, atingindo 9.4%a.a e 20.7%a.a
respectivamente a 100%e 125% da produgdo nominal. Portanto o sistema
apresenta boa rentabilidade financeira a partir de 125% da escaia nominal,

considerando-se o custo do capital a taxa de 12% aa.

No grafico C estdo apresentados os vencimentos auferidos por morador,
na forma de saldrios/diarias e lucro. Adotou-se o indicador de lucratividade por
morador em fungdo das possiveis constituigdes juridicas. Pode-se observar que
a 80% da escala nominal, quando a lucratividade é ligeiramente positiva, o valor
per capita dos rendimentos do trabalho é de R$ 353,00 anuais, correspondendo
a R$ 706,00 e R§ 1.918,00 anualmente para as familias com 2 e 6 membros,
respectivamente. Na escala de 161% (limite do microzoneamento) os valores
anuais passam para R$ 1.422,00 a R$ 4.266,00, respectivamente para familias
com 2 e 6 membros. Dado que os moradores tém como reivindicagdo uma
renda mensal de R$ 150,00 para uma familia de 3 pessoas, correspondendo a
um vaior anual de R$ 600,00 por morador, esta pode ser atendida
(aproximadamente) com os salarios advindos de uma produgédo de cerca 130%

da produg¢&o nominal.
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Figura 3.22 - Indicadores acondmico-financeiros do sistema integrado na configuragao inicial
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Por um outro aspecto, se o lucro da producgéo for destinado aos proprios
moradores, bastaria uma produgdo de 90% da nominal para atingir a renda
reivindicada, a partir do 4° ano do empreendimento (devido a amortizagédo do
capital externo). Portanto, a configuracdo do sistema permite o atendimento da
demanda comunitaria por renda, podendo este ser mais efetivo se os moradores
tiverem participagdo nos lucros e se o desempenho econdmico e financeiro do
sistema for mais adequado.

O grafico D mostra a principal dificuldade do empreendimento: a liquidez
de caixa para pagamento dos encargos financeiros (amortizagdo e juros)
devidos & captagdo de capital externo nas taxas e prazos praticados para as
micro e pequenas empresas. Pode-se observar que ao fim do primeiro ano do
empreendimento s6 ha caixa para saldar o compromisso financeiro se a escala
de produgédo for no minimo 150%; no entanto, nem mesmo com a maxima
escala e possivel efetuar o pagamento no 1° e 2° anos com caixa acumuiado.

Portanto, implementagéo do sistema com esta configuragso fica inviavel.

Adicionalmente deve ser considerada a margem de erro de 20% existente
(e adotada pela legislagdo) na metodologia do plano de manejo. Com 20% a
menos na produtividade florestal, todos os indicadores de desempenho ficam

prejudicados.

3.4.3.5 - Sistema Integrado - configuragdo otimizada

Pela andlise precedente pode-se identificar os seguintes pontos de
estrangulamento do sistema, que o inviabilizam pelos aspectos econdémicos,

financeiros, iegais ou sociais:

a) nédo ha capacidade de pagamento dos encargos financeiros;

b} prego de venda elevado compromete o desempenho do produto no
mercado;

¢) programa de produgdo ndo contempla ingresso gradual no mercado;

d) h4 necessidade de escala maior que a nominal para atendimento de
demanda comunitaria por renda.
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Desta maneira a configuragéo inicial do sistema deve ser otimizada e,
neste aspecto, evidencia-se como melhor opgdo a articulagdo com parceiros
institucionais como decidido e proposio pelos moradores em reunido
' comunitaria, o que poderia minimizar os investimentos necessarios ou agregar
outras finalidades ao sistema, permitindo perspectivas de outras fontes de
capital. O quadro 3.9 a seguir mostra as parcerias € suas respectivas

constituigdes e atribuigdes.

Como os diversos parceiros possuem distintas (embora congruentes)
finalidades, os objetivos do sistema ampliam-se incorporando outros produtos
além do palmito em conserva e do arroz: produgdo cientifica e tecnolbgica,
servicos de administragdo e gestdo de areas protegidas, desenvolvimento
social. Sendo assim, a correta avaliagdo do sistema deveria incorporar uma
andlise de sua eficacia e eficiéncia na obtengdo destes demais produtos,
analise esta baseada, especialmente, em vérios critérios de afericdo da
atividade de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnologico, gestao de
sistemas publicos e protegdo ambiental. Outra maneira seria promover uma
clara separagdo entre os distintos parceiros envolvidos e suas respectivas
finalidades, cabendo a cada um a avaliagdo de seu préprio desempenho e
identificando exatamente como se ddo os fluxos monetarios, materiais e de

mao-de-obra entre eles.

A primeira opgdo & bastante complexa e foge dos objetivos do presente

trabalho. No entanto, é possivel ousar no sentido da segunda opgao.

Para efeito da quantificagdo e caracterizag@o dos diversos fluxos entre as
distintas atividades necessarias a operagéo do sistema integrado, pode-se
representa-lo através dos seguintes subsistemas: Comunidade (familias),
Produgdo, Pesquisa (e extens&o), Conservagao {(unidade de). A produgéo de
subsisténcia, incluindo a agricultura do arroz mesmo que comercializado, esta
incluido no subsistema comunidade. A comercializagéo do palmito estd incluida

no subsistema produgéo.
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Quadro 3.9 - Parceiros institucionais para implantagao do sistema

Moradores Instituto Empreen- Instituigdo
em Florestal dedor de P&D
organizagdo efou EEJI
juridica
Caracterizagéo
Natureza juridica Associagdo  Autarquia/  Sociedade varias
ou Orgao ou possibili-
Cooperativa Estadual Cooperativa dades
Finalidade da atividade Desenvolvi-  Pesquisa e Industria e Pesquisa e
mento sécio-  administra- Comeércio extensio
econdmico e ¢ao de
preservagdo Unidade de
ambiental Conserva-
Gao
Indicadores de sucesso Beneficios Dados Lucrativi- Dados
famiiiares cientificos  dade e cientificos
{bens efou Redugao competiti- Desenvol-
renda) de custos vidade vimento e
Proteg&o da com transferén-
area conira vigilancia e cia de
estranhos _gestdo tecnologia

Atribuicoes

Projeto e implantacio do sistema

Responsabilidade juridica,
financeira e contabil da producgao

MR

Responsabilidade operacional da
producdq: mao de obra

Responsabilidade técnica da
_producéo: especificacbes

Pianejamento da producéo

Afericdo da qualidade do produto

Afericio da qualidade ambiental

Promocdo dos produtos

Comercializacio dos produtos

Investimentos
Custeio

capital de giro para produgéo

capital de giro - comercializagéo

@

4)

despesas com apoio cientifico

L rade

despesas com apoio logistico

despesas apoio administrativo

fnvestimento fixo

estudos e projetos

edifica¢des institucionais da EEJ!

equipamentos e edificagdes
comunitarios

edifica¢bes de pesquisa

materiais, equipamentos e
servicos iniciais

licengas, registros, marcas,
patentes, elc.

{4)
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Notas

(1) na possibilidade de instrumento administrativo para concessao de uso por parie do
Instituto Florestal & organizagdo dos meradores, & preferivel que os mesmos
detenham a responsabilidade juridica, contabil e financeira do empreendimento;
caso contrario, poderia se contar com a Fundagéo Florestal que ja possui
experiéncia na produgdo e comercializagao de produtos florestais.

(2) & Instituicdo de P&D caberia levantar e analisar os dados e informagdes
indicadoras da qualidade ambiental, enquanto que ao |F caberia a verificagéo dos
mesmaos.

(3) para a a promogao do produto podem ser utilizadas varias estratégias: reportagens
de cunho social, técnico ou cientifico, publicidade, marketing direto. A primeira delas
poderia ser empreendida pelas duas entidades: as demais sdo mais compativeis
com o empreendedor, por deter a responsabilidade pela comercializagao.

(4) o empreendedor poderia ser a cooperativa dos moradores.

Para o sistema integrado as contribuigbes dos subsistemas seréo:

a) subsistema unidade de conservagao - permissdo de uso de area
florestal para manejo de palmeira jucara, permissdo de uso de area
florestal para agricultura de arroz e coleta de lenha, permissdo de uso
de terreno para edificagéo e instalagao de laboratorio de pesquisa de
campo, construgdo de edificagses, contratacdo dos moradores locais
para os servigos de construcao, concessio do uso das edificagbes para
producdo industrial e alojamento de técnicos e pesquisadores. Todas
as permissdes e/ou concessbes de uso serdo emitidas, através de
convénio ou outro instrumento legal, para a instituigao responsavel pelo

subsistema pesquisa.

b) subsistema pesquisa e extensdo - elaboracao e execugdo do projeto do
sistema, instalacdo e montagem dos equipamentos para producgéo,
implantagéo do laboratério de pesquisa de campo, elaboracdo do plano
de manejo e implantagéo das parcelas de corte e amostragem,
disponibilizagdo dos materiais para execucdo do manejo de jucara e

para cultivo do arroz, contratagdo dos moradores locais para 0s
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servigos de implantagdo, elaboragéo do plano de gestao da qualidade,
treinamento e capacitagio dos moradores, organizagé@o das familias.
Todas as atividades deverdo ser consubstanciadas em programa ou

projetos de pesquisa aprovados pela instituigdo gestora da area.

c) subsistema comunidade - constituigdo de entidade juridica que possa
prestar  servicos sob remuneragdo, construgdo de porto,
disponibilizagdo de embarcacdo motorizada de médio porte,
implantagdo das &reas de cultivo de arroz, adequacdo do centro
comunitario para atividades comunitarias, elaboracdo do plano para
fiscalizagdo da area. Todas as atividades que impliquem alteragéo do
meio deverBo ser autorizadas pela instituigdo gestora da 4area,
diretamente ou através de projetos de pesquisa previamente

autorizados.

d} subsistema produgdo comercial - constituicdo de entidade juridica no
ramo de industria e comércio (ou adequagdo de estatutos vigentes, no
caso de entidade ja existente), registro do produto, registro de marca,
licenca de instalagdo e operagdo industrial, licenga de extracido
florestal, alvaras de funcionamento; estabelecimento de convénio,
contrato ou outro instrumento juridico para uso das edificagBes e
instalagbes para produgdo e para os servicos de méao de obra, que
deverdo ser celebrados isolada ou conjuntamente, conforme o caso,
com a instituicdo gestora da area, com a instituigdo gestora da
pesquisa e/ou com a entidade juridica da comunidade; disponibilizagéo
dos insumos e materiais auxiliares para produgéo, disponibilizagédo de

reserva monetéria para despesas correntes iniciais.

Para a operagéo continua do sistema, as atividades e responsabilidades

dos subsistemas serdo:

a) subsistema unidade de conservagdo - auditoria ambiental freqlente,

renovacgéo dos instrumentos legais e administrativos.
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b) subsistema pesquisa - auditoria da qualidade do produto (em lotes de
comercializagéo) e do ambiente; monitoramento, medicdo, qualificagao
e quantificagdo de todos os fluxos de materiais, de energia, de trabalho
e de capital do sistema; acompanhamento da dindmica das relagbes
inter-familiares na comunidade; inventarios anuais até o 4° ano;
responsabilidade econdmica e operacional sobre todas as pesquisas a

respeito do sistema.

c) subsistema comunidade - responsabilidade econdmica e operacional
pela manutengdo da embarcacdo, porto e centro comunitario;
inventarios anuais e cortes na area submetida a mangjo;
processamento de palmito em conserva, entrega do produto (caixas) no
porto de embarque; cultivo de arroz em regime sequencial;
conservagdo e preservagdo das instalagdes de pesquisa e do meio
ambiente: atividades de fiscalizagdo ambiental; emissdo de nota fiscal

de prestacgido de servigos.

d) subsistema produgao comercial - responsabilidade juridica, contabil e
financeira pelo produto e pela produgao; aquisicdo de insumos €
materiais auxiliares; pagamento de mao de obra; pagamento de
impostos; pagamento de servigos de terceiros; emissdo de notas fiscais
de compra de insumos e venda de produtos; monitoramento € controle
de qualidade do produto e do ambiente; inventarios anuais a partir do
5° ano. Quanto & atividade de comercializagao tem-se: venda da
produgdo; pagamento de comissdes; publicidade; transporte do produto

ao cliente,

Desta maneira procede-se a avaliagdo do empreendimento com as quatro
parcerias. A tabela 3.43 mostra a composigdo dos investimentos e dos custos
para cada um dos quatro subsistemas em comparagaoc com a configuragao
inicial.

As planilhas utilizadas para © subsistema produgdo comercial sé&o as

mesmas apresentadas no Anexo, com alteragbes nos investimentos e custos.
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Considerou-se a avaliagdo financeira apenas do subsistema produgéo pois este
detém a responsabilidade juridica, financeira e contabil do produto e da
produgdo. A estratégia para compatibilizar os fluxos monetarios entre os
subsistemas consistiu em:b (a) considerar locagdo de prédios, equipamentos e
instalagbes com valores iguais & sua depreciagéo; (b) de remunerar os servigos
prestados pela comunidade por pote produzido, cujo valor foi calculado a partir
do preco de mercado pago aos extratores, adicionado das diarias no
processamento e da depreciagdo da embarcag8o disponibilizada para o
transporte das cabegas de palmito, dos potes processados e dos insumos de
produgéo. Todos os demais custos sdo cobertos pelo subsistema produgéo.
Considerou-se o transporte do produto até o Porto Barreirinho, ponto de

distribuigao.

Na tabela 3.44 a seguir est&o apresentados os resultados do subsistema
produg&o e nas figuras 3.23 e 3.24 estdo graficados os principais indicadores

econdmicos, sociais e financeiros em fungéo da escala de produgéo.

Pode ser observado que, em relagéo a configuragéo anterior, os custos
sd0 menores e o prego de venda do pote com corte inteiro, com 25% de
margem de lucro na escala nominal, atinge o valor de R$ 3,81. Nessas
condigbes o ponto de equilibrio pouco se altera, mantendo-se em torno de 60%
da escala nominal; a TIR torna-se bastante elevada (43%) e mantém-se acima
de 18% para escalas maiores que 58% da produgdo nominal. Os maiores
efeitos, entretanto, podem ser observados na capacidade de pagamento dos
encargos financeiros: com cerca de 150% da escala nominal é possivel atender

tais encargos referentes aos 1° ¢ 2° anos.
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Tabela 3.43 - Composicio dos investimentos e custos do sistema integrado entre os
quatro subsistemas gestores.

Configuragéo Comunidade Conservagdo Pasguisa Produgac Total
Inicial
ARRQZ

|Investimento fixo 1.031,58 0,00 0,00 0,00 1.031,58 1.031,58
Arrendamento de Terra 0,00 0,00} 0,00
Ferramentas 980,00 980,00 980,00
Imprevistas {5% inv. fixo) 51,58 51,58 51,58
Capital de Glro 76,39 0,00 0,00 0,00 76,39 76,39
Pecas de reposicéo 0.00 0,00 0,00
Venda a receber 0,00 0,00 0,00
Caixa minimo 72,57 72,57 72,57
rédito de provedores 0,00 0,00 0,00
Despesas correntes 3,82 3,82 3,82
Custos fixos anuals 323,40 0,00 0,00 0,00 323,40 323,40
Aluguéis 0,00 0,00 0,00
Impostas e taxas 0,00 0,00 0,00
Depreciagio 323,40 323,40 323,40
Custos varldvels anuals 72,57 0,00 0,00 0,00 72,57 72,57
insumos de produgdo 72,57 72,57 72,57
servigos de terceiros 0,00 0,00 0,00
Impostos sobre vendas ICMS 0,00 0,00 0,00
Comissdes sobre vendas 0,00 0,00 0,00

|MANEJO
Investimento flxo 18.975,65 0,00 0,00 13.844,07 131,58] 18.975,65
Arrendamento de Terra 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de terreno 0,00 0,00 0,00
Méoc de Obra na instalagao 2.520,00 2.520,00 2.520,00
Veliculos 0,00 0,00 0,00
Equipamentos Principais 945,00 945,00 945,00
Servigos de instalagdc 0.00 0,00 0,00
Materiais de consumo auxiliares 495,87 495 87 495,87
Estudos € Projetos 13.941,00 13.941,00 13.941,00
Patenies e Licengas 125,00 125,00 125,00
Capacitagdo e pesta em marcha 0,00 0,00 0,00
Juros durante a instalagdo 0,00 0.00 0,00
Imprevistos (5% Inv. fixo) 948,78 942,20 6,58 948,78
Capital da glre 1081,91 0,00 0,00 99.47 982,44 1.081,91
Pegas de reposicdo 94,50 94,50 94,50
Venda a receher 0,00 0,00 0,00
Calxa minimo 933,32 933,32 933,32
Crédito de provedares 0,00 0,00 0,00
Despesas correntes 54,10 4,57 49,12 54,10
Custos Fixos anuais 4.381,00 0,00 0,00 4.381,00 0,00 4.381.,00
Depreciagdo veiculos 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo eqguipamentos 189,00 189,00 189,00
Alugueéis 0.00 0,00 0.00
Seguros 0,00 0,00
Mag de obra - caseirofvigia 0,00 0,00
Encargas MO caseiro/vigia .00 0,00
M. de obra administracio geral 0,00 0,00
Encarggs MO administ. geral 0,00 0,00
Juros sohre capital prazo longo 0,00 0,00
Servigos terceiros 3.717.60 3.717.60
M#o de Cbra Inventarios anuais 360,00 360,00
Insumos de inventarios 114,40 114,40
Impostos e taxas 0,00 0,00
Servigos de contabilidade 0,00 0,00
Seguranga patrimanial 0,00 0,00 0,00
Custos Varidvels anuais 10.158,08 0,00 0,00 §5,45] 10.14863] 10.158,08
Matéria Prima 0,00 0,00 C,00
MO aparacional corte 7.260,47 7.260,47 7.260,47
Encargos MO operac. corte 2.420,18 2.420.18 2.420,16
MO entrega praduto 0,00 0,00 0,00
Encargos MO entrega produto 0,00 0,00 0.00
MO supervisdo equipe corie 0,00 0,00
Encargos MO superv. corte 0,00 0,00
Manutengdo equipamentos 9,45 9,45 9,45
Manutengso veiculos 100,00 100,00 100,00
Servigos terceiros variavel 0,00 0,00 0,00
Insumos de producgiio 368,00 368,00 368,00
Impastos vendas ICMS 0,00 0,00 0,00
[ComissBes sobre vendas 0,00 0,00 0, 00|
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Tabela 3.43 - Composigéo dos investimentos e custos do sistema integrado entre os

quatro subsistemas gestores (continuagéo).

Configuragio Comunidade Conservagao Pesquisa Produgic Total
Inlcial

PROCESSAMENTOQ

Invastimento fixo 48.035,05 500,00 25.194,44; 18.520,00 3.820,27| 48.034,72
Aquisicdio de terrano + taxas 0,00 0,00 0,00
Obras basicas 450,00 450,00 450,00
IEdiﬂcacées 22.225,00 22.225,00 22.225,00
Obras complementares 450,00 450,00 450,00
Equipamentos de Processo 5.830,00 5.830,00 5.830,00
Equipamentos Auxiliares 1.810,00 1.810,00 1.810,00
Equipamentos de Laboratério 1.350,00 1.350,00 1.350,00

nstalagdes e Montagens 650,00 850,00 650,00
Méveis e Utensilios Gerais 800,00 800,00 800,00
Veiculos 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Estudos e Projefos 1.228,30 1.228,00 1.228,00
|Patentes e Licengas 2.400,00 2.400,00 2.400,00
|Capacitagdo/Fosta-em-marcha 1.038,25 1.038,25 1.038,25
[Organizagao 0,00 0,00 0,00
Juros durante a construgao 0,00 0,00 0,00
Imprevisios (10% inv. fixo) 4.803,51 50.00 2.519,44 1.852,00 382,03 4.803,47
Capital de Giro 31.908,09 0,00 0,00 7.229,84) 24.678,25] 31.908,00
Matéria-prima em estoque 0,00 0,00 0,00
Insumos em estoque 7.229 84 7.229,84 7.229,84
Materiais auxiliares em astoque 56,35 56,35 56,35
Pegas de reposi¢éo 121,80 121,80 121,80
Produto em elaboragéo 92,38 92,38 92,38
Produto Acabado em estoque 11.828,92 11.828,92| 11.828,92
Vendas a receber 10.555,32 10.5665,32] 10.555,32
Produtos em consignagio 0,00 0,00 0,00
Caixa minimo 7.537.27 7.537,27 7.537,27
F\Tecessidades correntes 1.969,57 1.969,57 1.969,57
ICrédito de provedores {negativo} -7.483,35 -7.483,35| -7.483,35
[Custos Fixos Anuais 25.167,00 0,00 0,00 13.200,00] 11.967,00] 25.167.00
Depreciagdo 3.417,00 0.00
Aluguéis 0.00 3.487.,00 3.467,00
Bens sociais 0,00 0,00 0,00
Seguros 50,00 0,00
MO mensalista {geréncia + supervis3o) 18.000,00 12.600,00 6.000,00] 18.000,00
Encargos MO mensalista 1.800,00 1.200,00 600,00 1.800,00
Juros sobre capital prazo longo 0,00 0,00 0,00
Servicos terceiros 0,00 0,00 0,00
Contabilidade 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Publicidade 200,00 200,00 200,00
Impostos e taxas 600,00 500,00 500,00
[Custos Variaveils Anuais 70.647,22 0,00 0,00 89,90} 70.557,32| 70.647,22
Matéria-prima 0,00 0,00 0,00
Transporte matéria-prima 0,00 0,00 0,00
Embalagens 26.949,12 26.849,12] 26.945,12
Aditivos @ coadjuvantes 1.970.24 1.870,24 1.870,24
Mé&o de obra operacional 15.255,00 15.255,00] 15.255.00
Encargos MO operacional 1.525,50 1.525,50 1.525,50]
Servigos terceiros variavel 0,00 0,00 0,00]
Manutengdo 89.90 89,90 89,90
Servigos e ulilidades 303,77 303,77 303,77
Frete de produtos 372,40 372,40 372,40
Segures de produtos 253,33 253,33 253,33
Produtos para tratamento de efluentes 0,77 0,77 0,77
ﬁmpostos sobre vendas ICMS 17.594,00 17.594,00] 17.594,00]
[Comissdes sobre vendas 6.333,19 6.333,19 6.333,15
Impostos sobre faturamento 6.886,13 6.886,13 6.886,13
'SE TEMA

Investimento fixo total 68.042.28 500,00] 25.194,44}f 37.364,07 4.983.43] 68.041,94
Capital de giro total 33.066,3% 0.00 0.00 7.329,31] 2573707 33.066,39
Cuslos fixos totais 29.871.40 0,00 0,60] 17.581,00{ 12.260,40] 29.871,40
Custos variaveis tofais 80.877,97 0,00 0.00 95,351 80.778,52] 80.877,87
eceitas tofals 127.521,00 12752700
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Tabela 3.44 - Resultados do ajuste final do sistema integrado considerando os quatro

gestores
Escala anual de processamento
60% 80% nominal  125%. 150% 161%

MANEJO

Area do microzoneamento % 372% 498% 620% 774% _ 929% 100.0%
Area Total da comunidade ha 557,6 T743,5 9294 1.164,7 1.3940 1.500,0
media familiar ha 40 53 66 83 100 107
por morador ha 11 15 18 23 27 29
Area Anual da comunidade hafano 139 186 232 290 349 375
média familiar hafano 40 53 66 83 100 107
}por morador ha/ano 2,7 3.6 4.6 5,7 6,8 74
Densidada de corte individuos/ha 123 123 123 123 123 123
Ciclo de corle anos 4 4 4 4 4 4
Trabalho da comunidade pessca.dia/ano 302 403 504 753 758 761
por morador dia.anc 59 7.9 9,9 14,8 14,9 14,9
por trabalhador dia.ano 59 7,9 9.9 14,8 14,9 14,9I
Salarios da comunidade R$/ano 4,356 5.808 7.260 9075 10890 1 1.718F
média familiar R$fano 31 415 519 648 778 837
por trabalhador R%$/ano 124 166 207 259 311 335
lpor morador R$/ano 85 114 142 178 214 230
ARROZ

Area do microzonsamento % 4,5% 6,1% 7.5% 9,4% 11,3% 12,2%
Area Total da comunidade ha 13,0 17,6 21,6 271 32,5 351
jmédia familiar ha 0,93 1,25 1,54 1.93 2,32 2,51
pot morador ha 0.25 0,34 0,42 0,53 0,64 0,69}
Area Anual da comunidade hafano 19 2,5 3,1 3,9 a7 5,0
média familiar m2/ano 1.322 1.793 2.204 2,762 3.321 3.585]
por morador m2/ano 363 492 605 758 912 084
Produgdo de lenha kglano 9207 12425 15206 19.157 23.018  24.849
Predugo arroz em espigas kg/ano 3.557 4.800 5.910 7.401 8.893 9.601
média familiar kglano 254 343 422 529 635 686
por morador kgfano 70 94 116 145 174 188
Comercializagdo arroz espiga kgfano 2.027 2.960 3.792 4910 6.029 6.560
média familiar kgfano 145 21 271 351 431 469H
por morador kg/ang 40 58 74 96 118 120
Trabalho anual da comunidade pessoa.dia/ano 280 350 403 490 560 560
por morador dia.ano 55 6,9 7.9 9.6 11,0 11,0
po trabathador dia.ano 80 100 115 140 160 169
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Tabela 3.44 - Resultados do ajuste final do sistema integrado considerando os quatro
gestores {continuagio)

|[PROCESSAMENTO
% do tamanho nominal % 60% 80% 100% 125% 150% 161%|
Tamanho batelada pote/hatelada 30 30 30 30 30 30
Escala Didria hatelada/dia 4 4 4 5 8 7
Frequéncia de Trabalho dias/ano 145 194 242 242 242 242
Produgéo anual potesfano 17424 23232 29.040 36300 43560 46.754
meédia familiar potes/anc 1.245 1.659 2.074 2.593 3111 3.340
{por pessoa potes/ano 342 456 569 712 854 917,
Preco de Venda Corte Inteiro R%/pote 3,81 3.81 381 3,81 3,81 3,81
Preco de Venda Aproveit. R$/pote 267 267 2,67 2,67 2,67 2,67
Prege de compra MP R$/pote 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalho anual da comunidade pessoa.diafano 466 620 775 1.029 1.283 1.530
por morador dia.ano 9.1 12,2 152 20,2 25,2 30,0
[por trabathador dia.ano 11,1 14,8 18,5 24 5 30,5 364
Salério anual da comunidade R$/ano 9162  12.201 15.2656 19.085 22875 24.547
média familiar R$/ano 654 872 1.000 1.362 1.634 1.753
por trabalhador R$/ano 218 291 363 454 545 584
r morador R$/ano 180 239 299 374 449 481
Consuma de lenha _kgfano 9178 12237 15297 19121 22045 24628

SISTEMA = GESTOR PRODUCAQ

Investimento Total R$ 19162 22744 26331 30970 35621 37.668
investimento fixo R$ 4.981 4.981 4.981 4981 4.982 4.982
capital de giro R3 14181 17763 21350 25989 30639 32.686
Custo Total Anual R$/ano B60.516 74.704 88.918 106205 123497 131.137
custo fixo R¥/ano 12280 12280 12290 12290 12290 12290
custo variavel total R$/ano 41.5567 53613 65695 80413 05138 101.607
Custo Total Unitério R$/pote 344 3,19 3,03 290 2,81 2,78
custo fixo unitario R$/pote .M 0,53 042 0,34 0,28 0,26
custo varidvel unitario R§/pote 2,74 2,66 2,61 2,56 2,53 2,52
Custos Operacionais + Impostos R$/ano 63.048  78.082 94197 113.333 132.051 140.319
Receitas Operacionais Totais R$/ano 63309 84450 105576 131995 158415 170.046
média familiar R$/ano 4.522 6.032 7.541 9.428 11315 12146
|por trabathador R$/ano 1.886 2490 3.003 3.848 4803 4,935
por morador R$/ano 1.241 1656 2070 2588 3106  3.334
Salarios da comunidade Ré$/ano 13.518 18009 22515 28.140 33.765 36.265
media familiar R$/ano 966 1.286 1.608 2.010 2412 2.590
|por trabathador R$/ano 463 592 720 881 1042  1.113
r morador R$/ano 265 353 441 552 662 711
Taxa Interna de Retorno % -1,4% 27 4% 43,0% 60,2% 74,0% 78,9%,|
Valor Presente Liquido a 18% a.a. R$ 4576 37776 65157 104.830 146.718 165.009
Lucro liquido antes dos encargos fin R$ 260 6368 11379 18663 26384  29.726
Caixa no fim do ano 1 (11.258)  (8.059) (5.961) (2.444) 1.480 3.180
qperiodo apos ano 2 {12.133) {8353} (5672) (1.403) 3.277 5.309
amortizagio e ano 3 (2.919) 3.189 8200 15483 23184 26546
juros (R$) ano 4 e depois 260 6.368 11.379 18663 26384 20.796
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Figura 3.23 - Produgbes e Demandas para 0 sistema integrado na configuracéo final
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Figura 3.24 - Indicadores econdmico-financeires do sistema integrado na configuragao final
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De maneira a verificar a possibilidade de superar a dificuldade de caixa,
foi avaliada a influencia do prego de venda no desempenho financeiro do
sistema. Os resultados (tabela 3.45 a seguir) mostram que para margens de
jucro de 10% a 35% na escala nominal, o produto apresenta pregos
competitivos. A essa variagao correspondem valores de TIR de 0% a 71,5%,
sendo que com margem de lucro de 35% & possivel o pagamento dos encargos
financeiros do 1° e do 2° anos, com uma TIR de 71,5% e pregos de venda de
R$ 424 e R$ 2,97 por pote em cortes inteiros e aproveitamento,
respectivamente.

Quanto a renda dos moradores, os rendimentos do trabalho séo inferiores
ao reivindicado, qualquer que seja o prego de venda, embora a lucratividade
auferida permita a elevagdo do valor pago por pote produzido, para as mais
altas margens de lucro. Considerando-se adicionalmente a distribuigéo dos
lucros entre os moradores (no caso destes constituirem uma cooperativa), a
reivindicagéo dos mesmos & atendida a partir de uma margem de lucro de 20%.

A figura 3.25 mostra outros indicadores em fungédo da margem de lucro.

Os indicadores econdmicos e financeiros apresentam significativas
diferengas devido a integragdo sistémica tanto em relagdo aos processos
produtivos quanto no dmbito dos gestores, como pode ser observado na tabela
3.46 a seguir. Nessa tabela pode-se observar o efeito positivo da integragéo dos
processos sobre a eficiéncia financeira (elevacdo da TIR) e sobre a
competitividade (diminuigdo do prego de venda). Esse efeito torna-se ainda
maior no caso de uma integragdo adicional com outros parceiros gestores.
Deve-se atentar, entretanto, que em todos os casos a liquidez de caixa
encontra-se comprometida em fungéo do pagamento dos encargos financeiros
(amortizagdo e juros) originados da captagdo de capital externo para

investimento fixo e capital de giro.

Em sintese, a configuragédo do sistema que contempla a integra¢do de
processos e de gestores mostra-se bastante promissora, dependendo da

organizagdo dos moradores e de arranjos institucionais entre as parcerias.
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Tabela 3.45 — Resultados do sistema final na escala nominai de producgédo, em funcdo
da margem de lucro

261

Margem de Lucro
10% 15% 20% 25% 30% 3a5%
MANEJQ
Area do microzoneamento % 620% 620% ©62,0% 62,0% 62,0% 62,0%
Area Total da comunidade ha 929 9029 829 929 929 929
média familiar ha 66 66 66 66 66 66
or morador ha 18 18 18 18 18 18
Area Anual da comunidade hafano 232 232 232 232 232 232
média familiar hafano 66 66 66 66 66 66
'_por morador ha/ano 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Densidade de corte individuos/ha 123 123 123 123 123 123
Ciclo de corte anos 4 4 4 4 4 4
Trabalho da comunidade pessoa.diafano 504 504 504 504 504 504
lpor morador dia.ang 9.9 99 99 9.9 9,9 0.9
por trabalhador dia.ano 9.9 9,9 9,9 9.9 9,9 9,91
Salarios da comunidade Ré$/ano 7260 7.260 7.260 7.260  7.260 ?.260!
média familiar R$fano 519 519 519 519 519 519
por trabalhador R$/ano 207 207 207 207 207 207
por morador R$/ano 142 142 142 142 142 142
ARROZ
Area do microzoneamento % 7.5% 7.5% 7.5% 7,5% 7.5% 7.5%
Area Total da comunidade ha 21,6 21,6 21,6 21,6 21,6 21,8
média familiar ha 1,54 1,54 1,54 1,54 1,64 1,54
H_por morador ha 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
Area Anual da comunidade ha/ano 3n 3.1 3,1 3,1 31 3.1
média familiar m2/ano 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204 2.204
por morador m2/ano 605 605 605 605 605 605
Produgido de lenha kg/ano 15296 15296 15.206 15206 15296 15.206
Produgdo arroz em espigas kgfano 5.910 5.910 5910 5910 5.910 5.910
média familiar kg/ano 422 422 422 422 422 422
or morador kg/ano 116 116 116 116 116 116
Comercializagéo arroz espiga kg/ano 3.792 3.792 3.792 3.792 3.792 3.792
média familiar kgfano 271 271 271 271 271 271
o0 morador kg/anc 74 74 74 74 74 74
Trabalho da comunidade pessoa.diafano 403 403 403 403 403 403
por morador dia.ano 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9
por trabalhador dia.ano 11,6 11,6 11,5 11,6 11,5 11,5
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Tabela 3.45 — Resultados do sistema final na escala nominal de producgéo, em fungéo

da margem de lucro (continuagao).

Margem de Lucro

PROCESSAMENTO 10% 15% 20% 25% 30% 35%
% do tamanho nominal % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tamanho batelada pote/batelada 30 30 30 30 30 30
Escala Diaria batelada/dia 4 4 4 4 4 4
Frequéncia de Trabalho diasfano 242 242 242 242 242 242
Produgdo anual potes/ano 20.040 20040 29.040 29.040 29.040 29.040
média familiar potesfanc 2.074 2.074 2.074 2.074 2.074 2.074
por pessoca potes/ano 569 569 569 568 569 569
Prege de Venda Corte Inteiro R$/pote 3,20 3,40 3,60 3,81 4,02 4,24
Preca de Venda Aproveit. R$/pote 2,24 2,38 2,62 2,67 2,81 2,97
Preco de compra MP R$/pote 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabatho da comunidade pessoa.diafano 775 775 7756 7756 775 775
per morador dia.anc 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2
|por trabalhador dia.ano 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5
Salarios da comunidade R§/anc 15.255 15255 15.255 15255 15285 156255
meédia familiar R$/ano 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090
por trabathador R$/ano 363 383 363 363 363 363
por morador R$/ano 209 299 299 299 299 299
Consumo de lenha kgfana 15.297 15.207 15207 15.297 15297 15,297
SISTEMA

Investimenta Total R$ 24326 24.983 25.640 26331 27.017 27.743
investimento fixo R$ 4.979 4,979 4.980 4.981 4,981 4.982
capital de giro R$ 19.347 20.004 20660 21.350 22.035 22.781
Custo Totaf Anual R§fanc 74083 75.361 76.640 77.986 79.320 80.734
custo fixo R$/ano 12.290 12.290 12.290 12.290 12.290 12.290
gusto variavel total R$/ano 61.792 63.071 64349 65.695 67.030 68443
Custo Total Unitario R§/pote 2,90 2,94 2,99 3,03 3,08 3,13
custo fixo unitario R$/pote 042 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
custo variavel unitario R$/pote 2,48 2,52 2,57 2,61 2,66 2,71
Custos Operacionais + Impostos R$/ano 88.526 Q0080 92.547 94,197 95.833 97.565
Receitas Operacichais Totais R$/ano 88.751 04.263 09.774 105576 111.329 117.421
média familiar R$/ano 6.339 6.733 7.127 7.541 7.952 8.387
por trabalhador R$/anc 2.613 2770 2.928 3.003 3.258 3.432
por morador R$/ano 1.740 1.848 1.956 2.070 2.183 2.302
Salarios da comunidade R%/ano 22515 22515 22.515 22.515 22515 22515
média familiar R$/ano 1.608 1.608 1.608 1.608 1.608 1.608
por trabalhador R$/ana 720 720 720 720 720 720
por morador R$/ano 441 441 445 441 441 441
Taxa Interna de Retorno % -1,2% 12,0% 27.7% 43,0% 57.2% 71.,5%
Valor Presente Liquido a 18% a.a. R$ 5560 21.918 42.983 65157 87.143 110427
Luero liguido antes dos encargos fi R$ 226 3.283 7.227 11.379 15496 19.856
Caixa no fim do ano 1 (15.487) (12.964) (9.552) (5.961) (2.401) 1.370
periodo ap6s ano 2 (15.623) (12.893) (9.375) (5.672) (2.001)  1.887
amortizacio e ano 3 (2.952} 104 4.048 B.200 12316 16.875
juros (R§) ano 4 e depois 226 3.283 7.227 11.379 15496 19.856
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A -Prego de Venda
FBO F-mme oo m e T
6,50 3 Pote corte
ﬁ inteiro
550
1 Pote
A S aproveitamento
W Inteiro Varefo
2,50 } : ; ] max.
10% 15% 25% 30% 1L Inteiro Varejo
‘ Margem de Lucro min.
| B - Roceitas, custos e impostos
140.000 -
Vendas anuais totais
120.000 +
o 00.000 Custos anuais totais
£ 80000 {
£ 60000 | Custos anuais
40.000 -+ variaveis
20.000 + Custos anuais fixos
o 4 + + +
10% 15% 20% 25% 30% 5% Imposta sobre
Margem de Lucro faturamento
I
C - Investimentos D - Taxa Interna de Retorno
30.000 80% -
25.000 " ]
20,000 + Total 80% 1
®15.000 1 ——Giro | | g 40% 1
10.000 + I P
Fixo 200 |
5.000 B ]
0 . + } . 0% 3 . e —
10% 15% 20% 25% 30% 35% 10% 15% 20% 25% 30% 5%
-20%
Margem de lucro | Margem de Lucro
E - Vencimentos anuais por morador e Lucratividade _‘
1.000 —Salarios ou didrias
°
EBOD T
= Lucratividada a partir de
gﬁﬂﬂ ana 4
o400 - Relvindicagao da
s comunidade
2200 T Total
0 : : ; ;
10% 15% 20% 25% 30% 35%
Margem de Lucro -

F - Encargos financeliros

Encarges financeiros anos
1+2

------ Lucro antes dos encargos
financeires ancs 1+2

Encargos financeiras ano 1

"""" Lucro antes dos encargos
financeiros ano 1 i

20% 25% 30% 35%
Margem de Luero

Figura 3.25 - Indicadores econdmicos e financeiros na produgdo nominal,
em fungdo da margem de fucro
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3.4.4 - AVALIAGAO DO MERITO SOCIAL

A avaliagdo do mérito social foi feita de maneira a considerar a existéncia
de externalidades e de distorgfes nos valores de mercado. As planilhas
utilizadas estdo apresentadas no Anexo IV (pagina 357) e se referem &

configuragéo do sistema final, com 150% da escala nominali.

Para a correcdo das distorgdes do mercado foi utilizado o método
apresentado por CONTADOR (1997), devendo esta analise ser considerada
como indicativa, pois somente foram utilizados os indices de corregéo
estimados por esse autor, ndo tendo sido encontrados outros aplicaveis. No
quadro IV.1 (pagina 358) encontra-se a planilha com os resultados encontrados.
Pode-se observar um VPL de R$316.870,63 (a taxa de 18% a.a) para um
investimento total de R$ 101.108,67 sendo que, deste montante, a quantia de
R$ 30.720,50 corresponde ao investimento feito pelo subsistema producgio.

Quanto as externalidades associadas ao empreendimento, devem ser

especialmente consideradas:

Beneficios (externalidades positivas) Custos (externalidades negativas)
B1 - substituigéo da vigildncia feita pelo C1 - uso de recursos naturais (paimeiras
Estado (salarios, encargos, transporte) e areas para cultivo de arroz)

B2 - evitar instalagdo de familias em C2 - uso da érea da estagdo ecologica
outra cidade (uso alternativo: preservagéo integral da

B3 - manter cultura local biota para fins de pesquisa e educagio)

B4 - obter conhecimento cientifico sobre
desenvolvimento sustentavel

O beneficio decorrente da substituigdo da vigilancia feita pelo Estado {(B1)
pode ser facilmente valorado e corresponde, aproximadamente, a cerca de R$

600,00 mensais, segundo informagées fornecidas pela administragéo da EEJI.

O beneficio B2 corresponde ao custo social decorrente da instalagdo das
familias migrantes, que se deslocam especiaimente para os municipios de

Iguape e Peruibe e, em menor escala, para Pariquera-Agu, Pedro de Toledo e
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Miracatu. Sua valoragdo somente pode ser feita através de levantamentos
especificos nesses municipios, caracterizando os fluxos monetarios envolvidos
nas agoes e atividades das familias migrantes, o que foge dos objetivos do

presente trabalho.

A valoragdo dos beneficios B3 e B4 deve levar em conta, principalmente,
seus respectivos valores de existéncia, podendo-se utilizar alguns dos métodos
apresentados por SEROA DA MOTTA (1998). Tal determinagdo, bastante

complexa e especifica, néo sera considerada neste trabalho.

O custo relativo ao uso dos recursos naturais (C1) envolve o abate de
palmeiras e, nas areas de cultivo de arroz, o corte da vegetagao e desgaste do
solo. A principio, as taxas de uso desses recursos sido compativeis com a
regeneragdo natural dos mesmos, mas pode-se determinar o custo das
respectivas atividades de recuperagao. No quadro V.2 (pagina 359) esta
apresentada a planitha utilizada para a determinagdo do custo do plantio de
palmeira jugara em mata nativa. A partir dos dados e informagGes levantados

em campo, este apresentou o valor de R$ 1,99 por palmeira.

Quanto ao custo referente ao uso alternativo de espécies e ecossistemas
locais (C2), sua determinagéo também é bastante complexa por envolver valor

de existéncia e de uso futuro, e ndo sera realizada neste trabalho.

Assim, considerando exclusivamente os valores encontirados para a
substituicdo da vigilancia (beneficio B1) e para a recomposicdo da palmeira
(parte do custo C1), procedeu-se a determinagédo do VPL (quadro V.3, pagina
360), tendo sido encontrado o valor de R$ -35.166,96 a taxa de 18% a.a.

Portanto, os resultados desta se¢do, embora devam ser vistos com
reserva devido as estimativas feitas, indicam uma possibilidade de um
adequado desempenho do sistema no ambiente socioecondmico, pois pode-se
esperar significativa melhora do desempenho com a inclusdo dos demais custos

e beneficios sugeridos.
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A verdade esté sempre situada nas condigbes
objetivas em que foi alcangada e esté sempre
voltada para compreender e interpretar a
situagdo na qual nasceu e a qual retorna para
trazer interpretagdes.

Marilena Chaui

Os dois principais caminhos deste trabalho (Elaboragdo das Bases
Metodolégicas e Estudo de Caso) foram realizados simultaneamente com a intengéo
de que se reforgassem mutuamente. A sintese conceptual realizada a partir da
revisédo bibliografica forneceu os procedimentos iniciais para aplicagdo da pesquisa
de campo, em um quadro metodoldgico ainda incompleto, ou seja, sem a completa
elaboracdc da proposta metodologica. Os resultados alcangados ao longo da
pesquisa de campo forneceram elementos adicionais para a completa definigéo das
bases metodoldgicas, como apresentadas no Anexo il.

Os resultados de cada etapa da metodologia utilizada ja foram discutidos e
analisados. Agora, deve ser verificado se a aplicagdo das bases metodolégicas,
permitiv a formulagdo e a avaliagdo de um sistema produtivo sustentavel. Isso
significa que deve ser avaliado, em primeiro lugar, se a configuragao final do sistema
produtivo proposto atende ao conceito de sustentabilidade. Em segundo, se os
procedimentos metodologicos adotados apresentaram © necesséario suporte

conceptual.
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4.1 - SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA PRODUTIVO

A avaliagdo da sustentabilidade do sistema integrado foi realizada a partir
pardmetros gerais apresentados no quadro 1.11 (pagina 66) e no quadro A.4 (Anexo
). Do primeiro foram considerados 0s objetivos, principios e diretrizes da
sustentabilidade, em suas dimensdes ecoldgica, social e econdmica; do segundo
foram considerados os critérios de avaliagio de sistemas produtivos sustentaveis e

das caracteristicas gerais de seus respectivos indicadores.

Na tabela 4.1 (a seguir) sSo apresentados 0s resultados da avaliagéo do
sistema integrado em fungdo dos objetivos da sustentabilidade ecolégica, social e
econdmica. Tais resultados foram pautados em verificagbes objetivas do
cumprimento dos principios e diretrizes de sustentabilidade. Adotou-se os dados
referentes & produgdo de 150% em relagdo a escala nominal, para que O
empreendimento tenha capacidade de pagamento dos encargos financeiros

comercializando o produto a um prego bastante competitivo.

Como pode ser observado nessa tabela, utilizou-se 0s critérios de avaliacéo
anteriormente sintetizados, viabilizando o processo de avaliagdo e balizando-0 quanto

as condigbes de contorno estabelecidas estrategicamente pelos objetivos.

Em consonancia com os critérios, foram estabelecidos os pontos criticos,
considerados aqui os processos ou etapas da produgao que precisam estar sob
monitoragdo e controle continuos pois desempenham fundamental papel na

sustentabilidade do sistema em sua configuragéo final.

Na tabela estdo registrados também os indicadores especificos do sistema,
que foram definidos em consonancia com o quadro A.4 (Anexo ll, pagina 327). Esses
indicadores operacionalizam o processo de avaliagdo e aferem quantitativamente ou

qualitativamente o atendimento dos critérios.

Na coluna resultados estdo os valores obtidos da aplicagéo dos indicadores

especificos & escala de 125% do tamanho nominal do sistema.
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LOPES, Celso C. (1999) Capitulo 4 — Avaliagio final

4.1.2 - ANALISE DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL

O sistema foi analisado, quanio ac objetivo da sustentabilidade social,
segundo o critério de mefhoria igualitaria no atendimento das necessidades
basicas, incluindo aqui necessidades materiais e imateriais, tendo sido identificados
como pontos criticos: renda familiar, oportunidade de trabalho, permanéncia no local,
transporte, organizagdo comunitaria. A analise nao foi aplicada aos aspectos relativos
4 alimentagéo, nutricdo, atendimento médico-odontologico, moradia e educagdo
escolar. A principio, o sistema produtivo n&o aparenta sinais de antagonismo com
estes aspectos; pelo contrario, a mobilizagao comunitaria decorrente de sua
implantagdo pode ter efeitos sinérgicos com procedimentos para atendimento de

outras demandas e reivindicagdes dos moradores.

A implantagdo do sistema provoca um aumento significativo da oferta de
trabalho para a comunidade e, como consequéncia, O aumento da renda média
familiar em atendimento 2 demanda especificada pelas familias (R$ 150,00 mensais
para 3 pessoas). Adicionalmente, a renda projetada atende de uma maneira mais
eqiitativa que a atual distribuig&o entre as familias. Estes parametros podem ser

observados por indicadores quantitativos.

O aumento das intencdes de permanéncia e de retorno foi verificado junto com
as atuais familias moradoras e com aquelas que ja deixaram o local em busca de
melhores oportunidades de trabalho e renda. A implantagdo do sistema, no entanto,
ndo & capaz de causar o retorno daquelas familias que sairam em busca de melhores
condigdes de educagao escolar e de atendimento médico. Indiretamente a
implantagéo do sistema traz como conseqiiéncia © aumento da oferta de transporte
comunitario, disponibilizando embarcagéo para transporte de pessoas e suprimentos
familiares. Por um outro aspecto, ha um aumento da organizagao e participacao
comunitaria, uma vez que as familias precisam articular-se entre si para obter os
efeitos positivos da produgdo. Estes resultados, contudo, ndo séo passiveis de maior

detalhamento sem a implantagéo efetiva do sistema.

A tabela 4.3 (a seguir) mostra os resultados desta analise.
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LOPES, Celso C. {1999) Capitulo 4 — Avaliagao final

4.1.3 - ANALISE DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

O sistema foi analisado, quanto ao objetivo da sustentabilidade econdmica,
segundo os critérios de disponibilidade continua de recursos para a produgdo e
manutengéo da capacidade de troca monetaria, incluindo os efeitos decorrentes
do ingresso do produto no mercado consumidor, das alteragdes biofisicas nos
ecossistemas e do aproveitamento e tratamento dos descartes e residuos. O foco da
analise foram recursos naturais, ecossistemas e a comercializagéo, tendo sido
identificados como pontos criticos: a populacdo de E. edulis, o ecossistema mata, 0s
recursos solo, agua, trabalho, capital, mercado consumidor (demanda), produto

(competitividade) e reservas ndo renovaveis.

No que se refere & manutengdo da oferta de recursos renovaveis locais, o
sistema produtivo assegura integralmente a renovagdo da palmeira jugara e da
biomassa nas areas de cultivo de arroz. Embora n&o tenham sido realizada avaliagao
especifica, & bastante provavel que se obtenha a manutencéo da biodiversidade local
e da fertilidade do solo em razfio dos argumentos j& apresentados anteriormente na
secdo 3.3. Para a manuteng&o dos recursos renovaveis extemnos, o sistema utiliza
varios insumos reciclaveis que podem retornar & cadeia de produgéo em fungio da
existéncia de agentes econdmicos para sua coleta e distribuiggo. Quanto as reservas
ndo renovaveis de recursos naturais, nenhuma avaliagdo detalhada foi realizada,
salvo a determinagdo dos derivados de petroleo (utilizados para o transporte) e da

reciclabilidade potencial e efetiva dos materiais.

A competitividade do produto € assegurada por trés principais fatores: (a)
preco de venda abaixo do preco medio atualmente praticado; (b) visa pequena
parcela do mercado atual de palmito em conserva; (c) o produto estd associado a
preservagdo e conservagdo ambiental. A manutencéo da capacidade de producéo e
de troca monetaria é assegurada pela alta eficiéncia financeira do capital, pelo
potencial de trabalho e participagéo da populagao envolvida, pela flexibilidade do

empreendimento quanto ao pre¢o e ao nivel de produgéo.

Na tabela 4.4 (a seguir) sdo apresentados os resultados dessas analises.
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4.1.4 - SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA PRODUTIVO: SINTESE

Com base nos critérios e nas consideragdes anteriores, pode-se afirmar que o
sistema produtivo apresenta alto grau de sustentabilidade ecolégica, social e
econdmica, com principios e diretrizes que reforgam simultaneamente essas trés

dimensdes da sustentabilidade. Alguns aspectos, no entanto, devem ser ressaltados.

Alguns principios ou diretrizes ndo foram satisfeitos por ndo serem aplicaveis
a0 sistema em questdo, embora este ndo apresente, & primeira andlise, efeitos
antagénicos ao atendimentos de tais parametros.

Por outro aspecto, alguns critérios ou indicadores ndo puderam ser verificados
por falta de dados e informagdes adequadas. Em alguns casos, foi possivel uma
analise dedutiva que levou a um resultado em termos de possibilidade, dado que

esse nao pode ser expresso de uma maneira deterministica.

Além disso, no caso de efetiva implantacdo do sistema, & imprescindivel o
monitoramento continuo das sua relagbes ambientais, sociais e econdmicas,
especialmente nos pontos criticos e segundo 0s critérios e indicadores aqui
discutidos, ja que estes representam a fragilidade dos processos produtivos frente ao

conceito de sustentabilidade.

Possiveis melhorias no sistema podem ser introduzidas, no sentido de
aprimorar seu grau de sustentabilidade, merecendo destaque: a introdugdo de
equipamentos e procedimentos que mitiguem possiveis efeitos poluidores advindos
da emissfo gasosa dos motores das embarcagbes fluviais; a implantagdo de

procedimentos para a reutilizag8o ou reciclagem das embalagens do produto.

4.2 — AVALIAGAO DA CONSISTENCIA CONCEPTUAL DOS
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para avaliar se os procedimentos metodolégicos adotados no estudo de caso
de campo atenderam aos conceitos sistematizados, serdo analisadas a seguir as
varias fases da pesquisa de campo.
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4.2.1 — FASE DE DIAGNOSTICO

O primeiro trabalho em campo foi diagnosticar os potenciais e as demandas
para a produg@o sustentave! de alimentos por parte de uma comunidade. Nesse
momento, a principal orientagdo originou-se dos postulados do ecodesenvolvimento,
em especial sua caracteristica fundamental de ser uma estratégia participativa de
planejamento e consolidagéo do desenvolvimento sdcio-econdmico, na qual o agente
externo (no caso este pesquisador) deve abandonar de saida a idéia de exorcizar a
Incerteza por meio do procedimento classico que consiste em definir e depois encarar
com rigidez os objetivos e proceder, em seguida, & alocacdo de todos os recursos
disponiveis (SACHS, 1986b, pg.111).

Essa indefinigéo de atitudes concretas é apenas aparente, pois o conceito de
ecodesenvolvimento estabelece ainda (conforme quadro 1.8, péagina 45) a
necessidade de situar a comunidade no contexto das diversas politicas que se fazem
presentes localmente, de realizar negociagéo com agentes do desenvoivimento local
e de estabelecer de relagGes entre grupos locais. Este processo participativo inicia-
se na pratica com o que Sachs denomina de antropologia do cotidiano: é preciso
comegar por saber como as pessoas enfrentam suas crises cotidianas; saber como
se arranjam e se articulam para cuidar dos filhos, dos velhos e dos enfermos; para
produzir e gerir seu habitat; para trabalhar, para desempenhar atividades econdémicas
no setor domeéstico ou no mercado informal; para se permitirem, enfim, atividades
ludicas, culturais e educacionais e a sociabilidade. (SACHS, 1986b, pg. 110).

Com esses referenciais, foi definida uma metodologia especifica para o
Diagnéstico de Oportunidades e Demandas (reportada na se¢édo 2.3, pagina 91)
com a missdo de propiciar uma imersdo deste pesquisador no contexto local para
poder methor compreendé-lo e entdo captar, identificar, caracterizar e analisar os
aspectos relevantes da comunidade e de seu contexto estratégico. Nessa etapa foi

necessario 0 acompanhamento das atividades e reflexes dos moradores dessa

comunidade.

Como essa comunidade esta situada em area de uma Estacdo Ecoldgica,

cujo estatuto juridico ndo admite a permanéncia de populagdes humanas, foi também
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necessario o aprofundamento nos aspectos juridicos e institucionais, envolvendo
articulagbes com a administragdo dessa unidade de conservagao, com ONG's e com
possiveis financiadores no sentido de viabilizar administrativamente, legalmenie e
financeiramente futuros empreendimentos produtivos por parte dos moradores. Neste
caminho estratégico buscou-se exercer uma das agfes basicas do processo de
implantagdo do ecodesenvolvimento: o planejador tera enfim o papel de negociador
e intermediério entre o escaldo local e os agentes de nivel superior que devam se

interessar-se pelos projetos locais. (SACHS, 1986b, pg. 112)

Alem dessas estratégias de agdo, buscou-se reconhecer todo o historico €
relagdes atuais da comunidade e da Estagao Ecolégica, ampliando a compreensao
do contexto no qual se desenrolaria fodo o processo de ecodesenvolvimento, de
maneira a identificar e identificar elementos importantes para a fase de concepgao

do sistema produtivo.

Quanto & aplicagéo do ciclo de desenvolvimento do empreendimento, pode-
se considerar que o diagnostico correspondeu, segundo UNIDO (1987), a um estudo
de oportunidade pelo fato de ter sido capaz de “identificar as oportunidades de
investimento ou idéias de projetos, as quais estardo sujeitas a um escrutinio posterior,

uma vez que essas suposigdes tenham-se provado viaveis ...” (UNIDQ, 1987, p.24).

E evidente que, dada a amplitude exigida pela abordagem do
ecodesenvolvimento, foram identificados varios elementos adicionais aqueles
usualmenie exigidos quando da implantagéo de empreendimentos privados
tradicionais, notadamente quanto as caracteristicas nutricionais, sociais, econdmicas

e culturais da comunidade.

A descricdo e os resultados desta aplicagdo metodoidgica encontram-se
reportados no capitulo 3 (segéo 3.1), cuja discussdo indica a possibilidade de
alteragéo dos processos econdmicos da comunidade através da implanta¢édo de

sistema produtivo agro-florestal envolvendo a participagao dos moradores.

O resultado final foi, portanto, elaborado a partir de contribuigbes de todas as

familias e pelos agentes do desenvolvimento local, tendo sido apresentado a
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comunidade como um estudo que descreveu sua situacdo atual e resumiu as
sugestOes de mudanga apresentadas. No caso especifico, a comunidade ainda (e
primeiramente) esta sujeita & politica de gestdo das Unidades de Conservagéo
estaduais que, por sua vez, estd sujeita a condicionantes historicos, juridicos,
cientificos, tecnocraticos, partidarios e da opinido publica. Sendo essa uma relacdo
institucional bastante complexa, foi necessario seu maximo deslindamento possivel
(no limite de execugéo do Diagndstico de Potenciais e Demandas) para ser descrita a

comunidade em seu momento de tomada de decisio.

Base para a continuidade do trabalho, o resuitado do Diagnéstico foi
apresentado em reuni&o comunitaria, juntamente com a sugestio explicita deste
pesquisador para que a comunidade decidisse o que se faria a partir dessa vontade
manifesta das familias. Tal atitude para com a comunidade buscou reforgar a diretriz
de fortalecimento da autonomia nas decisdes tomadas pela comunidade a partir do
reconhecimento estratégico de sua realidade, em estreita correspondéncia com o
postulado de Sachs: a aufonomia local seréa respeitada no que se refere & tomada de
decisbes e a execugdo dos projefos. Todavia, essas decisfes serdo infletidas e
guiadas contextualmente por meio de politicas de ocupagdo do solo, de energia, de
recursos, de apoio a técnicas apropriadas e de gestdo do ambiente. (SACHS 1986b,
pg.112). O reflexo desta atitude de busca da autonomia local foi a resposta dos
moradores presentes a primeira reunido comunitaria, no sentido de continuidade do

trabalho.

4.2.2 - FASE DE CONCEPCAO E PLANEJAMENTO DO SISTEMA
PRODUTIVO

Esta fase objetivou a concepgao e planejamento de um sistema produtivo por
parte da comunidade, subsidiada por informagbes dos proprios moradores, deste
pesquisador, dos agentes do desenvolvimento local e por resultados de

levantamentos bibliograficos e de campo (segéo 3.2).

A fase de concepgéo atendeu ao objetivo apresentado na segéo 1.5 (pagina
78). Em vitude das caracteristicas do frabalho, foi seguida a orientagdo de
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BUARQUE (1986) e HIRCHFIELD (1992) para formulagdo de projetos de
desenvolvimento, sendo identificados os potenciais e demandas locais a partir dos
resultados do diagnostico inicial. Esta diretriz também atende os preceitos do

ecodesenvolvimento quanto &s suas finalidades (SACHS, 1986b).

Para atingir as metas estabelecidas, foram utilizadas as estratégias e

procedimentos analisados a seguir.

Em primeiro, a comunidade manifestou-se que, em troca de sua produgio
tradicional, cada familia deveria ter relagdo empregaticia com a administragéo da
EEJI. Negada essa possibilidade pelo Estado, através de sua instancia
administradora (DRPE/IF), foi aberta a oportunidade institucional, por essa mesma
instancia, para que os moradores pudessem exercer atividade produtiva tanto com
finalidade de consumo propric quanto para comercializagdo, desde que em
consonancia com os pressupostos de uma Estagdo Ecolégica e sem extragdo de
recursos naturais. Simultaneamente foram verificados varios dispositivos legais no
sentido de estabelecer os limites juridicos e normativos para a implantagdo das

atividades sugeridas pelos moradores.

Assim, passou-se a estratégia seguinte que constou de identificar guais das

atividades sugeridas seriam estudadas com maior detalhes, nessa seqléncia:

1°) atividades pertinentes aos objetivos deste trabalho de pesquisa;

2°) as atividades integrantes da cultura local, do conhecimento e experiéncia
prévios dos moradores;

3% as atividades mais adequadas quanto aos indices de produtividade e
rendimento, e das caracteristicas do mercado local de seus respectivos
produtos comercializaveis.

Os resultados apresentados na segéo 3.2 referem-se, portanto, as etapas de
concepgdo e planejamento do sistema produtivo para produgédo de palmito em
conserva e de arroz, com aproveitamento de residuo arbéreo como combustivel
(representado na figura 3.15, pagina 170). Esse sistema, por suas caracteristicas,
atende praticamente a todos parametros de identidade do conceito de sistemas

integrados de produgdo de alimentos (quadro 1.2, pagina 23), excetuando-se o fato
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de que a configuracdo tecnologica no transporte de mercadorias ndo permitiu a
autonomia energetica, aspecto este fundamental no modelo de sistemas integrados
para a produgéo de energia e alimentos (SACHS, 1986a e 1986b).

‘Em direcdo & sustentabilidade ecoldgica, foram definidos os seguintes
processos compativeis com os ciclos ecossistémicos: a) para produgéo sustentada de
produtos florestais, o manejo de rendimento sustentado que, no caso da palmeira
jucara, esta regulamentado pela SMA e com metodologia cientificamente
comprovada, b) para a produgédo de arroz, o cultivo em regime agro-florestal
sequencial com producdo de lenha, sem normatizagbes ou metodologia
estabelecidas; ¢) para o processamento do palmito, a utilizagédo de tecnologia limpa, o
aproveitarhento de descartes solidos € a recuperacdo das aguas residuais. Tais
processos sdo intrinsecamente compativeis com o ecossistema (SACHS, 1986b) e
asseguram o uso € a conservagado das bases naturais de recursgs associada com o
desenvolvimento (JUCN, 1980; CMMAD, 1988; CNUMAD, 1995).

Quanto a sustentabilidade social, devido a impossibilidade de obter producéo
de alimentos para subsisténcia e melhoria no quadro nutricional, buscou-se a
satisfagdo das necessidades basicas de todos (CMMAD, 1988) através da diminuigdo
das pressbes financeiras (PNUD/BID, 1991). O estabelecimento das cotas
proporcionais ac tamanho da familia foi uma forma que a comunidade encontrou para
a distribuicdo equitativa da riqueza gerada (PNUD/BID, 1991). Foi utilizada a
sabedoria, a experiéncia e as tradigdes locais para a ordenagéo dos recurscs naturais
(PRONK e HAQ, 1992). Fundamentalmente assegurou-se, na etapa de concepcéo e
planejamento, a participagdo (CMMAD, 1988, CNUMAD,1995; FERRERIRA e
FERREIRA, 1992; SACHS, 1983), tendo fodas as decisGes sido tomadas em

reunides comunitarias.

Para alcangar a sustentabilidade econdémica foi buscado o equilibrio econémico
e social airavés da redu¢édo da pobreza e da melhoria da distribuicdo de renda
(PNUD/BID, 1991; CNUMAD,1995; FORTES, 1992) com a oferta de trabalho e renda
para fodas as familias de acordo com as cotas familiares. A utilizagdo de técnicas de

manejo agro-florestal e de aproveitamento de residuos visou a manutengdo da
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capacidade e da taxa de produgéo dos recursos renovaveis (PRONK e HAQ, 1992;
CMMAD, 1988: CNUMAD,1995; IUCN, 1980) essenciais a produgdo. O sistema foi
concebido e planejado de maneira a permitir a capacidade de troca monetaria com
eficiéncia financeira, econdmica, social e ecoldégica (CMMAD, 1988; GUIMARAES,
1992: CARVALHO, 1992; FORTES, 1992; 11SD, 1992; SACHS, 1993).

4.2.3 - FASE DE ESTUDOS COMPLEMENTARES E DE PROJETO DO
SISTEMA

Constou da etapa seguinte a determinagdo dos indices locais relativos aos
rendimentos e produtividades desses processos, tendo sido realizados ensaios de
campo para o inventario e abate das palmeiras e o processamento do palmito. Os

procedimentos e resultados estdo reportados na segéo 3.3.

A estratégia utilizada, de pesquisa participativa, permitiu identificar os
procedimentos e conhecimentos locais ao mesmo tempo em que foram apresentados
conceitos ainda desconhecidos dos moradores, permitindo néo sd a comparagéo
entre os conhecimentos iocais e exdgenos, como também a verificagdo de quais
técnicas e procedimentos seriam mais adequados ao contexto local. Atendeu-se,
assim, aos preceitos estabelecidos pelos conceitos de tecnologia apropriada,

ecodesenvolvimento e sistemas integrados de produgéo.

No caso da selegdo e abate de palmeiras, os critérios tradicionais foram
comparados com aqueles estabelecidos pela resolugao n® 12 da SMA, mostrando
que a atitude dos moradores foi mais “conservadora” que o estabelecido legalmente
para o padréo quantitativo do corte (DAP), simultaneamente em que escolhiam como
matrizes (reprodutores) os individuos que apresentavam as “piores” caracteristicas e
sem a preocupagdo de homogeneidade espacial. Quanto aos procedimentos
operacionais, pode-se afirmar que os moradores apresentam completo dominic sobre
a técnica de extraglio e que sua atitude frente & resolugdo n°12 da SMA ¢ de

“aceitagdo”, mesmo sem a compreensio da técnica de inventario e definicdo de corte.

No caso do processamento do palmito, o padrédo tecnologico e o tamanho da
unidade de produgdo foram estabelecidos pelos moradores, de acordo Com seus
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conhecimentos, capacidades pessoais e disponibilidades familiares, em atendimento
ao conceito de tecnologia apropriada (DICKSON, 1971; SACHS, 1986b). Quanto aos
procedimentos de produgdo do paimito em conserva, a dinamica industrial foi uma
novidade para os moradores mas ja no segundo ensaio a equipe foi capaz de
gerenciar suas proprias atividades. Foram plenamente assimilados os conceitos a

respeito de higiene, qualidade e boas praticas para o processamento de alimentos.

O resgate dos conhecimentos locais, a educagdo ambiental, a busca por
solugbes proprias e criativas, a participag@o e a valorizagao da cultura local foram
estratégias que permearam esta etapa do trabalho, estando em consonéncia com os
conceitos de ecodesenvolvimento, desenvolvimento sustentavel e tecnologia

apropriada.

A partir dos indices técnicos locais, foi realizado o ante-projeto do sistema

produtivo e sua avaliagdo por critérios e indicadores de sustentabilidade, como

reportado na segéo 3.4.

Tendo sido concebido € planejado para o atendimento das necessidades
comunitarias a partir de procedimentos agrofiorestais compativeis com os limites
ecolbgicos, o sistema teve seu tamanho e escala nominais de produgéo definidos em
funcdo da disponibilidade local de m&o de obra e da area disponibilizada pelo
microzoneamento para agricultura seqiiencial e para manejo florestal. Esses dois
processos visam a utilizagdo de recursos naturais com garantia de sua renovabilidade
e do equilibrio dos ecossistemas demandados, atendendo aocs conceitos de
desenvolvimento sustentavel e de sistemas integrados de produgéo (SACHS, 1986a;
SACHS, 1986b; SACHS, 1993; CNUMAD, 1985).

O produto é associado a preservacdo ambiental através de auto-declaracéo
constante em seu rétulo. O projeto baseia-se em um mercado capaz de absorver ©
conceito de desenvolvimento sustentavel, em fun¢do de seu poder aquisitivo e de
caracteristicas cuiturais, no caso dos turistas da Estagdo Ecologica. Atenta-se assim
a uma das principais diretrizes da Agenda 21, que é a mudanc¢a dos padrdes de
produgdo e de consumo (CNUMAD, 1995).
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O tamanho de projeto permite uma variagio de até 160% da escala nominal,
através do aumento de bateladas diarias e/ou do nimero de dias anuais de trabalho,
sendo o limite maximo determinado pela produtividade florestal na 4rea disponivel
para manejo. O sistema, mesmo em sua escala maxima, atende ainda aos limites
quanto a oferta local de m3o de obra e de area para cultivo de arroz. E atendida,
dessa maneira, a diretriz do ecodesenvolvimento quanto ao aproveitamento maximo
das capacidades locais (SACHS, 1993).

Em termos financeiros, o sistema apresenta ponto de equilibrio a 60% da
escala nominal de produgio sendo capaz de atender & reivindicag&o local por renda
com cerca de 140% de escala nominal (considerando-se somente os vencimentos por
salarios) ou de 80% da mesma, considerando-se vencimentos por salarios e
lucratividade. Em termos financeiros o projeto apresenta boa eficiéncia financeira,
com uma TIR de 21% na escala nominal de producdo, mas sua liquidez compromete
sua implantagdo pois, mesmo na escala méaxima de produgéo o empreendimento ndo
é capaz de atender aos encargos financeiros advindos da captagao de capital

externo.

A partir de sugestdo dos moradores, foram verificados esses mesmos
indicadores para um empreendimento que apresentasse parcerias institucionais, em
congregagdo de interesses, investimentos e responsabilidades. Com essa nova
configuragsio o sistema ndo apresenta limitagéo financeira na escala nominal de
produgdo a partir de uma margem de lucro de 30%. Nessas condigbes o prego de
venda diminui para valores médios do atual mercado e a comunidade tem atendido
80% de sua reivindicagéo por renda apenas com os vencimentos salariais, com valor
médio de R$ 15,00 o dia de 8 horas de trabatho. Assim, a integragé@o de parceiros do
desenvolvimento local, estratégia do ecodesenvolvimento (SACHS, 1986a e 1986b),

propicia uma configuragao viavel inclusive do ponto de vista financeiro.

O sistema projetado nédo & energeticamente auto suficiente, requerendo o uso
de energia externa para o transporte e locomog&o, a qual é obtida a partir de reservas
fosseis. Portanto, ndo atende integralmente a definigéo operacional do conceito

sistemas integrados para produgdo de alimentos e energia (SACH, 1986a). Isto
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implica ainda no questionamento a respeito da sustentabilidade ecolbgica devido a
dois aspectos: 0 esgotamento de reservas ndo renovaveis e a poluigdo causada pela
emisséo de gases e combustiveis no meio hidrico (CMMAD, 1988; CNUMAD, 1995).
Nesse mesmo aspecto o sistema projetado falha com respeito ao conceito tecnologia
apropriada pelo fato de que a tecnologia utilizada para o transporte € poluidora em
potencial e causa esgotamento de recursos ndo renovaveis. No entanto esta é a
unica oferta tecnoldgica que atende as exigéncias do sistema quanto ao transporte

fluvial e terrestre focal.

O carater da analise de sustentabilidade realizada neste capituio, a se¢éo 4.1,
mostra sua concordancia com a analise e sistematizagdo da bibliografia consultada,
no que se refere 3 definicdo operacional do conceito apresentada & pagina 64, aos
parametros de identidade conceptual e principios apresentados no quadro 1.11
(paginas 66 a 68). Os critérios de sustentabilidade foram aplicados nos pontos criticos
do sistema produtivo permitindo, em fungéo da configuracdo do proprio sistema, a

definigdo de indicadores especificos.

O conjunto de indicadores utilizado neste trabalho foi 0 mais completo possivel,
dadas as disponibilidades de dados e a viabilidade metodolégica e instrumental,
podendo ser considerado suficiente para assegurar o atendimento dos principios e
dos parémetros de identidade do conceito de sustentabilidade como sistematizados
neste trabalho. No entanto, deve sempre ter-se em mente a possibilidade de insergéo
de novos indicadores a partir da consideragdo de novos conhecimentos. Tal
acrescimo de indicadores deve ser esperado, em especial, no caso de monitoramento
continuo capaz de fornecer novos elementos de analise e consequentemente alterar
a compreensdo das relagbes entre o sistema produtivo e seu contexto estratégico.
Adicionalmente, ressalta-se que a atengdio desta pesquisa recaiu sobre os aspectos
ecoldgicos, sociais e econdmicas dessas relagbes. Outras dimensdes poderiam ter
sido consideradas para a andlise de sustentabilidade ampliando, ainda mais, o

conjunto de indicadores.
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4.2.4 - ApEQUAGf\O DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS:
SINTESE

Em sintese, cada uma das etapas da metodologia utilizada atendeu aos
preceitos estabelecidos pelos conceitos sistematizados neste trabalho. Em especial,
pode-se afirmar que a mesma foi capaz de subsidiar plenamente o processo de
decisdo comunitaria, ndo s6 pelos resultados apresentados na forma de analise e
conclusdes, mas substancialmente pelo envolvimento da maior parte dos moradores.
Portanto, pode-se dizer que, em seu conjunto, 0s procedimentos foram validos e

eficazes. lsoladamente, entretanto, alguns pontos falhos podem ser verificados.

Em primeiro, as constantes alteragbes nas diretrizes de gestéo do |F e da EEJI
tornaram muito lentas as negociagbes com os administradores da area, naquilo que
lhes correspondia, notadamente quanto a permanéncia dos moradores e a

possibilidade dos mesmos de exercerem atividades comerciais.

Em segundo, a falta de condigbes de suporte logistico e operacional a
pesquisa, que afetaram em grande parte o planejamento de execugdo e tornaram
alguns procedimentos inadequados e/ou inviaveis, notadamente o acompanhamento

da agricultura do arroz.

Por Gltimo, os procedimentos de levantamento de dados de campo a respeito
da agricultura do arroz, que ficaram sob a incumbéncia dos moradores, naoc
mostraram-se representativos e confiaveis. Cabe aqui, portanto, uma critica especial
a este tipo de abordagem, cuja eficacia exige, por um lado, um real
comprometimento dos moradores e, por outro, o acompanhamento freqliente e

sistematico do pesquisador.

Outro aspecto bastante relevante diz respeito as relagdes interpessoais e
interfamiliares na comunidade. Embora a abordagem do ecodesenvolvimento, talvez
por ser uma estratégia global de desenvolvimento sécio-econdmico, ndo considere
essa questiio, ela se torna tdo mais crucial guanto menor é o nimero de moradores,
ou quanto mais diferengas culturais e/ou religiosas a comunidade apresenta. Embora
nao seja possivel avangar neste sentido, muito provavelmente a auséncia de cerca de
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20% das familias (e cerca de 30 a 40% dos moradores) deveu-se a uma série de
conflitos pessoais e familiares, alguns dos quais evidenciados a este pesquisador.
Neste aspecto, ao estudo de caso ficou faltando atitudes e procedimentos que
pudessem superar tais obstaculos ou, de uma maneira mais eficaz, contribuir para

gue a comunidade os superasse,

4.2.5 - LIMITES DA APLICAGAO DO CONCEITO DE
SUSTENTABILIDADE

A avaliagdo da sustentabilidade do sistema projetado apresentou-se
incompleta dado que esta, enquanio propriedade de sistemas dindmicos, nio esta
bem delimitada conceitualmente, prejudicando sua aplicagdo. Pode-se afirmar que
existemn serios limites conceptuais e, neste aspecto, alguns aspectos relevantes séo

considerados e discutidos a seguir.

A propriedade sustentabilidade, em geral, ndo seria passivel de uma
representacd@o integral devido a trés aspectos. Em primeiro, pelo fator temporal: a
partir de sucessivas avaliagGes periddicas da dindmica dos sistemas naturais pode-se
observar elementos ainda desconhecidos e isto trard@ a necessidade de novos
indicadores para as novas relagcbes estabelecidas. Em segundo, pelo carater
dimensional: a cada novo olhar, uma nova abordagem, uma dimensé&o a mais, sendo
que em cada caso a sustentabilidade, evidentemente, deve ser descrita e
representada de uma maneira diferenciada. Em terceiro, em virtude da hierarquia
caracteristica dos sistemas, a sustentabilidade dos mesmos seria relativa, ou seja,
seria uma fungdo das relagbes entre os sistemas e seus sub-sistemas e supra-

sistemas.

Estes aspectos indicam gque a propriedade sustentabilidade deve ser
empregada com um referencial, especialmente pelo fato de ser um conceito novo e
alvo de distintas interpretagbes. Mas, respeitadas tais caracteristicas da
sustentabilidade, poderia ser estabelecida uma configuragdo padrdo como um

referencial objetivo, a partir de um conjunto conceptual minimo?
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Pode-se, com certeza, usar um mesmo sistema metodologico para anélise de
sustentabilidade com o objetivo de se comparar alternativas (ou opcdes) de
configuragées de um mesmo sistema produtivo ou ainda, de distintos sistemas
produtivos, desde que sejam utilizados, como indicadores, propriedades e/ou fungdes
matematicamente quantificaveis ou logicamente qualificaveis. Alem disso, a
comparagdo de sustentabilidade entre configuragbes alternativas sera relativa as

distintas dimensotes desse conceito.

Haveria sentido, neste caso, em um resultado que apontasse que A € mais
sustentavel que B quanto ao aspecto x, e que B é mais sustentavel que A quanio a0
aspecto y. Se isto é vélido para qualquer A ou B, pode estabelecida uma
configuragao para ser utilizada como padréo para a avaliagdo de sustentabilidade de
sistemas produtivos desde que esta seja expressa por um conjunto de indicadores
com aplicabilidade geral e irrestrita, baseados em um determinado quadro

conceptual.

A sustentabilidade deve também ser considerada uma propriedade
emergente de sistemas e sua atribuicdo a um dado sistema produtivo serd valida
somente quando estiverem definidos seus processos internos e estabelecidas suas
relagbes externas. A sustentabilidade, assim, nao seria atribuigdo do sistema
produtivo em si, mas do conjunto das suas interagdes infra e supra sistémicas. Esta
situagdo traz trés importantes interrecorrentes conseqgléncias: a) a mudanga do
contexto (interno ou externo) de um sistema produtivo, a principio, altera o carater da
propriedade sustentabilidade; b) a sustentabilidade de um sistema produtivo € afetada
( e afeta ) a sustentabilidade dos outros sistemas a ele relacionados; ¢} a

sustentabilidade pode referir-se a diversos niveis, do local ao global.

A este respeito deve ser ainda questionado se é valida uma gradagdo que
apresente resultados qualitativos e/ou quantitativos no sentido de uma classificacao
ou categorizagdo de um sistema produtivo quanto & sua sustentabilidade.
Evidentemente ndoc ha sentido em se procurar uma gradagao da propriedade
sustentabilidade, salvo se puder ser estabelecida uma referéncia, reprodutivel e que

permita aferigbes, em qualquer lugar, em qualquer momento, qualquer caso. Por
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esse motivo, as avaliagdes de sustentabilidade de sistemas produtivos devem sempre
apresentar um carater comparativo entre alternativas ou entre uma alternativa e um

padrao.

-Mesmo com estes limites é valida e relevante a utilizagdo de indicadores
quantitativos ou qualitativos de sustentabilidade na avaliagdo final de sistemas
produtivos. Mais do que isso, & preferivel que os principios, diretrizes e critérios
desse conceito sejam atendidos durante todo o ciclo de desenvolvimento do sistema
produtivo, na intengdo de garantir sua sustentabilidade através de procedimentos
adequados nas etapas de concepgdo, planejamento e projeto. Neste sentido a
abordagem do ecodesenvolvimento mostra-se bastante adequada pois assegura,
concomitante, a participagdo das comunidades humanas e dos agentes do
desenvolvimento socio-econémico na formulagéo do sistema produtivo em bases
técnicas e cientificas adequadas. Esse cuidado se justifica: é preferivel sermos
rigorosos no controle do uso dos recursos naturais por considerarmo-nos aprendizes
dos processos da vida, do que destruirmos o patrimdnio natural devido & nossa

arrogancia de tudo sabermos e compreendermos.
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CONCLUSOES

1. Foi concebido, planejado e projetado um sistema produtivo integrado
contemplando a extrag@o da palmeira jugara pelo processo denominado manejo de
rendimento sustentado; cultvo de arroz realizado segundo o procedimento
denominado sistema agroflorestal seqiiencial e processamento do palmito em
bateladas, sendo o produto final embalado em potes de vidro, com fonte energética
exclusivamente fornecida pela queima de lenha oriunda da area de cultivo do arroz.

2. Especificamente para o estudo de caso, o sistema produtivo foi
concebido com a finalidade de propiciar a permanéncia da comunidade no local, o
aumento da renda familiar, o envolvimento das mesmas na conservagdo e
preservacao do ambiente natural {pelo uso sustentado dos ecossistemas e pela
vigilancia contra invasores) e o levantamento de dados e informages para pesquisas

cientificas sobre desenvolvimento sustentavel.

3. Foi estabelecido, como objetivo da produgio, oferecer a segmento
especifico do mercado, produto com alta demanda associado & preservagio da Mata
Atlantica e a uma comunidade caigara tradicional. Como produto secundario tem-se a
oferta de arroz em casca para beneficiadores, obtido por método tradicional sem o

uso de fertilizantes ou defensivos agricolas, associado ainda 2 mesma imagem.

4. A comunidade decidiu por um regime de cotas, proporcionais ao
tamanho da familia, para o0 acesso aos recursos naturais, alocagdo nos postos de

trabalho e para a distribuigdo dos rendimentos auferidos.

5. Os seguintes pardmetros e critérios foram estabelecidos pelos
moradores: area de mata sob dominio familiar; extragdo e processamento familiar,
com integragéo entre familias; planejamento da producgéo, avaliagdo do produto e
remuneragdo do trabalho realizados por terceiros; maximo de 10 meses por ano e 4
dias por semana em atividades de inventario, extracdo e processamento; renda de
1,5 salarios minimos para cada 2 adultos e 1 menor; lenha sob responsabilidade

familiar.
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6. Quanto a organizagéio, os moradores decidiram pela constitui¢do de
parcerias com e entre o Estado (SMA e EEJI), ONG's, Universidades e/ou Instituto de
Pesquisa, de maneira que o sistema produtivo possa ser considerado como um
objeto de pesquisa em um projeto de ecodesenvolvimento, incluindo algum tipo de

associacdo entre os moradores, com carater juridico.

7. A organizagdo e constituigéio juridica do sistema prevé a integracéo de
parceiros institucionais e comerciais, facilitando a obteng¢éo de apoios, incentivos e
financiamentos. Foram consideradas as seguintes possibilidades: organizagoes
nacionais e internacionais que financiam a fundo perdido atividades para preservacao
da Mata Aflantica efou aplicacdes praticas de agbes pelo desenvolvimento
sustentavel: linhas de crédito especificas com juros e caréncia adequados as micro e
pequenas empresas; 6rgdos publicos vinculados a protecac e conservagio ambiental
que proporcionam apoio operacional e logistico a iniciativas neste sentido, grupos
cientificos que trabalham com pesquisa aplicada e/ou de longo prazo que teriam uma

significativa fonte de dados e informagdes.

8. A disponibilidade de palmeiras, estimada pelo plano de manejo na area
definida pelo microzoneamento para uso local dos recursos florestais, pode garantir
uma produgéo comercial com tecnologia social e ambientalmente compativel e com

favoraveis resultados financeiros & comunidade.

9. Os moradores apresentaram, para corte da palmeira, critérios subjetivos
a partir de avaliagéo fenotipica do estipe e das folhas, e da avaliacéo do didmetro da
estipe. O DAP das palmeiras cortadas pelos moradores, segundo seus proprios
critérios, apresentou uma média de 9,71 1,28 cm, com amplitude de 6,24 a 13,93

cm.

10. Os moradores demonstram grande intimidade com a mata e com a
atividade de extragéio de palmito, tendo compreendido e se adaptado sem grandes
dificuldades aos principios e procedimentos basicos do manejo legal da palmeira.
Foram capazes de, em equipe de 2 pessoas, cortar de 0,35 a 0,76 palmitos por
minuto, em funcao do tipo de terreno, densidade do estrato inferior e critério utilizado
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(legistagdo ou tradicional). Os cortes escolhidos pelo morador propiciaram as maiores

produtividades do trabalho em termos de palmitos abatidos por tempo.

11. A produtividade florestal das parcelas variou de 18 a 100 palmeiras por
hectare ou, em termos de massa de cabega de palmito pré-descascada posta na
fabrica, de 8,1 kg a 10,5 kg por hectare. N&o ha evidéncias da influéncia do critério de
corte adotado (legislagdo ou tradicional). Foi encontrado o valor de 6,45 gramas/cm?
para o coeficiente de proporcionalidade entre a area transversal no DAP e a massa
de cabega de palmito pré-descascada posta na fabrica, valido para o conjunto das 6

parcelas submetidas a corte.

12.  Os calculos realizados a partir do crescimento das palmeiras resultaram
em valores de DAPcorte entre 5,1 e 6,2 cm, tendo sido realizados com os dados dos
inventarios das parcelas submetidas a corte e parceias de controle sem corte, Estes
valores estdo abaixo de outros valores reportados pela bibliografia, para outras

regiGes e/ou situagdes edafo-climaticas da Mata Atlantica.

13. As simulagdes realizadas com os dados obtidos forneceram valores
para cicio de corte de 2 a 4 anos, com consideravesis variagbes entre os tipos de
parcelas. Na bibliografia sdo reportados valores entre 6 e 8 anos para ciclo de corte,

encontrados para outras regiées e/ou situagdes edafo-climaticas da Mata Atlantica.

14. Os dados obtidos devem ser utilizados com reservas devido 2
possibilidade de erros experimentais; no entanto, podem ser utilizados em
estimativas, simulages ou prognésticos quantitativos desde que sejam consideradas
alternativas correspondentes & variagdo dos parametros, procedendo-se a avaliagio

de sua influéncia em, como por exemplo, analises de sensibilidade.

15. Novos ensaios devem ser realizados com instrumental e técnicas
adequadas para minimizar os erros experimentais e para verificar outras infludncias
na complexa dindmica de crescimento da palmeira jugara em relagdo com as micro

condigoes edafo-climaticas.
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16. Quanto ao processamento, os moradores participantes demonstraram

pleno dominio das atividades de natureza industrial.

17. Foram obtidas produtividades de 0,87 a 1,11 potes (300 g) por palmeira
e um rendimento médio de 77 potes de tipo inteiro e 15 potes de tipo aproveitamento

nas 6 parcelas, ou, respectivamente, 56 e 11 potes por hectare.

18. Foram encontrados limites de natureza financeira (indisponibilidade de
caixa para atendimento de encargos de empréstimo de capital) e organizacional
(recusa dos moradores pela responsabilidade da comercializacdo). A simulagéo de
um sistema, considerando o eventual estabelecimento de parcerias com agentes do

desenvolvimento local, mostrou a superagdo de tais limites.

19. Foi encontrado limite de natureza tecnolégica para o transporte fluvial e
terrestre e, por falta de alternativa, o sistema causa deplecdo de combustive! fossil e

o langamento de residuos que podem causar efeitos poluidores, estes néo avaliados.

20. O limite juridico devido ao fato de se tratar de uma Estacgdo Ecologica,
pode ser superado com a implantagéo do sistema produtivo vinculado & pesquisa
aplicada sobre desenvolvimento sustentavel e a fiscalizagdo continua contra
invasores, trazendo vantagens aos moradores, a preservagdo dos ecossistemas

locais e & pesquisa sobre uso sustentavel de recursos naturais.

21. A sistematizacdio conceptual permitiu a elaboragdo e aplicagéo de
metodologia viave! para formulagdo de um sistema produtivo integrado que, em
grande parte, atendeu aos conceitos relativos ao desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade. Os procedimentos utilizados viabilizaram a aplicagdo da abordagem
participativa do ecodesenvolvimento, tendo sido obtida uma integragdo da

comunidade e dos agentes do desenvolvimento local.

22. A avaliagdo da sustentabilidade do sistema projetado apresentou-se
incompleta dado que esta, enquanto propriedade de sistemas dinamicos, ndo esta
bem delimitada conceptualmente, podendo trazer incoeréncias entre avaliagGes de
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um mesmo sistema produtivo efou tornéa-las por demais expostas & subjetividade do

avaliador e, portanto, inécuas quanto aos objetivos de sua utilizago.

23. A natureza do sistema produtivo concebido permite que 0 mesmo seja
aplicado, com as devidas alteragGes nos indices de produtividade, a outras regides

da Mata Atlantica, contribuindo essenciaimente para sua preservagao e conservagao.
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a) Lei Federal 6.092 de 27.4.81 - Dispde sobre a criagdo de Estagbes Ecologicas e
de Areas de Protecdo Ambiental.

Esta lei ndo contempla a permanéncia de populagdes humanas em
estagBes ecoloégicas. Define apenas duas utilizagbes do seu territdério: a
preservagio integral da biota (no minimo 90% da area) e realizagao de
pesquisas (até 10% da area). Neste Ultimo caso, exige um "Plano de
Zoneamento" e um "Regulamento" aprovados, para disciplinar e normalizar a
realizagdo das pesquisas. Neste sentido, € de se esperar que a permanéncia de
populagdes possa estar definida em tais instrumentos, desde que vinculadas a
estas atividades de pesquisa. E de se esperar também que tal permanéncia
esteja em consonancia com os objetivos de uma estacdo ecolégica,
expressamente definidos nessa lei: a preservagéo, a pesquisa e a educagdo
ambiental. A elaboragdo e proposigdo destes dois instrumentos e
responsabilidade do orgdc administrador da estagéo ecolégica, no caso a
Secretaria do Meio Ambiente. Em conseqiiéncia, esta lei também n&o
contempla a possibilidade de utilizagdo de recursos naturais por parte de
populagdes. No mesmo aspecto anteriormente discutido, atividades e/ou
recursos para subsisténcia ou obtengdo de rendimentos somente poderiam ser

possiveis se assim especificados nos instrumentos citados.

b) Lei Estadual 5.649 de 28.4.87 - Cria a Estagdo Ecoldgica Juréia-itatins.

Esta lei apenas se refere a lei federal 6.092, no que diz respeito as
finalidades da estacdo ecolégica, ndo apresentando nenhum novo elemenio de

analise.

c) Portaria IBAMA n° 218 de 4.5.89 - Dispde sobre a normalizagao de
procedimentos relativos a derrubada e

exploragéo de formages florestais nativas da
Mata Atlantica.

A presente portaria permite a derrubada e exploragéo de florestas nativas

e de formacdes florestais nativas da Mata Atléntica apenas com plano de
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manejo de rendimento sustentado aprovado pelo IBAMA, respeitadas as areas
de preservagdo permanente definidas no codigo florestal (art. 1°).

Estabelece ainda que aos projetos de interesse publico a serem
implantados em areas de Mata Atlantica, assim declarados pela autoridade
competente, s6 sera permitida a retirada da vegetagdo apés a autorizagéo do
CONAMA (art. 5°).

d) Portaria DEPRN n° 09 de 29.11.89 - Regulamenta a exploracéo do palmito
(Euterpe edulis) no Estado de Sédo Paulo.

Por esta portaria, a exploragdo da espécie Euterpe edulis , nativo ou
implantadb, esta condicionada a autorizagdo do DEPRN, sendo exigido o Plano
de Manejo Florestal (que em carater excepcional podera ser dispensado para
propriedades abaixo de 50 ha), sendo permitido apenas o corte de individuos
com Diametro a Altura do Peito (DAP) minimo de 9 cm e didmetro na parte
inferior do creme com no minimo 2,5 cm. E exigida a permanéncia de 40
palmeiras em fase de frutificagdo por hectare, a titulo de porta-sementes,

homogeneamente distribuidas na area.

Estabelece ainda que para atendimento da Reposi¢cdo Obrigatoria, deve
ser executado o plantio na proporgdo de 3 exemplares para cada palmito
extraido, com densidade minima de 1600 exemplares por hectare, planiados na
forma de mudas ou sementes. Para tanto, s&o permitidos pequenos

desgalhamentos nos arbustos do extrato inferior e limpeza de serrapitheiras.

e) Resolugdao SMA-20 de 31.8.90 -

Esta portaria assegura aos moradores da Estacdo Ecoldgica Juréia-
Itatins seu direito de exercerem atividades de pesca e agricultura, desde que
comprovadamente tenham sua subsisténcia baseada em tais atividades. Este é
o principal dispositivo a ser considerado na anélise da permanéncia dessas

populacdes.
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Como instrumentos para normalizagdo destas atividades, a portaria
estabelece: as Normas para Atividade de Pesca; o Zoneamenio Emergencial
agricola, com validade até 31-12-80; o Microzoneamento definitivo das Zonas

de Uso Mulitiplo.

A operacionalizagdo do Zoneamento Emergencial é estabelecida atraves
da emissdo de croquis especificos pela administragdo da Estagdo Ecolégica
Juréia-itatins e baseados em critérios definidos em conjunto com o DEPRN,

Instituto Florestal e Policia Fiorestal e de Mananciais.

O Microzoneamento, exigido a partir de 31-12-90, deve detalhar 0s usos
permitidos, por modulo familiar, sendo parte integrante do Projeto
Agroecolégico em desenvolvimento pelas equipes técnicas do Instituto
Florestal. E este o instrumento indispensave! para a concepgéo do sistema

produtivo.

f) Decreto Federal n° 99.547 de 25.9.90 - Dispbe sobre a vedagédo do corte e da
respectiva exploragéo da vegetagdo nativa
da Mata Atlantica.

Este decreto proibe por tempo indeterminado o corte e a exploragao da

vegetacdo nativa da Mata Atlantica.

g) Decreto Estadual 32.412 de 1.10.90 - Estabelece condigbes para a implantagdo
da Estacdo Ecologica Juréia-itatins e fixa
critérios para a identificagéo das
comunidades tradicionais locais.

Este decreto explicitamente assegura a permanéncia dos moradores
tradicionais na Estagdo Ecologica Juréia-ltatins, podendo 0s mesmos
exercerem suas atividades de pesca, agricultura e prestagdo de servicos,
desde que as mesmas estejam de acordo com OS objetivos da Estagéo
Ecolégica e com seu "Plano Diretor” e "Zoneamento", elaborados pela
administragdo local e aprovados pelos 6rgéos de protecdc ao meio ambiente do

estado de Sao Paulo.
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h) Instru¢ao Normativa IBAMA n° 84 de 1-10-91

Proibe o corte e expioragdo de Floresta Primaria de Mata Atlantica no
Estado de S&o Paulo, excluindo as espécies palmito e caxeta em regime de
manejo sustentado, conforme critérios estabelecidos pelo 6rgdo estadual

competente, ouvido o IBAMA.

i) Resolugao SMA-4 de 30-1-92 -

Constitui no a8mbito da Secretaria do Meio Ambiente uma Comissédo
incumbida de realizar estudos e propor medidas destinadas a compatibilizar os
interesses dos moradores, especialmente os da comunidade tradicional
efetivamente residente e domiciliada na Estagdo Ecoldgica Juréia-ltatins, com a

preservacao e o uso daquela area. Nao estabelece prazo para a conclusdo dos

trabalhos.

i} Resolugédo SMA-12 de 13-4-92 - Estabelece normas para a expioragdo do paimito
(Euterpe edulis) no Estado de S&o Paulo.

Esta resolugdo apresenta o mesmo espirito da portaria DEPRN-09,
alterando, no entanto, os procedimentos sobre o Plano de Manejo. Proibe
praticas de supressao florestal (bosqueamento, capina, rogada ou similares) e
detalha o conteldo e indices do Plano de Manejo. Estabelece a necessidade de
50 matrizes por hectare. Estabelece que a exploragdo de palmito plantado
prescinde do Plano de Manejo, sendo necessario apenas a comunicagdo ao
DEPRN da quantidade e época de plantio. Deixa de estabelecer o didmetro
minimo de corte, sendo este obtido pelos inventarios e fazendo parte do Plano

de Manejo.
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1) Decreto Federal n° 750 de 10-2-93 - Dispbe sobre o corte e a supresséo da
vegetagdo primaria ou nos estagios avangado
e médio de regeneragdo da Mata Allantica.

Proibe o corte, a supressado e a exploragéo de vegetagéo primaria ou nos
estagios avangado e médio de regeneracdo da Mata Atlantica, podendo ser
excepcionalmente autorizada quando necesséria a realizagéo de obras, planos,
atividades ou projetos de utilidade publica ou de interesse social, mediante
decisdo motivada pelo érgdo estadual competente, com anuéncia prévia do
IBAMA, ouvido o CONAMA. Permite a exploragdo seletiva de determinadas
espécies nativas, desde que: I} néo promova a retirada de espécies distintas da
autorizada mediante a pratica de rogadas, bosqueamentos ou similares; II) haja
a elaboragdo de projetos fundamentados em estudos técnico-cientificos de
estoques e de garantia da capacidade de manutencdo da espécie; Ill) seja
estabelecida a area e retiradas maximas anuais; [V) haja prévia autorizagéo do

orgao estadual competente.

Naoc se aplica a exploragdo eventual de espécies da flora para uso €
consumo nas posses ou propriedades das populagoes tradicionais da Mata
Atlantica. E terminantemente proibida a supressdo de vegetagcdo de areas de

preservagao permanente.

m) Resolugido SMA-38 de 28-11-94

Constitui, no ambito da Secretaria do Meio Ambiente, um Grupo de
Trabalho para propor medidas destinadas a compatibilizar os interesses dos
moradores residentes na Estagdo Ecologica Juréia-ltatins com a preservacgéo e
o uso daquela area, bem como acompanhar sua execugdo. Tal Grupo de
Trabalho tera as seguintes atribuigbes: a) examinar 0s problemas dos
moradores; b) participar dos Planos de Zoneamento da estacdo ecolégica; C)
propor, se for o caso, projetos para O USO sustentado das atividades dos
moradores e acompanhar sua execugdo; d) propor, se for o caso, as
adaptagdes necessdrias, inclusive gquanio aos limites e & tipologia da area

protegida. N&o ¢ estabelecido nenhum prazo.
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ANEXO I

BASES METODOLOGICAS PARA CONCEPGAO,
PLANEJAMENTO, PROJETO E AVALIAGAO DE SISTEMAS
INTEGRADOS PARA PRODUGCAO SUSTENTAVEL DE
ALIMENTOS CONCEBIDOS A PARTIR DA ABORDAGEM
COMUNITARIA DO ECODESENVOLVIMENTO.
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ANEXQO lle

Quadro A.1 - Bases metodologicas para concepgéo de sistemas produtivos que incorporam
os conceitos de sistemas integrados, ecodesenvolvimento, tecnologia apropriada e

sustentabilidade

Desenho inicial do sistema em termos de suas relagdes gerais de natureza econdmica,

ecoldgica, social, juridica, organizacional e tecnoldgica.

parametros de identidade estabelecidos a partir da sistematizagao dos conceitos:

Sisterna integrado de produgao de alimentos

Sistema produtivo agroindustrial
Mltipios processos de transformacg&o de biomassa
Produgéio alimentar e energética
Aproveitamento integral de materiais em ciclo fechado
Inexisténcia de residuos ou descartes
Energeticamente autbnomo
Uso de fontes renovaveis de energia

Sustentabilidade ecoldgica

i Ecodesenvolvimente

Abordagem participativa de planejamento e consolidagao
Valorizagdo da autonomia
Aplicada localmente no nivel das comunidades envolvidas

Atendimento equitativos das necessidades basicas
{materiais e psicossociais)

Atendimento das necessidades das futuras geraghes
Manutengéo das fungdes ecoldgicas dos ecossistemas
Utilizagao de tecnologia apropriada
Eficiencia econdmica
Relagdo simbiética entre natureza € sociedade humana

Tecnologia apropriada

Operacionalizagéio de estratégia de desenvolvimento

Atendimento de necessidades basicas de comunidade
ou sociedade (materiais & ndo materiais)

Compatibilidade com o meio social e culiural
Compatibitidade com ecossistema e recursos naturais
Participagdo social nas decisdes tecnologicas

Sustentabilidade

Elevagado da qualidade de vida humana
Conservagéo dos ecossistemas e recursos naturais
Manutenc¢ao das bases de recursos
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ANEXO fle

Quadro A.1 — (continuag&o)

gerais

rim: B e il At
especificidades devidas aos conceitos

Estabelecer as bases e os principios que devem ser
obedecidos

Incorporagdo dos parametros de identidade conceitual
descrilos acima

Determinar a finalidade e o objetivo da produgio

Producao existe para beneficio social, econdmico e
ecoldgico

Descrever a ideia do produto € do sisterna produtivo

Prioridade as demandas e ofertas locais. Produto
ambientalmente correto, Sistema integrade. Tecnologia
apropriada. Organizacdo participativa.

Descrever o contexto em que sera aplicada

Dimensdes: social, econémica, politica, juridica,
ecoldgica, cultural, tecnoldgica, logistica, financeira

Definir critérios de avaliagée de desempenho do sistema

Sustentabilidade econdmica, ecoldgica, social

Identificar e descrever as necessidades e oportunidades

de financiamenio e incentivos

de mercado, sociais (gerais e especificas), oportunidades !

Incluir: oferta de tecnologia, parcerias petencials, ofertas
e demandas da comunidade envoivida, dos agentes
institucionais, do ambiente natural

gerais

especificidades devidas aos conceitos

Resgate e expressio das expectativas dos definidores do
processo

Comunidade local, parceiros e sociedade envolvida

Consulta 2 especialistas e a dados secundarios

Incluir: membros da comunidade e sociedade locat

Reformulagdo e atualizagao

Participativa

Andlise e sintese

Avaliacio e decisdo

Sustentabilidade / Coletiva
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ANEXO lis

Quadro A.2 — Bases metodolégicas para planejamento de sistemas produtivos segundo 05
conceitos de sistemas integrados, ecodesenvolvimento, tecnologia apropriada e
sustentabilidade

Detalhar os dados e as informagoes do contexto estratégico, tatico e operacional do sistema
produtivo concebido, descrevendo suas caracteristicas e relagdes fundamentais, e indicando as
necessidades de estudos e analises posteriores

principios estabelecidos na sistematizagao dos conceitos:

Sistemna integrado de producgdo de alimentos

Prioridade para a melhoria da subsisténcia das
poputagbes locais

Respeito s caracteristicas culturais da populagio
Garantia da renovabilidade das fontes de recursos
Limitado as condigbes ambientais locais

Eficiéncia em termos de energia, capital, recursos e de
cenhecimento cientifico

Estabilidade social

Meihora na qualidade-de-vida da comunidade envolvida |

Tecnologia apropriada

N&o poluir o meio ambiente
N3o apresentar riscos & salde
N30 interferir nos cicios ecoldgicos
Promover a auto suficiéncia

Estar integrada ac desenvolvimento socio-econdmico e
cultural

Ecodesenvolvimento

Concepgio anti-tecnocratica (de baixo para cima)

Valorizagao do conhecimento e criatividade das
populagbes envolvidas

Contar com suas proprias potencialidades
Necessidades sdo o ponto de partida
Aberto a mudanga institucional

Sustentabilidade
Tecnologia e organiza¢do social obedecem limites
ambientais e aliviam pressac sobre recursos naturais

Taxa de destruicao dos recursos nao-rencvaveis deve
manier o maximo de opgdes futuras possiveis

Equilibrio econdmico e social: redugéo da pobreza;
melhoria na distribuicio de renda entre individuos

Manutengéo da capacidade de troca monetaria com
eficigncia financeira, econémica, social e ecologica

Protecao e uso dos recursos naturais: preservagao da
diversidade genética, biologica e das espécies

Manutencéo constante dos processos ecoldgicos
essenciais e dos sistemas de suporte a Vida, ndo
colocando em risco; atmosfera, agua, solo e seres vivos

Conservar e gerir 0s Fecursos necessarios para o
desenvoivimento; criar condigdes para vida saudave! e
segura

Satisfagsio das necessidades basicas de todos
Prioridade de atendimento aos pabres
Mesmas opertunidades a todos
Diminuiggo das pressdes financeiras
Protegdo das vidas humanas e das opgdes humanas
Promogao do bem estar das geracfes presentes e futuras

Demogracia parficipativa, que garanta a criatividade e a
gestio autdnoma; participagao

Distribuigio eqitativa da riqueza gerada
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Quadro A.2 — (continuagao).

gerais

especificidades devidas aos conceitos

Definir o grau de incerteza e impreciséio aceitavel

Descrever ¢ contexto especifico do local ou regido
guanto aos aspectos geograficos, econdmicos,
ecolégicos, sociais, institucionais, juridicos e legais

Inciuir dados familiares: economia, tecnologia, uso de
recursos, relagbes interfamiliares, aspectos culturais &
historicos

DPescrever 0s aspectos gerais € especificos relativos as
demandas e oportunidades de mercado, recursos
naturais € humanas, financiamentos e incentivos

Considerar renda e trabalho na comunidade, recursos
naturais com regeneragio natural, segmento de mercado
sensivel 4 conservagac ambiental (no caso de
comercializagdo), financiamentos e incentivos especiais

Descrever os aspectos gerais da tecnologia e
organizacac do sistema

Tecnologia apropriada, organizagac comunitaria,
parcerias

Estabelecer os critérios de avaliagéo de desempenho do
sistemna

Atender obrigatoriamente critérios de: Sustentabilidade,
Sistema Integrado e Ecodesenvolvimento

Estimar e descrever as alteragdes que podem ocorrer no
sistema em decorréncia de mudancas no contexto
externo e interno

gerais |

Em especial quanto aos limites ecoldgicos, sociais,
econémicos, iegais.

espelf‘ l::ldades de\ndas a40s concectos

estabelecimento do plano de agéo

parhmpag:ao direta ou representativa dos moradores
das comunidades envolvidas

levantamento de dados secundarios

incluindo pesquisas, estudos e levantamentos dos
agentes do desenvolvimento local

obtengédo de dados primarios

incluinda: atividades familiares, experiéncias e
expeciativas

estimativas das demandas e producdes do sisiema

especificar todos sub-sistemas

simulagdes em diversos cenarios, das guais podem
ser obtidas respostas quantitativas e/ou qualitativas

considerar dindmica dos ecossistemas e recursos
naturais, e das nas relagdes institucionais e legais.

reformulacéo e atualizagéio

participacdo comunitaria

andlise e sintese

avaliacdo e decisZo

Decisdo coletiva
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ANEXO lls

Quadro A.3 - Bases metodologicas para projeto de sistemas produtivos que incorporam o0s
conceitos de sistemas integrados, ecodesenvolvimento, tecnologia apropriada e
sustentabilidade

Descrever qualitativa e quantitativamente o sistema, calcular os indicadores de desempenho,
fornecer instrugdes e procedimentos para sua implantagao

diretrizes estabelecidas na sistematizaco dos conceitos:

Sistema integrado de produgéo de alimentos
Realizar planejamento abrangente do uso da terra e dos
demais recursos locais

Promover a ahordagem participativa no planejamento de
usc e na gestdo de recursos locais

Prover adequadas condigoes habitacionais, alimentares,
sanitarias, educacionais, de atendimento médico e de
outros servigos basicos
Explicitar todas implicagbes sociais, econdmicas,
ecolégicas
Garantir complementaridade ecologica

Assegurar o uso/posse do solo para familiz e seus
descendentes

Atender 4 demanda energética de seus processos e sub-
sistemas

Tecnologia apropriada

Adaptada ao modo de vida e habitat local
Simplicidade organizacional

Maquinas e equipamentos que o individuo possa
manejar de medo socialmente produtivo e pessoalmente
realizador

Sustentabilidade
Constante utilizagdo sustentada das espeécies e
ecossistemas
Manter a integridade global dos ecessistemas

Disseminar e técnicas e praticas que assegurem a
rencvagac dos recursos renovaveis

Uso de tecnologias limpas e de baixo consumo de
recursos

Mudanga dos padrdes de consumo

Manter a capacidade e a taxa de produgéo dos recursos
naturais renovaveis

Utilizagdo de materiais que possam ser reciclados ou
reutilizados, tanto na produgdo quanto no consumao.

Mudzanca da atitudes e praticas pessoais

Recursos nac renovaveis: maior eficiéncia no use;
reciclagem intensiva de residuos e energia; diminui¢ao da
taxa de consumo

Aumentar o potencial da produgdo
Fortalecer 0 papel dos grupos principais

Usar a sabedoria, a experiéncia e as tradigbes locais para
a ordenagdo dos recursos naturais

Ecodesenvolvimento

Identificar a autonomia € 0s potenciais locais
Identificar os fatores de estrangulamentio

Uso de tecnologias com minimo desperdicio, de baixo
consumac energético, de haixo impacto ambiental, de
maximao aproveitamento de recursos locais
especialmente os humanos

Uso de energias renovaveis

Eiiminar as ameagas aoc Meio Ambiente
Eliminar a Pobreza e Miséria
Atentar a educacao, formagao, conscientizagio

Harmonizar a evolugdo demografica com o potencial
produtivo cambiante dos ecossisternas

Assegurar as liberdades individuais

. Proteger e promover as condigbes da sadide humana
| Priorizar a alimentagao, a satde, a moradia, a educagao
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Obtencgao e analises de dados e informagdes do contexto externo e interno que ndo foram obtidas com
confiabilidade suficiente na fase de planejamento

Descrigbes qualitativas e quantitativas dos aspectos mercadologicos, econdmicos, financeiros,
ecoldgicos, laboriais, tecnolégicos, organizacionais, fisicos e sociais do sistema produtivo

Determinac&o dos indicadores de desempenho resultantes da aplicagéio dos instrumentos de avaliagio

Instrugdes e especificacdes dos procedimentos para implantagdo do sistema produtivo, nos niveis
estratégico, tatico & operacional

estratégias estabelecidas na sistematizagéio dos conceitos:

Sistemna integrado de producgdo de alimentos

Aproveitar integralmente os residuos e descartes de
processos internos na forma de insumos para outros
Processos

Gerar combustiveis afravés do processamento da
biomassa energética

Encontrar complementaridades ecoldgicas entre
diferentes atividades

Dar énfase especial ao aproveitamento de residuos
florestais e agricolas

Definir uma mistura tecnologica apropriada
Utitizar manejo sustentadc de espécies e ecossistemas

Ecodesenvolvimento

Realizar a “antropologia do cotidiano”
Identificar as reais necessidades locais e regionais
Identificar 0s espacos de decisdo autdnoma
Evidenciar atividades que devem ser mantidas
Contextualizar em relagao a politicas: fundiaria, energia, |
recursos, apoio tecnologico, gestdo ambiental

Negociar com agentes econdmicos e de
desenvolvimento

Estabelecer relagdes entre grupos locais

tdentificar e quantificar capacidades dos ecossistemas e
comunidade

Identificar processos de produgdo e organizagao social
compativeis com o ecossistema local

Identiificar condigbes esiruturais que dotam o sistema
produtive de flexibilidade frente &s caracteristicas do
ecossistema e do mercado

Tecnologia apropriada
Preferéncia pelas técnicas intensivas de méo-de-obra
MinimizagZo de custos com insumos imporfados
Reciclagem e reutilizagao de residuos
Minimizag&o de transferéncia de mao-de-obra

Permitir a participagéo de jovens e idosos

Sustentabilidade

Definir as capacidades de sustentagio (ou de carga)

Definir a produtividade maxima sustentavel dos recursos
renavaveis, Jevados em conta os efeitos da exploragéo
sobre todo o sistema

Apoiar as comunidades para incentivar sua participagéo e
cooperagéo conservacicnista

Instalar atividades ambientalmente adequadas nas areas
em tomo das reservas naturais para sustentacdo
financeira das populagdes locais

Realizar avaliaghes ambientais prévias
Utilizar fontes renovaveis de energia
Estabelecer padres de protegio ambiental
Monitorar alteragdes ambientais

Decidir aghes baseadas nas comunidades,
participativamente com as mesmas

Garantir a fodos ¢ acesso ags recursos naturais

Garantir acesso equitativo aos recursos ameacados de
finitude

Delegar as Comunidades ¢ controle sobre 0s recursos
naturais locais

Deixar que a comunidade cuide de seu propric ambiente
Maxirmizar eficiéncia no uso de energia e outros recursos

Adotar gestao integrada nas empresas, incorporando a
dimensac ambiental nas decisGes estratégicas
Adocgao de politicas, programas e procedimentos
empresariais
Nas organizacoes, intensificar a filosofia da gestac pela
qualidade e produtividade, integrada a uma vis&o
ambiental

Realizar o aproveitamento de residuos
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ANEXO lle

Quadro A.3 — continuacéo

gerais

especificidades devidas aos conceitos

Caracterizagdo do produto: tipo, forma, propriedades,
padries, imagem, efc.

associagdo com conservagdo ambiental expressa no
rétuto e mensagens publicitarias

Avaliacio do mercado consumidor

em especial segmento sensivel a imagem acima

Descrigdo do processo: equipamentos, materiais,
carrentes, fluxos, pardmetros de operagao,
pracedimentos especificos

equipamentos e procedimentos operacionais ao alcance
do conhecimento e capacidade dos moradores

Defini¢do e caracterizagio integral das matérias-primas e
insSuMos

materiais e procedimentos que atendam aos critérios de
sustentabilidade

Definicdo e caracterizagio integral dos subprodutos e
descaries

total aproveitamento de descartes

Avaliagio do mercado fornecedor

preferéncia a fornecedores com producso sustentavel

Avaliacio do mercado para subprodutos e descartes

Determinagdo da escala de produgio e do tamanho da
unidade

atendimento das demandas comunitdrias e jimitade as
condigies ecologicas

Escetha da localizacao

Descricao dos processes auxiliares (utilidades)

energia de fontes renovaveis

Dimensionamento e especificagao de maquinas,
equipamentos, utensilios (processo, utilidades,
administrativos)

atentar as caracteristicas culturais

Descrigao qualitativa e quantitativa dos requerimentos de
recursos humanas

atender as demandas locais por trabalho & renda

Determinagio da organizacéo industrial

organizagao participativa

Dimensionamento, descricdo e especificacdo de
construcoes, edificacdes, instalagbes

atentar ao padréio arguitetdnico local

Levantamento de todos os precos & condigdes de
pagamento

Determinagao do investimento {fixo e giro) e dos custos
industriais

Determinagdo dos indicadores de desempenho, de
acordo com avaliagio

indicadores de sustentabilidade

Simulacdes em diferentes cendrios ou situagbes

Otimizacdo do desempenho atraves de modelos
matematicos
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ANEXO il

PLANILHAS PARA CARACTERIZAGAO E QUANTIFICAGAO
DOS PROCESSOS PRODUTIVOS INTEGRANTES DO
SISTEMA

— especificagbes para processos configurados isoladamente —
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LOPES, Celso C. (1899) « ANEXO il — Planilha Cultive de Arroz

ll.1 - PRODUGAO DE ARROZ EM SISTEMA AGROFLORESTAL
SEQUENCIAL COM PRODUGAO DE LENHA NATIVA

ESPECIFICAGOES DA AREA DE CULTIVO A

Dados do sistema agro-florestal
pousic Tianos entre dois cultivos Sucessivos
produtividade florestal kg de biomassa total por hectare e por ano apds pousic {média)

Disponibilidade de pessoas na comunidade

n® de unidades familiares 14
n® total de pessoas na comunidade 51 n® médio de pessoas por familia 36
n® total pessoas aptas na comunidade (*) [jl r° médic de pessoas aptas por familia 3,6
{*) informacg&o prestada petas familias, considerando idade, estado de saide e outras atividades
Disponibilidade maxima teérica de drea para a comunidade, segunde ¢ microzoneamento = ha
area maxima disponivel anualmente por familia {média) = 2,9 hafano
- area maxima disponivel anualmente por pessoa = 0,8 hafano

da area maxima tedrica disponivel com cultive de arroz tem-se
que a comunidade  Néo precisa ajuda externa

area total da comunidade 21,6 ha utilizada sequencialmente em 7 anos
area total familiar média 1,5 ha utilizada sequencialmente em 7 anos
area total por pessoa 0,4 ha utilizada sequencialmente em 7 anos
&rea anual da comunidade 30857 mZ por ano = 3,08 hectares por ano
&rea anual familiar média 2204 m2 por ano = 0,22 hectares por ano
area anual por pessoa 805 m2 por ang = 0,06 hectares por ang

Distancias e carregamentos maximos

da area agricola ao domicilic Q]km terrestre carga kg amoz em espiga / viagem
Q]km fluviat carga kg armoz em espiga f viagem
do domicilio ao ponto de venda (|km terrestre gasol carga kg armoz em espiga / viagem
10| km terrestre diesel carga 900}kg arroz em espiga { viagem
30|km fluvial carga 450}kg arroz em espiga / viagem
PRODUTIVIDADES B
min media migx uridade
ARRCZ em espiga [12258]  1s13[___2600] kg por hectare cultivado da planta inteira
planta inteira 1361,11 2125 2889 kg por hectare cultivado
min media max unidade
RESIDUO lenha 4950 kg por hectare cultivado fator | 100%
ARBORED biomassa totat 0 kg por hectare cultivado
poder calorifico 3375 keal por kg de lenha da roga = 139219 kcalffeixe de lenha
da lenha 18706250 keat por hectare cultivado
produgao de lenha fraca S feixes densidade 800 kg/m3  poder calorif. 2500 keal/kg
por 1000 m2 forte 7 feixes densidade 750 kg/m3  poder catorif, 4000 kzalkg
média 12 feixes densidade 687.5 kg/im3  poder calorif. 3375 kcalfkg
1 {eixe eguivale a 0,06 m3
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|iNDIces DE DEMANDAS C
elapas tipo produtividade méo de obra insumos
grea massa sementes
m2itrabalhador.dia kgArabalhador. dia kg/1000m2
min media max min  media  max
rogada 500 E50 800
derrubada 600 700 800
queirmada 1000 3000 5000
semeadura alango 2000 2500 3000 8 105 13
langofvascuthado 1500 1750 20060 B8] 10,5 13
panta de pau 800 BOD 1000 7 8.5 1
maAguina G600 BOD 1000 7 a,5| 10
colheita arroz em espiga 300 400 s00] |28} ssp] 48 '
coivara 600 700 800 )
preparo lenha 0 | i 1

RENDIMENTOS D
. min media max
arroz e casca / arroz em espiga 70% 75% 80%
arroz integral f arroz e casca 83% 83% 83%
arroz pilado / arroz em espiga S50% 50% 50%
PRODUGOES E
arraz min media max unidade
em espiga 3785 5910 8034 kglano
em casca 2650 4538 8427 kgfano
integral 2268 ars2 5356 kgfano
lenha min media max unidade
biomassa 0 15296 0 kgfang
biomassa min media max unidade
total apés pousio 0 kglano
arraz pianta inteira 4206 6566 8927 kgfano
residuos arbdreas 0 0 0 kgtano
DEMANDA DE MAD DE OERA F
dias de frabatho para que todas as pessoas apitas cuftivem a drea anus! da comunidsde n® viagens anuais
min media max {médic)
rogada 1 2 2 diasfano 2
derrubada 1 2 2 diasfanc 2
queimada 2 pessoas 1 2 2 digsfano 2
1semeadura & lango 1 1 1 diasfano
langoivasculhado 1 1 1 diasfanc
pontz de pau 1 2 2 diasfano
maguina 1 2 2 diasfano 2
lcolheita arroz enm espiga 2 3 3 diasfano 3
caivara 1 2 2 dias/ano 2
Total 10
viagens anuais comercializagio terrestre com 2 Dess0as
viagens anuais comercializacdo fluvial com 2 |pessoas
Como a colheita tem imite de  [__15__|dias para ser realizada, & POSSIVEL
Logo, Nio precisa ajuda extarna
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ESPECIFICAGOES E DEMANDAS DE EQUIPAMENTOS, INSUMOS E SERVICOS G

Ferramentas especifcagio quantia unidade ralacso referencia

machado 14 pega ™ 1 familia

enxada 51 pega 1 1 trabalhador

foice 5 pega 1 1 trabalhador

Insumos especificagdo quantia anual unidade relagae referencia

sementes {condigdo méxima de consumao) 885 kg 2865 1 ha cultivado

combustive terrestre agricultura gasolina 0 litro 1 10 km

combustivel terestre agricultura diesel 0 litro 1 8 km

sombustivel fluvial agricultura gasoiina 0 litro 1 3 km

combustivel fluvial agricultura Sleo 2T 0,0 litro 1 40 litros comb. fluvial

combustivel terrestre comercializagio gasolina 0 litro 1 10 km

combustivel terrestre comercializagdio diesel 8 litro 1 0,167 km

combustivel fluvial comercializagio gasclina T2 litrg 1 0,267 km

combustivel fluvial comerclalizagao Sleo 2T 1,8 litros 1 40 litros comb. fluvial

Niamero de viagens

cultive terrestre

cultive ) fluvial 10

comercializagdo terrestre gasof

comercializagdo terestre diesel 5

comercializagio fluvial 9

Servigos terceiros aspacificagdo quantia unidade

diaristas diaria

transporte terrestre comercializagdo 5 viagem

transporte fiuvial comerdalizag¢3o 9 viagem

RECEITAS E BENEFICIOS Arroz em espiga producdo total media 5910 kgfanc H

Aoz em casca produgéo total media 4432 kgfano

COoNsumo proprio comercializagio

consumo médig individual pilado 8 kgfano Jquantidade anual de arroz em casca 3792 kgfano

consumo médic individual espiga 17 kg/ana |prego de venda R$/kg

n° total de pesscas na comunidade 51 vendas totais 758,31 R$fano

total consumo préprio em espiga 854 kgfano |custos totais 791,57 R%fano

preco de compra arroz beneficiado R%/kg |vendas-custos -3326 R$fano
encargos financeiros 1% ana {giro} 4462 R¥%anc

beneficio famifiar médio 13,51 R$fano |receita familiar média 1° ano -556 R$fanc

= grédito pela auséncia de compra - custo de produgdc iocal receita familiar média demais anos -2,38  R%/ano

|INVESTIMENTO FIXO (R$) ltNVESTIMENTD CIRCULANTE (RS} I

Descrigéo Valor Descrigdo Indice Valor
Amrendamento de Terra 0.00]Pegas de reposicéo % sobre equipam. e veiculos 0% 0,00
Ferramentas 1.300,000Venda a receber dias a suprir Q
Caixa minimo dias & suprir safra
insumos 72,57
méo de obra diaristas 0,00
senvigos de terceiros 290,00
iems 0% 0,00
cormissdo de venda 0% 0,00
Crédito de provedores dias a suprir safra -280.00!

icms + comissao vendas + terceiros

imprevistos (5% inv. fixo) 68 42| Despesas comentes sobre investimento circulante 3,82

Total 1.368,42|Total 76,39|
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CUSTOS FIXOS ANUAIS (R$) Critério Indice Custo anual J

Alugueis

Impostos e {axas memotial de célculo 0.00

Depreciagio ferramentas a cada 3 anos 33% 429,00

Total Anual Custos Fixos 429,00

Custo fixe unitirio (R$/kg arroz em casca) 0,10

CUSTOS VARIAVEIS Critério Indce  Custo anual L

insumos de producio memoriai de calculo 72,57

servigos de terceiros memarial de calcule 290,00

Impostos sobre vendas ICMS porcentagem sobre vendas totais 0.0% 0.00

Comissfes sobre vendas porcentagem sobre vendas totais {,0% 0.00

Total Anual Custos Varidveis 362,57

Custo varidvel unitario (R$/kg arroz em casca) 0,08

CUSTOS OPERACIONAIS TOTAIS M
Total Anual Custos 791,57
Custo unitirio {R$/kg arroz em casca) 0,18

o = T AT
Y4, o e W

'MEMORIAL DE CALCULO DOS INVESTIMENTOS FIXO

Arrendamento de Terras Valor Referenciais para estimativa N
Pagamento Unico na inicio prego por ha = Rs[___ 0.00]
do periodo antes da operagio 0,00
(0]
Farramentas especific. quantia unidade Preco Pt Valor VALOR
unitario (%} P! incluso TOTAL
machado 14 peca 20,00 280,00
enxada 51 paga 10,00 510,00
foice 51 peca 10,00 510,00
0,00
0,00 1.300,00

Sy

s s -
MEMORIAL DE CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

Total

P
Impostos e taxas anuals indice Prego VALOR
unitério TOTAL
imposto territorial
taxas de funcipnamento
0,00
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0

T

MEMORIAL DE CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

Q

Servigos terceiros especificaghio quanta unidade Prego impostos  Valorimposte  VALOR

unitdrio {%) adicional TOTAL
diaristas 0 diarias 14,00 0,00 0,00
transporte terrestre comercializagao 5 viagem 40,00 0,00 200,00
transporte fluvial comercializagdo 9 viagem 10,00 0,00 90,00
Total 0,00 290,00

R

Insumos de produgao especificagho quantia unidade Prago Impestos  Valor imposto  VALOR

unitdric %} incliso TOTAL
sementes (condigio maxima de consumo} 66,4 kg 0.00 0,00
combustivel fuvial gasolina litro 0,00 0,00
combustivel terrestre agricultura gasolina 0.0 litro 0,00
combustivel terrestre agricultura diese! 0,0 litror 0,00
combustivel fluvial agricuitura gasolina 0.0 litro 0,00
cambustivel fluvial agricultura &leo 2T 0,0 litre 0,00
combustivel terrestre comercializagio  gasolina &0 litro 0,00
combustivel terrestre comercializagio diesel 8.3 litro 0,50 417
combustivel fluvial comercializagio gasotina 72,0 litro 0.80 57,60
combustivel fluvial comercializagdo Giec 2T 1.8 litro 6,00 1 10,80
Total 0,00 72,57

QUADRO FINANCEIRO - FONTES EXTERNAS DE CAPITAL

S

P i n c U onde U = P+ eI {{i*{(1+)™n}-1+(1+)n]}
Lengo Prazo Valor Juras Prazo Caréncia Valar Fante
%) {% a.a) {ancs) fancs) (R%/ang)
Estudos e projetos 0,00 12% 1 0 0,00
Temeno 4,00 12% 1 1 0,00
Equipamentos 1.300,00 12% 1 1 1.630,72
Demais invest. fixos 0,00 12% 1 1 0,00
Curto Prazo Valor Juros Prazo Caréncia Valor Tofal ano Fonts
%) (% ao mes) (meses) (meses) (R$/mes)  (R%/ano)
Capital de giro 76,39} 5% 61 6 | 2017 121,
Desembolso anual = juros + principal
ano1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano g Total
1 2 3 4 =3 6
Estudos e projetos 0,00 0,00
Terreno 0,00
Equipamentos 1.630,72 1.630,72
Damais invest. fixos 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Capital de giro 121,01 121.01
Total 124,01 1.830,72 0,00 0,00 0,00 0,00 1.751,73
IMPOSTOS FEDERAIS UNIFICADOS {(SIMPLES} T
Micro Paquena
Faturament Taxa (%) Faturamento Taxa (%)
R%/ano sem [Pl com 1P R¥/ans | sern Pl comn iPl
60.000 3,0% 3,5% 240,000 5.4% 5,9%
90.000 4.0% 4,5% 360.000 5,8% 6.3%
120.000 5,0% 5,5% 480.000 6.2% 8,7%
£00.000 6,6% 71%
720.000 7.0% 7.5%
IMPOSTO DE RENDA FORA DO SIMPLES 8,0%  sobre receita bruta com opgdo pelo Lucro Presumido
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Total

¢
1]
0

FLUXO DE CAIXA U
ANO INVEST.FIXO VENDAS  CUSTOS LUCRD DEPREC LUCRO TAXA IMPOSTO  LUCRO  AMORTIZ  FLUXO
CAP.GIRO TOTAIS TOTAIS BRUTOQ LEGAL TRIBUT  IMPOSTO LIQUIDO  FINANC. CAIXA
0 (inv. fixo) 1.268 [1.368)
0 {inv. giro} 75 {78
-1 758 792 13y 429 1] 3,0% 23 (56 12 177y
1-2 758 792 {33) 429 0 3,0% 23 (56) 1,831 {1.687)
2-3 758 792 {33} 428 ¥ 3,0% 23 {56) 0 {56)
3-4 758 792 (33 429 1] 3,0% 23 {a6) 0 {56
4-5 758 792 {33) 424 0 3.0% 23 {56) 0 {56
5-8 758 792 {33) 428 [ 3.0% 23 (56} 0 {56}
8-7 758 742 {31 429 ] 3,0% 23 (56 1} {56
7-8 758 742 {33 429 0 3.0% 23 [56) "} (56)
8-9 758 792 {33y 429 0 3.0% - 23 (58} [ (55)
g-10 758 792 (33} 429 0 3,0% 23 (56} 0 (56
fim L] Q
fim {recupera giro} a 78 76
Total 1.445 7.583 7.916 (256) 4.290 0 227 [560) 1.752 {3.680)
INDICADORES Vv
Taxa Interna de retorno Com encargos financeiros = #NUM!
Sem encargos financeiros = #NUM!
Valor presente liquido dtaxade 120% 15,0% 18,0% 20,0% 25,0% 18,0%
Com encargos financeiros = VPL {3.145) {3.045) {2.956) (2.901) [2.777) {1.637)
Sem encargos financeiros = VPL (327 {302) {2804 {267} {240) (280)

Rendimentos do trabalho destlnados & comunidade no perledg do empreandimento
Implantagac
Manutengao
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lI1.2 - MANEJO DE RENDIMENTO SUSTENTADO DE PALMEIRA

JUCARA EM MATA NATIVA

A

indices Locals da Produgao Florestal

Fator para anélise

de sensibitidade = 100%

Area total da amostragem 1,5 ha mensaio (aiterada &rea lotal)
cl¢lo de corte calculado anos {de amostragem)
frendimentos da amostragem massa unidadas errg aceitavel do
kg % n® %o método pela
palmeiras inventariadas 1608 legislagio = 20%
palmeiras abatidas 185
cabega pré-descascada 191,8 100,0 185
cascas intemas 103.5 54,0
cortes inteiros em potes 46,8 24,4 156 83,0
aproveitamento em potes 10,8 56 32 17,0
bainhas e pontas descartadas 30,7 16,0
estimativas para toda mata
Densidade total estimada palmeiras/ha 1072
Densidade corte estimada palmeirasha 123
Ciclo de corte estimado anos 4
|Produgdic pré-descascado kg/ha 128
Rendimento atil % 30%
Produgio potes cortes inteiros potastha 104
Pradugio potes aproveitamento potestha 22
Pradugzo total potes potestha 128
Caracteristicas da 4rea B
n® parcelas
Tamanho total ha total 5809
Amostragem % 08 % controte 46
Tamanho parcela amostra 1600 m2 cone 5762
% da 4rea permitida pelo micrononeamento 62%
estimativas de produgao n* palmeiras produgio anual
inventario 7970,5344 kg pré-descascado 29472
corte total 113708,99 potes cortes intetros 23971
carte anual 28428  potes aproveitamento 5071
potes totais 29042
Indicadores de produtividade C
|Distéincfa do ponto de apoio a: entrega mata Carga Frequéncia de trabalho
transporte terrestre - gasolina (km} 0 palm.
transporte terrestre - diesel {km) 0 palm. 11 meses/ano maximo
transporte fluvial {km) 30 2 240 palm. 22 dias/mé&s maximo
N(mero de moradares aptos [ 35|(segundo informagdes locais)
|Produtividade da mdo de obra podugéio  m#c de obre  mdo de obra dias n° equipes
operacional  supervisio simulidneas
Instalacéo 12 p 1 7 1 n® de parcelas amostra
Preparc material 500 1 Q 1 i n® palmeiras inventario
Inventario inicial 1 2 1 1 2 n® de parcelas amostra
Inventarios anuais 2 1 1 1 1 n® de parcelas amostra
Corte 120 2 0 1 4 n® palmeiras
Entrega de produto {2 peor dia} 480 2 1] 1 1 n° palmairas

336



LOPES, Celso C. (1999) » ANEXQ i ~ Planilha Mansjo de Palmeira

Demanda de trabalho D
ndmero de pessoas nas equipes tempo de trabaiho anual
diaristas operacional  Supervisio total dias meses
instalagdo (somente 1° ano) 2 1 3 28 1.3
preparo material (somente 1° ang) 1 D 1 18 menos de 1
invertdrio inicial {somente 1° ano} 4 2 6 24 1,4
inventarios anuais 1 1 2 24 1,1
corte anuai 8 0 8 60 2.8
entregas de produto 2 0 2 60
total 16 4 20
Comparando demanda de trabalho para corte com a disponibilidade local de trabalhadores aptos
Possivel - Ndo precisa de ajuda externa
Comparando demanda de trabalho para corte com a disponibilidade local de meses anuais
Possivel - Nao pracisa de ajuda externa
mensalistas
administrago geral 1
outro
indices de Demandza ¢ Quantidades de Materiais Permanentes E
especificagdn g ek lags referencia
marcadores letras 1 pega i 1 empreandimento
marcadores nimeros 1 peca i 1 empreendimento
tesoura metal 1 pega 1 1 empreendimentg
martelo 500g 2 pega 1 1 equipe invent
blssola 2 peca 1 1 squipe invent
suta 20cm 2 peca 1 1 equipe invent
|radio portatil 2 peca i 1 equipe invent
trena 50m 1 pega 1 1 equipe demarg
apontadcr laser 1 pega 1 1 equipe demarc
facdo 18" 12 peca 3 1 squipe corte
indices de Demanda e Quantidades de Materiais de Consume F
especificagfo quantia unidade relaglo referencia
linstalagao e inventario inicial
chapa aluminio 0.5 mm 10,4 m2 0,13 100 palmeiras
plastico colorido 22,8 m2 5,0 50 ha
pregos inox 11x11 78,7 cento 1,0 100 palmeiras
arame gaivanizado n® 18 9,3 kg 5 50 ha
|aiirm=:ntos dieta forte 2280 refeigfio 1,0 1 pessoa.dia
combustivel terrestre gasolina 0,0 litro 1,0 8 km distancia
tcombustivel terrestre diesel 0,0 litro 1.0 [ kmn distancia
jcornbustivel fluvial gasglina 34,7 litro 1.0 3 km distancia
combustivel fluvial oleo 2T 0.9 litra 1,0 40 | gasolina
inventiarios anuais
alimentos dieta forte 48.0 refeigio 10 1 pessca.dia
combustivel errestre gasalina 0,0 litro 1.0 3 ke distancia
combustivel terrestre diesel 0,0 © litro 10 5 ke distancia
combustivel fiuvial gasolina 16,0 fitra 1,0 3 km distancia
combustivel fluvial oieo 2T 0.4 litro 1.0 40 1 gasolina
jcortes anuais
alimentos dieta forte 480,0 refeigdo 1,0 1 pessoa.dia
combustivel terrestre gasolina 0,0 litro 1,0 8 km distancia
combustivel terrestre diesel 0,0 litro 1,0 [ km distancia
combustivel fluvial gasolina 80,0 litro 1.0 3 km distincia
combustivel fluvial 6lao 2T 2,0 litro 1.0 40 ! gasolina
entregas anuals
combustivel terrestre gasolina 0.0 litro 1,0 8 km distancia
combustive! terrestre diesel 0,0 litro 1,0 6 km distancia
combustivel fluviai gasalina 2400,0 litrey 1.0 3 krn distancia.dia
combustivel fluviai Glen 2T 60,0 litro 1,0 40 } gasuiing
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indices de Demanda e Quantidades de Servigos G
especificagio quantia unidade refagio raferencia
|instalagdo e inventario inicial
transporte terrestre 104 viagem 2 1 dia
transporte fluvial 104 viagem 2 1 dia
cartografia e topografia 0 SeIVIGo o 1 ha de area total
inventarios anuais
transporte terrestre 48 viagem 2 1 dia
ransporte fluvial 48 viagem 2 1 dia
cortas anuais
transporte terrestre 120 viagem 2 1 dia
transporte fiuvial 120 viagem 2 1 dia
entregas anuais
transporte ferrestre 120 viagem 2 1 diz
transporte fluvial 120 viagem 2 1 dia
Piano de Manegjo
implantagdo, cartografia, plano registrado 929 s8rvigo 1 1 ha de area total
inventarios e recalculos anuais 929 SEervigo 1 1 ha de area total
estudo de viabilidade 0 servigo )] 1 ha de érea total
0 servigo 0 1 ha de area total
0 SErViGo 0 1 hz de area total
{PRODUGAO H VENDAS |
efetivada anuzimente em 23 meses
Prego de venda
294721 kgfano R$/kg
23971,1 potes inteiros/ano RSfpote
5070,8 potes aproveit/ano
Prazo dias
10525,8 kg/més
8561,1 potes inteiros/més Vandas totais
1811,0 potes aproveit./més
43562,84 R3/ano
4784 kg/dia 15558,16 R¥/més
389,1 potes inteiros/dia
82,3 potes aproveit./dia 20% margem lucre 1,32
1,50 margem lucro 36%
INVESTIMENTO FIXO (R$) J INVESTIMENTO CIRCULANTE (R$) L
Descrigéo Valor Descrig8o Indice Valor
Amendamento de Terra 0,00|Pegas de reposigio % sobre equipam. e veiculos 608,00
Aquisicio de terreno 0,00|Venda a receber dias a suprir 15 10.607,83
|Mso de Obra na instalaggo 2.520,00{Gaixa minimo dias a suprir
Veiculos 5,000,00 insumos 1.426,00
Equipamentos Principais 1.080,00 mao de obra (diaristas+mensalistas) 5.343,08
Servicos de instalacao 0.00 servigos de terceiros 0,00
Materiais de consumo auxiliares 495,87 impostes mensais sobre faturamento 3.0% 486,74
Estudes e Projetos 13.941,00 icms sobre vendas 18% 1.905,41
Patentes e Licengas 725,00 comiss3o de venda 0% G.00
Capacitagfio e posta em marchs 0,00ﬂCrédito de provedores dias a suprir -4.261.87
Juros durante a instalagsio 0,00 icms + impostos + comissio + terceires + mensalistas + encargos
Imprevistos (5% Inv. fixo} 1.320,10|Despesas comentes  sabre investimento circulante 847,33
Total 25.081,97|Total 16.946,53
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CUSTOS FiIXOS ANUAIS {R$) M
Critério Indice Custo anual Obs.
Depreciagio veiculos prazo legal de 3 anos 20% 1.000,00
Depreciagdo equipamentos prazo legai de 5 anos 20% 218,00
Aluguéis amendamento anual por hectare 0,00
Seguros memorial de calculo 50,00
Mao de aobra - caseirofvigia saldrio regional 160,00 G.00
Encargos MO caseirc/vigia porcentagem do salario 80% 0,00
M. de obra administrago geral satario regional 400,00 4.800,00
Encargos MO administ. geral  porcentagem do saldrio 10% 480,00 Simples
Juros sobre capital prazo longe  quadro financeino
Servigos terceiros memorial de cdiculo 3.717.60
Mao de Obra Inventarios snuais mermorial de calculo 380,00
Insumos de inventarios memorial de célculo 114,40
Impostos e taxas memorial de célcuio 125,00
Serviges de contabilidade valor mensal 50,00 600,00
Seguranga patrimeonial porcentagem do custa fixo total 30% 0,00
Total Anual Custos Fixos 11.463,00
Custo fixo unitério (kg paimito pré-descascado)} 0,39
Custo fixo unitdrio {pote) 0,39
CUSTOS VARIAVEIS Critério Indice Custo anual N
Matéria Prima arrendamento por pote equivalente R$ 0,40 0,00
MQ operacional corte pagamento por pote equivalente R$ 0,25 7.260,47 brutc= 9.580,63
Encargos MO operac. corte porcentagem sohre pagamento bruto 25% 2.420,16  porpote = 040
MO entrega produto pagamento por diaria 0.00 0.00 bruto= 0,00
Encargos MO entrega produto  porcentagem sobre pagamenta bruto 25% 0,06 por diaria = 0,00
MO supervisac equipe corte valor da diaria por pessoz R$ 15,00 0,00
Encargos MO superv. corte porcentagem sobre salrio 25% 0,00
Manutengdo equipamentos porcentagem sobre equipamentos 1.0% 10,80
Manutengao veiculos porcentagem sobre veiculos 2,0% 100,00
Servigos terceiros vanavel memorial de calculo 0,00
Insumes de produgdo memorial de calculo 2.852,00
Impostos vendas ICMS porcentagem sobre vendas totais 18,0% 7.841,31
Comissdes scbre vendas porcentagem sobre vendas totais 0,0% 0.00
Total Anual Custos Varidveis 20.484,74
Custo variavel unitario (kg palmito pré-descascado) 0,70
Custo varidvel unitario (pote} 0,71
CUSTOS OPERACIONAIS TOTAIS O
Total Anual Custos 31.947,74
Custo unitario (kg palmito pré-descascado) 1,08
Custo unitario total (pote)} 1,10
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MEMORIAL DE CALCULD DOS INVESTIMENTOS FIXOS

TERRA E TERRENOS P
Arrendamento Vaior Referencials para sstimativa
Pagamento (nico neo inicio 0,00 pagamento por hectare = R§
Aquisigao Valor Referenciais para estimativa
Aquisigdo 0,00 prege por ha = R$ 1.000,00
Comissées 0.00 porcentagem do valor do imével 2%
impostos e Taxas 0.00 porcentagem do valor do imével 2%
" Total 0,00
MATERIAIS E SERVIGOS Q
pocificagiio q Prego Valor impuaste VALOR
Veiculos unitrie adicionat TOTAL
terrestre pick-up 30000,00 0.00 0,00
fluviat barco+motor 5000,00 0,00 5.000,00
Total 0,00 5.0440,00
Mao de Obra na instalagio
operacional em equipe
Jinstalagao 56 pessoa.dia 15,00 0,00 840,00
prepara material 16 pessoa.dia 15,00 0,00 240,00
inventario inicial 96 pessoa.dia 15.00 0,00 1.440,00
Isupervisao equipe
instalagéo incluso plano 28 pessoa.dia 20,00 0.00 0.00
preparo material inciuso plano 0 pessoa,dia 20,00 0,00 0,00
inventario intcial inciusg plano 48 passoa.dia 20,00 0,00 0.00
Total 0,00 2.520,00
Servigos de instalagdo
transporte terrestre 0 104 viagem 0,00 0,00
transporte fluvial 0 104 viagem 15,00 0,00 0.00
cartografia e topografia ingiuso plano 0 servigo 100.00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
Equipamentos Principais
marcadores letras o 1 pega 70,00 0,00 0,00
marcagdores nimeros Q 1 pega 30,00 0,00 0,00
tesoura metal o 1 peca 20,00 0,00 .00
martelo 5G0g ) 2 pega 10,00 0,00 0,00
bassola ¢ 2 pesa 70.00 0,00 140,00
suta 20cm ] 2 pega 50.00 0,00 160,00
radio portatil ] 2 pega 300,00 0,00 600,00
trena 50m o 1 pega 50.00 0,00 0,00
apontador laser ] 1 pega 40,00 0,00 .00
facdo 18" 12 peca 15,00 0,00 480,00
Total 0.00 1.080,00
Materiais de consumo auxiliares para instalagao
chapa aluminio 0,5 mm 10,4 2 10.00 0.00 0,00
plaslico colorido ¢ 82,9 2 1.50 0,00 0,00
pregos inox 1111 78,7 cento 1,00 0,00 0.00
arame galvanizado n®18 9.3 kg 3.00 0.00 0,00
alimentos dieta forie 228,0 refeigao 2.00 0,00 456,00
combustivel terrestre gasolina 0,0 litro 0.90 0,00 0.00
combustivel terrestre diesel 0,0 litro 0.60 0,00 0,00
combustivel fluvial gasolina 247 litro 0,90 000 31,20
combustivel fluvial tieo 2T 0.9 litro 10,00 0,00 8,67
Total 0,00 495,87
Estudos e Projetos
Plano manejo - dados iniciais 0 9294 servigo 15,00 0,00 13.941.,00
Planc manejo - resp. técnica incluso plano 0 SEIVIGO 100,00 0.00 0.00
Supervisdo durante instala¢io  incluso planc 0 Servigo 50.00 0,00 0,00
Estudo de viabilidade incluso plano 0 SEervigo 100,00 0,00 0,00
Total 0.00 13.944,00
Licengas e Patentes
Licenga de instalagao 1 125.00 0,00 125,00
Abertura e registro 1 600.00 0.00 600,00
Total 0,00 725,00
Capacitagdo e marcha inicial
Servigos de treinamento pessoa incluso piano 1 4000,00 0,00 0,00
Elaboragao de manuais inciuso planc 1 1000,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
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ANEXO Ili — Planilha Manejo de Palmeira

MEMORIAL DE CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

SEGURDOS E TAXAS R
Seguros indice Prego Impostos Valor imposto  VALOR
unitério (%) adicional TOTAL
velculo terrestre 1% 0,00 0,00 0,00
veiculo fluvial 1% 50,00 0,00 50,00
pessoal coletivo 0,00 0,00
Total 0,00 50,00}
Impostos e taxas anuais indice Prego Impostos Valor imposto VALOR
unitério {%) adicionai TOTAL
imposto territorial 0,00 0,00
taxas de funcionamento 1]IBAMA anual 125 0,00 125,00
0,00 0,00
Total 0,00 125,00]
MATERIAIS E SERVIGOS S
aespecificagdo  quantia unidade Prago Impostas Valor imposto VALOR
unitario {%6) aaicional TOTAL
Servigos tercelros inventarios anuals
transporte terrestre 0 48 viagem 0,00 0,00 0,00 0,00
transparie fuvial 0 48 viagem 15,00 0,00 0,00 0,00
|inventarios e recalculos anuais 0 929 4 servico 4,00 0,00 3.717,680
Total 0,00 3.717,60|
Mio de Obra Inventérios anuals
operacional em emquipe 24 pessoa.dia 15,00 0,00 360,00
supervisdo equipe incluso plano 24 pessoa.dia 20,00 0,00 0,00
Total 0,00 360,00
Insumos Inventarios anuals
alimentos dieta forte 48 refeigio 2,00 0,00 0,00 96,00,
combustivel terrestre gasolina 0 litro 0,90 0,00 0,00 4,00
combustivel terrestre diesel 0 litro 0,60 0,00 0,00 0.004
combustivel fluvial gasofina 16,0 litro 0,80 0,00 0,00 14,40
combustivel fluvial Gleo 2T 0.4 litro 10,00 0.00 0,00 4,00
Total 0,00 114,40]
MEMORIAL DE CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
MATERIAIS E SERVIGOS T
especificagio  quantia unidade Prago impostos Valor Imposto VALOR
unitario %) adicional TOTAL
Servigos terceiros cortes anuais
transporte terrestre 0 120 viagem 0,00 0,00 0,00 0,00
transporte fluvial 0 120 viagem 15,00 0,00 0,00 0,00
Tatal 0,00 0,00
Servigos terceiros entregas anuals
transporte terrestre 120 viagem 0,00 0,00 0,00
transporte fluvial 120 viagem 50,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00]
jinsumos de produgao cortes anuais
alimentos dieta forie 480,0 refeigdo 2.00 0,00 0,00 0,00,
combustivel terrestre gasolina 0,0 litro 0,90 0,00 0,00 0,00
combustivel terrestre diessel 0,0 litro 0,60 0,00 0,00 0,00
combustivel fluvial gasolina 80,0 litro 0,90 0,00 0,00 72,00
combustivel fluvial Gleo 2T 20 litro 10,00 0,00 0,00 20,00
Total 0,00 92,00|
|Insumos de produgdo entregas anuais
combustivel terestre gasolina 0,0 litro 0,90 0,00 0,00 0,60
combustivel tarrestre diesel a,0 litro 0,60 0,00 0,00 0,00
combustivel fluviat gasclina 2400,0 litro 0,90 0,00 0,00 2.160,00
combustivel fluvial dleo 2T 60.0 litro 10,00 0,00 0,00 600,00
Total 0,00 2.760,00]
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Rendimentos do trabalho destinados a comunidade no periodo do empreendimento
Implantagio 2.520 Tolal 78725
Carte, entregas € inventarios anuais 76,205
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QUADRO FINANCEIRO - FONTES EXTERNAS DE CAPITAL e IMPOSTO DE RENDA U
e i n [+ u onde U = P4+ *c]* {1+ nI-1+{1+)**n]}
Longo Prazo Valor Juros Prazo Cardncia Valor Total Fonte
$) {% a.a} {anos) (anos) (R$/ano)
Eshudos e projetos 13.941,00 12,0% 2 1 9.238,73 18.477.45 Banco do Brasil Mipem-FAT
Terrano 0,00 12,0% 2 1 0,00 0,00
Equipamentas 1.080,00 12,.0% 2 1 715,72 1.431,44 Banco do Brasil Mipem-FAT
Demais invest. fixos 10.060,97 12,0%]| 2 1 6.667,42 13.334.85 Banco do Brasil Mipem-FAT
Curto Prazo valor Juros Prazo Garéncla Valor Total Fonte
3] {% ap mes) (meses) [meses) {(R&/mes)  (R¥ano)
Capital de giro 16.946,53] 35%] 18 | 2 | 137834 24.774,20 HSBC Bamerindus
Desembolso anual = juros + princlpat
ano ang ano ang ane Total
1 2 3 4 5
Estudos e projetos 000 ©9238,73 823873 18.477,45
Temenc 0,00
Equipamentos 715,72 715,72 1.431.44
Demais invast. fixos 6.667,42 B.6GET 42 1233485
Capital de giro 13.763,44 11.010,76 24.774.20
Tatal 13.763,44 27.63262 16.821,87 Q0,00 0,00 0,00
IMPOSTOS FEDERAIS UNIFICADOS (SIMPLES) v
Micro Petjuena
Faturamentol Taxa (%) Faturamanta Taxa (%)
R$/ane semIPl  comlPl R$fano | semIPl  com IPI
B0.000 |  3,0% 3.5% 240,000 | 54% 5.9%
90.000 4,0% 4 5% A60.000 5.8% B.3%
120.000 5.0% 5.5% 480.000 B.2% 6.7%
600.000 | 6,6% 71%
720.000 7.0% 7.5%
IMPOSTO DE RENDA FORA DO SIMPLES #.0%  sobre receita bruta com opgdo pelo Lucro Presumido
FLUXO DE CAIXA X
AND INVEST.FIXO VENDAS  CUSTOS LUCRG DEPREC LUCRO TAXA  IMPOSTD  LUCRC  AMORTIZ FLUXO
CAP.GIRO TOTAIS TATAIS BRUTD LEGAL TRIBUT  IMPOSTO LGUIDD  FINANC. CAINA
0 {inv. fixo) 25082 (25.082)
3 (Inw. giro) 16.847 [16.547)
01 43,563 31.948 11.615 1.216 10.393 3,0% 1.307 10,308 13.763 (3.455)
1-2 43.563 11948 11615 1.216 10.399 3,0% 1.307 10.308 27.633 (17.324)
2-3 43.563 318948 11.615 1.216 10398 3,0% 1.307 10.308 16.622 15.214)
34 43,563 31.948 11615 1.218 10,388 3.0% 1.307 10,308 0 10,308
4-5 43.563 31.948 116186 1.216 10.392 3,0% 1.307 10,308 0 10,308
56 43,563 31.948 11,615 0 11,615 3,0% 1.307 10.308 4] 10.308
B 43 563 31.948 11615 0 11615 3.0% 1.307 10.308 0 10.308
78 43.563 31.948 11.815 0 11815 3,0% 1.307 10,308 0 10.308
89 43563 31.548 11.615 0 11.615 3,0% 1.307 10,308 0 10.308
3-10 43.563 a1.548 11.615 0 11.615 3,0% 1.307 10.308 [+ 10.308
fim 0 0
fim {recupera girg) 1] 16.947 16,947
Total 42.028 435.628 319.477 133.097 €.080 110.071 13,069 103.082 58.018 G2.011
INRICADORES r4
Taxa interna de retomo
Com encargos financeiros = 3,9%
Sem encargos financeiros = 22.5%
Valor presente liquldo Taxa de oportunidade
atexade 120%  150%  180%  200%  250%
Com engsargoes financeinos = VPL (24.477) {29.897) {34.000) (36.353]  {40.609} [3.403)
Sem encargos financeiros = VPL 71.344 £4.312 58.485 55.145 48.281 58.485
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ANEXC |l = Planilha Manejo de Paimeira

RENDIMENTOS FAMILIARES
N® familias 14
N° total de pessoas na comunidade 51
Trabalho e rendimentos no 1° ano Trabalho  Valor didria Rendimento
pessoas.dias R¥/dia R$/ano
instalagio 56 15,00 840,00
preparo material 16 15,00 240,00
inventario inicial 96 15,00 1.440,00
Total para comunidade pelo trabalho inicial 168 2.520,00
Total para cada familia (média) 12 180,00
Total por pessoa 4 49 41
Trabalho e rendimentos a partir do 2° ano Trabalhce  Valor diaria Rendimento
pessoas.dias R%/dia R$/ano
inventarics anuais 24 15,00 360,00
Total inventario para cada familia (média) 2 25,71
Total inventario por pessoa 1 7,06
Trabalho Valorcorte  Produgdo Rendimento
pessoas.dias  R$/poteint.  poteint./ano Ré$/ano
corte anual 480 0,25 23971 7.260,47
Total corte para cada familia {média) 35 518,61
Total corte por pessoa 10 142,36
Trabalho Rendimento
pessoas.dias Rb/ano
Total anual para cada familia (média) 37 544 32
Total anual por pessoa 11 149,42
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ANEXO It — Planilha Processamento de Paimito

1.3 - PROCESSAMENTO DE PALMITO

DADOS DO PRODUTO
conserva de palmito em salmoura dcida

DADOS DO PROCESSO
padrio tecnolégico artesanal bateladas

Embalagem Tamanho 2 caixa/batelada
- primaria potes de vidro Escala 1 hora/batelada
- secundéria potefcaixa nominal 4 ibatelada/dia
Preparo 2 hora
Composicio tipo Normal |IRegime 8 hora/dia
- solugio 0,35 kg / pote de 22 dia/mes | 100%
- palmito 0,30 kg / pote trabalho 11 mes/ano
Composigdo tipo Aproveitamento Produgdo 8 caixa/dia
- solugao 0,20 kg / pote Jmaxima 176 caixa/mes
- palmito 0,45 kg / pote 1936 caixa/ano
29040 potesfano
Porcentagem e cada tipo na produgio total Rendimenic 53% % Inteiro
inteiro 83% % dos pates do palmito 12% % Aproveitamento
aproveitamento 17% % dos potes descascado 35% % Descarte
| ' (massa)
DADQS DE TRANSPORTE
Matéria Prima
Distancia (fabrica-mata) Volume de despacho Termpo ida/volta + carga/d
transporte terresire gasolina O{km cabegas horas
transporte terrestre diesel 0]km cabegas horas
trarsporte fluvial gasolina 5|km 80| cabegas 1|horas
Produto
Disténcia {fébn'ca-entregag Volume de despacho Tempo ida/volta + cargald
transporte terrestre gasolina km caixas horas
transporte terrestre diesel km caixas haras
transporte fluvial gasolina 30)km 40{caixas 4|horas
Hnueyial - VtﬂHﬂl agia
Consumos especificos
transporte terrestre gasolina 0,10]litros/km Desgpacho realizados a cada 2 semanas
transporte terrestre diesel 0,17 |liros/km Armazenamentc de seguran dias
transporie fluvial gasolina 0,27 |litros/km

transporte fluvial dleo

0,03|litrosditro gas
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INDICES DE DEMANDA
Aditivos & coadjuvantes
Acido citrico % na solugdo do produto 0,5%
NaCl % na solugac do produte 3.0%
NaCl % no banho de espera 3.0%
Bissulfito Sédio % no banho de espera 1,0%
Agua
Solugdo do produto kg / caixa tipol 525
Solucdo do produto kg / caixa tipo A 3,00
Banho de espera kg / dia 100 4 contantores 25 litros
Exaustaofcozim kg / dia 80 tacho G0f & 201
Resfriamento kg / batelada 50 bal-energ-resfriamento
Limpeza kg /dia 50 estimativa
Embalagens
Priméria
- pote unidade/caixa 15
- tampa unidade/caixa 15
- rétulo unidade/caixa 15
-selo unidade/caixa 15
Secundaria
- caixa unidade/caixa 1
- arco metrofcaixa 4
- grampo unidade/caixa 3
- fita adesiva unidade/caixa 4
- etiqueta unidade/caixa 2
Produtos para tratamento de dgua e sanitizagdo
Sotucdo cloro 2% concentragdo de cloro na solugde do pote 5 ppm
concentragio de cloro no banho de espera 5 ppm
concentracdo de clore na agua de processo 10 ppm
[Produtos para limpeza e higienizagio
solugao de limpeza ml / kg égua de limpeza
Energia (calor) para cozimento/exaustio
Demanda total 320000 keal Valor médio 28667 keal/caixa
Produgio total 12|caixas
L enha para processamento Demanda média
Poder calorifico 18 m3 /100 caixas
lenha fraca 1500000 kcal/m3 0,30 feixes/caixa
lenha forte 3000000 kcal/m3 0,0182 hectare arozfcaixa
Produtos para tratamento de efiuentes
Solugdo para ajuste de pH 0,001 litrofm3 de desagues
Mio de Obra
postos de trabalho para a escala maxima de produgio
operagdo  lenha e fogo 1 disponibilidade na comunidade
processo a 0 pessoas
total B pesscas
supervisio operacional 1/2
administrat. 142
total 1 pessoda
gestdc  qualid. produto 112
instifucional 1/2
total 1 pessoa
transporte
mat. prima 1 pessoa disponibilidade na comunidade
produto 2 pessoa tlpessoas
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ANEXO Il - Planilha Processamento de Palmitc

DISPONIBILIDADE DE MATERIA PRIMA
Método de compra
Dados do manejo - estimativas entregue na mata sim stm/ndo
Densidade corte estimada palmeirastha 123.3 posta na fabrica nag simindn
Ciclo de corte estimado anos 4,0
Producdo pré-descascado kgfha 127.9 Método de pagamento
Rendimento atil % 30% por pote produzido sim sim/ndo
Produgiio potes cortes inteiros potesfha 1040 por dizia descartada ndo sim/ndo
Produciio potes aproveitamento potesfha 22.0 por cabega nao sim/nac
Produgdo total potes potesiha 1260
Prazo [ 15 dias
Disponibilidade anual mensal didria
cabecgas de palmito 28428 12492 117
kg pré-descascado 29472 1340 122
kg cascas 15904 723 68 Frequencia de trabalho no corte
kg descascado 13568 617 58 22,0 dias/més
kg Otil 8351 402 a7
kg descarte 4717 214 19 242 diasfanc
potes cortes inteiros 23971 1080 99
potes aproveitamento 5071 230 21
potes total 29042 1320 120 |
|PRODUGAQ
|pel'o tamanho nominal de produgso do tamanho nominal de producac
potefano caixasfano  potesi/dia caixas/dia potefanc  caixas/ano  potes/dia caixas/dia
Tipo Inteiro 24097 1606 100 8,6 38883 2533 164 10,7
Tipo Aproveitamento 4943 330 20 1.4 7978 532 33 2,2
Tatal 29040 1936 120 8,0 45871 3125 194 12,9
diasfano = 242 batelada/dia = 7
lenka = 24688,0 kgfano

DEMANDA POR MAO DE OBRA OPERAGIONAL
dias de trabatho

Produto - terrestre

anuais mensais
no tamanhg neminal 242 22
na escala de produgio 161% 242 22
DEMANDA POR TRANSPORTES
tamanho nominal 161% escala de produgdo
n® despachos n° despachos
diarios mensais anuais diarios mensais anuais
Matéria Prima 1 242 2 44 484
Produto - fluviai 4 49 7 79
0 0
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ANEXO Ill = Planilha Processamento de Palmito

DEMANDA POR SUPRIMENTOS
famanho nominal escala de producio
100% da escala maxima didria 161% da escala maxima diaria
242 dias/ano trabalhados 242 dias/ano trabathades
1 mesesiano trabalhados 11 meses/ano trabathados
Suprimento unidade quantidade quantidade
: de medida didria mensza! anual diaria mensal anual
Matéria-Prima
Palmito potes inteiros 160 2161 24097 161 35357 35883
potes aprov. 20} 4943 33] 7978
potes total 120 29040 194 46871
Agua kg 568,9 12516,6 137683 777.0 17094,9 188044
Solugso do produto kg 38,8 856,6 9423 62,8 1382,5 15208
Banho de espera kg 100,0 2200,0 24200 100,0 22000 24200
Exaustiofcozim kg 80,0 1780,0 19380 80,0 1760,0 19360
Resfriamento kg 3000 6500,0 72600 484.2 106524 117176
Limpeza kg 50,0 1100,0 12100 50,0 1100,0 12100
Aditivas kg
Nagl {*} kg 4,2 91,7 1008 4,8 107,25 1182
Acido citrico kg 0,2 4.3 a7 0.3 8,9 76
Bissulfito S6dio {*) kg 1,0 220 242 1.0 220 242
Embalagens
- pote unid 120 2840 29040 194 4261 46871
-tampa unid 120 2640 29040 194 4261 46871
- rétulo unid 120 2640 29040 184 4261 46871
- selo unid 120 2640 29040 184 4261 46871
- caixa unid 8 176 1936 13 284 3125
- arco metros 32 704 7744 52 1136 12499
- grampo unid 24 528 5808 39 852 9374
- fita adesiva metros 32 704 7744 52 1136 124869
- gtiqueta unid 18 352 3872 26 568 5249
Energia (calor) keal 213333,3] 4693333.3 51626667 344320,01 7575040,0 83325440
Lenha kgfano 63,2 1390,6 15296,8 102,0 22445 24685,0
ma 0,09 2,0 22 0,15 3,3 36
Combustiveis fransporie
Gasolina MP terrestre litros
iDiesal MP tarastre litross
Gasolina MP fiuvial litros 1,3 0,0 323 27 58,7 645
Gleo MP fluvial litros 0,03 0,00 8 0,07 1,5 16
Gasclina PROD terrestre litros
Diesel PROD terrestre litras 0 0
Gasclina PROD fiuvial litros 35,6 382,0 57,5 63z
Oleg PROD fuvial litros 0,9 9.8 1.4 16
Produtos p/ efluentes litro 0,00 0,01 0,1 0.00 0,02 0.2
Solugio clore 2% litro 0,2 5,5 61 0,3 7.7 85
Solucdo de fimpeza litro 0,5 11,0 121 0,5 11,0 1214
Mao de obra
Operacio didrias 6,0 132,0 1452 6,0 132,0 1452
Supervisao mensalidades 1,0 12 1,0 12
Gestso servico 1 12 1 12
Transpone MP disrias
Transporte PROD didrias 4 49 7 75
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ANEXO Il - Planiiha Processamento de Faimito

CUSTOS FIXOS Custo anual
Tamanhe nominal Escala de produgéo
100% 161%
Descri¢do Critério Indice
Depreciagdo 3.487.00 3.487,00
Aluguéis 0,00 0,00
Bens sociais 0,G0 0,00
Seguros 50,00 50,00
M3o de obra mensatista 18.000,00 18.000,00
Encargos MO mensalista % salario (simples) 1.800,00 1.800,00
Juros sobre capital prazo longo  ver quadro financeiro
Servigos terceiros 0,00 0,00
Contabilidade valor mensal 1.200,00 1.200,00
Publicidade 200,00 200,00
Impostos e taxas 500,00 500,00
Total custo fixo 25.237,00 $/ano 25.237.00 $/ano
Custo fixo unitdrio {caixa) 13,04 S/caixa 8,08  Sicaixa
Custo fixo unitério (pote} 0,87 $/pote 0.54 $/pole

46871 potesfano

Total Custos varidveis
Custo varidvel unitario (caixa)
Custo varidvel unitario (pote}

CUSTOS VARIAVEIS Produgdo maxima = 3125 caixas/ano =

Custo anual
Tamanho rominal

Descrigio Critério indice  100%

Matéria-prima 43,560,00
Transporte matéria-prima 308,53
Embalagens 26.849,12
Aditivos e coadjuvantes 1.970.24
Mao de obra cperacional 15.255,00
Encargos MO operacionai % salatio 1.525,50
Servigos terceiros varidve! 0,00
Manutengso % equipamentos 89,90
Servigos e utilidades 637.52
Frete de produtos 37240
Seguros de produtos 337,26
Produtos para tratamento de efluentes 0,77
Impaostos sobre vendas ICMS Débito-Crédito 17.307,06
Comissdes sobre vendas 8.431,49

116.742,79 $/ano

Escala de produgio
161%
70.305,84
306,53
43.495,88
2.288,44
24.620,28
2.462,03
0,00
89,90
866,71
600,40
544,34
1,04
28.094,08
8.431,48

182.1086,94 $/ano

58,28 $/caixa
3,89 S/pote

CUSTOS TOTAIS

Custos fixos
Custos variaveis
Imprevistos {1% custos aperacionais)

Total dos Custos Operacionais
Custo operacional unitario {caixa)
Custo operacional unitario (pote})

60,30 $/caixa

4,02 $/pote
Tamanho nominal Escala de producio
100% 161%
25.237,00 25.237,00
116.742,79 182.108,94
15.775,563 23.038,22

157.755,32 $/ano
81,49 $/caixa
5,43 S/pote

230.382,16 $/ano
73,73 $/caixa
4,92 S/pote
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Meméria de calcuio dos custos varidveis Produgio 3125  caixas/ano
46871 potesfano
Tamanho Nominal Escala de produgdo
100% 161%
Descrigio Custo unitario unidade | gquantidade custofance ; quantidade custofanc
$ / unidade anual anual
Matérias-primas
palmita f 1,50] pote 28040 43.560,00 46871 70.305,54
Total matérias-primas 43.560,00 70.305,84
Embalagens
- pote unid 29040 0,00 46871 0,00
- tampa unid 29040 0,00 46871 0,00
- ristula 0,05 unid 29040 1.452,00 46871 2.343,53
-salo unid 29040 0,00 46871 0,00
- caiza + 15 poles + 15 tampas 12,00 unid 1936 23.23200 3125 37.496 45
- arce 0,10 mergs 7744 774,40 12499 1.249.88
- gramp 0.05 unid 5808 290,40 2374 468.71
- fita adesiva 013 metros Fra4 868,00 12499 1.562.35
- elig 0,06 unid 3872 232,32 6249 374,56
; 0,00 0.00
Total embalag 26.549, 12 43.495,88
Aditivos e coadjuvantes
NaCl 0,30 kg 1009 302,80 1182 354,67
Acido clirico 11,00 kg 47 518,24 76 836,44
Bissulfito Sddio 5.00 kg 242 1.452,00 242 1.452.00
Total aditlvos 1.970,24 2.288.44
Mio de obra
Operagio 0,50 Rifpote 1452 14.520,00 1452 23.435.28
Transparte PROC 15,00 diarias 49 735,00 79 1.185,00
0,00 0,00
Total de mio da chra 15.255,00 24.620,28
Servigos terceiros
lgestao - variavel 0,00  por caixa 1936 0,00 3125 0,00
frete caminho para produto por viagem o 0,00 o] 0,00
Total da servigos de tercairas 0,00 0,00
Produtos para tratamento de efluentes
Solucto para ajuste de pH ! 8,00] litro 0.1 0,77 0,2 1,04
Total 0,77 1,04
Lenha
Cozimento/E . | 15,00 m3 22 333,75 38 538,67
Total 333,75 538,67
Produtos para tratamento de dgua e sanitizagio
Solugdo clorg 2% ! 1,00 litrg 61 51,00 85 85,00
solugdo de i ; 2.00 litro 121 242,00 121 242,00
Tokat 303,00 327.00
Transporte de matéria-prima
Gasolina para carga de MP 0.80 litro 323 258,13 323 258,13
{lea motor para carga de MP 5,00 litre B 48,40 B 45,40
Total 306,53 306,53
Frete de produtos
Digsel b .50 litro o 0,00 ] 0.00
Gasolina fuvial 0,80 litrey 392 313,60 632 505,80
Qlea motor 6.00 litrp 10 58,80 16 94,80
Total de freta da produt 372,40 600,40
Seguros de produtos
% sobre preco | 0.20%! 168.6289,72 337.26] 272.168.37 544,34
Total de seguro da produt 337,26 544,34
Impastos sobre vendas ICMS
lipo Inteira 18% % 147.473,77  26.545,28) 238.02267 42 844,08
lipg Agio 18% % 21.155,95 3.808,07 34.145,70 £.146,23
crédito matéria-prima 18% % 43.560,00 7.840,80 70.305.84 12.855,05
crédito embalagens 18% % 26.849,12 4 850,84 43.455.,88 7.829.26
crédito insumos 18% % 1.970.24 354,64 2.288,44 411,82
Total Imposto ICMS 17.307,06 28.094,08
Comissdes sobre vendas
5% 168.629,72 5.431,49| 168.629,72 5431459
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ANEXQ Il — Planilha Processamento de Palmito

Memédria de célculo dos custos fixos

Produg&o maxima = 25 caixasfano = 46871 polesfano
Seguros Indice Prego impostas  Valor imposto VALOR
unitdrio 28) incfus TOTAL
veiculo terrestre 1% 0,00 0,00
veiculo fluvial 1% 5000,00 0.00 50,00
pessoal coletivo 0,00 0,00
Total 0,00 50,00
Impostos e taxas anuais indice FProgo VALOR
unitério TOTAL
imposta territorial 0,00
taxas de funcionamento 1| IBAMA anual 500,00 500,00
Total 500,00
Servigos terceiros especificacic quanta unidade FPrago Impostes  Valor impaosto VALOR
unitano %} incluso TOTAL
gestdo 0 Sernvico 1.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Total 0,00 2,00
Mao de Obra
supervisio 1 ) list 500,00 £.000,00
gesido 1 mensalista 1000.0C 0,00  12.000,60
Total 0,00 18.000,00
Publicidade
matsrial 200,001 unidades 1 200,00 1 200,00
0,00 0,00
0,00 0,00
total de pubticldad 200,00 2l'.‘I.‘|.l:Il:*l
RECEITA DE VENDAS Posto ne Porto Barreirinho - pagamento 30 |dias
Prego Tamanho Nominal Escalz de predugdo
venda 100% 161%
Produgic Vendas Produgéo Vendas
R$/pote {pote/ano} {R¥/ano) {potefano) {(R$/anp)
Tipo Inteiro 6,12 24097 147.473,77 38893 238.022.67
Tipo Aproveitamento 4,28 4943 21.135,95 7878 34.145,70
Total 25040 168.629,72 46870,56 272.168,37
Custo unitirio
matéria-prima 1,50
processamento 3,42 RS 6,12 margem delucro  25% 1,20
total 4,92 R3 4,28 preco aprov. 70%
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ANEXQO Il = Planilha Processamento de Paimito

ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS

Investimento Fixo Investimento Depreciagao Legal

ftemn periodo  valor anual

(anos})
Arrendamento de Terra 0,00
Aquisicao de terreno + taxas 0,00
Qbras basicas 450,00
Edificacbes 2222500 25 889,00
Obras complementares 450,00
Equipamentos de Processo 8.180,00 5 1.236.,00
Equipamentos Auxiliares 1.810,00 5 382,00
Equipamentos de Laboratorio 1.000,00
InstalagGes e Mantagens 650,00
Mobveis e Utensilios Gerais 800,00
Veiculos 5.000,00 5 1.000.00
Estudos £ Projetos 1.235,30
Patentes e Licengas 2.400,00
Capacitagio/Posta-em-marcha 1.015,52
Organizago - 0,00
Juros durante a construgaoc 0,00
imprevistos (10% inv. fixo) 4.801,75
Total 48.017,58 3.487,00
Capital de giro
Prazo ou nominal escala maxima diaria
jtem indice 100% 161%
(dias} ou (%) Valor Valor

Matéria-prima em estoque 2 298,72 482,14
Insumos em estoque 80 7.229,84 11.446,08 embalagens e aditivos
Materiais auxiliares em estogue 30 109,70 147,80 combustiveis, limpeza, etc
Pegas de reposigao 1% 121,80 121,80 magquinas+veiculos
Produto em elaboragao 1 213,38 313,68 MP+salario+servigos
Produto Acabado em estoque 44 19.281.21 28.157,82 a prego de custc
Vendas a receber 30 14.052,48 22.680,70 a prego de venda
Produtos em consignacio 2 preco de custo
Caixa minimo 30 41.378,57 16.825,58 custos de 1 mes de aperagdo
Necessidades correntes 5% 297293 4,219,77 5% inv. circ
Crédito de provedores {negativo) 30 -8.474.84 -13.771,06 desconto

Total 55.458,62 84.395,37

MEMORIAL DE CALCULO DOS INVESTIMENTOS FIXOS

Arrendamento de Terras Valor Referenciais para estimativa
Area (ha )= 0
Pagamento Unico no inicio prego por ha = 0,00
do periodo antes da operagao
Terreno Valor Referenciais para estimativa
Area (m2) = 1000
Aquisi¢ao 0,00 precgo por mz2 = 0,00
Taxas e comissdes 0,00 2%} do valor do imével
Impostos de transferéncia 0,00 2%|do valor do imbvel
Total 0,00
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ANEXCO il — Planilha Processamenio de Palmilo

Obras basicas Valor Referenciais para estimativa
Limpeza 450,00 prego por 1000m2 = 450((*)
Terraplanagem e circulagio 0,00 prego por 1000m2 = 0
Pavimentagao e cercas 0,00
Sondagens 0,00 {*) 5 trabalhadoresx6diasx15,00

Total 450,00
Edificagdes Valor Custo / m2 Area (m2)
Area de processo 9.000,00 300,00 30,00
Armazéns e depdsitos 8.000,00 150,00 60,00
Laboratdrio 1.350,00 300,00 4,50
Escritario 675,00 150,00 4,50
Utilidades / Servigos de Processo 1.000,00 100,00 10,00
Servigos para o pessoal 1.200,00 200,00 6,00

Total 22.225,00
Obras complementares
Galerias pluviais 0,00
Pavimentagao 0,00
Paisagismo 0,00
Portarias 0,00
Obras externas 450,00 tanque+porto=5trabx6diasx15,00

Total 450,00
Equipamentos de Processo

item Prego quant Prego IPI Frete VALOR
{descrigido suscinta) unitario total (%) TOTAL

mesa corte - tampo inox 100x60 cm 600,00 2 1.200,00 1.200,00
balanga reagentes 2kg/10g 350,00 1 350,00 350,00
mesa envase - tampo inox 150x70 cm 800,00 1 800,00 800,00
balanga comparadora 300 g 60,00 1 60,00 60,00
cestos inox didmetro 47 cm altura 20 cm 300,00 6 1.800,00 1.800,00
mesa para secagem e rotulagem 150x70 800,00 1 800,00 800,00
balanga 5kg / 20g 300,00 1 300,00 300,00
tache raso para exaustio S0cm 80,00 pd 160,00 160,00
tacho fundo cozimento 50cm 120,00 1 120,00 120,00
tacha fundo resfriamento 50cm 120,00 2 240,00 240,00
medidor temperatura eletrénico 350,00 1 35@,[_]9 SSQ:QQ

Total 6.180,00
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ANEXO Il - Ptanilha Processamento de Paimilo

Materiais auxiliares

Item Prego quant. Prego IPI Frete VALOR
(descerigdo suscinta) unitario total (%) TOTAL
tanque para efiuentes 500 | 100,00 1 100,00 100,00
caixa dagua 500 litros 100,00 1 100,00 100,00
grade ago para fogdo a lenha 25,00 4 100,00 100,00
coletor e chaminé para fogdo a lenha 150,00 1 150,00 150,00
acessorios hidraulica 100,00 1 100,00 100,00
mangueiras e tubulaces 80,00 1 80,00 80,00
utensilios diversos para processo 100,00 1 100,00 100,00
ferramentas diversas 100,00 1 100,00 100,00
gabarito corte - inox 50,00 3 150,00 150,00
bombona em pp atoxico 50 litros 65,00 3 185,00 195,00
contentor universal pp atoxico 25 | 12,00 5] 72,00 72,00
bombona em pp atéxico 10 litros 15,00 3 45,00 45,00
panela para salmoura, inox 10 | 80,00 1 80,00 80,00
contentor universal pp atdxico 25 | 12,00 6 72,00 72,00
prateleiras madeira 100x200x40 40,00 3 120,00 120,00
prateleira madeira testes produto 50,00 1 50,00 50,00
estrados madeira 70x80 10,00 12 120,00 120,00
termbmetros 15,00 2 30,00 30,00
jarra salmoura, inox 2 litros 46,00 1 46,00 46,00
0,00
Total 1.810,00
Materiais de Laboratorio
[tem Prego quant. Prego IPI Frete VALOR
{descrigdo suscinta) unitario total (%) TOTAL
0,00 0,00
medidor pH 12 VCC 600,00 1 600,00 600,00
bureta com haste 200,00 1 200,00 200,06
utensilios diversos para analises 200,00 1 200,00 200,00
0,00 ¢,00
0,00 0,00
Total 1.000,00
Instalagdes e Montagens dos equipamentos
Materiais (fundagdes, supertes, ) 200,00 1 200,00
M&o de Obra 450,00 1 450,00
Total 650,00
Méveis e utensilios
item Prego quant. Prego Pl Frete VALOR
(descrigdo suscinta) unitario total (%) TOTAL
Radio VHF com fonte e antena 800,00 1 800,00 800,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Total 800,00
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ANEXQ Il - Planilha FProcessamento de Paimilo

Veiculos

item Prego quant. Prego IPI Frete VALOR

(descricdo suscinta) unitario total (%) TOTAL
Pick-up 30.000,00 0 0,00 0,00
Embarcagao com motor 25 HP 5.000,00 1 5.000,00 5.000,00
0,00 0,00

Total 5.000,00

Estudos e Projetos
referencia

Estudos prévios de viabilidade 4198052 | 0% ]% investimento fixo 0,00
Estudos de mercado 0,00 1 0,00
Desenvolvimento de produto 0,00 1 0,00
Estudos complementares 0,00 1 0,00
Projeto Executivo Definitivo 600,00 1 600,00
Supervisdo durante instalagio 31.765,00 | 2% __|% equipamentos e obras 635,30

Total 1.235,30
Licengas e Patentes
Registro de marcas proprias 400,00 1 400,00
Licengas marcas de terceiros 0,00 1 0,00
Registro de produto 500,00 1 500,00
Licenga de instalagao 0,00 1 0,00
Licenga de funcionamento 1.000,00 1 1.000,00
Aberitura empresa 500,00 1 500,00
Outro 0,00 1 0,00

Totai 2.400,00
Capacitagao e posta em marcha
Servigos de treinamento pessoal 1.000,00 1 5 dias de consultor 1.000,00
Elaboracio de manuais 0,00 1 0,00
Testes dos equipamentos 0,00 1 0,00
Testes operacionais 15,52 4  |dias de custos operacionais 15,52

Total 1.015,52
Organizagdo
Consultores e assessores 0,00 1 0,00
QOutras 0,00 1 0,00

Total 0,00
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ANEXO [l — Planilha Processamento de Paimito

QUADRO FINANCEIRC - FONTES EXTERNAS DE CAPITAL ¢ IMPOSTO DE RENDA V]
P i n ¢ u onde U = P[(1+i)™c " 1+iy n}[-1+{1+)**A]}
Longo Prazo Valar Juros Prazo Caréncia Valor Total Fonta
[E3] {% a.a) {anos} {anos) {R¥sano) (R%)
Estudos e projetos 1.235,30 12,0% 2 1 818,84 1.637,27 Banco do Brasil Mipam-FAT
Tarreno 0,00 12.0% 2 1 0,00 0,00
Equipamentos 12.180,00] 12,0% 2 1 8.071,71  16.143,42 Banco do Brasil Mipem-FAT
Dermais invest, fixos 34.602,28 12,0% 2 1 22.830,99 45.861,99 Banco do Brasil Mipem-FAT
Curto Prazo Valor Juros Praza Caréncla Valor Total Fonte
{5} {% ac mes)  {meses) { ) {R$/mes) {R$)
Capital de giro 84.385,37| 35% 18 | 2 | 6854,33 123.377.94 HSBC Bamerindus
Dgsembolso anual = juros + principal
ano ano ano ano ano Total
1 2 3 4 5
Estudos e projetos 0,00 818,84 818,64 1.637,27
Tarreno 0,00
Equipamentos 8.071,71 807171 16.143,42
Demais invest. fixos 22.930,99 2203089 45.861,59
Capital de giro 68.543,30 54.834.64 123.377.94
Total 68.543,30 86.655,98 31.821,34 0,00 0,00 187.020,62
IMPOSTOS FEDERAIS UNIFICADOS {SIMPLES) v
Micro Peguena
Faturamentc Taxa (%) Faturamenta Taxa (%}
R%fano | semIPl  comIP| R$sano | sem Pl comIPI
B0.000 3,0% 3,5%% 240.000 5,.4% 5,9%
90.000 4,0% 4.5% 360,000 5,8% 8.3%
120.000 5,0% 5,5% 480,000 | 6,2% 6,7%
600.000 8.6% 1%
720.000 7.0% 7.5%
IlMPOSTO DE RENDA FORA DO SIMPLES 8,0%  sobre receita bruta com opgio pelo Lucre Presumido
FLUXO DE Calxa X
ANO INVEST.FIXO VENDAS  CUSTOS LUCRO DEPREG LUCRO TAXA IMPOSTO  LUCRO  AMORTIZ  FLUXO
CAP.GIRO  TOTAIS TOTAIS BRUTO LEGAL TRIBUT IMPOSTO LIQUIDO  FINANC. CAIXA
& {inv. fixo) 48018 (48.018)
0 {Inv. giro) 84,395 {84.305)
01 272.168 230382 41.786 3.487 38,299 5,8% 15.785 26.000 68.543 (42543
1-2 272.168 230.302 41.786 2.487 38,299 5,8% 15.788 26.000 86.656 (60656}
23 2v2.168 230.382 41.786 3.487 38.299 5.8% 15.786 26.000 31.821 {5.821)
3-4 272168 230.382 41,786 3.487 38.299 58% 15796 26.000 | 26.000
4-5 272.168 230,382 41.786 3.487 38,299 58% 15786 26.000 0 26.000
58 272168 230.382 41.786 5889 40,897 5,8% 15.786 26.000 4] 26.000
5-7 272.168 230282 41.7B6 889 40,897 9,8% 15.768 26.000 Q 26,000
7-8 272168 230.382 41.785 asy 40.897 5,8% 15.786 26.000 0 26.000
8-9 2732168 230.382 41.786 889 40897 5,8% 15.786 26.000 o] 26.00¢
9-10 272.168 230.382 41.786 889 40897 5.8% 15.786 26.000 0 26.000
fim o 0
fim {recupera giro) 0 24.385 54.385
Total 132412 2721684 2303822 502.257 21.880 385,982 157.858 260.004 187.021 157.379
INDICADORES Z
Taxa intemna de retomo Com encargos financeiros = 1,4%
Sem encargos financeiros = 18,1%
Valor presente liquido dtaxade  12,0% 15,0% 18,0% 20,0% 25,0% 18,0%
Com encargos financeiros = VPL {141.262) (127.112) (139.130) {145,488} {157.10%) [a0.518)
Sem encargos financeiros = VPL 194.974 174.054 156,908 47164 127371 156.908
Rendimentos do trabalho destinados 4 comunidade ne periodo de empreendimento
Implantagio 1.350
Operagiio 15.255
Total 16.605
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ANEXO IV

PLANILHAS PARA AVALIAGAO DO MERITO SOCIAL
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ANEXO WV

Quadro IV.2 - Calculo do preco da palmeira jugara plantada em mata nativa

Método: coleta de sementes na mata, plantio em canteiro, transplante para sacos (apés 3 meses)
e posterior fransplante definitivo na mata (apos 12 meses). DAP e M 12 @nos.

Dados gerais quantidade unidade fonte
Densidade da espécie com DAPmIn 1072  palmeiras/ha  obfido de inventario
Tempo para atingir DAPcorte 12 anos calculado através de simulagio
Rendimento germinagdo sementes a0 % BOVI et alli, 1990
Sobrevivéncia plantio em sacas 80 % BOVI et alli, 1990
Sobrevivéncia plantio na mata 80 % BOVI et alli, 1890
Densidade de sementes em canteiro 300 sementesim2  dados locais
Area de canteiro / 4rea totat viveiro 20 % dados locais
Produtividades quantidade unidade pessoas fonte
coleta sementes 12,000  sementes/dia 2 dados locais
preparo viveiro e canteiro 1.000 m2fdia 2 dados locais
plantio em canteiro 4.000 semenies/dia 1 dados locais
plantio em sacos 1.000 mudas/dia 1 dados locais
plantio na mata 400 mudas/dia 2 estimativa
Investimento Valor (R$}
ferramentas diversas 120,00 tergado, enxada, enxaddo, machado, pa
mangueira irigagio 160,00
caixa dagua 80,00
carricla 30,00
contentores 140,00 transposte de mudas
Total 530,00
Operagao (para 12.000 sementes coletadas) Preo  unidade Valor(R$)  Epoca
méo de obra coleta 2  homens.dia 1500 R%/dia 30,00 ano 0
miéao de obra viveiro e canteiro 4 homens.dia 15,00 RS/dia 60,00 ano 0
méao de obra ensacamento 11 homens.dia 15,00 RS/dia 165,00 ano
mé&o de obra plantio na mata 44  homens.dia 15,00 Rd/dia 66000 anoi
§4008 10.800 unidades 50,00 R$/M1000 540,00 ancd
Total ano 0 795,00
Total ano 1 660,00
Produgéo (para 12.000 sementes coletadas)
area viveiro 200 m2
area canteiro 40 m2
sementes germinadas 10800 unidades
mudas efetivas 8640 unidades
plantas sobreviventes na mata 6912 unidades
densidade média de plantas na mata 8576 plantas/ha
area de mata na densidade meédia 81 ha
Caélculo do prego da planta apds atingir o DAPcorte taxa = 18%
ano Valor sem Fator de Valor
O prego da planta & obtido quando desconto desconto  descontado
o VPL dos fluxos de caixa ao longo 0 -1.325,00 1,000 -1.325,00
dos 12 anos € nulo 1 -660,00 0,847 -559,32
2 0,718 0,00
Prego da planta {R$) 3 0,609 0,00
1,99 4 0,516 0,00
5 0,437 0,00
6 0,370 0,00
7 0,314 0,00
8 0,266 0,00
g 0,225 0,00
10 0,191 0,00
11 0,162 0,00
12 13.754,88 0,137 1.887 44
Total 312
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