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RESUMO

Este trabaiho tem por objetivo caracterizar os principais paises participantes na
produgdo e no comercic mundial de banana, visando aspectos diferenciados dos

sistemas de produgdo e de exportago.

A exportagdo esta concenirada nos paises em desenvolvimento da América
Latina & Caribe. Nestes paises a produgéo de banana representa importante fonte de
divisa, renda & emprego. Esta producéo é dominada pelas empresas transnacionais
através da integragdo vertical de atividades que podem incluir a produgso, transporte,

maturacdo, comercializagdo e distribuicio.

No caso brasileiro, embora o pals se qualifique como um dos principais
produtores mundials, n@c se verifica a mesma organizacdo produtiva e comercial,

resuitando na presenca exportadora extremamente reduzida.

A Divisao Regional Agricola (DIRA) de Regisiro-SP, que engloba o Vale do
Ribeira, ¢ responsave! por grande parte da exportagdo de banana para o Uruguai e
Argentina. Nesta DIRA, foram levaniados 36 questiondrios em propriedades
intencionalmente selecionadas & entrevistadas duas firmas exportadoras, usando
questionario padrao. As propriedades bananiculforas so, do ponto de vista comercial,
monocultoras. A variedade mais cullivada € o nanicgo. Foram identificados quatro
gistemas de producao e classificados como tradicionais e semi - tecnificados. Verificou-
se gque as firmas exportadoras empregam o mesmo sistema de selecdo e fransporie

e o mercado local,

A organizac8o da produgdoe em bases empresariais modernas em toda a cadeia
producdo - distribuicdo e a melhoria da qualidade do produto sdo solugfes para
cologar o Brasit num lugar compativel com sua posicdo de grande produtor.



SUMMARY

This research aims at characterizing the main countries involved in the worid
production and trade of banana seeking aspects that differentiate their production and

exportation marketing systems.

Export production is concentrated in the developing countries of Latin America
and the Caribbean. In this countries, banana production can represent an important
source of foreign exchange eamings, income and employment. This production is
dominated by vertically integrated transnational trading companies whose activities can

include production, shipping, ripening, marketing and distribution.

In the case of Brazil, afthough the country is qualified as one of the main world
producers, the above organization with respect to production and trade has not been

implanted, thus showing an extremely reduced presence on the world market.

The Agricultural Regional Division {DIRA) of Registro, which includes the Ribeira
River Valley, is responsible for the greater part of banana exporis to Uruguay and
Argentina. Thirty-six intentionally selected farms were surveyed and fwo frading
companies were interviewed, using a standard gquestionnaire. The banana farms are
monocultures from a commercial point of view, The most cultivated varisty is the
nanicdo. Four cropping systems were identified and these included two types:
fraditional and semi - technified. The same system of sslection and transport was

observed among the trading companies and local markets.

Organization of the production, based on modern entrepreneurial practices
throughout the whole production / distribution chain, as weil as quality improvements
are the measures required to place Brazil in a ranking compatible with its position as a

great producer.
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1. INTRODUCAO

No final do século XV, apés longas viagens transoceanicas, a banana havia se
difundido amplamente nas zonas fropicais e desde o advento do navio refrigerado, no
final do século XIX, a banana tornou-se t8o comum nos paises temperados podendo-se

afirmar gue atualmente poucas pessoas nio a conhece,

A producdo global de banana para o ano de 1994 foi de 52,7 mihdes de
toneladas. Deste total, 10,6 milhdes de toneladas foram destinadas & exportacéo para
nacdes desenvolvidas do Hemisfério Norte, onde a fruta & apreciada como lanche. O
mercado bananeiro £ ¢ mais expressivo tanto em valor quanio em gquantidades
transacionadas, como também ha tendéncia recente de crescimernto desses negdcios,

quando relacionado com outras frutas frescas.

Os fluxos deste mercado séo explicados através de fatores como proximidade
que mirimizam custos e tempo com fransporte, dividindo-o em: exportacéo da América
Central, Caribe e Africa para Europa, exportagdo da América Central e Sul para a
América do Norte e exportagao das Filipinas para o Japdo. E também, sobrepondo 0s
fatores geograficos e econbmices, através da influéncia da politica econbmica nos
paises importadores, dividindo o mercado mundial em dois segmentos. ¢ mercado
preferancial, garantido por exporiadores especificos para imporiadores tambem
espacificos, e o mercado livre, no qual o5 paises importadores nde discriminam os
exportadores, embora possam impor tarifas. Mais de 2/3 do mercado internacional da

banana s$a0 transacionados através do mercado livre,

A produgio para exportacio esta concentrada em alguns paises da Ameérica
iatina, sendo caracterizados por produg@o em larga escala denominada “plantation”,
sob controle prioritario de corporagdes de capital americano apoiadas por politicas

ativas dos govermnos na susteniacdo dessas atividades.

]



No contexto do mercado internacional, o Brasil se insere como fornecedor
tradicional do mercado do Prala, caracterizado por pequenc volume transacionado e
tendo a Argentina como principal consumidor, cuja posicdo brasileira vem sendo

acirradamente disputada pelo Equador.

A exploragdo da bananicultura nacional, em grande parie de carater extrativo,
ocorre em quase todos 03 municipios brasileiros. Segundo a2 FAD {1984}, o Brasit é o
segundo maior produtor mundial de banana, com aproximadaments 586 milhtes de
toneladas, sendo somente superado pela india com aproximadamente 7.9 milhdes de

ioneladas estimadas para ¢ mesmo ano.

A guantidade de banana exportada pelo Brasil ¢ minima diante da producéo
nacional e da eusténeia de um mercado externo expressive, com boa aceltacdo
enquanto fruta tropical em mercados importantes como EUA, Japao , ltalia e Alemanha.
O Brasil exportou para Argentina e Uruguai 0,9% da sua produgao de banana em 1993,
sendo o restante consumido internamente, caracterizando-o comp produtor para

CoNsuUMo interno.

A preferéncia mundial pela banana varia de acordo com 0 pais, mas sempre
esta colocada entre as trés mais preferidas (banana, laranja & maca). No Brasil, o
consumo de frutas € generalizado. independeniemente da classe de renda, a banana

tem aceitacido na maioria dos domicilios, sendo superada apenas pela laranja.

A fruta tem importante papel nutricional em varias regides do mundo por ser
eslimavel fonte de carboidralos, sendo portanto alimenio altamente energético. Faz
parie da alimentacao didria da Africa Centrat e Ocidental, e parte da América Central &
Sul. Nestas regifes a producdo de banana &, na maroria dos casos, para auls consumao

e quando existe mercado este tende a ser local.
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A banana pode ser produzida durante o ano todo em quantidades e quatidade
bastante homogéneas, mas como fruta perecivel deve ser consumida em 25 dias apos
sua colheita. O custo de embalagem, conservagéo ¢ transporte sdo elevados. A frula
exige operagio de amadurecimento e, uma vez madura, deve ser consumida no prazo
de 10 dias. Portanto, o valor da producio depende fundamentaimente do comércio e
do comportamento dos consumidores. Desse modo, 0s principais fatores que afetam a
producéo e o comércio de banana incluem: o processo produtivo, organizacic do setor,
a magnitude e & direcde do comércio, e as caracteristicas das variedades cultivadas.
interligando-se esses fatores, encontram-se os custos de producdo e de oportunidade,

associados a disponibilidade de m&o-de-obra.

A bananicultura nacional possui potencial de exportagdo mas ndo o explora por
razdes como: falta de competitividade axierna (precos internacionais, taxa de cambio e
outros) e falta de tecnologias usadas na producéo, transporte, armazenamento e
distribliicao para slevar a qualidade final do fruto e evitar importantes perdas fisicas &
econbmicas, as quais acarretam baixa produtividade e elevados custos. Para que o
Brasil possa se inserir no mercado mundial, € necesséaric organizar a producdo em
basas empresariais modemas em toda a cadela producdo - distribuico, e methorar a
guaiidade do produto no pds - colheita, agregando caracteristicas compativeis ao

mercado externo.

A dissertagdo tem como objetivo principal analisar a conformacgdo do
mercado internacional bananeiro, diagnosticando os problemas gue interferem
na performance exportadora da bananicultura brasileira e, como objetivo
secundario, pretende-se caracterizar as etapas de produgdo da banana in natura
da Divisdo Regional Agricola {(DIRA} de Registro-SP destinadas ao mercado
interno e externo, identificando a estrutura da producdo, tecnologia aplicada,

comercializacdo e perspectivas do mercado no ambito internacional.



Para alcangar ial objetivo, no Capitulo 2 é feita reviséo bibliogréfica dando visdo
histérica da conformacéo do mercado bananeiro internacional, buscando retratar sua
evolucgo. Também & destacada a estrutura do mercado através dos principais paises
produtores e exportadores, dimensionados pelo volume de producao, produtividade e
influéncia das empresas americanas sobre a producdio e distribuicdo nos paises
importadores. Ademais, sfo abordadas a posicdo, producdo, estrutura produtiva e
comercial da bananiculiura brasileira. Aspectos como consumo, seguranga alimentar
nutricional sdo fambém revisados e discutidos no ambito nacional e internacional,
procurando diagnosticar 0s requisitos de qualidade relacionados aos respectivos

mercados.

Finaimente, no Capituic 3, o estudo de casc da Divisco Regional Agricola
(DIRA) de Registro-5P procura identificar os principais atributos de qualidade para
cada etapa do processo produtivo da banana in natura até sua comercializacéo no

mercado interno e sxterno.



2. Revisdo Bibliografica

2.1. CONFORMAGAO DO MERCADC BANANEIRO

2.1.1. EVOLUCAD DO COMERCIO

A banana tem como procedéncia florestas quentes e umidas do sul @ sudeste
asiatico. Os registros mais antigos escritos em sanscnto datados entre 500 a 600 a.C.
possuem informagdes literdrias sobre a fruta no sul da india. Aparentemente, os
orimsiros europsus a terem contato com a fruta foram 08 gregos durante uma viagem
de Alexandre, o Grande, em 327 a.C. na conquisia da india. No ano de 200 d.C.,
plantagtes bananeiras foram descritas na China. Da India, conquistadores isl&micos
introduziram a bananeira na Palestina e Egito no ang de 850 d.C., sendo entdo,
disseminada na Africa Oriental por comerciantes arabes de escravos e marfim. Por
volta do ano 1000 desta era, a banana atingiu toda a Malasia através de Madagascar e
deslocando-se no leste do Pacifico, atingindo Japéo e Samoa. Somente no século XV

que a banana é solidamente implantada na Africa Ocidental.

LANGDON (1983) descreve as diferentes versbes sobre a expansio da banana
nas Américas. Uma das hipSteses & que g banana proveniente do sudeste asiatico foi
transportada pelo Pacifico até a costa do Equador hé mais de 2000 anos, e enlao
vulgarizada nas Américas. SIMMONDS (1966}, citado pelo autor como autcridade
mundial sobre banana, afirma que a dispersdo da fruta no novo mundo deu-se guando
os portugueses em 1402 infreduziram a banansira proveniente da Africa Ocidental nas
ihas Canarias, de onde Thomas de Berlanga, bispo do Panamg, imporiou em 1516 os
primeiros rizomas ao Haiti. Segundo LANGDON (1883), a questdo da antiglidade da
banana nas Américas & contraditéria & vem sendo debatida hé& mais de 400 anos sem

ser resolvida.



No final do seculo XV, apds longas viagens transoceanicas, g banana havia se
difundido amplamente nas zonas fropicais e desde o advento do navio refrigerado no
final do século XIX, a banana tormou-se {80 comum nos paisss temperados, pedendo

ser afirmado que atuaimente poucas pessoas Nao a conhecea.

A cultura bananeira para exporiacio & de origem recente, tendo menos de um
século. Seus sistemas de produgdo foram elaborados em condigbes naturais diferentes
umas das ocutras, sendo influenciados por circunstancias econdmicas, politicas ¢
geograficas igualmente variadas. Conforme CHAMPION (1963), o comércio mundial
ganhou expresséo com base nas produgbes cenfro-americanas e caribenhas
pertencentes &s empresas estadunidenses que distribuiam a fruta na América do
Norte, grande consumidor devide & proximidade relativa as zonas produtoras & as
excepcionais condicles de desenvolvimento da bananeira na América Central. Em
1830, a Furops importou quantidades consideraveis da fruta procedente das lthas
Candrias o da América Central. E nesta época que se iniciam as medidas
protecionistas impostas pela inglaterra ¢ Franga, & mais tarde ltalia, para facilitar o
desenvolvimento das culturas bananeiras nos paises por elas controlados. O autor
caracteriza desta forma as transacfes com a banana em comércio de vizinhanga,

devido & alta perecibilidade do fruto € as antigas vinculacbes coloniais.

Desde sua formagdo, o mercado vem sendo caracterizade por flutuagles na
oferta e demanda provocadas por adversidade climaticas, enfermidades, avangos
tecnolbgicos, mas também por problemas de ordem publica, politica e social. Apesar
de todas as vicigsitudes que a atividade esta vinculada, o mercado incrementou 271

vezes, passande de 500 mil toneladas, em 1900, a 10,8 milhes de toneladas em 1994,

Fstudo feito pela UPER (1893), entre o8 anos de 1950 & 1982, mostrou que o
mernado de banana a nivel mundial cresceu 4 vezes, chegando ao volume de 101
mithGies de toneladas, sendo gue este crescimanto ndo ocorreu de modo constante.

Nos anos 50 o crescimentc manteve-se ascendente. Enire 1860 & 1964 permansceu

é



guase estancadas devide a infestacdo do Mal do Panama na producdo centro-
americana, sendo compensada pelo Equador. Nos anos seguintes as plantacbes se
recuperaram e as exportagtes cresceram de forma moderada até 1973 quando ocorreu
o furacho Fifi. Em 1972 apareceu & Sigaioka negra em Honduras, propagando-se enire
todos os paises da regido até atingir o Equador em 1887, Entretanto, apds 1870, com
producdo crescente {devido ao significativo incremento na area cultivada e no
rendimento por hectare)] e uma demanda relativamente inelastica provocaram
desequilibrio na balanga comercial, tendo como conseqliéneia a diminuigdo dos pregos
em 1985, De 1985 a 1992 fol caracterizado por expansdc no consumo da frula e
retative melhoramento dos pregos sendo ¢ continente europeu o grande responsavel
palo aumento da importacdo, tornando & Unido Eurcpéla (UE), no seu conjunio, ©
marcade importador mais imporlante, ullrapassando o volume transacionado pela

América do Norte.

A producio global de banana para ¢ ano de 1994 foi de 527 miihdes de
toneladas Deste total 10,8 milhbes de toneladas sdo destinadas a exportagdo para
nacbes desenvolvidas do Hemistério Norte. Este mercado € o mais expressivo tanta em
valor guarto em guantidades fransacionadas, como tambem ha tendéncia recente de
crescimento desses negdcios, quando relacionade com outras frutas frescas, em
gstudo realizado por SOUZA & GONCALVES (1995 utilizando estatisticas da
Organizacso das NagOes Unidas para Alimentacao e Agricultura {(FAQ/ONU}.

HALLAM {1895} caraciteriza os fluxos deste mercado tdo importante, nao
somente atraves de fatores como proximidade gue minimizam custos e tempo com
transporte, dividindo-o am: exportac@o da América Central, Caribe ¢ Africa para
Europa; exportagdo da América Central e Sul para a América do Norte e exporiagao
das Filipinas para o Japgo. Mas fambém o explica, e sobrepondo os fafores
geogréficos e econbmicos, através da influéncia da politica econdmica nos paises
importadores, dividinde o mercade mundial em dois segmentos. o mercado

preferencial, garantido por exportadores especificos para importadores também
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especificos, e 0 mercado livre, nos quais s paises importadores ndo discriminam 08
exportadores, embora possam impor tarifas. Mais de 2/3 do mercado intermacional da
hanana & transacionado através do mercado livre. Esta divisdc do comercio giobal da
fruta & similar & proposta por Champion para o mercado vigente na primeira metade do
século XX,

Para compreender a conformaco atual do mercado internacional de alimentos’,
cabe lembrar que o GATT (General Agresment on Tariffs and Trade) foi estabelecido
em 1947, guando 23 paises se reuniram em Genebra com o proposito de favorecer o

livre comércio internacional como um acordo e ndo uma organizagdo,

A agricultura jamais havia sido incluida nas negociagdes multilaterais, quanco a
Rodada Uruguai incluiu-a pela primeira vez na pauta das negociagbes, sendo iniciada
em 1986 em Punta del Fste e deveria ter sido finalizada até 1980. Contudo, somente
chegou-se a um acordo em 1983, Seguindo o principio basico do GATT, qual seja, a
diminuicdo das barreiras ao comércio. Trés grandes blocos foram formados o se
confrontaram em discussdes relacionadas & agricultura: Estados Unidos, Unig@o

Européia e grupo de Cairms®

No entanto, conforme colocado por THORSTENSEN et al. (1894), deve-se
ressaltar que a economia mundial esta passando por importantes transformacdes, de

tal modo que o relacionamento comercial entre nagdes esta gradativamente sendo

! 16 reconhecido mais de uma vez na iteralura Como em processo de desardem, o mercado internacionsl
ge afimentos 6 deficado por envolver questdes refacionadas ao bem-estar das populagbes, no comtexdo
amplo das preocupacbes com eqlidade ¢ risco & seguranga alimentsr, Que V8o ai6m dos esforpos
poifticos dos diferenciados grupos de inferesse (TEIXEIRA & DELGADOC, 1883)

2 0 grupo é formado por 14 pafses: Argentina, Austrdlia, Brasi, Canada, Chile, Colbmbia, Fidii, Filipinas,
Hungria, indenésia, Maldsia, Nova Zelandia, Taildndia e Urugual, O Brasil, como membro do grupo, tem
ofarecido forte apoio ao acordo no GATT, visando a reduzir o profecionismo agricola, particularmente nog
paises industrializados. Partitipa como voz ativa nas negociagbes de mercado multilateral mas fem
lambém sidoe submefide a um nimero de reclarmacbes dos EUA por préficas injusias envolvendo
coméreio de produtos agricolas, no passado recente [TEIXEIRA & DELGADQ, 19831
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substituido pelo relacionamento entre blocos, 08 guais podem ser de cardter
ascondmico, como é o caso da UE; de natureza comercial, como acontece com o North
America Free Trade Agreement (NAFTA), ou de produgdo, onde o exemplo mais
significativo ¢ o dos paises do sudeste asidtico. A caracteristica comum que rege o
comportamento desses blocos expressa-se através da pratica de medidas comerciais
de cunho liberalizante intrablocos, conjugadas com uma politica comercial

extremamente protecionista em relacio aos demais paises.

Uni&o Européia(UE)

Esse grande bloco foi o primeiro a ser formado com éxito, desde o seu inicio em
25 de maio de 1857 com 8 paises, logo consolidado-se s ampliando aoc longo do tempo
para constituir, a partir de 1° de janeiro de 1893, um mercado unico de doze paises
{Franga, Reino Unido, Itélia, Espanha, Portugal, Belgica, Luxemburgo, Alemanha,
Dinamarca, irlanda, Grécia, ¢ Paises Baixos).

O comércio agricola foi um dos primeiros em unificar-se através da Politica
Agricola Comunitéria (PAC). A Espanha, principal fornecedor de frutas, enfreniava
grandes restricbes, principalmente nos aspecios fitossanitarios. Em termos gerais,
pode-se esperar uma maior exigéncia em qualidade e apresentacac. Apesar disso, por
um longe tempo ainda o consumidor europeu continuard sendo heterogénec e,
portanto, a oferta deverd considerar essas diferengas preferenciais (ARBUTHNOTYT &
EFDWARDS, 1987).

Nafta

Este ¢ outro grande bloco econdmico que estd sendo constituido a partir do
recente tratado de livie comércio entre os Estados Unidos, Canadd e México. Sua
importancia se da devido & dimenséo econdmica de seus dois principais integrantes e
pela possivel ampliacdo a cutros paises da America Latina.

Parte do fluxe atual do comércio do Brasi com os Estados Unidos, Meéxico efou
Canadé pode ficar deslocado devido as vantagens que ortoga 0 acordo as partes

assinantes. A concorréncia brasileira com os Estados Unidos & com o México 880 as



mais importantes, ja em relagdo ao Canada, o NAFTA ndo muda as condigbes
comerciais entre este pais e os Estados Unidos e com o México o comércio é escasso.
palses. Ainda assim, o acordo oferece ao México melhores condigbes para acesso de
frutas. Este item, € o que oferece maioras perspectivas para as vendas brasileiras no
mercado canadense e poderia ver-se limitado sm sua expansdo potencial pela
concorréncia mexicana (MINISTERIO DAS RELACOES EXTE-REC}RES { FUNCEX,
1993).

Mercosul

Esse bloco, que afeta diretamente o Brasli, depara-se atuaimente com
dificuldades na integragéo, principaiments devido ao deficit da balanga comercial entre
a Argentina e o Brasil e as disparidades enire as politicas e o nivel de desenvolvimento
de cada pals integrante(Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai).

Sob o ponto de vista do Brasit, a consolidagdo do Mercosul permite,
independentemente das tensbes e assimetrias que conjuniuraimente se apreseniem,
pensar em um mercado amplo e na possibilidade de construir projetos e facilidades de

complementagao para a penetragio em terceiros mercados (BARBOSA, 1881)

Ate final de 1990, como viste anteriormente, os blocos n&o chegaram a um
acordo e o futuro do GATT foi colocado em risco. Em 15 de dezembro de 1993,
finalmente chegou-se a um acordo, sendo criada a Organizacio Mundial da Comércio
(OMC), gue substitui o GATT. A nova organizacdo, que entrou em vigor g partir de
1995, se responsabilizard das normas referentes ac comércio tadicional de
mercadorias, servicos e o0s aspectos dos direitos da propriedade intelectual
relacionados com o comércio. No caso da agricultura as negociagbes deram-se ao
redor dos seguintes assuntos: suporte interno  (subsidios), barreiras tarifarias,

subvenches 3 exportacdo, medidas sanitérias e fitossanitérias (FAC, 1993a).
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Como conseqiéncia da Rodada Uruguai, as mudancas previstas no acesso da

banana aos principais mercados estdo abaixo sintetizadas, segundo informagdes da

FAQ (1995b).

Unifo Furopdia (UE) - principal mercado de importaglo da banana,

passa a ter tarifagdo aifandegéria objetivando nivelamento de pregos do

produto. Essa medida de amortizagdo visa 4 integracdo de seu mercado em um

regime Unico.

Cuantidade fixads Fornecedores Tarifagio
{t.} (Euro 7L}
854 000 Produlores  Cormunitdrios, podsm fvra
recorrer a0 supsidio intermno {ithas
Canéarias, Martinica, Guadalupe e
Madeira).
857 000 Paises Tradicionsis ACPs ¥ (Costa livre
do Marfim, Camarbes, Santa Lucia,
Belize, Suriname, Granadas,
Madagascar @ Cabo Verds).
2.200.060 24 3% Cosia Rica 75
{ano 2000} 21,0% Coldmbia
3,0% Nicaragua
2.0% Venezuels
45 3% outros paises ACP
4 00% Reptblica Dominicana ¢ Hvre
outros paises ACP nfo fornecedores
fradictonais
exira todas origens sem Hmitagdo da 750 {paisas ACP nfio

quantidade

tradicionais)
850 (paises da zona
dolar)

! (Y Tratado de Maastricht introduziu em 1993 o ECU (European Currency Unify como moeda de
referéncia, passandc a ser denominada Eure a partir de 1985 (PINHEIRD MACHADGC, 1996},
2 g0 as ex. - colénias francesas e britanicas denominadas ACPs (Africa, Caribe e Pacifico/Asia).
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Nafta - neste mercado a importagdo de banana continuard livre de tarifas e
guantidades fixadas. E o caso dos EUA e Canadé, segundo e quarto maiores

importadores de banana, respectivamente.

Sudeste Asiético - no Japdo, 3° maior importador, as tarifas alfandegarias foram

alteradas de 50% para 25% na alta temporada e de 40% para 20% fora de
temporada, as quais serdo transformadas em tarifas fixas no ano 2000. Estas
tarifas s8o superiores as que eram fixadas nos Uitimos anos, a saber de 20% e
10%. A Repiblica da Coréia tem como tarifa fixa de 100%, passara a ser de
80% no ana de 2004,

Segundo GEERTS (1894), mesmo antes de sua aplicagdo em 1° de julho de
1884, o texto normalizador europeu que instituia uma organizagéo comum do mercade
de banana e definia as regras de funcionamento deste mercado, ja era alvo de
numerosos ataques. tanto no plano suropeu como em nivel internacional. Na Europa,
sobretudo a Alemanha, sustentada pela Bélgica, Luxemburgo, Paises Baixos e
Dinamarca, queixou-se a Corte de Justica da Comiss@io Européia sediada em
Luxemburgo, recusando que parte do seu direito & importagéio de bananas originarias
da América Central e Caribe (30%) fossem transferidas aos operadores de paises que
no passado ndo trabalhavam com estes fornecedores. Seu recurso fol rejeitado. Os
paises da América Central e Caribe rejeitaram a estipulacio de quantidade fixa de
suas exportacBes destinadas & UE e também fizeram qusixa ac GATT. Enfim, 08
paises ACPs também reclamaram. Estes desejam uma gestdo giobalizada de sua
quota fixada em 857.700 toneladas e ¢ ajustamento de um sigterna de ajuda
compensatério & perda de receitas, o mesmo tipo gue existe para 08 produtores da

Comunidade,

Resumidamente, nenhum membro estava satisfeito com as medidas impostas

pela Organizagio Mundial do Comércio Bananeiro (OMCE), nem mesmo os rmercados
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protegidos (Franga e Inglaterra) estavam satisfeitos. GEERTS (1984) conclui que na
época da implantac@o da OMCB, esta mais parecia uma luta de contradicles

inteiramente em desordem geral,

Como ocorre com outros produtos do comércio internacional, a oferta e
demanda da banana seguem pautas ciclicas. Entretanto, os pericdos prolongados de
depressdo dos precos foram constantes nos anos oitenta. Nos dltimos anos a
sconomia mundial de banana tem-se guiado pela demanda, com sifuagbes
prolongadas de sobreoferta seguidas de breves e pronunciadas subidas dos pregos
como consequéncia de catéstrofes naturais ou de medidas corretivas adotadas pelo
mercado. A FAQ (1984) estima que até 1897 nfo se efetuara nenhum ajuste importante
na tarifacdo alfandegéria de 2,2 milhdes de toneladas para a UE. Em particular,
espera-se aumento dos precos na Alemanha, pols antes de 1993 as bananas de todas
as procedéncias eram importadas sem impostos. Ao mesma tempo, prevé-se gque os
precos baixardo na Franca, Grécia, Reino Unido, Portugal e Espanha, tradicionalmente
abastecidos pelos pafses ACPs. A razdo principal da queda dos precos relaciona-se ao
aumento da proporcdo de banana fomecida pela América Central e Caribe na

compensacao das importacdes de cada pais.

No contexto geral do mercado, as projecbes estimadas pela (COmMissao
intergovernamental sobre Banana (FAO, 1984) para 1997 sdo de equilibric entre a
oferta (10,88 milhfes de toneladas) e a demanda (10,53 milhdes de toneladas), sendo
a diferenca entre ambas menor que 3%. Entretanto, este equilibrio s6 sera sustentavel
se realmente as taxas de grescimento projetadas para a demanda se realizarem, e 0s
principais paises produtores infroduzirem  mudancas estruturais  fundamentais

necessérias para reduzir o crescimento da produgéo.

Pelo exposto, verifica-se que o acordo internacional do comércio mantém

politicas isoladas dos paises ou grupos {envolvende quotas, tarifas, taxas internas de
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consumo ou preferdncias discriminatorias) influenciando sobremodoe a diregdo e

tendéncias do mercado bananeiro.

2.4.2  ESTRUTURA PRODUTIVA

Os principais paises produtores de banana s30 os em desenvelvimento, e estio
locatizados na Asia, América do Sul, América Central e Norte e Africa. O Brasil
atualmente o segundo produtor mundial, sendo superado somente pela india e
sucedido pelo Equador, Filipinas, China, Indonésia, Costa Rica, Coldmbia, México e
Tailandia. Observa-se exiensa area geografica da producgdo na regido tropical e
subtropical. Existem algumas produgdes localizadas fora desta faixa, como em Chipre,
fihas Canarias, Madeira e Grécia, tendo volume infimo em relagdo aos grandes

produtores.

A producdo mundial para o ano de 1994 (Tabela 2.1), foi de 52,7 milhbes de
toneladas, sendo a Asia a principal regifio produtora, com 41% sobre o total, a America
do Sul. com 27%, a América Central e Norte, com 16%, e a Africa, com 13%. O
aumento da producdo mundial entre as médias dos triénios 1979-81 e 1889-91 foi de

23%, valor um pouce inferior a variagéo nos trienios 1969-71 & 1879-81 de 24%.

Na Asia, o principal produtor de banana € a india, cujo sumento da produgéo,
entre os tridnios de 1969-71 e 1989-91, foi de 111%. A sequir, a Filipinas, com grande
incremento na producdo de 349% entre os triénios 1969-71 e 1879-81. No frignio
seguinte, ocorreu queda na produgdo de 20%, situacao observada até ¢ ano de 1984,
A China, que ocupa a terceira posicho, sofreu aumento de 209% na sua produgdo
enire os {ridnios 196G-71 ¢ 1989-91, maniendo incrementada a sua capacidade

produtiva até 1994 (Tabela 2.1). Neste periode, mais de 20 anos, observa-se para a

I as estatisticas da FAQ consideram as cifras sobre banana &s espécies de frufas comestivels, In
natura, do génerc musa, exceluando g especie M. paracisiaca, triviglmente conhecida com ¢ nome de
piatano, frufa destinada a culingria.
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Asia, um aumento consideravel na participacio produtiva da Filipinas e China, mas a

posicdo entre os paises produtores asidticos ndo se alterou.

TABELA 2.1. Producdo mundial de bananas {1000 ¢}

1969-71 ' 1979-81  1989-91 1991 1982 1993 1904
MUNDG 30.761 38162 4,996 48,364 51472 52 037 52 706
Africa 3704 £.040 8,295 6,413 7.048 8.963 6.758
Burundi 810 1.475 1.580 1.585 1.645 1,585~ 1.269*
Tanzania 539 740 772 750 74 800~ §34°
Ugands 314 366 540F 570F 580F 570F 580F
Zake 279 348 404F 405F 406F 406F 406F

A GentraliNorte 8.217 7.038 7.881 8.010 8339 8.178 8.327

Costa Rica 1.119 1.134 1.6581F 1.700F 1887 1.827 1.932F
Rep. Dominicana 242 288 284 389 420 460 550
Guatemala 457 476 470F 508 478 479 484F
Honduras 1.426 1.402 1.307 §73 1.023 931 G31F
WMéxico G34 1.438 1.887 1.885 2.085 1.800F 1.700F
Panama 1.007 1.G48 1.175 1.106 1.093 1.120F 1.130F

América do Bul 18.163 9.033 12322 12.880 132.525 13.810 14.197

Brasil 4.809 4.348 8.517 5.541 5624 5.583 5.600F
Coldmbia 788 1.060 1.817F 1.BO0F 1.856F 1.818 1.837

Equador 2.885 2104 3.052 3.5256 3,985 4 422 4715

Weneziela 969 882 AT 1.215% 1.239 1.118 1.147F
Asia 9169 14.478 18619 18.083 20.826 21117 21.500
China 586 286 1.812 2178 2847 2914 3.088F
india 3.148 4.403 8.648F 6.800F 7.778 7.800F 7.900F
Indonésia 1.556 1.886 2.358 2472 2.500F 2.550F 2.803F
Filipinas 893 £.006 3198 2951 3.045 3.066 3.100F
Tailandia 1.200 1.550 1.614F 1.620F 1.830F 1.650F 1.658F

* . dados nao oficlais
F - estimativa FAD
Fonte: ' FAO. Yearbook Prodution, 1881, FAQ. (IBS, 1682, 1993,1984,

—
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Na Ameérica Central, o principal produtor de banana é a Costa Rica, cujo
aumento da produgdo entre os triénios 1969-71 e 198891, fol de 48%. O Panama,
durante © periodo considerado, passou da terceira para a segunda posicdo,
incrementando sua producdo em 17%. Honduras, cuia produgdo vem sofrendo queda,
passou da segunda para terceira posicd0, com diminuicdo de 27%. Para o México, na
América do Norte, a producdo avancou 81%, para o mesmo periodo (Tabela 2.1.).
MNesta regido, fica claro o dinamismo da bananicultura costarriquenha e mexicana,

sendo este ultimo pals, privilegiado por fatores geocestratégicos.

Na América do 8ul, o incremento da capacidade produtiva de cada pals, na
ordem decrescente de participacao da produco da regidc, enire os frignios 1969-1971
e 1980-81 foi de 15% para o Brasil, 5% para o Equador, 105% para a Coldmbia, &
finalmente, 21% para a Venezuela (Tabela 2.1). O quadro abservado para ¢ periodo
mostra aumento consideravel da Colémbia, ¢ menores para Venezuela, Brasii e
Eqguador. O menor avango € da producdc equatoriana, cula expansdc enfrenta
limitacOes da érea (GONCALVEDS st al [ 1984).

A maior parie da produgdo mundial de banana uliliza pequenas propriedades
coma sistema de cultivo para subsisténcia ou para venda no mercado ocal. A produgdo
para exportacae é uma atividade econdmica distinta da producao para consumo local.
Ela envolve difgrentes variedades, sistema de producdo, cotheita, empacotamento e
sistema de distribuico necessario para manter a alta qualidade da fruta requerida
pelos mercados importadores. Essas diferencas no sistema de producac ¢ custo de
producac s&o marcantes na competitividade entre os diferentes grupos de produtores

para exporiacéo.

Segundo HALLAM (1995), o maior contraste esta na produclo para exportacio
focalizada na América Central e 8ul, e na peguena propriedade nas ithas do Carbe,
onde fatores topograficos levam a baixos rendimenios, impedindo a adogso do sistama

de "plantations”, resuitando em altos custos.
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O autor afirma, que as grandes propriedades, acima de 5000 hectares,
demandam investimentos macigos em estradas, sistemas de drenagem e irrigago,
fransporte a cabo, e facilidades no empacotamento, sendo a colheita fsita no sistema
de economia de escala. Um ponto negativo deste sistema, chamade “plantations” séo
os problemas sociais e politicos conseqlentes de limitadas condigdes de trabalho e
direitos do trabathador. Este sistema também vem sendo altamente criticado por
ambientalistas devido a destruic8o de florestas, excessivo uso de pesticidas e poluicio
da agua. A inquistaciio contra a destruicdo ambiental também ocorre nas regides de
pequenas propriedades das lihas WindWard (Santa Lucia, Dominica, S&o Vicente e

Granada).

ALVES (1990) descreve os sistemas de cultive propastos por STOVER &
SIMMONDS {1987), relacionando-os diretamente com as exigéncias do mercado
consumidor, nivel cultural do agricultor, emprego de méo-de-obra e utilizagdo ou ndo
de tecnologia e insumos modernos. O quadro abaixo sintetiza os sistemas propostos

pelos autores:

Sistema de Cultivo Caracterizagio Pais de Utitizacio
AL Cultivares » Area superior a 10 hectares, comn  México, Jamaica {em parte), América
Cavendish cultivos  allamente  tecnificades, Ceniral, Panama, Coldmbda, Equador e
destinado a sendo perencentes & empresas Filipinas.
exportac8o  pars  americanas.
paises do
Hemisfério Norte.
e Pequenos produtores em &reg Jamaica {fem parte}, tlartinica,

propria oy fiada pelo  govemo.
Cultives de baixa fertilidade.

Guadalupe, Suriname, Costa do Marfim,
Camardes ¢ lhas do Pacifico.

8.
cuitivos de banana

Todos 05

para sobremesa e

platanos.

« Plantios e praticas culturais

ajustavels aoc clima, produgo
consurnida localmente e nas Areas
temperadas dos paises, mas com

algumas excerbes,

Brasil, Africa do Sul, Austrdlia (e parte),
Egito, lsrasl, Jopddo, Chipre, Tumguia,
Libano, Ardbia Saudita, Yemen, Oman,
lihas Canarias, Taiwan, China e Asia,
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De todos os indices refativos & medida de eficiéncia técnica das diversas
plantagdes, o indice de rendimento/produtividade continua sendo o mais utilizado, Nele
se sintetizam a capacidade produtiva do solo, a capacidade organizativa da producio,
o desenvolvimento da infra-estrutura produtiva e a infrodugdo de melhores técnicas
(LOPEZ, 1986). As tabelas (Tabela 2.2 e Tabela 2.3} abaixo tém por propdsito analisar
a compelitividade de diferentes paises produtores, os quais utiizam diferentes

sistemas de cultivo.

TABELA 2.2. Rendimento por superficie cultivada em diversos paises produtores.

Pais FHendimento Sistema de Fonie
caixas/hasano t./ha Cutive

Colémbia 1.906 34,6 Al informe UPER, 1592

Costa Rica 2.048 37,2 Al @

Eguador 1.034 18,6 Al

Guatemals 1.618 284 Al

Honduras 1.608 292 Al

México 1.642 248 Al

Hicaragua 1.182 21,1 Al

Panama 2.579 48 8 Al

Venezueld 1.145 20,8 Al

Jamaica 45 Al GEERTS, 19%4

Colbmbia 40 Al

Costa Rica 50 Al

Panama 80 Al

Eauador 30 Al

Africa 2-30 (média 10} Bi GANRY, 1986

México 245 Al ESCOBAR, 1888

" Segundo dlassificagiio de STOVER & SIMMONDS (1987) descrita por ALVES (1990)
@ O autor famece os rendimenios em caixafhal/ano, sendo estes transformados em t/ha,

considerando caixas de 18,16 Kg.

18



A tabela 2.2, ilustra, no caso das regides com sistemas de cultive AL, segundo
STOVER & SIMMONDS (1987), rendimentos superiores ao sistema de cultivo BlL A
diferenga no rendimento dado pelos aufores, na mesma regido, pode ser explicada
pela heterogeneidade agrosocial & agrotécnica entre os produtores bananeiros das
distintas regifes dentro do mesmo pais. GEERTS {1994} explica o alto rendimento do
Panama em conseqgléncia dos eficientes sistemas de irrigacdo. Observa-se, no caso
do Continente Africano, uma ampla faizxa para o rendimento devido as producdes de
alto consumo serem pouco conhecidas e terem estrutura de organizacdc profissional
desconhecida(GANRY, 19881

A tabela 2.3. contdém dados sobre o rendimento das diferentes regifes e
variedades encontrados no Brasil. Os altos valores enconfrados, principaimente no
Estado de S8o Paulo, deve-se as melhorias agricolas como: reformas periddicas,
ensacamenio de cachos, controle de pragas, criacdo de viveiros de banana, ndo sendo
regra para fodo o Estado. No Estado de Minas Gerais, enconframos consdrcio de
culturas, como café e banana. Esta pratica também foi observada por SUDARYANTO

{1992}, em estudo sobre a comercializacdo da banana na indonésia.

Em passado ndo muite distante, a produtividade da agriculiura dependia
basicamente da qualidade dos recursos naturais, isto e, dos solos férteis, boa
topografia & clima favoravel, & ainda da forga fisica dos ftrabalhadores e,
gventualmente, de uma pequena irrigacdo. A teoria da modernizacho agricola frouxe,
inicialmente, grande otimismo aos paises subdesenvolvidos. Com o tempo cbservou-se
¢ insucesso da moderizacdo, devido a fatores como: falta de recursos naturals
adequados (solo e clima), auséncia de tecnologia apropriada, despreparc dos
empresarios agricolas, hmitagdo de recursos financeiros, programas politicos

conflitantes com o inferesse da agriculiura e muilos oulros.
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TABELA 2.3, Rendimento por superficie cultivada no Brasil.

Regigo Variedads Rendimento Fonte Ohservagbes
(ton.tha)

Avarg - §F panica/nanicio 48 GLOBO RURAL 1987  Uso de téenicas agricolas.

nao especificou prata e magh 15 GLOBO RURAL, 158D Boas condigbes cultivo.

Esi. do Nordeste pacova 40 GLOBO RURAL, 1990 Irrigagdo vale SFrancisco.

nan especificou terra a0 GLOBO RURAL, 1980 Regifies de clima frio.

Est. &&o Paulo nanica/nanicio 40 a 50 GLOBO RURAL, 1890  Uso de técnicas agricolas,

Est, S8o Paulo nanica/nanicdo 30 GLOBO RURAL, 1950 Média do Estado.

Brasil nasica/naniclo 10 GLOBO RURAL, 1880 Média nacional.

ftapetininga - SP misore " 28 GLOBO RURAL, 1991 Reforma periddica

bananai.

Hapolis -SF nanica/nanicio 50 GLOBO RURAL 1882 Usoc de técnicas agricolas.

Est. S0 Paulo nanica/nanicio 20 SEBRAE, 1883 Média Estadual (1881-81).

Pogos de Caldas prata 12 GLOBO RURAL, Consdcio com café.

- MG abr. 1984

Vate de Ribelra nanica/nanicéo 14 - 20 GLOBC RURAL, Média da regido.
rnaio 1694

Regisiro nanica/maniclo 72 GLOBO RURAL, Uiso de téonicas agricolas.
maio 1994

Brasil nanicamanicdo 20 GALEAZZ] et al., 1987 Média nacional,

V' a variedade misore & onigindria da india, em termos de nobreza aproxima-se da banana magh.

Esta sendo usada como tentativa de diversificacfio da variedade magd, 180 aceila no mercado iidema. A

variedade yisore resiste ac Mai do Panama, doenga grave que tomou praticamente impossivel cultivar a

banana magd no maiodda das regifes do centro-sul do Brasil, & a Sigatoka negra que ainda ndo foi

verificada no Brasil {doenga de efeitos muito mais danosos gue a Sigatoka amareka).

PAIVA (1980) concha que ha muito poucos paises, na presente situacdo do

mundo, que podenam esperar ter no setor agricola como elemento dinamice para seu

desenvolvimento econdmico devido a apenas trés slementos: precariedade dos

recurses naturals, limitacdo da pesquisa agricola & restrigdo dos mercados e pregos no

mearcado interno e externo.



GALEAZZ! et al. (1997) confirma PAIVA (1990), através de andlise socio-
econdmica da bananicultura nacional relacionando com politicas de financiamento
agricola em ciéncia e tecnologia de alimentos, concluinde que ¢ setor produtivo
hananicuitor do Brasil tem dificuidade para aumentar a produtividade devido a pequena
difusdo do PRD. ALVES (1993), analisa as implicages da modernizacdo da agricultura
para a politica agricola dentro de um contexto de abertura externa. Mostra que temos
uma agricultura baseada na ciéncia e informacéo e gue este tipo de agricultura &
intensivo em capital humano e em ciéncia e tecnologia; sende esta, devido aos fatores

arteriores, discriminatoria & analfabetos e agueles pouco nstruidos.

2.1.3. PAISES EXPORTADORES

Pelo mundo inteiro, a produgdo exportadora representa pequena parte da
producdc mundial ~ ao redor de 20% em 1994, Entretanto, para alguns paises,
principalmente da América Latina, a produgic é bastante direcionada para © mercado
exportador. Através da tabela 2.4., observa-se uma forte concentragdo dos paises
exportadores de banana, pois apenas 9 paises realizam 87% das exportacbes, a saber
Equador (23,1%); Costa Rica (16,9%); Coldmbia (13%); Filipinas (9, 2%); Honduras
{7,4%); Panama (6,8%); Guatemala (4,3%), lhas Candrias (3,8%) e México {2,6%).

Os paises exportadores formam grupo heterogénec quanto a superficie,
habitantes e desenvolvimento econdmico em geral, mas tém como caracteristica serem
paises pobres, com baixa renda per capita, cujas exportaches totais incluem
basicamente: banana, café, acicar e petrdlec. Todavia, existem diferengas importantes
entre eles guanto ao sistema de produgao e produtividade, & organizagéo do mercado,
& distribuicdio e, particularmente, ao tipo de mercado importador. E conveniente dividi-
ios em trés grupos basicos: paises membros da UPEB e outros da América Latina,

paises suropeus e formadores do grupo ACP e, finalmente, 08 produtoras asiaticos.
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TABELA 2 4. Principais paises exportadores de banana {1000 1},

Média entre os Biénios

Y% de Incremenio

% sobre o tolal

na Exportagdo Exportado
{1882-83) {1962-93) {1982-B3/1992-83) {1982-93)

MUNDO 8.678,3 10.823,1 58,1 104,0
Europa e ACPs {12,3%)

lihas Candrias {Espanha) 3850 400.0 0.2 3,8
WMartinica (Franga) 1584 1210 20,8 1.8
Costa do Marfim 79.1 160,8 1033 15
Santa Licia 48,6 126,5 160.,3 1,2
Camardes 49,2 1200 1439 11
Guadalupe (Franga) 112.4 108.0 -3.8 1.0
S0 Vigente ¢ Granada 27.8 78,7 183,1 0,7
Jarnagica 228 78,7 236.4 8.7
Dominica 285 58,0 1228 0.5

Membros da UPEB e  ouiros paises  da América Latina {78,4%])
Equadior 10272 2.458.8 138,2 23,1
{osta Rica 9338 1.791,1 91,8 16,9
Colbmbia 7815 1.378.0 76,3 13.0
Honduras 7311 720 8,3 7.4
Fanama 8057 7252 18,7 6.8
Guatemals 3248 4509 41,9 4.3
México 18,9 2792 1.877.2 28
Brasii 74.3 81.8 238 0.9
Nicaragua 59,7 80,5 1.3 0.6
Yenezuela 30 384 1.200.0 g4
Rep. Dominicana &5 433 5661 0.4
Asia { 9,8%}
Filipinas 7850 883.0 252 8.2
China 100.0 60,0 ~40,0 0.8
Resxportagio
EUA 1985 3780 0.4 35

Fomte: Dados Basicos da FAD. Banana Statistics, jun. 1954,
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MEMBROS DA UPEB! E QUTROS PAISES DA AMERICA LATINA

Sac de longe O grupo mais imporiants, concentrando 76% das exportagbes
mundiais (Tabela 2.4.). Entre os palses membros da UPEB, destaca-se a Costa Rica, a
gqual manteve sua posiCas no ranking dos maiores exportadores, devido a aftos
investimentos das multinacionais na irrigagdc (GEERTS, 1984} O Equador fem
trajetéria ascendente na posicdo de maior exportador mundial de banana, mas
segundo o mesmo autor, sua producdo € caracterizada por pequenos produtores,
qualidade da fruta pouco homogénea e dificil modemizacao; tendo portante, estrutura

fragil em relacdo a Organizacdo Mundial do Comércio Bananeiro.

{ México apresentou ¢ maior incremento no volume exportado dentre os palses
analisados, 1.377,2%, passando de 18,9 para 2792 mil toneladas no pericdo (Tabela
2.43. Refletindo a politica recente (NAFTA) de aproximaco e inser¢ao no mercado dos
EUA, com tendéncias a aumento das suas exportagdes, permitindo maior competicdo
com 0s demais paises cantm-ameri&anas (GONCALVES et al, 1884). No casoc da
Venezuela, apesar do aumento da exportacdo, foi observado gque sua capacidade de

expansdo da producdo & menor que a do México.
EUROPA E PAISES ACPs

Os produtores ACPs s8o os signatarios da Convengdo de Lomé&® | na tabela 2.4.

sio; Costa do Marfim, llhas Windward e Jamaica. Guadaiupe & Martinica 580 coldénias

? Em 17 de setembro de 1974 fof firmado Comvdric constiflive da Unidio dos Pafses Exportadores de
Banana [UPER) pelos governos da Cosfa Rica, Guafemala, Honduras, Panams ¢ Coldmbia
Pasteriormente aderivam & Repdblica Dominicana (1878}, Nicardgus (1878) ¢ Venerusia (19821 ©
Eguador na qualidade de chservador se incorporcu em 1983, A consfituigBo da UPEB ndo finha somente
come obfetivo obter wna porgdo maeitr das divisas alcangadas na venda externa de sua banana, mas
também modificar sua vinculag8o estrutural com as grandes empresas, impondo-hes novas condigdes
de operaglies na drea, come fol 0 caso do imposto sobre caixa exportada (LOPEZ, 1986),

S A Convenglo de Lomé |, foi concluida em 1975, a qual estendia refagdc especial corm a Comunidads
Econdrmica Egropéia aos paises independentss e menos desemvolddos da Commonwealth, conhecidos
por ACP {pafses da Africa, do Caribe e do Pacifico). Hoje, sdo mais de 86 paises que aderiram as
Convencles de Lomé depois de 1975 (ARBUTHNOQTT & EDWARDS, 13987}
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francesas. E as lihas Canarias séo coldnias da Espanha. Devide as relacbes especiais

destes paises com a Unido Européia, eles somam 12 3% do total exportado.

rica marcada a existéncia da limitacio da area a expanséo da produgéo de
pequencs paises, principalmente os caribenhos, Guadalupe e Martinica, ¢ também,
Nicaragua, mantendo seu volume fisico exporiado no mesmo patamar, & no caso de
Guadalupe até menor em todo o periodo (GONCALVES et al., 1894)°

ASIA

Dentre os paises asidgticos (Tabela 2.4.) destacam-se as Filipinas, colocando-se
em guarto lugar entre os exportadores, dada sua proximidade com o Japdo, terceiro
maicr importador, mas que vem restringindo suas compras. O desenvolvimento da
agreindistria na Filipinas & recente, tendo iniciado suas exportaglas no inicio da

década de 70, sendo seu principal mercado o Japao e Arabia Saudita.

EUA

Na América do Norte encontra-se um caso particuiar, os EUA, que apesar de
néo produzirem bananas, detém uma poderosa estrutura comercial & o controle sobre ©
fluxo do mercado exterior da fruta, atuando como reexportador. Seu comportamanto
frente as exportagdes mundials &€ superior o dos maiores produtores de banana como
o Brasil, India, China e Filipinas. A reexportagio americana foi incrementada em
30,4%, passando a 378 mil toneladas entre os biénios 1982-83 e 1882-93,

A figura 2.1 mostra a participagao do volume exportado na produgdo de bananas
em diferentes paises, revelando o comportamento desses frente a bananiculiura
mundial. Costa Rica, Guatemala, Equador e Coldmbia, apresentaram percentagem
exportada crescente, revelando estratégia exporiadora de sua bananiculturg, com

peguend preccupacis Ccom o consumo iterno. Ja aiguns paises da America do Sul,
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como o Brasil e Venezuela, mostraram comportamento adverso ao observado
anteriormente, sendo que as vendas externas pouco representaram em relacdo a
producdo interna. O México, apesar de baixos valores em relagdo ao percentual

exportador, apresenta trajetéria ascendente.

FIGURA 2.1. Participagao do volume exportado sobre a produgéo.

100 -
B :
-‘g i / —0//
) - // . e
; 70 <% |—8— Guatemala
§ ~—f— México
% 60 Martinica
§ 50 o —3¥— Guadalupe
s —&— Equador
o 40 —f— Colombia
5 30 e Brasil
g Venezuela
ﬁ 20 —&— Filipinas

1962-63 1972-73 1982-83 1992-93
Biénios

Fonte: Dados Basicos FAQ. Production Yearbook , 1981; QBS, 1994 e Banana Statistics, 1994,

Na visao global desses dados, tem-se dois grupos de paises: as plataformas
exportadoras e os produtores para consumo interno. No primeiro grupo, situam-se
paises centro-americanos e caribenhos, além do Equador e Coldmbia. Nestes, nota-se
crescimento significativo da produgdo para a exportagcdo, convertendo as culturas
realizadas em seus territorios em areas quase exclusivas para destino aos centros

consumidores mundiais. Noutro grupo, destacando-se o Brasil, tem-se a producéo
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aumento no consumo mundial de banana demandaria incremento da area de cultivo
nos palses exportadores, © como a maioria tem territdrios de tamanho reduzido, isso
poderia beneficiar a Colombia, grande exportadora com maior extenséo territorial, e 0

Mexico, exportador emergente e préximo ao mercado estadunidense.

2.1.4. PAISES IMPORTADORES

Existern qualre mercados inermacionais de banana: © mercado livre
desenvolvido (América do Morte, Europa do Norte, Japao e italia), mercados protegidos
desenvolvidos (Franga, Reino Unide que importam respectivamente da Martinica e
Guadalupe;, ¢ da Jamaica, fhas Windward e Suriname), mercados cativos de
importacao (thas Canarias a Espanha, Madeira a Portugal, Brasil & Argentina e ao
Uruguai e certas ithas do Pacifico a Nova Zelandia), & 0s mercados ndo tradicionais

(paises socialistas, Africa do Norte - paises Arabes - e Oriente Médio).

De acorde com a tabela 2.5, ac redor de 88% das importaghes sao realizadas
pelos mercados desenvolvidos do Hemisfério Norte. Significando uma irajetdria
especifica do produtc no mercado irnternacional, drecionado pela renda & pelas
conformaches dos megablocos, principalmente no caso da UE e da América do Norte,
por terem imporifncia no mercade mundial e manterem relacdes comerciais e
geopoliticas especiais com os diversos fornecedores (GONCALVES et al 1984). O
restante, 12%, é importado por América Latina (4%), Oriente Médio (5,7%) e, Asia e
Africa (3%).

As cifras fornecidas pela FAG {1894} em relagdo ao desting da exportacdo de
hanana da Ameérica Latina para o mercado livre desenvolvido, revelam que os EUA s8¢
o principal mercado da Costa Rica, Honduras, Guatemala e Mexico. Em relagdo a
Unido Européia o oulros paises da Europa, excecdo para Franga, Reino Unido,
Espanha e Porfugal, os principais fornecedores séo ¢ bquador, Coldmbia, Panama e
Nicaragua.
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TABELA 2.5. Principais paisss importadores de banana (1000 L),

Faises

1880 1985 1980 1993 % sobre 0 ofal
MUNDO 6188.1 6385.2 B758.7 102650
Pafses Desenvolvidos 55856 5862,2 81443 90209 87,9
UE 1760, 1686,1 3353,8 38047 351
Franga 488,38 4257 4847 14,7 &0
Alemanha 10,3 700,60 11710 1180,0 11,5
italia 330,0 3072 430.0 3919 338
Fortugal 30,0 32.0 136,86 138,0 1,3
Espanha 3983 3830 31820 350,0 34
Reino Unido 3072 3238 ABS G 5241 5,1
Bélgica - Luxemburgo 73,3 78,8 85,0 100.0 1,0
Oeste Europeu 289.4 3338 &608,7 639,1 6,2
Austria 64 4 83,6 1437 1459 1,4
Suiga 72,4 888 1428 152 8 1,5
Leste Europey & URSS 98,4 127 .4 154.3 1887 1.9
Canada 269.4 285,0 34408 400,68 4.0
EUA 23740 27720 23808 32430 34,2
Japéo 757.9 6800 757.5 313,3 8.9
Falses e Desenvoiiimento 602 5 7230 8158 4 1244, 1 12,1
América Latina 284,2 187.4 188,86 444 .4 .3
Argenting 100,6 94,7 73,1 2127 2.1
Chite 87,8 322 83,4 138,8 14
Yruguai 35,8 31,5 371 878 0,7
Oriente Médio 1838,0 1323 2757 5228 8,7
Griente Extramao 7Z.8 160,49 1281 264,1 28
Africa 52,5 11,4 13,0 13,0 6,1

Fonte: Dados basicns. FAQ. Banana Statistics. Roma, jun. 1994,

No pericdoe analisado (1980 a 1993}, observou-se como anteriormente relatado,

a ascensfo da UL alcancando a primeira colocagdo no ranking dos importadores,

substituindo os EUA. Ambos participaram, em 1823, com 35% & 31%, respectivaments,
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sobre o total importado. Entre os paises importadores da UE, a Alemanha é o mais
importante, 12%; seguida pelo Jap&o, 9% em 1993. A Franca (6,0%) tem 2/3 da sua
importacdo proveniente da Martinica ¢ Guadalupe, e 1/3 da Costa do Marfim e
Camarbes, sendo as oscilagbes devido & importagfes da América Latina, mas
mantendo a refagdo acima (LOEILLET, 18982). Os paises do Leste europeu e
formadores da antiga URSS, permaneceram ao redor de 2% no perfodo analisado
{Tabela 2.5.).

Enfre 1985 e 1980, a importaclo cresceu 37%, guiada pelo réapido aumentio da
Europa. A UE incrementou 101%, enquanto nos outros paises do Oeste europeu este
incremento foi de 82%. Entre 0s paises da UE destacaram-se a Alemanha, Reino
Unido, lalia e Portugal O incremenito fol respectivamente de 67%, 45%, 40% e 327%.
Entretanto, os outros paises da UE apresentaram crescimento modsesto. A Austria e a
Suica incrementaram 72% e 65%, respectivamente, dobrando o valor de ambas na
década de oitenta, sendo este superior aos outros paises do Ceste suropsu. Os FUA e

Jap&o permaneceram praticamente estaveis para 0 mesmo periodo.

O Leste europeu ¢ o Oriente Médio s8o considerados mercados promissores,
principalmente a Arabia Saudita, o maior importador da regifio, e a Turquia também

teve armpliacdo da sua importacio na década de oitenta.

Segundo HALLAM (1995), é dificil explicar por exemplo, por que as importaces
aumentaram significativamente na segunda metade da década de oitenta na Alemanha,
ltalia, Reino Unido e Portugal, enguanto em paises como Holanda, Bélgica e Frangs,
permanecsram praticamente estaticas. No entanto, o autor tenta explicar pselo menos
parte das variactes atraveés de fatores como preco, custos de produclio e transporte,
renda per capita, preferéncia do consumidor, promogfes de venda, qualidade dafruta e

nivet da saturacao da demanda.
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Outro mercado é o do Prata, caracierizado por pegueana expressac internacional

como centro consumidor. O mercado argenting € seu principal components, ¢ gual vem

sendo disputado pelo Brasil e Equador (Tabela 2.6.).

As oscilagBes deste mercado s&o analisadas desde seu inicio por varios

autores. BRANDT (1965} fez uma anglise do mercado platino de banana, entre 1850 e

1964, através das variavels preco e consumo. O autor constatou gue para o periodo

ocorreu diminuicdo da série de pregos enquanto que a série demografica apresentou

crescimento, sugerindo portanto que ambos conduziriam ao aumento do consumo, mas

isto ndo foi verificado. O autor explica a tendéncia negativa, através de razdes de

natureza institucional, tais como os acordos bilaterais de comércio Brasil e Argenting;

competitividade com outras frutas & a auséncia de camaras de maluracasc na

comercializacao da fruta.

TABELA 2 6. importactes do mercado do Prata por pals de origem (1 Q00 L)

Faie/hne 1682 1083 1084 1985 1986 1987 1988 1988 1890 1991 19092 1993

Arganting

Equador 629 144 165 220 459 400 350 257 443 86,5 g2 ¥ 17,7
Brasil 334 585 B30 728 782 50,0 400 560 287 55,6 489 305

Total 1006 728 796 94,7 1286 1000 9060 81 7 731 112,86 1454 2127
Chile

Equador 878 438 408 322 322 369 502 58686 630 50,0 84,0 1349
Total 8§78 438 408 322 322 388 502 368 834 80,2 84,8 1388
Uruguai

Brasil 270 257 27,3 315 324 339 B0 344 3070 364 51,7 653

Total 358 265 277 315 324 339 350 361 322 42,9 519 879

Fome: FAD. Banana Statistics. Roma, jun. 1994.

Conforme CARRARO & CUNHA (1884) a participagfo do Brasil nas importagbes
mundiais vem sendo decrescente. Em 1988 sua posigdo no ranking mundial era 14°
(1,0% sobre o total), em 1990 era 20° {0,6%), e em 16961 era 22° (0,4%). Em 1902 e
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1893, houve incremanto nas exportagdes brasileira, em relacdo ao tolal, sua posigdo
subiu para 18° (0,9%). A Argentina apresentou acentuado incremento apés 1891,
dobrando sua importacio no periodo de 1982 a 1983 (Tabela 2.6.).

O desempenho das exportagdes brasileiras entre 1991 ¢ 1992 foi analisado por
PEREZ (1993). O autor demonstra que medidas simples como ¢ ensacamento dos
cachos, o exiremo cuidade no manuseio e a sofisticagio das embalagens, permitem
slevacio da receita, sendo estas methorias realizadas por empresarios do Estado de
Santa Catarina. Estes preparam-se para quebrar o monopolio paulista no mercado
externo, aproveitando da vantagem locacional do estado catarinense. { autor conclui
que embora necessaria, a equiparagéo qualitativa do produto brasileiro ao produto
equatoriano ndo & condicao suficiente para garantir o mercado, devido a desigualdade
no tratamento tarifario. O acordo entre a Argentina e o Eguador, em nivel do Pacto
Andino, praticamente isenta de tarifa o comércio de banana, enquantio o produto

brasileiro & mais onerado®

A gueda da exportacdo brasileira para & Argentina em 1993 & explicada por
CARVALHO & SILVA (1993) devido a conflitos de interesse entre os paises. O governo
prasileiro proibiu a importag8o de magds argentinas, em margo de 1983, alegando
problemas  fitossanitarios. Uma semana depois, com argumento semeihante, a
Argentina proibiu a entrada de frutas tropicais, como a banana, melancia , mamao, e

outras frutas.

Alé 1992, o negécio com banana rendia ao pais algo entre LSS 15 a 20 mithdes
em exportacéo. Mas desde 1994 o principal mercado consumidor da banana brasileira -
Argentina & Uruguai - passou a comprar preferenciaimente o produto do Eguador. A

tabela 2.7. mostra que a entrada de divisas geradas por esta fruta despencou em no

¥ Sequnde o Instiito CEPA/SC (19895), o produte do Equador enlra em Monfevidéy via Buenos Ares,
sustands UUSS 7,50 a calxa, enquanto a banana brasileira custa 80 importador wrugisaio endre RS 3,00 ©
R§ 10.00 por caixa. A REVISTADE NEGOCIOS (1993} afirma que 2 produtor brasiigiro gasta US§E 1,28
por caixa, contra US$ 0,70 do soncorrente sguatorianc. Mesmgo com o afto custo, o produto brasiieire ndo
consegue atingir a qualidade exigida, principalmente pelo rereado argeniing.
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minimo 75%: passou para US$ 10 milhdes em 1994 para pouco mais de USS 37
milhtes até novembro de 1995, Segundo Campos Penteade, diretor da Divisgo
Regional Agricola (DIRA) de Registro, citado por ZION! (1996}, esia gueda & devido
néo somente a diferenca de custos de produgdo: custa US$ 9,00/ caixa o transporie de
bananas do Equador & Argentina e US$ 19,00 / caixa do Brasil para Argentina, embora
essa distancia seja muito menor que a outra; além disto, a qualidade da fruta &

valorizada pelo servigo pos - cotheita e de expedicio.

TABELA 2.7. Exportacbes brasileiras de banana para Argentina e Uruguai (LISS).

Ano Arpenting Urugual

1691 12.417.003 5.901361
1892 9.763.662 6,925 669
1993 7,254,788 7.681.350
1994 1.333.243 9.365.022
1095 42 876 3.666.041

"yvalar até novembro
Forde: informagfes Econdmicas, 1EA

Os acordos firmados no ambito do MERCOSUL prevéem a implantacao de
condiches tarifarias preferenciais, de modo que, a partir de 1° de janeirc de 1995, os
exportadores brasileiros comegaram a ter aliquota zero, como tentativa de melhorar as
condicBes do coméreio entre os paises integrantes. Apesar de tais medidas, fatores
como: a colocacdo do excedente de banana do Equador e Costa Rica devido 3
imposicao de tarifas alfandegéria pela UE sobre fornecedores da América Lating, em
detrimento dos produtores brasieiros, e & demanda inelastica dos consumidores
americancs, exigem dos produtores e exportadores brasileiros posicio comercial

atenta e agressiva.
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A bananicultura brasileira’, tendo por tradig&o carater de fruticultura extrativista,
compete com & equatoriana, caracterizada por forte integragéo e comercializago,
onde grande parte do transporte e distribuico estdo sob o controle majoritério de
empresas norte americanas e a equatoriana Exportadora Bananeira NOBOA, sendo
asses agentes de comercializacdo examinadas na segdo posterior. Qutro fator inddito
relatado no  primeire semestre de 1995 pelo Informative SBF {1995) é a
comercializagdo de bananas equatorianas em Curitiba - PR. Esse fato confirma
situagdo caotica para a bananicultura nacional, fanto do ponto de vista estrutural,
devido a perda do mercade local, como tecnolégica, devide a transmisso da Sigatoka

negra por parte da fruta equatoriana.

As exportacGes brasileiras, portanto, vém sofrende queda em decorréncia néo
somerte dos problemas referentes 3 politica do mercado, mas também ha& de se

considerar que a banana equatoriana € transporiada refrigerada, embalada

adequadamente e com diferenciado tratamento pds - colheita, elevando sua qualidadse.

Todo o conjunto de informagbes sobre as importagtes & exportaces de banana
revela um quadro complexo de inter-relagbes entre estados nacionais que dificultam a
possibilidade de configurar o mercado dessa fruta tropical como auto-reguldvel, O
processo € mediado por uma gama de relacfes geopoliticas que determinam seu
movimento, reduzindo as pessibilidades de mudangas no grupo de paises que ja estio
inserdos nessas relagbes e que apenas alterardo suas posicdes relativas, como & o
caso das exportagdes mexicanas e colombianas. Segundo GONCALVES et al. (1994),
sobra pouco espaco para a emergéncia de outras naces produtoras nas vendas
internacionais, podendo ocorrer 0 contrdrio, a ampliacéo do atual dominio exercido
sobre 05 pequenos mercados ainda ndo iotalmente conguistados, como é © caso do

mercado do Prata.

" KAGEYABA of al {1920} a caracleriza como um conjunfo de afividades agricofas onde prevalece a
procucdo em base quase artesanais, islo ¢, ainda nfio moderizados rem com Mgagles infersetoriais
forles.
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2.1.5. AGENTES ECONOMICOS DE PRODUCAD E COMERCIALIZACAD

A exporiaco da fruta estd concenirada, coma considerade antes, em alguns
paises da América Latina. Esses 880 caraclerizados por producdo em larga escala
denominada “planfation”, atividade controlada prioritariamente por corporagbes
fransnacionais apoladas por politivas ativas dos governos na sustentacio destas
atividades. O conhecimento das empresas torma-se preliminar & andlise do mercado
bananeiro, de estrutura oligopdlica, sendo elas: United Brands, formalmente United
Fruit Company, responsavel pela marca Chiquita e Valery, Dole, Castle and Cooke,
gue adquiriu a Standard Fruit Company, comercializa a marca Dole ¢ Cabafia; e a Del

Monte, com a marca Del Monte.

GONCALVES et al. (10894) fazem levantamentc histdrico da evolugao das
ampresas na América Central, através da andlise da estrutura produtiva e comercial,
mostrando gue as grandes empresas tém estrutura de produgdo propria, associam-se a
produtores independentes por contrato de producéo, dominam a estrutura de preparo e
transporte de produtos nos principais paises sxportadores de banana. Alem disso, t&m
associaches ou subsididrias nos principais paises importadores, garantinde ampla
base de distribuicdo do produto cuja perecibilidade exige logistica estrategicamente
situada para que o consumidor seja atingide rapidamente. Mas o poderic néo se
resume a isso, dada a presenga majoritria dessas corporagbes na inovaglo
tecnoldgica que Jevou a Standard Fruit a selecionar a variedade Cavendish Gigante
(nanicdo) no final da década de 50 e a United Fruit a variedade Valery tambem do
grupo Cavendish na década de 50, ambas para substituir a Gros Miche! muito
apreciada pelo consumidor da época, mas altamente susceptivel ao Mal do Panama,
além de ampla gama de técnicas de cultivo, tratamento fitossanitario ¢ de pods -
cotheita. Essas fecnologias foram disseminadas para os plantios proprios ou

associados em todas as regides produtoras do mundo.
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(0 market share destas empresas vem variando ao longo da conformacao deste
mercado devido a fusbes e aguisighes, mas jurtas, as trés empresas somam mais de
B5% da exporfagdo mundial de banana: United Brands é a maior com mais de 30%,
Dole ao redor de 20% e Del Monte aproximadamente 15% da exportacio iotal
{HALLAM, 1985).

GEERTS (1924) faz breve analise das 3 empresas na estrutura oligopdlica do

marcado intermacionat;

United Brands: em 1843 delinha 77% do mercado originando a
marca Chiguita. Em 1966, foi pressionada a ceder parie das
plantaciss e contratos de compra, levando a perda de parte de
seu mercado para a Castle and Cooke. Em relacdo a Europa, sau
principal mercado $80 os paises localizados no Leste & Qeste
europeu. Estes recebem a fruta por intermédio dos portos do Mar
do Norte.

Castle and Cooke: esta sociedade disple de uma das maiores

frotas de navios do mundo, o dispbe de contratos com grande
parte dos paises produtores para exportacio da Ameérica Latina.
Ma burops, concentra-se preferencialimente no mercado alemao.

Del Monte: possul contratos privilegiados com as Filipinas & o©
Eguador. Comercializa por volta de 10% a 15% do mercado
europeu. Disple de frota com 11 navios refrigerados & duas hiliais
de transporte interme nos Estados Unidos & Canadd. Atuaimente

vem ganhando o mercado americano, ao redor de 30%.

Cada smpresa possul sua propria estrutura produtiva na maloria dos paises
exporiadores, sendo a Ameérica Latina responsavel por 60% das suas produgbes. Elas

controtam 100% das exporiaces de banana da Costa Rica, 93% das do Panama, 60%
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das da Coldbmbia & 33% das do Equador (TODA FRUTA | 1988). As smpresas possusm
atividade nas Filipinas e em alguns palses exporfadores do grupo ACP. A United
Brands estd envolvida em atividades no Belize, Suriname e Jamaica, onde até metade
da década de oitenta periencia a Fyffes, a maior exportadora britanica de banana na
Jamaica. O FEquador & um caso atipico & que sua produgio & controlada por
produtores nacionais em virjude das restrigbes a posse da terra por invasiidores
esirangeiros. Neste caso a producdo é controlada indiretamente pelas empresas
transnacionais, por inlermédio de associagbes arrarjadas entre 05 produiares
nacicnais e as empresas, através de contrato de exclusividade de compra com preca,

padrao de qualidade e praticas de gerenciamento estipulados por elas.

Eniretanto, existe no Fguador alternativa de diversificacdo deste poder Ea
exportadora equatoriana NOBOA (comercializa a marca Bonita), exportando mais da
metade da producdo deste pals, com market share ao redor de 8% do mercado
internacional. A UNIBAN, da Colémbia, comercializa a marca Turbana, tendo ao redor

de 7% das negociagbes mundiais.

VALLES (1968}, referenciade por GONCALVES et al (1994), gfirma que ©
predominio comercial das grandes empresas do lado da oferta no mercado
internacional é reforgado pelo controle de estruturas do lado da demanda nos
principais mercados, gue tendo montado enormes estruturas distribuidoras, formam

diferentes arranios de acordo com ¢ pals.

MAILLARD (1983} fez um longo trabalho sobre a produgio especulativa s0b
diversos pontos de vista, sendo relevante algumas estruturas de distribuicdo do

produto nos principais ceniros consurmidores.

A entrads da fruta na Europa € feita nos principais portos (Anvers - Bélgica,
Bremerhaven - Alemanha Gotemburgo - Suécia, Hamburgo - Alemanha, Le Havre -

Franca, Oslo - Noruega, e Roterdd - Holanda), anfatizando 0s cusios de distribuicdo da
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fruta pelos portos do Norte. A distribuigdo camercial na UE vem sofrendo stualmente
reestruturacio, influenciada pela integracao horizontal de varejistas e distribuidores,
assim como pela integracio verlical em vérios nivels (PINHEIRD MACHADO F°
19963, A participacho das corporacles na Europa pode ser dividida, conforme o pais,

11

Alemanha 20% Standard Fruit, 11% United Brands, 8% s
Monte: 32% Grupos Atianta, que estabeleceram contratos de
formecimento com empresas centro-americanas; e 13% Pacific
Fruchtimport relacionada com a equatoriana NOBOA.

Franca: 13% da Compagnie Frulliere & 17% Compagnie de
Bananas, subsidiaria da United Brands.

Reino Lnido: 40% Fyffes Group, subsididria da Uriited Brands,
37% Geest Industries & 18% Jamaica Producers.

Bélgica: grande parte da exporiacgio estd igada a firma alemé
Internacionale Bananen, uma ramificada do Fyffes Group, de
Londres, que & subsidiaria da United Brands.

italia: 24% Compagnie Haliana Della Fruta, subsidiaria da United
Brands, 14% NOBOA por meio da Pacific Fruit taly Co. e 12% da
Del Monte,

Paises Escandinavos e Alpestres: apesar de paquenos mercados,

mas com grande expansio no pods - guerra, séo dominadas pela
United Brands.

Paises Socialistas da Furopa & estritamente controlado pelo

estado que intervém por intermédio de um Gnico importador

Fruchtimex, supervisionando os circuitos de distribuicao.

Cncontramos O mesmo quadro para o Japdo, em relacdo s trés grandes

corporactes, a Co. Hoh ligada & Standard Fruit, confrola 27% do mercado, seguida
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pela United Brands e associados (18%), a Del Monte e a Several Imports, ligada ao

grupo laponés Sumitomo, controlam 27%.

Nos Estados Unidos, as importagbes foram divididas entre United Brands (36%),
Standard Fruit (37%) e Del Monte (18%), e a esirutura de comercializagao
representada pelo fluxograma abaixo:

Produtor Integra e Prod. Associado rod. independsnie
Crigem da Frula l i

UNITED RANDS\\‘\STA ARD FRUAT Diversos lndepandenies
tmportador
Céamara de Climatizacio \\fémam de Climatizacio

Climatizagdo integrada / independenta

Deposito da Cadela
Distribuicio !
Lojas da %\ij}jas Independentes -_’Qutm Agentes
l / i

CONSUMIDOR

Como relatado, as firmas nos pafses exportadores s8¢ as mesmas nos paises
importadores, atuando no controle do fluxc produgho - consume nas duas pontas.
HALLAM (1895}, afirma que apesar de ter havido uma pequena redugio na porgéo das
trés grandes empresas do mercado internacional de banana, elas ainda permanecem

com 213 do controle do mercada.

A fixacdo do mercado & freqUentemente feita direte ou indiretamente pelo
controle da oferta & dos precos. Em relacio aos pregos, um dos gspectos importante
s30 as flutuacses do délar, i@ que a maior parte das transagbes sao realizadas nesta
moeda, & 0 outro aspecto sdo os diferentes custos de produgio. O prego de exporiagio

do produto caribenho é, pelo menos, 30% superior ao da América Latina. Guadaiupe e
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Martinica tém custo adicional devido a adesdo 2 legislagio francesa do salario minimo,
o mesmo ocorrendo para os produtores da Comunidade nas tthas Canarias, Madeira e
Grécia. Entretanto, nem todos os produtores ACP possuem custos t8o altos. Belize,
Suriname, Camardes e Costa do Marfim tém menores pregos em relaggo as lhas
Candrigs, embora ndo tdo baixos como os dos paises grandes exportadores da
América Latina (HALLAM, 1985},

Portanio, a estrutura do comércio internacional de bananas fez com que esie se
tornasse fixo e regulado, formando poderosa barreira & entrada, pois sobra pouco

sspaco para empreendedores de pouca tradicéio no negbcio ou de pequenc porte.

2.1.6. ASPECTOS DE PRODUCAC E COMERCIALIZAGAD NO BRASIL

O Brasil, consoante observado na figura 2.1, exporta porgdo infima do total
produzido, apesar de ser o segundo malor produtor de banana, sendo, portanto,
caracterizado como produtor para consumo  interno.  Este  comportamentc 0
particulariza, tornando necessério analisar sua produgac e localizacdo, variacdo
estacional do prego, agentes e fluxo de comercializag@o e perdas do produto em toda

cadeia produtiva e de distribuigéo.

COMPORTAMENTO E LOCALIZACAQ DA PRODUCAD

A produgdo brasileira de banana esté distribuida por todo territdrio nacional,
com grande importancia para a agricultura da maioria dos Estados, uma vez gue sm
quase todos eles, situa-se entre as 10 principais culturas (arroz, banana, café,cana-de-
acucar, feijfo, laranja, mandioca, mitho, soja e trigo), tanto do ponto de vista de area

plantada e quantidade produzida, como também, em termos de valor de produgio.

Segundo a Fundag3o Instituto Brasileiro de Geografia & Estatistica (FIBGE],
regisira-se aumento da drea colhida de banana no Brasil, cerca de 33%, entre 08
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wrignios 1979-81 & 1988-91, e do ponto de vista da quantidade produzida, observou-se
aumento de 27%, para o mesmo periodo. De 1880 - 91 até 1993, o incremento de area
cothida e quantidade produzida nfo ocorreu a taxas crescentes, e quando ocorreu, foi
inferior a 2% (Tabela 2.8.). No periodo observou-se, portanto, rendimento medio
decrescente para todo o territério nacional de 17.7 t./ha em 1979 - 81 para 16,1 t/ha
em 1993

TABELA 2.8. Produggo nacional de banana por regido do Brasil {(volume em 1000 AN
area em 1000 hal

1879 - 81 1988 - 99 1893
Regido Volume Area Volume Area volume Area
BRASIL 65180 2875 82713 4872 83758 5214
Norie
Rondbria 2427 20,1 236.0 18,2 4371 348
Pard 225.5 16,8 631,3 27,0 681,14 30,1
Nordaste
Maranhéc 166.9 9.5 1767 7.5 1689 8.1
Ceara 715,98 34,2 489 1 37.4 3334 3718
Paraiba 220.5 B3 A07.8 18,3 3385 218
Farmambuc) 4793 18,0 595,11 307 581.8 337
PBahia 9159 45 0 12221 75,1 12730 1.5
Sudeste
Minas Gerais 4998 30.2 54,7 34,9 h2z2 36,8
Espirito Sarto 2488 2680 35 24,5 AGT 4 288
Rio de Janeir 4966 32,4 5414 34,4 4714 327
Séo Paulo 807,56 355 1022.6 441 906,58 41,3
T H]
Zanta Cataring 411,2 18,9 580.7 28,8 7353 31,8
Centro - Qeste
Mato Grosso 1334 11,8 3817 344 3681 328
Goids 426,85 28,8 179,3 124 171.6 11.0

(1) taxa de conversio de 66,7 cachos de banana por tonelada.
Fonte: FIBGE. Anuério Estatistico do Brasit, Rio de Janeifo, 1883, 1992, 1993 e 1984,
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Os dados provenientes do FIBGE (Tabela 2.8)), aparentemente contradizem as
aestatisticas da FAQ (Tabela 2.1.). Estas sfo consideravelmente inferiores aos obtidos
pelo IBGE. Conclui-se que a FAQ adotou fator de conversdo de cachos de banana por
tonelada superior ao tradicicnalmente adotado pelo IBGE (66,7 cachos / ton.), levando

em conta as perdas na cotheita que s&o bastante elevadas,

De acordo com os dados divuigados pela FIBGE, em 1883, os maiores
produtores da banana foram, em ordem decrescente, Bahia, Séo Paulo, Santa
Catarina, Para, Minas Gerais e Pernambuco. A posic@o entre 0s maiores produtores
vem se alterando, com excegdo da Bahia ¢ S80 Paulo. Os estados do Para, Mato
Grosso e Santa Catarina, durante o perfodo de 1979 e 1993, apresentaram grande
incremento na producdo de 202, 177 e 78% respectivamente, e na area colhida de 178,
121 e BR% respectivamente. O mesmo nao 0coreu com os estados de Goids e Ceard,
cuja queda da produgdo foi de 60 e 53% respectivamente, e em relagic a area colhida,
queda de 62% para Goids e aumento de 11% para o Ceara. Os estados da Bahia e
San Paulo apresentaram incremento na produgéo de 39 e 68%, & da area colhida de

39 e 48%, respectivamente (Tabela 2.8.),

O cultive da banana no Brasil deve ser encarado regionalmente, devide as
variacbes edafoclimaticas e a diversificacdo de variedades cultivadas nos varios
estados e alé mesmo em regides de cultivo do mesmo estado, resultanda em
nrodugdes dispersas de carater quase exirativo, sem interesse para comercializagao
(MOREIRA, 1987). Uma das conseqigncias ¢ o peso médio dos cachos variar muito,
inclusive em fungio de técnica de plantio e conducdo, o que dificulta a melhor

apreciacio analitica da cultura no Brasil.

Do ponto de vista comercial, as variedades Prata, Pacova {uma mutag&o mais
resistente da Prata), Macé, Nanica, Nanicdo e Terra dominam o mercado intemo e o
cultivo esta relacionado com a preferéncia do consumidor de cada regido, a resisténcia

as dosncas e as condigbes edafoclimaticas. Nas regides Norte ¢ Nordeste, a maior
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parte da produgac & de banana Prata & de Terra (que & consumida frita ou cozida). Nos
Estados de Minas Gerais, Espirito Santo & Rio de Janeiro, a produgdo da variedade
Prata & dominante. Goids &, provavelmente, o maior produtor de Macd, mas a
tendéncia é a reducdo cada vez maior da érea plantada, devido a alta suscetibilidade
a0 Mal do Panama. J& Sao Paulo e Santa Catarina sfio grandes produtores de Nanica
& Nanicdo, por suportarem methor o clima frio do que a Prata, a NMacd e a Terra & por
conquistarem a preferéncia dos consumidores em Séo Pauio e no sul do pais. Segundo
ARRUDA ot ai.,(1993.), 70% da producdo & cuitivada com a variedade MNanicdo na
regido de Registro, 380 Paulo. Embora as referidas variedades sejam produzidas em
diferentes Estados, seus mercados estdo altamente interrelacionados por um

mavimento interregional ou interestadual.

Atualmente, a Bahia ocupa ¢ primeiro lugar em producéo, fato derivado,
principaimente, das bananeiras utilizadas como cultura de sombreamenio do cacau
(MEDINA, 1978 e TODA FRUTA, 1987).

Santa Catarina coloca-se no terceiro lugar em produgéo. Segundo O instituto
CEPA / SC (1985), a banana representou em 1804, 63,3 milhdes de dblares em valor
bruto, tendo participado com 2,2% do VBP (Valor Bruto Percentual) agricola estadual.
Entre as frutas mais produzidas no Estado, a banana detém a major participagéo no
VBP, com 48,7 %.

A tecrologia empregada atuaimente por grande parte dos produtores,
concentrados principalmente no norte de Santa Catarina, proporciona rendimento de
até 70 t/halano e qualidade que Ihe permite conquistar fatia grande do mercado da

regifio, além de participar da exportagéo nacional da fruta (GLOBO RURAL, 1995).

De acordo com PEREZ (1993), a maior proximidade de Santa Catarina ao
mercado do Prata, em relacdo a outras zonas produtoras do pais, assegura a este

Estado possibilidade de crescimento da produgéo & volume exportado.
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A drea occupada com culturas, pastagens e reflorestamento no Estado de $S&0
Paulo, segundo maior produtor de banana no Brasil, tem se situado ao redor de 18
mithfes de hectares, havendo no decorrer dos anos alteragbes significativas no
conjunto das principais atividades agropecuarias em termos de participagdo no uso do

soio.

No Estado de S8o Paulo, a produgéo de banana esta concenirada na Diviséo
Regional Agricola (DIRA} de Registro, correspondente a area do Vale do Ribeira e o
ioral sul do estado, caracterizada como fornecedora do produto para todo Estado de
S#p Paulo e outras regides, além de ser responsavel pelas exportacbes prastieiras
destinadas & Argentina e ao Uruguai. A DIRA de Registro apresenta topografia
acidentada e solos na maicria pobres, tem pouca expressdo na agricultura estadual,
sendo sua participaco na area total cultivada no Estado de S&o Paulo de 1,37%, em
1993. O principal destague da regido & a bananicultura, cuja participagdo da area
cultivada foi de 87 6% para 1993 (CAMARGO et al., 1895}

Apesar da banana ser a principal atividade econbmica do complexo rural,
responsavel por mais de 60% do valor da producdo agricola na regido, & ser
demandador de insumos e servigos de comercializagio, existe um efeilo de
substituicao da banana (17,4%) por pastagens na regido de Registro, reduzindo a area
plantada no periodo de 1983 a 1093. Esta substituigo deve-se em virtude de

adversidade climéticas, tais como enchentes e frio intenso (CAMARGO et al., 1995).

O Instituto de Economia Agricola (IEA) estimou para o DIRA de Registro, no ano
agricota 1994 [ 1995, uma produgdo de 751.435 toneladas, 82% da producéo total do
Estado, com rendimento medio de 20,0 tha Para o ano agricola 1880/1991, a
producéo estimada foi de 895200 toneladas (96% da produgio total do Estado de Séo
Paulo), comprovando a redugéc da producdo na regidc de 19% para o periodo

considerado.
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O litoral paulista esteve com a bananicultura em fase de regresséo, devido ao
envelhecimento das lavouras, dificuldades de mao-de-cbra ¢ ao alto valor das
oropriedades ante ac enorme desenvolvimento imobiliario e turistico que se registra na
regido (MOREIRA,1987).

O Vale do Ribeira tem sido caracterizado por sua topografia acidentada, solos
de baixa fertilidade, caracteristicas edafocliméticas adversas ao desenvolvimento
agricola, reduzidos niveis de tecnologia & mecanizagdo e as condicbes de vida s&o as
mais precérias do Estado no que se referem, principalmente, a transporte, educacao e
satde. Segundo VICENTE et al. (1987), esses problemas, ligados ainda aos confiitos
fundidrios, contribuem para a baixa produtividade e rentabilidade da banana. Segundo
o IEA a participagao percentual relativa ac Estado de Sao Paulo das agroindasirias na
DIRA de Registro - SP em 1989 por grupo de atividade foi de: 6,9% de industria
quimica; 4,9% industria de produtos alimenticios; 1,5% industria de bebidas ¢ de 1,0%
industria de couros e peles, sendo considerada a DIRA com menor participacado em

termos de industria.

As propriedades bananicuttaras, no Vale do Ribeira, segundo ARRUDA et al
(1993), séo relativamente homogéneas, ou seja, em mais de 90% das propriedades
analisadas, a banana figura como monocultura, aparecendo o restante apenas areas
cultivadas com o maracujd, ché e seringueira. A drea cultivada com banana néo chega
a representar 50% da érea total da propriedade, havendo casos em que o percentual é
inferior a 10%. Além da banana, o solo € ocupado com reserva florestal nativa @ com
pastagens que, neste caso, abrigam um rebanho leiteiro destinado absolutamente ao
consumo proprio. A formacgdo de bananais, com ocupagdo de agreas novas, esta
pcorrendo em pequena escala e quando ocorre, € em solos de varzea. Em bananais de
morro & feita somente a renovacdo, isto &, pés antigos sdo retirados e substituidos por
mudas novas. A REVISTA DE NEGOCIOS (1993), afirma que 90% da édrea plantada

pertence a pequenos produtores com area plantada de 3 a 12,5 hectares,
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AGENTES DE COMERCIALIZACAD

Pode-se afirmar que existem poucos estudos que verificam quals s&o 0s agentes
de comercializacdo e seu papel na intermediacdio da mesma Esses agentes sao,
principalmente,  beneficiadores/atacadistas, os  intermedidrios aspeculativos
{atravessadores), as grandes redes vargjistas e 0s processadoresifabricantes. Ha
pouco estudos quanto & parcela de producdo adquirida por esses agentes de
comercializacdo, suas formas de atuagdo {fornecimento de crédito, compra antecipada

do produto) e pregos praticados.

No case da banana, a comercializacdo é feita por diversas categorias de
agentes que operam no atacado e varsjo e suas transacbes sdo feitas com trés tipos
de produto: banana verde em cachos a granel ou em pencas em caixas, banana
madura no atacado, em caixas ou em cachos; e banana madura no varejo, em duzias

OU POr peso.

Os agentes que operam no atacado, quer seja da banana madura ou verde, 850
exportadores, caminhoneires, atacadistas e feirantes com estufas de maturacdo, Os
carinhoneiros geraimente transacionam diretamente com os produtores e raramente
possuem instalagdes para maturacéo. Os atacadistas localizam-se, no geral, em
mercados terminais ou em armazéns proprios e compram em “leildes’ realizados nos
Entrepostos Terminais das Centrais de Abastecimento (CEASAS®) ou recebem em seus
armazéns a banana verde diretamente das zonas produtoras através de prévio contrato
com o8 fornecedores (AMARQ, 1984},

§ Nas CEASAs, enguanto mercado de concorréncia perfeita, a0 contrério do gque ocome na
somercializag8o dos grdos e da came, a sspeculagdo no coméreio atacadista de hortifrutigrarjeiros ndéo
se faz sobre os estoques, mas sim scbre a propria perecibilidade dos produtos, ditados pela urgéneia e
comercializago. O fransporte, a infra-estrufura comercial e as informagles de mercado influenciam a
distribuighio dos ganhos atuando em bensficio ou prejuizo de quem produz segundo suas possibilidades e
sua forma de acesso a esses slementos (MUSUMECH, 1987}
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Na pesquisa de campo elaborada por MAIMON (1993) em cince CEASAs
gstudadas (S8c Paulo, Ric de Janeiro, Belo Horizonte, Recife e Distrito Federal)
verificou-se forte concentragéo do mercado atacadista, longe de retratar as condicbes
de concorréncia perfeita. Na CEAGESP, mais importante mercado atacadista do pais,
08 quatro maiores atacadistas sBo responsaveis por 10,60% da comercializagdo de

frutas. Outro fato verificado foi o incremento da comercializagdo da banana climatizada.

A andiise da enitrada deste produto no Entreposto Terminal de S&o Paulo
(ETSP), indicava que em 1983, 66% era do tipo Nanica, 25% de nanica climatizada,
6% do tipo macé e apenas 3% prata (CAMARGO F° et al., 1992). A SECRETARIA DE
AGRICULTURA E ABASTECIMENTO (1992), afirma que foram comercializados no
mesmo enireposto, 48,6% de banana nanica climatizada, 36,9% de banana nanica,
8 8% de banana macé ¢ 5,7% de banana prata, em 1990. Portanto o incremento foi de
96% para o periodo. Segundo a Ultima fonte, o amadurecimentoc pds - colheita se

processa de forma natural ou em camaras climatizadoras.

A diminuicdo da dependéncia do produtor, em relacdc ac atacadista, com
crescente papel da comerciglizac8o direta verifica-se de forma reduzida. O atacadista
recebe o mesmo produto enviado por varics produtores, e que podem ser de diferente
gualidade, sendo comercializados durante o periodo de funcionamento do mercado.
MAIMON (1993) conclui que esse agente continua a usufruir de margens excessivas,

sendo que uma das causas esta na falta de classificagéo e padronizacao dos produtos.

O mercado vargjista® & feito por feirantes, supermercados, ambulantes,
quitandas e armazénsfempédrios. Segundo a revista GLOBO RURAL (18980), a
participacao das CEASAs na comercializacdo da banana esta caindo, sobressaindo a

comercializacio para atacadistas, feirantes, supermercados e induastria de doces.

¢ O mercado varefista se constitul no promotor da dispersdo final do produgdo de alimentos que se
destinam a milhares de consumidores, manfendo com eles derradeiro e Intimo confate, avallando suas
necessidades g sxigbncias, determinando assim, as lendéneias do mercado (AMARQ ef al, 1989).
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Em estudo recente, CYRILLO (1887), analisa a evolucéo do comércio vargjista
de alimentos no Brasil e em particular a expans@o e a transformacdc dos
supermercados e 0 seu impacto na formacéo de pregos de alimentos. O advento do
equipamento varejista de larga escala provocou diminuicdo da importancia do atacado
na sua funcdo de concentrador e distribuidor da produgdo. A composicdo do setor
yareiista de alimentos foi alterada com a introdug&o da modernizagdo pelos
supermercados, ndo eliminando, contudo, o pequeno varejista tradicional gue ainda

profifera nas areas urbanas.

AMARO et al (1989) em estudo do mercade vargiista de Piracicaba - SP
verificou que a fonte predominante de suprimento deste agente era na propria cidade,
a qual ndo dispondo de Cinturfio Verde, é abastecida através de atacadistas que
trazem a banana de entrepostos de outras localidades (p. ex. Campinas), sendo que a
renovacdo dos estoques se faz, predominantemente, a cada dois ou trés dias. A
guantidade de banana comercializada por equipamento varejista fixo € de 32,5 caixas /
més em quitandas, 29,0 caixas / més no supermercado ¢ 145 caixas / més no
armazém e mercearia; observando que a quitanda e supermercado tém maior
desempenho do seu papel como Gltimo estdgio do canal de distribuicdo de banana &

populacio consumidora de Piracicaba.

PRECOS

A formacdo de pregos se faz pelo atacado, com pisc minimo definido pelos
custos de produco dos horticolas (WEISS & RAMPONI, 1881). Os dados obtidos por
MAIMON (1993) comprovam a formago de um mercado nacional onde o
ETSP/CEAGESP é o formador de precos para a maior parte dos produtos, em
particular frutas frescas. Situaggo semethante ocorre no case da banana, A cotacgo
dos precos € determinada nos leildes reatizados na CEAGESP, por produtores e
compradores bem informados sobre o mercado, inclusive com informacdes sobre

gxportagbes,
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Os fatores que influenciam as colacbes didrias de cada produto s&o os
climaticos, demanda, qualidade e quaniidade ofertada, perecibilidade da fruta e a
manipulacdo de informacdes pelos intermediarios. Apesar das maiores margens de
comercializacio'® verificarem-se no varejo, é no atacado que as oscilacBes s&n mais
acentuadas, evidenciando a influéncia das manobras especulativas dos atacadistas na

gdaterminacio dos precos.

A variacdo da oferta e da demanda ocorre devido a flutuagbes sazonais de
quantidades & pregos do produto. HOFFMANN (1969} considera que geralmente, na
época de safra, 0 preco tende a ser mais baixo, aumentando depois até a epoca em
que o suprimento do produto seja minimo e, revertendo esta tendéncia com entrada da
safra seguinte, determinando assim padrées estacionais dos pregos para cada produto.
Segundo CROCOMO & HOFFMANN (1972) os indices de pregos obtidos apresentam
variaches acentuadas e, considerando a normalidade do suprimento, essas oscilagbes
sugsrem uma influéncia das quantidades e pregos de outras frutas ofertadas no mesmo
perfodo, sobre o preco da banana. Portanto, os padries estacionais de pregos sao
referentes a fatores bioldgicos das culturasivariedades e aos costumes dos

consumidores, ambos relacionados com o tempo e as estagfes do ano.

No estudo feito por PEREZ (1994) sobre o gjustamento sazonal da séries de
precos da banana recebidos pelo produtor no Estado de §&o Paulo e pelo atacado e
varejo na cidade de S&o Paulo, no periodo de 1985-93, foram constatados trés fatores,
O primeiro foi a mudanca no padrio sazona!l dos precos da banana no atacado. O pico
de precos que ocorre no segundo semestre de cada ano, nos meses de setembro a

" sne atacadistas trabatham com margens percentuais quase fixas {mas variavels em Cruzeos reqis)
enquanto os varefistas o fazem com margans percentuais varidvels {mas com valores absolylos quase
fixos)., Fica evidente que os varejistas reduzem sua$ margens nos meses de pico de [wegos aos
produtores {abril, agosto, sefembro e outubro} e vice-versa, reduzindo consegllenfemente o impacto
sazonal aos conswmidores. Como consegdéneia desse comportamento de atacadistas ¢ vargjistas, &
variac8o das parcelas dos bananjcuffores no prego final apresenta vma relagdo direta com a variagdo
estacional dos precos por ales recebidos” (PEREZ, 1994).
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novembro (pico de primavera), quando a oferta € menor devido a producdo estar
afetada pelo frio dos meses de junho a agosto, afastou-se dos meses mais quenies
aproximando-se do fim do inverne. O segundo fator confirma o papel dos varejistas no
amortecimento das variaces sazonais. Esse agente, constituido principaiments por

feirantes que estabelecem relacéo direta e pessoal com 0s consuridores, atuam no
sentido de evitar bruscas aiteracbes nos volumes e nos valores de compra de sua
clientela. E finalmente o terceiro fator: a tendéncia recente de queda geral nos pregos
da banana somada & mudanca no seu padréo sazonal e elevaglo das margens de
comercializacdo (particularmente nos meses de novembro a fevereiro) provocou

reducdo na parcela do produtor no prego final pagoe pelo consumidor.

A infludncia da temperatura ndo ocorre somente na oferta. No lado da demanda
essa infludneia foi observada recentemente. A propenso ac consumo da fruta é menar
sob temperaturas muito altas ou muito baixas e maior sob temperaturas amenas {como
as registradas na primavera e no outono). No més de abrit observa-se alta dos pregos
da fruta em relacBo aos pregos do primeiro semestre, devido ao final das safras de
outras frutas como a laranja e uva, aumentando a procura pela banana {(PEREZ et al.,
1995).

No mercado internacional de banana os precos oscilam tanto de pais para pais
ou regido produtora, como dentro do pais ou regido. 0 mesmo é observadop nos paises

efou regides consumidoras.

PEREZ (1993) faz analise em relag@o a situagso das exportacdes brasileiras.
Quanto ao preco pago pelo produto nacional, constatou aumento do mesmo na década
de 70, quando triplica na Argentina e mais que dobra no Uruguai, Essa evolugdo nas
cotacbes deve ter sido acompanhada da melhoria na qualidade da banana brasileira,

pois coincide com a introdugdo da variedade nanicdo no Vale do Ribeira.
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LINS (1989) examina as exportagdes brasileira na década de 70, através da
diferenca de pregos intermos e internacionais de exportacdo como indicador da
viabilidade dos negdcios. Para a banana, observou-se que a diferenca preco intarno -
prego internacional parecia menor em relacio aos outros produtos, ou seja, O preco
recebide pelo agricultor ndo diferia significativamente em relacdc ao prego de

exportacao.

Na década de 80, ponderou-se a redugio do volurme por tonelada da banana
brasileira em detrimento das importacbes néo brasileiras. PEREZ (1993) conclui que a
banana equatoriana, principalmente, recebe melhores precos por ser produto de
methor qualidade, destinando-se a camadas de renda mais elevada da populagdo. A
banana brasileira perde espaco tanto na guantidade total absorvida pelo mercado,
quanto dentro dele, designando-se para & populacao de menor poder aquisitivo, o que

acarreta reducdo de pregos,

A revista TODA FRUTA (1990 b} afirma que a queda da axportagdo de banana
atribuida ac aumento de custos da produgdo e a reducio da safra. Segundo
exportadores, o aumento do cusio é conseqiéncia direta dos menores investimentos
feitos no setor produtivo, tornandoe o produto nacional menos afrativo ao mercado

internacional.

Como visto anteriormente, a cotagéo dos pregos da banana no mercado intermo
& determinada nos leildes realizados na CEAGESP, local onde produlores e
compradores se encontram munidos de informactes globais do mercado, incluindo
aquelas referentes as exportagdes. PEREZ et al. (1995}, na andlise de séries
temporais dos pregos da banana, gvidéncia rejeigio da hipoiese da gxisténcia de
relacio direta e imediata dos volumes de exportacdo sobre os pregos interno da fruta.
Como a série do volume de exportag@o & estacionaria, sua influéncia sobre 08 regos

interno é muito pequena em relacio as séries com fortes componentes sazonais.
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PERDAS

Segundo CHITARRA & CHITARRA (1990), as perdas pos-colheita que
influenciam diretamente a produtividade dos frutos, sfo geraimente consideradas
maiores em paises menos desenvolvidos. Os produtos vegetais (raizes, bulbos, frutas
e hortalicas) correspondem aproximadamente & 25% das principais safras de alimentos
produzidos nesses paises. AS perdas podem atingir até 40%, em razdo de deficiéncia
de infra-estrutura para a distribuicgo e comercializagao. Mas, estas perdas podem ser
climinadas ou minimizadas nas diferentes etapas de obtengéo de alimentos (desde

producéo até comercializagae e consuUmo).

Estudo realizado pela equipe téonica do Centre de Estudos Econdmicos da
Fundacdo Jofo Pinheire, de Belo Horizonte, MG (REZENDE et al., 1992), sobre perdas
de produtos agricolas por regido de planeiamento de Minas Gerais, nos trés niveis de
mercado (produtor, atacado e varejo) estimam que, dertre as frutas, a banana € a gue
apresenta maior volume de perdas em razdo de danos rmecanicos. Na colheita (5% de
perdas na estagdo seca e 10% na chuvosa), os cachos sfo jogados ao chdo, e ©
transporte da lavoura até & area do primeire preparo (retirada do “angaco”) é feito
precariamente. Dai até as camaras de climatizacdo e comercializacdo (atacadista) o
transporte é feito em caminhdes, geraimente a longas distancias, sem nenhuma
orotegdo. Os varejistas adquirem o produto acondicionado em caixas tipo “torito”"" que
n&o impedem a ocorréncia de danos mecanicos. Por isso, a banana apresenta o maior
ingice de perdas dentre as frutas, pois atinge mais de 40% somente nos segmentios de
comercializacdo do atacado & varejo {25% na estagio seca e 45% na sstacado
chuvosa). Verificou-se que & necessaria a producdc de 1,67 Kg de bananas para que

se possa chegar a um quilo desse produto ao domicilio do consumidor,

Segundo TSUNECHIRO et al. (1984), a perda média de banana, no mercado

varejista (supermercado, quitanda @ feira livre) de Séo Paulo, em 1981-92 foi de 10%.

11 S0 caixas de madeira leve com secdio regular, usando em geval o pinho para a confesao.
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Os autores explicam esses valores baixos em decorréncia da banana ser adquirida
pelos varejistas j& em pencas, acondicionadas em caixa de madeira tipo “torito”. As
operachies de preparc € manutencdo séo feitas pelos produtores ou atacadisias, de
modo que as perdas reduzem-se significativamente na fase de distribuicdo a varejo.
Qutro fator aos baixos indices de perda é que o feirante de banana na cidade de S&o
Paulo, assim como o de cebola e de batata, em geral, comercializa somente um LNico

produto e isso the da condigdes favoraveis para evitar perdas.

As principais causas das perdas apontadas pré e pos-colheita na bananicultura

¢ fase de produgdo inadequada (variedades, adubacdo e tratamento
fitossanitarios),

¢ mas condicbaes climaticas na colheila;

e colheita fora de epoca;

« falta de padronizacho do produto para classificacao;

s danos ocorridos durante operacéo de colheita & transporte interno;

« embalagem, manuseio, transporie e armazenagem inadequados;

» aquipamentos de comercializagao deficientes,

« tempo de exposicdo prolongada no varejo;

e manuseio pelos consumidores do produto exposto;

« precos desfavoraveis ao produtor;

» o falta de orientacdic de mercado (REZENDE et al, 1992
TSUNECHIRO et al., 1984).

Fica claro que as perdas de bananas sdo0 variaveis por paises, estados & até
mesmo dentro da mesma cidade, em diferentes locais de venda. “De gqualquer forma,
as perdas de alimentos saoc conseqgiiéncia, ndo apenas de fenbmencs fisico -
biotbgicos, mas também do ambiente s6cio - cultural em gue ocorrem” {TSUNECHIRO
ot al. 1964). WEISS & ROMPONI (1881} afirmam que aparentemente, as perdas séo
altas em periodos especificos do ano, ndo se refletindo em taxas altas guando se
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levam em conta dados observados durante todo o ano. ‘A taxa de perdas deve-se
basicamente & manipulacio excessiva do produto e as preferencias do consumidor do

sul por um produto mais selecionado”.

Algumas sugestes de manuseio pés - colheita de banana sao feitas por
WERNER (1978) para evitar perdas. A banana in natura deve possuir coloragdo
uniforme, estar firme, sem machucaduras e manchas escuras. A embalagem adequada
deve ser de filme plastico perfurado. Apds ¢ periodo de climatizacio de 48 horas, pode

ser consumida, conservando-se por 8 a 10 dias.

2.2. O CONSUMO DA BANANA “IN NATURA”

Segundo dados da FAQ, a banana ¢ a fruta de mesa mais vendida em todo
mercado internacional e a fruta de mais acentuada tendéncia de ampliacaoc. O mundo
consome, atuaimente, mais de US$ 15,6 bilhGes por anc em frutas frescas. Desse total,
mais de 1/4, US$ 4 bilhdes, é gasto s¢ para comprar bananas. Laranja (US$ 3 bilhdes),
maca (US$ 2,3 bithdes) e uva (US$ 1.7 bilhdes) séo as outras preferidas.

A preferéncia peta fruta varia de acordo com o0 pais, mas a banana sempre esta
colocada entre as trés mais preferidas. O estudo feito por YUEN et al. (1984) com mais
de 9000 australianos mostrou gue a banana é a segunda fruta mais popular no pals,
sendo somente superada pela maca. Ambas, acrescida da larania, s&o frutas confiaveis
em relacio aos requisitos de qualidade e vaior nutricional. LOVE (1885 afirma que &
hanana & a fruta mais consumida nos Estados Unidos, seguida por magé e laranja.
Segundo sste autor, 0 aumenio do consuma de banana estd relacionado com O prego
mais acessivel para o consumidor, aumentando seu poder de compra ou gasto.
THOMPSON et al. (1990}, estimou gue as mudangas no Consumo de frutas para 08
Estados Unidos s@0 resuitados primérios de mudangas nos pregos, taxas e

demografias, mais do que mudangas da oreferéncia do consumidor. Segundo © estudo,
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a banana & a unica fruta que substitui todas as outras ( macé, laranja, uva, pomelo e

morango).

O consumo per capita da fruta nos principais mercados importadores (Tabela
2.9 é variado. Nos Estados Unidos é a mais popular fruta fresca consumida no
mercads, com incrementos crescentes no consumo per capita anual, atingindo 12,6
Kg/ano em 1994 (FRUIT and TREE NUTS, 1895). O Canada, segundo informe UPEB
{1990}, consumiu 12,4 Kg per capita no ano de 1889.

O consumo médio per capita na UE é 8,14 Kg/ano para 1988. Este nimero &
relativamente alto guando observamos paises como a Grécia e Porlugal, cujo consumo
per capita & inferior a 4 Kg/ano. A Dinamarca consome 8,8 Kgfano, Paises Baixos 8,7
Kgfanc & a Espanha 8,6 Kg/lano (GANRY,1989). Segundo a INTERNATIONAL FRINT
WORLD {1891}, o consumo per capita de banana é 85 Kglano na Holanda e
aproximadamente 8 Kg/ano na Inglaterra e Franga. Os aleméaes consomem mais: 14
Kglano. O alto consumo alem@o & devido a nao cobranca de taxas aduaneiras,
tornando-as mais baratas que em outros paises da Europa Qcidental. O consumo de
alguns paises da Europa Oriental € bem mais baixo (4 Kg/ano na Hungria e 0,5 Kg/ano
na Poldnia, Bulgéria e Roménia), enquante que alguns mercados do Leste e Oeste

suropeu apresentam alto consumo.

O maior consumo per capita é encontrado em paises da Ameérica Latina e Africa
(Tabela 2.10). GANRY (1989) aponiou consumo per capita de 140 Kg/anc na
Republica Dominicana e 80 Kgfanc na Coldmbia. Segundo o INSTITUTO de
PLANEJAMENTO e ECONOMIA AGRICOLA de SANTA CATARINA (1825), o consumo
per capita para 0 ano de 1884 foi de 4,5 Kgfano para a Argentina, 18,1 Kg/anc para o
Paraguai, 16 Kg/ano para o Uruguai. Conforme o INIBAF (1894}, o consumao medio do
i este africanc é de 250 Kg per capita / ano! No México, a banana € a segunda fruta de
maior demanda, com consumo per capita de aproximadamente 25 Kg em fungac da
populacdo atual (ESCOBAR, 1988).
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TABELA 2.9. Consumo per capita de banana na Europa & América do Norte.

Pais Consumo per capita Fante
{kg / pessoa / ano)

AMERICA DO NORTE

Estados Unidos 12,8 FRUIT AND TREE NUTS, 1985
Canada 124 UPER, 1890
EUROFPA
Unido Europdia &.14 GANRY, 1888
Bélgica 9,1 UPEB, 1980
Dinamarca 8.8 GANRY, 1889
Espanha 88 GANRY, 1988
Franga 8.0 INTER. FRINT WORLD, 1581
Grécis <40 CANRY. 108Y%
Holanda 85 INTER. FRUIT WORLD, 1891
frianda 14,8 UPER, 1980
italia 7.5 LPEB, 18680
Paises Baixos 87 GANRY, 1988
Porugal <40 GANRY, 1988
Reino Unido 8,0 INTER. FRUIT WORLD, 1891
Alemanha 14,0 INTER. FRUNT WORLD, 1691
Resto da Europa
Austria 15,9 UPEB, 1950
Fintandia 14,3 UPEB, 1880
istdndia 8,0 UPER, 1880
Malta 114 LPEB, 1880
Normega 12,1 UPER, 1880
Suécia 18,1 UPEB, 1580
Suica 11,1 UPER, 1990
lugoslavia 25 UFER, 1990
Hungria 4.0 INTER. FRUIT WORLD, 1891
Poibnia 0,5 INTER. FRUIT WORLD, 1981
Bulgaria 0,5 INTER. FRUIT WORLD, 1881
Roménia 85 INTER. FRUIT WORLD, 1991
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O consumo per capita médio de banana na Asia Sudoriental foi de 31,0 Kg/ano
para Tailandia, 30,2 Kg/ano para Malasia, 28,8 Kg/ano para Filipinas, 20,1 Kg/ano para
o Camboja, 11,5 Kgfano para o Vietna, 10,7 Kglano para Singapura & 1,0 Kg/ano para
a Indonésia (ONATE et al., 1976). SUDARYANTO (1882) mostra que, atualmente, 0
consumo doméstico de banana na Indonésia esta avaliado em 427% do total
consumido de frutas. O consumo médio per capita entre 0s anos de 1984 a 1990 foi de

11,5 Kgfano para o pais, com taxas de crescimento anual de 3,1% (Tabela 2.10.)

TABELA 2.10.Consumo per capita de banana na América Latina, Asia e Africa.

Pais Consurmoe per capita Fonte
(kg / pessoa / ano}

Africa
Leste africano 250 INIBAP, 1994
América Central
México 25 ESCOBAR, 1988
Republica Dominicana 140 GANRY, 1088
América do Sul
Coldmbia BG GANRY,1 839
Paraguai 18.1 CEPRASC, 1985
Uruguai 18,0 CERA /8C, 1885
Argentina 4.5 CEPA/3C, 1885
Asia
Tatidndia 31,0 ONATE et al., 1976
Malésia 30,2 SUDARYANTO, 1992
Filipinas 2389 SUDARYANTO, 1982
Cambois 26,1 SUDARYANTO, 1882
Vietnd 11,5 SUDARYANTO, 1882
Singapura 10,7 SUDARYANTO, 1882
indonésia 11,5 SUDARYANTO, 1892

O consumo da fruta varia devido a fatores diversos, como: preferéncia, precos,

s6eio - econdmicos, producio doméstica e sazonalidade. Como resultado, o consumo
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da fruta nos paises em desenvolvidos é muito diferente dos paises deservolvidos.
Nestes, enconframos menares valores (mas relativamente alto quando comparamos
com cutras frutas), sendo a banana apreciada come lanche, devido a qualidades como:
n&o manchar, ndo escorrer, néc sujar, além de ser descascada facilmente. Nos paises
da Furopa Oriental encontramos © mais Daixo consumo, por ser mercado novo mas
com tendéncia a ampliagio. Nos paises em desenvolvimento encortramos 08 maioras
valores. No caso da Africa o consumo é tdo alto que chega a suprir 80% das
necessidades de carboidratos (INIBAP,1894). Neste caso, a fruta tem importante papel

nutricional em regides pobras do mundo.

No Brasil assim como a producBo, O consumo deve ser considerado
regionaiments. Varios estudos e pesquisas sobre orgamentos familiares & consumo
alimentar foram e vém sendo constantemente realizados por orgéos oficials como ©
IBGE (em ambito nacional), pela FIPE & DIEESE (no municipio de Sao Paulo) e mesmo
por especialistas na drea como SAA / CAD e NEPA - UNICAMP % evidenciando
variacbes quantitativas do consumo de frutas nos Gitimos anos. Porém, segundo
STEFANINI et al. (1988), em termos de composigdo de alimentos da cesta basica, ndo
se verificaram mudancas significativas no perfil alimentar da populagéo desde a
década de 70.

TASCO {1991) recomenda a composi¢io de uma cesta basica mensal para
familia de 4 pessoas, independentemente da classe de renda a qual perienga, a

guantidade de 5 duzias de banana / familia / més, sendo o consumo alfernado de uma

? BGE - Fundago Institute Brasileiro de Geografia e Estatistics, (ENDEF - Esfudo Nacional das
Despesas Familiares 1974/78. #/ POF - Pesquisa de Oreamentos Familiares, 1987/88).

FIPE.USE - Fundagdo Institufo de Pesquisas Econdmicas. {POF - Pesguisa de Oroamentos Famiffares,
1071772 e 1981/82, realizada no municipic de S8 Paulo).

DIEESE - Departamento Intersindical de Estudos e Estatisticas Sécic Econdmicas. (*Consumo Alimentar
da Populaghc no Municipio de S@o Paulo”, 1982/83 / “Mudanga dos Hahitos Alimentares e Uma Nova
Cesta Alimentar”, 1987).

NEPA-UNICAMP - Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimeniagdo. Inquérito de Consume Alimentar
{Relatério Campinas 1994/85. // Relatorio Campo Grande 1895).

SAA/CAR - Secretaria de Agriculiura e Abastecimerto. Coordenadoria de Abastecimento. Perfil dos
Hortigranjeiros Comercializados no ETSP - Frutas - 1090,
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unidade de cada (laranja e banana) por dia. No calculo mensal da cesta de mercado
(IEA), relativa & familia media paulistana, o consumo de banana & de 6 8 duzias, sendo

4 9 diizias de banana nanica ¢ 1,9 dzias de banana maca.

Alguns aspectos relevantes sobre a banana foram caracterizados pelo DIEESE

(1987) e relacionados a seguir:

» enire as frutas preferidas pelos consumidores, a banana coloca-se em
segundo lugar, precedida apenas pela laranja, e tem aceitacdo em G5% dos domicliios;

¢ 130 disponivel quanio a laranja, & considerada a mais barata, methor
para as criangas, melhor para fazer doces caseiros e, ndo é indicada para servir a
visitas por ndo ter status dentre as frutas,

e ocupa terceiro lugar quanic a durabilidade e quinto guanto ao sabor
(laranja, abacaxi, maca e uvay,

s juntaments com o abacate, & a mais usada na elaboragdo de sSucos
mistos (71% dos domicilios);

o esta presente em 80% dos domicilios que servem salada de frutas, am
todas as cidades e classe de renda;

+ considerada pelos vendedores varejistas como uma das mais faceis

para vender.

Conforme dados basicos do IBGE, ENDEF-1 g74i75 e POF-1987/88, cbserva-se
indices elevados de consumo para a banana nas areas metropolitanas de Fortaleza,
Ralvador, Recife, Rio de Janeiro e S#Ep Paulo, bem como nas areas urbanas rao
metropolitanas da regido Nordeste Norie. Na zona rural o consumo mals elevado
ocomia no Norte (Tabela 2.11.). Nota-se que houve aumenio de consumo na regiao

metropotitana no periodo analisado.

ARAUJO & KHAN (1987) examinaram as variacbes da quantidade de laranja e

nanana comercializadas nos mercados de Fortaleza, Jodo Pessos, Natal e Teresing.
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Os resultados indicam que a banana e a laranja apresentam elasticidade - prego da

demanda com caracteristica de inelasticidads,

TABELA 211, Consumo per capita de banana " por regido brasileira (Kg/ano).

Regido Area urbana mefropolitana Area urbana Area
Capital ENDEF 74/75  POF 87/88 ndo melrop, rural

Rio de Janeiro Rio de Janeiro 10,2 28 7.3 4.8

8ao Paulo Séo Paulo 8,2 103 8,8 3,7

Sul Curitiba 7.4 85 55 3,3

{PR.SC.RS) Porio Alegre g4 8,2

Leste 7.7 £8

M ES) Belo Horizonle 74 83

Mordeste Fortaleza 16,9 18,0 2.1 54

{BAAL PEPAP Recife 138 14,5

GE RN, CE MAj Salvador 7.0 18,0

Distrito Fedeval Brasilia 8.3 9.1 - -

Norte 10.3 8.3

{RO,AC AMRR, Belém 7.7 84

PRAP GOMT)

MEDIA 9,61 11,41 8,35 5,35

™ banana prata, d'agua, magd, outras ndo especificadas.
Fonte: BGE, ENDEF-1974/75 e POF 1987/88,

Segundo a FIPE, o gasto relativo com aquisicdo de banana manteve-se
inalterado entre 1971/72 e 1981/82, nas familias com renda de dois a seis salarios
minimos, ¢ que ndo significa, porém, gue estivessem sendo adquiridas as mesmas

quantidades™.

 Quande se compara a evoluglio real do saldrio minime com as despesas de consumo, verifica-se que
as condigbes de acesso aos alimentos por parte da populagdo de baixa renda { classe de renda entre
dofe a seis salérios minimos) deferioraram-se acentuadamente no periodo de 1972-83, com crescimento
real dos pregos de fodos os grupos de produfos (produtos in natura e semi - slaborados, produtos com
pregos administrados e produtos industrializados) acima da evolugo do saldrio minimo (VEGRQ ef al,
7654).
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TASCO & MENEGARIO (1992) observaram pela andlise de dados, num periodo
de cerca de 30 anos, que 0s gastos com as frutas mais consumidas pelas famitias
paulistanas - banana e laranja - sofreram significativa queda, alterande seu peso no
total dos gastos do domicilio. A comparagdo dos dados referentes as pesquisas do
IBGE, ENDEF- 1974/75 o POF 1087/88, confirmam a diversificagéo no consumo da
fruta. Nas classes de despesas mais elevadas, a banana passa a ser substituida por
frutas do tipo europeu ¢ outras frutas tropicais. Em relagéc ao consumo per capita, €
flagrante o decréscimo nos guarntitativos de laranja e banana e ¢ acréscimo de mamao,
manga, abacaxi & mac8, evidenciande a popularizagdo da oferta destas frutas,

tornando-as acessiveis as populacdes de renda mais baixa.

Estudo realizado pelo NEPA-UNICAMP (1998) observa a mesma tendéncia na
cidade de Campinas. Como exemplo, © consume de banana reduziu de 18,4 Kg per
capita no ano de 1994 para 10,6 Kg per capita no ano de 1995, enquanto a maca
elevou 0 consumo per capita de 6,44 Kg no ano de 1994 para 7,84 Kg no ano de 1995

Contudo, a disponibilidade interna™ per capita da banana no Brasil manteve-se
no patamar de 30 a 35 Kg durante os anos de 1974/78 até 1986/88, indicando que
independente de outros fatores, tais como qualidade, custos e pregos, a oferta da

banana manieve-se astavel.

Conclui-se, portanto, caracteristicas relativas & demanda inelastica da banana
am relago ao prego e renda, e ao incremento do rendimento nos Gltimos vinte anos em
regides especificas do Brasil, como é o caso do Estado de S&o Paulo. O mesmo nao se
relata em outras regides, principalmente as mais carentes. Segundoe a revista TODA

FRUTA (1987), a banana é a maior fonte de carboidratos, depois da mandioca,

“ A gisponibilidade inferna refere-se ao total produzido nacionalmente, mais as importagtes e menos as
exportacBes & o consumo ndo humanc (animal, sementes e perdas). Este vofume disponivel inferno
guando dividido pefa populacdc fotal fornece a disponibifidade interna per capita {TASCO &
MENEGARIO, 1882),
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principalmente nas populagbes do Norte e Nordeste do pais, as quais consomem

grande quantidade de banana terra.

2.3. SEGURANCA ALIMENTAR" E NUTRICIONAL

O uso mais comum de seguranca alimentar assccia-a, principalmente, a0
combate & fome e & prevencio de situacdes de carestia, tornando-se uma questdo de

alimentacio e de avaliagdo do estado nutricional dos individuos (MALUF, 1992).

Segundo SPERS (1893), o problema da segurangca alimentar pode ser encarado
sob o ponto de vista quantitativo do abastecimento, relacionando a produgéo de
alimentos equivalente &s necessidades nos paises em desenvolvimento e as
estratégias de um pais para assegurar 0 seu abastecimento no mercado internacional;
e sob o ponto de vista qualitativo, ou seja, a garantia do consumidor em adquirr um
alimento com atributo gastrondmico e nutricional, com qualidades que estejam de

acordo ao seu interesse, entre as quals destacam-se aquelas ligadas a saude.

No caso da banana, a fruta tem importante papel nutricional em vérias regiGes
do mundo. Faz parte da alimentagdo diaria da Africa Central e Qcidental, e parte da
América Central e do Sul. Nestas regides a producdo de banana €, na maioria dos
casos, para aulo consumo e quando existe mercado este tende a ser iocal. Devido a
este quadra, a estimativa para dados de produgdo séo dificeis de se obter em grande

parte das regides produtoras.

Embora ndo seja uma cultura de grande importancia econdmica como geradora

de divisas para o Brasil, a banana tem papel social muito grande. Como cultura de

" vpor Seguranga Alimentar enfende-se um conjunto de principios, politicas, sedidas e Iinstrumentos
que assegure permanentemente o acesso de fodos os habitantes em territdrio brasilelro aos afimentos, a
grecos adequados, em quanfidade e qualidade necessédrias para safisfazer as axigénoias nutricionais
para yrna vida digna e saddvel bem como os demals direifos da cidadania.” (MAARA / SDR, 1585}
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subsisténcia, @ responsavel pelo enriguecimento da dieta alimentar dos brasileiros,

principalmente das populagbes mais carentes do Norte e Nordeste do pals.

Nesta sec@io, serfo apresentados os principais aspectos nutricionais da fruta,
oblencio da qualidade ao longo da cadeia agroalimentar bananeira e algumas
legistagfes as quais regulamentam normas e padrbes pre - definidos de qualidade,
objetivando conferir & fruta perspectiva de seguranga alimentar sob o ponto de vista

gualitativo,

2.3.1. ATRIBUTOS NUTRICIONAIS

A estimativa do consumo da fruta para americanos e suropeus ndo é mais que
30 gramas por dia (aproximadamente 1 banana por semana). Alguns paises africanos
consomem mais de 500 gramas por dia (aproximadamente 20 bananas por semana)
(INIBAP, 1994). Uganda ¢ o lider mundial em consumo, com estimativa média da FAQ
(1984) para ingestac de 348 Kcal per capita / dia - 18% da ingestio calorica total. A
Republica Dominicana possui @ segunda mailor estimativa media de ingestao caldrica,
77 e 183 Keal - iotal de 12% - sendo esta fornecida por banana e piatanc
respactivamente. Coldmbia segue logo atrés, com Gana, Costa do Marfim e Camardes,
todos tendo a banana contribuindo com mais de 7% da ingestao caldrica didria. Outros
paises onde a banana contribui com mais de 100 Keal / dia sdc Burundi, Congo,
Horduras, Paraguai, Sri Lanka, Samoa, Filipinas, Martinica e Santa Lucia
{CHANDLER, 1985).

Segundo Manica (1988), os componentes quimicos mais importantes das
hananas consumidas ao natural sdc os carboidratos. Contém de 22 a 26% de sdlidos
soltveie totais, dos quais 18 - 20% sdo representados por carboidratos. As frutas
vordes cortém cerca de 20% de amido. Quiro componente muito importante
encontrado na banana verde @ o tanino. Durante processo de maturacdo 08 1anines
sdo graduaimente transformados e guase desaparecem na frula madura. O amido &
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quantitativamente transformado em aglcares soltveis. Os agucares presentes na

barnana $80 a sucross, a glicose & a frutose.

O conteudo de proteinas depende da variedade, praticas cuiturais, clima e
temperatura de crescimento (WOOLFE, 1987). A concentrag@o protéica na polpa varia
de 1,0 g 1,5%. Como a banana contém muito pouco lipideos (inferior a 0,5%), nao sao
fortes ricas em vitaminas liposoluveis, sendo também considerado alimento com taxa

de colesterol nulo,

TABELA 2.12. Valor nuiritivo da banana {100 gr da parte comestivel).
Vaior Nutritive

Energia Alimentar (K.J) 425
Umidade (%) 71,8
Proteina {gr) 1.2
Acidos Graxos {on 0,3
Fibras (gn 086
Total de Carboidratos e Fibras (gr) 26,1
Cinzas gn 4.8
Céicio (mg) 12
Fosforo (mQ) 32
Ferro {mg) .8
Putéssio {mg) 401
Sadio (mg) 4
Eguivalente Carotent (ug 225
Tiamina {mag} 0,03
Ribofiavina (mg) D44
Acide Micotinice (mg) 06
Acido Ascorbico (mg) 14

Fonte: FAQ, Raices, tubéronios, platanos y bananas en la nutricidn humana. Roma, 1991

Os componentes minerais representam de 0,8 a 1,25 mg, predominandso 08 sais

de fosfora, potassio, e magneésio. A banana & relativaments rica em fosforo com
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conteudo de 256 a 35 mg / 100 gr. Apesar de ndo ser principal fonte das vilaminas
liposoldveis, sdo encontradas a Tiamina {vitamina B,), a Riboflavina (vitamina B}, o
inositol 8 o8 seus derivados e a vitamina A, como o caroteno. Os carotendides otais
s80 enconirados em conceniracéoe de 0,3 a2 0,6 mg / 100gr. (IMANICA, 1988). A vitamina
C esta presente na razio de 10 - 25 mg / 100 gr. Tem sido encontrado, para algumas
variedades, valores de até 50 mg. A quantidade de vitamina C n&o varia com ¢ grau de
maturacdo da frute e um Unico frute supre 25% da guantidade recomendads

dianamente para uma crianga.

Como visto, a banana além de constituir uma estimavel fonte de carboidratos,
ssndo portanto um alimento aliamente energétice, & rica ainda em potéssio, sédio,
fosforo, cloro, magnésio, enxofre, silicio, célcio, vitaminas A, B, B, Niacina e vitamina
 (Tabela 2.12.), os quais s&o elementos e micro elemenios essencials para ©

funcionamento do organismo humano.

A banana tem sfeito benéfice sobre os transtomos intestinais. Segundo
PADOVAN! (1986), a fruta verde possui substancia de forte efeito adsiringente que
suaviza o intesting delgado, grosso e relo, sendo sua aplicag&o larga e plena em 0dos
0s casos de diarréia aguda e crbnica. MOREIRA (1987) afirma que a fruta verde &
usada in nafura com grande sucessc na desidratagio infantil. © tanino presenie na
fruta verde, revestindo as paredes intestinais & o tubo digestive, evita por agéo
mecanica, que as células do orgdo continuem se desidratando. Segundo a revista
TODA FRUTA (1990 a), a banana & usada na dieta de hipertensos, na alimentagio de
pessoas com doencas nos rins e figado, e suaviza membranas das mucosas irritadas

em caso de colite. CHANDLER (1985 relata seu uso no tratamento da obesidade.

A banana ndo contém nivels significativos de nenhum principio toxico. Apresenta
quantidades elevadas de serotonina, dopamina e outras aminas, sendo a dopamina
responsével pelo escurecimento enziméatico da banana fatiada e a serotonina esta

associada & etiologia da fibrose endomioccardica (LOESECKE, 18560).
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2.3.2. FATORES QUE DEFINEM A QUALIDADE DA FRUTA

Devido ao fato da concorréncia entre 08 paises produtores & exportadoras, a
qualidade da banana para sobremesa € um serio problema na sua comerclalizagao.
Essa qualidade é definida a partir de critérios tais como calibre e caracteristicas da
casca, independentemente da polpa, que devem estar isentos de qualquer deformagao
ou afeccio parasitéria, sdo fatores imporfantes que interferem na escolha do

consumidor. A qualidade sd é obtida com excelente dominio das técnicas de produgao.

0 melhoramento da qualidade da fruta, posteriormente & sua produc@o, €
essencial. Numerosos fatores gue podem influenciar esta qualidade s80 de natureza
climatica, parasitaria ou técnica (modo de produgdo, estado e condigdes de colheita),
mas podem alcangar diferentes fases no pbs - colheita {modos de transporte, de
estocagem e de amadurecimento das frutas) (JOAS, 1987 e MARCHAL & NOLIN,
1889).

Apesar do potencial de qualidade, g banana brasileira aparece no mercado
internacional muito abaixo de suas possibilidades. Uma série de fatores faz com gue ©
produto sofra perdas de gualidade desde a colheita até o consumo. Varias delas

podem ser destacadas.

« Na lavoura - A auséncia de alguns tratos culturais, tais come renovagao dos
bananal, uso de mudas sadias, trés adubagdes por ano, controle intensivo de pragas,
ensacamento dos cachos e escoramento do pé, ajudam na depreciacdo da qualidade
do fruto. Um exemplo, é a série de danos causados no fruto pelo atague de insetos
{tripes, lagartas, etc). Estas injurias s&@o responsaveis por ponfos e manchas

nacrosados, gue aparecem no amadurecimento.

o Na colheita e embalagem - Os maus tratos durante as fases de acomodamento

dos cachos, empithamento, despencamento, transporte da lavoura até os galpbes de
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armazenagem e 0 embale, provocam iesBes de ioda ordem, tais como batidas,
arranhdes e amassamentos. As embalagens reutilizadas vérias vezes {torifos) quando
ndo desinfetadas corretamente produzem, junic com  as injurias  dos  frutos,

ricroorganismos, principalments fungos, responséveis por uma série de podridGes.

+ Na climatizacdo - Fatores Como ¢ exCesso de produtos dentro da camara,
impedindo a circulagic de ar entre as pilhas de caixas, exaustio mal fella, a nao
desinfecéo das camaras, e 0 ndo controle da temperatura no ponte indicado fazem com
que a gualidade da fruta seja prejudicada pelo excesso de gas carbdnico ¢ alta

temperatura, ndo permitindo um perfeito amadurecimento e causando o cozimento da

noipa.

« No transporte - A qualidade e estado de conservacdo do veiculo {protegdo
contra choques efou controle das intempéries climaticas) afetam a estrutura fisica e

fisioldgica da fruta,

o Na distribuicdio - Dos depositos as centrais de abastecimento, a banana é
transferida para a rede de distribuicdo e para o consumidor. Nesta fase, o produto €

exposto a joda sorte de maus tratos no transporte e manuseio.

O consumidor final espera que a fruta tenha caracteristicas adequadas em
relacdo a frescura, sabor, maturacéo, aparéneia, cor, odor & sanidade. Esias
caracteristicas sd0 entdo exigidas no mercado & regulamentadas pela legislagao, a
qual visa o esclarecimento das disposiches de qualidade, calibre, iolerancia e
apresentagdo da banana no mercado nacional e internacional. Para o produtor
distribuidor restam a utilizagdo adequada de metodos que garantam a gualidade final
do produto para penetragéo e deservolvimento de mercados cada vez mais exigentes

& competitivos.
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2.3.3 NORMAS E PADROES DE QUALIDADE DA FRUTA

A guestdo da seguranga nos alimentos também pode se constituir barreira ao
comércio internacional, como € o caso dos residuos de pesticidas, aspsctos do sistema

de inspecao e certificacéo de importagies e exportagdes, @ normas de qualidade.

Foi criada a Comisséo Mista FAD / OMS do Codex Alimentarius™® pertencents ao
GATT, a qual tem como responsabilidade prover, revisar @ atualizar normas e outras

recomendactes com o fim de facilitar o comércio internacional (STANTON,1994).

Ma Furopa, cada pais desenveiveu o seu proprio sistema de confrole de
qualidade dos produtos agroalimentares. Ao nivel da Unifio Européia, tal fato causa
dois problemas imediatos: dificuidade para se padronizar os certificados de qualidade

no mercado comum & limite para a concorréncia (BOUYAT, 1092}

As politicas nacionais de qualidade séo utilizadas como meio de se limitar a
competicdo e importagéo dos produtos, constituindo-se importantes barreiras ndo
tarifdrias ao livre comércio entre os varios paises. A defini¢o e manutencdo do padrao
da qualidade dos frutos s80 condigbes sine qua non para assegurar sua efetiva

demanda, cotagdo, comercializagdo e concorréncia.

Abaixo s3o sintetizadas normas e padrfes de identidade, qualidade e

comercializacdo da banana de alguns paises.

Legislagio Americana: aplicada na América Central, no Equador e na Coldmbia. O
comprimenio do fruto é determinado por sua curvatura exierna, abrangendo apenas a
parte correspondente & polpa. A medida é expressa em polegada; na maioria das
organizagdes produtoras o limite minimo é de 8" e 7" para 0s tipos extra e de primeira,

respectivamente. A espessura & determinada na parte media dos frutos da segunda

" cédex alimentarius é uma exprassio lating que significa "cidigo alimentar” ou “lagisiag8o alimentar”
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penca por meio de um calibre que registra a distancia entre as duas faces laterais do
fruto. A calibragem é feita tendo por mddulo a fragéo 1/327, com dois tipos de leitura
possiveis. Sac os paises importadores que determinam os limites desejados,
geraimente entre 40 e 48, ou seja, 31 8 a 38,2 mm, salvo no caso 4o mercado japonés,
cujas exigéncias em relagdo aos limites estao compreendidas entre 37 a 46, ou seja,
284 a 36,5 mm, em virtude da disténcia major que a fruta terd de percorrer para
chegar ac seu destino, comercializadas em caixas de papeléo de 18,14 Kg (CEREDA,
1984).

Legistagdo Francesa: aplicada nas Antithas Francesas (Guadalupe e Martinica) e em
alguns paises africanos, como Costa do Marfim, Camarfes e Madagascar. Nos locais
em que esta norma € adotada, 0 comprimento da banana & determinado na sua fase
concava, a partir do peciolo até a extremidade do fruto. Essa madida resulta em irés
classes de frutos, (a) extra, 17 cm ou mais de compriments; {b) primeira, entre 15 e 17
cm; e {¢) segunda, entre 13 e 15 cm. A espessura & determinada por calibres através
da leitura em milimetros, sendo os limites de 30 a 38 mm. A fruta é acondicionada em
caixas de papeldo com buqués de 5 frutas no minimo, sendo a embalagem com boa
ventilacdo e resisténcia, abertura sobre cada fado, tampa & fundo, e utilizagdo de folha

de papel para proteger os frutos (CIRAD, 1980},

iegislagdo Brasileira: o principal critério utilizado na colheita e classificagio dos
frutos & seu grau de engrossamento. Para efeitos praticos, & impossivel relacionar ©
tipo de cacho com o estégio do desenvolvimento do fruto. Esse critério ou padrao de
qualidade é aplicavel as bananas do subgrupo Cavendish e corresponde ao gtual
padrio internacional.

Com base nas normas e padrdes para classificagéo e comercializacadc de
banana no Brasil, em relacdo & diferentes cultivares, a banana & 0 platanoc para
consumo in natura sdo classificados em grupos e tipo. O Grupo i e represerdado pelas
cultivares Cavendish, e o Grupo |l pelas demais variedades de bananas elou platanos.

Os tipos séo definidos por (a) cachos; (b) pencas ou bugqués (BRASIL, 1986).
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As caixas de madeira (tipo torito} devem conter frestas ou furos nas laterais e no
fundo, para permitir a perfeita circulagdo do ar em seu interior, quando cheias. As
dimensdes s&o de 80 X 33 X 25 ¢m e suporte de quatro cantonsiras de 45 X 45X 63
cm, cuja forma triangular impede gque as frutas sejam esmagadas nos cantos. A

capacidade dessas caixas ¢ de 17 Kg de fruta.

Legistac@o Uruguaia: a fruta & classificada em trés categorias (Extra, | e II), de acordo
com peso (minimo de 900gr), calibre (minimo de 45 e maximo de 83 mm), diametro (6
mm), comprimento (40 mm) e tolerancia (10%). A apresentagdo podera ser em pencas,
bugués ou cachos, mas n&o frutas soltas. Dever@o ser acondicionadas em caixas de
papeldo ou madeira cuja capacidade ndo supere 25 Kg, e com aberturas suficientes
para assegurar a ventilagdo adequada do produto, assim como sua estiva (URUGUAL
1988).

Outro aspecto importante das normas e padrdes de gualidade diz respeito aos
niveis residuais dos produtos utilizados no controle de pragas e doencas que atacam a
hananeira, remanescentes na polpa dos frutos. No caso das bananas para axportacdo
hé controle rigoroso desses niveis, cuja definicBo é feita pelos préprios paises

importadores, assim como pelo Cédex Alimertarius.

Resumindo, a exportagdo da frute de qualidade adequada, homogénea e
constante ao longo do tempo constitul fator decisive para © desenvolvimento e
manutencao do prestigio dos produtos nos mercados - alvo, Isto implica em cumprir
uma série de exigéncias, a primeira das quais relaciona-se a fitossanidade € a segunda
a toleréncia a residuocs de pesticidas. Estas exigéncias devem preceder qualquer agao
voltada para a melhoria da qualidade da fruta de exportagdo. Uma vez garantidos a
sitossanidade e os limites de tolerancia a residuos quimicos € preciso, ainda, CLMPTIr
exigéncias de caracteristica de qualidade propriamente dita, definidas pelo comprador
ou estabelecidas de acordo com normas ou padrdes como | calibre, cor, tolaréncia,

defeitos e grau de maturagio, e caracteristicas das embalagens e acondicionamento.
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3. ESTUDO DE CASO DA DIVISAO REGIONAL AGRICOLA (DIRA) DE
REGISTRO-SP".

3.1. METODOLOGIA

Como visto anteriormente, a producio de banana no Estade de S8 Paulo esta
concentrada na DIRA de Registro-8P, principal regiao fornecedora do produto para ©
marcado interno (S&o Paulo e oulros estados) e para o mercado externo. A regido
corresponde a area abrangida pelo Vale do Ribeira e ditoral sul do Estado de Sao
Paulo, composta por 15 municipios a saber Registro, Eidorado, Sete Barras,
Jacupiranga, lguape, ltariri, Pedro de Toledo, Juquia, Miracatu, Juquitiba, Pariguera-

Acu, Cananéia, Cajali, Barra do Turvo e iporanga.

Para o desenvolvimento deste trabalho, foi feite levantamento de campo por
meio de entrevistas pessoais com os produtores da regido e firmas exportadoras
localizadas no municipio de Registro. As entrevistas pessoais foram guiadas por
questiondrios previamente formulados (Apéndices 1 e 2), cujas questbes exploratdrias
visavam caracterizar ¢ perfil do produtor e propriedade, as tecnologias aplicadas no
sistema produtivo, ¢ sistema de comercializagdo (transporte & distribui¢Bo); e identificar
0s paises importadores em relagdo aos requisitos de qualidade a eles vinculados ¢ ©

impacto destes requisitos de qualidade sobre a estrutura produtiva nacional.

Na auséncia de cadasiro atualizado de bananiculiores para dsterminacéo de
uma amostira estatistica, foi sstabelecida uma amostra intencional composta por 36

propriedades, das quais 12 pequenas (0 a 15,0 hectares), 12 medias (15,1 a 40,0 ha)

" ponsiderando-se que para o estudo em guestdo fol utiizada uma amostra infencional, os resultados

sdo vélidos, apenas, para ¢ grupo de produfores ¢ firmas exportadoras entrevistados.

69



e 12 grandes (acima de 40,1 ha). Foram escolhidas duas entre quatro firmas
exportadoras localizadas no municipio de Registro, EXIFRUTA - Comércio, Importagio

& Exportagdo de Frutas Lida. e MARINEI - Comércio, importacdo e Exportacdo Lida.

Para analise estatistica dos bananiculiores, os dados levantados na pesquisa de
campo foram divididos em dois testes, de acordo com o tipo de resposta obtida atraves
das questfes formuladas. No primeire teste, cuja resposts era g escotha de uma ou
mais alternativas descritivas, foram estabelecidos valores numeéricos a cada uma das
alternativas, ¢ entdo, analisadas através do “teste de Qui-Quadrado para tabelas de
contingéneias”, tabelas essas constifuidas por varigveis discretas  {questdes
formuladas) versos cinco grupos { propriedades pequenas, meédias e grandes e
produtores para mercado interno - Ml @ para mercado exierno - ME), sendo analisados
comparafivamente 08 {rés primeiros grupos € depois, 0s dois uiimoes. O segundo teste
continha como resposta valores numeéricos. Meste caso fol ulilizada na comparagao
entre os cinco grupos, uma metodoiogia ndc - parametrica chamada “analise de
Kruskal-Wallis”. O nivel de significBncia adotado para ambos os métodos fol de p <
1,13 No caso das firmas exporiadoras, ndo foi feita andlise estatistica dos dados

levantados por serem constituidos de respostas abertas,

3.2, RESULTADOS E DISCUSSAO

3.2.1. ABRANGENCIA DO LEVANTAMENTO

O levantamenio de campo abrangeu 36 propriedades distribuidas em sele
municipios da regido: Registro (16 propriedades), Sete Barras (8), Jacupiranga(g},
Cajati (2}, Pariquera-Agu (1}, Juquia{1) e Eldorado (1), cuja soma das areas plantadas

com banana atingiu 1,4 mil hectares e producéo de 30 mil toneladas da fruta.
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A comercializacdo de banana entre a DIRA de Registro e os paises do cone sul
& concentrada por 4 firmas exportadoras localizadas na regifo, sendo que as duas
firmas exportadoras entrevistadas correspondem ao market share de 57% quando

considerado o universo dos 36 produtores.

3.2.2 APTIDAO EDAFOCLIMATICA DA BANANEIRA NA REGIAQ

A bananeira é planta de clima tropical a subtropical, sendo cultivada em mais de
80 paises dos tropicos, entre as latitudes de 43° Norte e Sul. Nesta extensa area, as
condiches edafoclimaticas sdo bastante variaveis, Segundo MEDINA et al. {1978} um
clima de temperatura média elevada (igual ou superior a 22 °(Cy, precipitacbes
pluviométricas anuais abundantes e bem distribuidas {acima de 1.200 mmj}, com
slevada umidade retativa do ar (em tormo de 80%), pouca incidéncia de ventos fortes e
auséncia de ventos frios, geada e granizo, apresentam indicativos favoravels ao seu
plantic comercial. Nestas condigbes, a planta tem um ciclo mais curio durante o©

neriodo quenie & imido, e mais longo guando © clima é frin e seco.

BRUNINI {1984), MOREIRA (1979} e ITAL {1990) consideram os niveis de 15 °C
e 35 °C de temperatura como 0s limites extremos para a exploragdo racional da
bananeira. A micromegido da DIRA de Registro-SP se enquadra nestes fimites.
Conforme a Tabela 3.1., a temperatura minima registrada pela Estagéo Experimental
de Pariguera-Acu (IAC) foi de 16,0 °C & a temperatura maxima de 28,0 °C, entre 1880 ¢
1089. Observa-se que durante o periodo as temperaturas medias anuais foram
constantes, ao redor de 22 °C, ¢ as médias mensais irreguiares, apresentando no més
de junho e julho valores baixos préximo ao critico, dificuitando nestes meses o

desenvolvimento da planta.

A umidade do solo desempenha importante papel no ciclo vegetativo dos frutos.
O excesso de chuvas exige a necessidade de drenagem e controle da erosao do soio,

além de causar a lavagem dos fertilizantes aplicados face as inundacdes (MOREIRA,
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1887) e, ainda, a possibilidade de infestaclo do Mal de Sigatoka & maior. Por outro
tado, guando ocorre a seca, a bananeira interrompe seu desenvolvimento, as folhas
ficam amarelas e o ciclo vegetativo aumenta, Os cachos sdo menores e os frutos de
qualidade inferior (MEDINA et al., 1978). Portanto, © suprimento de agua a planta esta
ligado as propriedades fisicas e mecénicas do solo e as condicfes do clima. kEsses

devem ser observados para o uso efetive da irrigacao.

TABELA 3.1. Temperatura (°C}) em Pariquera-Agu. De 1980 a 1989

ANo 1080 1081 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1889 Meédia

Jan, 50 255 240 260 275 261 268 259 244 259 257
Fey, 258 268 280 2486 250 258 250 242 254 248 253
Margo 27.0 250 2485 232 221 244 241 240 226 239 241
Abrit 240 225 218 220 215 208 218 208 183 189 213
Maio 225 224 210 175 188 180 190 170 88 185 192
Junhe 183 184 208 180 189 180 182 193 16,0 1886 182
Juho 179 174 185 188 168 188 199 179 182 181 184
Ago. i88 190 200 178 188 198 195 185 184 186 180
Set. 176 203 212 21,5 221 220 211 205 208 198 207
Out. 215 203 235 248 228 230 240 230 225 222 228
Nov., 228 243 243 256 231 245 259 250 244 235 243
Bez. 2682 245 262 280 240 268 270 275 258 250 26,1
média 223 222 227 223 218 224 227 R0 A3 1.3 221

Forte: Estacio Experimentat de Pariquera-Acu. nstituto Agronfimico de Campinas.

Com relacao as necessidades hidricas, a precipitagdo efetiva ideal € de 100 mm
/ més'® bem distribuidos. Na Tabela 3.2. observamos que o nivel médio de precipitacdo

anual entre o periodo de 1980 a 1989 foi inferior a 1200 mm, valor insuficiente para

® Sequndo STOVER & SIMMONDS (1987), a precipitaglo efetiva ideal € nbtida considerando - 5 comoe
sendo igual & 100 mm o indice de precipitagdo de todos os meses em que tem chovido 100 mm ou mais
g, para 0s meses com indice inferior a 100 mm, considera - se 0 valor registrado. Porfanto, precipifagbes
pluvipmétricas anuals acima de 1200 mm s8u consideradas adequadas.
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suprir as necessidades hidricas da bananeira durante o ano. No periodoc em guestao, a
precipitacdo minima foi de 0 mm / més ¢ a méxima de 525 mm / més, sendo 0s meses
de jutho e agosto 0$ que apresentaram menores indices e os meses de dezembro,
janeirc e fevereiro os que apresentaram maiores indices. Neste casc, torna - se
indispensavel o uso de irrigagdo nos periodos de déficit hidricos e de um sistema de

dreragem para escoar o excesso de agua na época de maior precipitacio.

TABELA 3.2. Precipitacéo pluviométrica (mm) em Pariquera-Agu. De 1980 a 1989,

At 1880 1981 1882 1983 1684 1985 1086 1987 1988 1889 Média

Jan. 225 310 100 280 145 225 300 130 180 280 218
Fey, 180 75 150 180 230 180 335 160 285 3IFR 218
Margo 120 150 275 525 275 79 50 170 75 150 186
Abrit 64 106 100 100 115 40 60 250 175 80 108
Maio 39 125 100 280 70 20 10 178 70 75 a6

Junho 120 80 200 225 44 0 160 10 25 270 105
Jutho 115 120 75 70 40 75 80 80 % 25 &7

Ago, a0 50 50 5 110 70 &0 110 75 130 74

et 115 a0 10 255 25 36 50 170 110 0 111

Out, 175 100 175 100 40 175 80 40 25 106 102
Nov. 30 120 280 270 125 70 130 145 125 120 143
Dez 260 130 125 200 145 125 190 280 225 300 198
Média 126 114 137 208 1M 90 124 t42 118 184 135
Ano™ 1005 1015 1035 1075 990 775 940 1010 875 1050 1137

M precipitagio Efetiva Anual segundo STOVER & SIMMONDS (1687).
Fonte: Estagho Experimental de Pariquera-Agu. instituto Agrondmice de Campinas.

Segundo BRUNINI (1984) a aptiddo climatica da regidao em funcao das
disponibilidades térmicas e hidricas é PREFERENCIAL com RESTRICAO. Nao

apresenta restrico térmica, porém podem ocorrer deficiéncias hidricas sazonais.
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Outros fatores climéticos enconirados na DIRA de Registro-8F gue causam
danos e até perda do bananal sfo as enchentes provocadas pelo Rio Ribeira do
\guape™, e, em menor escala, a incidéncia de ventos. No caso dos ventos, recomenda

- se o uso de quebra - ventos e escoramento do pe.

O tipo de relevo encontrado nas propriedades analisadas foi 57% em varzea e
43% em morro, & solos de fertilidade média a alta. Esgses fatores condicionam o
sistemna de cultivo adotado na regido. Segundo MOREIRA (1987), ITAL (1990} e SOTO
BALESTERO (1992) os terrenos planos a levemente ondulades s8o preferenciais a
producdio de banana, uma vez que estes permitem um bom arejamento e facilitam a
mecanizacio, as praticas culturais, a colheita e a conservacéo do solo. Terrenos com

deciive acentuado dificultam a mecanizacdo e exigem medidas de conservagao.

Considerando os fatores climaticos de malor relevancia para o cultivo da cultura
e a topografia da regifio, observa - se que a aptidao edafoclimatica da hananicuitura na
DiRA de Registro-SP é modesta, sendo necessario um cultivo intensivo quando ©

objetivo é a exploragéo comercial da banana.

3.2.3. CARACTERIZACAQ DA ESTRUTURA PRODUTIVA

PERFIL DO PRODUTOR

Os dados basicos da entrevista direta mostram que os produtores de
estabelecimentos pequenos, médios e grandes so semelhantes em relacéo so local
de nascimento, escolaridade e tempo de atividade na bananicultura. 55 6% nasceram
na DIRA de Registro-SP, 75% possuem nivel escolar acima do 2° Grau ¢

aproximadamente 50% est&o na bananicultura ha mais de 25 anos. Quanto ao produtor

1% i verificads no levantamento de campo que muitas propriedades sao margingls ap rio & que
aproximadamente 30% dos proprietarios tiveram perdas com as enchenfes dos ditimos 5 anos. Dois
produtores, cufas propriedades séo inferiores a 15,0 hectares, tiveram perds folal de seu bananal na
enchente de fevereiro de 19986, abandonando a cuffura.
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para mercado externo, foi encontrada diferenga significativa em relacdo ao local de
nascimento. Somente 25% deles nasceram na regifo, sendo que o restante procede de

outros estados e até de outros paises.
PERFIL DA PROPRIEDADE

Observou-se que em mais de 60% das propriedades levantadas, a banana
figura como monocultura, sendo gue o restante das dreas cultivadas sdo utilizadas com
pastagens, maracuja, plantas ornamentais e arroz. A area cullivada com banana, na
maioria das vezes, representa um pouco mais de 50% da area tolal da propriedade.
Assim sendo, pode-se considerar que a banana € ainda a principal atividade

econdmica do complexo rural para o grupo de produtores em quesido.

A idade dos bananais é bastante variavel: 40% dos plantios estao com menos

de 10 anos e B80% estio com idade superior a 10 anos.

O grupo de produtores para mercado intemno cultiva as seguintes variedades:
49% de nanicao, 28% de nanica e 23% de prata & ¢ grupo de produtores para mercado
externo: 73% de nanicdo, 19% de nanica e 8% de prata. Os valores encontrados
apresentaram diferenga  significativa quanto as variedades cultivadas, A maior
producéo de nanicdo deve-se a0 mercado preferencial desta variedade, como visto no

Capitulo 2.

Comparando os dados acima com ARRUDA et al. (1993} em um estudo com 57
propriedades produtoras de banana, do ponto de vista comercial, observa-se valores
préximos. O autor concluiu que 50% das propriedades sfo monoculturas, a area
cultivada com banana ndo chega a 50% da area total e 0 nanicdo & a variedade mais
cultivada (70%). |



O rendimento® meédio dos cultivares nanicdo e nanica nas propriedades
analisadas foi ao redor de 1400 caixas / ha (valor médio de 30 t./ha), ndo havendo
diferenga significativa entre os grupos. Esse valor ¢ considerado baixo quando
comparado aos principais paises produtores de banana para exportacdo{Tabela 2.2.)
e, simultaneamente, & considerado aito quando comparado com o rendimento médio
nacional { Tabela 2.3.). Segundo produtores entrevistados, a regido vem sofrendo
queda acentuada no rendimento devido & qualidade dos solos, 08 guals t&m mosirado

esgotamento de sua capacidade produtiva, e devido a incidéncla de desastres naturais.

CHIBBARD (19882) citade por LOPEZ (1986}, classificou tecnologicamente
propriedades localizadas no Equador, onde as plantagdes tém distribuigao geografica

heterogénea, de acordo com o rendimento médio alcangado!

Grau de Tecnificacio Rendimento
{caixas / ha / ano)

Tecnificada = 2000
Semitecnificada ~4 250
Néo tecnificada < 1250

0. O sutor considera esta classe néo rentavel & exploragdo comercial.

Seguindo o raciocinio do autor, COMPUSeMos a Tabela 3.3., a qual classifica 08
grupos de propriedades levantadas, de acordo com o grau de tecnificagdo.
Observamos que ¢ grau de tecnificagao esté diretaments relacionado ao tamanho da
propriedade e ao mercado destinc, sendo que a grande maioria dos gstabelacimentos

sio classificados como semi-tecnificados a ndo tecnificados. Mais da metade das

% & unidade escolhida para o rendimento foi de caixas / ha /7 ano, por esta medida ser a mais ulilizada
internacionalmente ¢ também evitar 0 erro do peso da caixa, embutido na unidade ton, / ha. Sabe-se que
o peso da caixa “forio” utiizada na comercislizagso varia de 20 a 27 Kg.
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pequenas propriedades  (57%) né&o sdo tecnificadas, sendo este valor
aproximadamente 30% para a propriedade média e grande. J& as propriedades para
mercado externo, nenhuma é considerada néo tecnificada e metade das propricdades

para mercado interno é considerada nao tecnificada.

TABELA 3.3. Porcentagem do grau de tecnificagdo de acorde com © rendimento.

Estabelecimentos M9 de questiona Grau de Tecnificagdo(%)

rios respondidos’”’ Tecnificado Semi-tecnificade  Nio tecnificado
Pagueno (< 15 ha) 7 14 28 57
Kédio {15 a 44 ha) & 17 &0 33
Srande(> 40 ha) 7 14 57 29
Mercads Intemo 16 12 38 50
dMercadso Extemno 4 25 75 G

T s produtores que nao responderam o valor do rendimento alegaram nao fazerem esse £ipo
de medicio,
Fonte: Dados basices da pesquisa de campo.

As propriedades avaliadas utilizam mao-de-obra contratada, sendsc que 08
grupos diferem significativamente em refacdo ao numero de empregados. O pequeno e
médio produtor contratam de 2 a 8 pessoas e as propriedades acima de 40 hectares de
hanana contratam 19 pessoas. Estabelecimentos cuje produto é destinado a0 mercado
externo possuem mais empregados (19) em relacde aons do mercado interno (8)
(Tabela 3.4.).

O numerg de maquinas agricolas (trator, caminhdo, carreta, efc)) difere
significativamente em relacao ac tamanho do estabelecimento e ao mercado destine. O
levantamentc de campo mostrou gue as propriedades com menos de 18 hectares
possuem de 0 a 1 {(média 0,6) equipamentos agricolas, as propriedades entre 15,1 ¢ 40

hectares de 1 a 3 (1,8) e as acima de 40,1 hectares de 1 a 5 {2,8). As propriedades que
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destinam seu produto ao mercado interno possuem de 0 a 3 {1.8) e as que destinam ao

mercado externo de 1 a 5 (2,9),

TABELA 3.4. Mao-de-obra utilizada nas propriedades bananiculioras,

Estabelecimentos Area Média Cultivada com N de Funcionarios
Banana (Ma)

Pegueno (< 15 ha) 11,3 26
Médio (15 a 40 ha) 28,5 89
Grande> 48 ha) 785 18,0
Mercads interno 328 7.7
dMercado Externo 62,5 18.0

Fonte: Dados bdsicos da pesquisa de campo.

A méo-de-abra confratada é utilizada, quase que exclusivamente, nas operacbas
feitas para a condugdo do bananal, & excecBo das pulverizacbes realizadas no
combate & Sigatoka feitas por avido, na colheita & no transporte da produgdo; e a8
maquinas agricolas, como trator, caminhdc e carrela, sfo ufilizadas no transporte
interno da frula e de insumos. Ambas svidenciam o tipo de estrutura organizativa na

calheita e pds - colheita dentro das diferentes propriedades bananicuitoras.

Observou-se gue o rendimento dos estabelecimentos entrevistados, a
quantidade de méo-de-obra & o numero de maguinas agricolas utilizadas possuem
relacdo direta com o tamanho da propriedade e o mercado destine e, considerando-se
a sfirmacao feila por MEDINA et al (1978}, gue o rendimento em cachos de um bananal
esta condicionado a uma série de fatores, tais como: localizacBo topografica da
plantacéo, variedade, solo, clima, adubacéo, tratos culturals, incidéncia de pragas &
moléstias e espacamento, podemos concluir. que o rendimenio sinietiza a capacidade
do solo, a capacidade organizativa da producdo, o desenvolvimento da infra estrutura

produtiva e o uso de iecnologias apropriadas.
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E interessante, portanto, comparar 0 rendimento das diferentes propriedades
com o fim de analisar sua competitividade frente aos grandes produtores para
exportacdo, pois estes possuem esiratégia gerencial e fecnologia extremamente
agressiva na busca da qualidade. Vale destacar que neste ambiente compstitivo,
globalizado e com mercados cada vez mais concentrados, o Brasil ainda atua em nicho

especifico | como 0 do mercado platine, devendo, no minimo, manter este mercado,
ASSISTENCIA TECNICA E FINANCEIRA

O receio de ndo terem condicdes de saldar o compromisso foi motivo alegado
pelos produtores que ndo recorrem ao crédito. A pequena dimensao de suas terras,
aliada 2 baixa produtividade, ndo thes ofereciam seguran¢a para contrair a divida.
Segundo AGUIAR et al. (1985), citado por MAIMON (1993), para as entidades
financeiras o empréstimo ac pequeno produtor ndo & vantajoso, uma vez que a terra
sya principal garantia, razdo pela gqual os financiamentos se  destinam,

preferenciaimente, aos grandes produtores.

No estudo de caso, o valor encontrado para o crédito agricola foi contrario a0
afirmado pelo autor, ou seja, ao redor de 40% das propriedades de mercado intermo,
como destino, possuem financiamento agricola, valor estatisticamente superior aos
13% das propriedades produtoras para mercado externo. O fato pode ser explicado
pela falta de alternativa do pegqueno produtor diante a dificuldade de manter a
propriedade frente aos varios problemas. Por outro lado, o grande produtor evita o
financiamentc devide ao retardamento na liberagdo do empréstimo, o qual acarreta

alraso na &poca do plantio, comprometendo a produtividade da lavoura.

Ja em relagdo & assisténcia técnica também encontramos diferenga significativa
entre os dois grupos: 82% para os estabelecimentos que destinam sua fruta para
mercado internc & 50% para os estabelecimentos de mercado externo. A Figura 3.1.

mosira que 82% dos estabelecimentos que recebermn assisténcia técnica, grande parie
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desta provém da DIRA e Casa da Agricultura, ambas de Registro-SP, sendo que a
DIRA assiste 44% dos produtores para mercado interno e 75% dos produtores para
mercado externo, e a Casa da Agricultura, 91% e 75% respectivamente. Somente 0s
produtores para mercado interno ainda recebem assisténcia técnica de cooperativas
(4%) e apenas 25% dos produtores para mercado externo recebeu assisténcia técnica
das firmas exportadoras. Observamos entdo, no item assisténcia técnica, fraco

feedback das firmas exportadoras e cooperativas com 0s produtores.

FIGURA 3.1. Porcentagem de assisténcia técnica recebida por estabelecimentos
entrevistados em relacéo as entidades promotoras.
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40
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0 ||____

1 2 3 4

Entidades Promotoras de Assisténcia Técnica

1. Cooperativa

2. DIRA - Registro-SP

3. Casa da Agricultura de Registro-SP
4. Firma Exportadora

MI - Mercado Interno
ME - Mercado Externo
Fonte: Dados basicos da pesquisa de campo.
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JARAMILLO (1987} afirma gue nas principais regides produtoras de banana
para exportacdc as cooperalivas efou associagles de classe além de prestarem
assisténeia técnica aos produtores, s30 responsaveis pela comercializacdo do produto
no mercado infernacional por pregos que geralmente superam os de produtores
isolados, trazendo meihores resultados tanto do ponto de vista organizacional como

financeiro.

3.2 4. BISTEMA DE PRODUCACQ

O sistema de produgSio a ser adotado esta relacionado, enire oulros
componentes, com as condigbes edafocliméaticas da regi@o. Segundo GANRY (1984) o
conhecimento desses componentes possibilita a caracterizacBo dos sistemas de
cultive®', os quais variam desde explorages extensivas até aguelas que se utilizam de
sofisticadas tecnologias, insumos e infra estrutura. JARAMILLO (1987) classifica os

sisternas de cultive em: para mercado interno e para mercado exierno.

A utilizacdo adequada de um sistema de producéo, representado por tratos
culturais, manejc na colheita e pds - colheita, de acordo com as condicoes
edafoctimaticas da regido, constitui fator basico para alcangar rendimento elevado e
produtos de melhor qualidade, orientando deste mode o tipo de mercado ao qual sera

destinado o produto,

A seguir, de acordo com os dados levantados pela pesquisa de campo,

procuramos identificar o sistema de produgao utilizado pelos produtores entrevistados.

T KLVES {1900} inferiy, de acordo com os sistemas de culfivo caracterizados por STOVER &
SIMMONDS (1987, que estes estfo relacionados direfamente com as exigéneias do mercado
consumidor, nivel cultural do agriculior, emprego de mio-de-ofva, ufilizaglo ou ndo de tecnologias e
insumos modernos e vinculagdo a cooperativas efou associaghes de olasse.
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TRATOS CULTURAIS

As operaches compreendidas por tratos culturais realizadas no bananal s&o as
iniciadas pela instalagio de um plantic comercial e, apds o plantio, as préticas

indispensaveis ao desenvolvimento do bananal.

Algumas das operagbes que compdem 08 tratos culturais foram escolhidas para

a realizacao do levantamento de campo, a saber:

Instalacio Condugio
* espacamento e Capina
» densidade « iimpeza da bananeira (desfolha)
o selecdo e aquisicdo de mudas e desbaste
« reforma do bananal (replantio) e eliminacéo dos restos florais (pre -
se'ieg,éa)

» escoramento do pé
» ensacamento da cacho
s controle de pragas e doengas

s Hrigagae

A opgao por determinado espagamento relaciona-se com o porte do cultivar,
fertilidade do solo, sistema de desbaste, destino da produgéo, nivel tecnolégico do
cultivo e topografia do terreno. Em cultivos comerciais tecnicamente conduzidos, o8
espacamentos mais utilizados no Brasil vio de 2,0 x 2,0 a 2,0 x 2,5 para 0s cultivares
de nanica e nanicdo (MOREIRA, 1987). Segundo a pesquisa de campo a grande
maioria dos estabelecimentos utilizam o espacamento recomendado (Tabela 3.5), nao

existindo diferenca significativa entre 0s grupos.
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TABELA 3.5. Operactes referentes 4 instalaggo de um plantic comercial por grupos de

propriedades.

Estabelecimentos N2 Espacamento = Densidade Anuisicio Reforma
questionarios {9} {n" pésia) Local de {%)

fudas ()

Pequent (< 15 ha) 12 75 1500 100 42°

Médio (15 a 40 ha) 12 100 1400 100 83"

Grande{> 40 ha) 12 a2 1500 52 ga’

Mercado interno 28 86 1400 100 64"

Mercado Externo 8 100 1800 88 88 ”

TT_ %, dos estabelecimentos que ulilizam o espagamento recornendado de 2,0 x 2,5 metres.
@ 2 possui valor estatisticamente inferior a © .
Fonte: Dados basicos da pesquisa decampo.

Belalcazar Carvajal {1991) citado por ALVES et al (1995) afirma que 2
densidade populacional do bananal, nimero de plantas por hectare, & condicionada
tanto pela distancia de plantio como pelo numero de seguidores, exercendo influéncia
sobre o rendimento, qualidade da produgdo, seqiéncia das colhsitas e vida util dos
bananais. MOREIRA (1987) indica que para as condigfes do Estado de S&o Paulo, as
densidades entre 2000 e 2500 plantas por hectare, em bananais j& em produgao,
proporcionam boas colheitas, com grande rendimento & frutos de boa gualidade. Os
valores levantados na pesquisa (Tabela 3.5.) foram inferiores aos indicados por
MOREIRA (1987), mas sédo proximos aos de CASER et al. (1993} em um estudo de
atualizacao da densidade média de plentio objetivando a adocdo pelo [EA nos
levantamentos de previsBo e estimativa de safra da banana paulista, sendo que a

densidade média alterou de 1500 para 1650 touceiras/ha, a partir de 1982,

A Tabela 3.5. confirma a afirmacio de MOREIRA (1987) de que no Brasil ndo
oxiste tradicdo da aquisicdo de mudas por viveiristas, e sim aquisigdo local em

aproximadamente 100% das propriedades entrevistadas.

83



A revista GLOBO RURAL {1987} caracteriza a reforma periddica do bananal
como fator fundamental para evitar a decadéncia da plantacfo & o aparecimento de
pragas, descrevendo o melhor procedimento para esta técnica. No estudo do caso
(Tabela 3.5.) foi verificada a utilizagdo desta técnica na maioria das propriedades, mas
ndo como uma medida preventiva e sim paliativa. Foi encontrado bananal com mais de
60 anos de idads, sendo feita a reforma somente quands ocorre quada da bananeira. A
pequena propriedade difere estatisticamente das demais, sendo que menor nimero de

pequenas propriedades realizam esta operacéo.

A capina feita rotinelramente evita a competicéo das ervas daninhas por agua e
nutrientes e resulta em melfhora do peso do cacho. Dos produtores que a ulilizam, mais
de 50% o fazem através da integragc dos métodos de capina manual € 0 emprego de
herbicidas seletivos. O desbaste e a desfolha sdo a eliminacdc, no caso da primeira
operacao, do excesso de rebentos e, na segunda, das folhas secas, mortas, quebradas
& as que estiverem causando injtria aos frutos. Nas trés operacbes descrilas acima, foi
observado alravés do levantamenio gue estas s80 usadas pela maioria dos
estabelscimentos (Tabela 3.6.). Vale a pena ressaltar qgue ndo foi avaliado o aspecto

qualitativo das operagdes nas propriedades entrevistadas,

Escoramento & ensacamento s8o praticas amplamente utilizadas nos cultivos
para exportacdo. Ambas objetivam a protecdo do cacho, sendo que a primeira evila a
gueda do pé |, e a segunda, evita baixas temperaturas, incidéncia de pragas, insetos e
passaros, efeito abrasivo de produtos quimicos, esfoladura pelas fothas e favorecem o
amadurecimenio do cacho {(antecipa e 27 dias a colhsila). A Tabela 3.6, mosira que
o ensacamenio dos cachos € uma das praticas menes utilizada na condugdo do
pananal e o escoramenio é ulilizado pela maloria, devido a alla incidéncia de pragas e

ventos na regiao.



TABELA 3.6. Porcentagem de estabelecimentos que realizam as operagoes de

gondugéo do bananal.

Operaciies de Peguens Meédia Grande Mercade Desting
conducdo f<15ha) (151a40ha) (> 40ha) inerno Externo
N de questionarios 12 12 12 28 8
Caping 87 83 92 75 104
Desfolha 47 75 75 88 87
Desbaste 83 140 160 23 160
Pré - selecdo 25° 25° 50 # 25° 63"
Escoramento 75 83 92 a8z 87
Ensacamerio 50 25 50 39 50
Controle pragafdoenga” 75® 100 ° 100 ° 89" 100 °
Rotacgo de terras 8 8 17 11 12
Rotacdo de culturas 8 8 0 4 it
krigaggo U 6° 0 87 0 13°

W% possul valor estatisticamente inferior 2 © (p < 0,10) entre os grupes de

estabelecimentos nesta operagao.
Fonte: Dados basicos da pesquisa de campo.

A grande maioria dos estabelecimentos faz controle de pragas & doengas, sendo

que o pegueno produtor o faz em menor guantidade em relagdo 308 oulros grupos

{Tabela 3.6.). ALVES et al. (1995} afirma que das pragas, as que 1ém exigido com

maior frequéncia a adogdo de medidas efetivas para seu controle $ao0 a broca do

rizoma e o nematside e, entre as doengas, © mal-de-sigatoka é a mais grave doenga da

hananeira incidente no pais, responsavel por quase 50% das perdas na prodiucdo

brasileira (TODA FRUTA, 1987).
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FIGURA 3.2. Porcentagem dos estabelecimentos que controlam pragas " e doengas
de acordo com seu tamanho e mercado destino.
| :

Pragas e
Doencas

Nematoides

Estabelecimentos

1 Pequeno

2 Médio

3 Grande

4 Mercado Interno - MI
5 Mercado Externo - ME

™) _ Broca do Rizoma e Nematdides.
@ . Mal-de-Sigatoka
Fonte: Dados basicos da pesquisa de campo.

A figura 3.2. ilustra que dentre os controles, a pulverizacdo fungica aérea do
mal-de-sigatoka € a mais utilizada, juntamente com 0 controle da broca do rizoma
através do tratamento de mudas selecionadas e do emprego do desbaste conforme
visto anteriormente. Ambos os controles séo estatisticamente superiores ao controle de
nematoides. Este, por ser de mais dificil combate, devido a necessidade de tratamento
efetivo das mudas e rotacdo das culturas, atividade dificilmente realizada (tabela 3.6.),

é 0 menos usado nas propriedades.

A eliminagéo dos restos florais ou pré - selegcao é uma pratica cultural que

proporciona & planta alivio de peso no cacho e eliminacdo de um possivel foco de
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fungos, tripes & outros insetos (MEDINA et al., 1978). Esta pratica & utilizada em mais
da metade das propriedades que destinam seu produio para mercado externo (83%),

valor estatisticamente superior acs outros grupos analisados {Tabela 3.56.).

Como visto na secéo 3.2.2., ¢ uso da irrigacdo & indispensavel nos periodos de
iho e agosto, devido a baixa pracipitacdo pluviométrica. Conforme tabela 3.6., fica
clare a ndo utilizagdo da técnica pelos estabelecimentos destinados ao mercado
interne (0%) e apenas 13% dos produtores dos produiores para mercade exderno a

utitiza, sendo este valor estatisticaments superior aos oulros grupos.

Resumidamente, independente do tamanho da propriedade e do mercado
destino, grande parte dos produtores realizam algumas operagdes, tais como:
utilizacBo do espacamento e densidade recomendados, aquisicdo de mudas
localmente, capina, desfolha, desbaste e escoramento; &, menos da meiade destes
realizam o ensacamento dos cachos. Somente existe diferenga significativa para os
pequenocs produtores em relacdo 4 menor utilizagdo de controle de pragas e reforma
do bananal. Os produtores para mercado externo séo superiores, estatisticaments, aos
outros produtores na operagdo de pré - selecéc e irngacdo. Operagbes como rotagao

de cultura, rotacio de terra e irrigac8o sdo raramente usadas pelos proprietarios

MANFEJO NA COLHEITA E POS-COLHEITA

Devido a alta perecibilidade da fruta, o perfodo maximo entre ¢ corle ¢ ©
consumo final ndc deve superar 5 semanas. Durante este periodo o produto deve ser
colhido, selecionado, embalado e fransportado ate o centro consumidor. Nao existe
divida de que esta caracteristica condiciona a qualidade do produto final, exigindo

extracrdinéria organizacao tanto da producio come da comercializacho.

Segundo MOREIRA (1987), as bananas brasileiras possuem a mesma qualidade

das comercializadas no mercade externo, mas somente quando estdo na planta. A ma
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gualidade de servigos sxecutados durante a colheita & pds - cotheita, depreciam a
gualidade final do produto. A partir desta afirmacdo, serdo abordadas, nesta secéo, as
tecnicas de colheita e pds - cotheita que caracterizam as propriedades levantadas na

pasquisa de campo.

- Colheita

0 método utilizado na grande maioria das propriedades (87%) para determinar o
ponto de corie fol o visual, ou seia, a colheita baseia-se na aparéncia fisiotdgica do
fruto. Segundo ALVES et all (1995) esse método tem sido utilizado em frutos
destinados a mercados locais & mercados exiernos pouco exigantes, pois ndo
quantifica o grau de engrossamento do fruto, gerando assim, erros de apreciagac e
perdas na colheita por corte antecipado ou maturagio avangada. Outros metodos
utilizados s8o o digmetro do fruto por idade e o digmelrs do fruto. Ambos determinam a
medigda através de um calibrador de digmetro ¢ séc usados, principaimente, nas
productes para exportagdo. Vale ressaltar que uma das especificagies estabelecidas
em normas e padrdes de qualidade para a comercializacio internacional e a espessura

do fruto.

Determinado © ponto de corte, a cotheita deve ser efetuada por dois operarios.
O primeiro para realizar 0 corte ¢ 0 segundo para aparar ¢ cacho sobre © ombro
protegidc com travesseiro, a fim de transportd-o até o carreador ou veiculo. No
levantamento feito, 97% das proprisdades utilizam travesseiro de espuma no ombro do

segundc operario.

- Pés - Colheita

Através das entrevistas fol possivel levantar guatro tipos de procedimentos

utilizados no manejo pés - coltheita, no interior do bananal. Os quatro procedimeantos
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foram quantificados conforme Tabela 3.7, de acordo com o tamanho e mercado

destino das propriedades.

1¢ Procedimento: apés o corie o cacho é carregado manualimente ate o

paminhdo, localizado préximo ao bananal, onde s&o coiocadas 4 a 8 camadas de
cachos, protegidas uma da outra com folnas de bananeira ou, raramente, com coichdes
de espuma. Nao é feito nenhum tipo de inspecao, sendo a fruta comercializada em

cacho.

22 procedimento: 0s cachos de banana séo transportados até local adeqguado

que pode ser um espaco reservadoe ao redor do bananal com o chfo coberto com
folhas de bananeira dispostas verticalmente, sendo 08 cachos tambam dispostos
verticalmente em relacfo ao operério. Neste local poders ler um espago coberto com
sapé para manusear a fruta na sombra (arreador). Apds o transporte manual até este
iocal, geralmente procede-se a lavagem do cacho. despencamento & posterior
empacotamento em caixas. Nao & feito nenhum tipe de inspegdo, sendo & fruta
comercializada em pencas, embalada em caixas Hipo “torito” com ou sem revastimento

de poligtileno, ou com revestimento exiemno de folhas de bananeira.

32 Procediments: duas a trés camadas de cachos de banana, protegidas uma da

outra com colchao de espuma, &0 transportadas por caminhac ou carreta até o galpdo
de embalagem, onde 0s cachos s&o descarregados na plataforma de descarga na
entrada do galpo. Com a carraceria ao nivel do pisc, cada cacho vai sendo pendurado
nos ganchos do trilho. No caminho em direcéo aos tanques de lavagem, sao retirados
os restos florais na ponta da fruta. Em seguida é feitn o despencamento e as pencas
sdo colocadas no primeiro tanque de lavagem, contendo Gxido de aluminio com agua
(200 gr / 1000 L). Esse banho permite coagular a seiva eliminada nos locais dos cortes.
As pencas podem ser divididas em buqués e entdo lavadas no segundo tanque
abastecido preferencialmente com agua néo clorada. E, posteriormente, a fruta ¢

embalada. Alguns produtores fazem inspecac visual da fruta, sendo erméo
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comercializada em pencas ou em bugués embalados em caixas de poligtilenc ou
revostidos com folhas de bananeira. A revista GLOBO RURAL {1994 descreve ©
projete de um galpdo de embalagem adequado av tratamento e empacotamento de

frutas de qualidade internacional.

4° Progedimento *: apds o corte o cacho é carregado até equipamenio de

construcéo semelhante ac desenvolvido por uma empresa de Belo Horizonte (Foiha de
Sao Paulo, 30 de marco de 1993) e descrito por MEDINA et al. {1978), constituido por
qrn sistema de duas carretas tracionadas por trator. A primeira carreta transporia as
caixas de madeira, nas quais serfio colocadas as frutas, a segunda carreta possui uma
cobertura de lona ou zinco, contendo tangue com capacidade de 1000 L, onde e feita a
tavagem e, em algumas propriedades, o tratamento fitossanitario das frutas. Na parte
posterior 0s cachos séo pendurados, despencados & embalados nas caixas de
madeira. Alguns produtores fazem inspec@o visual e medidas de calibre nas frutas,
sendo estas comercializadas em pencas ou buqués embalados em caixas tipo “torite”

com ou sem revestimento de polietileno.

TABELA 3.7. Porcentagem de tratamento pés - colheita de acordo com tamanho e

mercado destino das propriedades.

Pequena kMédia Grande Bercado Destino

(<i5ha)y (151840ha) {>40ha) Interno Externo
19 Procedimento 33 0 17 21 0
2% Procedimento 42 75 25 47 50
Cultive Tradicionat ' 75 75 42 68 50
3 Procedimento 25 B 33 18 38
4° Procedimento 0 17 25 14 12
Cultivo Semi-tecnificado | 25 25 58 32 50

U Soma das duas linhas anteriores periencentes a mesma coluna.

fonte: Dados hasicos da pesquisa de campo.

% Na regifo os produtores chamam este procedimento da “car house”, uma analogia ao “packing house’,
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ALVES et al. (1985) afirmam que © manejo dos cachos no interior do bananal
estad diretamente relacionado com o tipo de organizacaco do cullivo, a mao-de-obra
disponivel, 0 meio de fransporte e o destino de produto, classificando-0s em © cultivos
tradicionais, cuitivos semi-tecnificados e cultivos para exportagéo. Segundo 0 mesmo
autor, o cultivo orientado para exportacdo é o mesmo realizado nas grandes plantagbes
de banana ou nas grandes organizacgbes, onde os cachos sac transportados até o

galpfo de despencamento e embalagem por cabos aereos.

Vale ressaltar que a utilizagdo de cabos aéreos é exiremamente dificuitada na
regido em estudo, devido 3 topografia acideniada, onde a adogéo do “car house” busca
minimizar as injGrias provocadas pelo transporte em camadas. ALVES {1984) propds a
adogdn de sistema simplificado de cabos para pequenos cultivos e topografias
acidentadas, mas em nenhuma das propriedades entrevistadas foi encontrado sistema

de cabos aérecs.

Seguindo a descricdo e classificaco de ALVES et al. (1995), observamos que 0
12 @ 2% procedimentos poderm ser agrupados nos cultivos tradicionals, e 0 3° ¢ 4°
procedimentos, nos cultivos semi-tecnificados, sendo gue nenhuma das propriedades
entrevistadas foi classificada como cultivo orientado para a exportagdo. £, observando
a Tabela 3.7., notamos que a grande propriedade orienta a pés colheita para cultivos
semi-tecnificados (58%), valor estatisticamente superior acs 25% encontrados nas
propriedades pequenas & médias. Em relagBo ac mercado destino, observamos
tendéncia & semi - tecnificacdio nas propriedades gue destinam seu produto para

exportacéo.

As medidas de despencamento, selecdo, inspscfo, lavagem, conirole de
defeilos & empacotamento s@o realizadas principaimente pelos agentes de
comercializacdo (65%), sendo que o produtor as realiza em 35% das propriedades
entrevistadas. Esses valores ndo diferem significativamente em relac&o ao tamanho e

mercade destino das propriedades. O mesmo ocorrends no caso da climatizagdoe, em
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que somente 10% das propriedades adotam-na e s6 ocorre quando o produtor também

comercializa a fruta.
As bananas destinadas ao mercado externo s&o mais inspecionadas atraves do

calibre (25%) e visual (25%) do que as comercializadas internamente, calibre (3%) e

visual (11%), sendo que os dois grupos diferem significativamente.

FIGURA 3.3. Porcentagem dos defeitos encontrados nas propriedades.
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Tipos de Defeitos

1 - Frutos rachados ou cortados.

2 - Intensamente lesionados por tripes.

3 - Queimados pelo sol.

4 - Podridoes causadas por fungos.

5 - Qualquer agente fitossanitario.

6 - Lesbes ocasionadas por insetos ou lesmas.
7 - Pisaduras.

8 - Danos mecanicos.

MI - Mercado Interno
ME - mercado Externo

Fonte: Dados basicos da pesquisa de campo.
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De 30% a 50% das propriedades fazem controle de defeitcs e, denire as
propriedades que o fazem, os mais eliminados s&o:. frutos rachados ou cortados,
podriddes diversas, queimados pelo sol, intensamente lesionados por tripes, pisaduras
e lesdes ocasionadas por insetos ou lesmas (Figura 3.3.).Somente para lesbes
acasionadas por lesmas ou insefos , enconframos diferenca significativa entre os

produtcres para mercado intermo e extermo.

A questdo das marcas proprias estd trazende impacto encrme no sistema de
comercializacio dos alimentos. Podem ser usadas para fortalecer a imagem do
produtor, ou no caso de exportacdo, da firma exportadora, E. podem também, serem
entendidas como um beneficio acs consumidores. Por isto, ¢ principaimente pelo fato
de levarem o nome do produtor ou firma exportadora, devem prezar pela qualidade e
sempre estar presenie no ponto de venda, para evitar decepgBo por parte dos
consumidores guando ndo as encontram. Quira guestéo, dentro das marcas, & o usQ
da rotulagem ou marcacdo adequada na embalagem visando ¢ esclarecimento com
informacfes béasicas ao consumidor ou distribuidor. De 10 a 12% das propriedades
sntrevistadas utilizam ou ja utilizaram marcas, ndo diferinde estatisticamente 0s
grupos. A marcacdo do tipo: variedade, categoria, pesc brutc e liquido, origem do
produto e nome do produtor ou embatador e mercado destino, foi apenas usada peias
firmas exportadoras, diferindo significativamente em relagéio ao grupo do mercado

interna.

Uma das firmas exportadoras, em conjunto com o produtor, esté utilizando selos
nos bugués, contendo a marca comercial da firma exportadora e o nome do produtor.

Apbs a lavagem, classificagdo, pesagem e etiquetagem, a fruta é entdo
embalada para posterior comercializagdo. Das propriedades entrevistadas na pesquisa
de campo, somente as que destinam sua fruta para mercado interno comercializam em
cachos (25%), sendo que destes, 71% s&o envoltos com folhas de bananeira @ ©

restante ndo possuem qualquer tipo de embalagem. A comercializaglo de pencas &
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buqués, e o tipo de embalagem utilizada, difere estatisticamente para os dois grupos
(Figura 3.4.)

FIGURA 3.4. Comercializagdo e embalagem de pencas e buqués de acordo com o
mercado destino.

Mercado Interno (75%)

19% "torito"
folhas
bananeira
43% "torito"

revestilo
polietileno
38% "torito™
sem
revestilo

Mercado Externo (100%)

12% “torito"

com folhas
de

naneira

88% "tor

com
revesti/o de
polietileno

Fonte: Dados basicos da pesquisa de campo.
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Conforme a Figura 3.4., observa-se gue as frutas sdo todas empacctadas em
embalagem tipo “torite”, caixas de madeira leve com segéo regular, usando em geral o
pinho para sua confeccdo. Nao foi encontrado nenhuma propriedade gue uliliza caixa
de papeldo, sendo que somente uma das firmas exportadoras id a utiizou para

exportacio ac Urugual.

Apesar de terem sido identificados sistemas de producdo diferenciados na
conducdo do bananal, pode-se inferit que o nivel tecnoldgico empregado nas
propriedades entrevistadas varia de tradicional 2 semi - tecnificado, sendo que 08
estabelecimentos pequeno e médio conduzem sua produgéo, preferencialmente, de
modo tradicional & o grande estabelecimento utiliza algumas técnicas, enquadrando-se
no nivel de semi - tecnificado. Os produtores para mercado extemo ainda S80
caracterizados como semi-tecnificados, mas s&o 0s que apresentam melhores indices

de rengimento,

325 SISTEMA DE COMERCIALIZACAO

A comercializacdo, atividade gue inclul transporte & distribuicdo do produto ao
centro consumidor, remata a segGéncia de operagbes que conduzem as complexo
hananeiro, cuja articulacdc €& amplamente influenciada pelas possibilidades
tecnotogicas, tais como infra-estrutura de transporte e climatizag&o, estratégia dos
agentes em um mercado centralizado e, principaiments, a alta perecibitidade do fruto.
Portanto, esta etapa, condicionada por uma multiplicidade de fatores, permite 0 acesso

ou ndo a um mercado exigente e compelitivo.

Esta secdo tem por objetive a identificac@o da astrulura, agentes e fluxo de

comercializacéo da banana produzida pelas propriedades entrevistadas.



ESTRUTURA DO MERCADO

O produto € comercializado afravés de transacdes de mercado™ entre oS
produtores & as diversas categorias de compradores que operam tanto no atacado
como no varejo. As vendas ocorrem com maior freghéneia semanalmente, variando
enire diariamente e quinzenalmente, de acordo com ¢ tamanho do estabelecimento. As
grandes propriedades vendem ao redor de 8000 caixas / més, sendo 35% diarniamente
e B5% semanalmente. Ja os produtores pequenos e médios, por volta de 2000 caixas /

més, sendo 44% semanalmente ¢ 44% quinzenalmente.

Coma visto no Capitulo 2, a comercializacgo de frutas no Brasil é realizada em
sua maior parte por mercados centralizadores gue formam o prego, atraves de leildes,
de acordo com a procura, qualidade e guantidade ofertada. S&o atribuidos valores
minimo e maximoe por tonelada de banana no inicio & final da semana. No levantamento
de campo ndo foi encontrado diferenga significativa no prego obtido pelos diferentes
grupos de produtores. Todos 0s grupos permaneceram em uma estreita faixa de 80 a

100% do preco méximo estipulado pelo mercado, no caso, pelo CEASA de S&o Paulo.

No levantamento de campo, foi cbservado que todos os grupos utilizam do
transporie rodoviario, na grande maioria n&o refrigerado. No caso das firmas
exportadoras, ele so & refrigerado quando o mercado destino € a Argentina, sendo que
para o Uruguai, nenhuma das duas firmas utilizam transporte rodoviario refrigerado.
Portanto, observa-se gue o transporie do produto ndo e feito em condigbes adequadas,

corferindo ac fruto qualidade inferior.

= As fransagBes de mercado séio caracterizadas pelo mercado purn, onde as fransagdes sdo discretas, a
informagdo necessdria estd confida no prego do produto, senddo que a principal tarefa ¢ encontrar a
melhor oferta. As transacfes s8o independentes, de produtos pdo diferenciados, muifo pouts
especificidade do ativo e normalmente sem aberfura de crédito, muito menos & existéncia de preferéncia
o fidelidade (NEVES, 1895}
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A disponibilidade de transporte adequado e seu alto custo 880 fatores que
podem determinar a competitividade da fruta nacienal. No caso da banana, o USDA
{1987), fez algumas recomendacbes para seu transporte:

Vida maxima em transito 7 a 35 dias
Temperatura étima em transito 13°C
Temperatura ambiente no container 13a15°C
Umidade relativa recomendads 80 a B5%
indice de producdio de etileno alto
Sensibilidade ao stifeno aita
Necessidade de renovacio de ar alta

Segundo CARRARO & CUNHA (1994) o transporte rodovidrio no Cone Sul da
America é regido peio Convénio sobre Transporte Irternacional Terrestre, firmado
entre Brasil, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Peru s Uruguai. Esse Convénio
permite ndo s& a garantia de tréfego de caminhdo em viagens diretas entre os palses
signatdrios, como tambam proporciona &s empresas permissiondrias um regultamento
com determinagido de seus direitos e obrigacfes. A principal caracteristica desta
modalidade é a simplicidade de funcionamento. A banana ¢ embarcada na porta do

exportador e desembarcada na porta do importador.

AGENTES E FLUXOS DE COMERCIALIZACAO

No levantamenio de campo (Tabela 3.8) verificou-se que os grupos de
produtores s8o equivalentes em relacio a comercializagdo com os diferentes agenies.
O produtor relaciona-se em madia 486,7% com o intermediario do caminhdo, 25 4% com
O atacadista localizado em mercados terminais, 12, 5% com o varajista (8 7% feiranies ¢

2,8% supermercado), 8,1% com atacadistas localizados em armazéns préprios e 7, 4%
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com firmas exportadoras. No foi observado nenhum tipo de comércio entre o produter

& @ industria de processamento ou firma importadora.

O intermediario do caminhdo procede 64% da DIRA de Registro-5P, 31% de
Sa0 Paulo e Rio de Janeiro e 5% de Curitiba. Geralmente ndo possuem camara de
climatizac8o. Por este motivo compram e vendem a fruta verde em caixas ou, em

menaor freqliéncia, em cachos.

Dos produtores entrevistados que ftransacionam a fruta verde com 0S8
sntrepostos terminais das Centrais de Abastecimento - CEASAs, 40% iBm como
destinatéario o entreposto de S&o Paulo, 33% Santo André, 8,5% Rio de Jansiro, 8%
Campinas, 5,5% Sorocaba e 4% Belo Horizonte. Estes enfrepostos  terminais
cemtralizamn a distribuicdo dos produtos, na maioria das vezes ja climatizados, nas

capitais e principais cidades dos estados.

TABELA 3.8. Média das porcentagens negociadas entre os produtores e os diversos

agentes de comercializacio.

FPequena Média Grande Mercado Destine

Agenles {18 hay {15,1 & 40 ha} (> 40 ha) intemo Extems
Carinhonsiro 458%° 558° 3ag 3™ 50.0° 3BT
Atacadista 83%¢ 8,3%" 7.5%"° 7150 11,2%¢
Supermercado 8,3°%" g g 3,6%¢ g
Atacadista do CEASA 19,2 ™¢ 250°%° 32,4°%° 268" 208°°
Firma Exporiadora 1,7 %° 6.7%° 13,7°%°¢ o® 33,1 %°
Feirante 16,7>° 42°° 83°" 12,6 %° g

FE T axiste diferenca significativa entre ® *° 7 ao nivel de significéncia p = 0.10
obtide através do tests nfo paramélrico de Nann Whitney.
Fonte: Dados basicos da pesquisa de campo.
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Segundo a SECRETARIA DE AGRICULTURA £ ABASTECIMENTO (1992), no
Entreposto Terminal de S8o Paulo - ETSP, foram comercializadas em 1980, 143 mil
toneladas de banang, sendo 48,6% da nanica climatizada (84% provenients da DIRA
de Registro), 36,9% de nanica (96% provenienie da DIRA de Registro}, 8,8% de maga
e 5,7% de prata. Por outro lado, foi observado que a banana climatizada vem sofrendo
incremento do volume tfransacionado, tendo a2 banana verde uma redugdo de
importancia (FRUTICULTURA, 1991). MOURA (1986), destaca que na CEASA - MG,
em 1984, cerca de 53% da banana comercializada precedeu do préprio Estado, sendo
Sao Paulo (22%) e Espirito Santo (20%) os principais Estados que abastecem o

mercado atacadista de Belo Horizonte.

A Figura 3.5. mostra o fluxo de comercializag8o da banana produzida pelas 36

propriedades entrevistadas para o mercado local e externo.

FIGURA 3.5. Fluxo de comercializac@o da banana produzida nas propriedades
enirevistadas.

CONSUMIDOR
/ &\Nh\

Supermercado , Feirante

Aiacadlsta do Mercado

Produtor
Atzcadisia da
Firma (mportador Intenmedidrio do
T Caminhio
Firma Exporiadora

PRO}DUTOR

Fonte: Dados Basicos da pesquisa de campo.
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A comercializac8o dos proditores entrevistades com ¢ varejo e feita através de
foirantes localizados em S8o Paulo {71%) e Santo André (28%) e, com supermercados
incalizados em Sao Paulo (100%), estes geralmente possuem estufas onde procedem

a maturacdo da fruta.

Os atacadistas de armazéns proprios adquirem a fruta verds direta do produtor
ou Centrais de Abastecimento, Destes atacadistas que transacionam a fruta verde com
ns produtorss entrevistados, 45% se localizam em Campinas, 28% em S&o Paulo e

27% no Rio de Janeiro.

7 4% dos produtores realizam seu COMErcio com empresas exportadoras, sendo
aue todas se localizam no municipio de Registro. As duas empresas entrevistadas
concentram 57% deste mercado, expedindo o produto atraves de transages diretas
com firmas importadoras® uruguaias e argentinas; e, numa tentativa de diversificago
do mercado, estdo fransacionando com supermercados em Curitiba ¢ atacadistas de

S&o0 Paulo,

A exportag8o inicia com o pedido do importador. Uma vez de posse do pedido, a
firma exportadora agiliza as operagdes de colheita, selegao, lavagem e empacoiamento
no proprio estabelecimento do produtor. A seguir, a carga marcada segue
acompanhada pelo Romaneio de Embarque (identificacao do exportador , importador,
origem, destine e volume da mercadoria) € com a documentagao necessaria as
exigéncias da legisiacdo brasileira e do pais importador. Os principais documentos
citados pelas firmas foram: nota fiscal, fatura comercial, certificado fitossanitario e
certificado ou apolice de seguro. O pagamento da carga & feito através de transagao

com Carta de Credito.

* na caso da EXIFRUTA, esta possul contraio de exclusividade com a Importadora e Distribuidora
ATREA, focalizada no Uruguai Ambas possuem como estatégla a partivipagdo dos mesmos
propriefdrios nas duas empresas.
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As inspecdes quanto ao grau de maturacdo e controle de defeifos séo
procedidas de modo similar ac produto destinado ao mercado interno. Nenhuma das
duas firmas realizam a climatizacio do produto destinado ao mercado externc, A fruta
& comercializada verde , em caixa tipo “lorito”, sendo o produto climatizado
distribuido pela firma importadora apés adquirir das exportadoras. As relacbes enire as
firmas exportadoras & 0s agentes de comercializacdo localizados na Argentina e

Urugual 80 inexistentes.

Como se depreende do anteriormente exposto, fatores como fransporte e
distribuicao incidem sobre as perspectivas da demanda & 0 acesso a ela, e devem ser
levados em conta para definir as estratégias de agao na regido. As firmas exportadoras
fazem 0 pos - colheita e comercializagio do produto usando a mesma tecnologia e
infra-estrutura de transporte gque o mercado local. Nao existe desenvolvimanio
tecnolbgico e muito menos gestdo de promocdo comercial visando a melhora dos
servicos para o mercado externo. Ha necessidade de agregar valor 3 produgio com o
intuito de melhorar a qualidade e a apresentagdo do produto, através da modernizacdo

dos agentes de comercializagao.
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4. CONCLUSOES

Palos resultados obtidos neste trabatho, através da revisdo bibliogréfica e

estudo de caso, conclui-se gue!

MERCADC INTERNACIONAL

A atividade bananeira caracteriza-se na América Central, Equador e Coldmbia
por marcante integraglo vertical entrs producdc e comercializagdo (transporie e
distribuicdo) da fruta, sendo a produgBo realizada em trés tipos de propriedades!
transnacional, nacional associada e estadual. Boa parte da comercializacio esta sob o
controle majoritério, @ nivel mundial, de trés empresas norte-americanas; United
Brands, Castle and Cooke (Standard Fruit) e R. J. Reynolds {Del Monte), sendo que 0
market share destas empresas no comércio internacional gira em tomo de 70%.
Observa-se cada vez mais a concentrac&o deste mercado estabilizado através de
fusSes e aquisicdes, reduzindo a cportunidade para pequenas empresas efou paises

produtores gue atuam em nichos especificos de mercado.

O mercado internacional apresenta diminuigBo da producao em alguns paises,
consumo estabilizado e conseqiente declinio dos pregos. Todavia, ndo ha elementos
nessas previsbes que permitam esperar aumentos efetivos de demanda do produto no
comércio mundial. A grande dificuldade em aumenta-a deve-se a uma serie de
problemas tais como: taxa de importacdo, taxas internas e limitagdes da quantidade

importada (cotas pré - estabelecidas).

O Brasit vem perdendo a lideranga no mercado do Prata por nao conseguir
competir com o Equador. A n&o competitividade ocorre em virtude dos pregos
slevados, conseqiiéncia dos altos custos de produgao e transporte, e a falta de

gualidade e homogeneidade da fruta brasileira. A diversidade de padrées de gualidade
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deve-se acs fatores edafoclimaticos condicionantes da produgdo e, em especial, ao

tratamento pés - colheita.

As dificuldades do Brasil para exportar banana séo: falta de zoneamento da
produgdo; multiplicidade dos cultivares plantados em territdrio nacional, uso de
tecnologias apropriadas desde a produgédo até a distribuigéo {casas de embalagem,
utilizacdo de embalagens adequadas com peso padronizado & selo de gualidade,
classificacio do produto de acordo com as normas & padries de qualidade do pais
destino, melhoria do sistema de transporte com o uso de refrigeracao em caminhdes no
transporie a grande distancia), e necessidade da melhoria dos servigos prestados
pelas firmas exportadoras guanto a gestéo de promogio comercial do produto no pais
importador, ou seja, atuar com postura agressiva e modernizada frente aos

congurentes,

MERCADO NACIONAL

No cendrio internacional marcado pela desordem, transicdo e forte
concentracdo, o mercado interno do Brasil se coloca como nessa maior ativo, do ponto
de vista do crescimento. Deve-se, portanto, resgatar a gficacia do sistema
agroindustrial bananeiro. Neste caso, a pare estrutural  (lecnolbgica) é a mais
relevante, ia que as restrigbes da oferta s8o pequenas, ficando critica a questio de

gficiéncia e produtividade.

O comércio nacional da fruta & um mercado pouco atrativo e concentrado, de
forma que a atuagao de um grupo limitado de produtoras ou de compradores interferem
fortemente no mercado, manipulando movimento de pregos, gerando desconfianca e

incredibilidade do sistema. Portanto, existe a necessidade de rever asta estrutura.

A padronizagdo da fruta e, também, das embalagens deveria ser coordenada e

financiada pelo setor publico federal. Insiste-se sobre o financiamento pois o Ministério
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da Agricultura tem regulado as padronizagbes mas nao tem controlado o comércio que
ndo atende acs padrdes. Na realidade, o pequeno produtor enconira dificuidade em
financiar as embalagens que, muilas vezes, chegam a 40% do prego final de

comercializacio.

O mercado interno poderia ser favorecido com algumas ouiras medidas como:
zoneamento da producdo; methoria da assisténcia téenica; financiamento origrtado,
instalagdo de casas de embalagem e comercializaco em caixas de peso adequado; e
difusdo organizada do sistema de armazenagem € amadurecimento da fruta em

camaras de climatizacao,

A banana & considerada produto alimentar doméstico, sendo bastante

importante em todos os niveis de renda.

DIRA-REGISTRO

A regido apresenta modesta aptidao edafoclimética para a bananicultura, sendo

necessario o cultivo intensivo quando o objetivo é a exploragio comercial da fruta.

60% das propriedades sé&o monocultoras, sendoc que 0 restante das é&reas
cultivadas s8o utilizadas com pastagens, maracujd, plantas omamentais e aroz. A area
cultivada cam banana ndo chega a 50% da drea total e ¢ nanicdo € a varigdade mais
cultivada (49% para os produtores do mercado internc e 73% para os produtores do

mercado externo).

Apesar de terem sido identificados sistemas de produgdo diferenciados na
condugéc do bananal, pode-se inferir que © nivel tecnolbgico empregado nas
propriedades entrevistadas varia de tradicional a semidecnificado, sendo que 08
estabelecimentos pequeno e médio conduzem sua produgao, preferencialmente, de

modo tradicional e o grande estabelecimento utiliza algumas técnicas, enquadrando-se

104



no nivel de semi-tecnificads. Qs produtores para mercado extemo ainda s&0
caracterizados como semi-tecnificados, mas s&o os que apresentam melhores indices

de rendimento.

Os grupos de produtores s&o equivalentes em relacéo a comercializagdo com 08
diferentes agentes. O produtor relaciona-se em média 46.7% com o intermediario do
caminhfo, 25,4% com o atacadista lacalizado em mercados terminais, 12,5% com o
varajista {9,7% feirantes e 2,.8% supermercado), 8,1% com atacadistas localizados em
armazéns proprios e 7,4% com firmas exportadoras. Nao foi observado nenhum tipo de

comércio enire o produtor e a industria de processamento au firma importadora,

As firmas exportadoras fazem o pos-coiheita e comerciatizacio do produto
usando 2 mesma tecnologia e infra-estrutura de transporte que © mercado tocal, néo
existe desenvolvimento tecnolbgics e muito Menos gestdo de promogédo comercial

visando a melhoria dos servigos para o mercado externa.
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6. APENDICE

6.1 QUESTIONARIO PARA OS PRODUTORES DE BANANA

1. PERFIL DO PRODUTOR.

Dados Pessoais

1. Nome:
2. Local de Nascimento:
3. Escolaridade
" nenhuma [ basica {alfabetizacéo) [ 1° grau 2% grau 1 superior

4. Quanto tempo planta banana?

2. PERFIL DA PROPRIEDADE.

Dados da Propriedade

1. Local (Municipio):

2. Area total (hectares):

3. Area cultivada (hectares).

4. Area cultivada com banana (hectares):

5. Quantos pés de banana posgsui ?

&. O gue produz ou cria no restante da drea cultivada?

7. Variedade de banana plantada; _
Variedads Quantidade Produtividade

{%) {cx./ha)

8 Tipo de terrenc

[ véarzea Y O Mmoo % O outros
8. Fertilidade do solo
O pequena [ meédia [lalta

Dados da Mao - de - Qbra
10, Os funciondrios sdo familiares?

i ndo. Quantos empregados?

M fithos, Quantos?

1 outros. Quantos?
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2. IDENTIFICACAQ DO MERCADO BANANEIRO.

1. Dual é o mercado desting?

il externo O interno 1 outros
2. Com guem negocia {vende) a sua fruta?
Nome Local {iuartidade
{'] Airavessador
[ Atacadista
7 Supermercado
i Ceasal/Ceagesp

1 Firma Importadora

T inddstria

1 Qutros

3. Como & feito o contato com os compradores?
(Horma direta 1 forma indireta
4. Qual é a frequéncia das vendas?

I diaria 7 semanal [ quinzenal Umensal  [loutra

5. Quantidade vendida por més?

6. Preco de venda.

7. Vias de acesso ao mercado

O rodovia. Qual?

Coutros. Gual?

8 Tem conirole sobre os procedimentos de exportagéo?

.....

L] sim Lindo
g. Conhece as normas de qualidade do mercado destino?
Ueim [ n&o

Fontes?

4. DADOS TECNICOS.

1. Controle a Nivel de Producgao
1. Quat é a idade dos bananais?

2. Como é feita a aquisicio de mudas?

THocat
[ viveiros, Qual
_outros
3. Faz controle de pragas ¢ doencas?
2 nao {]sim

1 pulverizagio contra Mal de Sigatoka
[ contra broca
T nematdides
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4. Quais 830 as técnicas de cultivo utilizadas?
[ rotacéo de culturas
{1 rotacao de terras
i capma
T reforma dos bananais
hmp@za da bananeira
| deshaste na area recomendada
ensac:amento dos cachos
7 escoramento do pé
[ espagamento recomendado no plantio do bananal
pré selecdo
[irrigacéo
5. Passuz magquinas agricolas ou iratores?

1 sim. Quantos:

B. Quai e a perda antes cia caihelta'?
{] % {1 nenhuma
2., Controle a Niva& de Colheita
1. Qual é o padréo de maturagéo da fruta?
5’"’"nenhum ‘af_“j- visual
_____ ~ calibre da fruta U outros. Qual?

I nao isim

3.Cam{3 é feita a selegho”?

indo faz

_____ despenca no proprioc bananal
{1 arreador
“car house” praprio
""" “car house” terceiro
gaipao de embalagem proprio

(i galpéio de embalagem terceiro
4. Quem seleciona?

..... Qmpne‘tancs
“ ouiros. Quem?

a. {:Qma é feito o transporte da fruta do bananal ao galpao de embalagem?

: cammhaa
_____ dtrator

O carreta
I manual
cabcs adrens
_____ Tndo é feito




& Quantas camadas de cachos s&0 colocadas no veiculo?

7. As camadas 380 protegidas?

..... r&ao 1 sim
{1 colchbes de espuma
T folhas
8. Qual é a perda duranie a cothaita’?
[ % Inenhuma U i n&o sabse

3. Contm!e & Nivel de Pes Cotheita
1. Faz inspecéo da fruta quando chega no galpao?
Zndo ”1' sim
""" 1 grau de maturagao
temperatura
1 doses de fungicida
______ " doses de pesticida
% calibre da fruta
2. Faz iavagem da fruta’?

i sim Cinao
3. Cﬁma o produto & comercializado?
..... i cachos

1 pencas {no minimo 8 frutas)
buqué { 3 a 8 frutas)
7 pencas e buqués

4. Qual a embalagem usada?

cachcs """  pencas e bugués

1 saco de potlietiieno 1 “Torito” revestida com papelao

...... foihas de bananeira T ¥Torito” revestida com polietiieno

{1 nenhuma 1 “Torita” revestida com folhas de bananeira

“Tarsm” sem revestimento

5 0 pmcluta é cizmaiazado’?

indo 1 sim. Por guanto tempo?
Faz controle da camara? [ sim in&o
5. Faz controle de defeitos?
T nao *L'_'ZE sim

“Hfrutos rachados ou cortados

I intensamente lesionados por tripes
quemados peio sof

1 podriddes causadas por fungos

[t gualquer agente fitopatogénico

I lesBes ocasionadas por insetos e por lesmas
i pisaduras

{1 outros danos mecanicos
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7. Possul marca propria?

indo fsim
8. Faz marcagio?
I néo Zsim
9. Qual é & perda no pos - colheita?
% i nenhuma T ndo sabe

5 ASSISTENCIA

1. Passui financiamento ou crédito?

....

indo sim
2. Recebe assisténcia téenica?
1 nao 1sim
i cooperativa
TDIRA

Casa da Agricuitura

8. OPINIAD DO PRODUTOR.

1.Gargalos na Cadela Agroalimentar da Banana

1. Mercado Externo - Quais sfo os problemas que prejudicam a venda?
{Cauais 580 os problemas encontrados durante ¢ prOCEsso que acarretem danos na venda? identificar se
séo problemas de ordem tecnoldgica, potitica e social?)

5 Mercado Interno - Deseja vender para ¢ mercade externo? Quais as dificuldades

para faze-lo?
{No caso de produtor para o mercado interno, verificar se deseia inserir no mercado externo e £aso
afirmative, identificar as dificuidades que encentra?)




6.2 QUESTOES PARA AS FIRMAS EXPORTADORAS

1. Perfil da Firma.
Nome:
Localidade:
Numero de funcionarios:
Quantidade de frutas adquiridas e vendidas (total e bananayj:
Quanto tempo esta no mercado!

2. Estratégia de mercado.

- Quais sdo o3 nichos do seu mercado, quem s80 os clientes?

- Qiuern sd0 os fornecedores?

- Come e onde obtém informacbes sobre o mercado?

- Tem informacBes sobre a chegada da fruta ao exterior, & no momenio da
aquisicio do consumidor final?

- Possui planos de comercializago a curto, médio e iongo praze determinando ¢
que vai vender, a guem e guem distribui?

- Existem muitas firmas exportadoras de banana no Brasil? Quarntas? Sa&o de
capital nacional ou internacional? Que Ypo de concorréncia?

- Como s&o estipulados os pregos para terem valor competitive? Qual o prego de
yenda e compra’?

- Qual é a marca usada? Continua sendo a mesma no axterior?

- Como promove o produto?

- Quais sio as estratégias de venda?

- Contato com clientes e fornecedores?

- Possul representantes no exterior?

_ Do assisténcia técnica aos produtores e clientes? Buscam assisténcia técnica
em guais orgdos?

- Possuem crédito para subsidiar a exportagdo?

- Como programam as compras e vendas?

3. Controle Logistico.

- Faz o controle desde a producio até a distribuicdo’?

- O produto vai direto do produter para o destino ou possuem camaras de
armazenamento? Quanto tempo gastam com esta operacao?

Cordrole a Nivel de Produtor
- Plantac&o:
Coma & feito o controle fitossanitério e grau de maturagio?
Existe controle durante a colheita, na fruta e pré - seiegéo?
- Transporte:
Qual é o estado e funcionamento do velculo?
E sequro para a fruta?
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- Pré - embalagem:
Como é feito o ensacamento?
Comoe a banana é colocada no caminhéo {cortada, cacho)?
Qual a embalagem utilizada durante este transporte?

Controle a Nivel Pos - Colheita

- Como é a recepcdo da banana (condigdo, grau de maturagado, limpeza e
sanidade), classificacdo e tratamento (lavagem e sanitizacao)?

- Qual & a embalagem para exportacdo {caixa ou papeido, aberto ou tampado &
colocadas sobre peletes)?

- Existe conirole de qualidade (inspec&o na saida, armazenagem & frio ate a
data de embargue a qual temperatura e umidade, pré - selego para embarque)?

- Qual é o tipo de transporte (refrigerado ou ndo, distancia, caminhao
refrigerado, navio refrigerado)?

Controle a Nivel de Exportador

- Existe coordenacao com o importador sobre a data de embarque e chegada,
volume fisice segundo cultivo e classe?

- Quais s0 os pregos (atuais de mercado, futurcs e tendéncias, decisao sobre
armazenamento)?

- Quem s&o os clientes e tipos de contrato?

- Envia para paises tradicionais ou nao?

Controle a Nive! de Exportacag

- Transporte & feito por caminh&o, navio ou aviae?

- Quais 530 os documentos de embarque?

- Possui documentos de sanidade e seguro de transporte?

- Tem inspegéo oficial de sanidade (inspetores locais, do pals impoeriador,
controle de qualidade e condigdes do porto)?

- Famece informacGes ao inspetor {sobre histdrico da fruta, clima durante o
periodo de produgéo, condicgo da fruta, grau de maturacio, gqualidade da fruta,
informacéo da embalagem, inspecdo do porto, requerimento de inspecdo e selecao
especial no local de chegadaj?

Controle a Nivel do Importador

- A inspecéo e recebimento oficial fornece documentos fitossanitéarios ¢ de
impartagdo, informe sobre o pericdo de transporte, controle de qualidade, inspegdo
oficial com as normas vigentes no pais destine como gualidade, condigdo da fruta,
embalagem, classificacdo, etiquetagem, sanidade atraves de analises de residuos?

- A inspecdo do importador esta de acordo com informacfes do exportador ou
segundo normas da propria companhia importadora variando das normas oficials, como
estiva de armazenamento e refrigeracdo, limpeza, controlss da camara de
armazenamenic como temperatura e umidade?
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Controle § Nivel de Distribuidor
- Qual é o preco e peso? Como € feito o transporte ao mercaco
varejista efou atacadista? Reembalam a fruta?

Cantrole & Nivel de Servigos

- Possuem técnicos especializados que auxiliam desde a colheita até a
comarcializagao?

- Fazem promocao & nivel de vendedor & midia?

Normas de Qualidade do Pails Destino

- Quais sao0 as caracteristicas minimas da banana?

- Quais s80 as caracteristicas de maturagdo?

- Quais sdo as caracteristicas de classificagdo?

- Qual & o calibre (comprimento e graduagéo / espessura)?

- Qual é a tolerancia de qualidade e calibre?

- Quais séo as caracteristicas de apresentacio (homogeneidade, apresentagdo
& condicionamento)?
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