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A PROPOSITO

Antesde darinicio & reflex8o sobrea EDUCAGAO SINDICAL BRASILEIRA, gosiaria de fazer
uma rapida apresentagio do contetdo e sentido deste trabaiho, Esta tese, que ora submeto japreciacéo
piiblica , & fruto de um trabalho de docéncia, pesquisa, intervencéo e assessoria, ao longo dos uttimos
dez anos. Representa uma parte significativa de meu trabaiho educativo com trabafhadores e formadores
sindicais e, de minha praxis tedrica como docente e pesquisadora na Unicamp.

Este trabalho constituiu um esforgo de teorizacdo a partir das praticas educativas em que
estive envolvida e tem como preocupagao central resgatar e refletir sobre experiéncias e praticas de
educacio dos trabathadores brasileiros, no seu processo de constituicio como sujeitos coletivos, isto &,
como sujeitos instituintes/institu idos de coletividades aonde se constroem identidades e se organizam
priticas que visam defender direitos, interesses e vontades.

Em 1983, apds ter concluido minha tese de doutorado, que constituiu um primeiro intento de
resgatar a educacio sindical no Estado de Sao Paulo, enquanto objetode pesquisa, dei-me conta de que
estava desvelandoumadimenséo importanteda educac&odas classes subalternas, desconsideradapela
historiografia oficial da educagdo brasileira, que enfoca o sistema escolar como sendo ¢ “locus”
privilegiado da educagdo dos subaliernos, quando estes, em sua grande maioria, sequer chegam a
frequenta-la, e quando o fazem, sdo precocemente expuisos.

Adescobertadeque a educagiodostrabathadores-docampo e dacidade- acontece emoutros
espagos (notadamente notrabalho)e, que esté associada a formase processos de sociabilidade cotidiana
e movimentos coletivos - de associag¢do, organizacéo luta e expressdo - fez com que me voltasse a0
passado para resgataruma hist6ria que ainda esta pordesvendar e escrever. A visao predominante entre
os estudiosos da educago sempre desqualificou as experiéncias para-escolares, em vitude do
predominio das “representagbes instituidas” .centradas no bindmio Estado-Escola, em que o Estado
constitui o agente privilegiado na promogac de mudancas sociais. Tal representagéio, em sendo
dominante, fez com gue as praticas culturais e educacionais dos diversos grupos sociais populares,
resultantes de sua insercao real no mundo das relages sociais historicamente dadas fossem subesti-

madas e consideradas pouco relevantes tanto do ponto de vista politico, como socio - cultural.



O convivio e a e identificacio com as experiéncias de educacio que acontecem em outros
lugares sociais, principaimente junto ao movimento operéario-sindical (sindicatos, associacdes cuiturais
de trabathadores, Dieese) distanciaram-me da representacdo instituida, que privilegia a escola € o
sistema escolar, como objeto de pesquisa, e foram me aproximando cada vez mais daqueles cientistas
sociais que fazem coro em favor das representacdes identificadas com a “visdo instituinte” das praticas

e movimentos sociais.

Isto posto, para dar vaz&o aminha curiosidade intelectual e dar “vez e voz” aos excluidos da
Historia, como diria Michelle Perrot, durante um hom tempo dediquei-me & complexa e “desprestigiada”

tarefa de recuperar as experiéncias e praticas de educagao sindical no Brasil.

Em que consistiu essa busca ?

A pesquisa sobre o perfodo 1964/1 978, ja me havia apontado alguns caminhos a trithar. Havia
constatado que 0 modelo de educacio sindical que comeca a S configurar no final dos anos 70,
contrastava com o anterior, do periodo que sé convencionou chamar de “modelo populista”. Além do
mais, 0 prendncio de outro modelo de formago, identificado com as propostas do “novo sindicaiismo”,
parecia reinaugurar um outro padrao de educacdo sindical, pautado numa perspectiva autdnoma, do
ponto de vista politico-ideologico € organizativo. Fui, ent&o, a procura de algumas respostas s seguintes

indagagdes:

Quais seriam as caracteristicas de cada um dos “modelos de formag8o” sindical - 0 do
sindicalismo pré-64 e aquele das décadas 70/807

'Em que condigdes histérico-concretas se configuram e legitimam tais modelos ?

‘Qual o papel que a educacao teve na institucionatizag3o dos sindicatos de Estado,no Brasil ?

‘Quais osmecanismos einstancias politico-institucionaisque agenciamtais praticas educativas,

no movimento operario - sindical em cada periodo considerado ?

Quais foram as matrizes culturais, 0 conjunto de significados e representagdes que balizaram

oS pressupostos e praticas educativas l[evadas a efeito pelos protagonistas envolvidos ?



_Emque e porque 0modelo de formacdo emergente durante os anos 70/80, se configura e

estrutura como um novo padréio, indicativo de um processo de ruptura/descontinuidade ?

Enfrentando o desafio de fomecer respostas a estas indagagbes, ancorei-me numa estratégia
de pesquisa histérico-sociologica, usando como paradigmas autores contemnporaneos que se situam no
campo do marxismo. Contudo, a matriz tedrico-metodologica nuclear foi o trabatho inédito de Eder Sader
(1986),sobre os movimentos sociais da década de 70, no Brasil.

Mergulhando no passado, fiz um movimento de resgate e reconstrugio das experiéncias e
praticas ja vivenciadas, visando descrevé-las e data-las, a partirde suas caracteristicas, deterrminagdes
estruturais, contradicBes, embates, procurando seémpreque possivel identificardisputas polﬁico—ide%gioqs,

significados e representagbes que orientaram seus principais agentes € protagonistas.

Procurei reconstruir as condigdes histérico-concretas , as “configurages epocais” , que
engendraram cada um dos modelos formativos que buscava compreender. Tomando como ponto de
partida e comparagio, o modelo de educacdo sindical dos grupos anarco-sindicalistas (hegeménicos, no
movimento, até a década de 20) tratei de analisar o processo de configuragio do “modelo populista”. Tal
modelo, a meu ver, constituiu-se durante o processo de institucionalizacio e controle do sindicalismo
brasileiro , por parte do Estado, configurando-5& COMO UM Processd de ruptura/descontinuidade em
relag4o ao modelo anterior. Sobreviveu e persistiu por mais de tres décadas , apesar de ter soffido
algumas redefinigdes, nas conjunturas de redemocratizacgio politica e rearticutagio/mobilizacdo das
classes subalternas . O prenincio € configuragdo de um outro madelo de educacéo sindical, ird se dar
durante o periedo autoritario (meados da década de 60 até 1978) - anos de resisténcia e retomada do
movimento sindical. A década de 80, revelara, por sua vez, 0 desenvolvimento de um modelo de

educacao sindical diferente do anterior, indicativo de outro processo de ruptura.

N%o me interessava apreender cada modelo separadamente  como elos estruturantes e
sequenciados de uma cadeia historico-temporal. Procurei entendé-ios e explica-los a partirde

uma perspectiva historico-critica , entendendo-0s como modelos que se produziram em



condigbes histérico-sociais distintas , que mantém entre si elementos de continuidadef
descontinuidadefruptura . Interessava - me apreender como e em que 0 presente contém ,
reproduz € rompe coma passado. Dai o esforgo de completar o movimento de reconstrucéo
da trajetéria do passado, estabelecendo vinculos com o presente, huscando entender como
o passado baliza o presente, nas palavras de Lefebvre, como “3 histdria persiste e age sobre

o atual’.

Nao foram poucas as dificuldades que tive de enfrentar para dar conta de forma satisfatoria,
embora sabendo-a incompleta, desta faceta da historia da educacio das classes subalternas no Brasil.
As principais dificuldades foram de duas ordens: a primeira, devida a escassez de estudos e pesquisas
sobre o tema-educacao e ou formacéo sindical. Os estudos existentes que tormam como objeto de estudo
o movimento operério-sindical no Brasil, priofizamtematicase questdesque dizem respeito a dimensbes
histéricas e politico - organizativas atinentes a: formas, processos € movimentos de resisténcia ,
reivindicaciio , pressdo e luta; formas de luta e organizacéo e mobilizac&o {centradas ora no cotidiano
do trabalho, ora nos sindicatos);interferéncia e reiagbes com o Estado e partidos politicos. Enfim temas
relativos a estrutura e dindmica do proprio movimento operério-sindical , suas relagbes com ¢ Estado e
outras instancias da sociedade civil, com pouca ou nenhuma &nfase nos temas de interface COMo
educacao , cultura sindical , formac&o/organizagao . formagdo sindical e poder politico em entidades

sindicais efc...

A segunda dificuldade esta relacionada com o acesso a fontes documentais em sf, quer fossem
escritas ou orais. Como sesabe,a tradicao oral entre ostrabaihadores constitui uma das principais fontes
de dados. Contudo , mesmo incorporando 0s refatos orais, como uma das fontes basicas, tive muita
dificuldade para obter depoimentos de trabalhadores e dirigenies das décadas de 40 e 50. A dispersio
e dificuldade de acesso a muitos desses militantes , mais antigos , fez com que os contatos e entrevistas
realizadas se restringissem ao circulo de contatos que foi possivel construir. E recente a preocupacéo de
resgate da memaria dos dirigentes mais antiges . Por conta disso, algumnas entidadestém criado centros
de documentaciio e memoria que poSSuern acervos com entrevistas e depoimentos. infelizmente tais
iniciativas ainda constituem uma minoria e, dentre as historias de vida registradas e documentadasaque
tivemos acesso,0s temas educativos e culturais ndo constituem o eixo central. Assim sendo, a mesma
dificuldade em rastrear informacdes pertinentes & nossa temaética de investigacdo persistiu , quando do

manuseio de fontes escritas - periédicos da imprensa sindical , textos & documenios .



A dificuldade de acesso a fontes documentais primarias é resuftante da ndo priorizagéo, ao
nivel do movimento operario-sindical brasileiro de centros de meméria e documentag&o. Os vendavais
“repressivos e dispersivos” das constantes intervencdes por parte do Ministério do Trabalho , aliada a

tradicdo de oralidade/. conmbui?f%ara que iniciativas de criagio de centros de memoria ndo se

espalhassem, a nao ser. na altima década.

Feitas estas ressaivas, passo aos procedimentos de coleta de dados de que me utilizei. Foram
de trés tipos : fontes orais - depoimentos individuais, concedidos através de entrevistas; relatos de

histéria de vida, registrados e arquivadosem Centrosde Memdriade Entidades Sindicais; fontes escritas

do movimento -imprensa sindical e partidaria, textos e documentos produzidos por dirigentes elfou

assessoressindicais e politicos ; memdrias de autoria de dirigentes e sindicalistas ; fontes gscritas sobre

o movimento - teses, livros , artigos e textos de autoria de cientistas sociais, produzidos em instituices

universitarias.

Recorri, sernpre que possivel , tanto a fontes escritas. como orais, com o intuito de dar “vez
e voz” & falas e discursos que fossem a expresséo de sujeitos diferenciados (sindicalistas , dirigentes
politico-partidarios, jomalistas , assessores sindicais, pesquisadores). A partir dessa diversidade de falas
pude reconstruir as “configuragdes epocais” e , N0 seu interior, as praticas educativas predominantes -
os sujeitos & agéncias protagonistas . Quando da utilizagéo dos depoimentos extraidos de entrevistas ,

reproduzi as falas originais , sem fazer gualquer mudanca de sintaxe € concordancia.

Ciente do desafio tedrico-metodolégico que tal empreitada constitui, procurei enfren’(aflo da
melhor maneira possivel, sabendode antemao, que estava desvendando facetas de uma historia muito
maisrica e extensa. Seique muitos leitores , sindicalistas, trabalhadores e pesquisadores dos diferentes
estados e regides desse imenso pais, héo de sentir-5e pouco representados, pois 0 trabalho nem sempre
conseguiu dar conta das especificidades e peculiaridades regionais. Uma pesquisa qualitativa de tal
monta, em nivel de Brasil, requerumou mais coletivos de pesquisadores que assumam €ssa gigantesca
tarefa. Como diz o dito popular-“uma andorinha 56 néo faz verdo”-uma s6 pesquisadora tentando fazer
render ac maximo os parcos recursos de pesquisa obtidos, por mais “quixotesca” que tenha sido a sua
disposigéo, ndo conseguiria levar a cabo tal tarefa.

Considero este trabalho de reconstrugdo da trajetéria da educacdo no movimento sindical

brasileiro , © inicio de uma tarefa que espero seja atraente para outros pesquisadores.
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I-EDUCACAOSINDICAL-UMA TRADICAOANTIGANOMOVIMENTO

Tradicionaimente, a maioria dos estudos e pesquisas brasileiras que abordam o tema -
EDUCACAOETRABALHO - centram-senas insténcias, processos e sistemas de formacaoe qualificagdo
do trabalhador enquanto méo-de-obra/forga de trabalho. Ndo descartamos a import&ncia de tais estudos,
contudo queremos ressaltar a importancia de outra dimenséo da educacéo dos trabalhadores, relegada
€ até excluida da histéria da educagéo no Brasil, qual seja: os processos e préticas educativas em que
0s proprios trabalhadores gestam ao se constituirem enquanto sujeitos sociais e politicos. Referimo-nos
805 processos através dosquais ostrabalhadores se organizam e futam coletivamente para defenderseus
direitos, interesses e vontades.

Segundo pesquisas realizadas nos (ltimos quinze anos, por cientistas sociais(") trasileiros, o
processo de construcdo da identidade coletiva se dd através de pequenas lutas, que se forjam nos locais
de trabatho e de moradia e se converlem em movimentos mais amplos e abrangentes: movimentos
grevistas; reivindicatérios por melhores condicdes de moradia, educaco, transporte, satide efc...,
mavimentos de participagéo politica...

Enateiada constituicao dessas lutas que se forjam as condigdes para atomadade consciéncia
do que significa sertrabalhador (como sujeito coletivo). Essa aprendizagem que se dd no cotidiano e nos
momentos de embates envolve ensinamentos adquiridos através da vivéncia, mas também esti
perpassada por um conjunto de préticas e experiéncias educativas mais sisteméticas realizadas em
espacos de troca, refiexdo e teorizacio.

Denominamos de educago sindical aquelas praticas educativas mais sistematicas, intencio-
nalmente programadas, como por exemplo: os congressos de trabalhadores, cursos, seminarios,
palestras, etc., promovidas por entidades de classe, ou outras organizacdes socio-culturais, com o intuito
de veicular projetos e propostas politico-sindicais e formar quadros organizativos. Caberia ainda_ incluir
entre as atividades de formac#o sindical, aquelas iniciativas de formacéo politico-ideologica que se
destinam a grandes grupos de trabalhadores - a imprensa sindical, programas de radio e televisdo,
boletins, revistas, teatro, cinema efc....

As praticas e experiéncias sistematicasde educagio ou formacéosindical sempre fizeram parte

da histéria do movimento operario-sindical brasileiro, adguirindo caracteristicas e matizes diferentes por
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Injung&o das condicOes gerais eda dindmica especifica do préprio movimento operario-sindical, em cada
periodo historico. Procurando reconstrui-las recorremos a histéria,

A partir dos estudos de Luizetto (1984) e Ghiraldelii (1987) sobre a histdria da educacio no
movimento operario-sindical brasileiro, constata-se que durante as duas primeiras décadas deste sécuio
{1906-1920) vingaram no movimento sindical as propostas educativas dos grupos anarquistas. Essas
propostas tinham um cardter totalizante, mantendo um aito grau de articulac8o e coeréncia com as
concepedes e praticas de acdo sindical e com um projeto de transformacgio e emancipagdo social.

No quadro que se segue, tentamos recapitutar (si nteticamente) as principais caracteristicas das
concepgbes anarquistas brasileiras em relagéo & sociedade, a0 sindicalismo e a educacdo. Para elaborar

esse quadro, tomamos como fonte bésica de pesquisa o trabalhe de Magnani (1982)(%).



Do quadro exposto, pode-se constatar algumas correlagles interessantes:

a) a prépria concepgéo de sindicalismo e acéo sindical (como agéio-direta) combina-se com
processos e praticas educativas estabelecidas para o préprio movimento, incorporando
simultaneamente a fomacio sindical com a formacéo politico-ideoldgica (divu lga¢do do
idedrio ananquista);

b) a ndo existéncia de quadros dirigentes (sefam eles sindicais e/ou politicos), que decorrem da
propria concepcdo de sindicato e da negacéio de um partido institucionalizado, néo os leva a
conceber praticas educativas estruturalmente diferenciadas - uma para a grande maioria dos
trabalhadores e outra para os dirigentes;

c) a identificacdo do Estado, enquanto uma instancia institucional, que apenas representa os
interesses da burguesia e a negagéo da propria sociedade e educacéo burguesa, leva-os a
propor e a vivenciar experiéncias educativas autnomas e independentes do Estado, da Igreja
e das classes dominantes (experiéncias estas que visavam ndo s a educagio de aduitos mas

também a educagdo infantil),

Segundo nossa leitura, o projeto de educacgo (particularmente dos anarco-sindicalistas)
combina: educacio paraa aciosindical (ou sejaformacio politico-sindical - através daimprensa operaria,
dos congressos, circulos de estudos), com a educago escolardestinada a criancas (através das escolas
livres) e adultos (universidade popular) num projeto global, classista, estruturado de forma auténoma e
independente do Estado e do sisterna escolar burgués. Além disso; como bem mostram Hardman e
Luizetto, se articula com outras préticas cuiturais massivas e populares (teatro, muisica, festivais de
poesia, piquiniques, etc...), promovidos pelos libertarios nos bairros operdrios de S&0 Paulo, no inicio do
século,

Naotemos a intengio de analisar o mérito desse projeto educativo, sua eficiéncia historica, ou
mesmo de sua importéncia e limites do ponto de vista pol itico-ideolégico. O que gostariamos de ressaltar
no projeto de educacio dos libertarios, é seu cardter globalizante, sua diversificagdo - abarcando ao
mesmo tempo aspectos culturais, educativos, literarios; a complementaridade entre as atividades e
praticas de educagdo mais espontineas com atividades planejadas, caracterizando-se como um projeto

de educacao classista (destinado as criangas, jovens e adultos) voltado para a emancipagéio politico-
ideoldgica e cultural da classe operana.
E bem verdade que estas caracteristicas, como mostram Hardman e Magnani, devem-se as

condigbes de relativa segregacéio e confinamento a que estava submetido o proletariado no inicio da
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expansao da sociedade burguesa tanto na Europa, come no Brasil. Aqui em nosso pais ess#condicbes
de isolamento acentuaram-se em virude de outros fatores historicos - “um proletariado que vivia a dupla
situacéo de imigrante estrangeiro ¢ de uma forca de trabalho segregada pelo capitai e pelo Estado.” ()

No caso dos libertérios, tais processos de separatismo e a segregagio propiciaram o
florescimento de um projeto educativo singular, préprio e autdnomo. Contudo, é provavel que, quando
€55e5 mecanismos se tornam mais fluidos, mais disfargados (tanto no nivel da sociedade global, como
nas relagfes entre as classes e destas com o Estado) haja também uma tendéncia ao escamoteamento
daidentidade especificadas classessubalternas, que, porsua vez, passam a adotar e incorporarmodelos
e praticas culturais e de educacdo das classes hegemdnicas dominantes (na concepciio Gramsciana) e,
a consequente perda na perspectiva de critica-las e supera-las, tendo em vista a necessidade de
elaboragéo de um projeto politico-pedagdgico proprio de disputa da hegemonia.

E nessalinhade interpretagéo quetendemos a explicaras mudancas que ocorreram no periodo
posterior a 45 em refagdo aos projetos educativos que surgem dentro do movimento sindical brasileiro,
que perdem a perspectiva de globalidade e a abrangéncia, setorizando e segmentando as praticas e
processos educativos em - educagdo escolar x ndo escolar (popular, sindical, informai, ete...); educaco
de base x educacédo de quadros; educagio sindical x educacio politica etc... Estas segmentages
acabam também porgerar uma divisio de esferas e responsabilidades, cabendo ao Estado - a educagéo
escolar (tanto da crianga como dos adultos), aos partidos - a educacéo politica e a formacéo de quadros
enquanto que a educacio ou formagéo sindical é de responsabilidade das entidades sindicais e, assim
por diante.

Ainda, atitulode hipbtese, parece-nos que especificamente ao nivel domovimento sindical brasileiro,
ainstitucionalizacéo das entidades sindicais, através de seu reconhecimento formal e juridico, tarnbém parece
ter contribuide para o controle politico-ideoldgico, no sertide de propiciar urna ruptura histérica na reconstrigio

de um projeto de sindicalismo e de educagio autdnomo() da classe trabalhadora brasileira.
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NOTAS - CAPITULO 1

(1) Ha uma vasta bibliografia que trata deste tema, mencionarei aqui apenas dois livros imporiantes que
Temetem a outras feituras de aprofundamento: MARTINS, José¢ de Souza - Caminhada no Chio da Noite, Sio
Paulo, Editora Hucitec, 1989 ¢ SADER, Eder - Quando novos personagens entraram em cena Ric de Janeiro,
Editora Paz e Tema, 1988,

(2)  Historicamente, nos movimentos anarquistas encontra-s¢ uma diversidade muito grande de concepgdes

acerca das questSes referentes 4 educago, 4 revolugdo, 4 organizagio da futura soctedade, como nos mostra
Luizetto (1987). As concepedes aqui relatadas referem-se 4s duas correntes de libertirios que segundo Magnani,

predominaram em Sdo Paulo, no movimento operario-sindical - os anarco-comuitistas e anarco-sindicalistas, As

concepgdes aqui retratadas foram cxtraidas pela autora dos jornais *‘La Balaglia™ ¢ “Terra-Livie” que divulgavam

as posicdes ideoidgicas das duas correntes retro-mencionadas.

(3)  Hardman, Foot F. - Nem Pétria, nem Patrdo. Sio Paulo, Editora Brasiliense S.A., 1983, p. 78,

@ A idéia de autonomia tem-s¢ atribuido milltipios sentidos. Adotamos aqui a nogdo de autonomia como
““capacidade interna (individual ¢ coletiva) para se auto-determinar ¢ auto-realizar. Do grego, autos (si mesmo) e
nomos (lei) autonomia significa a capacidade para dar-se a si mesmo a sua propria lei e, nessa aglo, constituir-
s¢ @ si mesmo como sujeito””. Com esta conotagdo, entendo uma perspectiva autdnoma de formacio, como
sendo a capacidade do propric movimento sindical de gestar experiéncias voltadas para a construgio de sua
propria identidade, isto ¢ de um projeto coletivo, elaborado e decidido do seu interior (das préprias instingias
coletivas de decisdo) e nfo em fungdo de agentes externos (Estado, partido, movimento sindical infernacional
etc...) - CHAUL Marilena - PT - Por uma nova politica. In: Revista Desvios. Sio Palo, ano 1, n. 1, novembro, 1982, p.
97.
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11 - DA IMPOSICAQO AO CONVENCIMENTO

A. O MOVIMENTO OPERARIO-SINDICAL NO FIM DO ESTADO NOVO

Durante o Estado Novo - principatmente no periodo que vai de 1935 a 1942 - “as organizacies
independentes dos trabalhadores desapareceram golpeades pela intensa represséo e se consolida o
aparelho burocrético sindical, esvaziado porém de conteddo™().

E na conjuntura que vai de 1943 até sua queda em outubro de 1945, que Getulio Vargas estuda
a possibilidade de implantar uma aftemativa corporavista nos moldes de uma repdblica sindicalista.
Segundo historiadores e politicos, seria neste perfodo que ele vai gestar e procurar implantar o projeto de
atragao da massa dos trabalhadores (como bases ativas para a redemocratizagio, com Getllio) e a
transformacé&o dos sindicatos em organismos de Estado (2).

Tal projeto, muito bem analisado por Angela Castro Gomes (1988) caracteriza-se pela
construcao da ideologia da outorga de direitos, envolvendo uma expeclativa de “reciprocidade dos
trabalhadores. diante dos favores que thes s3o concedidos pefo Estado”.

E nesta conjuntura que o Estado Brasileiro “se esforgou para implementar seu projeto de

organizacéo sindical corporativista(...)

Neste sentido, ao contrario do que a literatura sobre o tema
sugere, ndo existia sindicalismo corporativista no Brasil de
1931 2 1943. Existiam leis, como ade 1931 e ade 1939, que
consagravamummadelo de organizagio sindical corporativa,
mas este modelo n&o tinha vigéncia sendo formal, o que
absolutamente néopreocupavanem ocupavao Ministériodo
Trabaiho(...) O sindicalismo corporativista, desta forma, iria
serrealmente implementado, ndonomomento autoritario por
exceléncia do Estado Novo, mas no periodo de “transicdo”
do p6s<42, quando a questdo da mobilizagéo de apoios
sociais tomou-se Uma necessidade inadiavel ante a prépria
transformacao do regime"(3).

Dentrodesta linhade reflexdo, € possivel constatarque, noBrasil, adimens&o politica do projeto
corporativista foi acionada para respaldar um regime que buscava a saida do autoritarismo. O objetivo
da propaganda do corporativismo brasileiro, no pds-42, nédo era mais simplesmente criar uma massa que

seguisse a proposta do Estado por auséncia de alterativas. Era, em certo sentido especifico, mobilizar,

preparando e criando seguidores.
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Segundo Castro (1988), um dos personagens centrais na articulacdo e divulgagio do projeto
corporativista teria sido Alexandre Marcondes F itho, que Getdlio nomeou como Ministro do Trabalho em

29 de dezembro de 1941 (4).

“Em janeiro de 1942 ¢ nevo ministro passou a ocupar,
todas as quintas-feiras, durante dez minutos, o0s micro-
fones do programa ‘‘Hera de Brasil®’, produzide pelo
Departamento de Imprensa e Propaganda e irradiado pela
Radio  Nacional’’.

““Durante praticamente todo o seu periodo ministerial -
de janeiro de 1942 a julho de 1945 - Marcondes falon
semanalmente pelo rddio, realizande mais de duzentas
palestras. No dia seguinte ao seu pronunciamento, por-
tanto todas as sextas-feiras, o jornal oficial de Estado
Novo - A Manhd - publicava o texto, que assim podia ser
melhor fixado pelo piblico. Reforcando ainda mais este
procedimento, a partir de 1944 Marcondes passou a falar
diariamente na Ridio Maud. A neva estaciio, chamada a
““Ridio dos Trabalhadores’’, emitia pequenas chamadas
de cerca de trés minutes em horarios chaves, como por
exemplo no intervalo de programas musicais de grande
aundiéncia popular®* (%),

1. A IMPORTANCIA DA EDUCACAO COMO MECANISMO DE DIVULGACAO
DA IDEOLOGIA CORPORATIVISTA

A construgao da estrutura sindical oficial (e a ideologia corporativista que fhe da suporte) nio
fot somente produto da repress&o e do siléncio a que foram subjugados os setores mais combativos e de
esquerda do movimento operario-sindical brasileiro. Foi também o resultado de uma série de medidas
legais e politico-ideotdgicas engenhosamente articuladas, dentre as quais a educacéio constituiu um dos

mecanismos de propaganda e convencimento.

““A entrada de Marcondes na pasta do Trabatho inauguron
cfetivamente um periodo de realizagdes (Lei de Abono
Familiar, criagdio do SAPS, programas de construgio dc
vilas operirias, programa de recreacio operiria), ne
qual se destacava o atendimento por parte dos Institutos
Previdenciarios (...) Porém era o tema da sindicalizacio
que articulava e dava sentido a todos os demais’™ (...) O
ano de 1943 deveria ser o ano dedicado a uma campanha de
sindicaliza¢io que objetivava reivivificar o perfil da
nossa  vida  sindical" (%),
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Este programa adveio da necessidade de dinamizar os sindicatos oficiais que néo tinham

qualquer representatividade e vitalidade.

““Por iniciativa dos ministros anteriores Agamenon Ma-
galhdies ¢ de Waldemar Falciio haviam sido feitas 3 pesqui-
sas em julho de 1935, dezembro de 1936 e dezembro de 1938
- gque levantaram a massa sindicalizada em varios estados
do pais, com destagque para o Distrito Federal. Apesar das
falhas téenicas e as  dificuldades os dados eram
desalentadores’’ (7).

QO baixo indicedesindicalizagéq(") associado a necessidade poiitica de implementarum projeto
que sensibilizasse as massas trabathadoras, levou o Ministério do Trabatho a implementar uma politica
de sindicalizagdo associada a uma.ampla campanha educativa. No ambito da sindicalizagio foram

criados: o Imposto Sindical e a Comissdo de Enquadramento Sindical.

““Nessa ocasiio, 0 Departamento Nacional do Trabalhe
encarregado de todas as atividades relacionadas com o
sindicalismo, também passou por uma significativa trans-
formag¢do. De um lado, foi criada a Divisio de Organizacio
e Assisténcia Sindical, que a partir de entio passaria a
organizar, assistir e fiscalizar todas as atividades dos
sindicatos, e, de outro, o diretor do PNT desde a adminis-
traciio anterior, Luiz Augusto do Régo Monteiro, foi afas-
tado, assumindo em seu lugar José Segadas Vianna, membro
da assessoria do ministro Marcondes. A saida de Luiz
Augusto do Régo Monteiro em 1943, apds uma visita a Argen-
tina, onde falou a militares de tendéncia ‘‘direitista”’,
significou mais do que uma troca de nomes. Vindo da admi-
nistracdo de Waldemar Falcio, que tinha fortes ligacdes
com a militincia catélica, Régo Monteiro tinha inclina-
¢cdes nio muite adequadas ao nove momento politice. Se o
ministério Agamenon Magalhdes caracterizara-se pela re-
pressio ao sindicalismo plural ¢ autdomomo (alids consa-
grado na Constituicio de 1934) e pela persegmicio e prlsao
de muitos lideres (principalmente pés-35}, o ministérie
Waldemar Falcdo fora o periodo de criacio de novos lideres

tratava-se de homens ‘‘inteiramente qubmlssos a ori-
entaciio ministerial, interessados apenas em si préprios
e, em decorréncia, desvinculades des trabalhadores sin-
dicalizados”’. Os ‘‘mergulhadores” - dirigentes nas-
cidos no pos-37 - dominavam os sindicates em 1943 e, na
otica no novo diretor do DNT, nio constitniam material
suficiente para a 1mplementacao do projeto sindical de
Marcondes ¢ de Vargas. O ministério queria sindicatos ¢
lideres convencidos das ualidades do sistema
corporatwrsta, o que nio significa necessariamente sub-
missio total. A vivificacdo do sindicalisme corporativo
devera passar por um esforgo emmentemente pedagbgico e

nio fundamentalmente repressivo’”’ (%),

Dentro desse espirito foi criada no ministério uma Comissdo Técnica de Orientacéio Sindical,

que deveria desenvolver um programa de trabalho, orientado para os seguintes objetivos:
“*a) promover o desenvolvimento do espirite sindical;

b) divalgar a orientacio governamental vclativa a vida
sindical;

t) organizar cursos de prepara¢io de irabathadores para
a administracio sindical e de especializag¢fio e orienta-
¢do dos atuais administradores;

d) prestar aos sindicatos toda a colaboracgic que for
julgada necessaria’® ().
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Com ointuito de atender a esses objetivos planejou-se e desenvolveu-se umtrabalho educativo

e propagandistico meticuloso que perdurou durante toda a gestio de Marcondes 1942-1945.

A partir do estudo de Castro, podemos distinguir nesse plano educativo trés niveis de atividades

dirigidas para:

a) a grande massa de trabalhadores através do programa de radio e da imprensa oficial;

b) os dirigentes e militantes sindicais através de cursos e reunides;

c) ¢ grande publico, através de boletins e revistas.

- Um programa de radio para frabalhadores em cadeia nacional

“Durante todo o periodo que esteve a testa do Ministério
do Trabalho, Marcondes falou semanalmente (todas as quin-
tas-feiras) pelo ridio realizando mais de 200 palestras.
No dia seguintc ao seu pronunciamento, portanto todas as
sextas-feiras, o jornal oficial do Estado Novo - A Manhi
- publicava o texto, que assim podia ser melhor fixado
pelo piablico. Refor¢ando ainda mais esse procedimento, a
partir de 1944, Marcondes passou a falar diariamente na
Ridio Maua. Esta nova estagio, chamada a **Ridio dos
Trabalhadores’’, emitia pequenas chamadas de cerca de
trés minutos em hordrios chaves, como, por exemplo, no
intervalo de programas musicais de grande audiéncia po-
pular’’.

‘“As palestras scmanais enfocavam toda a legisfaciio so-
cial produzida, regulamentada ¢ reformada a partir do ano
de 1930, com énfase especial para as iniciativas da admi-
nistracio do Ministério do Trabalho. A histéria das leis
sociais, seu conteitdo, seus pontos polémicos, tudo isto
era tratade pele ministro em tom pedagégico e até mesmo
paternal ( ...) Frequentemente Marcondes designava tam-
bém uma audiéncia privilegiada: os aposentados, as mu-
lheres trabalhadoras, es pais dos menores trabalbado-
res, 0os empregados de uma certa empresa na Amazonia, os
migrantes, etc. (...} Além dos assuntos vinculades dire-
tamente A sua pasta, Marcondes abordava alguns temas da
conjuntura polifica nacional e internacional, ¢ de cer-
tas noticias da esfera administrativa (j2 que seu mi-
nistério também abrangia o de Indidstria e Comércio(...)

A preparacéo das palestras semanais ficava a cargo de um “staff” ministerial que estudava e

preparava o0s textos dos novos decretos, bem como se encarregava da reforma das leis anteriores.

Segundo o depoimento de José Segadas Vianna, este grupo era integrado por Luis Augusto do Régo

Monteiro (afastado em 1943), Amaldo Sussekind, Oscar Saraiva, Dorval Lacerda e ele prprio. Contudo,

Marcondes nfo recebia textos prontos, fechados. A ele eraindicada atemética € o curso da palestra, mas
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a montagem definitiva do discurso ficava a sey cargo pessoal. Nesse sentido, o didlogo com os
trabalhadores deixa entrevera dimensao personalista da tarefa, reforgada pelo fato de que s6 Marcondes

proferia as palestras(...)

"O balanco de Marcondes em fins de 1942 e, sobretudo em sua
altima palestra, em julho de 1945 (quando o programa deixou
de ir ao ar porgque a situagiio politica j4 havia se modifica-
do), é de que o sucesso do programa fora muito grande, O
ministério, ae longe destes anos, nie cessava de receber
consultas, comentdrios, referéncias e sugestoes de um pi-
blico que incluia trabalhadores e muitos outros setores”

(11)‘

- Cursos de administragio sindical

Destinado a um publico mais seleto detrabalhadores com ointuito de formar os atuais ou futuros
dirigentes, foi criado, no segundo semestre de 1943, 0 Curso de Orientacdo Sindical.

Ao justificar a necessidade desses cursos, Marcondes afirma em uma de suas conferéncias:

“Em virtude de nossa legislagio social ser wuma legisla-
¢do outorgada pela clarividéncia do presidente Getilio
Vargas, os trabalbadores nio estio ainda perfeitamente
amadurecidos para usufruir completamente de todos os
beneficios concedidos pelos virios diplomas
assistenciais (...) Por isso, a Comissio (CTOS) organi-
zard cursos de preparaciio de trabalhadores para a admi-
nistragio sindical. Neles poderdie inscrever-se, nido 6
aqueles que ji exercem os cargos ¢ desejam adquirir novos
conhecimentos o aprimorar os que ji possuem, como também
o8 demais trabalhadores, porque o direito de aspirar i
escolha dos sens companheiros e de dar excelente desempe-
nhe aos mandatos recebidos é um direito que a lei a todos
reconhece. O que a Comissiio, enfim, objetiva promover é
uma compreensio melhor ¢ uma competéncia mais aprofundada
dos preceitos ¢ dos conhecimentes indispensiveis ao bom
administrador, afim de que a vida patrimonial, a vida
legal e a vida social des sindicatos produzam todes os
sadios resultados que o Estado delas espera’’('%),

“Em um total de 15 aulas, o curse - também publicado em
livro pelo Minristério de Trabalho - envolveu todes os
assuntos que dizem respeito a vida de um sindicato. Alguns
titulos de aulas podem traduzir a preocupagio dominante
no curso: a formacio de dirigenies sindicais bem informa-
dos e afinados com a legislacio da época. Assim houve
aulas sobre: como se deve dirigir mm sindicate; organiza-
¢io administrativa des sindicatos; o imposto sindical e
as associachbes profissionais; os servicos de assistén-
cia juridica des sindicatos e sua organizaciio; os proble-
mas médico-sociais e sua solucio através da assisténcia
dos sindicatos a seus associados; a necessidade dos sin-
dicatos manterem recreagdo para o corpe e o espirito de
seus associados."(*)

16



As aulas (tipo conferéncias) foram proferidas pelo proprio ministro do Trabalho e
outros membros da Comnissao Técnica de Orientagdo Sindical e do Ministério. “Pronunciadas no auditorio
do Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Empregados em Transporte e Cargas, elas eram imadiadas
pela emissora da Prefeitura - a PRDs - e também publicadas no jomal - A Manh4. Receberam também
a atencéo de Marcondes Filho em suas palestras na Hora do Brasil. Ele fazia um pequenc resumo das
aulas e sempre comentava sua importéncia, afirmando que os textos seriam amplamente reproduzidos
e distribuidos nos diversos estados dafederagfo, de forma que os trabalhadores ndo residentesno Distrito
Federal tivessem facil acesso aos mesmos™ (14).

O periodico do Sindicato dos Bancérios do Rio de Janeiro - © Bancério - faz referéncia
tanto ao programa de radio de Marcondes, como a criagfio dos cursos de administragio sindical. Esse
mesmo jornal também menciona a existéncia de reunides mensais de dirigentes sindicais, promovidas

pela CTOS.

O Diretor do Departamente Nacional do Trabalhe e Pre-

sidente da Comissio Técnica de Orientacdo Sindical, en-
via uma circular comunicando que a sua comissio ‘‘para
melhor cumprimento da finalidade dos trabalhos, em que
tio vivamente estio empenhados, de esclarecer as massas
trabalhadoras, sobre a magnifica legislacio que os ocu-
para ¢ de criar entre e¢las a mais licida consciéncia
sindical, resolven receber, em audiéncia, nas tltimas
tercas-feiras de cada més, todos os dirigentes sindicais
do Distrito  Federal’’(*3),

Qutras iniciativas educacionais e assistenciais do CTOS

Além do curso, a CTOS langou em novembro de 1943 o tabléide Vargas - Boletim do
Trabalhador, publicaco especializada destinada a operarios. Com uma tiragem de 250.000 exemplares
(considerada a maior tiragem do Brasil), esta publicacdo mensal seria distribuida gratuitamente pelo
ministério.

"Seun objetivo era ignalmente esclarecer os trabalhado-
res sobre tudo o gque se relacionava com a legislagcho
social, havendo reportagens diversas sobre a vida sindi-
cal do pais(...) Outras iniciativas da CTOS foram a cri-
acdo do Servico de Recreagiio Operdria, destinado a promo-
ver atividades culturais e esportivas destinadas aos
trabalhadores sindicalizados; a formagio da Discoteca
Social - Trabalhista, que gravava em discos as palestras
promovidas, tendo em vista a distribui¢io de ciépias para
as emissoras de radio dos diversos estados; e o desenvpl-
vimento de uma intensa propaganda feita pelo ridio e
jornais com o objetivo de promover a sindicalizagio." (1%
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Durante esse mesmo ano, 1943, em que foi promulgada a Consolidacio das Leis do Trabalho,
também foram publicadas e distribuides gratuitamente 50.000 exemplares de uma edigio popular da

C.L.T- Consolidacdo das Leis do Trabalho.

O Servigo de Recreagéo Operaria

Uma outra novidade idealizada por Marcondes foi o Servi¢o de Recreacéo Operaria (S.R.O )
- instituido pela Portaria n°.88, de 6 de dezembro de 1943, para promover a realizagao de atividades
culturais e desportivas em beneficio dos trabalhadores e respectivas familias. Este servico era mantido
com uma parcela de 25% do Fundo Social Sindical, isto &, pelo recém-criado Imposto Sindical. O S.R.Q.
tinha sua sede central na Capital da Repiiblica, estando administrativamente vinculado ao Ministro de
Estado e, financeiramente, 8 Comiss&o do Imposto Sindical. A Portaria que o instituiu previa a criacdo,
no ambito dos Estados, de Comissfes Regionais de Recreagio (C.R.R.), com participagéo paritéria de
representantes de entidades sindicais de empregados, preferencialmente, dos graus su periores,

As justificativas teéricas adotadas para a criagdo de tal programa coadunam-se perfeitamente

com & proposta de sindicalismo de estado que the deu suporte:

‘O aproveitamento adequado das horas de lazer do traba-
Ihador ¢ de sua familia constitui o corolirio sem o qual
ndo poderio atingir seus objetivos os repousos que a lei
assegura a¢ operdrio na execugdo dos contrates coleti-
vos(...) Ao Estado interessa que sua populagiio ndo dege-
nere, ¢ para isso, hi de evitar o desgaste que no organismo
fisico produz um regime de trabalho sem repouso(...)
Ademais, a recreacio dos trabalhadores, além de concor-
rer decisivamente para restaurar o equilibrio bioldgico
entre o espirito e o corpo, tornando-se, assim fonte de
saide de pove e da produciio de pais, desempenha relevante
papel na educacde social do operariado e ma dignificagio
do trabalhador, gue deve usufruir dos beneficios e praze-
res incorporades a civilizagdo(...) Difundindo sua acio
educativa & recreativa, através de livro, da misica, do
teatro, do cinema, dos jogos sociais, da educacdo-fisi-
ca, dos desportos e do escotismo, os beneficios properci-
onados por este Servigo niio constituem um favor ou uma
esmola do Estado, mas um direito de todo aguele que paga o
imposto gindical.”* (")

Ao Servico de Recreagio Operaria competia promover, diretamente ou subsidiar, as entidades
sindicais paraque desenvolvessem asseguintes atividades: atividades culturais- criacdode bibliotecas,
centros de leitura, bibliotecas itinerantes, apresentagio e montagem de pecas teatrais, mostras de
cinema, organizacao de discotecas e distribuigéo de discos; atividades desportivas - organizacéo de
jogos, competighese ofimpiadasdasdiferentesmodalidades esportivas: futebol, voleibol, basquetebol, box, ténis

de mesa, xadrez efc... e atividades recreativas - festas, excursdes, acampamentos, escotismo etc...
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Na documentagéo disponivel também encontramos alguns dados quantitativos, referentes ao
periodo 1944-1947, que indicam a expansdo desse Servico mesmoaposasaidade Marcondesdo Ministério
do Trabalho.

QUADRO GERAL DE ATIVIDADES
DE MAIO 1944, A 31 DE DEZEMBRO DE 1947

ATIVIDADES 244 23544 1945 1946 1947 totais
a  31/12/44
Bibliotecas permmnentes pfemprésiimo de Fvros a 1 3 k] 4 11
domicilio
livros retirados 3298 4711 5216 13226
Biblioteca deadas a Sindicales - 24 26 38 88
Discotecas Joadas a Sindicatos - 10 2 9 31
Amplificagio de som 53 145 1322 330
Citte nos Centros, Slndicatas e Empresas 45 89 95 17 400
—Pln,tel'm de trabalhadores - - 64925 64925
Espetdculos tentraly 3 3 22 z6 59
- Platcia de trabalhadores 1812 4533 23651 21617 52623
Espetienl artisti leai 3 12 I5 30
- Plateia de trabalhadares - 2210 12550 15470 30230
Sessoes de ginadtice: nes centros - 54 60 85 199
- Participantes - - - 125 125
Compi@fighes de futebol (oficiais) 156 152 210 116 634
- Sindicatos participantes 12 17 15 13 87
Trabalhadores Sindiralizados inscritos 301 420 401 355 1477
Jogos amistosos de fotebol - 25 1 72 118
-Participantes - - 192 192
Outros jogos desportivoy 94 115 131 2966 636
-Participantes - - - 667 667
Competi¢ghes da 1* Olimpiada Operaria - - 304 304
-Sindicatos concorrentes - - - 15 15
-Equipes de empresas inscritas - - - i98 198
- Trabalhadores inscritos . - - - 1060 1060
Excursies 1 5 ] 5 37
-n® de participantes 647 718 1422 1908 7695
Asgociapies de escolistuo em Sindicatos [ 8 8 6 %8
-Escoteiros  inscritos 313 359 Jao 138 1240
Acampamentos gerais 4 4 5 k] 16
-n® de participantes - 203 190 184 577
-Bssmuetd acampamentos, excursies ¢ passeios de tropa 103 152 142 158 552
Reunides de séde 392 768 718 698 2586
Exames médicos
-Trabalhadores desportisias 301 420 101 1310 2432
Escoteiros de sindicalos 105 358 109 177 749
Participantes dz 1' (Mimpiada Operdria - - - 967 9467
Trabalhadores inscrites no Centras de Recreaciio: - - - - -
-Gavea - - - 452 452
-Realengo - - - 321 3l
-Olaria - - - 420 420
Distribuicao de brinquedos ow uﬂl; 1ades em Natal 30000 2340 16000 4350 52690
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Durante quase 10 anos, 0 8.R.0. teve como diretor Armando Sussekind, tendo sido substituido
por Murilo Miranda apés a morte de Getilio Vargas em 1955, na gestéo do presidente Jo4o Café Filho.
Em 1964 o Servigo foi extinto pelo govemo militar.

A fundamentagéo tedrica deste programa cultural toma, como matriz geradora, experiéncias
e formulagdes elaboradas nos Estados Unidos. Durante o periodo do fascismo, na Itdlia, correndo pari-
passo com o modeio de sindicalismo corporativo, idealizado durante a gestio de Mussolini, ¢ Estado
idealizou um projeto semelhante, intitulado “Opera Nazionale Dopolavoro”. E dificil afirmar que tenha
havido um transplante direto de tal programa para as condigbes brasileiras. Contudo, no plano das
formulages e das atividades desenvoividas, ndo nos parece que as coincidéncias sejam puramente
acidentais, pois de forma muito mais eficiente e massiva o ““Dopolavoro™ foi, segundo seus pesquisa-
dores, uma entidade de mediagio social. Serviu, 20 mesmo tempo, como elemento organico do regime
(fascista), proporcionando a oportunidade aos membros das classes subaltemas para ampliarem seu
préprio horizonte mental e cultural e de instrumento de controle social e doutrinamento politico. ('#)

Segundo Guerrini e Pluviano (1991), o programa cultural e recreativo, designado “Dopolavoro”,
ja fora idealizado, no inicio da década de 20, por iniciativa patronal. Contudo, seré a partir de 1923 que
0 movimento fascista, atraves das suas organizacdes sindicais, apbia e se apropria de tais iniciativas,
expandindo 0 movimento para todo o temitério nacional italiano. A ades&o cresceu vertiginosamente, de
modo que, em 1940, contava com mais de 4 milhdes de participantes. O programa abrangia: atividades
esportivas das mais diferentes modalidades (competitivas ou no); atividades recreativas (bailes,
corais, jogos de “"bocce”), atividades culturais ativas (bandas musicais, concursos de poesia) e
passivas (bibliotecas, teatro, concertos musicais, cinema, conferéncias, cursos de economia doméstica,
higiene e sadde, corte e costura), e escuta radiofénica nos bairros operérios e nlicleos camponeses.

Segundo os pesquisadores acima mencionados, essas atividadestiveram o mérito de propiciar
0 acessc de vastos setores da populagio & pratica e modelos culturais e recreativo-esportivas, que as
barreiras s6cio-econdmicas os impediam de usufruir. Contudo, acrescentam os autores, a obtusidade
burocréatica, a pobreza cultural dos animadores e a piegas e martelante proposigao das teméticas politicas,
agregada a atitudes de desconsideracdo com as tradiges e habitos regionais e locais, fizeram com gue
o “Dopolavore”, ao invés de se transformar num instrumento de crescimento cultural das classes
populares, exercesse predominantemente fungbes de organizacio do consenso e de mediagéosociat .{™)

Independentemente do modelo que serviu como matriz ideoldgica, tanto no casoitalianc, como
no brasileiro, as fungdes exercidas foram semelhantes.

Gomo bem observa Castro, o estimulo & sindicalizacao era acompanhado de todo um esforco
de propaganda doutrinaria que além de divulgar os beneficios sociais advindos da criaciode um conjunto
de leis trabalhistas também envolvia a divulgagdo de um regime sindical especifico - o regime

corporativista.
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“Defender a ampliacio dos efetivos sindicais, esclare-
cer que o trabalbador devia procurar o sindicato, pois sé
assim rcccbera  assisténcia  juridica ¢ médica, treinar
lideres que, como bomns administradores, também compre-
endessem o espirito da legislagiio sindical ¢ social, tudo
isto constituia a parte pragmitica de uma politica mais
global de afirmacio do corporativismo.( ...) O tratamen-
to que os ‘‘propagandistas’® do Estado Novo deram i
tematica do corporativismo foi, pertante, cuidadoso. O
que era o corporativismo, quais eram suas origens e suas
relagdes com os regimes da atualidade, qual era a natureza
especifica - democratica e cristi - do corperativismo
brasileire, tudo isto precisava ser explicitado, de for-
ma difcrenciada, para um ample pablice de receptores.
Neste aspecto, pode-se observar certas distin¢des eantre
¢ material encontrado na revista de Cultura Politica ¢
agqueles dos Boletins. No primeiro caso, 0 corporativismo
era analisado come um sistema de organiza¢io ¢ represen-
tacio social, cujo principal mérito e caracteristica era
o fato original de nio ser vinculade nem ao liberalismo,
nem ao totalitarismo. A questio, desta forma, era coloca-
da em termos de doutrina corporativista. JA nos Boletins
e nas falas de Marcondes; a énfase era dada a aspectos
pragmaticos, de operacionalizacio do corporativismo

...)

No Brasil, era igualmente fundamental desvincular a ado-
¢io do sindicalismo corporativista dos regimes totali-
tarios socialistas ou fascistas ... Nosso regime dife-
renciava-se¢ dos demais corporativismos (alemio, aus-
triace, italiano e até portugués e espanhol), ji que
adotava uma estrutura organizativa eminentemente re-
presentativa. O corporativismo  brasileiro, consagrava
o direito a propria produgio organizar-se através de
sindicatos, definidos com o drgios coordenados pelo Es-
tado, no exercicio de fung¢des delegadas pelo poder pibli-
c¢o. Essa dimensiio oficial era imprescindivel a todo
corporativisme moderno, ji que por ela se garantiam as
proprias tarefas de representacio das corporagdes pro-
fissionais.”’ ]

Embora seja, dificit aquilatar a eficacia politico-ideolégica dessa campanha educativato bem
articulada em prol da implantagéio do sindicalismo oficial e da concep¢do que lhe da suporte - o
corporativismo - 0 que convém assinalar, para finalizar esta parte , seriam alguns pontos de inflexéo

bastante significativos:

a) do ponto de vista educativo, é a primeira vez que o Estado, toma parasiainiciativa de articular
um projeto educativo abrangente, contrapondo-se & queles gestados pelas tendéncias de
esquerda no periodo pré-30 (principalmente pelos anarco-sindicalistas). Durante o Estado
Novo, nagestéo dos Ministros- Waldemar Falc8o e seusucessorAgamenon, o Ministério apoia
a proposta desenvolvida pelo movimento circulista articulada e desenvolvida pela Igreja
Catdlica (*"), pois havia umagrande afinidade entre as duas propostas (a da Igreja e do Estado)

sendo ambas alicercadas em concepgdes assistencialistas € anti-comunistas.
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b) a proposta governamenial de sindicalismo concebia as atividades educativas como
equivalentes as de carater recreacional e assistencial, esvaziando-as de seu significado politico
explicito isto é, atribuindo-lhe uma conotaggo aparentemente neutra e depurada de intengbes

politico-ideoldgicas.

¢) o estilo de educagfio sindical inaugurado neste periodo sobrevivera até a década de 60,
combinando-se na maior parte das vezes com outras iniciativas levadas a efeito por setores de

esquerda, que se norteavam por uma perspectiva mais classista, como veremos mais adiante.



NOTAS -CAPITULO I

(1} FAUSTO, Boris - Estado, trabalhadores e burguesia (1920-1945) in Novos Estudos CEBRAP, . 20, $4o
Paulo, margo 1988, pp. 26 e 27.

(2) A esse respeito ver FAUSTO, Boris op. cit. € SPINDEL, Arnaldo - O Partido Comunista na Génese do
Populismo, Ed. Simbolo, S.Paulo, 1980.

(3)76 GOMES, Angela de Castro - A Invengo do Trabalhismo, Edicdes Vértice e IUPERJ, S&o Paulo, 1988,
p.276.

(4)  Marcondes era um bem sucedido advogado paulista, cujo escritorio era frequentado peia nata do
empresariado de Sao Pauio, a0 que se acrescentava sua amizade com 0 jomalista Assis Chateaubriand,
proprietario da cadeia dos Didrios Associados, Nio se tratava de um homem que tivesse a politica do trabaiho
como métier, contudo era muito bem relacionado com o entdo presidente da FIESF, Roberto Simonsen. Durante
sua gestao, assegurou o livie acesso do empresariado no Ministério do trabalho, que era também da Indlstria e
Comeércio. GOMES, Angela de Castro - op. cit,, pp. 198-200.

(5)  GOMES, Angela de Castro - op.cit,, p. 229,

&)  Idem, lbidem - op. cit, p. 268.

(7)  Idem, Ibidem - op. ¢it,, p. 269.

(8)  Noano de 1936-37 o nimero de operarios cariocas sindicalizados era de 161.554, chegando a superar
0 nlimero total de trabalhadores sindicalizados - 145 857. Os mesmos dados apurados em 1938 | apontaram
para indices semelhantes, in GOMES, Angela de Castro - op. cit., p. 269.

(9)  Idem, Ibidem - op. cit,, pp - 271-272.

(10)  Idem, ibidem - op. cit,, pp. 272-273.

(11) ~ Idem, lbidem - op. cit., pp. 229 até 234. O indice do Boletim do Ministério do Trabalho, Indlstriz e

Comércio, consuitado na Biblioteca da C.1.T., em Genebra, do ano de 1953, contém uma listagem completa dos
Assuntos abordados por Marcondes em suas palestras, durante o periodo - 10/12/42 a 13/07/45.

{12)  Boletim do Ministério do Trabalho, Inddstria e Comércio, 1,105, Ano IX, maio de 1943, pp. 389/380.
(13) Idemxlbidem -op. ¢it, p. 274.
{14) Idem Ibidem - op. cit,, p. 273.

(15) O Bancdrio - Periodo do Sindicato dos Empregados em Estabelecimsntos Bancarios do Rio de Janeiro -
junho de 1943 e margo/abyil de 1944,

(16) GOMES, Angela de Castro - op. ¢it., p. 274,

(17} SUSSEKIND, Arnaldo (presidente do S.R.0.)-Recreagao Operaria. Rio de Janeiro, Ministério do Trabalho
Industria e Comeércio, 1948 (publicagdo obtida na ILOS'LIBRARY, Genebra, 1992),

(16)  GUERRINI, Irene e PLUVIANO, Marco - Lettere al Dopolavoro dslla Ercole Mareli Dai fronti della seconda
Guerrg Mondiale, In Diferenza Rivendicazione Supplica - Le lettere ai potenti a cura di Camilic Zadra-Gianiuigi
Fait, Treviso (ltalia), Pagus Edizioni, 1997, p. 227 a 239.

(19)  GUERRINI & PLUVIANO - Op.cit., p. 230.

(20)  Idem Ibidem - op. cit, pp. 275, 277, 278.

(21) O movimento circulista sera desenvolvido no capitulo IV deste trabalho.
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HI - A RESISTENCIA E A TENTATIVA DE ROMPER AS AMARRAS
COM A ESTRUTURA OFICIAL
O MOVIMENTO OPERARIO-SINDICAL, NO PERIODO DE 1945-50

EW MER DOS L
.7 He1945inicia-seum processode desmantelamento do Estado Novo, provocado poruma

conjungao de fatores internos e externos (em fungde da proximidade da derrota do nazi-fascismo).

O conjuntode forgas internasque seagrupam em oposicioa Vargas retinem “desdesetoresdas
oligarquias regionais prejudicadas pela Revolugio de 1930, passando pela oposigéo burguesa liberal, até
setores da esquerda democratica e o proprio Partido Comunista, que se reagrupava na clandestinidade. As
pressées sobre o governo sio tais que ja no dia 22 de fevereiro de 1945 ele proclama a sua intencgo de
convocar eleigbes gerais ainda aqueie ano. No dia 28 de fevereiro é decretado o Ato Adicional n® Q,que
estabelece eleigdes diretas para a Presidéncia da Repliblica e proporcionais para o Parlamento Nacional.
No dia 18 de abril o governo decreta a anistia geral a seus adversarios poliﬁoos:r beneficiando desde liberais
até comunistas” .

A retomada do processo de democrafizagao possibilita a articulagéio de uma nova estrutura

partidaria, que manteria seus tragos essenciais até 1964, @ e recoloca a questao operaria na ordem do dia.
“Em 1945 e 1946, no imediato pés-guerra, diante da
mobilizagio e participagio da classe operdria numecz an-

tes vista na histéria do Brasil, as atengdes dos grupos

politicos se voltam para ela, mesmo que para propor a sua
- 3
exclusio” @ |

No plano sindical, ha uma retomada das lutas dos trabalhadores 3, apesar de as entidades
sindicais terem estado sob a intervengio e o controle governamental durante a vigéncia do regime
ditatorial.

A ascensdo do movimento grevista, neste periodo, deve-se ao restabelecimento das garantias
democraticas; a anistia politica e ac ascenso da esquerda em todo o mundo e ao arrocho salarial a que
foram submetidos os trabalhadores durante o periodo da Il Guerra.

Apesar do sindicalismo “ministerialista” atuar contra a realizagéo de greves, durante o periodo
de 1945 a 1947, estas se intensificam como principais formas de luta.

Segundo estudo de Maranhdo (1979), tais greves séo motivadas por razbes de ordem

econdmica .

“Devido a supergxploragiio por causa da mobilizagio militar, do
trabalho fabril em fungio da guerra, ¢ a deterioracio do salirio
real que se manteve até o final do governo Dutra , bem como por
motivagies politicas - liberdade ¢ autonomia sindical, direito de
greve, eleicdes livres para as entidades de trabalhadores’, @

24



Nos dois primeiros meses de 1946, registraram-se mais de 60 greves. No Estado de Sao Paulo
estouraram 33 greves, sendo que 12 foram organizadas pelos sindicatos de categoria ou de acordo com
comissdes de empresa; 15 foram decididas por comissdes de empresa e/oy estmuladas pororganizagdes
independentes dos sindicatos oficiais. O mesmo ocorreu até maio de 1947, sendo que dos 22 movimentos

grevistas, ocorridos em So Pa ulo, 12 foram organizados por comisstes de empresa.

Os sindicatos ocupados por interventores no tinham muito crédito junto aos trabalhadores em
geral, o que fazia que estes se organizassen a partir do préprio iocal de trabalho.

Asprincipaisgrevesdeste periodo, em3&oPaulo,conforme oestudodeMaranhsoforam realizadaspor:
metallirgicos, bancarios, funciondrios piblicos, secretarios, femoviarios, portudrics de Santos, motoristasde 6nibus,
téxteis.. Em 1948, a greve mais abrangente foi a greve geral dos bancarios que atingitl 12 estados do Brasil, Esta
greve durou quase 20 dias de 24 de janeiro a 13 de fevercirode 1946 ©

ApbsapossedoGeneralDutraem 1 945, porpressdes dosempresérios, ogovemofederaldecretaaleine8.070, que probia
asgm[luateoamdm%,mamohpemuwndmadefwdade, dJmteopeﬁodomepmoedeuapromuga;éodaNmaCorsﬁugéo,
aleirﬁofoiwicada,maaapa:t'rdemaiode1m?,ogwamdmmdeouumnmondaderepresséosobmomovimerto.Sldd'norea‘ima
Que, em 1847, houveintervengaoem 143sindicatos, deumtotaide944 emtodoopais, Schmitler afitague, nolttimoano de Dutra, ainda
hevia234sindicatossobintervengéo, enquanto Basbaum estimaquehotuve cercade400intervengdes duranteoperiodo ©,

Apesar de toda a repressio sobre as entidades de classe, s6 em S&o Paulo, segundo Maranhéo,
ocofreram 19 greves, o que néo indica um refluxo total do movimento operario. A maior parte dessas greves
eram organizadas e incentivadas por comisstes organizadas no local de trabatho ou por associacies civis
criadas pelos préprios trabalhadores. Tais comissGes e associacfes fiveram um papel importante na
formacéo de novas liderangas operarias, muitas das quais passariam, depois de 50, a disputar as eleictes
nas diretorias sindicais, desbancando as diretorias ndo combativas,

Segundo varios estudiosos do periodo, no plano institucional a revitalizagso do sindicalismo, no
periodo p6s-45 estaria associada: a) 4 retomada dos movimentos grevistas a partir do local de trabaiho
€ b) a articulacao de entidades efou associacfes independentes (ou paralelas) da estrutura oficial.

““No plano da organizagiio, ji no inicio de 1945, surgem
grupos independentes como a Unido Trabalhista Democri-
tica, dos Carris Urbanos de Sio Paulo, a Unido dos Traba-
lhadores Intelectuais, dos jornalistas paulistas. 0
Comité Democratico dos Trabathadores’ e o ““Movimento
Unitarie  Sindical”... Todos esses grupos fundamenta-
Yam sen programa em reivindicactes de liberdade ¢ auntono-
mia sindical, dircto de greve, eleicdes livres em suas
entidades, etc. Alguns deles agiam sob a influéncia dos
comunistas. Qunando Getdlio deu sinal verde para uma
liberalizagiio relativa deo sindicalismo, o PCB tomou a
dianteira em 30 de abril, propondo a criacio junto com
lideres ndo-comunistas (num ftotal de 300, de trés estados

da federacdo) do M.U.T. (Movimento de Unificacio dos
Trabalhadores). ()
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Uma das atividades sindicais maisimportantes realizadas pelo MUT foi o Congresso Sindicaidos
Trabalhadores do Brasil, em setembro de 1948, que contou com a presenca de 2400 delegados de todo o
Brasil.

Apos um embate com os ministeriafistas que deixam o Congresso, os petebistas e comunistas

aprovaram a formacéo da Confederagéio Geral dos Trabathadores, mesmo sem o reconhecimento oficial

“A atuacfio da maioria des representantes do MUT, nas comissdes
do Congresso, tinha um cariter de luta contra a estrutura oficial.
O principio da verticalidade era eliminado, nas suas propostas,
pela criacio de unides sindicais por municipio e estado.
Perspectivava-se a criacio de sindicatos por grupo profissional,
niio apenas por categoria, e se incorporavam os pontos do MUT
sobre a autonomia dos sindicatos, tais como: a nio padronizagiio
dos estatutos, liberdade de sindicalizagio para todos os trabalha-
dores rurais ¢ urbanes, simplificagiio dos processos de registro
etc... Propunha-se também a eleigiio, nas empresas, do delegado
sindical e, definia-se a greve como direito inalicnavel ¢ sagrado do
trabalhador ... Entretanto manteve-se o imposto sindical, cuja
arrecadacio e fiscalizagio ficavam nas mios do Ministério??. ®

ParaWeffort, esse é 0 argumentoque o levaajustificar porque o MUT ndo lutava efetivamente contra
aestrutura corporativa. ParaMaranhao, o ndo questionamento dessa estruturadeveu-se ao fatode ndoterem
usado a forga dinémica dos organismos de base - as comisses de empresa - como pilares mestres para
redefinir organicamente os vinculos entre os trabalhadores e as dire¢Bes sindicais.

Apés asvarias medidas repressivastomadas porDutra contraomovimentooperario-sindical, bem como
acassagodo Partido Comunista, em 7 de maio de 1947, seguiu-se um petiodo de refiuxo das atividades sindicais
e a resisténcia operaria, nos setores mais combativos, se fard através da criacdo de associagies paralelas,
registradas como entidades civis. Entre os militantes comunistas essa orientacio estava em consondncia com a

“nova linha” de esquerda do PCB, definida pelo Marnifesto de agosto de 1950, @

Estanovalinha, emtermos de politicasindical, levoua luta dostrabalhadores auma radicalizacio.

‘“Dada a intimidade entre as liderancas operirias e o
PCB, o estimulo a radicalizagiio por sua vez multiplicou a
combatividade de certos setores do movimente, mesmo
quando essa cembatividade se manifestasse em tal ausén-
cia de condigbes, que isolava as liderancas das bases. E
a época das ‘greves de gancho’, ‘‘greves no apito’ ,
enfrentamentos diretos com a policia (...) mas é também o
momento em que, em meio aos muitos fracassos da linha ““de
esquerda’ em uma conjuntura tide dificil, os sucessos do
movimento operirio s6 ocorreram onde houve sélida or-
ganizacio de base, ‘¢ comissdes’ nos locais de trabalho,
com um minime de durabilidade’ “©
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“A linha sindical do PCB entre 50 & 52 era uma proposta de
afastamentodos sindicatos oficiais, no sentidode esvazid-los
eformar sindicatos ou associagdes detrabalhadores ndepen-
dentes. Affoi um total afastamento, porque esses sindicatos
que nds organizavamos, na realidade eram fornecidos por
grupos de comunistas e alguns trabalhadores mais proximos
ao partido. N&o chegaram a criar raizes nas bases, eram
grupusculos. Eraaté caricatural essaorganizagéo, porque 0s
mesmos comunistas que formavam o comité ouorganizacéo
sindical fantasma que haviam sido criados, este e outros
prolongamentos com expressdes de massa que o partido se
dava™

““.. A verdade é que o movimento operirio nos anos de 1948
a 1950 ndo teve oportunidade de desenvolver uma alterna-
tiva politico-sindical prépria, que desse expressio mais
geral a sua combatividade reivindicatéria; ou que permi-
tisse a essa combatividade se¢ expandir para outres seto-
res da classe. A ‘‘nova linha’ de esquerda do PCB, ao
recomendar a seus lideres de base que fessem as portas de
fiabrica pregar uma luta do tipo revoluciendrio, afastou
muites militantes das suas tarefas especificas de tipo
sindical, que s6 seriam retomadas plenamente 2 partir de
1952. A completa auséncia de canais institucionais de
expressio de demandas tamto reivindicatérias quanto po-
liticas, no quadro repressivo daqueles trés anos conde-
nou o movimento operirio a se limitar a sobrevivéncia®, (2)

1 - A EDUCAGAO POSSIVEL DURANTE A RESISTENCIA

“Entdo o que havia naquela época era uma situac&o muito
dificil, eeu confesso avocé que ndoparticipei e acho, etenho
até um pouco de convicgdo, que ndo havia curso sindical
algum, ndo existianada, eraumarepressdomuito grande. Nao
tinha outro curso sindical, porque narealidade o gue tinhana
atividade sindical, esse tipo de entrosamento que para fazer
umaassembléiaprecisavasedirigir, através do presidente do
sindicato, ao chefe de policia parafazeruma assembléia, que
era para discutir salério, e salério baseado muito em questao
de custo de vida. Entio se vocé pode chamar de educacéo
sindical o que eu vou relatar, vocé chame, eu acho até que
naquela épocaeunio diriague aquilo eraeducacéo sindical,
mas hoje eu ja me atreveria a chamar de educacéo sindical.
Enté&o, nds para enfrentarmos a batalha da assembléia e
posteriormente para enfrentar o Ministério do Trabalho e a
Justica do Trabalho, nds desenvolvemos uma atividade em
termos dereunibes onde nésireinamos as pessoas parafazer
levantamento do custode vida .
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Faziamos reunides com as pessoas para instruirque todas as
compras que fossem feitas em todos os cantos, deviam ser

anotadasfazendoumaespécie decademeta, porexemplo: as

essoas iamafeiraeanotavam. Tinhaacademetadafeirada
amilia tal, a caderneta da feira da familia outro, e assim
sucessivamente, nds conseguimos entre a realizacio dessa
assembiéia e depois abatalhaquetravamos notribunal, eisso
se repetiu nos outros anos, ndés conseguimos ter
organizadamente, por essas represent%gées e empresa,
aquiloque eraconsideradolevantamento docustode vida, era
umtrabalhio minucioso, de treinamento das pessoas, de edu-

car(...)

Esses treinamentos em pequenasreunides clandestinas quie
faziamos em casa de um de nds, faziamos as vezes na
empresa. No caso da Fébrica Bonfim Madeira, no Caju, eufiz
varias reunides dessas dentro do Cemitério do Caju; nds
famos no fundo do Cemitério para discutir isso, para explicar
paraaspessoas qual eraafinalidade defazer aquele levanta-
mento. Imagine vocé, um trabalhador téxtil trabalhando com
estatistica, montando estatistica, vocé sabe perfeitamente que
isso€umtrabalho complicadissimo paraapessoaque profis-
sionalmente é estatistico, imagine para nds que ndo éramos,
foi muito dificil. O processo de reivindicar passava por 2
momentos: umdefazeraassembléiaeoutro, ndsja sabiamos
que os patrées negavam o pedido de aumento, mas a gente
justificava perante eles, ai ia bater na barra da Justica, por
exemplo no Tribunal. Entdo faziamos o seguinte: quando o
processoiaa Justicado Trabalho, nés organizavamosfabrica
por fabrica, todos os dias cada fabrica tinha que dar uma
comiss&odetrabalhadores, preferencialmente contendo mu-
Iheres, para visitar as esposas dos juizes, nés iamosde casa
emcasadejuiz, néstinhamos umlevantamentodos enderegos
€ essas comissdes iam com essas cadernetas de feira, com
tudo, paramostrar &s mulheres dosjuizes queeraimpossivel
afamiliaoperariatecel& sobreviver com aquele salérioe com
aquelas despesas que estavatendo.

Além desse trabalho sobre ¢ custo de vida o que a gente
praticava muito era uma espécie de troca de opinides para
implementar e tornar eficientes e convencedores os nossos
escritos e as nossas palavras em termos de agitagéo, por
exemplo: eu fui vérias vezes treinado parafazer umdiscurso
naassembleia; agente sentava, discutia, fazia os esquemas.
Aprimeiravezque eufaleinuma assembléiafoi a partir de um
esquema desses que foi feito numa reunido; o que era
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Importante dizerna assembléia, geralmente oponto alto,oque
arrancavagrandes aplausos daassembléia; équandoa gente
chegavaefaziacomparagéoentre ogue se via estatisticamen-
te e os gastos familiares, explicando porque tinha que tero
aumento, que o aumento tinha que sair de qualquer jeito,
inclusive com greve. Mas, isso saia da 4rea da estatisticae
passava para a area da agitacio e propaganda, este foi o
primeiro periodo, foi uma préatica comum, normal, que nés
tivemos. A outra pratica consistiu num trabatho, quetambem
era feito por pequenas reunifes, grupos de pessoas de
diferentesempresas paradescobriros caminhos de organiza-
¢céo e de acéo dentro da empresa. NGs tratamos muito dessa
questdo. Houve também umestudo do estatuto do sindicato e
nds verificamos que pelo estatuto havia a possibilidade (a
propriadiretoria dosindicato aceitava) de usarcobradores da
mensalidade sindical por fabrica e por secdo. Entdo, nds
comegamostodo umtrabathode convencermuitagente para
seinscrever individualmente no sindicato para ser cobradore
realizar afuncéo de cobrador, com isso nos colocamos muita
gente em grandes empresas e, dentro dessas empresasem
varias segbes, nos passamos ater uma espéciede presenca
real. Aofazer a cobranga do recibo, ai ele era orientado para
conversarcomostrabalhadores sobre os levantamentosesta-
tisticos, sobre os salarios, trocar idéias, de forma que quando
nés nos encontravamos nos sindicatos com outros cobrado-
res, eu eraum desses cobradores sindicais, nds sabiamos a
reagéo das pessoas nas segdes a respeito dos problemas.

Eu diria mesmo que foi o primeiro elemento de organizagso
sindical nolocal detrabalhode queeuparticipeidele: eramuito
reduzido, € claro que quando isso foi percebido a ac&o do
cobrador foi muito contida peladiretoria e pela prépriaaciodo
Ministério do Trabalho. Depois de muitas reunides, nds che-
gamos a conclus&o de que as pessoas cComuns que N&o
tinhamvinculo politico partidérion&o aguentavamagqueletipo
de coergdo e alguns até desistiamde sercobradores, tinham
medo, entédonGs tivemnos que diminuiraexigénciainformativa.
Foi ai que surgiu a idéia de nés constituirmos em comissées
clandestinas defabricas que eram compostas, naquele peri-
odo fundamentalmente, por comunistas, por trabalhistas e
por getulistas. Os getulistas eles enfrentavam o problema
diferentemente porque haviaumconflito entre o que alideran-
cafazia e o sentimento operario do getulistana empresa: ndo
adiantava o chefe dizer que néo era parafazer greve porgue
o getulista, pela propria coagéo econdmica do capital sobre
ele, ele acabava fazendo com muita eficiéncia esse trabaiho
organizatdrio. Ai entrou numa faixa de organizacdo com um
teor muito mais politico-sindical. Isso foi por voltade 44, 45 ¢
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46. Depois de 47 e 48 continuou esse tipo de comisséo foi
mantida nesse nivel e se modificou, embora houvesse uma
contradicgo politicaentre o PCB e Getulio Vargasnoplancda
politicageral, noplano dafabricaesse conflitonadrea sindical,
ele ndo se efetivou porque o processo solidificou-se e desen-
volveuumaaliangatrabalhistae comunistaquefoi crescendo,
crescendo, crescendo e foi o que obrigou e ajudou o PCB em
54 afazer afamosa politica do Prestes, no sentido de mudar
a posigao com relacéo a Getlio Vargas. 19

Comose pode observar através do depoimento do militante e dirigente sindical Hércules Corréa,

-a educagio sindical, durante o periodo da resisténcia, constituia, essencialmente, de atividades semi ou

totalmente clandestinas. Eram praticas educativas espontaneas, informais, préprias do savoir-faire do

cotidiano dos militantes operariose serviam paradar suporte &s praticassindicais possiveis, tanto parainiciar

Ou manter nticleos organizados nos locais de trabalho, como para driblar o controle dos interventores e/ou
dirigentes sindicais pelegos.

Para os militantes sindicais que tinham alguma articulagao parﬁdén’a) como ja foi citado
antetiormente, as discussdes de cunho mais poliico-idecldgico faziam-se ao nivel de iniciativas
organizadas e desenvolvidas pelos partidos politicos. E, pois, nesse contexto histérico que surge a nosso
ver a dicotomia entre educacio de massa x educagio de quadros,

Uma das principais polemicas existentes hoje no movimento sindical brasileiro diz respeito ao
problema da formacao de base x formagéo de quadros. De modo geral, por formacdo de base entende-
se aquela educacéo (intencionalmente planejada) que visa atingir os trabalhadores que pertencem a base
profissional e territorial de um sindicato, por educacéio de quadros, entende-se aquela formagio mais
consistente politica e ideologicamente que se destina aos quadros dingentes atuais ou futuros (de
militantes e/ou ativistas com potencialidades para se tormarem futuros dirigentes).

Tal dicotomia - educacdo de base x educacéio de dirigentes - ndo nos parece tio somente
calcada nas conhecidas categorias concettuais usadas pelos diferentes analistas e cientistas sociais e
politicos - massa/diregéio; massafvanguarda; dirigidos/dirigentes; povo/elite dirigente etc... Tendemos a
interpretar tal problemética a partir de uma perspectiva mais abrangente e historica, como um dicotomia
herdada do passado e que teria se cristalizado no movimento operario-sindical brasileiro, de um lado, em
vitude do préprio ideario de alguns setores da esquerda brasileira e, de outro, em funcéo das
caracteristicas das concepgdes e préficas sindicais e educacionais, que se configuram ao longo do

movimento operdrio-sindical no Brasil, a partir da segunda metade da década de 40 e inicio de 50,
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2. - A DICOTOMIA - EDUCACAO DE QUADROS DIRIGENTES X EDUCA-
CAO DE MASSA - TEM RAIZES HISTORICAS

Apresengado PC no movimento operario-sindical, no periodo emquestéo, como mostram varios
estudos & incontestavel. Sem deixar de considerar as vérias conjunturas repressivas que obrigaram varios
de seus militantes a se refugiarem no exilio, na clandestinidade, ou mesmo a permanecersem trancafiados
em presidios, o qué%rcebe (como veremos mais adiante) na tradicio comunista do periodo em foco & o
nitido privilégio que se concedia g formagéo politico-partidaria e sua falta de sintoniacom aformac&osindical.
Mesmo levando em conta as condigBes repressivas que dificultaram a articulaggo de projetosde educacéo
e cultura destinados & grande massa de trabalhadores {que também néo foram gestados nos breves
interregnos em que o PCB esteve na legalidade), é nossa hipdtese de que a inexisténcia de um projeto
educacional voltado para as bases tentha como um de seus determinantes basicos a concepgio politica
global e a “linha revolucionaria” definida no manifesto de Agosto de 1950, que priorizava exclusivamente a

formag&o dequadros, e que refietia uma posicéo “vanguardista” derevolugdocomo afirma um ex-mifitante.

Naqguela época achava-se que “as grandes fransformactes
da historia eram feitas por um partido de vanguarda que ndo
precisava nem gue toda a classe (ou pelo menos uma parte
significativa dela) aderisse ao partido, bastava uma minoria
consciente e seleta. Nofundo tratava-se de uma teoria base-
adanavisdodeqgueumaminoriaativaatravésda propaganda
e da agitacdo bem orientada para a tomada de assalto do
palacio de inverno (a tomar o poder) e depois viria toda a
solidificagéo do poder a partir de cima para baixo. Era uma
concepcao defundogolpista, quendolevavaemcontaaidéia
hoje tdo conhecida e difundida na esquerda, que éa questéo
da hegemonia Gramsciana.” (14

A andlise da proposta das bibliotecas marxistas e da
escola de quadroes, no periodo 1948 a 56, vem corroborar e
alicercar essa nossa  hipétese.

Segundo Almeida (1983) ‘‘as bibliotecas marxistas e as
escolas do partido emergem contemporaneamente na vida
partidaria. Sdo produzidas num contexto de revisio tati-
c¢a do PCB( ..) As revises da titica levaram o Comité
Central a realizar uma radicalizagio, o Manifesto de
Agosto, gue aparentemente nio foi acompanhada com o
entusiasmo necessirio pelas organizacées de base. E as
dificuldades apomtadas pelos dirigentes passaram a con-
vergir para a denominada ° luta ideolégica® %

Até entéo, haviam existido poucos cursos ¢, durante o periodo de legalidade a pouco conhecida
& estudada “Universidade do Povo”, que cumpria um papel mais de educagéo de massa do que as escolas

do partido.
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Segundo Aménio Guedes, “uma das primeiras escolas de
quetive noticiateriam surgidono Rio de Janeiro aindadurante
osanosde 1945e 1946, Era pretenciosamente chamada de
Escola Nacional de Formacdode Quadros doPC. Estavasob
aresponsabilidade de umacomissido de educacdo que sele-
Cionava os quadros que estavam surgindo no partido para
darhesumaeducagiopolitica &, paradefiniraprogramacio
quedeverianortearotrabalhodaescola. Os professoreseram
ospropriosdirigentes partidarios e, umououtro intelectual, que
tivesse uma certa especializagéo neste ou aquele ramo de
conhecimento da politica. O contetido girava em torno da
politica do partido, alguns pontos da teoria marxista. Havia
tambem cursos quetratavamdetemas especificos, pontuan-
do questles referentes as diferentes frentes de atuacdo do
partido - trabalho de massa sindical, com mulheres, com a
juventude; ai havia na programacao de temas orientados
especificamente para quem atuavanessas reas.

Depoisvemailegalidade do partidoem 1 947, oqueinterrom-
peu o trabalho inicial da Escola de Formagéo de Quadros.
Nesse perfodo s6 teve escolas no Rio e em S0 Paulo, E
possivel que tenha chegado a se formar cursos em outros
Estados, pois aqueles que atuavamnessas escolas (Queeram
a nata intelectual do partido) tinham como miss&o, tarefa,
organizar cursos ligeiros para outros militantes nos seus
comités estaduais. Ap6s um periodo de interrupcéo sao
retomadas no final da década de 40, no inicio dos anos 50,
depois do Manifesto de Agosto, em funcdo da nova linha
insurrecional do partido” (1

Pretendemos nos deter na analise nas escolas de quadros, pois acreditamos que a experiéncia
do PC, dos anos 50, tenha influenciado tanto conceptual como metodologicamente a atuaggo dos demais
grupos de esquerda no ambito da formacéo politico-sindical. no movimento operario-sindical nos anos
subsequentes. Ariscar-nos-iamos a dizer gue tal influéncia se espraia até nossos dias}apesar de sermais

difusa e menos explicita.

2..1. - AS ESCOLAS DE QUADROS - CONCEPCAO, OBJETIVOS

Em 1850, as escolas do partido do P.C.B. sdo pensadas e orientadas para assegurar uma
fundamentacéo politico-ideolbgicaa seusmilitantes, de modo agarantir umacerta homogeneidade, que era

fundamental ao partido, principaimente naquela conjuntura.
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“Durante operiodo de 50-56 (quandoeuentronessa historia)
foiumperiodorealmente deintensaatividade de educagéo. A
direc&o do Partido naquela época entendeu quie aformacéo
ideoldgica dos militantes era algo muito importante. Entio
comegarama ser organizadas escolas clandestinas que fun-
Cionavam em casas, que tinham aparéncia normal; fica-
vam aos cuidados de uma familia que cuidava do aspecto
aparente, mas dentro ficavam de 20 até 30 dias. As escolas
ampliaram-se bastante no periodo 50/56 praticamente em
todos os estados onde o PC tinha alguma base importante
havia uma escola. Acredito que em certo momento o PCB
deve ter tido umas 30 escolas funcionando simultaneamen-
te”. (7

A formacdo politico-ideoldgica tinha um papel homogeneizador no seguinte sentido:

a) de uniformizagio, aparando diferencas de origem social

*“A fungio precipua da educagio dentro do PCB nio era
propriamente ¢ aumento de reflexio e nem do aprimoramento
intelectual, mas sim formar individuos capares de diri-
gir uma organizacio politica clandestina, tida como
revolucionaria. Através dessa formaciio tratava-se de
diluir as diferencas entre os denominados ¢ intefectn-
ais* e os “irabalhadores’’, entre os letrados e oS
iletrados, entre os oriundos de familias proprietarias e
os fithos da classe operaria (..)

Os cursos séo montados para militantes. Tudo se dissolve nesta nocdo de militante, A
uniformidade desejada é engendrada através da escola do partido, gue transformard milhares de
militantes em guadros. Estes seriam os dirigentes revolucionarios, encerrando as qualidades e virffudes
preconizadas pelo codigo de ética partidario”. 12

b) de uniformizacéo, no sentido de criar adeptos incondicionais

A escola funciona como impingindo ao conjunto de militantes o
‘approach  tido come adequado, ‘‘justo’’ e conveniente pela
direcdo partidaria. ‘‘Eram cursos marcados pela orientagio
pragmitica da dire¢iio do partido, tratando de convencer os
ilitantes sobre a *linha politica-’ do partido “? (...) Nio tinham
carater analitico, nem critico, nem de especulagiio sobre a histéria
¢ a realidade social brasileira (...) Nesse sentido as escolas
funcionaram ne sentido de favorecer um certo tipo de uniformiza-
¢io que inibiu a critica, a polémica, senfio a prépria possibilidade
de luta interna”. Tanto é que quando esta comega a despontar por
volta de 56 (apés o XX Congresso) as escolas sio desativadas G)

Em funciio da priorizacio da perspectiva homogeneizadora e de
reprodugio da proposta pelitica da diregio, é possivel compreen-
der a rigida centralizacio e o excessivo controle existente sobre
a escolha dos programas, dos professores e dos 2lunos. Tudo era
estabelecide pela ‘‘Se¢iio de Educac;ﬁo”! diretamente
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vinculada ao Comité Central. Era ela quem estabelecia as
diretrizes gerais; os programas eram elaborados sob sua
direta supervisio, enguanto que os educadores indica-
dos, designados come propagandistas e professores, ti-
nham seus nomes apreciados pelo Comité.”” ™
As escolas além da educaggo tedrica e polftica do militante também objetivavam “formar o seu
carater”, o que implica em dizer que serviam como mecanismo para selecionar e eleger aqueles militantes
que se fornariam quadros, ou seja, é através da escola que se efefiva e legitima a ascenséo dentro da

estrutura partidaria.

2.2. - PROPOSTA PEDAGOGICA

a) Tipos de curso, duragdo e sele¢éo de alunos
O projetoda escolaincluia um conjuntode cursosorganizados emniveise comduracéodiferente,
Embora ndose tenha constatado critérios explicitos tnicosque regessem essagraduagio hierérquica, pode-

se identificar basicamente dois tipos de cursos - os cursos elementares destinados a militantes em geral

aquelesque se destinavam aos dirigentes intermedidrios e superiores. Cursos destinados aosdirigentesdos
comités estaduais, do préprio Comité Central e intelectuais, jornalistasque tinham a pretensao de transmitir
adoutrina e as questdes dalinha politicado partido. Os primeiros tinham a duragéo de um a quatro dias; em

alguns estados foram organizados cursos de fétias (para juventude operdria) e cursos especificas (para

discutir o Programa e o Estatuto) com duracdo de 4 aulas. Aqueles destinados aos quadros infermediarios
€ superiores tinham duracéo de 6 a 15 dias ou mais, podendo chegar até um més.

Para estes foi organizado o chamado curso Stalin, dirigido e ministrado pelos membros do Comité
Central.

Ainda no &mbito dos cursos superiores havia também um curso realizado no exterior que “néo
constitu, enguanto tal, uma parte da escola do PCB, mas representa uma insténcia de todos os PCs -
regidos pelo COMINTERN. Mais seletivos ainda que os Cursos Stalin, estes cursos eram destinados
exclusivamente aos dirigentes superiores”. "

Segundo Almeida (1983), quando se pesquisa o real funcionamento dos cursos,

“Observa-se que naehipropriamenteumaseriagio.Niose partedoprimario
para se chegar ao superior. Niio ha igualmente uma seriacio na tematica
abordada.Oquecxistedefatoéumaénfasenadurm;ﬁo.Aseliwpﬁovalepebtempo
queduraocurse. A duragiio apresenta-se definitivamente associadaaograude
dedicagfio do militante i organizacio partidiria. A disponibilidade total e
integmlconsisteumapmmissabésica,queasseguraaascensﬁoapostoschaves
dentro daestrutura partiddria(..)

Quanto aes alunos para serem indicados deveriam enquadrar-se
nos seguintes critérios: a) ser militante responsavel ¢ haver
demeonstrade sua capacidade de realizacio; b) a idade nio deve
ultmpassara403n0s;c)terumtempominimodeParﬁdodeumano;d)m‘iohaver
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apobssuafifiagiio aoPartido,cometido qualquer atoou tomade qualquer atitude
contriria aos interesses da classe operaria; e) capacidade intelectual para
participar deum curso; ) deve-se,enfimexigirumabiografia decadacamarada
propostopara participar do curso. As biografias devem ser examinadas pela
direciio, a quem cabe aaprovagdiofinal dalista dos alunos,com a assisténciada
comissiio nacional de educagiio.’* 22

b) Contelido e proposta metodoidgica
Como j& afirmamos os cursos eram ministrados em “aparelhos” e funcionavam como uma

espécie de internato.

“E pareciamuminternato, entrare sairtodo diaera impratica-
velporqueissochamariaa atencgo. Permaneciamnolocal as
vezes 20, 30 até 40 dias encerrados, com uma vida muito
disciplinadaparaque aescola pudessefuncionar. Tinhamum
dia inteiro de trabalho. Comumente o sistema adotado era 0
seguinte: no periodo da manha era dada uma conferéncia;
pelatarde, havialsiturade materiais recomendados (oestudo
individual) & tarde e eventualmente havia a formagéo de
grupos de debate; & noite 0 que se chamava de sabatina: o
professorfaziaperguntas, ouvia respostasefaziacomentari-
05”.(23)

Quanto ao estudo individual era considerado o “método principal para a elevacéo do nivel tedrico
dos miltantes”, existindo uma orientacéo quanto a forma de realiz4-lo. Deveria ser:
.figorosamente organizado;
- sistemético, estabelecendo dias, horérios, tempo, elc...;
. planificado estabelecimento de um plano com o cronograma;
- controlado - arotado em cadernos e controlado: por um companheira responsavel e através
de sabatinas (um tipo de prova oral).

Os estudos coletivos constituiam-se através da formagéo de circulos de feitura onde um militante
lia o texto, explicando os termos ou trechos mais dificeis.

Para todos 0s cursos - elementares, médios ou superiores existia uma programagéo estabe-
lecendo os temas que deveriam orientar as atividades individuais, colefivas; forneciam as indicac8es
bibliograficas e o modo para se aprofundar cada tema.

Segundo Almeida (1983) “ndo obstante as graduagSes dos cursos e as recomendacdes
diferenciadas para os varios tipos de atividades de estudo - individual/caletivo - observa-se que hatexios que
estéo além dessas distingBes. Ha titulos que s&o comuns a todos os cursos em quaisguer niveis, O caso

maisilustrativo & o da Histéria do PC(b) da URSS(..) Trata-se de umtexto que & estudado desde 0s cursos

das ‘organizagdes de base' (os comités) até as escolas de ‘dirigentes superiores' da Unigo Soviética™. @
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Ainda segundo este autor, a bibliografia basica adotada nos cursos era composta por 2
agrupamentos tematicos - o primeiro envoivendo: a Histéria do PC da URSS, Biografia de Stalin e as suas
Obras, mas destacadas com Fundamentos do Leninismo e O Partido. Quanto aos textos de Marxe Engels
Qque sdo adotados sdo aqueles de 1848, no Manifesto Comunista. Para o estudo individual indicava-se
também artigos daimprensa comunista - Democracia Popular, Classe Operéria, oz Operaria, Problemas,

efc... @9

O autor acima mencicnado fez uma exaustiva andlise desses materiais e verificou uma grande
coincidéncia do material dos cursos com as chamadas bibliotecas mandstas 29 A este respeito o altor
comenta que os textos predominantes sdo do tipo compéndio, contendo, na maioria das Vezes, as nagdes

essenciais, de forma esquemadtica, que, tende a reducionismos.

“Visando a divulga¢io ¢ com pretensdes diddticas evi-
dentes os manuais findaram por apresentar a teoria mar-
xista como acabada e definitiva. Porquanto a teoria esta
cencluida e ndo em permanente elaboragiio, conforme suge-
ria Gramsci ao analisar o manunal de Bukarim, niio existem
mais novidades ou inovacgdes senio aquelas oriundas da aplica-
¢do ¢ da pritica partidiria. Interessa mesmo & transmitir. A
atividade do militante deve estar submetida i difusio e 3 propa-
ganda, nio ha lugar para dividas. Nio hd também porque
pesquisar ou reinterpretar os clissicos desta tradig¢io
tedrica, s6 se justificando os exercicios de ¢ aplicacio
da teoria sobre a realidade] Com o predonrinio desta
ideologia do manual ¢ suas consequéncias o conhecimento
fica determinado 4 aplicacio @” i visio pragmatica do que
fazer, sempre privilegiando a utilidade como critério de
eficiéncia.”’

Dessa forma, acaba predominando uma visdo dogmatica, estatica,da teoria mandstasem quese
aprofundem os conceitos essenciais gue Ihe animam e ddo sentido. Estaforma de abordagem do conteddo,
além de nédo permitir uma apropriagdo critica da propria teoria, impede a polémica e ndo garante uma
apropriagéo do mardsmo como uma teoria cujas categorias de anélise sd0 eminentemente histdricas,
encorajando militantes e dirigentes a utilizs-las como instrumentos de analise pararevitalizar a sua propria
pratica histérica.

A possibilidade de aprofundamento ficava restrita a uns poucos dirigentes escolhidos para fazer

0S cursos no exterior. Com relagéo a este aspecto Almeida afirma:

¢ A leitura que se faz de um manual do curso de organiza-
cdes de base nio tem o mesmo refinamento que aquela feita
nas escolas superiores do PCUS. Esta distin¢io ¢ essenci-
al para se entender o mecanismo da escola ... A medida que
ascende, o militante tem oportunidade de discutir segun-
do outras modalidades os fundamentos da versio oficial da
doutrina marxista e da prépria histéria da revolugio, O
aprendizado por contraste ou a confirmagio do transmiti-
do oficialmente pela leitura das versdes concorrentes
sitnam-se nesta etapa superior reservada aos partidari-
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os mais fiéis, que foram filtrados convenientemente para
03 carges de diregio. A confiabilidade justifica o acesso
aos livros proibidos, porque de lembrar que a escola de
partido tem a lista dos preibidos, tem a sua anti-bibli-
oteca. Tal ‘‘index’” ndo inclui necessariamente Hvros
marxistas, mas sim aqueles que sio produto de fracdes que
batalharam no seio dos prépries PCs e foram excluidos,
como serd o caso de L. Trotsdki. Assim, hi um nivel em que
¢ permitido ao militante a leitura de textos adversos que
jamais seriam distribuidos as bases visto que a versdeo
oficial & transmitida comeo irrefutivel, nio havende como
desdizé-la*’, a8)

E porisso que, “A presenca marcante ¢ severa da escola de partido no PCB, nos anos 50, cria
também impasses & incorporagio de vanguardas tedricas, alheias & rotina partidaria e aos seus moldes
analiticos (...) no caso brasileiro o marndismo comecava a se desenvolver fora das fronteiras do partido
comunista, alheio a sevendade dos esquemasde andlise e mais aberto as reinterpretacdes da ortodoxia”

O que Guedes, define uma tendéncia para o “gueto”.

A propostados Cursos Stalin, segundo alguns militantes, ¢ bem um exemplo do que afimamos acima.

“0 chamado curso Stélin foi dado paradirigentes e intelectu-
ais, por voita de 1953-54. Stéiin havia morrido em 1953, foi
uma homenagem a ele, o curioso é que a partir da morte de
Stalin, jaseiniciouna URSS umacritica aeie, mas aquindose
sentiuisso, era preciso que viesse 0 20°Congresso em 1 956,
para que a coisa ficasse clara ... Eraum curso de 30 dias e
giravaparte dele em toro dos documentos do Partido Sovié-
tico, que eram osdocumentos e escritos do Stalin, osrelatorios
do 19°Congressodo Partido Comunistada URSS (de 1 952).
Durante o curso procura-se destrinchar esses documentos e
certos aspectos das questdes de politica internacional, com
uma tonica enfatica na fidelidade incondicional 4 URSS. A
outra parte do curso girava em torno dos documentos do
proprio Partido, seusinformes, artigos dedirigentes. Expunha-
sequal era alinha doPartido, estratégiapoliticaparaonosso
pais. Esses eram os dois eixos do curso. Como as escolas
tinham bibliotecas, os alunos tinham hora para a leitura de
textos recomendados, horapara discussgoemgrupoe anoite
em geral era dedicada ao que se chamada sabatina ... Os
professores dos cursostinhamque terum|astro culturalmarxis-
taedeinformagéode caratergeral, econémic o, sociat etc,
para poder fundamentar e fazerumaaula” @

... “Oqueeuquerodizersobreesses cursos, e eufui professor
deles, mas vendo-os na perspectiva de hoje, nés vemos que
eram de um fechamento tremendo, para usar o termo téo
usado e abusado-eramterrivelmente dogmaticos. Naohavia
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nenhumapossibilidade de alguémlevantaruma didvidasobre
0 que Stalin disse, sobre os outros, entdo nem pensar. O
mesmopode-sedizeremrelagiioapropria dire¢dodoPartido
aquinoBrasil, os documentostambémeram sagrados; podia-
seformular perguntas arespeito, issoocurso permitia, levantar
duvidas sobre uma questio ou outra, mas a resposta era de
quem interpreta o Alcordo ou a Biblia... @1

Adivulgacgio do “mandismo-leninismo” de forma esquematica e padronizada néo constituiu uma
peculiaridade do PC brasileiro. Fazia parte de um esquema mais amplo, proprio da atuagéo da maioria dos
PCsdos paises do Ocidente, daquela época. Paclo Spriano (1 992) ao fazer uma historia critica do periodo
pds-guerra, recupera de forma muitoviva o formato 6 o sentido desses cursos, também ministrados pelo PCI

Partido Comunista ltaliano. Vejamos alguns de seus comentarios:

“Q famigerado ¢ famoso curso Breve cursg da_Historia do PC da
Unido_ Soviédtica uma verdadeira ‘‘biassola do comunis-
mo’’ atingiu curvas de divulgacio hiperbélicas, desde o
inicioc de sua difusio entre 1938-1939, quando foi tradu-
zide para vérias linguas. De uma tiragem inicial de
673.000 copias atingiu, em 1948, o montante de 34 mithoes
de copias(...) No conteddo desta obra coletiva (uma
falsificacio  clamorosa, em muites casos grotesca da
histéria politica da URSS e das Tutas internas do partide
bolchevique), destacava-se o cldssico quarto capitulo, de autoria
de Stalin, publicado desde 1944, sob o titulo Maferialisme dialético
e materialismo historico. No preficio de apresentacio, da primei-
ra edi¢io italiana, comenta-se que o ensino ‘““representa o que ha
de mais simples e, a0 mesmo tempo, de mais profundo sobre o
que se havia escrite, até entdo, a respeito do *marxismo - leninismo?’,
E este o ponto que quero ressaltar: - a simplificagio (...) Aborda-
gens reducionistas aliadas a versdes com énfases em * verdades
absolutay’ faziam parte da popularizagio do “secialismo cienti-
fico ’ entre os nicleos organizados da classe operaria, desde
meados do século XIX. Mas, a leva de ““revolucionirios profissio-
nais’’, pos segunda guerra mundial, cresceu numericamente,
multiplicando-se nas escolas no partido (em diferentes niveis)
cursos sobre - Marx, Lenjn, Stalin, Togliati. Um doutrinamento
imponente com caracteristicas de massa. Contudo, essa segunda
onda de atividades - que niio por acase cresce durante o periodo
da guerra fria e de polarizaciio extrema entre dois campos
ideoldgicos - o grau de ‘“‘veracidade” é muito mais alto. O famoso
capitulo quarto. di ao militante, de forma extrema ¢ sugestivamen-
te esquematica, a convicgiio de possuir as chaves de acesse a0
conhecimento, como ji salientou Valentino Gerratana: * cada
conceito ¢ resultante de uma definigio axiomitica e cada defini-
¢do, por sua vez, se desdobra numa série de definicies muito
simples, de modo que nas conclusies, fique evidente que o
socialismo proletario ¢ diretamente deduzivel do materialismo
histérico e dialético? Evidéncias e simplificagbes dedutivas foram
deste o inicio e, permanecerio, as principais caracteristicas das
teorizagbes estalinistas. Tudo o que ndo estiver de
acerdo com tais requisitos deve ser colocade i parte.”

38



Avaliando essa experiéncia histérica, Spriano ressalta:

““O que se convencionou chamar de ¢ decisionismo tedri-
o’ e que produziu efeitos de fossilizagdo no patriménio
do proprio marxismeo, produzin entretanto uma certa
homogeneizacio cultural entre os quadros do partido, o
ativista, ¢ a grande massa de simpatizantes, sedenta de
‘formagio tedrica’ ... Entre muites, predominava a
convicgiio de possuir na teoris. uma arma imbativel.
Bastavaestudé—la,edelaseapmpﬁarmlethaeindividualmente(...)

Além disso, gerou um outre fendmeno. O ‘breve curso de marxis-

mo” pelo fato de se ter transformado num instromento fundamen-
tal de estude (através de um veiculo privilegiado, a Histéria)
sugere que, na trajetéria politica do partide bolchevique
(tal cemo foi reconstruida), venha a prevalecer e triun-
far a chamada ‘“linha correta’’, desde Lenin até Stalin.
Esta foi a idéia mestra, que através dos curses, se
divulgou para todos os partidoe comunistas,*’

Concluindo o autor ressalta que os contetidos abordados nos cursos,ac tomarem a historia da

URSS, como modelo e blissola, concorreram para cuftivar “o amor ao mito da URSS". 52

2.3. AVALIANDO OS CURSOS A LUZ DA EXPERIENCIA DE HOJE

“Os cursos, apesar deterem sidomarcados poressa crienta-
¢éo dogmética, de um verdadeiro “catecismo comunista”,
tiveram uma influéncia muito grande do ponto de vista de
formac&o conceitual e ideoldgica para muitas pessoas, mili-
tantes que, na vida pratica, n&o tinham tempo para ler. Nos
Cursos, eles ouviam coisasimportantes: haviaumacoeréncia
naquiio que se apresentava; eles podiam ler, discutir, fazer
perguntas, esclarecer dividas. Acho que esses cursos ti-
nhamum efeito extraordinério. O grande problemaéqueeles
foram se chocar com arealidade, tanto do ponto de vista do
dogmatismo soviético, com o XX° Congresso (em 1956),
quantoemreiacioarealidade brasileiraque demonstrouoerro
dalinhapoliticaque estava sendo pregadae apenasem parte
implementada, como eu analiso em meu livro “Combate nas
Trevas” ... Porgue eu digo que somente em parte ela se
implementava. Porque pregava alutaamadae ninguémfez
essa luta, néo era o momento deia, naqueles anos 50 a 56.
Agoraoque sedeuem56 &que aiveio oinforme de Kruschov.
Foi primeiro publicado nojornal “O Estado de SdoPaulo” e foi
declarado apécrifo, mas logoem seguidaveio aconfirmacéo
de que eraverdadeiro. Issofoi um chogue tremendo, causou
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umrebolico enorme de alto a baixo no Partido. Jornaisimpor-
tantesdo Partido - Imprensa Popular, A Voz Operaria(ambos
do Rio de Janeiro) através da iniciativa de suas proprias
redagdes abriram o debate, porque a direcéio ndo se definia,
nemabriaodebate. Aifoiumtalde artigos assinados dizendo
tudo o que podiam. Jorge Amado, por exemplo, escreveu o
artigo * Mar de LLama? e muitos outros artigos se sucederam,
Isso criou uma situago que néo permitiamais a continuacio
das escolas porque os alunos iriam para as aulas cheios de
dividaseproblemasenemos professorestinhamcondicGes
de resolver, porque tanto eies como g direcdo estava em
xeque. Entdo, € por isso que em 1956 encerra-se essa
atividade educativa. Como a diregéo foi posta em xeque,
criou-seumgrande ceticismo sobre adirecdo. Surge primeiro
a dissidéncia de Agildo Barata que,saindo do Partido levou
consigoumnumero consideravel deintelectuais. Enfim, ndosd
os dirigentes, como toda a doutrina que o partido vinha ensi-
nando foi posta em xeque. Foram necessarios alguns anos,
até chegar ao 50 Congresso (em 1 960) guando foi elaborada
uma nova orientacdo politica,é que se elegeu uma nova
direcéo que recuperou credibilidade diante do Partido. En-
quantoisson&oacontecia, ndoerapossivel realizarumtraba-
Iho de educagso”. @3

A avaliagéo critica aos cursos em decorréncia da faléncia de uma linha politica insurrecionai

também é assim comentada por outro ex-dirigente:

“Os cursos surgemna época do auge da tendéncia stalinista
nos PCs, por isso comecaram a se chamar Cursos Stalin.
Esses cursos, mais doque os primeiros realizados logoapcs
a 2° Guerra, quando nossos contatos e a nossa referéncia
com a URSS ainda era fruto da ligagdo com a Internacional
eaiareferénciaeramais ideoldgica do que organica. Contu-
do, com Stalinaligagio donosso partido comoPCUS passou
a ser muito organica. O PCB ao invés de ser uma secéio da
Internacional era quase que uma secdo do PUCS. do Partido
Comunista Bolchevich, como se falavana época. Entdoai a
marca dos cursos. Era a total ideologizacéo da politica. A
politica era feita com objetivo de uma ideologia, cujos
parametros eram estabelecidos a partir da guerra fria e da
visao Stalinista predominanteno PUCS. naquelaépoca. Eos
CUrsos seguiam muito deperto essa orientacdo. Eramcursos
marcados por uma vis&o imediatista de realizar politica. Af o
que se ensinava sobre sindicatos era baseado na velha
concepgdo Leninista - mais acentuada nesta época - dos
sindicatos como correia de transmiss&o entre o partido e os
trabalhadores. O que se ensinava sobre o sindicato aos
trabaihadores nesses cursos eramuito baseadena estrutura
deorganizacéodo partidgquetinhacomo ponto de apoiopara
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otrabalhosindical -as fragdes sindicais - que eram gruposde
comunistas que se organizavam dentro dos sindicatos e que
discutiamas questses quedeviamsertratadas nos sindicatos
e atuavam nas assembléias ou direches” ¢4

A avaIiaqéo/ sob a ética de um ex-dirigente partidario e sindical ressaita a desvinculacsio entre

0S cursos e a realidade do movimento operario-sindical da época.

“Eu participei do curso Stalin, era sobre a politica partidaria,
partido politico. O problema sindical eraresolvido fora, pelas
famosas fragSes sindicais, eram organismos que cuidavam,
dai surgiu o problema histérico de que voce tem sua politica,
0 partido politico atuando, como no caso o PCB, e do outro
lado o negdcio sindical é feito por uma parte do Partido. Ey
sempredivergi disso, sempre critiqueiisso. Por que? Porque
S€ Voce tem, e isso criou a sequinte realidade que até hoje é
gritanteno PCB; eufaloisso tranquilamente porque levei anos
€ anos a fio falando isso, vocé chega na direco central do
PCB, vocépodeirla hoje, na época eufui da direcéo central
do Partido por um longo tempo, se vocé fizer uma pergunta,
por exemplo, vocé chegana diregéo do Partido e diz * Qual &
a lei especifica que rege a contradicdo capital X trabalho no
Brasil?’, poucossabem qualéalei esevocé perguntasobre
ocontetdodallei, aiele ndo sabe nada, e aleiespecifica que
rége essa contradicéo chama-se CLT. Entio voca chega
num partido politico, 6 PCB ou outro qualguer partido de
esquerda, ninguém entende nada disso. Aqueles militantes
que se especializavam nisso, que conheciam isso de}:or e
salteado, asportarias, eleicdo, todos osdetalhesda atividade
sindical, em determinada época foram considerados no Par-
tido, fratados como sindicaleiros, era umtratamenio pejorati-
vo. Entdo eu pergunto; Comoé que um partido operario pode
fazer politica entre esses operarios que tem aqui no Brasil se
n&o conhece aquilo? O discurso deles que é feito ndo tem
nada a ver com arealidade operaria, porque ndotemnada a
ver do ponto de vista até da cultura, porque vocé para falar
Com esse operario tem que saber qual é o nivel dele, comoé
que ele reage, como & que ele pensa(...}

Os cursospartidariosngotinham nadaaver comoscursos gue
nos faziamos como militantes do Partido. Eramos nds, os
trabalhistas, os getulistas que faziamos isso, claro que os
comunistas tinham um maior peso porque tinham os cursos
partidarios, eles tinham mais informag&o; tinham formacéo,
eles predominavam. tinham hegermonia por isso. Entdo o
valor do curso partidario era imenso, era enorme. Davauma

formac&o politica, vamos dizer Entéo, o militante do  partido

chegavala, ele acabava, pela competéncia, pelaformacgo, pela
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informacZo, eleacabavapredominando, tendo hegemonia maso
trabalhosindicalerafeito porumconjunto, Oscursossindicaiseram
feitos por pessoas que ndo eram so do Partido Comunista, eram
feitos portraba!hlstacsa,?etulistas, eemdeterminadosmomentos a
partirde 60, até por catdlicos(...)

Ate 1964 existiram apenas cursos partidarios que ndo é a
mesma coisa de um curso partidario sindical (paradirigentes
e trabathadores) que vai por terrenos especificos. Nos ndo
tinhamos cursos especificos; a coisa especificaerarealizada
elas fragbes, e fazia de tal forma que durante longos anos
ivemos o pejorativo de sindicaleiros, isso revela uma agao
negativa do Partido emrelacio ao assunto”. ©®

Aabordagem analitico-descritiva que acabamos de fazer da escola de quadros do PCB, no inicio
da década de 50, nos leva a tecer algumas consideragdes sobre certos aspectos que consideramos
importantesdo ponto de vistaeducativo, que permeario amaior partedas concepgese praticas de formagéo
sindical, praticadas pelos grupos de esquerda, no movimento operario-sindical,

Um dos aspectos que nos chamou a atengdo foi adicotomia entre ateoriae a préatica, Outro foi
a concepgaoiluminista, implicita na visio do saber {ou conhecimento). A terceira, diz respeito. 3 orientacéo
reprodutivista (ou bancéria}como diria Paulo Freire) em relagdo ao conhecimento e ao préprio aprendiz - oy
seja otrabalhador, e, finalmente, aquarta, quedecorredestaque dizrespeito ao medoou receio pelapolémica
e a critica.

Avisgoiluminista do saber esta embasada na visdo de que, quem tern acesso ao conhecimento,
distinguir-se-ia dos demais por ter mais competéncia politica e, portanto, estaria autorizado, a irradiar para
os incultos a visdo correta, 4 luz do mandsmo - feninismo. Nesta relagio iluminadorfluminado, o mifitante
ou dirigente assume o papel do intelectual que & depositario do discurso competente, como afirma Chaui
(1989), enquanto discursodo especialista, proferidode umponto especificoda hierarquia organizacional (que
como vimos, refleia 0 approach da direcdo do partido). O saber competente, na maioria das vezes,
transforma-se eminstrumentode poder. Isto significa que aqueles (a base, a massa)que ndodispdem desse
saber s8o vistos como incultos, incompetentes, inconscientes, precisando ser guiados, dirigidos, contro-
lados e vigiados. Mantém-se dessa forma a separacao entre aqueles que pensam e 0s que executam.

Alideologia do discurso competente esta naturaimente articulada com avisfo da educagio, néo
coma um processo de reflexdo, de critica, de questionamento e/ou problematizagéio, mas sim com uma
concepcaode educagioque visa principalmente orepasse, omais eficiente possivel, dosaber sistematizado
que sejulga importante que os outros assimilem, como mero receptores. Daffazer sentido 0 esquematismo
dos compéndios e a eliminag¢éo de autores e polémicos como Trotsky e outros.

Pordltimo, aseparagéo entre ateoriae a pratica, ou seja, a ndo utilizacdo dateoria marvista, como
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instrumental de andlise da reaiidade e das praticas histéricas concretas, dificultou a nosso vera formagéo
_po!ftico-ideolégica de infelectuals organicos, com uma cultura politica comunista ou socialista entre os
trabalhadores brasileiros.

Apesar da hegemonia do PCB, no periodo emquestso, ha que se mencionar a existéncia de mais
dos partidos que talvez tenham tido algumtipo de proposta educativa para o movimento operario-sindical.
Referimo-nos ao Partido Socialista Brasileiro que se reestrutura em 1946 e o Partido Trabalhista Brasileiro,
fundado a 15 de maio de 1945.

Quanto ao PTB, recente estudo realizado por Benevides (1989) registra a existéncia no PTB
paulista, sob a presidéncia de Euzébio Rocha, . - . de um Departamento Sindical, diretamente
igado & comisséo executiva do partido e que oferecia cursos de formagéo politica e trabalhismo. Esta

breve referéncia serve como pista indicativa para outros estudos. @

3 . ATUAGAO E PROPOSTA DO PARTIDO SOCIALISTA BRASILEIRO

Embora ndotenha tido a mesma influéncia e importancia, no movimento operario-sindical, como
0 PCB e 0 PTB, o Partido Socialista Brasileiro também se preocupou com a educagéo sindical. O estudo
de Guiraldelli (1987) foi um dos Primeiros a recuperar as propostas e experiéncias educativas efetyadas
no dmbito dos diferentes Partidos Socialistas existentes antes do Estado Novo.

No inicio da década de trinta, por iniciativa do GRUPO SOCIALISTA GIACOMO MATTEOQ il

ministravam-se cursos sob a forma de conferéncias, abordando o Tema: Socialismo. Eram as seguintes os

ftens do programa: 1, Materialismo-histérico; 2, O plus-labore; 3. A luta de classes; 4. A crise atual e
asolucao socialista. {in, Jornaj Homem-Livre, Sdo Paulo,n.20,14/1211933). Os curscs eram ministrados
na Uni@o dos Trabalhadores Graficos, um dos sindicatos mais combativos do periodo, dirigido por um
grupo de dissidentes do PCB e, que ird se alinhar politicamente zo movimento trotskista internacional ©7,

Nesse perfodo, eram também muito frequentes a participacéo (quase sempre clandestina) de
dirigentes e militantes sindicais em circulos de estudos com caracteristicas pluri partidarias, como afirma

o difgente comunista Armando Mazzo:

“Em 1934, participava no Partido Comunista, na Capital. As
reunides dos socialistas eram muito diferentes das dos comu-
nistas. N&o tinham ordem do dia. Falavam ao mesmo tempo,
0 tempo que quisessem. As resolugdes eram tomadas para
marcar datas de reunides ou preparar comiciose com respon-
sabilidades diluidas... quandoterminavaa reunido, euiapara
casa e pensava. N&o é melhor essa boa vida dos socialista?
S6é conversa e agitagéo de idéias, guando no Partido Comu-
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nista as tarefas eram bem definidas e controladas em suas
execucdes, sebemaquenem semprecumpridas... Reuniamos
regularmente os circulos de estudo. Dessasreunides partici-
pavam socialistas, comunistas e estudiosos das questdes
Sociais. Sempre na sede do Sindicato dos Marceneiros de
S0 Bernardo”. 68

Durante o breve periodo de redemocratizacio, desde a eleigéo dos deputados constituintes em
1948, até a cassagdo do PCB, em maio de 1947, 0 PSB se reorganiza, como bem mostra Silva {1989), ao
recuperar a historia desse partido. Fruto da divisio da Esquerda Demaocratica, o PSB serg homologado em
& de agosto de 1947, tendo como presidente Jodo Mangabeira.
C grupo mais ativo na rearticulacéo do partido era formado pelos socialistas que se aglutinavam
em torno do jornal “Vanguarda Socialista”, do Rio de Janeiro.
“O grupo que formava o mencionado Jjornal. compunha-se em sua
mijoria de ex-comunistas insatisfeitos com o totalitarismo
bolchevique ¢ que sentiam a necessidade de um partide socialista
democratico no Brasil. Esse grupo, liderado pelo jornalista Mirio
Pedrosa, era muito esclarecido e atuante ¢, lutava tenazmente
pela formag3o de um auténtico partido socialista.*” (..) <Oy
integrantes do ‘Vanguarda Socialista’ defendiam que um movi-
mento socialista independente no Brasil sé poderia vingar se
impregnade do espirito militante ¢ libertdrio. E que este movimen-
to teria como pontos de convergéncia: a luta pelo direito de greve;

pela autonomia sindical; por aumento de saldrios ¢ a participaciio
dos trabalhadores nos lucros das empresas.’*(39)

Os trabalhos educativos desenvolvidos pelo PSB provavelmente tiveram como publico-atvo
grupos e setores de classe média- jornalistas, professores, profissionais fiberais-em consequéncia ,tiveramn
menor influéncia na formagéo politico-ideolégica de dirigentes e militantes sindicais do que o PCBe o PTB
(Silva, 1989).

Com base nos documentos e depoimentos encontrados que se referem ao periodo de 48/50,
constatou-se a promogdo, por parte da Comissio Municipal de Séo Paulo, de atividades culturais (cursos)
abertosatodos osinteressados, independente dafiliago partidria. Osdocumentos fazem referénciaaum

curso de Geografia Humana, ministrado pelo professor Moisés Gikovate e, outro, de Histéria Social do Brasil,

ministrado pelo Professor Antonio Candido.
Apesar da influéncia restrita que as atividades educativas realizadas pelo PSB (na cidade de Sao
Paulo tiveram junto as bases e dirigentes do movimento operario-sindical, quando da cassagsio do PCB (em

1947) e das prisdes que se seguiram, os locais de reunido do PSB tornaram-se importantes focos de
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resisténcia, Possibilitaram a aghutinacéio de muitos dirigentes desagregados e 3 formac&o daqueles que
reuniam poriniciativado ex-dingentegrafico. FalvioAbramo {(queingressounoPSB porvolta de47/48). Varios

ditigentes paulistas, em seus depoimentos, confirmaram a existéncia de reunides na 6rbita de influéncia

politica do partido acima mencionado.

“Eu passei a viver mais o movimento sindical no govemo
Eurico Dutra. Quer dizer, foi quando senti mais o peso da
intervencado nos sindicatos, que foi justamente no momento
em que eu me entroa e fiz a primeira greve no Jomal ‘0
Estado de S&o Paulo® e nio tive apoio dos interventores.
Entéoeumeligueicom anarquistas e socialistas e nos unimos
no Partido Socialista. Recebiamos, fizemos, assistimos g
muitas conferénciasem que oscompanheiros socialistas nos
explicavam sobre liberdades sindicais, Eacadadomingo, ngs
levavamos e convidavamos lideres de outras categorias pro-
fissionais. N3o os interventores, e, sim aqueles dirigentes
sindicais do tempo de Getlio ou aqueles que haviam sofrido
aintervengdonotempode Dutra, Esses companheiros assis-
tiarn as reunies e cada umformava osey Comité de Liberta-
¢&o Sindical dentro de sua entidade(...)Passamos g fazer
reunides dentro dos sindicatos e quando vinhaa policia, nds
salamos e famos para a sede do Partido Socialista. Passa-
MOos, Nao s Nos os graficos, como todas as categorias -
principaimente téxteis, metallrgicos, marceneiros e vidreiros
(que eram os mais ativos em Sao Paulo) a elaborar volantes
.. Através disso nés conseguimos chegar até as eleicbes em
todos os sindicatos com a derrubada das intervenges". (40)
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UMA TRADICAO QUE SE MANTEM VIVA

A experiéncia de criagiode “Universidades Populares” faz parte da tradicdo no movimento, Seus

artifices formam os grupos de intelectuais de esquerda, notadamente aqueles de ideario libertsrio,

A primeira Universidade Popular de S&o Paulo que temos notcia, data de 1904 (Luizetto, 1984

eGuiraldelii, 1987)e, funcionava junto ao Centro intemacional dos PintoresnaRuada Constituigéo, mimero

47,

‘“A Universidade Popular, que se dirige a todos os homens
de bea vontade, sem distingie de crenca ou de partido, tem
por fim: fupdar um ensino superior metédico para o povo,
organizar  conferéncias periddicas  sobre os  assuntos
suscetiveis de interessar os trabalhadores, fundar wm
musen  social e wma biblioteca, realizar representagies
de arte social, saraus musicais, festas literdrias,
excursdes  cientificas,  artisticas e expressivas,  pu-
blicar um boletim que seja 6rgio da associagiio, estabele-
cendo, enfim, um centro popular tendo por fim s vezes o
prazer e a instrugdio - e a wuniio moral entre os
cooperadores®. (Jormal <Q amigo de Pove’’, Sio Paulo,
n. 48, 2/abril/1094) (.} A iniciativa reuniu tanto
intelectuais  ligados ao pensamento  anarquista comeo
Elisio de Carvalho e Fibio Luz, quanto clementos afasta-
dos das idéias libertirias como Rocha Pombe e Silvio
Romero. (...) Os cursos eram compostos de palestray de
assuntos autdnomos de modo que, se o alunmo nio pudesse
comparecer a alguma exposicdo, nio seria levado a deixar
¢ curse’’, (4)
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Mantendo a tradicgio, é bem possivel que outras iniciativas similares tenham sobrevivido, nio movimento
operario-sindicat brasileiro, mesmo nas conjurturas de grande repressao. Em Sao Paulo, encontramos provas
documentais que indicam a refundaggio de uma oufra UNVERSIDADE POPULAR am 1945,

A UNIVERSIDADE POPULAR PRESIDENTE ROOSEVELT, com sede provisoria & Rua Libero
Badard, 561, 20. andar. Seus cursos eram ministrados nas seguintes entidades: Assoclacdo dos
Empregados no Comércio e o Sindicato dos Empregados no Comércio (ambos de S#o Paufo), Centro de
Cultura Socjal (remanescenteé’{J ntigos Centros de Estudos, criados pelos anarco-sindicalistas, no Bairro do
Bras-SP), Circulo Israelita de Sé0 Paulo, Clube Portugalia, Ciube Royal, G.D. Hispano Americano.

Seus diretores - Aquiles Archero Junior, Candido de Oliveira e Ruj Marcucdi, assim a definiram:
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Pelo que pudemos resgatar, através dos documentos encontrados, esta Universidade oferecia:

cursos basicos de alfabetizagéo, portugués, histéria, geografia, ciéncias naturais, ciéncias fisicas: cursos

de cultura geral - literatura brasileira, histéria da linguagem, histéria da arte, filosofia, sociologia, psicologia,
esperanto; cursos visando yma methor qualidade de vida - higiene mental, educagéo sexual (para adultos),
alimentag&o natural, cooperativismo; cursos profissionalizantes de vendedores (poistinha como ptiblico alvo
0S comerciarios) e cursos polftico-sindicais: economia politica, legislacéo trabalhista, doutrinas politicas.
Além dos cursos ministrados de forma regular, no periode notumo, também promoviam palestras e
conferéncias que tratavam de varios temas: educacéo integral, imprensa, psiquiatria, sistema educacional
brasileiro, teatro efc. ...

Durante o pericdo de 1945 até 1948, haviam sido ministrados 40 cursos com a participacéo de
7.548 alunos.
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RESUMO ESTAT ISTICO DAS ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE POPULAR

~PRESIDENTE ROOSEVELT ~
DURANTE O SEU TERCEIRO ANO DE VIDA
1947 - 1948
CURSOS ALUNOS | AULAS
1- Curso Popular de Higiene Mental (1) 697 10
2- Curso Popular de Poesia 252 5
3- Curso Popular de Historia da Poesia Grega 265 15
4 Curso Popular de Geografia Humana e Econ. 98 10
5- Curso Popular de Portugnés Pratico (IV) 205 22
6- Curso Popular de Biologia 86 6
7- Curso Popular de Matematica Elementar (III) 111 10
8- Curso Popular de Eficiéncia Pessoal (IT) 135 15
9- Curso Popular de Portugués Pratico (V) 196 15
10- Curso Poular de Poesia Latina 104 8
11- Curso Popuiar de Eficiéncia Pessoal (IV) 130 3
12- Curso Popular de Redego 110 2
13- Curso Popular de Economia Politica 40 2
14- Curso Popular de Portugués Pratico (VI) 120 0
TOTAL DOS CURSOS ... 2.549 123
SITUACAO DOS 2.549 ALUNOS NOS DIFERENTES CURSOS
Brasiletros-  92% Masculino- 63%
Nacionalidade Sexo
Estrangeiros- 8% Feminino- 47%
Comercidrios 92% Priméario- 60%
Industriarios- 8% Secundario-23%
Emme;f 13 :/" Comercial- 7%
Profissio Fune. I_)Ub cos- 9 0/" Cursos | Profissional- 6%
Liber a1s- 8% Superior- 4%
Pomésticos- 7%
Idade dos Alunos
de 11 a 20 anos 38%
de 21 a 30 anos 43%
de 31 a 40 anos 11%

de + de 40 anos 8%
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Aanalise dos contelidos dos cursos, através dos programas e pequenas apostilas, indicama vis&o
heteroclita, diversificada (abrangendo os mais diferentes campos do conhecimento humano) comqueseus
organizadores encaravam a questio da cultura, isto &, a importancia que davam ao acesso 4 chamada
“cultura erudita”. Neste sentido, além do contelido escolar bésico, ofereciam cursos fjue abordavam da
historia daarte atéa alimentagéo natural. A preocupacéio comaformaciodotrabathadornuma perspectiva

de integralidade, faz parte da concepgéo educacional dos libertarios.

0 movimente libertario se esforcou nio sé em difundir
idéias revelucionirias entre seus militantes, como tam-
bém cuidou de aspectos tio variados como o naturismo, a
educaciio sexual, ou certas praticas culturais e sociais
que pudessem afetar a todas as dimensdes da pessoa.” ¢42)

Com um recorte mais especificamente politico-ideolégico (estrito senso), constam como
atvidades da UNIVERSIDADE POPULAR PRESIDENTE ROOSEVELT dois cursos: Curso Popular de
Economia Politica e o Curso Popular de Doutrinas Politicas. O primeiro abrangia os seguintes contetidos:

1. Parque devemos conhecer a Economia Polifica? 2. Quais as necessidades humanas? 3. Principats

Leis Econdmicas. 4. Quais gs fatores de produgdo? 5. Que é Economia dirigida? 6. Que & propriedade?

7. O Salarnio e sua Classificacdo. 8. Que é juro, moeda e lucra? 9. Que é moeda? 10. Que ¢ crédito? 11.

Que ¢ Cambio? 12. Que é Comércio? 13. Que & livie cimbio? 14. Que é protecionismo? 15. Que & lucro?

(Folheto de propaganda, abrit de 1948).

Quanto ao curso de doutrinas politicas tratava como demonstram os folhetos de propaganda,
em anexo, de temas como: Democracia, Comunismo, Democracia Cristd, Socialismo, Anarquismo,
Trotskismo e Fascismo. Herminio Sacchetta, fundador do Partido Socialista Revoluciondrio (vinculado
a IV Internacional) proferiu a palestra sobre o Trotskismo, em 1946. “4

As Universidades Populares, no gue concerne a sua concepciio e organizacéo, constituiram
exemplos singulares e descontinuos no movimento operario-sindical brasileiro. Quando retomadas, as
iniciativas sempre partiram de grupos de intelectuais ligados &s instincias institucionais oficiais de
educagio. Tome-se como exemplo. a Universidade Popular criada. malis tarde, na década de 60, junto
a Universidade Federal de Pernambuco, por um grupc de professores do qual faziam parte; Eurenice

Cardoso, Jomar de Brito, Paulo Freire etc.

32



NOTAS CAPITULO 110

o BODEA, Migue!- Trabathismo e Populisme: © Caso do Rio Grande do Sul. Tese de Mestrado apresentadanaF.F.L.CH.
daUSP, S8oPaLlo, 1984. A esserespeitovertambém Corone, Edgard. O Estado Novo, Difel, Séo Paulo, 1977, pags. 285
seguintes, emcujotrabalho o autor fazumadescrigio pormenorizada das oposices poliicas. Essa andlise também é feita por
Spindel, Arnaldoin O Partide Comunistana Génese do Populismo-op., ¢it., capitulo .

@ SegundoBodea, apartrde 1945/1946 estruturam-se alguns dos principais partidos brasileiros do periodo 184564, A
oposigao anti-varguistango-comunistaunidal Esquerda Democrética, ddorigemaduascorrentes distintas-um partido iberal-
conservador, daburguesia e daclasse média urbana-aUnids DemocraticaNacional (UDN) e um partido de esquerda
independente oPartido Socialista Brasileiro (PSB}. Dolado dasforcas getulistasformam-setambém duas correntes dietintas: o
Partido Socizl Democratico-PSD, composto basicamente dosinterventores estaduaisnomeades por Vargasdurante o Estado
Novo. No seiodo PSDtambém passariaaprevalecerumatendénciaiberal-conservadoraligadaas oligarquias e elteslocais
principalmente dos Estades de Minas Gerais, do Rio de Janeiro, ste. Vinculade & estruturasindical corporativa, criadano Estado
Novosurge o Partido Trabalhista Brasileiro - PTB. Além desses grandes partidos nacionais- PTB, UDN, PSC¢ PSB, surgem
vérios partidos, apartir de 1945, tendosido 6 Partido Comunista Brasileiro, o mais forte. Bodea, Miguel, op. cit. pp. 1-5,

& MARANHAQ, Ricardo- Sindicatose Democratizacio(Brasi1945/1950). Ed. Brasiiense, SaoPaulo, 1879, p. 20.
4  MARANHAQ, Ricardo, op.,cit,p.41.

) Canédo, LeticiaBicatho- Bancarios - Movimento Sindical e Participacao Politica. EditoraUNICAMP, Campinas, 1986, pp.57-
58.

(%) SKIDMORE, Thomas - De Getllioa Castelo. Ed. Saga, Rio de Janeiro, 1969; BASBAUM, Ledncio-HistériaSincerada
Republica, 3°vol. 3*ed., Editora Alfa-Omega, 3. Paulo, 1985 e Schimitter Philip - Interest Corfflict and Political Change inBrasil,
Stanford University Press, 1871,

M MARANHAQ, Ricardo-op. cit. p. 42.
8 |dem, Ibidem-op.cit., pag. 62.

9 Apés acassacéo de seuregistro eleitoral e do mandato de seus representantesnaCémarae Senado, 0FC enfrounuma
fasededecadéncia. O Manifesto de Agosto, em 1850, encerraumaradicalizagfo aesquerdase se consideraraposiciod
direitaassumida durante 0s 45 e 46. O documentoretrataaautocritica da tética adotada anteriormente, chamada comode
“colaboracio declassesburguesas”. O Govemo Dutra passaaserconsideradode “fraic&onacional” e partirdal o PC pagsaa
apregoar umaluta antHmperialistaradical e organizauma Frente Democréticade Libertagdo Nacional para atomadadopoder.
Saanegadasasvias eleitorais e propdie a lutainsurrecionalcomo sendoalnicaalternativade combate  ditadura e acsseus
aliados imperialista. (ver Manifesto de Agosto de 1950, in Carone, Edgard-OP.C.B.-1943a 1964. DIFELS A, volume 2, S3o
Paulo, 1862.

(19 MARANHAO, Ricardo-op. cit, p. 95¢ 113.

1 Arménio Guedes - Ex-dirigente doP.C.B. em entrevistaconcedida 2 autora em janeiro de 1989 e Hércules Corréa- Miftante
Sindical, membrodo C.G.T. ex-militante do P.C.B., em entrevistacedida & autoraemfevereiro de 1989,

12 MARANHAQ, Ricarda-op. cit p. 95 113.

"3 Hércules Coméa- Miltante sindical, membrodo C.G.T. antes de 1964, ex-militante do P.C.B., em enfrevistacedidaaautora,
emfevererode 1989
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(4 Arménio Guedes, depoimentoconcedido aautora.

(15 ALMEIDA, Alfredo Wagner Bemo de-Asbibliotecas mandstas e as escolas dopartido, in Revista Religifio e Sociedade, no 9,
Riode Janeiro, jun. 1983, p.38ep. 41.

(18 Arménio Guedes, depaimentoconcedidod autora,

() Arménio Guedes, depoimento concedido dautora.

(18) A| MEIDA, Affredo\Wagner Bemode-idemibidem, p. 39.

(19 |dem, bidem, p. 38.

@0 dem, ibidem, p.40e41.

21 Conforme depoimentode Jacob Gorender - Ex-dirigente do P.C.B. e professor daescoladopartido, entrevistaconcedidaa
autoraemjaneirode 1989,

22) 5| MEIDA, AlfredoWagner Bemode, idemibid., p. 43.
23) Depoimentode Jacob Gorender.

(24) ALMEIDA Alfredo Wagner Bernade, idem bid., p. 43.
(25)Arménioc Guedes, depoimentocencedidodautora.

@8} Por hibliotecas mandstas Almeida{1983) entende umapeque%istadeﬁwos ouperiddicos, cortertofragmentos daliteratura
mandsta. Geraimente sdopequenascolegdes, editadas pelo PCB, com ointuito de divulgar deforma didaticae organizadaa
referidaliteratura, Contudo o significado destas bibliotecas ndo se exaurenuma pequenalistadelfivros e artigos. As publicages
serviam comobase paratodo otrabalho de formagio de quadros. ALMEIDA, Affredo Wagner Bemode, 1983, p. 37.

@7} |dem, ibidem, p. 432 30.

28} |dem, ibidem, p.43¢39.

(29} |demn, ibidem, p. 39.

*OGORENDER, JACOB-entrevistaconcedida 4 aiutoraemfevereirode 1982,

{3UGORENDER, JACOB-entrevistaadmamencionada.

$32) Spriano, Palo - 1846 -1956 Le Passioni di un Decennio. Roma, Editrice L'Unita, 1992, pp. 158-160

% Depoimento de Gorender, Jacob, enfrevistacorcedidaaautora..
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34 Depoimento de Guedes, Arménio, enfrevistaconcedidaaautora.

% Depoimento de Coméa, Hércules, entrevistaconcedidaaautora.

@6y Aesterespeitover -Benevides, Maria Victéria- O PTB e o Trabalhismo. EditoraBrasiliense. 1989. Aesserespeitover
também atese de Miguel Bodea. .

37) Sobreaimportincia do UTGromovimento operario-sindical. Durante adécadade 20e inicio de 30. Verotrabalho de
Blass. LeilaM. da Silva - Impriminde aprépria historia. S. Paulo. Edigbes Loyola. 1986. Um maior aprofundamentosobreo
grupo"Oposiciode esquerda’. Quesearticuladentro doPCB, combasenasteses Trotskystasem 193011933, ver de
Abramo. Fulvio e Karepovs, Dainis- NaContracorrerte dahistéria, Sao Paulo. EditoraBrasiiense, 1987.

©8) Mazzo, Armando - Memérias de um militante politico e sindicaino ABC. Servigo de Documentagao daHistériaLocal -Pref.
Municipalde S. Bemardo doCampo, Secr. Educ., Cultrale Esportes, 1991,0.99

©9) Silva, Luiz Déric daPSB - Q Socialismo Pragmético; umaanalise politica e histérica, Recife: CEPE, 1989, p.32.
4 Depoimento de Dante Pellacaniconcedido ao Centro de Meméria Sindical, in Arquivos, 14 dejulho de 1979,
4" TantoLuizetio (1984:254 e segs.)como Guiraldelli{1987:121 e 122) referem-se aesta Universidiade Popular.

“2)Osdocumentossobre aUniversidade Popular Presiderte Rovseveltnosforam cedidospor Jaime Cuberodo Centrode
Cuttura Social do Bras-S. Paulo.

“3) Moriyon, F. G.,(org.)- EducagioLibertiria-Bakunin eoutros. Porto Alegre, Artes Médicas, 1963, p.21.

@9 Edicdointegral daaulaproferidapor Sadretta, dirigente polifico, dissidentes, daconhecidaciséo de 1937/1938 do PCB,
podeserencontradain Sacchetta-QCaldeiriodas Bruxas e outrosescritospoliticos. Campinas, SP, Pontes, Editorada
Universidade Estadualde Campinas, 1992, p.832103.



IV - TOMANDO FOLEGO E RECUPERANDO A FORCA
O MOVIMENTO OPERARIO-SINDICAL NAS CONJUNTURAS DA DECADA DE 50.

O periodo que vai de 1950/1954, da eleicdo de Vargas & presidéncia até o seu suicidio, é
marcado pela ascens&o do movimento operdrio-sindical. Este recupera sua forga, através de greves e
mobilizagBes que vao possibilitar a retomada das diregdes que estavam nas méos de interventores oy
dirigentes patronais e que atuavam nas entidades inter-sindicais.

No inicio dos anos 50, houve um recrudescimento do movimento grevista, tendo sido as mais
importantes greves - a dos bancéarios em 1951 e a conhecida greve dos “300 mif” em 1953, A primeira
durou 69 dias e foi desencadeada a partir do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo, que foi acompanhado
por Belo Horizonte e Manaus.

‘*Segundo entrevistas realizadas, a greve dos bancari-
os, movimente realizadoe a4 revelia dos interventorcs,
dura mais de 60 dias. No auge do movimento regisirou-se a

participacdio de setenta por cento dos hancirios,
notadamente os empregados dos bances estatais®’.()

A greve dos “300 mil” iniciou-se em fins de margo de 1953, abrangendo inicialmente téxteis,
metaldrgicos, tendo em seguida a adesdo de marcensiros, vidreiros, graficos, etc...

O movimento sindical paulista retoma a sua forca a partir dessas e de outras greves, tendo os
bancérics, téxteis, graficos e metalirgicos como "ponta de lanca” do movimento global,

Durante o periodo de ilegalidade, o PCB criara a UGT - Unido Geral dos Trabalhadores - que
manteve desde 1948 até 1954 a mesma proposta de ndo participar nos sindicatos oficiais. Contudo a

proposta das entidades néo oficiais parecem néo terganho o respaldo dagrande massa detrabalhadores.

“Q sindicalismo paralelo ndo deu certo porque o trabalhador
brasileiro ao meu ver, € essencialmente legalista. Eles ndo
aderiram ao movimento sindical paralelo, porgue nao era
legal. En&oiamaosindicatooficial, porquenésdosindicalismo
paralelo, diziamos que o sindicato estava dominado por
traidores da classe operaria, por pelegos e por policiais. E,
€om isso Nos esvaziamos 0s sindicatos e n&o engrossamos
as nossasfileiras” ... "“Muitos dirigentes oriundosda U.G. T,
comegaram a incentivar em cada categoria 0 seu comité de
libertacdo sindical. Por volta de 1953, nds comegamos a
achar que o movimento nao estava dando certo, por isso
tentamos através de eleicbes derrubar a maioria das inter-
venches”.(%)
Séo, portanto, comisses formadas a partir das empresas, durante os principais movimentos
grevistas, que véo atuar no sentido de fazer “oposicdio” as diretorias controladas pelos setores mais

conservadores - interventores e ministerialistas.
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“No fim da década de 40 e inicio de 50, nés formavamos
comissdes clandestinas de fabrica que eram compostas por
comunistas, trabalhistas e getulistas. Esse tipo de comissdo
fot mantida e se solidificou, embora houvesse uma contradi-
¢ao entre PCB e Getlio Vargas no plano politico global. Na
fabrica esse conflito na érea sindical néo se efstivou porgue
foi a partir dai que se solidificou a alianga entre trabalhistas
€ comunistas. Foi o que obrigouo PC arever em 1954 asua
linha politica.” (%)
Em S&o Paulo, essas comissdes clandestinas serviam como fachada legal 3 UGT e vieram a
formar, apds a greve de 1951, o Pacto de Unidade Sindical, integrado por metalargicos, gréficos, téxteis
e bancarios.

“O Pacto de Unidade Sindical foi uma entidade intersindical
criada pelos comunistas, ja que as federagdes ndofunciona-
vam porque eram todas fornecidas por pelegos do govemo.
Faziam parte do Pacto militantes sindicais que tinham repre-
sentacao mas que ndo eramdiregio, em alguns casos eram
até dirigentes. Esse Pacto ajudava e apoiava os sindicatos
e trabalhadores nos seus movimentos, nas suas greves” (%)

Em 1953, as mobilizagdes e lutas dos trabalhadores em Sao Paulo, se efetivam a partir de
reivindicagdes “de aumentos salariais, combate & anistia, em oposi¢do ao Decreto 9.070 e pela autonomia
e liberdade sindical. Fruto da grande greve de 1953 é também a reivindicacdo do aumento de cem por
cento do salirio minimo”(®).

O segundo movimento grevista importante em Sao Paulo, neste perfodo, foi a chamada greve
dos "300 mil" que envolveu: metalirgicos, téxteis, vidreiros, graficos e trabalhadores da indistria de papel
e papeido. A greve durou aproximadamente 10 dias e foi vitoriosa obtendo um aumento salarial de 25%
determinado pelo Tribunal Regional do Trabalho.

Apos esta greve, as liderangas sindicais que participaram do movimento grevista procuravam
manter comissdes intersindicais permanentes. Depois da greve de 1953, organiza-se a PUI (Pacto de
Unidade Intersindical) que chegou a contar em S&o Paulo cor 40 sindicates. © PUI coordenou até 1958
as principais reivindicacfes e movimentos grevistas em S.Paulo.

Durante a 2° gestéo de Vargas, devido a existéncia de uma conjuntura politica néo repressiva,
a ascensdo das mobilizagdes operarias chega a extrapolar as reivindicagbes econdmico-sindicais. ©
movimento também se envolve no debate de questdes mais amplas - “a encampacio da Light, o envio
de tropas brasileiras & Coréia, assim como o acordo militar Brasil-E.UA." ®)

No auge da crise poltica de 1954, com o morte de Vargas, o movimento operario orientado pelo
PUI, volta-se claramente para as reivindicaces politicas, lutando pela defesa das liberdades democra-
ticas e sindicais .(")

Durante o0 Governo Café Filho, novamente o movimento operario sindical viveu momentos

dificeis.
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"A politica econdmica e social posta em pritica anuncia o
que viria a ser a linha mestra do ‘milagre econémico’ na
scgunda metade dos anos 60, e inicios dos 70. O ministro da
fazenda, o arqui reaciondrio Eugénio Gudin, cria, através
da famosa instrugio 113 da SUMOC (Superintendéncia da
Moeda e Crédito) os estimulos ao investimento do capital
estrangeiro enquanto os salirios permanecem congelados
ao mnivel de 1954(...)

O minisiério do trabalhe utiliza a fundo toda a legislacio
existente para controle dos sindicatos. Dezenas de dire-
torias sdo suspemsas. Entrc janeiro ¢ junho de 1955,
400.000 operirios em SiAo Paule tém seus sindicatos sob
intervengdo. As diretorias eleitas sio impedidas de to-
mar posse, no caso da vitéria dos setores combativos. E o
case do poderoso Sindicate des Metalirgicos de Sio Paulo,
ja na época o maior sindicato da América Latina. A chapa
vitoriosa, liderada por comunistas teve sua eleicio anu-
lada pele Ministro de Trabalho. Em Santos, nio apenas a
diretoria eleita do sindicato de motoristas foi deposta
mas detida pela policia politica, As reacdes contra a
politica de austeridade e a repressio ae movimento sindi-
cal foram variadas mas com baixo nivel de articulagio. Um
apelo em defesa da auionomia sindical, assinado per 13
sindicatos liderados pelos metalirgices de Sio Paule foi
apoiado por declaragdes de entidades operdrias de varias
regides e diferentes setores de trabalhadores de todo o
pais. Mas a principal reacio contra a interven¢iio veio dos
operarios da Usina Siderirgica de Volta Redonda que ex-
pulsaram o interventor através de grandes manifestaces
de massa ¢ ocupagiio de sede para garantir a posse da chapa
recém eleita, composta pela coligagio PCB-PTB(..)

As numerosas greves que pontilham o periodo de I° de Maio
até dezembro de 1955 sio sobretudo econdmicas, visando ao
aumento  salarial gque recompusesse o valor real de
1954(...).

E importante netar um aumento significative da atividade
sindical no campo. Os cortadores de cana de Sio Paulo
paralisaram por viries dias a safra 54/55 assim como os
trabalhadores agricolas e das usinas de achcar de
Pernambuco’’. (%)

A votacao maciga dos trabalhadores na chapa Juscelino-Jange foi articulada pelo Movimento

Nacional Popular Trabalhista/que contou com o apoio da coirente nacionalista do movimento sindical, e

pelo PTB e PSD a nivel partidario.

‘A partir da votacio macica na chapa Juscetino-Jango, o
proletariado intervcio no processo eleitoral para res-
ponder is amcacas de golpe do governo Café Filho, que
buscava adiar o pleito. Os sindicatos anunciaram uma
greve geral caso se desse o adiamente - que afiral nde se
deu, Frente a derrota de seu candidato, os udenistas e
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viarios militares buscaram o golpe para impedir a possc de
Juscelino. Uma das primeiras atitudes dos dosvernistas foi
prender dezenas de lideres operariog inclusive a direto-
ria do Sindicato dos Metalirgicos de Sfo Paulo. Greves de

protesto esperidicas surgiram/ sobretude em S, Paulo’’(®).

Durante rdpido periodo Nereu Ramosfos lideres sindicais foram soltos, suspenderam-s¢ as

intervencies e empossados as diretorias eleitas.

“Durante o governo Jusccline Kubitschek, novamente o
movimento operdrie sindical retoma o seu pique de
mobiliza¢do, visando garantir o seu poder de compra cor-
roido pela inflacio. A luta pelo aumento de saldrios
provocaram um avango politico-organizativo. Os traha-
lhadores comecam a apremder os mecanismos mais globais de
exploracio ¢ passam a sentir a nccessidade de ter uma
ateagdo mais ampla na politica glebal, que desemboca nos
anos 60, na participacio das lutas pelas reformas de base,
como veremos no préximo capitule.(...)

Através das greves, os trabalhadores passam também a
questionar seus dirigentes, exigindo maior demoerati-
zacdo dos aparelhos sindicais. O grupo de sindicalistas
genericamente chamado de ‘‘renovadores’ surgiram no
periodo, opondo-se as direcdes petebistas, comunistas e
pelegos (...}

Estes grupes foram reforgados por tend&ncias marxistas
ou socialistas externas ao PCB ou produto das rupturas do
mesmo, Apés o 20° Congresso do PCUS, surge, entre outras a
Corrente Renovadora de Movimento Marxista Brasileiro,
liderada por Agilde Barata, (*°) mas que arrastou na cisio
a maioria da Comissdo Sindical do PCB. Este grupo desta-
cou-s¢ na formacio do Movimento Renovador Sindicalf...)

Os “‘renovadores’” no movimcato sindical compunham-se
de origens as mais heterogéneas: catélicos de esquerda,
comunistas dissidentes, liderancas sindicais indepen-
dentes, setores  anti-comunistas  socialistas, ete... O
MRS, expressio mais importante desta temd&ncia chegou a
controlar alguns sindicatos importantes, sobretudo em
Sdo Paunlo e formaram fortes oposi¢des as dirctorias con-
troladas pelos comunistas (que eles chamavam de ‘‘pelegos
vermelhos®’) e pelos peiebistas ou burocratas (‘““pelegos
amarelos’®). O grupo fez da luta contra o imposto sindical
a base do seu programa de democratizacic da estrutura,
chocando-se com o PCB, que, ao ganhar cada vez mais dire-
¢des de sindicatos, evitava criticar esse aspecto da
legislacio trabalhista. Na auséncia de uma alternativa
revolucioniria, as ambipuidades dos grupos renovadores
acabaram levando-os a divisio, & aproximaglio com grupos
burgueses (Janio Quadres), ¢ ao anti-comunismo.(...)

De origem catdlica a Frente Nacienal do Trabatho ¢ o
Moviments Catélico de Orientacfio Sindical ganharam for-
¢a, 0 primeiro em Sio Paulo e o segundo na Guanabara e Rio
Grande do Sul.(')



“Um segunde aspecto da estrutura sindical, o sen
verticalismo e corporativismo, comega a s¢r rompido a
partir de 1956; maultiplicam-se as reunides inter-sindi-
cais, a nivel municipal, regional e nacional. Algumas
estruturas majs curaveis comecam a funcionar, articu-
fando as diferentes categorais. £ o caso da Comissio
Permanentc das Organizacdes Sindicais do Rio de Janeciro,
dirigido por Ary Campista ¢ Roberto Morcna (comunista).
Em Sio Panlo existia o facto de Unidade Intersindical
(PUI). A diregio do PUI ¢ fundamentalmente composta pelos
comunistas ¢ pelo PTB. Apesar de ilegal, 0 PUI afirmou-se
como um interlocutor frente ao Ministério do Trabalho, ao
governo do Estado e até a JK. (...)

No PUI as federagiées e os sindicatos tinham igual parti-
cipagiio, mas o organismo nio foi mais que um local de
articulacio de liderangas até a greve geral de outubro de
1957". (*%)

Essa greve também nasceu a partir das seguintes reivindicages: a) reajuste salarial de 100%
para todos os trabalhadores; b) pagamento em dobro dos dias de férias; ¢) um adicional de 5% para cinco
anosde servigo; d) o reconhecimento do delegado sindical porempresa ¢ a reviséo salarial a cada quatro
meses. As categorias envolvidas foram: téxteis, metal(rgicos, gréficos, quimicos, sapateiros e trabalha-
dores da inddstria de papel e papeldo. A grande novidade desta greve foi a tentativa de negociar em
conjunto com a FIESP, através do PAC (Pacto de A¢do Conjunta) reinvindicando uma data base tnica
para as diferentes categorias profissionais. Isto contrariava as normas legais estabelecidas na CLT. A
FIESP fechou questio negando-se a negociar, o que acirrou o animo dos grevistas. A greve durou detrés
a quatro dias. O movimento apenas conseguiu vitorias parciais - 80% de reajuste salarial e néo
conseguiram o estabelecimento de negociagdes coletivas conjuntas entre a FIESP. de um Iadofa CNTI
de outro.

A greve dos “700 mil” (®) d4 infcio a uma nova onda de greves que agudizara na gestac de

Goulart, como veremos no capitulo V.

1. A EDUCAGAO SINDICAL OSCILA ENTRE A PERSPECTIVA LEGALISTAE A
BUSCA DE OUTRAS ALTERNATIVAS

Nas entidades sindicais controiadas pelos dirigentes nacionalistas, o que existiu entre 52 até

1958 foi “um mundéo de cursos dados pelo Ministério do Trabalho”.
“A partir deste periodo nés tivemos cursos de CLT nos
sindicatos; em 52 tivemos cursos de acidentes de trabalho
mas vinculado a assisténcia médica e aos primeiros socor-
ros. Eramisturado: tinha CLT e tinhaum outro. A gente usou
muito isso porque ai comegou a se discutir outras coisas.

60



Ent&o nos,que tinhamos participado do processo anterior e
estavamos denfro desse novo processo, ai Nds usamos a
legalidade sindical para fazer em todos os lugares possiveis
0s chamados cursos que eram dados pelo Ministério do
Trabalho. O Ministério do Trabalho dava um tema, dava o
professor, marcava os dias. No dia marcado vinha um
professor e discursava sobre C.L.T.(..)

Esses cursos tinham uma ambiguidade. Em si, ndo propici-
avam uma formacao politico-ideoldgica, mas abriam alguns
espagcos importantes naquela época (...)

Primeiro eles criavam um espago politico de legalidade
sindical, se vocé ndo trabalhasse com isso vocé tinha
sempre a policia no seu calcanhar. Quem ndo viveu a época
n&o pode conhecer isso, mas tinha esse aspecto importan-
tissimo, segundo que vocé ensinava realmente a legistagio
as pessoas e ensinava a legislagéo no sentido de aplica-a.
56 o fato de ensinar que existia lei vocé ja criava um espaco
para a mobilizagdo operéria muito grands, as pessoas ndo
sabiam que tinha a lei. Entdo vocé tinha 0s que ndo sabiam
de um lado, e vocé tinha do outro fado aqueles que ndo
aplicavam a lei, que sabiam que ela existia mas burlava-se.
Entéo ai, esta aberto o espago para a contradigio capital x
trabalho {...)

Além disso, através desses cursos nds aproveitdvamos
tambem para formar gente nossa para dirigir sindicatos.
Através desses cursos aproveitavamos para formar gente
especializada para dirigir sindicatos, porque ensinavam a
dirigir um sindicato; o que é um sindicato e como administra-
lo. Ent&o, nds fizemos daquilo um centro para treinar, para
dirigir a instituicao sindicato, porque até entéo a gente sabia
agitar, mas como dirigir um sindicato? Hoje parece que é
facil, naquela épaca ndo era facil. Vocé chamava o cidaddo
edizia: - Vocé vai ser otesoureiro do sindicato. O caraficava
com medo: - Tesoureiro, como € gue eu vou ser tesoureiro?
Para ser presidente de um sindicato, o cara vai ter que saber
lidar coma lei, falar com a autoridade, etc. Tinha gue ter um
diretor que em geral era - o procurador do sindicato - que
tinha que tratar da previdéncia social. Depois de um certo
numero de cursos sobre a CLT, nés comecamos a ter
também cursos sobre previdéncia social, mas isso foi mais
tarde, quando nds conseguimos colocar na previdéncia
socialfiguras como DANTE, RobertoMorena, e tantos outros
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que foram dirigir os Institutos de Aposentadoria e Pensoes.
Mas, issoja foi nofinal do governo JKpara frente. Ao lado do
curso da CLT, tivemos também, chamava-se curso de enfer-
magem, que na realidade era para atender ¢ cara acidenta-
do. O governo dava para a categoria e algum sindicato
chegou a organizar por empresas, no meu por exemplo, nos
organizamos por empresa, vocé tinha os da categoria, que
existiam.(...)

Eu tomei posse em 58 (fui eleito em 57) ja tinha uma
efervescéncia maior, ai nds fizemos um curso de lideranca
sindical, que ndo tinha nada a ver com O Ministério do
Trabalho. Chamava-se de “Curso de Formagao de Dirigente
Sindical”. Era dado paralelo ac do MT, por iniciativa da
diretoria do nosso sindicato (...)

N&o podiamos romper, tinhamos que trabalhar levando em
conta o que o Ministério do Trabalno j& tinha feito. Entao o
curso dele (do Ministério) e aquele que nés organizavamos,
o nosso curso. O do Ministério do Trabalho era 22 oud?feira,
ou um dia da semana e como a gente sabia que 0 Ministério
do Trabalho ndo funcionava sabado, nés organizavamos
nosso curso sabado, porgue ndo tinha nem possibilidade de
um fiscal vir verificar o que estava ocorrendc, porgue a
burocracia do Ministério aos sabados descansa. Entdo, seo
cidadao era funcionério do Ministério do Trabalho iapara o
lazer dele, e nés aproveitamos entao para fazer os cursos
nossos sabado e domingo, porque ai vocé chamava para o
curso aqueles trabalhadores mais ativos e era uma aula
diferente. Os professores eram outros e nos davamos:
Economia Politica, Histéria do Movimento Operario, sobre 0
que é oEstado, oqueé Partido Politico, o que era Sindicato,
jafazendoas diferenciagbes. Issoa partir de 58 até64. Esses
cursos expandiram-se muito nos sindicatos em varios sindi-
catos aqui. No Rio de Janeiro, 05 principais sindicatos foram
os téxteis, os metallrgicos e dos bancarios. Noss0s cursos
funcionavam assim: nos tinhamos a parte que dizia respeito
& legislagdo. Um advogado do sindicato, geralmente um
advogado de confianga da diretoria,vinha e dava uma aula;
o temna sobre partido politico ou Estado, as vezes, dava um
de nos que ja conheciamos muita coisa a respeito disso™{...)
Nos traziamos geraimente um economista, podia n&o ser
marxista, mas de formagéo na area, para dar o curso sobre
Economia Politica. Eu, por exemplo, em 59, eu ja tinha lido
“Q Capital”, ja tinha estudado porque tinha passado por
VArios Cursos, inclusive por umcurso de 2 anos em Moscou,

62



uma escolaligada ao PCUS. Entendia pouco, mas entendia,
“na terra de cego quem tem um olho s é rei”, entao eu era
rei, ndo significa que eu soubesse muita coisa. Entéo, em
cima de uma apostila que me preparou 0 Mario Alves (Mério
Alves dava cursos nas escolas do Partido) uma apostila
elementar para o curso de Economia Politica, as coisas
basicas. A partir de 59 eu comecei um curso nosindicato que
foi dado a parte juridica, deram a previdéncia, depois come-
cou aparte de Economia Politica. Aturmaera 40 alunos, que
nos inscrevemos, apasteranunciado edistribuido papeletas
na fabrica. A primeira aula foi num sabado, sébado as 18
horas, vieram os 40 alunos e vieram outras pessoas, que nao
conseguiram se inscrever, para perguntar se podia ficar |14
assistindo, e nds deixamos. O curso funcionava assim:
primeiro vocé tinha aula, tinha perguntas e respostas, na
aula seguinte tinha um pequeno debate para a outra aula,
cada umtinha que fazer uma exposi¢éo de como équetinha
entendido a aula anterior. A 22 aula, ou a aula posterior, 0s
primeiros 30 minutos eram dedicados ao0s alunos falarem,
para conversar um pouco sobre o que havia acontecido na
aula anterior, tinha que fazer um resumo (...)

Eram 50 minutos para o professor € depois mais 30 minutos
para os alunos fazerem perguntas; as aulas eram assim. Eu
comecei, eu me lembro como se fosse hoje, tinha a turma
toda compieta e mais uns 12 ou 15 la para assistir: deiaaula
seguindo aquele roteiro que o Mario Alves tinha mefeito, dei
a aula e tal, vieram as perguntas, muitas perguntas, muita
curiosidade; comecei explicar a mais-valia, ninguém sabia.
Entao, eu comecei a explicar, fui para o quadro e mostrava
como & que o empregador se apropriava, aquilo causou uma
sensacio brutal no meio operario, aquele pessoal que
estava ali. No sabado seguinte fomos para a 2 aula, eume
lembro, eu cheguei no sindicato era 18:45h e tinha um
movimento estupendo no sindicato. Naguele tempo © presi-
dente era o Peres e eu perguntei a ele: - “Que diabo houve
aqui no sindicato, ha alguma greve?”’ - “Nao”. Eu disse: “O
que ¢ isso ai?” - “Esse povo todo veio @ para 0 Curso, esse
povo veio para O curso’. - Calcule vocé quantas pessoas
foram para a sede do sindicato assistir a 22 aula? Naquela
noite havia 415 pessoas, para a2° aula. Entao de 40 alunos
virou um monte, parecia um circo. Agora durante as aulas
seguintes o numero foi crescendo. Na parte de Economia
Politicafoi crescendo, crescendo, ficou umnegocio estupen-
do, depois passou CLT, e ai foi caindo, caindo, terminou ©
curso com mais ou menos 60 pessoas presentes na sala.
Enquanto foram os temas mais quentes - Estado, Partido,
etc., foi aquele sucesso. {...)
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lsso nos obrigou a langar um boletim na fabrica, e fazer
palestras sobre cada tema e n&o mais dar cursos. O tema
sobre mais-valia por exemplo, nos fizemos uma série de
conferéncias aos sabados. O pessoal fratava o tema - “as
horas que o patréo nos rouba’. Numadessas conferéncias
tivemos mais de 2.000 pessoas para assistir.(...)

Depois dessas palestras, na sede a diretoria chegou a
conclusdo quedeviamos levar as palestrasparaasportasda
empresa. Entéo fizemos um curso para o pessoal da direto-
ria, trouxemos companheiros dos sindicatos que sabiam
explicar direiinho e com as apostilas e tal, os diretores
comegaram qualificadamente, a vir para as portas dafabrica
todo dia na hora do almogo, de 2* a 6. Faziam mini-
conferéncias sobre aqueles temas que tinham agradado
mais os operarios.(...)

isso foi 0 que mais politizou a categoria (téxtil) de tal forma
que o sindicato que tinha em 58, 2 mil 600 socios, quando
chegou 1964 nds estavamos com mais de 14 mil sécios. {...)
Outros sindicatos combativos do Rio de Janeiro da epoca
também fizeram cursos, embora n&o posso dizer de que tipo
- 0s bancarios, metallrgicos , gréficos e todos os sindicatos
da orla maritima. Todos esses sindicatos tinham diretorias
mais proximas do PC. O pessoal do PTBnéo patrocinava 0s
cursos, eles participavam dos cursos feitos nos sindicatos
que a gente dirigia e foi assim que foi nascendo a unidade
comunista-trabaihista que chega no C.G.T.. N&o se cria
unidade s6 através do discurso, tem que ser acompanhado
por um trabalho de educacéo deformacao deliderancas. (...)
Outra coisa que nds fizemos bastante foi curso sobre jomnal
sindical, ensinando a fazer jornal sindical. Isso nos fizemos
muito, principaimente de 58 em diante. Quiem me ensinou a
fazerjomal sindical foi Astrogildo Pereira, que foildnonosso
sindicato nos ensinar a fazer jornal sindical. Ele deu varias
aulas paranos, depois nés contratamos uma outrajornalista
que foi 1& para o sindicato e deu muitas aulas para os
trabalhadores, de como fazer jornal sindical.(...)

Esses cursos a gente fazia durante o ano. Na época das
campanhas salaniais suspendiamos 0s CUrsos, al o pessoal
dedicava-se a agitacéo, a mobilizagio e & organizacéo. Noés
davamos os cursos antes que era justamente para preparar
o pessoal para a batalha l&a na frente. {..)
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Os cursos ndo tinham separagdo para militantes, dirigentes
e base, nem tinham qualquer graduacdo em niveis. Fazia-
MOs 0S8 CUrsos para quem quisesse assistir. Nao havia
separagdes de niveis, nem de mulheres e homens, ndo tinha
nada disso.” (%)
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NOTAS CAPITULO IV

(1) TROYANQ, Annez Andraus - Estado ¢ Sindicalismo. Edigdes Simbolo, S&o Paulo, 1978, p. 81. A esse
respeito ver também o fivro de Conédo, Leticia Bicaho ja mencionado.

(2) Di?nte Pellacani , depoimento concedido ao Centro de Memoria Sindical conforme ja foi mencionado
no cap. l.

(3)  Hércules Corréa - depoimento concedide & autora,

(4)  Fuhio Abramo, depoimento concedido ao Centro de Meméria Sindical, in Arquivos, em 22 de margo de
1980.

(5) TROYANO, Annez Andraus - op. dit, p. 82.
(6)  Idem, ibidem, p. 83.

(7  “Na eleigho Juscelino-Jango, o vato operério foi decisivo. Inicialmente os sindicalistas proximos do PCB
combateram a candidatura. do banqueiro Juscelino Kubitschek, através do Movimento Nacional Popular
Trabalhista, uma organizagao eleitoral, A caracteristica essencial do MNPT era oposigéo ao imperialismo
americano. Nesta linha o MNPT instava o PTB a abandonar sua afianga com o PSD e @ apoio a Juscelino. &
plataforma comunista, apresentada via MNPT, néo divergia muite da de Juscelino, excegdo feita ao apelo previsto
por este a0 capital estrangeiro, para cumprir com © seu programa de “metas”, A meio caminho das eleigdes, o
PCB negocia com Jusceling & da seu apoio a0 candidato do PSD. Ari Campista, dirigente da CNT!, e presidente
do MNPT, denuncia os comunistas e adsare ao candidato da direita - General Juarez Tavora da UDN" - CASTRQ,
Sandra - Movimento Operario Brasileiro - 1900/1979, Editora Vega, Belo Horizonte, 1980, p. 65.

(8) CASTRO, Sandra - op. ¢it., p. 85.

(9)  Idem, ibidem., p. 64.

(10)  SANTOS, Raimundo - A Primeira Renovacio Pecebista (Reflexos do XX Congresso do PCUS no PCB
(1956-1957). Oficina de Livros, Belo Horzonte, 1988 - Este livra aborda de forma muito fundamentada as
discussées internas e os rompimentos que ocorreram no PCB, neste perfodo.

(11) CASTRO, Sandra - op. cit., p. 68.

{12} idem, ibidem., p. 69

(13)  Uma anélise mais aprofundada da Greve dos 700 mil pode ser encontrada nos seguintes trabalhos -
MUNHOZ, Fabio - Sindicalismo e Demacracia: A Greve de 1957, S.Paulo, s.d. (mimeo) e LEITE, Marcia de Paula

e SOLIS, Sydney Sérgio F. - O Ultimo Vendaval: a Greve dos 700.000, in Cara a cara, ano |, n° 2, julho a
dezembro de 1978.

(14)  Depoimento concedido a autora por Hércules Corréa.
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V - O GRANDE PIQUE DOS ANOS 60
«“YAMOS ESTOURAR A BOCA DO BALAQ?”

O MOVIMENTO OPERARIO-SINDICAL NO INiCIO DA DECADA DE 60

O sindicalismo anterior a 1964 (especificamente na fase janguista) caracterizava-se por ser
combativo, com um alto poderde mobilizagéo, contudo pouco voltado para sua propria auto-organizacao.
No periodo que antecede a 1964, as formas de luta, de organizacao e mobilizagio eram muito mais
orientadas a partir das “instancias” situadas no topo da estrutura sindical, do que em funcio de
mobilizagao feita a partir das bases a nivel das empresas.

A combatividade e o alto poder de mobilizacdo do movimento sindical no inicio da década de
60 pode ser expresso pelo aumento do namero de greves, que atingiram, em 1960, “1.5 milhao de
trabalhadores e 3,3 mithGes de horas de greve”. Em 1963, estouraram cerca de cento e vinte greves,
contra aproximadamente cinquenta e cinco em 1962. O movimento grevista atingiu principalmente 0s
Estados da Guanabara e de Séo Paulo, tendo sido os setores ferrovidrios e portuarios 0s mMais afetados”.

As greves ndo s6 aumentam durante todo o Governo Goulart, como ha uma ampliacéo do
ambito das greves, que chegam a abranger mais de uma categoria profissional, progredindo do ambito
estadual ao nacional. As greves ocorrem tanto por razbes econdmicas como politicas. Além das greves
pelas conquistas econbmicas (reposigéo salarial, aumento do salario minimo, 13° salario, férias)
arficulam-se também greves gerais e movimentos de solidariedade e de presséo pela continuidade do
processo democratico € em prol das chamadas sreformas de base”, sempre que tais medidas eram
obstadas pelo Congresso Nacional. S350 exemplo dessetipoasgrevese oS movimentos deflagrados para
pressionar a posse de Goulart em agosto de 1961, a greve de julhio de 1962, contra a constitui¢go de um
gabinete ministerial anti-nacionalista e a greve em favor do plebiscito para reconduzir o pais a0
presidencialismo, em setembro de 1962 e os manifestos de resisténcia de todo 0 movimento sindical 2
ameaca de estado de sitio em outubro de 1963.

A maioria dos integrantes de movimentos paredistas, de cunho politico, eram trabalhadores de
empresas estataise para-estatais (portuarios, maritimos, ferroviarios etc...), sendo pequena aadesdodos
trabalhadores do setor privado, principalmente das grandes empresas multinacionais.

Segundo os analistas que estudaram o periodo, Rodrigues (1 986) e Leite (1983), ha duas

hipoteses bésicas gue se complementam.
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“E possivel que o projcto nacionalista-reformista nfio chegasse a sensibi-
lizar mais fortemente os trabalhadores dos setor moderno € dinimico da
economia, pois estes se preocupavam mais com as questdes ligadas a
condicfio de assalariados do que com os temas gerais de desenvolvimento
econbmico que motivavam as liderancas nacionalistas”. (")

(...)A politica salarial das grandes empresas, em meados das
anos 60,tendia aoferecer salarios maisaltos, beneficios médico-assistenciais,
que contavam como salirio indireto ¢ tinham wma politica de promo¢io
mais definida do que nas indistrias dc capital nacional. Além disso, ‘o
processo de instalagio das medernas unidades industriais foi acompantha-
do por importante modificacdes na organizacio de processo de trabalho
que se baseiam fundamentalmente na intensificacio do controle do capital
sobre o trabalhe e que vieram colocar noves problemas para os trabalha-
dores, relacionados 3 questio do ritmo ¢ intensidade do trabalho, insalu-
bridade, periculosidade, etc... Esses problemas nio foram, entretanto,
enfrentados pelas liderangas nacionalistas.”*(...)

A andlise dos congressos e plataformas sindicais ¢ bastante
clucidativa a esserespeito, raramente se encontrandoe propostas referentes
as condigbes de trabalbe”. €)

Outra hipttese levantada por Rodrigues (1986), complementar a essa, diz respeito & intensi-
dade da repressao intema, que era muito mais acentuada nas empresas do setor privado.

Finalmente, Rodrigues aponta que no caso das empresas estatais o governo poderia “recom-
pensar’ o apoio que recebia dos sindicatos, favorecendo os setores que 0 apoiassem corm reajustes

salariais maiores, ultrapassando aqueles obtidos no setor privade” ().

Convém lembrartambém, que era nas categorias dos setor plblicoque o PCB e 0 PTB tinham
maior influéncia. Independentemente das hipoteses explicativas levantadas pelos diferentes autores
mencionados, ha consenso de que o movimento sindical do periodo foi marcado por uma separacéo
entre o setor plblico e os setor privado, representada pela dificuldade dos sindicatos ern mobilizar 0s
trabaihadores dos setores privados, embora tenham conseguido lograr uma representatividade mais
significativa entre os trabalhadores do setor pUblico.(*y Uma outra caracteristica do movimento sindical,
nesta conjuntura, foi um maior desenvolvimento dos sindicatos nas lutas politicas. Isto gerou a
necessidade de unificagdo entre 0s que seguiam a mesma orientago politica. Apesar de articulagbes
desse sentide ndo ser novidade no movimento sindical, durante o periodo em questdo, aumenta

significativamente o namero de entidades intersindicais.
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“Em 1958, com o crescente esvaziamento do PUL, comunistas e getulistas
estimularam a formaciio do Conselho Sindical dos Trabalhadores do
Estado de Sao Paulo, cuja direcio foi entregue aos presidentes das
principais federagies de sindicatos. No Rio de Janeire, em 1938 foi criada
a Comissio Permanente de Organizagfio Sindical, gue rennia os sindicatos
mais ativos de tendéncia comunista ou trabalhista. Em novembro de 1960,
foi formado o Pacio de Unidade ¢ A¢iio. O PUA, embora reunindo
basicamente ferrovidrios, maritimes e portudrios foi uma das primeiras
organizagdes a coordenar trabalhadores de varios Estados brasileiros,
embora a sua base mais forte estivesse no Rio de Janeiro, Tal como em
outros casos, 0 PUA surgiu deuma necessidade imediata: acoordenacio da
greve dos trabalhadores ferrovidrios, maritimos e dogqueiros (a ‘greve da
paridade’ ) (...) Em Santos, foi criado o Forum Sindical de Debates,
associando os principais sindicatos da cidade, em Sio Panlo, apareceu o
Pacto de Acdio Conjunta (PAC), reunido principalmente sindicatos de
trabalhadores das empresas privadas(...) Esta tendéncia na formaciio de
unides sindicais teve seu ponto culminante com a eriacio do Comando
Geraldos Trabalthadores (C.G. T.)" C)em 1962, que passaa coordenarboa
parte dos movimentos grevistas e manifestagdes publicas em nivel nacio-
nal.“

O C.G.T. foi articulado durante o 1V Encontro Sindical Nacional, aoc qual compareceram
representantes de entidades sindicais e delegados credenciados de todos os Estados brasileiros. Essa
organizacio nasce da decisfo tirada neste encontro, de transformar o comando geral da greve geral de
“custo do gabinete”, ocomido em cinco de julho de 1962, em Comando Geral dos Trabalhadores. Quando
de sua fundagéo, dele participaram trés confederages: Confederagio Nacional dos Trabalthadores em
Transportes Maritimos, Fluviais e Aéreos (C.N.T.T.M.F.A ), e a Confederagio Nacional dos Trabalhado-
res nas Empresas de Créditos (C.O.N.T.E.C). Além dessas entidades de ciipula, a ele também se
congregaram varias federagbes, sindicatos e as entidades extra-oficiais que eram dirigidas por mernbros
da corrente “nacionalista”. Depois de um ano de vida, em fins de 1963, 0 C.G.T. era dirigido por cinco das
seis federagbes existentes, sendo que as trés acima mencionadas agregaram-se a Confederagéo
Nacional dos Trabalhadores em Transportes Terrestres (CNTT) e a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), recém organizada (em dezembrode 63). Aunica Confederagao
Nacionaldos Trabalhadoresque ndose vinculou a C.G.T. foi a Confederacgéo Nacional dos Trabalhadores
do Comércio (CNTC).

Quanto s principais correntes que atuavam no movimento sindical, a parir de 1950, os
cientistas sociais e politicos apontam trés, cada qual com suas divisbes e nuances intemas: os
ministeralistas também designados de trabalhistas e/ou amarelos), os classistas (comunistas, socialis-

tas, anarquistas) e as corentes de orientagio confessional e religiosa, com destaque dos catdlicos.
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Na conjuntura especifica dos anos 60, tais grupos véo se articular no interior do movimento
sindical urbano em tomo de trés grandes correntes, que representavam tendéncias politico-ideolégicas
distintas: os democratas, 0s renovadores e os nacionalistas. Estas tres tendéncias se estabeleceram
a partir de embates e aliangas efetivadas entre setores dos tr€s grupos acima mencionados.

Os ministerialistas (ou amarelos), quase sempre se identificaram, direta ou indiretamente,
com o Ministério do Trabalho. Ocupavam altos postos na burocracia sindical, principalmente nas
entidades de cipula - as confederagdes. Tal grupo de sindicalistas vai se articular, em maio de 1961, com
alguns grupos catélicos e alguns membros do grupo renovador, para formar o Movimento Sindical
Democrético, com uma propoesta semelhante & do sindicalismo norte-arnericano.

Os renovadores tinham uma composi¢io muito heterogénea, como ja mostramos no capitulo
anterior, & formavam fortes oposigbes as diretorias controladas pelos comunistas, petebistas e pelegos.

Porfalta de uma proposta alternativa definida e de sua heterogeneidade interna, o MRS acabou
porse subdividir, sendoque parte de seus adeptos cerraramfileiras com os ministerialistas, para organizar
o Movimento Sindical Democratico (MSD). O MSD “agrupava a Associacdo Sindical Movimento
Renovador Sindical; Movimento de Orientagdo Sindical (MOS); Resisténcia Democraticade Trabalhadores
Livres (REDETRAL) no Rio de Janeiro; e os Trabalhadores Unidos no Estado do Ceara. O denominador comum
dos integrantes do MSD era a “luta contra 0 comunismo e por um Brasil cristdo-demaocratico”.

A tendéncia nacionalista compunha-se de lideres sindicais provenientes dos setores de
esquerda do PTB (pertencentes a ala que se constituiria em 1958, a partir da definiciio ideoldgica
estabelecida pelo Grupo Compacio, no interior daquele partido de grupos com tendéncias liberais,
socialistas e comunistas do Partido Comunista Brasileiro. Apesar das divergéncias idecldgicas entre os
petebistas e 0os comunistas, estes mantiveram, durante o periodo em questdo, uma alianga que lhes
garantiu a hegemonia politica no movimento sindical no periodo de 1960/1964.

Resta ainda mencionar a influéncia dos grupos catdlicos que ganham forga a partir de 1956.
Contudo, aqui também h4 que ressaltar uma diferenciac&o interna - os grupos catélicos de orientacgéo de
esquerda e 0s grupos articulados ao alto clero, de tendéncia conservadora, que véo se articularmais tarde
com as forgas golpistas em 1964. Estes Ultimos vdo explicitamente dar apoio ao MSD, enquanto que 0s
primeiros atuavam no movimento sindical rural, através do MEB e, no ambito do movimento urbano,
atravésde entidades vinculadas a acio catblica, como, porexemplo: JOC {(Juventude Operaria Catdlica)
e ACO (Associagdo Catdlica Operaria).
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Apesar da corrente sindicalista nacionalista ter assumido a lideranga da maioria das
confederaches e do C.G.T., durante o periodo que vai de 1960 a 1964, ainda mantiveram o sindicalismo
organicamente dependente do Estado, porque como afirma Leite (1983), escotheram um caminho que,
porum lado, privilegiava a criagdo de intersindicaisque, embora sendo organizacdes horizontais proibidas
por lei, estavam alicergadas nossindicatos oficiais e ndo em formas organizativas auténomas; €, de ouiro,
orientava a luta pela liberdade sindica! priorizando a questio da lirerdade de agio - o relaxamento do
contrdle govemamental sobre os sindicatos; adefesa do direito de greve. Contudo, tais mecanismos que
garantem maior liberdade de acfo sindical ndo séo suficientes para modificar a esséncia da estrutura
sindical corporativista cujos pilares s8o: a unicidade sindical garantida por lei, o imposto sindical e a
necessidade do reconhecimento oficial dos sindicatos pelo Estado €).

Aluta pelareformulagio da estrutura sindical nao foi privilegiada peta corrente nacionalista, que
vinha se fortalecendo nas diregbes das principais entidades, ficando a proposta de modificagdo da
estrutura por conta dos setores ndo hegeménicos ligados ao Movimento Sindical Democréatico € ao
Movimento de Renovagao Sindical.

Quanio & questio politica os setores nacionalistas conseguiram desenvolver uma atuag&o
combativa fortalecida pela unificagio a partir das grandes reformas estruturais nacionais, obtendo
naquela conjuntura um efetivo poder de influéncia nas decisdes paliticas.

AinsergiodoC.G.T.,P.UA,C.P.0.8., ForumSindicalde Debates {(de Santos)na “vida politica
do pais, suas lutas por reformas estruturais € por um direcionamento nacionalista para o capitalismo
brasileiro, na medida em que se aprofundavam e se radicalizam, correm ao lado do abandono cada vez
mais sensivel da questdo organizativa”.() Tal abandono ‘evidencia-se ndo s6 no que tange a
autonomia em relagio ao Estado, mas principalmente, pela nao criagdo de estratégias sindicais, visando
o enraizamento do sindicatonos locais de trabalho e mecanismosque garantissem maiorrepresentatividade
& democratizagso no funcionamento das proprias entidades sindicais.

Conecluindo, concordamos com Delgado (1986) quando afirmaque: “a ausénciade uma politica
independente porparte do sindicalismo, acrescidade um processodedesligamento dasdireches sindicais
junto as bases, so as chaves para se compreender & debilidade” do movimento sindical daquele periodo,
apesar de sua alta capacidade de mobhilizagdo e presséo.

A EDUCACAQ SINDICAL; CONTINUIDADE E INOVACAO

O depoimento do sindicalista Hércules Corréa utilizado no capitulo anterior expressa e aponta
as principais atividades educativas desenvolvidas por iniciativa de algumas diretorias combativas, néo
sendo portando a expresséo daregra, masda exceco, mesmo nossindicatos cujos dirigentes pertenciam

4 corrente nacionalista.
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Em trabalho realizado anteriormente, com base em duas pesquisas Marcondes (1964} e
Rabello (1965) chegamos as seguintes constatagies : primeiro, que do ponto de vista quantitativo, eram
inexpressivos 0s servigos educacionais prestados em entidades sindicais e baixo o indice de dirigentes
gue frequentavam cursos de capacitagio; segundo, existiam dois tipos de prédticas de capacitaggo
qualitativamente diferenciadas, as que se desfinavam aos dirigentes € aquelas oferecidas aos associados.

As priticas educativas voltadas para as bases, guando existiam consistiam em: cursos de
alfabetizac#o; corte costura; cursos pré-vocacionais (ou profissionalizantes) e, como bem relatou Corvéa,
0s cursos sobre legislagao, previdéncia social e acidentes de trabalho e alguns cursos oferecidos pelo
SENAI, SESI, SENAC, etc...

Quanto a formagéo sindical dos dirigentes esteve predominantemente sob a iniciativa de
agéncias de educagdo extemas ao movimento sindical, ficando ora sob a orientagdo de instituicdes
govemamentais - Ministério do Trabalho, Delegacias Regionais do Trabatho, Ministério da Educagéo,
Instituto Nacional da Previdéncia Social, Banco Nacional da Habitacdo, etc. - ora sob a orientacéo de

instituicBes ligadas ao movimento sindical americano - IADESIL (Instituto Americano para o Desenvol-

vimento do Sindicalismo Livre), AFL-CIO (American Federation of Lahor-Congress of Industrial
Organizations) e Ponto IV, ou de influéncia cristé, através da CLASC, que ministrava cursos para 0s
militantes dos circuios operéarios na UTAL (Universidade para 08 Trabathadores da América Latina).

Coma vimos no inicio do capitulo, a conjuntura de 1960 a 1964 foi palco de acirrados embates
politico-ideol6gicos, ndo sé no interior do proprio movimento sindical, como também de enfrentamento
entre a classe trabalhadora (dos setores urbanos & rurais) com 0S varios segmentos das classes
dominantes. Esses embates permearam também as propostas de capacitagéo de dirigentes e militantes
Operarios & camponeses.

Considerando a perspectiva das classes dominantes, a capacitagio enquanto mecanismo de
cooptacéo ideoldgica efetivava-se, COmMo mostramos, a partir da utilizagdo das insténcias tradicionais de
controle do movimento operario brasileiro: entidades patronais e através do proprio apareiho de Estado
(Ministériodo Trabalho, Delegacias Regionaisde Trabalho, etc.). Contudo, amedidagueo proprio Estado,
sob a gestéo de Goulan, ficou permeével & influéncia dos grupos de esquerda que iam a0s poucos
conquistando as entidades sindicais regionais e nacionais, as classes dominantes tentaram articular
novos mecanismos de acéo ideoldgica para interferir no movimento sindical. Como veremos, essa

interferéncia se deu através do IPESABAD.
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O estudo, realizado por Dreifuss (8), recuperando o processo de articulacéo dos setores da
classe dominante, que deram suporte ao golpe civil militarde 1964, elucida astentativasque estasfizeram
no sentido de plasmar e direcionar o curso da historia a seu favor.

A recuperacgdo histdrica da atuagdo politico-militar do complexo IPESABAD (instituto de
Pesquisas e Estudos Sociais/Instituto Brasileiro de Ag&o Democratica) revela a forma como setores da
burguesia multinacional e associada se articulam como forga social e politica, a partirde 1961, e tentam
influir sobre o conjunto da Sociedade no sentido de impor-the seus interesses de classe ®).

A presenca do bloco de poder que representava os interesses da burguesia multinacional e
associada, através do IPES/IBAD, no movimento sindical, dava-se atraves de uma agdo politica e

ideolégica, coordenada e planejada.

“A agiio politica da elite orghnica entre as classes trabalha-
doras e os sindicatos desenvolvia-se grandemente através de erganizagOes
“fantoches!’ e movimentos orientados pelo clero, que competiam com
sindicatos de esquerda pelo apoio das classes trabalhadoras. As atividades
das organizagdes criadas ou apoiadas financeira e tecnicamente pelo
complexo TPES/IBAD eram extremamente variadas. Essas atividades
compreendiam a doutrinagfio das fileiras do movimento operirio e o
treinamento de lideranga para militavr=s a organizagdo de semindrios,
conferéncias e congressos para sindicatos de direita, a dissolugiio de greves
e a organizagfio de contrademonstragies ¢ outras contra-atividades em
relaciio i lideranca esquerdista e a0 Executivo (...) Em sua acdo entre as
classes trabathadoras, o complexo IPES/IBAD nfo constituia apenas a
for¢a motriz, mas tamhém servia como canal para a aciio de outras
organizagdes politicas, mesmo as estrangeiras e as internacionais”.()

No tocante a formagdo politico-ideclogica, o IPES apoiava e inspirava varios mavimentos que
atuavam no interior do movimento operério-sindical. Uma, dentre elas, era a Federacéio dos Circulos de

Trabalhadores Cristéios, uma das organizagdes a nivel nacional criadas porintermeédio do movimento circulista.

Além do apoio concedido ao movimento circulista, a seg&o regional de S#o Paulo do IPES
apoiava regulanmente “as atividades sindicais rurais e urbanas e a formagio de militantes sindicais,
canalizando fundos a SEI, sua congénere, para a manutengdo de um Ceniro de Formacéo de Lideres,

que produzia frezentos e cinguenta militantes por ano”.("}
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“Qutra organizagio com a gual o JPES se ligava era o Movimento
Democritico Brasileiro (MDB), de Sio Paulo, também relacionado
com a SEL O MDB de Sio Paule mantinha um sitio-escola em Sho
Paule, onde se administravam cursos de quatre meses para militantes
sindicais ¢ das classes trabalhadoras. A sua linha era ideologicamente
anficomunista®’, (%)

Um desdobramento do MDB ao nivel sindical constituia ¢ chamado Movimento Sindical

Democratico (MSD), movimento anti-comunista que operava com o apoio do complexo IPES/IBAD.

“0 MSD gozava de facilidades extraordinirias junto a
midia audiovisual para transmitir sens objetivos a¢ piblico em geral,
gracas dcobertura doIPES. O MSD dissemina sua posi¢io politica por todo
o movimento sindical através de intensa distribuicio de panfletos e
publicaces propriascomo também organizava conferéncias para sindica-
tos ¢ Cursos de Orientagdo Sindical, que preparavam ideologicamente ¢
treinavam politicamente os ativistas sindicais™. ()

O apoio intemacional para 0 MSD vinha da ORIT () (Crganizacién Regional Interamericana de
Trabajadores).

““A ORIT era a associada regional da ICFTU
{International Confederation of Free Trade Unions). Tanto na ideolo-
gia quanto na pratica, a ORIT era o reflexe da American Federation
of Labor Congress of Industrial QOrganizations, popularmente conhe-
cida por sua sigla AFL-CIQ. O objetivo principal da ORIT foi sempre
lutar contra o comunismo € promover o sindicalismo democritico. Ela
pregava a reforma no sistema capitalista existente, negando a existén-
cia de antagonismos de classe, ao mesmo tempo destacando os Estados
Unidos como um exemplo das recompensas que ¢ Sistema poderia

conferir as classes trabalhadoras e ao trabalho organizade®”. (*9)

“0 compleso IPES/ABAD ligou-se em particalar a um
centro-chave de apoio, 0 American Insitute for Free Labor Development
(AIFLD}), uma organizagio estritamente ligada ao sindicalismo (16), aos
empresirios americanose Asagéncias governamentaiscomo a Al (Agency
for Internatienal Development)™. ()

“Através de contratos com a AID, o ATIFLD tornou-se o
instrumento principal do governo americano para o fortalecimento da
assisténcia técnica aos sindicaios latino-americanos (educagdo, politica e
treinamento de ativistas sindicais, bem como o desenvolvimento de projetos
sociais) que na linguagem da época encobria-se com o rotulo de acfio
civica™’.

Em 1963, estabelece-se um acordo entre setores do movimento sindical com o AIFLD para se
criar, em S50 Paulo, um centro de treinamento de lideres sindicais. Surge, entdo, o instituto Cultural do

Trabalho (ICT).
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1. O INSTITUTO CULTURAL DO TRABALHO

O ICT foi fundado em Séo Paulo, em 24 de abril de 1963, com a colaborac&o do Instituto
Americano para o Desenvolvimento do Sindicalismo Livre, de um grupo de professores universitarios, um
grupo de sindicalistas e ainda alguns patrées esclarecidos, a partir do acordo de cooperacio técnica do
tratado do programa Alianga para o Progresso.

A criacéo do ICT partiu da iniciativa de um grupo de sindicalistas brasileiros e de um sindicalista

americano, diretor do IADESIL - Serafino Romualdi.

“Quando da criagdo do prograra Alianga para o Progresso, os traba-
lhadores americanos (através de sua entidade oficial, AFL-CIO) acha-
ram que o setor frabalhista da América Latina também deveria ser
beneficiado com parte dos fundos daguele programa, ja que provinham
também dos imposlos que eles pagavam. E ai criaram um Gérgéo
fiscalizador, o IADESIL, para acompanhar a aplicacio daqueles recur-
sos em. quase toda a América Latina. Mas no Brasil, devido as
dimensdes continentais e a pedido de um grupo de dirigentes que se
reuniam no Hotel Gléria, em 1963, ficou estabelecido que secriaria uma
organizagio especifica - o ICT - para que tudo néo ficasse a cargo do
IADESIL.” ()

Um outro depoimento também ressalta que o ICT teria surgido em funcgio de interesses
rediprocos existentes entre 0 govemno e o patronato americano, bem como de representantesda entidade

maxima do sindicalismmo americano - AFL-CIO.

“Quando o Kennedy foi eleito, o Serafino ja se dava com o Kennedy e
com o Rockfeller. © homem que dominava o ambiente patronal era o
Rockfellere o Serafino se davamuito bem com ele. Rockfellerndo fazia
nada sem consuitar o Serafino. Ele era membro da UFL-CIO e o
Rockfeller, representante maximo do patronato americano (...} Serafino
soube que fora fundada a Universidade de Lumumba (na Rissia) que
estava muito interessada na Ameérica Latina e que pretendia preparar
dirigentes sindicais(...) Foi o Serafinoque, conversando com Rockfeller
e 0 Kennedy, propfs ac govemno americano para co-patrocinar a
organizacio de institutos na América Latina. O Kennedy achou que
seria interessante a Aliancga para o Progresso entrar com um tergo dos
fundos, o patronato norte-americano com o outro umterco e a AFL-CIO
com a outra terca parte”. (%)

Institutos com a mesma estrutura do ICT seriam implantados em toda a América Latina. O
primeire foi organizado no Peru, o segundo no Chite e oterceiro no Brasil, corn séde em Sio Paulo. Em

S&o Paulo, seus idealizadores contaram com o apoio do entdo governador Adhemar de Bammos e com a

colaboracéo de um grupo de professores universitarios que ja vinham tendo experiéncia de cursos sobhre
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legislacdo trabathista e sindical, ministrados através do Instituto de Direito Social e do instituto dos
Advogados de Sao Paulo. (™

O Instituto de Direito Social, criado em 1947, é uma instituiclo privada, formada por um grupo
de professores e intelectuais que desde 1946 vinham ministrando cursos regulares para dirigentes
sindicais”. ()

Taiscursostinham o aval do Ministériodo Trabalho, Indistria e Comércio, e visavam. “preparar,
para o exercicio eficiente de suas fungdes, todos os que, empregados, empregadores e mais interessados
sem curso especial correspondente, devam versar assuntos ligados ao direito social, tais como vogais e
funcionarios da justica do trabalho, fiscais do trabalho, dirigentes de sindicatos, funcionarios de institutos
e caixas de aposentadorias e pensfes, encaregados e auxiliares de departamento pessoal e servidores de
reparticSes administrativas ou técnicas do trabaiho, que desejarem completar a sua formacio téenica”. £1)

Os cursos, com a duragiio de dois sermestres lefivos, incluiam como discentes osdingentes sindicais
a0s quais eram ministradas disciplinas tais como: fiscalizacdo dotrabatho, relagdes humanas no trabaiho, justica
do trabatho, seguro social, contrato de trabaiho, nogdes de economia & cooperativismo, introducio ao direito
social, organizacao sindical, redaco, estilo e oratdria. Estas duas Gltimas como suplementares. &

Quanto aos docentes dos cursos, eram recrutados enire especialistas em direito social,
escolhidos pela diretoria do Instituto entre seus sdcios. (%)

Tais cursos, a partir de 1949, foram reconhecidos oficiaimente pelo Ministério do Trabalho,
quando foi ministro do trabalho Honério Monteiro, professor da Faculdade de Direito da USP e stcio do
Instituto de Direito Social, conforme a portaria ministerial de 4-6-1949, publicada no “Diario Oficial” da
Unido em 1-8-1949.

Mais tarde, em 1963, quando da criagio do ICT muitos dos membros do Instituto de Direito

Social, em funcao de sua experiéncia didatica e identidade ideoldgica, foram convidados a organizar os
cursos de lideranca sindical do ICT. Entre eles o Prof. J.V. Freitas Marcondes, seu primeiro superinten-

dente, e o Prof. Barbosa de Almeida, da Associagéo dos Advogados de S&o Paulo, que foi nomeado para
o0 cargo de presidente.

Quando de sua fundacdo, o ICT tinha como membros de sua diretoria quatro doutores
(académicos de Direito, membros do Instituto de Direito Social), um dingente sindical e um representante
americano. Do Conselho Consultivo faziam parte: professores universitarios, dingentes sindicais,
empresarios, membros do clero, representantes do govemo americano, do IADESIL e da AFL-CIO.
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Os recursos financeiros provinham basicamente do empresariado americano, da AFL-CIO e do
Programa da Alianca para o Progresso, como ji ressatiamos.
O Instituto Cultural do Trabatho foi por nés analisado de forma mais detalhada no trabalho -

Educagéo Sindical entre o conformismo e a critica, portanto ndo vamos repeti-lo aqui.(*)

A EDUCACAOQ SINDICAL NAS ENTIDADES DIRIGIDAS POR NACIONALISTAS, COM A ORIENTACAO DO
P.C.B,

Pelo que pudemos depreender dos depoimentos de dirigentes sindicais filiados ao P.C.B. o
existia, na época em estudo, uma proposta geral para o sindicalismo, envolvendo um programa de
formacéo sindical. Em vista disto, ndo pudemos encontrarum padrio geral, além daquele ja mencionado
de se privilegiar a formagdo politico-ideolégica dos dirigentes, através de agéncias externas ao
movimento sindical €, que neste caso, a instancia seria o préprio partido.

A ndo exisiéncia de uma politica de formagao sindical, que talvez viesse a ser estruturada pelo
C.G.T., mas que ndo houve tempo para efetiva-la, reduz as iniciativas de educacio sindical a
experiéncias singulares que dependiam muito das diretorias de cada sindicato em particular, Além de
recuperare analisaralgumas experiéncias especificas, convém ressaltar dois aspectos gue nos parecem gerais.

O primeirodiz respeito & coexisténciadentrodos sindicatos, mesmo naqueles controlados pelos
comunistas, de atividades educativas programadas e desenvolvidas pelo Ministério do Trabalho e por
atividades mats autdnomas, programadas e desenvolvidas pelas préprias entidades sindicais. O segundo

dizrespeito ao predominio de um tipo de atividade de educagéo- Os Congressos Sindicais- como principal

atividade auténoma.
Quanto aos cursos, ulilizavam-se 0s “cursos convencionais” como “chamariz”, a partir dos
quais se tentava desencadear uma perspectiva critica e politica, mais voltada para 0s inferesses das

classes trabalhadoras.

“Saonteis oscursos doSENAT ¢ SENAC, destinados aelevar
o nivel profissional dos trabalhadores. Os cursos organizados pelo Minis-
tério do Trabalho, pelo SESI e oufras instituicdes, com o objetivo de
difundir a Consolidacio das Leis do Trabalhe e alfabetizar os operirios,
devem ser utilizados, lntando-se simultaneamente conira os seus aspectos
negatives come a pregagiio da paz social etc.”. (*)
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Alguns sindicatos, principalmente os que possuiam condigbes financeiras paratanto como, por

exemplo, o Sindicato dos Metalurgicos de Sao Paulo, comegaram, em tomno de 1959 ¢ 1 960, a organizar

cursos proprios de legislacéo sindical.

*“Tais cursos, que constituiam novidade nos sindicatos, cons-
tituiam um pretexto; divamos $0% do curso sobre legislagio trabathista,
mas 03 professores ¢ os responsiveis pelos cursos eram politicos que tinham
a preocupaglio de encaixar a legislagiio, dentro de um enfoque politico.
Entiio, era natural, era quase normal, o sujeito, dando uma aula sobre
férias, falar sobre as reformas de base (...} Nesses cursos se procurava
conjugar o interesse que movera o operdrioa comparecer (conhecer asleis,
o5 seus direitos), com uma preocupaciio, de que ele saisse de ki com algo a
mais na cabega, com algumas interrogagdes. E muitos iam para as fibricas
com algumas interrogacdes e depois se desenvolviam, muito na base do
autodidatismo e do contato com 0s sens companheiros™ . (%)

Nesse sindicato, em 1960, esses cursos de legislagio foram substituidos por aulas e palestras
scbre a histéria do sindicalismo no mundo, com a intencdo de desenvolver entre os trabalhadores uma
viséo historica. Esses cursos foram ministrados até 1964, quando o sindicato sofreu intervencao e sua
diretoria foi cassada.

Em um outro sindicato da Grande Sao Paulo - o Sindicato dos Metaldrgicos de Santo André,

conforme estudo de Camacho (1987) chegou a ter um CPC - Centro de Cultura Popular préprio ou seja

do sindicato, independente dos outros CPCs, vinculados a UNE. O Centrg de Cuitura Popular neste
sindicato foi criado no segundo semestre de 1961. Embora tendo o teatro como atividade principal,
também promoveu cursos de oratéria, ballet, admisséo ao ginasio, atividades esportivas (xadrez, ping-
pong) no recinto do sindicato e outros eventos educativo-culturais fora do sindicato.

As montagens teatrais eram fejtas a partir do repertério do CPC da UNE e do Teatro de Arena,
como: Efes ndo usam Black-Tie, Seu Edgar, Formiguinho Popd, Subdesenvolvido, Um dia na vida de
Brasilino, Operario em Construcao etc. Mas o que Camacho destaca com bastante énfase, é a existéncia
de pecas escrilas e encenadas pelos membros do CPC local, que era constituido basicamente de
operarios metallrgicos. Os espetaculos teatrais do CPC do Sindicato nio ficavam restritos a apresenta-
¢bes feitas na sede da entidade. O grupo deslocava-se para outros sindicatos da regido, igrejas,

associagBes de bairros, efc. ..
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A pesquisa de Camacho também menciona a organizagéo de cursos - profissionalizantes, de
admissdo ao ginasio, cinema e um curso de filosofia, no qual eram dadas aulas sobre filosofia marxista,
economia politica, histéria do movimento operdario e de realidade brasileira (a partir de um enfoque

nacionalista).

“0 CentroPopular de Culturacontribui paraaliberalizagiio
do Partido Comunista em Santo André. Foi também uma espéciede brago
legal’ do Partido. O Partido e seus militantes pregavam o socialismo, as
“reformas de base’ , mas o seu raio de ag#to, razdes 6bvias impestas pela
clandestinidade, era limitado. O CPC foi a possibilidade de atingir as
massas. E, através dos cursos de formagio politica, foi possivel ampliar e
renovar os quadros partidarios”. £7)

Para Camacho (1987) o “CPC do Sindicato dos Metallirgicos de Santo André, por ter se
diferenciado dos demais, apareceu como possibilidade de ruptura ou de negagdo do projeto populista”. (%)

Um ou outro sindicato investia em cursos de capacitagdo para os trabalhadores de base. A
formagéo sindicalficava muito mais por conta do préprio interesse pessoal do trabalhador, conjugado com
sua progressiva insergao na militancia sindical, como ativista,

Contudo, tais cursos especificos de capacitagdo eram organizados para as liderancas fora do

contexto institucional.

“Nunca existiu a nfo ser clandestino, no sindicato, curso que tivesse
justificativa legal porque a legislacdo ndo permite”.

“Com o objetivo de ganhar os militantes para as idéias do Programa,
intensifica-se o frabalho de educagfo marxista-leninista do Partido (PC
do B). Realizam-se inimeros cursos, editam-se obras dos classicos e
divuigam-se materiais e documentos de muitos partidos irmos. O
estudo da doutrina do proletariado comeca a ser feito de maneira mais
sistematica” (*).

“Os comunistas que dirigem as organizacfes sindicais precisam rece-
berassisténcia constante e eficiente. Maior aten¢&o deve ser concedida
aformagaode quadros para a atividade sindical através da organizacio
de cursos especificos € do apoi¢ s iniciativas que alguns sindicatos
vémtomando nesse sentido. Um papetimportante pode ser desempe-
nhado também pela revista sindical mundial, pelos jomais sindicais
editados em sindicatos, setores profissionais e empresas, pelaimpren-
sa comunista que constitui instrumento indispensavel na educacio
politica e ideologica dos camaradas dedicados ao trabalha sindical.” (¥)
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Os depoimentos acima denotam que os proprios comunistas pouco fizeram avancar um
programa de capacitagdo para as bases, pois restringiam-se aos cursos do SES|, SESC, do Ministério do
Trabalho etc. Ao passo que os dirigentes, estes sim, mereciam cursos especiais. Os cursos de
capacitagdo para os trabalhadores em geral ficavam restritos aqueles oferecidos pelo Estado e entidades

patronais, sendo que, paralelamente, se fazia um trabalho de propaganda para minimizar a
influéncia maiéfica de algumas idéias “incorretas” veiculadas através desses cursos.

Através de leitura e andiise de alguns periddicos da imprensa sindical da época, notamos 3
utilizacio dos Congressos e Encontros como uma atividade educacional tipica da 2a metade da década
de 50 até meados de 62 e 63. Na segunda metade dadécada de 50 ha umatendéncia para a realizacio
de um maior nimero de Congressos por categoria, realizados individualmente pelos sindicatos mais
combativos e tendendo a ampliar-se, reunindo varios sindicatos de uma mesma categoria em nivel
municipal, estadual e até nacional. Tais Congressos eram centrados em pautas de discussio mais
voltados para as reivindicagdes tfrabalhistas e sindicais especificas da categoria.

A partir do inicio da década de 60 os nacionalistas {principalmente 0s comunistas) promove-
ram a realizacdo de Congressos inter-categoriais que agrupavam varias categorias de trabalhadores
também em niveis municipal, estaduat e nacional. Tais eventos geralmente constituiram um tipo de
reunido hoje mais conhecidas como convencdes preparatorias para os grandes eventos regionais ou
nacionais, politicamente decisivos. Em vista disso, tratavam de tematicas mais gerais, que redundassem
em resolugdes concretas a respeito dos problemas que mais afligiam a classe trabalhadora como umtodo
e o movimenta sindical da época. Ex: Direito de Greve; ReformaAgréria; Liberdade e AutonomiaSindical;
Limitagio da Remessa de Lucros para o Exterior; Salario Méovel e Salario Profissional efc...

Tanto esses Congressos como as demais atividades de educago sindical promovidas pela
coimente nacionalista estavam em consonéncia (resguardadas as excegbes) com o tipo de prética

sindical predominante no periodo, que visava uma alto grau de mobilizacio, mas pouco sedimentada num

trabalho de organizagéo de base. E o préprio Jover Telles guem reafima;

“A concepeiio erronea que medroun entre nés sebre o papel
das massas e do individue na histéria contribuiu para a superestimaciio do
trabalho de capula em detrimento do trabalho de base. A atividade nos
sindicatos passou a ser realizada, em grande parte, pelos chamados
especialistas no trabalhe sindical. O centro de gravidade da acdo dos
comunistas repousa nas fragdes e secdes sindicais, 0 que eontribuia para
desligar as bases da atuacfio junto 2 massa operdria. Atéhoje os comunistas
permanecem em grande parte na atividade de cipula, ndo aproveitando as
liberdades democriticas existentes para ir ds massas e organizar o movi-
mento sindical nas fibricas.”” ()
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“Em certa medida, a conquista de postos nas direcdes
sindicais ainda é vista por alguns conunistas como um fim e nfio como um
meio gue possibilita a mobilizagio, a organizaciio ¢ a unidade dos operi-
rios.” (31)

“Nosso trabalho de propaganda e de educagio no scio de
movimento operdrio ¢ fraco, defensivo e aquém das possibilidades ¢
necessidades existentes,” ()

Reavaliando, hoje as praticas educativas da comrente hegeménica, Hércules Coméa afirma:

“Se eu tivesse que fazer uma avaliagio critica eu diria - como fomos
pobres. A gente levava uma luta téo grande e o que a gente fazia em
termos de educac#o sindical era guase nada. Nemo PCBe nemoPTB
eram partidos que se preocupavam com isso. Era um sindicalismo
muito mais agitativo, de denuncia - da exploracdo do capital sobre o
trabatho. Era assim que a gente trabalhava, so fazia educacéo sindical
nas hitas ou dendncias através dos jomnais.” (4

Excluindo-se o trabalho de divulgacio e propaganda feito através da “imprensa operarnia”, os
depoimentos citados indicam apenas algumas tentativas timidas no sentido de fazer um trabalho mais
sistematico de capacitacdo junto as bases. Isso explicar-se-ia, por um lado, pela prépria conjuntura de
articulagio de movimentos grevistas e de grandes mobilizagdes de massa, que as correntes classistas
hegemdnicas estavam empenhadas em desencadear e, de outro, pelo préprio estilo de pratica sindical
adotado pelos dirigentes comunistas e petebistas, no interior do movimento sindical, no periodo
precedente a 1964. Uma préatica sindical muito mais voltada para a mobilizacdo de grandes contingentes
de trabalhadores e para a consolidacio das posigdes que vinham conquistande no interior das

organizaces sindicais e do movimento sindical como um todo, tanto nos setores urbanos como no rural.

OS INTELECTUAIS E A EPUCACAQ EM SINDICATOS

Além dos partidos politicos, durante o periodo de intensa mobiizacio social e politica (inicio da
decada de 60) os dirigentes nacionalistas - notadamente comunistas - valeram-se tambeém dos
intelectuais para promover atividades educativas em sindicatos.Dentre os intelectuais ,0s que mais se
destacaram na promogéo de eventos formativos . durante este periodo, foram aqueles agregados em

torno do ISEB.
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Produtores e divulgadores da ideologia e dos projetos politicos alinhados com a perspectiva
nacional - desenvolvimentista, o ISEB constituiu um dos aparelhos de Estado que reuniu os mais

significativos intelectuais brasileiros do periodo.

“Idealizade nos moldes do Collége de France - ou em termos
latino-americanos, do Colégio de México - o ISEB, se definia - como um
centro permanente de altos estudos politicos e sociais em nivel de pos-
universitirio que tem por finalidade o estudo, o ensino e a divulgagio das
ciéncias sociais, notadamente da Sociologia, da Histéria, da Economiae da
Politica, especialmente parao fim de aplicar as categorias e os dados dessas
ciéncias i andlise e i compreensio critica da realidade brasileira, visando
a elaboraciio de instrumentos tedricos que permitam o incentivo e a
promogio do desenvolvimento nacional”,¢%)

Criado durante o governo Café Filho em 1955, junto ao Ministério de Educacéo e Cultura, foi
durante o governo Kubitschek que o ISEB recebeu maiores recursos e melhores condicbes para exercer

suas funcbes,

Segundo Caio Navarro de Toledo, durante a maior parte de sua
existéncia (sobrevivendo durante quatro gestes presidenciais - Café Fitho,
Juscelino Kubitschek, Janio Quadrose Jodie Goulart) “marxistas, liberais
e conservadores  disputaram a hegemonia da direcdo J...[ E sabido que
nos ultimos trés anos de existéncia, as esquerdas detém um controle maior
da instituigiio - seja através de cargos de direcdo, seja através da intensa
politizagdp reformista da qual o 1SEB participou e das Intas que apoiou
(campanha das ‘reformas de base’ , Frente Parlamentar Nacionalista,
CGT, UNE, etc...)”’ (%)

Como aponta ‘Toledo/1977), durante seus nove anos de existéncia o ISEB editou varios livios
nas areas de Economia, Ciéncia Politica, Sociologia, Educacio, Filosofia e a publicacfio da Revista

Cadernos do Nosso Tempo.

Alémda produgéo tebrica, promovia curses regulares em niveide pos-graduacdo (comduracio
de um ano) dos quais participavam membros do “staff’ govemamental {da Uni&o aos Municipios)
“membros do Congresso Nacional e das Forgas Armadas, autarquias, fundagfes, organizagdes estatais,
paraestatais, universitarias, entidades culturais e associagbes de classe, partidos politicos, empresas
estatais e privadas. Patrocinou também conferéncias e cursos extraordinarios abertos ao publico em
geral”.(")

O Sindicato dos Bancérios do Rio de Jansiro, através do jornal o “Bancario” faz referéncia acs

Gursos e conferéncias ministrados pelo ISEB.
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Jornal o ““Bancario” ’

Chamadapara a participacio no Curso de Iniciag&o 4 Realidade Nacional, promovido
pelo ISEB de 9 de agosto a 13 de setembro de 1963, das 20 as 23 horas.
Temas: Reforma Agraria;

Capitais Estrangeiros;

Industrializagao;

Politica Extema Independente;

Imperialismo Econdmico;

Custo de Vida.
Ciclo de Conferéncias a cargo do ISEB

(promocgéo do Departamento Cultuah)

24 de marco - A necessidade das reformas de Base - Alvaro Vieira Pinto

27 de margo - Partidos Politicos e a Conjuntura sécio-econdmica brasileira - Prof.
Osny Duarie Pereira

31 de margo - Subdesenvolvimente e Desenvoivimento - Alberto Latorre de Faria
03 de abrit - Inflagao, suas causas e custo de vida - Domar Campos

07 de abril - A Sociedade Brasileira no Momento Atual - Wanderiey Guilherme dos
Santos

10 de abril - Reforma Administrativa e o Papel do Funcionalismo - Antonic Luiz
Prazeres

14 de abril- Imperialismo e aslutas de emancipacio (semindicacéo de conferencista)
17 de abril - Opinido Pablica e Lideranga - Pauio Francis Sindicato dos Bancérios do
Rio de Janeiro - Jornal o “Bancario™-

18 de marco de 1964.

O temaério incluido nas atividades formativas, acima mencionadas, mantéem grande sintonia
com as principais teses econdmicas e politico-sociais, que faziam paite do ideario da esquerda naquele
periodo. Como tdo bem mostram Toledo (1977) e Franco (1978), os isebianos defendiam publicamente

a ideologia nacional-desenvolvimentista, disseminando a idéia do “desenvolvimento industrial (nos

moldes capitalistas), modemo, nacional, como benéfico para todas as classes sociais e, motor do
progresso geral ¢9).

“No horizonie teérico dos isebianos - com rara excecio do
ensaio de W. Guilherme - nunca aparecia a possibilidade de se
reconhecer na ideologia nacional -desenvolvimentista - as ideologias
de fracdes das camadas dominantes]...[...nunca se admitiu a hipdtese,
de que as classes sociais distintas podem conceber modelos antagonicos
de desenvolvimento econdmico e social; e, com tante mais razio,
constituirem priticas antagénicas para a realizagiio de seus objetivos
de classe(...)
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Na auséncia da expressiio ¢ for¢a politica das classes proletirias,
procuraram os isebianes néio apenas ‘‘interpretar’ os interesses funda-
mentais das massas populares como também falar por efas(...)(**)

Isto porgue “asgrandesmassas ‘‘nuncapoderiam prescindir
da atividade do “intelectual progressista’ ; ou seja, € este que melhor
orientaasua pritica coletiva... Osintelectuais nio sio apenas ostecnocratas
do saber popular e os agentes de sua consciéncia, como também se
constituern nosverdadeiros tutores dasmassas... Desta forma, como julgam
deter o conhecimento sobre o interesse fundamentat das classes populares
e irabalhadoras - a consolidacéio do capitalismo industrial na periferia -,
mesmo paraos pensadores de esquerdadentrodo ISEP relegaram paraum
plano bastante secundirio a questio da autonomia politica e ideologica
daquelas categorias sociais.(*")

Hoje em dia, a analise critica da ideclogia nacional-desenvolvimentista feita pelos mais

diferentes cientistas sociais e politicos ressatia o recorte de classe que estd subsumido nessa visdo
ideoldgica e, como seu uso pode gerar distorgies na visdo de mundo e na consciéncia das classes
subaltemas, mas o que ndo se pode responsabilizar o ISEB, como sendo o anico a fazé-lo, pois bem se

“sabe que os movimentos (contemporaneos a ele) auto-intitutados de esquerda ou proletariosigualmente

consumiram do nacionalismo usando sua linguagem, suas interpretagbes, sem estandartes, suas
palavras de ordem”.(*')

Os estudos recentes de Marilena Chaui, revelam as ambiguidades presentes nos projetos e

propostas dos diferentes partidos e comentes da esquerda brasileira deste periodo.

“Quer aceitassem a ideologia ¢ a pulitica desenvolvimentista
(anos 50), quer aderissem 2 politica populista ¢ mesmeo a propusessem
(imicio dos anos 60) as esquerdas jamais abriram mio de trés grandes
pressupostos de sua pritica: o nacionalismo anti imperialista; o
vanguardismo da organizagio partidiria na condugio do processo ¢ o
estatismo como meta revolucionaria...(fazer a revolugio a partir do ¢ com
o Estado™.(®)

As orientagbes e as falas dos intelectuais de esquerda, partissem elas do ISEB ou das

Universidades, refletiam uma compreenséo e uma proposta de transformagfo social, na linha das
reformas de base, que raramente extrapolava os pressupostos apontados por Chaui.

Uma outra “convocagio” feita através dojomal sindical VOZ DO METALURGICO, ao sereferir
a um curso ministrado na Universidade Federal do Rio de Janeiro, repete com outros autores os temas

que também eram enfatizados nos cursos do ISEB.
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Convite para o Curso de Introducéio 4 Realidade Brasileira -

a ser promovido pela Universidade do Rio de Janeiro
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Diretorio Académico

Periodo: Abril/Novembro de 1961.

Palestras;
1)} Problemas atuais da Economia Brasileira - Caio Prade Jr (USP)
2) Organizagdes do Trabalhismo Brasileiro -Guerreiroc Ramos
3) Ligas Camponesas - Francisco Julido
4) Dualidade Basica da Economia Nacional - Ignécio Rangel
5) Desenvolvimento do Estado da Guanabara - José
Céandido Moreira de Souza (secretério da Agricultura)
6) Reavaliacéio de ativos - Temperani Pereira (Deputado Federal)
7) Problemas e atividades da Economia Nordestina - Celso Furtado
8) Politica Exterior do Brasil - Almino Affonso- In: Voz do Metallrgico — Ano VII, Abril

de 1961, no. 97, p.6.

A EDUCAGCAO E AS TENDENCIAS NAO HEGEMONICAS

Asinvestidas mais significativas, do ponto de vistada capacitagio politico-ideolégica destinada
as bases, durante este periodo, consubstanciaram-se a partir das iniciativas das tendéncias néo-
hegemonicas, ao nivel do movimento sindical. As experiéncias de educagéic mais relevantes no periodo
articularam-se, ora a partir das necessidades dos grupos mais conservadores (como j& se salientou no
item anterior), ora a partir das muitiplas formas de engajamento dos varios setores intelectuais e politicos
originarios da pequena burguesia e que tiveram sua atuacdo politica marcada através do movimento
estudantil e dos movimentos de educacéio de base. Referimo-nos, em especial, aos movimentos de
educacio ede alfabetizacio (de &mbito nacional) desencadeados no inicio da década de 60 - Movimento
de Educagéo de Base (MEB); os Centros de Cuftura Popular (CCP) da UNE e UEES; o Movimento de
Culiura Popular do Recife (MCP); a Campanha de Alfabetizaco da Secretaria do Estado do Rio Grande
do Norte (“De pé no chio também se aprende aler”) e o Programa Nacional de Alfabetizacao do MEC
de 1964. varios estudos realizados sobre 0s movimentos de aifabetizacgéc e de cultura popuiar desse
periode ressaltam ainfluénciaqueesses movimentos tiveramna politizagéo, mohililizagéo e organizagéo
de certos grupos e setores das classes subalternas. Contudo, noque diz respeito a capacitagdo para atuar
no movimento sindical {do setor rural), 0 MEB teve uma atua¢io bern mais ativa e direta que os demais

movimentos efou experiéncias. O trabalho de Wanderey discute em profundidade as préticas e a
orientagio do MEB nesse sentido.
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“A realidade demonstrou que as escolas radiofonicas do
MEB ora agiam como sementeiras dos sindicates (influindo na sua orga-
nizagiio, fundagiio e Iegalizagiio}, ora eram os sindicatos que solicitavam
escolas, j4 que em algumas equipes ji havia sintonia entre os dois trabathos
através das programacies especiais para os sindicalizados, dos cursos de
lideres rurais.”” (Y)

No que diz respeito & influéneia dos setores vinculados 3 |greja, além do MEB e do movimento

circulista deve-se também mencionar a influéncia de movimentas como: JOC, JEC, JAC, JUC e ACO .

Dentre esses ultimos, a JAC, JOC e ACO chegaram a criar uma rede e uma estrutura de capacitagéo

de militantes gue se expandiu por todo o pais.

A IGREJA CATOLICA E A EDUCACAQ SINDICAL

Alguns analistas consideram importante, quando se fala em Igreja Catdlica no Brasil, fazer a
distingéo entre os trés niveis instifucionais que abarcam o espago social catdlico - 0 mundo clerical, as
obras eclesiasticas e 0 mundo leigo - porque a orientagéo e a pratica histdrica dos agentes envolvidos nos
trés niveis revelam facetas diferentes da atuacio da igreja, no Brasil, particularmente no periodo por nés
estudado. Assim como, nas sociedades estruturadas em classes, 0s conflitos de classe permeiam os

aparethos institucionais, 0 mesmo ocorre ao nivel da Igreja. Os conflitos perpassam e atingem de forma
diferenciada a acio da Igreja, tanto no seu nivel hieramuico como no mundo leigo - o dos catélicos organizados.

Isso faz com que a atuacio da Igreja Catdlica no Brasil, no periodo de 1960 até 1978, seja vista
como decorrente de um conjunto complexe de forgas, que atuam simultaneamente numa diregdo ora
reformista, ora conservadora, ora revolucionaria, dependendo das formas como se procuram superar 0s
embates internos (entre as forgas progressistas x conservadoras da Igreja) e extemos dos setores
hegeménicos dentro da Igreja com o Estado e as classes dominantes).

E nessa perspectiva que Luiz Gonzaga de Souza Lima (1979) procura analisar a atuagio da
Igreja e dos catélicos no Brasil, bem como as suas transformacgfes intemas ao longo de duas décadas .(*)

Considerando, por um lado, o nivel do mundo leigo, ou seja, dos catdlicos leigos organizados
em movimentos ou entidades dependentes da orientagdo e docontrole da hierarquia eclesiastica, ao nivel
das classes populares, poderiamos distinguir, no inicio da década de 60, dois tipos de movimentos: o
movimento circulista e 0 movimento tipo JOC, JAC, ACO gue atuavam no espacgo social catolico,
através da Acglo Catdlica Brasileira. Estes dois movimentos, nascidos em conjunturas distintas,

representaram, como veremos, as duas principais tendéncias existentes deniro do movimento sindical,

come sendo de orientacao “catolica”.
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Os Circuios Operanos

Q movimento dos circulos operarios, cuja origem data de 1932, articula-se em oposicio a
Federacao Operaria, de ofientagao comunista, e ganha maior espaco institucional durante 0 Governo de
Getulio Vargas, tanto no periodo do Estado Novoe (1837 a 1945), como no periodo subsequente apds sua
eleiclo para presidente, em 1951. Atuando & margem dos sindicatos oficiais e centrando sua atua¢do em
atividades de assisténcia social e de evangelizaco, 0s circulos sempre se constituiram num movimento
de oposigio as tendéncias de esquerda, mas nunca de oposicio a orientagio do Estado e das classes
dominantes, pois sempre se pautaram por uma visido harmonizadora entre 0 capital e o trabalho.

Emfuncfio dessa perspectiva, sempre mantiveram contatos com o Estado atravésdamediacéo
da hierarquia da Igreja Catélica, para a realizacio de toda uma proposta de formagéo (*) (através de
cursos) para trabalhadores, articulada em tomo de uma estrutura operativa e organizacional criada pelo
movimento a partir de 1937, a CNCO (Confederagéio Nacional dos Operérios Catolicos).

A nivel local, 0 movimento funcionava através de nicleos designados Circulos Operarios. No

plano estadual, organizavam-se as Federacbes e a nivel nacional, a Confederacio.

“() movimento circulista atingiu ¢ Estado de Sio Paulo em
1938. Aproveitando-se da existéncia do Centre Operdrio Catolico Metro-
politano, cujas finalidades eram quase as mesmas dos Circulos Operarios,
foi o mesmo transformado ne Circulo Operario Paulistano (...) Nesse
mesmo ang foram fundados os Circulos Operirios doIpiranga¢ da Penha,
Nos anos seguintes, o8 Circulos foram se multiplicando, surgindo o da
Moica, Sdo Miguel Paulista, Lapa, Sante Amaro, Indiandpolis, Itaquera,
Vila Prudente, Pinheiros, aparecendo mais tarde os do interior.”” ()

Simultaneamente a fundagéio dos Circulos, surgiu a Federagfio dos Circulos Operarios do
Estado de 580 Paulo.

Até 1964, existiam no Estado de S&o Paulo sessenta circulos, sendo quinze na capital e
quarenta e cinco nas cidadesdo interior, com umtotal de duzentos mil socios. Em virtude de sua orientagéo
e praxis definida sempre a partir dos marcos de um modelo social e politico estabelecido para e pelas

ctasses dominantes, o movimentocirculista nunca constituiu um obstaculo para os grupos detentoresdo poder.

“Para Getilio e os governos populistas que os sucederam, o
movimento dos Circulos niio causava incémodo, ao contrario, até contri
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buia com os governos e classes dominantes no sentido do apaziguamento ¢

afastamento das massas urbanas e rurais das questdes politicas gerais™’,
Contudo, “o movimento fica mal-adaptado depois da morte de Vargas. Em 1954, os Circulos
continuaram a se preocupar com as questdes de catequese, 0 avango da seculanzago, a harmonizacéo
dos conflitos entre capital e trabalho e com a definigio de uma linha de atuagdo anticomunista. Nessa
eépoca ficaram os Circulos alienados dos elementos mais dinamicos que atuavam dentro do movimento
sindical” () porduas razes: primeiro, porque na “érbita dos movimentos catdlicos” surgem novos grupos
(como veremos mais adiante) e sequndo, porque as prprias condigbes conjunturais, tanto poiiticas
quanto econdmicas, mudaram com a ascenséio dos govemos populistas, redefinindo-se paulatinamente

as relagdes e conflitos entre as diferentes classes sociais na sociedade brasileira, conflitos estes que

desembocaram, como sabemos, no Golpe de 1964.

Para fazer face a esse esvaziamento, 0 movimento procura se revitalizar atuando cada vez
mais na drea de formag&o. No periodo pré-1964, o movimento circulista contou com o apoiodo complexo
IPES/IBAD, conforme ressaltou Dreifuss, que “patrocinava e orientava politicamente a Federacéo dos
Circulos Operariosde Séo Pauio (ECO), umaorganizagéio “guarda-chuva” para cercade oitenta Circulos,
que reunia aproximadamente duzentos mil associados e era liderada, na época, por José Rotta, dirigente
do Sindicato dos Alfaiates e Costureiras”, (%)

Ainda segundo Dreifuss, 0 IPES também apoiava a CNCOfinanceira e tecnicamente. Em 1955,
0 IPES “patrocinou 0s congressos nacionais para os Circulos Operarios. Um dos resultados do VI
Congresso Nacional dos Circulos Operarios foi o lancamento da Escola de Lideres Sindicais ELO emdoze
diferentes capitais de Estado”.

AELO oferecia doistipos de cursos: 0s cursos populares para a preparacio sindical nos distritos
de classes trabaihadoras e os cursos intensivos de formacfo de lideres. Ambos visavam preparar os
trabathadores dentro dos principios da doutrina social crista para reagir as investidas da esquerda e ao
trabathismo e visavam modelar as atitudes politicas de membros selecionadosdas classestrabathadoras.

Algumas dessas escolas existern até nossos dias, como a de Minas Gerais, estudada por
Wiarda (1975).

No comego dos anos 60, “os resuitados das escolas de lideres e a militdncia trabalhista dos
circulistas, associados e lideres comegaram a ser notados. Em nivel local e estadual, ex-alunos das
escolas de lideres objetiveram importantes posigbes de lideranga nos sindicatos e federagbes. Colabo-
rando com a estrutura sindical oficiaimente estabelecida, 0 movimento operério circulista - ac menos em

alguns sindicatos e em algumas dreas - constitu-se como um oponente aos comunistas e outros da

extrema esquerda, os quais titham se tomado cada vez mais dominantes no sistema sindical brasileiro”.
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*Por ocasiio do movimento de 31 de marco de 1964, os
Circulos Operdrios estavam entre os primeiros a dar apoio A nova ordem
de coisas, em flagrante contradigiio com outros Srupos (ue orientavam sua
agiocombasena doutrinasocial da Igreja. Nesseepisodio pode-sedizer que
os circulos se alinharam ao lado das classes dominantes (tanto dos da
burgnesia agraria, como industrial) e com os setores mais conservadores da
propria Igreja, como por exemplo, dom Sigaud, bispo de Diamantina, e 3
organizacio de direita “Tradicflo, Familia e Propriedade” (TFP)”, (*)

O comprometimento do Movimento Circudista, a partir de seu posicionamento favoravel ao
golpe civil-militar de 1964 e, posteriormente, fomecendo quadros “politicamente n&o-comprometidos”
para preencher o “espago vazio”, deixado apés a intervencao na maioria das organizacdes operérias, fez
com que a CNCO (hoje designada CBTC) fosse identificada, entre os setores mais progressistas do
movimento sindical e da Igreja Catélica, como sendo um movimento em pro!l da manutencio da ordem
capitalista.

Ao ladodessa vertente mais conservadora e reformista, também se articularam os setores mais
progressistas - Juventude Agraria Catélica (JAC), Juventude Operaria (JOC), Juventude Universitaria
(JUC), Juventude Independente (JIiC) e Juventude de Estudantes (JEC), que se organizam oficialmente
em fins da década de 40 e inicio dos anos 50. Esses movimentos ganham vulto e ampiiam o seu campo
de atuagio no periodo anterior a 1964. Devido ao crescente climade mobilizagGo e de participacéo social
e politica dos varios setores da sociedade brasileira, tais movimentos v&o atuartanto na dindmicainterna
da Igreja, como também externamente ao nivel do movimento operario e sindical.

Por volta de 1961, muitos de seus militantes irdio abandonar a estrutura organizacional
vinculada a Ag&o Catdlica Brasileira, para ingressar nos quadros das diferentes alas da esquerda brasileira.

Dentre os varios movimentos acima mencionados, daremos destaque especial 4 JOC, pois foi
0 que teve maior influéncia no interior do movimento operario-sindical no periodo 81/64, tendo

influenciado, nos perfodos posteriores, as experiéncias de educacéo realizadas pela PO - Pastoral

Operaria e pelas Comunidades Eclesiais de Base.

A JOCE ACO

Dentre os movimentos cat6licos gue tiveram grande importancia no movimento operério-
sindical destacam-se: a JOC (Juventude Operéria Catélica) e a ACO (Acéo Catdlica Ope_raria).

Duraite 0 periodo em questdo, 1959/1 96410 movimento jocista se amplia, ganha espago e
importincia nacional. J& a ACO tera maior peso, durante o periodo de resisténcia, 1965/1978, quando &

JOC passa por uma fase de desarticulagio e dissolugio(®).
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A gestacio da Juventude Operaria Catélica deu-se na Beélgica, quando Leon Joseph Cardijn foi
ordenado sacerdote. “Depois de muitas experiéncias junto aos trabalhadores, em 1925, 0 jocismo foi
oficializado na Bélgica, sendo reconhecido pela Santa Sé, UNESCO e pela Organizacéo Intemacional do
Trabalho (OIT)".

No Brasil, entre 1935 e 1938 as experiéncias jocistas ficaram restritas a alguns poucos Estados:
Sao Pauio, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, tendo maior aderéncia e importancia no movimento do
que 0s “circulos operarios”.

Segundo Muraro (1985), em 1938, foi criado um Secretariado Nacional com o objetivo de
difundir e ampliar o movimento pelas demais cidades do Brasil. Em 1948, durante a Primeira Semana de
Estudo nacional da JOC, em S#o Paulo, o movimento foi oficializado e seguiu uma longa trajetéria,

sobrevivendo até 1970. Com aditadura dissolve-se e reestrutura-se novamente no final da década de 70.

*0 Jocismo do Brasil foi um dos frutes da Acfio Catélica Brasileira
(ACB) ¢ esteve ligado a outros grupos, catélicos e leigos, que atearam no
mundo operidrio concomitantemente,

Fazia parte daestratégia jocistaurna a¢io em harmoniacom
0s demais movimentos catilicos que atnavam no mesmo campe pastoral,
Dessa maneira, a JOC ligava-se ao Jocismo Internacional JOCI), a
Juventude Universitiria Catélica (JUC), a Juventude Estudantil Catélica
(JEC), a Liga Eleitoral Catélica (LEC) e a outros prupos scmelhantes.

As liderangas jocistas procuravam, no seu apostolado, aliar-
s¢ a movimentos leigos que militassé}ﬂo mundo operario. Por isso eram
comuns as realizagies envolvendo a JOC, 2 UNESCO, a Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), sindicatos, partidos politicos, associa-
¢ies de bairros e de favelas,

A partir dos primeiros anos da década de 1960, os jocistas
passaram a se envolver com maior intensidade numa hita em defesa dos
interesses econdmicos, socio-culturais e politicos dos operdrios. Na mesma
€poca também se organiza a chamada “esquerda catlica’’, envolvendo os
militantes mais radicais da JUC, da JOC e da JEC. Esse grupo foi
responsivel pela criaciio da Agdo Popular (AP), organizagio que atuaria
numa linha de mobilizaciio popular e pretendia madangas sociais profun-
das,

Atualmente, é possivel vislumbrar ligagdes entre o jocismo e
a Pastoral Operiria, ¢ entre o jocismo e as Comunidades Eclesiais de Base
(CEBs). Houve continuidade de pessoas e de méiodos de apostolado” ).
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Duas de suas caracteristicas basicas, contribuiram segundo estudiosos deste movimento, para

garantir seu crescimento, enraizamento e aceitagéo de seu ideario. A primeiratem a vercom a sua forma
de organizacdo e a segunda com o método de apostolado empregado.

A JOC possuia uma estrutura organizativo-funcional com as seguintes caracteristicas:

“Era fun¢do das seccdes jocistas organizar a juventude
trabalhadora preparando-a para que, unida, encontrasse a solucio de seus
problemas. Além doseu cardter operirio, aseccdio pretendia ser apostélica,
trazendo de volta para a Igreja os jovens operdrios que tinham se afastado.

Geralmente a sec¢do formava-se a partir de am grupo de
iovens operirios reunidos por um militante para participarem de ativida-
des recreativas ou de discussdes sobre problemas trabalhistas.

A Secgio Local era a base de todo o jocismo. Nela os jocistas
recebiam a maior carga de informages e de formacio. Cada secgdo era
constituida por uma equipe de militantes que atiavam no seu focal de
trabalhoeno bairro. Revmiam-se semanalmente tendo como guia o Boletim
do Militante com um programa de reunides enviado pela Equipe Nacional
da JOC” (%)

“Organizadas as sccedes, aconsethava-se a realizagio de
Cireudos de Estudos, um por semana ou, no minimo, dois por més,

O conjunto das secedes deuma diocese formava a Federacio
Jocista, Sua organizagdio cabia a um comité composto por trés dirigentes
e um assistente eclesidstico. Esses dirigentes serviam como intermedisrios
entre os grupos locais e 0 Comité Nacional da JOC. As virias federagbes
reunnidas formavam o Conselho Nacional, que tracava os rumose claborava
o Programa Nacional.

Diante da extensiio territorial do pais, foram criadas as
Confederagdes ou Regides Jocistas. O agrupamento de virias federacdes
formava as confederagdes. Tratava-se de uma tentativa de garantir a
unidade dos niicleos regionais e de adaptacio do jocismo as caracteristicas
locais,

Anualmente dirigentes das confederaces reaniam-se para
estudar osproblemas da regidio e revisar o plancjamento das atividades, As
confederacdes tinham em suas fileiras jovens trabalhaderes dedicados
exclusivamente 2JOC em tempo integral: os propagandistas permanentes,
encarregados de difundir ¢ jocisme em toda a regido,

Em nivel nacional, a JOC era dirigida per um comité
encarregado de comunicar & hierarquia eclesidstica todos os acontecimen-
tos jocistas.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES:

Dois assistentes eclesidsticos participavam do Comité Nacianal,
juntamente com um presidente, um secretirio, um tesoureiro ¢ alguns
propagandistas, Esses dirigentesnacionaiseram encarregades também do
contato com as confederagbes, através de visitas e dias de estudos™ (%)

*‘Fntre as varias formas de atividades jocistas (algumas ja
mencionadas) destacavam-se os dias de Recolhimento, Para evitar o
desinimo provocado pelo trabalhe didrio na fibrica e pela rotina das
atividades da JOC, eram erganizados esses encontros. Tratava-se de uma
forma de recuperar as energias fisicas e espirituais do jovem opersrio.

As assembléias gerais consistiam cm reunides mais amplas
que agrupavam os jovens jocistas € os individuos simpatizantes com a JOC.
O principal objetive dessa atividade era tormar o movimento conhecido e
propiciar momentos dclazer. Para ser autenticamente jocistauma Assem-
bléia Geral deveria apresentar trés caracteristicas: ser educativa, realista

e alcgre,

As experiéncias das secgdes jocistas poderiam ser
aprofundadas através dos Encontros Regionais. Além de favorecer a
difusiio do jocismo € a troca de experiéncias, serviam para propiciar
momentos de estudos da doutrina.

As informagdes dos Encontros Regionais serviam para a
montagem do programa ammal da JOC brasileira, organizado com o
cuidado de dar uma unidade ao movimento e sugerindo atividades gerais
apliciveis em todas as regides(...}

Em 1956 funcionavam 424 secciies, dez nil membros eram
atuantes, atingindo mais de cem mil jovens operirios. Era inegivel a
eficiénciaerganizacional jocista, considerando que aJOCfora oficializada
ha alguns anos apenas”.(*')

Dentre os principais servigos prestados, destacavam-se:

*“As seegies jocistas poderiam instalar; os servigos profissi-
0nais, 08 Servigos sociais e os servigos recreativos,

O servico profissional tinka por objetive erientar os jovens
sobre as vantagens e desvantagens de determinada profissao, manutengio
de cursos profissionalizantes para as domésticas e encaminhar os jovens
para empregos considerados bons.
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Dos servigos sociais da JOC faziam parte a economia ¢ a
preparaciio para o casamento, A JOC deveria esclarecer, instruir ¢
facilitar o casamento dos trabalhadores, oferecendo cursos de formacio
familia, de trabalhos domésticos e sobre os papéisexigidos parao casamen-
to.

O espirito defraternidade jocistaera apresentado através da
motivagio do Servigo dos Doentes. Por outro lado, os servigos educativos
giravam em torno de aulas de alfabetizacio, corte e costura, trabalhos
manuais e catecismos. As bibliotecas incentivavam a leitura namedida que
distribuiam periodicamente, nas sccgdes, listas de livros indicados e
acessiveis para os jocistas ou quando criavam bibliotecas.

Divertimento e recrcacio eram fungdes dos Servicos de
Lazer. Por meio de um programa, eram organizadas atividades teatrais,
coral, excursdes, assembléias gerais, sessoes de cinema. Dentro do jocismo,
0 lazer era encarado como uma forma de conquista e educaciio.

Uma caracteristica comum a todos os servigos jocistas era o
apostolado, isto ¢, todas as atividades (sociais, edncativas e de lazer) eram
utilizadas como forma de atrair os jovens afastados da Igreja”.(*)

O METODO VER - JULGAR AGIR

A primeira sistematizacio do método foi realizada por Cardijn, o fundador do movimenta.

“Dos estudos ¢ anotacdes de Cardijn, surgiu o inquérito
jocista, isto é, uma forma de descobrir as condigbes enfrentadas pelos
operariosnos diferentesmeios de trabalho {,..) Porém néio bastava descobri-
losenada realizar paraminimizi-las. Além da parte doutrinal,o movimen-
to jocista deveria ocupar-se tamhém com atividades concretas, empenhan-
do-se na luta social. Descobertas as causas dos problemas operirios, era
indispensivel descobrir os meios de agio que pudessem soluciong-los ...

Assim 0 método jocista foi sintetizado em trés palavras: ver, julgar,
agir”, (%)

Em que consistem essas trés etapas basicas do método jocista, vejamos;

O Ver consiste em fazer um inventario dos problemas enfrentados pelos trabalhadores na sua
vida cotidiana - abrangendo 7 grandes areas ouesferas - pessoal, familiar, escolar, cuftural, politica, sdcio-
economica religiosidade.Feito ¢ levantamento inicial procura-se eleger um ou mais problemas (ou fatos)

8,em grupo, segue-se um caminho mais analitico, indo das impressges, opinides individuais, parauma
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compreensdo mais objetiva das causas geradoras e das consequéncias.

O momente do julgar implica num segundo nivel de reflexdio, n3o mais 3 luz do chamado
“conhecimento cientifico”, mas de um referencial teolégico, isto &, uma apreciacio valorativa a partir de

uma viséo crista e teoldgica de ler a realidade.

No terceiro momento - Agir - levantam-se e discutem-se propostas, encaminhamentos e
formasdeintervenciio, visando solucionaros problemas analisados e avaiiados. Privilegiam-se asformas
de intervengbes coletivas, com atribuiches de tarefas e responsabilidades, de modo a envolver e
comprometer cada participante nos processos subsequentes de acio coletiva.

Essas etapas, que fazem parte do método original foram, no caso brasileiro, sendo recriadas
e reelaboradas em diferentes momentos e espagos, como alias, acontece a qualquer método. Convém
mencionar, contudo, que a partir do inicic da década de 70, autores como Jorge Boran ¢ Frei Betto,
ancoraram o método ver - julgar - agir a uma fundamentacio teérica mais critica e abrangente calcada
na Teologia da Libertacdo e no caso do segundo autor na perspectiva da Filosofia da Praxis. (&)

O periodo que vai de 1948-1958, constitui uma fase de implantagéo da JOC, em que se
enfatizava muito mais a questio da evangelizacéio dos jovens e sua preparagdo para o casamento.

Entre 1959 e 1964, 3 JOC como muitos outros movimentos catdlicos predominantemente
constituidos por leigos, passam a enfatizar a necessidade de envoiver-se na discussio e resolucéo dos

graves problemas sociais, econdmicos e politicos que afetavam os trabalhadores,

“No transcurso da década de 60 tornava-se cada vez mais
clara a presenca de uma esquerda catolica na pastoral especializada da
ACB. A Agfio Catélica Brasileira vai se radicalizando e, 20 mesmo tempo
que se aproxima da esquerda, se distancia da orientacio eclesidstica(...)Os
militantes mais radicais da JUC, JEC e JOC, optando poruma orientagio
mais revolucionéria, criaram em 1963 a A¢io Popular...)

Entre 1962 ¢ 1964, o debate politico aumentou dentro da
sociedade brasileira promovendo a politizacio de uma grande faixa da
populagio. A JOC também foi envolvida nesse clima de discusses politicas
€ passou aparticipar de maneira mais direta na organizagiio dos trabalha-
dores em geral. Nessa fase as organizagdes populares, como as ligas
camponesas, os sindicatos ¢ as associagies de hairre conheceram oma
exuberdncia nunca vista. A JOC, ao lado de organizacdes catélicas
semelhantes, crescex numericamente’ (%),

94



A ACO (Acao Catolica Operaria) nasce da reunidio de trabalhadores e articulacio dos

jocistas que tinham que abandonar o movimento, apos o casamento. A justificativa para o

abandono da JOC depois do matriménio era de que o individuo casado.alem dos problemas na

fabrica, também deveria coadunar sua militincia com as novas atribuicoes e problemas advindos

da formacéo do nucleo familiar. Desde o inicio, a ACO se definia como um movimento familiar,

sendo que a militancia era do casal,

A articulagéo de ex-jocistas comega a ganhar impulse como bem mostra Martins (1986) a partir

de 1960, quando, em julho deste mesmo ano, realiza-se no Rio de Janeiro o | Encontro Nacional da ACO,

Esta nova articulagéo fazia parte, em nivel intemacional do Movimento Mundial de Trabalhadores

Crist3os.

militantes da ACO:

“‘Criada num contexto social e politice diferente dagquele em
que surgiram os movimentos da Agio Catélica especializada e, inclusive,
revelando 08 avancos que ocorreram na JOC, a ACO refletia cm sens
objetivos, mna nova visdo a respeite da sociedade, da Igreja e do papel dos
catolicos...””. (™)

“ Como um sinal de seu tempo, o movimento de ACOnasceu,
por um tade, sob a influéncia da enciclica *“Mater et Magistra’, de Jodo
XX, gue ndo sé lhe dava uma visio critica das estrutoras sécio-
econémicas docapitalismo, como também Ihefornecia osvinicos instrunen-
tos capazes de corrigir as injustigas sociais, como acreditavam. Por outro
lado, com a predominincia dos debates sobre as Reformas de Base, o
movimento assumia a defesa e wma proposta reformista das estruturas
acreditando, inclusive, que as mudangas ja estavam se realizando ““.(*")

A pesquisa de Martins (1886) aponta as seguintes caracteristicas importantes para os

- “‘a énfase da militdncia, assim como na JOC, cra colocada
no trabalthe de base, com a organizagio de grupos de fabrica, visando uma
articulacio dos trabalhadores em torno de problemas trabalhistas, tendo
come referéiciz o “avance do movimento sindical” ().
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Os vérios depoimentos transcritos pela autora, “acentuam os pontos de aproximacio e
identidade entre os movimentos de JOC e ACO, especialmente, com relagéo ao método. Com respeitoas
diferengas, a principat era a maturidade dos adulios e a juventudedosjocistas: “o pessoal da JOC pormais
atuante que fosse no sindicato, era visto como um moleque, um garoto, enquanto o pessoalda ACO, que
ja era mais maduro, mais adulto, tinha uma atuacéo no sindicato, era muito mais respeitado...”. (%)

E possivel identificar nas propostas e praticas do jocismo (e da ACO) uma orientacéo
populista, que Paiva (1980) designa de “populismo indufivista” e que foi (e ainda €) muito forte em certos
grupos catdlicos de esquerda.(*) Contudo, tal constatagéo, néo da conta de explicar como a pedagogia
jocista, atraves do método Ver - Julgar - Agir, é capaz de gerar num numero significativo de participantes,
uma dimenséo critica (de si e da realidade) e motivar o desencadeamenio de ages comprometidas com
a transformacéo social.

Varios estudos no campo dos movimentos sociais (sindical e populan) e sobre educacéo
popular, apontam nessa dire¢io. Tome-se como exemplo, estudos que recuperam as trajetdrias
individuais, como o de Santo Dias (mifitante da Oposigéo Sindical Metaltrgica de Sdo Paulo) e de Maria

Auxiliadora Menezes (militante jocista).(®)

Além disso, outros trabalhos, dentre eles o de Martins, sobre o movimento operario catélico na
Diccese de Santo André, mostram que o caminho seguido pelos militantes de JOC e ACO levou-os de
uma pratica religiosa {circunscrita aos aspectos eclesiastico-sacramentais) a uma prética sindical e
politica comprometida com um projeto norteado por uma visdo de classe.

Para a explicacdo do embricamento entre educagio/aprendizagem, metodologia proposta
(com sua fundamentacaotetrica) e vivenciada e as mudangas comportamentais e ideologicas (quersejam

individuais e/ou coletivas), ha muito mais mediacies do que a nossa va imaginagio cientifica possa inferir,
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A FRENTE NACIONAL DO TRABALHO

E dentro dos marcos do proprio movimento sindical, do processo de radicalizagdo dos conflitos
de classe no interior da sociedade brasileira {no periodo de 1960 a 1963) e de diversificagao da atuacio
autonéma dos varios setores leigos, em refacao a hierarquia da Igreja que talvez se possa entender o
préprio surgimento da Frente Nacional do Trabalho.

A Frente Nacional do trabalho foi fundada em 29 de maio de 1960 por um grupo de
trabalhadores, advogados, padres e estudantes que vinham tendo uma atra¢do no Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de Cimento, Cal e Gesso de Sio Paulo, com sede em Perus.

Apdsasgrevesde Perus em 1958 e 1959, “tanto os advoegados como o sindicato de Perus eram
procurados por trabaihadores de outras fabricas que ficavam sabendo da prética de luta no dia-a-dia e
das vitdrias conseguidas. Trabalhadores de outras categorias, desconhecendo a legislacdo sindical
brasileira, queriam se associar ao sindicato de Perus”. &)

Eassimque, em 1960, nasce aidéiadese fundar um movirnento que pudesse atenderas solicitagbes
feitasportrabathadoresde varias categorias. Nasce, entfio, aFNT, numa “assembiéiana qualestavam presentes
mais de mil trabalhadores de Perus, Cajamar, Caieiras, Sdo Paulo e Santo André”. &)

Quando de sua criagéo, o nicleo central da FNT ficou sediado em Séo Paulo; contudo, criaram
subsedes nos municipios de Jundiaf (em 1963) Santo André (em 1962) e Osasco (em 1962). Embora
nascendo de necessidades sentidas por trabalhadores de algumas categorias que estavam atuando em
movimentos especificos, na Ultima metade da década de 50, a idéia de sua articulagdo ndo surgiu apenas
Como a expresséo da reivindicagdo daqueles trabalhadores que procuravam o Sindicato de Perus.

A Frente Nacional do Trabaiho surge por iniciativa de um grupo de militantes catélicos que

atuavam no movimento sindical, com os seguintes objetivos:

*““A Frente Nacional do Trabalho é uma associacio civil,
congregando homens que vivem do trabalho, em busca da aplicagiio da
doutrina social cristd, dentro dos principios da Rerum Novarum {w.). Para
atender ao seu objetivo, constituiu uma comunidade de services, onde
presta assisténcia juridica A trabalhadores, 2 sindicatos e ministra cursos
de doutrina social”’. ()
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O grupo idealizador e articulador da FNT provinhados quadros do Movimento de Aco Catdlica
(JOC e JUC) e do Movimento de Economia e Humanismo {liderado pelo Padre Lebret). Desde a sua
origemn, a FNT manteve (e mantém até hoje) relagbes com alguns dos setores mais progressistas do
episcopado paulista e brasileiro. Constituiu-se como um espago para a nucleacdo de militantes cristios,
obtendo o aval de alguns membros da hierarquia da Igreja que apoiavam a fermentacio do ideario

humanista e cristdo no interior do movimento operario e sindical;

““As id€ias que guiavam o movimento eram baseadas na
doutrina social cristd. As enciclicas Rerum Novarum, do papa Ledo XTI,
¢ a Mater ef Magistra do Papa Jodio XXIIN, eram os documentos basicos do
movimento. Um Kvro fundamental foi *“Principios para a A¢sio” do Padre
Lebret, orientando a militncia crista”’, (%)

“A marca da organizaciio sindical de linha cristi atraia
muita gente e significavauma participacio decisiva de alguns membros da
hierarquia da Igreja, come, por exemplo, D. Jorge Marcos, bispo de Santo
André, um de seus fundadores”. ()

“A FNT nio era a face da Igreja mas muitos refigiosos
tinham total confianca vela ¢ eu via a Frente - S
o . ) . come um setor em que o operirio
poderiaencontrar aplicaciio da doutrinasocial da Igreja. Othandedo nosso
lade, a Frente seria um setor na Igreja em que a aplicaciio concreta da
legislago trabalhista poderia ser feita. Foi bom porque a0 mesmo tempo
em que a Igreja tinhaonde falar era um setor que niio era apadrinhado pela
Igreja”. ()

Assim, quando de sua fundago, a FNT organiza-se como uma entidade parassindical,
plasmada por uma perspectiva de sindicalismo cristdo, que procurava nuclear, orientar e capactar
trabalhadores para atuarorganizadamente néo s6 nos sindicatos, mas principalmente ao nivel do proprio
movimento operario-sindical,

Segundo nossa hipdtese, a FNT teria se estruturado em virtude de duas ordens de necessida-
des. Primeiro, para garantir um certo nivel de organicidade e continuidade aos movimentos grevistas
nascidos a partirde lutas especificas (Jevadas a efeito, como vimos pelostrabathadoresde Perus, Pirajui,
Caieiras, Santo Andre) e que extrapolavam os limites respectivos de organizaggo impostos pela estrutura
sindical oficial. E, em segundo lugar, para marcar, dentro do movimento operario-sindical paulista, a

presencade uma orientago politico-ideoldgica especifica (pautadanuma concepgio humanista e crists),

que se contrapunha, como j4 vimes, ao bloco politico hegeménico no interior do movimento sindicai.
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A necessidade de dar continuidade a um movimento que abrange varias categorias (e que,
como vimos, extrapola varios municipios da Grande S&o Paulo), bem como de salvaguardar sua
identidade politico-idecidgica especifica fez que a FNT se perpetuasse durante seus vinte anos de
existéncia, como:

a) uma entidade (ou movimento) que possui uma certa afinidade com a doutrina social crista

e alguns lagos com os setores da igreja resguardando, contudo, sua autonomia organizativo-

institucional e programética;

b) como uma entidade de prestacéo de servigos (educacionais e juridicos), que serviram como

eixos articuladores tanto da sua diversidade intema, considerando a origem social e politica de

seus quadros, como para garantir um certo grau de unidade entre os associados, provindos de
municipios e categorias profissionais diferentes.

Essa diversidade quanto a origem e aos interesses do seu quadro de associados assim &

analisada pelos seus proprios militantes:

“Na [uta pelo mesmo objetivo havia companheiros com muitos anos de
militAncia em outros movimentos; havia companheiros que estavam
comecando amilitar; havia operarios qualificados, estudantes, advoga-
dos e padres; aiguns estavam tentanto iniciar um movimento politico
cristdo, outros um movimento amplo de defesado frabalhadore, outros,
simplesmente estavam topando uma proposta concreta”. (')

“Muitos companheiros que procuravam a FNT porque sabiam que na
Perus os trabalhadores tinham conseguido algumas conquistas, como
salario-familia, um fundo para construcio de casa prépria, comissdes
de representantes de cada sec#o, com estabilidade e eleitos pelos
trabalhadores etc. Era pensando nessas conquistas que a maioria dos
companheiros procurava a Frente”, (%)

“Na Frente o trabalhador que luta exclusivamente por seus interesses
imediatos encontraacolhida. Isso € importante. Mesmoque venhaatras
de seusinteresses imediatos. Aquilo que existia no inicio do movimento
ainda permanece: aquele trabalhador sem nenhuma formacéo politica
que estid em busca daquelas coisas necessarias a ele, seu salario que
nao foi pago, continua encontrando acolhida na Frente. Mas, logo em
seguida, na medida em que continua conosco, comecaa perceberque
fsso n&o basta, que ele tem de passar para uma segunda fase. A Frente
comeca a fazer com que ele descubra que além daqueias coisas
necessarias e que lhe pertencem, eletem uma contribuico adarnoseu
local de trabalho, no seu baimo”. (%)
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Um outro testemunho, sobre a diversidade quanto as linhas politicas atuantes, também

expressa & heterogeneidade da propria Frente:

“Acho que dentro da Frente existern e sempre existiram trés tendén-
cias: uma tendéncia cristd, uma anarquista e uma socialista. As
manifestaghes mais explicitas dessas tendéncias, contudo, s6 se
expressam no movimento a partir de 1978 e 1979, em virtude das
mudangas ao nivel da conjuntura politica mais global. Contudo, sempre
estiveram presentes na propria dindmica do movimento.”

A histéria da FNT, sua perspectiva ideoldgica, bem como suas praticas de educagio sindical

foram por nds estudadas e sistematizadas em outro estudo ja publicado.

Chama-nos a aten¢éo o fato de que as iniciativas da Igreja (ora na perspectiva conservadora
- dos Circulos Operarios, ora na progressista - JOC/ACO/FNT) sempre adquiriram uma abrangéncia
nacional. Sua capacidade organizativa, que, se trate de suas inst&ncias organicas ou nfo, atingia niveis
de articulacdo desde o plano local até o nacional, dificilmente alcancados por outras instituiches e
movimentos. Tal capacidade organizativa garantiu a edificagéo de redes formativas que se espraiaram
pelos mais diversos e distantes rincGes desse imenso pais. Se a isso acrescentaremos a mistica (a ética
salvadora e redentorado cristianismo) e o método (Ver-Julgar e Agir) obteremos osingredientes que tém,
ha mais de tres décadas, garantido um maior “sucesso” das estruturas formativas dos movimentos
catdlicos,quando comparados aqueles do préprio movimento sindical, dos partidos politicos e do Estado,

no Brasil, durante o periodo em estudo.
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VI - DESCONTINUIDADE E RUPTURA: - ACONSTRU(}AO DE UMA
ALTERNATIVA DO PROPRIO MOVIMENTO

Em outros trabalhos®, ja recuperamos momentos significativos da histdria da educacéo
sindical no Brasil e. constatamos que o0 movimento de rearticulagio e renovagdo do movimento sindical
brasileiro, iniciado com as greves de 78/79 inaugurou um outro padrdo no modo conceber e fazer a
educacao em entidades sindicais. Nessa conjuntura, iniciou-se o rompimento e a negacio com o padrio
tipico de formagao adotado nas décadas de 50 e 80, que como mostramos, se caracterizava:

- pelo predominio de praticas educativas voltadas essencialmente para dirigentes, atingindo a
grande massa de trabalhadores, a ndo ser via imprensa sindical,

- pela abordagem de conteldos, em sua maioria, desvinculados das tematicas e questbes
(especificas e gerais) das lutas do movimento operano-sindical;

- pelo agenciamento extemno, ou seja, cuja diregdo e execugio ficava sob a responsabilidade
de entidades exégenas ao préprio movimento: entidades patronais (SENAC, SENAI, etc.) govemamen-
tais (Ministério do Trabalho, INPS, INCRA, BNH, etc.) por partidos politicos, lgreja Catdlica, € entidades
sindicais intemacionais (ORIT, IADESIL, FSM, etc.).

A tendéncia das prdprias entidades sindicais chamarem para si a responsabilidade de
“capacitar e treinar” dirigentes e trabalhadores, intensifica-se com ¢ ascenso do movimento sindical e
grevista apos 1978/1979. Contudo, essa nova perspectiva de conceber e praticar a formagéo sindical,

embora desponte, no periodo supra-mencionado, ja fora gestada no periodo de resisténcia.
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I - A FORMACAO SINDICAL NOS "SUBTERRANEOS DA RESISTENCIA” - A
DECADA DE SETENTA.

A rearticulacéo e a resisténcia, apds os golpes civis-militares de 1964 e 1969, se dio através

de experiéncias moleculares nascidas a partir das fabricas e dos bairos.

Essas agoes de resisténcia variam muito em
termos do seu grau de organicidade e dos agentes nelas
envolvidos: viodesdeagdesde explosioerevoltaindivi-
dual - geralmente agdes de sabotagem, como quebra de
ferramentas, de miquinas etc. -; passam por agdes de
cardter um pouco mais coletivo, combinadas e preparadas
em algum nivel, através de canais informais existentes
dentro das fabricas (grupos, ‘turmas’® etc.) - sdo os
virios tipos de freagemdaprodugio: ‘operacdo-tartaru-
ga'’, ‘operacdo-zelo’ etc.; e, chegam até a acdes mais
organizadas e articuladas que contam com a presenca de
agentes ‘externos’ 3 f4brica - OposigGes Sindicais efou
Sindicatos (...) Mas, por outro lado, a acdo que se desen-
volve & localizada e atomizada’’® 2.

t¢0trabalhode fdbrica se faziapor debaixo dos panos. Na
Lorenzetti, na secdo de bombas, houve greve porque o
pessoal ndo ia receber reajuste. Entdo se organizaram.
Tinhawmcompanheiroqueconseguiaorganizar uma greve em
uma se¢io de 80, 90 pessoas. Emoutras fdbricas foi feito
abaixo-assinado porque nfo tinha banheiro, nfio tinha
refeitorio. NaArno, opesscal foitirandoalgumas greves
em 1968, 1969 e 1970, comprisdes em seguida (...) Muitos
companheiros que estavam em fibricas 3s vezes organiza-
vamgrupos. Sustentavamalgumas lutas, chegavama desen-
volver algumas operagdes~tartaruga, comissées para fa-
lar comachefia etc. Mas issondo seenraizava enemtinha
continuidade. A nossa atuagdo no sindicato era peque-
na’’ (3) .

Neste contexto, as praticas educativas existentes eram constituidas de reunifes, cursos

clandestinos, em boa parte desenvolvidos por Centros de Educagao Pepular ligados 3 Igreja Catdlica:

‘‘alguns desses Centros possuem uma ligacfo mais
institucional coma estruturaeclesial (Centros ligados
aDioceseePrelazias etc.),outroscomumaligagdomenos
institucional, mas com forte ligag¢8o comtodootrabalho
da Pastoral e constituidas por pessoas, em sua maioria,
vindas de uma prdatica’’.®
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Os estudos que se referem as conexdes entre o0 movimento operério-sindical e os movimentos
populares tentam recuperar toda a matha de inter-relagdes existentes entre as varias experiéncias de

organizagéo que nasceram durante o periodo de resisténcia.

“Em alguns locais, ja desde o inicio dos anos 70, militantes
da Pastoral Operaria, efou Oposicao Sindical levaram um
trabatho de aglutinagéo operaria, apoiando-se na rede de
relagbes articuladas pelas comunidades eclesiais de base,
cooperativas de compras comuns, cursos de alfabetiza-

c30(...)

Esses bairros foram verdadeiros redutos de resisténcia
operaria nos anos mais negros da repressdo, e a luta
operaria sempre foi tema de discusséo dos varios nlcleos de
organizacio de moradores; centros culturais, comisstes de
moradores, as comunidades eclesiais de base da Igreja
etc..”®

De 1975 a 1978, despontam, no interior do movimento sindical algumas iniciativas formativas
de entidades sindicais planejadas em fungéo de suas demandas e necessidades.

Segundo uma pesquisa realizada pelo DIEESE, em 1981, tais iniciativas constavam da
programacao e desenvolvimento de cursos e seminérios, estruturados com o objetivo de treinar lideres
€ militantes sindicais, abordando temas sindicais tais como: estrutura sindical, economia brasileira e
politica salarial.

Os cursos de capacitagéo sindical foram desenvolvidos nos seguintes sindicatos da Grande S3o
Paulo: sindicatos dos metal(rgicos, construgéo civil, bancarios e os trabalhadores em indlstrias urbanas.
No Estado de S&o Paulo, tais cursos foram desenvolvidos nos sindicatos dos trabalhadores rurais,
metalirgicos, bancérios, trabalhadores do setor de transporte (portuarios) e trabalhadores das indtistrias
urbanas. Tanto na Grande S&o Paulo como no Estado de S&o¢ Paulo, a maior incidéncia de cursos se deu
no periodo de 1978 a 1979 e, em sindicatos de trabalhadores metal(irgicos.(6)

Os dados referentes a palestras e conferéncias promovidas pelas diferentes entidades sindicais
no Estado de S&o Paulo, apontam para a mesma perspectiva ja detectada através dos cursos, ou seja,

o deslocamento para temas de interesse do movimento sindical: 33,9% dos temas enfocados em
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palestras referiram-se a questbes da politica econdmica e social do Estade. em relagfio & classe
trabalhadora; 27,5% tratam de temas referentes & estrutura sindical brasileira e & formacdo de quadros;
20,2% tratam de temas mais especificos de legislago trabalhista (envolvendo os direitos e prote¢do no
local de trabaiho). Além disso, houve um aumento do numero de encontros e congressos de categorias
especificas de trabalhadores, o que significou 9,2% das atividades educativas realizadas no periodo de

1978 a 1979.0

Estes dados, ainda que pouco expressivos do ponto de vista quantitativo, jd indicavam que a
partir de 1978, as proprias entidades sindicais passaram a se preocupar Com a capacitagio de seus
dirigentes e, tomaram para si a responsabilidade de promover cursos, palestras, congressos e

conferéncias voltadas para a formacio dos trabalhadores de base.
Tais atividades educativas eram orientadas ¢ desenvolvidas por pessoas vinculadas a quatro
tipos de centros:
a) Alguns organismos vinculados a Igreja Catdlica, com abrangéncia variada, desde centros
locais, regionais e nacionais que vao fazertrabalhos de assessoria e formagéo aos movimentos
sociais do campo e da cidade - (ex. CPT, CPO, CIMI, CDDH, etc.)
b) Centrosdeeducagiondonecessariamente articulados institucionalmente comalgreja, mas
que terdo o apoio de entidades intemacionais vinculadas ao Conselho Mundial das Igrejas, de
carater mais ecuménico, temos como exemplo F.N.T. a FASE, CPV, CEDI, CEPIS,(em Sédo
Paulo}, CEAS. (Salvador) NOVA e CEDAC ( Rio de Janeiro), CEDES (Campinas), SEDIPO
(Recife), IDAC (Rio de Janeiro), entre outros;
¢) Centrosnovos criades a partir do retorno de sindicalistas cassados e extiados apds a anistia-
13de MAIO, CEPASE, CECOPE, IBASE, Reconstrugio, CAPS (e outros) efou organizados por
partidos politicos ndo-oficiais:- Fundag&o Roberto Moreira, ILDES, CES, Fundacéo Wilson
Pinheiro - PT, entre outros;
d) Centros que relinem ex-militantes em educacgéo populare que procuram abrir um espago
nas universidades visando: a producéo e sistematizagdo dos conhecimentos produzidos com
o avango das lutas nos movimentos populares e sindical; a prestagéo de servigos de educagio
popular e sindical- Exemplo: URPLAN/PUC - Sdo Paulo, UNIMEP/Piracicaba, alguns projetos
da Universidade Federal da Paraiba.®

Além destes centros, duas outras entidades criadas pelo préprio movimento sindicai tiveram

um papel significativo na dinamizagéo das atividades formativas desse periodo: 0 DIEESE, e a Fundagio
Casa do Trabaihador.,
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2 - A FORMAGCAO SINDICAL NOS ANOS 80

A precariedade de dados estatisticos de abrangéncia nacional, dificulta a elaboragéo de uma
radiografia mais acurada da educagio sindical nos anos 80 no Brasil.

Tomando por base os dados do IBGE - Sindicatos {Indicadores Sociais) realizada em 1988,
constatamos a existéncia do seguinte quadro: entre os diferentes servigos educacionais prestados por
sindicatos brasiieiros, 16% referem-se a cursos de educagdo sindical; 6,8% cursos de formagéo
profissional e 8,5% congressos. Se tomarmos a porcentagem referentes a congressos, por também
considera-las como atividades de formacio sindical, teriamos entdo uma porcentagem maior de
sindicatos, por voita de 24,5%, que realizam aigum tipo de atividade de educagio sindical.

Entre os sindicatos que realizam atividades de educago sindical, as porcentagens maiores
estéo entre os sindicatos de trabalhadores urbanos (32,29}, seguidos dos trabalhadores rurais (14,87%);
em terceiro lugar, os sindicatos de profissionais liberais - (23,49%) e, por itimo, os sindicatos de

trabalhadores autdnomeos (12,36%).

Porérm, quando comparamos tais porcentagens aquelas referentes a prestago de servigos
médicos e juridicos, verificamos que, numericamente, a porcentagem de entidades sindicais que
promovem tais servigos & muito maior, sendo 52,81% (para os servigos médicos) e 65,34% para
assisténcia juridica. Tais dados ainda revelam a predominancia do carater assistencial dos servigos
prestados pelos sindicatos brasileiros.

Apesar disso, o fato da educagao sindical figurar como uma categoria nova, nos censos do

IBGE, vem dar suporte as afirmagdes que fazemos de que as atividades educativas constituem uma

inovacao dentro do sindicalismo brasileiro, a partir dos anos 80.
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TABELA VI-A - Principais Servigos prestados em sindicatos de trabalhadores no Brasil

(NEA87) N332) NSy Nz (N=5TI6)
s o | 0 [z [ 20 | 30 ez | 0 | g | N0
IOCACAD 54 .L0) a kvl g z = 5 9qs 401
SINDECAL QL7 R 63 CB85) (LH ] (12089 79 {1600 400
FCACAD Y 0 2 m 7 B % i) I =27
PROFIS, ®h 9L48) 2105 (7805) 058 o (38 a2 {630 £3.)
CONGRESYS m 257 3 B 1 D ] p.ii 48 a8

a2 &1 (1655) (8305} (125 R} ey ©3,13) (80 oL

SERVde ASS. B ig) ® m £ a 150 1w kU pivd
MHIECA B406) @99 arnmn PR @) (587%) (5606) @359 (528D) @119

ASSTRNGEA 95 w2 18 7 k] % 17 3 kfis 1581
Lmb\ (7852 Q168) (405 #3591 @25 (3740 (5536) jCaTe) 6534) (3456}

Fonte: IBGE - Sindicatos - indicadores Sociais - 1988
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3.- A CONSTRUGAO DE MODELO PROPRIO DE FORMACAO SINDICAL

A construcdo de um modelo formativo préprio, auto-gerenciado, voltado para os trabalhadores
de base, e colado nas propostas e projetos politico-organizativos dos diferentes setores e ou comentes
existentes no movimento sindical, foi se constituindo durante a década de 80. Apés 0s primeiros passos,
gestados como ja mostramos durante o periodo que vai de 1975 até 1981 e 82}é possivel identificar no
decomer desta década dois perfodos distintos: um primeiro periodo, que se caracteriza pela
multiplicacao de experiéncias moleculares de varios tipos, norteadas pelas mais diferentes orientages
politico-metodoldgicas. Referimo-nos ac periodo que vai de 1982 até 1985, quando se da a delimitagéo
de dois campos politicos no movimento sindical (a criagao da CUT e CONCLAT), a reorganizagéo das
esquerdas e da reformulagdo politico-partidaria e os movimentos em prol das eleigbes diretas; e o
segundo, de 1985 a 1991, quando se elaboram as propostas € os projetos formativos das Centrais
Sindicais: Central Unica dos Trabalhadores a partir de 1985/1986, a Central Geral do Trabalhadores {em
substituicdo 8 CONCLAT) em 1986 e sua posterior subdivisdo em 1989, com a criagio da Confederagio
Geral dos Trabalhadores; e pela sistematizacdo das propostas do “sindicalismo de resultados” e
conseqtiente reorganizacéo politica no campo da C.G.T., que culminou com a criagdo da Forga Sindical

em 1991.

3.1 - A FORMACAO SINDICAL NA PRIMEIRA METADE DA DECADA DE 80

A primeira metade da década de 80 foi extremamente rica e proficua em matéria de educagio
sindical. Multiplicaram-se portodo o Brasil experiéncias moleculares de formagao sindical de varios tipos,
de toda sorte de credo politico-ideoldgico. Os sindicatos dos setores mais organizados e ativos na
condugdo do movimento - metallrgices, quimicos, bancérios, petroleiros, etc., passam a organizar seus
departamentos de educacéo e cultura e a ensaiar programas mais articulados de formagéo sindical.
Merecem destaque as experiéncias levadas aefeito nesse periodo nos seguintes sindicatos: Metaldrgicos
de Sao Bemardo do Campo (Sdo Paulo), Metalirgicos de Monlevade (Minas Gerais), Bancarios de S&o

Paule (S0 Paulo), Telefonicos (Minas Gerais), Quimicos de Sao Paule e do ABC (S&o Paulo); entre as
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federagbesdestacaram-se adostrabalhadores ruraisde Minas Gerais (FETAMG) Pemambuco (FETAPE)
¢ a Federagfo da Alimentagio do Rio Grande do Sul. Entre as Confederagdes, ha que se destacar a
importancia do trabalho desenvolvido pela CONTAG.

Entre os grupos e oposi¢io sindical ha que se destacar a experiéncia da OSMSP - Oposigéo
Sindical Metallrgica da Cidade de Séo Paulo.

Na impossibilidade de recuperar, no espago deste trabalho, cada uma dessas experiéncias,
vamos analisar de forma Sug cinta a contribuigdo de quatro entidades que foram significativas como
niicieos irradiadores, tanto para a implantagio de experiéncias especificas e isoladas, como mais tarde,
quando da constituigio das Centrais Sindicais. Referimo-nos. ac DIEESE, FUNDAGAO CASA DO

TRABALHADOR, FASE e CONTAG.

A - A ESCOLA SINDICAL DO DIEESE - PROPOSTA E INFLUENCIAS

DIEESE - Caracterizacao organizativo-institucional

O DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos S6cio-Econdmicos, & uma
sociedade civil, criadaem 1855, por setores do movimento sindical para a sistematizagéio, produgao de
conhecimento técnico-cientifico e assessoria.

O DIEESE é composto porum quadro dirigente ede sdcios (de base sindical), ou seja, dirigentes
eleitos nas respectivas instancias sindicais (entidades de 1°, 2° e 3° Grau), um quadro técnico formado
por: economistas, socidlogos, estatisticos, especialistas eminformética, etc. e um quadro de funcionérios
responsaveis pela pante administrativo-financeira. O corpo técnico-administrativo € dirigido por um

diretor-técnico escolhido e referendado anualmente pela Assembléia de Sdcios.

¢ ¢Ogmembros doquadro sindical quedirigeoDepartamento
tém origemna classe trabalhadora, sendo sindicalistas
atuantes que galgaramposicdes de liderancasnomovimen-~
tosindical epossuemexperiéncianoprocessodetrabalho
emunidades de produgio enocoorporativismoda estrutura
sindical oficial. Portanto, o acesso a diregédo do DIEESE
é determinado pela condigfo de trabalhador e pela
militéncia na burocracia sindical(...)
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Oquadrodirigente, eleitoacadatrésanoscomrevezamento
anual de 1/3 de sua composigdo, permite a permanente
adequacio do DIEESE s diferentes conjunturas. Tais di-
rigentes sfo recrutados entre trés tipos de liderangas,
asoficiais, burocrdticas, geralmente afastadas das ba-
ses sindicais; liderancas de esquerda {(que expressemem
cada conjuntura as principaiscorrenteshegembnicasnos
setores mais combativos do movimento sindical) e lide-
rancas emergentes, nascidas de conjunturas especificas
edeformageralwvinculadasisbasessindicais.Ocorreque
oDIEESE aparece comoumlocal onde estesdiferentestipos
de liderancas convivem emnome da unido sindical(...)

Por sua vez, os componentes do quadro técnico do DIEESE
gdo recrutados entre os intelectuais, habitualmente ci-
entistas sociaisdadreaacadémica.Oacessodestescien-
tistasaoQuadroTécnicoestavinculadoaopoderorigina-
do pelo saber, isto é, & capacidade de gerar conhecimento
on informagio. Estes intelectuais, principalmente os
que compdema direcfotécnica, por teremavivénciadeuma
experiéncia politica no interior de movimentos de es-
querda, assumem, pois, uma posig8o de classe, colocando
o poder de gerar conhecimento & disposic¢io do movimento
sindical e da classe trabalhadora(...)

0 quadro técanico, articulado por um diretor designado
anualmente pela Diretoria Sindical, representa o ele-
mento de continuidade do DIEESE. Tal caracteristica de-
corre da formacgao tedrica dos seus componentes edousoda
técnicaparaprodugiodedados e informagdes; imprimindo
o aspecto universal a instituicdo(...)

Enquanto para os participantes do quadro dirigente sin-
dical, a concepgiode trabalhador é tomada no seuaspecto
cQ rporativo, para os componentes do quadro técnico o
trabalhador é concebido como o homemno uso de sua forgade
trabalho. As duas concep¢Bes evidenciam a relagio de
exploracio do trabalho, a primeira restringindo a com-
preensdo da situagdo e a segunda ampliando-a. Seo diri-
gente gindicalista apreende arelagéo capital-trabalho
a partir do avango possivel do movimento sindical, o
técnicodetecta esta mesma relacdo a partir de uma forma-
¢io tedrica associada aumprojeto sécio-politicoparaa
classe e para a sociedade, dado pela pratica politi-
ca(...)

Essa organizacio composta por individuos de diferentes
formacgGes interesses e perspectivas imprime ac DIEESE
uma permanente tensio, levando os seus dois segmentos a
procurarem a manutenc¢io de wm equilibrio. Neste caso,
ganha significado a sensibilidade politica individual
no cumprimento de wm pacto sutil. O DIEESE aparece como
local de atuagidode liderangas representativas que, dea-
tacadas pela institnicdo, ganham relativa autonomia,
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aparecendo como interlocutoras individualizadas dos
trabalhadores. Veja-se neste sentido o papel que desen-
penham os presidentes e, principalmente, os diretores
técnicos do Departamento.{9).

Do ponto de vista da organizacio intemna, 0 DIEESE conta atualmente com uma Sede Nacional
em S&o Paulo, aonde se realizam as principais atividades de pesquisa, documentagéo, producgio de
boletins; o setor administrativo-financeiro e 14 (quatorze) escritérios regionais: Bahia, Ceara, Distrito
Federal, Espirito Santo, Mato Grosso, Minas Gerais, Pard e Amapa, Parana, Pernambuco, Riode Janeiro,
Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Santa Catarina e 55 sub-segdes, ou seja, um ou mais técnicos
que realizam atividades de pesquisa e assessoria econdmica e educacional, alocados em entidades

sindicais especificas.
Em estudo recente CHAIA (1988) recupera a hiséria do DIEESE, revelando na sua trajetdria,

as marcas das lutas, dos avangos e da resisténcia do préprio movimento sindical brasileiro.

“Considerando sua esfrutura interna € possivel dizer que 0
DIEESE e, simultaneamente, um orgao intersindical de
trabalhadores e um érgao de pesquisa da classe. Se a
instituic&o foi criada, funcionaimente, comoum departamen-
to de natureza sindical, a presenga de cientistas sociais
ganha relevancia, engendrando um horizonte cientifico e
politico especifico para a classe trabalhadora.
Complementam-se sindicalismo e ciéncia, mas também
tensionam-se coorporativismo e classe social.” (10)

A.2 - A ESCOLA SINDICAL DO DIEESE E SUA PROPOSTA

A criacic da Escola Sindical do DIEESE teve uma gestac&o cuidadosa. Diferentemente dos
outros trabalhos de pesquisa e assessoria - calculo do indice do custo de vida, salario minimo, niveis de
emprego/desemprego - supostamente mais neutros e, menos ideologizados, a criagéo de um setor
educacional requeria uma certa prudéncia politica. Convém lembrar que, no final dadécada de 70 € inicio
de 80, a emergéncia do chamado “novo sindicalismo" correspondia a um conjunto de forgas advindas da
renovagio de algumas direges sindicais como foi o caso dos Metalingicos de Sao Bemardo do Campo,
Santos (SP), Monlevade (MG), Bancarios (RS), Petroleiros de Paulinia (SP), entre outros e da reconquista
das dire¢bes sindicais através da formagéo dos chamados grupos de “oposig¢do sindical”, como foi o caso

dos Banecarios de Sao Paulo. Tratava-se portanto, de um momento de extrematenséo entre “instituigao™
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e “movimento”, cuja renovacao das direges passava pela substituicdo, nem sempre consensual, muito
pelo contréario, das direcbes sindicais que haviam sobrevivido durante os fongos anos da ditadura. Em
sendo 0 DIEESE uma entidade, como j4 ressaltamos, de carater intersindical que abriga dirigentes de
varias correntes ideoldgicas, a tensdo entre renovacio/manutencdo também se refletia no estabeleci-
mento de suas linhas de atuagdo, com maior peso ainda quando se tratava de criar servigos educativos.

A pesquisa sobre a situagdo da educacio sindical, realizada em 1980, j& havia assinalado quéo
precaria era a situagdo no que diz respeito as atividades de formagao sindical, mas a implantagiio da
escola requeria o estabelecimento de uma estratégia politica de implantagdo que levasse em conta a
existéncia de posigdes diferentes em relacfio ao fato do DIEESE poder ounéo criare manter uma “escola
de formagao”. Sendo assim, a criagéo da escola foi precedida de um cuidadoso processo de consulta as
entidades filiadas. Nesse sentido foram instituidos alguns foruns de discussio: Encontros ¢ Seminarios
de Educacéo Sindical realizados respectivamente em novembro dos anos de 1980. 1981 e 1983.

A partir desses encontros e semindrios identificaram-se as praticas que ja estavam sendo
desenvolvidas, as expectativas e anseios existentes para dimensionar com mais precisdo qual seria o
papel do DIEESE, na area de educagéo sindical.

Dassondagens realizadas, nos varios tipos de consultas ficou estabelecido que caberia a escola

do DIEESE:

a) concentrar seus esforgos na formacéo de dirigentes e na preparagio de “intelectuais do

préprio movimento” para que estes assumissem o papel de educadores sindicais;

b) promover atroca de experiéncias entre os participantes que estivessem realizando cursos

efou atividades de educagio voltadas para a dinamizagéo do movimento sindical;

c) fomecer subsidios tedricos e materiais para incentivar e subsidiar o desenvolvimento e

implementacéo de atividades educativas (cursos, palestras, semindrios) entre as entidades

filiadas.

Com base em tais consultas criou-se um pequenc “staff”’ de técnicos que formariam a “escola
sindical”, no inicio do ano de 1984. O grupo de técnicos era inicialmente compaosto de 5 (cinco) pessoas:
uma socibloga, duas pedagogas, dois economistas, sendo que um deles exercia a fungio de coordenador

da equipe, representando-a junto & diregio técnica.
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. A explicitagéo de uma proposta de formagéo
Mesmo sem a existéncia formal de uma “equipe” & possivel dizer que no DIEESE sempre se
fez formagao sindical. Se por formacio sindical entende-se um processo mais sistematico de troca de
informag6es, conhecimentos e experiéncias, que contribuam para o avango politico-organizativo dos
trabalhadores, enquanto sujeitos, pode-se afirmar, também, que a atividade formativa fez e faz parte do
modo ser e agirdo prprio trabalhotécnico. Nao se pode subestimaro carater formativo do grande nimero

de seminarios, debates e palestras levados a efeito pelos técnicos do DIEESE abordando temas como:

salério e custo de vida; politica salarial dos govemos; emprego/desemprego; salarios e produtividade;
planos econémicos de desenvolvimento e muitos outros femas de interesse dos trabalhadores, emn cada
conjuntura.

Contudo, a defini¢do de uma concepgio e uma estratégia educativa s6 ira ser explicitada e
assumida, quando da criagio da equipe de educagdo, em meados da década de 80.

Durante os dois primeiros anos de 1984/1986 a equipe concentrou-se na formulagéo e
implementacéo do Programa de Formagéo de Monitores, estabelecido como uma das prioridades pela
consulta feita as entidades filiadas.

Embora ndo inédita no campo da educagio de adultos, a proposta o era, no &mbito do movimento
sindical brasileiro, que tradicionalmente costumava se apoiar exclusivamente em intelectuais exégenos do
movimento para desenvolver atividades de formagao sindical. Tratava-se, pois, de desenvolver um programa
de formagéo de monitores, que se caracterizava por ser um processo de preparagdo técnico-politica de
intelectuais orgénicos selecionadoes e indicados pelos proprios trabalhadornes.

O Programade Formagao de Monitores constituia de quatro atividades basicas - o curso de nivel
|, o de nivel I, os enconiros anuais e a produgéo do boletim - E s6 fazendo que se aprende.

O cursode nivel i visavaintroduzir aquelesque seriam encarregadosde formularedesenvoiver
programas educativos, em questdes basicas relativas &: concepgdes de educagio e formagio sindical,
conceitos de metodologia e planejamento de atividades formativas. Destinava-se, portanto, aqueles
trabalhadores efou dirigentes, assessores efou técnicos que pretendiam dedicar-se prioritariamente a0
trabalho de formagéo. Os principais contetdos desenvolvidos: 1) diferentes concepgdes de educagio

existentes ao nivel do movimento sindical; 2) conceitua¢io dos objetivos e caracteristica de uma
concepedo critica e emancipatdria de educagao sindical; 3) proposta metodolégica mais coerente com
es5a concepgao ', 4) planejamento de atividades educativas (cursos; seminarios; encontros) utilizando

a metodologia da reflexao/agéo.
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Um formador sindical, na proposta do DIEESE, néo se apropria de uma visao instrumentalista
(tecnicista) de metodologia, massim de uma concepgéo que procuravarelacionarforma/contetdo e teoria
préatica como dimensdes que devem ser tratados de modo simultdneo e especifico em cada situagio
pedagogica concreta. Tal postura em relagéo & formacéo exigia uma dupla preparagio-pedagdgica e
tedrica (no campo dos diferentes contetdos a serem desenvolvidos). Fez-se necessario, ento,
programar outros curses de aprofundamento, em que, utilizande a proposta metodolégica ja indicada se
aprofundassem contetdos especificos de. economia-politica, histéria, politica salarial etc... . Os cursos
de nivel  eram planejados com o objetivo de aprofundar e desenvolver temas especificos, a0 mesmo
tempo, que se procurava mostrar como a proposta metodolégica apresentada no nivel | poderia ser
aplicada a contetdos diferentes. Nesse sentido foram desenvolvidos varios cursos de nivel Il com as
seguintestematicas: Salario, Politica Salarial, Negociagdo Coletiva, e (no periodo pré-constituinte (85/
86)) a Constituicdo e os Trabathadores. Os participantes do nivel Il eram escolhidos entre aqueles que
haviam concluido o nivel |, de modo a garantir uma continuidade no processo formativo dos préprios
formadores.

Fazia também parte do processo de acompanhamento da pratica do ex-participante a
realizagdo de encontros anuais e a produgio de um boletim de educagéo.

O processo de acompanhamentoda praticados ex-participantes fazia-seatravés darealizacio
de encontros snuais e da produgdo e circulaco de um boletim de educagio. Os Encontros foram
realizados em 1985, 1986 e 1988, e tiveram como objetivos:

a) intercambiar experiéncias; b) aprofundar temas especificos demandados pelos desafios

enfrentados pelos participantes, em seus trabalhos formativos; ¢) divulgar e intercambiar

materiais pedagdgicos produzidos pelo DIEESE e por entidades de formacéo e/ou dos proprios
participantes.

O holetim da escola visava divuigar e socializar as experiéncias vivénciadas pelos participantes
dos cursos de formagdo de monitores e, também, divulgar informacdes adicionais de cunho tedrico-

pedagégico que pudessem garatir seu aperfeigoarento como formadores sindicais.
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. Qufras Atividades Formativas

Além do programa de formacio de Monitores,a gquipe da escola, em colaboragdo com outros
técnicos, das equipes do DIEESE Siq Paulo, dasdivisbes regionais e das subsegbes, também programou

e desenvolveu Seminarios destinados a dirigentes e trabalhadores das entidades sindicais filiadas. Em
geral a durag&o variava de 1 a trés dias, com uma carga horaria de 80 a 24 horas.

Principais Seminarios:

1. Negociagao Coletiva (em dois niveis: o primeiro de sensibilizagdo para quem néo teria
que participar do processo e um segundo nivel para quem estivesse diretamente envoivido com o
processo de negociagao - dirigentes, delegados sindicais e membros de comissdes de fabrica, CIPA ef
ou comissdes de negociagdes).

2. Matematica sindical.

3. A Diretoria e a organizacio dos trabalhadores.

4. A Automagao

5. Planejamento sindical na perspectiva estratégico-situacional

Além desses temasjhé que se mencionar um grande namero de seminarios organizados e

plangjados em fungéo das necessidades e interesses atinentes a categorias especificas exemplos - para
o setor bancéario Sistema Financeiro, setor metalGrgico - Inovagoes Tecnolégicas e a Resposta
Sindical - setor agricola - Reforma Agraria e, muitos outros temas gue comporiam uma lista infinddvel,

se acrescida das varias comunicacies e debates realizados, quando da alteracio da politica salarial e dos

planos econdmicos governamentais.

Além de atividades (seminarios, debates, conferéncias), que contam com a atuacéo direta dos
técnicos do DIEESE, ha que se mencionar também a sua atuagio no campo da formagéo como
consultores, assessorando os interessados na formulagao de atividades formativas - planejamento de
cursos e semindrios produgio de materiais pedagogicos etc....(12)

A escola sindical do DIEESE; desde sua constituigBo em 1884 até 1991, concentrou seus
esforgos no programa de formacao de formadores, tendo ministrado 44 cursos com 1.017 participantes.
Com o crescimento dos escritdrios regionais e das sub-secgdes, ampliou-se, a partir de 1987/88, a oferta
de semingarios e outros cursos, reduzindo sua atuagio no campoda formacgio de formadores. Isso ocomeu
por uma série de injungdes internas (dificuldades financeiras, mudangas de diregio técnica e da diregio
sindical, reducdo na equipe de educagao) e externas (redefinigdo do campo de forga das tendéncias
politicas no interior do movimento sindical, estruturacdo de programas formatives por parte das centrais

sindicais) o que fez com que o DIEESE revisse sua politica € estratégia de agao.
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TABELA VI -B - PARTICIPANTES DOS CURSOS DE NIVELIE I,

SEGUNDO AS REGIOES - 1984/1991

REGIAQ-ESTADO

SINDICATO

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

SUL

Sudesle

Tatal

NA

N.A

N.A

NA

NA

NA

Trabalhadores rurais

09

02

03

06

20

Emp. Ind. extrativas

01

a7

01

08

17

Emp. Indus. Const, Civil

01

07

08

Emp. Emp. Ref. Distr.
Peirdleo

01

08

01

11

21

Empreg, Indus. de
Calgados

02

04

(6

Empreg.
Indistrias de
Couro

02

62

Empreg.
Indtsirias de
Borracha

14

Empreg.
Indiistrias de
Alimentos

06

07

10

23

Empreg,
Indtistrias da
Construgdo
Civil

01

01

05

09

16

Empreg.
Industrias
Graficas

02

03

06

il

Empreg.
Indastrias da
construciio
Imebiliaria

0

14

26

FEmpreg.
Indvsinias de
Fiagdo e
Tecelagem

02

10

(9

21

Empreg.
Indistnias dos
metalirgicos

04

08

05

33

91

141

Empreg.
Industrias
Quirnico
Farmacéuticas

G1

17

02

33

Empreg.
Indistrias de
Papel e
Papelao

05

10
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TABELA VI -B - PARTICIPANTES DOS CURSOS DE NIiVEL IE 11,

continuacio

SEGUNDO AS REGIOES - 1984/1991

REGIAO-ESTADO

SINDICATO

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

SUL

Sudeste

Total

N.A

NA

N.A

NA

NA

N.A

Empreg. Industrias do
Vestuario

01

03

Empreg.
Indisirias de
Vidros

04

Empreg.
Indisirias
Urbanas

26

02

07

39

Empreg.
Empresas
de Crédito

4

31

12

78

4%

174

Empreg.
Empresas
Educagfio e
Cultura

16

10

17

09

52

Empreg,
Empresas do
Comércio Pablico

01

22

as

15

21

o4

Ermpreg.
Empresas
Energia Elétrica

10

01

02

29

Empreg.
Empresas
Informat.

02

02

01

06

11

Empreg.
Empresas do
Comeércio

07

05

06

62

Empreg.
Empresas de
Sande

(5

07

31

Empreg.
Empresas de
Transporic

01

01

42

44

Profissionails
Liberais

16

21

4

41

Associagio dos
Funcionarios
Piblicos

20

18

03

21

62

Outros

a5

08

08

21

TOTAL

18

235

79

275

410

1017

Fonte: Escola Smdical - DIEESE.
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B. A FUNDACAO CASA DO TRABALHADOR - MINAS GERAIS

A idéia de fundar uma Casa do Trabalhador desponta em 1978, por iniciativa de um pequeno
grupo de trabalhadores, que se reunia periodicamente junto a Igreja Catdlica, na cidade de Jo@o
Monlevade-MG. Durante o anode 1980, foram feitas varias reunides para definirqual deveria ser o carater
e 0s objetivos da associagio a ser criada. Nesses encontros, além do grupo idealizador, participaram
também outros lideres sindicais e comunitarios da cidade, intelectuais comprometidos com a educacéio
popular e advogados provenientes de outras cidadesdo Vale do Aco (regido industrial do Estado de Minas,

onde estd situada Monlevade) e de Belo Horizonte.

¢ tFinalmente, dezembro de 1980, foi criada e regis-
trada aFundagio CasadoTrabalhador, sendowma institui-
cdoindependente, comestatutoeestruturaproprios. (13}

**Seus objetivos sio a promocdo do aperfeicoamento cul-
tural dotrabalhador, tendoemvista suaconscientizacéo
e o conhecimento do processo histérico em que estd inse-
rido; avalorizacéo da dignidade humana em todas as suas

dimensdes...?? {grifos nossos)

Do ponto de vista geografico, a Fundacao Casa do Trabalhador tinha como clientela potencial

“0s habitantes da regido de Minas Gerais que se estende de Belo Horizonte, capital do Estado, até a
cidade de Ipatinga, ao longoda Rodovia 262, compreendendo nove cidades principais: Bardode Cocais,
Caeté, Coronel Fabriciano, Ipatinga, Itabira, Jodo Monlevade, Sabara, Santa Luzia, Timdteo e outras
cidades menores, incluindo Nova Lima, municipio da Regido Metropolitana da “Grande Belo Horizonte”.

A escelha da cidade de Jodo Monlevade, como sede da Fundagdo deveu-se ao fato de estar
localizadano centroda regifo acima mencionada e, também, porque era palcodotrabalhodeorganizacio
e renovagao sindical que, a partir do Sindicato dos Trabalhadores MetalUrgicos se irradiava para as
demais entidades regionais e nacicnais. Convém lembrar, gue este sindicatofhistoricamente}fazia parte
do grupo de dirigentes que encabeg¢avam o chamado “novo sindicalismo”.

Visava atender trabalhadores que se ocupam na industria extrativa mineral, construgéo civil,
indiistria siderdrgica, trabalhadores rurais, profissionais da area de educagdo e oulras categorias
profissionais, além de participantes de movimentos comunitarios, especialmente associagies de
moradores de bairmos e jovens, donas de casa em geral, mas especialmente com as esposas dos
trabalhadores 4.
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Do ponto de vista organizativo, a Fundagao tinha como orgiio soberano e deliberativo a
Assembiléia Geral )oomposta pelos membros instituidores (fundadores), podendo também dela participar
outras pessoas que tivessem prestado servigos relevantes e/ou doagbes significativas'®. Como érgéo
normative o Conselho de Curadores era composto de cinco membros efetivos e cinco suplentes, eleitos
naAssembléia Geral. Naescolhados membrosdo Conselho seguiam-se dois critérios; arepresentatividade
regional (representantes das dreas/regides abrangidas pela Fundagio) e social {representantes de
entidades dos movimentos - popular, sindical, tanto rurais como urbanos).

O presidente da Fundag&o era membro do Conseiho de Curadores e seu presidente. Havia
também dois vice-presidentes, uma secretaria; uma tesoureira, um Conselho Fiscal e dois técnicos em
educagio.

Durante as primeiras gestdes o Presidente foi Jodo Paulo Pires Vasconcelos, trabaihador
metalirgico da Companhia Siderirgica Belgo-Mineira e lider sindical de relevancia nacionalt's),

Os recursos financeiros eram provenientes das contribuictes de seus sGcios-fundadores, de

subvencdes doadas por deputados estaduais e federais e de financiamentos de Organizagbes N&o-

Govemamentais estrangeiras, obtidos contra-apresenta¢ao de projetos... "

B.1 PROJETO EDUCATIVO DA FUNDACAO CASA DO TRABALHADOR

. Concepcdo de Educagdo/Formacgao
A proposta educativa da Casa do Trabalhador pautava-se numa concepgéo de educacio efou

formagéo concebida como instrumento de construgdo de um saber que contribuisse para o avango das

lutas e da organizacao dos diferentes sefores das classes populares.

¢sA prdtica educativa deverd ser um espacgo, onde os
grupos populares possam se perceber como produtores de
conhecimento, Amedida emque iniciamoprocesso de depu-
racédo e rearticulac¢éio do seu modo de pensar e atuar, na
perspectiva de classe. Esse novo conhecimento é também
elaborado através de um processo de miituo intercémbio
entreosintelectuaisorganicoseosgrupospopulares?’’ . ¥

No dmbito dos setores da esquernda, a equipe fundadora da Casa do Trabalhador fazia questao
de assinalar, que sua concepgio de formacéo se distinguia daquela, tradicionalmente, difundida entre os
setores da esquerda brasileira, isto &, daqueles que faziam da pratica educativa um momento de simples

repasse da “teoria marxista revolucionaria”, numa perspectiva verticalista, linear e dogmaética.
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¢ ‘Nossa preocupac¢io constante na Casa do Trabalhador é
conhecer as condigoes devida ede trabalho, nos interes-
ses enecessidades, dos valores, emnivel de percepcéoda
realidade e dosmovimentos eorganizag¢des (suahistoria,
conquista, dificuldades e perspectivas) dos trabalha-
dores comas quais atuamos. Tudo isso constitui amatéria
prima para o trabalho educativo da Casa do Trabalha-
dor(...)

Cada demanda que se apresenta & Casa do
Trabalhador € um desafio que exige estudos, reflexbes,
busca de assessoria e intercambio de experiéncias sobre
temas e problemas muitas vezes desconhecidos." 2

Entendendo o processo de produgdo/ransmissio do conhecimento como uma construgio
coletiva, o trabalho educativo era desenvolvido por uma equipe integrada simuitaneamente portécnicos,
trabalhadores (dirigentes e/ou militantes) e assessores.

A proposta educacional da Casa do Trabalhadcer, segundo seus idealizadores, além de ter se

fundamentado num novo “approach” em relagio aos conteddos teéricos a serem abordados, levou &

redefini¢do:

a) dos procedimentos pedaqdqicos - enfatizando aqueles que garantissem uma participagao

mais ativa e agrupalidade enquanto forma de exercicioda sociabilidade e da produgéo coletiva.

**Procuramos utilizar técnicas ativas e interessantes
(de teatro popular, interpretacio de misicas, apresen-
tagcdo de Audio~visuais etc...) que transformemos cur-
s08 e reunidesmomentos agradiveis e que tambémestimulem

o exercicio da reflexdo, criatividade e expressio’’ .0

b) do papel dos intelectuais que atuavam como gestores e/ou assessores da proposta de

formacao.

"Nocontatoconstante comos trabalhadores, temosmanti-
do uma relaciommito natural, clara, emque nosso papel
tem contornos definidos. Em nenhum momento negamos a
capacitacao profissional que tivemos a oportunidade de
adquirir na Universidade, contudo nos esforcamos para
nio utilizd-la para exercer uma dominacio/manipulagio
sobre os trabalhadores. Temos sempreocuidadoderever e
de avaliarnossapréiticaparaevitar que passemos a assu-
mir fun¢des dediregioemseusmovimentos e entidades” . “*
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A preocupagdo em edificar ¢ trabalho a partir de uma postura mais democréatica na relagdo
educadorfrabalhador e no processo de produgéo do conhecimento, incorpora-se também o saber de
“especialistas” (assessores) de intelectuais que dominam varias dreas do conhecimento cientifico:
Direito, Sociologia, Economia, Histdria, Psicologia, Ciéncia Politica etc... e dos lideres sindicais e

comunitarios que se formardo através da luta e da reflexao”@.

. Atividades Desenvolvidas - periodo de 1982/1984
A primeira atividade da Casa do Trabalhador foi realizada em maio de 1981 e constituiu num
Curso de Capacitacio de Lideres. Os temas abordados foram: - relagéo lider/base; a situacdo socio-
econdmica e politica do Brasil e, os movimentos populares nesse contexto e o projeto: “Trabalho e
Condigbes de Vida no Vale do Ago”. Esses temas foram desenvolvidos através de técnicas de dinamica
de grupo, o que propiciou, apesar da novidade, uma participagdo intensa. A partir do sucesso dessa

primeira atividade}a equipe responsavel realizou mais trés cursos desse tipo durante 0 mesmo ano.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FUNDACAQ CASA DO

TRABALHADOR (PERIODO - 1982/1984)

Atividades desenvolvidas pela Fundacdo Casa do Trabalhader

(perfodo - 1982/1984)

~ Cursos —
Atividades Conterido Cidades/Municipios
Atingidos
Capacitagio Sindical:
Direito dos trabalhadores (as)- O trabalho Doméstico: Jodo Monlevade
empregadas domésticas salario, condigSes de trabalho e €
comerciarios e outras direitos trabalhistas. Governador Valadares
categoriasde trabalhadores
Smdicalismo- Histéria dos sindicatos Jofio Monlevade - Ipatinga e
para os trabaliidores dos trabalhadores no Coronel Fabriciano - Timéteo
metalirgicos, bancérios Brasil; Governador Valadares-Acesita
e construggo civil Estrutura sindical,
Negociagio Coletiva
Lideranga e Dinimica de Grupo Teoria e técnicas de dinAmica de grupo; Ipatinga e
(setores do movimento popular) Técnicas para orientagdo e Coronel Fabriciano
Coordenagfo de reunises
Conjuntura Politica Atval e a Conjuntura Politica Brasileira,
formag#o de novos partides Filosofia dos partidos po}itiuos atqais; Tpatinga
Formag#o de novos partidos politicos
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DEBATES - MOVIMENTO SINDICAL

Atividades Conteido Cidades/Municipios
Atingidos

Histona dos Trabalhadores Historia do movimento sindical

10 Brasil ro Brasil, com a utilizagdo do Jofic Monlevade - Ipatinga -
conjunto de audio-visuais, Governador Valadares - Caeté
produzidos pelo CET

Conjuntura Politica Conjuntura Politica do Brasil

Brasileira Formago de novos partidos politicos Jodo Monlevade
Reforma Eleitoral (proposta governamental )

Direitos dos Professores Professores-direitos trabalhistas
A questiio da democracia nas escolas Joo Monlevade

Politica Salarial Anglise e discussio do decreto B
lei n.2045-Politica Salarial do Governo Jodo Monlevade

Algrejaeaclasse . Anilise ediscussio depapel dalgreja

trabalhadora em relacdo 4 luta e organizacio dos Jofio Monlevade ¢
trabalhadores Caelé

A importincia da organizacio Andliseediscussiodaimportinciada orpanizagio

dos trabalhadores no Brasil dos trabalhadores brasilejros, atraves do audio-
visual (produzido pela Fundagfio) que se Timdleo ¢ Acesita
intitula-""Unidio faz a Férea - Histéria
dos Metalirgicos de Jofio Monlevade.

Cargos ¢ Saldrios Arahse e discussio do Plano de cargos
& Satarios dos Servidores Pablicos Timéteo
Municipais
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DEBATES - MOVIMENTOS POPULARES

Atividades Conteddo Cidades/Municipios
Atingidos

O trabalho da mulher Andlise e discussiio danatureza e
importdncia do trabalho das Jodo Monlevade - Ipatinga e
riutheres Cacté
(através do vonjunto de slides
produzides pelo CET)

A Casa do Trabalhador e os Anilise e discussfio do papel e alvagfio

movimentos trabalhistas da Casa do Trabathador junte aos Ipatinga

movimentos sindical e popular

Fé e Politica Discosiio e andlise da importincia da Tpatinga
participagdo polftica dos setores Coronel Fabric;iano .
populares alravés do debate (usando Timéteo
¢ slide de Fé e Politica)

Associagiio de Bairros - A organizacio dos moradores de bairro,

possibilidades e limites A questiio da democracia hnterna;
Lutas e Reinvidicagies/formas de Ipatinga
encaminhamento, - Embates ¢ enfretamento
com as prefeiluras locais; Relagdo
sindicais X associagdes de bairro

Radicgrafia da Historia Recuperagéo da ¥ istéria do Brasil, Inati

do Brasil tendo emn vista uma reflexfio critica paunga ¢

P Corone! Fabriciano

da prépria historia
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OUTRAS ATIVIDADES

Assessoria

Principais atividades

Sindicatos e Associagdes
profissionais

a)Orgemizagdo e descnvolvimento
de congressos;

bjProdugio, aplicagdo e acompanhamento de
projetos;

¢) Produgfio de estudos e pesquisas;

d)Planejamento e scompanhamento de
reunidcs/setoriais durante as campanhas
salariais

e}Elaboragéio de planos de trabalho e
de atividades educativas em virios
lipos de entidades.

1) Promogdo de reunites com dirigentes
¢/ou militantes e simpatizantes
sindicais (mulheres dos dirigentes)

Jodo Monlevade
e

Ipatinga

e
Coronel fabriciano

Produg#c dec Material
Didatico

Conjuntode slides - ** A Unific faz a Forga®’
(sobre a histéria dos trabalbadores
metalirgicos de Jofo Monlevade)
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A Fundagdo Casa do Trabalhador, pelo que nos foi possivel depreender da documentagéo
consultada, pareceu-nos um espaco politico-cultural que propiciou ndo $6 uma convivéncia pluralista,
tanto do ponto de vista sindical, como de intercAmbio e articulagéo entre entidades sindicais e
organizagdes populares nos hairos )risando contribuiir para uma maior organizagéo e consciéncia politica
dos setores subalternos, superando as orientagbes que dicotomicamente estabeleciam distingfes
hierarquicas entre as entidades sindicais e as associagfes populares. Além disso, enquanto agéncia de
educagéo popular e sindical, parece ter se constituido numainstancia divulgadora das premissasdo “novo

sindicalismo” e na preparacio de novos “intelectuais orgnicos”.

C - FASE - FEDERAGAO DOS ORGAOS PARA A ASSISTENCIA SOCIAL E EDUCACIONAL

Breve Histérico

Dentre as entidades que atuam no campo da educacéo popular, no Brasil, a FASE € umadas
mais antigas. Criada em 1961, por iniciativa de um grupo privado, formava uma s6 organizagéo com a
Caritas. De atividade assistencial, atuando em programas de alimentacéo, a instituicdo modifica sua linha
de trabatho e, a partir de 1967 passa a abragar a filosofia de promogéo do desenvolvimento comunitario,

com forte conotacdo desenvolvimentista, de orientagéo anglo-saxdnica. @

Outro momento de refonmulacio, de sua concepcéo de trabaiho e de sua pratica educativa, dar-
se-aa partirda 2® metade dos anos 70, particularmente . noinicio dos anos 80, muitoem fungio de desafios
concretos: externos-colocados pela conjuntura politico-econémica e, pelas novas demandas feitas pelas

populagdes com quemntrabalhavam; internos-advindos dos proprios técnicosque ingressaram na FASE,
neste periodo historico.

Como observa Carvalho:

¢ ¢com a repressdo e o fechamento politico, a FASE foi um
dos espacosdemocrdticos da sociedade civil, ondemuitas
pesscas, com vistes diferentes (marxistas, cristdos),
tiveram oportunidade de desenvolver uma militéncia po~
litica no sentido do fortalecimento das organizagées
populares. De uma pritica assistencialista passou-se
para uma concepgdo mais ceritica de educagdo, o que tem
muitc a ver com toda a critica que se faz s teorias
desenvolvimentistas, a teoria da dependéncia e a incor-
poracdo, no seu referencial analitico, deos novos
paradigmas colocados nas andlises socioldgicas dos mo-
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vimentos sociais e, particularmente, no movimento ope-
rario e sindical na América Latina. Se, em 1965-72, era
dadauma grande énfasenaguestdoda ¢ ‘participacgdo comu-
nitdria’’, nanecessidade dos ‘ ‘marginalizados’’ assu~
mirem ‘‘seuprépriodesenvolvimento’?, nofinal dosancs
70 alinguagemdosdocumentos internosvaiadquirir outro
enfoque. Fala-se em participagido, em comunidade, mas
numa perspectiva de classe. N3o se trata de ® ‘promocio
social’? nosentidogenéricoeidealista, masnapromogio
de classe a partir de seus valores e segundo os seus
projetos de participacéio e realizacdo social. Seus pro-
gramas voltam-se, entio, para a formagdo das classes
populares através da educacdo sindical, do acompanha-
mento técnico , politicec e pedagdgico dos movimentos
populares de uma maneira geral’?’ ¥,

Hoje, otrabalhe de educagéo e assessoria realizado junto a grupos € movimentos das classes

subaltemas estd voltado para o “desenvolvimento da consciéncia e organizagéio dos membros dos

movimentos populares, tende objetivos a médio e longo praze de mudangas estruturais”, como propiciar

aos participantes dos movimentos:

7 = . "
Y uma compreensio dos mecanismos bdsicos do

processodedominagio socialaque estdo submetidos, para
poderemdar seqiiénciadsacbesque revertemestasituagéos;

. a capacitacdoc para realizar andlises
conjunturais e estruturais;

. conhecer e dominar os instrumentos legais
através dos quais possam desenvolver e potencializar

suas lutas.?'

Orqganizacdio e estrutura interna
O corpotécnico da FASE é constituido por equipesformadas por profissionais pluridisciplinares

- agrénomos, socidlogos, advogados, educadores, técnicos especialistas em organiza¢éo comunitéria,

salde, assuntos sindicais etc. A diversidade de experiéncias e tipos de formagao profissional ndo impede

contudo que todos assumam como técnicos da FASE, preponderantemente o papel de “educadores

populares”.

Organizacionalmente, os técnicos agrupam-se em equipes, com sedes e infra-estrutura regionais -

Norte, Nordeste, Sute Sudeste. Gada regido pode possuirmaisde uma equipe a nivel estadual. Em nivel nacional

ha o CEx - Coordenagéo Executiva Nacional que possui as seguintes responsabilidades:

. acompanhar e questionar as experiéncias sistematizadas pelas equipes regionais efou estaduais;

. fornecer subsidic para o aprofundamento e reflexfo tedrica dos técnicos; e do projeto

institucional da entidade;

. selegio e preparagio de novos técnicos.
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As diferentes equipes que compdem cada regional possuem um alto grau de autonomia para
desenvolver seu trabalho, desde que se movam dentro dos marcos do “projeto pelitico-educacionai
proposto pela FASE.

Em 1991, a FASE contava com & (oito) equipes na Regional Norte, 5 (cinco) na Regional
Nordeste, 5 (cinco) na Regional Sul/Sudeste, totalizando portanto em 19 equipes (incluindo-se a
coordenacdo nacional). A FASE conta também com um setor de publicagdes e um Setor de Estudos e
Debates.

A FASE, como ja ressaltamos além de ser uma entidade de abrangéncia nacional, possui uma
longa trajetdria histérica, sobrevivendo e redefinindo-se nos diferentes momentos conjunturais da histéria
brasileira, dos iltimos 32 anos. Sendo assim, constitui de per si, um campo de investigagio e pesquisa
bastante atraente e complexo. Na impossibilidade de contar com um estudo de maior félego e
profundidade, que tome a FASE, como objeto de investigagéo, neste trabalho limitar-nos-emos a

descrever seu projeto educativo e as grandes linhas de trabalho adotadas durante o final dos anos 70 e

década de 80.

Areas de atuacio - principais atividades

A FASE tem uma longa experiéncia acumutada de educagéo popular -tanto na arearural como
urbana. Em seu trabalho de assessoria e intervencéo educacional tem acumulado uma tradicac de

praticas educativas em trés frentes: Urbana, Rural, de Bairros.

Vejamos, su\._,cintamente em que consiste a atuagdo das equipes da FASE em cada uma destas

frentes.

a) Frente Sindical Urbana

A atuagéo das equipes da FASE no espago do movimento operario-sindical urbano, espelha
uma op¢ao clara, centrada no bindmio organizacao de base/democracia sindical. Esse norte, fezcomque
durante os primeiros anos da década de 80 até a criagdo da CUT fossem privilegiados como instancias

de trabatho e os grupos de oposigao sindical e diregbes sindicais efou comissdes de fabrica tidas como
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“combativas” e que faziam parte das correntes que viriam integrar a CUT. As equipes da FASE também
prestaram apoio técnico as articulagdesinter-sindicais - ENTOES - ENCLATS - Comissdes Pro-CUT -que
fizeram parte do processode gestacdoda CUT. Em vista disso, apdsa sua criagdo houve um investimento
muito grande por parte das equipes da FASE, (principalmente Rio de Janeiro, S&o Paulo, Belém e Porto
Alegre) em assessorar as diregdes de sindicatos cutistas e atuar na formagao dos quadros que iriam
compor as estruturas orgdnicas (niveis municipal, estadual e regional) da Central. De 1985/1990

priorizaram-se intervengdes eixadas em trés grandes linhas:

1. Consolidacio da organizacéo da central sindical (em nivel estadual)

2. Capacitagéo de diregbes sindicais de categorias especificas, assessorando na estrutura de
departamentos, secretarias etc., que dessem o encaminhamento da ag3o sindical {(formagéo,
organizagdo, imprensa, campanhas, negociagdes etc...)

3. Organizaco dos trabalhadores nos locais de trabalho. *

Enquanto formade intervengo, o trabalho dostécnicos da FASE, pode ser caracterizado como
sendo de dois tipos: um de carater mais direto e permanente, que envolve o assessoramento € 0
acompanhamento de grupos e/ou entidades especificos por um longo periodo de tempo e, outro de
atividades esporédicas, que resuitam do atendimento de demandas especificas para uma gama muito
maior de grupos, ndo havendo com esses nenhum compromisso de envolvimento no seu cotidiano.

Quanto a0s cuUrsos € seminarios ministrados, durante a década de 80, pode-se perceber que
as temdaticas ora variam, de acordo com as necessidades de cada conjuntura econdmica-politica, ora

mantém uma estreita relagio com as linhas prioritarias de intervencgéoe, assinaladas anteriormente.
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Conteido Programatico das Atividades Formativas da FASE

PERIODO

TEMAS 1980 -1984 1985 -1990
B Caracterizacido da Sociedade | Sindicalismo
A Capitalista | Centrais Sindicais
S Historia do Sindicalismo Administracio e gestéo sindi-
I Oque ¢ Sindicato - Como | cal
C funciona Técnicas e estrategias de nego-
O Estrutura Sindical brasileira | ciacdo coletiva
S Trabalho e salario Historia da luta de classes
Legislacao Trabalhista Comissoes de Fabricas
G Reforma Agraria Formas e Estratégias de orga-
E nizacdo de nivel Sindical em
R locais de trabalho
A
i
S
= Conjuntura Nacional Econé- | Constituinte
C ¥ | mica e Politica Pacto Social
ﬁ S | Crise Economica- inflacdo de- | Divida Externa Brasileira
Q E semprego Comunica¢do/Expressao
E % Grandes Projetos Econdmicos
I Campanha Salarial
' S | Politica Salarial do governo
N2 | Eleicdes Sindicais

Estruturacédo da CUT

Fonte: Relatorios internos de atividades da FASE - S3o Paulo, Rio Grande

do Sul e Belém - 1981/1990
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Durante o periodo de 1989/1990, os relatdrios de atividades indicam que um nimero
significativo de atividades educativas foram realizadas em parceria com /ou para a CUT.

b) Frente Rural
Asimples listagem de atividades, temas, clientela atendida, ndo revelariaanaturezadotrabalho
que a FASE realiza no meio rural. Adotamos a designagio de programas para descrever as diferentes

modalidades de intervengéo dos técnicos junto aos diversos setores dos movimentos sociais ne campo,

pois eles nos ddo uma dimensao mais processual e efetiva da atuagdo da FASE.

8.1 Programas com pequenos proprietarios rurais
Envoive o trabalho de pesquisa e 0 acompanhamento das lutas dos pequenos agricultores de
varias regides do pais - R.G. do Sul, Sio Paulo, Mato Grosso do Sul. No que diz respeito & pesquisa, ha
um esforgo das equipes em sistematizarem as diferentes experiéncias de organizago e luta dos grupos
comguem atuam e, um acompanharmento como assessores e como formadores, no sentido de organizar

cursops, encontros e seminarios que versem sobre temas (os mais diversos), a fim de subsidiar dirigentes,

militantes & os agentes envolvidos nos movimentos. Temas trabalhados com pequenos proprietarios:
Politica Agricola no Brasil - caracteristicas atuais; dimensao historica; Reforma Agraria; Custeio,

Investimento e Comercializacéio da Produgido; Niveis e Fonmas de Organizacdo Sindical no
Campo; Crédito e Seguro Agricola etc.

Ainda no Ambito dos pequenos produtores, posseiros e frabalhadores do “movimento dos sem
terra”, algumas equipes ¢a FASE também atuam no Projeto de Tecnologias Atemativas (PTA) isto €, na
identificacéio, registro, sistematizago, avaliagio e difuséo de experiéncias que envolvem o uso de

tecnologias altemativas:

a) naadministragéo e comercializagéo coletiva - envolvendo, ndo s6 as praticas como também
0 material de apoio produzido;
b) no desenvolvimento de processos agricolas de irrigagdo, defensivos naturais; luta contra a

eroséo etc.;
¢) na construcéo de maquinas agricolfas;

d) na produciio de energia etc.
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X B.2 PROJETOS QUE ENVOLVEM AS POPULACOES ATINGIDAS COM A CONS-
TRUGAO DE BARRAGENS

As equipes da FASE elaboram pesquisas ou fazem semindarios, encontros, com o intento de
sistematizar as experiéncias deluta e resisténcia e organizagio das populagdes atingidas pela construgio

de bamragens.

B.3 PROJETOS DE ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO DAS LUTAS E FOR-
MAS DE ORGANIZACAO DOS TRABALHADORES RURAIS ASSALARIADOS

Este programa envolve uma gama diferenciada de atividades tanto de formagéo como de
assessoria, dependendo das caracteristicas especificas de cada grupo social ¢ das conjunturas do
movimento sindical rural e da sociedade brasileira como um tedo. Quer seja atuando com grupo de
mulheres - visando a sindicalizagdo; com grupos de oposigéo sindical; ou atuando na assessoria politico-
organizativa de entidades sindicais; associagdes ou oufras formas organizativas criadas durante o
processo de auto constituicio dos grupos e/ou movimentos, percebe-se sempre na atuacio da FASE
duas preocupagdes centrais:

a} oacompanhamento e a a55es50ria permanente de um grupo e movimento de trabalhadores

rurais, ndo restringindo-se a participagdo eventual e/ou pontual em certas atividades formativas;

b) a preocupag&o com a sistematizagio do conhecimento produzido durante o envolvimento

com os diferentes grupos e/ou movimentos e a tecrizagéo, isto €, de uma elaboragéo tedrica

a partir das praticas sociais vivenciadas. Alias a Revista Proposta € a materializagdo dessa

premissa e a evidéncia de que seu projeto de educacio das classes subaiternas se fundamenta
também na perspectiva da “metodologia da praxis”. @

c) Frente de Bairros

Esta frente também constitui uma das areas tradicionais de atuagéo da FASE. Consiste num
trabalho de acompanhamento, assessoria e formacdo para grupos, associagdes e movimentos articula-
dos pelos trabafhadores a partir de seu local de moradia. Os técnicos atuam junto a grupos, associagdes,
movimentos de moradores de baimos periféricos que futam por moradia, educacio transporte etc. Nesta

area ha um trabalho de parceria muito estreito com as CEBs e grupos da Igreja Catolica.
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Concepcio de formacado e de metodologia

Pelo que pudemos perceber dos programas e atividades apresentadas, ainda que de forma
sy Linta, constatamos que a caracteristica central do projeto de educagfio da FASE, constitui num
acompanhamento direto e permanente dos grupos priorizados, o que implica numa aproximacao
& num conhecimento dos grupos e da realidade em que os grupos estdo inseridos; numa atuagio no
planejamento e desenvolvimento de atividades de formac#o e de outras praticas politico-organizativas,
condizentes para 0 avango das lutas e da organizagéo das classes subaltemas. *® Emn quase todos os
docurnentos que retratam o trabalho da FASE, o bindmio Eormagcéo/Organizacio esta sempre presente,
o0 que significa dizer que a formagio deve ser pensada de forma articulada com o trabalho politico-

organizativo.

‘¢‘Emaintese, pode-sedizer queoprocessode formagdondo

visa apenas a descoberta tedrica ou mesmo abstrata da
dominacdo que divide paramelhor Yreinar’. Pelo contri-
rio, essa descoberta é o resultado de uma combinacdo da
reflexdo tedérica como encaminhamento das lutas corres-
pondentes ao estdgio de organizacdo dos subalternos.
Estamos falando, portanto, de um tipo de formacdo que
potencializaparaaacioetemnelaa suareferéncia, que
contribui para a operaciomalizag¢io das lutas a serem
travadas, comprevisido demetas, passos, complanejamen-
to e avaliagfo permanente.’’

Esta concepgao de formagdo parece ser a “marca registrada” da FASE, na década de 80.
Quanto aos fundamentos metodolégicos, como dissemos anteriormente, fundamentam-se na perspec-

tiva de uma orientagéo "dialética” ou da “metodologia da praxis”. Algunstextos da coordenagéo nacional,
explicitam tal postura, com muita clareza. A tentativa de manter a orientagao tedrico-metodolégica dentro
dos pardmetros do marxismo é claramente assumida em todos os textos que se referem a metodologia
da formacfio. Restaria saber até que ponto esta orientagéo foi assumida em todas as equipes da FASE

e, como tais matrizes tedrico-metodolégicas foram ufilizadas para nortear as praticas concretas de

formacao.

136



Embora ndo tendo condigGes de dar respostas a essas questdes, no espago deste trabalho, ha
que se ressaltar o empenho e a competéncia (sendo da FASE como um todo mas sim de algumas de suas
equipes) na construgéo e elaboragao do conhecimento tedrico a partir da sistematizagao de conhecimen-
tos e experiéncias oriundas dos movimentos sociais. Este outro eixo - “o empenho com a produgio
tedrica” constitui, também, uma outra das marcas distintivas da FASE, no periodo em questéo.

Resta ainda salientar uma outra caracteristica basica da FASE - a produgédo de um grande
acervo de materiais instrucionais que serviram (e ainda servem)de apoio as atividades de formagéo, tanto

de seus técnicos, como de outras entidades: conjunto de sfides; cartilhas; publicagbes (livros e revistas),

materiais audio-visuais e videos.

D. - A IMPORTANCIA DA CONTAG NA EDUCACAO SINDICAL DOS TRABALHADORES RURAIS

Os trabalhadores rurais possuem uma trajetdria educacional muito rica € pouco conhecida. A
promulgacio das atividades de formag&o no movimento sindical rural, ndo pode ser Gnica e exclusiva-
mente atribuida 8 CONTAG, mas atoda uma rede de iniciativas e entidades dos mais diferentes tipos que
atuaram (e atuam) nesse movimento. Contudo, convém ressaltar que dentre as confederacdes
existentes, a CONTAG desde a sua criagio, fez as vezes de central dos trabalhadores rurais, tentando
sempre conjugar agdes organizativas com iniciativas de formacéo.

Reafirmando, o que ja indicamos em estudos anteriores, constatamos que, no periodo que vai
de 1959 a 1968, as iniciativas educacionais para trabalhadores rurais, estiveram muito dependentes, ora
das iniciativas de setores da Igreja, ora vinculadas as grandes campanhas de alfabetizac&o de aduitos;
MEB, PNA:o, (no inicio da década de 60), passando pelos programas gestados no periodo dos govemos
militares - Mobral, Projeto Minerva, Rondon etc.... Tais programas embora mais centrados na questio da
alfabetizacio, também propiciaram a discussao detemas ligados & realidade dotrabalhador rural: Direitos
dotrahathador (definidos no Estatudo do Trabalhador); Legislagéo Previdenciaria; Reforma Agrariaetc....

Em 1964, quando do golpe militar, a CONTAG, também sofreu intervengio e sua diregéo foi
assumida por uma Junta Governativa, sendo seus dirigentes provenientes do Movimento Circulista.

Contudo em 1968, a diretoria de interventores é substituida por uma chapa de oposico, congregando
dirigentes de véras regides do pais. Com a posse dessa nova diretoria inaugura-se uma nova fase na

politica de agfo da entidade que também ira se refletir na educagao.

¢¢0 grupo que assumiu a diregdo da CONTAG constituiu-se
numa verdadeira vanguarda, no sentido de ser capaz de
avancar bandeiras de luta mais condizentes comos reais
interesses dos trabalhadores rurais(...).
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A diretriz bdsica da a¢do da CONTAG nesse periodo con-
sistia na divulgacdo dos direitos da forma mais ampla
possivel, a fimde tornd-los conhecidos pelos trabalha-
dores edirigentessindicais, fazendopartedeumesforgo
no sentido de organizar a agdo sindical em sua base. O
pontodepartidaeradequeosdireitosexistiam, ‘ masnio
eramrespeitados’ (...) Alutapordireitossedefiniana
busca do cumprimento do Estatutoda Terra, doEstatutodo
Trabalhador Rural, da obtenciio da Previdéncia Social
para os trabalhadores rurais e os direitos garantidosna

propria Carta Magna.®’ (31)

Trata-se} portanto, de uma fase em que a CONTAG procura se estruturar como uma entidade
legitima de representagio dos trabalhadores rurais, procurando exercer um papel formativo - de difundir,
propagar e defender os interesses da classe camponesa € de mediacao institucional entre os diferentes
setores da classe e o Estado. (z)

A diretoria que toma posse em 1968, para definir sua linha de atuagao, realiza em Petropolis,
um "Seminario de Integracfio dos Programas CONTAG, Delegacias da CONTAG e Federagies”, Deste
seminario, em que participaram dirigentes e assessores, levantaram-se os principios educativos e 0s
contetdas que iriam nortear a educagéo sindical daquele momento em diante (33).

O passo seguinte consistiu na organizagéo de uma Equipe de Educagio da Confederagio, que
apds um periodo de reunides e planejamento deslocava-se de um Estado a outro, chegando a realizar
11 Encontros sobre Refoarna Agraria e Capacitacdo sdcio-sindical. Tais encontros foram realizados nos
Estados de: Pemambuco, Sergipe, Ceara, Paraiba e Bahia, abordando os seguintes contelidos:

1. Conhecimento da realidade e da histdria do Brasil;

2. Valorizago do camponés nesse processo historico;

3. Estrutura Agraria no Brasil e respectivo Estado;

4, Formas de posse e uso da terra;

5. Reforma Agréria (conceituagio)

6. Plano de Trabalho - Formas de Agéo (34)

No inicio da década de 70, periodo que antecedeu a realizagio do Il Congresso de Trabalha-
dores Rurais, a preocupagio oentralb(%ONTAe esteve voltada para a criagio e o aperfeigpamento de

Equipes Educacionais, para atuarem no sindicalismo a nivel nacional, estadual e municipal, numa

dindmica de integracgio de suas entidades - CONTAG, FederacOes, Sindicatos, (35)

O Quadro | traz uma stimula das principais atividades desenvolvidag nesse periodo.
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Quadro | - Atividades Formativas desenvolvidas pela CONTAG

Periodo 197111973

Periodo | Objetivos Atividades Conteudos Metodologia

1971/ |- Formare 12 Encontros  |-Educagio e - Método Participativo

1973 |capacitar as dos quais Desenvolvimento ou de Integragdo
Equipes participaram: Comunitario Social
Educacionais trabalhadores -Formagio e Participativo - porque
Multiplicadoras |(associados ou |Organizagio Sindical |se desenvolvia através
(unto as ndo), delegados |[-Sindicalismo: do dialogo e do
FederacBes e ¢ dirigentes Historia engajamento ativo e
Sindicatos) sindicais. Do .Administragio e participante dos
atraveés: ponto de vista | Desenvolvimento educandos
a) do organizativo, Sindical (trabalhadores,
aprofundamento |foram feitos nas |-Cooperativismo dirigentes ) e membros
teorico; b) quatro regides; |.Cooperativismo e de equipes
tretnamento para | Norte, Desenvolvimento educacionais em
o trabalho em  |Nordeste, -Dindmica de Grupo |tarefas durante os
equipe; c) Centro e Sul .Comunicagio encontros e
intercdmbio e (cada regifio .Trabalho em Grupo | posteriormente em
analise critica abarcavade 4 a |.Nogdes de acOes sindicais deles
das experiéneias |6 Estados ) Plan¢jamento decorrente
educacionais de |Responsaveis - |-Estrutura Agrariae | .Integragdo Social -
base. Equipes locais, |Legislacdo Agricola |porque se estimulava a
- Incentivar assessoradas e  |-Reforma Agraria, participacdo ativa dos
Federagbes e acompanhadas | Desenvolvimento e educandos na
Sindicatos a pela Equipe Colonizagio realidade
estruturarem Nacional de -Crédito Rural, socio-ecOnomica de
suas equipes de |Formadores da |Politica de Pregos sua Comunidade,
formagdo CONTAG. Minimos e Crédito Municipio, Estado e

Fundiano Pais, visando sua

transformacio através
de acdes sindicais

Fonte : Doc. da CONTAG - Educacéo no Movimento Sindical dos Trabathadores Rurais - Brasili- D.F. 1988
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O Il Congresso Nacional de trabalhadores rurais, realizado em 1973, sob forte esquema de

represséo, reafirma a importancia estratégico-organizacional da forrmacéo sindical.

¢ ¢ aparece como meta prioritdria do trabalho da CONTAG e
das federagdes e se propunha a uma maior integragéo dos
dirigentes através daunidade de linha de agdo anivel de
sindicatos, federacbes e CONTAG; ori entacdo aos diri-
gentes sindicais no sentido de rrabalharem em termos de
reinvidicagdo e defesa em funcéio dos objetivos do MSTR,
evitando que se limitem aos servigos burocrdticos e
assistencialistas; maior incentivo ao aperfeigoamento
denovosdirigentes, evitandocriarumaclasse profissi-
onal de diretores de sindicatos; a formagéo dos dirigen-
tes sindicais deverd partir das bases, com a criagdo de
delegados sindicais orientados para a acdo engajada na
commidade e acompanhados pelos sindicatos e federacgdes
através de treinamentos periddicos de formacdo sindi-
cal. Esses elementos apontampara uma proposta de unifi-
cagdo do movimento sindical em torno de bandeiras, e
acSes comuns . Ao mesmo tempoque indicamapreocupagiocon
anecessidade da renovacio internadosdirigentes sindi-
cais, muma proposta de maior democratizagio do apara-
to??.

As atividades educativas desenvolvidas entre o I e il Congresso, que constam do Quadro
D-II, apontam, com mais clareza, uma preocupagéo direcionada pare a formagdo socio-poiitica dos

N xaa = s - . (%
quadros dirigentes, em substituigio. a tonica da formacdo “técnico-pedagogica” do periodo anteno#. )
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Quadro |l - Atividades Desenvolvidas pela CONTAG

Periodo 1974/1979

ENCONTROS
1 - Salario e Politica Salarial

.Contrato individual de trabalho
Direitos trabalhistas {repouso
semanal, hora-extra, 13° salario)
etc...

.Salario/Piso salarial

.Salgrio familia ¢ Saldrio
desemprego

JParticipacio nos lucros

2 -Legislagio Agraria

Propriedade da terra (fungio
social, médulo rural, terra
prod./improd.)

Desapropriacio

Estatuto da Terra (Reforma
Agréria, Terra Publicas e Privadas,
Arrendamento, Parceria,
Concesséo de uso)

Legislagio sobre posse ¢ defesa da
posse

3 - Legislagio Previdenciéria

-Seguridade Social
-Previdéncia - beneficios,
contribuigio formas de custeio
-Satde - tipos de assisténcia,
convenios/fiscalizacio
-Assisténcia social - Amparo de
garantias cxisientes

Periodo | Objetivos Atividades Contettdo Metodologia
1974/ (fetivos Gerais | Encontros A partir de 1975, houve mudanca | Manten}se o método
1979 | formagdo de | regionais e na tematica e no enfoque, integral, com
dirigentes interestaduais (de | dando-se énfase, a temas de modificagdes;
formagido e 1975 a 1976) abrangéncia nacional Ex: Analise {.mais énfase aos
capacitagio de [ (18) Encontros | Critica do Modelo Brasileiro de contendos € menos As
equipes de Capacitagio | desenvolvimento e seus reflexos dindmicas, 08
multiplicadoras | Socio-Sindical econdmicos, sociais e culturais coordenadores assumem
atingindo mais | para a classe trabalhadora rural. de forma mais explicita
de 700 dirigentes | Abandona-se a visdo anterior de a direcfio do processo
sindicais de todo | Desenvolvimento Comunitdrioe | ensino - aprendizagem ,
o Pais (de 1977 a | Cooperativismo; deixou-se de lado | nfo apenas elaborando
1979) 1 | nogBes de plangjamento para material didatico prévio,
Congresso desenvolver oficinas de mas introduzindo
Nacional de planejamento da agio sindical . conteados novos, como
Erabz_ilhadores TEMAS ESPECIFICOS DOS introdugdo de debates.
urais

Fonte: Doc. da CONTAG - Educagao no Movimento Sindical dos Trabalhadores Rurais - Brasilia -DF -

1988.
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Qutro momento em que o trabalho de formagao sofrerd um ponto de inflexdo serd em 1979,
apos a realizacio do ill Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais realizado, como sabemos, numa
conjuntura politica de grandes mobilizagbes por parte de amplos setores de trabalhadores urbanos e, a
articulagdo das forgas que irdo compor 6 chamado “novo sindicalismo™. Essa nova conjuntura repercutiu
profundamente na CONTAG e no seu |l Congresso, levande a resolugdes que alinhavam a luta dos

trabalhadores rurais com as que eram desenvolvidas pelos trabalhadores urbanos,

¢ ¢As resolugdes emanadas do IIT Congresso reafirmama
importianciadaacgfo sindical paraaobtencdodemelhorias
paraostrabalhadores e, maisdoque isso, para sua trans-
formacdo emsujeito politico que ndo pedia benesses, mas
exiglaseusdireitos, organizando-secoletivamentepara
pressionar a classe patronal e o governo (...}.(3%3)

Nesse processo é deslocado o interlocutor das lutas; se
antes o Estado aparecia comoummediador possivel e legi-
timo dos conflitos, o préprioc desenvolvimento da acdo
sindical impdsa CONTAGumacriticaprofundaaessepoder,
denunciando-o de formamais incisiva e alinhando-se com
outras forcas sociaisnabuscadademocratizaciodasocig

-dade. Tambémalinhado aesse aspecto, nota-seumamudan-
ca na pedagogia da CONTAG: do didatismo pautado pelo
esclarecimento dos direitos que a lei garante, ela cami-
nha para uma pedagogia da divulgacio das situagSes exem-
plares, chamando 3 mobilizagdo’?’.{¥%)

Nesse sentido, 0 Hl Congresso também inaugura uma mudanga na proposta de formagéo

sindical. As resolugbes do HI Congresso definem a educagéio sindical como um processo que:

-tfcapacita o trabalhador a interpretar e trans-
formar a realidade, desenvolvendo o trabalhador comp um
todos

-ajuda os trabalhadores entre si a se organizarema
melhor maneira de conduzirem sna prépria lutaj

-tenha por objetivo contribuir para que os traba-
lhadores assumam o caminho de sua prépria Libertacio;?*?

e possibilita aos trabalhadores:
- ter o sindicato como érgdo de representagéo, pressio e reivindicacio;
- assumir a vida do Sindicato e assim concretizar que o Sindicato n&o é dos dingentes, mas de

todos os trabalhadores; (12
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A partir das resolugdes do [lf Congresso hd uma mudanga no projeto formativo e o estabele-
cimentode novas prioridades, quais sejam: ampliar a formac#o, dirigindo-atambém paraos trabalhadores

de base (associados ou ndo) e privilegiar simultaneamente eixos tematicos que garantam uma formacgéo

socio-politica mais ampla & que ao mesmo tempo leve em conta as demandas ¢ especificidades dos

diferentes setores da classe, as necessidades operacionais da ag¢io sindical no cotidiano. © Quadro D-

1il traz uma sintese das principais atividades desenvolvidas pela CONTAG no periodo 1979/1985.

QUADRO Il - ATIVIDADES FORMATIVAS PROMOVIDAS PELA CONTAG

1979/1986
OBJETIVOS ATIVIDADES CONTEUDO METODOLOGIA
- ENCONTROS E TEMAS GERAIS
SEMINARIOS
VOLTADAPARA | VOLTADOS PARA A | VIOLENCIA NOCAMPO  |REFORMULA-SE A
TRABALHADORES |REFLEXAOQ DE DIREITOS DO CIDADAQ | PROPOSTA DE
DE BASE E TEMAS GERAISDO  |LEGISLACAO SINDICAL METODOLOGIAPE
DIRIGENTES CONTEXTO LEGISLACAO MODO QUE ESTA SE
POLITICO, SOCIALE |TRABALHISTA REVERTA NUMA
ECONOMICO ORGANIZACAO ESTRATEGIA DE
JUDICIARIA PRATICA/TEORIA/
LEGISLACAO PRATICA
PREVIDENCIARIA
ELEICOES CONSTITUITE
II - ENCONTRQS TEMAS ESPECIFICOS
INSTRUMENTODE | DESTINADOS A CONTRATO INDIVIDUAL
CONSCINTIZAGAO | SETORES OUCOLETIVODE
EXPERIENCIAS E ESPECIFICOS DA TRABALHO NEGOCIACAO
APROFUNDAMENTO | CLASSE: COLETIVA PRO-AGRO
TEORICO ASSALARIADOS PRO-ALCOOL SECA
RURAIS, PEQUENOS | BARRAGENS,
PROPRIETARIOS PROJETO NORDESTE
'SEM TERRA,
GRUPOS
ESPECIFICOS
ATINGIDOS PELOS
GRANDES PROJIETOS
GOVERNAMENTAIS
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Durante o periode que vai de 1985 a 1989 a CONTAG, desenvolve um programa educativo
extenso, contando com a colaboragio e Assessoria do DIEESE, principalmente nos temas em que seus
técnicos tém um maior acimulo de conhecimentos e experiéncias: Negociagdo Coletiva; Acordos
Salariais e Campanha Salarial; Salario e Politica Social.

Em 1988, foram realizados varios Encontros Estaduais em Seminario Nacional de Educagéo
Sindical CONTAG/FETAGs/STRs com o intento de:

a)avaliar os trabaihos realizados até aquela data;

b)trocar experiéncias, discutir e analisar a Proposta de Formac&o Sindical Integrada para o

biénio 1989/1990; cujas principais caracteristicas encontram-se nc  Quadro- 1V.
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QUADRO IV - PROGRAMA DE FORMAGAO E CAPACITAGAO SINDICAL INTEGRADO - CONTAG/

FETAGS/STRS
PERTODO - 1989/1990 (SINTESE)
OBJETIVOS GRUPO ALVO ATIVIDADES CURRICULO/ ESTRUTURA/
CONTEUDO RESPONSAVEL

CAPTAR E APER- | FORMADORES ,|CURSO COM DURA~ |FORMAGAO PEDAGO- DEPARTAMENTO
FELICOA R|RESPONSAVEISA| GAO DE 10 DIAS G;gg;om og £.5. |DE EDUCACAO
METODOLOGICAE | NIVEL ESTADU- 20 MSTR *ICOYTAG
TECNICAMENTE O | ATS PELOS PRO- PROPOGST A |BRASILTA
QUADRO DE EDU- | GRAMAS DE FOR- METODOLOGLCA
CADORES (TEC- | MACAO SINDICAL -PA?ELD%O ED“‘:‘QD‘I*R
NICOS E LIDE-|DAS FETAGS O ST E
RANCAS) { ASSESSORES E -PLANEJAMENTO DE
RESPONSAVELS| DIRIGENTES) CURSOS E PROGRAMAS
PELA FORMAQAO DE EDUCAGAC SINDI-
DE NOVOS EDUCA- ?ﬁcuusos PEDACO-
DORES E QUADROS GICOS E AVALTAGAO
SINDICAIS NOS ~FORMAGAO GERAL
ESTADOS TEMAS:

SINDICALISMOE 0[{-

TROS RELATIVOS A

REALIDADE sécr_o

ECONOMICA 'EPOLL-

TICA DA SOCIEDADE

BRASTLETRA
CAPACITAR E ORMADORES | CURSOCOMDURA-[OMESMO CONTE(- | CONTAG (DEPAR-
APERFEICOAR ESPONSAVEIS | CAODE 12 DIAS |DO, ACRESCEN- | TAMENTO DE
TECNICA E ELOS PROGRA- TANDO-SE TEMAS |EDUCAGAO)E
METODOLOGICA- DE FORMAGAOQ ESPECIFICOS | EQUIPE DE FOR-
MENTE OS INDICAL DAS REGTONALS MACAO A NIVEL
FORMADORES QUE [FETAGS E POLOS DOS ESTADOS
ATUAM NAS REGIONAIS
INSTANCIASE |(SUL, CENTRO-
POLOS REGIO- [NORTEE NORDES-
NAIS TE)
(TECNICOS E
DIRIGENTES)
ACOMPANHAMEN- | FORMADORES, QUE | ENCONTRO COM| AVALTAGCAO DO | EQUIPES EDUCA-
TO , AVALIAGAO|ATUAM NAS DIFE- | DURAGAODE 3 A5{ TRABALHO INTE~ | CLONAIS DA
E PLANEJAMENTO | RENTES ESTRUTU- | DIAS GRADODE FORMA- | CONTAGE FETAGS
DAS ATIVIDADES |RAS FORMATIVAS CAO, REALIZADO
REALTZADAS,|EM NiVEL DURANTE O ANO;
RECICLAGEM E |NACTONAL,REGIONAL RECICLAGEM EM
TROCA DE EXPE- | E ESTADUAL TEMAS DIFEREN-
RIENCIAS. TES A FORMACAO

TANTO PEDAGG-

GICAQUANTOGE-

RAL.

PLANEJAMENTC

DE NOVAS ATI-

VIDADES

Para a montagem deste quadro - sintese consultamos os documentos internos da
CONTAG, referentes ac Programa de Formagdo e Capacitagdo Integrada
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Quanto a infludneia no movimento, das propostas e praticas de formacéao sindical. das quatro
entidades retrc- mencionadas, é possivel afimar (com base: . tambén%éncia que possuimos, que vai
muito além do suporte empirico aqui apresentado) que atingiram de forma diferenciada os diferentes
setores, durante a década de oitenta,

O DIEESE ¢ a CONTAG contribuitam para a formago de novos quadros dirigentes e
intermedidrios das instAncias mais institucionais do movimento, sendo a primeira, no dmbito do
sindicalismo urbano e, a segunda, no sindicalismo rural, notadamente nas regides Centro, Norte e
Nordeste. Foram, portanto, duas entidades responsaveis em grande parte (embora néo exclusivamente)
pela renovagio “da lideranca emergente” na primeira metade da década de 80, nascida a partir dos
embates e lutas do periodo e/ou do crescimento numérico de entidades sindicais oficiais.

A Casa do Trabalhador, por sua vez, teve um poder de influéncia mais regionalizada {(Grande
Belo Horizonte e municipios que se estendiam até Ipatinga, em Minas Gerais} atingindo, simultaneamen-
te, uma clientelaque atuavatanto no &mbito institucional como nos movimentos populares. Nesse sentido,
acreditamos que tal entidade, tenha extrapolado 0 campo estritamente sindical, preparando quadros que
atuariam nos diferentes movimentos sociais e politicos da regido.

A FASE teve maior influéncia na formagéo de liderangas oriundas dos “grupos de oposicéo
sindical”, tanto no setor urbano como rural, circunscritos, ora geograficamente, nos Estados de: Para,
Maranhio e Amazonas {na Regi&o Norte), Ceara, Pemambuco, Bahia e Alagoas {na Regido Nordeste),
S#o Paulo, Rio de janeiro e Espirito Santo (na Regido Sudeste) e Rio Grande do Sul; ora por categorias
profissionais: assalariados rurais e pequenos agricultores, metalirgicos, quimicos, construgéo civil,
graficos, bancarios, comerciarios, motoristas (entre outros).

No que concerne as concepgdes de educagio e de metodologia, embora singulares, ndo ha
grandes divergéncias no ideario proposto pelas quatro entidades, tomando-se como pardmetro, a década
de 80. Resguardando-se as diferencas, estas entidades séo porta-vozes do idedrio que tém como
matrizes discursivas trés grandes eixos nucleares, que discutiremos no proximo capitulo: as teorias
marxistas; as experiéncias de educagéo popular dos anos 80/70 e a pedagogia Paulo Freiriana.

Chbviamente, nem todos esses eixos nucleares vio ser explicitados, apropriados e mesmo
desenvolvidos de forma homogénea, nas quatro entidades ja mencionadas, que denominamos de

nicleos ou agéncias iradiadoras. Um estudo executado com tais propositos revelaria diferengas e
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nuances naodespreziveis. Contudo, no dmbito dessetrabalhc?} o que interessa apontar & que - umas mais,
outras menos - todas foram responsaveis para que tais matrizes discursivas fossem incorporadas as
formulagbes pedagogicas explicitadas no projeto de formagéo da CUT. Na Forga Sindical preservar-se-
ao comoe idéias-forga: aquelas oriundas da experiéncia Dieesiana. Ja, na C.G.T., a matriz discursiva seréa

oriunda das propostas e experiéncias da O.1.T. e I.C.T., como veremos mais adiante.
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NOTAS - CAPITULO VI

“}%3 Manfredi, Silvia Maria. A Educacdo Sindical entre o Conformismo e a Critica. S&o Paulo, Edigdes Loyola,
1983.

@ Abramo, Lais - "0 papel do Sindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema na
ecloséo do Movimento Grevista de 1878" - in Relatorio de Atividades - FAPESP, 1882

@ Cadernos do Trabalhador n.4, URPLAN/FUC-SP, p.29.

& Ponéual‘ Pedro - Os Centros de Educagio Popular na Conjuntura Brasileira, CEPIS, Cadetno n.g, Agosto
de 1986, p.6.
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CPT - Comissdo Pastoral da Tera

CPOC - Comisséo Pastoral Operaria

CIMI - Comisséo Indigenista Missionaria

CDDH - Centro de'Blefesa dos Direitos Humanos

FNT - Frente Nacional do Trabalho

FASE - Federagéo de Orglos para a Assisténcia Social e Educacional

CPV - Centro Pastoral Vergueiro

CED! - Centro Ecuménico de Documentagio e Informagéo

CEPIS - Centro de Educagéo Popular do Instituto Sedes Sapientiae

CEAS - Centro de Estudos e Agdo Social

NOVA - Pesquisa e Assessoria em Educagdo

CEDAC - Centro de Educagado Comunitdria

CEFES - Centra de Formagdo e Estudos Sindicais

SEDIPO - Senvigo de Documentagio e Informagio Popular

IDAC - Institut D’'Action Culturelle

CEPASE - Centro de Pesquisa e Assessoria Educacional

CECOPE - Centro de Comunicagao e Pesquisa Educacional

[BASE - Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas

RECONSTR\?AO - Educagdo, Assessofia € Pesquisa

CAPS - Centro de Assessoria Politico-Sindical

ILDES - instituto Latino Americano de Desenvolvimento Econdmico e Social

CES - Centro de Estudos Sindicais

gRF;LAN!PUCSP - Instituto de Planejamento Regional & Urbano da Pontificia  Universidade Catdlica - S.
aulo

@ Vera esse respeito o texto Metodologia da Agéo - Reflexdo - DIEESE - ed. mimeaografo, 1984.

13 A maioria dos instituidores da Fundacgao eram trabalhadores: 16 metalirgicos; 02 motoristas; 01
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sécios-instituintes - In Oliveira, Regina Coeli de - Analisis de la esperiencia del trabajo social en la Fundacion Casa
del Trabajador. Tese de Mestrado, 1980, Universidade Nacional e Autdnoma de Honduras, pag.307

04 Qliveira - ap. cit - pag. 305 a 307

% Qliveira - op. cit- pag. 307

@8 Qliveira - op. ¢it - pag. 308

an  Qliveira - op. ¢it - pag. 308

% Qliveira - op. cit - pag. 381 e 382

8 Qliveira - op. cit- pag. 380

@ Qliveira - op. cit - pag. 384

@ Qliveira - op. cit - pag. 387
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22y  Oliveira - op. cit - pag. 390

@ Como observa Brandéo, “nas experiéncias latino-americanas, nas décadas de 50 e 80, o desenvohimento
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@ Doc. intemno - FASE - Diagndstico da Intervengao Educativa - Fevereiro/1987 - pag. 6.
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VIL. AFORMACAQE AS CENTRAIS SINDICAIS NA DECADA DE 80

OPROJETOE AS PRATICAS FORMATIVAS DA CENTRAL UNICA DOS
TRABALHADOQRES - CUT

Criada em agosto de 1983, durante os primeiros anos (1983/1984) que constituem a fase
de sua implantacéo e legitimagic a CUT ainda ndo dispunha de um projeto formativo. Tal projeto foi se
delineando durante a 2® metade dos anos 80. A preocupagio com a formacio ja constava de seu estatuto
provisorioque previa entre outras, a criagio de uma “Secretania de Formagéo, Educacio e Cultura”. Apos
varias alteragbes, feitas nos Congressos da Central, estatutariamente, estdo previstas as seguintes

funcdes para a Secretaria Nacional de Formagdo (SNF):

“*“a) elaborar ¢ desenvolver a politica geral de
formagio da CUT, de acorde com os objetives expressos no
Estatuto;

b} coordemnar e sistematizar o conjunto das ¢xpe-
riéncias e atividades de formacio comum, de acorde com os
principios do Estatuto;

¢) documentar e e analisar as experiéncias de
luta ¢ orgamizacio dos trabalthadores no pais e todos os
fatos relacionados & CUT, buscando a consirugiio perma-
nente de sna memoria histérica;

d) estabelecer convénios com entidades sindi-
cais, institni¢bes académicas e centros especializados
para desenvolver a politica de formacio no Ambito nacio-
nal e internacional, através da Secretaria de Relagdes
Internacionais;

€) coordenar e orientar as Secretarias de Forma-
¢io Sindical da CUT nos Estados e as Secretarias dos Depar-
tamentos Nacionais.," @

Em 1985, a SNF realiza um primeiro programa de atividades - 5 (cinco) Seminarios Regionais
sobre 0 temna - Estrutura sindical, com o objetivo de contribuir para o aprofundamento das definicdes do
projeto politico-organizativo da Central e, em margo de 1986, promove um |_Encontro Nacional de

Secretarias de Formacéo, do qual participaram 19 Secretarias Estaduais de Formmacéo (SEFs) e 19
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Secretarias Regionais de Formacéo (SRFs). Tal encontro significou uma tentativa de mapear as
expeniéncias existentes ¢ de eshocar as prioridades de um plano minimo de formago. @

Em 1987, apds o Il Concut, quando a Diregfo Nacional define a formagiio como uma dentre as

cinco areas prioritarias de atuag8o, serdo tomadas as primeiras medidas para a concretizacio de um
trabalho de formagio mais sistematico e planejado. Elege-se um novo secretario de formacao e organiza-
5€ uma equipe técnica, para operacionalizar e darcara a “um projeto e uma politica nacionalde formagso”.

Ha que se ressaltar, como ja foi apontado em outros momentos deste trabalho, que a
estruturagéo da SNF foi um passo muito importante emdiregao 4 construgio e implantagéo de um “projeto
comum e orgénico” a nivel da Central. Contudo, a nosso ver, as concepgies e praticas que ja vinham
sendo vivenciadas em alguns sindicatos que constituiram o carro chefe na construcio da CUT- (os
Sindicatos dos Metallrgicos de S. Bernando do Campo, Monievade, Quimicos de Sao Paulo e do ABC,
Bancérios de S&o Paulo, entre outras) no DIEESE, nos Centros de Assessoria a Educacio Popular, ja
mencionados (principatmente o CEDI, 13 de Maio, CEPIS, que durante 0s anes de implantacio atuavam
no campo cutista em atividades de formacéo)- forneceram, tanto as matrizes para a construgéo do ideario

do projeto, como também, boa parte dos quadros de formadores.

A - PROJETQ FORMATIVO

O projeto formativo cutista esta subordinado ao projeto politico-sindical da Central. Nesse
sentido, a formacéo é definida como sendo;

. Democratica, pluralista e unitaria- deve serum espaco que estimule a reflexfio e o debate das
mais diferentes correntes no seu interior. Para isso deve criar as condicdes necessarias para
que as distintas concepgdes aflorem, se cohfrontem e busquem dentro da diversidade os
elementos de unidade, os pontos comuns para a agio unificada e fortalecedora.

. Unificada e descentralizada - a formagao cutista deve ter uma politica unificada quanto aos
seus objetivos, concepcéo, prioridades e estratégia de impiantacdo, contudo descentralizada
quanto & sua implementacio respeitando as especificidades e diferencas regionais;

. Instrumentode reflexfo critica, de libertacio, de construcéo da integralidade dotrabathador

como ser humano: a formagio tem objetivo de contribuir para que os trabalhadores possamter

uma visao critica do mundo e das relacbes sociais. Para construir um mundo melhor é preciso

que seja um objeto de libertacio, tomando o frabalhador sujeito da histéria, capaz de pensar

a realidade de forma critica, 1er propostas para 4 suatransformacio e saber agir coletivamente,

com convicgao e consisténcia em seus propositos politicos ideolagicos. A Formagao deve levar
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em conta as diferentes necessidades e miltiplas dimensfes que caracterizam o trabathador,
enquanto ser humano, visando a potencializaciodesta integralidade. Deve poitanto, incentivar
e valorizar a integralidade, a solidariedade e & futa pela igualdade de direitos.

. Pemmanente, processual, planejada e sistematica - entendida como um processo individual e

coletivo, gque se da nos diversos momentos e segmentos da vida cotidiana: no trabalho, em
©asa, na escola, na igreja, no sindicato, enfim em todos os momentos de nossa vida e ndo s
quando estamos em salas de aula. Contudo também, deve se efetivar de forma planificada e
sistematica com o intuito de garantir um maior esforgo coletivo de refletir, analisar e
redimensionar praticas e propostas sindicais. no campo cutista.

. Democrética e indelegével - a politica de formagao deve ser formulada de forma democrética,

permitindo a participacéo detodas as entidades da estrutura cutista €, tdo somente, subordinada

ao projeto politico-sindicat da CUT e, de suas instancias deliberativas - Congresso, Dire¢éo e

outros foruns da Central,®

Com base nestes principios, buscou-se construir uma concepgéo de educagéo sindical gue se
aproxima da “pedagogia transformadora” buscando uma alternativa a educagéo dominante, autoritaria,
elitisia, excludente, contribuindo para o desenvolvimento de uma nova pratica educacional, gestada e
assumida pelos trabathadores ! ligada as multiplas dimensdes da vida cotidiana”® e tendo como meta
um projeto de construgdo de uma sociedade mais igualitdria e democratica.

Do ponto de vista metodotogico, os formadores e instancias de formagao tém procurado
construir uma proposta coerente com a concepefio de educagdo acima exposta, desenvolvendo uma
estratégia de operacionalizacio da chamada “metodologia da préxis”. © Como afimmam seus protago-
nistas, trata-se de enfrentar o desafio de: “partindo do conhecimento ja acumulado pelos trabalhadores
fazé-10s interagir com o saber ja sistematizado, sem que um se subordine previamente ao outro, nem que

esteou aquele seja desqualificado pela sua origern empirica ou académica, antes levando-os a se vivificar

mutuamente,”®

¢ A construgao e o exercicio dessa proposta
metodoldgica tem consistido: ‘no envolvimento dos
educando nas discussdes, problematizando arealidade
em que estdo imersos e priorizando a pesquisa ¢ o
estudo coletivo (educando e educadores) em todas as
fases de criacdo do conhecimento. Nas relagées entre
educadores e educandos, mediatizadas pelo objeto a
serdesvelado, oimportante € o exercicio dopensareda
atitude critica, curiosa e criativa emface doobjeto e, ndo
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o do discurso do educador, em tomo do objeto de
estudo e do conhecimendo do educando, qualificando-
o de certo ou errado”. ...”"Nao se trata, portanto, de
entregar ou transmitir aos trabalhadores a explica¢do
mais rigorosa dos fatos como algo acabado, estético.
Trata-se de reproduzir, no processo educativo, o espiri-
to inerente a luta dos trabalhadores de que todos os
direitos conseguidos sédo uma conquista e, que o saber
tambémdeve seruma conquistaindividual e coletiva.” ™

B - SISTEMA FORMATIVO

B.1 - INSTANCIAS DE FORMACAQ

Embora nem todas as instancias que compdem a rede formativa estejam estruturadas e, em
funcionamento,existem na CUT, dois tipos de estruturas formativas, as secretarias efou coletivos
{horizontais) de tipo intercategorial e os departamentos (de carater vertical) por categorias especificas de
trabalhadores.

Poucos Estados tém Secretarias Regionais que funcionam ativamente, em virtude da
debilidade das CUTs Estaduais. Na estrutura vertical sfo poucos 0s Departamentos/Federacdes e
Confederagfes que possuem insténcias formativas funcionando efetivamente.

Além das Secretarias, Departamentos e Coletivos de formagéo a CUT/conta com 8 (oito)
Escolas de Formac&o. Estas escolas s#o classificadas em dois tipos: as organicas, que sdo coordenadas
em todos 0s seus aspectos (administrativo, financeiro etc.) pelos orgdos diretivos da Central e as
conveniadas, que sdo auténomas do pontode vista juridico e financeiro-administrativo, mas que possuem
organicidade politica com a CUT, isto 8, ministram cursos para a Central e participam de seus fo/m ns
deliberativos.

No primeiro grupo, das escolas orgénicas, existem 4 escolas: Escola Sindical Sul (SC, criada
em 1990); Escola Sindical doNorte (PA, criadaem 1980); Escola Sindical S&o Paule (SP, criada em 1993);

Escola Sindical Centro-Oeste (DF, criada em 1994). Dentre as escolas conveniadas - Escola Quilombo

dos Palmares (PE, criada em 1988), Escola Sindical 7 de Outubro (MG, criada em 1987) e o Instituto

Cajamar (SP, criado em 1986).

““Estd, em processo de implantaciio, mais uma
Escola Orgéinica no Nordeste. O CONEFOR (Coletive Nordes-
te de Formacgdo, criado em 1992) composte pelas CUT’s do
Nordeste, SNF ¢ Equip que é responsiavel por toda a progra-
macdeo de formacio da CUT/Nerdeste*’®,
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No campo das entidades sindicais filiadas a CUT existemn mais duas escolas importantes como
agéncias de formacéo, e que desenvolvem uma programacio prépria:

-A Fundacao Nativo da Natividade, criada em Séo Paulo em 1988, voltada para uma formacéo

politico-ideoldgica de carater mais amplo e histdrico visando a preparagéo de militantes e

dirigentes politicos. A Escola de Formnac#o Sindical e Centro Cultural Constante Castellani,

criadwsem 1987 pelo Sindicato dos Metallrgicos de Santo André - S&0 Paulo, fazendo parte
de_sde 1993 do recém-criado Sindicato dos Metallrgicos do ABC (fusfo dos sindicatos dos
metaldrgicos de Santo André, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra e S40 Bemardo do

Campo e Diadema, no Municipio do Grande ABC em Séo Paulo).

B.2 - INSTANCIAS E FORUNS DE DECISAQ

Além das instancias usuais de decisdo da Central (Diregdo, Executiva Nacional, Plenarias e
Congressos Nacionais),no campo da formacado foram criados féruns especificos, no sentido de dar ao
projeto e & politica nacional de formacéo na CUT um carater processual em permanente construgéo, e
de um “fazer-se” coletivo. Visando democratizar e descentralizar as decisfes que norteiam a elaboragio,
gestdo e avaliacio da politica nacional de formacgio foram criados: os encontros e os coletivos de

formacéo de abrangéncia (nacional, inter-estaduais, estaduais e regionais).

Encontros de Formacéo

.S
S30 o Encontro Nacional (ENAFOR) ncontros Estaduais e Interestaduais de Formacao.

Estes foruns sdo realizados uma vez ao ano para; avaliar a Politica Nacional de Fermacéo desenvolvida
no ano anterior e tragar as diretrizes e prioridades para o ano vindouro. Os encontros estaduais e
interestaduais precedern obviamente o nacional e s8o realizados de forma mais sistematica desde 1988.
No ENAFCR esto representadas: as escolas (conveniadas e orgénicas), a Executiva Nacional da CUT,

as Secretarias de Formagéo (dos estados e das instancias verlicais nacionais).
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Colefivos de Formacao

Os Coletivos séo instancias de encaminhamento, gestéio e supervisdo das diretrizes pofitico-
operacionais sugeridas no ENAFOR e aprovadas nas demais instancias da CUT. © CONAFOR foi criado
em 1990 ¢ reine-se 2 a 3 vezes por ano. Participam do CONAFOR: as escolas, as Secretarias Estaduais
de Formagao (SEFs), uma para cada regifio geo politica do pais, os coordenadores nacionais dos
Programas e as secretarias e/ou departamentos de formacdo das instancias verticais nacionais. Em

alguns Estados foram criados e funcionam também os Coletivos Estaduais de Formagio (COLEFOR). (%
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C - Financiamenio

A auto-sustentacdio financeira ainda constitui uma meta a serrealizada, pois durante a década
de 80 amaior parte dos recursos para financiar as atividades formativas provinham de projetos firmados
com entidades sindicais intemacionais. A contribuicio intemacional tem sido importante para viabilizar
aimplantagao da estrutura formativa ndo soda CUT comodas demais Centrais. Contudo tal cooperacao
internacional embora ndo implique, no ¢aso da CU'I} numa ingeréncia politico-ideoldgica, esté gerando
uma dependéncia financeira que tende a se constituir num freio sério a manutencéo e expansiodo préprio
sisterna formativo. Alémdas propostas de criar uma estratégia de auto-sustentacio a SNF tem procurado
fazer alguns convénios com centros de educacao popular, universidades, organizagdes ndogovernamen-
tais, centros de estudos e pesquisas, ndo s6 como uma forma de financiamento indireto, mas
principalmente como mecanismo para garantirum intercambio maior com as entidades da sociedade civil

que se identificam com o projeto cutista.
D - PROGRAMAS E ATIVIDADES

Como vimos o perfodo de 1985/1987 foram anos de gestagio do projeto formativo e de
implanta§éo das estruturas e da politica nacional de formagcZo. Portanto sera apenas no final da década
de 80 e inicio dos anos 90 que a formagéio na CUT tomara as feigbes do sistema (ou rede de formacao
como preferem seus atores) que acabamos de descrever.

Embora como principio, sempre se tenha procurado definir as linhas programéticas da
formagdo eixadas, por um lado, nas resolucdes e demandas da Central (estabelecidas em congressos
g plendrias nacionais) e, de outro, nas demandas colocadas pelas agbes cotidianas do movimento, nem
sempre tal orientagdo foi colocada em pratica. A definigio de eixos programaticos gerais s6 foram
estabelecidos em 1988, a partir do | ENAFOR e, a partir de entdo, vem sendo reformuladas ano a ano.
Em 1904 desenvolveu-se um Plano de Atividades de Formacéo, baseado em 10 Programas (', abaixo

discriminados;



1. CONCEPCAOQ, ESTRUTURA E PRATICA SINDICAL DA CUT (CEPS)

2. NEGOCIACAO E CONTRATAGAO COLETIVA (NC)

3. PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO SINDICAL CUTISTA (PASC)

4. PROCESSO DE TRABALHO E ORGANIZAGAO NO LOCAL DE TRABALHO (PT/OLT)
5. FORMAGCAO DAS DIREGOES (FD)

6. FORMAGAO DE FORMADORES (FF)

7. FORMAGAO SOBRE AS RELAGOES SOCIAIS ENTRE HOMENS E MULHERES

8. FORMAGCAO PARA TRABALHADORES RURAIS (FTR)

9. COOPERAGAOQ E INTERCAMBIO NACIONAL E INTERNACIONAL (CiNI)

10.MEMORIA E DOCUMENTACAO DA CUT. (MD)

Durante o periodo de 1987/1993, como se pode observar no Quadro de Atividades foram
ministrados 160 cursos e 198 seminarios tematicos num total de 358 atividades formativas, que
envolve; %'1 589 participantes. Este total contudo estd subestimado pois inclui apenas as atividades
realizadas ¢ coordenadas pela Secretaria Nacional de Formagdo, ndo constando os dadosdas atividades
formativas efetivadas pelas demais secretarias da CUT. Os dados do Quadro de Atividades também
mostram que apés a criagho das Escolas, a equipe central da SNF passou a desenvolver quase que tio

somente semindrios tematicos, passando 0s cursos (que em geral sdo de maior duragéo) a ser de

responsabilidade das escolas organicas e conveniadas.

160



TABELA - VIl - A - ATIVIDADES FORMATIVAS DA CUT - 1987/1993

AND ATIVIDADES ENTIDADESPROMOTORAS No. dq
Participa
tes

Semina- Cursos Sub-Total SNF Escolas  Centrosde
rios e outras Inst, da Ass.e
da CUT T Univers.

1987 16 15 31 20 10 01 672

1988 24 10 34 24 08 02 1.134

1989 26 15 41 23 14 04 1.250

1990 238 23 51 26 23 02 2.035

1991 25 38 63 13 48 02 2116

1992 37 30 67 04 59 04 2.152

1993 42 29 71 12 57 02 2.230

TOTAL 198 160 358 122 219 17 11.589

FONTE: Revista Forma e Conteado - Secretaria Nacional de Formagdo - CUT - Maio/
1994 - n.&
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TABELA - VIl - B- CURSOS realizados pela CUT -periodo 1987-1993

ATIVIDADES/TEMAS 1987 (1988 (1989 1990 1991 (1992 |1993 | TOTAL
CURSOS

1.Formacio Dirigentes - nascionais e

&italuaisqa e 14 06 20
2.Concepgao e Prdtica Sindica! (CEPS) 06 08 19 08 02 43
3.Formas de Luta e Org. dos T'rabalh,

4.Eoon. ¢ Sindicalismo 01 01 01 03
5 Mercosul 04 04
6.Planej. Sindical 02 05 06 03 16
7.Métodos - Planj. Sindical 01 01 02
8. Administragio ¢ Finangas Sindicais 01 01 a2
9 Matemitica Sindical 01 01 02
10.Negoeiagdo ¢ Contratagio Coletiva 01 05 06

! 11.Dirigentes Rurais 04 04
12.0rg, Sind. no Campo 01 01
13.Comere. ¢ Geren. Agricola 01 01
14 Metodologia da Visualizagio 01 02 01 04
15 Metodologia dz Fom. Cutista 01 01 02
16.Form. dc Monitores 01 02 03 02 01 06 03 18
17.Form. de Formadores 01 05 06 04 05 21

18. Formadores - CEPS 02 01 01 04

119 Formadores - OL.T 03 03
:20.Comm1ica§:io—lélxpress§0 01 01 02
21 Mulheres Trabs. 01 01
TOTAL o415 410 ] 15 ] 20 | 39 | 28 | 35 | 162

Observagdo. Os cursos tém dura¢io média de 5 dias, totalizando 40/horas-aula. Os
de Formagdo de Formadores séo realizados com quatro,tres ou duas etapas, com dura-
¢do média de 5 a 10 dias.

FONTE: Revista Forma & Conteudo - Secretaria Nacional de Formagéo - CUT, Maio/1994-n.6
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TABELA - Vi - C - Semindrios e Encontros realizados pela CUT - periodo 1987/1993

ATIVIDADES/TEMAS 1987 | 1988 (1989 (1990 (1991 ({1992 {1993 |(TOTAL
Seminarios e Encontros

1.Polit. de Formagio da CUT 13 05 035 23
2.Aval. Implant Programas Formativos 02 02 06 02 13
3.Formagiio Sindical 01 06 03 02 12
4. Metodologia de Form. 01 03 01 01 02 01 09
5.Concepydo ¢ Pratica Sindical Cutista 01 21 01 01 02 01 26
6.Resol. de Congressoa i1 11
7.Proposta’Projetos ¢ Politicas da CUT 01 12 08 21
8. Processo de Trab.e Org. Jocais de Trab, 11 03 05 06 25
9.Probl. Organ.da Central/Mov. o2 01 03
Sind. Bras,

10.Economia e Poitica (ambito nacional) 01 01 02
11.Economia ¢ Sindical.(ambito nacionat) 02 02
12.Sindicafismo Intern. 01 03 02 02 02 10
13.Plangj./Adm. Sindical 02 02
14.Gustio Sindicat 01 01
15 Negoo./Contratagiio Coletiva 01 02 02 05
16. Balangos/Avaliages Internas - CUT 01 01
17.QuestdesMulheres 05 01 01 05 12
18.8ind. no Casmpo 02 01 02 01 05 11
19.Univers.Mov. Sind. 02 02
20.Cutros 02 01 04 07
Ilo'fAL 16 24 26 28 25 37 42 198

Observagdo: Semindrios e Encondros 1ém a duragio de um a dois dia, com um lotal enire 8 ¢ 12 horas de

alividades.

FONTE : Revista Forma & Conteido - Secretaria Nacional de Formagio - CUT -

Maio/1994 - n.6
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No Ambito das entidades filiadasa CUT, durante um 4° Goncut (realizado entre 4 e 8 de setembro
de 1991), foi realizado um levantamento sobre as praticas que estio sendo desenvolvidas nas areas de
formagdo. Para tanto foram realizadas entrevistas com uma amostragem significativa de dirigentes
sindicais.

Segundo tal estudo, 75% dos sindicatos ligados & CUT realizam algum tipo de atividade de
formagdo, mesmo que nem sempre de modo sistemético e permanente. Dos 3/4 de sindicatos que
realizaram cursos de formagio no periodo 1990/91, 77% eram sindicatos urbanos e 59% rurais. Quanto
as tematicas gerais mais abordadas, destacaram-se pela ordem: SINDICALISMO/HISTORIA DO
SINDICALISMO, CONCEPGAO, ESTRUTURA E PRATICA SINDICAL CUTISTA E POLITICA SINDI-
CAL. Agrupando tais tematicas pelos diferentes tipos de sindicatos (rurais e urbanos) verificou-se que
além dos temas acima mencionados, oufros também foram apontados conforme constam do quadro

seguinte:
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Programa de
Atividades

sindicais

SINDICATOS FILIADOS

A CUT

URBANOS

RURAIS

Temas Priorizados

Forma¢éo Economica
Social e Politica Geral
{(destinados a dirigen-
tesemilitantes)

.Socialismo
.Conjuntura Econdmica e
Politica Nacional
.Sistemas Economicos/
.Economia Politica
.Priv. [ Estatizacgéo

.Avango do Capitalismo
no Campo.

.Conjuntura Nacional

.RelagBes/Partidos/
Sindicatos

»Socialismo no Cone Sul

Capacitag¢éo de Dirigen-
tes Sindicais

.Plane jamento do Traba-
lho Sindical

+Administracdo Sindi-
cal

.Comunicagio Expresséo

Polit. da Comunicagao

.Func. da Diretoria

.Capacitacédo monitores

.Planejamentono tra-
balho sindical

+Adm. Sindical

Fune. daDiretoria

.CapacitacdcMonitores

Formacdo Economica,
Social e Politica
(especificavoltada
para asne cessidades
das diferentes catego-
rias)

.0 Ensino Piiblico

.Jornada Pedagégica nas
Escolas

Matemdtica Sindical

.Sindicato e Sistema
Bancdrio

.Organizacdo/producgéo
pequenas propriedades

.Cooperativas agrico-
las

.Asgisténcia técnicae
agricols

.Producio da comunida-
de da terra

.Comercializacaona
pequena produgio

.Economla agraria,Agro
inddstria

Legislagao
Trabalhista

.Leis Trabalhistas
.Assessoria Juridica

Direito dos trabalha-
dores

Direito Trabalhista Assessoria Juridica
Formagéo especifica .Direito da Mulher .Amulher trabalhadora
para asmlheres .Mulher na Soc. Hoje rural

JAmulher na scciedade
hoje

Formag&o para os pro-
blemas de satide (desti-
nada a dirigentes,
militantes, cipeiros,
médicos, ete...)

Satide no Trabalho, Sistemas de Satide, Segurancga e

Medicina do Trabalho

CLPAS e prevencgéo de acidentes , questSes de satide ¢

responsabilidade do Estado

Preservagio domeio ambiente
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Concluindo-se, pode-se observar através daleitura dos programas e temnaticas que constam do
quadro acima, que os sindicatos filiados 4 CUT, quando estruturam suas atividades formativas, o fazem
incorporando as diretrizes da politica nacional de formagio propostas pela Central. As atividades e
tematicas no campo do rural espelham em muito a influéncia da CONTAG, ja que os programas para a
formag&o rural na formulagéo da PNF - CUT séo de um periodo muito recente.

Uma avaliagio mais criteriosa e rigorosa dos oito anos de atividades de educagéo sindical na
CUT, de persl, constitui uma pesquisa. Contudo, vale afirnar que apesar das restrigdes financeiras, das
tensBes internas entre 0s grupos e facgdes e das dificuldades de converter planos em agdes concretas,
a CUT é,dentre as centrais brasileiras, a que tem dedicado um forte empenho politico-organizativo e
financeiro, no sentido de garantir uma coeréncia entre o projeto de construgdo de um sindicalismo
combativo e democratico e 0 esforgo de implementarum projeto educativo, que mantenha viva arelag8o

entre instituintefinstituido.
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2 - A FORMACAO SINDICAL NA CGT

A CGT - Central Geral dos Trabalhadores, criada em 1986, também estruturou o seu projeto
de educagio um ano apos sua fundacio, criando para tanto o DENAFOR-CGT. Com a assessoria de um
consultor da OIT, este departamento nacional de formagéo elaborou um Programa Integrado de
Fommac&o Sindical, uma espécie de “Dossié Pedagdgico™ a ser utilizado por formadores, comoguia, para
o planejamento e realizagdo de atividades formativas nas entidades sindicais filiadas, bem como das

préprias estruturas nacionais, estaduais e locais da CGT.

Temas propostos no Programa Inteqrado de Formacéo:

Significado e importancia da educagao sindical
Relagio entre formacao e organizagao sindical
.Planejamento da formacéo sindical

.Metodologia da formagéao sindical

Este “Dossié” contém exclusivamente indicacbes tematicas a serem desenvolvidas nos cursos
basicos de forrnagéo inicial: 1. Sindicato - Estrutura e Funcionamento; 2. Agéo reivindicatoria; 3. A
Propagand 3 Sindical; 4. A Central Geral dos Trabalhadores; 5. A Sociedade na qual e pela qual
lutamos.

As experiéncias com o Programa Integrado de Formagao, segundo os proprios atores, foi breve
e de parcos resultados, em razdo das dificuldades politico-organizativas intemas. Tanto & que em abil
de 1989 houve uma cisao interna na CGT e um grupo significativo de dirigentes formou a Confederacao
Geral dos Trabalhadores. Nesse sentido o projete formativo da CGT so sera delineado a partir dos anos
90 apds a criagio do Instituto Nacional de Estudos e Formagéo Sindical - INAFOR," e pela
elaboragdio das Diretrizes da Politica de Formagéo. Desse documento constam os delinearnentos

gerais do projeto formativo da nova CGT.
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A. PROJETO FORMATIVQ

. Objetivos da formagdo
Considerando que, o periodo 1990-91 coincide com o periodo de implantacdo da CGT, a
formag&o tem como principal meta “coesionar os quadros dirigentes e filiados em torno da construcdode
um projeto comum de sindicalismo” que & o da recém-criada Central, numa “perspectiva de coeréncia
e coesao politico-institucional e a criagdo de um perfil ideoldgico mais homogéneo.” (™
Em vista disto, os primeiros esforgos serfio direcionades para os “quadros sindicais” que estéo

empenhados em divulgar e atuar no sentido da viabilizacéio da Central.

. Populagido Alvo

A curto prazo a formacéo da CGT deve prioritariamente dirigir-se aos membros da diregio
central; membros das CGTs Estaduais e Regionais; membros de entidades dos setores e ramos de
produgéo (hoje Confederacbes e Federacies); membros dos depariamentos especiais, como mulheres

e jovens e responsaveis de formacgao e organizacio de estudos. ('

B. INSTANCIAS DE FORMACAO E DE DELIBERACAQ

As instancias de formagao s&o estabelecidas nos seguintes niveis: nacional, estadual, regional
e dos sindicatos filiados.

O INAFOR tem por funcéo: a) elaborar a politica nacional de formacgéo em sintonia com as
necessidades organizativas e de acio da CGT; b) estabelecer diretrizes, orientagbes ¢ executar
atividades e ¢) assessorar os responsaveis das demais instdncias, fornecendo materiais de apoio.

As respectivas Comissfes Estaduais e Regionais tém por fung8o. executar os programas

formativos para suas respectivas dreas e assessorar as entidades filiadas no planejamento e execucéo

de atividades formativas.

““Prevé-se para cada wuma das estruturas
territoriais (CGTs Regionais e Estaduais) a existéncia
de um responsivel pela Formagio e também nos departamen-
tos especializados (mulheres, jovens) e nos departamen-
tos setoriais (dos diferentes ramoes de produgdo). Os
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responsiveis de formagdie dessas estruturas estio orga-
nicamente ligados a coordenacio do INAFOR, constituindo
uma ‘Comissio Nacional de Formacio® que elabora e acom-
panha, em sintonia com o Conselho, a politica de formacio
em nivel nacional,’’®9

ACGTniose propgs a estruturar “escolas organicas”. Adotou uma politica de aproveitamento
de algumas estruturas formativas ja existentes, com asquais poderiam contar através do estabelecimento
de convénios. Dentre essas estruturas destacam-se: O Instituto Cultural do Trabalho '8, pois muitos
dirigentes cegetistas fazem parte do Conselho da entidade; 0 Centro de Estudos do Trabalho- entidade

privada, sem fins lucrativos, de assessoria educacional; Universidade do Trabaiho (entidade publica

estadual}do Parana e Mato Grosso; a Escola de Formacio Profissional da Federacioda Construcio Civil

no Rio Grande do Sul e a Associacdo Nacional de Administracéo Participativa, entidade que retine

diversas instituiches empresariais, académicas e sindicais.

C. ATIVIDADES DE FORMACAOQ

O Programa Nacional de Formagfo previa, para o periodo 1980/1991, a realizacfio de:
1. Seminarios e Cursos de fim -de-semana;

2. Cursos intensivos.

Os primeiras foram realizados de forrna descentralizada, centrados nas tematicas solicitadas
pelos proprios sindicatos efou estruturas formativas estaduais e/ou regionais. De modc geral abarcaram
contelidos basicos relativos as seguintes tematicas: sindicato {0 que &, qual & o seu papel e
importancia); organizagdo sindical brasileira; negociagao coletivaetc. Foram normaimente realiza-
dos aos fins-de-semana e tinham por objetivo sensibilizar os trabalhadores para atuarem de forma
consciente e organizada em suas atividades sindicais.

Os cursos que se destinaram a dirigentes e militantes sindicais, tiveram duracéo de 15 dias.
Aqueles realizados em convénio com o ICT (sede S. Paulo) foram residénciais, com duragdo de 15 dias
e objetivaram formar sindicalistas (dirigentes com ou sem mandato, assessores ¢ formadores para
atuarem na organizagdo da formacdo sindical em seus Estados de origem. Tratava-se portanto de
preparar quadros multiplicadores na area de formagdo (em outras palavras, de preparar monitores e

formadores em educac3o sindical).
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Contetudo programatico do curso de formacéo de formadores:

1. Método de Trabalho Individual

(Leitura de Livros e Jomais)

{Classificagio e arquivo de informagbes e documentos)
2. Movimento Sindical - Origem e Evolug&o do Movimento Sindical Brasileiro e Intemacional.
3. Situagdo Econdmica, Social e Politica da Sociedade Brasileira Atual.
4. Conjuntura Nacional e Movimento Sindical.
5. A CGT no contexto do Movimento Sindical - suas propostas de agéo e organizacéo.
6. Contexto Politico-Institucional aonde se desenvolve a agdo do Movimento Sindical Brasi-
leiro,
7. Estrutura Normativa que rege o “sistema sindical” brasileiro e o Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social.
8. Principais tendéncias e propostas em relagio & Organizacio Sindical dos Trabalhadores.
9. Seguridade Social.
10.Justica do Trabalho - Insténcias e Funcionamento.
11.Politica Salarial Atual.
12.0 Contexto empresarial em gue o Movimento Sindical desenvolve sua agao - Organizagéo
nos Locais de Trabalho - Delegados Sindicais (importancia e papel).
13.Higiene, Seguranga e Medicina do Trabalho (Palitica, Instituicdes, Organizagio).
14.Assembléias Sindicais (Teoria ¢ Pratica).
15.Negociacio Coletiva - Procedimentos e Nogdes sobre Organizacio Empresarial.
16.Planejamento, Administragéo e Organizacao nos Sindicatos Cegetistas.

17 Planejamento e a realiza¢do de Eleigdes Sindicais.

Os conteudos listados acima, receberam uma abordagem teérico-pratica. Em geral, foram
apresentados de forma expositiva e seguidos de um aprofundarmento feito por especialistas e/ou leituras,
discussbes em grupo etc. Cada tema era seguido de atividades praticas do tipo laboratério, oficina,
simulagdes etc...) em que trabalhariam situacfes-vivenciais concretas do cotidiano dos participantes,
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exemplos: oficinas em que se exercitam técnicas de leitura, comunicagdo oratoria; simulagdes de
assembléias sindicais e de reunides com delegados sindicais; de negociages; visita ao Centro Nacional
de Negociagdo elc...

O conteido foi trabalhado de forma modular (sendo subdividido em trés médulos - niveis |, Il
e lll) nos cursos desenvolvidos pelo convénio CET/CGT. Segundo 0 ex-diretor do INAFOR, no periodo
de 1990/1991 nos cursos de nivel médio (nivel Il) e nivel I[i {residencial longo) chegaram a atingir porvolta
de 250 dirigentes.

Além dos cursos, durante o periodo em aprego, foram ministrados Seminarios Teméticos
versando sobre 0s seguintes contelidos: Trabalho da Mulher (o trabalho a domicilio); Mulher na Agio
Sindical; Discriminagdo Racial no Trabalho; Economia do Trabalho; Cooperacido Técnica

Internacional; A Estrutura, a Politica e os Desafios da CGT. ¢

D. SOLIDARIEDADE INTERNACIONAL-INTERCAMBIO E FINANCIAMENTO

Dirigentes e Formadores da Central tém participado de cursos e eventos intemacionais com o
intuito simultaneo de promogdo do intercdmbio e capacitagio de quadros. Dos documentos, consta a
participacdo dos cegetistas em atividades promovidas pelas seguintes organizages internacionais: OIT
- (Comissdestécnicas setoriaise Centrode Formago da OIT, em Torino/Italia); IADE (Instituto Americano
para o Desenvolvimento do Sindicalismo Livre): HISTRADUL (Central Sindical Israclense); CLAT
(Central Latinoamericana de Trabalhadores); Secretariados Profissionais da CIOSL (Central internacio-
nal das Organizaces Sindicais Livres).

Quanto ao financiamento, os documentos consultados também confirmam a ajuda financeira
intemacional, da OIT, para a elaboragéo e planejamento do Plano Nacional de Formagio.

A breve apresentagio do Projeto Formagio da CGT mostra um esforgo no sentido de
impiantac&o de uma estrutura e uma politica de formag&o, no infcio dos anos 90. Contudo, néo chegou
aserimplementada deforma massiva e sistematica, pois uma nova crise polfticia intema redundara numa

outra cisdo, que comportard a saida de boa parte de seus dirigentes, que irdo criar em marco de 1991 a

Forga Sindical.
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3. ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O PROJETO FORMATIVO
DA FORCA SINDICAL

A mais jovern das centrais sindicais brasileiras possui a maior parte dos quadros responséveis
pela formagdo, oriundos da CGT, portanto seu projeto formativo foi planejado a partir do modefo
explicitado no item anterior, com algumas modificagdes, principalmente no tocante & construcio de

estruturas formativas préprias. Nos anais de seu | Congresso, foi prevista a criaco:

. de uma Escola Nacional de Formacio;
. de um Instituto de Estudos e Pesquisas;
. de um Departamento para incentivar e subsidiar as entidades filiadas a desenvolverem

programas de educagio.

Segundo informagbes obtidas através de entrevistas, a escola estd em construcdo e a
Secretaria de Formag&o Sindical também efaborou em 1992 um Plano Nacional de Fommacao que, por
falta de recursos financeiros no pode serimplementado em 1993.

Organizacionalmente, a Forga Sindical esta estruturada em 10 Secretarias - Secretaria de
Relacbes Sindicais; Secretaria da Mulher, Crianca e Adolescente; Secretaria de Formacdo Sindical;
Secretaria de Politicas Publicas; Secretaria de Relacdes Intemacionais; Secretaria de Defesa, Cidadania
e Direitos Humanos, Secretaria de Assuntos Previdenciarios; Secretaria de Sadde do Trabalhador e Meio
Ambiente; Secretaria de Organizagio Sindical € Contratagdo Coletiva: Secretaria Extraordinaria de
Projetos. Assim sendo, além da Secretaria de Formagao, cabe a cada uma das demais elaborar projetos
de pesquisa e de formacao, no ambito de sua atuagio.

A Secretaria de Mulher, Crianga e Adoiescente, por exemplo, desenvolve dois programas

especificos: Criancas e Adolescentes no Trabalho e Educacéio e Capatitaciio para Mulheres Trabathadoras.

O primeiro é realizado em convénio com a OIT e visa “conscientizar e sensibilizar as liderangas

sindicais para os problemas enfrentados pelas criancas e adolescentes traba!hadores? que no Brasil,
estimam-se que sejam aproximadamente 7,5 milhdes. Tal projeto envolve a produciio de material de
apoio sobre a situagéo dos menores trabalhadores e a realizacio de cursos especificos voltados paratal
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tematica. Os cursos sa0 intensivos, com duracdo média entre 2 e 3 dias, destinados prioritariamente a
sindicalistas (dirigentes ou nfio). Podem, também, ter acesso aos cursos representantes de entidades da
sociedade civil que trabalhem e se interessem pela questso do menor. Tais cursos s30 ministrados por
formadores da equipe da Secretaria da Mulher, Crianca e Adolescente gue se locomovem para os
diferentes Estados e regides do pais. Nesta mesma linha estd em vias de finalizagéo (para 1924) um novo
projeto em convénio corn a UNICEF visando realizar atividades formativas em tormo do tema Educacao
Geral e Profissional de Criangas e Adolescentes que trabaiham.

O Programa de Educacdo para Mutheres, em 1992, priorizou a realizagdo de cursos de
capacitagio de formadores. Foram realizados 3 cursos com duracio de uma semana. Este curso
trabalha com 0s seguintes eixos teméticos: Concepcoes de Educacédo Sindical; Métodos e Técnicas
Educativas; Diretrizes e Organizagédo do Trabalho Educativo nas Estruturas Formativas da Forca
Sindical; Nucleos tematicos relativos A questio da mulher que podem ser desenvolvidos em
Cursos e/ou seminarios; Avaliacio.

Os cursos de capacitacfo de formadoras visam preparar profissionais (mulheres-dirigentes e/
ou profissionais ern educaclo) para atuarem nas Secretarias da Mulher, em nivel estadual, regional e por
ramo de produgio.

A Secretaria da Mulher possui uma Coordenadora Nacional de Formagio, uma equipe de
instrutoras e além de planejar e ministrar cursos e seminarios tematicos, também presta assessoria
técnica (de planejamento efou pedagdgica) as entidades filiadas.

Comrelacéo asdemais Secretariasmencionadas, algumas ainda estdo em fase de estruturagio.
No que diz respeito 4 formacéo sindical ‘hé outras que ja se estruturaram e desenvolvem atividades

formativas:

a) Secretaria de Saude do Trabalhador, que ministra cursos e semindrios nesta drea;

b) Secretaria de Relagdes Sindicais que planeja e desenvolve atividades formativas
em fungio das demandas € necessidades advindas dos proprios sindicatos filiados.

¢) Secretaria Extraordindria de Projetos que esta desenvolvendo atividades formativas
no ambito do Programa de Desenvolvimento do Cooperativismo de Trabalhadores (do

trabalho temporério, avulso, jovens, criangas e mulheres). (%

173



O Projeto de educacio da Forga Sindical ainda estd em construcao e enfrenta os desafios que
estéo sendo vivenciados pela Central no processo de construgéo de sua propria identidade. Em relagéio
a formacAo sindical, fazem parte do “caido de cultura” desta Central as experiéncias historicamente
acumuladas no “Sindicato dos Metalargicos de S&o Paulo”, que constituiu também o carro-chefe na
articulagéo desta central sindical. Este sindicato possui uma tradic@o de mais de 20 anos de formagéo 19
sindical, em cuja historia mesclam-se préticas e idéias pedagdgicas de varios nicleos de assessoria a
educagéo sindical (com matizes distintos mas oriundosdo campoda esquerda) edainfluénciada proposta
pedagogica do DIEESE, pois seus técnicos sempre atuaram como parceiros ativos nas atividades

formativas |1& desenvolvidas,
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NOTAS - CAPITULO VI

{ LORENZETTI, Jorge - A Politica Nacicnal de Formagao, in: Revisfa Forma & Coritedao da Seclr. Nag. de
Formagéo - Agesto/1990, n° 2, p. 3.

@ CARVALHO, Pauio de - Quadro sobre 0 Processo de Construgéo da Politica Nacionat de Fermagéo da
CUT - Escola Sindicai - S. Paule, 1993, mimeo.

®) Os principios foram extraidos do Doc. 6 Anos de PNF - CUT - Secret, Nac. de Formagao - Maio de 1993.

“ SGRECCIA, Alex e outros - Escola sindical 7 de Outubro - Congepeo politico-pedagdgica, in: Revista
Forma & Conteldo da Secretaria Nac. de Formagio, Dez. 1990, n° 3, p. 31

©) Que esta no campo das conceptualizagdes elaboradas a partir de uma viséo histdrico-dialética de
produgdo do conhecimento e que recebe diferentes designacdes: metodologia dialética, metodologia da agéo-
reflexdo; metodologia da investigagao-agéo etc...

) SGRECCIA, Alex e outros - Escofa Sindical 7 de Outubro - op.cit., p. 31.
w SGRECCIA, Alex e outros, op. ¢if,, pag. 31.
& Forma & Contedido ~ Rev. da Sectetaria Nac. de Formag&o - Maio/1894, n° 6, p. 53.

;Qég Entrevista concedida 4 autora pela equipe de formagio do Centro Cultural Coristante Castellani, em 3/12/
1.
#®  Doc. Intetno - 6 Anos de PNF - CUT - SNF, maio de 1993, mimeo

™ No Doc. 6 Anos de PNF-CUT, por programa entende-se o “conjunto de atividades formativas que tem um
tema centra! como ponto de identidade e em tomo do qual orbitam diversos temas afins.” mimeo - maio de 1993.

"2 “OINAFOR possuina estrutura formativa da CGT uma fungdo técnica, de operacionalizagéo do plano de
formagio. O Conselho Nacional do INAFOR é composto por membros da Executiva Nacional da CGT, sendo
presidido pelo Dirstor de Formagao. Sua atividade permanente conta com uma equipe coordenada pelo Diretor
Executivo do INAFOR", in; Diretrizes da Poliica de Formago da CGT - 1990.

‘3% A proposta de sindicalismo da CGT esta expressa numa publicagéo da CGT, que se institula Um Novo
Sindicalismo. Jutho/1890.

9 Doc. intemo - Diretrizes da Poiitica de Formagéo da CGT, 1990, p. 7.
@8 Diretrizes da Politica de Formagao - op. ¢, p. 7

16 A origem e a proposta do ICT esto confidas em meu trabatho antesior - Educag8o Sindical entre o
Conformismo e a Critica. S. Paulo, Edi¢des Loyola, 1986.

ah  NSo possuimos dados quantitatives acerca do n° de atividades e participantes atingidos.
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"8 Para elaborar o texto referente & formagéo sindical na Forga Sindical, baseamo-nos em entrevista feita

com: Walter Tesch (Secretaria Extraordinaria de Projetos); Marcos Mota - do Projeto Criangas e Adolescentes no
Trabalho e Nair Goulart - Secretdria da Mulher, Crianga e Adolescente,responsavel peio Programa de Formagao
de Mulneres. Consultamos também vérios documentos que nos foram cedidos pelos entrevistados em dezembro

de 1993, e que se referem aos projetos acima descritos,

9 Aeste respeito ver MANFREDI, Siia Maria - Educagdo Sindical entre o Conformismo e a Critica. S50
Paulo, Ed, Loyala, 19886.
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VIII - MATRIZES DISCURSIVAS DA FORMACAO SINDICAI CUTISTA

O crescimento acelerado e aexpansio das praticas de educacio sindical,nadécada de 80,nem
sempre veio acompanhado de um processo de sistematizacio e reflexdo criticada propria praxis. Assim
sendo, como intuito de dialogar comquem realiza estetrabalho de aprofundamento teérico e de avaliacéo
critica, fizemos uma reconstrucdo dos conteddos e representagiies culturais que constituiram o que
Sader designou de matrizes discursivas e que, a nosso ver, balizaram a construgio do ideario, dos
projetos e das préticas pedagdgicas no campo do chamado “novo sindicalismo”, particularmente no
“campo cutista”.

Utilizando a nogio de matriz discursiva(", instrumento conceitual elaborado por Sader, em seu
trabalho inédito sobre os movimentos sociais brasileiros dos anos 70-80, procuramos identificar e
reconstruir tais matrizes fomando como referéncia os discursos formativos.

No capitulo VI, mencionamos tres grandes matrizes: a matriz marxista, aguela emanada da

chamada educagio popular e, por Gitimo, a matriz da pedagogia Freiriana.

Quanto a matriz marxista ¢ ,evidentemente, a mais 6bvia das tres, pois historicamente, faz
parte das falas e discursos dos grupos e partidos de esquerda que militam no movimento operario-sindical.
desde oinicio do século. Sader caracteriza com muita propriedade os lugares de onde eram emitidas as
falas marxistas, que contribuiram para as elaboragdes das praticas sociais e educativas dos anos 70. Aos
comentarios de Sader agregaremos os discursos referentes & educacio e 3 produgiio de conhecimento
e cultura.

Amatriz oriundadaeducacéo popular constituiu,a nosso ver, 0 niicleo din&mico e renovador
das praticas e formulagbes da educagfo dos trabalhadores, nas décadas de 70 e 80. Como experiéncia
histdrica, possibilitou a superacio da condicao elitista, autoritaria e discriminatoria das praticas educativas
institucionalizadas, daqueles tempos, abrindo novos espacos para repensar e propor uma educacio com
um perfil mas democratico, emancipatério. A educagdo popuiar foi um poderoso instrumento auxiliar na
construgdo da identidade coletiva dos trabalhadores, como sujeitos.

Aterceira matriz discursiva foia pedagogia Paulo Freiriana, em especial suas formulacies
da Pedagegia do Oprimido, Muitos se perguntarfio porque lhes demos destaque especial, ndo
incluindo-a na matriz discursiva da educagdo popular. Por duas razes muito simples: em primeiro
lugar, porque as praticas e discursos elaborados no movimento de educagio popular, incluiram a matriz

Freiriana,reformulando-a, ampliando-a, recriando-a; agregaram-lhe outros elementos, muitas vezes
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conjugados com outras matrizes, ora extraidos da teologia da liberagho, ora dos marxistas

contemporéneos; em segundo lugar, porque a pedagogia de Freire foi mais fecunda na orientagéo de

propostas e vivéncias metodolégicas ao nivel de micro-situactes de ensino-aprendizagem.

A MATRIZ MARXISTA

A crise e desarticulacio da esquenda brasileira, apos 1964, por forca das derrotas politicas

sofridas do decormer das décadas de 60 e 70, ja foi objeto de estudo por parte de varios clentistas sociais

brasileiros. No 8mbito deste trabalho, o que nos interessa é caracterizar os lugares de onde eram emitidas

as “falasmarxistas” que contribuiram para configurar osdiscursosqueirdo influenciar propostase agdes,

no campo da educagio sindical.

Quanto aos lugares de proveniéncia dessas falas’ Sader salienta:

‘No caso da esguerda as instincias de proveniéneia
destas falas ¢ram as organizacdes clandestinas. Mas essa
prépria situagiio de clandestinidade definia um ‘‘pabli-
co’’ quase conspiratério: eram os priéprios militantes e,
dentre suas dreas de influéncia, aqueles restritos seto-
res nos quais se poderia ter confianca para entregar um
documento clandestino. Essa rela¢io com seu ‘‘piblice”
definia sua linguagem, referida a um wuniverse de signifi-
cados decifrado apenas por essa franja reduzida de leito-
res. E certo que havia também os jornais clandestinos
voltados para um pablico mais amplo, ¢ que houve um aumen-
to deles na segunda metade da década. Procuravam tratar
das questdes de atualidade ¢, nesse sentide, atmaram como
““formadores de opiniio’’ entre militantes de movimen-
tos sociais. Circulavam pelas oposicdes sindicais, se-
tores pastorais, grupos de educacio popular ,meios inte-
lectuais ¢ sobretudo no movimento estudaatil. Por meio
deles as diferentes organizacdes clandestinas disputa-
vam sua influéncia entre as denominadas ‘“‘liderangas
sociais’’. Mas, obrigados 3 clandestinidade,; tampouco
puderam constituir verdadeiramente um piablico. Procu-
rando referir as questies da atualidade & lota contra o
regime, tintham por publico os setores que de algum mode
reconheciam €al problematica. Nesses setores -impor-
tantes por sua lideranga intelectual - as mensagens
emitidas encontravam ressonincia. Mas mesmo essa resso-
niincia foi diminuindo na medida em que as mensagens niio
manifestavam uma enorme aderémcia 3 realidade vivida
pela populacio. Incapazes de trata-la através dos termos
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em gue era vivida no cotidiano popular, mostravam-se
sobretudo inatuais. E por isso mesmo; os aspectos das
formula¢ées marxistas que circularam mais fluentemente
¢ desempenharam importante papel nas elaboragées dos
movimentos sociais nfio foram os referidos as diretrizes
estratégicas ¢ nem mesmo is palavras de ordem, foram
principalmente aqueles ao fancionamente do capitalis-
mo, a exploragio da classe operaria, das suoas formas de
luta ,das experiéncias de sua  historia.”’.....”’Mas.
também ,como ji vimos, uma parcela crescente dos portado-
res das falas marxistas (em virtude do desmantelamento de
snas organizacdes) nio estava mais ligada a erganizagdes
com programas e estratégias definidas. Nutriam-se de
teses formuladas no Cebrap, no jornal Opiniio ,em cursos
¢ debates universitirios, em autores como Gramsei.’’.®

Entre os discursos e posturas ligades, mais especificamente A educacio, predominavam dois
polos que enfatizavam visbes diferentes.

Uma vertente constituida por aqueles que defendiam como essencial e importante fazer da
educag&o um canal de constituicio das “vanguardas operarias”. Para estes, o fundamental era recrutar
trabalhadores para participar  de atividades formativas, essenciaimente centradas, no repasse da
“teoria marxista”, muite ao sabor da cada tendéncia ou comente politica. Textos e conceitos no dmbito

do marxismo-leninismo (se 0 grupo estivesse vinculado aos partidos comunistas - PCB ,PCdoB) Leon
Trotsky, Rosa Luxemburgo, Mao Tsetung, George Luxf;_c s, entre outras,se pertencentes a outras
correntes de esquerda.

Para essesgrupos asformulages marxistas que mais circulavam eram os textos dos autores
acima mencionados que se referiam ao funcionamento da sociedade capitalista ,histéria das lutas de

classe e a importéncia do papel econdémico, social e politico da classe operéaria.

Como exemplo ,um ‘‘curso de formagio basica®’, ela-
borado originariamente pela POLOP, que, com pequenas
variacdes foi utilizado pelo MEP, MR8 AP ,POC e cujas
formulacdes seriam, em maior ou menor medida, absorvidos
pelas opesicdes sindicais, grupos de educaglio de base ¢
mesmo nos freinamentos pasiorais. As amlas bdsicas desse
manual sintetizavam as explicagdes marxistas sobre:ag
hitas de classe e o8 modos de produc¢io como etapas de
desenvolvimento histdérico; a espleracio capitalista, a
partir da apdlise da mercadoria, da venda da forga de
trabalho ¢ do conceito de mais-valia; o proletariade como
““a classe revoluciondria de nessos dias’’; o Estado como
instrumento de domanagiio; o socialismo e 0 comunismo,®
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Dependendo do tipode clientela ,nem sempre, esses eixostematicos eram aderentes, em vista
disso foram aos poucos sendo substituidos por formulagtes de autores brasileiros que,apoiando-se nos
paradigmas marxistas, trataram de interpretar a nossa realidade. Nesse sentido, jomais como o
Opinido. “ Em Tempo,e a produgéo tedrica dos centros de pesquisa como- 0 CEBRAP {Centro
Brasileiro de Anélise e Planejamento) e 0 CEDEC (Centro de Estudos de Cultura Contemporanea)-
foram responsaveis pela produgdo e divulgacio de conhecimento critico, das contradigdes e problemas
existentes na sociedade brasileira daquele periodo. Muitasdessas produgBes tomavam como paradigmas
autores marxistas.

Uma outra vertente de educadores mais inspirados nas formulagies Gramscianas (que
passaram a circular entre nds ,a partir das Universidades, no final da década de 70, pois entre os
comunistas brasileiros das décadas anteriores este autor praticamente néo era divulgado), baseavam
seus discursos em ternéticas eixadas em dimensdes mais politico-cuiturais, como por exemplo: a
dimenséo politica da educagéo;a relagéo entre educagio, politica e hegemonia;a formagio e o papel dos
intelectuais organicos; Estado/sociedade civil; classe operaria e construgdo da hegemonia; sindicatos
versus conselhos operarios, entre outros.

Para os adeptos dessa outra vertente,a educacio ou formagéo sindical ndo deveria voltar-
se exclusivamente para a chamada “vanguarda”, mas sim, para a classe como umitodo, pelo menos para
seus setores mais significativos. Em Gramsci, a formacao politico-ideolégica extrapola o partido politico,
devendo serde responsabilidade, também, de sindicatos e associagdes culturais de classe. E mais, além
de ter como pliblico-alvo a classe subaltema como um todo, 8 educagio se destina a formagio de seus
intelectuais organicos,devendo, portanto, diversificar meios (imprensa, teatro, cursos etc...)e instincias
- departamentos de educacfo e cultura em sindicatos, nos bairros, partidos politicos, nos locais de
trabalho. Enfim, deve se efetivar em todos os espagos de sociabilidade dos trabalhadores.

As formulagbes Gramscianas se aproximam mais daquelas onundas da Teologia da
Libertacdo e da Pedagogia do Oprimido de Paulo Freire,razdo pela qual tiveram uma aceitagio muito
maior entre os militantes ¢ educadores populares que atuavam junto as CEBs e aqueles que
questionavam a “postura autoritdria e dogmética dos grupos gue se consideravam “portadores de

verdadeira teoria revolucionaria”.
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Os lugares pablicos onde se reelaboraram essas formulaghes,por injungio do regime de
exce¢do, ndo foram nem os sindicatos, nem os partidos, mais sim “os centros de assessoria A educacio
popular” mencionados capitule VI principalmente aqueles que tinham em seus quadros ex-militantes
provenientes das organiza¢les clandestinas de esquenda. Dai, a circulagio da formulagbes de Gramsci
terem tido maior divulgacio nos espacos aonde se efetuava a educacéio popular - pastorais operarias
€ camponesas, bem como nas organizagies de bairro.

Haveria ainda que ressaltar a existéncia de uma terceira vertente, extremamente minoritéria ,
que concebia a formagAo na acdo e que privilegiava - a prapria acio como espaco de “conscientizacgio™.
Para estes a educag8o se confundia, muitas vezes, com acdes de propaganda e denuncia.

Como parte integrante da matriz teérica do marxismo, ainda € necessario mencionar uma
outra formulagdo muito utilizada para embasar propostas e praticas educativas: a apropriacéo dadialética
materialista, como substrato tedrico-epistemoldgico para a producédo e construgdo do conhecimento
tedrico. A concepgdo dialética de educagio e metodologia , embasada em autores marxistas, constituira
um outro eixo fundamental da matriz discursiva da formacio sindical, nos anos 80.

A elaboragdo e divulgacio dessas formulagbes nasce de trés ordens de preocupacoes e
necessidades: 1. superacfio da orientagdo mecénico-positivista aliada aos esquemas doutrinérios do
marxismo estalinista, com suas tragicas consequéncias para o pensamento tedrico e politico do PCB,
como assinala Konder(1988), em seu livro A Derrota da Dialética; 2. dar maior operacionalidade as
formulagbes metodol6gicas etaboradas por Freire,nos anos 70,que se restringiam s experiéncias de
alfabetizagdo, 3. propor uma formulacdo alternativa ao método ver-julgar-agir, muito utilizado nas
préticas educativas, no ambito da Igreja Catdlica.

Utilizando a concepgéo dialética como approach tedrico -metodolégico foram produzidas

as seguintes propostas metodologicas que circularam no movimento, a partir de 1983/1984 :
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1884- TEXTO -Metodologia para a reflexéio e acio 5
AGENCIA VEICULADORA - ESCOLA SINDICAL DO DIEESE

AUTORES- ADHEMAR SATO E SILVIA MARIA MANFREDI

1986- TEXTO- Concepcao Dialética da Educaciio Popular

AGENCIA VEICULADORA -CEPIS - CENTRO DE EDUCACAQ POPULAR INSTITUTO
SEDES SAPIENTIAE

AUTOR- OSCAR JARA H. do Grupo Alforja { com sede na Costa Rica),traduzido por CIDA

ROMANOQ

1088-TEXTO -METODOLOGIA DA PRAXIS - Formacéo de Trabalhadores AGENCIA

VEICULADORA -PACS (RJ)

AUTOR- MARCOS ARRRUDA

A datacgo destas formulaghes revela que sdo produzidas numa conjuntura de distensio politica
e de rearticulagdo do movimento sindicai brasileiro. Nesse sentido, tais formulagdes nascem de
experiéncias educativas ja vivenciadas, ao nivel do propriomovimento e, da necessidade de preparar um
maior ndmero de trabalhadores para atuarem como muitiplicadores, nas instdncias do proprio

movimento.

Os centros de irradiagio e divulgacio sero os proprios autores ¢ as equipes de educaco de

que faziam parte, através das respectivas entidades em que atuavam.
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A MATRIZ, DA EDUCACAO POPULAR

Muito se tem dito, escrito e debatido sobre as concepgles e praticas de educacgio popular dos

anos 70 e da primeira metade dos anos 80, nfio s6 no Brasil, mas em toda a América Latina.

O estudo e a andlise dessas praticas t8m envolvido seus criticos e defensores nas mais
acaloradas discussdes e polémicas. Muitas dessas polémicas remetem & sempre invocada dicotomia
educacgfo escolar x educagio para-escolar; i questio da democratizacéo e universalizacio da escola
publica e a responsabilidade do Estado e das demais instancias da sociedade civil. Essas polémicas, que
néo pretendemos retomar aqui, na maioria das vezes, escamoteiam a existdnciade “projetos distintos

de escola publica” entre os intelectuais da educacéo brasileira.

No ambito deste trabalho, abrimos um parénteses para dar um testemunho histérico, ja que
estivemos envolvidos nessa experiéncia, numa situagdo peculiar de participantes e analistas, numa

condic&o nem sempre planejada, mas conscientemente assumida de pesquisa - participante.

Durante os anos 70/80, os lugares sociais em que a educacgio popular se gesta sdo os
movimentos populares de resisténcia e contestacio aos governos militares. Diferenciando-se da
educacio dos anos 60, efetuada nos movimentos de alfabetizagio e cultura popular, realizados através
do Estado, a educacao popular do periodo posterior, nasceu acoplada 3s experéncias e préticas
moleculares de rebeldia/resisténcia,fazendo parte das praticas de mobilizagdo e organizacio de grupos

e setores das classes subalternas(do campo e da cidade).

Nesse sentido, ressurge como uma prética pedagdgica a servigo dos objetivos politicos das
classes subalternas e altemativa, em relagio as demais formas de educacdo instituida . Nasce como
alternativa, nfo porque um punhado de “intelectuais” e “agentes de educacdo popular® assim o
almejassem, mas porque as proprias condiches politicas reinantes faziam dos espacos oficigis e
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institucionais de educacéo o “locus privilegiado” de reproducio daideotogia dosgovermantes edo préprio
“stablishment”. N&o se negava a escola plblica em s, mas sim, a escola publica autoritaria e excludente

criada e mantida pelo governos autoritarios.

A oposicao educagho escolar x educagio popular alternativa existia de fato, ndo por um desejo
ou uma opcao esoférica (do ponto de vista politico)de seus protagonistas, mas porque a escola pablica
estava extremamente vigiada e controlada.®Enfim, as préprias condigbes histdricas levaram a tal
polarizac@o e, néo o desejo ou projeto politico de cada um de nés. As opgBes eram poucas: atuar nos
grandes “projetos govemamentais” ou em experiéncias moleculares de nivel micro e atomizadas,
vinculadas aos movimentos de resisténcia. Por essa razao, costumamos apontar a educaco popular,
desse periodo, como um movimento de ruptura e recriacéo da educagéo dos trabalhadores, para além
das concepcdes e projetos que se convencionou chamarde “educaciiode adultos”. Compartilhamos com

Brand&o essa convicgio.

“Enquante uma educagio de adultos gerouw, nas trés
altimas décadas, idéias e desdobramentos de nomes, méto-
dos e propostas que garantiam a sua vigéncia e atwalizagio
uma aparéncia de permanenie renovacio, a educaciio popu-
lar irrompecu como um movimento. Em alguns momentos de
alguns paises, como am movimento clandestino de educado-
res. Este fato nio deve ser esquecido’’(...) irrompe como
um meovimento primeiro de renovagio e, depois,de revolu-
¢io do saber e de transformac¢io do mundo através do poder
de um saber popular’(...) “Oscilando entre a vocacfie
populista ¢ um compromisse de classe, a educagio popular
pretende significar nde apenas uma forma avancada de
educacio do povo, mas um movimento pedagdgico e, depois um
movimento popular que incorpora um movimento pedagogi-
co. Logo, uma proposta politica através da educacdo que é
a educacdo de adultos, assim como ¢ negacio do sistema
ingtitucional de educag¢io que gera ¢ afirma a educagiio de
adultos® (...) “A educagiio popular surge historicamente
quando condicbes ideologicas, politicas e pedagégicas,
tornam necessirie e aparecimento de uma ou de outra moda-
lidade de trabalho agenciado com as classes populares no
campe especifico das relacdes que envolvem o saber,o
conhecimento. Diante de formas anferiores de praticas
educativas mais estdveis, institucionalizadas e consa-
gradas, a educagiio popular emerge com caracteristicas de
movimento intelectual ¢ politico através da educagio’.®
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Fechando o parénteses, voltemos aos “lugares sociais” de onde provinham as falas e os
conteddos privilegiados pelos adeptos da educagio popular, no periode em questdo. Como as demais
modalidades de praticas educativas, a educagiio popular “ocorre no interior de um dominio de idéias,
sujetos .de agéncias e de praticas”. Como caracterizar os {ugares de onde provinham essas falas e os
contelidos que privilegiavam?

Os principais lugares de producio e divulgacac. foram ,sem divida alguma, os “centros de
educacéo popular” a que nos referimos no capitulo VI, cujos integrantes provinham, ora das experiéncias
dos movimentos de educacfo de base e/ou de alfabetizacfio de adultos, dos anos 60, ora como ex-
militantes das organizagfes clandestinas de esquerda.

Osespagos plblicos em que se produziram e recriaramtais contetidos foram : durante a década
de 70,as comunidades eclesiais de base(grupos de jovens, grupos de noivos ou de casais, clubes de
méaes)e 0s nucleos de trabalhadores vinculados as pastorais (operaria, da terra etc...)®:no final dos anos
70 e, primeira metade da década de 80, nos grupos de oposicdo sindical, sindicatos e associaghes
educacionais e culturais, organicamente vinculadas aos movimentos sindical e popular.

Destacaram-se como autores, responsaveis pelas formulagBes tedricas sobre educagio
popular neste pericdo: Carlos R.Brandéo e Jodo Ricardo Ramaiho(Cedi)peatriz Costa, Aida Bezerra e
Pedro B. Garcia(Grupo Nova);Vanilda Paiva (IBRADES - Centro Jodo XXIl)Luiz Eduardo Wanderley
(PUC-SP);Frei Betto , Pedro Pontual, Paulo Vannuchi (CepishSilvia Manfredi (Unicamp e Gep-Urplan/
PUCSP):Jodo Bosco Pinto(Univ. Federal do Recife)»Osmar Favero (IESAE -FGV/RJ):Celso de Rui
Beisigel(F.E.-USP).

Embora cientesdos riscos que corremos ao produzir sinteses, tentaremos identificar algumas
ideias nucleares que emanam dos discursos dos principais defensores da educacdo popular, deste
periodo.

A primeira delas diz respeitc 4 negacdo da pedagogia iluminista e instrumental que
predominava em certos circulos da esquerda brasileira,na época. Em nome da “andlise cientifica da
realidade e dos processos histéricos” bem como da necessidade de leva-la ao proletariado, muitos
atribuiam ao educador a principal tarefa de repasse da “teoria revolucionaria”. Os adeptos da educagio

popular contestam essa postura:
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"0 Cienticifismo concebe que a ciéncia vem de fora do
povo, como s¢ o cducador tivesse completa imunidade fren-
te a idcologia dominante e cartesiana apreensio de como
aplicar os conceitos da ciéncia histérica 3 realida-
de(...) Dotado de meia dizia de axiomas, o educador vai
““ensinar’® aos educandos, explicar a eles como funcio-
nam o8 mecanismos e contradigdes da sociedade capitalis-
ta, ignorando gque os edutados fazem experiéncia direta
desses mecanismos ¢ dessas contradi¢des e, 4 sua maneira,
sabem explica-lo, embora o fagam dentro de uma ldgica
diferente daquela que possui o educador(.). O simples
estudo da teoria niio concede ae educador a forma correta
de aplicagiio dos conceitos & pritica. Hi o risco do educa-
dor querer impor a teoria i pritfica, mecanicamente, como
s¢ houvesse coincidéncia entre o conhecimento que se tem
da realidade e a realidade -em-si. Esse equivoco leva o
educador a pautar-se, nio naquilo quc ele cxtrai de seus
vinculos com o educandos, mas por suas anilises genéricas
da realidade.Assim, frente aos educandes o educador se
coloca como o proprietirio do saber,o detentor da visdo
global do processo ¢, portanto, o que encarna as aspira-
¢bes latentes na conscidéncia popular.”’®

A negacdo desta postura cientificista, no dizer de Frei Betto(1979),implica numa ocutra

concepgio de educacdo alicergada:

a. numa outra maneira de conceber a relagao teoria-pratica;

b. na construcio de relactes mais democraticas entre educador-educando;

. na redefinicdo do papel da educacéio e do educador;

Hé um certo consenso, entre os defensores da educac&o popular, que esta ndo assume o
adjetivo popular, to somente , por se devolver junto e com os grupos populares, mas porque se inscreve
no campo das praticas que visam contribuir para a transformacao das relagdes sociais e politicas que

alicercam estrutural e funcionalmente o sistemna capitalista;

A educagiio popular ¢ umna pratica comprometida com a participagio das
camadas pepulares na elaboracioc no desenvolvimento de propostas para

a modificacio de suas condigdes de vida.(...) A Tarefa daeducaciopopular
€ a de favorecer a elaboracio e apropriaciio de ¥m saber - instrumento que leve a

formular e encaminhar propostas”.(10}
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“Consideramos a educagio popular todo esforco que se sitaa na
linha da conscientizaciio - entendida como contribuiciio A emergéucia de
1ma consciéncia explicita de classe -e na linha da libertacfio - entendida

come busca de um projeto social alternativo que englobe tanto ¢ regime de
governo quanto o sistema capitalista de produgio, ™

Assumida como um trabatho educativo que deve estar a servigo do interesse e dos projetos

das classes subaftemas, “a educagfo popular existe apenas onde e como pessoas e organizages
populares vivem ativamente a experiéncia da lenta produgio coletiva de um poder de classe,
através da criagéo de um saber popular2,ou saber-instrumento no entender de Costa (1982).
Sem enveredar em questdes polémicas e substantivas de qualificacio do “saber e cultura
poputares” ,0 que convém ressaltar aqui & que,a despeito das possiveis diferengas que possam ser
atribuidas a estes conceitos, pelos diferentes autores, hd consensodeque a cultura e o saberpopularsio
importantes e devemn servir de referéncia para qualquer trabalho de educagéo popular. Os autores que

escrevem a respeito destestemas. enfatizam e reiteram a valorizagio que os educadores devem atribuir

as formas originais do saber de que os grupos populares sdo portadores:

**Nio se trata de ignorar nem desprezar os conheci-
mentos cientificos que vém sendo criados ¢ sistematiza-
dos ao longo da histéria, e por um caminho que nio o das
ciéncias ,a classe dominada vem criando e sistematizando
conhecimentos -e esses conhecimentos, até hoje, nio tém
vez de se expressar,de serem socializados....Q0 fanda-
mental é que as camadas populares expressem, critiquem e
desenvolvam coletivamente as suas préprias teorias, as
suas préprias formas de apreender e explicar as coisas da
vida social e de se posicionar frente a elas....0 conhe-
cimento popular nfic é o ‘senso comun’ que precisa da
ciéncia para ultrapassar a influéncia da  ‘ideologia
dominante’ . Nio se trata disse, trata-se de que todas as
teorias-das camadas populares e as nossas-estio a ser
permanentemente criticadas e questionadas em confronto
com a pratica’’ 4y

“Vinculando-se 3 pratica dos educamdo, numa ati-
tude de estudo ¢ apremdizado, o educador recria a teoria
a partir da pritica, redimensiomando seus conceitos a
partir das exigéncias do trabalhoe, questionando suas
andlises a partir da realidade concreta em que vivem os
trabalhadores e ¢ real estigio de soa consciéncia de
classe; enfim,passa a acreditar que o préprio pove é capaz
de, 4 sua maneira ( o que ndo significa ‘menos
cientifica’ ),elaborar a teoria que nasce da pratica e,
assimftracar o rumo de sua agiio’.0P
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A valorizacdo do aporie de conhecimentos trazidos tanto pelo educando, como pelos
educadores, redefine, como dissemos, ndo s6 a relagdo entre teoria/pratica, mas introduz o desafio da

producio coletiva do conhecimento, gerando sinteses culturais novas.

‘‘Esse processe de fazer teoria niie comsiste numa
produgiio individual e competitiva de conhecimento ,e sim
numa producie celetiva de conhecimentos peclos grupos
populares...Q impertante ¢ que o conhecimento nas¢a da
experiéncia de vida e de luta de cada um ¢ volte a esta
experiéncia para reforga-la’ .49

o preciso insistir mais uma vez pum  aspecto
metodologico fundamenta -o processo de recriagiio da cul-
tura ¢ mais importante que seus produtos. Mais importante
pelo fato de que é aquilo através do gque grupos e movimen-
tos populares criam a sua prépria teoria e se apropriam de
teorias cientificas ¢ outros conhecimentos necessirios
A4 compreensio de sua priatica e a uma critica consequente
no campo de relagdes em que se realiza®. (9

No processo de construgéio coletiva, 0 educador popular assume um papel importante que
resulta de uma combinagdo entre competéncia técnico-profissional e compromisso politico. Para tanto

ele se reeduca e deve ser o artifice de uma outra postura € metodologia de trabalho.

““Quando eu falo em educador popularl estou pensan-
do, como sucede na maioria dos cases, hum educador de
classe média que tem poder, através da institui¢iio que
representa; de criar e abrir espacos..E como estamos
falando em educagiio se coloca a questio do conhecimento.
E um espaco determinado e com um conhecimento especifico
que o educador vai recriar as condicdes de trabalho que
realiza...por outro lado, o educador nde pode escapar da
relacio de poder gue pende para o sen lado ¢ que ja esta
socialmente pré determinada...... Acho qgue o grande de-
safio do educador ¢é fazer com que essas relagdes sejam
reinscritas de forma igualitiria na pritica da educagio
popular,?’0?

“Um tipo de relacdo entre educandos e educadores
que, evitando a manipulacdo, promove a direcio conscien-
te ¢ a vomtade coletiva’.0®
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Quanto ao modo de fazé-lo,além do compromisso e identificagio politica, requer a disposigio
€ acapacidade de recriar a partir das préticas sociais concretas novas formas de articula¢io entre a teoria

e a pratica.

““Niioc se trata de sistematizar, de qualgquer maneira
matéria-prima fornecida pela pritica ¢ devolvé-la aos
educandos. Nem fica dispensada a exigéncia de ir além do
saber ‘‘comum’’, retérico ou ideolégico. Isso nio signi-
fica fazer da teoria uma arquitetura de conceitos ou uma
soma de conhecimentos. Trata-se de estabelecer, a partir
da pratica popular em sintonia com ela, uma atividade
tedrica, eu seja, um processo de transformagio de ideias
que, por sua vez, tenha ressonfincia no trabalho concreto.
Pois a teoria ndo é um mero reflexo do real ou a sua
representacio simbélica. E a recriacio do real no interi-
or da consciéncia. Ela permite ver e entender o real - gue,
em si, ¢ fragmentade - come um conjunto articulado...Por
isso a teoria transcende a atividade pratica, mas cai no
idealismo na medida em que se jolga capaz de
transformar,por si mesma ,a realidade. £ a pritica que
modifica o real. Da interacfio dialética entre teoria e
pratica, fundada na Iuta dos trabalhadores, resulta o
processo de transformacgio®’. 0

A partir desse breve resgate, é possivel identificar algumas ideias-nicleares dos discursos
produzidos em educagdo popular,no pericdo em questéo, que servirdo como matrizes para as concep-
¢bes de educacéo e metodologia, da formagdo cutista na segunda metade da década de 80. Praticas e

espacos educativos, passam a ser entendidos comao;

a.- espacos nio so de divulgacio ,mas principalmente de produgio de “saberes” e “cultura™;

b.- espagos emque se vaioriza e reconhece a importangia da “cultura, da experiéncia (nosentido
Thompsoniano)?® e dos conhecimentos produzidos pelos préprios educandos g partir do
cotidiano e de sua insergio em movimentos & organizacoes de classe;

C.- 85pagos em que se procura vivenciar e consiruir relagbes mais de mocraticas e, enfrentar o

desafio de articular, no ambito das praticas educativas, a teoria com a prética.
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A_MATRIZ PEDAGOGICA PAULO FREIRIANA

A teoria pedagdgica de Paulo Freire constitui, a nosso ver, uma matriz discursiva 4 parte
daquela que acabamos de descrever, ou seja,das concepgles e educacéo popular, que certamente a
incluem, mas a extravasam.

As obras de Paulo Freire (em particular a Pedagogia do Oprimido) possuem um carater
explicitamente politico, com uma conotacdo polissémica, gerando uma muttiplicidade de praticas
educativas, cljos protagonistas, ainda que movidos porintencdes e projetos politico-ideoclogicos distintos,
incorporavam  alguns aspectos especificos de seu método, em suas praticas pedagdgicas.

Referindo-se aos protagonistas que atuaram no movimento sindical na segunda metade da

década de 70, Sader comenta:

“0Q fato é que, nessa ‘ida ao povo' , buscando
ajudar num processo de fazer despertar a ‘consciéncia
critica®’, o método de Paule Frecirc esteve mais presente
que os escritos de Gramsci, “Que fazer?', de Lenin, os
livrinhos de Mao ou a “‘Revolucio na revolugiio™ de Debray,
em sua metedrica carreira. De um lado, porgque um meio
dominante de “ligar-se ao pove’ foi através des proces-
sos educativos, a comecar pela alfabetizacio. A demanda
era grande ,e a atividade -legal ¢ aparentemente inocente
- poderia ser desempenhada por estudantes avulsos ou
militantes organizados. Os novos educadores se debruca-
ram sobre os livros de Paulo Freire - torceram o nariz para
sen  idealismo filosdfico e¢ sen humanismo cristio - e
procuraram absorver suas orientacies metodoldgicas para
a alfabetizacio popular. De outre, porque através do
método Paulo Freire abria-se um lugar para a elaboragio
critica ¢ coletiva das cxperiéncias de vida individual e
social dos educandos. Afinal, deixando-se de lado as
polémicas filoséficas, os militantes encontravam ori-
entagies educacionais que nZo estavam muito distantes
das formulacgdes de Gramsci.’’@v

Alémdisso, haque seressaltar, outro aspecto impontante que fazia parte do “imaginario social”

daqueles que atuavam na épocQﬁ?O ¢ inicio dos anos 80) nos subterraneos da resisténcia,
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As experiéncias concretas de utilizagdo do projeto pedagdgico de Paulo Freire e seu grupo
foram brusca e autoritariamente interrompidas. Apds a cassacdodos direitos politicos e civis da grande
maioria dos protagonistas que haviam participado dos movimentos de alfabetizaco na época {incluindo
Paulo Freire),eram poucos 0s que se aventuravam a fazer uma leitura critica e reflexiva das praticas
vivenciadas e dos limites das andlises e propostas tedricas expostas por Freire em Educacdo como
Prética para a Liberdade e Pedagogia do Oprimido. Quando isso era feito, permanecia restrito a uns
poucos grupos de intelectuais. Para a grande maioria dos educadores popularegtpﬁncipalmente entre 05
agentes pastorais da Igreja Catélica)a imagem mais forte que permanecia era de uma “proposta
potencialmente democrética, participativa e politicamente fértif’) impedida de fecundar entre os setores
populares por forca da ditadura. Desta feita, construiu-se em tomo da proposta um certa aur ~ mitica”
que envolvia tanto a proposta como seu autor. O caréter contestador da pedagogia freiriana{dimenséo
que sem dlivida Ihe é inerente) ganhou uma poténcia ao nivel do imaginario, que ia além das reais
possibilidades e virtualidades expiicitadas em suas obras e/ou dos resultados obtidos através das
experéncias com educagéo de adultos, pré-64. Os limites e possibilidades da proposta, das praticas
concretas de alfabetizacdo e educacio popular, 56 vieram a ser conhecidos  divulgados e debatides, bem
mais tarde, durante o periodo de redemocratizac&o.

Certa vez fomos convidados para fazer um curso sobre o “A proposta e 0 método de Paulo
Freire”, no Instituto Sedes Sapientiaie, Séo Paulo. Ao concluir uma das sessbes do curso, fomos
abordados de forma dura e ostensiva por uma pessca do plenario,por ter tido a ousadia de criticar o
“Mestre”. Nossas criticas ,na época, referiam-se a quest&io da conscientizagio ¢ eram de caraterteérico-
conceitual, elaboradas a partir da experiéncia com o uso do método de alfabetizacdo , com grupos
populares, em varias regides do Estado de Sdo Paulo sealizadas pelo Movimento de Alfabetizacio
(MOVE).Alias, o propric Paulo Freire, em obras posteriores, ird rever e reelaborar 0s conceitos de
conscientizacéio escritos na década de 60, em Educagédo como Prética para a Liberdade e admitir
algumas das criticas que foram feitas a aiguns de seus escritos da década de 70.%2
Vale & pena lembrar, que se tratava de uma conjuntura em que os desafios consistiam na
rearticulacéo e reorganizacio em nivet molecular,e que s6 eram permitidas atividades educativas e

associativas sem conotagéo politica expli'cﬂa.o desafio consistia e fazer do trabatho educativo uma
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atividade aonde se tecessem simultaneamente as tramas de um saber € um agir de resisténcia e
contestacéo da ordem institucional vigente, sem que o discurso polftico aflorasse .OQ importante naguele
momento € que se mantivesse latente, como que fazendo parte de um pacto secreto e conspiratério.

O metodo dialégico de autoria de Paulo Freire e seus conterraneos da Universidade Federal do
Recife(em 1961),servia como uma luva para tais propésitos e acabou propiciando a ocorréncia de
verdadeiros “momentos de catarse coletiva”. O “circulo de cultura™ ao propiciar a democratizagdo da
palavra e das opinifies acabou por setornaruma “ritual(®*nas organizactes populares e sindicais ,do final
dos anos 70 em diante. O uso da proposta de forma ritualistica (embora tenha muitos aspectos
positivosyacabou por criar o esteredtipo de que a proposta metodoldgica freiriana resumia-se num longo
e interessante bate - papo, que na maioria das vézes, nao ulirapassava o nivel do “bom senso”. Em vista
disto, houve quem reduzisse a proposta metodologica de Paulo Freire a atividades realizadas em
pequenos efou grandes grupos (plenérias),com seus participantes distribuidos em “circulos™.

N&o constitui nosso propdsito, neste trabalho, realizar uma analise critica da Pedagogia
Freiriana, mesmo porque varios estudos ja foram feitos nesse seﬁtido. Pretendo apenas resgatar os eixos
tedrico-metodoldgicosque estdo subjacentes ao “modus operandi” desuaproposta pedagogicaeque foram
eleitos como paramentos para a construgfio de propostas metodoldgicas de formagcéo sindical, da atualidade.

Em seus escritos, Freire assume a concepgéo dialética como substrato epistemolégico para
a produgBo do conhecimento. Nesta concepcio o” processo de conhecimenio obedece ,entdo, ao
movimento de agir sobre a realidade e recompor, no plano o pensamento ,a substantivacdo da realidade
por meio da volta reflexiva. Assim, uma vez formulada uma série de proposicbes sobre a realidade, estas
orientam o sujeito na transformacgao dessa realidade por meio da préxis, terceiro moemento do processo
de conhecimento”.@

Na perspectiva do pensamento dialético, uma educac@o problematizadora, constitui um
processo de didloge com o proprio pensamento, com o outro e com o objeto a conhecer e, que uma vez
desvelado, vai em busca de uma alternativa de solucéo (ou Superacao)”

Ao nivel de situacbes concretas de ensine/ aprendizagem .em sala-de-aula, o ato de

problematizar envolve, na perspectiva do pensamento freiriano:

192



. a proposigéo de situagbes (ou tematicas) significativas para serem investigadas, para num

momento seguinte ir em busca de solugbes possiveis;

2.0 desenvolvimento de uma estratégia conjunta ou método para orentar o processo de

investigacdo (desvelamento) das situagbes e e ternaticas significativas.

Assim sendo, o primeiro momento de uma pratica problematizadora consiste em descobrir os
“temas epocais” que possam se constituircomo temasgeradores. Essestemas sdo chamados geradores
porque, qualguer que seja a natureza de sua compreensio ou da agio por eles provocada, contém, em
s, a possibilidade de se desdobrarem em outros temas que, porsua vez, provocamnovastarefasa serem
desenvolvidas” @

Os temas geradores, por sua vez, contém toda uma gama de unidades e sub-unidades de
contetdo, com niveis de abrang’éncia generalizacdo e historicidade diferentes, devendo ser eleitos e
ordenados de modo a fomecer um roteiro -indicativo das unidades inter-relacionadas de contetido(a
devolucio datemaética significativa como contelido programatico),que servira para nortear o processo de
investigacio em sala de aula. A escolha, ordenac@o e sequenciamento desses temas € © trabalho mais
desafiante que o formador deve realizar e, tarefa em que ele joga com sua capacidade tedrica de definir
-enfoques, recortes analiticos, niveis de abrangéncia- enfim ,sua capacidade de reocrdenar e traduzirpara
situacbes de ensino-aprendizagem o corpo teérico de conhecimentos socialmente acumulado ,nas
diferentes areas do conhecimento cientifico.

Desta feita, o contetido passa a ser um ferramental heuristico importante na construgio do
processo coletivo de desvendamenio de situagdes -problema, extraidas das situacfes vivenciais, da
cotidianidade ou mesmo de fatos e representacdes que desafiem(educadores e educandos) na tarefa de
conhecer, desvelar seu objeto de estudo. Nessa perspectiva o conteido € importante ,mas nao constitui
um “fim em si mesmo”.

Uma vez definidos e selecionados os temas e sifuacdes a serem investigadas, o passo
seguinte teria que ver com a estruturacéo de um conjunto de passos que visam a elaboracio do processo
de investigacdo. Esse processo, para Paulo Freire, é construido coletivamente (dai a importancia de se
trabathar em grupos) e se efetiva através de um processo continuo de comunicagio, ou seja ,em situagies

de didlogo permanente e fazendo uso da pergunta, como principal procedimento didatico.
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Vejamosqual o sentido que Paulo Freire atribui a estatrilogia que é fundamental na sua proposta

metodologica - Grupo - Dialogo -Pergunta.

O senfido da pergunta ou do ato de perguntar

Perguntar *‘niie é um jogo intelectual,...mas am
modo pelo qual o processo de pergunta -respesta se cons-
titua num caminhoe para ¢ conhecimento...( importante,
sobretudo, € ligar sempre que possivela pergunta e a
resposta a agdes que foram praticadas ou a agdes que podem
vir a ser praticadas ou refeitas(...). E importante que o
educande, ao perguntar sebre um fato, tenha uma resposta
uma explicacio do fato ¢ nio a descricio pura das palavras
ligadas ao fate. E preciso que o educando vi descobrindo
a relagio dindmica, forte ,viva entre a palavra e a¢io,
entre palavra-acio-reflexdo... ou seja, de participar
de seu processo de conhecimento ¢ nio simplesmente res-
ponder a uma determinada pergunta com base no que lhe
disseram, **0%

“*Q conhecimento, o saber, que acomtece como pro-
cesso educativo, é a crescente penetragio na razio de ser
dos fatos, que nide sdo puros fatos isolados da conscién-
cias. Ora a realidade tem uma dimensio humana, uma estru-
tura histérica. E a atividade educativa possibilita gue
0os sujeitos a conhegcam e dela se‘f'ﬂropriem. Para isto €
necessdrio a atitude de leitura e releitura da realidade
onde se enconiram, através da codificacio e
descodificacdo(...) o conhecimento como atitude criti-
ca ,s¢ processa nessas ctapas de objetivagio do mundo,
tendo como lugar o contexto educativa. A codificagiio
aparece, neste espago, como objeto mediador, a ser conhecido em sua
“‘estrutura de superficie’’ e em sua “‘estrutura profunda’. Num primeiro
momento apenas se olha a codificacio .No momento seguinte,passa-s¢ 3
“estrutura profunda’’ da codificacio,que consiste ndo i em “mirar®’ o
que aparece,mas em ““admirar’’ e analisar a realidade concreta represen-
tada. Este processo exige a captacio da realidade em suas partes constitu-
intesrelacionadas auma totalidade. Explicitando essasetapas metodolégicas,
Freive insiste em que 0 “‘importante,qualquer que seja a forma que a
codificacio assuma- e hi outras é que ela seja tomada, na verdade, como
objeto de conhecimento. E que dela “tomando distincia’’,no processo de
sua descodificagiio, 0 educador ¢ educandos alcancem a compreensiio de
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sua “‘estrutura profunda”. Dai um miximo de cuidado durante a
descodificacdo que, num momento, € a cisiio que se faz da codificaciio em
suas partes constitniivas; em outro, é a retotalizac%o do que foi cindida.
Neste esforgo, os educandos,como sujeitos cognocentes, percebem relagaes
entre os fatos sobre o que discutem, que antes niio percebiam.(..)No
processo de descodificar as representagoes de uma situagio existencial e
de perceber sua percepgio anterior dos mesmos fatos, os alfabetizandos,
gradualmente as vezes, hesitante ¢ timidamente,comegam a questionar a
opiniiio que tinham da realidade e a vio substituindo por um conhecimento
cada vez mais critico da mesma(..) Este procedimento, que consiste na
penetraciio perceptiva dos nexos de causalidade da realidade, vai possibi-
litando uma consciéncia progressivamente critica diante das circunstingi-
as historicas. O saber, o estudo, a ciéncia, se nio proporcionam esse
processo de tomada de consciéncia ,que faz inquieta diante dos desafios da
realidade, serviriio apenas para justificar o misticismo ¢ a dominaciio. Ao
contririo, o conhecimento deve tornar os homens cada vez mais cientes das
causalidades que osfazem comoestio sendo, para continnarem sendo mais.
Deve ser gerador de noves conhecimentog”.®®

Q sentido do Didlogo

“‘Penso gue deveriames emicnder o didloge plio como
uma técmica apenas que podemos usar para comseguir alguns
resultados. Também nio podemos, nie devemos ,entender o
didlogo como ama titica para fazer amigos.... O diilogo ¢é
¢ momento em que os humanos se encontram para refletir
sobre sua realidade tal como a fazem e refazem.. Através
do didlogo ,refletinde juntos sobre o que sabemos e ndo
sabemos, podemos, a seguir, atuar criticamente para
transformar a  realidade..”’®”

““No caso da educagiioc , o conhecimento do objeto a
ser conhecido ndie ¢ posse exclusiva do professor, que
concede o conhecimento aos alunos num gesto benevolente.
Em vez dessa afetwosa didiva de informagio aos estudan-
tes, o objeto a ser conhecido medeia os dois sujeitos
cognitivos. Em outras palavres, o objeto a ser comhecido
¢ colocado na mesa entre os dois sujeitos do conhecimento.
Eles se encontram em tornoe dele e através dele para fazer
vma investigacio conjumta, Clare que o educador ji teve
certa experiénmcia gnosiolégica para escolher este obje-
to de estudo,antes que os zlunos o encontrassem na sala de
auola, ou para descrevé-lo e apresenta-lo para discussio.
O contate prévie do educador com o objeto a ser conhecido
nio significa, no entanto, que o professor tenha esgotado
todos os esforcos e todas as dimensdes de conhecimento do
objeto....... o educador refaz a suna ‘“‘cognosibilidade™
através da ““cognosibilidade’ dos educandos.®®
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“o queéo di;llogo snesta forma de conbecimento? Precisamente essa
conexiio, essa relacio epistemolégica. O objeto a ser conhecido, num dado
lugar, vincula esses dois sujeitos cognitivos, levando-os a refletir juntes
sobre oobjeto. O didlogo ¢ aconfirmagio conjunta do professor e dos alunos
no ate commn de conhecer e reconhecer o ohjeto de estudo.”*!

‘0 didlogo niio se d4 num ‘‘espago livre’’ onde se pod%azer tudo o
que queremos, O didlogose dadentro de algum tipode programae contexto.
Esses fatores condicionantes criam nma tensio para alcancar os objetivos
que estabelecemeos para a educacio dialégica. Para alcancar os objetivos
da transformacio, o didloge implica responsabilidade, direcionamento,
determinacio, disciplina, objetivos. Nio obstante, uma situacdo dialégica
implica a anséncia do autoritarismo. O didogo implica um tensiio per-
manente ¢nfre autoridade e liberdade. Mas, nessa tensio, a autoridade
continua sendo, porgue ela tem autoridade em permitir que surjam as
liberdades dos alunos, as quais crescem ¢ amadurecem, precisamente

W o ) porgue a autorldade ea
liberdade aprendem a autodmphna.E tem mais; uma situaco dialégica
ndo quer dizer que todos os que nela estejam envolvidos tém que falar! O
didlogo ndo tem como meta on exigéncia que todas as pessoas da classe
devam dizer alguma coisa, ainda que nio tenham nada a dizer!”®?

Paulo Freire afirma e reitera, em muitos de seus textos, que a sua proposta se pauta no
desafio de transformar o espaco da sala de aula (que é espago datado e situado) num lugar social, aonde
interlocutores heterécl'rtos-k!o ponto de vista de comportamentos, valores, interesses, papéis e posicbes
sociais etc..)buscam a construgéo conjunta de umtrajetoria de investigagio-agio. Ora, teremmente esse
projeto como algo possivel e vidvel, ndo significa afirmar que, em préticas educacionais concretas,néo
tenhamos que nos deparar com uma série de condicionantes sécio-cufturais anti dialégicos, que regem
as relagdes sociais e que dificuitam a construcio do didlogo entre os diferentes protagonistas sociais.

As tensbes entre autoridade/liberdade; consenso/conflito; espontaneidade/diretividade |
simetria /assimetria,em relacfo & posse e o uso do conhecimento €, que engendram relagles de
dominacdo/subordinacéo (e que refletem dimensdes de poder),fazem parte do jogo democratico, e
estio presemes nos espacgos educativos. A consirugéo de regras e mecanismos democréticos e
participativos ,em sala de aula,constituiu um desafio permanente. A autoridade do professor esta
alicercada, porum lado, no fato de tertido acesso ao  conhecimento socialmente acumulado &, de outro,

na maneiracomo assume a condugdo do processo de ensino/aprendizagem, no dia-a-dia do trabalho

em sala de aula.
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Segundo nossa leitura, Paulo Freire ndo nega a existéncia de tensdes nas relagbes entre
educadores e educando, nem adiferenga existente entre eles. O que ele propde é que ,tomando-os como
elementos estruturantes da realidade da sala de aula, se enfrente o desafio de fazercom que, educadores

e educandos se transformem em sujeitos ativos na construco de praticas e relagbes sociais cada vez

mais democraticas e coletivas.

O sentido da grupalidade

Depois de tudo o que falamos sobre a sala de aula, como um espaco integrado por umarede
de relaches e interagdes sociais, no qual educador-educandos, através do dialogo .enfrentam a tarefa
de “conhecer”, fica evidente porque o autor privilegia o trabalho em grupos{o que ndo exclui momentos
de trabalhoindividual). A grupalidade - através dos chamados “circulos de cultura”- constititi um outro pilar
basico da proposta pedagdgica de Paulo Freire. Assim sendo, também se faz necessério ressaltar quais
o0s paradigmas que o ancoram. O trabalho em grupo, pela sua propria natureza, favorece a democrati-

zacio da palavra do saber, e fornece a estrutura basica para o desenvolvimento do trabalho intelectual,

enquanto produgio coletiva. Alguns pressupostos que alicergam tais crengas.

.0 trabalho de grupo facilita e promove o confronto

Situagbesde grupo colocam os participantes, em condicbesde enfrentar-se comas diferengas
existentes entre as pessoas: de experiéncia de habilidadese conhecimentos possuidos. Produzir aiguma
a coisa significa, portanto  permitir que essa diversidade despontékse manifeste), reconhecs-la e usa-

la como recurso dotrabalho comum. Além disso, o confronto faz com que cada um teste, acada momento,

as suas proprias competéncias, através dos "“feed-backs” que recebe dos outros.

.Otrabalho de grupo permite a integracio de recursos individuais em projetos coletivos

“Quando nio recebo o produto do conhecimentomastigado pelo educador,
Ele faz mediagdes com o objeto a conhecer ¢ se eu,saindo com meu rebolico,
meu furacio interno, minhas frustracdes, ansiedades. POSSO CONS-
TRUIR - no men siléncio - fala interna minha sistematizacio. Depois
novamente voltande ao grupo posso checd-la, provecando um

aprofundamento da mesma, ou nio.”"  Madalena Freire
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Um grupo, diante de um objetivo comum a ser alcancado, deve estruturar-se para desenvolver
um trabalho - definir procedimentos, diviséio de tarefas, estabelecer critérios de avaliagdo, do proprio
caminho & da produgfo realizada. No inicio, parte-se de projetos, expectativas e dompeiéncias dos
participantes, como individualidades, que porém vio sendo dirigidos para a obtengio do objetivo comum,
n&o $6 no sentidode (serigual para todos),mas recenhecido por todos como positivo e, portanto, passivel

de ser assumido.

"Porque eu nio construe nada sézinho, tropeco a
cada instante com os limites do outre ¢ os meus préprios,
na constru¢cio da vida, do conhecimente da nossa histo-
ria." .Madalena Freire

.0 trabalho de grupo privilegia a relacées entre iquais (as relacoes simetricas)

‘“‘Enquanto educando tenho que romper com meu acomodamento
quieto,autoritirio esperando ‘ordems’ do educador...e
quando elas niio vém, descubro que s6 EU posso
LUTAR,CONQUISTAR, CONSTRUIR,meu ESPACO.0 educador pode
possibilitar o rompimento da quietude mas NAQ ACAO DO
CONSTRUIR, do conhecer.Essa s6 o educando pode.” {Madalena

Freire)

Num grupo, todos os participantes constituem uma referéncia. Excluindo o docente/formador,
cadaum pode enfrentar-se com pessoas d%ua mesma condicdo, com as quais podera estabelecer um

relacionamento qualitativamente diferente daquele que tera com o docente.

“Porque através do outro constato que sou ‘‘dono’’ do
meu saber (e do meu nfo saber).Sou dono de minha incompe-
téncia e, portanto RESPONSAVEL pela minha BUSCA - PROCURA
de conhecer, de construir minha competéncia.” (Madalena
Freire)
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.0 trabalho de grupo favorece o desenvolvimento das habilidades psicossociais

Saber relacionar-se, interagir com 0s outros significa:
ler e interpretar as caracteristicas das situagGes de interagdo emgue me encontro;

Saber tilizar o repertdrio de comportamentos adequados a cada situagio grupal: saber

tomar decisdes coletivas, .ordenar 0s debates e atividadesdos participantes do grupo ,saber

produzir um texto, uma argumentacéo grupal etc..®
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Hoje, quando leic as novas produgdes tedricas nas areas de- Filosofia e Histéria da
Linguagem, Antropologia Cuttural, Psicologia Social e Escoiar, Sociologia do Trabalho, e os autores da
chamada Nova Historia, durante minhas falas interiores, ao elaborar minhas sinteses e apropriagbes
pessoais, imremediavelmente minha lembranga volta aos “circulos de cultura” , aos trabaihos de grupos
e cursos de que tenho participade em sindicatos, baimos de periferia....e, penso..."como algumas dessa
falas me sdo familiares, como repetem, com outras palavras, coisas que ja diziamos e faziamos(com
muita ingenuidade e superficialidade talvez) nos tempos dos ‘circulos de cultura'... que potencial tedrico
estava embutide na experiéncia com o métedo Paulo Freire.....como o “velho e o novo” coexistem, se
recompdem ou sofrem rupturas...como & importante ndo abandonar certas “intuicbes” e “vivéncias™ que
possuem um potencial rico, mesmo que, no momento em gue as vivenciemos todas as suas “virfuais

potencialidades” ainda ndo tenham se configurado, nem vislumbradas na nossa consciéncia,

E assim que consigo hoje, explicitar minha convivéncia com as experiéncias de alfabetiza-
¢&o com o método Paule Freire e com a educacgio sindical. Sinto-as como experiéncias que, além de
possuirem um grande potencial teérico, oferecem a possibilidade de engendrar novas sinteses
interdisciplinares e a capacidade de detonar projetos educativos diferenciados, que guardem entre siuma

identidade politica, na 6tica do trabatho e da cidadania.
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NOTAS - CAPITULO VIO

s Sader,Eder-Quando novos personagens entraram em Cena - Experiéncias e Lutas dos Trabalhadores da
Grande S, Paulo, 1970-1980, Rio de Janeiro, Editora Paz e Terra S.A., pp.141-145

@-  Sader,Eder-Op. cit, pp. 176 2 178.
8)-  SaderEder- Op.cit, p.177.

“.  Arespeito da importancia do jomal Opinido, como um veicule de contra-cultura, no periodo da ditaduta ver
o excelente trabalho de Kensky, Vani Moreira -Q faseinio do Opinide. Campinas, Unicamp. Tese de Doutorado,
Fac. de Educagéo, 1990,

8 Este texto foi por mim reescrito &€ ampliado , em 1986, com o titulo - FORMAGAO SINDICAL E
METODOLOGIA.

© Ver a esse respeito 0s trabalhos de Mariia Portes Sposito @ Rogério Cunita Campos sobre as lutas dos
trabalhadores pela escola publica,respectivamente -A Hus#o Fecunda. 530 Paulo,Hucitec,1993 e A Luta dos
Trabalhadores pela Escola.S.Paulo, Edigdes Loyola, 1989,

@ Branddo,Carlos Rodrigues -Lutar com a palavra . 1a. ed. R.de Janeiro, Edigdes Graal Ltda. 1982, pp.160-
161 & Saber e Ensinar. Campinas , Papirus, 1984, p.20,

(@ Virios trabalhos sobre as praticas educativas levadas a efeito nas Cebs , grupos JOC & ACO, retratam e
analisam com muita propriedade a recriagéo da educagéo popular neste perodo. Entre muitos, indicamos alguns:
Nobrega, Ligia de Moura - CEBs e a Educacio Popular.Petrdpolis, R.J. Editora Vozes Lida. 1988,
Wanderiey.Luiz Eduardo - Comunidades Eclasiais de Base ( CEBs) e a Educacéio Popular, in Revista
Proposta , na. 17. Rio de Janeiro, FASE, 1981; Pelrini,J. Carlos - CEBS ; um novo sujeito popular. R. J., Edit.
Paz e Terra, 1984.

o Frei Betto - A Educagio nas Classes Populares in Encontros com a Civilizagdo Brasileira. Rio de
Janeiro, Civiizac8o Brasileira, v.13, 1979, pp. 168-169.

M Costa, Beatfiz - Para analisar uma pratica de Educagéo Popular, in Educagio Popular - Cei -
Suplemento 17, p.7.

M+ Frei Betto - Op.cit, p.163.

#2-  Brand&o, Carlos R.- Op.cit, p.87.

43+ Costa,Beatriz - Para analisar uma prética de sducagio popular, in Cadernos de Educio Popular n.1,
Petropolis, Vozes/Nova, 1882, pp. 23 -24.

" Frej Betto - Op. cit., p.169-170.
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0%- Costa, Beatriz - Op.cit,, p.23.

s Brandéoc, Carlos R. -Saber e Ensinar ,Op.cit,, p.87.

wr Gargia Pedro B. - Educacgio Popular em Debate, in Cadernos de Educagio Popular 13. Petropdiis,
VozesMova, 1988, p.12.

“%  Huidobro, Juan Eduardo G. & Martinic Sergio - Educacion Popular en Chile -algunas proposiciones
basicas, ECO, Educacién y Solidariedad, Op.cit, p.24.

s+ FreiBetto - Op. Cit., p. 172,

. Thompson , E. P.em seu fivio A Miséria da Teoria ao criicar o pensamento Athusseriano ,aponta para a
necessidade de retomar o conceito de “experiéncia humana” - “Os homens e mulheres também retomam como
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IX CONCLUSOES E INTERROGACOES QUE PERMANECEM

Ao fechar este longo texto sobre a frajetdria da educacio no movimento operario - sindical
brasileiro, temos ainda a sensacio de incompletude.... de que ainda hd muito para se pesquisar e
reconstruir. Durante a elaboragéo do trabatho, descobrimos ao tentar puxaralgunsfios, pontos de novelos,
que estdvamos diante de um conjunto intrincado de préticas, representacies, discursos etc.... Enfim de
um objeto complexo e desafiante. E, como se o proprio objeto fosse se desvelando no decorrer do
processo, descortinando uma muttiplicidade de facetas novas, imprevistas, inigmaticas....

Conscientes, da complexidade da empreitada em que nos haviamos envolvido, fomos,
construindo um grande “puzzle”, em Que, a cada pega nova que incluiamos, novas relacbes iam se
configurando e outras perguntas surgiamdeimediato, como umnovodesafio... Nada facilfazerdarelacdo
teoria/pratica uma diretriz de trabatho e pesquisa, que pretende ser muito mais que um discurso
consistente e articulado sobre as praticas e falas “dos outros”.

Apesarde todas as interrogacoes e lacunas que ainda pemmanecem.... acreditamos ter conseguido
desfazer alguns “novelos de fios emaranhacdos”, desatando nés e atando fios e pontas entre si.

Nossa pesquisa, tentou dar conta do padréo ou modelo de formagao sindical, do periodo, que
5€ convencionou chamar de populista, até a constituicio de um modélo que refietisse, ao nivel do
movimento operario sindical, um nove modo de serede expressao dos trabalhadores, enquanto sujeitos
coletivos. Porisso, procuramos enfatizar a trajetoria da construgéo de projetos, estruturas, mecanismos
de decisBo e gestiio proprios, que irdo definir uma perspectiva autbnoma e de auto-afirmacao do ponto
de vista pelitico - ideoldgico e organizativo. Essa perspeciiva se gesta durante o periodo de resisténcia,
comosurgimento do chamado “Novo Sindicalismo” e se consolida durante adécadade80, comacriagio
das Centrais Sindicais.

O modelo de formac&o, gestado durante o periodo 1945/64, constituiu-se com a criacdo e o
desenvolvimento do sindicalismo de Estado.

A institucionalizacio dos sindicatos sob a ingeréncia do Estada foi a nosso ver, o principal fator
de ruptura na construgio de um projeto auténomo de sindicalismo e, conseq uentemente,de um projeto

de educagdo mais globalizante de cardter classista, como era aquele dos anarco-sindicalistas.
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Nesse sentido, nossa hipiese é de que o processo especifico de institucionalizacdo do
sindicalismo brasileiro, gerou mecanismos de controle pol itico-ideolégico sobre o movimento operario-
sindical, impedindo a gestagio de propostas autdnomas, estabelecidas em funcdo das proprias
estratégias e taticas de agio e organizagao sindical, definidas pelos préprios trabalhadores, enquanto
sujeitos historicos.

Usamos a expresséo “‘impedir” com a conotacdo de “constrangimento pela imposicio” e também no
sentido de “criacéio de modelos” Que, aparentemente, atendem aos interesses dos trabalhadores mas, que ao
mesmo tempo, os mantém subordinados aos interesses dos grupos e classes hegeménicas.

Esse “constrangimento” gerado através de uma adeséo consentida, no tocante a um projeto
de educacdo foi tio eficaz que, mesmo as correntes sindicais de esquerda e mais combativas do periodo,
néo conseguiram romper totaimente com as amarras da “ideclogia populista” ao nivel politico-sindical e
desenvolver um projeto proprio.

Ao “constrangimento dominante” esteve associado, a nosso ver, um outro fator ideolégico
especifico, que decomia da propria orientacdo “illuminista e elitista™ das correntes de hegeménicas de
esquerda, que sempre priorizarama formagaode dirigentes. Isto porque taisdirigentes eram considerados
como os “atores centrais” no plano institucional e na disputa pela conquista de posigdes estratégicas,
dentro da propria estrutura sindicai.

A pedagogia “iluminista” t3o cara aos intelectuais da época, (principaimente os de esquerda),
traz em seu bojo, a visdo de que eles sio os agentes depositarios do “saber” e da “consciéneia” e,
portanto porta-vozes das “massas incultas” e “desorganizadas”. Tal concepgdo educativa recria, ao
nivel das relagbes educador/educando, uma série de rituais e mecanismos de contréle e poder, que
desqualificam a “fala e o saber dos ouiros’, (dos ndo dirigentes) nao intelectuais | Sendo assim,
reproduzem formas de violéncia simbélica (préprias do sistema de poder dominante), no entender de
Foucault e Deleuze (1 974), dificultando o surgimento de “contradiscursos” por parte dos trabalhadores
€m geral, sindicalizados ou ndo.

As cormrentes hegeménicas, notadamente 0 PCB, priorizaram uma concepgdo de educagio que
superdimencionava a visao instrumental do saber, como capacitagdo para a direcao e a conquista do poder.

Por um lado, temios, entdo, um processo de institucionalizacio (peculiar e subordinado) que

gera toda uma estrutura burocratico-sindical (um aparato burocratico-administrativo) que precisa ser
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dirigida e, de outro, a necessidade fecomrente em conquista-lo, pois cada periodo de repressioe cassacio
de dirigentes, era seguido de um processo deretomada ede reconquista de postos ne interior do aparelho
sindical. Na maior parte das vezes, a educacfo era apenas vista como umdos instrumentos utilizado para
tais fins e, ndo extrapolando tal fungdo. Nesse sentido, ha também fatores explicativos, préprios dos
mecanismos internos do movimento sindical, vinculados as préticas sindicais {de mobiliza¢do, de
enfrentamento, de direcéo, de aliangas) que impediram que as comrentes hegemeénicas do periodo -
comunista e petebistas - chegassem a desenvoiver um projeto de educacio sindical mais orgénico (no
sentido Gramsciano), a nivelde cada setorou categoria de trabalhadores, para garantir mecanismos mais
democréticos e representativos entre direcio e base.

Anivel de base (nos locais de trabalho ou de moradia) a proposta e a vivéncia mais expressiva serg
aquela propiciada através da expansio do movimento jocista, dos movimentos de educacio e cultura popular
(dos anos 60), que produziram pedagogias centradas tanto em questdes especificas, como gerais (nacionais),
€ faziam com que os trabalhadores se tormassem sujeitos ativos do préprio processo de educacio.

Ao nivel mais abrangente , @8 iniciativas voltadas para a construcéo de uma “pedagogia
popular”, a articulacio entre arte, cultura ¢ polftica nfo foram im pulsionadas pelos setores mais
tombativos do movimento sindical. Forama expressaode segmentos dos “setores médios” da sociedade
brasileira - estudantes, intelectuais, artistas - que, em nome de Seu préprio processo de engajamento
polftico, faziam “da educacho e da arte popular” mecanismos e instrumentas para estimular a politizacdo
€ a participacdo politica das classes subaftemas {tanto do setor rural como urbang).

O carater exdgeno dessas iniciativas, corrobora, a nosso ver, para indicar que os setores de
esquerda mais combativos do movimento sindical, no periodo 1945-1964, notadamente nos anos60, nio
vislumbraram a necessidade de siaborar um projeto educativo, auténomo D;:?sta politico~cuftural, que
s$e configurasse como um instrumento na construcio de uma contra-ideologia e fornecesse bases para
a construc8o de um projeto altemativo de sindicalismo, mais independente, democriticoe representativo,

Este modelo de formag#o entra em crise, durante a segunda metade dos anos 60 e nos anos
70, periodo de resisténcia, rearticuiagdo e renovacéo do movimento operario-sindical brasileiro. Mesmo
tendo que enfrentar conjunturas extremamente repressivas edesarticuladoras, algumas entidades
sindicais comegam a forjar um novo modo de conceber e fazer educagéo sindical e, aos poucos, vao

construir projetos préprios.

206



As propostas, praticas e estruturas formativas organizadas e geradas pelas trgs Centrais
Sindicais (a partir de 80) e pelas entidades sindicais a elas filiadas, expressam, sem divida alguma, a
retomada de uma perspectiva autdnoma, qualitativamente distinta das ameriores)a dos libertarios (nas
primeiras décadas do século) e aquela predominante durante o periodo de 1945/64 - trazendo também
as marcas de sua época, com outras caracteristicas de institucionalidade. Nio resta menor divida que
este novo tipode proposta educativa, constitui uma das marcas distintivas do sindicalismo brasileiro, dos
anos 80, em relagdo a outros periodos de sua histéria.

A sobrevivéncia e consolidacio das Centrais Sindicais constitui fato inédito na historia do
movimento sindical brasileiro por esta razéo, estdo desempenhando um papel fundamentai na formula-
¢80 e execugio de projetos formativos. Contudo, esses avancos ndo nos eximem de um balanco critico,
apontando problemas e desafios que ainda persistem.

A afirmagdo das duas pn‘ncipais} CUT e Forea Sindical }tenderé a aglutinar em tomo de si

propostas e experiéncias de formacéo sindical, diminuindo consideravelmente o niimero de iniciativas
isoladas, por parte dos grupos e centros de assessoria, que tenderdo a desenvolver, cada vez mais,
trabalhos em parceria com ascentrais. Se porum lado, esse processo é desejavel do pontode vista palitico
estratégico, de outro, pode vir a criar certas “cristalizacBes” que dificuitem a renovacio interma das
proprias redes e dindmicas formativas que estio sendo criadas, tanto ao nivel das centrais, como nas
entidades sindicais filiadas. Dito em outras paiavras, a centralizagdo e a burocratizacdo dos processos
de deciséo e poder, podem reduzir e sufogar iniciativas e propostas singulares, diferenciadas que,
virtuaimente, tenham potenciais renovadores.

Quanto aos problemas e desafios formativos a serem enfrentados na proxima década, sdo de

natureza diversa para os dois principais polos - sindicalismo cutista e de resuftados.

No campo cutista a formag3o sindical tenders a enfrentar os seguintes desafios:

a) a manutencdo financeira da rede formativa Ja construida durante a década de 80 e
ampliagdo de seus quadros de formadores;

b) aimplementago das estruturas formativas estaduais, que séo praticamente inexistentes e
0 incentivo para que as entidades filiadas estruturem e mantenham departamentos efou

coletivos de formagéo, ja que, os existentes, ainda se restringem aos grandes sindicatos - das
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principais categorias profissionais: (metaltrgicos, bancarios, quimicos, pefroleiros, trabalhado-
res em telecomunicagdes, etc., stuados nos principais polos gee } peondmicos. Esta fragilidade
Na organizacio e manutencio de estrturas formativas horizontais e, com sede nas entidades
de base, seria a nosso ver reflexo de outro fator de carater mais histérico, decorente da forma
COmMo se estruturaram as centrais sindicais no Brasil

€) capacidade para dar um salto qualitativo no projeto formativo, passando de uma tonica de
divulgaciordifusdo do idesrio, para uma politica que englobe além da formacéo politico-
ideologica a preparacio estratégico-operacional.

d) anivelinterno daCentral, garantir uma formac&o mais sistematica de seus quadrostécnicos
e dirigentes. Em decorréncia da propria histéria da CUT, pouco ou nada se fez em direcdo &
formac#o de seus préprios dirigentes. Isto porque, no inicio, como ja ressaltamos, houve a
necessidade de se implantar a central e todas as energias e recursos foram dirigidas para esta
meta. Contudo a essa necessidade, ha que se acrescentar outra razdo, aliada 4 propria cultura
interna do movimento sindical brasileiro, isto &, o predominio de representacdes culfurais que
justificam a “formacéio do dirigente” a partir das “lutas™, “embates”, na “préatica do cotidiano”,
refegando & segundo plano e, as vezes até negando, a necessidade de umna formacéo mais
tedrica, embasada em estudo, leitura, na analise e problematizag3o da pratica. Essa “visgo
pragmatista”, culturalmente dominante, aliada ao “ativismo desenfreado” tem contribuido para
relegar uma formagéo mais sistematica e tegrica a um segundo, terceiro plano. A persisténcia
dessas orientaches culturais t&m dificutado, por um lado, a preparacéo dos novos quadros (3
medida em que os mais experientes galgam novas posigées no sistema politico-partidério) e,
de outro, ndo tem predisposto a grande maioria dos dirigentes a participarem de programas e
atividades formativas, que os capacitem a pensare agirde modo mais estratégico e propositivo

nas diferentes instincias em que atuam (dentro e fora do movimento sindical).

Como ja salientamos, 0 campo cutista privilegiou a formacéo sindical como uma de suas

politicas estratégicas. Contudo até 1989, a formac&o serviu muito mais como um canal para adivuigacéo
de seu projeto politico-sindical, em virtude da necessidade de espraia-lo e enraiza-lo em todo o territério

nacional. Nesse sentido, a formacdo adquiriu, durante este periodo, uma ténica essencialmente
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“principista”, isto §, caicada em seus principios e concepcdes politico-sindicais e muito pouco
sedimentada nas necessidades e prioridades organizativas e estratégicas, decorrentes de suas aches
tanto ao nivel do proprio movimento, como da sociedade civil. Esse descompasso vem sendo
equacionado desde a realizacdo do Il CONCUT (em 1988), com 3 elaboraggo de planos nacionais de
formagéo, que visam dar conta deste imenso desafio,
No dmbito do “sindicalismo de resuitados”, no cam po da Forga Sindical, este Gitimo desafio
também persiste, junto com outros de carater preliminar, a saber-
a) aconstrugio e a implantacéo de um projeto e estruturas formativas, o que devers passar
necessariamente peig superacdo de obstaculos ndo so financeiros, mas principalmente
politicos (de priorizac#o e vontade politica).
b) adefiniciodeum projeto formativo, cujos programas gdém conta de aglutinar dirigentes com
orientagdes e préticasdiferentesem tomode um projeto comum, caso contrario, cada secretaria
podera vir a desenvolver programas educativos independentes, sem vinculos e eixos comuns;
G} construgio de uma politica de formacéio que atenda simultaneamente: a necessidade de
divuigacso de seu projeto politico-sindical, para garantir a ampliacéio de suas bases, em todo
o teritério nacional e a formacéo de seus préprios quadros dirigentes e técnicos:

d} aurgente preparacio de recursos humanospara atuarem como monitorese formadores sindicais.
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EXTRAPOLANDO AS CONCLUSOES... UM RECADO AOS LEITORES

Além de satisfazer minha incessante curiosidade de “‘saber mais”, o que esta historia
da educagdo sindicai Pode ensinar aos demais? A renovar conteddos, a propor novas

metodologias? A propor novas utopias?

‘*Acho que a utepia positiva consiste nio em elabo-
rar  ‘solugfes® ou ‘invencdes’ ..mas em fazer
de tudo para que cada passo, por pequeno que seja,
proceda rumo ao future: sem excluir a priori passos
mais largos e tomadas de consciéncia mais radi-
cais...,

Parece-me, contudo, que o caminha do future seja aquele que o
passado nunca soube percorrer, mas que nos mostron em negative,
descortinado suas contradicées.”

Manacorda,Mario Alighiero

Tomei emprestado as palavras deste eminente historiador da educacdo italiana, pois elas
expressam alguns de meus sentimentos ao concluir aste frabalho.

Considerando o ponto a que chequei até aqul, deixo para pesquisadores e formadores algumas
Ultimas reflexes que me parecem significativas pensando “o devir”, 0s “futuros caminhos g percorrer”,

Aos que se dedicam & pesquisa educacional e & educacio escolar um alerta importante: ndo
€ S0 na escola, seja ela qual for,que os trabalhadores se educam. Meu trabaiho percorreu o tempo todo
um caminho “forade”, com a intencfio de desvendar a t&o complexa relagdo educacio/sociedade, que
muitos tedricos ja percorreram. Nesse sentido reforca aidéia de que toda “batatha pedagogica” ndo pode
Serseparada da "batalha politica e social” e, quea escola plblica da maioria, ndo pode ser projetada como
um lugar a parte das outras instincias da sociedade, principalmente do trabalho.

Se os trabathadores brasileiros, em sua experiéncia histdrica, j& vivenciaram e desenharam
“escolas diferentes” porque essas experiéncias néo podem ser levadas em conta para projetar a “escola
publica com a qual “sonhamos” - democrética, universal e cidad3 ? Porque insistir na adog&o de modelos
e referencias que pouco ou nadatém a vercom as experiéncias e projetos dos setores mais organizados

das classes trabalhadoras, fazendo de conta que ndo existem, ou que eles sdo incapazes de gesta-los?
Por que a “histéria-oficial” insiste em Subestimar as expeniéncias educativas das classes subaltemas, quando
para muitos trabalhadores (sendo, para a grande maioria) - trabaiho, sindicato, escola - constituem dimensées

inseparéveis da propria vida, embora ndo isentas de conflitos, descontinuidades e contradictes?
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Creio, que a 6tica da reconstrucao histérica, centrada exclusivamente, na escola e no sistema
escolar restrinja possibilidades e horizontes tanto ao nivel da pesquisa, como na proposicio de projetos
visando o futuro,

Enfim, espero ter contribuido para apresentar durante este trabalho dados histéricos, reflexdes
que sirvam de contra-ponto as “falacias.” e “generalizagdes simplistas” Gue, em se referindo a educacfio
nao escolar concebem-na como uma educagdo de segunda categonia, destituida de conterdo e
fundamentagéio tedrica, {(porque lida com conhecimento popuiar; ndo obedece & risca as formas
Convencionais de estnuturacdo dos contetidos programéticos-oriundos dos manuais académicos ou das
formulagbes dos autores classicos). Enfim, toda sorfe de consideragfes que, na maioradas vézes, é fruto
da desinformagdo a respeito dessas expenéncias ou, que resultam de Gticas politico-ideoldgicas

diferentes, no que diz respeito a concepgdes e posturas educacionais.
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