UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAO

DISSERTACAO DE MESTRADO

A AVALIACAO COMO ESTRATEGIA PROPULSORA PARA UMA FORMACAO
CONTEMPORANEA DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM DE NiVEL
MEDIO

BEATRIZ JANSEN FERREIRA
Orientadora: Prof® Dr? Mara Regina Lemes De Sordi

Este exemplar corresponde a redacéao final
da dissertacdo de mestrado defendida por
BEATRIZ JANSEN FERREIRA e aprovada
pela Comissdo Julgadora.

/] Data /07 477

Orientador{a)

COMISSAO JULGADORA

1999




CATALOGAGAO NA FONTE ELABORADA PELA BIBLIOTECA

DA FACULDADE DE EDUCAGAO/UNICAMP

F413a

Ferreira, Beatriz Jansen.

A avaliagdo como estratégia propuisora para uma formagao
contemporanea dos profissionais de enfermagem de nivel médio /
Beatriz Jansen Ferreira. -- Campinas, SP: [s.n.], 199%.

Orientador : Mara Regina Lemes De Sordi.

Dissertag&o (mestrado) - Universidade Estadual de Campinas,
Facuidade de Educacéo.

1. Ensino médio. 2. Avaliacio educacional.
3. Professores — Formag&o. |. De Sordi, Mara Regina Lemes.
Il. Universidade Estadual de Campinas. Faculdade de Educacéo.




Este trabalho é dedicado a todos os meus alunos: os que tive, 0s que
tenho e os que terei, porque através do brilho dos olhos deles é que 0 meu

oficio de educadora se faz, refaz....e se transforma.



Agradecimento Especial

A minha orientadora e amiga, Mara, por ser um exemplo vivo da possibilidade de
uma convivéncia pedagogica acolhedora, pautada no bem querer, no respeito e
na solidariedade; convivéncia esta que me inspirou a acreditar com mais forga

que educar, € antes de tudo, um ato do coragao, & um ato de amor...



iii

AGRADECIMENTOS,

Aos meus pais, pelo exemplo primeiro de etica e solidariedade e por serem um

eterno “porto seguro”,

A minha bela e doce irma, Diana, por ter sido minha maior incentivadora,

dividindo comigo as dificuldades e as superagdes,

As Prof®® Dr*® Maria Eugénia Castanho e Maria Helena Salgado Bagnato, pelas
sugestdes dadas e por terem me proporcionado, no processo de qualificagao,

um convivio acolhedor e atencioso,

As Colegas do Departamento de Enfermagem do Colégio Técnico de Limeira —
Cotil, pela cooperagdo imprescindivel, pelo acolhimento generoso, pela
humildade evidenciada na coragem de mudanga em um trabalho que, ha 25
anos, se caracteriza pelo compromisso com a qualidade da Enfermagem no

nivel médio,

A Prof® Eliane, Chefe do Departamento de Enfermagem do Cotil, por ter
acreditado neste trabalho, e por representar o Departamento com tanta alegria,

competéncia, comprometimento e idealismo,

fit



A minha amiga “irma”, Rita, pela paciéncia e ajuda neste “traicoeiro” mundo da
informatica, pela torcida e amizade constantes, e por dividir comigo um lago
eterno.....nossos lindos filhos,

A minha querida comadre Zezé, pela ajuda nas transcrigbes das entrevistas,

A minha amiga Ligia, pelo carinho e competéncia na revisao ortografica,

A minha linda filha Paula, pelo companheirismo e amorosidade nas “inimeras’

noites ao meu lado, “desenhando”, sé para estar ao meu lado,

A minha pequena Carol que, com o sorriso mais bonito do mundo, ilumina minha

vida,

Ao Bis, pelos sonhos que compartithamos.






RESUMO

Procurou-se compreender a I6gica norteadora da formacdo de Técnicos de
Enfermagem realizada pelo Departamento de Enfermagem (DENF), do Colégio
Técnico de Limeira — Cotil. Avaliou-se em que medida esta formacgdo envolvia o
pressuposto da construgdo do conhecimento pelo educador e educando, e era
favorecido pelo planejamento de uma pratica avaliativa sensivel aos desafios
contemporaneos. Objetivou-se, ainda, desvendar qual a percepcio que os
docentes tinham da pratica _évaiiativa, como elemento contribuidor do processo de
formagé@o, como evidenciador de possiveis tendéncias pedagdgicas e, finaimente,
as dificuldades advindas de seu uso. Para isso, foi realizado um estudo de caso
envolvendo a analise documental e entrevistas estruturadas junto aos docentes do
curso, o que permitiu agrupar dados nos seguintes eixos tematicos: avaliacdo e
tendéncias pedagoégicas, objetivo de formacdo e avaliacdo reguladora da
aprendizagem e ressignificagdo da prética avaliativa, analisados numa perspectiva
hermenéutica-dialética. Através de uma recuperacdo histérica, foi observada a
forca da divisdo entre “saber” e “fazer’ que marcam a profissdo Enfermagem,
especialmente no nivel médio, e o quanto as préticas avaliativas vém impregnadas
dessa ciszo.

Foi realizado um estudo, sobre as tendéncias pedagdgicas mais relevantes da
Educacéo Brasileira, o qual apontou- para prevaléncia das escolas tradicional e
tecnicista nos modelos de formacdo do enfermeiro que é o formador do nivel
médio, onde estdo inseridos os Auxiliares e Técnicos de Enfermagem. Concluiu-se
que ha um movimento dialético das docentes do DENF rumo & reconstrugdo do
seu “fazer” pedagégico. Elas percebem a avaliagdo como elemento constitutivo do
processo de aprendizagem, mas, ao exercé-la, a fazem sob a 6tica de uma
concepg@o pedagodgica tecnicista; valorizam a importancia de um projeto
educacional que norteie a mudanca da prética pedagégica, a qual é acompanhada
de dificuldades comuns ao processo de mudanga, o qual por ser coletivo, esta
sujeito a tempos diferentes, mas é entendido como indispenséve! para responder
aos desafios do atual mundo do trabalho.






ABSTRACT

The purpose of this work was to understand the guiding logic of the nursing
technician’s education performed by the Nursing Department (DENF) of the
Limeira Technical School — Cotil. It was evaluated in which terms this (logic)
involved the assumption of knowledge construction by educator and student and
was favored by the planning of an evaluative practice sensitive fo contemporary
challenges. It was intended as well to reveal what perception teachers had of the
evaluative practice as a contributory element in the education process, as an
elerment which makes evident some possible pedagogical tendencies, and finally
the difficulties that resulted from its application. In order to achieve this, a case
study evolving documentation analysis and structured interviews with the teachers
of the course were accomplished. This study made possible to gather data on the
foliowing thematic axes: evaluation and pedagogical tendencies, purpose of
education and regulating evaluation of learning and resignification of the evaluative
practice, analyzed in a hermeneutic-dialectic perspective. Through a historic
recovery, it was noticed the force of the division between “ knowing” and “making”
which marks the nursing profession especially in high school, and how much the
evaluative practices are saturated with this schism. A study about the most
relevant pedagogical tendencies of the Brazilian Education was carried on, and it
showed the prevalence of technical and traditional schools on the education
patterns of the nurse who is also an educator in the high school where the nursing
attendant and technician are inserted. It was concluded that there is a dialectic
movement of the DENF teachers towards the reconstruction of their pedagogical
practice. They notice the evaluation as a constitutive element in the learning
process, but they employ it under the view of a technicist pedagogical conception;
they value the importance of an educational project which gives the direction of a
change in the pedagogical practice. This change is accompanied by difficulties that
are common to such process, which is, as a collective process, subject to different
times, although it is understood as an essential element to answer the challenges

of the present world of labor.
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INTRODUGAO

Este trabalho teve como objetivo problematizar o estudo da formacdo
dos alunos do Curso Técnico de Enfermagem do Colégio Técnico de Limeira
~ COTIL/UNICAMP, como produto de uma determinada dinamica curricular.
Busquei compreender ainda, o processo de avaliacdo como possivel
elemento evidenciador dos objetivos alcangados no processo de ensino, a luz
do projeto pedagdgico vigente.

Procurei apresentar as consideragbes observadas de forma conjunta,
pois a dinamica curricular e a avaliagdo sdo questdes que estdo intimamente
ligadas no processo de aguisicdo de conhecimentos e que se somam no
momento de tomada de decisdo na pratica da enfermagem.

Considerei a relevancia do tema pois o nivel médio dentro da
Enfermagem repfesenta 86% da forga de trabalho, ou seja, falar do ensino de
nivel médio na profisséo é falar de Salide em seu espectro mais amplo.

O direito & um atendimento digno, detentor de qualidade, é
responsabilidade do enfermeiro formador desse enorme contingente de
profissionais, e isso sO serd possivel amalgamando-se uma formacéo
criteriosa mas acolhedora, libertadora mas com compromisso, enfim,
retomando o olhar cidaddc de cada um, onde cuidar seja um ato de extrema
competéncia técnica mas, sobretudo, um ato de competéncia humana.

Os caminhos para isso estdo na solidariedade entre educador e
educando, no pacto ético do bem querer, no desejo eterno da liberdade.

Para isso, busquei seguir um percurso metodoldgico iniciado por uma
revisdo histérica da profissdo tendo em vista seus possiveis reflexos no
Ensino Médio de Enfermagem.

Desenhando um perfil profissional, passei & procura do entendimento de
como, dentro dos muitos caminhos pedagdgicos, foi se desvelando o ensino
de Enfermagem, no nivel da graduag&o, num primeiro momento, e no nivel
médio, a posteriori. A discusséo pedagdgica remeteu-nos a compreensao do



papel do enfermeiro como educador e a percepgéic da dificuldade que esta
pratica encerra.

A seguir, apresentei dados qualiquantitativos dos profissionais que
compéem o nivel médio de Enfermagem, tentando perceber suas
peculiaridades e estratégia de insergéo no mundo do trabalho. Passei entéo,
a apresentagdo do campo de pesquisa, e avaliagdo dos dados empiricos,
analisados qualitativamente como categorias, sempre & luz do processo
avaliativo, como possivel instrumento regulador de aprendizagem.

Este trabalho procurou pontuar a crenga na avaliacdo formativa,
reguladora de um processo de aprendizagem e, por iSso, necesséria a
qualquer proposta de ensino contemporéanea.



CAPITULO |

ENTENDENDO O METODO A PARTIR DA ESCOLHA
INTENCIONAL DOS OBJETIVOS

Discuti, neste capitulo, a opgdo metodologica para a realizaco deste
trabatho, entendendo metoddiogia como O estudo dos caminhos e do
instrumental utilizado para fazer ciéncia, para abordar a realidade (DEMO,
1995, MINAYO, 1996,). Para tal, sintetizei os seguintes objetivos para o
trabalho:

+ Identificar os eixos norteadores do curso técnico de enfermagem do
COTIL, avaliando sua contemporaneidade,

¢ analisar a percepgcdo dos professores do Departamento de
Enfermagem do COTIL quanto & importancia e o significado da avaliagio
como instrumento de aprendizagem, revendo em que medida isto atende aos
pressupostos implicitos e explicitos do Projeto Pedagdgico que norteia a
formacao, |

¢ reconhecer os principios, referéncias e valores que norteiam as
praticas de avaliacdo desenvolvidas no curso técnico de enfermagem do
COTIL, estabelecendo relagdes com o projeto pedagdgico.

Optei por uma metodologia qualitativa, por considerar que o estudo da
formagdo de pessoal, especialmente nas dreas de saude e educacgdo, traz,
por si s, uma carga histérica, cultural, politica e ideolégica que ndo pode ser
contida apenas numa férmula numérica ou num dado estatistico.

Segundo MINAYO (1996, p.22),
‘A diferenga entre qualitativo-quantitativo & de

natureza; (.....) a abordagem qualitativa aprofunda-
se no mundo dos significados das acbes e relacbes



humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel
em equacgdes, médias e estatisticas. O conjunto de
dados quantifativos e qualitativos, porém ndo se
cpbe. Ao contrério, se complementam, pois a
realidade  abrangida por eles interage
dinamicamente, excluindo qualquer dicotomia’.

Busquei caracterizar e analisar a dinamica curricular do curso de
formacao de pessoal de nivel médio em enfermagem , avaliando com que
percepgao, com que “olhar’, essa pratica docente se organiza na perspectiva
de implementacdo do projeto pedagégico, e de que forma o instrumento de
avaliacdo se insere neste contexto.

Usei como campo ¢ Departamento de Enfermagem do Colégio Técnico
de Limeira COTIL / UNICAMP, onde trabalho ha dois anos.

Dentro da metodologia escolhida utilizei, para a coleta de dados, os
seguintes instrumentos:

1. Analise documental:

o da proposta pedagdgica do Colégio Técnico de Limeira (anexo | ),

e do processo de discussdo e implementac@o do Projeto Pedagdgico do
Departamento de Enfermagem através de atas de reunides e
documentos elaborados em cada uma delas( anexo | ),

o da criacdo do atual instrumento de avaliacdo (anexo lil ).

A analise documental tem como objetivo encontrar ndo sé o eixo  entre
a proposta tedrica da disciplina e a sua pratica, como também encontrar a
coeréncia entre o discurso praticado e a ac@o efetuada pelos professores.
LUDKE e ANDRE (1986, p.39) afirmam que:

“Os documentos constituem também uma fonte
poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias



que fundamentam afirmactes e declaragbes do
pesquisador.

Representam ainda uma fonte ‘natural” de
informagdo. N&o sdo apenas uma fonte de
informacdo contextualizada, mas surgem num
determinado contexto e fornecem informacGes
sobre esse mesmo contexto.”

2. Entrevistas estruturadas com os profesSores do referido
departamento procurando evidenciar qual a percepgao que os mesmos tém
da avaliagdo em estagio, como se da a organizacdo deste momento e qual o

papel do instrumento de avaliagéo ( anexo IV ).

3. Obser_vagéo e regisiro de incidentes em diaric de campo.

Optei por trabalhar dentro da pesquisa qualitativa com um de seus
métodos, o estudo de caso.

Segunda LUDKE e ANDRE (1986, p.17).  estude de caso é um método
da abordagem qualitativa de pesquisa porque encerra alguns aspectos
essenciais: a) o caso escolhido para investigagdo € uma unidade; b) os
contornos e os limites do caso sZo mais claramente definidos ao longo do
estudo; c) 0 ¢aso € uma unidade dentro de um sistema amplo, mas o seu foco
de interesse dirige-se para aquilo que ele tem de particular, de Unico; d) o
caso € Util para investigar questbes singulares que tém um valor em si
.mesmas.

Alguns desses aspectos também podem ser encontrados na definigio
dada par TRIVINQS (1990, p.1 334) sobre estudo de caso:

“E uma categaria de pesquisa cujo ohjetiva é uma
unidade que se analisa aprofundadamente. Suas
caracteristicas sdo dadas pela natureza e
abrangéncia da unidade. Além disso, a



complexidade do Estudo de Caso estd determinada
pelos suportes tedricos que servem de orientacdo
ao investigador em seu trabalho. O importante é
lembrar que no Estudo de Caso qualitativo, no qual
nem as hipdteses nem os esquemas de inquisicdo
estdo aprioﬁsticaménte estabelecidos, a
complexidade do exame aumenta a medida que se
aprofunda o assunto.”

A andlise dos dados foi feita através da perspectiva hermenéutica-
dialética, pois concordo com DEMO (1995, p.61) quando afirma que

“A dialética parte da concepgdo de que a realidade
€ constituida por uma unidade de contrarios. Isto
funda a sua incessante dindmica processual e a
sua pratica histérica. Em termos formais, unidade
de contrdrios - € uma expressdo pelo menos
esdrixula, pois unidade seria de iguais. Mas as
fotalidades historicas se mantéem em processo e
por isso se transformam, porgue contém dindmica’
interna essencial, baseada na polarizagdo. As
realidades sociais ndo sdo apenas complexas; sdo
sobrefudo  polarizadas. Sdo um  campo
magnetizado, onde qualquer presenga provoca
acéo e reagdo.”

Fundamentei-me no conceito de hermenéutica elaborado por GADAMER
(apud MINAYO: 1986,p.220), que diz,



“A busca da compreenséo de sentido que se da na
comunicagdo entre 0s seres humanos: ser que
pode ser compreendido é linguagem”.

A articulaggo desse “olhar hermenéutico” pode e deve articular o
trabalho de pesquisa pois beneficia a compreenséo ontoldgica do discurso.

Acredito que através dessa perspectiva, evidenciarei com mais clareza
as concepgdes de mundo, de educacdo e de praticas de salde percebidas
pelas professoras do Departamento de Enfermagem (DENF) do COTIL.

Optei por pesquisar o uso da avaliagdo no momento do estagio, por
entender que € nesta hora que se contextualizam os conhecimentos teéricos
adquiridos, trazendo tanto para o docente quanto para o aluno quais
pressupostos pedagdgicos foram realmente efetivos neste modelo de
aprendizagem.

Procurei considerar os cuidados necessarios a este trabalho, face ao
fato de estar inserida neste grupo como docente do Departamento.

Assim, constitui um percurso metodoldgico no trato das entrevistas
buscando estabelecer as mesmas condigées para cada colega; dirigi as
entrevistas sem colocar-me através de comentdrios, ou de situagBes que
pudessem induzir a uma determinada resposta. Procurei transcrevé-las,
reproduzindo literalmente o que foi dito na entrevista.

As entrevistas foram realizadas de abril até junho do comrente ano; cada
uma foi gravada e transcrita literalmente, e entregue novamente a professora
para sua validagdo. Em média, as entrevistas duraram de 45 a 60 minutos
cada uma.

Procurei realiza-las em local tranqilo, sem interrupgdes, usando nossa
sala de reunides ou ainda nosso iaboratdrio. No decorrer do trabalho, procurei
estabelecer uma postura de compreensdo da pratica pedagoégica do
Departamento de Enfermagem do Cotil, & luz dos subsidios que fui
incorporando ao meu processo de formac@o no Mestrado; evidentemente, a
familiaridade com as colegas, configurou-se num risco dentro do trabalho,



mas considero que o rigor com que prbcurei tracar esse percurso
metodoldgico, observando uma prética de pesquisa sempre constante,
minimizaram os possiveis problemas e permitiram extrair dessa familiaridade,
a riqueza que Ihe era subjacente.

LY

1. O CAMPO DE PESQUISA

O referido campo de pesquisa inseriu-se no Colégio Técnico de Limeira,
existente ha 32 anos, tendo o departamento, 25 anos de histéria. Como
habituaimente acontece, os colégios ligados a Universidades, tendem a
apresentar um excelente nivel de ensino; neste sentido, o Cotil ndo foge a
regra, sendo, na cidade de Limeira e regido, uma referéncia no nivel médio e
profissionalizante. A relagdo vaga/candidato no *vestibulinho” de 1998, foi de
14,5 candidatos/vaga no curso de Processamento de Dados, o mais
procurado, seguido de 9,1 candidatos/vaga para o Técnico de Enfermagem
(Relatdrio da Diretoria de Ensino/Cotil —fevereiro de 1999).

O acompanhamento féitc pelo Colégic mostra que & muito boa a
insercéo dos alunos formados no campo do trabalho. Em 1998, realizou-se o
primeiro curso para auxiliares de enfermagem, com uma turma de 30 alunos;
destes, 27 se formaram e conforme, acompanhamento feito no més de Marco
de 99 (trés meses apos o término do curso), 16 alunos estavam empregados,
o que resulta em 59,2% de insergéo no mercado de trabatho.

O curso técnico de enfermagem é ministrado concomitantemente ao
ensino médio, tendo duracdo de trés anos.

O corpo docente do Departamento é composto por dez professoras, uma
das quais é responsavel também pelo cargo de coordenadora.

E impartante destacar que seis, das dez professoras, cursaram ¢ Cotil,
formando-se em técnicas de enfermagem, antes de ingressarem no cursc de
graduacao de enfermagem.



Atualmente, a faixa etaria das professoras ¢ de 26 a 50 anocs; a capacitagéo
dos docentes assim se caracteriza:

¢+ Duas mestrandas, uma na area de saude mental, ligada a Escola
de Enfermagem da USP, de Ribeirdo Preto; outra, ligada a Faculdade de
Educacdo da Unicamp, na érea de Metodolegia do Ensino .

+  Nove detém cursos de licenciatura e especializacao.

Os Graficos | e Il mostram  a distribuico da faixa etaria das docentes e

tempo de trabaiho dentro do Departamento.

GRAFICO I - Distribuicio da faixa etaria das docentes do
Departamento de Enfermagem do Cotil 1999.
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GRAFICO i — Distribuicdo do tempo de servico como docente
no Departamente de Enfermagem do Cotil / 1999
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As discipiinas especificas profissionalizantes s8c assumidas
integralmente por este corpo docente. Como se pode observar no Grafico i,
60% das docentes estdo ha mais de 11 anos no Colégio, caracterizando um
grupo de convivéncia de muitos anos.

O curso recebe alunos da cidade e regido, sendo muito freqlente a
formacao de “republicas” habitadas por adolescentes, ja que a faixa etaria

desses alunos vaide 14 a 17 anos.
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A questdo da faixa etéria é para este departamento, de forma
consensual, um fator complicador dentro do processo de aprendizagem; a
pouca idade dos alunos faz com que a relagéo com o paciente se dé de forma
mais superficial, sem a compreensdo tdo necesséria, que tende a crescer
com a maturidade. Assim, em alguns estégios, onde a faixa etaria dos
pacientes € mais alta, essa questéo se acirra, levando a uma constataczo de
que na profisséo de enfermagem, o fator “idade” deve ser considerado, ja que
0 cuidar pressupbe um nivel de maturidade; por outro lado, o momento de
vida em que estes alunos se encontram, amplia a possibilidade de mudanca
deste profissional que pode ocorrer de forma mais leve j& que “mudar’ ndo &,
para os adolescentes, uma tarefa t&o dificil quanto para os adultos.

Existe, hoje, uma discusséo intensa com relagéo a questéo acima citada,
envolvendo um movimento de como isso poderia ser equacionado; hd uma
tendéncia de criar uma legisiacdo sobre 0 assunto, determinando uma idade
minima de 17 anos para o ingresso no curso profissionalizante de
enfermagem. Ha uma legislac&o especifica prevendo a idade minima de 16
anos para o auxiliar de enfermagem (Portaria n® 106/65); mas, para o técnico
de enfermagem, n&o existe nenhuma disposico legal; dai, essa discussao ter
tornado corpo no ultimo Seminario Nacional Sebre o Ensino de Enfermagem -
SENADEN (Brasilia/1998).

E dentro deste cendrio que o Departamenta de Enfermagem (DENF)
vem desenvolvendo o seu trabalho de formagdo de profissionais de nivel
médio.

Minha entrada como integrante do corpo docente do DENF se deu no
inicio do ano de 1898, ac assumir o cargo de professora responsavel pelo
primeiro curso para auxiliares de enfermagem do colégio. Paralelamente a
este trabalho, tinha, como responsabilidade, a supervisdo de estagio do 2°
ano técnico de enfermagem, substituindo eventualmente a coordenadora do
departamento.

O carater inédito do curso para auxiliares de enfermagem e o fato de
estar numa escola com tradicdoc no ensino técnico gerou, num primeiro
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momento, um descontentamento dos alunos do curso técnico, que viam
nesse novo curso, uma “queda no nivel’ da escola (lembrem-se do exposto
no inicio deste trabalho, sobre a vis@o de “castas do saber’, dentro da
enfermagem). Essa postura também foi demonstrada pelas professoras, as
quais n&o demonstravam muito “entusiasmo” pelos futuros “auxiliares de
enfermagem’”.

O fato de ministrar aula na maior parte do tempo exclusivamente para o
curso auxiliar de enfermagem, colocava-me num trabatho paralelo em relacdo
as minhas colegas de Departamento. Isso foi, com o passar do tempo,
criando uma “curiosidade” mt]tua em relacio a nossa pratica educativa.

Percebo que a minha insergdo no trabalho pbdde, de alguma forma,
mobilizar minhas colegas para uma rediscusséo da pratica educativa tanto no
plano pessoal como institucional. 7

Por doze anos trabalhei como enfermeira do trabalho num servico de
grande porte, numa estatai de distribuicdo de energia elétrica, onde era parte
de uma equipe de saude com 23 pessoas. Este fato trouxe & minha formacdo
fortes marcas de convivéncia coletiva, € que me fez experimentar mais
intensamente situacbes de trabalho perpassadas pelas contradices,
negociagoes, enfim, caracteristicas presentes na visgo dialética de produco.

Assim, percebi que a minha inser¢céo dentro do departamento poderia
ser mais frutifera se as experiéncias nos dois cursos de formacgio fossem
trocadas com a perspectiva de crescimento, o que, obviamente aconteceria
de forma paulatina; n&o titubiei, entdo, em faze-la, aproximando-me de
minhas colegas.

Através das reunides de Departamento que aconteciam semanalmente,
fui entrosando-me com © grupo, na medida que iamos tratando de assuntos
pertinentes a nossa pratica pedagogica. b

O fato de trabalhar com o grupc dos auxiiares e estes,
circunstancialmente, terem, na sua maioria, ensino médio, proporcionou uma
experiéncia muito interessante para todas nds; na medida em que o curso
acontecia, eu ia percebendo o grande interesse dos alunos e a possibilidade
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de aprofundamento dada & escolaridade ja citada. Como foi dito
anteriormente, um dos principais problemas da formacdo dos técnicos,
segundo minhas colegas, era a idade; entdo, pouco a pouco, comecgaram -8
surgir, em nossas reunifes, comentdrios sobre o bom aproveitamento dos
alunos, ja que eles tinham o mesmo grau de escolaridade que os técnicos,
mas com uma vivéncia bem maior, derivada da faixa etaria.

Conforme mencionei anteriormente, fazia parte das minhas atribuicbes
supervisionar o estagio dos alunos do 2° ano técnico, e esse fato, somado ao
cursc dos auxiliares, foi, na minha opinido, um facilitador no entrosamento
com as professoras. Digo isso pois, convivendo com os dois grupos de alunos
e percebendo suas peculiaridades, fui podendo propor discussbes sobre
nosso trabalho e sugerindo algumas coisas como, por exemplo, a

necessidade de criarmos um instrumento de avaliacdo que nos ajudasse no
momento do estagio.

2. AVALIAGAO: UM INSTRUMENTO NECESSARIO NA CONSTRUGAQ-DO
SABER CRITICO E LIBERTADOR ~ A HISTORIA DA CRIAGAO DO
INSTRUMENTO DE AVALIAGAQ NO COTIL

Até o ano de 1998, o DENF nao dispunha de nenhum instrumento formal
de avaliagdo, sendo a mesma feita de forma ndo sistematizada entre as
professoras, na medida em que ocorria a troca de estagios. Neste momento,
a professora que “passava’ seu grupo de alunos para a outra colega, relatava
os problemas ocorridos e as situacdes bem sucedidas, tanto no plano coletivo
come no individual.

Esta forma “avaliativa® era considerada precaria, pois n&o continha, de
forma explicita, o que era efetivamente critério de bom desempenho, e vinha
impregnada de um olhar muito particular “daquela professora” em quest&o.
N&o havia um registro, uma memodria gréfica, que desse uma vis&o de carater

evolutivo do desempenho estudado. Curiosamente, até entdo, n&o havia um



14

movimento dentro do Departamento que desencadeasse um trabalho mais
sistematizado nessa diregao.

Como os cursos de auxiliar e técnico corriam em paralelo, mas com
dindmicas proprias, propus um instrumento de avaliacio que, ainda que
provisoriamente, nos orientasse na tarefa de superviséo.

Este instrumento foi discutido, em principio, por mim e pelas duas
supervisoras de estagio cedidas pela instituicBo onde ocorria o estagio do
curso de Auxiliar de Enfermagem, as guais ndo eram docentes do Cofil.

O resultado positivo da experiéncia avaliativa orientada pelo instrumento,
foi nos mostrando um acerto que me pareceu importantissimo enquanto
pressuposto pedagégico: havia na nossa leitura (minha e das colegas
supervisoras) um desejo de formar criticamente, ainda que n&o tivéssemos
“estudado” essa questio com o tempo e o cuidado que ela exigia. Era como
se uma “intuicao” coletiva estivesse imbuida em nossos espiritos.

Na medida em que o trabalho acontecia, fui reportando as minhas
colegas de Depadamento, atuantes no técnico de enfermagem,  esses
sentimentos e felizmente, um desejo de ampliar essa experiéncia foi tomando
corpe.

Assim, iniciou-se um trabalho de discussao acerca de como sistematizar
a pratica avaliativa, especialmente no momento do. estagio, no sentido de
evidenciar os “olhares”, os valores referentes de analise adotados pelas
professoras.

Para verificar o desenvolvimento das competéncias desejadas nos
alunos, criou-se uma comisséo de estudo para a criacio de um instrumento
de avaliagdo, deu-se, neste momento, uma discussio bastante fecunda do
que deveria compor este instrumento, e ai, obviamente, passou-se a discutir
como cada uma executava a sua avaliacdo, 0 que efétivamente era
importante para a formagdo de um técnico de enfermagem, as “herangas” que
cada professora carregava deste momento de avaliar, enfim, discutiu-se um
pouco sobre 0 que era “formar’ dentro daquele departamento.
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Surgiram, ento, comentérios de que ndo havia dentro do Departamento
um projeto pedagdgico definido que orientasse a organizacdo de uma
‘determinadg dinamica curicular gque desse conta de _pressupostos
pedagogicos, elencados como fundamentais & construcdo deste saber de
enfermagem; mas surgiram evidéncias unanimes, por parte do departamento,
de questdes tidas como fundamentais na formacdo destes alunos, sobretudo
no que diz respeito a aspectos éticos, de postura profissional, entre outros.

Foi desta forma que tomou-se a decisdo de estudar a criacdo de um
instrumento de avaliagdo de estagio. iniciou-se, entdo, um movimento de
discussao no sentido de clarear o proprio trabalho educativo do departamento
e seus objetivos. _ 7

Determinou-se que cada professora colocaria questdes que
considerasse importantes na formac&o dos alunos e portanto, objetos
merecedores de atencdo constante no planejamento e avaliacdo do estagio.
Surgiram neste momento itens como apresentacio pessoal, assiduidade,
pontualidade, iniciativa, interesse, discricdo, e cabe aqui uma
contextualiza¢do desses aspectos levantados.

Como foi dito anteriormente, a faixa etéria dos alunos desse curso gira
por volta de 15 anos. S&0 alunos oriundos de familias de classe média e
média alta, o que & constatado através do nivel de escolas que freqlentaram
anteriormente e que possibilitaram a eles passar pelo “vestibulinho’,
instrumento de selecio do colégio, considerado dificil pelas escolas de 1°
grau.

Constitui, entio, a nossa populacdo de alunos, um grande namero de
adolescentes com um nivel sbcio econdmico bom, supostamente
“desacostumados” a serem solicitados nas tarefas do dia- a dia da casa, e
que tém, como perspectiva de vida, neste momento, estudar e saborear o
conforto que a familia Ihes oferece.

E neste contexto que esses alunos deparam-se com condigbes de

saude nunca imaginaveis, condicdes de trabalho dificeis e a assustadora
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tarefa de interagir de forma muito préxima com as mazelas destes pobres
pacientes, objeto do seu estagio.

Feita essa contextualizac&o, talvez fiquem mais claras as razbes que
levaram as professoras, num primeiro momento, a elencar questbes como
apresentac@o pessoal, higiene, interesse, pois, para esses alunos, a
organizacéo de suas vidas desde 0 “operacional’, como o cuidado de suas
roupas, conseguir acordar cedo etc., € extremamente dificil.

Por outro lado, fica presente na observacdo que fago da pratica
pedagbgica do departamento, que existe uma postura tendencialmente
‘maternal” e, aoc mesmo tempo, “controladora” das professoras, que trazem
para a relagdo pedagogica pouco estimulo ao compromisso como parte
necessaria do processo de aprendizagem.

No processo de aprendizagem, a parceria entre professor e alunc tem
um componente de cumplicidade, onde a construgdo do saber passa por um
movimento de troca. '

FREIRE (1998,p.103) esclarece essa questao, dizendo:

“Ensinar e aprender tém que ver com o esforgo
metodicamente critico do professor de desvelar a
compreensdo de algo e com o empenho
igualmente critico do aluno de ir enfrando como
sujeifo em aprendizagem, no processo de
desvelamento que o professor ou professora deve
deflagrar.”

Suponho que a caracteristica apontada acima passe também pelo fato
de que algumas colegas tenham feito o curso técnico do Colégio, tendo um
modelo de formac&o ainda muito presente, talvez o unico modelo possivel de

formagao que lhes ocorra tomar como referéncia.
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Outra quest&o apontada pelas professoras como dificuldade é o primeiro
impacto com a dor, com o sofrimento, com a incapacidade de resolver os
problemas dos pacientes atendidos pelos alunos no estagio.

Numa de nossas reuniées para a criagcdo do instrumento de avaliacdo,
uma professora disse:

_ “Com frequéncia percebemos alunos que tém sua iniciativa quase que
‘congelada” pelo medo, pelo medo de errar, de ndo conseguir dar conta deste
trabalho com freqiéncia tdo desgastante fisica e emocionalmente.”(P2)

Esta dificuldade era reiterada por mim, pois como meus alunos do curso
auxiliar tinham uma faixa etaria mais alta, na minha prética docente eu vivia,
com freqléncia, o contrario; os meus alunos reagiam a este impacto com
mais tranquilidade, com um nivel de ansiedade menor. Ndo quero, com isso,
estabelecer uma relacdo linear do tipo "novo = imaturo” e “velho = maduro”. O
que constato € que a experiéncia de vida, se acompanhada de desejo, de
estimulo em aprender e, no nosso caso, em cuidar, pode ser uma férmula de
sucesso. Conviver com a dor, com o sofrimento, demanda equilibric e bom
SeNso €, na maioria das vezes, a maturidade traz essas duas caracteristicas.

Nossa preocupagao passou entdo a ser: como transformar esse impacto
que poderia levélos a se retrair e a embotar sua iniciativa, numa
possibilidade de desafio, de superagio?

Como considerar fodo esse conjunto de coisas, respeitando as
caracteristicas inerentes & idade e que, portanto, devem ser dimensionadas
de forma adequada para que nao se cometa injusticas nessa avaliagéo?

Acredito que a pratica pedagodgica possa ser traduzida como um texto,
onde os atores o léem, reléem, e quanto mais o fizerem, mais préximos e
solidarios poderao sé-lo.

Partimos da premissa de que trabalhariamos com todas as questbes ja
citadas de forma mais imparcial, se déssemos menos pontos aos aspectos

que, de alguma forma, estivessem mais relacionados com a faixa etéaria.
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Assim, definimos seis aspectos (anexo llI), cada um contendo alguns
sub-itens e demos pesos diferentes considerando o nivel de importancia para
a formagé&o técnica, segundo nosso “olhar’ naguele momento, com toda a sua
provisoriedade e limitagéo.

Desta maneira, pontuamos menos aspectos que para a sua realizacgo
demandavam compsténcias intimamente ligadas & prética e & maior
maturidade, da mesma forma agimos com o item conhecimento técnico-
cientifico, onde questdes como planejamento, organizacio de tempo e de
atividade dependem de um amadurecimento pessoal e profissional.

Entretanto, considerou-se que a énfase no aspecto ético e de
relacionamento deveriam ser estimulados, também aqui foi observado que a
pouca idade desses alunos, poderia ser um elemento facilitador, ja que a
dimenséo de cidadania, de ser ético no cuidar, de ser um eiemento
participador critico dentro de uma equipe de saudde, tudo isso estéd se
formando e é também papel da escola désenvofver esta dimensao.

Tratava-se de explorar a situagao, convertendo-a num terreno fértil para
uma discussao mais ampla, mais cidada.

Cada aspecto teve sua pontuacio dividida pelos seus sub-itens, sempre
considerando—se a presenca ou nao de cada um (sim / ndo).

Consensou-se que o instrumento seria mostrado aos alunos antes do
inicio do estagio, contextualizando-o para cada setor a ser estagiado. Assim,
se o estagio fosse desenvolver-se em neonatologia, obviamente as questdes
pertinentes a comunicagdo traduzir-se-iam em delicadeza, cuidado, e
percepcac na compreensao da “fala® do recém-nascido.

Em uma parte do instrumento o aluno faria a sua auto-avaliacdo. Nesta,
seriam colocadas questdes vistas pelo aluno que influenciaram o seu estagio
e, consequentemente, seu aproveitamento. b

Essa auto-avaliagdo também receberia uma nota (de zero a dez), de
exclusiva responsabilidade do aluno.

Por ultime, comporia este instrumento, uma parte chamada de “evolugéo
do aluno”; aqui seriam relatados, pela professora, fatos que marcaram a



19

passagem do aluno naquele estagio, ou comportamentos que poderiam ser
observados no proximo estagio, com o objetivo de aprimora-los ou corrigi-los.

Esta parte do instrumento ndo seria mostrada ao aluno, pois considerou-
se que essa parie da avaliagdo estaria inserida numa proposta de trabalho
que diria respeito somente as componentes do departamento.

Coloquei-me contra essa postura, pois ndo enxergava que uma
determinada "parte” do trabalho, que é do interesse dos alunos, fosse deles
ocultada.

DEMO (1995, p.61) aponta, gue:

“...Na histbria, as faces sempre dialogam, mas né&o
apenas no sentido funcional de comunicacdo
trangiila. Dialogam dialeticamente, ou seja, no
carmpo efetrificado do confiito, onde entendimento e
desentendimento sdo partes integrantes da
totalidade comunicativa.

Porque didlogo auténtico é uma fala contrdria.
Entre partes idénticas ndo ha comunicacdo; hé
mondlogo, pois duas coisas idénticas sdo uma so.
Para haver dialogo, é mister haver inferesses
contrarios (contrariados).

For uma questdo légica, € importante distinguir
entre “contrario” e “contraditdrio”, por mais que
embaralhemos os dois na pratica discursiva.
Termos contraditérios ndo sdo dialéticos porque
eles somente se excluem. Nao formam um todo
dindmico, de repuisa e necessitacdo. Termos
contrarios sdo especificamente dialéticos, porgue
constituem 08 componentes essenciais das

totafidades histéricas.”
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Fui vencida em minha argumentacio. Porém,- para 0 momento de inicio
de um trabalho coletivo com um tema t&o polémico e possuidor de poder,
considerei ser o possivel, e como FREIRE (1998,p.34) diz, “o saber
verdadeirc ¢ canstruido”.

Acredito que comegamos uma construcdo coletiva onde os tempos séo
diferentes, as experiéncias sdo diferentes e portanto, a leitura pedagogica que
cada uma de nés tem, esté conhecendo uma possibilidade de mudanca.

A forma como o professor avalia revela 0 que ele quer gque o aluno
aprenda, ha uma intencionalidade que pode revelar-se clara ou
subjetivamente; mas concordo com SORDI (1995, p.14):

“A avaliacdo € dentre 0s elementos que constituem
O processo de ensino, aquele que mefthor retrata
uma concepgdo tebrica da educacdo e que, por sua
vez, melhor traduz uma concepgdo tedrica de
sociedade.”

Neste sentido, comecamos uma discussdo, a principio, de um
instrumento de avaliagdo, a qual trouxe uma discussdo maior, que € a
concepcao pedagogica de um grupo de professores; FREITAS (1985,p.144)

aponta que,

“No estudo binémio objetivos/avaliagdo deveremos
comecar pelo exame da avaliagdo. 1sso se deve ao
fato de que o exame da avaliagdo permite desvelar
os objetivos reais e ndo somente os proclamados™.’

Com esse “olhar ético”, comegaremos a discutir alguns referenciais

tedricos sobre Projeto Pedagogico e Avaliacdo.
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3. CONCEPGOES DIALETICAS DE PROJETO PEDAGOGICO E
AVALIACAO: A POSSIBILIDADE DO COMPROMETIMENTO CIDADAO

DEMO (1996,p.241) aponta os pressupostes que podem (e devem)
estar contidos num projeto pedagégico:

+ Ele desenha a competéncia principal esperada do educador é de
sua atuagdo na escola; '

¢+ Consolida a escola como o lugar central da educacdo de forma
descentralizada;

¢+ Oferece garantia visivel e sempre aperfeicodvel da qualidade
esperada no processo educativo;- , _

+ Sinaliza o processo educativo como construgdo coletiva dos
professores envolvidos; ,

¢+ Indica a fung8o precipua da direcdo da Escola que, além de
administrar bem, deve, sobretudo, cuidar da “politica educativa” e lidera-ia,

Assim, entendo que o papel da escola é o de ser o lugar proprio, onde
se inicia e se sedimenta a capacidade de manejar e produzir conhecimento,
sendo estas as condigbes primordiais da oportunidade de desenvolvimento.

A existéncia de um projeto pedagdgico ndo encerra ¢ processo, muito
menos acarreta resultado final. Ao contrario, sempre reinicia a discuss&o, no
meio-termo entre envolvimento e criatividade critica.

Neste sentido, lembro DE MASI (1999,p.20), que tem estudado o que ele

chama de “grupos criativos™":

“Quanto as caracteristicas dos grupos criativos,
destaca-se a freqiente convivéncia pacifica, na
mesma equipe, de personalidades maniaco-
depressivas com personalidades dofadas de
grande equifibrio; a procura obstinada de um
ambiente fisico acolhedor, bonito, digno, funcional;

‘endmeno de gripo onde ha equilibric entre a8 razdo e a emogao, entre a fantasia e o empreendedorismo.



a flexibilidade dos hordrics, mas também a
capacidade de sincronismo e de pontualidade; a
interdisciplinaridade e a forte complementaridade e
afinidade cultural de todos os membros; a
habilidade na_concentracdo de energias de cada
um no objetivo comum; a capacidade de captar
tempestivamente as ocasibes, de calibrar a
dimensdo do grupo em relagdo & tarefa, de
encontrar 0s recursos, de contemporizar a_natureza
afetiva com o profissionalismo de modo a facilitar o

intercambio entre desempenhos e fungbes.”

Parece que na construg@o de um projeto pedagogico, necessita-se de
um ambiente de trabatho que permita encaré-lo como uma fonte de inspiracio
coletiva, criativa e critica; se isso n&o acontece, surge um tipo de saber
“enrijecido,” que leva a autodefesa corporativista, criando um “timulo” de
idéias estanques. |

Nao se pode esquecer que sa3o ‘pessoas” que criam projetos
pedagogicos, que avaliam, & o olhar de cada pessoa encerra uma
determinada histéria, um determinado “valor”,

Assim, um projeto pedagogico € um projeto politico e, como tal, pode ter
um cunho progressista, transformador e isso implica, como nos mostra
SORDI(1995,p.18),

“....favorecer ao aluno a expressdo de suas idéias,
estimular o0 aluno ao exercicio da critica,
iniciaimente dirigida as coisas que o rodeiam, seu
cofidiano, buscandoc avancar qualifativamente,
articulando-as a um contexto maior, historicizando-
as . Neste seu posicionamento, 0 professor precisa
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ainda reconhecer o aluno como legitimo
representante de sua classe social, evitando
conduzi-fo a uma total descaracterizacdo, impondo-
Ihe os valores, 0s padrbes de conduta, arbitraria e
infencionalmente, definidos pela classe dominante.”

Uma vez que:

“Diz-se e faz-se muita coisa em nome da avaliacao,
tendo na maior_parte dos casos, pouco a ver com
as préficas da avaliagdo em sentido restrito. Porque
efetivamente, poder falar da avaliagdo em relagéo a
uma agdo de ftransformacdo é, de certo, uma
fungdo social de valorizagdo desta agdo: pode
parecer mais necessario falar de avaliagcdo do que
faze-la efetivamente; dai gque  ndo seja
surpreendente o grande fosso que existe entre a
riqueza do discurso sobre a .avaliacdo e a
precariedade relafiva das praticas”
BARBIER(1985,p.7).

A construgdo de um projeto pedagdgico proprio insinua menos um
produto demonstrativo do que o fazer e o refazer incessante da capacidade
cientifica dos professores, motivando-os a trabalthar coletivamente, a revisar
sempre sua formacgio, a buscar atualizacdo constanie, a realizar a escola
como obra “comunitaria” sob a lideranga competente do grupo de
professores, em situagdo hegemobnica.

Desta forma, o projeto pedagdgico ndo pode encerrar-se no discurso
tedrico, como se fosse uma carta de intengdes. Nem pode ser mero acervo de
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indicacbes praticas. Ao contrario, deve revelar capacidade de “articular” teoria
e pratica, discurso e agao.

Neste contexto, a avaliagdo passa a ser um instrumento de trabalho da
maior importancia, podendo formecer ao educador e educando a_possibilidade
efetiva de parceria pedagdgica, rumo a objetivos claramente definidos. _

Todo educador precisa se dar conta de que & seriamente comprometido
com O juizo de valor emitido sobre o educando. Ele nao pode énganar-se,
achando gque .a avaliacdo € um _ato objetivo e imparcial, .uma mera
consiatacdo de aprendizagem.

Quando avaliamos, colocamos nossas experiéncias de vida, nossos
sentimentos, e _infelizmente, .na-majoﬂa das vezes, noessas * lembrancas’
avaliativas que ndo s&o das melhores, e que podem levar a sentimehtos de
exclusio, de_medo e solidao. |

CHAUI(1988, p.33) refere-se a issa, dizendo:

“olhar é, ao mesmo tempo, sair de si e trazer o
mundo para dentro de si. Porque estamos certos
de que a visdo depende de nos e se origina em
nossos olhos, expondo nosso inferior ao exterior,
falamos em janelas da alma”.

Temos que nos perguntar: em que medida compreendemos quao
indissociavet é a relacdo de quem avalia e de quem & avaliado? Sera que, ao
avaliar ndo expomos e denunciamoes nessos valores socioculturais, posturas
pedagogicas e teorias epistemologicas ?

Ao concordar com uma resposta de um aluno, ndo estariamos revelando
nosso proprio entendimento do assunto, e considerando a sue’ “reprodugéo”
como algo positivo nesse caminho formativo?

O termo avaliar tem sua origem no latim, provindo da composicdo a-
valere, que quer dizer “dar a volta a ....". Porém, o conceito de avaliagéo é
formulado a partir das determinagbes da conduta de “atribuir um valor ou
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qualidade a alguma coisa, ato ou curso de agéo...”, que por si, implica em um
posicionamento positivo ou negativo em relag&o ac objeto, ato ou curso de
acéo avaliado.

Isso quer dizer que o ato de avaliar ndo se encerra na configuragéo do
valor ou qualidade atribuidos ao objeto em questdo, exigindo uma tomada de
posicdo favoravel ou desfavordvel ao objeto de avaliagio, com uma
consequente deciséo de acao. |

LUCKESI (1998) aponta que © ato de avaliar implica coleta, andlise e
sintese dos dados que configuram o objeto da avaliagdo, acrescido de uma
atribuicao de valor ou qualidade, que se processa a partir da comparacéo da
configuragdo do objeto avaliado com um determinado padréo de qualidade
previamente estabelecido para aquele tipo de objeto. O valor ou qualidade
atribuidos ao objeto conduzem a uma tomada de posicdo a seu favor ou
contra ele. £ o posicionamento a favor ou contra o objeto, ato ou curso de
acdo, a partir do valor ou qualidade atribuidos, conduz a uma decisdo nova:
manter o objeto comoe esta ou atuar sobre ele.

A avaliac&o envolve a exigéncia de tomada de deciso, o que Ihe da um
carater dinamico. Esse dinamismo traduz-se por atos que desencadeiam
sentimentos (e vice-versa) e, por assim fazer, carrega um momento de
interacdo que pode ser produtivo ou néo.

FREIRE(1998,p.131) “clareia” essa idéia, dizendo que:

“Os sistemas de avaliagdo pedagdgica de alunos e
de professores vém se assumindo cada vez mais
como discursos verticais, de cima para baixo, mas
insistindo em passar por democréticos. A questdo
que se coloca a nés, enquanto professores e
alunos criticos € amorosos da liberdade, ndo €,
naturalmente, ficar contra a avaliagdo, de resto
necessaria, mas resistir aos meétodos silenciadores
com que ela vem sendo as vezes realizada. A
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questdo que se coloca a nds é lutar em favor da
compreensdo e da prafica da avaliagdo enquanto
instrumento de apreciagdo do que fazer de sujeitos
criticos a servigo, por isso mesmo, da libertagédo e
ndo da domesticagdo. Avaliacdo em que se
estimule o falar a como caminho do falar com.”

PERRENOUD (1999) fala da vis8o da avaliagdo como um instrumento
formativo, apresentando o conceito de uma avaliagéo formativa a servico da
regulacio das aprendizagens. Ele pohtu_a que a avaliégéo esta no amago das
contradicdes do sistema educativo, constantemente na articulacio da selecio
e da formac&o, do reconhecimento e da negacéo das desigualdades.

Assim, a avaliacéo formativa deve criar seus proprios instrumentos que
v&o do teste criterioso, descrevendo de modo analitico um nivel de aquisi¢cao
ou de dominio, a observagcdo in loco dos métodos de trabalho, dos
procedimentos, dos processos intelectuais no aluno.

Isso nos remete ao nosso estudo de caso, onde pretendi usar um
instrumento de avaliac&o em estagio.

Pensar na efetividade ou ndo de um instrumento de avaliag&o, como
evidenciador de uma pratica pedagdgica que estd avancando requer, antes
de tudo, pensar no principio da educabilidade, ou seja, deve-se pensar, e
acreditar, que a pretendida aprendizagem é possivel para o maior nimero de
educandos possivel.

Iss0 ja trarg para o instrumento um potencial de seguranca e, sobretudo,
de acolhimento, caracteristicas absolutamente necessarias para o texto
pedagogico.

Neste sentido, LUCKES! (1998,p.171) foi muito feliz quando escreveu
que,
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‘O ato amoroso é um ato que acolhe atos, agées,
alegrias e dores como eles sdo; acolhe para
permitir que cada coisa seja o que é, neste
momento.”

E continua,

“Defino a avaliagdo da aprendizagem como um ato
amoroso, no sentido de que a avaliagdo, por si s6,
é um afo acolhedor, integrador,
inclusivo.(ldem,p:172)

Considerando e concordando com estas premissas sobre avaliagéo,
passarei no préximo capitulo, a compreensdo da historia da enfermagem,
através de uma recuperagdo de sua concepgdo como profissdo, e dos
caminhos percorridos dentro da pratica pedagégica.
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CAPITULO I

REVENDO A HISTORIA DA ENFERMAGEM E BUSCANDO UMA
APROXIMACAQ COM Q ENSINO MEDIO

A formacgéo dos profissionais de nivel médio de enfermagem guarda
algumas questdes que. permeiam condicionantes_histéricos geradores de um
exercicio da profiss&o com caracteristicas eminentemente servis, apoliticas e
desprovidas do poder do conhecimento. E importante destacar a 'zdeolo'gia
do trabalho “abnegado”, pautado numa postura hierdrquica extremamente
rigida, que sempre marcou a historia da enfermagem e que ainda esta muito
presente neste final de seculo, infelizmente, para nosso espanto.

Observa-se gque o exercicio desta profissdo ndo pode desvincular-se de
um engajamento politico (ndo é, necessariamente partidario), pois urge
evidenciar o carater politico do agir em satde e que, portanto, no pode ser
neutro, devendo acolher as questdes sociais tdo intimamente ligadas a esse
agir. Na enfermagem n&o se considera, ou considera-se muito pouco,
qualquer alternativa politica que leve em conta, por exemplo, a constituicio do
mercado de trabatho da salde ,0 quadro econdmico, social, a viabilizacdo da
extenséo de cobertura da atencdo & saude e as lutas intemas dos agentes
por uma participacéo efetivamente compartithada no processo de trabalho.
Como realizar tal tarefa & uma questdo que nos aflige, face & caracterizacao
deste profissional de enfermagem ser marcadamente a de cumpridor de
tarefas, e a sua valorizagdo (por quem o forma e, principalmente, por quem o
contrata) se dar, via de regra na auséncia de qualquer expectativa de
questionamento.

Ao olhar a historia da enfermagem, se observa com que insisténcia a
disciplina, a obediéncia, e a falta (quase absoluta) de questionamento,
marcaram a formacao dos profissionais da area.

E espantoso percorrer este caminho e constatar que esta profiss@o
reproduziu e reproduz com muita “eficiéncia’ marcadores sociais no
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estabelecimento de “niveis diferenciados de cidadania®” no saber e no
executar procedimentos de enfermagem.

A questdo da hierarquia da enfermagem se estabelece desde o seu
surgimento como condicdo necessaria para © bom desenvolvimento do
trabalho; o sentido de “castas” do saber permeia fortemente a formacgéo dos
profissionais de enfermagem, garantindo assim uma produgéo estéril de
cuidados desprovida de “porqués’ e de quaisquer tipos de questionamentos.
Esta avaliacdo percorre o caminho histérico desta profissdo, passando
necessariamente pela presenca marcante da religidqo como um setor guia na
construgdo de todo um pensamento norteador e flloséfico da saltide como um
todo (NOGUEIRA, 1983;19886).

O principal sistema organizado de assisténcia social e de saude das
populagdes pobres nasceu sob a influéncia da Igreja e era executado pelos
escravos e pelas mulheres; alias, na histéria da divisdo sexual do trabalho,
sempre se atribuiu 2 multher a res;:onsabilidade de cuidar da prole, dacasa e
dos enfermos. Isso trouxe para a profiss&o, caracteristicas femininas como,
por exemplo, as da hierarquia, rigidez, moralidade, discricdo, muito
valorizadas na pratica de enfermagem.

O periodo que abrange a Reforma Protestante muda n3o somente o
carater da insercao da religido, bem como o sistema de saltde vigente na
época.

A organizacdo do sistema deixa de ser gratuita, passando a ser cobrada
e remunerando miseraveimente o pessoal a quem empregava.

Tais caracteristicas passaram a compor, desde entéo, o esteredtipo da
enfermagem civil, marcando-a indeleveimente.

Y r

A institucionalizaggdo da enfermagem em 1860, com Florence
Nightingale, na Inglaterra, incorpora o sistema social vigente, reproduzindo a
divis@o social do trabalho entre duas categorias distintas: as “ladies - nurses’

e as ‘nurses’. As “ladies -~ nurses’ provinham de classes sociais mais
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elevadas, e eram treinadas para o ensino e supervisdo do servico e as
‘nurses’, por serem de origem sdcio-econdmica inferior, executavam o
trabalho manual, ou seja, o cuidado direto aos pacientes.

Conseqientemente, as “ladies-nurses” detinham o saber; e as “nurses”
encarregavam-se do fazer.

Mas, ao desviar nossos olhos para o eixo politico que fundamenta a
organizag@o da profissdo, se observa com muita propriedade que é no
modelo Taylorista e Fordista que se funda o modelo de formagdo dos
profissionais de enfermagem, especialmente os de nivel médio.

A fragmentag@o do trabalho de enfermagem destitui a capacidade do
profissional de situar seu frabalho como algo com comeco, meio e fim. Este
nao vislumbra a sua resolutividade, a sua importancia no trabalho dentro da
equipe de saude, dentro da coletividade, enfim, o seu papel dentro da
sociedade em que vive.

O modelo capitalista no campo da saltde, ao longo dos tempos, tem
privilegiado a area curativa e a das especialidades, reduzindo a possibilidade
de discuss&o sobre a importancia do trabalho de satde social com destague
para a prevencgao e promogao da saulde.

Obviamente, do ponto de vista capitalista, ndo é interessante formar
profissionais de saude ou de qualquer outra categoria que exercam uma
pratica de trabalhc que gere cidadaos mais criticos, mais questionadores
quanto ao nivel de salide que detém e que resgatem o poder de ser donos de
seus corpos e, portanto, participes de qualquer avaliacdo de satde de que
precisem.

Isso nos remete a uma discussdo que trata, sobretudo, da competéncia
de quem responde pela formacao destes profissionais.

Por que este enfermeiro reproduz com tanta “constancia” este perfil tdo
tecnicista? Por que as mudancgas nesta formacgdo se déo de forma tao timida
ainda?
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Parece, dentre outras possibilidades, que cabe aqui olhar o percurso da
discuss@o do novo curriculo minimo para o curso de graduagdo em
enfermagem, intensificado hoje com o advento das Diretrizes Curriculares.

A década de 80 e 90 foram, sem duvida nenhuma, de grande
importancia para a reflexc de como deveria acontecer o processo de
formac&o do enfermeiro, tentando trazer para este uma vis8o mais ampla de
cidadania, de questionamentos de direitos, enfim, uma visdo com insergéo
social mais sélida.

Esta questao parece pertinente neste momento, pois n&o se pode deixar
de considerar que ao falar de ensino de enfermagem de nivel médio, estamos
falando do formador, que é o enfermeiro. Evidentemente, a discussdo do seu
processo de formacdo e as transformacbes deste processo indicam as
mudangas e o sentido que tomam em relagio a formacao.

Percebe-se que se avancou através das mudancas de curriculo na
graduac&o, com a introdugdo de reflexdes importantes na préxis da
Enfermagem, sobretudo na presenca de discussdes politicas mais amplas no
que tange a relagio saude e educagio.

Mas a criagdo dos cursos de Licenciatura no Brasil significou,
indiscutiveimente, um grande avanco para a formacéo de profissionais de
nivel médio, evidenciando a necessaria fungdo educativa do enfermeiro, e

suas repercussdes no processo de formacao.

Apesar disso, ainda n&o se vé fortemente entendido pelo enfermeiro, o
estabelecimento de uma relagio de aprendizade que o instigue & uma pratica
pedagogica mais piena e enriquecedora para seus alunos (BUENO, 1998).

Na enfermagem, a preparac&o técnica ndo pode ser relegada a segundo
plano, também n&o deve ser vista unica e tdo somente como uma derivag&o
da habilidade motora mas sim, como uma possibilidade de reflex@o do que se
esta fazendo e porqué.
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Foi exatamente contrariando esta afirmac@o que adentramos o século
XIX, sob forte influéncia do desenvolvimento industrial.

MEYER(1995,p.72) assim se manifesta:

“O aumento no numerc de hospitais e,
consequentemente, do | maior numero de
internacbes, aumentou grandemente a demanda
pelos cuidados de enfermagem e isto resultou no
emprego de pessoal sem qualificagéo (...)

(...) Neste contexto, comecaram a se desenvolver
as teécnicas de enfermagem e a rigidez de sua forga
de trabalhio, controle este realizado nos hospitais
pefas enfermeiras”.

Desta forma, a forca de trabatho sob o teto capitalista é claramente
dividida quanto ao manual/intelectual e o saberffazer.

NAKAMAE(1987,p.80) observa:

‘A divisdo capitalista manual e trabalho intelectual
esta diretamente ligada a especificidade das
relagbes de produgdo segundo esse modo de
produgéo”,

Em 1962, a enfermagem assume seu “status” de nivel superior, sempre
cerceada pela medicina, a qual referenda as caracteristicas de “docilidade”,
falta de comportamento critico como necessarias & boa formacdo dos

profissionais de enfermagem.
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Vérias mudancas foram acontecendo no processo de formac@o do
enfermeiro, sempre a luz das necessidades do Estado. Através do Parecer
163/72, Resolug@o 04/72 ~ do CEF, ocorre uma mudanga no curriculo
minimo, contemplando as necessidades da medicina curativa, intensificando,
assim, o tecnicismo da profissdo.

O final da década de 70 e inicic da de 80 foram, sem duvida nenhuma,
anos efervescentes na politica do nosso pais; isso se traduziu em grandes
mudancas na Sadde como um todo, o que também foi observado na
enfermagem.

‘A partir de entdo, observa-se o confronfo entre um
posicionamento sobre a enfermagern enquanto
prética social, frente ao de uma enfermagem
enquanto arte, ciéncia e vacagdo” (BRETAS, 1994,
p. 35).

Constata-se que os Ultimos quinze anos foram de grande produtividade
no que diz respeito a reflexdo dentro da enfermagem, o que culminou com a
aprovagdc do Novo Curriculo Minimo para o curso de graduacdc em
enfermagem, aprovado pelo Conselho Federal de Educagio em 1994.

Novamente, volto a BRETAS(1994, p.69), que fala da questdo da
vontade politica dos educadores,

“Partindo da premissa de que as mentalidades,
expressam as atitudes, comportamenfos e
representacbes coletivas de uma pratica, fica a
seguinte questdo: sera possivel reverter 0 processo
de construcdo social da profissGo em busca de
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mentalidades (visdo de mundo) postas e vividas
por seus exercentes? Cremos que Qqualquer
modificagcdo estrutural na formagdo do enfermeiro
que ndo considere esta questdo implicars,
simplesmente em uma mudanga de roupagem.”

A historia da enfermagem de nivel médio no Brasil passa exatamente
pela contra mé&o de tudo o que se elencou como necessario neste trabalho.

A desvalorizagdo da forgia de ftrabalho decorre principaimente da
diminuicdo e eliminacZo dos custos da-aprendizagem; MELO(1986) aponta
uma tendéncia nas relagdes de trabalho gue remete & observancia de uma
demanda mais qualificada, que atenda as novas técnoiogias mas, ao mesmo
tempo, a formacgdo de profissionais menos qualificados na cobertura de
programas mais simplificados, 0 que acarretara numa cisdo crescente na
diviséo social do trabalho.

A necessidade de m&o de obra no plano hospitalar determinou a
formacdo de profissionais que finham estimulado em seus perfis a
abnegagdo, a ordem, a disciplina e, principalmente, a produtividade. Fica
clara a dicotomia do fazer/saber; e ficam mais claros ainda os motivos que
mantém este modelo tdo atual ainda.

Tentando evidenciar esses motivos, cito Freire(1998, p.102),

“Creio que uma das qualidades essenciais que a
autoridade docente democratica deve revelar em
suas relacbes com as fiberdades dos alunos é a
seguranga em si mesma. E a seguranga que se
expressa na firmeza com que atua, com que
decide, com que respeita as liberdades, com que
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discute suas proprias posicbes, com que aceita
rever-se.

Segura de si, a autoridade n&o necessita de, a
cada instante, fazer © discurso sobre sua
existéncia, sobre si mesma. N&o precisa perguntar
a ninguém, certa de sua legitimidade, se “sabe com
quem esta falando?”. Segura de si, ela é porque
tem auforidade, porque exerce com indiscutivel
sabedonia.”

E ¢ evidente também o quanto o enfermeiro como elemento formador
nao se apercebe disso e, portanto, ndo reverte essa postura oferecendo
“pistas” que indiqguem uma possibilidade de historia diferente.

VILELA e COSTA (1996, p. 10), no trabatho que apresentaram no |l
Encontro de Formacdo de Professores de Ensino Médio de Enfermagem,
mostram que o desenvolvimento contemporaneo vem impondo novas
demandas de educacg&o do trabalhador, incluidos aqui o auxiliar e técnico de
enfermagem; exige-se, assim, ndo s$6 o dominio da dimensdo tecnoldgica,
mas também cientifica e comportamental que o capacitem para fazer, refletir e
educar-se permanentemente, e comportar-se critica e criativamente, onde
ndo se permite mais separar a funcdo intelectual da fungdo técnica. E,
portanto, fundamental, pensar em caminhos de formag@o do nivel médio de
Enfermagem que contemplem ciéncia e trabalho, intelectual e instrumental,
humano e ético.

O oposto disso estaria atrelado & necessidade de reducdo de custos por
meio de uma pretendida aproximagao do mercado, que demandaria cursos
curtos, apontando para um néo enfrentamento do fracasso escolar.

Neste sentido, os cursos de complementacio, sugeridos na nova Lei de
Diretrizes e Bases de Educacadc Nacional (Lei 9394/96) - LDB, podem
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encaminhar-se dentro dessa perspectiva, na medida em gue permitiriam a
formacéo de Técnicos de Enfermagem através de cursos de 600 horas para
pessoas que tenham o ensino médio e que @ sejam Auxiliares de
Enfermagem.

N&o fica claro, em nenhum espaco dentro da LDB como sera o
acompanhamento disso, ja que a perspectiva do curso é de complementar o
que foi dado num curso regular de Auxiliar de Enfermagem, ou seja, deveria
ter um contetido dirigido as especialidades, ja& que faz parte do curriculo de
qualquer curso de Auxiliar de Enfermagem a formacédo bésica em clinica
médica, cirtrgica, saude publica, entre outros.

Porém, ha uma preocupagéo freqlente por parte dos Conselhos de
Classe, e de escolas comprometidas com o Ensino Médio de Enfermagem, de
que isso ndo ocoma e de que se tenha “fabricas’” de Técnicos de
Enfermagem, despreparados para o cuidado que € de sua responsabilidade. -

Parece que, mais do que discutir as intencbes destes aspectos, é
absolutamente imperioso, que se passe a olhar de forma indagadora, sobre 0
momento atual que vivemos, buscando entender e procurando desvelar um
caminho de compreensé&o para esta “nova’ formacao de profissionais de nivel
meédio, fazendo uma prospeccdo para um futuro mais aglutinador, permitindo
a esses alunos gque alcem voos profissionais mais seguros, mais inteiros.
conscientes do seu potencial profissional .

Em seu recente livro, “O horror econdmico”, VIVIANE FORRESTER
(1997, p.67-68) comenta: '

“...pensar e algo que certamente ndo se aprende; é
a coisa mais compartithada do mundo, a mais
espontanea, a mais organica. Mas aquela também
da qual se € mais afastado.

Pode-se desaprender a pensar. Tudo concorre
para isso.
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Entregar-se ao pensamento demanda até mesmo

auddcia quando tudo se opbe em primeiro lugar,

com muita freqliéncia, a propria pessoa!
Engajar-se no pensamento reclama algum exercicio,
como esquecer os adjetivos que o apresentam como
austero, drduo, repugnante, inerte, elitista,
paralisante e de um tédio sem limites. Frustrar as
artimanhas que fazem crer na separagdo entre o
intelectual e o visceral, entre o pensamento e a
emogéo, ¢ fascinante.
Quando se consegue isso, € como se fosse a eterna
salvagdo! E isso pode permitir a cada um fornar-se,
para o bem ou para 0 mal, um habitante de pleno
direito, autbnomo, seja qual for seu estatuto.”

Deve ser este o pensamento orientador na formagfo destes profissionais
de nivel médio? Acredito que sim. Por outro lado, o momento econdmico pelo
qual passamos determina um perfil de profissional que detenha uma ampla
gama de conhecimentos, uma versatilidade; enfim, um profissional cada vez
mais completo nas suas relagGes. Sera que isto se refere também a estes
profissionais - hierarquicamente situados em posigBes inferiores no que se
refere ao saber que devem deter e saber usar ou constituem-se em
propriedade privada do enfermeiro?

Se existe um setor onde as mudancas se fazem mais presentes, este é
o mundo do trabaiho. Isto, porque o avango cientifico e tecnolégico coloca o
conhecimento como a forca produtiva por exceléncia neste momento
histérica.

Novos padroes tecno!égic_os% novos parceiros entrando no mercado, a
terceirizagdo ampla criando novos segmentos de atuagio, integracdo de
mercados, integracao de logistica, descoberta de sinergias entre empresas de
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segmentos diferentes... tudo isso contribui para enriquecer e complicar
extraordinariamente este “especial” momento econdmico. Acabou a era da
previsibilidade e, com ela, o apogeu do homem especialista.

Os profissionais que dominardo o futuro serdo aqueles capazes de
estabelecer relagdes entre realidades aparentemente distribuidas, que tém
vis&o sistémica e flexivel, buscando a légica dos resultados e ndo o controle
sobre os meios.

Isto, num primeiroc momento, poderia ser visto como um estimulo ao
crescimento profissional de uma pessoa, mas a forga com que esta
determinac&o econdbmica aparece freqlentemente cria um sentimento
“engessador’, dificultando a perspectivé de ser possivel tornar-se um bom
profissional com uma vis&o de mundo ldcida e com insercdo social,
atendendo a esta demanda t&o diversificada, espantosamente rapida e,
dissimuladamente, ndo tecnicista.

LACAZ (1983,1996) LAURELL(1995) e HARVEY(1996) apontam que
80% de todo o impacto cientifico no mundo da produgéo aconteceu depois da
Segunda Guerra Mundial. Observa-se, numa andlise prospectiva, que 50% do
que estaremos usando no ano 2000 ainda ndo foi ihventado, pois existe um
lapso cada vez menor entre a concepgéo e 0 uso dos objetos.

Este ponto inicial tem varias conseqiiéncias. De um lado, cria profundos
impactos sociais, pois esta acirrando uma concentracdo de conhecimento e
gerando um desconforto da maioria da sociedade em relacdo, sobretudo, ao
analfabetismo tecnolégico. De outro, propSe novas perspectivas, visdes,
prioridades e valores.

Cabe aos formadores desses auxiliares e técnicos de_enfermagem
vislumbrar a estreita barreira que separa estes enfoques, estas percepcdes,
gerando um conhecimento que “de fato” atenda a todas estas necessidades,
sem uma vis8o utilitarista e sim, detentora de uma pratica profissional
contemporanea com significado social. Neste sentido, cabe a esses
enfermeiros formadores, questionar sua formacao enquanto instrumento que
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deveria favorecer essa prética educativa, caracterizada pelo estabelecimento
de uma atividade intelectual, manifestada pelo pensamento, pela aquisigéo,
elaborac&o e renovagéo do saber.

SCHON(1983), um estudioso contemporaneo das questbes da pratica
profissional e envolvido com a sistematizacdo de uma epistemologia da
pratica como saida a uma crise vigente de legitimagéo dos conhecimentos
profissionais, tem, como pressuposto basico, a crenga de que no fazer de
bons profissionais, principalmente em seus momentos mais imprevisiveis e
problematicos, estd presente uma riqueza de experiéncias dindmicas e de
conhecimentos que devem ser mantidos na préatica. Nela residem, segundo o
autor, os conhecimentos tacitos, e deve-se procurar manter, antes, durante e
apds a atuaco pratica, uma conversagio atenta em relaco a tais momentos.

Compartitho, como docente do nivel médio, desta premissa, pois, ao
falar da formagéo de profissionais do nivel médio, estamos também falando
de saude; e ndo podemos deixar de pensér que "“Ter Saude” é ter bons
profissionais, é ter acesso a qualidade no atendimento, mas acima de
qualquer inferéncia, € ter cidadania, é ser cidad&o e ser tratado como tal.

E fundada nesse desejo que concebo este trabalho, almejando que ele
possa confribuir de alguma forma para uma redefiniciio das logicas de
formagéo em Enfermagem em seus diferentes niveis, propondo um repensar
das préticas avaliativas como eventuais molas propulsoras para a reafirmacé&o
de qualidades mais contemporaneas nos futuros egressos das escolas,
inclusive as de nivel médio.
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1. CAMINHOS - OS MUITOS CAMINHOS PEDAGOGICOS

Historicamente, um fundamento ideoldgico € representado, explicita ou
implicitamente, por uma opgdo pedagbgica. Sendo assim, varios momentos
pedagogicos ser&o percorridos neste capitulo, objetivando o entendimento de
COMO Se Processou e se processa o ensino de enfermagem de nivel médio.

Foram considerados quatro momentos de discussdo dentro da
educacao, que, a meu ver, tiveram reflexos importantes dentro do ensino de
enfermagem: a escola tradicional, a nova, a escola tecnicista e a escola
critica.

Abordei cada uma & luz do que representaram enquanto filosofia
pedagogica e construcdo curricular; n8o pretendi esgotar as questdes
pertinentes a cada escola e sim, subsidiar uma compreensio mais ampla das
transformacotes do ensino de enfermagem.

1.1 A ESCOLA TRADICIONAL

A pedagogia Tradicional surge durante o império e estende-se as
primeiras décadas da Republica; tem como caracteristicas: o centro no
intelecto, a transmiss@o do conteudo e a pessoa do professor. Estas
caracteristicas levam & idéia do processo de aprendizagem como algo
necessariamente arduo, com iniciativa delegada ao professor e nao ao aluno;
o eixo da educac@o centrado na absor¢dc de matérias prescritivas e a
conservagdo de métodos de disciplina mental.

GHIRALDELLI (1987, p. 85) diz, sobre o inicio do periodo republicano:

%

‘representaram um periodo de formacdo e
consolidacdo da Pedagogia Tradicional Brasileira.
As feorias pedagogicas pestalozzianas e
herbatianas, mescladas com principios positivistas,
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se acomodaram com 0s procedimentos
pedagdgicos até entdo vigentes, pautados pela
influéncia jesuitica. E possivel dizer, portanto, que
a pedagogia tradicional brasileira originou-se de
uma amalgama das tendéncias pedagdgicas
catdlicas, de nitida inspiragdo jesuitica e as
concepgdes pedagbgicas modernas, cientificistas,
inspiradas nos trabalhos de Pestalozzi @ Herbart
que chegaram ao pals através da influéncia
americana”.

Temos, entdo, como caracteristicas deste periodo:

¢ O educando como um receptor passivo no processo de
aprendizagem;

¢+ O professor como o transmissor de conhecimentos:

¢ Enfase nos aspectos morais e de rigidez disciplinar;
¢+ Desvinculag@o do principio cientifico e o social;
+

Valorizag@o dos aspectos cognitivos com énfase na memorizagao.

1.2 AESCOLA NOVA

A escola nova surge no século passado e efetua a critica & escola
tradicional. A democratizacdo e socializagdo do ensino, com escolas para
todos, eliminando o elitismo vigente, isto &, escola de humanidades para os
burgueses e escola profissional para os filhos dos trabalhadores, juntamente
com as idéias de varios estudiosos como Montessori, Piaget, levaram
educadores como Fernando de Azevedo e Lourengo Filho a iniciar um
movimento pela modificacdo do ensino brasileiro. Mello(s.d. p22) descreve
que “o0 movimento dos escolanovistas recupera o antigo ideario pedagégico e
defenderé a democratizagdo da escola (...). A escola deveria ser aberta a
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todos as cidaddos, comum e udnica. Unica, mas ndo uniforme; as diferencas
das aptidSes dos alunos ou a necessidade da especializacso determinaréo o
limite de “unidade de ensino” para ramificagSes posteriores”.

Assim, o professor € um orientador, fazendo uma parceria com o aluno,
centro do processo de aprendizagem, com caracteristicas criativas, que
aprende a aprender.

Temos, entéo, como caracteristicas deste periodo:

¢+  Acaracteristica de orientac&o marca o trabatho do professor; -

¢ O aluno tem uma participacéo ativa;

+ Hauma tendéncia de privilegiar o desenvolvimento psicoldgico;

¢ A escola é proclamada para todos, apontando para forte
caracteristica democratica.

1.3 AESCQOLA TECNICISTA

Inspirada nos principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade,
nasce a escola tecnicista. |

Esta apregoa a reordenac&o do processo educativo de maneira a torna-
lo objetivo e operacional a partir do pressuposto da neutralidade cientifica.

A partir de 1964, a Escola Superior de Guerra adota a linha tecnicista,
passando a influir no Ministério da Educac@o. Da-se énfase & medida do
conhecimento, com utilizacdo de provas objetivas, utilizam-se fichas de
observacao, escalas de medida de comportamento, entre outros.

Temos, entdo, como caracteristicas deste periodo:
¢+ Valorizacdo do ensino como modelador do comportamento humano face
aos objetivos pré-estabelecidos; T
¢+ ‘“Produgéo” de individuos competentes para o mercado de trabalho;
¢+ Processo de aprendizagem baseado no condicionamento de

respostas determinadas como corretas,
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+ Relacionamento professor-aluno ocorrendo de forma vertical, pela
imposic¢éo da autoridade.

1.4 A ESCOLA CRITICA

O reflexo mais marcante dentro deste modelo pedagdgico talvez tenha
sido a constatac@o de que € imperioso ter-se uma educagao voltada para a
transformac@o social, que atenda aos interesses da maioria e que esteja
inserida no contexto historico, privilegiando a emancipacgao e a liberdade para
todos. u _

A teoria critica tem como pressupostos que educacio € um ato coletivo
e politico, gerando individuos reflexivos, com potencial transformador.

Neste modelo, o papel da escola é a difusdo de contelidos vivos,
concretos e indissociaveis das realidades sociais.

Sua atuagdo ocorre no sentido de preparar 0 aluno para o mundo adulto
e suas contradigbes, fornecendo-lhe instrumental por meio da aquisicao de
contetidos e da socializacdo, para uma participacdo organizada e ativa na
democratizacdo da sociedade.

Temos, entdo, como caracteristicas deste periodo:

¢+ O educador procura despertar o interesse do aluno, assumindo ©
papel de mediador;

+ O aluno determina e & determinado pelo social, politico, econdmico
e pela prépria historia;

¢+ A apropriacdo do conhecimento se da pela superacao,

¢+ Os conteudos programaticos sdo de cunho cultural e universal,
constituidos em dominios de conhecimento relativamente autbnomos,
incorporados pela humanidade, mas permanenteménte reavaliados face as
redlidades sociais.

¢ A avaliagdo esta dirigida para a superagéo do senso comum,
estimulando a consciéncia critica.
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Foram agrupadas, de forma esquefnética, estas quatro tendéncias
pedagbgicas com o intuitc de haver uma melhor compreensdo sobre o
assunto. A seguir, estabeleci algumas relagbes com o ensino de
Enfermagem, antes destacando a coexisténcia destas em varios momentos
histéricos e a enorme dependéncia das trés primeiras em relagdo ‘aos
interesses econdmicos e ao modo de produgdo vigente, pois ainda quando
pretensamente apontassem para a democratizaggo, ndo implicaram rupturas
com os interesses das classes dominantes. '
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2. APROXIMAGOES COM Q ENSINO DE ENFERMAGEM

As influéncias das escolas anteriormente citadas no ensino de enfermagem
se deram de forma pulverizada, aparecendo e sendo substituidas sem uma
marca de tempo definida; entretanto, foram as escolas tradicional e tecnicista as
que mais influenciaram a prética pedagogica dentro da enfermagem. |

Assimn, na gscola tradicional observou-se:

Implante do modelo americano; '

Enfase nos aspectos marais e de rigidez disciplinar;

Enfermagem como executora modelar das diretrizes de satide do governo,

Valorizagdo do aluno passivo;

Mas é com a escola tecnicista que se observa um forte impacto na pratica
pedagbgica infelizmente presente ainda nos dias de hoje. Ha, neste periodo, um
aumento importante do nUmero de escolas de erifermagem; no periodo de
1975/1980, trinta e oito escolas foram criadas, somadas as 41 ja ex'istentes de
1923 a 1974.

E importante lembrar que na década de 70 introduziu-se a disciplina de
“administracio aplicada & enfermagem” que, neste contexto tecnicista, constitui-
se num excelente instrumental de controle e racionalizagdo do tempo, fazendo
da atividade de enfermagem uma profissdo extremamente dividida, marcada por
castas e de intensa subserviéncia & ordem estabelecida. E neste momento,
talvez, que se definiu com mais clareza o perfil mais presente até hoje no ensino
de enfermagem de nivel medio; o ensino da técnica pela técnica, o rigor no
processo avaliativo sempre com olhos a reproduco, a mais perfeita possivel, do
que se ensinou, retirando do aluno qualquer possibilidade de construgédo propria

da técnica ensinada.
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Paralelo a este movimento, considero que a criacdo do Sistema Unico de
Saude — SUS, contribuiu para uma nova mudanca neste modelo de formacéo,
pois sua construcido baseia-se na perspectiva de uma pratica de salde
igualitaria, com relagdes de autonomia na concepcic do processo
salide/doenca.

Apesar deste evento ter-se dado no plano da saude e ndo no da educacéo,
seus reflexos no pensamento critico foram de intenso impacto e coincidem com
0 momento de abertura politica, tanto em nivel nacional como internacional.

Observamos isto ao constatar o surgimento, neste periodo, de producdes
de conhecimentos mais criticas, mais reflexivas, considerando as interfaces com
0s movimentos sociais, a discusso politica (e a insercéo da enfermagem neste
contexto). '

MERHY (1998,p.58) evidencia esse momento mostrando que se
deseja capacidade resolutiva das agdes de salde, e que estas,
necessariamente, se traduzam em acbes efetivas e que satisfacam os usudrios
coletivamente, aumentando suas capacidades de interferir nos riscos a que
estdo submetidos, tornando-os mais autbnomos diante da vida, sobretudo,
transformando em necessidade vital a garantia do acesso aos beneficios
advindos dos saberes que possam ter procedimentos eficazes diante do
conjunto dos problemas de satde.

Assim, dentro da pedagogia critica, se insere ¢ ensino da enfermagem,
buscando o profissional que deve ter na sua formacio a capacidade de
contextualizar, de criticar e de refietir sobre as acdes de enfermagem que
executa e suas relagbes com o paciente, com a equipe de saude, enfim, com a
sociedade como um todo. Temos, entdo, como caracteristicas deste periodo:

¢ Visao sanitéria do processo saude — doenca.

* Participagio do profissional de enfermagem nas discussdes das
politicas de sadde.

. Contextualizagdo do conteldo programatico, visando uma

abordagem social e politica.
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¢ Rediscussdo da posiura da enfermagem frente a outros
profissionais de saude, afastando a concepgio submissa e subserviente.

FREIRE (1998,p.25), magnificamente, diz. “..Ensinar né'o' é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua
construgdo.” '

Talvez seja esta a grande pista no ensino do nivel médio; através do
despojamento do enfermeiro/educador em ser o detentor da verdade, e assim,
permitir que o conhecimento por ele oferecido seja re-criado, enriquecido com a
histéria de quem o faz, numa parceria verdadeira em que o formador e o
formado se reinventem, construindo a alegria do saber, do fazer e do ser.

Para isso, 0 entendimento da construcéo do saber passa pela discusséo de
quem se quer formar, qual a concepgdo usada como referencial tedrico, qual a
l6gica norteadora. '

Para SCHON(1983), na pratica de profissionais bem sucedidos, ocorre um
processo de conhecimento-na-acéo, de reflexdo-na-agio e de reflexdo - sobre-a-
acéo e sobre-a-reflexdo - na-agéo.

O conhecimento-na-acdo relaciona-se ao componente inteligente que
orienta toda a atividade humana e se manifesta no saber fazer. Ha le tipo de
conhecimento em qualquer acao inteligente, ainda que esse conhecimento, fruto
da experiéncia da reflex8o passada, tenha se consolidado em esquemas semi-
automaticos ou em ratinas.

O conhecimento associado & reflexdo-na-agéo decorre de um processo de
dialogo com a situac@o problematica numa interacdo particular que exige uma
intervenc&o. Caracteriza-se como um processo de reflexdo sem o rigor, a
sistematizagdo e o distanciamento requerido pela analise racional, mas com a
riqueza da captacéo viva e imediata das muiltiplas variaveis interverientes e com
a grandeza da improvisagao e criagéo.

A discussdo de conteudos “sociaimente validos” talvez possa nos guiar
nessa reflexzo.
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Discutir a questé&o dos contetidos vélidos passa por discutir a dindmica da
sociedade e suas solicitagbes. A historia tem nos mostrado que as mudangas no
mundo do trabalho e no mundo econbmico tém impactado fortemente nos
modelos educacionais; assim, parece que para tentar compreender a “validagdo
social’ deste ou daquele contetido, é necessario percorrer este caminho
histérico de transformagdes.

As décadas de 60 e 70 foram marcadas por uma ebulicio de idéias, por
reestruturacbes econdmicas que, como bem nos mostra HARVEY (1998),
caracterizou-se por uma palavra: rigidez.

A rigidez dos compromissos do Estado intensificava-se na medida em que
os programas de assisténcia social aumentavam seu poder de presséo. Isto,
obviamente, imprimiu uma caracteristica inéquivoca na educaco, traduzida por
conteudos “mascarados” do ponto de vista da verdade ou possibilidade de
verdades.

Neste periodo, é tida como socialmente util, a formagéo de pessoas de
forma estéril e superficial que ndo enxergavam a transformago da sociedade do
ponto de vista histérico e sem viséo politica.
| Assim, podemos dizer que neste periodo a universidade formadora de
‘enfermeiros foi vista como produtora de mercadoria e como fonte de preparacéo
de quadros para a gesido e/ou manutencio da sociedade e, neste sentido, o
socialmente util passa por um contedo que mercantiliza o saber, que o
diferencia e o capacita a entender “mais “ das coisas, mas de forma superficial e
com um teor reduzido de critica; portanto, entendendo “menos” das coisas.

A partir da década de 80, a universidade .se constituiu num forum
preferencial de aprendizagem politica dos estudantes; esta década foi, sem
duvida alguma, um momento de consolidagdo de conquistas sociais, de
transformacbes que interferiram sobremaneira na educagdo do nosso pais. Vale
aqui lembrar, por exemplo, que 0s movimentos na saude neste periodo foram de
muita importancia na concep¢éo do papel social das pessoas, dos individuos
mais “cidadaos” . o
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Neste periodo, observa-se que os contetidos acad&micos se revestem de
mais profundidade, no sentido de permitir outras dimensdes como a humana, a
politico- social, a ética, a cultural e algumas rupturas epistemologicas.

N&o por coincidéncia, o curriculo é também um dos eiernentds centrais das
reestruturagbes e reformas educacionais que, em nome da eficiéncia econdmica,
estdo sendo propostas em diversos paises. Ele tem uma posigdo estratégica
nessas reformas precisamente porque o curriculo € o espago onde se
concentram e se desdobram as lutas em torno dos diferentes significados sobre
o social e sobre o politico (SILVA 1997, p. 5).

Esta realidade traz a necessidade de contemplar a selegio de contelidos
que contribuam para uma formagdo critica, com vis&o social mas extremamente
flexivel, agil, generalista, com a perspectiva de mutagéo sempre presente.

A sociologia da educag@o e a teoria critica vém mostrar que para o
conhecimento escolar, é fundamental a importancia do papel histérico como
elemento mutavel e variavel, tanto quanto a construcéo do papel social.

Assim, parece que os conteudos socialmente Uteis deste novo tempo terdo
gue estar inseridos em um projeto pedagogico gque dé conta deste desafio.
Parece oportuno citar FRIGOTTO (1996,p.67), que diz:

“Tomando-se a formacdo qualificacdo, (mesmo na
otica restrita da producdo material) na perspectiva do
desenvolvimento humano, nas suas mduitiplas
dimensbes como exigéncias das diferentes
necessidades do ser humano, ver-se-& que 0 spago
mais adequado e prévio para ulterior desenvolvimento
e efefivamente a democratizagdo da escola bésica
unitaria tecnolégica e/ou politécnica de primeiro e
segundo graus. A perspécﬁva unitaria e politécnica
demarca a necessidade de romper-se, como ja
assinalamos, com as dicotomizacbes de formacgdo
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geral e especifica, humanistica e técnica, tedrica e
pratica, efc”.

O progresso cientifico e tecnoldgico que ndo responde fundamentaimente
aos interesses humanos, as necessidades de nossa existéncia, perdem sua
significacgo. A liberdade tecnoldgica tem que estar compromissada com a
possibilidade dos outros serem livres, para poder usufruir dessa tecnologia, no
caminho da esperanga de crescimento, seja & em que aspecto for.

3. ENFERMEIRO: NECESSARIAMENTE UM EDUCADOR

Vive-se um tempo ambiguo, confuso, repleto de novidades (as vezes nem
sempre agradaveis); percebe-se a ampliaco das nossas capacidades, no gue
diz respeito ao conhecimento, a possibilidade de comunicacéio, de movimento,
de diminuir a dor, de aumentar o prazer enfim, de renovar o viver.

SILVA (1997 p.2 -3) pontua com muita clareza,

‘O trabalho de educagdo, por sua vez, nesse
processo de fixagdo e naturalizagdo do sentido,
reduz-se, numa projecdo idealizada, ao da producéo
dualista de dois tipos de sujeito. De um lado, a
producdo do sujeifo ofimizador do mercado, do
individuo triunfante e predador da nova “ordem”
mundial. De outro, a produgdo da grande massa que
vai sofrer o presente em desespero e contemplar sem
esperanca o futurc nos empregos monofonos....”
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Este pensamento nos remete ao papel de educador de enfermagem no
nivel médio: porque sera que é tdo dificil sair do modelo tecnicista, téo
“‘estreitador’ de idéias e de posturas?

Pensar no papel de educador de Enfermagem do nivel médio é pensar nas
desigualdades que marcam também o ensino fundamental. Quando se fala
sobre isso, volta-se a questées como: alunos em idades variadas numa mesma
sala, dificuldades da escola em ser capaz de atender aos problemas de
aprendizagem apresentados por essa clientela, falta de fiscalizagio por parte do
Estado na manutencéo de escolas com qualidade, enfim, os futuros profissionais
de nivel médio saem, na sua maioria, dessas escolas (especiaimente os
auxiliares de enfermagem). '

Portanto, que tipo de educador podemos e devemos ser, dentro da
enfermagem, considerando todo o exposto? Rapidamente se sente muito desejo
em responder que devemos e seremos educadores Criticos, que problematizam
as questdes de salde, que permitem a multiplicidade e a ampliagdo dos
processos de construcdo do conhecimento, disseminando seus inumeros
significados.

FREIRE (1998, p.43) fala, com muita pertinéncia, que:

‘A prética docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e
o pensar sobre o fazer.”

A escola & importante objeto de investigacao, enquanto mediadora de uma
distribuicdo quantitativa e qualitativamente diferenciada do saber. Através da
distribuicao desigual do saber, instrumentaliza os alunos para ocupar diferentes
ocupagbes na divisdo social e técnica do trabalho, as quais serdo.definidas no
seu ingresso no sistema produtivo.

No ensino médio, essa instrumentalizacgo assume formas especificas,
através dos diferentes modos de articulagdo dos fatores internos e externos, na
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configuracdo da estruturagdo e organizacéo de diferentes tipos de ensino entre
as escolas.

E através das diferentes formas de distribuigdo do saber que medeiam a
relagéo escola e trabalho que é definido o significado social do ensino médio, e
é, em dltima insténcia, o que os enfermeiros educadores tém que considerar no
processo de formacao desses profissionais de nivel médio.

Assim, ensinar nao é transferir conhecimentos, nem contetidos, nem formar
algo “moldavel” (que neste caso poderia ser esse auxiliar ou técnico de
enfermagem...).

Cabe a este enfermeiro “pensar certo” (como diz Freire) e para isso, ©
pensamento tem que ser dialégico, fomentado por uma curiosidade
epistemolégica. Vamos esclarecer tal afirmacio: ao dizer isto, aposta-se na idéia
de que quanto mais criticamente se desenvolver a capacidade de aprender, mais
garantia de que realmente aprendeu-se a esséncia do que era importante
“aprender”. ,

Mas, para isso, o enfermeiro tem que estar convencido de que a sua
autoridade democratica baseia-se néo no siléncio dos “silenciados”, de forma
estagnada, mas sim, na inquietacdo, na curiosidade a que todo processo de
aprendizagem “libertador” instiga. ' |

Esta afirmacdo remete & idéia do comprometimento, absolutamente
necessario, na relacdo pedagogica.

Talvez seja o desempenho deste papel uma das coisas mais angustiantes
para o enfermeiro enquanto educador. As relagbes de poder nesse “universo”
de castas, dentro da enfermagem, faz com que o exercicio deste processo
educativo, seja ele dentro da escola ou dentro da educacdo continuada, se
processe de forma engessada, tendo a autoridade ai, neste momento, um papel
“dificultador’. Explico melhor esta questdo: o ensinar, 0 educar, na minha
concepgéo, implica o estimulo, a motivac8o para que o aluno construa seu
conhecimento, com sua vivéncia dentro, obviamente, dos preceitos técnicos
necessarios para aquele aprendizado, j& que na pratica em satde isso ndo pode
ser esquecido. Para que isso ocorra, € necessaria uma aproximacéo maior do
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enfermeirc, no sentido de se permitir questionamentos, mudancas, enfim,
permitir a tio necesséria “curiosidade epistemoldgica”,

Isso leva com muita freqliéncia o enfermeiro a um sentimento
completamente equivocado, que é o de sentir que perdeu o conirole, que sua
autoridade de “ensinador” estd arranhada, que ter sua autoridade reside na
copia do que falou e fez, e ndo no que permitiu que se falasse e se fizesse. "

E imperioso saber escutar, com paciéncia e criticidade, num processo
educativo; se isso néo acontece, no se atinge reaimente a capacidade do outro
verdadeiramente aprender.

Adentrar o mundo da escola € um marco na vida das pessoas. O educador
tem, neste momento, uma possibilidade fantastica de dar inicio a uma relagio
pautada no respeito a ética da autonomia, do compromisso e do “acothimento”
desses novos alunos, na medida em que compreende o espago pedagdgico
como um espaco em constante construgdo. A cdmpéténcia técnico cientifica e o
rigor de que o professor ndo deve abrir m&o no desenvolvimento do seu
trabalho, n&o s&o incompativeis com a amorosidade necesséria as rela;:c'ies
educativas; deste modo, é possivel construir o ambiente favoravel & producéo do
conhecimento onde o medo do professor e 0 mito que se cria em torno da sua
pessoa vao sendo desvelados. |

“Quando vivemos a autenticidade exigida pela prética de
ensinar e aprender, participamos de uma experiéncia
total, direfiva, ideoldgica, gnosolégica,_ pedagogica,
estética e éfica, em que a boniteza deve achar-se de
méaos dadas com a decéncia e com a seriedade
(FREIRE, 1998 p.26)". |

Assim, em condicbes de verdadeira aprendizagem, os educandos véo se
transformando em reais sujeitos da construgdo e da reconstrugdo do saber
ensinado, junto com o educador, que & também sujeito desse processo.
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Evidentemente, desta forma, podemos falar que o objeto ensinado é
apreendido na sua razdo de ser, pois esta “apreensio” foi de fato construida
pelo aluno e pelo professor.

O cendrio da educagéo no Brasil vem passando por muitas mudangas,
avancadas do ponto de vista conceitual mas, que padecem de um melhor
esclarecimento sobre as formas concretas de implantacdo. Dada a magnitudé do
ndmero de escolas e a ineficiente avaliagdo das mesmas, em especial no ensino
de nivel médio, pode-se incorrer no risco de apenas mudar o discurso. A LDB
pontua uma nova dinamica sob o ponto de vista das Diretrizes Curriculares
Nacionais, que considero oportuno elencar:

*Ensino médio como etapa de consolidacéo da educagao basica

¢ Desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva

» Novos paradigmas da educacéo profissional

»Reconhecimento de competéncias técnicas especificas

e Novas formas de avaliagcéo

* A ética como principal valor de formacgdo

»Estimulo & sensibilidade, criatividade e diversidade

» Flexibilidade na construc&o de curriculos

e Interdisciplinaridade curricular

Todos esses aspectos levam a pensar num conceito de competéncia que
se poderia definir como “conjunto de conhecimentos (saberes), habilidades
(saber fazer/prética) e atitudes (saber ser ético e detentor de qualidade)”.”

Isso incita a pensar em competéncia como a capacidade de articular o
conhecimento com o desempenho, ou seja, articular os “fazeres do trabalho”.

Transpondo essas idéias para o ensino de enfermagem, tanto no nivel
meédio como no superior, percebo a importancia e dificuidade existentes nas
praticas pedagogicas.

O ensino de enferr?xagem vem passando por muitas mudancas, a meu ver,
positivas. A discuss&o do processo de formar em enfermagem, tanto no nivel
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médio como no superior, tem perpassado pela discussdo da necessidade dos
futuros profissionais adquirirem uma autonomia na construgdo do saber e uma
compreensdo histérica, politica e social do papél da enfermagem e dos
profissionais que atuam na area. |

Neste sentido, pode-se vislumbrar um trabalho pedagégico que dé conta de
planejar o desenvolvimento de competéncias abrangentes onde o exercicio
profissional n&o fique tdo distante da realidade, podendo ser “apropriado” pelos
estudantes paulatinamente durante todo o processo de formacéo. _

A resolucdo da Camara de Educacio Basica do Conselho Nacional de
Educac@o, de 25 de junho de 1998, sugere, como possibilidade de pratica
pedagégica, no nivel médio, alguns principios como: |

* a estética da sensibilidade '
 a politica da igualdade
« a estéfica da identidade

O primeiro principio sugere a substituicio da repeticiio e padronizagio
através do estimulo da criatividade, do espirito inventivo, a curiosidade pelo
inusitado, a afetividade como suporte da inquietaciio de conviver com o incerto e
0 imprevisivel. Sugere ainda o acolhimento e a convivéncia com a diversidade,
atraves da valorizagio da qualidade, da delicadeza, da sutileza, exercitando a
pratica da liberdade.

Dentro da politica da igualdade, a partir do reconhecimento dos direitos
humanos e dos deveres e direitos da cidadania, estimula-se a pratica de
igualdade de acesso aos bens sociais e culturais, o respeito ao bem comum, o
protagonismo e a responsabilidade no ambito pablico. e privado.

Finaimente, na ética da identidade busca-se superar dicotomias entre o
mundo da moral e o mundo da matéria, o publico e o privado, constituindo
identidades sensiveis e igualitarias no testemunho de valores de-seu tempo,
praticando um humanismo contemporaneo pelo reconhecimento, respeito e
acolhimento da identidade do outro e pela incorporagdo da solidariedade, da
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responsabilidade e da reciprocidade como orientadores de seus atos na vida
profissional, social, civil e pessoal.

Em linhas gerais, n&o ha como se opor aocs eixos norteadores da proposta,
mas © que preocupa, como ja dito anteriormente , é a duvida quanto as reais
condicGes e interesses da operacionalizagde propriamente dita pelo fato de que
as mesmas nao parecem suficientemente bem amarradas.

Entretanto, é importante destacar essas mudangas no sentido de que ha
um reconhecimento tanto na esfera governamental, como da sociedade que a
escola tem um papel maior, além do ensinar; ela pode e deve ser o inicio do
exercicio da cidadania, constituindo-se espaco de formacio para a vida.

isto remete a Paulo Freire e Domenico De Masi,” que propéem
respectivamente, a construcio do sabere a criagdo de grupos criativos.

A obra de Freire encerra uma proposta pedagoégica que é necessariamente
baseada no didlogo, na liberdade, mas também no comprometimento, na
seriedade com a construcéo do saber.

E afravés do estimule & autonomia e & Qunasmiade, que Freire chama de
curiosidade epistemolégica, que nds, educadores, podemos estabelecer uma
efetiva aprendizagem, que poderd sobreviver extra muros da escola, sendo
incorporada como instrumento de “viver”,

Uma proposta pedagogica deste tipo requer alguns “saberes”
indispensaveis para a sua execucfio: cabe ao educador compreender seu
trabalho como uma interveng&o social dotada de uma abrangéncia que vai além
do “calendario escolar®, ele precisa da apreensdo da realidade, da competéncia
profissional, da rigorosidade metddica, da corporeificaggo das palavras pelo
exempio, de pesquisa e de criticidade. Paralelamente a estas questdes, ha que
se buscar, também, o respeito aos saberes dos educandos, a humildade, a
tolerancia, a generosidade e o acolhimento.

- Swwmmmammmammemmdama filha
dileta do eqmllbno delicado entre raz&o e emog&o, entre a fantasia e o senso pratico. Segundo o
autor essa equagio € a mola propulsora do progresso do mundo giobalizado de produgéo, da
criagio artistica e do bem-estar. Parece-nos que dentro do trabatho em Enfe:magem essa idéia
é bastante apropriada, se considerarmos 0 aspecto de equipe tdo necessario na nossa profissio.
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Gostaria de enfatizar que minha compreensdo pedagbgica nasceu e se
perpetua através do meu trabalho docente, no nivel médio, e que no percurso
tragado nestes anos, nem sempre coroado por acertos, aprendi que © erro, a
frustracdo numa perspectiva dialética, pode ser um fator de creécimento tanto
para o edycador.como para 0s educandaos.

FREIRE(1987 p.78-80), mostra que “existir’, humanamente, é p_ronunciér 0
mundo, € modifica-lo; .....Forque & enconfro de homens que -pronunciam ©
mundo, nda deve ser doagdo. do. pronunciar de uns aqs outros. £ um ato de
criacdo”

Neste momento, Freire remete seu pensamento mais especificamente ao
processo de alfabetizacio como um instrumento de cidadania, mas a questao da
formag&o em enfermagem guarda uma estreita relagdo com este pensamento,
pois, constitui-se acesso inicial & uma futura profissdo, é como uma
‘alfabetiza¢do’ no mundo do trabatho da Enfennagem, que deve conter, no seu
bojo, a possibilidade de leitura de cada aluno, a incorporagéo desse novo mundo
alimentado de forma libertadora e criativa.

Assim, 0 ato de estudar, aprender e de ensinar néo poderh identificar-se
com entretenimento, uma espécie de brincadeira de regras frouxas, nem tdo
pouco, com um ato “sem graga”, enfadonho. O ato de estudar, de aprénder e de
ensinar & dificil, sobretudo exigente, mas ;::az,éroso* E preciso que 0 educador e
os educandos descubram as alegrias embutidas nesse momento, e que possam
vivencia-las intensamente. '

Aqui se toca num dos aspectos importantes dessa “leitura pedagédgica™ a
construgéo do conhecimento deve ser produzida e assumida_por ambas as
partes, o compromisso do ganho da aprendizagem tem que estar presente de
forma constante, desafiando os sujeitos do ato‘ educativo.

O educador tem de cuidar epistemologicamente da preparacdo de suas
aulas, de sua formacao, tem de brigar pelas condicGes materiais necessérias a
aprendizagem e, por sua vez, os educandos tém de cuidar dessa construgdo
exercitando sua discipling, interesse e aplica¢éo.
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Por sua vez, De Masi(1999), quando apresenta sua concepgéo de ‘grupo
criativo”, fala da convivéncia de pessoas que sejam inventivas, sonhadoras,
com grande capacidade de abstracdo, trabalhando ou convivendo com outras
que tragam fortes tracos empreendedores, de visdo prospectiva, com grande
percepcao da realidade e suas dificuldades. Obviamente, no campo da
docéncia, encontramos educadores e educandos com personalidades dos dois
grupos, mas € no reconhecimento da possibilidade dessa “leitura’ que se
evidencia segundo aspecto de relevancia pedagdgica. o

Os grupos criativos, segunde De Masi, encerram algumas caracteristicas
como:

e procura de ambiente fisico acolhedor

« fiexibilidade '

¢ sincronismo

« habilidade na concentracéo de energias de cada um no objetivo comum

» capacidade de: captar tempestivamente as ocasifes, de avaliar o grupo e

a realizacdo da tarefa, de contemporizar a natureza afetiva com o
profissionalismo de modo a facilitar o intercambio entre desempenho e
fungbes. ‘ , |

Todas as caracteristicas acima mencionadas sdo extremamente
pertinentes quando se fala do ensino de enfermagem e SORDI (1995,p.56) diz:

“ Lembramos que o conceito de qualidade do ensino ndo
pode ser tomado como um conceito abstrato. Ele ests
fortemente impregnado de conteddo . ideolégica. E
fundamental que a escola explicite de que qualidade esta
falando quando planeja seu ensino”.

O fato de haver trés categorias profissionais (auxiliares, técnicos e
enfermeiros) constituindo a profissdo Enfermagem faz com que, desde a
discussac histdrica da profissdo, a visdo de “castas” se instale, reforcande uma
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concepgéo fragmentada do que seja o trabalho coletivo, o qual parece sé poder
ocorrer em condigbes fortemente hierarquizadas.

E interessante perceber que, nesta dfica, o processo de formacéo
fragmenta o que é o ceme da enfermagem, que é o cuidar; | como se a
“qualidade desse cuidar” estivesse ligada & uma valoragéo hierérquica que néo
tem, necessariamente, nenhuma correlagdo garantida. "

Quando se fala do cuidar ndo se estéd considerando uma area especifica
como, por exemplo, a curativa, estamos, sim, falando das raizes da profissdo, no
sentido criativo e diferenciador que a enfermagem tem.

BOFF(1999,p.34) fala desse cuidado, sinalizando-o como uma constituiggo

“‘ontolbgica”; diz ele:

‘O cuidado € uma constituicdo ontoldgica sempre
subjacenté a tudo o que o ser humano empreends,
projeta e faz....; cuidado subministra preliminarmente o
solo em que se move toda interpreta¢do do ser humano’.

A formac8o dos profissionais do nivel médio deve guardar esta légica
norteadora, deve abrigar conceitos mais amplos como, por exemplo, de
criatividade, mas sempre considerando a prética pedagogica como um meio
para o estabelecimento de posturas de vida, de relacionamento com o mundo.

Por vezes, a racionalidade técnica surpreende, roubando a atengo dos
objetivos maiores que deveriam ocupar a criatividade do educador. Deve a
sabedoria reconhecer em que situagbes de aprendizagem a presenga do
profissional deve ser priorizada e onde a auséncia pode implicar um
reducionismo da formac&o a aspectos mais pontuais e pragmaticos., Estes, com
certeza, retiram a possibilidade de interveng&o no resgate da humanizacso do
cuidar pela eliminagéo do exempio vivo de ensinar fazendo.

Isso remete & questdio da possibilidade, ou nao, de articulacdo entre
crigtividade e principios cientificos. Fica clara a vontade de articular, mas
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também fica patente a dificuldade que isso encerra, face a prevaléncia, ainda
atual, do modelo tecnicista de formagdo, que ndo capacita o enfermeiro a romper
de forma mais forte com o modelo tradicional de ensino centrado em verdades
absolutas e que acaba ndo permitindo a compreensdo dos “porqués” pelos
alunos e, muito menos, permitindo a mudanca desses porqués, quando
necessario.

Se se analisar a velocidade das transformacGes que caracterizam os novos
tempos, pode-se projetar seu impacto nos “famosos principios cientificos”,
algumas vezes ensinadgé como dagmas. Cada dia é mais evidente a
obsolescéncia dos dogmas. Mudam e determinam mudancas das técnicas, que
nao podem ser ensinadas de forma prescritiva. Percebe-se que ha espaco gara
maiores problematizagbes que possibilitem a incorporagso do conhecimento de
forma mais sélida e duradoura, porque significativamente trabalhada. Destaca-se
a idéia de se ampliar os ganhos no nivel médio, observando que a pratica de
enfermagem converge para uma esfera maior, que é o direito & satde, sendo
que esta é eminentemente coletiva e, & na riqueza da formagao de cada um, que
se dara o exercicio em bases mais humanas desta profissdo. Assim, cabe ao
educador olhar seus educandos de forma atenciosa e criativa, acolhendo-os no
que o “texto pedagdqico” tem de melhor: a alegria do compartithar e crescer com

o conhecimento solidariamente construido. .
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CAPITULO NI

DIMENSIONANDO QUANTITATIVAMENTE OS AUXILIARES E TECNICOS
DE ENFERMAGEM PARA DEFENDER QUALITATIVAMENTE AS RAZOES
DO PORQUE MUDAR SUAS FORMAGOES.

Formar pressupde um exercicio metddico: como fazé-lo, jd que é o
enfermeiro, de fato e de direito, ¢ responsavel por essa tarefa?

Todas essas perguntas me inquietam, fazendo com que junte-me a DEMO
(1995, p. 20)

“...Felicidade é um processo que se constroi na cultura e
na historia para alédm da simples superagdo dos
problemas maferiais, que nunca sdo secundarios.
Contém dimensfes mdgicas, lddicas, misteriosas, para
alem das meramente técnicas. Caontém também
religiosidade, supersticdo, mistica e mito.

Mesmo que a ciéncia condene tudo isto, o certo é que
ninguém encontra a felicidade na ciéncia, mas néo faftam
pessoas que garantam lé-la encontrado na religido, por
exempio. Com efeito, se retirarmos da relagéo
pedagdgica seu horizonte magico, ficamos apenas com a
contigiidade objetiva e seca de dois lados que se
condicionam. Ndo ha divida: a graca da educacéo esta
em sua magia. Esta no clima que pinta, na atmosfera que
envolve, na influéncia que imprégna, na sofidaredade
que inspira. Certfo, porque educacdo é essencialmente
auto-educacdo, ou seja, ndo é tanto obra de arte do
educador, mas do educando. Por outro lado, a obra de
arte do educador ndo sera jamais fabricar 0 educando, o
discipulo, o assecla, mas motivar magicamente as
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capacidades do educando, para que ele também segja
educador.”

Este conceito apresentado por Demo me leva a pensar que fal visdo de
“felicidade” pode ter dimensédo muito diferente para os auxiliares e tecnicos de
enfermagem. Para tentar compreender isto melhor, tentei categorizar esses dois
segmentos como subsidio para uma analise posterior.

Como exercer essa tarefa de forma critica, decente e com qualidade, numa
perspectiva de t80 poucos formadores (14%) para tantos candidatos a serem
formados (86%)7

Quem sd0 e quantos sao esses profissionais de enfermagem? Segundo o
dltimo levantamento do Conselho Regional de Enfermagem (Coren) - SP
(MAIO/99), a distribuicdo é a seguinte, conforme mostra o Grafico lil.

Ndmero e Percentual de Profissionais de Enfermagem
Cadastrados no Estado de Sao Paulo - maio/99 -

B Enfermeiros [l Técnicos
14% Enfermagem
8%

B Auwdliar
Enfermagem
78%

Existem no Estado de S0 Paule 67.000 Atendentas de Enfermagem - Maio/99

Fonte: Coren/SP
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1. 0S8 AUXILIARES DE ENFERMAGEM

O curso de Auxiliar de Enfermagem no Brasil foi institucionalizado em
1949, através da Lei n° 775. Sua criagdo deu-se em carater emergencial, dada a
falta de profissionais de enfermagem para a area curativa. O Decreto n°
27.426149, ‘que regulamentou a referida Lei, estabeleceu, como objetivo do
curso, formar profissionais que auxiliassem o enfermeiro, dando para isso
nogbes de ética, anatomia, economia hospitalar, nogdes de nutricido e
estabelecendo a obr%gatoﬁedade dds alunos em realizar estagio em hospitais
gerais. A duragéo do curso era de 18 meses. A questédo da escolaridade minima
ndo era definida até entio. A fiscalizacdo do exercicio profissional da
enfermagem foi, até 1973, de responsabilidade do Servico Nacional de
Fiscalizagio da Medicina sendo, a partir desta data, executado pelos Conselhos
Federal e Estadual de Enfermagem. O Parecer n° 3814/76 do Conselho Federal
de Educagéo fixou os contetidos curriculares minimos, em termos da formago
do auxiliar de enfermagem e revisou os estabelecimentos pelo Parecer 45/72,
em relagéo ao técnico. _

As Resolugbes n°® 7 e 8, do Conselho Federal de Educacdo, em 1977,
regulamentaram a formag&o dos Auxiliares e Técnicos de Enfermagem. Estes
foram instituidos como habilitagbes referentes ao Ensino Médio e a Resolugdo
n® 8 permitiu que o auxiliar fosse preparado no nivel do Ensino Fundamental,
intensivamente, em carater emergencial, dada a realidade vivida por este
segmento.

Este carater “emergencial” mantém-se até os dias de hoje. A formagdo do
aﬁxiliar € considerada habilitacio parcial de nivel médio.

GASTALDO & MEYER (1989, p.3~7), em seu trabaiho, mostraram que a
faixa etaria predominante desses profissionais é entre 30 e 40 anos e, na sua
maioria, s@o advindos de profissGes operacionais como limpeza, trabalho em
creches etc.

Este auxiliar tem a realizacéo da sua formacéo escolar através de cursos
do tipo supletivo, na maioria das vezes concomitante ao curso profissionalizante.
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Alguns autores como, Almeida(1991), Capella(1988), Silva(1988) apontam
para algumas caracteristicas possiveis:

o Pessoas com uma bagagem de “vida® grande, podendo ter uma maior

capacidade de compreensao, tolerancia maior; |

e Pessoas com "posturas mais cristalizadas” © que, as vezes, dificulta a

incorpora¢@o de novas formas de pensar e agir;

ePessoas com mais dificuldade de absorver tecnologia, mostrando

resisténcia ac novo; _

+ Pessoas que valorizam muito sua inserg&o social, dada a dificuldade que

tiveram em obté-lg;

«Pessoas que detém muito tempo de profissdo, com alguma freqiiéncia

marcado pela falta de atualizacéo.

Esse grupo profissionai representa, atualmente, 78% dos profissionais de
enfermagem no Estado de S&o Paulo, ou seja, é a maioria da profissdo.

£ interessante observar um movimente natural denire deste grupo, que € ©
de melhorar seu nivel de escolaridade.

Em minha prética, tenho.percebido que é cada vez maior o nimero de
auxiliares com o segundo grau. Acredito que este movimento se deve a
constatag@o da valorizacdo desta situagio e também em fungdo do mercado de
trabalho, que pressiona esta capacitagdo através de restricbes de trabalho em
areas especializadas como UTls, hemodialises, entre outras.

2. 0S TECNICOS DE ENFERMAGEM

O curso de Técnico de Enfemiagem foi também reguiamentado em 1977
sendo exigido o ensino médio. O curso tem duragio de trés anos e agora,
através da nova LDB, acrescentou-se a possibilidade da compiementagéo, que
é um curso com no minime 600 horas/aulas, que pode ser freqUentado por
auxiliares com o ensino médio completo. (Decreto Federal 2.208 de 17/04/97).
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No curso regular de técnico de enfermagem, o ensino médio pode ser
cursado concomitantemente. Existem algumas universidades que desenvolvem
o curso técnico e a complementagao; a grande maioria dos cursos € particular.

A faixa etaria desses alunos fica entre 14 e 18 anos; na sua grande maioria
sao pessoas que tém como expectativa, o nivel superior, nem sempre na area
de enfermagem:; alguns autores como Calapristi(1996), apontam as seguintes
caracteristicas predominantes: _

eImaturidade, face a faixa etéria a que pertencem, demonstrando mais

dificuldade de contenuéiizagéo; |

» Maior facilidade na absorgéo de tecnologia;

eMaior inseguranga no exercicio profissional, demonstrando, com

freqhéncia, dificuldades no trabalho em situagdes de tenséo ou de muita dor;

» Maior receptividade as atualizagbes profissionais, interesse pelo novo;

Este grupo de profissionais representa 6% dos profissionais de
enfermagem do Estado de S&o Paulo. |

Como se pode perceber, trata-se do nivel médio de enfermagem
“misturando”® dois tipos de profissionais, bastante diferentes; em alguns
aspectos, poderia-se dizer até opostos como, por exemplo, na questio da faixa
etaria.

Em outubro de 1998, foi realizada uma pesquisa na Universidade de S&o
Paulo, sob a supervisdo do Prof° José Pastore, sobre quais as caracteristicas
que deveriam compor o trabalhador do futuro. |

A idéia era evidenciar quais os tracos de personalidade, formacac,
habilidades, estilo pessoal e atitudes do trabathador de sucesso no futuro.

Usou-se como metodologia uma abordagem quali-quantitativa, através de
discussbes em grupo e entrevistas estruturadas individuais. (DIMENSTAIN,
1998).

Compuseram o universo desta pesquisa individuos ligados & educagéo,
mercado de trabalho, midia e pessoas engajadas em estruturas como ONGs,
pesquisa, entre outros.
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Observou-se que, numa perspectiva cada vez mais competitiva e
desestabilizante, o trabalhador, em qualquer érea de atuacéo, devera incorporar
uma maneira de gerenciar sua carreira de forma que ela passe pela construgdo
constante de um saber cada vez mais abrangente e consistente.

Para isso, 0 gerenciamento do seu saber deve acontecer & luz da ética, da
crigtividade e da flexibilidade.

Como colocar isso em prética e como nés, educadores, podemos alicercar
nossa prética pedagégica, tentando dar conta de todas essas questdes, sem
obviamente, incorrer num olhar “utilitarista™?

Parece-me que educadores e socidlogos como FREIRE, PERRENOUD, De
Masi, e também a pesquisa referida, apontam para a insercio do prazer e da
criatividade como formas de se adquirir o saber de uma maneira transformadora
e fecunda.

Assim como se pode observar no gréfico IV, no que diz respeitc a
personalidade, os aspectos mais valorizados passam pela ética, intuicdo, ser
flexivel, ter estabilidade emocional e confianca, capacidade analitica para
resolver problemas, gostar de pesquisa no sentido de ser curioso, e ter
criatividade.

Se se analisar essas respostas lembrando-se de que quem as respondeu
s@o professores, empresarios, pesquisadores e midia, constata-se que o que foi
elencado como necessario para a formagéo de profissionais de enfermagem no
nivel médio, guarda muita similaridade com o exposto na pesquisa; quando
identifico que ser ético € a primeira caracteristica referendada e intuicio é a
segunda, constato que s&o questSes que passam pela autonomia, pelo exercicio
da construcdo de um saber através da curiosidade epistemoldgica, tdo bem
definida por Freire. '
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GRAFICO IV - PERSONALIDADE - % de concordancia dada a cada frase
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O grafico V apresenta os aspectos identificados quanto ao processo de
formagéo, e fica evidente a compreensao de que o processo de formar tem uma
terminalidade, enquanto estrutura formal, mas a “auto - gestéo” dessa formacio
esta cada vez mais ligada a prépria pessoa como gerenciadora dessa profiss&o,
percebe-se que a mesma ndo se esgota, ao contrario, vai sendo acrescida de
outras forméc;bes, no sentido de amplia-la para outras relagGes.

Gostaria de pontuar que essa visdo pode incorrer numa postura utilitarista,
ou até mesmo maniqueista, no sentido de se pensar nc educando como um
“camale&o”, que tem gque mudar porque o mercado de trabalho assim exige,
descartando a possibilidade de intervengdo do mesmo enquanto sujeito desse
processo.

O que proponho é a percepcéo de que o conhecimento ndc é estanque,
que o saber “técnico” passa pelo saber da vida, pelas relagdes interpessoais,
pela vis@o de que saber falar “inglés” ndo € compactuar com uma hegemonia
“americana’ e sim, ter acesso, através de outra lingua, a outros saberes, outras
percepgdes. |

Assim, formar auxiliares e técnicos de enfermagem, deve abarcar a idéia
de que estédo se formando pessoas com um saber técnico definido e detentor de
qualidade, mas também, pessoas que sejam estimuladas a interagir com outras
percepgbes de mundo e outros saberes, sem que isto seja visto como
desestabilizador do saber/poder dos enfermeiros.
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GRAFICO V - FORMAGCAO - % de concordéncia dada a cada frase
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Passariamos, entdo, da pratica de um trabatho coletive marcado por
“castas’ de saber, onde os individuos competem na relagdo de poder, para uma
perspectiva de trabalho também coletivo, onde as a¢cdes se somam, com a
riqueza de cada olhar.

O grafico V! fala das habilidades e do que a pesquisa chamou de estilo
pessoal, que seriam as caracteristicas individuais de cada profissionat.

Observo que as questSes mais apontadas recairam em saber trabalhar em
grupo, saber administrar o tempo, ter uma visdo do todo, saber ouvir.

Trazende para a ehfermag_em, & indiscutivel a necessidade dessas
caracteristicas para o estabelecimento de uma produg&o de trabalho coietiva,

criativa, e permeada por agbes detentoras de autonomia.
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GRAFICO V! - HABILIDADES E ESTILO PESSOAL - % concordancia dada a
cada frase
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As transformacdes do mundo do trabatho, nos ditimos tempos, tém trazido
sentimentos de inseguranga e de desconfianga, face & velocidade e forga com
que nos impactém; 0s educadores, especiaimente os formadores, tém a
obrigacdo de desvendar esses sentimentos, através de uma postura critica, e
obstinadamente libertadora.

Olhandb‘para todas essas questdes, apoio-me em FREIRE (1998, p.128)

“Ha um sinal dos tempos, entre outros, que me assusta:
a insisténcia éom que, em nome da democracia, da
liberdade e da eficdcia, se vem asfixiando & prépria
liberdade e, por extensdo, a criatividade e o gosto da
aventura do espirito. A liberdade de nos mover-nos vem
sendo submetida a uma certa padronizagdo de formulas,
de maneiras de ser, em relagdo as quais somos
avaliados. E claro que jd ndo se trata de asfixia
truculentamente realizada pelo rei despdtico sobre seus
suditos, pelo senhor feudal sobre seus vassalos, pelo
colonizador sobre seus colonizados, pelo dono da fabrica
sobre seus operarios, pelo Estado autontario sobre 0s
cidaddos, mas pelo poder invisivel da domesticacdo
alienante que alcanga a-eficiéncia extraordinaria noc que
venho chamando de ‘burocratizagdo da mente” . Um
estado refinado de esfranheza, de “auto-demissdo” da
mente, do corpo consciente, de conformismo do
individuo, de acomodagdo diante de situagbes
consideradas fatalisticamente como imutdveis E a
posi¢cdo de quem encara 0s fatos como algo consumado,
como algo que se deu porque tinha que se dar da forma
como se deu, € a posicdo, por isso mesmo, de quem
antende e vive a Histdria como determinismo & ndoe como
possibifidade.”
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Viver é pensar na possibilidade de transformag@o que este ato {0 de viver),
pode nos trazer; seria ingénuo de minha parte, pensar que posto um trajeto
marcado pela submiss@o, pela ordem como significado de auséncia de critica,
pensar em mudanga pudesse ser algo rapido e facil. '

E claro que nda é, mas a cancepgdo deste trabalho nasceu de uma prética
de dezessete anos, onde a crenca nas mudangas sempre me acompanhou. A
identificac&o de possibilidade de mudanga em cada colega que tive e nos alunos
com que pude conviver, levaram-me a “ousar” propor esta reflexdo na
rediscussdo da formagéo d'os proﬁssionais de enfermagem.

A idéia de articular essa discussio & avaliago passa justamente por este
“calvario® que €& a nota, a avaliacdo em estdgio, enfim, um processo
freqlientemente amedrontador para quem esta no pap'el de avaliado.

Durante doze anos lecionei em cursos de especializagdo de auxiliares e
técnicos de enfermagem do trabalho; pude observar o quanto a avaliagio de um
desempenho, seja tedrico ou pratico, pode fazer emergir caracteristicas
extremamente positivas num aiuho ou podem “silencia-lo” de vez.

Trabalhar a falha, o erro, a incapacidade do momento, pode ser um ato
afetivo e assim deve sé-lo.

LUCKESI (1998,p.180) um dos autores em quem me apoio para esta
reflexdo, traduz com muita beleza a concepgdo de avaliagBo e suas
conseqiiéncias na vida das pessoas,

“O ato de avaliar, por sua constituicdo mesma, néo se
destina a um juigamento “definitivo” sobre alguma coisa,
pessoa, ou situacdo, pois ndo € um ato seletivo. A
avaliacdo se destina ao diagnéstico e, por isso mesmo &
inclusdo; destina-se &8 melhoria do ciclo de vida. Deste
modo, por si, é um ato amoroso. Infelizmente, por nossas
experiéncias histbrico - sociais € pessoais, femos
dificuldades em assim compreendé-la e pratica-la.
Mas._fica o convite a todos nés. E uma meta a ser



trabalhada, que, com o tempo, se transformara em
realidade, por meio de nossa agdo. Somos responsaveis
por esse processo”.
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CAPITULO IV
BUSCANDO A LOGICA NORTEADORA DA. PRATICA AVALIATIVA DO
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM DO COTIL

Antes de reportar-me aos dados obtidos, julge importante algumas
consideragles relacionadas & concepgao e implementacdo do atual instrumento
de avaliacdo. ‘

Conforme foi dito anteriormente, o Departamentoc de Enfermagem do
COTIL existe ha 25 anos e neste periodo, algumas tentativas de uso de um
instrumento de avaliagdo foram feitas, mas tiveram curta duragdo. Percebi que a
incorporagéo do instrumento em questz‘a‘o, deu-se, entre outras coisas, pela
constatagio do grupo do quanto de informacéo se perdia, sem nem se ter, ao
menos, podido avaliar qual era sua qualidade, e quais possibilidades de
transformagdo podiam estar nele embutidas como elemento colaborador no
processo ensino-aprendizagem. .

Face a esta quest&o, convém citar que o “animo” das pessoas No processo
de discussdo e criagdo do instrumento foi muito maior do que no momento de
uso, 0 que de, alguma forma, se explica sobretudo em fun¢do de dificuldades e
divergéncias que vac aparecendo.

Comegamos a usar o instrumento no més de abril de 1999, quando
iniciamos nosso trabalho de estégio. A partir desta data, passamos a discuti-lo
nas reunides semanais do Departamento, observando as dificuldades e
impressdes gerais.

- . Observou-se que havia, por parte das professoras, uma concordancia na
pontuagdo proposta, onde avaliavam-se como questdes importantes o
desenvolvimento de caracteristicas que norteassem os alunos num processo de
estabelecimento de vinculos com os pacientes, com seus colegas de estégio,
enfim, aspectos que mexessem com o© relacionamento inter pessoal,
estimulando-se, nesses alunos, caracteristicas como observacéo, atengio,
iniciativa e criticidade.
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Num primeiro momento, discutiu-se, exaustivamente, se se consideraria o
desenvolvimento das habilidades técnicas com o mesmo peso que os aspectos
de relacionamento interpessoal. |

Esta é sempre uma discusséo dificil e polémica dentro da Enfermagem,
pois ndo se pode dizer que nesta profissdo a aplicacdo de uma técnica de forma
incorreta, n&o esteja ligada a possibilidade de riscos para o paciente; nao se
trata, obviamente, de maximizar o pessoal e desvalorizar o técnico.

E foi desta forma que apareceram concepgdes, por parte de cada uma, que
evidenciavam os vaiores' que "réafmente” estavam sendo discutidos na
negociacao do instrumento.

Em uma das reunibes, uma professora revelou seu descontentamento com
a pontuagao proposta dizendo: |

" Os alunos do ano passado (1998) eram mais humildes, eles sabiam a
dificuldade que era tirar nota no estégio, agora, com esse instrumento, a gente
vai poder “dar” notas altas, e af eles ir§o se achar seguros!” (P5).

Ficam claros alguns aspectds que gostaria de considerar:

1. uma concepgdo de que “nota’ coloca o aluno no seu devido lugar, ou seja,
num lugar inferior ao do professor;

2. de que humildade se consegue com énfase no aproveitamento ruim, no
defeito,

3. que a seguranca do aluno ndo-é uma caracteristica a ser estimulada no
processo de formagéo.

| Busco, neste momento, uma citagdo de PERRENQOUD(1993,p.111), que
traduz meu sentimento naquela ocasizo, '

“Seré que o0s professores tém, durante a sua
formac&o ocasido para tomarem consciéncia da di-

versidade de culturas, de ideologias, de modos de
vida , de interesses? Para medir o caréter inelutével
dos choques culturais, dos conflitos interpessoais, das



78

relages de poder ou de concorréncia tanto numa
organizagdo como na vida?”.

Este questionamento, com certeza, esta presente nas discussdes sobre
avaliag&o pois, como bem nos mostra HOFFMANN(1998, p.14),

“Abstrair significa isolar uma qualidade percebida de
um objefo ou aspecto dentro de um contexto. Refletir
significa vo!tér para Si mesmo, atentando para ©
proprio fazer, pensamentos, representacdes e
sentimentos. Uma abstragdo empirica leva &
constatacédo, a contemplagéo.

A pessoa deixa-se captar pelo objefo no seu aspecto
configurativo e estatico.

A abstragdo reflexionante leva & compreenséo e o
sujeito opera sobre os dados percebidos do objeto no
sentido de fransformé-lo a partir das relagbes que
estabelece.”

Assim, valorar, avaliar € um momento interpretativo do professor,

interpretado a luz de suas posturas e concepgdes.
| Esta percepcéo € por vezes muito dificil para o educador aquilatar, ja que

estamos falando de posturas, de vis6Ges de vida e de mundo.

Percebo, nestes anos todos de trabalho com o ensino médio, que isto é
' méis gritante, sobretudo pelo fato de haver um “ degrau na escada escolar
muito claro entre o docente e o aluno; o “nivel” é diferentemente superior. E ndo
foi diferente a minha experiéncia no Departamento de Enfermagem do Cotil.

E dbvio que num colégio ligado a uma Universidade, estas questdes
tendem a se pulverizar, existindo uma aberiura maior de transformacéo, o que

também pode ser constatado no Departamento.
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Assim, depois de quase um ano de discussdo, passou-se a usar o
instrumento que privilegiou igualmente os aspectos da atitude profissional,
relacionamento interpessoal (relacionamento com o paciente, postura ética,
entre outros); e aspectos ligados & habilidade técnico-cientifica (conhecimentos
tedricos/praticos e destreza psicomotora). '

Foram entrevistadas as nove docentes do Departamento de Enfermagem
do Cofil, durante o periodo de abril a junho do presente ano. Identifiquei cada
entrevista, através da sigla P1 até P9, paré efeito de acompanhamento do
trabalho. | |

1. 0 TRATAMENTQ DOS DADOS

Dada a natureza discursiva dos dados, procurei estabelecer procedimentos
sistemdticos e objetivos na descricdo do contelido das mensagens, que
permitiram a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de produgéo do
discurso e receptividade as pergzjntas. _

Estabeleci, como primeiro procedimento, a descric&o dos dados, através da
transcricdo das entrevistas, fazendo-a de forma literal. Posteriormente,
encaminhava a professora entrevistada para sua validagdo, e incorporava as
sugestes que porventura a mesma considerasse necessarias para melhor
compreensao. As alteracbes eram feitas pelas préprias docentes, e transcritas
hovamente por mim. '

Numa segunda fase, procurei estabelecer um procedimento de
interpretacdo através da perspectiva hermenéutica-dialética, assumida na
proposta metodoiégica.

Percorri este caminho metodolégico, pois acredito que este tipo de
abordagem, permite uma leitura do que esta “atras” das palavras. Considerei,
também, o carater polarizade que qualquer realidade social contém, entendendo
a complexidade do processo de acdo e reagdo que uma interferéncia pode
causar.
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Somada a esta leitura, complementei os dados por meio da analise
documental, constituindo categorias, as quais agruparam idéias ou concepgées
mais freqlentes nos depoimentos, portanto, possibilitadoras de analogias de
conteudo, obedecendo ao critério da significagio em relagdo aos objetivos do
estudo e que pudessem evidenciar a ldgica norteadora do processo de avaliagdo
dentro do Departamento de Enfermagem do Cotil.

Através desse caminho, procurei compreender de que forma o instrumento
avaliativo concebido coletivamente contﬁbuiuA para a reafirmacdo da proposta
pedagégica do curso. |

Assim, estabeleci trés categorias, que embora intimamente imbricadas,
serdo apresentadas separadamente:

1. Avaliagdo e tendéncias pedagdgicas;
2. Objetivos de formag8o e avaliagdo reguladora da aprendizagem;
3. Ressignificagdo da pratica avaliativa.

1.1 AVALIAGAQ E TENDENCIAS PEDAGOGICAS

Iniciarei a discuss@o dos dados através da primeira categoria, tentando
evidenciar as concepcbes pedagdgicas das docentes do Departamento de
Enfermagem do Cotil, percebidas através do uso do instrumento de avaliagdo.

Cabe destacar que, especialmente no ensino de nivel médio, avaliar pode
significar o estabelecimento de patamares de “sucesso’, os quais definirdo os
mais diversos caminhos na vida de um estudante. Definirdc o destina a ser
seguido, os possiveis caminhos para o mercado de trabalho, e ainda, a relagdo
estabelecida com a profisséo escolhida.

| De Masi", em entrevistas recentes (junho 99) durante sua estada no Brasil,

falou da importancia dos processos avaliativos como oportunidades para o
desenvolvimento da criatividade, tanto no plano individual como coletivo. Ele
aponta para a valorizagdo ou n3o de privilegiar-se a autonomia, a imaginacao,
que define um determinado tipo de inser¢do no mundo, uma determinada
maneira de estar com as pessoas.

* Nus programas Roda Viva, em 21-06-e Conexao internacionatl, em 27-06, na TV Cultura.
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Nesse sentido, é fundamental gque se entenda o “poder’ que se tem ao
definir um perfil, atribuir uma nota, uma possibilidade de trabalho, pois, nesse
momento, podemos estar mexendo em nossas memorias de notas, de perfis e
de nossas possibilidades de trabalho. Enfim, podemos e, efetivamente, estamos
revisitando nossa cultura de avaliagao.

Muito possivelmente, nossas memorias nao foram marcadas por processos
avaliativos criativos, dialégicos, e que privilegiassem uma postura auténoma.

Assim, avaliar, indiscutivelmente, nos remete a um “julgamento” de valores,
a uma possibilidade de olhar “além de si mesmo”, o que demanda esforgo,
atencdo e estudo. Dai a constatacéo da dificuldade, apontada tanto na literatura
como na praxis avaliativa.

Ha, por outro lado, a percepgao, ainda que muitas vezes nio verbalizada,
da resisténcia em se mexer num modelo de avaliacdo porque ao fazé-lo,
mexemos nas “certezas”, nos paradigmas de cada educador ou de cada escola.

Em meu estudo, observei que as docentes que colocavam a avaliagdo
como algo “natural” sem, necessariamente, localizar uma dificuldade, eram as
que apresentavam maior resisténcia nas discussOes de concepgles
pedagégicas, nas discussbes para definicdes mais “claras” de objetivos de
aprendizagem, enfim eram as que demonstravam maior dificuldade em rever,
em mudar uma proposta pedagégica. Observei falas como:

-“ E um ato natural em qualquer escola.” (P6)

QOu ainda,

-“Eu vejo a avaliagdo como um feed-back de um trabatho....” (P5)

Observa-se uma postura de frivializacdo da pratica avaliativa, que nao
rompe com a pratica pedagogica com caracteristicas classiicatorias e
positivistas.

Algumas falas demonstram isso:

-"F como mensurar o aprendizado de uma pessoa. Eu acho imprescindivel

vocé estar mensurando para vocé estar avaliando o que vocé passou, 0
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conteudo, ou 0 que vocé gostaria que ele tivesse conseguido aprender, através
de seu (da professora em quest8o) estimulo e orientages”. (P2)

*-..que ele conseguisse aprender e entender realmente como é esse
processo e depois, quando ele chegasse no trabalho dele, ele conseguisse
lembrar de tudo o que aprendeu e demonstrasse reaimente, a0 seu supervisor
todo o ensinamento que ele teve aqui no Colégio.” (P4)

Observa-se ainda que, numa dtica classificatéria, a valorizacgo do erro fica
mais presente como demonstrado nas falas abaixo:

“- ...a partir do momento que vocé esta avaliando, estd mostrando os erros
dele, ele pode estar corrigindo-os e isso traz uma seguranga maior para ele.”
(P2).

“ Olha, a minha avaliagéo & didria. Eu acho fegal porque as coisas que
acontecem naquele dia vocé ja resolve, vocé ndo deixa criar uma bola de neve.
Vocé vai direto ao assunto e eu acho que é mais facil para o aluno ver o erro,
perceber 0 erro dele naquele momento. Depois que esfria o negécio, ele fala
assim: Ah! Ta bomill; mas se vocé avaliar no momento eu acho que vocé nédo
perde .o fio da meada. E neste tipo-de avaliagdo diaria isto me dé um retorno
muito grande porque o alunc toma consciéncia dos erros que ele fez e eu &
percebi que, ele errou uma vez, ele ndo erra a segunda.”

Como se pode observar, estd muito presente, nos dados colhidos, a defesa
da concepgéo de avaliagdo como um processo continuo, possibilitando, segundo
as docentes uma reflex&o do processo de aprendizagem.

Assim, ouvi:

“ ...Deve ser um processc continuo, dindmico, onde o aluno é observado
na sua tofalidade, e ndo sé apenas pelos resultados das provas.” (P9)
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*-Eu tenho planejado minhas avaliagbes em campo de estdgio de uma
forma que ela seja assim global e para ¢ aluno como um todo e que tenha um
cardter continuo. E o que a gente chama de avaliagda em processa.” (P1)

Percebi, através da leitura dos dados, que as concepgbes pedagodgicas do
Departamento de Enfermagem do Cotil passam ainda por modelos
classificatdrios, de cunho tecnicista, numa visdo que Freire chama de “educagédo
bancaria”, onde o aluno tem a responsabilidade de “devolver”, na mesma
medida, tudo o que the foi passado.

“..Eu vou olhando o procedimento dele, como ele consegue passar essa
técnica, como ele vai fazer o atendimento do paciente....eu vou olhando todo o
procedimento dele, a técnica que ele esté apresentando, que esta devoivendo,
eu vou prestando atengéo, junto tudo e dou uma nota.” (P4).

*-...0 entrave, o obstaculo que néo foi de acordo hoje, amanha a gente tem
que reforgar antes deles comecarem, mesmo que seja individualmente porque
ele vai retornar a fazer aquela técnica e ele tem que fazer certo...” (P5).

Entretanto, fica também claro, um despertar para uma postura mais critica
€ autdnoma, ainda que de forma timida e localizada em algumas docentes.

Acredito que as falas transcritas abaixo ilustram essa concluséo,
evidenciando a percepcao das limitagbes e também dos desejos que transitam
nesse momento, pelas docentes do Departamento.

_".Entdo a competéncia desse futuro profissional estana diretamente
proporcional a condi¢do da gente estar fornecendo o desenvolvimenio da parte
humana, estimulando um profissional muftiplo, que tivesse uma viséo de mundo
como um todo e das necessidades sociais.” (P2).
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-" A avaliagdo é muito importante para a formagéo do aluno, acredito assim
para o seu aprimoramento, s6 que eu acho que um erro que a gente comete
varias vezes, € estar dando & avaliagdo aquele caréter entranhado na gente
através dos nossos proprios processos de formacdo que foram assim, é aquela
coisa de estar dando a avaliagdo um cardter mais punitivo, uma coisa muito
rigida: “olha, vocé tem que tirar nota porque sendo firar...”ai cai naquela
questdo do decoreba, do fazer por fazer e ndo do que porgue fazer e eu acho
isso muito importante.” (P1).

“-...Devemos também, privilegiar mais as dreas especializadas com uma
formacdo mais aberfa, com uma visd0 mais ampla, onde seja reforgado ©
trabalho de equipe, o bom relacionamento dentro do local de trabalho, dentro do
grupo.” (P3).

Constato que hé hoje, no Departamentc de Enfermagem do Cotil, um
desejo de mudanca, de um repénsar a prética pedagégica, entretanto, esse &
um desejo com um movimento dialético, onde a cuitura estabelecida todos esses
anos tem um peso e o impulso de renovagao tem outro; onde ora um fica mais
forte, ora o outro.

E importante destacar que a histéria do Departamento abarca uma
caracteristica de um trabalho muito comprometido com o cuidado da formagéo,
durante todos esses 25 anos, portanto, vejo, nesse movimento dialético, um ato
corajoso de pessoas que estabeleceram um nome, uma referéncia dentro do
ensino de enfermagem de nivel médio, mas sem “embotarem” o desejo de
superagéo, de crescimento da pratica educativa.
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1.2 OBJETIVOS DE FORMACAC E AVALIACAQ REGULADORA DA
APRENDIZAGEM

Perrencud (1999 p.114) demonstra as interdependéncias pedagdgicas com

a avaliacdo, através do seguinte esquema:

Avaliacao formativa

Regqulacoes dos

processos
Pe aprendizagem

Ensino — dispositivo
didatico

Fonte: PERRENCUD, P. Avaliagdo Da Exceléncia 2 Regulagio das Aprendizagens Entre Duas Légicas

Para ele, &€ necessaric o desenvolvimento, ainda que sugerido pela
avaliacdo, de questfes que componham uma teoria geral das regulacdes
cognitivas e de aprendizagens e também do desenvolvimento; a isso ele chama
de regulacbes dos processos de aprendizagem.

E necessaric também que se desenvolva uma teoria de ensino com a
construgdo de um dispositivo didatico gue permita a criagdo e a gestio de
situacdes didaticas que possam estimular e, ao mesmo tempo, regular as
aprendizagens (ensino-dispositivo didatico).

Por ultimo, observando o circulo menor, encontramos a avaliacdo
formativa, que deve ser um conjunto de condutas, caracterizadas por modos
especificos de coleta de informagdes e de agdo. Elas devem constituir-se no
objeto de reflex&o de uma formagéo, de instrumentacéo particulares.

Ou seja, a avaliacao, no plano tedrico, faz parte de um campo mais vasto,
e se arlicula a outros modos de regulacéo; na pratica, a avaliagdc deveria ser
pensada, paralelamente ao desenvolvimento sdlido e bem articulado de outros
mecanismos de regulacdo da aprendizagem, como os citados.
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Transpondo essas questdes para o Departamento de Enfermagem do Cotil,
percebi que existe uma dificuldade de identificagdo de quais s&o os objetivos
que compbem a formagdo dos Técnicos de Enfermagem do Cotil.

Existem, nas falas das docentes, pontuagdes quanto a algumas
caracteristicas de perfil profissional como ética, versatilidade, vontade de
aprender, mas é evidente que tais caracteristicas s6 podem ser fruto de
objetivos de formacdo, se os mesmos forem estabelecidos deniro de uma
determinada teoria de ensino, viabilizada por dispositivos didéaticos, como bem
nos mostrou PERRENOUD(WQQ)"

Assim, podemos perceber:

“- Em minha visdo, o processo de formar um Técnico de Enfermagem,
além do preparo técnico e cientifico, deve conter a formagdo do individuo como
pessoa, pois sera com pessoas que ele vai frabalhar. Entdo, essa parte dos
valores, da formacgéo ética, é muito importante na formagédo.” (P3).

... todos esses tragos do holismo na formagdo vém surgindo no Cotil de
dois a frés anos para ca, mas é uma coisa que ainda ndoc esta muifo bem
definida, ndo tem direfrizes e falta uma sustentacdo para essa proposta.
Sinceramente, eu ndo vejo interesse nisso por todas as minhas colegas. Eu
acho que as tentativas estdo muito isoladas.” (P1)

“~ £sses fragos (formar com competéncia) estdo presentes na proposta do
thii? E dificil. Em algumas pessoas estdo, em autras ndo. Na média? Eu acho
que 70% tem essa visdo sim, de formar um bom profissional.” (PT)

.- Qutro aspectc que pareceu-me importante de ser destacado, € a falta de
dominic das femramentas metodolégicas que podem aprimorar ©
desenvolvimento de uma determinada selegéo de objetivos de formagéo.

A fala desta professora pontua o exposto acima com muita clareza:
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_" ..o aluno se sente satisfeito com aquele pouco que vocé oferece em
sala de aula. S0 poucos os que te questionam ou que vém atrds de vocé em
campo de estégio para falar: -‘olha, eu vi esse diagnostico, mas néo entendi, eu
ndo vi isso em sala de aula, o que é isso?” (P9) '

E na sequéncia observei a postura apresentada pela professora:

“.....ent&o eu costumo dar uma resposta assim: -“isso é isso” para ver se
ele continua me questionado. Al ele ‘péra. Ele se satisfaz com aquela resposta,
com aquela definigdo do problema do paciente, com o diagnéstico, ai como eu
vejo que ndo vem nada por fraz, nenhum questionamento, eu comego a explicar
isso é isso por causa disso, olhe, verifique esses resultados de exame, compare,
pergunte para o0 paciente o0 que ele sentia e o que ele sente agora, ou segja, a
gente vai acrescentando....”. (P9).

E interessante perceber que ha uma preacupacio da docente em questso,
em prover o aluno das informagdes necessarias para a methor compreenséo do
caso, mas ndo a percepcio do porqué isso acontece e até que ponto, a
metodologia empregada por ela ndo foi adequada, ou até mesmo estimulante
para que este aluno desejasse ser mais curioso, se sentisse mais desafiado a
realizar outros questionamentos.

BERBEL(1994), em seu trabalho, estabelece uma classificagdo segundo a
linguagem utilizada pelos educadores na elaboracio dos objetivos educacionais;
s&o eles:

. Objetivos instrumentais — referem-se & reprodugdo do conhecimento,
restritos no que diz respeito a reflex@o. Objetivam a competéncia técnica.

-« Objetivos mediadores — referem-se ao desmembramento de um contetdo
ja estabelecido como forma de tornar a apropriag&o mais facil para o aluno.
Demanda um trabalho mais avangado do que o anterior, porém n&o existe a
possibilidade de aiteracéo do contetdo.
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» Objetivos critico — contextuais — manifestam uma disposi¢cdo de promover,
de provacar mudangas na modo de pensar e de agir dos alunos. E um
trabalho intencionalmente transformador.

De maneira geral, percebi que a produgéo coletiva do Cotil compreende
os dois primeiros objetivos, aparecendo, isoladamente, algumas propostas
mais ligadas ao terceiro objetivo.

E interessante perceber que tanto na Proposta Pedagdgica do Colégio
(ANEXO 1), como nas questdes ja discutidas dentro do Projeto Pedagégico do
Departamento de Enferrﬁagem (ANEXO ), é esperada a formagéo de
profissionais criticos, detentores de posturas autdnomas, com espirito inquisidor,
mas fica evidente a dificuldade de operacionalizaggo desta proposta, o gue
atribuo, em parte, a falta de sele¢do e planejarhento mais adequado de
dispositivos pedagdgicos reguladores da aprendizagem.

Quando enfatizo que a dificuldade possa ser atribuida “em parte” & questdo
dos dispositivos, atribuo tal afifmacic ao fato de que o trabalho coletivo,
especialmente na educagio, demanda uma postura reflexiva sobre “o fazer’, que
nem sempre acontece de forma e tempo semelhante para todos. A reflexao
sobre ¢ vivido tende a provocar mudangas na pratica que ndo ocorrem em
tempos iguais para todos os envolvidos no trabalho coletivo. Dessa forma,
algumas vezes, o discurso avanga mais répido do que a mudanga da pratica. O
gque n&o implica que o discurso seja inconsequente.

Apoio-me em FREITAS(1995,p.92), que fala que a organizagdo do trabalho
pedagdgico € um processo tripartite de longa durag@o. Fazem parte desse
trabalho, o educador, a pesquisa com pedagogos especialistas nas varias
- disciplinas como sociologia, filosofia, psicologia entre outros, que servem de
apoio para a pedagogia; e os metoddlogos, preocupados no desenvolvimento de
contetidos.

Assim, concluo que a pratica avaliativa pode ser um instrumento dentro do
processo de regulacdo de aprendizagem, evidenciando, mais facimente, o
caminho pretendido para o estabelecimento de uma quest&o maior, que deve ser
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o projeto pedagégico da escola. Acredito que, neste sentido, SORDI(1995,p.27)
contribui para a discuss&o desta categoria, apontando:

“ O trabalho do professor, em qualquer 4rea do saber,
& semelhanga do trabalho do enfermeiro, também
" sofreu por muito fempo a forte influéncia do
tecnicismo, da busca de resulfados praticos, ficando a
discussédo pofitica acerca de suas repercussées para
o futuro agir profissional relegada a segundo plano. E
assim, afienou-se o professor de pensar nas reais
consequéncias de suas opgbes na organizagdo do
trabalho pedagdgico, despolitizando sua agéo,
tornando-a asséptica do ponto de vista social.”

1.3 RESSIGNIFICAGAQ DA PRATSCAA\[ALIAI{VA.

Tentando achar um nome que melhor refratasse um conjunto de
depoimentos aparentemente desconexos, fui tragandc um percurso gue, num
dado momento, levou-me a identificar uma logica de andlise que englobou
principaimente aspectos ligados ao uso cotidiano da avaliag&o. Articulando-a aos
objetivos do trabalho, selecionei algumas subcategorias.

Sao elas:

« Dificuldade do uso do instrumento de avaliagdo

o A interferéncia da cultura pedagodgica da escola

» A peculiaridade do relacionamento coletivo e interpessoal

s A gestdo do Projeto Pedagégico do Departamento de Enfermagem do

Cotil

Lembro PERRENOUD (1993,p.186), que diz que “a reflexdo sobre a
prépria prética é em si mesma, um motor essencial da inovagdo”.

Concordo com tal afirmacdo, pois parece que a propria constatacdo da
dificuldade pode ser um incentivo a compreendé-la melhor.
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Percebo, nas falas analisadas, que a idéia de “justica”, de “imparcialidade”
esta muito presente na mente das professoras do Departamento de Enfermagem
do Cotil no momento de avalia¢éo.

Observo falas como:

-*....sempre acho que ndo esfou avaliando o aluno de forma correta. Fago
questdo de estar sempre afenta e alerta para ndo cometer nenhuma injustica.”
(P4)

Ou,

- £ um momento dificil no meu dia a dia. Vejo como uma oportunidade de

aprendizado tanto para o aluno como para o professor”. (P3)

Tais dificuldades foram explicadas pelas docentes, entre outros motivos,
como: falta de familiaridade com o uso de um instrumento de avaliag&o ja que,
como exposto anteriormente, foram poucas as tentativas de uma sistematizagao
de uma pratica avaliativa. Falou-se também da questdo do pouco tempo de
estagio, especialmente no 3°ano.

Isso se deve ao fato de que neste periodo, estabeleceu-se que o aluno
deve passar por todas as unidades especializadas (UTl neonatal, de adulto,
obstetricia, pronto-socorro, entre outros).

Parece-me, enquanto pesquisadora, que os objetivos de aprendizagem no
3° ano, puderiam ser revistos no sentido de permitir uma adequag&o melhor no
que diz respeito ao tempo de estagio em cada unidade.

Os procedimentos mais complexos n&o acontecem unica e t20 somente em
unidades especializadas, dai a possibilidade de uma redefinicdo do que
realmente se quer que esses alunos aprendam no Gltimo ano.

As falas abaixo explicitam esta mesma percepgao:

_” Uma boa avaliacdo demanda tempo, é uma troca.....vocé precisa de um
retorno; sé que esse retomo precisa ser amadurecido, precisa de um tempo para

vocé poder fazer conclusédo.” (P7)
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-“ Aqui no Colégio, eu acho dificil avaliar pelo pouguissimo tempo de
estagio...eu ainda néo habituei-me a esse fempo, acho dificil...” (P8).

Conforme disse anteriormente, percebo que essa dificuldade poderia ser
minimizada, através de uma redefinicdo de objetivos para o processo de
formacéo do 3° ano.

Neste momento, remeto-me a HOFFMANN(1998,p.17) que comenta:

‘Diria, em sintese, que o0s professores ndo séo
“eulpados” pelos resultados obtidos pelos alunos, mas
séo, sim, responsaveis. Serdo eniretanto, culpados se
ndo forem comprometidos no sentido de buscarem
seu aperfeicoamento e se ndo preservarem a
sensibilidade ao lidar com a complexidade do

processo”.

Gostaria de reiterar minha opinido entendendo que, evidentemente, ha uma
dificuldade operacional em relacéo ao estagio do 3° ano, mas talvez a magnitude
que se dé a esta dificuldade, encubra uma outra, que € a prépria discussdo dos
objetivos a serem alcangados.

Outro aspecto bastante citado come dificultador dentro do trabalho docente
do Departamento de Enfermagem foi a faixa etaria dos alunos.

Conforme ja exposto anteriormente, os alunos cursam concomitantemente
ao Técnico de Enfermagem o nivel médio; assim, a faixa etaria esta entre 14 e

18 anos.
Remeto-me a algumas falas no sentido de problematizar essa questao:

-“....A gente tem um problema aqui, que é o fato do aluno comegar muito
cedo, 14 anos é uma crianca,; acho um pecado colocar esse aluno no hospital....”
(P8)
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_"0 que é mais gritante hoje, na formagdo do Técnico de Enfermagem, é a
falta de limite de idade para o ingresso no curso; o aluno ja ingressa num curso
técnico com a responsabilidade de cuidar de pesscas doentes, nas mais
diversas areas e patologias, com tdo pouca experiéncia de vida ! Essa é uma

mudancga que deve ocorrer com urgéncia”. (P3)

A questao da faixa etaria revela uma postura que observei de forma muito
presente nas professoras. Percebi que ha, no plano discursivo, a defesa de uma
visé@o dialdgica da pratica pedagégica embora, na pratica, remanesgam tragos
sinalizadores da postura hegemdnica dos professores.

Desta forma, elas tomam para si, a maior parte da responsabilidade deste
“projeto”’, onde o compromisso “do aprender” fica alicercado na “forca” que ©
professor tiver em chamar os alunos nessa caminhada.

Constatel, nesse sentido, uma "maternalizacédo” na relagao com os alunos,
0 que julgo inadequado para o estabelecimento, por parte deles, de
caracteristicas como compromisso e responsabilidade.

Isso permite uma postura por parte dos alunos, em alguns momentos, de
passividade ou de “magoa” em relacdo & professora e a sua sinalizacao nas
fathas encontradas.

“...Eu me lembro que uma vez uma professora chegou num aluno e fez
uma avaliagdo, depois ele entrou na minha sala e falou assim para mim: “-odeio
enfermagem e nunca mais volto nessa escola”. E, realmente nunca mais volfou,
nés predemos um aluno e dai?”. (P6)

Retomo outra fala no sentide de evidenciar o exposto,

“...Entdo esse papel da avaliacdo é muito importante? E. E um feed —
back? E. Mas atribuir uma nota, um valor pelo desempenho dele, a gente precisa
pensar muito, a nossa responsabilidade € muito grande, a gente vai mexer com
a aufo-estima, a genfe vai mexer com a formagdo dele, com seu
carater......”(P6).

Evidentemente, o trabalho com adolescentes guarda algumas

peculiaridades que precisam e devem ser observadas para ¢ bom desempenho



pedagogico, mas fica clara a dificuldade de dar a esse aluno a “fatia”, a parte
que lhe cabe no processo de aprendizagem.

Isto em qualquer faixa etdria, mas reitero que, | especiaimente na
adolescéncia, o caminhar, o refletir dentro da educacéo, deve ser permeado pela
solidariedade, pela certeza de se estar junto e, desta forma, a dificuldade, a
frustracdo, podem ser minimizadas, enquanto sofrimento e resgatada na
perspectiva de crescimento. _

Quitro aspecto que pareceu-me importante de destacar, foi a percepgéio do
papel importante do grubo docenté, enquanto possibilitador da criagdo de
conhecimento, e de reiagées'inter pessoais criativas e contemporaneas.

Verifiquei falas como:

-°Eu acho que fica anti-ético vocé falar para outro colega: - Vocé néo vai se
atualizar, ndo vai procurar crescer?” (P9)

“- Eu volto a falar na questédo da tentativa isolada, enquanto
néo tiver um conjunto muito claro para nés, o que € que nés
queremos, a gente ndo vai consequir estar formando realmente o
técnico que a gente deseja.” (P1)

°- Atualmente ja existe uma mentalidade diferente, o grupo cresceu e acho
que isso faz uma diferenga gntante, criamos propostas de ensino, estamos
discutindo nosso projeto pedagdgico e isso temn feito crescer muito o Cotil.” (PS).

“ Eu acho que o Colégio (Departamento de Enfermagem) foi cada vez
mias aprimorando-se.....e ndo deve parar e sim continuar. Eu acho que vem
novas professoras, elas tem mais visdo e isso contribui para a nossa formagdo
também, eu acho que da uma “chacoalhada” para que a gente melhore a cada
dia.” (P7)
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A sociologia do trabalho tem mostrado com muita clareza que a
convivéncia de profissionais por um longo periodo, pode ser um fator dificultador
no estabelecimento de um ambiente criativo. Na medida em'que as relagdes do
trabalho ndo experimentam momentos freqientes de troca, momentos de um
repensar, a possibilidade de acomodago, de falta de critica, tendem a aparecer
mais fortemente.

De Masi (1999,p.19-20) referenda este pensamento, demonstrando,
através do seu estudo de grupos criativos na Europa, que caracteristicas
individuais como forte envbtvimento émotivo, forte senso de unido por pertencer
a0 mesmo grupo, conﬁanga' reciproca, entre outros, foram o “antidoto” para a
convivéncia de muito tempo, e isto esteve presente em lodos os casos
estudados, num periodo de 100 anos. |

N&o postulo a idéia de De Masi para o Cotil, mas observo que instalou-se
uma possibilidade criativa de trabalho, ainda que timidamente demonstrada na
praxis das professoras, 0 que atribuo & ampliagdo do grupo, com pessoas
egressas de outros ambientes de trabalhos, e com interesse de desenvolver
uma proposta mais coletiva de trabalho. ,

Por dltimo, percebo que a relag3o da pratica pedagbgica do Departamento
e sua relagio com o projeto pedagdgico, alinhava a discusséo trazida até agora.

Notei que ha uma percepgdo, por parte das professoras, de estabelecer
uma préatica avaliativa que desvele 0 momento de aprendizagem, sem que isto
impliqgue comparagdo de desempenhos entre os alunos.

Considero este aspecto de grande importancia pois percebo néo s6 na
literatura estudada mas também na pratica docente, uma tendéncia de comparar
~ as pessoas entre si, ‘medindo” o desempenho de um com o outro, o que,
obviamente, tira da prética avaliativa a possibilidade de ser uma atividade
educativa e estimuladora de crescimento pessoal e coletivo, numa perspectiva
de cooperacdo e solidariedade ao invés da competicao.

LUCKESI (1998, p.172) esclarece essa questdo dizendo:
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* O julgamento é um ato que distingue o cerfo do
errado, incluindo o primeiro e exciuindo o segundo. A
avaliacdo tem por base acolher uma situagdo, para,
entdo (e sé entdo), ajuizar a sua qualidade, tendc em
vista dar-lhe suporte de mudanca, se necessaro.”

Assim, observei falas como:

| _"Acho que avaliar é possibilitér ao aluno, dentro de suas dificuldades e
limites, conseguir chegar ao objetivo proposto pelo curso”. (P3)

-“ E uma troca, é um pracesso em que eu vou ver, anafisar esse aluno e
vou ver aonde encontram-se também as minhas falhas.” (P7)

"~ Eu acho que a avaliagdo é um buscar junto. Eu acho que a gente néo
pode se achar no direito. de estar avaliando e querendo rofular, esse é hom
aluno, esse € mau. Eu acho que a avaliagdo tem que ter um carater conjunto
para favorecer a relagdo entre professor e aluno.” (P1)

Parece-me que as falas observadas neste trabalho remetem a constatacio
de que a pratica pedagégica em seu caminho de libertagdo, de autonomia,
resvala intermitentemente, no olhar de quem a executa. Esse olhar ndo ¢ de
uma pessoa, ndo é de um grupo especifico, ... € a possibilidade de um ofhar
para o mundo, um olhar que permita acima de qualquer coisa, a todo educador,
- franscender-se, fazendo com que seu oficio seja mais do que um ato de
cidadania, seja, em ultima instancia, um ato de acolhimento, um ato de amor.



CAPITULOV

REFLETINDQ SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA DO DEPARTAMENTO DE
ENFERMAGEM DO COTIL.: CONCLUINDO PARA RECOMECAR.

Procu!'esi, neste capitulo, amalgamar as questées debatidas neste trabalho,
atendo-me aos referenciais tedricos de Freire (na construgdo do saber), de De
Masi, (na potencialidade dos grupos criativos) e em Luckesi, (na perspectiva de
uma pratica avaliativa includente e amorosa).

A légica norteadora que procurei estabelecer permeou os conhecimentos
que fui adquirindo em meu processo de formagéo, minha experiéncia de mais de
doze anos de atuag&c no nivel médio e leituras que fiz, gergassandb o mundo
da educag@o e do trabalho, numa perspectiva libertadora e autdbnoma.

Ao iniciar o trabalho, através de uma sintética recuperagdo histérica,
procurei, .além de mostrar as caracteristicas constitutivas da profissao de

_Enfermagem, evidenciar o quanto, no nivel médio, estas ainda estdo presentes.
O entendimento destas caracteristicas passa, necessariamente, pela
compreensao da formacéo do “f.ormador’, ou seja, do enfermeiro.

* Os caminhos pedagobgicos percomridos no processo de formagio do
enfermeiro impregnaram fortemente sua perspectiva de educador, convertendo-
a num processo tecnicista com valorizagio da reprodugéo, forte teor hierdrquico,
e pouquissima possibilidade de autonomia por parte do educando. |

Ndo quero colocar a questdo de forma fechada, até porque além de
enxergar mudangas positivas, como, por exemplo, o© importante impacto dos
cursos de Licenciatura na alteragdo dessa ldgica nos dltimos tempos, inciuc-me

" no grupo de enfermeiros que, apesar das dificuldades (coletivas e pessoais),
vem construindo uma pratica pedégégica pautada na crenga no didlogo, na
liberdade e no compromisso social.

Dai a convicgdo de que o enfermeiro, por meio do exercicio autdnomo do
seu papel de educador, tem a possibilidade de revers&o desta heranga t&o
aprisionadora e reducionista diante de contingente t&o expressivo de recursos
humanos no nivel médio em Enfermagem. N&o seré esta condic&o favoravel
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para o Sistema de Saude melhor se estruturar e responder aos anseios legitimos
da populagdo?

O trabalho que exerci nestes anos mostrou-me a importancia da
compreensao dos dois segmentos que compdem o nivel médio em Enfermagem,
cujas caracteristicas s@o muito diferentes em alguns aspectos. A alteracéo da
cultura de ‘rélacionamento entre estes dois grupos dentro da equipe de
enfermagem deve, também, ser uma preocupacéo para quem quer exercer uma
pratica pedagdgica transformadora, evitando que os mesmos tragos da relagdo
do enfermeiro com os proﬁssionais ‘de nivel médio se reproduzam de forma
acritica entre Técnicos e Auxiliares de Enfermagem, confirmando as relagdes de
poder implicitas na divis&o social e técnica do trabalho em Enfermagem.

Assim, considerei relevante discutir tais questbes, acentuando, para o
formador desses profissionais, a necessidade de leitura e compreensao desses
aspectos, para o exercicio de um processo de formagdo realmente efetivo no
plano da educagéo, mas também efetivo no mundo do trabalho.

E. importante lembrar que'. a insercio dos Auxilisres e Técnicos de
Enfermagem no mundo do trabalhc se d& de forma mais répida do que a do
enfermeiro. Isso passa pela questéo da duragéio dos cursos, mas também pelas
caracteristicas do mercado de trabatho em Salde, que privilegia muito mais a
insergdo dos profissionais do nivel médio do que os de nivel superior, por
razbes eminentemente politicas e econémicas.

O fato de, numericamente, os enfermeiros estarem em menor quantidade,
(14%) na composicéo da forga de trabalho em Enfermagem, gera um problema,
mas é justamente por esta perspectiva possivelmente prejudicial de trabalho,
- que o estabelecimento de uma prética pedagdgica criativa pode imprimir outras
l6gicas na formacéo, alterando sobremaneira o resuitado ﬁriai, qual seja a
prestacéo de assisténcia qualificada & populacao.

Pesquisas da sociologia do trabalho, uma delas citadas neste estudo,
demonstram o quanto j& é, e seré cada vez mais necessario, que o educador
planeje a formacgéo de seus alunos na perspectiva da sociedade globalizada,
sem que isto seja circunscrito ao prisma utilitarista. Se for entendida como uma
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possibilidade de estimulo ao “auto-gerenciamento” da profissdo escolhida,
construindo elementos que permitam ac aluno estabelecer relacbes de
autonomia, flexibilidade e criatividade frente ao seu desempenho profissional,
este estimulo poderd vir a ser fator diferencial positivo na formagao de
profissionais de nivel médio de Enfermagem.

Reconhego o cuidado que nds, educadores, devemos ter dentro dessa
abordagem, n&o permitindo, ao exercé-la, que interesses econdmicos moldem
uma perspectiva que deve ser eminentemente educativa; e acreditc também
que nado contribuimos para uma formagdo contemporanea quando nos
colocamos numa relagio ma'niuneista,, onde as mudancas, ainda que ditadas por
uma conjuntura sécio-econdmica questionével, sejam sempre vistas como ruins
para a pratica pedagégica. .

Defendo uma prética pedagdgica que tome os problemas e necessidades
dos alunos como o ponto inicial do trabalho educative a ser complementado por
dinémicas curriculares significativas que, ao enfatizar a experiéncia dos alunos,
contribuam para a formacéo de identidades profissionais emancipatérias.

Giroux (1980), muitas vezes demonstrou que o conhecimento deve se
tornar significativo para o aluno, antes de poder se tornar critico.

- O ensinc da Assisténcia de Enfermagem guarda questdes bastante
diferenciadas em relagéo ao nivel Superior, pois baseia-se no ensino do cuidar,
do cuidar do outro, e acredito que a fabula-mito sobre o cuidado essencial citada
por BOFF (1999 p.46) expressa esta idéia,

“Certo dia, ao atravessar um rio, Cuidade viu um
pedaco de barro. Logo teve uma idéia inspirada.
Tomou um pouco do barro e comegou a dardhe
forma. Enquanto contemplava o que havia feito,
apareceu Juapiter.

Cuidado pediu-lhe que soprasse espirito nele. O que
Jupiter fez de bom grado.
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Quando, porém, Cuidado quis dar um nome a criatura
que havia moldado, Japiter o proibiu. Exigiu que fosse
imposto o seu nome.

Enquanto Jupiter e o Cuidado discutiam, surgiu, de
repente, a Terra. Quis também ela conferir 0 seu
" home & criatura, pois fora feita de barro, material do
corpo da Terra. Originou-se entdo uma discusséo
generalizada.

De comum" acordo, | pediram a Satumoc que
funcionasse como Aarbitro. Este tomou a seguinte
decis&o que pareceu justa:

“Vocé, Jupiter, deu-he o espirito; recebara’, pois, de
volta este espirito por ocasido da morte dessa
criatura. ‘ b

Vocé, Terra, deu-lhe o corpo; receberd, portanto,
também de volta o seu corpo quando essa criatura
morrer. _ '

Mas como vocé, Cuidado, foi quem, por primeiro,
moldou a criatura, ficaré sob seus cuidados enguanto
ela viver.

E uma vez que entre vocés ha acalorada discusséo
acerca do nome, decido eu. esta criatura serd
chamada Homem, isto €&, feita de humus, que significa
terra fértil.”

Entendo gque cuidar é da esséncia do ser humano, e ensinar a cuidar
pressupde uma dimensao ontoldgica do ser professor.

Pensando desta forma, a critica que fago ao ensino de enfermagem passa

* pela desarticulac@o entre o saber e o fazer, observada na recuperagéo historica

que apresentei onde quem “sabe mais, faz menos” e quem “sabe menos, faz

mais “.
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Isto, evidentemente, exemplifica um grande equivoco, uma grande
contradicdo; os professores que trabalham especialmente com o nivel médio,
tém o dever de mudar esta relacdo.

Nesses anos que venho trabalhando com a formag8o desses profissionais,
tenho notado o quanto é essencial a presenga do enfermeirofeducador, junto ao
aluno, “fazendo para ensinar’, acompanhando a dificuldade da relagcdo com ©
paciente, acompanhando a dificuldade do cuidar.

Para equacionar esta dificuldade percebo a possibilidade do uso da
avaliagdo como um recursé educativo no processc ensino/aprendizagem.

Se, concordande com 'Luckesi, entendo que a avaliacdo deve ter uma
natureza para o acolhimento, antevejo também que € da natureza do educador
acolher, e se isso € negociado e assumido pelo educador e pelo educando,
posso pensar que o instrumento, a prova, ou qualquer outra forma encontrada
para evidenciar a aprendizagem, e a capacidade de ensino do professor, estarao
comprometidas com este conceito de méo dupla, “acolher para incluir”.

Como foi observado neste estudo, as dificuldades no uso de um
instrumento de avaliag8o s&o inimeras e complexas.

Quando olho para a proposta pedagoégica do Lolégio Técnico de Limeira,
onde Departamento de Enfermagem estd inserido, percebo que existe uma
preocupacéo com a formagio do educando, de forma mais ampia, valorando-se
aspectos como responsabilidade, ética, honestidade e solidariedade.

Estes valores sao ratificados na proposta de construgdo do Projeto
Pedagdgico que se apresenta dentro do Departamento, ou seja, ha sintonia,
apresentada no plano tedrico, quanto aos aspectos que devem ser estimulados
nos alunos.

E porque as dificuldades aparecem? Porque quem usa tais instrumentos
s50 pessoas, constituidas por historias, por marcas, enfim, pessoas que tém sua
prépria leitura de mundo, e a Gnica possibilidade desta carga historica poder vir a
ser um fator de soma, esté na oportunidade dessas varias maneiras de enxergar

o mundo serem compartilhadas com respeito.



101

Portanto, mais que estabelecer um instrumento, ha que se estabelecer uma
pratica pedagogica de fato dialégica, aberta para superacbes, a qual utilize a
diferenca, nao necessariamente como uma discordancia, mas uma “outra”
possibilidade de leitura, uma outra perspectiva de educar e de avaliar. Isto,
contudo, ndo deve implicar subjetivismos, na medida em que o Projeto
Pedagégico,' ‘em construco continua, emitird os sinais indicadores da
objetivagdo necessaria ao processo de tomada de decisGes coletivas.

Acredito que, como dizia Freire, o verdadeiro conhecimento é construido e
| compartilhado; os educaéores té:h que introjetar essa concepc¢io mais
fortemente dentro de seus cdragées. em especial no momento da avaliacéo.

Reforgo que tem que ser colocado no coragdio, porque me parece que no
plano racional, freqientemente, o discurso tem mais facil acesso.

Mas, no momento em que o ato de avaliar invade o campo dos
sentimentos, as coisas ndo andam t&o bem.

Para que se possa propor uma avaliagdo emancipatdria, é necessario
entendé-la como uma atribuigio de qualidade aos resultados da aprendizagem
dos educandos, tendo como base seus aspectos essenciais e, como objetivo
dltimo, uma tomada de decisdo que direcione o aprendizado e,
consequentemente, o desenvolvimento do educando rumo & autonomia.

Dessa forma, se tem a possibilidade de n&o cair numa vis&o positivista nem
classificatoria da aprendizagem.

Outro aspecto que me parece importante destacar é o entendimento da
prética avaliatéria como um dos elementos constitutivos do processo de
aprendizagem. Concordo com Perrenoud, que aponta de forma muito feliz esta
quéstéo, mostrando que, com muita freqiéncia, os educadores atribuem ao
instrumento de avaliag&io ou ao educando, falhas que, eventualmente, advém do
uso de dispositivos didaticos inadequados.

A avaliagdo, em Ultima instancia, evidencia se os objetivos tragados foram
ou ndo alcangados mas, como educadores, ndc podemos esquecer quais foram
as contribuigbes no plano da metodologia de ensino que foram ofertadas para
que os educandos atingissem tais abjetivos. E como se puldssemos essa parte
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da “histdria” e, avidos em checar o aproveitamento dos alunos, esquecéssemos
de que esse aproveitamento estd intimamente ligado ao nosso desempenho
como docente. | |

O baixe rendimento dos educandos € diretamente proporcional a relagéo
pedagogica que o educador estabelece com eles, mediada pela avaliagdo que a
ambos fornece elementos. |

Mclaren (1977) apresenta essa questio, denominando-a de “psicologizar’ o
fracasso dos educandos {quando atribui-se & uma caracteristica ou & uma série
delas, como auio-estima b_éixa, faita de motivacéo, o mau desempenho obtido).

Ele diz ainda que “psicologizar’ o fracasso escolar & parte do curriculo
oculto que desobriga o educador da necessidade de engajamento num auto-
escrutinio pedagogico ou em qualquer critica séria de seu papel na escola, e
responsabiliza o estudante unilateralmente, enquanto protege o contexto social
de uma critica sistematica.

N3o quero aqui dar a idéia de que o trabalho pedagdgico dependa
exclusivamente do educador. Como disse anteriormente, acreditc numa pratica
onde as duas partes estejam ptesentes, e ai o comprometimento do educando é
essencial; mas ndo se pode negar que o “poder” que o educador detém & muito
maior do que o do educando.

O educador tem o poder da nota, e isto é um poder de fato.

No exercicio da prética avaliativa frente ao nivel médio, este poder é mais
evidente, como j& pude observar durante meu trabalho. Entretanto, voltando meu
olhar para uma compreens&o mais ampla, e detendo-me no entendimento desta
questéo no Departamentc de Enfermagem do Cotil, percebo que ha um
movimento de anuncio de possiveis avangos, ainda que aparegam de forma
timida, mas que evidenciam o conflito necessario entre uma pratica pedagégica
de muitos anos, comprometida e vitoriosa sob alguns aspectos, e a necessidade
de mudanga para dar resposta aos novos desafios e descoberias feitas no
caminho de fazer-se educador. Mudanca esta coletiva, e por ser coletiva, mais
lenta, posto que esta sujeita a tempos diferentes, clareando um movimento
dialético, onde a obviedade da l6gica anunciada ao se avaliar néo tem forga
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suficiente para garantir a transparéncia necessaria para dar sustentagdo as
novas opgoes filosbficas. Remanesce, em geral, a avaliagdo preocupada com o
produto, manifestada na emissdo de notas. .

Vérios questionamentos permanecem em aberto ao, provisoriamente,
encerrar este trabalho.

Estaré na possibilidade da existéncia de um educador em cada professor o
sucesso do processo de ensino/aprendizagem desenvolvido nas escolas de
nivel médio?

Bastara a presenca do enferméiro licenciado para mudar radicaimente a
légica da formacio escolar?

O enfermeiro, em seu pape! legitimo de educador, podera constituir-se
referéncia positiva para sua equipe de trabalho, auxiliando-os a se descobrir
como potenciais educadores para a salide?

Sera que o processo de educar nédo transcende a visdo académica?

Freire dizia que os melhores professores sdc aqueles que “teimam” em
educar com 0 coragdo. Ao tranécrevér seu pensamento, um sentimento muito
forte me invade - a certeza de que é preciso sempre recomegar.

Mas recomegar acreditando teimosamente em que a reflex&o sobre nossa
préxis, no melhor sentido avaliativo, nos fornecera indicios para a qualidade de
ensino que almejamos intelectualmente, mas, acima de tudo, naquela que
acreditamos com a forca de nossos coragdes.
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APRESENTACAO

A realidade educacional é resultado das evolugdes econdmicas politicas e
sociais que desencadeiam mudancas significativas nos valores adotados como
validos: as percepctes de sujeito e do que este é capaz; o que a sociedade
espera e determina como prioritario, para queé possamos desempenhar funcbes

dentro da sociedade de forma legitima.

O Ministério da Educacéo e dos Desporios apresenta um retrato bastante
complicado sobre a educagéo. Afirma-se, constantemente que, se a populagio
de criangas e de adolescentes na faixa de 7 — 14 anos atingir a relagdo de mais
de uma vaga para cada um, néo havera garantias nem mesmo possibilidades
da sua permanéncia na escola. Tem-se tornado comum assistirmos aos
noticidrios, no inicio dos anos letivos, o sorteio das vagas. Os problémas
educacionais, sob este ponto de vista, estao concentrados no planejamento do
sistema educacional, para os quais deverao ser adotadas medidas para o

aumento da sua eficiéncia.

Sem perdemos de vista os problemas educacionais, pois eles de fato
existem, sendo necessario a busca de altemnativas para a sua solucgio,
entendemos que nao podemos deixar de trabalhar um projeto educacional com
uma visdo muito mais ampla, ou seja, de construcdo de uma sociedade que se

fundamente, de fato, na igualdade para todos.

Parece-nos estar num momento de vivéncia do que Gramsci chamou de
“otimismo da vontade” (GENTILLI, op. cit. 1996), que € a de desencadearmos
uma verdadeira luta contra a exclus2o social. Acreditamos que a nossa parie
nesta luta esteja em revertemos a face dessa exclusdo que se perpetua nos
sistemas publicos de ensino, em que a maior parte da populagio, hoje

atendida, ndo tem voz para clamar por seus direitos.

A realidade do Colegio Técnico de Limeira da Universidade Estadual de
Campinas entende, segundo a andlise feita por Gentilli e outros autores, que
como instituigdo educacional de qualidade, onde a permanéncia nessa escola
podemn ser estrategicamente importante para o desenvolvimento de um modelo

educacional que, mantida a qualidade atual, possa estender-se aos outros

N
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segmentos da populacéo, tanto pela democracia do acesso e permanéncia aos
seus cursos, como pela possibilidade de transferéncia referencial deste modelo

para outros sistemas.

Esse e o verdadeiro desafio do Colégio Tecnico de Limeira-Universidade

Estadual de Campinas, para o qual este trabalho objetiva.
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I. PROPOSTA PEDAGOGICA
INTRODUCAO

A elaboragdo de uma proposta pedagdgica significa a construgao de uma
alternativa ao desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem que,
refletindo a filosofia que sustenta a concepgéo de curriculo, possibilite uma
unidade ao trabalho da Escola, aumentando, assim, as oportunidades de
superagdc da dicotomia entre o conhecimento tedrico-pratico e,
consequentemente, a fragmentagéo entre saber e fazer, entre areas técnicas e

de formag&o geral, entre educagéoc geral e profissional.

Acreditamos que a escola é uma instituicio a servigo do ser humano em
suas dimensdes de pessba e de funcio; dos grupos humanos; da comunidade;
das diversificadas instituicdes e organismos sociais que, como forgas/energias
organizadoras, se constituem em agéncias potencializadoras da comunidade,
onde se incluem as empresas dos diversos setores e a propria escola. A escola
é o instrumento legitimo e necessario do humanismo integral e tem por fim, em
termos institucionais-operacionais, viabilizar a formacéo global do ser humano

como pessoa & como funcéo.

Entendemos que, as vésperas da entrada de um novo milénio
e,considerando o quadrb social-ecOnomico e politico brasileiro, as abordagens
educacionais ndo podem permanecer as mesmas, jd que as necessidades
evoluem com o homem, ndc se podendo utilizar as mesmas formas de

trabalhar com o aluno hoje, como se ainda estivéssemos na ldade Média.

Manifestou-se entdo uma inadequacdo enire o sistemna educacional, de
um lado, e as mudangas sécio-culturais por que passava a sociedade
brasileira, de outro. E esta inadequacdo que define a defasagem entre a

educagéo e o desenvolvimento brasileiro apés 1930. (Romanelli, 1991:15)

Nossa preocupagdo, quande da definicdo desta proposta, esteve voltada

i

a dois pontos fundamentais:
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. formular uma proposta que estivesse de acordo com a concepgdo de
educagdo que vimos defendendo e que fosse potencialmente capaz de

interferir de fato na relacao ensino aprendizagem e,

. envolver os professores neste processo para atingir os alunos, isto &, criar
um envolvimento entre os postulados filosdficos e as praticas quotidianas

do Colégio.

E importante lembrar a questao do curriculo, pois a nogéo do curriculo
gue vimos adotando contribuiu para o aprimoramento das qualidades que ©
Colégio desenvolveu nesses anos com finalidade de levar a superagdo das
deficiéncias. A nova proposta pedagotgica deveria, portanto, disseminar na
InstituicAo uma visdo de conhecimento como resultado de um processo-
histérico possivel de interagdo “pensar e agi’, levando-nos a romper com a
realidade de separacéo, construindo um curriculo que possibilite uma sintese
recuperadora e que, superando a concepgao de conhecimento cumulativo e
desconectado da realidade, desenvolva uma autonomia frente aos principios

dogmaticos que acompanham, em geral, o processo ensino e aprendizagem.

As diretrizes da nossa proposta pedagégica se encontram sob os valores
fundamentais a serem trabalhados, considerando as relages intrinsecas entre
homem, escola, sociedade e natureza, e também a postura da sua Equipe
Pedagogica perante ela. Sao componentes da proposta pedagogica: os
referenciais legais, os fundamentos filoséficos-educacionais, os referenciais
sociolégicos e psicoldgicos-educacionais, as vertentes e os principios de
atuagao, a missao, a visao e os objetivos do Colégio, as metas pedagdgicas

para a melhoria do ensino no biénio 1999/2000.
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ILFUNDAMENTACAO TEORICA

Convivemos com uma sociedade pos-industrial, em que habitos
sofisticados de consumo ja nos permitem antever ilhas de pds-modernidade.
Sob as mais diversas manifestagdes, essa sociedade contraditéria, bombardeia
guotidianamente pelos meios de comunicagaoc que, ao despertarem
expectativas, desejos e novas formas de percepgdo, provocam uma
massificacdo cultural que, sem dlvida, gera mudangas de consciéncia nos
individuos. Assim, o Colégio Técnico de Limeira tem proporcionado ao
educando, durante os 32 anos de sua existéncia, uma escola que os trate

como cidadaos com direitos e deveres. Procurando sempre mostrar-lhes, que:

A educagdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem
com a libertagdo ndo pode fundar-se numa compreensdo dos homens
como seres ‘vazios” a quem o mundo “encha” de conietdos; ndo pode
basear-se numa  consciéncia  especializada, mecanicistamente
compartimentada, mas nos homens como ‘corpos conscientes” e na
consciéncia como consciéncia intencionada ao mundo. Ndo pode ser a do
depdsito de conteudos, fhas a da problematizacdo dos homens em suas

‘relacbes com o mundo”. Freire(1983:17)

As solicitacdes da vida atual requerem, pois, que a cultura pedagdégica
amplie-se em direcdo a outras areas do conhecimento que Ihes possam ser
Uteis na busca de solugdes, dentro do quadro de uma sociedade cada vez mais
insatisfeita, esgarcada em seu tecide social e politico, na qual se instalou,

talvez, a maior crise de nossa educagio.

A equipe docenie do Colégio tem-se mostrado capaz de responder
satisfatoriamente aos anseios de uma sociedade desejosa de ver seus
problemas como a pobreza, a desigualdade, o exercicio da cidadania e ©

desemprego, solucionando-0s ou, a0 menos, questionando-os.

Instados a adotar solugbes efetivas para a problematica educacional,
buscamos caminhos que. nos permitam ultrapassar a perspectiva limitada, que
vé a escola como mero lugar de transmissao/reproducdo do “conhecimento”,

tentando nos capacitar para absorver as demais fungdes que nos S0



RN UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
& COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA
il PROPOSTA PEDAGOGICA Pag. 7

atribuidas, & medida que as mais diversas politicas sociais interpdem-se no
espago do seu cotidiano. Assim, recorremos as ieorias educacionais que
apontam a realidade social do aluno como ponto de partida para embasar

nossa pratica pedagodgica.

Pensamos, ent&o, ser possivel conduzir o processo educacional a partir
da consideracdo de uma propostia pedagdgica fundamentada na realidade
social do alune, onde tecem-se todos os tipos de relagdes que envoivem seu

quotidiano.

Na perspectiva racional, tanto quanto na empirista, o real € percebido
enquanto separado do imaginario (existéncia e aparéncia). Nega-se, portanto,
a imaginac&o, aos sentidos ou & intuicdo a capacidade do homem para realizar
outras leituras do mundo, sendo aquela permitida pela légica da ideologia
dominante. Desse modo impossibilita uma interpretacao refiexiva que a partir
do real, passe para uma observacdo que se fundamente na totalidade , n&o
tomada pelo recorie, a parte confundindo-se com o todo. Entende-se que, a
leitura que o homem € capaz de fazer est4 condicionada pelo contexto no gual
0 mesmo se insere, tendo como sujeito do conhecimento um ser social,

histdrico, determinadce e determinante de sua realidade.

Nosso posicionamente tem como pressuposto que os professores
envolvidos na tarefa educativa devam ter conhecimente da realidade, para que
possam facilitar a compreenséo das relagbes sociais pelos seus alunos, para
que juntos, professores e alunos possam realizar a leitura do mundo. Berger

explicita:

As formulagées tedricas da realidade, quer sejam cientificas ou filosdficas,
guer sefam até mitologicas, ndo esgotam o que e o “real” para os

membros de uma sociedade(1985:29)

Preconiza-se, entdo, que para bem realizar seu trabalho, o prdfessor
apreenda a realidade social para além da percepgac das condigbes objetlivas
gue permeiam seu universo simbdlico. E necessario ter a capacidade de
compreendé-io, tarefa complexa que exige uma investigagcdo de dupla

dimensao, objetiva e subjetiva, da realidade, incorporadas & ac&o coletiva dos

35{_/
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membros do grupo, mediando a acdo educativa, ora convergindo para ©

consenso, ora para o conflito,

A vida nao ¢ linear e horizontal. Ela é cheia de imprevistos. O que
mantém o homem de pé é o equilibrio de forgas opostas. Esse equilibrio é
estafico quande um pé age sobre o outro. No entante, ¢ homem sé avanca
quando toma o risco de desequilibrar-se, impulsionando os pés para frente,
rompendo o equilibric. E uma simbologia que representaria o ato pedagogico
como a tentativa de desequilibrar os educandos, através de questionamentos,

que deveriam possibilitar uma impulsdo para frente.

No entanto, o que percebemos é que se estabelece uma realidade
homogénea, dada e pronta. A fungdo do professor seria executar um mondlogo
imutavel, com uma postura de superioridade preconceituosa, em que s6 uma
visédo de cultura & aceita como legitima, reduzindo o saber que os alunos
trazem de sua realidade & inferioridade. O conhecimento € percebido, tanto
pelo professor como pelo aluno, como algo doado por alguém que tudo sabe,
acs incultos que, por nada saberem, devem permanecer em absoluto siléncio
para gue, ouvindo, tornem-se culios. O homem, cuja capacidade inerente de
produzir sua existéncia estd apesar da Escola, construindo novos recursos
para facilitar sua convivéncia com as pessoas € o mundo, bem como,

possibilitar a prépria evolugédo humana. Como coloca Walion,

“Ndo € menos verdadeiro que a sociedade coloca 0 homem em presenca
de novos meios, novas necessidades e novos recursos que aumentam
suas possibilidades de evolugdo e diferenciagdo individual. A constituicdo
biologica da crianga, ao nascer, ndo serd a unica lei de seu destino
posterior. Seus efeitos podem ser amplamente transformados pelas
circunstancias sociais de sua existéncia, da qual ndo se exclui sua
possibilidade de escolha pessoal”. (Wallon1986:169)

O que pretendemos, é que a todo individuo, na sua condicdo de ser
humano, seja permitido pensar. Pensar de acordo com seu ritmo, respondendo
as suas necessidades. Jamais se anular ou perder sua autonomia, passando

apenas a repetir ou a reproduzir o que lhe permitam.
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.1 REFERENCIAIS LEGAIS

A escola apresenta as diretrizes de sua proposta educacional em termos
de valores fundamentais a serem irabalhados, considerando as relagbes
intrinsecas entre homem, escola, sociedade e natureza.

Sac componenies da proposta pedagdgica: os referenciais legais, os
fundamentos filoséfico-educacionais, os referenciais sociolégicos e psicoldgico-
educacionais, as linhas e os principios de atuagao, a missao, a visao ¢ 0s
objetivos do colégio, as metas pedagdgicas para a meilhoria do ensino no
biénio 1999-2000. |

A Proposta Pedagdgica, expressando os seus referenciais legais:

. é peca central do Plano Escolar, pois deve direcionar a Unidade Escolar
no exercicio de suas atividades.

» E a expressdo do compromisso politico de construgao de uma nova
realidade escolar; portanto flui de uma concepgao de ser humano, de
mundo e de sociedade.

. E esforco de identificac@o da escola num projeto educativo comum.,

« E ato originario da instituicéo.

«  E principio da realidade pedagdgica.

. E instrumento de trabalho de uso da instituicéo.

. E documento elaborado com autonomia da escola, sem normas, sujeito a
exame de apreciagdo de eventual ilegalidade. Reflete o principio de
autonomia da escola no planc das intengdes proclamadas. Tem
significado mobilizador do magistéric e & indicativo de uma diregéo na
solugdo dos problemas educacionais.

. E uma incumbéncia do estabelecimento de ensino, sendo elaborada com
a colaboracdo dos docentes e sua execucadoc informada aos pais e
responsaveis. (L.ei 9394/96, art. 12 e 13).

. Reflete os ideais educativos da escola.

. Compatibiliza o universo de préaticas discursivas e néo discursivas com os

valores de uma educac&o democratica.

. tnclui praticas estritas de ensino e todas as que permeiam a convivencia

escolar e comunitaria. %‘
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Baseado na SEE, Coordenadoria do Ensino do Interior, 1° Delegacia de

Ensino de Campinas, 1997

Guia para elaboracdo do Plano Escolar 1996/1997

A Proposta Pedagdgica € a peca central do Plano Escolar, pois deve
direcionar a Unidade Escolar no exércicio de suas atividades. E a express&o do
compromisso politico de construgdo de uma nova realidade escolar; portanto,
deve fluir de uma concepcao de ser humano, de mundo e de sociedade.

O Colégio Técnico de Limeira, apresentara as diretrizes de sua proposta
pedagogica em termos de valores fundamentais a serem trabalhados,
considerando as relagdes intrinsecas entre homem, escola, sociedade e

natureza.

INDICACAO CEE 13/97 — CEM
Diretrizes para a elaboragdo do Regimento das Escolas do Estado de

Sao Paulo

- extrato dos itens relacionados ao plano pedagodgico

Proposta Pedagdgica:

. € esforgo de identificacdo da escola num projeto educativo comum.

«  E ato origindrio da instituigdo.

e E principio da realidade pedagégica.

. E instrumento de trabalho de uso da instituigdo.

. E documento elaborado com autonomia da escola, sem normas, sujeito a
exame de apreciacdo de eventual ilegalidade. Reflete o principio de
autonomia da escola no plano das intengdes proclamadas. Tem
significado mobilizador do magistério e é indicativo de uma dire¢do na
solugédo dos problemas educacionais.

A proposta pedagdgica:

. reflete os ideais educativos da escola.

. Deve compatibilizar o universo de praticas discursivas e ndo discursivas
com os valores de uma educagdo democrética.

. Inclui préticas estritas de ensino e todas as que permeiam a convivéncia

escolar e comunitdria. %//
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LEl 9394/96 — ESTABELECE AS DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO
NACIONAL

TITULO | - DA EDUCACAO

Art 12 - A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicGes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagoes da sociedade civil e nas
manifestacbes culturais.

§ 12 Esta lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicbes proprias.

§ 2¢ A educacgéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a prética

social.
TITULO I - DOS PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO

Art 22 - A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e

sua qualificacao para o trabalho. .

Art 32 - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

! - igualdade de condigOes para o acesso e permanéricia na escofa;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a tolerdncia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficials;

Vil - valorizacao do profissional da educag&o escolar;

Vill - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagao
dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;
n -
X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar; {%
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X1 - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as préticas sociais.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistemna de ensino, terdo a incumbéncia de.

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

i1l — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV ~ velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover os meios para recuperagdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integragdo da sociedade com a escola,

VIl — informar os pais e responsdveis sobre a frequéncia e o rendimento dos

alunos, bem como sobre a execugdo de sua proposta pedagdégica.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-80 de:

| — participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

It — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Ilf — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperagdo para os aluncs de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliagao e ao
desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a

comunidade.
SECAQ 1V - DO ENSINO MEDIO

Art 352 O ensino médio, etapa final da educagéo bdsica, com duragdo minima
de trés anos, terd como finalidades:
| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no

ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; %
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Il - a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicbes de ocupacdo ou aperfeigoamento posteriores;

It - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientffico-tecnoldgicos dos processos

produtivos, refacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Art 36 - O curriculo do ensino médio observara o disposto na Secdo | deste
Capitulo e as seguintes diretrizes:

| - destacard a educagédo tecnoldgica bdsica, a compreenséo do significado da
ciéncia, das letras e das artes, o processo histérico de transformagdo da
sociedade e da cultura, a lingua porfuguesa como insirumento de
comunicagao, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania.

Il - adotara metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa
dos estudantes;

Il - serd incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatoria,
escolhida pela comunidade escolar, e uma segunda, emn caréter optalivo,
dentro das possibilidades da instituigéo.

§ 1¢ Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacdo seréo
organizados de tal forma gue ao final do ensino médio o educando demonstre:

! - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidemn a produgao
moderna;

If - conhecimentos das formas contemporaneas de linguagem;

Ill - dominio dos conhecimentos de Filosofia e Sociologia necessdrios ao
exercicio da cidadania. )

§ 2¢ O ensino médio, atendida a formacédo geral do educando, podera prepara-.
lo para o exercicio de profissdes técnicas.

§ 3¢ Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao
prosseguimento de estudos.

§ 42 A preparacdao geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacao
profissional poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de

ensino médio ou em cooperagdo com instituicbes especializadas em educacao

profissional. }%
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CAPITULO Iif - DA EDUCACAO PROFISSIONAL

Art 39°- A educacgédo profissional, integrada a diferentes formas de educagéo,
ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento

de aptidbes para a vida produtiva.

Paragrafo unico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental,
médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulfto, contara
com a possibilidade de acesso & educagéo profissional.

Art 40° - A educagdo profissional serd desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em

instituigbes especializadas ou no ambiente de trabalho.

Art 41¢ - O conhecimento adquirido na educacdo profissional, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificagdo para

prosseguimento ou concluséo de estudos.

Paragrafo tnico. Os diplomas de cursos de educacdo profissional de nivel

médio, quando registrados, terdo validade nacional.

Art 42¢ - As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares,
oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndc necessariamente ao nivel de

escolaridade.
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1.2 AS EXIGENCIAS DO PROCESSO EDUCATIVO

O educador brasileiro, Paulo Freire, em sua obra “Pedagogia da
Autonomia”, ressalta alguns procedimentos e posturas que s80 consideradas

pela equipe docente, o comprometimento imprescindivel, em nosso Colégio,
e  ENSINAR EXIGE RIGOROSIDADE METODICA

Nas condigbes de verdadeira aprendizagem os educandos vio se
transformando em reais sujeitos da construgdo e reconstrucdo do saber
ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo. O saber ndo
se transfere, mas é ensinado o que eqiiivale dizer que “o objeto ensinado €
apreendido na sua razéo de ser e, portanto aprendido pelos educandos”. Deve-
se transparecer/exercitar no educando o “estar no mundo e com o mundo,
como seres humanos, € a capacidade de, intervindo no mundo, conhecer o
mundo. Mas, historico como nds, o nosso conhecimento do mundo tem

historicidade.
. ENSINAR EXIGE PESQUISA

Deve-se fazer parte da natureza do docente a indagacdo, a busca, a
pesquisa. “Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago.
Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo & me
educo”.

»  ENSINAR EXIGE RESPEITO AOS SABERES DOS EDUCANDOS

Uma vez que sao saberes socialmente construidos na pratica comunitaria;
ENSINAR EXIGE CRITICIDADE INCLUSIVE SOBRE A PRATICA;
«  ENSINAR EXIGE ESTETICA E ETICA;

. ENSINAR EXIGE A CORPOREIFICACAQO DAS PALAVRAS PELO
EXEMPLO;

« ENSINAR EXIGE RISCO, ACEITAGAO DO NOVO E REJEICAO A
QUALQUER FORMA DE DISCRIMINACAQ;

. ENSINAR EXIGE O RECONHECIMENTO E ASSUNCAO DA
IDENTIDADE CULTURAL; )
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. ENSINAR NAO E TRANSFERIR CONHECIMENTO

Porque ensinar exige a consciéncia do inacabamento, o reconhecimento
de ser condicionado, respeito a autonomia do ser educando, bom-senso,
humilde, tolerancia e luta em defesa dos educadores, apreensao da realidade,

alegria e esperanga, a convicgdo de que a mudanga € possivel, curiosidade.;
o  ENSINAR E UMA ESPECIFICIDADE HUMANA

Exige seguranga, competéncia profissional e  generosidade;
comprometimento; compreender que a educagdo € uma forma de intervengédo
no mundo; liberdade e autoridade; tomada consciente de decisdes; saber
escutar, reconhecer que a educagac é ideoldgica; disponibilidade para o

dialogo; querer bem os educandos.

1.3 FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS DA EDUCACAO

A Psicologia ajuda a tratar as questbes relativas ao curriculo, buscando
respostas a essas perguntas.

E da competéncia da Psicologia operacionalizar os objetivos, distinguir
objetivos passiveis de serem atingidos dos improvéaveis, indicar experiéncias
significativas para o educando, a luz do conhecimento dele, em termos de suas
necessidades, interesses, valores, habilidades, considerados na linha de sua
compreensao genética e no quadro das variagdes individuais.

E da competéncia da Psicologia da Aprendizagem indicar como organizar
efetivamente as experiéncias de aprendizagem.

Todo o trabalho reflexivo sobre a Proposta Pedagégica para o processo
de socializag&o e construgéo do conhecimento se fundamenta, atuaiments, na
Psicologia Genética, que busca compreender os mecanismos pelos quais a
crianga / o aluno constréi o conhecimento e no enfoque social dos processos
de ensino-aprendizagem.

E da competéncia da Psicologia Educacional indicar as varias maneiras
de avaliar o progresso dos alunos, a efetividade das experiéncias de

aprendizagem, em termos da consecu¢@o dos objetivos propostos e modos de

v
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favorecer um processo permanente e continue de ajustes de percurso, ou de
recuperacio, quando necessario.

Nesia esfera, busca-se delinear uma nova proposta de sistema avaliativo,
mais favordvel e compativel com os objetivos gerais de incentivo ao

desenvolvimento continuo do aluno.

Pontos a serem destacados referentes a como as experiéncias de
aprendizagem devem ser efetivamente organizadas para auxifiar o aluno a
desenvolver e a integrar seus conhecimentos.

. a importdncia da participacdo ativa do aluno na aprendizagem dos
contetdos (fatos, conceitos, procedimentos, valores e atitudes);

. a importancia da intervengdo do professor na aprendizagem do aluno — o
aluno nao aprende sozinho;

. a importancia do principio de ajuste da ajuda educativa (intervencéo do
professor) na atividade mental do aluno;

. a importancia das relagdes interpessoais no processo de aquisicdo e
construgao do conhecimento;

. a importancia dos contetudos sistematizados, garantindo ac aluno o
acesso aos saberes egaborados socialmente;

. a importancia do trabalho com valores, garantindo ao alunc ¢ acesso nao
s6 a informacéo, mas & sua formacéo como pessoa e cidadao.

+ a importdncia da educagdo para o pensar, favorecendo o

desenvolvimento do raciocinio critico, criativo e auto-corretivo.

Pontos a serem destacados referentes a como avaliar a efetividade das
experiéncias de aprendizagem
Referenciais:
Principio: Uma escola democratica, aberta a todos, tem a preocupagdo com o

desenvoivimento de fodos.

C modelo de referéncia geral adotado é o de avaliagdo formativa,
caracterizada por seus componentes: A) Avaliagdo continua: verifica se a
comunicacéo é boa. B)Avaliacdo formativa: da critérios concretos para o aluno

verificar se estd atingindo os objetivos. C) Avaliacdo somativa: verifica
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aquisicbes de conceitos, habilidades, comportamentos. D) Auto-avaliacdo. ©
estudante reconsidera 0 objetivo pedagdgico e avalia seu desenvolvimento.
Ocorre em clima de abertura, escuta, compreens@o e partiha. O estudante
conclui, tornando-se consciente do que sabe, na perspectiva do seu devir,

conhece para saber e para viver melhor, no contexto de sua motivagéo.

Redefinicdo da avaiiacdo— A questao da avaliacdo deve ser objeto de uma
redefinicdo. Ela deve situar-se no contexto da comunicag&o e ndo do controle.
No ensino tradicional, a avaliag@o conduz a diversas formas de desconfianga —
o professor acredita-se julgado incompetente e o aluno inapto. A avaliagao
proposta nesta abordagem propicia ocasido ao professor de verificar se ele
tinha razao de confiar na iniciativa do estudante e ao estudante de ser mais

ativo e mais responsavel ainda em seu processo de desenvolvimento.
O Sistema de avaliagdo do COTIL, conforme o Regimento Escolar

A verificacdo do rendimento escolar compreendera a avaliagdo do
aproveitamento e a apuragao da assiduidade.

A avaliagdo do aproveitamento sera contihnua e compreendera ©
acompanhamento do procesfo de aprendizagem, devendo incidir sobre o
desempenho do aluno nas diferentes situagbes de aprendizagem, levando em
conta os objetivos visados.

A avaliacdo do apfoveitamernto teréa sempre em vista os objetivos
propostos no planejamento e sera feita através de atividades individuais ou em
grupos, levando-se em conta o desempenho global do aluno, verificando-se
seu crescimentc e envolvimentc no processo de aprendizagem e
considerando-se n&o apenas os avangos ja conseguidos em termos de
construcdo de conhecimentos relativos aos diferentes componentes
curticulares mas, principaimente, as habilidades e atitudes desenvolvidas
durante o periodo. A andlise deve privilegiar os aspectos qualitativos sobre os
quantitativos, indicando a possibilidade de prosseguimento de estudos.

Durante o ano letivo, o aluno obtera duas médias de avaliagbes do
aproveitamento escolar, correspondentes a dois semestres. No decorrer do

processo de avaliagdo do aproveitamento escolar deverdo ser utilizados)j%
L



% UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
- COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

¥ PROPOSTA PEDAGOGICA Pag. 19

LT AMER

diferentes instrumentos de avaliacdo por semestre, de cujas notas resuliaréd a
media semestral.
Os resultados da avaliagdo do aproveitamento serao expressos em notas

numa escala de zero a dez. Serédo fornecidos através dos boletins semestrais.
O Sistema de Promog#o do COTIL, conforme o Regimento Escolar

Considerar-se-4 aprovado na respectiva disciplina o aluno que obtiver,
quanto a assiduidade, a freqléncia igual ou superior a sessenta e cinco por
cento em cada disciplina e setenta e cinco do total exigido de horas letivas. E
guanto ao aproveitamento, média ponderada igual ou superior a cinco, ou
guinze pontos no final dos dois semestres, tendo a média do primeiro semestre
peso um e a média do segundo semestre peso dois. Sera retido o aluno gue
obtiver frequéncia inferior & estabelecida, qualquer que seja a meédia de

aproveitamento; ou média anual inferior a trés, qualquer que seja a frequéncia.
O Sistema de Recuperacédo do COTIL, conforme o Regimento Escolar

A recuperacao, integrada no processo regular de aprendizagem, tem por
objetivo possibilitar ao aluno a superagao de insuficiéncias verificadas em seu
aproveitamento e sera conduzida prioritariamente como orientagao e
acompanhamento do que o aluno aprendeu e o que ainda precisa aprender.
Serd continua e paralela no decorrer do ano letivo, conforme o
desenvolvimento dos conteldos pelo professor aos alunos, cujo
aproveitamento seja considerado insuficiente, prevalecendo 0s aspectos
qualitativos sobre es quantitativos. '

A recuperacdo final destina-se aos alunos que ndo satisfacam os
requisitos para serem promovidos — freqliéncia igual ou superior a 65% em
cada disciplina e igual ou superior a 75% do total de horas letivas; e media
inferior a 5,0 e igual ou superior a 3,0.

Considerar-se-dc aprovados, apds os estudos de recuperagédo final em
cada disciplina os alunos que demonstrarem melhoria de aproveitamento,

estabelecendo-se como média minima 5,0, considerada a média ponderada
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dos semestres e a nota de recuperacao final, a qual terd valor de até 10
pontos.

Sera submetido a julgamento de Conselho de Classe o aluno que obtiver,
apds os estudo-s e avaliacdes de recuperagdo, nota abaixo da minima
estabelecida para aprovacao.

A Progress&o Parcial, no COTIL, conforme o Regimento Escolar

O colégio adotara o regime de progressao parcial de estudos para alunos
que, apds estudos de reforgo e recuperacdo, n&o tiverem sido promovidos em
ate trés disciplinas. '

O aluno podera ser. classificado na série subseqlente, em regime de
progressao parcial, podendo cursar, concomitantemente ou ndo, conforme
disponibilidade da escola e do aluno, as disciplinas em que n&o obteve éxito no
periodo letivo anterior, levando-se em conia que ndo sejam pré-requisitos para

a série seguinte.

lil. FINS EDUCACIONAIS DO COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

As questbes relativas aos fins ou aos objetivos gerais da educacdo
decorrem de uma dimenséo filosdfica. Caracterizam-se por serem permanentes
e qualitativos nao quantificaveis.

Dizem da natureza humana, de suas potencialidades e possibilidades de
atualizagdo. Tratam dos principios que baseiam o processo da educagéo e das
- relagcbes do homem com a sociedade e a cultura.

Encontram explicitagdo na Constituicio e na Lei de Diretrizes e Bases da

Educagao, em seus primeiros artigos, conforme a citagéo desta:

Art 12 - A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida famifiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagbes da sociedade civil e nas

manifestagbes culturais.
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TITULO I - DOS PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO

Art 2¢ - A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e

sua qualificagcdo para o trabaiho.

Art 3¢ - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

! - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; '

M - pluralismo de idéias e de concepgbes pedagdgicas;

1V - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino,

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficials;

Vi - valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIl - gestdo democrdtica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagdo dos sistemnas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizagdo da experiéngia extra-escolar,

XI - vinculagao entre a educacdo escolar, o trabalho e as préticas sociais.

A indicag8o dos objetivos gerais completa-se na Politica Educacional.
Figuram como fins e prircipios do ensino, mas a rigor, constituem meios: a
escolaridade obrigatéria, gratuidade, escola aberta para todos, igualdade de
oportunidade, gestao democratica, liberdade, pluralismo de concepgdes,
cocoperagdo com a iniciativa privada.

Esses referenciais filosdficos, de ordem gualitativa, fornecem diretrizes
para agir sobre o futuro (versus o risco de perpetuar a situagdo presente, nem
sempre considerada boa), indicando objetivos claros e maiores contra o risco
dos iécnicos fixarem eles préprios os objetivos, num &ambito tecnocratico
restrito.

As condigbes soécio-culturais de referénecia sado as mais amplas,

constituemn critérios de adequagdo dos objetivos gerais formulados e

&

i
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correspondem as exigéncias e expectativas sociais de formacdo do homem

civico, do homem profissional, do homem ético.

A escola, como agéncia da sociedade, em ambito nacional e estadual,
refere-se a vida social, econdmica, politica e cultural, considerando fatores e
dados relativos a:

* economia - de um pais em desenvolvimento, no qual a educacdo tem
carater de investimento econdmico e a ela compete prover a criagao de
uma forca de trabalho, a formag@o de recursos humanos face as
necessidades e disponibilidades do segmento trabalho — no qual se inclui
o mercado, a formacao do produtor eficiente;

. estrutura socio-cultural — questdes de adequacgéo da educacao as classes
populares, de promog¢ao do desenvolvimento cientifico e técnico, de
preservagao e ampliaggo do patrimdnio cultural, de mudanga social;

. politica — a educacéo constitui instrumento de democratizacdo, gerando

igualdade de oportunidades.

A escola considera, no &mbito da comunidade local, vista como a
localidade & qual pertence o aluno:

. ¢ reconhecimento das instituicdes e forcas sociais atuantes na
comunidade, concorrentes com a escola na educacio do aluno;

. a caracterizagao da solucdo de problemas de alimentagio, habitacéo,
producéo, transporte, comunicacao e educagéo.

A escola considera, no ambito do curriculo:

. a estratégia, envolvendo a utilizacdo dos recursos materiais, institucionais
e humanos da comunidade como instrumento de aprendizagem,

. a compreensdo do educando que se completa na compreensio dos
ambientes aos quais se ajusta — a familia, a vizinhanca, a igreja, os locais
recreativos, as agéncias nao escolares que educam, especialmente os
meios de comunicacdo como televisdo, jornais e revistas,

. a integragdo social que se completa na constru¢ao do comportamento e
tipo de homem dentro da expectativa do grupo - formacao do homem

criativo, cooperativo, consumidor e produtor eficiente, padroes ideais de

carater e comportamento democrético. @%/(
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A filosofia educacional do colégio se funda na concepgao de homem,
mundo, natureza, sociedade e escola da ldade Moderna, que tem como
conceitos fundamentais:

A Natureza:

E um dado imediato que desafia © Homem no sentido de que a conhega
(ciéncia) e a transforme (técnica). E um critério de verdade e de valor.

A natureza n&o tem uma explicac@o prévia. Esta posta. Cabe ac homem
ordena-la. Esta concepcdo é responsdvel pelo grande avango cientifico da
idade moderna.

O Homem: Reconhece seu valor e poder e afirma sua autonomia perante
o transcendente. E um critério de verdade e de valor.

As faculdades naturais do conhecimento humano tornaram-se o primeiro
critério de verdade. S6 merece crédito o que a razéo e a experiéncia nos
apresentam e demonstram. '

Histdria, cultura e educacao:

E um processo pelo qual o Homem procura realizar os seus projetos em
vista de sua plena realizagdo. O conhecimento / a verdade se funda na
subjetividade da consciéncid.

A Histéria é o resultado dos projetos da humanidade, buscando sua
propria realiéagéo

A filosofia educacional das eguipes do colégio pode ser identificada com
duas referéncias diversas:

. Uma concepcdo antropoldgica de mundo e de educagdo - fundada no
principio 16gico de identidade gque privilegia o sujeito: a verdade esta no
pensar, na razao. A verdade depende de algum modo do sujeito que
investiga o objeto, ndo esta no objeto em si. O homem dd uma grande
contribuicéo.

e/ou

. Uma concepgdo histdrico-dialética de mundo e de educacao - fundada no
principio da contradicdo: a verdade é o que os sentidos percebem, esta
na contradicdo das coisas, no seu devir histdrico, tudo se move, nada
permanece. A identidade ndo estd posta, esta sempre se constituindo,
dada uma dinamica, um movimento. Nada ainda é. %



% UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
L) COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

e

LA ARARE

PROPOSTA PEDAGOGICA Pag. 24

Dessas concepgbes resulta a importdncia atribuida ao cultivo das

faculdades intelectualis dos alunos e a busca dos melhores modos de fazé-lo,

dentre as correntes educacionals contemporéneas.

iI1.1 OBJETIVOS GERAIS DO COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

Referenciam-se na LDB 8394/86:

E objetivo geral do Colégio Técnico de Limeira proporcionar ao educando

formac&o necessaria para o desenvolvimento de suas potencialidades como

elemento de auto-realizacao, preparacéo para o trabalho e exercicio consciente

da_cidadania, tendo em vista:

a compreensio dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao, do
Estado, da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;

o respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem,;

o desenvolvimento integral da personalidade humana e sua participacao
na obra do bem comum;

o0 preparo do individuo para ¢ dominio dos recursos cientificos e
tecnolégicos, =que lhe permitam utilizar as possibiiidades e vencer as
dificuldades do meio;

a condenagao a qualquer tratamento desigual por motivo de convicgao
filosdfica, politica ou religiosa: bem como a qualquer preconceito de
classe ou raga;

a preservacao e a expansao do patrimonio cultural e

a valorizagao da vida.
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i1.2 ASPIRACOES E INTENCOES DO COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

Promover a formagao técnica voltada para atuacdo imediata no mercado,
fundamentada numa formacao geral, académica e humana, gque permita a

continuidade da carreira académica, ermn nivel superior.
E aspiracdo / intencdo da escola formar técnicos especializados,

favorecendo ¢ enriquecimento formativo diferenciado em sintonia com o

momento do estado de desenvolvimento tecnolégico do trabalho.

111.2.1 MISSAO DO COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

1

“Indicar o caminho ao aluno para que se torne uma pessoa apta a exercer

sua cidadania e participar do mundo do trabalho™.

[l.2.2 VISAO DO COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

“Ser uma escola integrada e atualizada em relag@o ao trabalho no qual se

insere o mercado de trabalho.”

111.2.3 VALORES DO COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

“Os valores fundamentais do colégio s@o: responsabilidade, eética,

honestidade e solidariedade.”
IV. NiVEIS DE ENSINO

V.1 ENSINO MEDIO

O Ensino Médio compreende a etapa final da Educacao Basica e visa

preparar o cidaddo para o trabalho e o exercicio da cidadania proporcionando-
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thes oportunidades de compreender os fundamentos socioculturais, cientificos
e tecnoldgicos historicamente acumulados, com uma postura critica, criativa e

responsavel.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Lei n2.
§394/98, o Ensino Méadio tera como finalidades:
§ 1° — Objetivos do Ensino Médio (cf. art. 35 LDB):
I - a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparagdo bdsica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendehdo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicbes de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores,
il - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagéo
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.
IV.1.1 CONSTITUICAD E ORGANIZACAOD

a) A duragao do curso serd de trés anos.
JUSTIFICATIVA: a LDB/96 determina que sejam, no minimo de trés anos.

Consideramos que, em termos de realidade brasileira, ha ainda uma
preferéncia por um Ensino Médio com esse tempo de duracdo, apesar de o
mundo do trabalho j& assinalar, cada vez mais gradativamente, a necessidade

de que o adolescente permaneca por mais tempo na escola.

Portanto, nossa sugestao de trés anos e nao de quatro ou mais baseia-se nos

seguintes aspectos:

- as escolas publicas e privadas possuem esse tempo de duraggdo. Embora
seja uma tendéncia nos paises de Primeiro Mundo, a realidade brasileira ainda
precisa de um pericdo de transicAo para poder viabilizar tal iniciativa: o

universo do irabalho, no Primeiro Mundo, tem caracteristicas diferentes em

relacéo ao brasileiro; /P%//
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- para garantir a qualidade do curso em vez de aumentar o tempo de
duracao, ou seja, de {rés para quatro anos, aumenta-se a possibilidade de o
alunc aumentar a sua carga horaria minima com as optativas, que poderé&o,
inclusive, estar em periodo escolar diferente do assumido pelo aluno; tudo isso
o capacitard para uma melhor continuidade dos seus estudos pés-ensino
médio e, conseqiientemente, para a preparagac mais efetiva para o mundo do

trabalho.

by O curso médio sera organizado em séries anuais, podendo o aluno

freqientar mais de um periodo escolar.

c) A carga horaria minima anual serd de oitocentas horas ou 2.400 horas,
distribuidas em 1.800 horas para a base comum e 600 horas para a parte

diversificada;

d) A carga hordria por disciplina ou area é variavel, respeitando-se os

dispositivos legais.

e) O periodo letivo serd de 200 dias; para o curso diurno aulas de segunda

a sexta; o noturng, aulas de segunda a sabado:
f)  Organizacéo das classes e turmas:

- deveréa ter turma comum nas disciplinas obrigatdrias (disciplinas da base

curricular comum);
- devera ter turma comum na parte diversificada, estabelecida pela escola;

podera ter turmas distintas nas disciplinas optativas (o aluno fard a

escolha).
IV.1.2 ORGANIZACAO CURRICULAR

Base curricular comum

A parte de formacdo geral do Ensino Médio sera composta somente de
discipiina d carater obrigatério, compreendendo as trés principais ares de

conhecimento: Linguagens e Cdédigos e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e

s
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suas Tecnologias e Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias.

Essas areas compreendem as seguintes disciplinas tradicionais:

a)

Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias: Lingua Portuguesa, Lingua

Estrangeira, Artes, Educacao Fisica, Informatica;

Ciéncias Humanas e suas Tecnologias: Histéria, Geografia, Sociologia,

Filosofia;

Ciéncias da Natureza, Matemdtica e suas Tecnologias: Matemaética,

Quimica, Fisica, Biologia.

A

Parte Diversificada

A parte diversificada sera composta de disciplinas de carater

complementar & base curricular comum e carater optativo, sendo oferecidoas

principalmente na segunda e na terceira séries, exceto Informatica que devera

ser cursada na primeira série do nivel médio.

a)

Disciplinas Complementares a base Curricular Comum

Serao cursadas por todos os alunos do Ensino Médio, compondo um total

de dez horas/aula, distribuidas nas trés séries:

+
+

+

b)

Primeira Serie: Informatica e Inglés;
Segunda Série: Ciéncias Aplicadas e Inglés;
Terceira Série: Inglés e Histdria Econdmica.
Disciplinas Optativas

As disciplinas optativas comporo um minimo de dez horas/aula,

oferecidas no terceiro ano, assim organizadas:

+

Todas as areas da Escola poderdo oferecer, individualmente ou inter-

areas, disciplinas de carater optativo, organizadas por um minimo trés e

5

maximo de cinco disciplinas;

Poderao ser aproveitadas, total ou parciaimente, nos cursos técnicos;
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+ Poderdo ser cursadas fora da instituicdo, desde que aprovadas pela

Escola;

¢+ O horério escolar serd organizado de forma que, no terceiro ano de
Ensino Médio, haja destinagdo de horas/aula, em periodos

predeterminados, exclusivamente para a oferta dessas disciplinas;

+ A escola podera oferecer as disciplinas da parte diversificada para alunos

oriundos de outras instituicdes, através de celebragao de convénios;

+ As vagas oferecidas pelas areas técnicas dever@o ser suficientes para
atender a toda a demanda de alunos matricutados no Ensino Médio,

sendo mantidas as outras possibilidades;

+ Essas disciplinas nao deverao constar da grade curricular, sendo sua

oferta revista anualmente.

Considerando que a escola devera oferecer cursos tanto para aqueles
que desejam entrar para as universidades como para aqueles que pretendem
entrar direto no mertado de frabalho ou mesmo aprofundar seus

conhecimentos em outras areas de interesse, as sugestbes para algumas

optativas a serem viabilizadas pelas correspondentes areas s&o as seguintes:

3

a) outra lingua estrangeira, podendo ser mais de uma, conforme o interesse
da comunidade;

b) Etica e Cidadania, enfatizando Filogofia, Sociologia e Psicologia;

c) Aprofundamento em computagao,

[

d) Drarhaturgia, preferencialmente  relacionando a disciplina de Artes e

a de Poriugués especialmente Literatura
e} Mdsica;
f) Histéria da Arte;
g) Problemas urbanos e agrarios no século XX;

h)  Curso sobre leitura de livros, voltados para o vestibular ou n&o, de acordo

com o interesse da comunidade;

i} Redacao comercial; 6%
v
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I} Atualidades, disciplina com as seguintes caracteristicas:

- devera ter um professor-coordenador, que fard o acompanhamento e a

avaliacéo do curso;

. as aulas-palestra serdo dadas por professores ou especialistas internos

ou externos;
- o assunto devera ser escolhido pelos alunos e professores envolvidos.
k) disciplinas das areas técnicas.

Dessa forma, a parte diversificada ndo devera ter um curriculo rigido,
podendo a escola oferecer trés encaminhamentos possiveis de serem
assumidos. O aluno deverd assumir um deles e, uma vez definido por ele, ndo

devera alterar mais. S80 os seguintes:
a) preparagao bésica para o mercado de trabalho;

b) aprofundar o conhecimento em uma area ou disciplinas da base curricular

comum;
c)  aprofundar em outras dreas de interesse;

Considerando-se que, havendo uma base curricular comum composta de
trés areas principais, propde-se que haja uma relagdo mais intima entre elas (
esse principio ja esta inserido na concepgdo da base comum em trés areas),
adotando, assim, a interdisciplinaridade. Entende-se que a fragmentacéo das

disciplinas afeta, em parte, a qualidade do ensino.

Criacao de um centro cultural

Objetiva-se, com isso, mais uma vez propor a interdisciplinaridade e o
desenvolvimento do aluno, tanto no nivel médic quanto no técnico, através de
alividades culturais constantes que possam complementar o seu curriculo ou
mesmo proporcionar-lhe outras formas de convivéncia humana. A qualidade
do ensino nao se restringe apenas a sala de aula. Proporcionar essa vivéncia é

também papel da escola.

Atividades sugeridas:

a) pecas teatrais, feitas na escola ou ida aos teatros; d%
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b) festivais de musica;
¢c) concursos literarios;

d) espetdculos musicais, de danca, folcldricos ou outra forma de

manifestacéo artistica;
e) o jornal da escola;
f)  revista da escola com artigos envolvendo vérias dreas de interesse;
g) oficinas pedagdgicas.

Propde-se que essas atividades sejam constantes e que professores e

alunos estejam envolvidos.

V.2 ENSINO PROFISSIONAL DE NiVEL TECNICO

Estamos inserido numa sociedade onde o trabalho tem sido
constantemente desvalorizado por interesses ideoldgicos que tentam mascarar
o papel fundamental que o trabalho desempenha na génese e sustentacdo
dessa sociedade. Portanto, & fundamental que a escola procure resgatar o elo
perdido com o processo produtivo, ou seja, com o trabalho enquanto uma tarefa

ndo somente produtora de bens materiais, mas também de bens espirituais.

O trabalho é o elemento que garante nao apenas a existéncia material do
homem, mas também a sua existéncia espiritual, isso porque, mediante o
trabalho ¢ homem ao mesmo temnpo que transforma a natureza e garante a sua
existéncia orgénica, também desenvolve a sua consciéncia. O produte do
trabalho humano, a objetivacao, € precedido pela prévia-ideagcdo e mediante
ela, o homem imagina em sua consciéncia aquilo que ele vai objetivar. A
distingao entre o trabatho humano e o trabalho animal é muito bem explicito
nos escritos de MARX (1985:145-146):

“bressupomos o trabalho nurna forma em que perience exclusivamente ao
homem. Uma aranha executa operagbes semelhantes as do teceldo, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a construgdo dos
favos de sua colmeias. Mas o que distingue, de antemao, o pior arquiteto

da melhor abelha € que ele construiu o favo em sua cabeca, antes de
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construi-lo em cera. No fim do processo obtém-se um resultado que ja no

inicio deste existiu na imaginacdo do trabalhador, e portanto idealmente”.

O discurso necliberal de globalizacdo da economia mundial, criando
verdadeiros paraisos para os grandes trusts' do mundo, visa essencialmente
atender a crise de superprodugao gue abate o capitalismo mundial, mediante a
reorganizagao do Mercado Mundial. Para sair desta crise, a burguesia &
obrigada constantemente a queimar tecnologia, mantendo assim, o consumo
daqueles setores inseridos no mercado consumidor. Por outro lado, ela adota
medidas no sentido de desmontar o parque industrial produtivo nos paises do
Leste europeu e do terceiro mundo, garantindo assim consumidores para a sua

produgao.

IV. 2.1 PROCESSO DE PRODUCAQ

O modelo pedagdgico proposto para a educagéo profissional,
fundamenta-se no preceitc da formagdo do cidadéo como parte atuante da
sociedade, visando sua preparagéo e integragéo ac mundo do trabaltho através
do desenvolvimento de competéncias que levem ao aprendizado permanente e
o acompanhamento da evolugéo dos conhecimentos e das tecnoldgias.

Nesse modelo, a educag¢do passa a ser fundamentada em bases
cientificas e tecnologicas, integrando conceitos, aplicacdes e solugdes com
guestdoes humanisticas e sociais de forma contexiualizada e interdisciplinar. A
educacgao profissionalizante assume portanto uma relacao complementar a
educacao basica com o objetivo de qualificar, ou mesmo requalificar, o cidadao

com competéncias e habilidades para o exercicio profissional.

IV.2.2 OBJETIVOS DO ENSINO PROFISSIONAL DE NIVEL TECNICO

Objetivos do Ensino Profissional, referenciados na LDB 9394/96:

Art 42¢ - As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares,

oferecerdo cursos especiails, abertos & comunidade, condicionada a matricula &
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capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de

escolaridade.
Objetivos educacionais gerais dos cursos:

Formar cidaddos conscientes e capazes de resolver os problemas que
enfrentam e enfrentardo em todas as situagOes da vida, sabendo utilizar a
heranca cultural e o estdgio de desenvolvimento tecnologico de sua

comunidade, e sabendo buscar novos caminhos, quando necessario.

IV.2.3 OBJETIVOS DAS HABILITAGOES PLENA DOS CURSOS
PROFISSIONAIS DO COLEGIO TECNICO DE LIMEIRA

OBJETIVOS DA HABILITACAO PLENA EM AGRIMENSURA

[CBO 0-33.30] Formar profissionais aptos a executar tarefas de carater tecnico
relativas a levantamentos topogréficos, efetuando medigGes com o auxilio de
instrumentos de agrimensura e registrando dados para fornecer informagoes de

interesse sobre terrenos e locais de exploragéo ou de construgao.

COTIL — Formar profissionais aptos a avaliar a superficie das terras, o
aproveitamento dos cursos d’agua para a produgéo de energia, levantamentos

rurais, drenagens, irrigacdes e reflorestamento.

Mercado de trabalho: propriedades rurais; empresas de engenharia e
terraplanagem; inddstrias extrativas; empresas de construgéo civil e drgaos

governamentais.

OBJETIVOS DA HABILITAGAO PLENA EM EDIFICACOES
[CBO 0-33.15] Formar um profissional apto a executar tarefas de carater
técnico relativas & execucio de projetos de edificagbes e outras obras de

engenharia civil, orientando-se por plantas, esquemas e especificagbes

i - . . . . e . . - .
A fusdo do capital bancdrio com o capital fimanceirc e capital industrial no final do século XIX possibilitou a formaglo de
empresas giganieseas. os chamados rusts, com o objetivo de partithar econcmicamente o munda entre si.

o
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técnicas, para colaborar na construgdo, reparo e conservagdo das

mencionadas obras.

COTIL - Formar profissionais aptos a desempenhar funcbes importantes
dentro da construcao civil, das quais destacamos: desenho de projetos,

fiscalizagao e planejamento de obras, orcamentos, etc.

Mercado de Trabalho: secretarias de obras e planejamentos; construtoras;

escritérios de projetos de arquitetura; estruturas metélicas e pré-moldados.

OBJETIVOS DA HABILITACAO PLENA EM ENFERMAGEM

[CBO 0-71.70] Formar profissionais aptos a planejar, organizar, supervisionar e
executar servicos de enfermagem, empregando processos de rotina efou
especificos, para possibilitar a protecdo e a recuperacio da sadde individual ou

coletiva.

COTIL - Formar profissionais aptos a prestar assisténcia aos pacientes que
necedsitam de cuidados especiais terapéuticos e participar do planejamento da

assisténcia de enfermagem.
Mercado de Trabalho: hospitais; ambulatérios; clinicas; indistrias e escolas.

OBJETIVOS DA HABILITACAO PLENA EM MECANICA

[CBO 0-35.10] Formar préﬁssionais aptos a executar tarefas de carater técnico
referentes ac projeto, producéo e aperfeicoamento de instalagdes, maquinas,
motores, aparelhos e outros equipamentos mecéanicos, orientando-se por
desenhos, esquemas, normas e especificagdes técnicas e utilizando
instrumentos e métodos adequados, para cooperar no desenvolvimento,
fabricagdo, instalacao, montagem, manutencio e reparo dos referidos

equipamentos.

COTIL ~ Formar profissionais aptos a atuar junto ao Engenheiro Mecanico no
planejamento de mAaquinas, pecas e ferramentas, levando em conta sua

localizagdo e aplicagdo na indUstria. Acompanhar a execucdo dos trabalhos

2
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relativos & construcdo de maquinas, elaborar orcamentos de materiais e mao-

de-obra utilizados.

Mercado de Trabalho: indUstrias metallrgicas;autopecgas; automobilisticas;
maquinas operatrizes e agricolas; transformacdo sidertrgica e usinas de

agtcar e alcool.

OBJETIVOS DA HABILITAGCAO PLENA EM INFORMATICA

[CBO 0.84-20] Formar profissionais aptos a preparar, codificar e testar
programas de computador — elaborar programas de computacéo, baseando-se
nos dados fornecidos pela equipe de analise e estabelecendo os diferentes

processos operacionais, para permitir o tratamento automatico de dados.

COTIL - Formar profissionais aptos a atuar nas areas de projeto e sistema em
computador, automagéo administrativa e industrial, prestaggo de servigos,
telecomunicacdes, etc.

Mercado de Trabalho: grandes empresas industriais e comerciais; bancos,

orgaos publicos; veiculos de comunicacéo e escolas.

OBJETIVOS DA HABILITACAO PLENA EM QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

COTIL - Formar profissionais aptos a atuar em variados tipos de empresas,
sejam elas indUstria, comércio ou prestadora de servigos, trabalhando junto a
Geréncia de Qualidade na implaniagdo e manutengdo de Sistema de

Qualidade, podendo fazer auditorias internas e inspecéao de fornecedor.
Mercado de Trabalho: amplo campo de atuac@o nas mais diversas empresas.
OBJETIVOS DA HABILITACAO DE AUXILIAR DE ENFERMAGEM

COTIL - Formar profissionais aptos a executar cuidados de Enfermagem, para

atender as necessidades de individuos em Unidade Sanitéria e Hospitais, sob a

s

orientacdo e supervisdo do enfermeiro.
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V. METAS PEDAGOGICAS PARA A MELHORIA DO PROCESSO ENSINO E
APRENDIZAGEM NO BIENIO 1999/2000

Na tentativa de ampliar as possibilidades de evolug&o sempre crescentes
do ser humano, trabalhando numa perspectiva de respeitar as diferencas
individuais, valorizando o trabalho cooperativo. O erro € encarado como ©
diagnéstico de uma agdo, que nao corresponde diretamente com o que
pensamos, isto é, com nossa imagem mental. A partir dai passamos a rever
nossas agdes, reelaborar nossas hipdteses, de modo que se adequem &s
nossas necessidades, respeitando o nivel conceitual e instrumentalizando para

superar seus problemas.

O erro na vis&o tradicional € visto com desprezo, como algo a ser evitado
por denotar “deficiéncias” e, por conseqliéncia, é rotulade como pouco
inteligente. Os professores, por sua vez, desejam que seus alunos “sejam
iguais a eles”, isto é, pensem da mesma forma, e até adivinhem o que para
eles esta claro. Ndo se preocupam em entender e perceber os caminhos
utilizados pelos seus alunos, para ajudé-los a compreender.

Para que os objetivos estabelecidos para o trabalho do colégio sejam
realizados de modo diferenciado, € necessario, em termos continuos,
constantes e com metas a longe prazo, mas desenvolvidos e avaliados
semestralmente, envolvendo técnicos e professores:

. Rever a proposta pedagdgica, estendendo e aprofundando o estudo dos
seus fundamentos filosdficos, socioldgicos e psicolégicos, de modo a
buscar expressdes mais satisfatrias e claras dos objetivos visados e dos
melhores meios para realizé-los, atualizando o discurso e
compatibilizando a préatica, a luz de conhecimentos mais atuais e
profundos das bases tedricas e praticas das areas pertinentes.

. Rever, em especial, as questdes periinentes ao processo de
desenvoivimento do pensar — faculdades intelectivas — nas diversas
disciplinas e sua importancia relativa no conjunto global dos objetivos e
acoes.

. Rever, em especial, as questdes pertinentes ac processo de

acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento dos estudantes,
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ofimizando-o em termos de discurso, pratica e resultados,
compatibilizando-o com as concepcbes filoséficas e psicoldgicas que
direcionam as praticas de orientacéo do processo ensino-aprendizagem.
Envolver tecnicos e docentes no processe, promovendo seu continuo
aperfeicoamento e atualizagdo em areas de conhecimento pertinentes e
afins ao trabalhe docente.

Informar os pais e alunos a respeito do plano pedagdgico, suas
caracteristicas e propostas de mudancas no objetivos, processo e

avaliagao do ensino.
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Anexo li
ftens definidos na elaboracdo do Projeto Pedagégico do

Departamento de Enfermagem do Colégio Técnico de Limeira — Cotil



ANEXO i

PROJETO PEDAGOGICO

{.Caracteristicas consideradas fundamentais como resultado da
formacao do técnico de enfermagem do COTIL

+ Competéncia técnica € humana

Senso critico

Responsabilidade

Postura

Ter ideais

Criatividade

Compromisso profissional

Etica

Iniciativa

Saber trabalhar em equipe

Disciplina

Assiduidade

Solidariedade

Altruismo

Dedicacéo

Valorizagao do paciente

Saber contextualizar

Dinamismo

Respeito ao paciente, equipe e instituigao

Bom senso '

Postura cidada

Compromisso constante com a atualizagao

Ter a capacidade de entender salide como decorréncia das condigdes de
vida e trabalho do pais e querer sempre transforma-la com sua pratica
profissional '

LR R R N R B B R R L R B B B R B R R BN

1.1 Definigdes dos componentes do projeto pedagogico

ALUNO - aquele que se coloca como alguém que participa de um processo
educativo, construindo com o professor, seu conhecimento.

PROFESSOR - aguele que transmite conhecimento através da construgdo
junto com o aluno, numa parceria de aprendizado.

EDUCACAQ - processo de construcdo de conhecimento com objetivos,
estratégias metodoldgicas e formas de avaliagdo definidas.

AVALIACAO - elemento constituinte de um processo de aprendizagem que
deve refratar a proposta pedagbgica da escola e dos professores que a
criaram

Deve prever instrumentos que acolham a participagdo do avaliador € do
avaliado, deve Ter um carater de incluir o aluno no processo de
aprendizagem, monitorando as fathas, os acertos e a evolugdo dentro dos
objetivos tragados



ENFERMAGEM - ciéncia comprometida com a promog¢ao da saude, atraves
do ato de cuidar. Ciéncia presente nos niveis de prevengéo, e reabilitacdo da
saude; prevé uma pratica de relacionamento inter pessoal de suma
importancia, aonde todas as questoes acima citadas sdo desencadeadas de
forma participativa, entendendo o dinamismo do processo saude/ doenga e
suas interfaces com aspectos sociais e econdmicos.

1.1.2. Estratégias para o desenvoelvimento do projeto pedagogico do
DENF

+ Definir a concepgéo tedrica de pratica educativa do DENF

+ Redefinir o instrumento de avaliagdo
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Instrumento de Avaliagdo do Departamento de Enfermagem do

Colégio Técnico de Limeira — Cotil



Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP
Colégio Técnicoe de Limeira - COTIL

Departamento de Enfermagem

Ficha informativa do alano

01 — Tem necessidade de recorrer ao médico fregilentemente? Por qué?

NOME:

RA: SERIE
Endereco em Limeira:

N® _ Bairmo: Fone:
Endereco fora de Limeira;

N°___ Bairro Fone:
Estado civil: n° de fithos:
Local de trabatho do pai: Fone:
Local de trabatho da mée: Fone:

DADOS DE SAUDE

02 - Qual o médico de sua familia para contato ou Plano de Satide que utiliza, em caso de emergéncia?

03 — Tem algum tipo de alergia? Qual?

G4 — Com referéncia a medicamentos:

a) quais os contra — indicados?
b) toma algum com freqiiéncia? Qual?

05 ~ Tem algum problema com alimentacio? Qual?

06 — Tem algum problema de Satide que seria bom que o Supervisor de estagio soubesse?
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Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

Colégio Técnico de Limeira - COTIL
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
AVALIACAO DE ESTAGIO
AUTO -AVALIACAQ

Nome: Série:

Data: Estagio em: Supervisora;

Com objetivo de fazer com que os estagios atinjam um padrio de Qualidade e aprimoramento
continuo, solicitamos a gentileza de que sejam avaliados os seguintes aspectos do estdgio:

1 — A superviséo do Professor.

2 — Oportunidades de aprendizado.

3 - Cooperacio dos enfermeiros e funcionarios da Unidade.

4 — Dispenibilidade de material para o desenvolvimento das técnicas.

5 — Base teérica.

6 — Sugestfes para melhorar o estagio e/ou criticas construtivas.

Faca uma Auto — avaliac@o ¢ pontue seu desempenho de 0 a 10 pontos.

Nota: Assinatura do aluno:




ANEXO Il — UNICAMP Cotil/Colegio Técnico de Limeira
Departamento de Enfermagem

AVALIAGAO DE ESTAGIO/LOCAL:
DATA:

Totalz 2.0 IPOSTURA PROFISSIONAL

5 L A- Iniciativa

B- Inferesse

C- Assiduidade

- Pontualidade

F- consegue agir sob tensdo

DDODODO0D
ASTANEASTIN T ANTNT 8 )

5
5
5
5 E- Observacdo
5
5

G- Anresentacio Pessoal:

Uniforme

Higiene

Postura Fisica

(25 1H-Postura Etica

sigilo

discricdo

Total=2.0. . RELACIONAMENTO COM O PACIENTE

0.66 | A- Respeito & privacidade e dignidade

(.66 1 B- Estabelece bom vinculo afetivo

(.65 | G- Comunicacig adeauads:

tom. de voz

lincuagem

atencdo

dedicacso

paciéncia

saber ouvir

Total=15 RELACIONAMENTO COM COLEGAS E FUNCIONARIOS

0 37 { A- Respeiio

037 | B- Cooperacao, coleauismo

0.37 1 C- Trabalho em equipe

0.37 1 D- Cordial

Totai=1.5. | RELACIONAMENTO COM O SUPERVISOR

A- Respeito

B- Saber ouvir

C- Na divida, solicita sunervisac

D- Inferesse em. anrender

Total=2 0 | CONHECIMENTO TECNICQ-CIENTIFICO

A- Linguagem e ferminologia cientificas

B- Anotactss e reqisfros corretos

D- Correlacio tedrico-pratica

0.4
04
0.4 | C- Conhecimento tedrico
04
0.4 | E- Planeiamento do Trabatho

QOrdenar as atividades

Qrasnizar o material

Qragnizar o tempo

Totai=1.0 [HABILIDADE MOTORA

A- Destreza

B- Adilidade

025

025

.25 1 C- Ranidez
0.25 | D- Sequranca

Assinatura do supervisor:

Assinatura do Aluno ciente:

TOTAL NOTA:

LEGENDA:

NO {Nao Observadg)=considerar valor

"+ {sim) = 100% valor

*-" {nd0) = sem valor

“+” (as vezes) = 50% do valor
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Colégio Técnico de Limeira — COTIL - UNICAMP
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
AVALIACAO DE ESTAGIO
EVOLUCAO DO ALUNO

Nome: Série:

Data: Estagio em: Supervisora Prof*

Assinatura do Supervisor:
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ANEXO IV

Entrevista estruturada dirigida as componentes do Departamento de

Enfermagem do Colégio Técnico de Limeira - COTIL

EENY

1. Como vocé define o ato de avaliar?
2. Qual € sua viséo do processo de formar um técnico de enfermagem? O
que & preciso para formar com competéncia na sua opinido? Esses tracos

estao presentes na proposta do COTIL?

3. O que vocé imagina que deva mudar na formagdc do Técnico de

Enfermagem em relacdo aos desafios da sociedade atual?

4. Como voceé vé o papel da avaliagdo dentro do processo de formagao?

5. Como vocé planeja a avaliagdo de seus alunos no campo de estagio?

Justifique.



Entrevistado P1

- Como voceé define o ato de avaliar?

Para mim, o avaliar faz parte de um todo. Eu nao acredito que seja possivel
avaliar o aluno somente através de provas tedricas e ficar preso a teoria. Eu
acho que a questio da totalidade do aluno é muito importante, principaimente
quando se trata de uma profiss&o ligada a area da saude.

- Qual a sua visdo do processo de formar um técnico de enfermagem?

O técnico de enfermagem para mim tem que ser muito atento na questao
pratica das técnicas de enfermagem. Porém, a formacdo dele se embasa e
passa muito por perto daquele meu conceito de avaliagdo que, eu voito a falar,
sobre a sua totalidade e acredito que essa formagdo envolve aspectos
psicologicos, emocionais, relativos & sua propria satlde mental, sua educagao
continuada. Acredito que tudo isso o leva a exercer a profissdo com
competéncia.

- O que é preciso para formar com competéncia, na sua opinido, esse
técnico? Esses tragos estio presentes no Cotil?

Bem, a segunda pergunta eu acho que ja respondi, que é vocé estar olhando
para o aluno de uma forma global e n&o s6 tentando especializa-lo nas técnicas
basicas. E todos esses tragos do holismo na formagéo eles vem surgindo no
Cotil de dois a trés anos para ¢4, mas é uma coisa que ainda nao esta muito
bem definida, ndo tem diretrizes e falta uma sustentagéo para essa proposta.
Sinceramente, eu nao vejo interesse nisso por todas as minhas colegas. Eu
acho que as tentativas estdo muito isoladas.

- O que vocé acha que deve mudar na formagdo do técnico de
enfermagem em relagio aos desafios da sociedade atual?

Acho que eu vou ficar um tanto repetitiva, mas eu volto a falar na questao do
holismo, porque néo da para falar que a enfermagem é holistica, tem que olhar
o paciente como um todo e todo aquele bla-bla-bld que a gente conhece e
esquecer que o nosso instrumento é o ser humano e nés somos seres
humanos também. Entdo, para a gente enfrentar os desafios da sociedade
atual e propor isso para os nossos alunos através de um projeto pedagoégico de
uma forma de ensinar, de uma forma de caminhar, primeiro a gente tem que se
conhecer, criar ambiente para que o aluno se conhega também, porgue sendo
fica tudo muito vago. Eu volto a falar também na questéo da tentativa isclada,



porgque enquanto n&o tiver um conjunto muito claro para nos, 0 que € que nds
queremos, a gente nao vai conseguir estar formando realmente o técnico que a
gente deseja.

- Como vocé vé o papel da avaliagdo dentro do processo de formacgao e
como 'vocé planeja a avaliagdo de seus alunos no campo de estagio?
Justifique.

A avaliagdo & muito importante para a formagao do aluno, acredito assim, para
o seu aprimoramento, s6 que eu acho que um erro que a gente comete varias
vezes, é estar dando & avaliagdo aquele carater entranhado na gente atraves
dos nossos proprios processos de formacgio que foram assim e o acho que e
aquela coisa que é estar dando & avaliagdo um carater mais punitivo, uma
coisa muito rigida: “olha, vocé tem que tirar nota porque se n&o tirar...”. Al cai
naquela questdo do decoreba, do fazer por fazer e nao do porqué fazer e eu
acho isso muito importante. Eu tenho planejado as minhas avaliagdes no
campo de estagio de uma forma que ela seja assim global e para o aluno como
um todo e que tenha um carater continuo. E o que a gente chama de avaliag&o
em processo. N&o é aquela coisa final, que chega no ditimo dia do estagio e
vocé diz: “vocé tirou nota tal e tem que melhorar nisso e nisso”. Eu acho que
ndo que a avaliagdo tem que ser feita todo dia e vocé vai estar nao s6
avaliando mas dando um retorno para o aluno daquilo que ele tem que
melhorar, que buscar. Eu acho que a avaliagdo € um buscar junto. Eu acho que
a gente ndo pode se achar no direito de estar avaliando e querendo rotular,
esse & bom aluno, esse € mau. Eu acho que a avaliagdo tem que ter um
carater conjunto até para favorecer a relagéo entre professor e atuno.



