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RESUMO

Tendo em vista o papel assumido como educadora, houve uma preocupagéo:

entender o processo de formagdo cultural da populagdo uberlandense, situada no

Triingulo Mineiro, Minas Gerais.

Entendendo que a politica cultural pode vir a ser um dos caminhos determinantes
nesse processo, procurou-se acompanhar, em especial, através da imprensa, o
trabalho da Secretaria Municipal de Cultura de Uberlandia, implantada em janeiro
de 1984. A partir de entdo, propds-se uma andlise comparativa do perfil da
politica cultural das duas primeiras gestdes: 1984/89 e 1989/93. Um estudo de

caso, no confexto da Politica Cultural da “Nova Repiblica”.

A imprensa, como fonte documental, foi utilizada como o meio mais facil de
acesso e ndo o menos trabalhoso. Foi feito um levantamento sistemdtico dos
assuntos publicados, constituindo, assim, o corpus discursivo para a andlise,
conforme anexo. Ouiros documentos serviram de suporte & leitura crifica

contextual.

Mesmo tendo feito outras consultas, estas néo foram suficientes para a definiggo
da linha de trabalho das secretdrias em estudo. Isso implica dizer que o perfil que

estard sendo apresentado é parcial. Corresponde ao discurso publicade pela



imprensa, podendo ser acrescentado e, até mesmo, contradito, por outras fontes.

Acredita-se que essa segunda possibilidade seja remota.

Acatando sugestdes, rompeu-se com a estrutura tradicional de monografia, em
que se previa um capitulo de metodologia e outro de mapeamento tedrico. Com
isso, esses referenciais se integram & dissertagdo, resultante de uma pesquisa de

campo. A estrutura encontra-se dividida em quatro capitulos.

No primeiro, aborda-se 0 momento politico que precedeu o desmembramento da
Secretaria Municipal de Educag@o, que deu origem & Secretaria Municipal de
Cultura. Pela primeira vez na histéria da cidade, a culura deixa de ser um

apéndice de oufras secretarics.

No segundo capitulo faz-se a andlise de documentos complementares, como os
projetos dos Encontros de Politica Cultural, dtividade mais destacada pela
imprensa. Em seguida, através da andlise do discurso publicado na imprensa,

procura-se apontar elementos que constituem o perfil da politica cultural da gestao

1984/89.

No terceiro capitulo, que constitui o perfil da politica cultural, gestdo 1989/93,
busca-se seguir os procedimentos adotados no segundo capitulo, substituindo o
enfoque dos Encontros pelo dos Festivais de Danga, quando se buscou seguir os
projetos dos mesmos, para fazer uma andlise. Tais projetos, entretanto, ndo foram

encontrados.

No quarfo capitulo, apresenta-se um quadro comparativo apontando semelhangas

e diferencas entre as politicas culturais, conforme andlise, das duas gestdes.

Embora o trabalho tenha suas limitagdes, acredita-se que ele possa contribuir para
os estudos futuros sobre politica cultural, assim como para a reflexdo sobre
procedimentos de pesquisa, pois sé a materializago da andlise de dados permite

uma revisdo de idéias.



INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetive analisar a politica municipal de cultura de
Uberlandia, Minas Gerais, divulgada pela imprensa local, ou seja, os programas
de intervencdo realizados pela Secretaria Municipal de Cultura (SMC), que definem
o perfil das suas duas primeiras gesides, 1984/89 e 1989/93, permitindo tragar

uma paralelo entre ambas.

A importancia da imprensa como fonte, nesta pesquisa documental define-se por
ser um espago onde se legitima e torna péblica toda uma referéncia ideolégica,

nesse caso, que dé origem a uma polftica cultural.

O surgimento de uma SMC, antes, apéndice de outras secretarias, faz de
Uberléndia um dos casos nacionais no confexto da chamada Nova Repiblica.
Assim, os dados levantados constituem um rico material, para verificar aspectos e

peculiaridades da politica oficial de cultura, no regime de “democracia”.

Tendo o Estado, no regime de ditadura, estabelecido, além de processos
coercitivos, programas de agdo cultural (PAC-1973 e 1975), a fim de manter o
ordem nacional e, acima de tudo, para assegurar-se como entfidade que cuida de
todos e em nome de todos fala, qual o papel do poder piblico no regime de

democracia? Questdes como esta t8m provocado a realizacGo de vdrias
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conferéncias e debates, que se prolongam diante da circunst@ncia marcada pela
necessidade, ndo sé de definir novas posturas, mas, principalmente, de formar

recursos humanos para a drea da politica cultural.

Na organizag@o e andlise dos dados divulgados pela imprensa, sdo levados em
considerag@io alguns aspectos bdsicos, tais como: o papel do municipio na
elaborac@o de politica cultural e, em especial, o entendimento de cultura como

objeto desta politica pela SMC, em periodos distintos.

Para a andlise dessas categorias e outras que vao constituindo essa dissertacéo —
embora toda a referéncia bibliogréfica e os dados empiricos tenham
proporcionando a construcggo das mesmas —, as obras de CHAUl, mais
detidamente, as que constituem o conjunto publicado pela sua gestdo como SMC

de Séo Paulo {1989/92), e a obra de COELHO (1997) tornaram-se fundamentais,

ao mapearem concepgdes de politica cultural e termos relacionados.

Para uma andlise comparativa dos dados, sao utilizados dois jornais, que atendem
aos critérios: um a servico do grupo politico no poder e outro apoiando um grupo
contrdrio. Detalhamentos do processo metodolégico encontram-se no corpo deste

trabalho.
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REFORMA A ISTHATIVA
E O SURGIMENTO DA
SECRETARIA DA CULTURA




1. REFORMA ADMINISTRATIVA E
O SURGIMENTO DA
SECRETARIA DA CULTURA

1.1 CONTEXTO POLITICO

Utilizando o slogan “Democracia Participativa” o candidato do PMDB, de
Uberléndia, em novembro de 1982, vence as eleicdes para prefeito, propondo,

como meta de governo, uma reforma administrativa.

A vitéria representa o rompimento com a oligarquia, até entdo predominante,
que depois retorna ao poder em 1989, permanecendo até os dias atuais. Tal fato
pode ser verificado pela presenca continua e alternada dos prefeitos da cidade,

como fica demonstrado no quadro abaixo.

GESTRO | NOME L PARTDD
5 1967- 1990 | Remalo de Freitas P |
¥ 1970 - 1973 Virgilio Galasi | o
7 ,
i 1973 - 1977 | Renato de Freitas § z
P i ] H
r 74977 - 1983 Viagilio Galasi ] pDS ;
s 1983 - 1989 Zaire Reponde % ppE |
T 1989 - 1993 Vargilio Galami g msssen |
{3 1993- 1997 | Paulo Ferola ; PRLIMDY) |
o 1997 - Viagilio Galami 3 POE(MDY) |
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Verificando a ideologia politica, presente nos discursos dos politicos que
constitufram o histéria da cidade, através de artigos e dissertacdes de
pesquisadores que tém selecionado os seus objetos de estudo no interior de uma
trajetéria politica como: JoGo Marcos ALEM em “Representacdes Coletivas e
Histéria Politica em Uberlandia”; Maria Clara MACHADO em “Muito Aquém do
Paraiso : Ordem e Progresso Disciplina em Uberlandia”; Jane F RODRIGUES em
“Trabalho, Ordem e Progresso : Uma DiscussGo sobre a Trajetéria da Classe
Trabalhadora Uberlandense”, entre outros, percebe-se que o rompimento que
ocorre, em 1983 se dd ndo sé no que toca co representante e ao partido mas,

acima de tudo, ao discurso.

. » © ~
O discurso do prefeito, do 1° perfodo em questdo, revela aspectos de
preocupagdo humanistica contrapondo-se ao idedrio de “Ordem e Progresso” no
qual se justifica uma politica desenvolvimentista, em especial, pleiteada pelo ouiro

prefeifo que ocupa o cargo, em uma de suas gestdes, no periodo, fambém em
estudo, de 1989 a 1993.

Se por um lado, aparentam-se mudancas de postura polftica, por outro lado,

torna-se necessdrio reflexdes sobre condutas politicas locais pois, AVRITZER afirma:
[...] as andlises do funcionamento da democracia brasileira desde 1985 apontam, entre
outras, as seguintes caracterfsticas : a persisténcia de um comporfamento néo
democratico das elites politicas, que confinuam seguindo estratégias patrimonialistas ou
corporativistas (Camarge 1989 e Mainwaring, 1991); a dissociagdo entre as prdticas
n&o democrdticas no nivel micra (Pinheiro, 1991); e a ndio aceitagto da cidadania civil e
social que se traduziria na rejeigio ou desconhecimento dos avangos constitucionais
nesse campo, assim como na impossibilidade de um pacto social. Todos esses problemas
[...] nos levam a supor a existéncia de uma cultura politica que se mantém ao longo do
autoritarismo, sugerindo um entendimento da democratizagdo como processo mais longo

de transformagéo da cultura politica e das relagées Estado e Sociedade. (1995:108)

No ambito local, entdo, o candidato a prefeito em 1982, Zaire Rezende,

procura arficular, com vistas as eleigdes, deste ano, o orgamento de associacses de

14



moradores, apoiando movimentos sociais e civis que iriam legitimar a sua vitéria.
Nesse sentido, falar de democracia, néo o diferencia de outros discursos. Embora
o termo |@ indique participagdo, isso ndc basta, é preciso refor¢ar a proposta
e - . " . e )
politica que tem o objetive de instaurar a “Democracia Participativa”. Expressao
apresentada por McPherson que, ao criticar o modelo democrético, propunha um

outro no qual utilizava esse termo como apresenta CHAUI:

McPherson propée um oufro que designa como “Democracia Participativa”. Sendo um
projeto e ndio uma descricfic empirica, o modelo mephersoniano apresenta um conjunto
de pré condigbes que seriam, entdo, as condicdes sociais da demacracia : a) mudangas
da consciéncia popular, que passa o ver-se ndo mais como consumidora, mas como
agenfe e executor que desfruta de suas préprias decisdes... b} grande diminuigGo da
atual desigualdade social e econdmicy ... ¢) esfimular procedimentos pelos quais se

viabilizem as propostas de Marx (ditadura do proletariado} e de Stuart Mill (alargamento

das franquias e aumento da participagdo) uma democracia participativa. Esses
procedimentos seriam: associagées de bairre e de vizinhanga, lutas pela melhoria de
qualidade de vida ... pela liberdude de expressdo ... d) ... a consciéncia dos prejuizos

causados pela apatia politica. {1982:87-88)

Embora o prefeito faga uso dessa denominacdo de democracia participativa, e
ainda, tenha procurado agir conforme essas pré condicbes, consideradas por
MacPherson, ele ndo menciona, em momento nenhum, dos discursos (4
analisados, esse referencial tedrico que dd sustentagio a esse modelo politico.

Qe, na verdade, constitui-se como uma proposta partidaria Nacional.

As origens dessa proposta, no discurso do Prefeito Zaire REZENDE, s@o outras,
como aparece em depoimentos dados a duas pesquisadoras em momentos
diferentes:

Durante dois anos, 1981 e a 1982, o PMDB, em Uberlandia, organizov o sefor de
nucleos de bairros onde membros do partido se reuniram em 46 bairros periféricos da
cidade, num total de 512 reunibes, em casas de familios, alcangando um
comparecimento de 6.709 pessoas onde os problemas do Pafs, do Estado e do Municipio
foram debatidos. Desses debates, nasceu a proposta de Democracia Parficipativa, uma

alternativa e um projefo politico para a cidade presa ac paternalismo das oligarguias
dominantes. (Apud ALVARENGA - 1991:104-105)
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Ele aponta, entdo, a origem da Democracia Participativa como sendo dos
debates locais, ocultando o fato de que é uma proposta nacional. Depois em uma
outra entrevista ele diz que a sustentacto de todo o seu trabalho estd na ideologia

que move a organizag@o do movimento da igreja catdlica, denominado “Acdo
Catélica” (AC). Segundo SILVA:

A AC foi ‘movimento laico que fomece quadros para os mais dinémicos programas
sociais da Igreja Cofélica”. Crioda no Brasil em 1929, a partir do modelo ifaliono,
inicialmente a AC desenvolvia apenas trabalhos espirituais. Na década de 50 séo
adofados os modelos belga e francés, que além da divisdo por especializagdes, infroduz
também o método francés de andlise : ‘ver, julgar e agir’, que passa a ser utilizado nédo
somente para a reflexdo de problemas espirituais, também para debates & voltades para

questdes sociais do pafs. {1992:79)

O Prefeito atribui a base de sua formacdo politica & AC, quando dela participo
como membro da JUC, utilizando o método francés “ver, julgor e agir”, para a
andlise das questdes sociais. Nesse sentido a acgdo inicia-se, efetivamente, com
incentivo e a criacdo de associacbes que significam, por um lado, o©
desencadeamento de um processo embriondrio, de organiza¢do das pessoas em
bairros periféricos. Cria-se, entdo, um encaminhamento legal de se levar ao poder
publico as reivindicagdes de uma comunidade. E ainda, é uma forma de inditar a
participagdo constante das pessoas nas decisdes politicas. Enfim, tudo isso serve
para legitimar a construciio de um pensamento mais critico transformado em

agdo, demonstrando, entdo, que a apatia politica deveria ser banida.

O objetivo implicito dessa parficipac@o direta na organizagdo de associacdes,
durante os dois anos que precederam as elei¢bes, revela-se no momento em que é
langado como candidato o nome do referido prefeito. O mesmo procura organizar
as bases eleitorais com antecedéncia, para se fortalecer como oposicéo e substituir

a oligarquia do poder.

A organizac¢to de associagdes continuou crescendo mesmo apds a posse do
prefeito, passando de onze associacdes inicialmente para trinta e duas

posteriormente. O relacionamento entre o prefeito e os representantes das

16



associagbes foi aprofundado no estudo feito por ALVARENGA ({1991). Nesse estudo
fica demonstrada a fragilidade da proposta “Democracia Participativa” quando se
coloca em risco o poder, diante de conflitos entre o desejo dos representantes
populares e o interesse da elite econdmica e politica. Dessa forma, um dos
conflifos apontados acontece entre os membros do Conselho Municipal de
Entidades Comunitarias (CMEC) e os representantes da empresa de transporte
coletivo, Transcol, que detém o monopélio na cidade, cabendo ao Prefeito, apenas

o papel de mediador.

Nesse episédio, no entanto, o Prefeito ndo atua como mediador, j4 que tem
que acatar uma decisGo do CMEC que, por deter poder deliberativo, suplanta e

e A

contraria os interesses da empresa. Como conseqiiéncia, o fato gerou um conflito

que, segundo depoimento, de um dos membros deste Conselho, fez com que o
Prefeito mudasse a sistemdtica do processo de participacéo popular em decisées.
Dessa forma, o préprio Prefeito que, em sua proposta de reforma administrativa,
da abertura a esse processo de parficipagéio, elimina o poder dos membros do
CMEC dlegando que, pelo fato do Conselho ser deliberativo, acabaria
emperrando questbes, que exigiam decisdes urgentes. Com isso o Consetho passa
a servir apenas como 6rgo de pressdo, os conselheiros passam a ter apenas a

liberdade de se manifestar sem poder de deciséo.

Se, por um lado, McPherson enquadra a associacéo como sendo uma das
formas para viabilizar uma “Democracia Participativa” por outro lado coloca os

riscos dessa democracia para o poder. Enfatizando essa questdo CHAUI afirma :

As préticas populares, quando existiram, néo puderam enraizar-se em instifuicGes
democréticas que as conservassem e ampliassem, mas foram medidas por aparelhos de

controle produzidos e dirigidos pelas dasses dominantes ... {1 982:39)

Isso significa que, de um lado ainda néo se verifica, na prética, a existéncia de
uma real “Democracia Participativa”. E, do outro lado, mostra que por traz de uma
proposta de democracia, que se tem analisado até entéo, encontra-se uma forma

de controle. O confrole e direcionamento da postura de individuos ou grupos se
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instala nas diferentes formas de agir por parte dos dirigentes politicos. O controle,
portanto, se estabelece tanto num regime de ditadura quanto num regime de

democracia, sé mudam os instrumentos de coer¢do.

Os estudos de ALVARENGA (1983), trazem dados que mostram como as
associagbes sdo vistas pelo Prefeito. Elos s@o dirigidas por moradores
independentes, mas aparecem atreladas & administragcdo que as considera como
mini-prefeituras instaladas em bairro, sendo regidas por um estatuto. Essa é mais
uma versto dessa proposta de dar importancia & descentraliza¢do do poder. O
fato de se verem as associagbes como mini-prefeituras, revela a concepgdo do
prefeifo de que elas também estéo inseridas dentro de uma forma de governo,

como extensdo da mesma. Isso significa que o papel da associag@o é muito mais

de facilitar o seu governo do que de cobrar posturas e decisbes em prol da
comunidade. E ainda, através da liberdade de expresséo, exercida dentro delas,
mantém-se o acesso constante a informagdes e posicionamentos dos lideres dos
subgrupos facilitando, assim o controle da dindmica social, sempre que essa possa

ameagar o poder.

Foram abordados até entdo, questdes pertinentes & organizago, a
conscientizagdo e a liberdade de expressGo do individuo que, também, sGo
elementos bésicos para que aconteca uma “Democracia Participativa®. Um tipo de

politica que visa também a melhorig da qualidade de vida.

Artigos publicados no jornal “O Correio de Uberlandia” que esteve a servico da
oligarquia, frazem um discurso sobre a melhoria da qualidade de vida, que

favorece a politica do prefeito, como pode ser observado na citagéo a seguir:

(...) de fato, @ Democracia Participativa de Zaire Rezende fem permitido a elevagdo do
padrdo de gqudlidade de vida numa cidade voltada vertiginosamente para o
desenvolvimentfo industrial. A ponfo mesmo de provocar uma redugde nas faxas de
mortalidade adulta e infantil de Uberlandia, fato muifo pouco comum na histéria das
cidades brasileiras. (O Correio de Uberléndia; ago-1998:09)
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Nessa proposigiio é possivel verificar dois pontos importantes. O primeiro
confirma a mudanga de direcdo politica, cuja preocupacio deixa de ser o
desenvolvimento de ordem industrial e econémico privilegiando, sempre, uma
elite, passando para uma politica que dé importancia a aspectos sociais. O
segundo, conseqiiéncia do primeiro, é a elevagéo do padréo de qualidade de vida

apontada pela reducéo da taxa de mortalidade, adulta e infantil de Uberlandia.

Embora essa matéria possa levantar dividas quanto & veracidade dos dados,
que apontam reducéo da taxa de mortalidade, existem inGmeras obras realizadas
pelo prefeito em beneficio & melhoria de qualidade de vida. Explicitando melhor,
o titulo dessa matéria é: “O Prefeito que estragou o negédcio das funerdrias”. No

sou desenrolar é apontada a confestacdo das funerdrias, quando o prefeito

autoriza a instalacgo de mais uma no mercado. Diante do fato, elas se defendem
apontando dados estatisticos organizados por elas mesmas, argumentando que
ndo haveria a necessidade de outra funerdria, tendo em vista, a reducao da taxa
de mortalidade. E nesse sentido que deixa margem a dividas, necessitando de

dados de fontes fidedignas.

Entretanto, ao verificar uma politica visivel cuja preocupacéo é mais com o bem
estar social, faz-se do discurso que consiréi essa matéria um fato que se constitui
em um interesse real desse Prefeito. Entre outras obras que revelam essa
caracteristica podem ser enumeradas construgdes de creches em nOmeros
significativos, postos de saide e pragas, contendo Grea de lazer e incrementadas
com brinquedos e quadras de esporfe. Fato esse até entéo relegado o Oltimo plano
nas administracdes anteriores e, todas essas construcdes aparecem, basicamente,

em todos os bairros da cidade, sem privilégios.

E uma politica tao significativa que, com a volta da oligarquia ao poder, se vé
posteriormente, uma nova postura em relagGo a essas questdes, vifimas de um
descaso permanente. Dessa forma os postos de sadde que nao gestdo anterior
surgem com simplicidade, agora aparecem em projetos arrojados, ou seja, saem

de uma simples sala para se constituirem em mini-hospitais que, a passos lentos,
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vdo ocupando alguns bairros. O direito ao lazer, oferecido no interior das pragas

ganha outro espaco: o da escola. Assim, nelas sGo montados os mini-parques.

Desse modo observa-se que tal postura faz com que o povo ndo s6 aprove uma
determinada politica, mas mantenha a oligarquia no poder. Uma oligarquia se
sobrepbe & oposicdo, dada a sua condigio econdmica, o que facilita na

construgdo de obras mais planejadas visualmente.

Nesse panorama politico, que luta por uma nova politica, o prefeito tem como
diretriz a proposta de uma “Democracia Participativa” e “modernizagéo do sistema
administrativo”. Modernizagdo essa, que deveria passar pela reforma

administrativa indo desde a criagGo de novas secretarias a descentralizacao do

poder. Fatos como a criagiio de Secretarias se consumaram, enquanto outros,
como a descentralizacdo do poder, ndo passaram da fentativa. Nesse contexto é

que aparece a Secretaria Municipal de Cultura.
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1.2.  PREFEITO E COMUNIDADE

Momentos que antecederam a posse da primeira

Secretéria de Cultura de Uberlandia

A criagiio de uma Secretaria de Cultura em 1984 atende-se ao anseio de
grupos artisticos existentes na cidade. Ao mesmo tempo, efetiva uma das proposta
contidas no programa de governo, apresentada em 23 de setembro de 1982,

durante a campanha eleitoral, do enté@o prefeito, Zaire Rezende.

Nesse documento, o prefeito justifica a criagiio de uma Secretaria de Cultura,
com o seguinte discurso :
A preocupagdo com a cullura e a meméria histérica tem sua razdo de ser, dianfe da

inexisténcia, por parte do Poder Municipal, de uma polftica cultural traduzida num projeto

a ser desenvolvido pela administrag@o e pelo povo.

Uberlandia, em todas as camadas da populagio, possui elementos cufturais (misica,
folclore, artes plasticas, efc.) que devem ser estimulados ao lado das manifestagées mais

eruditas (grupos featrais, orquestra sinfénica, galeria de arte, efc.).

Por tudo isso, se justifica a criagéio da Secretaria Municipal de Cultura, que dard apoio

todas estas e a outras expressées da culfura.

Nota-se ainda, que dentro de um crivo de prioridades, nossa proposta abriga a idéia da

consfrugdo do Teatro Municipal, reivindicagéio de expressivos grupos culturais locais, bem
como o apoio decidido & preservagdo do nosso Patriménio Histérico. (Oficio Cir.nr.06 —

15 de maio de 1984 - Secretaria Municipal de Cultura)

Nesse discurso, fica demonstrado a inexisténcia, até entdo, de uma politica
cultural explicitamente tracada, por parte dos governantes da cidade. Além disso,
aponta que a idéia embriondria, quanto ao papel de uma Secretaria Municipal de
Cultura (SMC), o de estimular manifestagées culturais de origem popular, atreladas
ao folclere e de origem erudita, representada pelas artes. H4 ainda, uma visdo

patrimoniglista, voltada para uma cultura estética, dando continuidade a uma
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postura tradicional, no pafs, que é a de manter orquestras sinfénicas e preservar o

patrimdnio histdrico.

Além do mais, existe uma determinada confuséo, quando se tentam dlassificar
as manifestagbes culturais. Assim, uma galeria de arte ndo seria uma
manifestagbo, como estd classificada, mas um espago destinado a ela. Além disso,
ao afirmar que as arfes pldsticas e a masica, sem determinar o tipo, devem ser
estimulados, ao lado de manifestagdes eruditas, dé a entender que essas
manifestagbes se caracterizam como populares. Isso demonstra uma certa
confusdo ao se tentar em dividir e classificar as manifestagGes constitutivas da

cultura, em cultura popular e cultura erudita.

Por Ultimo, o Prefeito co ressaltar que dentro do crivo de prioridades da politica
de governo, visa-se a construgdo do Teatro Municipal, traz implicita a importGncia
dos grupos teatrais da cidade, os quais pressionam a criagdo de uma SMC. Essa
afirmativa se sustenta em fatos que os colocam como agentes culturais, que
também vinham se movimentando, antes mesmo de se cogitar a criacGo da

mesma.

No inicio dos anos oitenta, um novo grupo abre um espaco denominado
“Teatro de Bolso”. Um ponto para diferentes apresentacées artisticas em diversos
niveis. Esse grupo fem, como um dos seus lideres o Professor de Artes Cénicas, da
Universidade Federal de Uberlandia, Zeca Ligiéro, um individuo atuante e
dinGmico. O "Teatro de Bolso” representou, na época, uma referéncia cultural, E
mais, essa proposta de governo alternativo voltado, com énfase, para as questdes
sociais e culturais, passa a ser vista, pelo grupo, como uma esperanca a mais. A
esperancga de ser uma politica voltada para o desenvolvimento artistico da cidade.
Esse grupo foi o primeiro a se manifestar e a cobrar a efetivacdo da proposta.
Provavelmente, seja esse fato o motivo pelo qual, o logo o prefeito tenha tomado
posse, o assunto inicial, no primeiro ano de sua gestdo, tenha girado em torno da
construggo de teatros, que constitui uma das quatro categorias, representando o

conjunto de artigos publicados pelo jornal Primeira Hora, no ano de 1983,
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A — CONSTRUCAO DE TEATROS

A primeira manifestagGo do Prefeito Zaire Rezends, classificada como Al,
apresentada por esse jornal (24/03/1983:03) é publicada com o fitulo

“Uberlandia, enfim terd seu teatro”. E, nele estGo contidos os seguintes assuntos:

Al1.1 - Construcéio do Teatro Municipal

O Prefeito Zaire Rezende anunciou que Uberléndia feréd a curto prazo, o seu teatro

municipal atendendo, assim, os anseios da populagdo e cumprindo a promessa feita
durante campanha politica.

Nesse discurso é possivel verificar a existéncia de uma cobranga, por parte de
grupos locais, quanto a construgiio de um teatro prometido em periodo de

campanha. E, que o Prefeito propde a construgdo do Teatro Municipal, como

forma de atendé-los e de cumprir a sua promessa.
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A1.2 — Construgto de Salas Teatrais na periferia

Zaire Rezende frisou que o projefo de Construgio do Teatro Municipal ndo exdlui, do
programa de governo, a construc@o de salas featrais na periferia da cidade, uma

reivindicagdo das moradores dos subirbios, prometida na campanha elsitoral.

Ha dois aspectos importantes a serem analisados nessa fala: o primeiro é de
que essa reivindicagdo dos moradores dos suburbios, na realidade, parte dos
grupos teatrais amadores, existentes nos bairros. O Teatro de Bolso, naquela
época, significou um local de apresentacdes e de encontros para a maioria desses
grupos. Além do mais, o professor Zeca Ligiéro, fez um trabalho de extensdo, no

sentido de apoiar e criar, nos bairros, grupos de featro amador. Como o Grupo

Davi, do bairro Tibery.

O segundo é a promessa de construir salas de teatro na periferia da cidade,
além do Teatro Municipal. Uma continuidade da proposta de descentralizagéo

administrativa que se estende ao setor cultural, de responsabilidade poblica.

A1.3 — Convénios : uma forma de viabilizar a construgdo do Teatro Municipal

Ao ressaltar a importdncia do Teatro Municipal, o prefeito Zaire Rezende disse que a
proposta do convénio que lhe foi feita pela Universidade Federal de Uberldndia, veio de
enconiro gos seus anseios, pois a municipalidade ndo dispée, no momento de recursos

para uma obra de fal porte, que vai projetar Uberlandia no cendrio cultural do pais.

Nessa promessa do Teatro Municipal, para a cidade, esté embutida a confianca
dos possiveis convénios, para efetivd-la. Tal afirmativa pode ser constatada
quando o prefeito assume que a municipalidade néo dispde, naquele momento,
de recursos para uma obra de tal porte. Se, para a construcbo do Teatro
Municipal, necessitava-se de convénios, as construcbes de salas teatrais na

periferia, fornam-se remotas.
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De um lado, entdo, o prefeito se compromete ndo s6 a fazer uma obra de
grande porte, como também inGmeras de pequeno porte, para atender &
demanda de pedidos dos que estdo envolvidos com uma produgdo teatral. E, do
outro lado, concomitantemente, assume a falta de verba da prefeitura para tais
construcdes. Dessa forma, embutido nessa situagho, vai se tornando mais
transparente que, por traz da “boa vontade” n&o haverd um investimento efetivo
dos cofres pablicos. Pode acontecer sim, campanhas para arrecadagio de fundos,

junto as empresas privadas.

Ainda mais, ao falar do Teatro Municipal, como uma obra que vai projetar

Uberlandia no cendrio cultural do pais, demonstra que, embora o prefeito tenha

dito, em outros artigos, que estd havendo um rompimento com as posturas
politicas dos prefeitos anteriores, existem elementos que se perpstuam, pois G
estdo cristalizados. Nesse sentido o discurso se mostra conservador e mantém a
&nfase & “Ordem e o Progresso” e o objetivo de projetar a cidade em nivel

nacional.

A1.4 - Espacos fisicos de teatro da cidade

O dnico featro de que a cidade dispée é o Anfiteatro Galeria Rondon Pacheco que

pertence & Escola Estadual Bueno Brandéo.

Se, por um lado essa proposicéo revela o descaso piblico com esse setor que,
até entdo, nao dispunha de espacos adequados para apresentagbes teatrais, por
outro, o prefeito justifica a necessidade do Teatro Municipal. Pelo fato de o Gnico
anfiteatro existente na cidade pertencer a uma escola estadual, poder-se-ia
concluir que seria a escola que estaria oferecendo condigdes de existéncia e

funcionamento do mesmo.
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A2 — Polémica na criagdo do Teatro

Os dois artigos seguintes (31/03/83 p.07 - 07/04/83 p.07) mostram o
posicionamento de grupos artisticos, da Universidade Federal de Uberlandia, do

Prefeito e do Secretério da Educagéo quanto a construgéo do Teatro Municipal.

Uberléndia necessita de um espago cultural que atenda ao publico local, assim como as
necessidades dos grupos artisticos aqui existenfes.

Nesse ponto todas as parfes entram em concordéncia : O prefeito Zaire Rezende; os
represenfuntes do movimento cultural de Uberlandia (Zeca Ligidro, Marta Panunzio,
Gilberto Neves efc.); o Secretdrio de Educagdo e Cultura Nelson Bonilha; a Universidade
Federal de Uberlandia. Mas onde, quando e como construir este espago sdo os fatores

gue estiio gerande muitas polémicas...

Subjacente a essas questdes sobre onde, quando e como construir o Teatro
Municipal se encontra, em jogo, o Poder em torno da administracdo desse teatro.
Tendo em vista uma proposta de parceria entre dois 6rgdos piblicos, sendo um
municipal e outro federal, os aspectos apontados como polémicos na realidade ao
serem definidos onde, quando e como construi-lo trazem implicito o jogo de poder

relativos & administracéo futura do mesmo.

Na fala do Secretdrio de Educagto, fica explicito o envolvimento da
Universidade nesse projeto e, a forma, por parte da Prefeitura, como se v& o
mesmo, ao entender que estd sendo apresentado o projeto de um “Complexc

Cultural”, pertanto, um projeto arrojado, ou seja:

O Secretdrio da Educagfio confirma: ..de fafo recebemos uma comissGo de dois

professores da Universidade que nos frouxe o projeto do ‘Complexc Cultural”,

Tal visGo permite a elaboragio de duas hipéteses, uma favorével e outra
desfavorével & construglio do espaco. A primeira seria de que o Secretdrio de
Educagio e Cultura o estaria vendo como um projeto mais amplo e necessdrio.

Dando, entGo, a entender que estaria aberto & discussdo e disposto a batalhar
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pela constructio do Teatro, a segunda, sendo a proposta de um “Complexo
Cultural”, tornaria inviavel diante das condigdes dos cofres piblicos da prefeitura.

O projeto, entdo, teria que ser descartado.

Contrérios a essa inferpretaciio de “Complexo Cultural” os professores da

Universidade, propdem é a viabilizagdo de um Teatro na cidade. Como?

Zeca Ligiéro ressaltou que um dos abjefivos do Movimento Cultural é conseguir, airavés
do governo estadual, a concessdo do Teatro Rondon Pacheco, por um periodo

satisfatério

Martha comentou tfambém a elaboragéio de uma carta-projeto que deverd ser enfregue

ao prefeito Zaire Rezende que visa a municipalizagdo do Teatro Rondon Pacheco.

Com isso, a proposta apresentada pelos dois professores da Universidade ndo
se prende & elaboragdo de um projefo arquitetdnico, com idéias mirabolantes e
utépicas, pelo contrério, a idéia de readaptar um espago existente que, na
realidade é um anfiteatro, e equipé-lo para que tenha as condigdes minimas para
apresentaces de espetdculos teatrais, entre outros. A partir de ent&o, inicia-se um
processo de cobranca no sentido de reformar o anfiteatro Rondon Pacheco, para

que se possa caracterizd-lo como um Teatro.

No inicio da administragdo, do prefeito Zaire Rezende, a reforma do anfiteatro
n&o foi cogitada e tGo logo o mesmo abriu espago para discutir a viabilizagéo da
construcdo do Teatro Municipal, j@ em quatro de abril do ano de 1983, se

posicionou que a construgdo sé teria inicio no préximo ano.

A3 - O nome do Teatro

Antes mesmo de se ter o teatro, assunto que demanda um plansjamento mais
complexo e disposicio por parte dos governantes para que seja efetivado, inicia-se

a discuss@o, na Camara dos Vereadores, quanto ao nome que se deve dar ao
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mesmo. E esse o assunto dos outros dois artigos (09/11/83 p.07 e 17/11/83 p.07)
de autoria de PADUA.

PADUA faz criticas, ao dizer que tude na cidade, recebe nome de politicos,
afirmando, em tons irénicos, como se fossem “pai da cidade”, em resposta ao
posicionamento do vereador do PDS, Bailoni Junior. O que estd entdo em questéo
é a escolha do nome para o featro, resultante da reforma, do até entdo, anfiteatro

Rondon Pacheco.

Questiona também o fato de se atribuir ao anfiteatro o nome do ex-governador
Rondon Pacheco, agora deputado, conceituado politico da cidade. Enquanto que

Grande Otelo que faz parte da histéria do teatro e do cinema brasileiro, nunca

recebeu homenagem dos seus conterrneos.

Dessa discussGo, se manteve o nome do deputado Rondon Pacheco e, sé
depois da morte de Grande Otelo, em 1993, um outro teatro, antes, denominado
Teatro Vera Cruz, foi reinaugurado como nome do artista, como homenagem da

cidade.

B — MANIFESTACOES DOS ARTISTAS

As matérias que se referem &s manifestagdes dos artistas, publicadas pelo
jornal Primeira Hora, apresentam os mesmos em duas situagées: na condiggo de
sujeito e objeto, afivo e passivo mediante situagbes que exigem deles uma postura
que devem ir além da critica, ou seja, de agdio. Assim encontram-se subdivididas

na andlise abaixo.
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B1 —Sujeito (24/03/1983:07)

A ATU, a ALTIM, os Grupos de Teatro e de Musica, as Academias de Danca Forma e
Estudio se reuniram no sentido de debaterem as dificuidades encontradas em Uberléndia
para a instituigfio e o avanco da cultura. E estd claro que a comunidade uberlandense
que, mais do que nunca, se fuz urgente uma tomada de posicdo e de medidas por parte
do povo e das entidades culturais, o fim de que se supere e desobsfrua as problemas

peculiares ao desenvolvimento da cultura em nossa cidade...

Até ai, verifica-se os artistas procurando se arficularem, uma vez que a
organizacdo dos mesmos, faz-se necessdria para uma tomada de posicdo, para
tracar metas para o crescimento deste setor, que tem na SMC uma nova

esperanca. Os arfistas demonstram a sua preocupagGo em assumir suas

responsabilidades no processo de democratizagdo “cultural”. O sentido de
democratizagdo da cultura, nesse caso, significa criar artificios que propicie o
acesso G producGo e apreciagdo das arfes, aos moradores dessa cidade,
implicando “avanco cultural” e “desenvolvimento cultural”, tal como na citaggo. Ao
dizer que existemn dificuldades para a “instituicdo e o avango cultural”, traz implicita
a problemdtica da falta de um publico apreciador da arte, como um dos itens

dessas dificuldades.

A clareza das questdes que emperram o desenvolvimento desse setor, é um
ponto fundamental para que se elabore uma proposta, efetiva, de agéo. O grupo
traz um ponto de partida, ao reunir, com objetivo definido de superar e
desobstruir, “os problemas peculiares ao desenvolvimento da cultura em nossa
cidade”. Para tol, apresentam uma consciéncia de que se faz necessdrio ter um

posicionamento e agir.

Apesar dos pontos positivos analisados, até entdo, pode-se fazer uma outra
leitura, quando apenas dizem que “se faz urgente a tomada de posicio e de
medidas”; medidas que remetem a uma critica j§ feita por COELHO (1986). A de
que, durante o ano de 1984, que antecedeu a instalago da chamada “Nova

Repiblica”, apesar de ter surgido intensa discusséo em torno da cultura, a mesma
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se apresenta como um discurso, na maioria das vezes, vago e adjetivado. Pode até
ser que os grupos locais tenham se limitado a esse discurso vago e adjetivado,
porém essa movimentagdo iraz, em si, uma preocupagio que é a de uma
organizagdo do grupo, o que |G é um ponto positivo. Ao mesmo tempo demonstra
uma expectativa de aglio, diante da promessa politica de uma “nova era”, cujo

regime deve ser o de democracia.

Além desse conteGdo analisado, até aqui, o artigo se fecha fazendo uma nova
convocagGo aos artistas, tendo como local de reunigo, o Teatro de Bolso. O que
demonstra, mais uma vez, a importdncia desse espago, como ponto de referéncia

para a organizagdo dos artistas locais, na época.

B2 — Obijeto

Nessa condicio diversos artistas expdem © que pensam no artigo
(10/05/1983:07) intitulado “Cultura se manifesta nos cem dias de governo Zaire
Rezende”. As opinides se dividem entre aqueles que acreditam que o prefeito estd
implementando uma politica cultural, e outros que estdo convictos de que ndo estd
havendo nenhum empenho politico em relagdo & cultura, em Uberlandia. Fato que
demonstra posicionamentos criticos, entretanto, fallando agbes por parte dos
mesmos, as quais, coloquemos como sujeitos de uma relag@o entre administragéio

municipal e artistas na elaboragéo de uma politica cultural.

Observando a relagéio do prefeito com os artistas, o que se verifica nas
matérias jornalisticas, é que o mesmo se posiciona, na maioria das vezes, como
owvinte das manifestaces e de reivindicagbes. Até ai, ele estaria cumprindo o seu
papel em relagdo a uma politica, cuja base se sustenta na “Democracia

Parficipativa”.

Ac levantar o numero de matérias publicadas pelo jornal “Primeira Hora”,

criado exclusivamente para atender a essa gestdo e, o do jornal “O correio de
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Uberléndia”, que esteve o servico da oligarquia, verifica-se a veiculacdo de
quatorze artigos publicados pelo primeiro em torno da cultura, enquanto que o

segundo publica apenas um, no ano que antecede & criagdo da SMC.

Esse dado quantitativo pode reforcar a idéia de COELHO, uma vez que, o
jornal, que teve o interesse em levantar e apresentar os anseios da comunidade
artistica e dar cobertura aos assuntos culturais, foi © mesmo que esteve a servico
daquela administraggo. O que n&o hd como negar, é que o prefeito, diante dessas
matérias recebe o respaldo necessdrio para o efetivago da reforma

administrativa, que prevé a criagdo da Secretaria Municipal de Culturc.

C — CASA DA CULTURA

C1 - Matéria de Capa (12/11/1983:01-05)

Da série de artigos, desse ano de 1983, o Onico destacado na primeira folha,
diz respeito & situagio do prédio solicitado ao Estado, que o acaba concedendo
em doag¢do, com entrega prevista para novembro. Local para acolher a Casa da
Cultura, que deverd, na concepgio da SMC, se transformar “[...] no préximo ano
em um grande centro de dinamizagGo da cultura uberlandense.” Casa, que
posteriormente, serve para abrigar a equipe da SMC e uma galeria de artes. Ela é
transformada, entdo, em um local, predominantemente, administrative, enquanto
se entende que deveria ser um espaco ocupado pela comunidade, uma vez que é

apresentada como centro de dinamizagGo cultural.

C2 - Questionamentos, Criticas e Conceitos
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O jornalista Anténio de Padua SILVA em “Uma Casa de Cultura Grande Otelo
Vale 2”, faz do assunto um pretexto, ndo sé para pressionar uma homenagem ao
ator “filho da cidade”, nGo contemplado na denominagéo do teatro mas,
principalmente, para tecer criticas ao desenvolvimento cultural lancando
expectativas em relago & “nova era”, com a Casa da Cultura e a SMC. Com isso,

traz alguns conceitos. Para andlise, o artigo foi subdividido em ordem temdtica.
C2.1 — A Culura no desenvolvimento da cidade

[...] Na inddstria @ no comércio, Uberlandia é vanguarda na regido, isso ninguém
contesta, mas em termos de cultura, essa cidade parece o time: nunca disputa uma final

do campeonato mineira e muito menos chega & Copa Brasil.

Quando se associa cultura as artes e ao folclore, realmente, Uberléndia conta
com pouquissimos artistas pldsticos locais, cujas obras tém estado em exposices;
inclusive internacionais, e de grande importdncia para o pals. J& os artistas
comprometidos com o teatro na cidade, normalmente se mudam para a capital,

dando continuidade a um trabalho iniciado aqui.

O fato de ndo haver algo que caracterize e diferencie a cultura de Uberlandia
em relacGo & de outras cidades, e o fraco desenvolvimento artistico, em relacéo ao
crescimento econdmico e populacional, que envaideca seus governantes, acaba
gerando uma inquietagGo naqueles que ddo importncia a um crescimento

“cultural” na cidade.

C2.2 - Casa de Cultura e Secretaria da Cultura: uma nova era

[...] em 1984 com a Casa da Cultura e a Secretaria da  Culiura, uma nova erq,
obrigatoriomente, deverd ser inaugurada, para que enriquegamos manifestages locais

que ainda estdo incipienfes e necessiftum de uma boa inje¢do de dnimo.

A existéncia da Casa da Cultura e de uma Secretaria Municipal de Cultura, pela

primeira vez, em toda a histéria da cidade, de fato marca o inicio de “uma nova
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era”. Agora, se a politica de agGo das mesmas, no desenvolvimento cultural da
cidade, pode ser caracterizada como uma nova era, sé as andlises do conjunto de

dados poderéo demonstrar.

C2.3 - Uma Linha de Agdo Culturdl

Mas o que fazer para melhorar esse quadro (apresentado no fragmento anterior)?
Primeiramente esfimular a cultura popular para que ela se implante, fenha garantias em
termos de estruturagéio e saia dos bairros, ou de bairro em bairro, numa constante
prética para que o teatra, o musica e o folclore, a danga néo percam o pigue e sejam

freqientes. Se hd um exercicio permanente a coisa cresce.

Estimular a cultura popular, conforme exposto, é criar condigbes para que os

individuos ou grupos possam participar do processo de produgdo artistica,
portanto, de acesso & cultura erudita, da qual apenas um grupo minoritdrio
usufrui. No uso do termo cultura popular, entdo, ndo se fez distingdes das
afividades expressivas que constituem a diversidade cultural e que devem ser
levadas em consideragéio, nesse momento em que se procura tragar uma politica

cultural.

Um outro aspecto que chama atengfo é a seguranga com que esse jornalista,
apresenta como se deve trabalhar para haver um crescimento cultural. Tal
seguranca aponta que o mais provavel & que essa matéria tenha side constituida a
partir de diretrizes apontadas pelo prefeito, tendo em vista esse posicionamento
definido e o fato de o jornal estar a servico direto dessa gestdo, deixando de ser o

enunciador do discurso.
C2.4 - Conceito de Casa da Cultura

E esta Casa da Cultura seria um centro de apoio para todas essas manifestagées.

Resta saber qual seria a postura de seus administradores e como se

caracterizaria esse apoio. Agora é sé explicitar, uma vez que a Casa da Cultura é
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mais que um centro de apoio, entretanto ndo fica esclarecido que pode ser passivo
ou ativo. A Casa pode ser colocada como um espago que fica a espera das
manifestacdes e, no maximo, oferece condi¢cdes financeiras, que dao subsidios a
determinadas producdes. Ou, ela passa a servir de ponto de referéncia, que vai
além do que se acaba de colocar. Nesse sentido, estaria formulando planos, metas
e procedimentos que visermn & estruturag@o, ndo sé para que grupos possam se
manifestar, mas também garantindo um espago junto & populago da cidade. O

que requer uma politica de agao efefiva.

C2.5 - O significado da Cultura

[...] Esta érea(da cultura), entre fodas, é a mais efervescente, @ fambém aquela que
aponta caminhos para a sociedade. E claro que muita gente v8 no capifal, nos
investimentos, os maiores lucros. A cultura também se vende e seus negécios séo
altamente incentivadores, pois os produtos néo desaparecem no tempo, pelo contrério,
bebeu desse vinho o sujeito fica por toda a vida embriagado. Ela The acompanha sempre
dando as dicas para os modos de viver, além de dar forgas para combater as injustigas
que sdio muitas e espalhadas por todos os lados. Porfanto, a cultura ndo pode ser

injusticada. Ela deve ficar e exercer o papel que The compete.
e pe

Nesse fragmento hd vérias formas de ver e entender a cultura. Ser efervescente
indica o quanto o processo cultural é dinémico contrariando a idéia de cultura
estética. E, dizer que a cultura gponta caminhos para a sociedade é chamar a
atengdo quanto ao seu poder de transformar e de redirecionar todo um modo de
viver. $6 que, para isso, é necessdrio investir na educacdo do individuo, forné-lo
consciente de si e do contexto social em que vive. E ainda, falar dos objetivos, para

que se possam tracar metas e chegar onde se quer.

Depois, ao se colocar que cultura se vende, hd uma outra forma de entendé-la.

O de caracteriza-la como produto, o que remete ao “mercado de bens simbélicos”.
Nesse sentide, o produto cultural pode ser visto a partir de trés Gngulos: o primeiro

a partir da producao de espetéculos, shows, obras de cardter artistico, arte popular
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e artesanato, que encontram maior dificuldade de sobrevivéncia nesse mercado. O
segundo, a partir de uma produgiio com alto teor de criatividade e com
capacidade de disseminagdo, ao ditar modelos. No Brasil, temos o exemplo da
Bahia, que pode ser considerada o ber¢co da misica e de estilos de danga que
passam a ser incorporados pelos brasileiros, nos mais diferentes estados,
independente das caracteristicas culturais, regionais. O terceiro, o mais lucrativo,
sem dévida, perpassa pelo viés da indéstria cultural, veiculado especialmente pela
TV. Uma cultura de efemeridades, mas eficiente ao ditar regras, sobre
comportamenio e consumo. Aqui se vé uma sucessdio inferminével de programas
destinados a este ou aquele piblico, cujo objetivo principal é o consumo. Além do
mais, exerce o papel no processo de descaracterizagGo de uma cultura regiondl

para transformé-la em uma cultura com caracteristicas universais.

A matéria refor¢a ainda a necessidade de se candlizar a distribuigdo dos
recursos municipais para a cultura, que ndo deve ser injusticada, tendo em vista o

seu papel no contexto social.

C2.6 — O nome da Casa da Cultura

“Se o Anténio Naves der uma forca para Grande Otefo, a sua terra natal faz
reconhecimento definitivo de sua grandeza artistica que tem glorificado essa pais

imensamente.”

Enfim, um artigo aberto com o titulo “Uma Casa da Cultura Grande Otelo
vale?”, pouco fala da questdo. S6 retoma uma manifestacdo, que provavelmente
revela o desejo de uma comunidade, quanto ao reconhecimento do valor artistico
de Grande Otelo. Enquanto isso, a forma de mostrar esse reconhecimento seria

dar o seu nome a uma Casa de Cultura, G que o teatro néo pbde contempld-lo.

$6 para adiantar, nem mesmo a Casa da Cultura chegou a receber o seu nome.
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D — MANIFESTACOES: ESCOLHA DO SECRETARIO DE CULTURA

A criogdo da Secretaria de Cultura, se torna uma reglidade, o partir do Lsi
3955, do dia nove de setembro de 1983, quando se instala uma discussdo sobre

quem vai assumir o cargo de Secretdrio, cuja administragio se inicia em primeiro

de fevereiro de 1984.

Os cinco artigos, publicados pelo Primeira Hora, forom agrupados em firés

categorias:
D1 Poosanriaind O Px‘g‘@a{yﬁf'ii&ffﬁw ; 7
bz bndacalimn de wommer pela Iprona | E
D3 Vitdsis Fetmamiiig.,. : 1]
wwwww i
TOTAL | 5

D1 — Pressionando o Prefeito
As Gltimas e pendltimas jogadas culturais (04/11/1983:07)

Hé pouco fempo foi aprovada na Cémara Municipal, a nova Secretaria de Cultura. Nesta
época, um verdadeiro 1i-1i-#i se estabelece nos meios culturais, A furma do featro elaborou
sugestdes, outros segmentos também se manifestaram. Mas o curiosidade geral esteva

em saber qual seria o nome a assumir tal responsobilidude. Muitos nomes sdo ofé hoje

reverenciados e/ou cogitados [...]

Messa primeira parte do artigo, enconira-se uma certa ansiedade por saber
quem realmente serd indicado(a) para assumir a Secretaria da Cultura. Entre
outras manifestacées, ndo explicitadas, destaca-se uma turma do teatro, verifica-se

pois, 0 apoio a alguém do teatro. Na seqiéncia esté colocado:
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Dificil mesmo vai ser Zaire Rezende conseguir uma pessoa que agrads; frabatho diffcil
mas necessério, pois confrariar arfista é o mesmo que firar os chifres do diabo. Ele vem

de ridente e tudo muais.

Entretanto, esse discurso provoca um efeito contrrio, aos proprios objetivos da
imprensa quanic & indicagdio de nomes para o respectivo cargo. Ao fazer uso de
figura de linguagem como meio de presséo, fica patente uma fragilidode de

articulagéio, condicdo bésica de um cargo de confianga.

D2 — Indicative de nomes pela Imprensa

Entre os abaixo assinados, com indicacéo de nomes, para assumir o cargo de
Secretério da Cultura, o jornal Primeira Hora, se limito o dizer que cogilom a
existéncia de oulros abaixo assinados, com nomes difsrentes. Mas, sé apresenia o
indicativo do nome do (jornalista) Edsel Brito, em primeira insténcia. E, no segundo

momento, defende o nome de Zeca Ligiéro para o cargo,

Assim, Antdnio de Padua e SILVA em seus arfigos (01/12/1983:07 “Zeca
Ligiéro ainda ndo dormiv com Judas” e (02/12/1983:07) “Glueremos Zeca para a

Secretaria de Cultura” apresenta justificativas ao apoio dado ao Diretor, professor

e fundador do Teatro de Bolso. Nesse sentido tém-se as seguintes:

Zeco o abrir o Teatro de Bolso, abriv também um espago imprescindivel para o cultura
local. O anfiteatro Rondon Pacheco que sempre é dastinado a institvigSes, também
sempre foi falho per ndo abrigar a cullura em sua fotalidade, O Teatro de Bolso, sem
praeconceifo, sem politicagem, teve seu palco disponivel para misicos iniciantes, para
grupos de teatro iniciantes, para grupos marginais — oqueles que convencionaimente sdo
rejeifados pela cultura oficial — e fambém para espefdoulos de muita sofisticagdo, como
por exemplo a épera ‘A Voz Humana’ com Max Daniel e Edimar Ferretti.

Entéio aponfem quem mais fez peca e trabalhou no teatro em Uberléndia, em 1983, E
néio trabalthou como muitos dizem de uma forma efitista, porque foi Zeco o primeiro o

descobiir o Grupo Davi, do bairro Tibery.
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Entdo é impossivel negar o valor e u competéncia do rapaz em questéio, pois, bem ou
mal, Uberlandia que semprs foi uma cidade exclusivamente voltada para o inclistric e o
coméraio, e nestas dreas conseguiv um desenvolvimento invejdvel, com Zeca dev seus

primeiros lampejos de que poderia crescer tumbém nesse ssnfido.

Sintetizando todos esses argumentos, favordveis a Zeca Ligiéro, para o cargo de

Secretdrio da Cultura, & reforgando o apoio é apresentado:

Zeca Ligiéro é o homem que entende de cultura popular, cultura punk, cl@ssica ou
arudita. O homem fem jogo de cintura, danga fango ou “reck and roll”. O homem néo
tem a cinfura dura: danga samba, jozz ou cha-cha-cha, ndo gosta de festu Tonico &

Tinoco e aprecia muito Janes Joyce.

No enfanto, apesar de fanto empenho e justificativa, o vitdria é feminina, como
é divulgada. O que parece é que a quesiio ndo é a de ser uma vitdria femining,
rmas a da perpetuacdo da velha prética politica, sob a qual, prevalecern os critérios
na hora da escolha do representante do cargo de confionga. Ou sejo, o que
importa ndo séo as qualidades do individuo em torno do trabatho que tem que

assumir, mas o bomn relacionamenio politico.

D3 ~ Vitdria Femining

Ao ser oficializade o nome da Secretdria de Culiura, feve-se a preocupagio de
dar justificativas & comunidade:

“foi uma vitbria femining. A afirmacio é de lolanda de Lima Freifas, o primeira Secretdnia
do Cultura de Uberléndia que fomaré posse no inicio do ano que vem. Em entrevista ao
Primeira Hora, lolanda explicou que o escolha para o cargo se deveu muito porque um
grupo de mutheres uberlandenses reivindicaram de Zaire Rezende o nscessidude de
colocar alguém que representasse a classe no seu governo. Mas ela ressalfa, no entanto,

que ndo foi uma vitéria “feminista’, mas sim feminina.’

(23-12 - 1983:07)
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lolanda de Lima procura justificar a sua indicaggo como uma forma de
convalidar o desejo coletivo de um grupo, tendo em vista a sua indicagdo por um
grupo de mulheres. Eniretanto, ao se preocupar em afirmar que ndo foi uma
vitéria feminista, e sim feminina, independente dos significados implicitos, dos
termos, deixa transparecer que a vitdria ndo fem a ver com o representatividade de
um grupo, mas apenas por ser mulher. Com isso, observa-se que o justificativa
néo pussa por uma “manifestagiio popular”, mas por uma questdo de arficulacdo

politica, visando para o cargo uma representagdo feminina.

As contradicdes em seu discurso permanecem. No fragmento a seguir enconira-

5@

Perguntada sobre o profesto dos ‘britistas’, anunciado por canals de televisdo, lolanda
de LIMA considerou ‘um direifo deles, isto faz parte da democracia participativa. Se
houve manifestacées o favor de BRITO, aconteceram também outras em meu fover, 6
que as minhas de forma mais oculta, pois ndo eram pessous ligadas & imprensa, mas s

mulheres que defendiam sua pasigdo’.

Ao colocar que as manifestacdes a seu favor, ocorreram de forma oculta,
reforca-se a leitura acima, demonstrando que, enquanto os outros dois indicados
buscaram uma aceitacdie da opinido piblica, o grupe que o apoiava procurou, em

siléncio, forga politica.

Tal fato reforca, mais uma vez, a idéia posta anteriormente de que fazer politica
nessa “nova era”, ainda parte dos moldes tradicionais. Quando, para se conseguir
um cargo administrativo de confianga, os métodos mais eficazes estdo na boo
relacéio da pessoa com o partido, o seu comporiamento diante da hierarquic de
poder, com o respaldo e a indicagiio de um politico, com determinado peso e
infludncia no meio predominante, ndo dependendo, pois do desejo da

comunidade, como propode a democracia participativa, que estd aqui em quesido.

Apbs esse processo de articulagio, apresentodo pelo prépria Secretdria de

Cultura, néo é possivel acreditar em sua fala, no momento em que diz:
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[...} quando recebeu o convite relufou muito em aceitd-lo, porque j& finha a sva vida
profissional estruturada, frabathande no Centro frenco-brasileiro 8 lecionandoe na
Universidade Federal de Uberlandia. Mas, sla explicou, diante da convicgio de mulher,

ela terminou por aceitar fal convite.

Guuem batalhou por esse convite, ndo iria relutar em acsité-lo, por essus
justificativas. Isso revela, sé uma forma de apresentar-se e enaltecer-se com o seu
curriculo. Ela colocou-se cosrentemente, em sua defesa, ao ser rotulada como

elitista.

[..] é preciso saber o conotagdo da palavra elifismo, se dentro daguilo que sles
pensam que sou elitista existem razbes para fanto f...] © mey frabalho & que
realments iré mostrar até onde posso chegar, compromstida ou ndio com o culfura

elifisia.

Nesse sentido, lolanda de Lima estd com toda rozéo. $6 analisando o perfil de
sua gesido, é que se poderd verificar se essa conotagdo apresentada pela oposigio
tem sentido. Pois, apesar de ela ter todo um comprometimento, até entdo, com a
cultura ‘erudita’, considerado também elitista, ndo quer dizer que, nesse novo
momento, néo possa olhar para as outras dreas da cultura. E isso que se

procurard fazer no préximo capitulo.
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2.1 O PERFIL DA POLITICA CULTURAL VEICULADQ PELA IMPRENSA
Gestao 1984/1989

2.1.1 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Vérios poderiam ser os procedimentos adofades para se chegar ao perfil de
uma polifica cultural. Nesse sentido, hé algumas opgbes de fontes de dados para
andlise: entre elos, o disiribuiggo orcamentéria; afividodes oferecidas &

comunidade; discursos dos integrantes administrativos, em especial dagueles que

vém acompanhando todas as gestdes, além dos documentos internos, como
projetos, denire os quais, os que foram arguivados pelo sefor; o conjunto de
matérias publicadas, e que estdo relacionadas com a afuagio da Secretaria de

Cultura, sendo esta a fonte, de dados, utilizada aqui, para andlise.

A imprensa, tornou-se entdo, fonte para a coleta de dados, tendo em vista, ©
entendimento de sua importdncia como veiculo, formador de opiniGo de que foz
uso um publico leitor. Tal fato, exigiric um conhecimento mais aprofundade do
pape! da imprensa como espago configurador de ideclogias. Porém, por questoes
diversas, o jornal vai ser utilizado apenas como fonte documental, ou seja, o foco

de estudo néo vai ser o papel da imprensa, mas o teor dos discursos ali contidos,
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A denominacéo de discurso, aqui, utilizada é a concepglio cldssica que o detine
como um conjunio de enunciados que, relacionados entre si, num determinado
perfodo, dizem respeito o um mesmo referencial. Entretanto, para este frabatho,
faz-se Gtl @ nogéio de FIORIN {1988:16) quando afirma “o discurso é o lugar de
reproducéio do discurso das classes e dos fragbes de classes”. Na reproducdo, o
fala, de fato, néo é do individuo mas, de uma instituigdio, uma teoria, ou ideologia
que leva & concepgdo de que o sujeito é assujeitado, conforme teoria de Pécheux.

Discurso, portante, como enunciagdo.

Compartilhando essa linha de pensamento, ALTHUSSUER ({1985:93), em seus
estudos sobre “Aparelhos Ideolégicos de Estado” diz: “sé hé ideologia pelo sujeiio
e para os sujeitos”. Enquanto sujeito, os individuos séio induzidos a ocuparem um

determinado lugar num sistema, por isso, ideclégico, tornando-os assujeitados.

O discurso ideolégico, & aguele do qual os dirigentes politicos fazem uso,

conforme a definigiio de CHAUL:
£ aquele que pretende coincidir com as coisas, anular a diferenca entre o pensar, o dizer
e o ser o, destarte, engendrar uma légica da identificagto que unifique pensamento,
linguagem e realidade para através dessa légica, obfer identificagdo de fodos os

sujeifos sociais com uma imagem particular universalizada, isto é, a imagem da closse

dominante, {1982:03)

£ nesse contato, do discurso ideolégico, que uma Secretdria de Cultura assume
seu posto e, automaticamente, papdis regidos por regras e convengbes socials,
dentro da facgo politica que ocupa o poder. A situagiic 6 retorgada,
principalmente, pela circunstdncia de nomeagto, caracterizando-se, pois como

cargo de confianga.
Circunscrito @ uma instituicdio, a Secretdria de Cultura tem um papel a cumprir,

um comporfomento regido por regras. Regras que pressupbem serermn as

instituigbes as Onicas capozes de atribuir-thes sentido. Dessa forma, embora o
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individuo seja interpretado como sujeito para ocupar um lugar, ele o assume a
servico de uma ideologia. Assim, essa gestéo, a qual estard sendo onalisada

seguir, 6 representante da ideologia administrativa - “democracia participativa”.

A ondlise do discurso, no senfido colocado, até entdo deveria ter como
pressuposto bésico, na construgdo do perfil da politica cuitural dessa gestdo, o
relagdo EU-TU, a partir de papéis, regros e convengdes sociais estabelecidas pela
instituicgo. Como propée a pragmdtica, apresentada por MAINGUENEAU (1987),
que considera a “cena enunciativa”, ndo se limitando & andlise da lingua como
instituicdo, que exclui os atos de circunstancias. Todavia o andlise serd feita através
de comentdrios descritivos sobre determinados femas relevantes, destacados no

discurso das personagens: imprensa, Secretaria da Culiura, Comunidade (Arfistas).

No procedimento de andlise, acrescenta-se a andlise contextual, em nivel

macro e categorias de fundo conceitual e de quantificag@o, em nivel micro.

Quanto & delimitacéio da fonte, dentre os quatre jornais existentes na época,
adota-se como critério de selecgo: O jornal “Primeira Hora”, por ter sido montado,
para atender & gesto do prefeito do PMDB, da qual foz parte essa SMC e o jornal
“Oy Corrsio de Uberléndia” por ter se colocado, historicamente, o servigo da
oligarguia politica e econbmica, mesmo porque representava o jornal de maior

circulagdo nao cidade e regido.

Em relago ao periodo, cabe lembrar que, embora o prefeito tenha tomado
posse no inicio de 1983, o SMC sé veio funcionar no ano seguinte. Seu
florescimento, resultou de uma reforma administrativa. O perfodo de cinco onos,

constitui-se entre janeiro de 1984 a dezembro de 1988,

Na primeira etapa da pesquisa foi feito um levantamento dos artigos existentes
sobre politica-cultural no &mbito da Federag@io, do Estado e do Municipio. Para tal
foi preparada uma ficha em que foram ragistrados os tiulos encontrados em toda

a publicagiio do periodo, bem como as datas e os pdginas, para localizagdio e
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chpia posterior, para andlise a seguir, conforme anexo. Esse fichamento, enconfra-
se anexado, & tem por objetivo servir a outros pesquisadores, que tenham interesse
pelo assunto, minimizando tempo de pesquisa. H& ainda, um oulro ponto que
precisa ser focalizado: é que apesar de ter procurado, no trabalho de
levantamento, registrar a totalidade dos artigos, podem ter ocorrido alguns deslizes
que néo permitiram alcangar o objetivo proposto mas, com certeza, caso alguns
artigos tenha ficado omisso, estes estarGo aqui representados em pequeno

nomero.

9.1.92. UMA ANALISE QUANTITATIVA

A tabulaggio dos dados permite uma visualizagdo do procedimento de recorle
dos enunciados a serem analisados e, ainda, propeorciona slementos para reflexdio
e apontamento de novas questbes. Nesse sentido, pode-se verificar no quadro o

seguir:

Jounal | Jovmal 1
O CORREIO DE UBERLANDIA PRIMEIRA HORA

AND
1984
1985 |

1986 |
1987
1948 ;

TOTAL |

QUADROD Il - NUMERD DE ARTIGOS POR ANO (Gestio 1984/ 1989}
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Observe-se, abaixo, um aumento basicomente progressivo no “Correio de
f
Uberlandia” enquanio o “Primeira Hora" apresenta oscilagbes.

1984 1985 1986 1987 1988

Embora, o equipe do Prefeito e Secretdrios contassem com uma Secrefaria de
Imprensa e Divulgagdo, dada as suas limitagées houve a necessidade de poder
contar com um jornal, com maior potencialidade de divulgagiio das atividades

desenvolvidas por essa gestéo.

Levando-se em considerac@io o motivo de criagdio do jornal “Primeira Hora” e,
sobretudo, em funggo do discurso, tanto do Prefeito quanto da Secretdria de
Cultura, de que o homem era o centro de foda uma proposta politica, que o

coloca num plano de prioridade, a cobertura dessa politica cultural per esse jornal

deveria se destacar em relacio ao outro, eniretanto, os dados revelam o conirdrio,

Uma das hipéteses, possiveis, poderia ser a de que o “Correio de Uberlandia”
teria se ocupado em policiar as ofitudes do SMC, para em seguida, tecer criticas
negativas, mas néo foi isso que aconteceu. A divida intensifica, no medida em que
a maior parte dos artigos néo s@o vssinados e em entrevistas com integrantes do
SMC, houve relatos que indicam que os artigos eram escritos pela préprio equipe
da SMC e enviados para o publicagfio. Isso, por falta de um repdrier com

conhecimento especifico sobre o assunto.
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Qutro aspedo, que o quadro permite analisar é que enquanto “O Correio de
Uberlandia” publicou apenas 36,36% do total de quarenta e quatro artigos do

primeiro ano, o “Primeira Hora” publicou 63,63%, que assim fica:

GRAFICC I

O fato marca uma coeréncia com o discurso politico, apresentando, entéo, um
certo interesse em tornar pOblica essa “nova” filosofia politica, que perpassa pela
importancia dos aspectos socioculturais. Contrariamente, é o que se observa, no
ano expressaments politico, quando ocorre uma inversio no nimero publicado
pelos mesmos. Como se constata no grdfico {il correspondente ao total de trinta e

cinco artigos, do ano de 1988.

1" HORA 11,4%

GRAFICO 1
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Da enumeraciio dos artigos fichados, além dos municipais, que sGo de interesse
direto, constam os relacionados com politica cultural nacional e estadual, pois,
passardo ¢ subsidiar um entendimento contextual. O quadro a seguir permite,

entdo, verificar:
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QUADRO Il : NIEMERD DE ARTIGOS CONFORME DIVISAO DE ESTADO(1984/1989)

No confexto global, verifica-se que 80,18% dos que foram publicades pelo
primeiro jornal encontram-se ligados diretamente ac objeto de estudo, enquanto
no segundo, 85,86%, tendo em vista a exclusdio dos cinco artigos que estlo

ligados com politica externa & SMC (Lei incentivo e opinibes sobre aspecios
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culturais de empresdrios que investem em eventos do género). A soma, pard
comparagéio entre os jornais correspondem a 168 {cento e sessenta & oito artigos),
sendo 89 (oitenta e nove) do primeiro e 79 (setenta e nove} do segundo, que fica,

conforme o gréfico IV, com uma diferenca minima de 5,95%.

GRAFICO IV

Ac agrupé-los, conforme o enunciador, significova que o conjunio de
enunciados poderiam estar estruturado em um discurso direto, subentendidas as
entrevistas & matérias escritas, as quais sdo assinadas, ou, deixa transparecer nas
entrelinhas, © enunciador. Nesse sentido o imprensa se forna locutora do

enunciado, e ndo, Autora da enunciagfio, ou seja, o autora dos atos de fala é o

Sacreidria de Cultura ou a comunidade,

Dessa forma, 94,38% dos artigos, publicados pelo “Correio de Uberléndia” séo
discursos predominantes da SMC. Séo predominantes, porque, em alguns casos
existemn, pequenas falas da comunidade, que servem para reforgar o assunfo de
interesse dos dirigentes da SMC. Do outro jornal estéo calculados em 87,34%. Em
relaco & fala da comunidade o “Primeira Hora” apresentou 12,66% de sua
totalidade, enquanto o outro apenas 3,37%. A primeira vista, parece que o
Primeira Mora cumpriu sua farsfa, ao trazer um ndmero maoior de enunciados da
comunidade, do que o Correio de Uberléndia. isso, porém, merece outras
observacdes, que sdo encontradas a seguir, ao serem apresentadas as categorias

nas quais os enunciodos estio enquadrados. Agora, o omissGo de crificas e
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comentérios por parte da imprensa revela uma determinada indiferenga em

relacéio & Polftica Cultural. Tais dados encontram-se no quadro abaixo.

Newew | G o Mewmo | G
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03 - ] s
02 . 225 e
s e e

CUADRE BY - NUMERD DE ARTIGOS CONFORME ENUNCIADOR (1 984/1989)

Na seqiéncia, com o intuito de enirar no campo qualitative, foram
sisternatizadas subcategorias, que possibilitaram o agrupamento dos assuntos de
cada matéria e, ainda, passaram a delinear os primeiros elementos facilitadores
na construcao do perfil dessa politica cultural, que seréo utilizados para andlise da
outra gestdo. Explicitar-se-G, entdo, o que se entende do abrangéncia de cada

umd.

a) Politica Cultural ~ representa o grupo de artigos onde se explicitou, mesmo que
nas entrelinhas, uma postura conceitual e a agdo da Secretdria de Cultura, bem
como @ sua viséo da proposta de implementagéo de uma politica cultural & seu

processo da construcdo, desta atrelado & participagiio da comunidads.

b) Preocupacdic com espagcos fisicos - visa @ observactio dos estruturas fisicas
oferecidas & SMC e a prépria agéo da Secretdria de Cultura em proporcionar
ambientes propicios para o desenvolvimento cultural e de sobrevivéncia da

cultura vigente.



J

Politica Regionalista — agrupa a linha Criacionista que proporciona & populagio

vivenciar e desenvolver o processo criativo, em especial, no campo artistico,

através de oficinas, cursos, palestras e eventos com a participagdo da mesma.

Para a linho Potrimonialista o interesse estd em tombar, preservar, restaurar
prédios considerados histéricos e, em especial, manter viva uma historia
presente nas ferramentas de oficio, além da tentativa de ampliar o conceito de
patrimdnio, registrande uma histéria politico-social, que se encontrava presente
apenas na meméria  daqueles que participaram  de determinados

acontecimentos vendo-os ocorrer.

A linha da Preservacdo da Culiura Popular, cujo enfendimento estd contido na
documentacéo, apoio e incentivo & permanéncia de festas como as de Nossa

Senhora do Rosério (congado), de Folia de Reis e do Carnaval.

A linha de Eventos e Congratulacoes engloba as afividades esporddicas de
divulgagsio de bens culturais regionais, de insercéo da comunidade que vive Gs
margens do processo criacionista, que participa de concurso de pipus s, por

Oltimo, as homenagens aos artistas locais.

A linha Sistémica se constitui de projetos de atividades continuas, cujo fim & a

divulgacao de bens culturais e a formaggo de um novo piblico consumidor. A
titulo de exemplo, shows, dangas, exposigdes, encenagdes em espagos pablicos

ou, através da abertura gratuita de espagos fechados, como os do teatro.

Polftica Nacionalista — inclui agdes que expressam patriotismo, enfatizando

datas comemorativas de cunho politico, nacional, bem como compartilha com

o ideal de uma cultura unificada pela identidade nacional.



o) Polfiica Pluralista — prevé interctimbio cultural enire produtores arlisticos da

cidade com outras regides do pafs (como no Festival de Danga) e, ainda,
oferece uma programagdo de produtos culturais de cunho profissional. Tais
produtos néo poderiam fer outra origem, senGo na cidade de Séo Poulo. No

campo erudito, podem ser citados espstéculos de featro e, no campo popular,

shows que atendem ao gosto de grande parcela da populagdo.

f) Politica Globdlizante — perpassa por uma politica néio protecionisia & cultura

local e nacional, proporcionando o consumo de bens culturais e um contato
maior com modelos de cultura, vindos de outros paises. Embora esse campo
ndo tenha tanta influbncio numa politica cultural, em fermos municipais, a
categoria foi aberta em fungio de ofividades ligadas oo cinema de cunho

global.

A elaboragdio das categorias de andlise, cumpre o papel de agrupar os arfigos
com diferentes temdaticas, mas interligados por similaridade, proporcionando uma
sintese dos mesmos. Dessa forma, as cotegorias foram construidas com base nos
dados empiricos e teéricos. Enquanto, as subcategorias ficaram restrifas  aos
primeiros dados, evitando o perda de particularidades, que caracterizam, methor,

o material em andlise.

A partir  desses pressupostos, enconfram-se  exposios, as categorios,

quantitativarmente:
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Verifica-se, entéo, que o Correio de Uberlandio apresentou, como perfil da
politica cultural dessa SMC, uma politica expressamente regionalista, representada
por 47,62% de suas matérias, cujo destaque, foi o linha criocienista e a linha
patrimonialista. Uma politica, no que tange a assuntos publicados, equilibrada.
Messe sentido, existe uma preocupagdo com o criar @ o Praservar, Com o Novo @ o
velho, néo perdendo a possibilidade do duplo, evitando o erro da unilateralidade.
J& o Primeira Hora néo se deteve tanto nesse aspecto, cuja porcentagem foi
apenas 21,73%. O Primeira Hora procurou divulgar mais o perfil reflexivo da SMC
representado pela categoria Politica Cultural representado por 39,13% e numa
porcentagem quase que equivalente a inauguragho de sspucos fisicos com
36,23%. Sendo os primeiros espagos para apreciacéio das arles eruditos & o Circo
apresentado como Centre Cultural Infinerante, para o poblico popular. Espago
considerado, em diversos momentos, pela Secretdria de Cultura como o auge de
sua polftica cultural. Assim, procurou-se fazer do Circo, oté mesmo, o simbolo de
sua gestdo, tendo em vista o sua proximidade e envolvimento com um pablico

mais amplo, um puoblico popular.

A comparacio, aqui, proporcionou uma complementaciio do perfil do SMC,
embora possibilitasse um confrontc de contradigbes. A anfase dada em cada jornal
4 que foi diferenciada mas, ambas vieram reforgar a politica cultural da épeca,

sem deprecig-la.

Quuanto & manifestagio do comunidade, esta ocorreu em momentos diterentes,
como forma de reafirmar a fala da SMC, sendo que as iniciativas explicifados
foram exclusivamente da comunidade artistica, que pode ser conferida no quadro

XiI, o seguir, sobre os assuntos comeniados.
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Representado por apenas frés artigos, fala da comunidade, no primeiro
jornal, foi no sentido de reivindicar, pontos considerados prioritarios, em gue se

inclui @ cultura, transparecendo, assim, que a politica cultural ainda  estava

deixando a desejar. A segunda fala veio no sentido de tecer comentdrios, que, nos

dois artigos foram de elogios & gestao.

A busca de subvencdo, que significa 60% dos dez arfigos publicados pelo
Primeira Hora, permite dois enfoques para andlise: o primairo sobre o papel da
SMC que traz & tona discussdes sobre paternalismo cultural e o segundo, referente
a autonomia dos grupos na produgdo de bens culturais. Assim, de um lado, o
comportamento da SMC, ao se ver diante de pedidos que néo lhe interessam
subvencionar, ela se defende dizendo que néo cobe a ela o paternalismo cultural,
Paternalismo que, normalmente, ela mesma criou, otravés de sua politica de

incentivo. Do outro lado, o comportamento dos artistas é o de pedir sem aceitor




que seja cobrado, ou seja, quersm liberdade de expresséio, apesar de contar com
a subvencéo da SMC. Uma situagdio no processo dessa relaglo polémica, pois ©
ato criativo necessita de liberdade de expresséo, e o érgdo plblico ao financiar
normalmente quer estabelecer regras, conduzindo, ainda que indiretamente, &

produgdo subvencionada.

A incompatibilidade dessa relagéo enire SMC e os produtores de bens culturais,
nesse sentido, demonstra a necessidude de se estabelecer ouiro tipo de relago; ou
sejo, acredita-se que uma politica cultural é necessdric e gue sla nédo deve se
extinguir mas, mudangas fazem-se necessérias. Tanto na forma de encarar o que €

cultura, quanto sobre o entendimento de seu papel no contexto sociocultural.

O segundo enfoque esté na manifestacdo, incisiva, do grupo de Teatro de
Bolso, no primeiro ano de gestdo da Secretdric de Cultura e a cobertura da
imprensa. Esses fatos sé@o facilmente entendidos, ao retornar ao capitulo dois dessa
dissertacgio, quando se vé a imprensa fazendo lobby a dois possiveis candidatos &
SMC, no processo que antecedeu a escolha do futuro Secretdrio Municipol de
Cultura. Uma vez que o prefeito ndio atendeu aos pedidos, nomeando uma ouira
pessoq, o grupo que prefendia estar no poder fez cobrangas incisivas & Secretdria
de Cultura, principalmente, ao airibuir-the a responsabilidade de ter que fechar o

Teatro de Bolso, que foi considerado pelo mesmo grupo como importante espago

cultural, por falta de subvencéo.
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O Primeira Hora néo se colocou como enunciador direto, enquanto o Correio

de Uberlandia apresentou, ainda que um nGmero resirito, duas matérias, como

pode ser visto a seguir:
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No que tange & Grea cultural, s6 o Correio de Uberléndia fez uma cobranga

quante & demora da reforma do teatro, prometida pela gestdo da SMC e tece
comentdrios sobre a cultura da cidade e a necessidade de haver uma politica

cultural para o seu desenvolvimento.



Sobre os assuntos destacados na primeira pdgino vejo:
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QUADRO VilE PCLITICA CLILTURAL EM MANCHETE (1984/1989)
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A freqiéncia das manchetes, comparada entre os jornais, & de 67% no Correio
de Uberlandia, e 33% no Primeira Hora em relagéo ao total de 40 artigos. Assim,

representado groficamente:

GRAFICO V

O Correio de Uberlandia ndo sé manteve uma constdncia maior como,
também, apresenfou uma grande diversidade de assuntos distribuidos nas
categorias Espago Fisico, Politica Cultural, Politica Regionalista, tendo como

enunciadora a SMC, e ainda, Comentdrios de artistas.

Entre os assuntos mais destacados, por ambos, esteve o Encontro de Politica
Cultural. Mesmo assim, dos quatro encontros promovidos pela SMC, apenas o t e
Il foram destacados pelo Correio de Uberldndia, enquanto o Primeira Hora se
limitou & divulgar o Il e o lll. © IV encontro ndo foi motivo de manchete. Nesse
sentido, parece que os motivos estiveram atrelados s leis de mercado, do
imprensa. Em outras palavros, em fungtio das coracteristicas, em especial do
Correio de Uberléndia, que busca um monopdlic na drea, os dois primeiros
encontros, serviriam para desperiar o interesse de compra, dada a presenga de
figuras ilustres na cidade, como o Ministro da Cultura, Secretdrio Fstadual de
Cultura, entre outras. O Il encontro jG contava com uma representagdo timida e o
IV, entéo, nem foi motivo de destaque i@ que para a realizago do mesmo, s6
representante das Secretarias Municipais de Culiura e da cormunidade de

Uberléndia e regido, fizeram comunicagdes orais, debates e troca de experiéncias.



Outro dado, que diferencia a postura dos jornais, esta vinculado ao contebdo
da Categoria Espago Fisico. Assim, enquanto o Correio de Uberlandia abordava o
pensamento do SMC sobre o que vemn o ser 0s espagos fisicos, abertos por ela, ©
Primeira Hora, se limitou a divulgd-los e a promover os politicos, ali presenies. Em
termos de uma politica regionalista, o Correio de Uberlandia deu destaque maior

aos concursos literdrios e aos encontros de Patriménio histdrico.

Sobre a parficipagGo da imprensa, quonfo Gos espugos e © nimero de
divulgacses, esta ainda foi pequena mas, tal fato representa o lugor que a cultura
tem na sociedode e principalmente na politica, um acessdrio no interior do
contexto administrativo. Cabe & equipe da SMC, em suas agbes e projeto, destazer

essa conotacdo, pejorativa do seu papel.

2.1.3. O PERFIL DA POLITICA CULTURAL {1984/ 1989)

O discurso publicado pela imprensa

A construgio do perfil dessa politica cultural, em questdo, far-se-d pela
constancia de determinados assuntos reforgados pela auséncia de outros,
conforme o que consta no quadro IX (fothal68). E, no que fange ao conteddo
discursivo, procurar-se-é verificar se existe uma coeréncia constante de principios,
nos quais a SMC diz fundamentar sua linha de agto, em concomitlincia com seus
procedimentos, orgarnentos, organogramas, atividades e, principalmente, como

tudo isso encontra-se exposto Nos jornais,

Nesse sentido cabe esclarecer o procedimento utilizado para a definigho dos
arfigos o serem analisados: a) fodas as subcategorios ferbo artigos analisados; b)
serdo selecionados arfigos rerpresentativos, com énfase nos que estio confidos nas
subcategorias, cuja freqiiéncia encontra-se o partir de 9%, em relogdo ao total de

artigos publicados por um dos jornais.
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POLITICA CULTURAL: Principios e Procedimenitos

Dos principios sobre cultura e a linha de agfo cultural apresentados pelo
programa de governo, bem como os procedimentos intermediados, por viagens,
promocéio de encontros e diglogos com o equipe da SMC e com os Conselhos
Comunitérios, incluindo os balancos feites pela Secretdria Municipal de Cultura,

constituirdio uma referdncia para essa andlise.

A exposi¢o dos principios, raramente foi publicada com outras palavras, que
néo fossem as contidas no programa de governo. Constata-se sua reutilizagio em
“Uberlandia valorizando a sua Cultura”, no balange dos cinco anos de
Democracia Participativa (caderno especial, um encarte tanto do Primeira Hora,
como do Correio de Uberlandia de 15/04/1988:13) e, também, na publicagtio
“Cultura quem faz é o Povo” {Correio de Uberléndia 05/07/ 1988:03). Confira os

fragmenios correspondentes aos titulos respectivos:

O que torna um povo vivo e sabio é a possibilidade de estar continvamente fazendo e
refazendo sua cultura, preservando e desenvolvende suas raizes, aprofundande o

compreenséo de seu valor & de seu significado. Foi com esse pensamento gue em 1982 o
entiio candidato Zaire Rezende conclamou o comunidads para uma reflexdo profunda

sobre cultura ...}

Enquanto informagao histérica faz sentido, mas daf, repelir a mesma fala no
outro artigo, que néo possui esse cardter, é que permite quastionamentos do por
qué disso. Veja a seguir:

A alma de um povo é a sua cultura, seus valores, histérius e lendas. O que forna um povo
vive & sGbio é a possibilidade de estar confinvamente fazendo e refazendo sua culfura,
preservando e desenvolvendo suas rafzes, aprofundando a compreenséo de seu valor e

de seu significado, Para isso, ele necessita de memdria. Uma memdria dindmica que une,

gracas o um presente libertrio, o passado e o future.
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O Correio de Uberlandia, ao colocar-se como repetidor do mesmo discurso,
mesmo que sejo um recorte desse, estd sendo, daramente, locutor da SMC como
sujeito da enunciagho. Nesse caso, este jornal, se coloca como porta-voz, ou seia,

objeto da enunciagio.

Quanto a idéia veiculada é de que a culiura é dindmica, mas ao mesmo tempo
faz-se necessério que o homem preserve e entenda o valor de suas raizes. E um
conviver com o nove, sem perder o passado como referéncia. E, a memoria exerce
um papel importante nesse processo daf um presente libertdrio, ou seja, de livre

expressdo. S6 assim é possivel registrar e preservar a memaoria.

Outros ponios, sobre a forma de ver a cultura, aparecem na enfrega do Teciro

Vera Cruz
Em seu pronunciamento, a Secretdria de Cultura do Municipio, lolanda de Limo Freitas
disse que ‘acreditamos que sem o homem ndo pade haver vida cultural. Os fempos

geram novos sentimentos. Temos que participar fivremente da vida cultural de nossa

gente.’ (Correio de Uberlandia, 25/06/1985:01)

Ressalta-se of o importncia do homem como cenfro desencadeador da
existéncia de uma vida cultural, o mesma referéncia do poder execubive. £ que, ao

mesmo tempo ocorre na outra publicagdo desse jornal. Antes, ndo pode deixar de
ser colocado, o entendimento da SMC de que sua parficipagdo, deve ser de forma

livre, na vida cultural da gente dessa cidode. Esse participar livremente demonstra
a folta de uma proposta de trabalho sistematizado, mesmeo porque a inexperiéncia
no setor, naguela época, ndo permitia que fosse diferente. Voltando ao assunto do
inicio deste, no fragmento com referéncia exposta acima que integra o tiulo “Casa

da Cultura surge para assegurar o legitimidade dos principios do Homem™

Em seu discurse, a Secrefdria de Cultura, lolanda de Lima Freitas referiv-se inicialmente &
proposty de assegurar o legitimidade dos principios que envolvem o homen,
considerando como caminhos bésicos para que o vida culfural da cidade possa crescer:
o da preservagéo do patriménio incluindo néo sé o arquitetdnico, mas tamnbém o aoerve
arfistico-culiural, o saber popular, o ambiente ecolégico e do apoio as diversas
atividades culturais. (Correio de Uberlandia, 21/08/1985:01)
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Embora diga assegurar a legitimidade dos principios que envolvem o homem,
em sua politica cultural, o Secretdria fraz, em sua fala, uma idéia de cultura, gue
passa mais pela sua representagdo nos bens simbdlicos do que propriomente pelas
atividades do cotidiano. Glue ficam dispersas, ao néo serem definidas, referindo-se

apenas “&s diversas atividades culturais”.

Essa forma de ver a cultura se repete até mesmo quando o assunto é “o Circo”,
um espaco para uso popular, que assim foi infitulado “Projeto Circo — £ preciso
garantir o direito & Cultura”, o cultura como lazer, a culiura como meio de se
expressar artisticamente, e quando muito a cultura como meio profissionalizante,

assim se constata no trecho a seguir:

A frajetéria do circo é marcada, principalmente pela emogiio da descoberta de novos
valores, novos falentos, novos caminhos. [...] A estréio do circo é uma grande exploséo
de alegria, s, o partir daf, até o final de sua permanéncia no bairro, ds afividades sdo
incessantes, frazendo crescimenfo para fodos. Mdsica, tewofro, donga, poesit, jogos,
esportes, cursos profissiondlizantes, fude produzido e orgunizade pelos  préprios
moradores, que, ali se encontram, frocam idéias, discutem, fozem novos amigos. (O
Correio de Ubsrlandia, 29/08/1987:04)

Dos principios aos procedimentos adotados para a elaboragéo de uma Politica

Cultural, depara-se com viagens, encontros e diGlogos com a comunidade. Nesse

sentido as viagens 18m entre outros, o cardter da busca de um modslo como

referéncia. Veja no discurso a seguir:

Secretdria de Cultura, jolanda de Lima e o Prefeito Zoire Rezende estiveram em Belo
Horizonte ‘mantendo contato com diferenfes seforss das arfes, com o objetive de

implartar alguns modelos em Uberlandia e tentar alguns convénios para um maior
beneficio’. (Primeira Hora 24/02/1984:04)

Qutras viagens, para encontros no Rio de Janeiro e em Curitiba, tiveram o

cardter de troca de experiéncia, entre administradores que se propdem o otuar

através da democracia participativa. Assim, encontrou-se:

63



Secretérios participam do Enconiro do Ibase no Rio

Na primeira parfe do encontro acontecerd uma troca de idéias enfre os prefeituras
municipais que 1m como prética a discussto de seus orgamenfos com a populagdo, com
relatos de experiéncia, andlises e exposictio dos avangos obfidos. {Primeira Hora
30/05/1986:03)

lolanda comenta Encontro de Cultura em Curitiba

[..] lolanda observou que este Encontro foi organizade  prioriforiomente para o
parficipacio dos municipios do Parand, porém foi estendido a oulros Estades onde se
desenvolve um trabatho de democratizagio dos equipamentos culturais. Assim, o nivel de
Minas Gerais, diz lofanda, Uberléndia foi a Unica cidads a integrar o este encontro.
(Correio de Uberléndia, 11/07/1985:01}

Além desses papéis, as viagens fiveram a de fazer contatos tanto para trazer
espetéculos, shows e exposicdes para Uberltndia, como também levar um pouco

do que a cidade produz, conforme fragmento:
De sua ida a Belo Horizonte [...] Mércio Velloso formalizou o convite para apresentugdo
da Banda Municipal de Uberlandia na posse do Presidente sleito Truncredo Meves, no
dia 15 de margo. A participagdo da Bando Municipal na posse do Trancredo Neves —
explica lolanda ~ foi resulfante de um selecionamento entfre as melhores Bandas. {(Correio

de Uberlaindia, 16/02/1985:06)

Se, por um lado, & destacado o banda local enire os melhores bandas do
Estado, por outro, marca a existéncia de um patrimbnio cultural, que sedimenta os

cuidados do poder piblico. A Banda tern, néo s6, raxdo de existir, como também

torna-se um simbolo da cidade.

Sendo as viagens um dos primeiros procedimentos, constata-se, vio imprensa,
um segundo propdsito, o de discutir com a comunidade, com intuito de eluborar
uma polftica cultural, que se embasa numa democracia participativa. E o que
sugere o fitulo “lolunda discute politica cultural no Conselho de Entidades
Comunitarias”, porém, no desdobramenio dao matério, mostra a Secretdria de
Cultura como o expositora de uma politica cultural &, no mddmo, como

esclorecedora de ddvidas & comunidade, observe a seguir:
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Inicialmente o Secrefdria discorreu sobre as divisSes setoricis do érgdio Municipal de
Cultura citando, enire outros, a Divisdo de Pafriménio Histérico e de Culture Loval que
abrange as éreas de musica, arfes literdrias, artes plasticas.

Em especial, lolanda destacou a imporiéncia da preservagiio do patrimdnic histérico du
cidade que, segundo ela, ndo se limita apenas go imobilidrio e se estende nas
manifestacGes culturais de Congodo, Folio de Reis, donga Catira. ‘Daqui o pouco os
bairros perderdio sua histéria em conseqUéncin, entre outras, pela especulagtio
imobdidric’.

Elucidando que a Secretdria tem centrado suas atuagbes na divigagio e valorizagio dea
cultura local, lolanda acrescentou que ‘a inddstria cultural ndo valorizo as produgdes
culturais populares e que cabe entdo ao poder piblico respeitar e valarizor estas
productes sem que faca interferéncic nas mesmas’.

A Secretéria de Cultura enfatizou que ‘néio é objetivo prioritério du Secretaria Municipal
de Cultura promover eventos e, sim apoiar alravés de fornecimento, entre oulros, dos
equipamentos de som, ifuminagdo, fablado’ [...] Indmeros componentes de Consetho
dirigiram indagacbes & Secretdria de Culiura que em suas respostas destacoy o
preocupagdio de implantar um Museu Histérico Municipal, de eriar umo consciéneio de
preservacio do patriménio histérico lecal, de apoiar, valorizar e respeitar as producies
culturais de nossa cidade. (Correio de Uberléindia, 18/07/1987:01)

A imprensa ndo explicita o discurso  encontrado  nos documenios
complementares, que estdo servindo de suporte para essa andlise, em gue ficou

posta a construgtio de uma politica cultural, em conjunto com @ Equipe da SMC e

com os Conselhos de Enfidades Comunitdrios, via sugesioes, debales e
questionamentos. Do conjunto de matérias levantadas, essa foi a que sinalizou

uma relagdo de democracia porficipativa,

No segundo ano de aluagio da SMC, essa matéria permite, aginda, verificar
uma postura predominante de Protecionismo e Regionalismo. Dof a énfase oo
Patrimdnio histérico pora evitar que a especulagiio imobiliGria destrua uma historia
presente nas construgbes de pedra e cal. A necessidade de proteger as produgbes
arfisticas e manifestacdes populares (Congada, Folia de Reis, dongu Catira) frente
& postura da Inddstria Culiural, fomando para si, ou seja, para o poder publico a

responsabilidade de respeitar e valorizar as mesmas.
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Outro ponto é o desejo da Secretdria de Cultura que ndo pretende fazer uma
politica de eventos, mas de apoio wo crescimento e continuidade da “culiura
local”. Quando se diz desejo, & porque se observa, fanto na fala dessa Secrstdria
de Cultura como da outra, que fard parte do estudo, ¢ que elas t8m consciéncia de
que urna politica cultural que se caracteriza por eventos, dificilmente permitirGé um
crescimento cultural. Fazendo-se necessdrio, entdo, invesiir em projetos que
permitem um vivenciar continuo da cultura, mesmo porque, sntende-se que a
cultura permeia o cotidiano das pessoas. Mas, nGo é dessa cultura que falam, é
daquela que & negada pelas condigbes sécio-econdmicas, artistica @ a
infelectual, e nesse sentido concordam que a SMC precisa formar um novo
homem. E para isso, precisa-se de uma politica sistémica, nos fermos |4 colocados
nessa disserfacio. Porém, esse fipo de trabatho ndo fovorece o promogdo de
politicos, um dos fatores que acabam influenciade na construgbo de uma politica

de eventos, sobrepondo ao desejo, que passa a ser individual.

O terceiro procedimento adotado pela Secretaria Municipal de Cultura, foi a
realizaco de Encontros amplamente divulgados pela imprensa. E, o contetdo
discursivo simplesmente reforga o que foi apresentado na andlise dos projetos, dos

discursos dos conferencistas e dos documenios-proposta nos subcapifulos. Nesse
sentido 6 apresentado os objetivos, a sintese dos pontos-chave, abordados pelos

conferencistas, bem como, as propostas dos documento, o serem levados ac MinC
s ao conhecimento do executive, da cidade e regido. E, mais, uma Onica motéria

apresenta uma avaliogdo da Secretdria de Cultura sobre o |l Encontro.

No sentido supracolocado confira alguns fragmentos como do | Encontro:
O objetivo maior é a incrementugdo dos administradores das éreas de culfura no
Triéngulo Mineiro e Alto Paranafba.
Durante o enconiro, serdo discutidos fodos og problemas da regido, para que possa ser
foitc um trabalho mais agilizado no sentido de se promover uma complety infegragdo

nesse sefor. J& confirmaram o presenca de imporfanies personalidades [...] (Correio de
Uberlaindia 07/11/1985:12)
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A proposicéio fraz, implicitamente, a necessidade emergente, diante do quadro
polffico daquele momento, de repensar a polifica cultural e definir novas direfrizes.
Para tal, o Encontro estaria exercendo, eniéo, o papel de mediador e agilizador do
processo em termos municipais. A SMC de Uberlandia com essa iniciativa, assume
a lideranca e faz com que outros administradores, néo sé da regido do Tridingulo
Mineirc, mas também do Alto Paranaiba, porticipern do processo. Da mesma
forma oferece uma infra-estrutura e contato com personalidades que ocupom

cargos superiores, na adminisiragéo pablica da cultura.

J& nos objefivos do !l Encontro, foram apresentados oulros enfoques

acrescentando o anterior, conforme citagdo:

Para lolanda de Lima Freitas, Secretdric de Culiura do municipio, © anconire
proporcionard  reflexées sobre a relagfo poder/movimentos populares, Estado e
comunidade dentro da democratizagdie da Cultura e o aprofundamento da lei n®. 7805
que concebe beneficio, através do Imposto de Renda, para as implicagbes de cardter

Culfural,

jolanda de Lime Freitas destacou inicialmente os objetivos do enconfro [...J. Disse da
importéncia da froca de Experiéncius e discussdo em fomo dos valores culturais com
autoridades presentes & da necessidade de sensibilizar o meio empresarial pora o
preservacdo e desenvolvimento dos valores do cultura brasileira.

{Primeira Hora, 21/11/1 986:05 e 27/11/1986:04)

O segundo fragmento demonstra uma preocupagdo, embora G estejom no
terceiro ano de existéncia da SMC, com a formagéio do administrador e fécnicos
administrativos do setor culiural. Mas o atencéio se volta, para a relogho dos
mesmos com a comunidade, como explicita a primeira citagdo e com o meio

empresarial, como forma de levantar verbas para aplicagiio em projetos culturais.
Observa-se of uma nova conotagdo de cultura, que passa pelos movimentos

populares e uma preocupagéio sobre o papel da SMC diante dos mesmos. Mas a

velha preccupacdo permanece, com a democratizagéo da cultura,
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Sobre o postura do poder executivo municipal, que faz apelo & sensibilizogbo
empresarial, revela que apesar de fer colocado © homem como centro de suas
preocupagdes, com a fala da Secretdria de Cultura, nfio houve uma diferenciagho,
no que tange a uma distribuigéo orgamentaria, mais adequada as necessidades do

sator.

Em relaciio ao significado dos encontros, existern duas avaliocbes, uma feita
pela Secretdria de Cultura de Uberlindia e uma oulra pelo conferencista de
Curitiba, Carlos Marés. Ambas séo resultantes do Il Encontro, e possuem o mesma
fonte de referdncia, embora tenham fitulos diferentes. O discurso de avaliagto da

Secretéria foi de que:

[...] o evento se revasiiv de plenc éxifo quanto aos objstivos propustos, destucando o
importancia do infercmbio de experiéncias ebtide, face a surpreendente parficipagéo de
representantes de érgdios culturais de outras cidades como Uberaba, Campina Verde [...]
[...] @ meta de repensar a cultura foi totalments atingida, em decorréncia de reflexdes
posifivas e abrangentes, oriundas dos debates e palestras proferidas por conferencistas
de renome nacional [...]

‘€ através deste repensur com oufras municipios que nos podemos nos situar dentro do
processo cultural, e ver se estamos lutando dentro da realidade ou se estomos defasados

em relagéio o outros centros.’

(Primeira Hora, 29/06/1986:06)

Essas falas caraderizom bem uma busca de fundementagdo, exclusivamente
em experiéncias dentro de érgdios piblicos, principalmenie de grandes centros.
Onde ficou o comunidade com sua visGe, com seus anseios, com sua participagio
nesse processo de repensar politicas culturais? Por que em momento algum o
Secretéria de Cultura mencionou-a? Se realmente a SMC abriu-se & parficipagtio
da comunidade no processo de elaboragio de sua politica cultural, infelizmente
essa parlicipacio ndo aparece nas matérias analisadas. Quuem folou um pouco
sobre o assunto foi Carlos Marés, como apresenta o imprensa:

Para Carlos Marés, que fombém porficipou do encontro realizade anteriorments, ©
trabatho de cultura realizado em Uberléndia, hoje, se coloca entre os melhores frabalhos
do Brasil, destacado o Projete Circo implantade pela Secretaria Munidipal de Culhwa e a

organizagdo de movimentos culturais de bairra, fato gue represenia uma experiéncia
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muito rica para Curitiba que apssar de néo fer nenhume identificagdo em comum com
Uberléndia, existe, no enfante, o vontade de fozer com que fanfo o culturg de
Uberfandia, quanto de Curifiba se valorizem por si @ se reproduzam cada vez muais, sendo

que as experibncias concretas de uma colabore com o outra. {Primeira  Hora,

29/11/86:06)

Quanto ao contetido das conferdncias, dada a abordagem, néo foz sentido
reprisG-lo, pois ndo houve interesse por parte da imprenso em ressaltar pontos
especificos. O que foi apresentado, foram os pontos chaves, enfatizados pslos

préprios conferencistas.

Em resumo, a andlise dos principios e procedimentos, na elaboracéo de uma
politica cultural por parte dessa SMC, que foram publicados pela imprensa,

permite chegar as seguintes concluses:

Primeira, embora a SMC tenha se proposto o conhscer e repensar G politica
cultural, enfendendo que a cultura é o préprio meio de vida, predominou o
tradicional pensamento de direito & cultura, ou seja, da produgdo e apreciagho
artistica e intelectual, além de explicitar uma politica de cunho protecionista e

ragionalista.

Segunda, o trabalho em regime de democracia participativa, s deu sem divida

alguma, no processo de administragdo interna, ou seja, no relac@io dos membros
que constituem a equipe. O mesmo ndo pode ser dito em relagdo & comunidade.
Uma avaliaggo dificil, quem da andlise incide sobre a fonte documental em uso. E
caraderistica da imprensa ir atrés, néo da voz do povo, mas, de pessoas com
algum poder, principalmente, de reforgar aspecios ideoldgicos de seu interessa ou

do grupo polftico no poder.
Terceira, os encontros promovidos anualmente pela SMC, devem ser vistos

como um marco de trabalho de constante reflexéio e froca de experiéncio. Mas, o

Secretéria de Culiura, em nenhum momento, usou do espago da imprensa para
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divulgar balangos de sua administragdio, como forma de reforcar o discurso de

“democracia participativa”.

ESPACOS FISICOS: Populares e Eruditos

Para tracar o perfil dessa politica cultural em relagdo & categoria B (espacos
fisicos), considerou-se a subcategoria de maior freqiéncia, em cada jornal. Assim,
espagos populares com 9,52% ganharam destaque no Correio de Uberlandia gus
numa andlise horizontal, representa 61,53% se comparado ae segundo. J& o
Primeira Hora deu &nfase aos assuntos ligados aos espagos eruditos com 18,84%.
O que confrontado com primeiro jornal representa 92,86%, encontrande equilibrio

Maicr No Primeiro caso.

Nesse senfido, constata-se a projegdo do circo como um dos “trabalthos mais
bermn sucedidos” dessa SMC, apesar de fer surgido sé no quinto més do ano de
1986 & de néao fer sido uma proposta original daquela administragio. Nesses
parmetros os discursos frazem sua criagdo, seus objetivos, o sua proposta, em

termos pragmdticos e relotos da comunidade.

Com referéncia & origem da idéia:
O Projeto circo de Uberlandia, semelhuante & vérios oulros iniciados no Pais, garante o
Secretdria de Cultura, ‘fem sua prépria filosofia de trabeathe e levou por esse motive, um
ano para ser slaborade’. Segundo lolanda de Freitas ‘todes os projetos semelhantes,
execufados, serviram como experiéncic, mas procurou-se principalmente othar pela

redlidade da cidade criando o dirco de Uberlandia’.
{Primeira Hora, 15/08/1986:10):

Assim como se buscaram corhecer linhas de politicos culturais de outras
cidades, a experiéncia com o circo de outros locais, também serviu de referéncia
para ser montado o dagui. A preccupagtio da Secretdria de Cultura foi ter cautela,

sempre, dizendo que, 0 que se buscou, ndo foram modelos, mas referéncias,
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mesmo porque, diz ter consciéncia das peculiaridades da cultura local, que exige,
entdo, o “circo de Uberlandia”. Mas as caracteristicas culturais, em nenhum
momento, foram explicitadas, nem mesmo os pontos que fozem esse circo ser
diferente dos outros, o que deixa uma inferrogagdo: se essa fala ndo possa de um

discurso de fundo teérico.

Quanto aos obijetivos, conferiu-se & exposicio dos mesmos, o tempo todo em

gue se falou do circo. Veja algumas falas da Secretdria de Cultura:

1° fala:

‘£ necessdrio valorizar cada vez mais us expressées populares e o dessjo de que um

nomero cada vez maior de pessoas possa ulilizar o acerve municipal de cultura’

/o Circo possibilitard a democrafizagéo da cultura ‘levando-a o todos os contingentes
populacionais, na medida em que seré um espago, onde o homem serd sujeito & agente
das atividades culturais e de outras de seu interesse”./ Citou lolanda de Limo Freftas entre
os objetivos do Projeto Circo, despertar a vida cultural do bairro e promover o homem e

sua cuttura. {Primeira Hora, 06/05/1986:04)

2’ fala:

‘o circo cumpre dessa forma um de seus objetivos que é descobrir valores, fazendo com

que cada bairro sinta-se como um verdodeiro espago cultural. [(idem, ibidem,

15/08/1986:10)

¥ fala:

Os principais objetivos do Ceniro Cultural itinerante sdo: valorizar, apoiar & difundir «
cultura local: oferecer & comunidade um espago para as mais diversas afividades de
interesse comum; possibilitar maicr infegragio enfre a comunidade, e acima de fudo,

deixar fortalecido e sedimentado o movimento que se desperta com sua presenga. (Idem,

ibidem, 20/11/1987:04)

4" fala:

[...] @ Projeto Circo valoriza cada vez mais todas us expressées populares ¢ o desejo de

que um numero cada vez maior de pessooas passe a utifizor o acervo municipal de culfura,
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propagande os objetivos fundamentais do projefo, cujo personagem principol é @

populagtio organizada, que ali manifesta seus sentimenfos, suus aspiragbes e seu saber.

Além de Grea de lazer, o circo é um ponte de encontro onde tudo pode acontecer,
fuzendo emergir um movimenio cultural fotente. Com els, este movimenio cresce @
quando o circo vai embora, o comunidade organizada estard movida para continuar se

expressando, com o apoio da SMC, quando necessério. ({Correio de Uberlaindia,
16/04/1988:07)

Os objetivos apresentados, inicialmente, conforme o Primeira Hora, estéo
sintetizados em: a) valorizar expressdes populares; b) democratizor o cultura; <
descobrir valores (poetas, mdsicos, atores, etc.). Observa-se ai, a existéncia de uma
concepcdo de culiura, restrita aos valores artisticos. O popel do Circo, entéo, seria
o de proporcionar um espaco onde se pudesse descobrir a existéncia de artistas
que estavam no anonimato. A SMC, ao valoriza-los, estaria promovendo a cultura
do bairro. Isso, além de proporcionar o desenvolvimento cultural, na medida em

que a comunidade também terio acesso a produgées oferacidas pela mesma.

Nas terceira ¢ quarta falas, encontra-se presente uma extensGo do papel do
circo, ao ficar estabelecido que um dos seus objetivos & © de oferecer o
comunidade um espaco para as mais diversas atividodes e auxiliar na organizogéo

da comunidade, para que a mMesma possa expressar seus sentimentos, aspiragbes

e seu saber. Um espago constituido por uma relagéo direta entre administradores
culturais e comunidade, uma experiéncic  importante, que propicia, Q0
administrador, uma percepcdo, melhor, da realidade cultural da comunidade

uberlandense.

J& o obietivo de fazer emergir um movimento cultural com confinuidade, néo
passa de um desejo, na medida em que ndo se concretizou devido a presenca do
circo de apenas trés meses em cada bairro.. Um tempo muito curto diante da
inexisténcia de uma histéria de organizagéio dos moradores. O espago do circo, na

medida em que passou a ser utilizado para encontros, com cerfeza proporcionou
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esperancas, da mesma formo qus elas foram “embora” com sua safda, como

ficam explicitadas em falas de moradores:

‘Circo, Projeto Circo... Fle chegou e abriu suas porfas e seu coragio para todos, e uniy
todas as partes que estavam esquecidas [...] Com sarrisc e safisfeito com o que fez, sle
vai: Vai mas deixa saudades, deixa marcas no coragdio de todos, cada um fica com umn

mensagem no peito, guardada para sempre. Séo marcas diffeeis de esquacer.’{morador
Santa Ménica/ 1986) (Correio de Uberléndia, 16/04/1 288:07)

As saudades e as marcas inesqueciveis, apontam que o circo consiruiu
momentos significalivos, que estarGo presentes na meméria dagueles, que ali
estiveram. Entretanto, por ser um circo itinerante, ao deixar o bairro, a
comunidade fica desprovida de espago efetivo para a continuidode do que havia
iniciado.  Para evitar essa situaglio, ndio sO o permanéncia de um espago,
estabelecido para que os moradores pudessem se reunir, mas também o presenga
de coordenadores da SMC, fazia-se necessdria aié que a prépria cormunidade

pudesse gerir a organizagéo de sua propria cultura de forma independente.

Embora o Circo fenha se tornado um projeto permanente da SMC com
atividades contfinuas, pela SMC, para o bairro, ele representa um evenio, com

durabilidade de frés meses. Tempo insuficiente para a sedimentagéo de atividades

a serem mantidas pela prépria comunidade. Mas, os outros objefivos foram
cumpridos e confirmados em algumas falas da comunidade, na mesma matéria

supracitada. Assim, na opiniGo de uma moradora do Bairro Jardim Brasilia: "Ela diz

que o circo é a propria comunidade. ‘Gosfei de tudo, principalments pelo lazer proporcionade par

nossas criangas. Nés, os idosos também fivemos & nossa oporiunidade. Foi muito vélido.””

Em outra parte deste mesmo depoimento, certifica-se o crescimento do trabatho
da SMC, no sentido de agir cosrentemente com o discurso de que o “eultura quem

faz 6 o povo, & nele estd”. Confira o fragmerto a seguir:

Foi no Bairro Jardim Brasilio que surgiv uma ofividude pare os ancifios: o projefo

Conviver. Durante um dia da semana os ancidos do bairro se retnem pura ‘contar



casos’, cantar e até dangar. £ um projefo que deu cerfo e que vai se estender em oufros

bairros por onde passar.

Sobre esse projeto, a citaglo abaixo, resume tudo o que veio sendo exposto
aqui:
O Circo - segundo palavras da prépria Secretéria de Cultura de Uberlandia é um espago
demoecrético, através do qual, as pessous podem enconfrar solugbes para os seus
problemas desde o busca do aprimoramento arifstico até as dificuldades didrias do
bairro. £ a comunidade mobilizada que decide como e guondo as coisas vdo acontecer,
propiciando o infegraciio enfre comunidade, SMC e Associagbes de bairre, [& que, sendo
local importante para froca de experiéncias, fanto pode um artista do bairro passar para
o5 outros © que sabe, como pode a Secrstaria também passar os conhecimenios gue

sabe em todos os compas artisticos.

Observa-se que na inter-relagdo da SMC com a comunidade e associagdes de
bairros, vai se remodelando uma politica cultural mas, que ainda insiste nos
valores ariisticos, como elemento central. Com isso, néo da para perceber nos
discursos da Secretéria da Cultura, a sua percepgiio do crescimento, de
fundamental importdncia, para que a culiura deixasse de ser vista como mero
lazer, inclusive pela comunidade e, passasse o ser percebida como um modo de
vida, sujeito a transformagdes, com as quais, os habitantes dos bairros, conscientas

das mesmas e de suas rafzes, poderiam se fortalecer culturalmente.

O segundo ponto, em relagio cos espagos fisicos, como ficou colocado na
introducdo sobre essa categoria, foi o do espugo erudifo, onde a construgho e
reforma de Teairos, representam o maior parfe dessa subcategoria, que se soma 4

de golerias de arte, biblioteca e centro cultural.

A construciio de um Teatro Municipal, prometido pelo Prefeito, desde sua
camponha, bem como as reformas de anfiteatros e o manutengéo do Teatro de
Bolso, foram assuntos que movimentaram ndo sd o discurso da SMC, como

também de pessoas envolvidas com a produgGo de featro, incluinde o imprensa.
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Fmbora, existisse na cidade, apenas grupos amadores, a pressnga marcante de
alguns lideres da produgéo teatral da Associaglio de Teatro de Uberlandia (ATU)
mosirou-se uma organizaciio, que se fez presente nos cobrangas de espacos com
qualidade. Nesse sentido o presidente da ATU se manifestou: “A comunidade
teatral e municipal de Uberléndia esté aguardando, com ansiedade, uma decisdo
do Governo Municipal sobre o Teatro Rondon Pacheco, cedido através de convénio
ao municipio, pela Secreiaria de Estado da Administragto.” (Primeira Horq,

27/01/1984:07)

O anfiteatro, Rondon Pacheco, era o Gnico espagoe piblico para apresentagdes
teatrais, mesmo assim, até entdo, ndo era do municipio, pertencia ao Estado. Com
o convénio firmado, criou-se a expeciativa de o espago ser administrade pela

prefeitura, como posteriormente passou a ser.

Embora o construcio do Teatro Municipal néo tenha acontecido, como em
1984, cobrou o Correio de Uberlandia (07/08/1984:06), duos reformas foram
feitas, no sentido de se ferem Teolros em Uberléndia. Assim, a Secretéria de

Cultura disse:

‘O Cine Vera Cruz é uma esperancga para o sefor cullural de Uberléndia, na medida em
que serd Um navo espago @ proporcionard - quando ficor pronto — oportunidads de

reforma do anfiteatro Rondon Pacheco, néio deixando a cidade desprovida de espago

para as manifestages culturais.” (Primeira Hora, 01/08/1984:07)

Para as reformas, o SMC procurou, antes, ouvir dagueles que necessitam desse
espaco, sugestbes, como segue no mesmo artigo: A Secretdria de Cultura destacou
ainda o fato de que foi realizada uma pesquisa com grupos de featro e gcademias
de danca, para determinar pontos importantes du reforma, como o formato do

palco, visando afender bem a fodos, por isso a reforma serd um pouco demorada.
A reforma, ou melhor, a reconstruggio do que passou a ser Teatro Vera Cruz e,

principolmente, do Teatro Rondon Pacheco, foi uma decis@io, apontada, pela

inviabilidade das condicBes municipais de efetivar o projeto do construgdio do
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Teatro Municipal. Assim, o Teafro Rondon Pacheco, conforme a Secretdria de
Cultura (Primeira Hora, 10/10/1986:12) tornou-se uma das melhores casas de
espetéculos do Tridingulo Mineiro. Isso, além de comportar uma galeria de Arte. Se
o nome de Grande Otello ndo serviu para nomear um dos teatros, 0 que causou
algumas discussbes apresentadas pela imprensa, o goleria recebeu © nome de
Lurdes Saraiva de Queiroz. Uma pessoa da cidade que foi homenageada, por ter

em seu acervo, obras de artistas brasileiros, como Di Cavalcanti, por exemplo.

Além dos Teatros o Galerias, inclui-se o reforma da Riblioteca, conforme

anuncio da Secretdria de Cultura:

‘A biblicteca precisa ser o cartio de visita de uma cidude, & o nosso, estd em péssimo
estade’, disse lolunda de Lima, acrescenfando que “se nds queremos valorizar o literatura
s aumentar o nimero de usudric do biblicteca, enido nds femos que oferecer boas
condicées, pois até um tempo alras ela néo oferecic nem seguranca aos estudantes’.

(Primeira Hora, 03/07/1984:07)

inclui-se no perfil do trabatho dessa SMC, a sua atuacéo, no senfido de abrir
espacos fisicos, principalmente no seu primeiro ano de gestao, estendendo até
1986. Com isso, para uma cidade, que anfes contava apenas corm 8sSpugos
alfernativos, cuja existéncia se dava por iniciativa de olguns artistas, a SMC

ofereceu uma nova estrutura para manifestagdes do género. Manifestacdes essas

em que se buscou permitir que, até mesmo os camadas da sociedode que sempre
estiveram & margem, pudessem se expressar e ser valorizadas, mesmo que $6 por

alguns instantes, como no caso do Projeto Circo.

POLITICA REGIONALISTA: Criacéo e Preservagdo

Promovendo anualmente, concursos na finha criacionista e encontros sobre
Patrimdnio Cultural, a SMC, coloca, através da imprensa, mais um perfil de seu

trabalho.
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No primeiro caso, o énfase maior, foi sobre s concursos literdrios, com o

projeto “Conheca o Escritor de sua cidade”, em que a Secretdria de Cultura diz:
‘Este projeto faz parte da politica adotada pela Secretaria da Cultura. Antes de trazermos
escritares, artistas plésticos e de teatro, misicos de oufras localidades femos por principio
prestigiar os artistas locais. Uberlandia ndo é rica apenas no economia, inddsiria e

coméreio como fambém em valores culturais e espirifuais.”

{Correio de Uberlandia, 04/06/1985:01)

Procurando, o tempo todo, valorizar a produgiio artistica da cidade, esse
projeto se torna mais um denfre as afividades da SMC. O mesme tem como

objetivos espectficos, conforme um dos membros do setor de literatura:

Seus objetivos visam ndo sé integrar o escrifor nu comunidade uberlandense, como
também dinamizar as atividades literdrias, no intuifo de desencadear um processo
dialético enfre o publico leifor @ a obra liferdria. Com essa proposta, a Secretaric
Municipal de Cultura incorpora o perspectiva de debates e discussGes em forne de
questdes referentes o produgdo literéria & os mecanismos que agilizam sua consecugdo.

{Primeira Hora, 31/05/1985:09)

Nesse caso, o SMC se propde o assumir o papel de incentivadora, oferecendo
premiacdes além de bolsa de publicagio e de intermediadora entre produtor e

consumidor, a parfir de debates e discussdes. Proporcionar o afo criativo, na

literatura, tornou-se um desafio, que foi maior ainda, no sentido de atrair formar

um publico leitor.

Uma polftica inicialmente fechada & produgdo local, posteriormente abriu-se &
parficipagio de escrifores de qualquer naturdlidade. E, quando isso aconteceu,
nenhum uberlandense foi premiado. Dai a hipétese de que o abertura deve ter
sido mofivada, ou pela baixa qualidade da literatura produzida por artistas locais
a/ou, pela constatagiio de que uma cultura néo se faz s6 com regionalismo. A
troca de referéncias, também se faz importarte, no desenvolvimento culiural de

qualquer comunidade.
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Na linha criacionista, mesmo ndo tendo sido enfatizado pela imprensa, ©
“Festival de Pipas”, do departamento de arfes plasticas, que esteve presente em
todos os anos dessa gestdo, foi um projeto que, sem muito discurso, conseguiu
envolver a comunidade, sem distingGo de clusse ou grupo, em um pProcesso

aliamente criativo, cuja beleza, apresenta-se em tons poéticos, na matéria escrita
por REZENDE:

A Secretaria Municipal de Cultura, desde 1984, promove, otravés da secfic de Arfes
Plasficas, o Festival de Pipas de Uberlandia, que é realizado todos os anos, por ocasido
do aniversério da cidade (31 de agosto), com o objetive de possibilitar & comunidade o
compreensdo, valorizagio e acessc o Uma das formas mais populares de Jazer,
participando do processo criador e resgofando esta arle que é fradicdo [...] Em fempos
um pouco distantes, era comum vislumbrar no céu das cidades objetos coloridos, que
dangando ao sopro dos ventos assemelham-se « aves raras, ou, dependends do
imaginagtio infantil, poderiam ser estrelas que, fravessas, resolviam brithar, durante o
dio, u despeito da presenca do senhor sol. O progresso constunte & o corrernte
crescimento das cidades, parecem fer banide do azul, os papagaios, e roubado das
méos dos seus criadores o incentivo & arfe de confecciond-los.

No entante, resta-nos a possibilidade de trabalthar pelo resgate desta atividads G
curtida por fantos e trazer de volta a pratica dessa arte 1o prazeirosa e natural.

£ helo ver o brace do criador empunhando firme e orgulhoso a sua obra, e presenciar o
integragdio de tanfos, criangas & adulfos, unides per um gnice objetive ~ fransporfar ©
grande papagaic, que com cerfeza, momenfos depois, deverd invadir o céu, subindo
soberbo.

Depois, vislumbrar o céu incrustado de borboletas, barcos, peixes, estrelas... é como
voltar no fempo, e descobiir de novo a beleza que sempre existe na simplicidade.

A verdode & que quanto o papagaio sobe ~ ndio sobe sozinho. Nés subimos com ele,
colocando a alma na ginga que ele dé.

E o melhor de fudo. Nés todos num segunda, nos esquecemos dos problemas, do munde,

e com uma expressGo infantil, paramos e olhamos o céu. (Correio de Uberlndia,
29/08/1987:04)

Uma proposta plausivel, que rompe com o tradicional forma de ver as artes
plésticas, no meio intelectual. As pipas, nesse contexto, podem ser entendidas
como verdadeiras cbras de arfe porque estd em avaliagéio a criatividade. Sem folar
que, em termos culturais, a pipa possui um grande significado, pela presenca

marcante no lazer, em especial, de criangas, na cidade.
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A preocupacgo com a interferéncia do progresso, tem sua razo de ser, na
medida em que a formag@o cultural, de criangas de classe média, estd nos meios
eletrdnicos distanciando-se cada vez mais, da criagdo o seu préprio brinquedo.
Porém, o criacdo de pipas é um dos poucos brinquedos construidos pelas criangas,

ainda muito presente, e se comprova por um passeio pelos bairros periféricos.

Proporcionar a confecgéio de papagaios ¢ a participagéo dos uberlandenses
(através de cursos e oferecimento de materidis G aqueles gque ndo t&ém condigbes
de acesso, a elementos que enriquecem plasticamente o poder criativo, e que se
propde a participar do evento) significa valorizar, principalmente, um tazer
enquanio cultura popular, e dinda, desenvolver uma formagdo pedagdgica, no
sentido de orientar a crianca quanto o uso de espagos @ materiois adequados
para evitar fragédias. Além de trazer de volta, mesmo que por um tempo curto, o
envolvimento das criangas que, até aquele momento enconfravam-se em frente a
urmna TV ou um microcomputador e ainda, os que precisam de um pretexto para ter

o seu momento de lazer, para revivenciar o que estava na meméria de infénicio.

O oposto dessa linha de trabalho criacionista enconira-se na lirha de
preservacdo do Patriménio Cultural, uma ndo excluinde a outra, sendo

frabalhadas paralelamente. Para se posicionar em relagtio & preservagdo cultural,

a imprensa mostra, mais uma vez, um trabatho pautodo por encontros. Nesse
sentido, a SMC, torna publica a origem e os objetivos de semindrios acerca do

assunto:
£ notével o interesse cada vez maior pela preservacio de bens culturais no Brasil. A
popularizacGo das questdes relativas a este assunto, junte ds largas camadas da
sociedade brasileira, traduz uma nova etapa do processo de conscientizagio cultural.
Diante disso a SMC de Uberléndia, através da Divisdo de Patriménio Histérico, com
intuito de ampliar as discussées suscitadus no decorrer dos seus trabalhos realizard |[...] o

‘Semana de Patriménio Cultural’. {Correio de Uberléndia, 2/05/1986:12)
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A origem foi apresentada principalmente pela popularizagiio do assunto em
&mbito nacional e, pelas discussdes surgidas na prépria SMC, de forma que o
objetive foi o de ampliar essas discussées. As mesmas proporcionaram uma
concepgdo de patriménio cultural, que vai além do que constituiam bens imdvais.
O que fica clare no pronunciamento do Prefeito na abertura da “Il Semana de

Patrimdnio Cultural”, quando lembrou:
“f...] a imporiéncia da cultura para a humanidade j& que ela foz parte do meméria
popular que é fator que mantém sua identidade. Falou ainda da necessidade do cidadédo

preservar seus valores culfurais, arfistico e histérico [...J" (Correio de Uberlandia,
12/08/1987:01)

Dessa concepcéo surgiv o Museu e o Arquivo como forma de regisirar e
resguardar a meméria. O fato de ter ressaltado a meméria popular, a principio,
conduz a uma leitura de que as histérias contudas pelo cidadéo comum passariam
a fazer parte desse acervo que se propds fazer. Entretanto, na prética a agbo se
modifica, prevalecendo concepcdes tradicionais. Assim, opesar de algumas
tentativas de modificacbes, o museu passou a resguardar a histéria do trabalho na
cidade, representada por objetos do oficic e, o arquive Péblico teve o papel de
“localizar, recolher, recuperar, organizar e preservar a documentagdo piblica [...J"
(Primeira Hora, 15/04/1988:13). A meméria popular ficou restrita o festas como a

Folia de Reis, o festa de Nossa Senhora do Rosério (Congado) e ac arfesanato.

A polftica cultural da SMC, conforme foi veiculado pela imprensa, sobre a
categoria em quest@o, carateriza-se por eventos, porém, de cardter anual e,

valoriza a cultura regional no aspecto criacionista e pafrimonialista.
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2.2. A PROMOCAO DE ENCONTROS: ATIVIDADE DE MAIOR DESTAQUE PELA
IMPRENSA

A constdncia dos encontros promovidos anualmente, pela SMC, exceto no
primeiro ano de existéncia da SMC de Uberléndia, gestéo 1984-1989, aponta
para a necessidade da busca e analise de documentos complementares, uma vez
que passa constituir  um elemento imporfante na coradlerizagdo do perfil da

politica cultural, que se estabelece nesse periodo.

A promogéio desses encontros, infitulados ora como “Cultura e Poder”, ora
como “Poltica Cultural”, visa um levantamento de conceitos e de experiéncias com
o intuito de instrumentalizar técnicos administrativos, do setor cultural, de
Uberlandia e regido. Essa redlizacdo, pensada sob a categoria espage-temporal,
permite uma andlise do contetdo discursivo do antes, do durante e do depois dos
encontros. Nesse sentido, respectivamente os conteidos discursivos, enconiram-se

ern trés fipos de documentos, que ser@o analisados a seguir:

1} Os projetos que propdem os encontros.
2) As transcrigdes das falas dos parficipantes {conterencistas, debatedores,

plendria) contendo uma diversidade conceitual e diferentes experiéncias &
posicionamentos.
3) Os documentos-propostas: uma sistematizagdo de idéias surgidas nos

encontros e que revelam o grau de entendimento e de reflexéo em torno do

gue foi colocado durante os enconiros.

2.2.1 Os Projetos

A consirugiio dos categorias, para andlise desses documnentos, segue a propria
estrutura dos projstos:

a) Os titulos

b) Justificativas/ Objetivos
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c) Programagéo feméfica/ convidados/ custos

a) Os Titulos

O primeiro ® segundo enconiros, propostos pela SMC, recebem o titulo “Cultura e
Poder no Brasil” para o ferceiro @ o quarto foi proposio o tfulo “Polftica Cultural”.
Assim, os préprios ftulos trazem & tono dois momenios, <om preccupaches

diferenciadas.

No primeiro momento, buscar defini¢bes de cultura e poder, como elementos
autdnomos. J&, no segundo, hé um redirecionamento do assunto, que passa a ser
explorado como politica cultural.  Nesse sentido, passa-se de uma viso
fragmentada para uma visdo de unidade, cujas causas estéio sendo apresentadas
como hipdteses, atrelodas aos seguintes aspecios: do intelectual e do artista no
poder; da falla de wuma tradigdo, em explicitar  polfticas  culturais;  ©

redirecionamento politico, com a “Nova Repdblica”.

O intelectual e o adista no_poder

Nesse caso, o equipe se encontra numa situagdio de impacio entre o erftico e o
agente. Daf inicia-se uma experiéncia de conflito entre ser aquele que se propde
conceituar, reflstir, criticar e produzir, como inteleciual e arfista e aquele que,
depois de tudo isso, tem o poder, oferecido por um érgéio publico, de planeiar,
tracar politicas culturais e conduzir o vida do outro. Mais ainda, o de ser agente e
tendo ao mesmo tempo que assumir um papel de burocrata. O de ser aquele que
esid, ao mesmo tempo, preocupado com o direcionamento cultural de uma cidade
mas, antes de tudo encontra-se subordinado o um sistemau polifico e regido por

uma linha ideolégico-partiddria.
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A situacdio leva o intelectual a ser o sujeito, ao mesmo tempo que assume um
papel respaldado pelo poder plblico. Assim, numa condigo privilegiada, ele vive
uma relacGo de feoria e pratica. O embate dessa relagto o forga o crescer; a

formular novas idéias, e a fozer uma nova conexdéo entre cultura e poder,

Nesse sentido, o intelectual pode assumir um papel, conforme GRAMSCL {1978),
de: intelectual tradicional, idenfificade com as elites, é aquele que ndo se
preocupa se a sua atuagdo tem efeito de mudangas, influindo na democratizagdo
da sociedade. E intelectual orgnico, que luta pela hegemonia cultural, cujo papel
consiste em transformar uma dlasse “em si” numa classe “para si”, fornande-se ele

parte dessa classe.

Encontram-se ainda, outros tipos de intelectuais, presentes na histéria brasileira,
como mostra SILVA (1992): o intelectual populista fala sobre o povo e pelo povo e,
como povo, que ndo é. Nego o culiura erudita com a pretensdo de mostror a
importéncia da preservagio da cultura popular, enquanto criagio coletiva. E o
intelectual revoluciondrio que se encontra na mesma condigdo do intelectual
populista, mas com preocupacdes diferenciadas. Ao invés de preservar uma cultura

popular, foldlorizada, ele pretende que o seu papel seja o daquele que detém o

saber, colocando-se como um individuo critico e consciente, que propde o

transformagGo dos maossas. Coloca-se no papel conscientizador polifico do
operariado. Exemplo desse intelectual, no Brasil, estd na metodologic de
alfabetizacdo de adulios, uiilizada por Paulo Freire e no trabalho feito, pelos CPCs,

nos Onos sessenta.

Nao basta que um individuo apenas se caracterize, &, na prdtica, que prova
coeréncia com seus principios. Entre os diversos espagos para atuagdo, o de um
orgéio poblico, como a SMC, é o espaco que legitima seu poder de aglo. 56 que,

junto ao poder, vém as regras, as limitagdes e consequentermeante, os conflitos.
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Devido essos condigBes, muitos infeleciuais progressistas se frustom com o
experidncia e, até mesmo, se negam a parficiparem como membros de érgdos
piblicos. Com perspectivas de mudangas socioculiurais, alguns persistem em
experiéncias alternativas, individuais ou em pequenos grupos. Entretanto, ignorar o

espaco de uma realidade, torna-se um ato ingénuo diante da correlagiio de forgas.

Diante disso pode-se concluir que, mais importante que as elaboragdes conceituais
auto-identificadoras, o intelectual precisa se preocupar com suas estratégias frente
ao poder estatal. E ainda, mais importante que definir cultura e poder é pensar
como agir, enquanto politico que tem o papel de tragar uma politica culiural. E isso
que o terceiro e o quarto encontro parecem estar irazendo. Porém, para chegor-se
o esse nivel foz-se necessdrio, antes, ter esclarecide o que é cullura e o que é

poder, j& que ser adminisirador de culiura significa gerir idéias.

Entende-se a necessidade de o intelectual se assumir como politico, tendo em vista

que este, como define ARANHA é:
[...] aguele que atua na vido publica e & investido de um poder de imprimir determinado

rumo para o sociedade. {1986:207)

Com esse conceito de politico o intelectual pode ultrapassar barreiras, inde além

do pupel do politico apresentado por GRAMSCI
O politico imaging o homem como ele é e, ao mesmo fempo, como deveria ser, afim de
alcancar um determinado fim; sev trabalho consiste, pracisumente, em fazer com que os

homens se movimentem, com que suiom do seu estado presente, ufim de se tornarem

capazes coletivomente de alecancar u finalidade proposta, isto é, de se ‘conformarem’ &
finalidade. {1978:13)

Se o trabalho do politico é esse apresentado por GRAMSCI, o do intelectual politico
pode ir além. Isso quondo ele tem o capacidade néo de imaginar o homem como
ele é, (em sua realidode ou em sua atudlidode) mas, avangor, em busca da
virtualidade ou de ir além do realidade do homem [um devir do homem, um devir
politico), entendendo sua cultura presente, propondo wum ftrabalho  de
transformagdo, sabendo o que nesse processo, foz porfe do senso comum e, a

partir dai, procurar sua transcendéncia.
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Frente & inexperiéncias politicas e de elaboragtio de Politicas Culturais, mas com
pensamenio de intelectual, justifica-se o fato dos dois primeiros encontros
receberem o fitulo de “Cultura e Poder”. Uma necessidade primeira de suprir
cardncias primdrias, de uma equipe quase que complefamente despreparada. Eo
momento de busca de conceituacdes bésicas. Enquanto os dois Oltimos refleterm
urna necessidade de repensar uma prétfica, sendo enifo, denominados “Polftica
Cultural”. Se antes finham questdes obsiratas as suas experiéncics, depois |&

tinham questdes de ordem prética, que emergiram no dio-a-dia de convivéncia

numa SMC.

A falta de uma tradicéio em explicitar Politicas Culturais

Tudo indica, ssse é o aspecto central dos rumos iniciais dos Enconiros. Ao invés de
discutir politica cultural, antes a equipe da SMC teve que ir paru questbes de bose.
Antecedendo a discussdo de um programa de agio, a mesma procura o papel que

a equipe acobo de assumir e sobre o que se esta chamando cultura.

Do ponto de vista organizacional, irata-se de uma situagGo inusitada. E a primeira
vez, na cidade de Uberlandia, gue se cria uma Secretaria responsdvel diretarnente,

pela cultura. Esia, antes, era apenos, apéndice de outras Secretarias, por isso a
pouca experiéncia no setor. Do ponto de vista racional, até entdo, o Estado sé teve
a preocupacio de explicitar uma politica cultural duos vezes. Ambas num regime
de ditaduro. Uma nos anos 30, durante o “Estado Novo”, e o outra nos anos
£0/70, no regime militar, esté marcada, principalmente, pela explicitoggio de

Progromas de Agéio Cultural (PACs — 1973-1975).

A institucionalizagdio da cultura, se esbogara na criagéio de érgdos como o Instituto
Nacional do Livro (INL), Instituio Nacional de Artes Cénicas (INACEN), Instituto do

Patriménio Histérico e Aristico Nacional (IPHAN) entre outros, em que o papel

85



assumido pelo Estado, em relagdo a cultura, conforme CHAUl, ocorrera da

seguinte forma:

[...] o poder poblico na qualidade de sujeifo cultural e, portanto, de produtor de cultura,
determinando para a sociedade formas e conteddos culturais definidos pelo grupo
dirigente, com finalidude de reforgar sua prépria ideclogia, legitimanda-a através da
cultura. Tradiedo anfiga, que teve seus momentos mais alfos durante o Estado Novo e a
ditadura dos anos 60/70, apanha a culfura como instrumento justificador do regime
politico e, pela distribuigdo dos recursos e sncomenda de trabalhos, passa a submeté-la

ao confrole estatal. (1992:5)

O ponto basico dessa relacdo era o controle estatal, tanto de um produto cultural

quanto do produtor, evitando as possiveis ameagas de ordem politica nacional.

Saindo dessa condico real de politica cultural, existiriom oulras concepgdes
quanic o papel do Estado, mas que ndo haviam passado de desejo e, no
minimo, haviam permanecido em agbes fora desse espago. Enire elas, o populista

gue, segundo a mesma outorg, fornara-se
Mais forte na final dos anos 50 e infcio dos anos 60, pretende gue o érgéo piblico de
culture tenha um papel pedagdgico sobre as massas populares, apropriondo-se da

eultura popular para, depois de fransformd-la, devolvé-lu em sva ‘verdade verdadeira’ ao

......................................................................................................................................

Néo, por acaso, o populismo cultural esteve infimamente ligado {no final dos anos 50 e

infcio dos anos 60) ao vanguardismo polftice do Partido Comunista.

lsso vem consolidar a ofirmativa que antecede as citacbes. Quanto & atuagio do
equipe da SMC de Uberlandia, via encontros, pode-se concluir que: esse contexto
que carece de politicas culturais explicitadas, ano apbs ano pelo Estado, seja uma
outra causa o provocar a busco inicial de conceitos, pora sé depois colocar em

discussdo a politica cultural.
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O Redirecionamento Politico

Esse momento, vivide pela SMC, denominado “Nova Repiblica” em termos
discursivos, implica romper com um regime politico autoritario e implantar um
regime democrdtico. O que & seria um faio suficiente para se colocor em
discusstio, o significado de uma politica cultural num regime democrético, os

conceitos de cultura, e o papel do Estado Democrético.

Sendo essa situagdo a causa central da origem dos encontros, poder-se-ia chegar
o um estagio avancado em que se estaria pensando diretamente a polftica cultural.
Porém, o sitvag@io ndo é bem aquela, o que se observa é gue naquelas condicbes
foram criados érgéos administrotivos, distribuidos cargos, para sé depois buscar o
papel de cada individuo, no “nove” contexio politico. Assim, sé depois de trés anos
de gestio é que surge a preocupagio com a politica cultural enquanto fal. Isso, fuz
com que se entenda que, enire as causas dos encontros que, comegam o emergir
nos préprios titulos, esteja a causa principal que move os mesmos. Para entender
melhor tal ofirmativa, recomenda-se a leitura do dissertacdo de Terezinha SILVA
que, além de ter partficipado como membro da SMC de Uberlandia, nessa gesido,
fez um estudo extensivo sobre a situagfio do confronto vivida pelo intelecival, no

interior desse drgo.

b) Justificativas/ Obijetivos

O primeiro aspecto contido nesse documento, considerado importonte, é o
enderecamento dos encontros, ou seja, para quem eles foram realizados. Embora
hajo uma preocupaciio em debater temas de interesse comunitdrio, e irocar
experiéncias, estas ficam restritas e enderecodos a um grupo especifico. Em
espacial, nos dois primeiros encontros, quando se debateu a busca de experiéncias
administrativas no sefor cultural, cujo fim era preparar administradores e técnicos
da cultura. Todos eles, integrantes dos Secretarias Municipais do Cultura, dos

municipios do Tringulo Mineiroc e Alio Paranaiba.
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O terceiro encontro apresenia uma abertura & participacdo da comunidade, o que
se consolida no quario e Gltimo. Observa-se entfio, que os préprios organizadores,
sentem o necessidade de abertura, o perceberem o importéincia da participagéo

daqueles gue compéem uma sociedade complexa e heterogénea,

Inicialmente, o razéo dos encontros fechados néo é dificl de ser enfendida,
levando-se em consideragtio o papel do intelectual de levar cultura ao povo, com
poder legitimado paro tal. E cinda, levande-se em consideragbo o concsito que se

tem de cultura.

Sem entrar em coniradicio, em momento algum dos texios, o conceito de cultura
vai se esbocando nas expressdes : “produtor cultural no Brasil”, “objeto cultural”,
“democratizacdio da cultura”. Essas expressdes trazem implicita uma idéia classica
de culiura associada ds Belos Artes, que passam a objefos culurais. Ser culio,
dentro dessa forma de ver o cultura, significa o estar produzindo esses objetos ou,
pelo menos, ter conhecimento para falar sobre esses produtos, além de aprecia-
los. Nesse seniido, a cultura é o meio classificatério que gera o por oposto
culto/inculio. Com esse enfendimento, cabe & SMC, o democratizago da cultura

no infuito de elevar o padréo culural.

Assim, a SMC néo sé estaria tornando os homens mais cultos mas, principalmente,
devolvendo-lhes o direito de se expressorem afravés dos artes como umo
necessidade nata, em que as artes tem em si mesmas, importncia para o homem
(FISCHER-1987). Porém, esse discurso ndo enconfra ressondncia no proprio
homem, que foi levado, por forco das circunsténcias, impostas pela luta da
sobrevivencia, a desprezar os aspectos que envolvern a subjetividade. Resultado de
uma condigdo  sécio-econdmica, imposta pelo copitalismo, & maieric da
populacio desse pafs. Situagio essa que impde um distanciamento entre o ofetivo
e o racional. Com isso, esso idéio de democratizagio da cultura fica “6rtg”

daqueles que seriam os geradores de cultura.
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Né&o se estd querendo, com isso, desmerscer o papel das artes enquante culturg,
mas mosirar que essa justificativa é insuficiente, & que esse conceito de culiura é
limitado, diante de uma sociedade complexa. Agora, apesar de os discursos
contidos nas justificativas e objetivos dos projetos desses encontros, apresentarem,
de um lado, uma tendéncia do que se acaba de criticar, por outro, fica patente o
vontade de aprender, ossumindo as limitaches existentes, o que pode ser

considerado um ponto relevante.

Esso vontade, com certeza, é uma das causas provocadoras de uma nova visdio de

cultura, como vem expressa na justificativa do Olimo enconiro:

MNa sua politica cultural ¢ nas svas olividades-afing, o Secreforio Municipal de Cullurg
inclui uma explicita dimens@io da sua filosofia: desenvalver perspectivas novas  fanto no
implantagiio de propostas desafiadoras quanto no execucdo de programacdo, no senfido
de fundamentar o processo de participacéo da comunidads, respeifando a multiplicidade

dos valores da nossa cultura,

Nao se fala mais em democratizagdo da cultura, mos em fortalecimento dos
processos culturais, em funclo da diversidade de valores. O que demonstra um

grande avango, do ponto de vista discursivo.

Um outro aspecto, presente na justificativa inicial, é a criagdo de érgdos oficiais da

cultura, e s6 entdo, o surgimento de preocupagdes diretas, do tipo:
Como e em que nivel deverd o Estado poriicipar como administrador do culiera? Qual o
momenio em que o poder pUblico deve se retivar das questdes cullurais pora néo cair no
risco da manipulagéo politica?

S@o questionamentos que provocam uma reflexéio sobre o popel do Estado, em

especial, do regime militar, cujo politica cultural adotada visou o controle da

producdo cultural, fendo-se tornado produtor de cullura impondo, alravés da

cansura, limites aos conteddos das manifestacdes artfsticas,
Essas questbes fazem-se necessdrias num contexto de transicio polftica. Agora, o

problema mais sério, que se enconira por trds disso tudo é que, sé depois da

criago da SMC passou-se o preocupar-se com uma meta o ser tragada, ou seja,
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com uma politica cultural, cujos objetivos ainda ndo estovam definidos. O

mapeamento dessa realidade se confirma no fragmenio o seguir:

A existéncia e criagdo de érgdos oficiais de culfura, fanto no ambito municipal, estadual
como federal, implica na elaborag@o de programas e projetos o serem desenvolvidos nos
diversos sefores ligndos o esto questGo, o que torng imprescindivel o conhedimento o
discusséo deste frabalho, da estrutura e funcionamenic destes érgdos pura que o
comunidade e mais, especificamente, os produtores culturais tenham participagdo neste
processe, & que s8o os mais proximos do realidode & s préprios cricdores das

atividades e objetos culiurais.

Ma proposicio surge um novo elemento que precisa ser ressaltodo: o preocupagao
em entender a estrutura e o funcionamento adminisirativo. isso implica entender o
funcionamento dos érgdos culturais no mbito do administracto da prefeitura e na
relacGo de hierarquio entre os érgdos de nivel municipal, estadual e federal. Com
isso, mais uma vez, torna-se clara o situagtio de enfrentfamento do novo, da
desestruturacdo inicial e do necessidade que se sente, de buscar experiéncios para
fundamentar e sustentar a elaboragiio de uma politica cultural, no estdgio, de um

ViF &1 58fr.

Entre esses aspecios abordados até entdo, hd um considerado o fio condutor de
todos, a preoccupacéio em definir o espago do “agente cultural”, ou seja, dos

administradores e técnicos culturais que compdem a equipe do SMC. isso vem

apresentado nos seguintes termos: “...em primeiro lugar, uma questdo social a ser
resolvida e s6 entdo poderdo os agentes de cultura transformarem o espago em que

hobitam.”

s

E uma concluséo que advém de um trabalho antecedente, da prépria equipe
organizadora dos encontros, tendo como ponto de partida o estude da "Nova

Constituigtio”. Estando em processo de discussdo e aprovagdo, o quesifo social

id‘l

levantado, refere-se & condigdo do “produtor cultural no Brasil”. Dol o expresséo:

Deveréd aquele (o produtor cultural), otravés do Nova Consfifuico, merecer o

reconhecimento por aguilo que realiza sem, no entardo, continuor sobrevivendo nesio
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oscilagdo ansiosu que é o busca da sua autonomia e u dependéncia do pseudo-mecenato

au dos favores dos érgdos oficiais competentes e das empresas privadas.

A "Nova ConstituicGio” passo a ser esperada, como o documento que deverd
redefinir o espaco do produtor cultural, numa situaghio séeio-econdmica. Com isso,
servird de referéncio pora a definicio do espago do préprio administrador da

cultura, que se encontra em condicéio de organizar uma polifica culiural.

Diferentemente da postura inicial, o Olimo encontro traz elementos novos, do
ponto de vista discursivo, o que a prépria equipe taz questGo de demonstrar, em
termos de concepco, mudancos do que é & quem s&o os produtores de cultura,
Assim, & explicitada e reforcada durante todo o texio da justificativa, que possa o

ser llustrada com o trecho o seguir:

Quer enfim, mostrar u fixagGo da novae imagem da culfur latente e heterogénea. £, na
essénoia deste principio, s8o fundomentais todas e quuisquer iniciafivas gue goraniam
novas possibilidades de andlise e prética em favor do transformagdo individual e da

comunidade.

Os dados, contidos nesses fragmentos, permitem, aié enido, uma leitura do
conjunto discursivo, que revela o perfil parcial do politica cultural da SMC de

Uberlandia, gestdo 1984-1989. E parcial por enfender que a administragéio de

uma polftica cultural se divide em dois niveis: no primeiro estabelece uma politica
interna, da relogéio entre os elementos da equipe e, no segundo estabelece uma
politica externa, de acdo junto & comunidade, como o todo que forma uma cidade.
A politica interna da SMC, é uma politica com diretrizes democréticas

provocadoras de reflexdes e de revisbes constantes de posturas e alos.

Sem esse perfil, dificilmente se chegaria o uma nova postura, como a explicitada a
saguUIr:
[...] dasde 1985, aconfeceram encontros sobre polftica culfural gue, neste ano, vem
denominado de 1Y Encontro de Polftica Cultural e trds vma marca prépria: consolidar o

mobilizacdo e ws iniciativas culturals do ddade, estobelecer um dima de discussdo e

reflexividade, intercumbiar experiéncias, reavalior o papsl dos estruturas administrativas

91



da drea cultural e explicitar as relacdes reais entre as bases du agle culturul e os drgdos

administradores de culbura,

A préprio marca se resume erm abandonar os encontros techados e semi-fechados,
dando lugar & participacéo efetiva da comunidade. E dinda, diferentements dos
momentos anteriores, cuio preccupacio era buscar referéncias fora da cidade,
para que pudessem elaborar as propostas e agdes de uma politica cultural. Nesse

encontro, se propds olhar para a politica cultural adotada oté enido.

Verificou-se uma condicdo importante no momento de reestruturar e dar
continvidade o um trabatho interrompido na gestéo seguints, uma vez gue houve
uma troca de partido no poder. Isso constitui um dos principais problemas, diante
da falta de um Plano Diretor, que provoca, muitas vezes, uma politica de eventos
no lugar de uma politica de programas, que ulirapassaric gestdes. Assim, a
alternéncia dos ocupantes dos cargos de confianca, uma prética comum no meio
politico, no pais, impede a confinuidade de um frabalho, provocando

enfraquecimento e até mesmo seu desaparecimento.

¢} Programagdo Temdtica/ Conferencista
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Esse quadro traz um mapeamento da programacto terndtica dos quatro encontros,
assirn como dos conferencistas, e além dos temas, cuja sistemdtica utilizado é a de
mesa redonda e troca de experiéncias. Tol fato permite apresentar uma leifura

comparativa, de enconiro para encontro, utilizando dois tipos de andlise:

guanfitativa e qualitativa.

Em termos quantitativos, verifico-se uma queda continua do ndmero de
conferéncias, sempre reduzindo & metade, passando de oito no primeiro encontro,
a uma no Gltimo. Isso implica automaticamente, diminuigiio de gastos. Como pode
ser certificado na discriminagdo de custos nos projetos. Enquanto o primeiro se
fecha no total de Cr$18.697.900 (dezoito milhdes, seiscentos & noventa e sete mil
e novecentos cruzeiros), que equivale Cz$ 5.222.693 (cinco milhdes, duzenios e
vinte e dois mil, seiscentos & noventa e trés cruzados), o Gifimo prevé o gosto de
Cz$476.698 (quatrocentos e setenta e seis mil e seiscentos e noventa e oilo

cruzados).

Enconira-se ai, um fotor negativo, que traz implicita uma atencle reduzida, no
ambito da administracdio, ao setor cultural. O apoio infensivo & culiura, prometido
pelo prefeito, e dado efetivamente no inicio, vai se diluindo tornando-se mais

moral ¢ menos financeiro.

Ao contrério da conclustio que parte da anélise quantitativa, o andlise qualitativg
aponta para questdes positivas como: a sistematizacto da troca de experidncia no
terceiro encontro; os administradores e técnicos culturais do municipio e regido,
que antes se colocavam mais na condicio de ouvintes, ou seja, de recepiores de
informacdio, possam depois a membros diretos nas comunicacdes orais, saindo,
assim, de umao condic@o passiva para uma condigdo ofiva; a abertura &
participag@o da comunidade, sob a sua dtica de cultura na heterogeneidade de
grupo; a postura em relacGo & cultura e ao Estado, na programagdo temdlica,
deixa de ser fragmentada para ser unitdria, passando & temdtica para Politica

Cultural.
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Com isso o grande ganho do Glfimo encontro em relagéio ao primeiro, emboro
mais pobre em termos numéricos, de temos oferecidos, 4 o presenca du
comunidade que passa ser realidode e a reflextio em torno de fatos com que a
equipe dessa SMC se defrontou. O que é muito diferente de estar na condigho de
espectador, quando quase tudo se tornava abstrato, diante da falia de vivéncia em

administrar cultura em érgéios poblicos.

2.9.2 O Teor dos Discursos nas Conferéncias

Os quatro encontros propiciaram a existéncio de um conjunto diversificado de
informagbes, experidncias e conceitos. O que deve fer sido de grande valia para
aquele momento de “transi¢iio politica” na constituigho de uma SMC. Nele, novas
idéias ndo faltaram para subsidiar uma politica cultural, da qual se espera, seja,
no minimo, diferente das politicas culturais adotadas pele Estado, tendo em vista a

“Novao Repiblica”.

Os responséveis pela transmissdo desse conjunic mencionado acima foram,
especialmente, os conferencistas. Sendo, predominanternente, os que 14 tinham
ocupado, ou estavam ocupando cargos poblices, na drea cultural ~ como

representantes do Ministério da Cultura, dos Secretarias de Cultura dos Estados do

Parand, Séo Paulo, Minas Gerais e seus municipios. Entre os conferencisios, alguns
professores pesquisadores, antropdlogos e socidlogos. Em menor escala, nos dois
Glimos encontros, representantes de grupos da cultura negra, da culiura popular,
da arfe-educacéio, eic., parficiparam, expondo experiéncios em masas redondas.

Maiores detalhes, dos participantes, encontra-se no GQuadro X da folha 93.

O teor dos discursos, para essa andlise, foi subdividide e agrupado, entendendo-
se que existiram trés linhas de informagbes:

A) Conceitual

B} Experiéncias Administrativas

) Histérica
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Em sintese, elas frouxerarm embutidas formas de pensar, cujo sustentacdo estavam
ndo sd numa praxe administrativa e de pesquisa, como também, algumas vezes,

num discurso politico, pautado pelo idealismo.

A} Conceitual

Aqui, enconfram-se conceitos independentes, porém, na maioria das vezes, estéo
imbricados no relagGo Estado e Cultura. Tal foto justifica, entéo, abordor
inicialmente conceitos bdsicos como Cublura; Cultura Brasileira; Patriménio;
Democracia Cultural; Politica Cultural; Administrocgio Cultural; ete., buscondo
observar os inferdependéncias necessdrios para o elaborago de uma politica

cultural.

Polftica Cultural, para CORREIA (conteréncia 1985) “é uma politica para ampliar
essa idéio de cidadanio”. Que idéia, entfio, é essa que aparece na sua propria

fala?

O termo cidadania perfence ao contexio liberal. Significou sempre como alguma coisa,

com direifos politicos, com o fafo de olguém sidito de um determinado Estado, deve

lealdade o esse Estado e o Estado tem que proteger esse sidito. £ssa é o concepgdo
liberal de cidadania,  umya concepgdo, importante, mas limitade. Cidodanio hoje é mais
do que issc, hd novos direifos econdmicos e socials que sdo incorporados & idéia de
cidadanio. Para dur alguns exemplos, hoje é imporfante qgue as pessoas fenham dirsifo,
néio a benemeréncia do Estado, mas tenhom o direifo gorantido de condigdes

comunitdrios de lazer,

Essa idéia de cidadania que froz, entre outros, o direito, de ter acesso as condigdes
comunitdrias de lazer, encontra-se incorporada por essa administraco em estudo.
Assim, a iniciar pelas construcdes de pragas, com parques e drea para futebol de
saldo, em cada bairro da cidade; o projeto “Forré na Praca”, no teatro de arena

da praga Sérgio Pacheco, que reunia, mensalmente, o pove numa animacéo total;
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“Q Festival de Pipa” que acontecia, reunindo pessoas das mais diferentes
formagées, adulfos e criongoas. Esses atos, entre outros, esido caracterizando uma
gestdo que cujo olhar esteve voltado, também, para uma “cultura popular”. isto &,

para uma cultura, que satisfaz cos gostos de uma grande parcela da populagéo,

fozendo assim, cumprir o direito & cidadania.

Dentre, os direitos do cidaddo, volta-se o mencionor o particpacio do
comunidade, em conselhos deliberativos, nas decisdes e elaboracbes de projetos
para o comunidade. E assim, em muitos momentos, o prépria comunidade, com
suas necessidades especificas, redireciona a programagéio do “Circo Intinerante”,
onde aconteciam cursos, grupos de danga de rua, contadores de estdrias efc. onde
aporeciom e se descobriom novos talentos na cdade. Com certeza, os
organizadores do projeto “Circe” t8m hoje, historias a contar e um conhecimento

da cultura da cidade, que, até entéo era apenas imaginada.

Para trabalhar pelos direitos do cidadéo, surge a figura do adminisirador gue,
P

para ROCHA tem um compromisso social: o de devolugiio. £ na sua fala, ele

reforca: “[...] essa deveria ser o obrigugdo primeira e Unice daqueles que, além de

privilegiados, ccupam cargos publicos.” (Conferéncia 1985)

O ser privilegiodo, af implica em ndo ter morrido nos primeiros anos, como

acontece com mithares de criangas, que morrem de fome, de doencas e
obandono; é ter fido apoio, carinho e onde morar; é fer freqientado uma
universidade enquanto milhares de outros jovens nem se quer puderam sonhar

com o estar 1& um dia e nem mesmo, acesso & olfabetizacdo.

No caso da cultura, privilegiado é aquele que teve a oportunidade de conhecer as
mais diferentes culturas, conforme os costumes, as condigbes geo-climdticas, o
economia, enfim, a vida nos diferentes paises e regides, em termos macro. Em
nivel micro, ele é capoz de enxergar o modo de ser diferenciado dos grupos

sociais, étnicos e de género e, finalmente, perceber a complexidade, ao tentar
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definir o cultura de um Pais, Estado e Municipio. Isso engquanto milhares de

pessoas nesse pals mal conseguem pensar na lufa pela sobrevivéncia.

E um quadro mais do que pessimista, emboro super realista, que mosira o
privilégic de poucos diante de uma maioria desprovida de oportunidades. Nesse
sentido, o papel do polftico é o de devolver os privilégios a que a populagho tem

direito, enquanio cidadéos.

Cobe entto ac administrador cultural, oqusle que foz porte de uma equipe
investida de “poder”, em um érgéo piblico, comoe o de uma SMC, propor uma
politica cultural. O que implica organizar, planejar e “gerir idéias” tal como define,
administrador, o mestre Aurélio. E, para propor uma politica cultural, que respeite
o direito & cidadania, faz-se necessério assumir algumas prioridades, que foram

bem colocados por CHAUI e que seguem essa mesma linha de pensamenio de

ROCHA:

MNuma cidade polarizada por caréncias profundas e privilégios cristalizades, propor uma
polftica cultural supde decisées muais amplas, definigde dora de prioridudes,
planejamento rigoroso dos recursos, sobretude sm tempo de crise econémica, quando
um 6rgée publico precisa fazer mais tendo menos. Numa perspectiva democrdtica as
prioridades estdo daras: frata-se de garantir direitos existenfes, eriar novos privilégios e

desmontar privilégios. (1992:5/p)

A proposicto traz de volta a questdo da cidadanio, a de ter, olém dos direitos
existentes, o de criar novos direitos. £ ainda o de fazer valer direitos iguais que, de

foto, desmontariam privilégios.

O direito & cidadania, nos conferéncias, foi apresentade como questio central,

para o direcionamento de uma politica cultural, Ficando sob responsabilidade do

administrador cultural o ato de geréncig, que, na concepcio de ROCHA vai além
“I...] administrar a cultura, para mim, passa fundomentalmente por isso: adminisirar

conceitos. Se os nossos conceitos ndo esifio metabolizados efelivamente, é daro gue nds

corremos o risco de servir de testa-de-ferro pora interesses de grupos [..]"{Conferdncic
1985)
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Importante nogdo pora agueles que buscam um posicionamento préprio, e que
pretendem fazer valer, uo méxiro, um papel de sujeito. Dessa formo, uma linha
de trabalho, consciente, deve estar respoldada por conhecimento das diversidades
conceituais, de culiura e suas ramificacdes, e ainda, os possiveis papéis do politico.
Isso, porque, embora hojo os limitagbes e exigéncias impostas, a partir do poder
que se constitui numa hierarquia, sempre haverd lacunas, das quais um bom
profissional pode firar proveito, para fazer um bom trobalho. Paro tol, séo
necessarias pessoas dindmicas, que possuam uma ampla visdo de mundo,
adquirida pela vivéncia e/ou pela leitura. Isso é claro, falando do administrador, o
que ndo exclui a necessidade de representantes de grupos, que possuam
conhecimento de cousa, & que trabathem junto. Pelo contrario, essas pessous
tombém se fozem necessdrias, no momento de elaboragdo de uma politica

cultural,

Um bom exemplo desse profissional estd caracterizade no caso vivide e relotado
por MAGNANI, referindo-se & experiéncia do Parand, quando se propds o
tfombamento da  Serro-do-Mar, aqui, por enquanto, serG apresentada o©

fechamento do relato em que ele diz:
[...] entéic em ver da Secrefaria tenfar fazer sem recursos fécnicos e humanos, gue é

complicada o produgiio féonica desse processo de fombamenio, nds fenfamos

comprometer Grgdos de obras, de planejomento, e que ajudasse, na visdo da cultura a

produzir o processo de tfombamento. {Conferéncia-1986)

Tem-se pois, uma postura que traz uma visdo ampla da politica cultural, pelo gual
foi possivel extrapolar os limites da Secretaria de Cultura envolvendo outras
secretorias e outros érgdos poblicos. Ao mesmo tempo, de forma mais genérica, se
discutia o papel de uma Secretaria de Cultura, no contexdo administrafivo, que tem

siddo mero acessério.
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Ao fazer um trabalho conjunto, o administrador cultural pode mostrar, conforme a
sua capacidade, que é, verdadeiramente, um profissional que se foz necessario em

outras esténcias da Prefeitura, como no caso do municipio.

Esclarecendo melhor essas idéias, ulilizar-se-& um exemplo corriqueire: um
processo de desfavelamento. Habitualmente, ndo se vé a equipe da Secretaria de
Culiura sendo convidada o participar do  planejamento do novo conjunto
habitacional, que ird abrigar as familias favelados. Porém, no momente da
entrega do mesmo sla é encarregada da organizacto de shows, espetéeulos,
efc..., pora atrair a atencdo das pessoas e assim, os politicos podem proferir os
seus discursos, em busca da popularidade. £ enfdo, que a Secretaria de Cultura
esté sendo vista como acessério, pois se antes, existisse uma postura de respeito, o

equipe teria sido convidada a participar do planejamento.

O aspecto da vida cultural dos niovos moradores, deveria estar sendo levado em
conta na construcdo de suas moradias. O que tornaria os espagos das casas mais
Oteis e agraddveis, amenizando a revolta e, consequentemente, a agressividade

dos moradores.

Fm se tratando de politica cultural, antes de se pensar numa politica cultural
especifica, é necessrio que o administrador cultural conquiste espagos no inferior
da prépria prefeitura. E, se hoje, a Secrstaria de Cultura se encarrega do
“supérfluo”, cabe ao administrador néo 6 mostrar mas, fazer com que os politicos
possam vé-la com outros othos. Para isso, um bom trabalho, no qual se encontra

ampliada o viséio classica de cultura é imprescindivel. Devendo pois, o

O3

administrador cultural, assim  concebido, procurar  argumentar  quanto
importéncia de sua porticipagdo em outros 6rgéos, que exigem decisdes e
plonejamentos, ligodos aos interesses da populagéio, cujo reflexo seja de ordem
cubtural. Agir em busca desses espacos vai depender da viséio de cultura que tem

aquele gue administra o cultura.
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Passam-se, entdo, aos conceitos de cultura, apresentados nos enconiros. Tendo
eles as mais diversas formas de entendimento, porém, com uma tendéncia:

ampliar o conceito de cultura limitado na dassificag@o do homem culto ou inculto.

ROCHA lanca uma questéio aos ouvintes, a partir de dois conceitos aprasentados:
“Sequndo o Professor Darci RIBEIRO, o ‘culiura é o Sbviv”. E segundo o Professor
Marcos VILACA, antigo Secretério do MEC, ele dizio que ‘cultura é o objeto néo
identificado, o ovni’.” {1985} Com qual das duas situagdes ficar? Trabalthar com o
Sbvio, que pode ser o tudo, e também pode ser o nada, ou trabolhar com ©
desconhecido? O Sbvio pode caminhar para um conceito fechade monolitico de
culiura, enquanto o desconhecido, uma vez buscade, pode trazer uma rigueza de
conhecimento, que, nem sempre ndo estd presente em livros, que o administrador,
muitas vezes, desconhece. O que implica a necessidade, do mesmo, investir em

pesquisa empirica, para acompanhar o dinamismo cultural e colocar em

questionamento conceitos de cultura, |G apresentados por tedricos do assurdo.

Um terceiro conceito, abordado por mais de um conferencista, esté exemplificado
na definiciio de ROCHA: “cultura engloba tudo: todos os fazeres, o forma de
pensar, sentir, de agir das pessoos. Envolve todas as cafegorias, as classes, os

sexos, as elnias, etc.” (1985). Todos, no entanto apontam um sendo: se existe um

discurso aberto e amplo de cullura, este na prética fem sido restrito. Por isso 6 que
o autor da citagiio reafirmo o necessidade da “metabolizagéo dos conceitos”, para
que haja uma renovagio da préfica e a formago de uma nova polftica cultural.
Depois que ocorre a desmistificacdo do discurso é o momento de operacionalizar
os conceitos. Até mesmo, na escolha dos participantes da equipe de uma SMC,
pode estor o incoeréncio dagueles que dizem acreditar nesse conceito. Nesse
senfido, verifica-se a parficipagto de mosicos, artistas pléasticos, atores, intelectuais
e outros maos, ndo se v& a presenca de representantes da drea agricola, do
comércio, da indUstria, de estudantes e associagbes comunitdrias. Se a culura é
vista como patriménio de todos, a administraciio ndo pode ser sé para aqueles

que sdo “cultos”.
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Democratizar a Culiura, para DIAS (1985), é dor espago o todas as faces do

culturg, sendo a mesma dividida em:

o) Cultura Consolidada:

“...] representada pelo patriménio histérico constitui uma espécie de testemunho de

momentos chaves do nossa evolucdo como povo,”
Hd necessidade de se pensar nesse tipo de cultura, s6 que, a vistio do patrimbnio é
que deveria estar sendo colocada no sentido exposto, em toda a tala de PALEROZI
(Conteréncia, 1985), de gue v mesmo vaoi além dos bens, representados por pedra
e cal. Sua postura rompe com uma visGo tradicional de patriménio, no pais,
apontando para o importdncio da memdria, como bem o ser resgatado, em
registro de relatos orais. Uma idéia que se viu reaproveitada pela SMC, ao
comegar por organizar o arquivo de memérias, que passouw o integrar o©

patriménio histérico da cidade de UberlGndia.

b} Cultura em Processo

“Uma cultura que esté sendo criada hoje, indlusive o culiura arfisfica brasileira. A cultura
de vanguardy gue esté sendo oriada.”
Pensar numa cultura em processo, é aceifor a existéncio de uma cultura em
formagéo. E romper com uma visdo antiga, nesse pals, em que a culturg esteve
direcionada politicamente para a preservagdo, cujas Olimas conseqiéncias, visam
a manutencdo da “identidade brosileira”, representada pela cultura de grupos em

torno dos quois se constituiram mitos.

A cultura em processo, passa, entfio, a ser uma preccupaglo que obriga o
administrador cultural, o pensar nos processos de aculturacéio inevitdveis, como a
do homem sertanejo integrado & vida urbana, que passe o adotor uma cultura
importada, fransmitida pelos meios de comunicacéio. Dessa forma, uma cultura em

processo ndo é copia de um estilo de danga americana, por exemplo, mas o forma
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como este estilo é visto e reelaborado pelo povo, constituindo, entéio, urma nova

cullura.

Propor uma politica cultural, conforme o que coloca o conterencista DIAS (1985),

faz-se necessdrio um translado entre o cultura em processo e o culturg

consolidada.

Gluanto & cultura brasileira e identidade nacional, come foi colocade o questdo

nesses momantos de encontro? Na fala de DIAS fica:
[...} o cultura brasileiro, entdo, fem que ser vista como algo mdltiplo, fanto do porito de
visty regional, mesmo do ponio de vista espocial, como do ponfo de vista desfas
dimensdes histéricas que sGo vividus por diferentes classes sociais [L..] Entdo, guando se
fola fregientemente na identidade cultural brosifeiro, no ideniidode nacional, isso é
correfo, mas temos que pensar a cultura brasileira do ponto de vistu da diferenciagtio.

{1985)

Uma diferenciagfio, que nfio se esgota no aspecio regional, geogrdfico, na
estrutura de classe, mas se encontra também, a partir de ouiros critérios como da
etnia, da religi@io, da localizagdo e assim por diante. A identidade nacional, entéo,

estd na grande diversidade da cultura brosileira.

Em contrapartida u esse ponto de vista, ele também colocou, questdo a respeito do

processo de uniformizag@o cultural. A qual vermn ocorrende, conforme os fotores de
integractio, como as ligacdes territorials, os transportes e as comunicacbes
modernas, vio se ampliondo. Principalmente pelo avongo da indGstria cultural,

Mas, mesmo assim, as diferencas se perpetuam.,

Diante dessa postura de DIAS, abre-se um parénteses para tecer comentérios sobre
os discursos trazidos pela imprensa nacional, diante do processo de Globalizacao.
O discurso predominante é o de que esse é um processo irreversivel, cuja

tendéncia, no setor cultural, é a de homogeneizagéo.
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As apardncias levam a crer numa fendéncia de homogeneizagtio cultural, na
medida em que se tem facil acesso a informagdes de diferentes lugares, através
dos modernos meios de comunicaglio, via antena parabdlica, TV a Cabo, interned,
entre outros. O que deveria ser um processo de intercimbio e de universalizagdo
cultural acaba sendo o de podronizag@io cultural. No caso do Brosil, ocorre o
imposicdo Americana, de modelos politicos, econdmicos & sécio-culturais. Varios
exemplos poderiam ser mencionados. No campo da moisica, nos anos 80, os
cantores Michel Jackson e Madona tornam-se simbolos, ndo s6, da misica mas,
também, sexuais. Brasileiros passam a imitd-los na forma de vestir 8, em especial,

na maneira de dancar, em que, na expressao corporal se explora a sexvalidade.

Qutro exemplo, nos anos 90, na telinha da TV mais uma vez, produgdo americana
como “A Familia Dinossauro” ¢ “Os Simpsons”, reflelem e influenciom o
comportamento da familia. Entre outros volores, fica reforgado o da fomilia
sentada no sofd, diante do televisor. Imagem, em que sempre fermina o familia

Simpsons,

Entretanto, se o consumo de modelos culturais altera valores e coloca em risco
uma identidade cultural, hd elementos que néo permitem uma perda total de
identidade e, nem mesmo, & importagéio dos mesmos. Aspectos peculiares, como

as condicbes climaticas, que caraclerizam uma naglio ou regide, ainda serGo

responsdveis pela manutengéio de uma identidade cultural, por mais que haja uma

tendéncia & homogeneizagdo cultural.

Dai o importéncio de se pensar a cubura, no aspecio locol, mas também, no
aspecto universal. Assim o que se propds, nos conferéncias, quanto & cultura
brasileira, é que sejo pensada do ponto de vista nacional, e principalmente, do
ponto de vista regional, além dos outros critérios de diferenciacdo. Com isso o
administrador cultural precisa ser capaz de diferenciar entre o que é permanente,
ou seja, caracteristicas que revelam o identidade de uma comunidade, com o qual
se propde irabalhar, do que é aparente, em razéo do fendénda de consumo, e de

uma determinada moda.
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¢} Culura prospectiva

“que é a cullura que mostra o futuro do pafs, o desenvolvimento tecnolégico e cignfifico.”
Nesse fipo de cultura, esté o copacidade de visao e de plansjomento, ndo s6,
quanto ao desenvolvimento tecnolégico e dientifico mas, também, quanto &

formagao cultural do pals.

Enfim, essa é apenas uma das formas propostas por DIAS (Conferéncia, 1985)
pelo autor, que divide e clossifica a cultura, para que se comece a pensar nUMa
politica cultural. No que diz respeito aos niveis do cultura, ele propde um oulro

agrupamerto. Nesse sentido, & cultura passa a ser analisada a partir dos niveis:

x) adaplative — que revela o capacidade de o homem se fransformar e se adaptor

na sua luta pela sobrevivéncio.

y) associativo — que mostra como o homem se organiza, no sociedade, conforme

suas caracteristicas e diversidade de classe.

2:) cognitivo - que traz o concepgdo do homem, a sua inferpretagéo da realidade em

que vive.

Nesse sentido, o administrador cultural precisa, ndo sé observar como se encontra
a cultura dos diferentes grupos, presentes na cidade, como também levantar dados
quanto a concepciio de coda um, ou sej, como eles se véem no contexio da
cidade, quais as suas expectativas em relaglio a uma SMC e, automaticamente, o

uma politica cultural.

Novas contribuicdes frazem a conferdncia de MAGNAN! para o organizago do

pensamento em forno da culfura e, para a elaboragio de uma politica da cultura.
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Ele se v& numa condicio privilegiada, fendo em vista sua formagdo como
antropélogo, pesquisador acaddmico e como alguém que atua dentro do aparetho
de Estado. E que, segundo ele, essa condigio permite sair do nivel excessivamente
tedrico do acaddmico e do praticismo, que, muitas vezes, caracteriza o trabatho

daqueles que esidio denfro de uma Secretaria de Cultura. Diante disso, afirma:

[...] & praciso ter alguns cuidodos quando se pensa o questde do cultura, ndo s6 do
ponfo de vista aniropolégico, mas fundamentando a prépria agdo polifica, dentro de um
érgéo de Estado, O que tem como aglio, exalamente, planejar, gerencior ou fomentar os
processos culturais. Isso, na visGio de Estado que foma posigdes politicas s, portonto,

fundumentam uma politica cultural, (1986)

Q primeiro cuidado, no sua concepglio, é diferenciar o que é senso comum,
daquile que se foz necessério refletir, o partir de dados pesquisados. O segundo
cuidado, consiste em, antes de se propor uma politica culiural, ter-se clareza
quanto &s condicdes internas da sociedade que se divide am sociedade simples e
sociedade complexa. Exernplo de uma sociedade simples é aquela organizada em
tribos, cujos valores e regras de convivio, séo padrées culturais repassados de
geraco a geracdo. Uma redlidade cultural que ndo pede, diretomente, uma

infervengio, fazendo-se, assim, desnecessdria, uma politica cultural.

Para se pensar numa politica cultural, para uma sociedade complexa, que ndo seja

uma politica de eventos e sim uma politica de programas, o aufor aponta um
terceiro cvidado: o de ndo se fechar em conceitos absolutos, previamente fixados,
mono direcionados. Coso conirdrio, perde-se o cardter da dinfimica cultural, ou
seja, o processo da produgo cultural. Com isso, cultura passa a ter o sentido de
produto, perdendo, o riqueza e a complexidade, que fozem parte do processo.
Para que isso ndo aconteca, propde a relativizacio do conceito de cubura,
devendo o mesmo ser pensado a partir da constru¢do de pares de opostos. Assim,
ao mesmo tempo em que o oposto foz-se necessario para afirmar o existéncia do
outro, é a que pode ser vista como cultura popular e podendo, omanhé ser
classificada como culiura erudita. Dessa forma, obriga-se o pensar o processo da

dindmica cultural, evitando o rotulacdo do pensarmento numa Gnica direcéo.
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Essa é uma proposia que se faz necesséria, na medida em que enriquece e auxilic
a organizacdo de idéias do administrador. Pora que se possa perceber claramente

como é imporionte pensar cultura dessa forma, organizoram alguns bindmios.

Nesse sentido, pode-se pensar a cultura:

[LOCAL POPULAR ~ESPONTANEA
UNIVERSAL [EE?UDETA _INDUZIDA

RURAL [CONSQUDADA —~CONSERVADORA
EURBANA EM PROCESSO _TRANSFORMADORA,

Essa forma de pensar a cultura, entre outras, que j& foram mencionadas até aqui,
representa urna sustentagéio discursiva, trazendo novas maneiras de interpretagtio
de cultura. Frente o esse discurso, que amplio o conceito de culiura, o SMC de
Uberlandia, dessa gestéio, coso viesse adoté-lo evitaria o vetha denominagdo,
associada as Belas Arfes, e mosiraria um avango do ponto de vista de politica

cultural.

O papel do Estado tern, nessa viséo, como eixo fundamental, o direito do cidadéo,

que & o direifo pelo diferenga culiural, contra uma visGo de uma politica pela

homogeneizacfio cultural. Assim, se o Estado quer ser democrdtico, néo pode ser
dirigista nem totalitdrio, permitindo aos grupos sociais diferenciados, que tenham

acesso e direlto & expressdo de seus padrdes culturais. Segundo MAGNANI:

[...Jnesso drea ¢ Estado néo intervém porque a cullura, nesse seniido, é o prépria vida
sociol em movimenio, entdo, ndo compete ao Estado entrar, dirigir e induzir, O foto que
compete oo Estado é um oufro, quer dizer, é aquilo que o genfe chama de suportes do
culiura, ou 5@, OF elementos externos, gue permitem que essg cultura se maonitaste.
Porque os podrdes culiurais que explicom o comporfamento das pessous, eles estdo
sujeitos & propria dinGmica social. Entdo, esses padres nascem, se hransformom e

desaparecem de ocordo com a dindmica do sociedods. Agora, as formas concretas,

afravés das quais esses padrdes se manifesfam, isso sim é o sspage que nds [enquanio
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representante do Estado, como administrador cultural], o Estade pode infervir, € o espago

gue the compete. {1986)

MNa proposigéo foi apresentado o espago de atuagtio do Estado, o seu papsl e, o
porque ndio the compete, entrar, dirigir e induzir a cultura, que esté sujeita a
propria dindmica social. Mas, oo tentar definir o espago de atuagtio do Estado,

delimitou-se o papel do administrador cultural, numa Secretaria de Cultura.

O que antes — em funcdo do conceito de cultura como sendo tudo que permela a
vida de uma comunidade — era abrangente, torna indefinido onde, como e
quando atuar. Agoro j& se aponta para onde ndo cabe uma interferéncia e,

quando & preciso que o Estado se faca presente.

E cinda o0 mesmo Autor que propde que se pense num ‘Estado Tentacular”, que
significo um Estado que se expandiu e se encontra presente em fodos os momentos
da vida de uma sociedade. Dessa forma, o governo, ao tracar uma politica de
recossfio econdmica, ofeta ndo sé o saldrio de cada um, mas & culiura de modo
geral. Isso quer dizer que ele passa a influenciar a culiura alimentar, que serve
para a manutencéo da vida, a construgéio da casa que serve como meradia, & do
vestubrio que serve para abrigar o proprio corpo. Significa, também, estar

intervindo nos elementos culturais expressivos, com indmeras significagbes. Um

exemnplo se tem, na expectativa que se cria no outro, diante de urm modo de vestir
de uma deferminada pessoa ou grupo conforme, o lugar e o acontecimento.
Nesse sentido, o roupa troz frogos culturais e diz muito para um bom observador e

pesquisador.
Diz-se que o pape! do administrador cultural, deve ir além, ou sejo, deve ir oté o
“povo”, oferecendo instrumentos para que o mesmo inverta a relagio Estado-

Comunidade para Comunidade-Estado.

E umo forma de pensar que coincide com a leitura de FELG:
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Existern como veremos, polficas culturais e polficas culfurais. Néo se pode confundir
culfura a servico da polffica com polftica a servigo da cultura. Da mesma forma que pode
existir politica para o proibigdo, o cerceamento, o direcionamento, o imposicto, também
pode existir a organizagdo poara o incentivo, para u criagde, pard o esclarecimento,
enfim, para uma elaboragio cultural que supera a prépria politica que The deu origem.
(1985:9)

O que foi proposto, entéo, 6 que se organizasse uma politica cultural, que
promovesse esclarecimentos e oferecesse espagos para que a propria comunidade
pudesse se organizar e reivindicar o que ela definisse como elementos
importantes, no sua vida cultural. Tornando-se independente. Dessa forma, estd
em jogo a relagéo Estado e Cultura, Porém, para ROCHA, ao inves de pensar
cultura e poder, como foi proposto pelos organizadores dos encontros, que se
pensasse que “cultura é poder”. E, segundo ele: "Culiura ndo é poder neste pais.
Por qué? Porque a sua prética é determinada como um acessério [...] Ela esta

funcionando como aquilo que eu chamaric a sobremesu da sociedode [...]

{Conferéncia, 1985).

Em sua linha de pensamento, vérios dos problemas nacionais sto colocados em
funcdo da culiura, por ela ndo estar junto ao poder de mando. Maiores detalhes

serdio apresentados nos relatos de experiéncias, quando fica gpresentada o

importancia da culturg para a economia do pais e, mesmo assim ela tem sido

ignorada pelos representantes politicos, desse pais.

O Poder no enfoque dade por PALEROZI {Conferéncia, 1985), sofre modificagbes
dada as relacbes entre os érgdos de Estado e a comunidade. Isso, por causa da
organizagiio dos movimentos sécio-culturais, num momento da “volta” da
democracia. Nesse senfido, diz acreditar na importincia de os grupos se
organizarem, pois j& estdo se organizondo, servinde como presses legitimas
sobre o Estado. Embora os grupoes ainda precisem ovangar, se estd caminhando
para uma “democracia plena” e “dividinde o poder”. Uma postura que poderia
ser demonstrada por um fragmento de sua fala, enirsfanto, isso ndo serd feito

porque o arranjo discursivo esté um tanto confuse.
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Fsse & um discurso, que repete os idecis do esquerda, oo acreditar numa
sociedade igualitéria, gue s se tornard realidode quando houver uma democracia
plena. Uma democracia, que, historicamente nenhuma sociedade viveu apontando

sua inviabilidade.

Contrariamente & vis@o de PALEROZI, MACEDQ apresenta uma outra noglio de

poder, mais coerente com o processo de organizogdo social por representagdes:

Néo dé para imaginar uma condigdo social onde o poder ndo exista. O problema é
como nés vamos pensar numu socedade, com que fipo de poder, como é que nds
podemos controlar, qual é o poder que vai ser exercido sobre o poder, quer dizer que
tipo de sujeito que estamos pensando pré viver nesse tipo de sociedade. Imaginor uma
sociedade sem poder é utépice. Quais stio as formas de distribuicio do poder de

participacdo do poder. (Conferéncia, 1986)

Nesse caso, o que estd em questdo ndo é a disseminagGo do poder, mos a
necessidade de se pensar que tipo de sujeito se quer para a sociedade que se
deseja na “Nova Republica”, e como ocorrerd sua participagio e seu popel no

processo de infegracdo no poder.

Dionte de tudo que foi apresentado, até entdo, fica estabelecido que o papel do
administrador cultural é o de elaborar uma politica cultural, que oferega espagos

para que as diferencas culturais se manifestemn e, ao mesmo fempo, que os grupos
estejom presentes nas decisdes, que competem &s pessoas investidas de poder
para tal. Essa é a idéia passada nos encontros e que serve de fio condutor s

outras discussdes e conceitos em forno de politica cultural,

B) Relatos de Experidncia

Encontram-se nos, relatos de experidncios, os mementos mais ricos dos encontros,

pois eles propiciam uma melhor visualizacdo do que estd sendo conceituado e
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sfetivado. Nesse sentido, serdio transcritos alguns relates de administragéo cultural
nos quais se pensa a cultura como poténcia econbmica; no papel da “cultura de
resistdncia”; no embate de organizacdes populares com o Estado; o busca de uma
politica cultural, o dilema de passado e presente de uma cidade histérico; a
criagdo de Casas de Culiura e o seu papel conforme determinados

posicionamentos; na importéncia de um trabalho conjunio.

12 aelato + A Cultura como Poténcia Econdmica (ROCHA (1985)

[...] Em 1976, quando surgiv o CNRC — Centro Nacional de Referéncia Coliural - que deu
origem & Fundagio Nacional Pré-Meméria e que poderia ter dado origem, se quisesse ~
56 que assim ndo quis o professor Aluisio — o Ministério da Cultura. A proposks ero
exatamente fazer uma releitura da administragiio cultural no Brasil. E ela partia do
seguinte principio: 1976, era a crise do milagre brasileiro, um pais endividado, fodo
mundo e a casse politica; o dasse do poder de mondo discutia quais seriam as
alternativas da solugiic do impasse du nossa divida externa, do nossa balance de
pagamento. E foi numa rodada em Brasilia, num final de farde, num botequim, fornando
alguns goles de ufsque, que esfava o Ministro Severo Gomes, ex-Ministro, hoje Senador -
com um grupo de amigos e o Aluisio estava presenfe [..] £ o Severo Gomes disse o

seguinte: ‘Que inferessante! O mundo infeiro consome uisque escocds e pugd © prego

que os escocesas pedem pelo seu visque, pelo tnico fale do visque ser escocés. Gluer
dizer, os caras compram uma marca — é escocés? Paga-se [...]" Em quolquer lugar que
eles [os produtos] chegam, eles vendem exatamente porque sles frazem uma marca. A
marea da idenfidude da nacéo. F uisque escocds, é queijo suico, é champagne francesa,
& a pergunta dels é a seguinte: ‘qual seria o produto brasilsiro que poderia ter acesso do
mercado externa, que ndo fivesse concorrente & que pudesse ser um fator para cordribir
para o pagomento da nossa divida externa [...J& Esse assunto poderia fer morride all no
mesa do bar [...] mas aconfece que néo morreu [...J pela primeira vez, que ev saibua, gue
nés temos documento e que o histéria demonstra, surgiv uma possibilidode de se ver
cultura de uma oufra forma, que néo fosse atrelada ao patrimdnic, & histéria anfiga, ao
barroco, & pintura, & misica, efc. Al, surgiv esse Cenfro Macional de Refersncia Culiural,
cujo objefivo era levantar, tentar descobrir, mineirar formas que fossem culturais do

nosso pove que fivesse isso [..]
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Tendo em vista o objetive do CNRC (Centro Nacional de Referéncia Cultural),
conforme ROCHA, encontraram-se diversos projetos em atividades e oulros que
desapareceram, apontando como problema nacional, o folia de a cultura ser
poder. Entre os projetos exemplificados: Museu Vive de Orleans; banana passa no

Rio de Janeiro; histéria do coju no nordeste brasileiro.

No caso do museu, sle é tido como vivo pelo fato de, ao mesmeo tempo, estar
conservando pecas antigas e go mesmo tempo sendo utilizadas para o produgéio

de farinha, cachaga etc. Um museu, lado a lado com um alambique em atividade:

A velha guarda do patrimbnio morre de raiva: ‘onds j& se viuv um museu produzir
cachaca? £ um absurdo, isso é degensragiio do conceifo museolégico...’s toda essa
visdo academicista, Mas é um museu que conservava pegas que estavam sendo
abandonadas, da fecnologia valorizada, refuncionalizada e trabalhada. Exafamente
numo época em que as pessoas esfavam imporfande o dlimentaglo, o reforno thos
méquinas de purgar, das casas de farinhy, tudo isso voltou a ser utilizado na regido de

Orleans.

Uma visdo de museu, diferente de uma viséio academicisia, pode gerar polémica,
por manter um processo de producdic conservador, e negando uma evolugdo
tecnolégica. Mas, o que o exemplo traz é uma outra questdo, o necessidade de se

repensar o concsito de museu e seu papel cultural, Reutilizar as maquinas anfigas,

significou refomar uma cullura, cuja economia se baseava no produgiio e
comercializagdio de farinha e cachago. Umo economia que estava sendo

substituida pela importagéo de alimentos.

No coso do projeto da bonana passa, no Estado do Rio de Janeiro, ndo existiv
uma politica de incentivo. Ao invés de apoiar essa téenica antiga, em que o
processo & artesanal, nele se dando o envolvimento de grande parte do
comunidade, preferia o politica de importacio da bonana passa industrializada,

dos Estados Unidos.

A histério do descaso se repets, no uso do caju, no nordeste brasileiro,
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Pelo estudo do caju, nés fizemos a releitura da cultura nordestina. Do ponto de vista

scondmico, social e inclusive, agora, existencial.

Por volta de 1950, o PIB, na regide do caju, no Ceard, era bastante squilibrado.
Numa época em que se faziam doces, compotas, cachagas, refrigerantes, licor
etc., o caju finha aproveitamento total. Segundo o relator, existem documentos de
empresas antigas, que revelam a existéncia de exporfagio de licor de cajy,

apreciadissimo pela aristocracia européia, mas

A partir de 1950, houve mudancus no pensamento do modelo econdmico no Brasil, ou
sejo, o trabatho foi fransformade pelo capital. A pequena inddstria foi fransformada,
pensando agora na grande inddstria. Entdo, onde existia Fébrico, indistria caseira de
caju, leia-se agora Féabrica de parafuso para avido, ou Fébrica de antena para rédio de
pitha. Produtos para atender uma sociedade de consumo emergenfe, ¢ que eram
indGstrias no Nordeste que subsidiavam as grandes inddstrias paulistas (..} Por qué?
Porque tinha o favorecimento da SUDENE, isengdo fiscal, toddus essus benesses. O
resultado foi um chogue muito grande. Primeiro o individuo safa de sua fabriqueta, onde
sle dominava todos os processes, a técnica, o fuzer, todos os procedimentos, quer dizer,
o téenica & coletiva, e cofa numa inddsfria onde ele ndo sabiu para que era o produfo
final (...} Entéio esse processo de marginalizagdio do individue, do seu conhecimento, do

pracesso de frabalho comegou a haver mudanga também,

Em funcéo de uma politica econdmica que, por desconhecimento ou desrespeifo

em relaciio & culiura, acaba provocande a existénicia de uma oulra cultura. A

cultura que passa pela marginalidade e se distancia da identidade do individuo.
Perdeu-se of uma das oportunidades regionais, de fazer do coju o centro da

economia do Estado, que deveria ser uma marca de qualidade para exportagdo.

2 setato » Cultura de Resisténcio - MAGNARNI {1986

Esse relato aponta para um coso de cultura e de resisténcia além do

reconhecimento quanto ao seu valor cultural pela comunidade, tendo em vista, a

i3



presenca de administradores culturais, responsaveis pela preservagto do

patrimdnio histérico nacional.

A cultura de resisténcia ocorre, aqui, para caracterizar a postura de uma
comunidade polonesa, que procura conservar, embora sofrendo adaptagdes, os
slementos da cultura trazidos pelos imigrantes, que, antes de descobrirem o seu
valor no contexto da cultura nacional, estavam simplesmente correndo o risco de
ser “dizimadas”. A situacio da comunidade diante de uma decisGo do Estado foi

apresentada assim:

Numa comunidade de origem polonesa [...] a religido permeia o cotidiano da vida dos
imigrantes poloneses, fanto na organizagio do espago como na organizagio do seu
cofidiano, como nos préprios lagos de sociabilidade e parentesco [...] Em cima dessa
Grea ocupada, eulturalizada por esse grupe, o Estado [...] no tempo da ditadura, resolve
fazer uma barragem, para a construgéio de uma hidrelétrica, o que significa a inundagdo
daquelas ferras [...] e [posteriormente] foi pedido a nés, enquanto drgdo de preservacgo
do patriménio [...] fazer o famoso resgate cultural que consistia no seguinte: 1°) ascolher
uma daquelas casas mais significativas para firar da drea da inundagdio e colocar num
outro lugar pra servir de Museu. 2°) fotografar, documentar, j& que as casas fam ficar

sob g Ggua mesmo. 3°) fazer algumas entrevistas.

Com a chegada dos responséveis pela documentagtio e preservagio da memdria

daquela comunidade, teve inicio uma tomada de consciéncia. Foi assim que se

descobriu a importéncia dessa cultura no contexto da cultura nacional. Com isso, a
comunidade passou a cobrar mais caro, pelos objetos vendidos a colecionadores,
além de descobrirem os seus direitos enquanto cidad@os. O direito & diferenga
cultural fez com que os poloneses lutassem pela preservagéo, resistindo ao
processo de homogensizacdo da cultura e exigindo que se evitasse maiores danos

a sua cultura, implicando a reducéo da drea de barragem.

O que se forna relevante, nesse caso, para o administrador cultural, é a
necessidade de ndo se fecharem os conceitos. Assim, o que poderia ser uma
postura roméntica, ao lutar pela preservaciio de uma “cultura conservadora®,

remetendo & idéia de se evitar que ela fosse contaminada e consequentemente
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sofresse um processo de aculturagdo, foi substituida pela postura de se preservar,
no sentido de devolver ao cidadéo o direito de cidadania, o direito & diferenga

cultural.

7 ,odaio : Movimentos Populares x Administragéo Piblica
PALEROZI (1986)

A autora parte da concepg@o de que cabe ao Estado garantir o direito do cidaddo,
quanto a oportunidades, espagos e condigdes, para que os movimentos populares
possam florescer e se solidificar. Nesse sentido, a sua experiéncia em Campinas-
SP, de descentralizagGo dos equipamentos, cria “Pontos de Cultura”, “Centros de

Convivéncia Cultural”, nos proprios bairros.
r

E assim que aborda os pontos de cultura:

[...] mas fendo uma preocupagiio muite grande, no sentido de que o comunidade local
participe, trabalhe junto com a Secrefaria, até o momento que ela possa absorver
sozinha a condugdo desses préprios espagos. £ evidente que a fungdo do Poder publico é
de manter os equipamentos, mas que eles possam ser administrados, no senfido do que

vai ser levado, e que possa chegar a nivel da prépria comunidade.

E uma idéia interessante mas que, normalmente, permanece no nivel de discurso,
pois na prdtica, observa-se que o que ocorre é a idéia de que, como ela mesmo
cita e critica “nés temos que fazer o trabalho em que a comunidade aspire até
aquele ponto onde nés podemos satisfazer, até onde podemos responder.” Pois,
do conirdrio, pode-se ilustrar com outro fato, relatado por ela, e que ocorreu em
Véarzea Paulista, por volta de 1978, quando a comunidade assumiv,

verdadeiramente, o espago de uma Igreja que lhes fora oferecido.

Nesss caso, aparece bem o conflito que existe enfre a maneira do podsr piblico ter
querido conduzir, duranie um periodo, esse frabalho com o comunidade. Embora ele...

de uma forma mais democrdtica, aceifasse essa partficipagdo, ndo era ainda, da forma
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que se esperava, da forma que se acreditava. Agora a comunidade, nesse caso
especifico de Vérzea Paulista, a medida que se firmou, bateu o pé, buscou a sua propria
identidade, ela foi capaz de se organizar novamente, sozinha, independente desse fipo

de “ajuda” que lhe era dada.

O fato remete & conclusdo de que essa relagdo, entre movimentos populares e
administragdo poblica, precisa ser dialética. O Estado, entdo, oferece condigbes
para que a comunidade possa se manifestar e se organizar, mas a prépria
comunidade precisa aprender a ser autdnoma, e assim, tornar-se capaz de
sobreviver sem o auxilio piblico. Isso porque, na medida em que ela se fornar
dependente, cria-se uma relagdo de paternalismo. Uma relagdo em que se doa

mas em que também se cobra e daf, uma tendéncia ao dirigismo cultural.

Seria uma ingenuidade querer receber sem oferecer algo em troca. Diante disso, &
importante que o administrador cultural auxilie a comunidade na tomada de
consciéncia de suas raizes e da importéncia de alguns valores, para que possa ter
mais forca e saiba lutar por seus inferesses, sem depender o tempo todo da ajuda
do poder piblico. A comunidade frocaria, entdo, a ajuda pela cobranga de
direitos. Assim, se teria, o que FEIJO, iG expds tdo bem. A cultura superando a
proépria organizacdo que lhe deu origem. O que se pode chamar de uma

verdadeira politica cultural.

¥ relato - Passado e Presente em Quro Preto-MG - ROCHA (1985)

O problema do administrador cultural, nesse caso, é que sle se encontra numa
situacdo entre a responsabilidade de preservar a histria, restaurar obras e
arquitetura do barroco mineiro, do século XViil e a responsabilidade com a cultura
do ouropretense, dos dias atuais. Diante desse problema, ROCHA apresenta a sua

andlise como critico, pesquisador e participante junto & comunidade. Assim, ele
diz:
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Eu trabalhava na Universidade. Nés finhamos um trabalho junto com as comunidades e
foi interessante: depois de um ano de trabatho, nés descobrimas o bvio. Descobrimos
que a cuftura ourcpretana ndo estava ng praga Tiradentes, mas estava no motro, na
periferia. £ o que existia na praga Tiradentes era a culfura da intelectualidade mineira,
carioca e paulista, que usava aquela cidade como cendrio. Um grande cendrio barroco,
muifo bonito, onde o individuo realizave o seu projeto, o seu espetéculo. Mas nunca tinha

nenhum vinculo com o cidade.

Tudo isso faz sentido, sé que para esse conferencista, o que se deve fazer é
abandonar um projeto que passa pela preservagdo, de culto ao passado, e voltar
o olhar exclusivamente para a contemporaneidade. Para isso, ele argumenta
contra o projeto da administracdo cultural, de comemorar o bicentendrio da

Inconfidéncia Mineira.

Essa era a proposta administrativa. Mas qual era o objefivo? Qual era a politica? A
polftica era resgatar a Vila Rica. Al eu dizia: -- bom, para resgatar a Vila Rica, a primeira
coisa que nés temos que fazer é tirar daqui uma fébrica de alumfnio multinacional, que é
a ALCAN do Brasil [...] e af da para pensarmos em resgatar a Vila Rica. Agora como
ninguém vai tirar a ALCAN daqui, ndo pode, porque se tirar a cidade gcaba — porgue
75% da populagéio depende do trabalho la da fébrica — entdo é o seguinte: ndo dé pra
resgatar a Vila Rica. Nés temos é que cuidar de Ouro Preto [...] Enquanto a politica
cultural neste pals esté pensando — e l& naquele momento pensava — em ciclo do oure,

nés estamos vivendo o ciclo do aluminio. Os escravos morreram. Os seus herdeiros sdo

os operdrios da ALCAN. Enéo, femos que trabathar é com essa redlidade.

Esse discurso tem sentido na medida em que a preccupagdo é com uma politica
cultural voltada para os moradores de Quro Preto. Porém, néo se pode negar esse
outro lado da cultura que estd na praga Tiradentes, e que faz da cidade um ponto
turistico e, portanto, também, uma referéncia cultural, que inclusive influencia o
comércio de seus moradores, tanto de objetos, como de histérias, que sdo

contadas pelos guias mirins.

A ligao que se tira aqui, é que o administrador precisa estar atento, buscando o

equilibrio numa politica cultural, que atenda &s necessidades atuais dos vdrios
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segmentos da populagdo, sem, no entanto, esquecer-se da importancia do

passado cultural.

s* relato : A mania de Casa da Cultura - ROCHA (1985)

A preocupacdo aparece, ndo tanto com o surgimento de indmeras casas da

cultura, mas com o que vem a ser. Nesse sentido ele relata um didlogo.

Nés estamos hoje, vivenda a febre, a mania de casas da cultura. Eu, quase foda semang,

recebo alguém, ou algum telefone, dizendo:

_ Vocé podia vir nos ajudar @ montar aqui a Casa da Cultura de Turmaling, a Casa de
Cultura de Pirapora...

Eu digo:

_ Tudo bem, como é que estd o negécio, o que propde?

_ Bom, nés temos & uma casa (é literal a Casa de Cultura é uma casa) ali vamos ter a
sala do folclore, da folia, aqui vai Ter do arfesdo [...] sabe como que é%

Quer dizer, vocé faz a divisGo de dois metros quadrados para um, dois para outro e
coloca a cultura dentro da Casa. Eu fui.

_ Bom, para isso vocés ndo precisam da minha participagdo de jeito nenhum [...] Para
que a Sala de Congado? Eles vdo ensaiar aqui dentro?

_Ah, ensaiar ndo pode. E para Ter as fotografias aqui.

_Ah, para Ter as coisas que congado faz e ndo os congadairos.

E por af vai. Entéo virou mania. Todo mundo tem que ter a sua Casa de Cultura. Eu acho
isso muito perigoso, porque, primeiro, o discursa é o mesmo fexemplo], a cultura de
Pirapora é tudo, mas na Casa da Cultura sé entra aquela cultura que é aprovada,
abonada pela elite dominante. O seu fulano, e aquele outrof ‘aguele ndo. Além de
artesanato, muito sem vergonha, é da oposigio’[...] E ai comeca todo o processo racial,
preconceituoso, moral. Vem toda essa carga. O discurso é amplo, a prética é negativa. E

fica um negdcio meio acessérioc mesmo,

Esse diGlogo aponta para uma situag@o em que a Casa da Cultura passa a existir
como “drea de fisiologismo”, ou seja, o local que estabelece uma relagdo

mercantilista. Ai estdé o artesdo pedindo matéria-prima para trabalhar e o

118




congadeiro reivindicando os ornamentos para sua festa. E, por ai se criam lagos de

dependéncia.

Na concepgio de ROCHA, é esse o grande cuidado que o administrador cultural
precisa ter ao organizar uma Casa de Cultura, para que ela n&o se torne um
espago museolégico e mercantilista mas, uma drea de convivéncia cultural. 56
assim, ela se tornaria um espago necessdrio e passaria a exercer uma fungao
social, nos grupos culturais, deixando de servir como simples acessério, ou como

espago paternalista.

& retato : Um Trabalho Conjunto:
O Caso do Tombamento da Serra do Mar — MAGNANI (1986)

O relato de MAGNANI apresenta a importdncia e a necessidade de um trabalho
conjunto, para a efetivagdo de projetos e o rompimento de preconceitos. Os quuis
hé o entendimento de que uma Secretaria de Cultura como um acessério
administrativo. Exemplificando, o caso do fombamento da Serra do Mar.
[...] nés, dentro da Secretaria de Cultura, na curadoria do patriménio, ndo tinhamos
técnicos especializados a nivel de geografia, de fauna, de flora, de morfologia, para
produzir tecnicamente o processo. O que é que a gente faz? Contactamos os vérios
érgdios do Estado [...] descobrimas quais estavam interessados em produzir isso [o
tombamento da Serra do Mar] e depois fizemos um protocolo de idéias [...] Entdo, em
vez da Secretaria tentar fazer, sem recursos fécnicos e humanos, o produgdo técnica, que
é complicada, desse processo de fombamento, nés fenfamos compromster 6rgéo de

obras, de planejamento, etc. que ajudasse, na visdo da cultura, a produzir o processo de

tombamento.,

A conscientizacgo do projeto tornou-se vidvel na medida que, com uma equipe
multidisciplinar, houve um trabalho interdisciplinar. O que permiitiv o delineamento
de uma politica cultural, com inser¢Go em espagos de maior envergadura, que néo

o de sempre, o de fazer festival etc. O mesmo passou influir, em questbes de
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movimentos de terra, assentamentos, provocando inclusive, como mostra, também,
o relato, confronto com o Secretaric de Transporte, que tinha um projeto de

abertura de estradas na Serra do Mar.

Entendendo que as questdes culturais, e portanto o trabalho de uma Secretaria de
Cultura, devesse estar presentes em todos os érgdos do Estado e, por ndo fazer
parte, ainda, de uma prética administrativa, cabe aos responsdveis por uma
politica cultural conquistar espagos. Que, para MAGNANI “permite dar & questao
cultural uma visGo mais consistente @ muito mais politica e, que permite, também,
fazer com que se chegue o essa visGo, que & fema de hoje, que é a

democratizagao da cultura”.

Esse, como os outros relatos, sdo, fundamentais como referéncia reflexiva de uma
prética, para a elaboragdo de novas propostas de “politicas culturais”. Assim, as
situacdes, exemplificadas, permitem uma reorganizaggo de idéias e aplicabilidade,
com maior coerdncia. Desde que haja “vontade politica” voltada para a defesa da

cidadania.

C) Elementos que caracterizam a Politica Cultural da “Nova Repiblica”

No contexto da “Nova Repiblica”, esbogam-se os primeiros tragos de uma Politica
Cultural, cujo pensamento preliminar, veio sobrecarregado de indefinigdes, com
uma Unica certeza: ser diferente das anteriores. Nesse contexto conferencistas
fazem uma refrospectiva, situando nos anos frinfa a oficializagéio da primeira
politica cultural no Brasil e, no perfodo que vai de sessenta e quatro a oitenta e
quatro, a instalagdo do segundo momento de explicitagio de uma politica para o
setor. Aspecios histéricos, dos quais enconfram-se numa literatura extensa, ndo

cabendo, aqui, uma sintese do que jé foi apresentado. Portanto, sé os elementos
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que caracterizam a Politica Cultural da Nova Replblica, apresentados em
conferéncia, pelo assessor do Ministro da Cultura, Aloisio Pimenta, é que ser@o

apresentados.

Marcada, especialmente pela criagdo do Ministério da Cultura, a “Lei 7505 de
incentivo & cultura”, mais conhecida como “Lei Sarney”, dd inicio a todo um
processo de elaboragdo de uma politica cultural, no contexto da “Reconstrucéo
Democratica”. Sobre esse momento, o conferencista e assessor do Ministro Aluisio
Pimenta, Fernando Dias, apresentou alguns elementos considerados por ele, como

delineadores do Programa de Agéio.

Esses elementos vém confirmar a auséncia de um programa de agdo que foi
enfatizada por COELHO: “O democratismo ndo pode servir de escudo para a
auséncia de um programa de agdo.” (1986:10) Auséncia, esta, presenie nas
entrelinhas, do discurso do assessor, ao caracterizar o Programa de Agdo, do

Ministério da Cultura.

Uma forma de respaldar essa descentralizagdo, foi reforcada pela autonomia
politica da Federagéo, Estado e Municipio. Mesmo porque, antes de se criar um

Ministério da Cultura, em 1982, iniciou-se o desencadeamento da Criago de

Secretarias de Cultura, tanto em nivel estadual como municipal. Nessa época os

governadores jé foram eleitos, pelo vofo direfo.

A descentralizagdo da produg@o e amparo cultural, significava retomar o respeito
aos aspectos regionais, peculiares, sem querer fazer do eixo Rio-Sao Paulo, o
padréo cultural, que vinha servindo de referéncia para o restante do pais. O que
suscita a idéia de respeito & diversidade e, portanto, de cidadania, como explicita

DIAS:

A questdo cultural, hoje, neste momento de reconstrugdo democrdtica, tem que ser vista
em dois dngulos que néo foram muito contemplados nas fases anteriores. A culfura

relacionada com o desenvalvimento e a cultura relacionada com ampliagdo da

cidadania. (Conferéncia, 1985)
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Do ponto de vista do desenvolvimento, a agéio do Estado deve ser de coordenagfio
e ndo de inferferéncia. Nesse sentido, o estudo dos confextos da cultura brasileira,
deveria tomar como ponto de partida, para pensar outras prdticas e decisdes
politicas, que estardo influenciando, culturalmente, as formas de alimentar, de

habitar, vestir etc.

J& a relacéo da cultura com ampliagGo da cidadania, consiste em proporcionar
direitos que véo além dos direitos politicos. Tal forma de proceder pode contribuir
para melhoria de qualidade de vida enquanto garante, por exemplo, melhores

condigbes comunitdrias de lazer.

O segundo objetivo apresentado, encontra-se na proposta de democracia interna
do Ministério. Ou seja, “escutar os seus préprios funciondrios, ouvir todos os
segmentos, todos os seus érgdos, antes de fomar decisdes”. Sem divida, essa é
uma forma de agir democraticamente. Entrefanto, isso ndo justifica a falta de
delineamentos bdsicos para o programa de agdo. Para que hoja o
encaminhamento na elaboragdo de uma politica cultural, mais consistentemente
organizada, faz-se necessdrio fer clareza de que conceitos partirdo e ainda, de um
pré-documento, com algumas diretrizes, incluindo todo um procedimento
metodolégico de abordagem, levantamento de opinides e sistematizagdo de idéias
para fracar, depois de uma ampla discusséo, as diretrizes finais de uma politica
cultural. Pré-documento propiciaria uma organizagdo e uma sistematizaggo no

encaminhamenio de discussdes, evitando o caos desencadeado pela falta das

primeiras diretrizes.

O ferceiro objetivo propde consultar a sociedade e, como forma de viabilizar a

consula, estaria sendo feita através de conselhos. Assim o préprio DIAS coloca:
Para dar um exemplo, o Conselho Nacional de Direito Autoral, foi organizado com
representantes legitimos das atividudes artisticas brasileiras de forma a reconhecer os

direifos, reconhecer a remuneragio correta, o amparo legal dos direitos autorais de

todos esses produtores de cultura. {1985}
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Essa é uma forma de sistematizacéo diante da “impossibilidade” de ouvir cada um
dos habitantes do pais, um caminho possivel, para nGo se elaborar uma politica
cultural, de cima para baixo. As questdes que permeiam esse processo enconfram-
se nas representacdes dos conselheiros e aceitagéo, dentre as diversidade culturais
dos grupos que v&@o compor os conselhos. No aspecto politico, a problemdtica
aparece na deliberagéo de direitos aos conselheiros, como: o de manifestagGo

apenas, ou com poder deliberativo.

Essas preocupagbes problematizam o que vem a ser, de fato, uma democracia, na
medida em que hd um distanciamento enire o discurso e prdtica. O que fica
demonstrado em relatos de experiéncia, que a democracia s6 existe até quando
ndo coloca em risco o poder de quem esté no comando, seja ele politico ou

econdmico.

No aspecto da lei 7505 de incentivo & cultura, “Lei Sarney”, que concedia
beneficios, através do imposto de renda, &s empresas que fizessem aplicagbes de
cardter cultural, existen alguns pontos que merecem uma reflexdio. Essa lei,

conforme a Secretdria Municipal de Cultura de Uberlandia, FREITAS, foi
[...] sancionada em julho deste ano (1986), é erigindria do projefo de autoria do entdo

Senador José Sarney, apresenfudo no congresso pela primeira vez em 1972, recebendo

uma nova versGo no ano passado e agora regulamentada. (Oficio: 03443-3/5)

O projeto da Lei, entdo, teve origem muito antes de José Sarney tfornar-se
presidente, Apesar desse tempo todo que ele teve para poder reestruturar uma
politica de incentivo econdmico, ndo previu, na prépria Lei, como superar alguns
problemas. O primeiro deles, é de que o artista, de origem popular ou erudita e o
agente cultural estariom, na verdade, diante de uma falsa politica de apoio
econdmico, pois, para a efetivacio deste, os mesmos dependeriam da “boa

vontade” de empresdrios.

123



Mesmo havendo empresdrios dispostos a cumprirem suas obrigagdes, dificilmente
os mesmos repassariam uma parcela de seus impostos de renda, as pequenas
produgdes e as manifestagdes folcléricas. Sendo assim, sé as grandes produgdes
seriam contempladas dada a capacidade de divulgar a empresa e,
consequentemente aumentar o lucratividade. A Lei de incentivo cultural, portanio,

néio contempla as necessidades gerais para o desenvolvimento da cultura.

Essa Lei, pode ser vista como uma das contradigdes de uma politica cultural que se
proponha caminhar para a democracia e descentralizacdo cultural. Veio, pelo
contrério, reforgar uma politica de cultura elitista e ainda mais, a permanéncia do
desenvolvimento cultural, centralizada nos estados de Séo Paulo e Rio de Janeiro,

eixo de tradi¢do cultural, onde se concentram os profissionais de destaque da érea.

Um paralelo entre a politica cultural da “Nova Repiblica”, e as politicas culturais
do Estado, anteriores, no Brasil, permite afirmar que houve uma fentativa de
rompimento, especialmente, do ponto de vista discursivo. Nesse sentido,
buscaram-se a descentralizacdo administrativa e a descentralizaggo cultural, isto é,
a valorizagGo regional contrapondo & produggo cultural dos grandes eixos
culturais, mas que, a “Lei Sarney”, de incentivo & cultura, provoca um efeito

contrario & politica de descentralizaggo cultural.

2.2.3 DOCUMENTO-PROPOSTA:

A elaboracdo de documento proposta, ao final de cada encontro, foi uma
tentativa de resumir sistematicamente idéias e conceitos, para que se fizessem
propostas, como forma de viabilizar o que antes foi visto como discurso. Além de
trazer a preocupacio de contribuir com o “desenvolvimento formativo e

informativo dos produtores culturais”.

124



Tendo em vista a localizacdo dos documentos apenas dos trés primeiros
encontros, sé eles estardo sendo analisados. Neles encontram-se procedimentos
diferentes, para a construgdio e apresentagéo das propostas. Assim, para primeiro
documento foram organizadas duas comissées: uma formada por representantes
da regido, e outra encarregada de organizar o evento. A Gltima coube esbogar um
anteprojeto a ser discutido e fechado, posteriormente, com a primeira. Para o
segundo documento, foram organizadas {irés comissdes, responséveis pela
sintetizaciio das idéias e a organizagio de propostas conforme uma divisGo
temdtica:

Comisséo 1 - “O Estado e a Comunidade”
Comisséo 2 — “Patriménio Cultural e a Constituinte”

Comisséo 3 - “Movimentos Populares”

O terceiro documento apresentou a preocupagdo de se posicionar, amarrando
alguns conceitos. Nesse sentido foi adotada uma sistemdatica bem diferente da dos
outros dois. Sem organizar comissbes, as propostas foram “frutos das discusses”
em plenéria, momento em que havia parficipagio tanto de administradores
culturais como da comunidade em geral. Dessa forma foram acrescentadas,
ainda, reivindicacdes, em torno das propostas apresentadas no “XY Encontro de
Prefoitos das Cidades de Médio Porte de Minas Gerais”, que foram discutidas,
ratificadas e aprovadas como linha de agdo, pelos participantes desse “lil Encontro

de Politica Cultural”.

PROPOSTAS DO | ENCONTRO - 1985

Como consenso da Comisséo Pré-documento as propostas foram as seguintes:

1. Resstruturar a politica de atuagio dos érgtios oficiais de cultura, a nivel municipal,
estadual e federal, afravés de discussées profundas (Congressos, Semindrios,

Encontros) a respeito da Administragdo da cultura no Pais, com diversos segmentos

da comunidade.
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9. Repensar a agdo das Casas de Cultura, para que ds mesmas possam tragar
perspectivas de trabalho em favor da diversidade cultural de cada municipio agindo,
democraticaments, airavés de conselhos de Cultura, composfos de representantes

da comunidade.

3. Estabelecer concretamente uma diretriz de democratizagdo das informagbes e do
conhecimento, através de projetos que visem & implantagiio de bibliotecas
comunitdrias nos municipios, com contratagéio de pessoal especializado; ampliagdo
do quadro de funciondrios e aquisicdo de acervo bibliogréfico. Reestruturar, ainda,
as biblictecas escolares e as universitdrias e solicitar das Prefeifuras e do Estado o

aplicagdo de mais verbas para as referidas bibliotecas.

4. Criar uma organizagdo dos érg&os de Cultura de Minas Gerais, para fazer frente aos
demais érgdos poblicos e colaborarem na definigio de metas e prioridades do

Estado e do Ministério da Cultura.

Essas propostas revelam a preccupagio de fazer reformas administrativas no setor
cultural, bem como refletir sobre o papel de uma Casa de Cultura. Para ambas,
propde-se buscar, na prépria comunidade, a sua participagdo para implementar
uma politica de agdo, seja através de congressos, semindrios e encontros, ou
através de organizaggo de Conselhos Comunitérios. Uma forma de conduzir um

trabalho democraticamente, um trabalho de andlise das agdes da SMC, que

poderé dizer o que reaimente o foi, e até em que nivel.

Agora, quanto, o pensar umd politica cultural, a favor da diversidade e de
democratizagdo das informagbes e do conhecimento, o documento, deixa a
dessjar. Uma vez que faltou demonsirar o que se estd entendendo que faz parte da
diversidade cultural, e como organizar a democratizagdo de informagdes. Sendo
que, no encaminhamento a atengdo esteve voltada para a organizagdo, de
bibliotecas comunitarias. Entende-se, gue com isso, houve um consideravel avango,
tendo em vista a caréncia de acesso a0 conhecimento, pela maioria da populagdo.
Mas, isso ndo contempla, com um todo, a democratiza¢Go de informagdes,

necessdria para que se possa agir e reivindicar direitos, enquanto cidadao.
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A quarta e (ltima proposta assume a responsabilidade dos municipios no processo
de definicio de metas e prioridades da Secretaria Estadual e do Ministério da
Cultura. Para isso, fica afirmada a necessidade de organizagdo das Secretarias
Municipais de Cultura, como forma de adquirir forgas politicas, perante os drgdios

superiores. Para isso concluem:

Acreditamos que uma fomada de posigio seja, necessariaments, importante para que o
poltica cultural do Estado de Minas Gerais se delineie democraticamente e contribua

para a valorizago das vérias manifestagdes culturais de cada Municipio.

PROPOSTAS DO 1l ENCONTRO - 1986

Se posicionando conceitualmente, cada comissGo elaborou suas propostas.

Assim, a comiss@o responsavel pela temdtica “O Estado e a Comunidade”, diz:

Acreditamos que a agdo do poder publico deve-se permear pela visGo antropolégica da
cultura, vista como um conjunto de diversas expressdes humanas, posto ser a nossa

sociedade uma estrutura complexa, onde se operam distingGes vérias e profundas.

Entendendo a cultura como o cotidiano, os costumes, as necessidades e

prioridades das pessoas, concluem que o “eixo do acéo do Estado deve passar
pelas demandas das bases”. Nesse sentido, far-se-G aqui uma sintese do que eles

propdem:

a) que haja um trabalho “interdisciplinar”, embora o termo tenha sido usado
indevidaments, a proposta é de um irabalho interativo entre as Secretarias
existentes nas Prefeituras, passando a Secretaria de Cultura a participar da
elaboragdo de projetos, que requerem a compreensdo cultural da comunidade,

a quem serdo dirigidos.

b) que se faca um férum para discutir politica cultural, as diretrizes de agéio dos

érgdos municipais, e que se proponham as direfrizes para uma Politica Cultural

do Estado.

127




Ao contrério dos Féruns que reuniram sé os administradores de Cultura de
érgdos piblicos, mais especificamente, Secretarias de Cultura, criticado pelo
conferencista José Guilherme Magnani, nessa proposta, a parlicipagéio é de que
seja tanto das Secrefarias Municipais de Cultura (Secretaria, Chefias de
Departamento e Secdes de Cultura) quanto da comunidade (associacbes de

bairros, grupos de arte e entidades de cultura).

A segunda comissdo trabalhou o assunto “Patriménio Cultural e a Constituinte”,
que critica a postura do Estado em relagio & preservagGo de patrimdnio, como
bens que encerram valores das classes dominantes e colocando-os como um dos
principais problemas. “A instituiggo da propriedade privada, tal como hoje é
tratada, acima de todos os valores, perdendo, até mesmo, a sua dimenséo social,

tem sido um entrave para preservagio dos bens culturais do pais.”

O sentido dessa colocagéio se torna mais significativo, quando se pensa esse
problema no confexto da cidade de Uberldndia. Tendo em vista que,
diferentemente de outras cidades — em que j@ existe uma tradigio de preservar e
fazer tombamento de patriménios, considerados histéricos, ou artisticos — as

construgdes antigas t8m sido demolidas — mesmo diante de manifestagbes

contrdrias, daqueles que véem importancia nas suas preservagbes, cOmo forma de

manter viva uma histéria, — e substituidas por prédios e construgdes modernas.

A arquitetura da cidade, entGo, com ares de modernidade, elimina as marcas
de um passado em detrimento do livre comércio, da propriedade privada, e
oferece respaldo ao ideério politico de fazer dessa cidade, uma cidade moderna,

no sentido amplo da palavra.

Diante dessa problemética, foi proposte no documento:
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Jo. Ampliagdo do conceito de patriménio para patriménio cultural, como suporte de

produco cultural da sociedades, baseade no conceito antropolégico de cultura.

2. Preservagdo do patriménio cultural, como elemento essencial para a definigio de

qualquer politica de cultura.

30. Recomendagdo s Secretarias Municipais de Cultura que devem participar da

elaboracéo das leis referentes ao planejamento urbano.

4o. Compatibilizagdo da dicotomia progresso/ preservago numa relagdo em que um

néio exdlua o outro, mas coexistam dentro de uma realidade social.

50. Responsabilizagio dos érgdos piblicos e/ou entidades ligadas & cultura para que
desenvolvam mecanismos de formagéio, informagéio e divulgagdo, no sentido de fornecer
& populagio meios e formas de valorizagdo, identificagiio e preservagdo consciente dos

bens culturais, produtos de suas préprias atividades.

6o. Promogfio de um fortalecimento politico financeiro dos municipios, através de
reformas iributérias que, em conseqiéncia, virdo respaldar os érgdos de preservagdo do

patriménio cultural dos mesmos.

7o. Incentivagiio de uma politica de Integragdo enfre os érgfos de preservagio do

patriménio cultural.

8o. Redefinicio do conceito juridico da propriedade privada, cuja fungdo social

prevalece em relago ao valor da froca que the é atribuido.

As propostas desse grupo contemplou, se néo todos, quase todos os pontos

importantes para as diretrizes de uma polifica cultural, em relagdo ao patriménio

histérico, que propusera uma redenominagdo para patrimdnio cultural.

A comisséo do grupo 3, que trabalhou com o tema “Movimentos Populares”,

embora tenha apresentado cinco propostas, estas trouxeram como fio condutor a

forma politica de canalizagéo de verbas. Fato suscitado pela discussdo sobre a Lei

7 505 de Incentivo & Cultura, tendo em vista a légica do setor privado, que ira
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beneficiar apenas produgdes que atingem um piblico, pofenciaimente consumidor,
e ainda, sobre o “clientilismo politico” na alocagao dos recursos através de 6rgdos

publicos. Assim, as propostas foram:

1o0. Que o MinC abra as suas ponias para a urgente discussdo e implementagdo

efetivas da proposta de ‘apoio & cultura onde ela brota’.

%26. Que o MinC candlize recurscs destinados a movimentos populares de cultura,
dirstamente s suas entidades representafivas (federagdes, unibes ou similares) ou,
na falta dessas, através das administragdes municipais, supervisionando critérios

de aplicagéo.

30. Que seja eleita uma comissGo de mobilizagdo dos movimentos populares de

cultura incumbida de:

A — Cadastrar os movimentos populares de cultura conhecidos e suas
federacdes.

B - Cadastrar as sociedades amigas de bairros [...] estimulando-as a
congregarem os movimentos e agentes culturais do bairro, através de
um departamento socioculiural.

C - Convocar um Deputado eleifo para a constituinte para reunir com os

movimentos cadastrados, a fim de discutir a bandeira cultural a ser
definida na futura constituinte.
D - Adicular os movimentos na defesa da cultura popular nas esferas

municipal, estadual e federal.

do. Que o MinC reserve recursos adequados ao Fundo de Promocéo Cultural para
apoio aos movimentos populares de cultura, que serdo fornecidos, respeitando a

qutonomia de criag@io dos movimentos.
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50. Que seja divulgada a redlizagdo do Encontro Nacional do Circo Cultural a se
realizar, em Uberaba, no primeiro semestre de 1987, ocasiGo em que se deverd

avaliar o resultado da mobilizagdio ora encaminhada.

N&o sé o MinC, mas especialmente, os érgéos pUblicos municipais, do setor
cultural, passaram a ser vistos como uma agéncia financeira, por diversos grupos.
Os quais, antes davam continvidade a suas manifestagdes culturais, como forma
de manter fradicdes, com a existéncia do Ministério da Cultura e Secretarias de
Cultura, passaram a se preocupar em receberem financiamentos e terem acesso d

determinados equipamentos.

Na Gfima parte do documento, consta que , embora ndo tivessem entre os
temas do encontro, a Cultura Negra, fez-se necessério incluir as reivindicagdes do
Conselho Municipal de Participagéo e Desenvolvimento da Comunidade Negra de
Uberlandia, de uma Divisdo de Assuntos Culturais afro-brasileiras, bem como, a
canalizacdo de recursos materiais e humanos, e mais, que fossem garantidos
espacos fisicos e politicos. Vale ressaltar que nos documentos, essa foi, até entdo, a

Onica manifestacdo explicitada, de iniciativa de um grupo da comunidade.

DOCUMENTO-PROPOSTA DO il ENCONTRO - 1987

Aqui, a andlise ndo procederd somente sobre as propostas, como foi feito em
relagdio aos outros dois documentos. O critério utilizado encontra-se no fato de que
antes os grupos responséveis pelos mesmos, se limitaram a apresentar apenas as
sinteses de idéios dos conferencistas, enquanto nesse, procurou-se posicionar
diante dos “aspectos polémicos e renovadores da conceituagio do processo

cultura/ educacéio, educagdo/ cultura e poder/ cultura”.

Nesse sentido, as conclusdes, a que chegaram é de que, para o exercicio pleno

da cidadania, faz-se necessdrio um Estado democrético, cuja agdo enconira-se no

131



seguinte entendimento: “Democratizar significa restituir a condigéo de cidadéo para
todos nés, restituir, criar ou recriar @ capacidade que o proprio cidaddo tem de

administrar aguilo que ele préprio produz.”

Quanto a essa forma de ver o processo da relagdo Estado/Cultura, em que
ficam questionandos os riscos do paternalismo cultural, e se propde que, para
evité-lo & preciso investir e acreditar na autonomia, @ na autodeterminagdo dos
diversos segmentos. Para isso concluem:

Uma polifica cultural que queira ser participativa de fato deve: aprimorar a gqualidade da
participagéio da sociedade civil em relagéo ao Estado, aprimorar a presengd do Estado
na sociedade, garantir uma qualidade de vida, onde os homens, enquanto seres
humanos, seres culturais sejam sujeitos e néio objetos. Para isso faz-se necessdrio
desesfatizar a comunicagdo, firar o monopélic da informagio e permitir o acesso s
condigdes de produgto e circulagdo culturais. Uma polftica cultural deve estar aberta o
diversidade da cultura, aberta as diferentes formas de participagio e que ndo se limite a

folelorizar e romantizar as diferengas |[...]

Em forno dessas conclusdes, apresentaram ainda a concepgao de cultura, que
em sintese: “A culiura ndo pode ser homogeneizadora e reducionista quanto as
manifestacdes dos grupos sociais. Ela deve ser um caleidoscépio para ser

participativa.”

Definindo a cultura como um caleidoscépio — objeto representado por um
conjunto de vidros coloridos no interior de um cilindro — que sob efeitos de
espelhos, produzem um nimero infinito de combinagdes de imagens de cores,
provocando uma “sucessdo répida e combinantes de impressdes de sensagdes”,
como define o mestre Aurélio — a SMC chegou ao ponto maximo do que se tem
enconirado em termos de definicGo para a mesma. E sem dovida a associagbo a
um caleidoscépio foi uma forma figurativa de projetar todo o entendimento sobre

a concepgdo contempordnea de cultura, que traz a antropologia.

132




Entretanto, ndo basta o avango conceitual para que haja mudangas, faz-se
necessdrio sua assimilagdo pelo administrador  cultural. Isto  significa um

entendimento empirico de como ocorre a dindmica cultural, em sua diversidade.

Sem essa assimilacdo, os administradores de uma SMC ndo irdo conseguir
romper com a concepgdo iradicional de cultura, cujas raizes estGo no Romantismo,
ou seja, associada as Artes e ao Folclore, tidos como canones. E, ainda, essa
assimilacéo torna-se condigGo necesséria para que uma SMC possa assumir outros
papéis dentro da administracdo de uma prefeitura. Papéis que ultrapassam a
organizacdo de eventos e passam a ser de participagéo, junto as outras
secretarias, na elaboragéio de projetos e planejamentos que dependem de uma

viséo sociocultural,

Quanto ao segundo aspecto, educagdo e cultura, © documento traz outros
pontos conclusivos, como: a necessidade de existir um érgéo autdnomo dentro da
administracio poblica, sem ser apenas um apéndice de um ouiro, como o da
educaciio, por exemplo. Enquanto uma polftica cultural tem um papel libertador, a
politica educacional tem tido o papel de servir ao sistema, o que implica formagdo
alienada do homem, tornando um ser passivo e submisso; a transformagéo do
processo educativo na escola, depende da formagdo cultural de um povo que

saiba exigir € tenha consciéncia de seus proprios valores, e isso depende do

individuo, ao procurar as raizes de sua cultura; entre esses pontos, dois saltam aos

olhos do pesquisador. Para um:
A Cultura é a consciéncia de transformagéio, é liberdade. Por isso o Estado antagonizd

com a cultura, enquanto consciéncia e livre expressdo de um povo.
E ainda
A Cultura é perigosa para a manufenggo do poder, enquanto a educagio & instrumento

favorével a isto. (no original nGo existe grifo)

Tendo em vista que essas conclusdes partem dos proprios administradores que
fazem parte de um 6rgao piblico, portanto, com “poder” politico, surgem algumas

hipéteses:
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Apesar da existéncia da SMC, ela foi discriminada, dentro da administraggo de
prefeitura; a democracia ndo passou de discurso politico, pois a condigdo de
Estado continuou anfagdnico ao desenvolvimento e o uso pleno da cultura, como

processo libertador.

E mais, o maior problema dessas conclusdes, em se tratando do servidor
publico tornam-se um entrave na relagdo de hierarquia dentro do sistema
administrativo. Dificilmente se ganha espago, se de antemdo a equipe se coloca
contréria ao préprio sistema em que esta inserida. Nesse sentido, entende-se que o
que falta é uma visGo politica, para saber como condiliar uma postura critica, mas
que ao mesmo tempo, possa tirar proveito da condiggo em que estd. Afitude que ©
bom politico sabe ter, para alcancar seus objefivos. lsso se faz necessdrio para o

sucesso dessa politica cultural, que estd sendo apresentada pela prépria SMC.

A permanéncia desse pensamento, que se enconira na citagio acima, implica
impossibilidade da coexistencia de interesses de Estado e Sociedade no aspecto da
politica cultural. Em outras palavras. Diante de inferesses antagdnicos significa
que, ndo precisa esperar do Estado uma politica cultura que va ao encontro das

aspiragbes de liberdade de expressGo, como meio de preservar e desenvolver-se
colturalmente. Nesse sentido, o papel de uma politica cultural no Estado 6 pode

ser dirigista, e portanto desnecessdrid.

A homogeneizagdo, nesse caso, s sobrepde ao respeito a diversidade. Sendo
assim uma SMC estaria a servico politico e ndo da comunidade. E se se quer uma
reversdio desse quadro, néo se deve continuar pensando que a propria secretaria
de cultura seja um incémodo para quem a criou, ou para quem permite, a sua

continuidade. E preciso entdo, se fazer aceita no meio, agindo politicamente.

Quanto as propostas de agdo o documento traz:
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1. Que sejam criados, nos municipios, um érgéio especifico de administragéo da cultura

com orgamento préprio.

Tendo em vista que esse ndo & O caso de Uberlandia, fica subentendido que,
embora o processo da criaggo de um brgdo especifico, de administracdo da
cultura, com inicio em 1983, em diversas prefeituras da regio, ainda existem
outras que ndo as criaram. Assim, a proposta é que nGo sé se efetive, mas que

haja, também, orgamento préprio.

2. Que haja uma inferagio das Enfidades e/ou Agentes Culiurais com as unidades
escolares de modo a garantir o espago da cultura, no interior da escola e de seu

processo participativo.

Enquanto existia um érgdo responsével, tanto pela administracéo da culturag,
quanto da educagdo, se quis e se quer, como se encontra na citagdo, que sejam
separados em dois orgdos, para tratar das suas especificidades. Entretanto
chegou-se & conclusGo de que o espago oscolar se torna fundamental, para se
desenvolver um trabatho na drea cultural. Seja, com o objetivo de explorar as
‘dentidades de um determinado grupo, seja para informar e formar novos valores

culturais.

O uso do espago escolar pelo agente, de forma efetiva, implica mudangas no
sistemna escolar. O que significa acima de tudo, deixar de exercer um papel, o de
formar um individuo para servir go sistema capitalista, transformando-o em agente
critico e consciente. Assim estfaria rompendo com um papel tradicional da

educagtio brasileira.

Existern, ainda, ouiros ponios de entrave para que haja um trabalho em
conjunto das duas secrefarias, num mesmo espago. Assim, a prépria condigto dos
administradores culturais ou agentes, que aginda se encontram sem 8spago
delimitado. Enquanto o da educagdo i@ esté consolidado. Um outro é que,

enquanio ©s administradores culturais  procuram - estar abertos & dindmica
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sociocultural, os administradores da educagéo procuram se fechar em propostas

educacionais a serem seguidas pelos educadores.

O outro item da proposta veio da solicitagiio da AssociacGo dos Artesdos de

Uberlandia, ficando:
3. Que os érgdos publicos, quer a nivel municipal, estadual e federal, recuperem espagos
de trabalho bem como subvencionem a aquisigdo da matéria-prima para a formagdo
de estoque que possa beneficiar seus artestios associados e carentes, com

fornecimento a prego de custo.

A Gnica proposta, que partiu claramente de um grupo da comunidade,
revelando a existéncia de uma organizagdo por parfe do mesmo, com intuito de
buscar apoio do 6rgéo piblico, em questdo, que favoreca a sobrevivéncia do
arfesanato e dos que dele fazem uso. Para isso propdem a prefeitura uma
aquisigdo de matéria-prima para estoque e fornecimento a prego de custo, para

seus associados.

Do penultimo item constou:

4. Que as entidades culturais de cada comunidade sejam ouvidas pelos candidatos [...]

cargos publicos (prefeifos, vereadores efc.).

Mais do que uma proposta, enconira-se af yma reivindicagdo que remete G

seguinte hipétese: A proposta de “Democracia Participativa” do prefeito, dessa
gestéo, ndo estaria atendendo aos anseios das comunidades, no sentido de que

fossem ouvidas as suas reivindicagbes.

Ouwvir of, tem a conotac@o de atender &s reivindicagdes, pois o individuo pode
ouvir passivamente e em nada mudar a sua agdo. E, é a acdo coerente com as

reivindicacdes das comunidade, que estd sendo pedida.

O Gltimo item se refere as reivindicagdes do documento-proposta, elaborade
em lpatinga, que foram discutidas, ratificadas e aprovadas nesse 1l Encontro de

Politica Cultural ficando, entao:
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5. Que as propostas apresentadas em ipatinga, levantadas durante o Encontro de
Cultura, ocorrido por ocasido do XV Enconiro de Prefeitos das Cidades de Médio Porte de

Minas Gerais, sejam rediscutidas nos préximos encontros de prefeitos destas cidades.

Na realidade, ndo eram bem propostas, mas nove reivindicagbes que podem
ser agrupadas em:

a) que o administragdo dos prefeifos ddem condicdes para que haija, de fato, o
exercicio de cidadania;

b) que a SMC tenha, no inferior do sistema administrativo, maior autonomia,
mais respeifo e investimento na capacitago de recursos humanos;

¢) que os prefeitos das cidades da regiGo escutem as reivindicagdes contidas
nesse documento-proposta.

Assir todas as reivindicacdes foram direcionadas & administracgo pUblica, no

nivel macro.

Na condus@o, a prépria SMC firma um dos pontos que vem caracterizar ©

perfil de sua politica. Assim, escrevem:
A Secretaria Municipal de Cultura de Uberlandia, afravés dos Encontros de Politica
Cultural, vem reforgando uma linha de trabatho que visa rediscutir o refletir o papel do

poder poblico municipal na sua ago cultural,

Daf que os Encontros se fornaram ponfo de referéncia de uma linha de

trabalho, cuja preocupagdo foi discutir o papel do poder piblico na agdo cultural.

Da reflexé@o & prdtica fica dito, também:

Parace certo que hé um consenso firmado quanto a questdo conceitual de cultura.
Portanto parece necessério que os inferessados, os agentes culturais e, principalmente os
governos consigam de fato e na prética, as novas dimensées e as novas leituras

apuradas e registradas como reivindicagdo neste documento-proposta.

Nessa proposicdo, o “parece” antes do “certo” e do “necessdrio”, troz
incertezas, se realmente existe um consenso conceitual, e se é necessdrio que

sejam colocadas em prédtica as novas dimensdes em torno da cultura. Entretanto,

137



para a Secretaria de Cultura, lolanda de Lima Freitas, nesse mesmo documento

existe a certeza:

Para nés torna-se imperativo compatibilizar as idéias da comunidade com as condigSes

reais da politica cultural que vimos adatando.

A mesma assume a necessidade de conciliar as reivindicagdes da comunidade
com as reais condicdes da administragdo. Suscitando, entdo, as limitacbes de uma
Secretdria de Culiura, perante uma administragao, esté submefida a uma
hierarquia de poder, além de ter que saber lidar com os aspectos burocrdticos,

atribuidos ao seu papel.

Portanto, néo basta ter clarezas conceituais, consultar as comunidades,
elaborar uma politica cultural coerente com uma linha de pensamento. Assumir o
papel de Secretéria de Cultura é ter que ir muito além, é ter que assumir a
complexidade de uma relagdo entre um pensar como sujeito, ser representante
politico e que saiba administrar os dois p6los: o politico e o cultural, o burocrata e

o democrata.

138






3.1 O PERFIL DA POLITICA CULTURAL VEICULADO PELA IMPRENSA
GESTAO 1989/ 1993

3.1.1 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Utilizando-se dos mesmos principios para a andlise de dudos, da gestio anferior,
temn-se a fala da Secretdria de Culiura sendo investigada come “efeito ideolégico”,
ou seja, como efeito de retérica e ndo do sujeito. Isso, sob o entendimento de que,
conforme explicitagio de CHAUI, “fundamentalmente, o ideologia é um corpo

sistemdtico de representacdes e de normas que ‘ensinum’ a conhecer e agir”.

(1982:3)

Nesse sentido, o discurso da Secretdria de Cultura, como efeite de retdrico,
significa que ndo estaré sendo esbogcado o perfil pessoal mas, a caradterizagfo de
uma politica resultante de uma coeréncia, que dissimula diferencas e contradigbes
enfre o pensar, o dizer e o ser, universalizando o particular. E um estar

representando uma politica estabelecida por cutrem, submetendo-se a normas.

Um estudo para identificar a linha politica do prefeito em exercicio que, pela

terceira vez administra a prefeifura de Uberldndia, permitiv verificar a existéncia,
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marcante, de uma diretriz de trabatho que prioriza obras faradnicas e grandes
eventos. De forma que a cidade pudesse se projetar, em nivel nacional, e

consequentemente, valorizé-lo como politico.

Ao contrério de uma politica humanistica, enfatiza-se uma politica de “Ordem e
Progresso”, centrada nédo sé no desenvolvimento comercial e industrial, como
também no aspecto urbanistico e arquitetdnico. Séo aspectos imporfantes pora

entender e apresentar o perfil da polftica cultural dessa gestao.

Quanto &s normas, que permitem chegar ao mesmo fim, ficou claro nas Leis e
Decretos, uma exigéncia da postura a ser tomada pela Secretdria de Cultura e seus
assessores, a de administracdo cultural. Além do entendimento, de que o papel da
SMC, é o de democratizagto cultural, ou seja, o de permitir, as carnadas

populares, o acesso ao saber e (s arles, como espectadores e produtores.

Cabe aqui esclarecer, também, que o jornal “Primeira Hora” deixa de fazer parte
do levantamento e andlise de dados dessa gestdo, porque o mesmo foi extinto,
logo que terminou o gaestdo do Prefeito anterior, Zaire Rerende. Embora ndo se
tenha um jornal que fez papel de oposicéio & atual administragiio, para manter um
quadro comparativo, utilizou-se as matérias publicadas palo jornal “O TriGngulo”.
O jornal o “Correio de Uberlandia” permanece, porém, com nova denominaggo:
"0 Correio do TriGngulo”. Mudanca ocorrida pela venda do jornal oo Grupo ABC,

o qual j& mantinha o monopélio de diversos setores do comércic e da indistria, na
cidade.

A partir dessas consideragdes preliminares, propde-se uma leitura, visando apontar
coeréncios e contradicdes discursivas, conforms condigbes ideoldgicas da
producio do texto, num sistema administrativo e, por fim, apresentar os aspecios
que vém definir o perfil dessa politica cultural. A imprensa, como fonte, justifica-se

por ser um meio usval da classe politica propagar as suas ideologios.
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3.1.2 UMA ANALISE QUANTITATIVA

Essa andlise, assim como a andlise do flem 3.1.1, tem como principal objetivo
apontar os assuntos mais divulgados, que estarfic agrupadoes, conforme categorias
e subcategorias, e ainda, estabelecer critérios, e objetivos, que vém justificar a

selecdo de artigos para andlise.

No levantamento de artigos para a andlise, foram compilodos ndo s6 os artigos
que diziam respeito & politica cultural do municipio, mas a todos os que se
manifestavam em funcio da formagdo cultural da populagiio uberlandense. E,
ainda, os que fraziam a politica cultural do Estado e da Federagiio, uma vez que o
Municipio, em termos esiruturais, deve esfar submetido a uma hierorquia de

diretrizes politicas. Dessa forma:

Josnal dosmal
O CORREIO DO TRIFNGULO O TRIANGULD
PNO | Nemao % C Nemeo | % "
—) 1-; I - ??ﬁ’“)
1990 | 12 & | o1zl
oR | | s3 | 10000

. QUADRO X MUMERO DE ARTIGOS POR ANO {1989/ 1993)

(*) a0 n° de artigos do jomal “O Correio do Trifngulo”, dessa gestdo,
foi acrescentado um artigo de janeiro de 1993 no qual a Secretéria de
Cultura apresenta o Balango de sua gestdo.

GRAFICO W

Assim, como fca medhor
explicitado no gréfico n” V1,
abaixo, verifica-se uma lideranca

do jomal "O Coneio do

Triingule”, decaindo apenas no

altimo ano quando, o Trigngule ' coormm oy e
sobressai com um n” maior de 1989 19_99 1991 1892

matérias.
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Nesses quatro anos, “O Correio do Tridingulo” publicou vinte e seis artigos o mais
que “O Tritingulo”. Porém, verifica-se que, mesmo assim, sle poderia ter dado
uma cobertura maior, cos assuntos da drea cultural. Como se pode constatar na
folha 142, no ano de 1992 publicou apenas dez artigos, enquanio o outro

publicou trinta.

Entendendo que era ano eleitoral, levantam-se duas hipdteses para esses dados:
de que essa drea ndo foi vista como prioridade no processo eleitoral, privilegiondo
outras atitudes politicas. Enquanto que a outra parfe do pressuposto de que esse
iornal, que, historicamente, esteve a servigo da oligarquia, da qual esse prefeito faz
parte, passou a ter outro perfil, na medida em que mudou de proprietario.

O préximo quadro, traz novas divisdes:

o comEoP afimw
TRINGULD
Calegorias Subcategorian  Mewer | % L Newe | %
o pmm!wa i ol o |
ot blitiaNecional | 02 | 253 | o1 | 189 |
Reflonio Conceile 0l 3 o | 189 | i

Subtotal
ESTRDUAL Relacio Eiado e Mumicipio | O | 126 |
MUNICIPAL Politicas SHC | v | 5949 | |
Manifetsctr da Comunidade | 08 | 1013 | oses |
Manafodacter da bnprenia ; o7 | 2,86 01 E 6,49 %
Politica ExtrmadSHC | 08 | 1013 | o1 | 689 |

OUADRD % - NUMERD DE ARTIGOS BOR CATEGCRIA CONFORME DIVISAQ DE ESTADO (1989/1493)



Este quadro fraz um mapeamento de fodos os arligos relacionado & polfticy
cultural, do jornal “O Correio do Triangule” e do jornal “O Trigngulo”. Com isso,
fica apresentado o inicio dos recortes que seguirGo, até ser apresentado o nimero
final, dos artigos que irdo compor o conjunto a ser analisado. Ainda, o mesmo
quadro permite uma andlise comparativa, enfre assunfos num mesmo jornal e em

relacdo ao oufro.

Dos sefenta & nove artigos do “Correio do Triingulo”, 88,61%, representam
assunfos culiurails do Municipio, enquanto que “O Tridngulo”, tem uma
porcentagem maior, 94,34%. Esse resultado se deve as especificidades desses
jornais, pois o primeiro procura um aprimoramento na qualidade de imprensa, e o

outro, sem grandes prefensdes, nfio se preocupa com frazer informacbes externas.

Refere-se & polftica cultural do municipio, cenfo e vinte artigos, sendo 58,33% do
iornal “O Correio do Triangulo” e 41,66% do jornal “O Triéingulo”, uma diferenca
de 16,67% do primeiro em relagéio ao outro mas, gue, ainda sofrerd alferactes,
porque a subcategoria “Politica Empresarial de Cultura” serd eliminada por néo
haver um imbricamente com a politica da SMC. Assim, tem-se o conjunto de
sessenta e dois arfigos, do jornal “O Correio do Triingule” e quarenta e nove do
jornal “O Trigngulo”, referente ao objeto de estudo. Portanto, s80 esses que serdo

stilizados diretamente para o andlise de dados. Os mesmos se enconiram,

divididos, a principio, pelas categorias abaixo:

oo o T,
RINGULD | Lo
 Scordania Memicipal deCubims | w7 | 9s5g1 | s | 918 | |
Comunidade | 07 | 12,90 % o | 62
brprorsa | D) | 11,29 | o1 20
oL | e R % wa | 10000 |

H
T—

QUADRO ). NUMERO DE ARTIGOS C@NFORME ENUNCIADOé {1989/1993)
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A seguir estdo agrupados conforme as categorias e subcategorias, uma forma de
sisternatizar os assuntos por grupos, com tragos em comum. O detalhamento,
encontra-se explicitado no subcapitulo referente o andlise quantitativa da gestdo

anterior.

odiffbon | o,
TRIANGULD OTRANGULD: .1

| %
POLITICA Nasmens
CULTURRL

ESPACOS Sud SHC/ Casa da Caltina | A
FISICOS Expacos Ensditon Taste, Galeniaa .} ;
Deupasiac Espacor Fineo %
Subtatal |
pOLITICH Linka Criacionida | A - -
Th 7 ; ‘ :
REGIONALISTA ik Ptimenialida | T 2 | |
linke Prouscio CliwaPopulos | 01 | 293 | 03 | 667 |
e s |
Linka b | |
T Potﬁmﬂ Patrists {datas . . N i 35 . i i %
| NACIONALISTA erimtorristssiiostntdieaiotbont SR LR .~
. B . Mentidade Nacional | - . - -
POLFIICA '
PLURALISTA
poLirica
GLOBALIZPANTE
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Verifica-se que s subcategorias Festival de Danga com 40,43% e 20,00% e o
Centro Cultural com 25,53% e 24,44% correspondem ao primeiro e segundo
lugares. Apenas o terceiro lugar se difere. Enquanto no jornal “O Correio do

Triangulo”, fica o Pélo Regional de Culura com 12,77%, no “O Tridngulo” a
freqiiéncia da subcategoria equivale & mesma da linho politica de eventos e

sistémica, com 8,89%.

Na totalidade de noventa e dois artigos publicados em ambos os jornais, existe um

equilibrio percentual. Confira o seguir:

GRAFICO VI

Essa politica cultural recebeu criticas incisivas, por parte da comunidade, cuja
cobertura foi dada pelo jornal “O Correio do Triéingulo”, que ndo poupou a SMC

do confronto. Nesse sentido, as manifestacdes da comunidade dividem-se:

o céaés;m' 1 dovmal
. TRIANGULO O TRIANGULD
Prtopris % i ) %
) o ; o1 12,8 § . i
cRmCAS 07 9.5 | 01 33,3
HOMENRGENS ' | w l
> Danca | ’ - 66,7
.‘j Wm&mmmkmmmmmwm&mmﬁl S 3 L é g
| | L 5 ]
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A imprensa também fez a sua leitura dessa politica cultural, conforme a seguir:

0 CORREID DO Jornal
SREIRO L oTRIANGULD

Neanovp 9% P Nepers b

O CORREID DD "
- ORGReT O TRINGULD
i Nemso | 9 1 Neweo | G

POLATICH
PLURALISTA

 %V1: POLITICA CULTURAL EM MANCHETE (1989/1993)

De todo o levantamento quantitativo, observou-se que houve uma redugiio de
matérias publicadas sobre os assuntos relacionados & politica cultural do
Municipio, em comparagio & gestdo anterior. Tendo como exemplo o jornal
Correio de Uberlandia {Correio do Triingulo), que publicou cento e onze artigos
da primeira gestéo e setenta e nove da segunda, em que se verifica uma reduggo

percentual de 16,85%. Visualmente se tem (gréfico n° Viil}:
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GRAFICO Vill

Essa reducdo tem como justificativa algumas hipbleses: a) de que, enquanto o
primeira gestéo feve cinco anos de atuagdo, o segunda feve quatro; b) a primeira
teria fido uma preccupagdo maior em divulgar seus trabalhos, e ainda, umo
atuagéo maior; ¢} come © iornal foi vendido, a nova direcdo néo teria fido o
mesma preocupacdo em publicar os assunfos relativos & polftica cultural Municipal,

como foi publicade na gestdo anterior.

Essas hipéteses foram levantadas com o intuito de apontar para o necessidade de
uma reflexéio maior, pensando gque os dados sobre os quais se propbe uma
analise, nfio sdo o suficiente para averigud-las. Eniretanto, & possivel verificar a

gueda de interesse em ambos os jornais, denotando que a SMC perdeu espago de

noticias.

3.1.3 CONCEITOS E ATIVIDADES QUE DELINEARAM
O PERFIL DESSA POLITICA CULTURAL

Na categoria Politica Cultural, a partir do balango anual felto pela Secretéria de

Cultura, e publicado pelo jornal “O Correio do Tridngule”, encontraram-se
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diversos fragmentos que aponfam conceitos, coerdncias e incoerncias e afividades

que ocupam uma relevéincia na politica de atuago da mesma.

O primeiro aspecic que se procurou observar, foi sobre que concepgdo de politica
culiural, e, automaticamente, de cultura, trabalhou essa SMC. Messe sentido, na
entrevista feita pela repérier Roséngela Ribeiro (O Correio do Trifingulo,
01/10/1989:15) logo que a Secretaria de Cultura assumiu o cargo, a mesma quis
saber em que consistiria a diferenca entre a politica cultural dessa gestGo e a
anterior. O perfil desta administragéo foi apresentado como sendo o da
descentralizacdo e valorizacdo da culivra, baseade num conceito “antropoldgico”

de cultura.

A resposta da Secretéria de Cultura foi: ‘o assumir o Secretaria... demos um cunho
préprio por entender que cultura ndo é promogao de eventos. Culivra é a

oportunidade de promover o fazer cultural.’

A Secretéria de Cultura, assume o papel de locutora de um grupo, go anunciar no
plural, “demos um cunho préprio” & polifica cultural. A singularidade, conforme
sua fala se justifica no sentido de que culiura néo pode ser enfendida como
promocgéo de eventos, deixando implicita uma critica & administracdo anterior que,

na sua concepgdo, foi uma polifica desse género. Logo em seguida, define:

“euliura & a oportunidade de promover o fozer cultural”. Nesse sentido, fica
exposto o papel da SMC como promotora de oportunidades, que caracterizam o
democratizacdo de acesso e participagdio do processo de criaglio, pela populacto,

com fins artisticos.

Mo préximo balanco de sua atuagfio, em que o imprensa se faz ouvir como voz da
mesma, ou seja, a pessoa que efefivamente produz o enunciado é a Secretdria de

Cultura. Veja a seguir:

(1) Entrando no seu segundo ano de atvagio na administrago atual, o Secretiria de
Cultura parece procurar suprir uma lacuna, que ficou do primeiro ano: gstimular o debate

de idéias e politicas culturais. (2) Em 1989, o Secreléric atuoy intensaments, mas pecau
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por um cerfa ativismo, o que falvez explique a heteragensidade de suas agdes: dos bailes
no Praia Clube aos forrés na praga. (3) Para 1990, apesar do futo de que o calenddrio
mantém os principais eventos do ano passade alguns delas de fato imporfantes
culturalmente, como o Festival de Dango e o Feira do Livro, a Secretdria pretende
promaver um encontro de dirigentes culturais e um simpésio com especialistas em politica

cultural, incluindo o atual Secretéria de Cultura do cidade de Séo Paulo, Marilena

Chauf... (Correio do Triangulo, 21/01/1990:81)

A proposicdo aponta, entdo, falhas em fungde de um “ativismo”, o que iraz o icéia
de que o SMC promoveu inimeros eventos e, conforme o discurso, heterogéneos,
passando o caracterizar a linha dessa polftica cultural. Um perfil que também
expressa uma concepgdo de cultura, que coloca em oposicio “cultura erudita” e
£ i3 4 4 \ -

cultura popular” ao promover eventos direcionados &s classes. Para o slite, da
sociedade uberlandense, os bailes no Praia Clube e para o povo, os forrés na
praca. lIsso marca uma politica cultural divisionista, que reforgo as diferencas

culturais, que néo significa respeitar o diversidade cultural.

Dos eventos, anuais, promovidos pela gestio anterior, esta SMC deu continuidade,
especialmente, ao Festival de Danga, do qual utilizou como destugque de sua
administracdo, justificando o privilégio & drea pela “importincia cultural” do

Danga.

No mesmo fragmento em andlise, verifica-se um discurso com proposias de se
criar momentos de debates sobre politica cultural, com enconiros entre oS
adminisiradores culturais, enriquecidos por simpésios com especialistas. Com essa
proposta, a Secretdria de Cultura estaria perrnitinde o reforno da atividade mais
destacada na gestdo anterior, os encontros sobre politica cultural. Os motivos
desse retorno podem fer origem em lei, que cobra uma definigéo de politica
culiural da SMC. Entretanto, os jornais n&o trouxeram noticios da efetivagdo dessa

proposta.

infelizmente & comum, no sistema politico deste pais, ao mudar o gquadro de

pessoal que esté no poder, procurar-se destruir tudo aquilo que se fornou o marca
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de uma administracéio anterior. Isso, sob o pretexto de que é preciso ser diferente
para se fazer um trabalho melhor. Entende-se que mudancos sdo necessdrias, na
medida em que se faz uma reflexdo dos pontos falhos anteriormente e ndo 0os

projetos que auxiliam no crescimento administrativo e de agéio cultural.

Na avaliacéio do ano posterior ficou estabelecido: ‘Fazer cultura’. Esfe é o eixo que
vai nortear este ano toda a programagéo oficial da Secrstario Municipal de Cultura
[...] o prioridade de investimento desse ano serd para o defeso do patriménio

cultural. (O Correio do Tringulo, 02/02/1991:C1)

Se fazer cultura é a sintese da politica de agdo da SMC, como & que @ Secretdria

de Cultura pretende efetivé-lo? E o afirmativa de que essa seria o postura da SMC
naquele ano, subentende-se que em 1987 e 1990 néo se fez cultura, o que se fex
entdo e por qué? Jd que ao assumir a Secretaria, foi o primeire ponio que

abordou, apontando um fazer cultural, através de oficinas.

Na realidade, houve o redirecionamento de prioridade politica, em que o tfazer
cultural esté na preservagdo de valores histdricos, arquitetdnicos e culturais, que
fazem parte, no entendimento da SC, do patriménio cuttural. Contudo observa-se

a falta de um planejamento politico da linha de aggo da SMC, pois no ano
seguinte ela ndio fala do assunto:

Acredito que a Sacrefaria Municipal de Cultura cumpriv sev papel em 1991 como
érgéio fomentador da cultura no Municipio. Conseguimos abrir @ ocupar todos os
espages. Hoje Uberléindia conta com um desenvolvimento culfural nos niveis

institucional e particulor que nos garante enfender que cumprimos nossas mefos.

(O Correio do Trigngulo, 03/01/1992:11)

Diante de um discurso vago e de indefini¢bes, quanio o sua polifica de fomento
cultural, a SC néo enumera que espagos foram abertos e agrupados, nem mesmo,
apresenta os avangos institucionais e particulares, que sla afirma terem contribuido

para o desenvolvimento cultural da cidade.
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Nesse mesmo arfigo, a Secretdria de Cultura chega ao Gltimo ano de sua gestdio,
dizendo que vai fazer justamente o que ela havia difo, no inicio de sua
administracdo, que ndo acreditava ser cultura: promogdo de eventos. Confira para
o ano de 1992, a politica cultural, segundo a Secretdria, serd efetivada o partir de

eventos isclados.

E no balango sobre os quatro anos:

[...] @ Secretdria afirmou ter procurado fazer com que cultura ocupasse um espago de
realce frenfe & sodedade uberlandense, em fodas as dreas e segmentos culturais.
Terezinha afirmou fer trabalhado com a parfe de tedire, liferotura, artes plésticas, circo,
patriménio histérico, museu de oficio, banda musical @ o coro municipal que foi criado.
Para ela, o carnaval de Uberlandia cresceu, e hoje os presidentes das escolas tém uma
associagdo, o que significou um avango mutto grande, perque representou unidio enfre as

escolas de samba’. (Correio do Tridngulo, 03/01/1993:19)

Embora fenha tentado passar a imagem de uma politica cultural que contemplou e
realcou todas as Greas de atuago, a SC destacou as Greas, as quais deu uma
atencac especial. Assim, ficou contemplado em sua fala o apoio ao crescimento do
carnaval na cidade, a criagdo do coro municipal ~ “uma associagdo livre e
independente do poder puablico porque recebe subveng@o e programa suas

atividades” — o significante trabatho pelo festival de danga do Triangulo.

Sobre o papel do poder publico em relagdo & cultura, a 5C afirmou nesse mesmo

artigo, que ele

PNES AT P e
DEVE ML DR

S

“interferir na produgdo cultural apenas “interferir na producio do artista”
apoiando, nada mais [...] quem recebe o

apoio tem que ter autonomia em tudo o
que faz.”

“viabilizar produces sem ser patemalista”
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Na primeira colocagdio, existe uma orientagio quanto & logica da oferta, por parte
do poder piblico, que deve apoiar o artista para que ele possa desenvolver seu
potencial criador, materializando-o em obras artisticas. Isso atende aos anseios do
artista que precisa de liberdade de criagio pois, do conirdrio, implica em um

resultado de producdo corn tendéncia mediocre.

Agora, ao dizer que deve apenas apoiar a produgio cultural, @ nada mais, dé o
entender que esse apoio tem algumas restrigdes, podendo significar aprovagtio e
incentivo moral a uma producdo artistica, pessoal ou coletiva, ou, no méximo

favorecd-los, oferecendo algum equipamento téenice ou espago piblico.

Com isso, a SMC se isenta da “obrigacio” de servir como um balcdio, que oferece
financiamento a producdes condenadas o ficarem retidas, por falta de mercado e,

ainda, da funcéio de promover a democracia cultural como direito do cidaddo.

Essa leitura ganha um cerfo sentido, na medida em que ela antende que se devem
viabilizar produgdes sem ser paternalista. Isso significa, conforme COELHO, gue
néo deve haver “Protecdio excessiva, oferecida pelo Estado, & produgdo cultural de
maneira indiferenciada ou a um ou alguns modos culturais escolhidos”. Dessa
forma, a polffica cultural passa a ser eloborada e sustentado  pele seguinte
pensamento, como coloca o mesmo Autor:

As teses neoliberais, defensoras de uma ‘politica de mercade’ (a aceifagio pelo mercado
comercial & o juiz méximo do que deve ou ndo ser produzido), insistem em que, com esse
apoio estatal (em suas diversas formas: antecipagtio de receifa, incenfivos fiscois,
coniribuigdes o funde perdido), os produtores culturais ndo se preocupam oot O3
exigéncias do mercado, dof resultando um estiolamento da criatividade e uma inibigéo
das potencialidades individuais e dos grupos, com evenfual disfanciamento enfre os

préprios produtores e seu piblice possivel. {1997:285-286}

Ao se fazer uma polfiica cultural orientada pela l6gica do mercado cria-se uma
polémica, em relagdo & producdo artistica. A lei do mercado nbo passa pelo crivo
da qualidade do produto por seus valores estéticos e criafivos mas, sim, pelo seu

valor de mercado, que atende diretamente ao consumo da populagdo, em seu
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estégio cultural. E o que se precisa, nesse caso, 6 de uma polftica cultural orientada
pela légica da demanda, ou seja, que propicie uma nova formagéio cubtural, para
que haja um poblico maior envolvido na producBo e no consumo, um
alargamento da demanda que hoje esta apta, apenas, a adquirir produtos com

fins comerciais.

Com esse balanco final da Secretdria de Cultura, constata-se uma postura de
politica cuttural orientada pela concepgdo de culiura como arfe e, que em sua
funcéio se enconira subordinada, principalmente, & lei do mercado. Em termos
contextuais, isso se tforna bastanfe compreensivo, uma vez que existe uma
preocupacio por parte da macro adminisiracdo, em dotar a cidade, coda vez
mais, de uma poténcia comercial. Assim, o Festival de Danga forno-se o
representugdio maxima de uma politica cultural voltada para o desenvolvimento do

turismo e consequentemente econdmico, da cidade,

POLO REGIONAL DE CULTURA

Na categoria que estd sendo analisada, a subcategoria, Pélo Regional de Cultura,
ocupa o terceiro fugar em divulgagGo em ambos os jornais. O Péle foi uma
proposta feita pela Secretdria de Cultura de Uberléndia, em meados do ano de
1991, Que se fornou responsével pela articulago de uma reunido enire 0s
Socretd@rios de Cultura do TriGngulo Mineiro e Alto Paranaiba, cujos objetivos

foram:

O Pélo pretende ser uma esténcia oficial, através do qual os secretérios de cutlura
deverdo se aglutinar para executar o politica cultural em seus municipios e dinda para
ohter recursos dos governos estadual e federal.

Além do infercambio cultural, o Péle Regional pretende funcionar fambém comeo uma

referéncia de apoio enire os municipios. (O Correlo do Tritingulo, 13/04/1991:01)
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Fozer do Polo uma esténdia oficial como fica clare na cilagho, aponia uma
estratégia para o obtengéo de recursos dos governos estadual e federal para as
SMC(s) envolvidas, Com isso confaram com um fortalecimento das mesmas, para
a realizacdo de alguns projetos, pelos quais todos as cidades pudessemn ser

beneficiadas.

Por esse dngulo, o pdlo pode ser visto como uma proposta de descentralizagdo
cultural, em que Uberlandia e Uberaba, em termos regionais, tém sido referéncia,

no cendrio de “grandes” eventos culturais.

Por outro lado, nessa intencio politica, existe ainda, o objetive de ceniralizagbo,
que comeca a ser explicitade, ao ser colocado que uma das metas da criagio do
polo & fazé-lo como “referéncia” de apoio cos municipios. Portanto, verifica-se

umma proposta de descentralizagio concomitantemente & uma de centralizagdo.

A Secretéria de Culiura de Uberléndia o ser coordenadora geral do mesmo, se
coloca & frente como condutora de um processo de definictio de politica cultural
para a regido. Enquanto isso a SMC de Uberlndia mantém um conceito de

politica cuttural com oscilagéo, como foi apresentado anteriormente.

Na proposta de intercdmbio, enire outros artigos, constam os sugestbes e

interesses dos integrantes do Pélo Regional de Culiura:

[...] a principal sugestdo das cidades du regidio foi com relagio & meméria do municipio
e & organizagdo de um arquivo poblico. Além desta propesta, foram apresentadas ainda
a realizacéio de um encentro de bibliotecas, uma maostra de danco dos vencedoras do
Festival de Danga de Uberléndia, a redlizagdo de cursos e restavra em madeira e ferro e
a apresenfacio do Grupo Galpéio de Teatro, de Belo Horizonte nas cidudes pdlos. (O
Correio do Trigingulo, 01/08/1991:11)

Embora, ndo se tenha mosirado de onde originarom-se as sugestoes, a partir dos
acdes da SMC de Uberlandia, torna-se possivel a observagdo de que, enquanio
nos municipios menores, a preocupagdo existente & com a preservagdo, a

meméria, © restauro, a organizacdo de bibliotecas e com aspectos regionais e de
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identidade, em Uberléndia deve-se um acesso a produgbes artisticas profissionais,
como airavés de grupos de Danga, ou com a presenca de grupos de teatro
reconhecidos. Uma forma de mostrar que a cidade estd a frente, em termos de

politica cultural.

No primeiro ano de sua gestdo, a SC & dizia ..] o privilégio que Uberlandia tem.
Fnquanto as cidades estGo preocupadas com o folclore, Uberlandic esta preocupada com o

restauracéio, com o fombamento e a preservagéo’. (Correio do Tritingulo, 01/10/1989:15)

Uma viséio ingénua e pretenciosa, da SC, na medida em que se quer colocar a
restauracdo como uma medida de avango em relagdo 4 necessidade de
preservagio do folclore, por parte das 5C da regigo. Ambas partemn do principio

da preservaggo.

Entende-se que houve af, um equivoco. Embora o significado do folclore, como
coloca BRANDAO (1982), na origem anglosaxénica Folk-lore, sendo “Folk” saber
tradicional e “Lore” povo, o que ela propée também & uma forma de preservar a
histéria de uma tradicdo. Porfanto, ndo hé avango em relagGo as outras

Secretérias de Cultura

Ainda, dentre as propostas do Pélo Regional de Cultura, infencionalmente ou néo,

as SMC(s) ao proporcionarem apresentagdes, em suas cidades, pelo grupo teatral
Galpéo, de Belo Horizonte, passaram a confribuir para a formag&o de um novo
poblico apreciador de teatro, dadas as caradieristicas desse grupo. Tal grupo usa
normalmente pracas publicas como palco. Em grande estilo, faz adoptacdes de
pecas classicas, como de Romeu e Julieta, apresentando-as numa linguagem
circense. Mostra assim, uma capacidade de inferago comunicativa, enire dois

pélos culturais, o erudito e o popular.
No caso de Uberlandia, mais apresentacbes nesse estilo, poderiam proporcionar

um sucesso maior ao projeto “vamos todos ao teairo” com entrada gratuita, Ao

invés de polironas vazias poder-se-ia ter um teatro lofado, entendendo-se que,
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para se conquistar um pablico, primeiro faz-se necessario, “ir aonde o povo esta”.
E, além de falar a sua linguagem, trazer a comunidade aos espagos fechados,
onde tradicionalmente séo celebradas as obras de arte, poderia, entéo, se tornar
uma conseqiéncia natural, de um irabalho de base no espago da mesma.
Incisivamente, ndo basta apenas propor uma entrada franca as classes populares
que, por uma questdo de estrutura sécio-econdmica o cultural ndo adquiriv o

hébito de freqientar o teatro.

Com essas caracteristicas apresentadas em relagdo & organizagdo politica, verifica-
se um discurso de descentralizacGo que escamoteia os principios sobre os quais
emergiu a proposta do Pélo, conforme fala da Secretdria de Cultura, no fim de seu

primeiro ano frente & SMC: “Estamos preocupados também que Uberlandia seja um centro

polarizador de cultura. Uberléndic estd sendo esse centro polarizader de cultura.” {Correio do

Trigngulo 01/10/1989:15)

Com a dindmica da proposta, verificou-se ainda, uma preccupaciio  em
democratizar a cultura e em manter um “infercdmbic cultural”. Mas, o “roca”
maior, parece fer acontecido no campo da administracdo cultural, que enire
pensamentos divergentes e inferesses comuns, se propds elaborar o perfil de uma

politica cultural para a regiéo do Triéngulo Mineiro e Alio Paranaiba.

ESPACO FISICO: “A OBRA DO SECULO"

O segundo assunto mais freqiente sobre a atuagho da SMC, foi referente &
construciio de um Centro Cultural, com trinta mil mefros quadrados, projeiado
pelo arquiteto Oscar Niemeyer. Falou-se sobre o projeio; doacdes de empresas
privadas; o inicio da obra; dotagéo orgamentdria da prefeitura e prestagto de
contas, diante da ndo efefivaggo da obra. Alguns fragmentos ilusiram essa

situagdo, como o anincio do Prefeito:
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A construgdo de um Centro Cultural para Uberléndia com um tfeatro para mil pessoas,
uma biblioteca para quinhentos leitores, um featro de arena e um museu com galeria de

arfe.

A implantagdo deste cenfro deverd ser iniciado nos proximos meses, uma vez que d
doacéio do projeto j§ esté confirmada pelo arquiteto Oscar Niemeyer, que afendev uma

solicitacéio do Ministro da Cultura, José Aparecide de Oliveira.

Segundo ele ‘nés vamos viabilizar esta construgdio de duas formas: com os recursos da
comunidade ¢ com a liberagto de verbas do lei Sarney'{gue garante recursos pora

incentivos culturais. (O Correio do Triéngulo, 24/01/1989:03)

Bem ao seu estilo, o Prefeito promete entdo, redlizar uma grande obro
arquiteténica, na drea cultural. Além de sua propor¢lio, um gosie por uma
arguitetura moderna, que imprime uma idéia de progresso. Projetos que prevéem
um crescimento populacional. Foi dessa forma que levaniou o estadio de futebol
Joéo Havelange, em uma de suas administragdes como Prefeito, com capacidade
para 75.000 espectadores (CTBC, Guia Sei:92/90:477}, 60,05% da populagio
uberlandense na época. A capacidade do Ceniro Cultural, corn um teatro para mil

pessoas, entre as demais divisdes, demonstra acreditar no crescimento cultural da

cidade.

Na segunda parte da proposigio, fica demonstrada o capacidade politica, local,

de inser¢do no cendrio politico nacional. Assim, airavés do contato com o Ministro
da Cultura, diz ter conseguido um projeto para o Centro Cultural, realizado pelo
arquiteto de renome, Oscar Niemeyer. O que reforca a fala da Secretdria de

Cultura:

“Quando frouxemos a proposta do professor Oscar Niemeyer, nos senfimos o quanifo
Uberléndia tem um espaco a nivel nacional, o quanic o Ministro da Culhura esté
investindo para que Uberléndia seja dotado de um aespaco cultural & altura. £ o projeto

do Centro Cultural. “{O Correio do Triéingulo, 01/10/1989:15)

Ter Niemeyer, como mentor do projeto arquitetbnico, representa mais uma

caracteristica politica, desse Prefeito, que procura sempre estar em evidéncia e,
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para isso, procura, também, contar com nomes, que em si, lhe oferecerem

promocdo politica.

A construgdo de um Centro Cultural & um projeto do executivo, através do qual o
Secretéria de Cultura assume a responsabilidade de assessoré-lo, no que for
preciso, a fim de concretizd-lo. Nesse sentido, em diversos arligos, procurou
mostrar o seu trabalho, junto a empresdrios e instituicdes bancdarias, com intuito de
“sensibilizé-los”, para obter verba para a execugio do projeto. Para sua

manutencéio, espera dividir responsabilidade com a Universidade Federal de
Uberléndia.

No inicio de seu ferceiro ano de mandato foi publicado:

“Prometido para a populagdo de Uberlandia como sendo a obra do séeulo, quande foi
anunciada pelo Prefeito Virgilio Galassi, hé cerca de dois anos, o Centro Cultural do
cidade, de acordo com a Secreféria de Cultura deverd fer suas obras iniciadas [...J"

(jornal O Correio do Trigingulo, 02/02/1 991:C1)

A “obra do século”, um cartéo postal para a cidade, & assim que querem
promové-la, como um centro turistico. Seria mais uma possibilidade, diante da
dificil tarefa politica, de fazer, de Uberlandia, um ponto turistico, se tivesse havido

sua edificagdo.

Ao falar do assunio, no balango que fez de sua gestio, pussou a responsabilidade
para o seu sucessor que obteve apoio do prefeito em exercicio, com a ressalva de
que o pafs estava passando por sérias dificuldades sociais, que poderiam inferferir

nesse processo. Na ocasio, afirma :

‘Néo consta no programa do novo prefeito, por isso s6 posso dizer que Virgilio Galassi,
no orcamento para 1993, dotou para o Centro Cultural 40% do seu valor ¢ estamos
ainda com a esperanca de que o Ministério da Cultura possa dofar Uberlandia do valor

restante para viabilizar o obra.” (O Correio do Trifingule, 03/01/1993:19)

Quonto & prestacdo de contas das doagdes que disse fer recebido, em oufras

reportagens, explica:
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‘O que foi arrecadado através de nossas visitas a empresas ¢ instituicbes bancdrias, nos
aplicamos na elaboragio desses projefos. Claro que n&o foram suficientes, mas o
prefeifura complementou. Fizemos prestagdio de conias ao Ministério do Cultura e foi

aprovadeo.”

Os projetos, a que faz referdncia, conforme esté na matéria, sdo os “projetos
P Proj

arquitetdnico, estrutural, cénico, iluminotécnico, elétrico, hidréulico e contro-

incéndio”, sob alegacéo de que ganhou, apenas, um pré-projete do arquiteto

Oscar Niemeyer.

Por fim, diz da importéncia de sua edificagéio, nessa mesma matéria, por acreditar

que
‘A medida que o homem se forna culto, sabe apreciar a misica, o danga e o feoiro, ele
se forna mais ameno no seu inferior.” [...] O meio mais eficiente de minimizar os

problemas sociais seria o intensificagéo dos programas culturais, opinou a Secrefdria.

Com isso, mais uma vez, a secretdria assumiv uma concepco de cultura elitista,
em que o homem culio se opde ao inculto. Em nenhum momento houve o

entendimento da cultura como modo de vida.

Sobre o Centro Cultural, embora néo fenha sido construido, o prefeito néo deixou

de comentar mais uma de suas obras de cimento armado, cuja conclusdo se deu

no ano subsequente, |G na gestdo seguinte e que foi considerado como uma “Obra
singular, do ponto de vista urbanistico, arquitetdnico e circunstancialmente de
capacidade econbémica e politica, sGo poucas as cidades no Brasil com poder de
investimento para empreender um conjunto arquiteténico com cerca de 26.000m”
de drea construida num terreno de quase 38.000m sem aportes financeiros

externos.” (Prospecto — Centro Administrativo, 1993:04)
Diante desse discurso, conclui-se que a ndo construgdio do Centro Cultural néo

aconteceu, ndo por falta de verba, @ que o municipio comporta, economicamente,

obras de ial porte, mas por uma questo de prioridade, o prefeito investiv na
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Construcéio do Centro Administrativo, no qual se encontra,, em anexo uma galeria

de arte e um anfiteatro.

PROIJETOS E ATIVIDADES DE CUNHO PLURALISTA: FESTIVAIS DE DANGA

Ao proporcionar efetivamente o lll, IV, V e VI Festival de Danga do Tridingulo
Mineiro, a SMC de Uberlandia investiu no crescimento do evento, envolveu todos
os funciondrios do 6rgéo e procurou, por fim, contagior a populaggo com uma
acdo educativa. A divulgagéio aponta, como auge desse trabatho o V Festival de
Danca, que (O Tringulo, 10/07/1992:03) foi considerado pela critica
especializada, o segundo mais expressivo do pafs. E ainda, coloca o Festival em

primeiro lugar na porcentagem dos assuntos relacionados & SMC.

O interesse, ndio sé em apoiar mas fambém em organizar os festivais, se sobressai,

desde o primeiro ano de atuagdo da Secretdria de Cultura:

“[...] precisamos destacar o Festival de Danga. Nossas academias foram premiadas em
Joinville [...] Queremos destacar a danga como alge muito importante, e é o nossa meta

termos nosso corpo de danca, nosso grupo featral, @ um coro municipal, adulio e

infantil.” (O Correio do Triéingulo, 01/10/1989:15)

Como hipétese, uma das causas de se eleger o drea da danga, e nGo oulra no
sefor artistico, para promové-la, enconira-se, na autonomia, em termos de custo,
para a produgdo dos espetdculos. Produgdes estas, assumidas pelas academias de
danca que s@o subsidiadas pela camada social de elite, que investe paro
proporcionar o seus filhos essa modalidade de arte. Enquanto isso, artistas de
outras dreas como do teatro, por exemplo, sem piblico formado, sGo obrigados a
recorrer ao subsidio poblico para a produco dos seus espetdculos, sem

perspectiva de um retorno econdmico.
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Na mesma proposicao supracitada, encontra-se o delineamento, implicito, de um
perfil, pautado pelo desejo de dirigismo cultural. Na medida em que a SMC venha
ter o seu corpo de danga, seu grupo teatral, enire outros grupos artisticos,
dificilmente os mesmos teriam total liberdade de expresséo e, principalmente, na
escotha do assunto a ser trabalhado. Faz parte, da prdtica do poder politico em
relaciio as pessoas que a eles estGo submetidas e os representam, cobrar
producdes, cujas temdticas jG se encontram predefinidas. Assim os casos moais

comuns, encontram-se atrelados a datas comemorativas.

Esse adendo, sobre a intencdo da SC ter na SMC de Uberléndia, a posse sobre
grupos artisticos foi inevitdvel, embora o assunto central, seja em relagbo as
promogdes dos Festivais de Danga. Nesse, a SMC néo mediu esforgos, e a “crise
do pais” néo o atingiu, como no caso da justificativa em relagdio & produgéo
teatral, em que a SC afirmou: “Queremos apoiar com efetividode os grupos lealrais
locais, mas ndo é facil, a crise que permeia o pais é dificil.” (O Correio do

Triéingulo, 01/10/1989:15)

Quando ndo hd um real interesse, qualquer dificuldade serve para justificor e, até
mesmo lamentar a falta de um apoio efetivo. Veja como se estabelece o diferenca
entre o sefor ndo privilegiado e o que foi eleito pela SMC:

IV Mostra de Teatro do Triéngulo [...] organizada pelo Pélo Teatral e apoiada

infegralmente pela Secretdria

O Festival de Danca do Triangulo [...] deverd este ano ser mslhor estruturado de acorde
com Terezinha Magalhdes. A SecretGria feré mais tempo para organizé-lo [...] é ainda
infencdo da Secretéria envolver mais o cidade com o Festival através de apresenfactes

em pracas e fabricas. (O Correio do Triangulo, 21/01/1990:81)

Enquanio a IV Mostra de Teatro, organizada pelo Pélo Teatral da regido, recebe
“apoio integral” conforme a divulgagdo, o Festival de Danga conta com a
“organizacio” feita pela SMC. Portanto, é no Festival de Danga que existe um

apoio integral, que a SMC assume o evento para si, procurando fazer o melhor
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sem medir esforcos, fentando envolver mais a populagdo da cidade, com

apresentacdes em pragas e fabricas.

Nos dois festivais, posteriores, deu-se continuidade a esse trabalho, o de levar

apresentacdes a locais piblicos. Com pretensbes maiores:
“[...] além de sue equipe, a Secreldria fem contado com u participagdo de profissionais
de renome nacional e infernacional como Helena Katz, Ruth Ruchou, Luiz Egnow, Fuzébio
Lobo, [...] Maria Pia Finochio (Embaixatriz da Danga no Brasil} [...J entre outros.”
{O Trigingulo, 10/07/1992:03)

A marca do V Festival de Danca do TriGingulo encontra-se no convite e oceitagdo
de Luiz Egnoa da Fundagdo Clévis Salgado de BH, como técnico da organizagéo
do mesmo. Entre as novidades, Fgnoa comandou a estruturagdo de uma grande
palco de madeira para atuagdo dos grupos. ‘Néo se pode dangar em piso de
concreto. O piso faz mal aos bailarinos porqué néio absorve os impacios do corpo
com o chdo.’ E ainda, ficou sob sua responsabilidade coordenar o jiri, além de

discutir com todas as equipes do Festival, o arcabougo do evento.

Evento que eliminou a participagde de criongos, entendendo  que,
pedagogicamente, a competi¢do sé traria maleficio. Ao mesmo tempo, atraiu um
maior nomero de participantes néo sé de outras cidades do pais, mas fambém de

outros paises. Conforme fala da SC:

‘Os grupos ferdo oportunidade de se apresenfar num festival que j& estd enfre os
melhores do Brasil’]...] Segundo ela o festival representa para Uberléndia a 'volorizagéo
do danga em fodas as suas formas e, além disse, a possibilidade de uma infegragio com

as maiores expressdes da danga o nivel nacional.” (O Correio do Triingulo,

07/06/1991:03)

Daf o entendimento de que, nesse caso, foi adotada uma politica plurdlista,
opondo-se a uma politica regionalista. Assim, se buscou uma inferagéo no base de
troca de experiéncias e apreciagio da danca, que trouxe as mais diferentes

formacées culturais, em suas coreografias, nos seus figurinos, nas cenogratias etc.
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J& no VI Festival de Danga, o SC destacou como ponto importante do mesmo, as
atividades pedagégicas, cujo sentido foi:
‘Ao promovermos © intercémbio arlistico e uma relagdo entre os parficipantes, nds

pretendemos através do Festival precanizar o mefhoria pedagégica de quem trabalha

com a danca, através de profissionais competentes’, ressalta a secretaria. (O Triéingulo,
10/07/1992:03)

Diante desse panorama dos festivais, verificou-se a existéncia, primeiro de uma
vontade politica, em estar promovendo 0s mMesmos, anualmente; depois, uma
preocupagdo em formar um publico apreciodor de danga, e por fim, uma
estruturacéio de organizagdo técnica, com o oferecimento de condigbes para que,
ndo s6 os grupos amadores locais, como os demais, pudessem se tornar

profissionais.

As apresentacdes em pragas poblicas t8m a fungtic, nao 56 de socializacho da
danca, num processo de desenvolvimento do gosto pela mesma e, portanto, de
formacao cultural mas, principalmente, de formar um pdblico, maior, pora os

espagcos fechados. Um trabalho de que carece as outras Greas.

Apesar de todo esforgo da SMC, a imprensa mostra ainda um trabalho que precisa
ir além, para envolver mais a comunidade. Uma consulta & populago confirmou
nio s6 a notabilidade, mas também revelou desconhecimento e indiferenga em
relacGo wo evento, provocando até mesmo cenas de desrespeito aos bailarinos.

Fato que na leitura da repérier RIBEIRO significa que:
“I...] algumas pessoas ainda se deixam levar por uma mentafidade exiremamente
pravinciana e afrasada. De nada adianta os bailarinos defenderem Uberléndio como

uma futura metrépole, se as cabegas continuam habitande o cerrado.” (O Corrsio do

Trigngulo, 18/07/91)

Essa critica repete-se, em diferentes momentos, para mostrar a existéncio de uma
cultura impregnada por uma mentalidade interiorana, que ndo acompanha ©
crescimento populacional e o progresso econdmico da cidade. Uma conseqiéncia

do préprio desenvolvimento do progresso, com distribuicdo de renda da
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diferenciada e péssimas condicdes de sobrevivéncia, que impede que o menor
parte da populagiio tenha acesso & uma cultura arfistica. Mas, se de um lado o
desenvolvimento cultural arfistico néo corresponde &s expeciativas e aos anseios de
um grupo, por outro lado, embora as raizes culturais de um povo sertanejo vinda
estejam, presentes, aos poucos, com a dimensdo do progresso da cidade, novas

maneiras de viver e de ser da populagdo véo se impondo.

E mais, mesmo sendo o sefor o mais privilegiodo pela SMC, na ovaliaciio de
grupos de danca da cidade, diante do fato de nenhum grupo ter conquistado o

primeiro lugar, no V Festival, concluem que:
Com algumas excegdes, o nivel técnico dos grupos de Uberléndio precisa ser discutido e
as alfernativas de incentivo & arfe carecem de urgéneia no municipio.

Para isso o sugestéo da diretora de um grupo foi:
[..] que os recursos conseguidos com © festival deveriam ser reinvestido no
aprimoramento dos grupos focais. ‘Precisamos de professores aqui durante o ano todo

para reciclagem e troca de informagées.” {O Correio do Triéingulo, 18/07/1991)

Cobram-se alternativas de incenfivo, e que, os recursos gerodos pelos festivais
sejam reinvestidos na capacitagGo dos profissionais de donga da cidade. Com
raz&o, ou ndo, essa postura, tanto dos represenianies da danga quanto da SMC

precisa ser refletida. O que implica ter claro, qual o papel da SMC e que tipo de

acéo ela deve assumir.

Fomento ou paternalismo cultural, essa é a questdo. Se, de um lodo, se entende
que houve um trabalho de fomento cultural, tendo em vista o panorama
apresentado pela imprensa, por ouiro, a mesma fonte apenta uma dependéncia
econdmica dos grupos de danga da cidade. Dadas as proporgdes a que chegaram
os everitos, entendia-se que estes poderiam vir a ter “vida prépria”, ou seja, num
futuro bem préximo, {6 haveria condigdes de formar equipes para organiza-los
independentermnente de subsidios da SMC. Mas, a postura de representantes da
danga ainda foi a de apontar para uma necessidade gue se caracteriza pelo

paternalismo cultural.
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“COMUNIDADE”: DEMOCRACIA X AUTORITARISMO

A comunidade artistica, em especial da drea de teatro, fez-se presente na
imprensa, quando lamentou a realidade dos agentes culturais, e cobrou uma
politica cultural com um perfil mais democrdtico e menos autoritdrio, acusando o
SMC de beneficiar, com subsidio piblico, entidades inativas. Apenas, dos grupos

de danca, a SC recebeu homenagens pelo trabalho realizado.

Renato MISMETTI, um dos manifestantes, fez comentérios e teceu criicas numao

retrospectiva resgatando “Memérias de uma Década™:

Os anos 80 comecaram bem. Fomos palco do projeto Minerva e pudemos assishir o
apresentagées de Dona Ivone Lara, Belchior, Boca Livre, Elimar. O Teatro, na época ndo
negou sua coniribuigho. Em precérias condigbes, na épacu das cadeiras alaranjodas,
aconfeceu no Tealro Galeria Rondon Pacheco, o Festiminas. O Coral da UFU fazia
constantes apresenfacdes na cidade e o clima nos Compi da Universidade erc de
efervescancia. Alis, por que seré que o Rondon anda fio fechado e I8 gquase nio
acontece mais nada e ndo ser uns poucos frabalhos trazides de fora?

{O Corrsio do Triingulo, 01/10/1989:08)

Apresentou uma imagem cultural da cidade, nos anos 80, refletida por
ofervescancia de afividades, de iniciativas tanto individuais como institucionais.
Diversos nomes de artistas da cidade foram citados, como prova de que, na cidade
existem producdes de qualidade citando artistas locais que foram obrigados a
migrar para grandes centros. Como exemplo, apontou o caso dos teatrdlogos,
Zeca Ligiéro, Abilio Tavares, Guilherme Abrahéo, Wagner Salazar. No caso de
artistas plasticos, citou Babinsky e Lucimar Bello, e na misica Camargo Guarnieri.
Enfim, apontou fatos ilustrativos, de um passado recente, quando havia um

ativismo cultural, do ponto de vista artistico. Na sua opinido, ainda,
O momento na cidade é novamente de estagnagéo, masmo com fanta propagonda e
fantas leiras grandes para nomear coisas ‘pequenas’. O constante nascer e morrer das
manifestacdes artisticas jG pode ser chamado de a principul caracterisfica cultural da

cidade [...] uma fénix que sempre resurge enquanto seus agentes ndo vio embuarea.
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Diante dessa realidade, tece criticas e coloca o que espera de uma politica cultural.

A cidade ndo precisa somente de promogdo de eventos nem somente de monumentos &
cultura. Como seré o destino do future Centro Cullural, se nada mudar. Alids é bom
lembrar o cdmico caso, de Odorico Paraguagy em “O Bem Amado” que fez um fremendo

cemitério e depois néio tinha defunto para por nele.

Manifesta-se af, que hé necessidade de uma politica cultural mais intensa, de
q P

promocao do fazer artistico, que ofereca apoio & sua continvidade. Do conirdrio,

segundo ele: “[...]Jndo serd um Centro Cultural, mas um mausoléu da cultura, que

justifique inscricbes ‘edificantes’ e ‘imortalizantes’ em grandes chapas de bronze.”

Essa critica & proposta imediata da SMC em construir um extraordindric Centro
Cultural, pode ser estendida ao perfil administrative do Prefeito da época. Para
muitos, ele faz obras néo para atender as necessidades do momento, mus com

projecdo futura, de uma cidade em desenvolvimento.

C problema, porém, néo esté na necessidade prevista, de obras grandiosas, em
funcGo do aumento populacional. Mas, na falta de investimento para ©
crescimento cultural da populagdo, para que ela possa vir o ocupar, de fato,
tamanho espaco. O Estadio de Futebol, construido nos anos 70, foi tomado como
referéncia para projetos anteriores e forna-se um born exemplo de monumento
mal utilizado. Isso porque, néo se investiu, até os dias de hoje, num time & altura
do mesmo, tornando-o palco para outras atividades, menos para lotagto de uma

torcida de futebol.

Com o tipo de leitura que fez da vida cultural na cidade, o projeto da construgGo

do Centro Cultural, o artista diz:
Afirmo que é necessério antes de tudo, uma polffica que permita que us caracteristicas
culturais da cidade aparecam e se definam obviamenfe com © devido apeio e respaife go
artista. Caso confrério Uberlandia continuaré « ser, culfuralmente por muito fempo erind

apenas uma referéncia biogréfica na vida de Grande Otelo.
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A cobranca se repete em outros arligos, se completa com pedidos de
democratizacdo de espagos. O que significa iratamento igualitério, interno e
externo aos produtores de arte. Nesse sentido, o embate enire o direfor de teatro

municipal, com a Secretéria de Cultura, voltou & tona, mais uma vez.

Na entrevista com Wagner Salazar, ao falar da divulgacéo e da falta de apoio ao

Festival de Teatro, ele coloca esses elementos.:

Os préprios cartozes, que vinham sendo confeccionados pela Proex-Pré-reitoria de LR,
agora eu mesmo vou fazer, porgue fica mais inferessante colocar ‘Wagner Salazar
apresenta’, do que ‘Secretaria Municipal de Cultura apresenta’ — por confo de 6o pouco
apoio. Fu precisaria do mesmo apoio que tem o Festival de Danga do Trigngulo. [...]
quem ajudoy muifo a gente foi o Corrsio, e a TV TriGingulo, que nos deram apoio fotdl,
além da Réadio Universitéria. Se ndo fossem esses érgéios, a gente néo feria fido

divulgagéio nenhuma [...] {O Correio do Trigngulo, 17/06/1990:C1)

Enquanto privilegia o Festival de Danga do Tridngulo com apoio efetive, o SMC,
procura usar outros eventos — com um apoio minimo, oferecendo, muitas vezes,
apenas o espago fisico e equipamentos técnicos —~ para sua promocio. Uma
atitude repudiada por produtores de arte, que se véem obrigados ceder, dionte
das dificuldades, frente a um sistema capitalista. Uma realidade que, embora a SC

tente dizer o conirario, trai-se na prépria fala:
Negando fer faltado com apoio ao Festival [de Teatro] e enquadrando-o com uma das
partes de trés projetos concebidos pela Oficing du Casa da Cultura, o Secretéria
Municipal Terezinha Magalhées declarou ao Corrsio que o Diretor Wagner Salazar ofuou
no projefo como agenciador — enquanto a Secrsfaric apoiou com espago e infra-

estrutura. Ela afirma, por isso mesmo, desconhecer vinios aspectos e resulfados do

Festival. (O Correio do Trigingulo, 17/06/1990:C1)

A imprensa deu cobertura total ao caso e procurou apontar o existéncia de
problemas administrativos, procurando caracterizar o perfil de politica cultural.
Verifique nos fragmentos a seguir:

Na verstio da Secretdria [...] o impasse surgiv porque Salazar espera que o Secrefdria
ussuma despesas provenientes do Festival do Teatro Vera Cruz, embora, segundo sla, ele

tenha levado adiante o Festival ‘sem’ autorizagdo da Secretdria. A versdo é contraditéria,
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pois na época da realizagdo do Festival, (maio) que frouxe grupos e espetbculos de Séo
Paulo, quando a imprensa estava divulgando amplamente o evento e dando coma uma
promecéio da Secretaria, a Secretaria ndo veio nenhuma vez o publico para esclarecer
como faz agora que a Secrefaria ndo tinha nada o ver com ¢ promogdo. (O Correio do

Trigingulo, 19/06/1990:08)

Além da critica & postura da SC, que fez uso do evento para promogdo piblica e

depois, se isentou de responsabilidades, a imprensa, atnda ressaliou:

Toda essa polémica remete a discussdo dos critérios de utilizagio dos teatros da cidode,
adotados pela atual direcdo da Secretaria de Cultura, que os administra. Desds que
assumiu, esta administragdo extinguiu os edituis para inscrigiic e seleglo de grupas de
arfistas, o que fez com que a polifica cultural ficasse concentrada em poucas mios, que
aeabam decidindo de forma administrativa quesites que exigem mais do que isfo.
Segundo a Secreféria de Culiura, a substifuigho de editais por uma programacdo, que
pode ser modificada ao longo do ano, se dé em favor de preservar espagos pard grupos

de fora, de forma quase sempre inusitada. (O Correio do Trigngulo, 17/06/1 990:C1y

As mudangas nos critérios para ocupagdo dos teatros, foram motivos  de
questionamentos e criticas, a uma gestéo considerada autoritaria. Embora tenha o
SC tentado dizer que néo, em diversos fragmenios, contradiforiomente, deixou
claro que faria remanejamento, sempre que necessério, dos grupos locais, em

funcéo de “grandes espetdculos”, trazidos pela SMC.

Uma politica cultural, com perfil regionalista, foi substituida por uma polftica
cultural pluralista, cujo objetivo implicite foi colocar a SMC em avidéncia. Com
isso, as cobrancas da comunidade foram tomadas, no sontido de promover a
existéncia de um potencial artistico na cidade, que carecia de uma atengéio maior,
tendo em vista o descaso para com a mesma. £ ainda, para com a prépria
producdo artistica, de um modo geral. Nesse caso, o problema apontade foi, ndo
o fato de trazer grandes producdes, mas o de propiciar o vinda de espetdculos
com tendéncia comercial. Para tanto, reivindicou-se um compromisso da SMC com

a produgéo artistica, como meio de promover a cultura na cidade.
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IMPRENSA: COBRANCAS E ELOGIOS

A imprensa enquanto espago de divulgacéo, construiv o perfil dessa SMC de
Uberlandia como apresentado até aqui. O de uma gestho outoritaria, que se
mostrou omissa, em relagdo & politica cultural mais abrangente. Entretanto, em
1991, a Redagéio assinou a enunciagbo das matérias, fez cobrangas e, no balango

final, exaltou um ativismo cultural.

indignados com a auséncia de uma programagéo cultural, O Correio do TriGngulo

om "Cultura tira férias na cidade no més de janeiro” apresenta:

Uma corrida és instituicdes culturais da cidade, na esfera piblica e privada, em busca de
uma programagio a ser oferecida & cidade, da dltima quinzena de dezembro até o final
de janeiro, pode resulfar em decepgéio. Com cerca de 450 mil habitantes, Uberléndic
ndo se organiza para este periodo [...] os tealros esiGo fechados, as galerios ndo
expdem. Entre o Natal e o Carnavadl, culturalmente, a cidode fica na esfaca zero, o que

néo é comum em cdades que ja atingiram o tamenho de Uberlandia. (22/01/1991:CT)

O discurso fraz o descompasso enire expansto populacional e programagoes

culturais, que ficam aquém. Ponto de inconformidade, um anseio da elite
teloctual & uma cobranga de uma linha de polifica cultural, que contemple as

produgdes infelectual e artistica.

Analisando por esse angulo, percebe-se a complexidade ao se tentar definir a
culiura de uma cidade e o papel de uma SMC, frente & existéncia de diferentes
grupos que compdem a populagdo, com necessidades distintas e formas de ver o

meio.

A apatia cultural na cidade se estende, conforme essa matéria, até mesmo 4

manifestacdio mais popular: o Carnaval. Enquanto nas oulras cidades, com iguol

170



perfil de crescimento e até menores, as semanas que antecedem aos desfiles, os

sons dos tambores e o gingado do povo fazem-se ouvir.

Na avaliacdo do repérter DECONTO, conforme retrospeciiva feita; ele coloca:

Analisando, assim, de um modo geral, posso afirmar que no ano de 1991, que esta indo
embora, marcou o ingresso de Uberléndia no circuito nacional de eventos ariisticos. Por
aqui passaram grandes nomes da musica nacional e internacional, do teatro, das arfes
plésticas, da danga. Houve boas mostras de cinema e video, leildes de obros de arfe &
gente pensante em conferéncias, cursos e semindrios.

De repente, nés, nu provincia, nos deparamos com everifos de uma vida cultural ativa,
fipica de grandes cenfros. Convém ressaltar que, além dos eventos importados das
capitais, a produgdio cultural da cidade também foi significativa. (O Correio do

Triéingulo, 31/12/1991:31)

Vé-se ai, uma fala cercada de cuidados, que ndo se susfentam. Grandes eventos
aconteceram, a SMC teve o que quis, em destaque. Eniretanto, o produciio artistica

local néo apareceu, com excecdo da danga que ganhou notoriedade.

Nesse mesmo artigo, DECONTO demonsira que manteve-se a importacio de
producdes artisticas como: o Rock de “Os Paralomas”; o arte de Amilcar de

Castro, show de “Nerso da Capitinga”; show de Jimmy Clitf e do A-H&; o teatro de

Fernanda Monfenegro em “Dona Doida” e do elenco consagrado de “Meno

Male”. Apenas o nome de um artista da cidade com uma produggo timida ainda,

foi citado.

Um outro elemento que chama a atengéio é a ambivaléncio da imagem da cidade,
divulgada. Ao mesmo fempo que o conjunto de matérias trazem uma cidade onde
o progresso encontra-se presente e a faz moderna, aponta-se a permanéncia de
uma vida cultural provinciana. Contudo, essa imagem néo deixa de ter como fim o
de engrandecer as “atividudes culturais” da cidade, promovidas pela instituigio
publica {SMC) e por entidades privadas. Além de procurar atrair atengdes, em

funcde de um “futuro promissor”, no contexto nacional, como no discurso de
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MARTINS : “Nossa regido (principalmente Uberléndia), no entanto, viveu um
periodo de crescimento [inclusive cultural, como fica posto no restante da matériaf
que embora problemético (sem reflexos sociais positivos, por exemplo) constitui

excecdo ao quadro nacional.” {O Correio do Trigngulo, 31/12/1991:31)

Quadro este, indicado por uma crise, que afingiu fortemente o setor cultural, pela
extinggo de diversos 6rgdos publicos, responsdveis por uma politica de
implementagéio, ao desenvolvimento cultural artistico.  Entrefanto, conforme
JUSTINO: “Os poderes estabelecidos e reconhecidos responsaveis pela cultura

ativaram a arte para a elite [...] foi uma promogéo cultural sofisticada.” (O Correio do

Tridngulo, 31/12/1991:30)

Foi um ano de ativismo e ascenséic da SMC, enire os quairo anos dessa gestio,
cujo calendério mostrou-se carente de atividades. Depois dessa efervescéncia de

eventos o mesmo autor aponta a previsGo para o vlfimo ano dessa administragéo.

A expectativa é de que o Rock na rua, o Samba mais alegre e promogGes deste tipo
voltem a acontecer num programa que deverd ser desenvolvide na esfera da Secrefaria
de Cultura porque néo estd facil de alguém boncur esse jogo fodo de promogGes

culturais no cendrio recessivo em que vive o pais,

Usando como argumentc o recessGo econdmica que “anfes néo assolava o

realidade de Uberlandia”, mostrou-se que a SMC ndo prefende manter o mesmo

nivel de promogdes de eventos, com dpice no ano de 1991. De qualquer forma,

caraderizou-se uma politica cultural de eventos.

POLITICA CULTURAL EM QUESTAO:

Secretdria de Cultura acha que sua gestéo agradou

Os esclarecimentos da Secretéria de Cultura foram em respostas as criticas

recebidas, ao mesmo tempo, em que procurou fazer urn balango, sem a prefensao

172



de tor acertado em tudo. Com isso lamentou a ndo concrelizacGo de alguns

projetos.

Nesse sentido, o jornal O Correio do Tridngulo, colocou:

A Secretdria de Cultura do governo Virgilio Gulassi, Terezinha Mogalhdes, deixa o cargo
sob criticas de artistas e entidades culfurais de que, durante os quatro anos & frente do
érgéic, néo ferim dado apoic necessdrio ao sefor, além de ter realizado wma
administracéio pouco demacrdtica. Terezinha Magalhdes disse que sev trabalho seré

avaliado pela histéria, mas enumerou as atividades que realizou, em respostas s crificas.

(03/01/1993:19)

Entre as atividades, quais foram citadas: o Carnaval; a criagéo do Coro Municipal;
Festival de Dancas; a democratizacdo das galerias. Porém, ndo mostrou no seu
modo de proceder como contradizer o critica recebida. No mais se defendeu e
lamentou, como forma de captar benevoléncia do leifor que ao fer, dird, sim,

“cotada mas, fez outras coisas”. Nesses termos:

Seria muita prefenséo de sua parte acreditar que acertou em tudo. Apontou como uma
das ndo conquistas da Secretaria de Cultura foi com relugio ao featro amador [...]
Outra foi ndo ter conseguido a construgia do featro que compée o Centro Culfural um
projeto de Oscar Niemeyer. Lamentamos néio conseguir uma bibliofeca que seja o
resposta para Uberlandia’l...] A Secretaria de Cultura confessou que néic fer conseguido

dotar a cidade de uma biblicteca a altura do que merece a deixa muito friste.

Enumerando ainda as ndo conquistas, apontou para a ndo concretizagGo do
Museu Municipal, e o fato de néo ter conseguido um énibus para a SMC, e nem

ter colocado em vigor a lei municipal de incentivo & cultura.

O sucesso do Festival de Danca, para ela, seu deu porque é uma “vocagdo da
cidade”. Uma forma de escamotear o privilégio oferecido pela SMC, ao setor, e
que nenhum outro recebeu nas mesmas proporgdes. Portanfo, essa realidade ndo
condiz com sua afirmativa, de ter: “procurado fazer com que a cultura ocupasse um
espaco de realce frente a sociedade uberlandense, em fodas as dreos e segmentos

culturais”.
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Uma coniradicéo ndo surpreende na medida em que, o posicionamento da SC
com relacéio as criticas recebidas, apresentado pela imprensa, nesse mesmo artigo
&: “A critica de muitos arlistas de que a adminisiragéio de Terezinha Magalhdes

7

tenha sido pouco democrética, é vista por ela como algo normal

Nesse sentido, a SC endossa o continvidade da prética politica, autoritéria,
exercida no regime militar, e ser SC para a mesma justifica-se porque “[...] s6
quem tem sensibilidade pode entender o que é culiura” (O Correio do Tridingulo —
01/10/1989:15).

E a posiciio ocupada que torna sua sensibilidade peculiar, ndo o fato de “ser
sensivel”. Este adijetivo, aplicavel a qualquer um, ndo a forna especial. Na verdade,
estar-se Secretdria de Cultura, como se poderia estar sendo advogada. E uma
funcdo, um apéndice, uma fantasia que se adota mas que ndo se incorpora. Esta
pessoa poderia ser uma Secretdria de Culiura se realmente incorporasse 0s valores

que preceniza para a politica cultural proposta.

Inquirida sobre suas referéncias culturais e preferéncias artisticas a SC responde:

"4 misica & minha inspiragdo”, a repodrter insiste em mais detalhes:
“mas do que a senhora gosta?” Desta vez complementa: “Da misica em toudas oy

facetas [...] mas a misica sertaneja me fala muito alfo, talvez por causa de minhas

origens humildes, filha de fazendeiro”. A repdrier, dginda, o gosto pela literatura, cuja
resposta foiz “Claro que « literatura, para quem é educador [...] Mas minha preferéncia &

a musica”, “_E o autor de sua preferéncia? “ “Jorge Amada”.

Esses depoimentos reforcam e assinalam mais uma vez, que os critérios de escolha
de um Secretario de Cultura ndo passam pela sua formagio e capacidade no
exercicio de seu papel mas, a sua posigio politica partidéria e os conchaves. A
funcéo de um cargo, e quem a assume, t&rm mais relevincia que a efetivagio de

urna politica cubural proposta.
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3.2. FESTIVAL DE DANGA: A ATIVIDADE DESTACADA PELA IMPRENSA

Tendo emn vista o destaque dado ao festival, em relagGo as outras atividades dessa
gest@o, procurou-se outros materiais, em especial, os projetos dos Festivais, para
que pudessem ser analisados, no sentido de fornecer subsidio para o andlise
proposta. Assim, como foi feito em relacio aos projetos dos “Encontros de Politica

Cultural”, da gestéo anterior.

No Setor de documentagiio, da SMC, foram encontradas  indmeras  caixas,
referentes a documentos arquivados do Festival. Eram fichas dos participantes,
bem como, as propostas dos grupes e seus curriculos; fichas de avaliagdo com a
finalidade de selecionar os participantes; quadroe de avaliagdo dos jurados para
premiacdo; panfletos para divulgago; ata do V festival; recortes de jornais, desse
festival (entre os quais um jornal cuja denominagdo & “Jornal da Cidade”- ano 1l -
no. Vili — 1991 — criado pela administragéo do Prefeito em exercicio, com intuito de
divulgar atividades de sua gestdo. Entre elas a do Festival de Danga ~ e um
caderno especial, um encarte do “Correio do Triangulo” artigo “Correic de

Uberlandia”). Enguanto isso, nenhum projeto foi encontrado.

Diante do fato, limita-se aqui, a alguns dados histéricos. O primeiro Festival de

Danca do Tridngulo foi idedlizado por Lisete R Freitas, Diretora da Academio
Skema, com promocao das préprias academias da cidade. O segundo confou com
apoio da SMC, da gestGo anterior, que se uniu com as academtias, para o
promocéo desse evenio, A Secretdria de Culiura dessa gestdo, 198%9/1993,
encampou a idéia promovendo o crescimento do Festival de Dangu, em
quantidade e qualidade, conforme depoimentos publicados e, encontros
regisirados em ata com o técnico convidado para estruturar o V Festival, Luiz
Egnoa, Assessor da Superintendéncia da Fundagio Clévis Salgado (Palécio das

Artes), de Belo Horizonte.
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Dos Festivais de Danca, cobe ressaltar que houve um comprometimento polftico

que, foi além da SMC, como publicou o “Jornal da Cidade™:

“A Prefeitura Municipal de Uberlandia e o Secrefaria Municipal de Culfura deram-se as
méos, com o objetivo de promover um evento, do mais alto nivel: um ospefdculo de ARTE

E CULTURA. O V Festival de Dancas do Tridngulo [...] * (n° VIlL,1991)

Fsse comprometimento teve outro objetivo que ndo o de promover o danga em si,
mas projetar a cidade em outras regides, além de atrair furistas. Como o objetivo
era aumentar as vendas, favorecendo o comércio uberlandense, ficou posto na

fola da Secretdria de Cultura:
Vocé confirmou, 1500 bailarinos com os acompanhantes, logo temos aqui na cidade
2.000 visitantes. Isso muda o panorama da cidade. Hé um colorido nove. Ha pessoas
novas, gue visitam os bares, lojas, restaurantes. Entiio, o furismo serd bensficiado. Essa é

a realidade, Uberléndia estd com uma visdio nova.”

Fazer da cidade uma referéncia turistica, 6 um desejo politico executivo, que foi
explicitado, diversas vezes pela imprensa. O problema estava em descobrir como
Uberlandia poderia tornar-se referéncia de afrag@o turistica. £ o Festival de Dango,

passou o ser um investimento com este objetivo.
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4.1. PONTOS COMUMS

- Apesar de a primeira gestdo ter apresentado um esforco, superior, pora
compreender os conceitos contemporéneos de cultura e o papel do
4rgéo, ossim como a segunda, acabou por desenvolver um trabalho

tradicional.

O trabalho tradicional, aqui colocade, é aquele que se pauta por um
conceito de cultura, atrelado as belas arfes e & produgdo intelectual. O
caso da cultura popular, as festas folcléricas e os artesanatos regionais.
O papel do SMC é voliado, especialmente, para a preservagio

patrimonial e documental.

-~ Pouco se referiu a orcamento e, quando este apareceu (por mais que as

Secretarias de Cultura procurassem ter cuidado em n&o oapontar o
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4.2

cardncia econbmica do sefor, para néio comprometer a aqueles que lhes
atribuiram o cargo de confianca), deixaram transparecer a necessidade
de subsidios externos. Para isso, um rastreamento junto as empresas foi
realizado com intuito de obter incentivos & cultura, respaldados pela Lei

Sarney, substituida posteriormente, pela Lei Rovanet.

Afirmaram que “uma cidade se mede culturalmente pela sua biblioteca”.
Corno se este fosse o eixo da formagdo cultural desconsiderando que o
cultura permeia o cotidiano de qualquer individuo, conforme havia sido
explicitado nas conferéncias e como diziam fazer parte de suas politicas
culturais. Para se ter cultura, no sentido exposto, faz-se necessério
acumular conhecimentos. O tipo de cultura dependeria do que se g,

numa biblioteca.

— As duas Secretdrios de Cultura entendemn que o Estado néo deve

interferir na criatividade e que seu papel é apoiar, sem ser paternalista,

os produtores culturais (de arte).

PONTOS DIFERENTES
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Na estruturacio da SMC, faz-se presente o pensamento tradicional de cultura
associada as Belas Arfes e ao folclore. Porém, é no aspedio da agéo politica que se
evidenciam diversidade entre as duas gestdes. Na primeira {1984/1989) os dados
levantados, na imprensa, apontam um perfil predominantemente progressista e,

na segunda {1989/1993) um perfil tradicional e neoliberal.

O perfil progressista é o reflexo do contexto politico, nacional & municipal, da
“Nova Repoblica” e da ascensdo do PMDB, & prefeitura de Uberlandia. Uma
“transicio” do regime autoritdrio para o regime democrdfico. Suas caracteristicos

se encontram atuagio voltada para o democracia cultural, mesmo com os

percalcos, de sua implementagdo; o respeito aos direitos de cidadania, em que se

prioriza a participagdo coletiva, na elaboragiio e implementagdo da polftica
cultural; enfim o interesse na formagdo de quadros capacitados ao exercicio do
papel de agentes culturais. Mesmo com todos esses aspecios, busca pela
implementacdo da politica de programas, que venha superar q politica
predominantemente de eventos; mantendo uma prdtica tradicional do Estado, de

pensar a politica cultural a partir de programas.

Contribui para a divulgagéo dessa imagem progressista o fato de ndo haver, na
época, jornalistas capacitados para a abordagern de assuntos culturais. Sendo o
SMC responsével, na maioria dos casos, pela redagdo das matérias publicadas. A

mesma, ndo iria divulgar suas incoeréncias e os eniraves burocrdticos G
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democracia. Com isso, os jornais tornam-se coniventes com os discursos ali

divulgados.

O perfil fradicional, da segunda gestdo, significa um refrocesso das conguistas

alcancadas anteriormente, sua caracterizag@io tem origem na agdo autoritaria, da

SC, criticada em diversos momentos, pela comunidade.

Ao ter uma atitude autoritdria, a SC, demonstra aceitar ¢ papel de burocrata, cuja
l6gica é de garaniir o controle e a fiscalizago. Por conseqléncio assume o
hierarquia, do mando e da obediéncia, o segredo do cargo e do fungio, na roting
do hébito administrativo (CHAUI, 1992). O que mais interessa, nessas condices, &
a relacéo de favor, de clientelismo etc, ndo a politica culiural propriamente. Entéo,
velhas prdticas politicas perpetuam. Séo exemplos: o dirigisme culiural; agbes com
intuito de promocdo politica e sem reflexdes; a promocgao de grandes eventos; o

papel de administrador da cultura etc.

O perlil neoliberal, se caracteriza, pelo privilégio dado & padrdes culturais,
definidos pela indGstria cultural e seu mercado. Os festivais de danca, os
megashows sGo exemplos dessa natureza. E ainda, a propaganda da construgiio

do Centro Cultural que, néo saiu do projeto, reflete a concepco neoliberal em

que, segundo CHAUI “[...] essa tradiciio acredita na capacidade quase magica da

iniciativa privada, ndo sé como parceria principal das atividades culturais, mas
sobretudo como modelo de gesto, isto &, como dindmica dao culivra
administrativa.” Nesse sentido, a SC, depositou toda o confianga na iniciativa

privada, como facilitadora da construce do Centro Cultural, e ndo teve resultado.

As matérias, permitem ainda, verificar a existéncio de urn discurso contraditério,
que permeia equivocos quanto a leitura, da SC, quante ao enfendimento de
cultura o o tipo de politica cultural, implementada por ela. Esses equivocos
tornaram-se explicitos, na medida que, o jornal "0 Correio do Tridngulo”, i@

contava com um repdrter responsdvel pela drea cultural, um reflexo das
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necessidades criadas pela primeira gestdo, através dos eventos que colocaram

politica cultural m discusséo.

Foz-se necessdrio, ainda, ressaltar que a caracterizacdo do perfil da politica

cultural dessas duas gestdes, correspondem, apenas & uma andlise descritiva dos

discursos publicados pela imprensa, portanto, estritaments, parcial.
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POLITICA CUL TURAL

ABBUNTO

1084 a 1060

BESTAD

 JORNAIS
"0 CORREIO DE UBERL ANDIA'
DRIMEIRA HORA'

FonTes

ARQUINVG PUBLICO MUNICIPAL DE UBERL ANDIA
ARQUIVO PRIVADO - JORNAL "O CORREIO DE UBERLANDIA

ARGALS

(*) O levantamento de arrtigos sobre po'ﬁ:ica cultural o ano de (0B3 encontra-se inserido tendo

em vista a sua importdncia no mapeamento do contexto poki’{:ico que antecede a existencia da

Semﬂ@"ta’wim Mumicipa‘ de LJLTJ@T’]@H(.JEC&



\J ornal
‘O CORREIC DE UBERLANDIA

1083 al080



" ¢ Sérgio Martinelli

77+ | CASA DA CULTURA DE UBERLANDIA :
e e

| inio | SECRETARIA DE CULTURA
o

VRN B R i T MAESTRO BENTINHO E HOMENAGEADO PELA
19/07/84 01 T SECRETARIA DE CULTURA

RURIE B BRI | IOLANDA FALA SOBRE PROJETO FERIAS NOS DISTRITOS £
19/07/84 . 12 | 7 ANIVERSARIO DA CIDADE

O § DAY & “i2 | SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA TRAZ DERCY GONGALVES
a5/07/4

MUITA ALEGRIA EM TAPUIRAMA NO ENCERRAMENTO DO
PROJETO “FERIAS NOS DISTRITOS”

98/07/84 |

Ana Maria

AR I £ | POR FALAR EM TEATRO, CADE O NOSSO TEATRO MUNICIPAL? f

: FUNARTE PROMOVE PESQUISA SOBRE CORTE E INDUSTRIA
“ CULTURAL

B L Eeee b | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA TRAZ A UBERLANDIA
owooser o1 PROJETO CULTURAL

BRAUAT SIS A : | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA PROMOVE CURSO
os/os74.

~ | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA ABRE INSCRICOES PARA

fjoo/e4 12 7 OCONCURSO LTERARIO

| SECRETARIA DE CULTURA APOIA GRUPOS DE CONGADOS
o R



RPN i ! SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA CONVOCA ESCRITORES
98/00/84 | OF

s BN 10 | SECRETARIA ADJUNTA DE CULTURA ESTEVE EM UBERLANDIA :
0 4/10/54 o4 e

SIS I IR 20 SECRETARIA DE CULTURA DIVULGA RESULTADO DO CONCLRSO
1i/ss 02 ol e TEDATURA

ARSI DIPRI i SECRETARIA DE CULTURA ENTREGA PREMIOS DE CONCLIRSO
1ona/ss 06 i s

SHE R SECRETARIA DESMENTE BOATOS E CONFIRMA MINISTRO
19/01/85 06 e DA CULTURA

LD U b | TENCONTRO DE FOLIA DE REIS AMANHA NA PRAGA DO _:
iooies o6 | T ROSARO |

A E DA “ri | KOLANDA FALA DOS RESULTADOS DE SUA VIAGEM A

LD TR s POLITICA CULTURAL E O MUNICIPIO E O TEMA DA PALESTRA.

| POLITICA CULTURAL FOI DISCUTIDA EM PALESTRA NO

08/03/35 : e B i St PROJETO ...

S 7nes | AEDUCAGAOE A CULTURA NA NOVA REPUBLICA
e B P

I B . CULTURA PROMOVE “CONHEGA O ESCRITOR DE SUA CIDADE'
04/06/85 | .

SN T e | SECRETARIA IOLANDA: “SEM O HOMEM NAO PODE HAVER



¢ Fatima Lopes

- O QUADRO DESOLADOR DA AREA CULTURAL

09/07/85 09

i 1 e 117, | IOLANDA COMENTA ENCONTRO DE CLILURA EM CLRITIRA
11/07/85 ;
R Sérgio Martinelli

+7+ + IOLANDA DISCUTE POLITICA CULTURAL NO CONSELHO DE
" ENTIDADES COMUNITARIAS

18/07/85 ST B

P Sérgio Martinelli

PET LD e T Sne | CASA DA CULTURA SURGE PARA ASSEGURAR A LEGITIMIDADE |
91/08/85 01 7 DOSPRINCIPIOS DO HOMEM !

G PR man | COM A CASA DA CULTURA UBERLANDIA ATINGE ALTO
21/08/85 09 et ESTAGIO INTELECTUAL

‘.7 | SECRETARIA DE CULTURA PROMOVE ENCONTRO ESTADUAL
' DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

93/10/85 |

RS I SRR R SECRETARIA DE CULTURA PARTICIPA DE ENCONTROS E
09/11/85 1 06 T CONSEGUE VERBA PARA O MUNICIPIO

-7 | UMA SEMANA PARA INTEGRAR ADMINISTRADORES DA

B E R T “CULTURA E PODER NO BRASIL" £ TEMA DE ENCONTRO EM
opvss 12 UBERLANDIA

BRSNS B » | POLITICA CULTURAL
20/11/85 . 03 "

IHEN NA ABERTURA DO ENCONTRO, SECRETARIO DELFIM RIBEIRO
99/11/85 01 LT FEZ UM APANHADO SOBRE A CLULTURA DO PAIS

71 | MINISTRO ENCERRA ENCONTRO DE CULTURA
oyrfes o1



7, | REPRESENTANTE DO MINISTRO ENCERROU ENCONTRO EM
~ UBERLANDIA

96/11/85 | N

| SECRETARIA DE CULTURA ENTREGARA PREMIO NESTA

11/19/85 - GEXTAFEIRA (Literatura)

| SECRETARIA DA CULTURA ENTREGARA PREMIOS DE

17/19/85 | 06

U 1 RO EHE A SECRETARIA DE CULTURA ABRE NESTA SEGUNDA-FERRA ©
11/01/86 01 st pROJETO ARTE NA ESCOLA

R B U (7 | MAIOR APOIO PARA A CULTURA DE MINAS
vy S

RN B SRS s SECRETARIA DE CULTURA INFORMA LEGISLATIVO SOBRE

. | {OLANDA E NIZA CONSEGUIRAM APCIO PARA PROJETOS

vilowss | o1 ' EMBRASILIA

R | 0 | CULTURA COMO ATO POLITICO (ESEBA) |
owss 12

fes D g | TOMBAMENTO EMFAVOR DO PATRIMONIO HISTORICO |
(soyse. 10 77 DACIDADE- PROJETO VEREADORA OLGA HELENA

_ PROJETO QIRCO INAUGURADO COM FESTA NO BAIRRO
“ SANTA MONICA

06/05/86

IR DR “ | ZIRALDO TAMBEM DECEPCIONADG COM A NOVA REPUBLICA
el IR L |

| PATRIMONIO HISTORICO SERA DISCUTIDO EM SEMINARIC
' AQUI EM UBERLANDIA




e A e “rue | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA PROMOVE SEMANA
06/06/86 | 12 L " DE PATRIMONIO HISTORICO

Srao | SEMANA DO PATRIMONIO CULTURAL TERA INICIO NESTA
ooese o1 | SEGUNDAFERA

PRI IR “ius | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA PROMOVE
06/06/86 1¢ T SGEMANA DE PATRIMONIO CULTURAL”

U s UDITOCA NA PRAGA TUBAL VILELA HOJE
el T

Jmen g s L s OFICINA DE TEATRO NO DAGEMP
18/09/86 01 | 7777 PROMOGAO SECRETARIA DE CULTURA

R CULTURA LANCA PROJETO NA ZONA RURAL
03/10/86 | 06
8 Mar Toledo

B T o+ | UBERLANDIA RECONHECE O VALOR DE LOURDES SARAIVA
el o1 oumoz

RGN B  GALERIA DE ARTE NO TEATRO RONDON PACHECO
a7 vos. |

FUUTNN I SR O Il ENCONTRO DE CULTURA E PODER
21/11/86 04 ‘

AU | B © | 1 ENCONTRO DE CULTURA E PODER
27/11/86 . 01 | '

SRR B DR | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
27/11/86 . 12

VLI ENCONTRO CULTURA E PODER TEVE RESULTADOS POSITIVOS
04/12/86 1 Ot "



AR BRORO § “.o | MINISTERIO DA CULTURA ATUAGAQ 86 E PERSPECTIVA PARA
o o 19w

PROJETO CIRCO

e T it | FIM DE SEMANA MOVIMENTADO NA CULTURA U%ERL}-\NDENSEE
30/05/87% |

BRCUIAE S DU - BEATHEMANIA NA CASA DA CLILTURA
04/07/87 | '

- | PATRIMONIO CULTURAL NOS BAIRROS, UM PROJETO QUE

ABERTA 1l SEMANA DE PATRIMONIO CULTURAL

19/08/87 01

DML R L i | PROJETO CIRCO
samn | e |

t 3 Maria Madalena Bernadeli
- | CULTURA, HOJE NO MUNICIPIO DE UBERLANDIA

99/08/87 04

o S50 e | PROJETO CIRCO - E PRECISO GARANTIR O DIREITO A CULTURA |
o T

BAALAN § BRsuiAaN B Cir | CONCURSO LITERARIO SERA LANGADO NO UDITOCA
99/08/87 ¢ 04
[ REZENDE

© | FESTIVAL DE PIPAS
v ]

D SHOW NG BAIRRO SANTA MONICA

05/04/87 |



R 5.7 | PROJETO DE PUBLICAGAO PROMOVE ESCRITORES

. | ENCONTRO DE POLITICA CULTURAL SERA EM UBERLANDIA

29/10/87 |

LD MRS L s CONGADO: FESTA E TRADICAC CULTURAL NA PRACA DO
csiys o1 | ROSARD

LEl SARNEY: MAIOR AMPARD PARA CULTURA BRASILEIRA

e o

] e 7 INSCRIGOES PARA OCUPACAO DOS TEATROS
28/11/87 s ek

' DANCA, TEATRO E PAGODE SAC AS OPGOES DESTE FIM

98/11/e7 | 02 ~ DE SEMANA

SR b i | TEATRO EM TAPUIRAMA
05/19/87 0% et RO JETO TEATRO E CRIANCA DA SECRETARIA DA CULTURA

£ 1 CIRCO ENCERRA ATIVIDADES NO BAIRRO TIBERY

1 Maria da Gléda Lopes

B B IS | AOS 50 ANOS SNT VIRA FUNDAGAO COMO QUERIA A
voorss 1o CLASSE TEATRAL

IO B L% | LEI SARNEY ESTA SENDO DEBATIDA EM BELO HORIZONTE
15/01/88 12 )

BT el dmi | ENTREGA DE PREMIOS PELA SECRETARIA DA CULTURA
ioovss. oi | ACONTECEHOU

T - ACERVO DA SECRETARIA DA CULTURA CONTINUA SENDQ
16/01/88 04X T EXPOSTO E ESTA SENDO MUITO VISITADO




SR BRCAGINA § | ARTISTA COMENTA BXPOSIGAO DO ACERVO DE ARTES
e e

OAROITE 5 SRR I R LEI SARNEY AGORA SOFRERA INVESTIGACOES ;‘
1309/88  Of e

i e d wrai T NOTAS DO MINISTRO DA CLILTURA,
10/03/88 | 09 st e

DD e e T O PASSADO DO PREDIO DA BIBLIOTECA EM PAINEL DE
1o03/88° 07 77 SERGIOEVANGELISTA

e 20 NOTICIAS DO MINISTRO DA CULTURA

SRV B SN ENCONTRO POPULAR CULTURAL SERA EM BELO HORIZONTE
0o04/ss 01

e | FUNARTE APRSENTA: PROJETO LUCIO RANGEL
vofowss 05 CONCURSODE 1988

R £ TR 1 UBERLANDIA YALORIZANDO A CULTURA

- 1O CIRCO CHEGOU", MAS DEIXA SAUDADES NO JARDIM
" BRASILIA - COMUNIDADE DA DEPOIMENTO

Jhen Do e b e | NOTAS DO MINISTRO DA CULTURA
sooyss| 1z

© | NOTAS DO MINISTRO DA CULTURA

19/05/88 | o

AL e L s T NOTAS DO MINISTRO DA CULTURA
oosen




S Pedro Rodrigues Oliveira

Trie | INCENTIVO A CULTURA
e P

SR I B AR SECRETARIA DE CULTURA PROMOVE PRACA DA ARTE 2

AR B D - OFICINA DE TEATRO INFANTO-JUVENIL TEM CONTINUIDADE
o4foefss |

| FESTIVAL DE DANGA DO TRIANGULO
15/06/88 11

e e L i | CULTURA MERECE DESTAQUE NAS COMEMORAGOES DO
ososs. 02 - CENTENARO

CULTURA ESTA SENDO DISCUTIDA EM UBERLANDIA

refores | 02 (IV ENCONTRO DE POLITICA CULTURAL)

PSR L e | FESTIVAL DE FILMES NO TEATRO RONDON

NS § N | LE} SARNEY E TEMA DE PALESTRA
e

‘ {Cademo do Centendria)
.| PRDIOS TOMBADOS: MEMORIA PRESERVADA

fos/g8 . 10

e LD e i wme | POPULAGAO APONTA 3 PONTOS PRIORITARIOS:
11/08/88 03 e IRBANIZACAQ, EDUCACAC E CULTURA

R Lp Bems L e | ADMINISTRACAO MUNICIPAL E COMUNIDADE DISCUTEM O
iowes o2 ORCAMENTGOE 1989

Oliver Udry

17/03/88 v s s




RIS B - | TOMBAMENTO DO PREDIO DA CASA DA CULTURA

i | A CULTURA NA NOVA CONSTITUINTE

res, o T



\J igate l
O PRIMEIRA HORA

1083 atQ80



L “_0 7o UBERLANDIA, ENFIM TERA O SEU TEATRO
4fous3 e

WD | MOVIMENTO CULTURAL DE UBERLANDIA
o | o |

coameinsd § et | | CRIAGAO DO TEATRO GERA MUITA POLEMICA
31/03/83, 07

UL § BB 0 | TEATRO SERA CONSTRUIDO NO PROXIMO ANO,
07/04/83 . 07 Com ANUNCIA ZAIRE

Bl NG "0 | CULTURA SE MANIFESTA NOS 100 DIAS DE GOVERNO ZAIRE
e

- | TEATRO DE BOLSO LOTADO PARA VER “THAFUTUL”
o

TR Anténio de Pédua ¢ Silva

] ANFITEATRO GALERIA GRANDE OTELO SERA MESMO
o9/11/83. 07 " REALIDADE?

SRR I IVSUTINRARS I CASA DA CULTURA TEM LOCAL DEFINIDO
19/11/83 o1

- | ZAIRE ANUNCIA A CASA DA CULTURA

e : 05 I

i | ENCONTRO DE SECRETARIOS
ot

A B + . POLITICOS NO TEATRO E ARTISTAS DA POLITICA
17/11/83 . 01 o



e L NA CASA DO PREFEITO
93/11/83 o7 e
Antdnio de Padua e Silva

o | i ZECALIGIERO AINDA NAO DORMIL COM JUDAS
oing/es. o7 T

o ' Aunténio de Pédua e Silva
FAo QUEREMOS ZECA PARA A SECRETARIA DA CULTURA

092/19/83 "

S B DA 0 | UMA CASA DE CULTURA GRANDE OTELO, VALE?

| SECRETARIA DA CULTURA: UMA VITORIA FEMININA

e o



15/09/84

15/09/84
94/09/84

01/03/84 |

03/04/84

24/04/84 |

09/05/84 | :

10/05/84

10/05/84 O

10/09/84

ARTISTAS AGUARDAM REFORMA DO RONDON PACHECO

SECRN CULTURA SE ORGANIZA, E AS ATIVIDADES DO TB

: TB PRECISA DE MAIOR APOIO PARA CONTINUAR

07

A S i | SECRETARIA TAMBEM TEM OUTRAS DESPESAS”
Pl I

BN - | SECRETARIA DA CULTURA MUITOS CONTATOS EM BH
07

JOSE ANTONIO QUER TEATRO MUNICIPAL GRANDE OTELO

SHS L e | CINE VERA CRUZ SERA O MAIS NOVO TEATRO DE UBERLANDIA
07 ’

. ASSOCIAGAO DE TEATRO DE UBERLANDIA
~ (TEATRO E POLITICA CULTURAL)

© 1 FERA DO ARTESAC ENCERROU COM SUCESSO

© | REPRESENTANTE DO INACEMN MANTEVE CONTATOS LOCAIS

03/05/84 - 07 - ceed (TEATRO E POLITICA)

L CASA DA CULTURA JA TEM PREDIO PARA SER INSTALADA

» | UBERLANDIA JA TEM A SUA CASA DA CULTURA




RO R O & CASA DA CULTURA TEM ESPACC EM DEFINITIVO
1105784 o NN

; ZAIRE INAUGURA SEDE DA SECRETARIA DE CULTURA

09/06/84 -

IR I ST "0 | SEDE DA SECRETARIA DE CULTURA SERA INAUGURADA HOUE
(3hos/ot [

: SECRETARIA DA CULTURA INSTALADA ORCIALMENTE

15/06/84 |

- 1 INSTALADA OFICIALMENTE A SECRETARIADE CULTURA

15/06/84 . 05

R B T - | IOLANDA ANUNCIA O INICIO DA REFORMA DA BIBLIOTECA
03/07/84 1 07 . ‘

R  UBERLANDIA TERA O SEU CENTRO CULTURAL |
osorse o1 T

A R S + | REFORMA DO CINE VERA CRUZ EM ANDAMENTO
01/08/84 ! 07 ; )

'+ POSICAO DA SECRETARIA DE CULTURA

U e L s | DESCENTRALIZACAO DA ARTE EM UBERLANDIA
01/09/84 07 e BROJETO PUBLICITARIO E VEREADOR

5. SECRETARIA DE CULTURA TROUXE A UBERLANDIA O
= BALETEATRO MINAS

04/09/84 . 07



SECRETARIA DE CULTURA APOIA CONGADEROS

07/09/84 | o

L e i | g DEVERA SER O "ANO NACIONAL DA CULTURA”
19/10/84'% 07 PO

SRR DR : TEATRO DE BOLSO VAI FECHAR POR FALTA DE VERBA
29/11/84 07

IR R e “i | TEATRO VERA CRUZ ENTRARA EM FASE DE DETALHAMENTO
ot B

RIS § BT “io L ARTES CENICAS GANHAM TEATRO
10/05/85 | 07 '

RGN § IS L CARROCA DE MAMULENGO VAI ESTAR NA “TUBAL VILELA"
11/05/85 09 '

Pafindio Felisberto

BT B D ‘. DETERMINISMO NA CULTURA
91/05/85 02 '

RSN B DU i ALUISIO PIMENTANO MINISTERIO DA CULTURA
sgoses 07

01 “ABUSCA DA AFIRMACAQ CULTURAL DO BRASIL”
swoss | o |

1 | "CULTURA': INTEGRAGAO DE ESCRITORES LOCAS

ORI DA >« BANDA DE MUSICA ESTARA AMANHA EM MIRAPORANGA
o1/06/85 09 )

UM I B i<t | SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA PROMOVE MOSTRA
07/06/85 1 07 L




SR B S : B SECRETARIA FAZ PROTESTOS CONTRA DERRUBADA DE CASA
b o5

i | TEATRO CINE VERA CRUZ SERA INAUGURADO AMANHA ;
30006/65. e

JRGALATE S Sk acakon ¥ TR | ALUISIO PIMENTA DECLARA A “META” DE SEU MINISTERIO
ool IRy R f

18/04/86 07 ; :

RN B I B v NASCE A GALERIA DE ARTE GERALDO QUEIROZ §
18/03/867‘5 o4 SR

e RN v | GALERIA GERALDO QUEIROZ TERA MOSTRA ATE O DIA 07
19/03/86 | ‘

| “TEATRO NA PRACA" REUNIU GRANDE PUBLICO ONTEM

ososs 11 T (IEATROE POLITICA CULTURAL)

| "PROVETO CRICO" VAI SER INAUGURADO NESTE SABADO
01/05/86 )

e ed | FESTIVIDADES MARCARAM ESTREIA DO CIRCO
o6los/as

BRANAT E B “i | ZIRALDO ESCLARECE MOTIVOS DA SUA SAIDA DA FUNARTE
21/05/86 11 o

B T IOLANDA FOI A IV CONFERENCIA DE MUSELIS
93/05/86 | '

s SECRETARIAS PARTICIPAM DO | BASE NO RIO

30/05/86 | o



| CULTURA TEM UM NOVO PROJETO BOLSA
" (BOLSA PUBLICAGOES LITERARIAS)

10/06/86 |

| SEMANA DE PATRIMONIO CULTURAL

SR B IO B - | POETA ENFATIZA IMPORTANCIA CULTURAL DO

wiil o+ SECRETARIA PROMOVE CURSO DE TEATRO DE BONECOS
17/07/86 | | o

¢ SECRETARIA IRA PROMOVER CURSO DE DANCA E TEATRO

IR I R Pt PROJETO CIRCO: UMA INICIATIVA VITORIOSA
061’08/86§ 08

| CIRCO SERA TRANSFERIDO PARA O BAIRRO ALVORADA

15/08/86 :

L ZECA DAS PIPAS PRESENTE AG FESTIVAL

+ | SECRETARIA DE CULTURA OBTEVE BONS RESULTADOS

06/09/86 el EA BRAGILIA (VERBAS)

- | SECRETARIA LANGA CONCURSO DE PECAS TEATRAIS

L TEATRO RONDON PACHECO SERA REINAUGURADO
7 SEXTA-FEIRA

09/10/86 |

| TEATRO RONDON PACHECO SERA REINAUGURADO
" AMANHA, AS 20HS

09/10/86 |



| [OLANDA DE FREITAS FALA SOBRE A RECONSTRUCAO
DO TEATRO

0/10/86 12 |

onime . 18 | TEATRO RONDON PACHECO TEM A SUA GALERIA DE ARTE
T R

a “ENCONTRO DE CULTURA E PODER SERA INICIADO NO DIA 26

21/11/86 N

SURVIDPS I SR Rt “ENCONTRO DE CULTURA E PODER” COMECA HOJE
96/11/86 |

BN B BRI "o | O PROCESSO CULTURAL ESTA EM DISCUSSAQ EM UBERLANDIA
Y R

| ANTROPOLOGA FALA SOBRE "DEMOCRATIZAGAO

‘s | ENCONTRO DE CULTURA FOI ABERTO ONTEM

97/11/86 . 04

PURN DU 2 OPROCESSO CULTURAL ESTA EM DISCUSSACQ EM UBERLANDIA

- MAGNAN QUESTIONA ASPECTOS DA LEI SARNEY

08711786 BRI

preyed Rl C | LEI SARNEY NAO ENTUSIASMA JOSE MAGNANI
98/11/86 | [

i © ¢ "LE SARNEY SO FAVORECE GRANDES CENTROS”
29/11/86 b

FOLANDA FALA SOBRE O "ENCONTRO DE CULTURA”

99/11/86 06



e + © ENCERRADO O ENCONTRO DE CULTURA E PODER
29/11/86 01

PARA IOLANDA DE LIMA O ENCONTRO ATINGIU TODOS
~ 05 OBJETIVOS

99/11/86 ) ‘

“CULTURA" MOSTRA O5 RESULTADOS DO “ENCONTRO”

I B S " | DOCUMENTO LEVA PROPOSTA AQ MINISTERIO DA CULTURA
ST M

- CULTURA EESTADO

9gjo1/87 | 02

| "CULTURA® ESTA DINAMIZANDO O PROJETO CINEMA E VIDEO

14/03/87 |

TR e ) RONANFALA SOBRE CULTURA NA CONSTITUINTE
e

o e CAPOEIRAS BUSCAM APOIO DA SECRETARIA DE CULTURA
93/07/87 1 06

SECRETARIA DA CULTURA LEVA "PROJETO CIRCO" A

7% | SECRETARIA DA CULTURALEVA "PROJETO CIRCO™ A
oso7/g7 07 7 CURIIBA

i § B - | RONAN FALA SOBRE “POLITICA CULTURAL"
31/07/87 1 03 '



AN & S | ARTISTAS MOSTRAM QUEM FAZ ARTES NA REGIAO
99/09/87 . 07 | :

1 "CULTURA E CONSTITUINTE” SERA TEMA DE PALESTRA NA
© FUNDACAO

16/10/87 |

RN R BUASS  § | CIRCO: INTEGRAGAO EM QUASE DOIS ANOS DE EXISTENCIA
e

A B I ‘s | I ENCONTRO DE POLITICA CULTURAL TERMINA AMANHA
Syey

SR B - SECRETARIA VIA DOCUMENTAR ATIVIDADES DO CONGADO
03/02/88 | '

i ANOVA “ORGANIZACAD ADMINISTRATIVA DA PREFEITURA
f&déjg%ﬂuCRiPAL DE UBERLANDIA: i SECRETARIA MUNICIPAL DE
<

99/03/88 |

PR s D i UBERLANDIA VALORIZANDO A CULTURA
wowss | P

AR R TR | SECRETARIA DE CULTURA: CIDADA UBERLANDENSE




POLITICA CULTURAL

ABBLUNTI

1080 a 1003

BmESTAD

|  JORNAS
‘0 CORREIO DO TRIANGUL O
‘O TRIANCUL O’

FanTes

ARQUINO PUBLICO MUNICIPAL DE UBERLANDIA

PREBADS



N J ornal
‘O CORREIO DO TRANGULO'

1080 alQO3



O B SO & NIEMEYER VAI PROJETAR NOVO CENTRO CULTURAL :
o185 03 e

+ | VIRGILIO TEM PRESSA EM LEVANTAR CENTRO CULTURAL

109789 .; L “Zd DA CIDADE

| CENTRO CULTURAL PODERA RECEBER RECURSOS BANCARIOS

19/09/89 01

SAULO LARANJEIRA E SEU JEITO SONHADOR

{ojoyes 03 | " PORCENTAGEM UTILIZAGAO TEATRO E NOINGRESSO P/SEC.

ISR B BN SRS TEREZINHA: CENTRO CULTURAL VAI INCENTIVAR A5 ARTES

o Lucimar Bello

RN B VG & | ARTE, CULTURA, AGAO CULTURAL
0910778 |

‘s | SECRETARIA PROMOVE EVENTOS CULTURAIS: :=
-~ PROJETO INTRODUGCAD AD TEATRG/ DANCA

28/07/89 |

i ' CENTRO CULTURAL SERA DISCUTIDO AINDA ESTE MES
31/08/89 ?

S | Bk | I | DANGA: UMA ARTE LEVADA A SERIO EM UBERABA
el e

i FESTIVAL DE DANGCA DO TRIANGULO E REGIAO

4

19/09/89 = OB

PRSI B B ' + ¢ CENTRO CULTURAL TEM SELI PROJETO ELABORADO POR
99/09/89 | 05 e e AR NIEMAYER

Renato Mismetti

| CULTURA: MEMORIAS DE UMA DECADA

01/10/89 | ‘




I L | CULTURA: SECRETARIA QUER AJUDA DAS EMBAIXADAS
o1/10/89 15

 ESTADO VAI DISCUTIR “"PLANQO DE CULTURA” COM O35

o8/10/8 9 e e o N ICIPIOS

b R DL i | CENTRO CULTURAL E APRESENTADO AOS EMPRESARIOS
syives | ot |

B “CULTURA” MOSTRA A MAQUETE DO “CENTRO”

TR Joaquim Borges (eseritor e cineasta)

ST R D i | UBERLANDIA PODE SER CAPITAL DA CULTURAY
osizes | AwAS

SECRETARIA DE CULTURA QUER ESTIMULAR DEBATE

91/01/90 .

IEOUAN | s § © | SECRETARIA NEGA FALTA DE APOIO
17/06/90 Cf ‘

. "UBERLANDIA 5O DA VACA, GADO, MAS NAO DA CULTURA'
i

BT e Do i INSCRICOES PARA IV FESTIVAL DE DANGA DO TRIANGULO

#0 | PARTICIPANTES DO FESTIVAL DE DANCA JA SAO O DOBRO
soosso 12 DE1989

A § S 0 IV FESTIVAL DE DANGA TRAZ 1500 BAILARINOS A CIDADE
05/07/90 ¢ Ot

* | FESTIVAL DE DANGA VAI ATE DOMINGO

06/07/90 01
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Etant donné le réle assumé devant la ville en tant qu’éducatrice, il y a eu une
préoccupation: comprendre le processus de formation culturelle de la population

d* Uberlandia, située au Triangulo Mineiro, Minas Gerais.

Comprenant que la politique culturelle pourrait étre, dans i*avenir, I'une des vois
déterminantes dans c¢e processus, on a essayé d"accompagner, surfout, par
I"intermédiaire de la presse, le fravail du Sécretariat Municipal de lo Culture
d*Uberléndia, installé en janvier 1984. Depuis &, on a proposé une analyse
comparative du profil de la politique culturelle des deux premiéres gestions:

1984/1989 a 1989/1992. Une étude de cas, dans le contexte de la Politique

Culturelle de la “Nouvelle République”.

La presse, en tant que source documentale, o été utilisée comme le moyen le plus
facile dGceds mais pas le moins dur. On a fait un prélevement systématique des
sujefs publiés, constituant ainsi, le corpus discursif pour | andlyse, selon I"annexe.

D" auires documents ont servi de support & la lecture critique contextuelle.
Bien qu'on ait foit d autres recherches, celles-ci n ont pas été suffisantes pour

définir la ligne de travail des sécretaries étudiées. Cela veut dire que le profil Qui

sera présenté dan cefte étude est partiel. 1l correspond au discours publié par la
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presse, et pourra éire augmenté, et voire méme, contredit, par d auires sources.

On croit cependant que cette deuxiéme possibilité soit difficile de se conerétiser,

On a accepté des suggestions pour rompre avec la structure traditionnelle de
monographie ob |on prévoyait un chapitre de méthodologie et un autre de
théorie. Ayant fait cela, ces réferentiels s'iniégrente & la dissertation, résultante

d"une recherche de champ. La siructure se frouve divisée en quatre chapitres.

Dans le premier, on prend le moment politique qui a précédé le déploiement du
Sécretariat Municipal d*Education qui a donné origine au Sécretariat Municipal de
Culture. Par la premigre fois dans | histoire de la ville, la culture nest plus un

appendice des autres sécretariats.

Dans le deuxiéme chapitre, on fait 1" analyse des documents complémentaires, tels
que les projets des Rencontres de Politique Culturelle, activité la plus distingueé par
la presse. Ensuite, par I'infermédiaire de I'analyse du discours publié dans lea
presse, on cherche de montrer les éléments qui constituent le profil de la politique

culturelle de la gestion 1984/ 1989.

Dans le froisidme, qui constitue le profil o de la politique culturelle, gestion

1989/1993, on a suivi les procédés adoptés dans le deuxiéme chapitre, en
remplacant les Rencontres par les Festivals de Danse. On a essayé de suivre les
projets des ces festivals pour en faire une analyse; toufefois, ils n'ont pos été

frouvés.

Au quatridme on présente um tableau comparatif relevant des ressemblances et des

différences enire les politiques culturelles, selon | analyse, de deux gestions.

Malgré les limitations de ce travail, on croit quil puisse coniribuer aux prochaines
études sur politique culturelle ainsi qu* & la réflexion sur les procédés de recherche,

puisque seulement la concrétisation de |"analyse des données permet une révision

didées.
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