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RESUMO

0O processc de formac&o em engenharia ndo é direcionado 2 capacitagéo de
profissionais habilitados a trabalhar em funcdes de assessoria técnica a organizagbes
de trabalhadores. E muito restritoc o nimerc de engenheiros e engenheiras que
escolhnem este tipo de atuacdo como carreirg profissional. Mas esta modalidade de
atuacio existe, e algumas organizagdes de trabalhadores tém aberio espaco para ela
€ a valorizam.

Os engehheéros, cuja atuacao foi estudada neste trabalho, atuam como
assessores técnicos para organizaches de trabalhadores como sindicatos urbanos de
trabathadores metalurgicos, guimicos e de construcdo civil, em S8o Paulo e no Rio de
Janeiro, e para sindicatos e associagdes rurais de pequenos produtores rurais, de
seringueiros e para o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, no Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana, S&o Pauio, Alagoas, Pard e Acre. As formas de atuacao
destas entidades, reconhecidamente criticas e orientadas para a transformacao social
e politica no pais, abrem um campc de estudos para as possibilidades de
especializagao profissional e desenvolvimento de tecnologias voltadas aos interesses
dos frabalhadores.

O trabalho realizado descreve o processo de graduag&o em engenharia, o
percurso de atuagdo profissional, até o momento em gue os engenheiros entrevistados
iniciam o trabalho de assessoria iécnica a organizagbes de trabalhadores, e os
procedimentos utilizados, objetivos visados e produtos obtidos pelos assessores
técnicos. Esta descricdo enfatiza os aspectos positivos e negativos deste processo

tomando como base as percepcgdes reveladas pelos profissionais.

Enfocando especialmente o uso cotidiano dos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos recebidos durante a graduag@o em engenharia, o trabalho analisa os
condicionantes e principais caracteristicas da atuagédo profissional efetiva destes
assessores tecnicos e as estratégias de trabalho elaboradas para atender as
demandas dos trabalhadores organizados.

Os assessores {écnicos afirmam gue os conhecimentos que os trabalhadores



detém sobre as necessidades da produgcdc em que estdo envolvidos, suas
experiéncias e valores enquanto sujeitos do processo de organizacio para defesa de
interesses, s@o elemenios indispensaveis para a elaboracio de propostas e projetos
adeguados a satisfacgo das demandas dos trabalhadores. Este reconhecimento, mais
do que evidenciar preocupagles com a democracia, parlicipagdo e respeitc aos
saberes populares, demonstram a concepcdo de novas formas de trabalho que
potencializem a assessoria técnica aos trabalhadores crganizados.

(Os assessores reconhecem que o conhecimento que adquirem no ensinc de
engenharia € uma base importante para seu exercicio profissional. Mas é reaicada a
necessidade de um redirecionamento da técnica para que seja viabilizada a atuagdo
em apoio aos trabalthadores. S&o levantadas necessidades quanto a novos conteldos
na formacgéo, néo oferecidos nas escolas de engenharias, relacionados & prética de
negociagdo, projetos cooperativos, trabaltho e organizagdo em grupos, planejamento
de producdo e estruturacdo de processos para capacitacio técnica de trabalhadores.
Estes conteudos técnicos necessarios a um exercicio profissional com direcionalidade
politica diferenciada, poderiam ser construidos na universidade a partir do trabatho de
docentes e alunos sobre as necessidades das organizacbes de trabalhadores que

pautam sua atuagdo por uma postura politico-social critica.

E o conhecimento técnico que abre espaco a esta modalidade de atuacdo para
os assessores, mas foi identificada uma predominancia em uma atuacio de carater
organizativo e educativo. Esta predominancia se consolida sobre a base técnica
necessaria € sobre uma postura metodologica inovadoras no trabalho destes
profissionais no interior das organizagées a gue estéo vinculados. A dimenséo politica
foi apresentada, pela maioria dos assessores técnicos, como importante compromisso
de atuagéo socio-politica € como motivagéo relevante na passagem para uma atuacio
profissional diferenciada.

O trabalho destaca a necessidade da constituicdo de assessorias técnicas
atuando em apoio a organizagdes de trabalhadores como forma de se fazer frente aos
enormes desafios colocados aos movimentos sociais pelas mudancas presentes nas
relacBes de trabalho e reorganizagdo dos processos produtivos.



Apresentacao

Anzlisando a “Proposta para Pesguisg”, que apreseniel, entdo como candidato
ao Mestrado em Educacdo, retomo as motivacdes basicas existentes naquele
momenio e gue viriam a influenciar, desde a sua origem, & elaboracdo da presente
dissertacao.

Estas preocupacdes abrangiam, basicamente, as instancias do despreparo para
a pratica docente dos professores, a énfase nos conteldos tecnicos e tedricos das
disciplinas e uma vis&o de sociedade limitada. Percebia nestas preocupacdes o centro
da problematica do ensino em engenharia. Elas eram também motivadas por uma
profunda insatisfag8o pessoal com © processe de formacidc a gue estive sujeilc
durante os 5 anos do curse de graduagdc em Engenharia Civil na Unicamp. Esta
insatisfacéo se apresentava, na época, realgada por 3 anos de experiéncia profissional
em uma empresa de engenharia consultiva de grande porte.

A perspectiva de uma atuacao profissional, carreira e possibilidade de evolugéo
limitadas, por um lado, pelo carater eminentemente tecnicista-positivista da formagao
proﬁssionaiE e, por outro, pelas situagbes vivenciadas pelo trabalho no interior da
empresa, resultaram em uma primeira aproximacéo ao Sindicato dos Engenheiros do
Estado de S&o Paulo. Como delegado sindical eleito passei a viver novas situacdes,
participar de debates, atividades de formacgéo sindical, discussdes nas assembléias,
greves que foram realizadas, processos de aprendizagem intensa e muito diferentes
das situagbes vividas durante a graduacdo em engenharia e mesmo em reiagdo ao
exercicio profissional até entdo. Surgiram as primeiras idéias referentes a necessidade
de novos estudos, ao retorno & universidade para um novo periodo de formagéo,
buscando compreender estas situacdes e requalificar minha prética profissional. As
condigbes para isso foram criadas através de guestionamentos e discussdes com

alguns dos professores gue conheci e aprendi a respeitar na Unicamp, ainda do

' KAWAMURA, Lili, em Novas Tecnologias e Educacéo, S3o Paulo: Atica, 1990, conceitua formagio
tecnicista como o processo educativo que pode ser caracterizado por uma énfase para fins pragmaticos:
educagdo voltada a aspectos econOmicos e técnicos especificos para a producdo. Discussdo sobre a
formagcio em engenharia ¢ a consolidagdo da profissdo no pais ¢ realizada no Cap. 2.



periodo da graduag&o em engenharia.

Procurandc superar estas insatisfagbes e viabilizar uma abertura realista a
novas perspectivas e alternativas profissionais, procurei ingressar no programa de
Pés-Graduaglo em Educacio da Unicamp. O caminho que buscava passava pela
construgBo de uma visdo abrangente, crilica e crigtiva da profisséo, de forma a que
fosse possivel integrar carreira profissional e projeto de vida. Este percurso, voltado a
educacdc, teve inicio ja em 1985, dltimo semestre da graduacdo em engenharia
guando cursel algumas disciplinas de pedagogia na Unicamp. Era muito forte o desejo
de compreender 0s processos de ensino e aprendizagem. As portas de concluir o
curso de Engenharia Civii na Unicamp era grande o inieresse com aspectos

metodoldgicos relativos ac ensino de engenharia.

As vivéncias proporcionadas pelos estudos e trabalhos apés a aprovago para o
mestrado foram fundamentais para conformar ¢ presente trabalho. Aprovado pelo
programa, ainda trabalhei por quase um ano na mesma empresa, vinculo s6 rompido
apds a aprovacao da bolsa de estudos. Nesse momento passei a estudar em tempo
integral @ um novo mundo se abriu. Era meados de 1989, o PT havia vencido as
eleigbes para a prefeitura de diversos municipios importantes em 1988. Poucos meses
depois passei a cursar o mestrado em educacdo e atuar como engenheiro na
Secretaria Municipal de Educacdo® da Prefeitura de Campinas. Uma experiéncia de 2
anos que marcaria o restante da minha vida. Ali o trabalho se deu em equipe
multidisciplinar e vinculado a um projeto de sociedade mais humana, justa e igualitaria.
Nas atividades e no forte ritmo de trabalho que nesta situacdo me vi envolvido, e na
autonomia para decisdes e iniciativas que me foi outorgada, pude perceber, na pratica,
diversas possibilidades e interfaces existentes como alternativas de trabalho para o
engenheiro. Nesta fase, atuando como assessor, como um guadro técnico-politico,
comegaram a ser vislumbradas as potencialidades para um exercicio critico e criativo
para o profissional, integrando a atuagéo técnica, a atuacdo poiitico-educativa e o
compromisso em relagdo ao enfrentamento das demandas colocadas por diferentes
segmentos da populacéo.

* O convite do prof. Newton Bryan, Secretario de Educagio de Campinas na época, foi a porta de entrada
em um novo mundo de perspectivas para a atuacgdo profissional que hoje eu vejo concretizadas.



Ao cursar disciplinas do programa de poés-graduaco, procurava reconstituir
criticamente © percurso da formagdo técnica de nivel superior e levantar
conhecimentos abrangendo a fundamentagdo das multiplas relacBes existentes entre
educacao, tecnoiogia, trabalho e sociedade. Neste contexto se deu a parlicipagéo nas
atividades de pesqguisa e coleta de informages, discussbes e encontros sobre ¢ tema
Tecnologia, Trabalho e Educacdc, a partir de um grupo de estudos e pesquisa
constituide na Faculdade de Educacso da Unicamp®. Os contatos realizados com o
meio sindical critico, organizado basicamente ac redor da Central Unica dos
Trabalhadores, levaram-me a novas reflexfes sobre as possibilidades de um trabalho
organico as demandas sociais dos trabalhadores organizados que ampliaram meu
horizonte cognitivo no que diz respeito a atuacdo profissional do engenheiro. Neste
momento, comecaram a surgir sugestivas indagacfes sobre como se dariam oS
processcs de requalificagdo dos contetdos técnicos das engenharias e de
transformacéo da direcionalidade do exercicio profissional gue poderiam ocorrer no
interior da atuagdo das organizagbes de trabalhadores ou a partir de demandas por
elas estruturadas e colocadas no jogo social.

Ao decidir interromper ¢ programa de mestrado no final de 1992, em fungéo da
gualidade do convite para a assessoria ao Ministro do Trabalho®, se iniciaria um duro
processo de afastamento das atividades de natureza essencialmente académica em
direcd0 a um processo em que aspectos voltados a vivéncia politica, assumiam a
primazia de minhas preocupacdes. Ao mesmo tempo se iniciou ali também um novo
processo de capacitagao profissional sobre formulagdo e implementacéo de politicas

publicas, gue hoje se configura muito importante em minha atuagéo profissional. Como

* Estas atividades, coordenadas pelas profs. da Faculdade de Educagio Olinda Noronha e Lili
Kawamura. Estas atividades confluiram para a publicacdo da pesquisa “Qualificagdo do trabalhador face
ds novas tfecnologias: pardmetros culturais ™.

* Deve ser enfatizado o carater absolutamente excepcional da presenca do prof. Walter Barelli, & frente
do Ministério do Trabalho, assumindo o cargo em setembro de 1992, Em primeiro lugar, pelo fato de ter
sido fruto do impedimento do Presidente da Republica a época. Além dos aspectos politicos, da
gravidade que representa a deposi¢do de um Presidente em um pais de forte presenga autoritaria e
centralizadora em todas as esferas da sociedade, se sobressairam naquele momento o espetacular
exercicio de cidadania que forgou o mundo da politica a se movimentar. Agrega-se a este fato, o historico
de atua¢do do novo ministro, presidente do DIEESE por 23 anos, entidade de assessoria as organizagdes
sindicais. Sua ida para o ministério foi um momento de esperanga em uma atuagdo voltada para as
necessidades das camadas subalternas da populagdo. Por outro lado, Barell: é também o idealizador do
projeto de constituicdo de uma Escola de Governo na Unicamp, idéia a que haviam aderido alguns dos



membro da assessoria de gabinete do Ministro do Trabalho, no periodo Walter Barelli,
pude tomar contato com o nlcleo central do Governo Federal em Brasilia, os
mecanismos de funcionamento, debilidades e possibilidades da méqu%né
administrativa, os processos de tomadas de decis@o e escolhas na formulacéo e
implementacéc de politicas publicas, as formas e praticas do exercicio de poder pelo
governo, elites tradicionais & organizacbes de trabathadores e empresarios e
associacfes de classe. Esta experiéncia consiituiu uma base de entendimento sobre
as funcbes de assessoria e implicou em novas percepcdes das possibilidades de agdo
para as organizacdes de trabalhadores.

Devo destacar também minha vivéncia e militancia politica que, se e anterior a
ods-graduacdo, em muitc fol enriquecida por esta. A atuagdo no Parlido dos
Trabalhadores, tem sidc o slemento que articula e problematiza em grande medida os
momentos de refiex8o, a atuacdo profissional e preocupacbes sociais. Elaborar uma
dissertagdo de mestrado, concretizando uma série de aprendizados e experiéncias de
diversas naturezas, &€ uma consirugéo que exige estar intimamente ligada a meu
proprio projeto de vida e dele ndo pode ser destacada.

Das vivéncias originadas da participacdo no programa de Mestrado em
Educacao na Unicamp, dos novos conhecimentos adquiridos nas disciplinas, de uma
melhor compreensé&o do fendbmeno educativo e de suas vinculagbes com o mundo do
trabalho e da producao, dos novos contatos e relacicnamentos pessoais realizados,

comegaram a se consolidar o que virtam a ser as caracteristicas principais desta
disseriacdo.

Trabalhando sobre o nivel de abrangéncia que deve ser dado a uma
dissertacdo de mestrado na area de educagdo, levando em conta as vivéncias
acumuladas e a influéncia das motivagdes originais para os estudos, procurei delimitar
e definir um tema a ser investigado no {rabalho. Para isto torncu-se necessario
restringi-lo em boa medida, mas procurando garantir viabilidade a pesquisa e

originalidade e relevancia® a dissertagdo. Neste sentido, © tema deveria ser abordado

ex-assessores do prof. Bryan, apés a experiéncia de governo em Campinas.

3 Critérios basicos para a delimitacdo do tema para uma pesquisa apresentados por Claudio de Moura
Castro, A pratica da pesguisa, SP: McGraw-Hill, 1977. Um tema original seria aquele com potencial
para resultados da pesquisa que possam vir a surpreender e nfo essencialmente ndo haver sido trabalhado
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a partir de uma perspectiva que possibilitasse uma articulaggo entre a educagéo
técnica de nivel superior e a pratica profissional do engenheiro voltada as demandas,
necessidades e interesses das camadas subalternas da populacéo.

O caminho que escolhi para articular estes interesses foi procurar estudar ©
trabalho de assessoria a organizacdes de trabalhadores® em uma perspectiva critica e
de superacdo das desigualdades, realizado por engenheiros @ engenhsiras.

Realgando os componenies ideoiogicos da formacao do engenheiro, resuitanies
e produtores da educacio de nivel superior em engenharia, caberia pesquisar a
atuacao profissional efetiva de engenheiros, especiaimente o componente técnico de
seu trabalho, © uso concreto e cofidiano dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
recebidos durante a graduacdo. Caberia ainda, levantar a percepgéo do profissional
sobre a caracteristica principal de seu trabalho e verificar se a predominancia &
mesmo técnica, ou seria marcadamente organizativa, educativa ou politica no interior

da organizag&o de trabalhadores a que estaria vinculado.

Trabalhando sobre a problematica ligada a presenca de assessorias externas
atuando junto a movimentos populares urbanos na cidade de S&o Paulo, Maria da
Gléria Gohn' identifica diversos elementos conceituais sobre 0s resultados obtidos nas
relacbes que se realizam entre o saber popular e o saber do assessor. A autorsa,
trabalha questbes relacionadas a posicéo dos assessores e de seu saber especifico
no interior destes movimentos e destaca o papel que estes profissionais com

especializacio técnica neles representam.

Em relacdo ac segundo elemento destacado, o papel que os assessores
técnicos desempenham para os movimentos, o trabalho da professora Maria da Gléria
analisa e descreve o que chama de as formas basicas de assessoria. O resultado

desta analise & uma tipologia que subdivide © apoio externo em assessores de apoio €

anteriormente; um tema relevante, ou importante, seria aquele ligado a alguma questio que afeta
segmento substantivo da sociedade ou que recebe aten¢dio destacada em publicagdes tedricas ou
especializadas.

¢ Trabalho a idéia de organizagdo de trabalhadores como todo e qualquer movimento social ou sindical,
de carater reivindicativo, voltado 3 defesa de interesses de classe e vinculados a produgdo ou 3 conguista
de melhores condigdes de subsisténcia econdmica, organizados por segmentos das camadas subalternas
da populagdo. Esta definigfo excluiria, portanto, partidos politicos ou movimentos sociais de luta por
saude ou moradia, por exemplo, em que os beneficios econdmicos sdo indiretos.

7 GOHN, Maria da Gloria, Assessorias acs movimentos populares: mediacdes necessrias, Revista
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assessores técnicos. Assessores de apoio aos movimentos seriam religiosos, politicos
ou militantes voltados a causas especificas como ecologia, negros e mulheres. Os
assessores técnices, arquitetos, advogados, médicos e engenheiros, sac também
subdivididos em assessores individualmente considerados, fibersis ou ndo liberais, ou
assessores vinculados a instituicdes privadas, universidades e estatais®. Realizo
discuss&o sobre o trabalho de assessores em movimentos sociais & organizagbes de
trabalhadores no Cap. 3.

A partir das reflexBes colocadas por este estudo pude me decidir por nova
delimitagdo para o objeto da dissertacdo, que se revelou fundamental durante os
trabalhos: analisar o trabalho de engenheiros que especificamente estivessem atuando
tecnicamenie e de forma profissional, recebendo algum tipo de remuneragdo da
organizacéo para a gual estivessem prestando servico pelo trabalho realizado. Esta
decisao implicou em guestionar o conceito de assessoria externa e abrir espago para a
reflexdo sobre a possibilidade de considerar modalidades de trabalho de profissionais
técnicos junto a organizacdes de trabalhadores como assessoria interna. Estaria em
questdo a conformacéo do vinculo e estreitamento das relagdes entre assessoria e a
organizacdo de trabalhadores. A assessoria interna seria aquela em que o profissional
técnico contratado assumiria um vinculo de trabaltho de prazo mais longe ou mesmo
permanente, atuando sob contratacdo como funcionario, ou mesmo consultor, e tendo

seu escopo de atuagao delimitado a partr das demandas formuladas pelos
trabalhadores organizados através de seus dirigentes.

Quanto a primeira questao, relacdes entre saber popular e saber técnico, a
Profa. Maria da Gloria, com base nas formulagdes de Gramsci®, sintetiza o pape! dos
intelectuais no processo de transformagio social, a necessidade da atuacdo de
intelectuais para a organizagdo dos movimentos e a importancia deles para a
constituicdo de uma consciéncia coletiva. Estas caracteristicas identificariam um novo

tipo de intelectual, com uma visdo critica'® da sociedade, articulado com interesses

Educacdo ¢ Sociedade, dez. 1989,

¥ No trabalho a nfase é voltada ao trabalho de Arquitetos nos movimentos populares por moradia.

® GRAMSCI, Anténio, Os intelectuais e a organizagdo da cultura. Rio de Janeiro: Civilizacio
Brasileira, 1979,

% Para o conceito de perspectiva, visio ou concepgdo critica de sociedade, da profissdo, da ciéncia ou da
técnica, que reproduzo ao longo de todo o trabalho, me baseio nos trabalho de Fabio Beck de Lima,
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poputares e que atua reconhecendo uma interagdc em termos de toca e

aprendizagem de méo dupla. Este ponto é abordado no Cap. 2.

Procurando reconstruir todc ¢ processo vivide pelo assessor, o trabalho de
nesquisa deveria procurar, entdo, levantar as atividades do profissional durante a
graduacdo, sua visdo sobre seu precesso de graduacdo, sua trajetéria de trabalho e
especializacdo apds a formatura e a forma de insercio para uma atuaco profissional
critica. Deveria responder uma pergunta basica para o trabalho: por que alguns
contrariam a tendéncia tradicional e passam a atuar profissional e criticamente em
func@o das demandas colocadas por organizagfes de trabalhadores?

0O tema que relaciona a participacdo na vida social e 0 exercicio de cidadania ao
surgimento e consolidag&o de uma consciéncia critica é abordade por vasta literatura.
Para a conformacio do objeto da dissertacdc encontrei no trabalho de Antdnio
Merisse'' uma reflexBo extensa sobre os processos de tomada de consciéncia social
gue alimentam a participacdo na vida socio-politica e que poderiam servir de base
para analisar a frajetoria dos engenheiros que passaram as funcbes de assessoria.
Com base em Touraine, o autor analisa 0s principios constituintes da consciéncia de
classe'® estudando um grupo de moradores de periferia na cidade de Sdo Paulo,
constréi um perfil individualizado para os entrevistados' identifica os tipos de

consciéncia presentes entre 0s participantes baseado em conceituagcdo de Gramsci'” e

Ensino Superior, Ciéncia ¢ Tecnologia, dissertagdo de mestrado junto a Faculdade de Educagdo da
Unicamp, nov. 1985, e os trabathos de Lili Kawamura, Engenheiro: trabalho e ideologia, SP: Atica,
1979, e Tecnologia e politica na sociedade, SP: Brasiliense, 1986, Nestes trabalhos ¢ fundamentada a
percepgdo da ciéncia e da técnica e do trabaltho dos engenheiros como forgas produtivas a servigo da
dominagdo e manuten¢do das desigualdades de classe e do ensine em engenharia como meio ideoldgico
para a formagdo de intelectuais organicos das classes dominantes.

"' MERISSE, Anténio, Consciéncia social e participagdo popular na periferia paulistona, dissertagio
de mestrado junto a Pontificia Universidade Catélica de S3o Paulo, 1987.

2 TOURAINE, Algin, La conscience ouvriére, Paris: Seuil, 1996. Totalidade: a percepgio da sociedade
como organizagdo social abrangente, controlada por um sistema de poder constituido a partir das relagdes
de produgéo; Identidade: consciéncia de si enquanto uma classe de individuos que ocupam uma posicéo
determinada e com interesses proprios no interior da sociedade; e Oposigio: a consciéneia do outro, em
termos de classes de interesses antagOnicos.

B Categorias utilizadas por Merisse em seu trabatho: ) participagdo em agdes coletivas ou associativas;
b) representagdo da sociedade ¢ do cotidiano; ¢) visdo da politica e do Estado; e d) projeto de vida e
perspectivas de transformacéo.

¥ 1. Nio participantes - consciéncia alienada: compreensdo restrita a um espago limitado da vida em
sociedade, conformismo, senso comum dominado por contetidos da ideologia das classes dominantes; IL
Participantes - consciéncia em transformacdio: senso critico aparece, valoriza a agiio e organizacio
coletivas como meio de intervengdo sobre a realidade mas ndo ao nivel do politico; e III. Dirigentes -
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conclui afirmandc que a diferentes niveis de pariicipagdo correspondem diferentes
niveis de consciéncia social e gue guanto maior a participagdo mais presentes
consistentes seréc os elementos de critica social. Esta proposicdo se tornou
fundamental para a compreensdo do processo de passagem dos engenheiros e

engenheiras para as fungbes de assessoria.

A primeira iniciativa efetivada para dar uma forma mais concreta a intenc&o de
realizar estudos gue levassem 2 articulagdc dos interesses e caracteristicas
levantadas, se deu sobre um conjunto de contatos informais com dirigentes sindicais e
assessores, em que procurei levantar informacfes sobre aqueles gue poderiam ser 0s
sujeitos da futura investigac@o. Nestes contatos, busquei relacionar nomes e me
apresentar a engenheiros que estivessem, de fato, exercendo sua profissdo e
irabalhando & partir dos conhecimentos aprendidos na universidade, em uma
perspectiva critica e em apoic ac movimento social ou sindical. No decorrer das
conversacbes que estabeleci foi possivel identificar também organizacBes que
possivelmente estariam se valendo do trabatho de engenneiros como assessores
técnicos e ser informado sobre o trabalho de novos nomes a quem eu deveria

procurar. Este foi o procedimento que utilizei para localizar os sujeitos da investigagao
gue pretendia realizar.

Para realizar os contatos, foi fundamental a minha presenca em eventos e
seminarios realizados na universidade ou por organizacdes de trabalhadores e onde
este perfil de profissional estivesse envolvido. Facilitou meu trabalho o fato de estar,
naquele momento, participando das atividades do grupo de estudos sobre tecnologia,
trabalho e educag@o da Faculdade de Educacdo da Unicamp, que realizou dois
seminarios com dirigentes e técnicos sindicais. Nesta fase dos trabalhos, meu objetivo
era o de conhecer outras realidades, diferenciadas mas correlatas aquelas que

constituiam o préprio conjunto de minhas vivéncias e experiéncias de trabatho.

Esta busca resultou fundamental para o encaminhamento da pesquisa. Foi
relativamente restrito © nimero de profissionais encontrados atuando nas condigbes
gue eu havia delimitado, mas aparentemente significativos os resultados de seu

frabalho, na vis8o dos proprios profissionais, mas também dos dirigentes de

consciéncia transformadora: compreens3o da existéncia de interesses em conflito, confianca na age
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organizagbes de ftrabalhadores para guem trabathavam. Foi grande também 2

satisfacdo que eles demonstravam ao ter oportunidade de relatar sua experiéncia.

Os contatos foram realizados em Séo Paulo e Campinas, nos locais de trabalho
dos assessores ou em evenios organizados por secretarias, departamenios e
comissdes da Ceniral Unica dos Trabalhadores (CUT), sindicatos € movimentos a ela
vinculados, entidades de assessoria sindical como o Departamento Intersindical de
Estudos S6cio Econdmicos e Estatistica (DIEESE), a Federacdo de Orgios de
Assisténcia Social e Educacional (FASE), Instituto Cajamar, Escola Sindical da CUT-
8P, e Instituto Latino Americano de Desenvolvimento Social (ILDES) e confirmaram a
viabilidade e a importancia de serem aprofundados a pesquisa e os estudos na direcéo
idealizada.

A atuacdo realizada por estas entidades, reconhedidamente critica & orientada
para a transformagdo social e politica no Brasil, e também das demais organizacdes
de trabalhadores que se prenunciava estariam contratando engenheiros como
assessores técnicos profissionalizados, fizeram com que eu fosse buscar na literatura

subsidios tedricos sobre o que s&o e representam estas organizagdes.

Nos trabalhos que tratam desta problematica’®, e sobre os quais me detive,
encontrei os elementos gerais necessarios para uma melhor compreenséo do histérico
da constituicdo destas entidades, organizagdes sociais e sindicais e a interrelacao
entre sua origem e o processo de luta pela democratizacdo da sociedade brasileira
nas décadas de 70 e 80. Pude também delinear uma base sobre seu posicionamento
politico, formas de atuacéo e objetivos, elementos que poderiam ter influenciado as

escolhas profissionais e politicas realizadas pelos engenheiros que aceitavam atuar
junto a eias.

coletiva como meios de mudanga de situagOes indesejadas, de subordinagio e miséria.

B SINGER, Paul (o1g.), Sdo Paulo: o povo em movimento, Sdo Paulo: Vozes, 1980; SCHERER-
WARREN, lise (org.), Uma revolugio no cotidiano: os novos movimentos sociais, Sdo Paulo:
Brasiliense, 1988; ANTUNES, Ricardo, O nowvo sindicalismo, SP. Brasil Urgente, 1991, CHAIA,
Miguel, Intelectuais e sindicalistas: a experiéncia do DIEESE, 1955-1990, $30 Paulo: Humanidades,
1992, GRACIOLLI, Edilson, Um cadeirdo chamado CSN: resisténcia operdria e violéncia militar na
greve de 1988, Campinas: Dissertacdo de Mestrado, IFCH, Unicamp, 1996,
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A partir destes contatos e primeiras impressdes, foi possivel delimitar melhor o

cbjeto da investigacao:

a) compreender melhor, & partir da realidade pesquisada, os processos de
qualificacéo e efetivagho de uma pratica profissional, trabalthando sobre o caso

especifico dos conhecimentos diferenciadores da formagdo em engenharia;

b) compreender melhor, a partir de trabalhos existentes, os processos relativos
& formacac de intelectuais, em particular agueles que passam a atuar

profissionaimente em funcdes de assessorig;

¢) levantar guestdes e desenvolver estudos sobre o papel e a atuagdo de
assessores técnicos junto a sindicatos e outras organizacbes de trabalhadores,

dada a3 relative escassez de trabalhos sobre ¢ assunto;

d) compreender melhor ¢ surgimento, atuacdo e objetivos dos movimentos
sociais novos e criticos no interior das mudangas democratizantes mais

recentes da estrutura sécio-politica do Brasii;

e) discutir novas perspectivas para a atuagdo dos profissionais de engenharia
neste periodo de profundas alteragcdes na base técnica do modo de producéo
industrial tendo como base as novas necessidades e demandas da populacéo
organizada.

Esta altima questao, particularmente, esta relacionada a trabalhos consultados
gue interpretam a técnica e o desenvolvimento tecnoldgico como processos
sociaimente constituidos'®, como um projeto estritamente relacionado a uma viséo de
homem e de sociedade previamente constituidas, portanto, como construgbes sociais
carregadas de aspectos ideoldgicos. A tematica € abordada no Cap. 4.

1% Como exemplos: NELKIN, Dorothy. “Science, technology and political conflict: analysing the issues”,
in: D. Nelkin {(ed), Confroversy: The politics of technical expertise. 1979; CALLON, Michel, Society in
the Making: the study of technology as a tool for sociological analysis, In: BUKER, W.E. et al {eds.) The
social construction of technological systems, Cambridge: The MIT Press, 1990; MUMFORD, L., The
Myth of the Machine: Technics and Human Development, San Diego: Harvest/HBJ, 1967, HABERMAS,
J., Técnica e ciéncia enquanto ideologia, In: Textos Escolhidos, SP: Abril, 1980; NOBLE, David F.,
America by Design: science, technology and the rise of corporate capitalism - (Parte 1: Technology as
social production / industry, edacation and engineers), New York: Alfred A. Knopf, 1982.
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0 reconhecimento e a discriminagdc desies pontos basicos seriam os
indicadores de gue ja estariam reunidos elementos suficientes para que eu pudesse
trabalhar articuladamente o processo da formacdo de engenheiros, o contelido técnécé
da profiss8oc e a prética profissional ligada organicamente ao movimento social e
sindical critico.

Deste posicionamento fol definida uma primeira formulacdo para ¢ gbieto da
investigacéo a ser realizada;

estudar a pratica profissional de engenheiros que atuam em fungdes de
assessoria junto a organizagbes de trabalhadores, a partir da utilizacdo

dos conhecimentos técnicos adquiridos no ensine superior,

A delimitacdo deve ser ressalitada: o usc dos conhecimentos técnicos no
trabalho de assessoria. Assunto tratado a seguir, no Cap. 1 deste trabalho, quando
trato dos procedimentos utilizados e dificuldades enfrentadas duranie o trabalho de
pesquisa.

Este conjunto de caracteristicas definidoras para a futura dissertacdo levaram a
explicitagdo do problema a ser investigado:

identificar, nas trajetérias de qualificacdo profissional de engenheiros,
desde ¢ curso superior até as fungfes de assessoria a organizacbes de
trabalhadores, ©s principais elementos que permitirdo uma melhor
compreensdo do processo de redirecionamento e reorientacdo do uso
dos conhecimentos técnicos tradicionais aprendidos, constituindo bases
para novas proposicBes visando a mudangas metodolégicas e de
contetido para a formacgdo em engenharia.

Como decorréncia da formulagéo para o objeto e problema, se impds a seguinte
proposi¢ao para o objetivo da investigacéo:

compreender criticamente as lransformagbes na qualificagdo, no
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direcionamento do wuso do conhecimento e na prética profissional
ocorridas no processo que vai da universidade & atuagdo profissional de
técnicos de nivel superior em atividades de assessoria junto é
crganizagbes de trabalhadores.

Estas formulagbes trazem em si alguns elementos de importancia fundamental

para & elaboragio da dissertacio:

a)

b)

c)

o entendimento de que o processo de formagado profissional do engenheiro se inicia

durante o curso de nivel superior e avanga durante a atuacéo profissional efetiva;

a percepgdo de que € no interior € ao longo desta trajetdria, apés a graduacao,
que podera ser construida a passagem de uma atuagBo tradicional para um
exercicio profissional compromissado, critico e abrangente;

a percepcao de que, neste processo, a atuacdo profissional efetiva e produtiva a
servigo dos interesses e demandas das camadas subalternas da populacadc deversd
ocorrer a partir de uma requalificag@o critica e criativa dos conhecimentos técnicos
e de uma percepgdo ativa dos componentes ideologicos da educacédo de nivel
superior, caracteristicos do ensino em engenharia;

o entendimento de que o conjunto de conhecimentos adquiridos na formacao
superior em engenharia existente e tradicional no Brasil deve ser encarado como
uma base necessdria e fundamental mas insuficiente e incompleta, para este

processo de requalificacdo critica;

um posicionamento no sentido de que uma requalificagdo, com as caracteristicas
indicadas, sb poderé ser concretizada através do enfrentamento dos problemas
colocados pelos segmentos organizados das camadas subalternas da populagao,
seja em sindicatos, seja em movimentos sociais, desde que estes se caracterizem
por uma atuac@o critica visando & transformacédo social em diregdo a uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Estes pontos, ao serem encadeados no trabalho, representam, de fato, os

elementos fundantes para uma hipotese de base que orienta a investigaco.
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Esias consideragbes permitiram que, para fins de elaboragdc de uma
dissertaggo de mestrado, fosse formulado e estivesse justificado o titulo escolhido para
a dissertacdo:

Trajetorias profissionais de engenheiros e engenheiras para as fungbes
de assessoria a organizacies de trabalhadores.

Esta formulagao ja incorporava referéncia ac fato de que entre os profissionais
localizados trabalhando nas condigbes delimitadas haviam mulheres engenheiras,
conquistando seu espaco de trabaltho bravamente em um mundo mascuiino, como € ¢
das organizacgdes de origem sindical.

A seguir, s80 apresentados os procedimentos utilizados para a realizacéo da
investigagdo. Em segléncia, no Capltulo 2, sdo caracterizados os profissionais
'entrevis’sados do ponto de vista de sua origem soécio-econdmica, descritos seu
processos de graduacéo em engenharia e é relacionada esta descricdo a estudos que
abordam o tema da formagdo em engenharia no Brasil e o papel desempenhado pelos
profissionais de nivel superior, enquanto intelectuais, no processo de construcéo e

reproducic da sociedade.

No Capitulo 3, s&o descritos os percursos de atuacdo profissional em
engenharia desde o final da graduacgdo até o inicio do trabalho em fungbes de
assessoria para a organizagdo de trabalhadores, s&o levantadas as especificidades
que conformam este tipo de atuacéo e é problematizada a funcdc de assessoria como

uma conjunto de competéncias genéricas de apoio aos dirigentes das organizactes.

No Capitulo 4, sdo levantados e analisados os obstaculos e desafios ao
trabalho dos assessores, as demandas provenientes das organizacbes de
trabalhadores, as visbes dos profissionais sobre ciéncia, tecnologia e saber popular,
operario ou camponés, e uma visio sobre a tecnologia € seus US0s, COMO Processos
construidos sociaimente.
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As consideragbes finais, sem pretenderem ter um carater conclusivo as
observacOes realizadas, apontam para percepcdes relacionadas & importancia de qué
as organizagbes de trabalhadores sejam elementos impulsionadores para 0s
processos de requalificacdo critica dos conhecimentos técnicos em engenharia de
forma a gue venham a ser funcionais a2 suas necessidades politico-organizativas.
Desta forma, seré no trabalho concreto em engenharia para fazer frente 4s demandas
dos trabalhadores e ftrabalhadoras, vinculados & producdo indusirial ou agrario-
extrativista, que podera ser construida a passagem de uma atuacéo tradicional para
um exercicio profissional compromissado, critico @ abrangente. Também sera neste
contato efetivo que 0s engenheiros e engenheiras poderdo constituir sua pratica
profissional sobre uma percepgéo critica dos componentes ideoldgicos de sua propria
educacao de nivel superior.

Finaimente, Anexo A, é apresentada uma Relacdo com os nome dos(as)
engenheiros(as) entrevistados(as). Anexo B, sintese das entrevistas realizadas, onde
s&o apresentadas 4 transcri¢bes, escolhidas por serem consideradas representativas
das diversas modalidades de atuagdo profissional encontradas nas organizaches de
trabalhadores entre as 19 entrevistas analisadas. Este anexo busca servir de base

para conhecimento, consulta e verificacdo do material primério sobre o qual foi
desenvolvida a pesquisa.
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1. Procedimentos para investigacéo

Na introduggo a este trabalho, apresentel as motivagdes basicas que fizeram
com que eu me propusesse a cursar um programa de poés-graduagic em Educagio.
Foi coerentemente a essas motivacgfes basicas, e aos aprendizados e perspectivas
suscitados pelas experiéncias desde entdo, gue procurel construir um instrumental de
coleta e analise de dados para o trabalho de pesquisa e redagéo de uma dissertacdo
de mestrado como a que me propunha a fazer.

Busguei em trabalhos sobre metodologia de pesquisa uma conceituacao sobre
pesguisa cientifica gue norteasse os cuidados que eu deveria tomar.

Salomon'’ se refere a metodologia como uma disciplina e prética académica na
formacé&o de nivel superior, desdobrada em trés funces:

1) metodoiogia do trabalho intelectual e cientifico - aprendizagem, motivacéo,
metodologia do estude (atitude em aula, ambiente de estudo, leitura, biblioteca e sua
utilizagdo, anotagbes, esquemas, resumos, fichamento e classificagdes) e metodologia
do trabalho cientifico (a pesquisa, métodos gerais, etapas de trabalho e normalizacéo

da documentacao);

2) metodologia cientifica - concebida como metaciéncia, preocupada com a natureza
do trabalho cientifico, com assuntos epistemoldgicos {0 conhecimento cientifico, a
construg@o da teoria, leis e proposigdes cientificas, hipdtese e explicagdo, o processo
de pesquisa). O autor também sintetiza este ponto através da idéia de espaco
metodologico como sendo composto por 4 pélos: epistemoldgico, tedrico; morfoldgico
ou de sistemas, lipologias e modelos; e um pélo tipicamente técnico, onde sao
delineados os modos de investigagdo como o experimento, estudo de caso, estudos
comparativos ou simulacio;

3) metodologia da pesquisa ou métodos e técnicas de pesquisa - baseada no principio

de que ndo ha producdo de conhecimento cientifico sem pesquisa (as fases do

7

SALOMON, Délcio V., Como fazer uma Monografia, S3o Paulo: Martins Fontes, 1996, 4° ed.
Citando trabathos de Gutiérrez Saens, Sanchez Gonzalez ¢ Bruyne.
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processo, problematizaco, coleta de dados e informagdes, mensuracio, formagdo do
marco tedrico de referéncia, analise, verificacdo da hipdtese).

Pedro Demo'® apresenta o conceite de cidncia ou conhecimento cientifico em
contraposicdo aos conceitos de senso comum e ideoleogia. O senso comum seria o
conhecimentc de carater acritico, imediatista, que toca apenas & superficie dos
problemas. Ideoclogia seria uma modalidade de argumentagBo que busca
essencialmente a defesa e justificativa de posigbes previamente assumidas, muito
embora o autor aceite que a produgéo cientifica ndo pode escapar ac posicionamento
politico, manifesto ou fatente. Para nao ficar apenas em uma conceituacdo baseada na
exclusao, o autor apresenta como criterios internos para ciéncia: a coeréncia, auséncia
de contradigg&o, argumentacdo estruturada, 16gica nas conclusfes; a consisténcia,
capacidade de resistir a argumentacdes contrérias; a originalidade, produgdoc néo
tautoldgica, nao repetitiva, que traga alguma contribuigdo ac conhecimenio: € a
objetivagéo, idealmente tratar a realidade como ela é, e ndo como o pesquisador
gostaria que fosse. Apresenta também critérios externos que seriam o reconhecimento
generalizado, a comparacio critica e a divulgacéo e considera que estes trés critérios
externos fazem parte do que ele chama de intersubjetividade ou a possibilidade de
ingeréncia da opinido dominante dos cientistas de determinada época e lugar na
demarcacéo cientifica.

A esta preocupacdo em cumprir requisitos cientificos para a realizacéo da
pesquisa, uma outra imposigdo se fazia sentir: @ melhor forma de que disporia para
tevantar informagdes, dentro dos parémetros gue eu havia definido para a dissertagéo,
seria através de um confato pessoal e direto com engenheiros que estivessem
atuando como assessores tecnicos em organizagbes de trabalhadores. Dos contatos
iniciais que realizei no periodo com docentes, pesquisadores e alguns dos
profissionais que iria estudar, ficou demarcada a escassez de outros trabalhos escritos

sobre o tema e com as caracteristicas aplicadas como o que eu procurava elaborar.

A partir dos condicionantes expostos e pela formulagdo para o objetive da

dissertacéo, cheguei a trés decisbes preliminares:

* DEMO, Pedro, Metodologia cientifica em ciéncias sociais, Sio Paulo: Atlas, 1979,
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1- Procuraria realizar uma pesquisa de carédter qualitativo’®. Por qualitativo, de
acordo com os autores, eu entendia um procedimento em que: a) o levantamento de
dados deveria ser descritivo; b) deveria cercar de cuidados o processo de coleta e méé
apenas focar 0 produto; ¢ o pesquisador seria o responsavel direto pela busca de
informagGes; d) a coleta de dados deveria ser feita no ambiente de trabalho dos
sujeitos da investigagdo; e} a andlise dos dados teria um cardter indutivo; fy a
investigacdo passaria pela verificacdo das visbes e significados atribuidos pelos
participantes aos fatos relatados.

Além disso, acreditava que uma andlise de carater qualitativo chegaria a
meilhores resultados dada a expectativa que eu tinha sobre o nimero restrito de
sujeitos de investigaglo que deveria encontrar. A este fato somava também o carater
absolutamente especial e diferenciado que eu creditava & atuacdo profissional destes

engenheiros e que era o que especificamente me interessava descrever.

2- O contato com os sujeitos da investigacio e levantamento de dados se daria
através de entrevistas individuais, que deveriam ter um roteiro de perguntas pré
estabelecido mas com um carater aberto™, para que os entrevistados pudessem
discorrer livremente sobre cada tema. Entendia que, desta forma, poderia fazer com
que as entrevistas levantassem as informacgbes que de fato me interessavam sem, no
entanto, restringir de maneira improdutiva a liberdade de expressao e as iniciativas de
verbalizagdo de conhecimentos e experiéncias dos entrevistados. Devo ressaltar
minha expectativa de que, durante as entrevistas, todo o potencial e criatividade,
capacidade de critica, de trabalho e de organizagéo dos trabalhadores, as motivacoes,

objetivos e dificuldades na atuagéo profissional dos entrevistados, pudessem
transparecer,

3- Como decorréncia das duas primeiras decisdes, procurei dar ac trabatho um

¥ LUDKE, M. e ANDRE, M. Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas, SP; EP.U., 1986,

* MINAYO, Maria Cecilia S., O desafio do conhecimento, Sio Paulo: Hucitec, 1992, analisa os
procedimentos a serem tomados para a montagem de questionarios e realizagio de entrevistas. Segundo a
autora, em uma cntrevista podem ser obtidos dados de duas naturezas: a) dados objetivos que o
entrevistador poderia obter de outras fontes e registros, como dados estatisticos, e b) os que se referem
aos conhecimentos, valores e opinides do individuo entrevistado. Nos dois casos a palavra ¢ o elemento
de comunicagdo basico. A partir deste conceito a autora desenvolve cuidados e modalidades para a
entrevistas, analisa a interacic direta entre o entrevistador ¢ ¢ entrevistado no trabalho de campo ¢
apresenta a entrevista aberta a ferramenta por exceléncia para a pesquisa qualitativa.
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caréter também exploratéric®, enfatizando os aspectos qualitativos, em que deveria
procurar abrir temas e questdes para anélises e estudos futuros. Esperava que essa
énfase viesse a permitir também uma analise final aprofundada e que su obtivesse
desdobramentos & minha propria compreens@o sobre minha formacso. Esperava
também que o trabalho abrisse novas possibilidades para uma acéo cotidiana e gue
gerasse algum tipo de ganho e retornc aos préprios sujeitos, a suas préaticas e & acao
dos movimentos a que eles prestam servigo. Neste sentido, percebia a relagéo entre o
pesguisador, o objeto e os sujeitos da investigacdo como muito imbricada. Como
pesquisador também me percebia como sujeito indireto da investigagdo e o objeto
escolhidc se revelava como fazendo parte das préprias razbes substantivas que ¢
levavam a estar empreendendo o esforgo de pesquisa. Esta percepgdo, embora a
principio apontasse dificuldades para que um processo de andlise isento pudesse ser
realizado, dada a aparente impossibilidade de se separar ¢ pesquisador do objeto
investigadc e devido ac investigador se sentir na mesma situagéo problematica gue 0s
sujeitos investigados, o gue ampliava o interesse em realizar o trabalho e ainda
reafirmava a decis&c ja tomada de conduzir as andlises com uma &nfase descritiva e
com preocupacgdo em explorar possibilidades.

Trabalhando com este perfil de entrevista e andlise qualitativas a realizar e
tendo em vista os objetivos definidos para a pesquisa, deveria ser privilegiado o
discurso realizado pelos sujeitos envolvidos. Os discursos ou narrativas obtidos nas
entrevistas deveriam ser as principais fontes de material empirico para as andlises.
Para isso, foi definido como necessédrio um recorte na “vida dos entrevistados®
referindo-se apenas a parte de suas vidas ligada de alguma forma a sua presenca
como profissional atuando em assessoria a organizacdes de trabalhadores.

Para estruturar estes procedimentos tomei como base um trabalho de Zeila

Demartini®>. Para a autora, as narrativas tm sido crescentemente utilizadas para

' SALOMON, D, op. cit., define pesquisas exploratorias e descritivas como trabathos que tém por
objetivo compreender melhor um problema, descrever fendmenos ou definir e classificar fatos o
variaveis abrindo espago a percepgdo de solugBes; ndo atingem o nivel da explicagio ou predigdo, tipico
de pesquisas tedricas ou puras, nem o nivel do diagnéstico ou apontam a solu¢do "adequada” de uma
questdo, que caracterizam pesquisas aplicadas.

“ DEMARTINI, Zeila de Brito F., Trabalhando com relatos orais: reflex3es a partir de uma trajetoria de
pesquisa, In: LANG, Alice B.S.(org.) Reflexbes sobre a pesquisa sociolbgica. Sdo Paulo: Centro de
Estudos Rurais e Urbanos, 1992,
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apbordagem dos mais variados temas e seu uso néo se dé sobre férmulas prontas. Nao
existiriam caminhos pré determinados ou tnicos a serem seguidos guando se decide
trabathar com relatos orais em pesquisa social. Seu estudo apresents relatos de 3
experiéncias de pesquisa "histérico-sociol6gica” sobre problemas educacionais e tem
o objetivo de elencar as diferentes possibilidades e limitacées abertas ao pesquisador
e pertinentes a cada tema de andlise. A énfase colocada pela autora pode ser
localizada na disponibilidade e abertura do entrevistador em relacdo ao owvir ©
discurso livre do entrevistado em uma interacdo direta e intensa.

Este aspecio ¢ ressaltado por Aspasia Camargo®™ quando analisa o uso de
narrativas auto biogréficas em pesquisa social e afirma ser necessaric o contato
intensivo e direto entre o pesquisador e os sujeitos da investigacdo para gue sejam
levantadas as questOes relativas & natureza dos processos sociais, usuaimente nao
abertas a uma observagdo direta. “Por paradoxal que possa parecer, o envolvimento
pessoai e selelivo do pesquisador com seu objeto, ndo o distanciamento, é a forma
mais racional para se alcancar objetividade: a cumplicidade controlada passa a ser
sindnimo de neutralidade”. (CAMARGO: 1982: 09) Neste trabalho a autora afirma que
as abordagens qualitativas tornam-se necessérias sempre gue somos levados a
compreender as origens e a evolugdo histérica de tendéncias observadas. O mesmo
poderia se dizer de situagbes sigilosas que tornam indispensavel o conhecimento, as
vezes intimo, dos atores envolvidos para trazer & luz as tendéncias obscuras que
modelam a realidade. Na visio da autora, o ato de transformar um conjunto de
trajetorias individuais em unidade de andlise, a despeito do risco de disperséc e do
alto investimento em tempo, pode aumentar efetivamente a possibilidade de se obter
coeréncia interna e integracdo em cada narrativa. Essa consisténcia interna - a versdo
de cada entrevistado complementada por outras - poderia também permitir ac
investigador aumentar seu confrole sobre as informacdes recebidas, uma vez que,
sendo explicitadas e compreensiveis, as diversas versées ou opinides poderiam ser
mais faciimente comparadas ou contestadas no confronto com outras fontes
disponiveis. O papel do pesquisador passaria a ser entdo: 1) controlar a veracidade

das informagbes recebidas; 2) testar proposicdes tedricas e hipdteses especificas, e 3)

P CAMARGO, Aspasia. Os usos da histéria oral e da historia de vida: trabalhando com elites
politicas. Rio de Janeiro: Fundagfio Getilio Vargas - CPDOC, 1982, mimeo.
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dirigir e controlar o processc de enfrevista. "Sua funcdic serd permanentemente
confrontar o que é consistente com o que ndo &, procurando discernir 0 que parece
plausivel do que ndo é, e prestar atencdo as transicdes gue cada pessoa demonstra
haver atravessado durante o periodo analisado, procurando verificar as principais
oporiunidades e limitagbes que enfrentou em cada conjuntura relevante e perguntar
como e porque esta pessoa adaptou seu comportamento, ou ndo conseguiu fazé-io,
no momento, 0 gque ela conseguiu mudar, o que tentou manter.” (CAMARGO: 1982:
23)

Como deciséo final, vinculada ainda a delimitagcdo da investigagdo, portanto
necessariamente anterior 3 realizacdo das entrevistas e do inicio do trabalho de
campo, foi referente a procurar contato somente com 0s engenheiros e engenheiras. O
material empirico seria aquele gerado das narrativas dos profissionais envolvidos com
as organizacOes de trabalhadores. A pesquisa deveria estar cenirada na viséo que o
profissional tem sobre sua propria trajetéria profissional, trabalho presente e
perspectivas futuras, por issc ndc deveria ser desenvolvido um roteiro de entrevista
que incorporasse a possibilidade de que também fossem entrevistados os dirigentes
das organizacOes para levantar suas opinides ou percepgdes sobre o trabalho de seus
assessores técnicos. Havia o receio de que a busca de contato com os dirigentes
poderia desviar o direcionamento das andlises, retirando o centro das preocupacdes
do trabalho dos assessores técnicos e o deslocandc para o funcionamento das
entidades. Além disso, produziria dois problemas adicionais e com desdobramentos
potencialmente n&o menos complexos: um problema logistico, ao ter que também
iocalizar e entrevistar dirigentes, e um outro, tipicamente politico, ao ter que selecionar
qguais dos diversos diretores de uma organizacéo envolvidos com o trabalho do
assessor eu deveria ouvir. Tinha clareza que, se mudasse o foco e fosse buscar
opinides dos trabathadores, dirigentes ou nao, estaria fazendo um outro trabalho e
inviabilizando a proposta original para a dissertacéo.

Para pader iniciar o trabalho de campo, formulei um primeiro roteiro basico para
a entrevista, subdividido em quatro segmentos. Cada um destes segmentos tinha

como fim levantar dados sobre um tema especifico e importante para o encadeamento
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das analises futuras. Este primeiro roteirc é apresentado, a seguir;

A Apresentacac

1- Poderias relatar teus dados pessoais (nome, nascimento, origem sécio-familiar, ano
de ingresso e formagdo em engenharia, modalidade, escola)?

B. Trajetéria

2- Poderias relatar tua visfo sobre teu processo de formacdo universitéria, fatos
marcantes, vida académica, trabalho?

3~ Como se deu a passagem da formatura as atividades de assessoria, que influéncias

considera terem ocorrido e sido determinantes neste caminho?
4- Que visdo tens sobre tua atuacdo profissional atual?

5- Como vés tuas perspectivas profissionais futuras?

C. Estrategias

6- Como tem sido teu relacionamento com as liderangas, apoios, militancia, base e

outras entidades proximas ao sindicato a que prestas servico?
7- Como atuas nos enfrentamentos com os adversarios?

8- Qual € a tua visdo sobre os procedimentos e estratégias por ti utilizadas em teu

trabalho juntc ao sindicato?

9- Como vés teu trabalho em relag&o aos objetivos principais do sindicato?

D. Educacéo

10- Como relacionas os contelidos técnicos aprendidos durante a graduagdo e tua
atuagao profissional hoje?

11- Como relacionas © conhecimentoftécnica aprendida durante a formacdo
profigsional e as demandas colocadas pelc movimento sindical?

12~ Teu trabalho €, em tua visdo, mais técnico, politico, organizativo ou educativo, e
como vés estas esferas em seu trabalho?



27

O segmento A apresentava um carater informativo geral. A questéo 1 tinha por
obietivo demarcar a origem socio-econbmica do entrevistado, levantar eventos sdacio-
familiares gue o levaram & formag8o em engenharia & o fempo decorrido desde a
formatura até o momento da entrevista. Além disso, deveria permitir a reslizacic de
correlagbes, no decorrer das andlises, entre o pericdo escolar e 08 processos e

eventos sociais e politicos ocorridos no pals durante a fase de formacgéo.

No segmento B, a questdo 2 tinha por objetivo, revelar a visdo do engenheiro
sobre seu processo de formacdo académica, procurando realgar os possiveis
acontecimentos principais, seja na escola como fora dela, que poderiam ter

influenciado suas decisdes e opgdes profissionais apds a formatura.

A questio 3, procurava tomar conhecimento do processo de gualificacdo e de
trabalho do profissicnal desde a graduagdc até a efetivacdo em atividades de
assessoria. Neste sentido, deveriam aparecer tanto os cursos porventura realizados,
especializagbes ou pds graduagdo, como acontecimentos e impressées havidas nos
locais de trabalho gue seriam relevantes para a andlise das motivacbes e desempenho
do engenheiro em seu trabalho junto a organizagio de frabalhadores.

As questOes 4 e 5 deveriam levantar a vis&o do engenheiro sobre seu trabatho
enquantc assessor, suas perspectivas ou expectativas futuras, tantc pessoais como
profissionais. Com este conjunto de questdes eu deveria estar habilitado a montar a
trajetoria, com seus principais condicionantes, que levou cada entrevistado até a

assessoria ou ate o trabalho préximo a organizagéo.

Este segmento B revelava um carater mais opinativo, procurando fazer com que
os entrevistados viessem a realizar andlises e interpretacdes dos processos por eles
vividos. Deveria ser a base para que se tornasse possivel uma descrigdo do processo
de formagé&o técnica e sécio-politica dos engenheiros e engenheiras e as percepgdes
profissionais existentes sobre o trabalho junto aos trabalhadores.

O segmento C visava o trabalho especifico sobre a atuagéo do profissional no
interior e junto a organizacéo a qual presta servico. Nas respostas as questdes 6, 7, 8
e 9 deveriam ser enconiradas a forma de trabalho do assessor, seus objetivos
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principais, os determinantes e impedimentos colocados pela organizagdo, por seus
dirigentes, seus militantes, adversarios e outras entidades ligadas a ela. Além disso, os
instrumentos, iniciativas e acbes concretas realizadas pelo entrevistado em seLé
trabalho poderiam ser evidenciadas bem como os elementos que permitiiam ser

construida uma perspectiva critica de seu trabalho e de sua profissio.

G segmento D, finalmente, tinha por objetivo trazer para o campo da educacéo
a discuss@c sobre a requalificagdo dos conhecimentos, da pratica profissional, da
relacao entre o intelectual e o trabalhador na agéo conjunta e organizada, do carater
educativo do trabalho e do conhecimento popular para ¢ engenheiro e para os
dirigentes da organizacfo. Buscava ainda estabelecer como o engenheiro se percebe
e ao seu trabalho, com suas deficiéncias e a origem destas, e os desdobramentos

para a sua acao.

A questéo 10 procurava levantar dados visando a tornar possivel avaliar se os
contetdos técnicos aprendidos na universidade tinham algum valor ou eram utilizados

na acéo deste tipo de profissional.

A questao 11, aparentemente de carater muito conflitivo para o profissional com
formag&o de nivel superior, procurava extrair do pensamento de cada um dos
assessores sua visdo sobre a relacdo entre o conhecimento cientifico e o saber
operario e popular,

A questéo 12 deveria verificar a direcionalidade da agdo do assessor em
relagdo a organizacgdo, permitindo, por isso, uma contraposi¢do critica as respostas
dadas a questles anteriores, especialmente aquelas do segmento C.

Apods haver realizado a primeira entrevista, verifiquei a necessidade de um
refinamento na formulagéo das perguntas e redugo da duragdo dé entrevista através
da diminuicdo do nimero de questdes. Procurei fazer estas alteracbes sem reduzir o
contelido a ser extraido da entrevista mas procurando agiliza-la e evitar repeticdes.
Para isso foi pensadc um novo agrupamento entre as questes e uma melhor escolha
de palavras. O roteiro obtide apos essa mudanca, se tornou:
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A. Apresentacéo

1- Poderia relatar seus dados pessoais (nome, nascimento, origem sécio-familiar,

curso, escola, ano de ingresso e concluséo)?

B. Trajetoria

2- Poderia relatar sua visdo sobre seu processo de formacdo universitéria,

acontecimentos marcantes em sua vida académica e pessoal, eic.?

3- Como se deu a passagem da formatura as atividades de assessoria, que influéncias
considera terem ocorrido e sido determinantes neste caminho? Vocé realizou outros
cursos, especializacdes ou experiéncias?

C. Trabalho

4- Que visgo vocé tem sobre seu trabalho atual e sobre suas perspectivas e
expectativas profissionais futuras?

5- Como é sua atuaco junto as liderancgas, dirigentes, militancia e base do sindicato a
que presta servigo, junto a outras entidades proximas e também nos enfrentamentos

com 0s adversarios?

6- Poderia descrever seu trabalho, procedimentos e estratégias?

D. Demandas

7- Como voce vé seu trabalho e os resultados dele em relagéo aos objetivos da
organizacao?

8- Como voce relaciona o conhecimento cientifico e os contelidos téenicos trabalhados
durante sua formagdo com sua atuacao profissional atual e as demandas colocadas
pela organizagio?

9- Seu trabalho tem, em sua vis8o, um carater mais técnico, politico, organizativo ou

educativo; como vocé vé estas esferas de atuacdo em seu trabaltho?

Esta formulagio definitiva para o questiondrio apresenia guestdes onde solicito
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apenas um relato de dados e eventos relativos a atuagio do profissional, questbes em
gue solicito uma andlise critica ou relacional das impressdes deixadas pelos diversos
momentos de sua trajetdria de formacéo e trabalho, questdes em que procuro amp!ia?
a énfase sobre a relagdo entre o profissional e as demandas das organizacbes de

trabalhador e ampliando espago & andlise futura dos aspecios descritivo das
respostas.

Definida a forma para que fosse realizado o levantamente de campo restou a
tarefa de encontrar os sujeitos da investigacgo. N&o foi sem alguma surpresa que
foram surgindo dificuldades para localizar profissionais que apresentassem o perfii de
atuacao definido, seja pelo pequenc nimero deles, seja pelo desconhecimento entre
eles proprios sobre quem estaria atuando em assessoria a organizagbes de
trabalhadores. O processo de busca dos engenheiros e engenhsiras obedeceu,
inicialmente, o critério de procurar aqueles com os quais ja havia sido feito algum tipo
de contaio ou havia algum relacionamento anterior. Nas primeiras conversas,
usualmente por telefone e que objetivavam a preparacc e agendamento da
entrevista, era iniciado um segundo processo de busca que consistia em solicitar ac
assessor técnico contatado que informasse ou procurasse informagdes sobre outros

profissionais que estivessem atuando em condigdes semelhantes.

Muitas foram as situagGes problematicas e equivocos. Em sintese, quatro foram
os problemas que surgiram neste momento: a) o engenheiro ou engenheira contatado
nao conhecia nenhum outro profissional além dagueles que ja haviam sido localizados:
b) o entrevistado indicava um engenheiro e ao ser feito o contato, verificava-se que a
pessoa ndo era de fato formado(a) em engenharia, apesar de todos ne movimento,
inclusive outros profissionais técnicos, pensarem o contrario; ¢) o profissional indicado,
ao ser localizado, informava que n&o mais atuava em assessoria a uma organizagio
de trabalhadores, e d) o engenheiro indicado atuava de fato como assessor em
determinada entidade mas ndc exercia atividade como técnico, como engenheiro
propriamente, mas tipicamente como assessor politico, formador etc.

Estes contatos frustrados reduziram o montante da amostra. No entanto,
permitiram também que houvesse sido realizado um amplo arco de contatos e, ao final

deste processo, possa afirmar que o nimero de entrevistas realizadas seja bastante



31

representativo do universo de engenheiros e engenheiras, sendo proximo 4 totalidade,
gue atuavam profissionalmente em assessoria a organizagbes de trabalhadores,
express8o do limitadc numero de profissionais atuando nesta situacdo naguele

momeanio.

As entrevistas foram realizadas durante 8 meses, entre novembro de 1991 e
setembro de 1892. No total foram entrevistados 24 profissionais: 21 engenheiros e 3
engenheiras. Procurcu-se utilizar o roteiro como um guia para a entrevista, para evitar
gue algum dos pontos levantados pudesse ficar de fora da narrativa do enirevistado.
Mas as entrevistas ocorreram sempre com um percurso proprio, segundo a ldgica que
os entrevistados ia conferindo as suas reflexdes, muitas vezes antecipando respostas.
Ao entrevistador coube procurar interferir o minimo, e sempre para trazer as falas ds
volla ao tema, guando ocorriam viagens muitc longas, e adicionar perguntas novas,
sempre que © assunto permitia algum estimulo em nova direcdo. Chegande ao final
das perguntas previstas, o entrevistador perguntava se a pessoa gostaria de
acrescentar algo mais; obtendo uma resposta negativa a entrevista era dada por
encerrada. As entrevistas tiveram duragdo média de 90 minutos e foram gravadas em

fitas cassets.

Finaimente, realizadas as entrevistas, um Ultimo processo de selegéo se impos:
dos 24 entrevistados, listados no Anexc A deste trabalho, 5 ainda néo apresentavam
um perfil em acordo com o tragado para a investigacdo e por isso, mesmo com as
entrevistas realizadas, foi necessario retira-las da fase de andlise. Um deles ndo era
engenheiro, mas arquiteto que havia feito curso de especializacdo em engenharia de
seguranca do trabalho. Outros trés por muito tempo haviam exercido algum tipo de
assessoria, mas este era esporadico, havia praticamente se encerrado no Ultimo ano e
a atuagio havia se tornado como a de um técnico tradicional de 6rgdos de fiscalizacéo
estatal. O quinto entrevistado retirado da andlise, apesar de haver se graduado como
engenheiro, tinha atuacdo marcadamente politica, tendo sido candidato a deputado em
seu estado e exercia uma assessoria militante, no profissional, ndo remunerads, s
uma central sindical,
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N&o descartel a primeira entrevista realizada, com a formulag&e inicial para o
questionario, para fins da analise.

Cumprida este etapa, as entrevistas foram transcritas e revisadas para a
andlise. Buscou-se transcrever as falas dos entrevistados ¢ mais préxime possive! do
que reaimente ocorreu. Mas esta postura apresenta diversos limites. Com a gravacio,
e franscricBo posterior, perdem-se muitas das observagbes referentes a gestual,
postura corporal e expresséo facial do enirevistado. Além disso, o discurso real é
muito entremeado de pausas de apoio, momentos de siléncic e expressbes de
linguagem como “né?”, “t?", "pd!” que interrompem o discurso e dificultam em muito o
entendimento do texto transcrito. A partir destas dificuldades vividas, e estudadas por
Solange Souto™, confirmou-se a importancia de o pesquisador ser ele mesmo o
responsavel pela realizagio de todas as entrevisias, o que foi feito. Este procedimento
permitiu que houvessem notas tomadas no momento e apds a realizacdo das
entrevistas, sobre o que se passou, como ocorreu etc. Assim, na fase de andglise foi
possivel trabalhar sobre as falas de forma que potencialmente fosse levado em conta
aspectos que a sintese das entrevistas ndo consegue atingir, e se pudesse fazer uso
da memoria e sensagbes que tive como entrevistador ao realizar o trabalho de campo.
Ficou também sob minha responsabilidade a revis&o e sintese final das falas, o que
me obrigou a escutar novamente todas as entrevistas e af ja@ demarcando as falas dos
entrevistados e facilitando e enriquecendo o processo de analise, cumprindo o
percurso apontadce por Solange Souic em que a andlise de conteldo deve ser
realizada sobre as categorias especificas definidas previamente. A andlise das
entrevistas sobre as categorias analiticas definidas quando da formulacgéo e revisao do
questionario, representou a base do trabalho de andlise sobre os contelidos das
narrativas dos entrevistados.

No Anexo B, € apresentado um conjunto de entrevistas sintetizadas. Sdo 4 das
transcricbes de entrevistas, escolhidas por serem consideradas representativas das

diversas modalidades de atuagéo profissional enconiradas nas organizagbes de

* SOUTO, Solange de 0. O jogo de papéis e representagdes sociais na universidade: o estudo de um
caso particular. In: SPINK, Mary I.P. {org.) O conhecimento no cotidiano: as representagdes sociais na
perspectiva da psicologia social. SP; Bragiliense, 1993.
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irabalhadores enire as 19 enirevistas analisadas. Como poderd ser observado, delas
foram retirados os nomes dos entrevistados. Procurar garantir algum sigilo para os
depoimentos foi uma solicitaggo de alguns dos profissionais, visto que as conversas
foram muito abertas e francas e muitos problemas delicados e criticas levantadas.

A experiéncia de realizar as 24 entrevistas com profissionais com um perfil
como ¢ procurado foi muito importante. Foram momentos em que realizel contatos
com engenheiros que tinham um perfil e objetivos de atuagio profissional préximos ao
gue eu percebia como os meus e que atuavam com uma direcionalidade sécio-politica
semelhante. No decorrer deste processo, fui percebendo, e com enorme alegria, que
estava gerando reflexbes e trabalhando sobre meus préprios dilemas, objetivos
profissionais e motivagbes pessoais, e também comparando potenciais e dificuldades

para o trabalho no futuro.

As entrevistas foram momentos de trocas de experidéncias muito intensas.
Causou enorme impress@o o prazer, o interesse e atencdc que os entrevistados
davam a entrevista. Uma explicagéo para este fato talvez fosse o fato da entrevista,
como instrumento para coleta de dados desejada, estar encadeada de forma a
favorecer uma viagem do entrevistado as origens e motivagdes que convergiram até a
sua atuacdo profissional recente. Outra possibilidade seria uma situagéo que eu
percebia a cada resposta: ficava evidente que os engenheiros e engenheiras
entrevistadas estavam falando de assuntos e preocupacdes profissionais e pessoais
sobre os quais ndo conversavam usualmente. Por falta de oportunidade, e talvez
mesmo por falta de interlocutores, eram questées sobre as quais ndo tinham muitas
oportunidades de refletir. O processo de realizagio das entrevistas permitiu entrever
um quadro sobre 0 que € o trabalho, de certa forma solitario, que este tipo de
profissional acaba fazendo. Aparecia um interesse muito grande em falar de assuntos
pertinentes ao trabalho de assessoria realizado no cotidiano, mas também sobre
assuntos que eles e elas ndo tinham muito com quem discutir. Eram preocupacées,
ansiedades, angustias, projetos e objetivos que ficavam sempre encobertos pelas
tensdes do cotidiano e que afloravam & medida em que a entrevista ocorria. O fato do

entrevistador também ser engenheiro, e com alguma proximidade na atuacdo politica e
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profissional, tambem pode ter contribuide para que este clima e estas reflexdes
viessem & tona.

Passaram-se 6 anos desde quando foram encerradas as entrevistas e ¢ atual
momento, em que estd sendo revisado o texto e as entrevistas realizadas com vistas 2
defesa da disseriacBo. Neste periodo tive contatos casuais com alguns dos
engenheiros e engenheiras entrevistados. Nestes contatos, embora ndo tenha
realizado nenhum trabalho sistematico a respeito, pude notar gue a maioria deles

continuava atuando como em 1992, alguns hoje como consuitores autbnomos.

Em 19897, a medida em que encerrava a revisdo das transcricbes das
entrevistas para o exame de qualificacio, pude dialogar com dois dos entrevistados,
thes apresentar o texio da entrevistz realizada em 1992 e solicitar correcBes,
informagbes sobre os demais entrevistados, o que andavam fazendo, se continuavam
ainda assessorando & mesma entidade ou mesmo se continuavam com o trabalho de
assessoria. Embora ndo previsto, este tipo de retorno se mostrou muite rico e valioso
para a andlise realizada. Em 1998, encontrei outro dos entrevistados, hoje envolvido
no mesmo cursc de doutorado que eu na Unicamp, embora continue exercendo a

atividade de assessoria, a énfase profissional anterior foi modificada.

Em que pese as dificuldades crescentes por que vém passando os movimentos
sociais e sindical urbano no Brasil, as mobilizagdes por melhores condicdes de saude
no trabalho, e mesmo os movimentos reinvidicatérios de carater agrario, que
aparentemente se expandiram muito neste periodo, ndo é possivel afirmar que
mudancas radicais ou rupturas tenham ocorrido em suas formas de organizagéo e
atuagao efetiva. N&o foi objeto deste trabatho realizar percurso analitico sobre o que
se passou no periodo tanto de ponto de vista da situagio que pode ser encontrada em
relacao ao trabalho de assessores técnicos, como do ponto de vista da acdo efetiva
das organiza¢fes de trabalhadores.
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2. Formagao Tradicional em Engenharia

Nesta se¢80 é descritc o processo de graduacdo em engenharia dos
profissionais entrevistados, € realizada sua caracterizac&o do ponto de visia de sua
origem sécio-econbmica e sdo estabelecidas relagbes com esiudos que abordam o
tema da formacdo em engenharia no Brasil e o papel desempenhado pelos
profissionais de nivel superior, enquanto intelectuais, no processo de construcdo e
reproducac da sociedade.

2.1. Descrico da graduacdo em engenharia

2.1.1. Especialidades em engenharia encontradas

A distribuicio de especialidades encontradas quanto aos Cursos de Graduagéo
foi a seguinte:

Quadro 01: Especialidades em Engenharia Enconiradas

Especialidades N° de
entrevistados
Engenharia Agricola 1
Engenharia Agrondmica 6
Engenharia Civil 2
Engenharia Elétrica 2
Engenharia Florestal 1
Engenharia de Produgédo 6
Fngenharia Quimica 1

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.
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Os numeros mais expressivos nas modalidades agronomia e produgdo podem

ser atribuidos ao cardter de vanguarda e ao momento de ampla atuagdo, quando das

entrevistas, vividos fanto pelas organizacdes de pequenos agriculiores, cooperativas

rurais de producao e movimentos de trabathadores rurais sem ferra, como pelo papsl

de sindicalismo de ponta assumido pelos sindicatos de metalirgicos cutistas. Esta

possibilidade ¢ caraclerizada e explorada quando da descricdo do trabalho dos

assessores, onde ¢ feita uma sintese dos tipos de organizagdo a que 0s engenheiros e

engenheiras prestam servico, no item 3.1.

2.1.2. Escolas de engenharia

A graduacgéo ocorreu em diversas Escolas ou Faculdades de Engenharia, de

diferentes estados, conforme mostrado a seguir.

Quadro 02: Escolas onde os assessores se formaram

Escolas

N° de
enirevistados

Escola de Agronomia de Botucatu, UNESP, SP

1

Escola de Engenharia de Ribeir8o Preto, SP

Escola Politécnica da Universidade de Sac Paulo

Escola de Engenharia Mackenzie, SP

Escola de Engenharia de Ribeirdo Preto, SP%

Faculdade de Agronomia de Pelotas, RS

Faculdade {Santa Cecilia) de Engenharia de Santos, SP

Inst. Nac. de Telecomunicacbes, INATEL, Santa Rita do Sapucai, MG

Faculdade de Engenharia de Itatiba, SP?

Universidade Estadual de Campinas, SP

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal do Parana, Curitiba

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade Federal de Santa Catarina

N fod |omd e e o [ o [ood |t e TLIY [

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

* Inicio do curso ocorreu na Escola de Engenharia de 830 Carlos, SP — USP.
* Inicio do curso ocorreu na Pontificia Universidade Catélica de Campinas, SP.
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Como pode ser observadc neste quadre, foram 14 cursos realizados em
escolas publicas e £ em escolas privadas.

2.1.3. Tempo para a graduacdo em engenharia

Um entrevistado afirmou ter concluido o curso em 4 ancs. Qi dos
entrevistados afirmaram haver completado o curso de engenharia no tempo pravisio,
isto &, 5 anos. Outros @ concluiram o curso em 6 anos, atraso de um anc motivado por

mudangas de modalidade em engenharia ou atuacdo em movimento estudantil.

Apenas 1 dos entrevistados cursou o periodo noturno. Outro entrevistado, por
cursar o vespertino, trabathou no tumo da noite para poder concluir © curso. Fste
entrevistado também fol o Unico que revelou ter tido problemas mais sérios com
interrupgao do curse devido &s exigéncias do frabalho e levou 16 anos no processo de
iniciar ¢ curso em uma primeira faculdade e conseguir concluir © curso em uma outra.
Apenas 2 dos enfrevistades afirmaram haver trabalhado durante a graduacio para
viabilizar seus estudos. Seja por haverem, em sua maioria, cursado universidades
publicas, seja devide ao apoio da familia, os profissionais entrevistados parecem ter
tido boas condigbes de suporte ao estudo na graduacdo, por estarem em boas escolas

e n&o serem obrigados a dividir © tempo de estudo com o trabaltho.

2.1.4. Periodo de realizagdo da graduacéo

No quadro 03, abaixo, procurou-se representar o periodo em que os
entrevistados passaram pela graduagdo em engenharia.

Foi verificada uma distribuigdo muito grande do periodc em que os futuros
assessores freqlientaram os cursos de engenharia. Os mais antigos entraram para a
universidade ainda durante a ditadura militar e s&o muitas as falas que relacionam a
dureza do regime e o espago politico, académico e cultural vivenciado. Pode ser
observada, no entanto, uma concentragdoe no periodo que vai de 1977 a 1982, quando
12 dos entrevistades estavam iniciando ou concluindo a graduagdo em engenharia,
periodo de retomada do movimento estudantil, inicio do processo de redemocratizacéo
do pals e ampla movimentagio social e poiitica.
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Como podera ser visto a frente, este processoe de revitalizagdo sdcio politica foi
relatado como tendo muita influéncia no processo de graduaciic e nos

desdobramentos posteriores gue levaram os profissionais s funcbes de assessoria.

GQuadro 03: Perfodo de realizagdo da graduacdo em engenharia

Ang de inicio e conclusdo da graduacio

() |67 88 68 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 B2 83 84 85 86 87 88

{a)
{(b)
{c)
@
{e}
€y
(g)
(b}

0
&)
ity
(m)
()
()
P
(@
()

()

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

(*) Nota: A coluna da esquerda representa os entrevistados, colocados em ordem
definida pelo ano de inicio da graduacéo.

2.2. Caracterizacdo socio-econdmica dos assessores

2.2.1. ldade no inicio do curso de graduacéo

Apenas 1 dos entrevistados pode ser considerado come de uma faixa etaria

tardia para ingresso na universidade: 26 anos. Entre os demais, 9 iniciaram os estudos
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em engenharia com idade inferior 2 19 anos e outros 9 com idade no intervalo entre 20
e 22 anos. Esta faixa etdria baixa para a entrada, o periodo de graduagdoc
compreendido basicamente entre 5 e 8 anos e o fato de apenas dois relatarem havef
trabalhade para garantir sustentac&c financeira aos estudos s@o indicadores que
revelam um nivel de poder aquisitivo superior @ média da populacéo brasileira. De fato,
apenas dois dos entrevisiados revelaram em sua enfrevista que seu principal objetivo
a0 buscar 0 ingressc na universidade era algum tipo de ascenso social.

Neste aspecto especifico a outra modalidade de resposta gue merece destaque
foram os entrevistados que afirmaram haver escolhido seu cursc por sempre haverem

vivido no meio rural, daf sua opgdo por engenharia agrondmica ou agricola.

2.2.2. Trabalho dos pais

A crigem socio familiar dos entrevistados, vista a partir dos relatos que indicam
profiss&o ou trabalho efetuado pelos pais, indica que a maioria, 14, tem uma origem
mais proxima a setores de baixa e média renda da populaciio. Trés dos entrevistados
informaram que seus pais eram professores ou funcionarios publicos estaduais e de
um deles o pai era operario em metaldrgica. Outros 7 revelaram que seus pais eram
peqguenos proprietarios rurais, 2 pegquenos comerciantes. Um dos entrevistados
informou que seu pai era um trabalhador sem qualificagéo definida, de outro o pai
tinha um cargo importante em uma multinacional e de outro era industrial. Os pais de 2
dos entrevistados eram profissionais liberais, dentista e médico. Apenas dois
entrevistados, ao serem perguntados sobre o trabaiho dos pais, realcaram o trabalho
da mae: uma professora secundaria e uma funcionaria plblica estadual. Um dos
entrevistados nao apresentou informagdes sobre o trabalhos dos pais.

Embora entre os filhos dos 7 pequenos proprietarios agricolas estejam a maior
parte dos engenheiros agronomos e o engenheiro agricola, deste segmento foi
formadc um engenheiro elétrico € um engenheiro de producdo. N&o é objetivo desta
descricdo buscar determinagdes desta ordem, mas nos 5 casos de filhos de
proprietarios agricolas que escolheram atuar como assessores de organizacdes de
trabaihadores rurais, os enirevistados realgaram este fator como fundamental para a
definicdo profissional.
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2.2.3. ldade no momenioc da entrevisia

A primeira enfrevista foi realizada em novembro de 1991, como teste do
instrumento para coleta de dados. Apesar de ter servido como teste, as informacdes
obtidas foram aproveitadas para a andlise. As demais enirevistas foram realizadas no
periodo compreendido entre abril e setembro de 1992. O quadro a seguir sintetiza a
idade dos entrevistados no momento da enirevisia.

Quadro 04 idade no momento da entrevista

idade Ne de
antrevistados
até 29 anos 3

dos 30 a0s 34 anos

5
dos 35 2 38 anos 5
com mais de 40 anos 6

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Pode se perceber que o grupo de profissionais atuando em assessoria a
organizagbes de trabalhadores criticas era majoritariamente formado por jovens.

2.3. Percepgéo dos assessores técnicos sobre seu processo de formacao em
engenharia

2.3.1. Insatistagbes relatadas em relagéo & graduacéo

Apenas dois dos entrevistados(as) ndo apresentaram queixas ou insatisfaces
em relagéo ao curso de engenharia. De forma geral, a principal queixa diz respeito a
formag&o muito técnica, tecnicista ou positivista dos cursos, sem uma vis&o social ou
com limitag&o da vis&o politico-social no curso, que pode formar técnicos de bom nivel
mas sem nenhuma consciéncia social ou humanista.

A seguir, € apresentada uma lista de temas de insatisfacio com a formacso em
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engenharia que apareceram nas narrativas dos entrevistados. S&o reproduzidas

também algumas falas consideradas representativas® .

Quadro 05: Insatisfagbes relatadas em relacgéo a graduagdo

Sintese das insatisfacdes relatadas

(a)

Relagéo entre a teoria e a préatica

distanciamento entre os conhecimentos cientificos/tedricos e as necessidades
praticas, impostas pelos problemas do cotidiano de trabalho, énfase para uma
formacg&o tecnicista, baseada na reproducéo de pacotes tecnoldgicos
“formagdo tecnicista e de reproducéo de pacotes tecnoldgicos. Vocé sai da

escola com uma formag&o profissional desvinculada da realidade que vai
encontrar’

(b)

Relacao do proﬁssiona! técnico com o trabalhador

despreparo para o relacionamento com os trabalhadores, para respeitar os
conhecimentos do trabalhador, pequena preocupagéo com o ser humano ou
com conteudos humanistas

‘0 engenheiro ndo aprende a negociar, acha que vai chegar na fabrica e fazer as
coisas do jeito que quer; o que ndo tem na graduagdo é que na fabrica existermn
pessoas.”

‘o curso ndo deu caminhos para que o técnico transferisse os conhecimentos
aprendidos aos trabalhadores”
‘na engenhana de produgdo sempre tem o homem e ndo sei 0 qué mas o

homem ai € uma coisa abstrata que entra até o ponto em que ele precisa ser
convencido a fazer alguma coisa ...."

{c)

Inadequagao do curriculo, direcionamento politico do curriculo, proposta
curricular anacronica ou inadequada

“tinha um passado de filho de agricultor, 4 anos de ginasio agricola e mais trés
de colégio agricola: em termos profissionais, nem metade do que aprendi se
deve ao curso de agronomia”

“os selores estratégicos como administracdo e economia rural ndo nos é dado. E
negada esta possibilidade de criar e fazer algo. E nas dreas de fecnologia mais
avangada como irrigacdo, fundamental para a gente do nordeste, ndo & dado.”

(d)

Criticas ao corpo docente, professores inexperientes, novos, precariedade da
estrutura da universidade

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Foram reveladas trés formas basicas para a insergio destes profissionais nas

A identificacdio de autoria das falas reproduzidas, entre aspas e em italico, ndo foi considerada
necessaria para a descrigdo e categorizagio realizada neste trabalho.
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atividades de assessoria. Entre os assessores técnicos localizados o maior grupo €
formado por engenheiros e engenheiras que atuam em apoio a organizagdes de
trabalhadores e pequenos produtores rurais. E formado por 5 engenheiros agrﬁnomos;
um engenheiro agricola e um florestal. As principais queixas apresentadas por estes
profissionais dizem respeito ao carater tecnicista do curso e & falta de disciplinas
ligadas efetivamente & realidade da produgdo rural: como administragéo rural,
organizacdo da produgdo, formulagdo e avaliagdo de projetos cooperativos. Neste
grupo, apareceram falas em que o profissional afirma que os conhecimentos
necessarios para um suporte de qualidade as demandas das organizacSes de
trabalhadores n&o podem ser encontrados nas universidades ou centros de pesquisa,
seja porque estes ndo tém docentes e pesquisadores trabalhando nestas areas, seja
porque sdo conhecimentos que existem apenas na realidade do trabalho efetivo no
campo e precisam ainda ser elaborados e desenvolvidos enguanto objeto e resultado
de pesquisas de carater académico.

Um outro grupo é formado por engenheiros de produgéo que atuam ligados a
sindicatos urbanos e de categorias marcadamente de trabalhadores industriais, como
metaldrgicos, quimicos, vidreiros, papel e celulose etc. As queixas ai se concentram
em uma critica a uma viséo técnica da formacgio, a ndo capacitacdo para as funcdes
de negociacao, relagdes do trabalho e auséncia de disciplinas da sociologia do
trabatho.

Um terceiro grupo, heierogéneo do ponto de vista da formacdo na graduacéo,
engenheiros civis, quimicos, elétricos, articula sua atuagdo profissional na diregdo de
guestbes de seguranca no trabalho, satide e sobre temas ligados a meio ambiente. Al
0 que aparece & a caréncia no ensino superior de disciplinas relacionadas a
conhecimentos sobre as condigfes de trabalho, prevencio a acidentes, meio ambiente
e busca da garantia da salde dos trabalhadores, elaboracioc de laudos, pericias,
relagdo com o poder publico etc.

2.3.2. Aspectos favoraveis da graduagdo

Cinco dos entrevistados nédo levantaram aspectos positivos sobre o periodo da

graduacdo. Os aspectos favoraveis recorrentes nas entrevistas realgcam os
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conhecimentos técnicos adquiridos, a capacitacio técnica para a atuagéo profissional
ou a base tecnolégica para oferecer respostas 4s demandas das organizagbes as
quais prestam servigo. Além destes pontos, foram identificadas falas valorizando aé
novas perspectivas politico sociais abertas pela passagem pela universidade, as
possibilidades de intercambio, debates académicos, aprendizagens para participacio
politica e aépectos positivos de crescimenta humano. Também foram destacados a
aprendizagem de um raciocinio ldgico, aprender um método de trabalho, uma visao da
|6gica da producio.

Destacaria as seguintes falas:

“0s conhecimentos oferecidos pelo curso s&o superficiais porem importantes para a
profissdo. subsidios técnicos basicos em engenharia e biologia”

“todo o contelido da graduagdo, em termos de disciplinas, é aproveitavel em termos
de confeudo técnico e os dirigentes (sindicais) sentemn necessidade também deste tipo
de informagdo”

“o que a escola da ndo é informagdo, mas sim método. Eu acho uma boa escola
aquela que trabalha método, métodos para abordar questbes, efc. Ndo é saber o que ¢
um robd. Isso vocé encontra em livros. ... Vocé tendo algum método de analisar a
producdo, por exemplo, vocé pode até modificar o instrumental que vocé usa. E
efetivamente o trabalho com o sindicato exige um oulro instrumental, vocé tem que ir
atras, exige entender a légica da produgdo do ponto de vista de quem esta produzindo
e ndo do ponto de vista da boa gestdo que é de onde vem a engenharia”

O que deve ficar bem demarcado neste ponto € que, apesar do reconhecimento
sobre a capacitagéo técnica obtida na universidade, este conhecimento tem, para os
profissionais assessores, um carater basico: é sobre a base técnica aprendida durante
a graduacgio que se tornou possivel redirecionar a utilizacdo destes conhecimentos de
forma mais adequada as demandas e interesses dos trabalhadores. Este processo de
transformac&o de destaca como uma importante caracteristica da assessoria técnica
necessaria as organizagbes de frabalhadores. Esta percepgdo relatada pelos
entrevistados remete aos estudos e proposigbes realizados por Bruno Latour sobre os
processos de mudanga de sentido quando uma idéia, conceito, mecanismo ou
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instrumento, & transladada de uma sistema social ou politico a outro®. Sobre a
questdo, também apontada, da "boa gestdo” como a origem da engenharia, ou do
conjunto de conhecimentos que configuram a engenharia, diversos autores estudam o
processo de constituicdo do conhecimento caracteristico da engenharia e forma como
os engenheiros produzem conhecimentos®.

2.3.3. Eventos marcantes durante a graduagao

De forma geral ndo foram relatados eventos ou acontecimentos marcantes
durante o periodo da graduacdo além daqueles relacionados a participagdo no
movimento estudantil, atuagdo sdcio politica ligada ao final do periodo da ditadura
militar, seja durante a graduagéo ou ja no inicio da atuagéo profissional, ou problemas
ligados ao exercicio profissional como demisstes, greves efc.

Cabe destague, no entanto, a uma perspectiva de ascenséo social propiciada
pela entrada na universidade que aparece em frés dos depoimentos. Neles pode ser
observado um reconhecimento de que estar na universidade, independente do curso,
foi um fato que levou a uma ampliacdo de horizontes e de compreens@o sobre o
funcionamento da sociedade. Ha um relato sobre 0 impacto que representou para um
dos entrevistados a mudancga da area rural, sertdo nordestino, para a capital do Estado

de Alagoas, que teria sido o fato marcante do periodo da graduagéo.

Dois dos entrevistados relataram terem desenvolvide atividades na esfera da

cultura especialmente com grupos teatrais ou de folclore. Um outro cursou 2 anos em

% L ATOUR, Bruno. Science in action: how to folow scientists and engineers through society. Open
University Press, 1987. p. 132-136. Latour apresenta o conceito de "transdugdo” para descrever
processos semelhantes ¢ questionar a idéia de tradugdo, conforme ¢ utilizada nos estudos sobre difusio
tecnologica. Diferentemente da idéia de tradugfo, onde um significante é alterado para que seja mantido
o significado de um conceito, a transdugdo implica em conceber a passagem de um mesmo significante
para um outro contexto sistémico, diverso daquele onde o significante foi produzide, como um processo
que levara necessariamente & construgio de novos sentidos e significados.

2 VINCENTI (1990) realiza amplo estudo historico sobre os desenvolvimentos em aeronautica como
forma de descrever os processos de experimentacio, variagdo e selegdo, caracteristicos da construgdo e
disseminagdo dos conhecimentos em engenharia. FERGUNSON (1993) e REYNOLDS (1991) analisam
processos historicos, a partir da idade média, em que os engenheiros forma se tomando os atores
privilegiados na construgdo de conhecimentos e na produgdo de manuais técnicos, "eclipsing the
authority of the "practical man” (HOVIS & MOUAT: 1996: 429) e constituindo novas bases sociais para
a formagdo escolar sistematizada em engenharia em universidades e para o modelo de desenvolvimento
econdmico e industrializagio baseada em conhecimento tecnoldgico.
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ciéncias sociais em paralelo a engenharia, como fruto de suas insatisfacbes com o
carater tecnicista do curso. Dois entrevistados mudaram de modalidade de curso
durante a graduacgdo e um deles manifestou que ndo teve certeza de que o curso era 0
que queria, e que o fez mais por satisfag&o familiar.

Estes destaques podem fazer parte da explicacdo do por qué destes
engenheiros e engenheiras terem trilhado um caminho que n&o os levou & produgéo
em empresas mas a assessoria a organizacgbes de trabalhadores.

2.3.4. Atuacéao socio-politica durante a graduagéo

Majoritariamente os entrevistados tiveram algum tipo de atuag&o no movimento
estudantil durante o periodo em fizeram o curso de engenharia. Este foi o relato de 11
dos 19 entrevistados. QOutros dois atuaram em movimentos ligados a Igreja e a
Comisséo Pastoral da Terra, um deles com atuacdo de destaque no movimento
sindical metalurgico, ja que trabalhava em empresa do setor, o que continuou fazendo
durante e depois da graduagdo. Seis dos entrevistados n&o tiveram atuacdo durante o
periodo da graduagao.

A atuacgéo politico partidaria também aparece como elemento importante para
delimitar o percursc que leva a assessoria para 7 dos entrevistados. Para outros 5 o
mundo da politica partidaria s6 aparece apds a formatura e, para dois deles, muitos
anos apds a atuagdo como engenheiro(a). Um engenheiro relata tragos pessoais mais
anarquistas, inclusive como heranga cultural familiar, o que o fez ndo se aproximar de
partidos ou grupos politicos desde o periodo da graduaggo. Quatro dos entrevistados
ndo relatam preferéncia politico-partidaria. A maioria dos assessores técnicos que
manifestaram preferéncia politica o fizeram em relagdo ao Partido dos Trabalhadores.
Um dos entrevistados chegou a ocupar posigbes de destaque na dire¢ao deste partido
politico na década de 80. Esta preferéncia majoritaria € vista como uma decorréncia
direta da propria delimitagdo definida para os sujeitos da investiga¢do: engenheiros
que estivessem trabalhando como assessores técnicos para organizagbes de
trabalhadores com um perfil de atuagéo critica.

O quadro apontado pelas descricdes anteriores traz elementos para um modelo
de trajetéria para as funcbes de assessoria que comeg¢a em grande medida pela
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ampliac@o de horizontes s6cio-politicos durante o periodo de graduagdo, o que acabou
por gerar reflexos no periodo posterior a formatura.

2.3.5. Formacéao apbs a graduagfo

Apenas 5 dos 18 entrevistados ndo relatam a realizagdo de algum tipo de

formacgéo técnica apds a conclusdo do curso de engenharia.

Entre os demais o destaque deve ser dado ao curso de especializacdo em
engenharia de seguranca do trabalho que 5 entrevistados acabaram por realizar. Em 4
destes casos esta especializago se revelou um fator determinante na trajetéria para
as funcbes de assessoria, seja por ter aberto horizontes novos mais adequados ao
perfil politico e ideoldgico do entrevistado, seja porque abriu novas perspectivas
profissionais, seja porque permitiu contatos profissionais com outros profissionais ou
dirigentes sindicais de onde comegaram a surgir demandas.

Oitc assessores iécnicos passaram por programas de pds graduacdo, com
mestrado em engenharia de produgao (5), agronomia, economia rural e geografia,
Trés deles ja possuiam, no momento da entrevista, o titulo de doutor, os trés em
engenharia de produgao.

Dois entrevistados passaram por cursos na area de ergonomia na Franca.
Foram relatados cursos de especializac@o para a atuagdo sindical, temas ligados as
mudancas no mundo do trabalho e na organizagéo sindical na ltalia em programas de
treinamento viabilizados por convénios entre a Central Unica dos Trabalhadores e
centrais sindicais européias; uma especializacdo em economia rural, outra em
desenvolvimento rural, realizada com apoio de organismos internacionais na érea, e foi

relatada uma especializacdo em saude publica na Universidade de Sao0 Paulo.

Estas iniciativas de busca por maior capacitagdo técnica ou dominio de novas
competéncias ap6s a graduagdo, de forma geral, buscam resgatar ou superar as
debilidades e necessidades sentidas durante o curso de engenharia e que foram
descritas no ponto sobre insatisfagbes com a graduacdo. Este processo de
capacitacdo realizado pelos assessores procura também responder aos desafios e

demandas percebidas no trabalho para organizacdes de trabathadores,
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2.4. Transformacbes na base produtiva, no exercicio profissional e na posigéo
social dos engenheiros

Os pontos destacados nos itens anteriores, remetendo ao processo de
formagdo e caracterizagdo dos engenheiros gue atuam em funcbes de assessoria
revelam as bases de uma formacdo tradicional em engenharia. Nao foram
identificados eventos diferenciadores no processo de formagaoc ou homogeneidade
guanto a visdo politica. Destacam-se as insatisfacbes manifestadas quanto ao
processo e conteudo técnico da formagdo e a inadequagao curricular, especialmente
se relacionada a perspectiva politica de orientacdo de seu de trabalho para as
necessidades e demandas das camadas subalternas da populagdo. Estas relacbes

apontam para uma necessaria analise da formagéo em engenharia no pais.

2.4.1. Histbrico da Engenharia no Brasil e transformacgdes na situagéo
profissional dos engenheiros

Adotando uma perspectiva histérica para analise da constituicdo da categoria
dos engenheiros no Brasil, Lili Kawamura™® percebe a formagéo e atuagio profissional
em engenharia como associada ao desenvolvimento do sistema produtivo e orientada
para uma fungdo dirigente em atividade técnica. Na medida em que toda agéo em
sociedade pode ser demarcada por uma pratica ideologica, o exercicio profissional em
engenharia traria como marca uma pratica ideologica com implicagbes politicas
correspondentes.

Para compreender a posicdo dos engenheiros na sociedade brasileira, a autora
trabalha com o conceito de intelectual conforme apresentado por Antonio Gramsci®'. A
fungéo intelectual ndo é compreendida como restrita aos limites de uma acéo cuitural
geral, filosofia ou artes, que o autor qualifica como um papel intelectual tradicional. Em
especial, se volta para o estudo do intelectual no mundo moderno, definido por uma
base de educacdo técnica e relagfo estreita com o mundo do trabatho, mas atuando
também em um ambito superestrutural. A formagdo das diversas modalidades de

¥ KAWAMURA (1979), op. cit.
3 GRAMSCI (1979), op. cit.
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trabalho intelectual estaria ainda, segundo Gramsci, vinculada de forma orgénica as
classes sociais fundamentais que as criam. Ela seria definida pela execugao de
atividades especificas relativas ac lugar que ocupam e fungbes gue desempenham no
interior da sociedade.

No modo de produgio da sociedade industrial, o engenheiro seria o intelectual
organico por exceléncia da classe dominante, entendido como o organizador da
fungdo econdmica e da coerg@o que a classe dominante exerce nos niveis econdmico
e ideoldgico. O estudo de Kawamura aponta para o fato de que, na sociedade pos
industrial que ainda se pré anuncia, a funcdo exercida pelos engenheiros vem
perdendo relevancia em relag&o ao papel desempenhado por profissionais formados
para o mercado financeiro e midia, fungbes econdmicas e ideoldgicas que vém
ganhando importancia crescente™.

Os integrantes da categoria profissional "engenheiros" passariam, durante seu
processo de formagdc académica, por um processo de internalizacdo de
conhecimentos técnico-cientificos especificos ao mesmo tempo em que incorporam
uma carga ideoldgica condizente com um exercicio profissional adequado a uma
atuagao profissional no interior de uma formag&o capitalista como o Brasil. Kawamura
realiza amplo levantamento sobre as transformacgdes porque passou o Brasil do século
XIX até o final da decada de 70, buscando encontrar neste processo os fundamentos
para as formas de inser¢do profissional efetivas dos engenheiros na producao
econdmica e social. A formacao escolar, a atuacéo profissional dos engenheiros e sua
decorrente posi¢cdo na estrutura social, para Kawamura, sdo aspectos estreitamente
vinculadas aos processos de incorporacdo e desenvolvimento de tecnologia e de

producao industrial. Estes trés aspectos da engenharia viriam sendo historicamente

2 LOUREIRO (1997) estuda a participagdo dos economistas como dirigentes politicos no Brasil. Para a
autora o elemento distintivo que viabiliza e abre espagos para que um grupo de expoentes da categona se
tomne um segmento das elites dirigentes do pais é sua competéncia técnica, orientada por uma
racionalidade técnica, atuando com respaldo dos dirigentes politicos. O trabalho examina o processo de
fortalecimento da posi¢do dos economistas como ator privilegiado na agdo govemamental, dando
destaque & década de 60, quando com a instalag@o do regime militar, aliada & consolida¢do da formagio
académica em economia através de cursos universitarios com programas de pds graduagio e a sua
integragdo ao circuito cientifico internacional. A analise, ainda que com premissas diferentes, avaliza as
conclusdes dos estudos de Kawamura quanto a perda progressiva de importancia dos engenheiros como
os intelectuais orginicos das classes dirigentes na formagfo capitalista brasileira em fung8o da ascensao
sem paralelo do segmento financeiro no capitalismo monopolista.
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impactados pelas transformag¢bes infra-estruturais na sociedade e economia
brasileiras. Para realizar um percurso analitico e histdrico abrangendo os aspectos
apontados, a autora valeu-se de trés periodizagGes de forma a produzir um quadrd
abrangente sobre o exercicic da engenharia a partir de meados do século passado e
fundamentar sua visdo sobre a situacéo da categoria profissional dos engenheiros no
final dos anos 70.

Como ja foi relatado, este momento histdrico € de grande relevancia para as
descricbes e analises realizadas nesta dissertagao. E nele que se concentra o periodo
de formagdo para a maioria dos assessores técnicos entrevistados, o Brasil passa por
um momento de reconstruc8o democratica e revitalizagg&o de movimentos sociais
contestatorios, reivindicatorios e politicos e comecam a se manifestar claramente os
sinais de esgotamento do modelo fordista, paradigma do modo de produg&o industrial
anterior, e a se insinuar os primeiros elementos do modo de produgdo com base
microeletrbnica e nas tecnologias da informagao.

A seguir s80 sintetizadas as analises realizadas por Kawamura sobre os trés
niveis de andlise identificados e para cada um dos trés periodos histdricos estudados.

No primeiro periodo, do século XIX até 1930, ja teria se tornado significativa a
atuacdo de engenheiros na base produtiva, agrario-exportadora, especialmente
cafeeira. Nesta fase, o exercicio profissional foi definido pelas oportunidades de
trabalho abertas pela a construgdo de infra-estrutura em setores complementares a
producgdo agro-exportadora como a expansdo dos setores ferroviarios, hidrelétricos,
servigos publicos urbanos e edificagbes. Apesar da subordinagdo tecnoldgica
determinada pelos materiais e equipamentos importados, a atuagdo dos engenheiros
destinava-se gquase que exclusivamente as fungbes de diregdo nos diversos
empreendimentos, o que reforcava "uma posi¢o profissional elitista e privilegiada ja
outorgada pela formagéo escolar”.(KAWAMURA: 1979: 26) Os engenheiros atuavam
tanto como profissionais liberais e autdnomos, como proprietarios de empresas ou
mesmo assalariados com posicdo de mando no funcionalismo publico ou empresas
estrangeiras. A formacg&o em engenharia foi descrita pela autora como um ensino de
carater genérico e teorico, além de elitista, com uma conformag¢do curricular
semelhante a de escolas americanas, aleméas e francesas de entdo, configurando uma

adequacgdo de competéncia profissional, além de buscar a construgdo de um perfil
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ideologico funcional ao padrdo tecnologico dos paises centrais. A posicdo dos
engenheiros na estrutura social foi definida como ambigua pela autora. Esta
ambigtidade pode ser caracterizada por uma situagdo de dependéncia em relagao a
ideologia que viabilizava a dominac&o da oligarquia agraria exportadora no pais mas ja
comecava a entrar em conflito com interesses de carater profissional, se é considerado
que o exercicio da engenharia estaria intimamente relacionado & mudanga tecnoldgica
e & consequente expansdo urbano industrial. Desta forma, neste periodo os
engenheiros estariam em uma posigdo "embrionaria de intelectual orgénico da
incipiente burguesia industrial local, como uma extens&o do que ja ocorria nas
formacdes sociais industrializadas". {Kawamura: 1979: 104)

No segundo periodo delimitado, de 1930 até meados da década de 50, quando
se acentua a industrializacdo, por substituicdo de importacdes para producao de bens
de consumo, as oportunidades para a atuagdo profissional dos engenheiros sao
caracterizadas pela autora como passando a ser principalmente de tipo como
assalariado em funcdes dirigentes, fruto da expanséo havida nas obras publicas no
pais. A insercdo se deu sobre a forma de contratag@o por organismos estatais mas
também por empresas privadas e o "ambito de trabalho dos engenheiros passou a
constituir-se de atividades urbanas, sem, no entanto, incluir de forma significativa a
produgéo industrial”.(Kawamura: 1979: 28) O aparato de formagdo em engenharia foi
caracterizado como um ensino de carater tebrico e especializado. As escolas de
engenharia passaram por significativas mudangas no curriculo e laboratorios no
perfodo, "delineando uma tendéncia & formagéo profissional pragmatica, voltada para
especializacbes ligadas & produgdo industrial, retirando o carater enciclopedico do
ensino no periodo anterior e levando para dentro das escolas parte dos aspecios
praticos da formagdo profissional”.(Kawamura: 1979: 73) Paralelamente, ocorriam
mudancas do ponto de vista administrativo nas escolas apontando para uma maior
padronizacdo do ensino em engenharia e ampliando crescentemente o controle
estatal. A posicdo na estrutura social dos engenheiros estaria demarcada por uma
atuagdo no nivel ideoldgico pela participagdo e controle do aparato de formagao
técnica composto por escolas de engenharia e instituicbes como o Servigo Nacional de
Aprendizagem, Industrial, SENA!, e IDORT, instituto de Organizagdo racional do
Trabalho. Esta nova situagio resultou em um estreitamento das relagbes entre a
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Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo e o Instituto de Engenharia,
configurando um progressivo processo de identificagao ideol6gica entre engenheiros e
a burguesia industrial. Enquanto intelectuais organicos, 0s engenheiros favoreceram é
insercdo do pais no contexto do capitalismo internacional através do exercicio de seu
papel na difuséo e adaptacdo de elementos tecnologicos e ideologicos no processo de
expansdo e modernizagdo da economia brasileira.

O periodo que vai do pds guerra até o final da década de 70, € caracterizado
como de industrializagao intensiva e uma crescente internacionalizagdo do mercado
interno brasileiro. Este processo de mudanga provocou o deslocamentio das
oportunidades de trabalho em engenharia para o setor industrial, principalmente, e
producdo de energia, mas se mantendo em expanséo tambem para a constru¢éo civil
e obras publicas. De forma complementar, a maior valorizagéo do "ensino técnico e
especializado, da eficiéncia técnica, da tecnologia, da producio em escala e do
consumo supeérfluo e de massa, crescentemente incorporada na ideologia dominante,
estenderam as oportunidades de trabalho em engenharia para o ensino e a pesquisa
tecnologica".(Kawamura: 1979: 43) Dado que as atividades criadoras de tecnologia se
concentram nos paises centrais, restava a tarefa de adaptagio para utilizacdo e
manutencdo, revelando um carater complementar ao trabalho de engenharia focal.
Manifesta-se nesse periodo estreita associacdo entre importacdo de tecnologia,
intensificacdo do trabalho e mercado de trabalho para © engenheiro no interior de
empresas e corporagfes complexas. Nestas organizagdes, o trabalho dos engenheiros
passa a se integrar e a se tornar complementar ao de outras categorias, como
economistas e administradores, e, na medida em que areas como finangas, marketing
ou vendas passam a exigir maior conhecimento tecnoldgico, o trabalho de engenheiros
também se desloca para fora da area de produgdo. E neste contexto que Lili
Kawamura propde o conceito de bipolarizagio funcional. As oportunidades de trabalho
para os engenheiros passam a se caracterizar como gerenciais por um lado, ou como
técnicas, rotineiras ou operacionais por outro. "Essa tendéncia a bipolarizagdo do
exercicio profissional vem tornando funcionalmente inadequada a formacdo tradicional
do engenheiro, pois 0s cargos nos altos escalbes passam a requerer uma capacitacéo
gerencial, enquanto as funcdes subaiternas exigem uma capacitagdo técnica
operacional".(Kawamura: 1979: 44) As aiteragdes realizadas no aparato de ensino de
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engenharia, que se volta a uma formagdo pragmatica, hierarquizada e parcelar,
procurando sanar a inadequac&o levantada, terminam, na visdo da autora, por
introduzir ao nivel da formacéo uma diferenciagdo hierarquica, colocando para uma
parcela da categoria maiores restricbes para satisfagdo no trabalho. Enquanto a
parcela de engenheiros, atuando em fungdes dirigentes, no topo da hierarquia
funcional nas empresas € em posicdo de mando, tende a se identificar com 0s
interesses do capital, aqueles profissionais que vém passando para situagdes de
subordinacgido, para uma atuag@o rotineira, operativa e sem controle sobre o conjunto
do processo de trabalho, vivem uma situagio de mudanga na sua posicao na estrutura
social, no sentido de sua proletarizagéo.

2.4.2. A questao do Curriculo

A partir das insatisfagbes manifestadas pelos entrevistados, algumas
observagOes devem ser realizadas sobre a questdo do curriculo, enfatizando aspectos
da analise apresentada sobre a formacdo em engenharia.

Estudando a conformacdo do curriculo escolar, Tomaz Silva® formula uma
sintese sobre a visdo critica para a educagdo escolar. Em gue pese seu
direcionamento para os problemas da educac¢éo basica, é necessario destacar que
suas proposi¢des mais gerais também podem ser tomadas como pontos de apoio para
a reflexdo sobre 0 ensino superior. Este € o sentido que pode ser percebido na
problematizac&o de temas como o contetudo da educagdo escolar, o curriculo explicito
e o curriculo oculto, © conhecimento oficiaimente transmitido e as atitudes cultivadas, a
ideclogia subjacente e as virtudes ensinadas, apontando para uma critica contundente
& viséo liberal predominante em educacio. Em particular, devem ser destacadas, ja
que relacionadas ac tema desta dissertagdo de mestrado, algumas das conclusGes
levantadas:

a) percepcao de um estreito relacionamento entre o processo de formulagéo, selegdo,
organiza¢do e distribuicdo do conhecimento escolar e os processos sociais mais
amplos de acumulagéo e legitimacgdo da sociedade capitalista. A discuss&o sobre este

ponto parece referendar toda a analise histdrica realizada por Kawamura (1979),

3 SILVA, Tomaz. T. O que Produz e Reproduz em Educagdo. Porto Alegre: Artes Médicas, 1992.
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relacionada a constituicdo e transformacgdes ocorridas nas escolas de engenharia e o
processo de mudanga do modelo sécio-econdmico no pais.

b) como decorréncia da primeira assergdo, uma percepgdo de que 0 que é aceito
como sendo conhecimento escolar constitui uma selegéo particular e arbitraria sobre
um universo mais amplo de possibilidades. No trabalho de Kawamura (1979) verificou-
se como o processo de subordinacdo tecnoldgica do pais em relacdo aos paises
desenvolvidos conforma uma agenda de frabalho e atuagio profissional em
engenharia nos paises periféricos, interligada aos interesses dominantes nas
economias centrais. Pode ser encontrada neste pontoc uma base de andlise para ser
verificado o quanto o que é definido como a formagdo e o exercicio profissional em
engenharia estaria descolado e distante das necessidades da imensa maioria da
populagéo.

c) apesar de importante, o curriculo ndo € o responsavel exclusivo pelo processo de
reproducédo social. Da mesma forma, nenhum curriculo inovador podera garantir a
transformagéo social. No processo educativo o conhecimento € distribuido de forma
desigual de acordo com as diferentes classes e grupos sociais. Dai também néo ser
adequado se pensar em se construir um curriculo critico, universal. Esta ultima
conclus&o, que enfatiza especialmente as praticas sociais e politicas como o campo
em gue podem ser geradas mudangas, € de especial importancia para a percepgdo
dos processos de requalificagcdo da atuacdo profissional dos engenheiros e
engenheiras entrevistados a partir de seu contato com as demandas dos trabalhadores
organizados através do trabalho em assessoria.

Trabalhando com a perspectiva de que educagéo e diferenciacio cultural, poder
econdmico e politico, s&o elementos chaves para a compreenséo dos resultados das
disputas entre os setores dominantes na sociedade americana e os movimentos
sociais, Michael Ap[z)le34 utiliza a expresséo “Politica Oficial” como o resultado final dos
acordos e compromissos em que este campo de disputa se materializa. Mas os
compromissos nac s&o firmados entre iguais no interior do jogo politico-social. Os
setores dominantes sempre estariam em melhores condicSes de impor suas posigoes,

definir o que deve ser considerado como problemas ou necessidades sociais, e quais

* APPLE, Michael W. Conhecimento Oficial - a educagiio democrdtica numa era conservadora.
Petrépolis: Vozes, 1997.
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s&o as respostas apropriadas a elas. Desdobrando esta reflexdo o autor analisa a
influéncia dos livros textos e como se déo os processos de construgdo de legitimagao,
através de organismos governamentais, para o conhecimento produzido por grupos e
setores particulares, especialmente aprofundando andlises sobre as novas formas de
envolvimento empresarial, privatizacéo e criagdo de redes de comunicacgéo a distancia.

Segundo o autor, o “Conhecimento Oficial” & o resultado das disputas acerca do
curriculo, ensino e orientagdo politica. O autor aponta que mesmo no interior dos
acordos sob tutela da hegemonia dos setores mais conservadores na sociedade
americana, ocorrem resultados contraditorios. Neste sentido Apple aponta
perspectivas e possibilidades para a definicho de novas bases, ainda que muito
ténues, para gue possa ser constituida uma postura democratica em educagéo e
também em outros campos, redirecionando o contetdo politico do curriculo.

Em uma sociedade em que cada vez mais o conhecimento e a informagao
tornam-se eles mesmos mercadorias e cujo controle significa poder e dominagao,
muito ha ainda que estudar sobre este processo pelo qual o controle da reprodugéo do
conhecimento técnico e cientifico reforga e modifica a dominag&o social. Esta
percepcdo é agravada pelo carater subordinado da insergéo do Brasil no mundo
capitalista, fato que leva aos engenheiros ainda a fung@o de realizar a traducao™ da
linguagem técnica, das ferramentas tecnologicas e da agenda para o direcionamento
do processo inovativo conforme definida nos paises centrais e incorporada no Brasil.

2.4.3. Pontos de partida para uma mudanga de perspectiva profissional

Com base na percepgao de que a atuagdo profissional efetiva dos engenheiros,
por sua formagdo técnica e ideologica, orienta-se para a expans&o e reproducéo da
tecnologia e de suas condigbes de realizagdo no processo de produg@o. Dadas as
condicbes de insercdo periférica do Brasil no cenério internacional, o trabalho dos
engenheiros acaba por reforgar a situag&o de dependéncia tecnoldgica e por limitar as
proprias oportunidades para um exercicio profissional néo subordinado. Esta pratica
profissional e social "acaba por reforcar a tendéncia & bipolarizagéo da categoria,
acentuando-se a proletarizagdo, na medida em que possibilita reproduzir, de modo

ampliado, as condi¢des de generalizagho de atividades operativas, complementares e
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subordinadas, em relacao a tecnologia desenvolvida nos paises centrais. A0 mesmo
tempo em gque se situa como intelectual organico das classes dominantes, contribuindo
para a reproducdo das relagdes de produgdo capitalista, contribui para reproduzir aé
condigbes da tendéncia & propria proletarizaco”.(Kawamura: 1979: 131). Desta forma,
o processo de diferenciagéo hierdrquica e funcional vivenciada pelos engenheiros no
periodo recente ndo modifica sua condigdo de intelectuais organicos das classes
dominantes em seu conjunto.

Observando a situacdo brasileira, e também com base em estudos sobre o que
vinha ocorrendo nos paises capitalistas centrais, Kawamura (1979) afirma que este
processo de proletarizacdo e fragilizaglo profissional de parcela significativa dos
profissionais de engenharia tem sido a origem de movimentos reativos. Uma parte
deles, fundados em interesses corporativos, buscam contestar a nova condigdo de
subordinagéo a que se encontram sujeitos, mas ndo abre espaco a percepgao e critica
do pape! de intelectual organico das camadas dominantes exercido pelos engenheiros
nem seu proprio papel de produtores e reprodutores das relagdes de dominagao.

Em outra diregéo podem ser observados desdobramentos desta nova condigao,
em que parcela dos engenheiros, assim como outros profissionais de nivel superior,
mudam a perspectiva de sua atuac&o e passam a atuar ao lado de grupos sociais dos
quais este processo de bipolarizagdo funcional os teria aproximado. Sua atuagao
passa a ser voltada a uma estruturag@o técnica e ideoldgica das demandas das
camadas subalternas da populagdo. Esta modalidade de atuagdo profissional sera
analisada no Cap. 4 deste frabalho.

A classificacdo de Gramsci™® para intelectuais tradicionais ou organicos é
definida em relacdo a funcdo especifica que determinada camada de intelectuais
representa para uma determinada classe fundamental. Assim, os intelectuais seriam

considerados tradicionais ou orgénicos em relagdc a uma classe social especifica, a

3% Ver nota 27, p. 43.

3 nCada grupo social, nascendo no terreno origindrio de uma fungfio essencial no mundo da produgfo econdmica,
cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo orginico, uma on mais camadas de intelectuais que lhe dio
homogeneidade ¢ consciéncia da propria fungSo, nfo apenas no campo econdmico, mas também no social e no
politico: o empresario capitalista cria consigo o técnico da indastria o cientista da economia politica, o organizador
de uma nova, de um novo direito etc.” GRAMSCI, 1979, p. 3, op. cit. Em seguida a esta afirmacfio, o autor discorre
sobre como os intelectuais orginicos que cada nova classe em ascensfio cria para st podem represeniar
especializagdes de fungdes anteriores,
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classe trabalhadora, por exemplo, ou as classes dominantes, industrial ou financeira.
Tomando como base essa concepgdo de Gramsci para a relagao enire 0s intelectuais
e as classes sociais fundamentais. Como aponta Kawamura (1979) os integrantes da
categoria profissional dos engenheiros sdo os intelecluais organicos da burguesia
industrial. Tendo em vista os desenvolvimenios s6cic econdmicos presentes e a
mudanca das funcgdes e posicdo dos engenheiros na sociedade capitalista, estes
intelectuais estariam perdendo a fung¢do de intelectuais organico por exceléncia das
elites industriais, visto que esta classe fundamental, a que sua atuagdo esta vinculada,
vem progressivamente perdendo importancia em relacdo as camadas das elites
dominantes dos meios financeiros e de comunicacgéo.

Por outro lade, na observac@o dos relatos dos engenheiros entrevistados néo
existem os elementos definidores da formag¢&o de nivel superior € de posi¢gdo na
estrutura social, que permitam caracterizar estes profissionais que atuam em funcdes
assessoria técnica a organizacSes de trabalhadores como intelectuais organicos da
classe trabalhadora. Dito de outra forma, a perda de fungdo em um momento histérico
em relagdo a uma determinada classe fundamental, ndo leva a que, ato continuo, esta
camada de intelectuais possa ser considerada organica de outra classe social, neste
caso, da classe trabalhadora. Ao contrario, todo o aparato formativo, ideolégico e sua
posicao na sociedade ainda esta relacionada a sua posigdo anterior. Além disso é
bastante duvidoso afirmar que as classes trabalhadores estejam em um momento de
dispuia de supremacia no interior da sociedade capitalista. Assim é possivel afirmar,
como o faz PIOTTEY, que os intelectuais da burguesia industrial, a partir de um certa
eépoca historicamente determinada, passem a representar uma condigdo de
intelectuais tradicionais em relagéo as classes trabalhadoras. Seria neste patamar que
poderia ser observada a relagdo entre os assessores técnicos e os trabalhadores
organizados. Por isto, seria adequado situar os profissionais de engenharia como
intelectuais tradicionais do ponto de vista da classe trabalhadora, apesar da mudanga
de perspectiva de sua acgdo técnica e politica. Este ponto é destacado no item 3.1, a
seguir, quando s&o levantadas e descritas as motivagdes que levaram os profissionais
entrevistados as fun¢des de assessoria.

7 PIOTTE, Jean-Marc, £l pensamiento politico de Gramsci, Barcelona: A. Redondo Ed., 1972, citado
por Kawamura (1979: 99-100).
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3. A mudancga de perspectiva

A analise elaborada por Kawamura (1979), resenhada na se¢dc anterior, pode
apontar a situagéo vivenciada por uma parcela dos assessores técnicos entrevistados
no periodo que vai de meados da década de 70 a meados da década de 80, quando a
maioria passou pelo processo de formagdo de nivel superior e iniciou sua atuacéo
profissional efetiva. Neste quadro poderiam ser enconirados alguns dos elementos do
processo de passagem de uma atuacéo profissional tradicional para as fungbes de
assessoria em organizagbes de frabalhadores, ampliando o quadro de fatores
favoraveis & mudanca de perspectiva profissional, iniciado com a descrigéo da
insatisfacdo com a formagé&o, a atuagdo socio politica durante a graduagao e a busca
por novas competéncias apos a conclusdo do curso em engenharia.

Nesta secdo s@o sintetizados os percursos de atuagdo profissional dos
assessores desde o final da graduagé&o até o inicio do trabalho para a organizacio de
trabalhadores, séo levantadas as especificidades que conformam este tipo de atuagio
e é problematizada a fungdo de assessoria como um conjunto de competéncias
genéricas de apoio aos dirigentes das organizagbes.

3.1. Trajetorias para as organizagdes de trabalhadores

3.1.1. Entrada no mercado de trabaiho

O conjunto dos relatos obtidos permite afirmar que a maioria dos entrevistados
néo teve maiores problemas para a entrada no mercado de trabalho. No entanto, ha
que destacar que as trés engenheiras entrevistadas relataram dificuldades para a
entrada no mercado de trabalho de engenharia e gue estas dificuldades as levaram a
tomar decisdes que prepararam o caminho para a assessoria. Duas delas decidiram
cursar a especializacdo em engenharia de seguranga no trabalho como opg&o por nédo
verem perspectivas profissionais naquele momento. A terceira, engenheira agronoma,

passou a lecionar apos a graduagéo e se decidiu por fazer um mestrado em economia
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rural.

Quatorze entre os dezenove assessores ndo relataram problemas com trabalho
ap6s a formatura. Entre os demais, além dos problemas levantados acima e que
remetemn a guestdes de género, dois dos engenheiros também tiveram dificuldades
para o primeiro emprego ou viveram situagbes de precariedade no trabalho. Um deles
acabou por prestar concurso para o Ministério do Trabalho, passou a atuar como fiscal
do trabalho e a seguir optou por fazer o curso de engenharia de seguran¢a do
trabalho. O outro, realizou de pronto o curso de engenharia de seguranga do trabalho,
em periodo noturno, o que ihe abriu, segundo seu relato, novas perspectivas
profissionais.

Dois dos entrevistados tiveram problemas somente apés a graduagéo, ja como
profissionais, um deles atuando para organismoc estatal, tendo sido perseguido e
demitido por atuacdo em apoio aos movimentos. O segundo, atuando em empresa
privada, sendo demitido por atuag&o sindical, o que, segundo seu relato, o colocou
definitivamente no trabalho no sindicato dos engenheiros.

Em que pese a possibilidade de fatores conjunturais, como a recesséo do inicio
dos anos 80, que pode ter restringido as oportunidades de emprego nas funcgbes
tradicionais, o fato a ser destacado € que a maioria dos engenheiros que passaram a
atuar como assessores de organizacdes de trabalhadores néo fizeram esta escolha
profissional por falta de opgéo no mercado de trabalho tradicional em engenharia.

3.1.2. Modalidades de atuacdo profissional até a definicdo pela assessoria

O percurso de atuagdo profissional dos engenheiros anterior ao trabalho em
assessoria se revelou muito heterogéneo. Seis entre 0s 19 entrevistados tiveram
atuacdo em organismos do Estado como as Secretarias Estaduais de Agricultura do
Parand e Sao Paulo, Ministérios da Agricultura, na EMATER, e do Trabalho, na

Delegacia Regional de S&o Paulo e Fundacentro, e no IPT e Paulipetro em Sao Paulo.

Nestes orgdos do Estado o trabalho consistiu em trabalho em extens&o rural,
apoio a assentamentos, cooperativas de produgdo e populagbes atingidas por grandes
obras, como por exemplo o complexo de Carajas ou as barragens de Itaipu ou
Sobradinho, e revis8o de politicas fundiarias; assessoria técnica a pequenos
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produtores rurais; fiscalizag&o do trabalho no setor industrial; estudos e pesquisas
ligadas as condigdes e ambientes de trabalho; e pesquisa de materiais e cimentagéo
de pogos de petroleo.

Outros dois tiveram atuagio apenas em empresas privadas: itautec, na érea de
desenvolvimento de sistemas; Toyobo, inddstria téxtil, e Engesa, industria de material
bélico, no setor de produgao.

Cinco engenheiros tiveram atuacio em empresas privadas e Orgéos estatais.
Em sintese, estas atuagdes foram: estagios em empresas agropecuarias durante um
ano até ir para o Estado do Acre trabalhar no Laboratdrio de Tecnoldgico de Madeiras,
ligado & Secretaria da Industria e do Comércio; engenharia de seguranga na
Volkswagen e trabalho como pesquisador na Fundacentro; atuagdo como engenheiro
de produgdo e assessoria ao Ministério da Educag@o na area de ensino superior e a
reitoria de Universidades Federais; participago em um grupo de pesquisa
interdisciplinar e satde ocupacional na Unicamp, Secretaria de Satude de Campinas,
engenheiro de seguranga da empresa Johnson & Johnson e trabalho na Fundacentro;
trabalho como técnico de avaliacdo ambiental na Fundacentro, engenheiro de
seguranga na SA White Martins, Braseixos, retorno & Fundacentro e Delegacia
Regional do Trabalho em S&o Paulo.

Dois entrevistados trabalharam em uma empresa metalurgica durante todo ©
periodo da graduacgéo e nela continuaram apés a formatura. Um deles, alguns anos
mais tarde, seria eleito dirigente sindical e o outro seria demitido e viria a atuar em
empresas publicas e privadas, antes de fazer o curso de engenharia de seguranga no
trabalho e passar a atuar como assessor.

Quatro dos entrevistados relataram haver passado da graduacéo diretamente a
assessoria. Nos quatro casos, os fatores determinantes deste percurso foram os
contatos havidos durante a graduacdo com organizagbes de trabathadores, devido a
atuagdo no movimento estudantil, ao carater do trabalho de concluséo do curso ou
apoio a Comisséo Pastoral da Terra.

Apesar da heterogeneidade revelada nas modalidades de trabalho realizado
apos a graduacéo, apenas trés dos engenheiros informaram modalidade de atuagao

profissional cujas caracteristicas néo exerceram influéncia sobre os desdobramentos
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posteriores para o trabalho junto a organizagbes de trabalhadores: os dois que
atuaram exclusivamente em empresas privadas e a engenheira que trabalhouno IPT e
Paulipetro. Desta afirmacio estdo excluidos os 4 engenheiros que passaram dé
graduacao diretamente para o trabalho de assessoria.

Esta constatagio sobre uma retacéo mais direta entre os movimentos sociais e
estudantes de engenharia ou recém formados remete a uma indicagcdo sobre a
importancia destas oportunidades de contato mais estreito para que possam ser
ampliadas as possibilidades de um maior nimero de profissionais de nivel superior se
tornarem dispostos a atuar profissionalmente para organizagbes de trabathadores. A
nova perspectiva dependeria do aparato de ensino em engenharia abrir estes espagos,

mas também, e principalmente, que as organizagfes de trabalhadores busquem este
tipo de abertura de possibilidades.

3.1.3. Principal influéncia que levou as atividades de assessoria

Entre os fatores que levaram os profissionais as atividades de assessoria
devem ser realcados os relatos da maioria dos engenheiros que, de forma geral,
abordam a existéncia de uma base de visdo critica sobre a sociedade, uma
sensibilidade para as demandas das camadas subalternas da populacéo e perspectiva
de atuacdo socio politica. Além deste, foram apresentados outros fatores ou
motivacbes como principais influéncias para é passagem a assessoria, conforme
sintetizado no quadro a seguir.

Este quadro geral das principais influéncias que levaram os engenheiros as
fungbes de assessoria ndo apresenta nenhum relato de carater técnico. Ndo houve
relatos que apontavam diretamente para o interesse em atuar como assessor com 0
intuito de realizar pesquisa de carater académico, desenvolver os conhecimentos
técnicos obtidos na graduacio, pds graduacao, especializacdes ou mesmo na atuagao
profissional. Como podera ser visto mais a frente, no entanto, este aprimoramento
técnico surge como necessidade para o desempenhec das fungdes de assessoria e
para o atendimento das demandas dos trabalhadores.

No Quadro 06, a seguir, sdo sintetizados os principais fatores relatados e que
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levaram as atividades de assessoria.

Quadro 06: Principais influéncias que levaram as fungbes de assessoria

(a) trajetéria de trabalho anterior de apoio a movimentos que em determinado momento
resultou em passagem & assessoria

(b) trabalho em organismos do Estado, onde passou a ter contato com as demandas e
problemas dos trabalhadores organizados

(c) estimulos associados a0 ambiente de redemocratizacdo e surgimento de novos
movimentos sociais no Brasil no periodo que vai de 78 a 88.

(d) realizagBo de um curso de especializagdo, como por exemplo engenharia de
seguranga no trabalho, apds a graduacéo

(e) contatos com amigos que ja tinham algum envolvimento sécio politico ou
profissional com os movimentos

(f) contatos originados durante o periodo da graduacdo por atuag&o no movimento
estudantil ou igreja catdlica;

(g) contato com professores e profissionais criticos ja durante a graduagao

(h) trabalho realizado durante a graduagéo que permitiu primeiros contatos

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Um relato em sentido contrario, no entanto, pode ser considerado importante e
acrescentado a esta secgéo. Embora diferenciado em relacdo as demais falas dos
entrevistados, esta narrativa propiciou uma reflexdo sobre os motivos que nao levam
um maior ndmero de profissionais a procurar constituir carreira profissional em
assessoria ou aponta para influéncias contrarias a aproximagéo dos engenheiros com
organizagdes de trabalhadores, em especial as organizagdes sindicais. Um trecho do
relato em questdo € reproduzido a seguir.

« . a engenharia n8o discute necessariamente a produgdo. O méximo que se discute €
a gestdo da produgdo e o resultado econdmico da produgdo e algum projeto para
chegar no tal do resuitado econémico. A produgdo em si ela acaba ndo discutindo
porque & um negécio meio mal visto na sociedade. Isto dal passa pela formagdo do
engenheiro mas basicamente pela sociedade. Acho que este seja o maior
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impedimento para que outros engenheiros que venham a frabalhar com o sindicato.”

Esta visdo levanta o problema de uma possivel perda de status social do
profissional de nivel superior que se dispde a trabalhar diretamente na produgéo, o
que seria agravado se o trabalho se voltasse para organizagbes de trabalhadores, e
seria um impedimento para que estes venham a construir uma carreira profissional
nesta diregdo. Mas a fala remete também a uma discussdo profunda de ordem
sociolégica sobre como a sociedade percebe o trabalho, a producéo na fabrica, a
dureza do trabalho no campo, o barulho de maquinas funcionado, os residucs efc.
Nesta escala de valores e também na visdo do assessor entrevistado, a sociedade
atribuiria menor valor a quem atua diretamente na produgéo. E um ponto a ser methor
aprofundado em outros estudos onde poderiam ser analisadas também as condigdbes
estruturais e culturais do conjunto do aparelho sindical e organizativo popular,
especialmente infra-estrutura financeira, mas também de garantir espago a atuagéo
técnica no interior do sindicato e ao fato de as direcdes das organizagbes de
trabalhadores serem capazes de aproveitar todo o potencial que é ter um engenheiro

atuando como assessor em sua entidade, temas que serdo abordados a frente.

3.1.4. Onde se inicia a trajetoria

O momento em gue € considerada como iniciada uma trajetdria as fungbes de
assessoria, e que se procura identificar a seguir, € aquele em que, fruto de influéncias
e contatos, o profissional de engenharia comega a atuar para alguma organizacéo de
trabalhadores, ainda que ndo profissionalmente, paralelamente ao trabalho em
organismos do Estado, de forma voluntaria ou mesmo como militancia socio politica.
Neste momento, onde se inicia esta mudanca nas caracteristicas de sua atuagao
profissional, a passagem de um emprego em empresa privada ou no Estado para o
trabalho de assessoria esta ligado as influéncias recebidas e definira a forma de
trabalho na nova atuagéo, o local onde se daré e a visdo sobre o papel do assessor
que o profissional seguira.

O principal aspecto revelado pelos relatos foi o papel importante que o trabalho

realizado por alguns organismos governamentais tiveram no processo de abertura de
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horizontes e novas perspectivas para um trabalho diferenciado. Este fato sugere
interessante reflexdo, a ser aprofundada, sobre o papel que alguns segmentos no
Estado ainda mantém em relacdo ao conjunto da populagdo e a seus setores
organizados e também sobre os variados graus de autonomia no trabalho cotidiano
que estes profissionais, enquanto técnicos do Estado, podem vir a desempenhar. Esta
cohstatac;éo remete & questdo da bipolarizagéo funcional no trabalho dos engenheiros
no interior de organizagbes complexas, como € o caso do aparato govermnamental.
Neste casco, ndo como busca de reversdo do processo de subordinagéo e
proletarizacdo profissional dos engenheiros, mas como ruptura e radicalizagéo de sua
atuacéo a partir da percepgdo de uma situacio socio econdmica e da existéncia de
interesses semelhante aos dos trabathadores.

Para 11 dos 19 assessores entrevistados, ¢ ponto em que se inicia a passagem
as funcbes de assessoria ocorre durante o trabalho como técnico em algum organismo
estatal. A seguir, sd3o reproduzidos trechos de entrevistas, escolhidos por
representarem e ilustrarem o que foi relatado em relacéo a esta postura profissional
fundada em uma linha de trabalho a servico dos interesses das camadas subalternas

da populacdo a partir de uma posi¢&o no interior de organismos do Estado.

“ _toda essa convivéncia foi importante. De repente ja estava dentro do sindicato. O
que fazia na DRT passei a fazer dentro do sindicato, utilizava os equipamentos do
sindicato, tendo condigbes melhores do que as que tinha na DRT. Dai pouco tempo
passei & condi¢do de assessora.”

“Um latifundidrio, por exemplo, que estava em 4rea de reserva extrativista e em litigic,
drea que 0s seringueiros haviam definido como prioritaria para a criagdo de reserva
extrativista, solicita um levantamento para poder implantar um projefo de exploragéo
madeireira. Os técnicos, com muita habilidade, desviavam a proposta, ganhavam
tempo e acabavam no final ndo realizando. Tentavam priorizar seu tempo para atender
as demandas que vinham a pedido do movimento, de maneira ndo oficial ou da rede
de amizades. Em situagbes de enfrentamento houve casos da insfituicdo ceder
tentando, por exemplo, culpar o movimento pelo desmatamento e as devastagdes,
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mas os técnicos ndo. O enfrentamento entre 0s técnicos e a dire¢do da instituicdo
terminavam por ndo serem muito grandes pois ndo haviam outros técnicos a quem
recorrer.”

“Todos os que se aproximaram para o trabatho junto aos movimentos ja estavam
trabalhando na estrutura do governo. De inicio este fato ja provocava, da parte do
movimento, um preconceito muito grande. Aqueles que séo do governo e agueles que
sdo ndo governamentais. Fora do governo existem pouquissimos profissionais ligados
ao movimento.”

A partir dos relatos obtidos, destaque deve ser dado a Fundacentro,
especialmente o curso de engenharia de seguranca do trabalho oferecido pela
instituicdo, e a 6rgdos federais, como o trabalho de fiscalizagdo do Ministério do
Trabalho e a extenséo rural na EMATER e secretarias estaduais que atuam na area da
agricultura e em apoio a assentamentos rurais. Nestes locais pode ser verificada a
origem dos processos de envolvimento e inicio da atuag&o profissional em direcéo as

funcbes de assessoria.

Apesar deste enfoque, que realga positivamente o trabalho no Estado a partir de
um posicionamento politico a favor dos trabalhadores, deve ser registrado que em
varios momentos das entrevistas aparecem também, com forca, falas que enfatizam
insatisfacbes e problemas relacionados ao trabalho no ¢rgado publico. Estas
insatisfagdes basicamente se referem ao carater burocratico do trabatho no organismo
estatal, a cumplicidade de muitos dos técnicos com as empresas ou com interesses
contrarios aos dos trabalhadores, as injusticas, como fatores que também vieram a
influenciar este deslocamento de engenheiros para o apoio as organizagbes de
trabalhadores, primeiro a partir de dentro do drg&o publico, @ mais tarde diretamente a
servico delas.

Ja nos casos em que o trabalho de assessoria se instaura por iniciativa de uma
organizagéo de trabalhadores, deve ser destacada a atuag&o do DIEESE, que por

politica da instituiggo abriu espago de trabalho a 3 dos engenheiros entrevistados, dois
deles logo apos a formatura e um terceiro, que foi convidado pelo érgéo de assessoria
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sindical, quando trabalhava em uma empresa privada. Na mesma linha, atuou em 2
casos o MST, convidando profissionais as funcbes de assessoria l0go apds sua
formatura. Nestes casos foi verificado que ¢ processo se iniciou a partir de contatos e

posicionamento politico ideol6gico dos engenheiros ja durante a graduagao.

Em outros dois casos os engenheiros foram procurados diretamente por um
sindicato urbana, sem que estivessem atuando em algum organismo estatal ou outra
entidade de assessoria. O entrevistado restante militava em seu sindicato de
categoria, realizou trabalho escolar na entidade durante a graduagéo e aprofundou sua
atuacdo apds obter o titulo de engenhsiro.

3 1.5. Quando se inicia a atuagdo em assessoria
O quadro abaixo procura situar em uma linha do tempo o momento em que 08
engenheiros afirmaram haver iniciado sua atuacdo como assessores. Os nuameros

indicam quantos engenheiros passaram a atuar para organizagbes de trabalhadores

em cada ano.

Quadro 07: Ano de inicio dos trabalhos em assessoria

Ano de inicio dos trabalhos em assessoria

Ano | 77 {78 | 79 | 80 | 81 | 82 | 83 | 84 85 | 86 | 87 188 { 8% 90 | 91

N° | - 1 3 1 1 1 - 31221 212 - - 1

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Como pode ser cbservado, o inicio das atividades dos assessores apresenta
conexdo com o periodo que vai da virada dos anos 70 para 80, com as greves do
ABC, o ressurgimento de toda uma movimentacao, criagéo da CUT, MST, criagéo de
departamentos na CUT em que se abre espaco a uma atuagio técnica profissional
para engenheiros, 0 Mesmo espaco que se abre no DIEESE, onde anteriormente s6

poderiam ser encontrados economistas, socidlogos e historiadores.

A superposicdo deste quadro sobre o ano de conclusdo da graduagao,
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conforme anteriormente apresentado no Quadro 03, indica o periodo decorrido entre a
formatura e o inicio das atividades de assessoria. Interessante notar que os
engenheiros que se formam a partir de 1978, em meio ao processo de surgimento dos
novos movimentos sociais e sindical o periodo entre a formatura e a assessoria se
revela bem inferior acs engenheiros(as) que se formam até 1975, ainda durante o
periodo duro do regime militar.

Este exercicio é realizado no quadro a seguir.

Quadro 08: Ano de conclusdo do curso e inicio da assessoria

Ano [conclus&o do curso (C) - inicio da assessoria (A)]

() 171 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

(@)
(b)
(c)

(s)
Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

(*) Nota: A coluna da esquerda representa os entrevistados, colocados em ordem
definida pelo ano de conclus&o da formagao em engenharia.

Dadas as informagGes obtidas nas perguntas referentes & trajetdria e ao inicio
do processo de passagem a assessoria verifica-se um curto periodo decorrido entre a
concluséo do curso de graduag&o e o inicio das atividades de assessoria. Como pode
ser constatado no quadro acima, este intervalo é inferior a trés anos para 13 dos 19

entrevistados. Em sintese, 5 entrevistados levaram menos de 1 ano para passar a
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atuar em assessoria a alguma organizagdo de trabalhadores; 8 entrevistados
relataram intervalos entre 1 e 3 anos; 4 entrevistados relataram intervalos entre 4 e 9
anos; e apenas 2 dos entrevistados passaram por um periodo de atuacio proﬁssioaai
superior a 10 anos até o inicio de sua atuagdo em assessoria. Pode ser observado
também qgue o intervalo enfre a conclusdo da graduagéo e o inicio da assessoria se
mostrou sensivelmente maior para os engenheiros formados até 1975 e bastante
reduzido a partir de 1978,

As influéncias determinantes no processo de passagem ocorrem apds a
formatura. E o que pdde ser encontrado em 11 das 19 entrevistas. Seis dos
entrevistados situam o momento de inicio da mudanga durante o curso de graduacéo,
inclusive porque 4 deles foram direto da formatura & assessoria. Apenas 2 dos
assessores localizaram no periodo anterior ao curso de engenharia as influéncias que

os levariam a atuar como assessores para organizagtes de irabalhadores.

Esta conclusdo pode ser considerada surpreendente, pois esperava-se
encontrar a ortgem do processo majoritariamente no periodo da graduacdo em virtude
da militancia estudantil, social ou politico-partidaria. Esta expectativa estava baseada
j& na opgao por trabalhar com engenheiros que estivessem naquele momento atuando
para organizacdes criticas, usualmente identificadas préximas ao campo politico de
esquerda, com caracteristicas originadas nos idearios e praticas de atuacdo socialista.
Dada esta escolha esperava-se encontrar engenheiros que apresentassem um perfil
semelhante aos de militantes de esquerda que teria se consolidado antes ou durante a

graduagao.

3.1.6. Intelectuais e atuacio para os trabalthadores

Para muitos engenheiros o processo de construgio de uma visdo critica sobre o
funcionamento da sociedade, as injusticas e a exploragéo, o carater de sua profissdo e
o papel que os engenheiros ocupam nestes processo de “levar o trabalhador a fazer
alguma coisa”, na fala de um dos entrevistados, ocorreu em periodo de tempo
relativamente curto, inferior ao préprio periodo de formag&o superior, e se deu a partir
do contato com 0 mundo do trabalho. Deve ser ressaitado que, para a maioria dos

entrevistados, estabelecer relacdes com os trabathadores foi o fator determinante do
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processo, o que avaliza em outras bases o estudo realizado por Merisse® sobre os
processos de construcdo de consciéncia critica a partir da participagcbes em
movimentos sociais. Por isso, as modalidades agronomia e produgdo, majoritarias
entre os entrevistados, podem ser relacionadas ao cardter de vanguarda e ao
momento de ampla atuacéo, quando das entrevistas, vividos tanto pelas organizacdes
de pequenos agricultores, cooperativas rurais de producdo e movimentos de
trabalhadores rurais sem terra, como pelo papel de sindicalismo de ponta assumido
pelos sindicatos de metalurgicos cutistas. Esta posicdo de organizagbes de
trabalhadores mais avancgadas pode ser apontada como origem de uma percepcao da
necessidade de se contar com quadros tecnicos permanentes de forma a ampliar as
possibilidades de atuacdo dos trabalhadores organizados. Ai poderia ser encontrada
uma das origens para a criacdo de assessorias técnicas profissionalizadas.

Mas esta possibilidade pode ser analisada também sob o ponto de vista do
potencial de acao que as organizagbes de trabalhadores mais ativas podem imprimir
ao processo de profissionalizagéo ou insergdo profissional tradicional existente no
pais. Analisando a relagido entre conhecimento e agdo sindical, cooperacéo entre
profissionais técnicos e trabalhadores, Miguel Chaia™, em seu trabalho de
doutoramento, desenvolve amplo estudo sobre o processo de criagdo e consolidacéo
do DIEESE, Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio Econdmicos.
O autor se refere a esta entidade, criada por organizactes de trabalhadores na década
de 50, como a principal organizagdo construida pelo movimento sindical brasileiro para
a producdo de dados técnicos e informacg&o para subsidiar a agdo sindical. Esta
construgéo € definida como o resultado da agéo das forgas atuantes do meio sindical
mais avangado e identificada como uma acdo organizativa no sentido da resisténcia no
contexto da luta de classes no Brasil. “Adequando meios a fins, sindicalistas e
intelectuais procuram incorporar areas das ciéncias humanas e da técnica de pesquisa
ao movimento sindical. Seja para galgar posicbes na burocracia sindical, seja para
prestar servigos ao avango da classe frabalhadora e até para assumir novas posigcoes
politicas, sindicalistas e intelectuais irdo buscar apoio em indicadores objetivos das
condicbes de vida, visando institucionalizar as relagbes de trabalho em niveis

*® MERISSE, 1987, op. cit.
* CHAIA, 1992, op. cit.
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apropriados aos patamares de organizagdo e agdo alcangados por empregadores e
pelo Estado.” (CHAIA: 1992: 15)

Este processo de aproximagdo entre trabalhadores e profissionais técnicos é
abordado pelo autor a partir de duas vertentes: a primeira diz respeito ao aprendizado
dos trabalhadores na luta sindical que permite que suas organizagbes venham a
constituir capacidade de constituir uma entidade que venha a auxilid-los com
orientacdo técnica; a segunda relativa ao comprometimento profissional e politico
destes profissionais, quando realizam na pratica uma intermediacédo direta entre
ciéncia e classe, utilizando pressupostos da reflexéo e produgdo cientifica para apoiar
a acdo politica, produzindo conhecimento técnico como suporte para a agéo dos
trabalhadores organizados.

Na fase de procura de engenheiros atuando em assessoria a organizagdes de
trabalhadores, para a realizacdo deste trabalho, foram localizados profissionais
atuando pelo DIEESE. O autor descreve os profissionais do DIEESE como intelectuais
com formagdo universitaria, de base humanista, principalmente economistas e
socidlogos, com experiéncia politica junto a partidos ou grupos politicos de esquerda,
com projetos abrangentes para a classe trabalhadora, visdo critica da sociedade
brasileira e que se recusam a aceitar uma ruptura entre ciéncia e politica. Estes
profissionais atuariam instrumentalizando o saber, construindo simuitaneamente
feicGes profissionais e politicas e constituindo uma atuagéo profissional baseada em
objetivos definidos por eles proprios, refletindo teoricamente e interpretando a
realidade segundo suas capacidades intelectuais e compartilhando de objetivos
institucionais, assessorando como profissionais as liderangas sindicais. As relagtes de
poder vivenciadas pelos assessores s&o analisadas com base no conceito de que o
poder dos técnicos é originado de seu saber e em sua capacidade de produzir
conhecimento, enquanto que o poder dos dirigentes sindicais advém dos mecanismos
das lutas e relacbes de for¢a e também da burocracia sindical. “Ambos 0s grupos
agem por meio de complexas representagbes de classe trabalhadora, de projeto
politico e de participagdo social e, motivados por intengdes individuais e pelo avango
do movimento entregam-se a agdo e producdo de conhecimento como forma de
contribuicdo as lutas dos trabalhadores”. (Chaia: 1992: 17)
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Este perfil de posicionamento identificado para a atuagdo profissional técnica
em assessoria, é representativo dos engenheiros e engenheiras entrevistados, embora
do total de 19 profissionais entrevistados, apenas 3 tenham revelado passagem ou
trabalhavam em assessoria a partir do DIEESE.

0O que deve ser destacado é que os engenheiros, enquanto analise do processo
histdrico de constituicdo da profissdo e de uma prética profissional, possam ser
considerados como o0s intelectuais organicos tipicos da burguesia industrial
ascendente, como destaca Kawamura, mas os profissionais de engenharia
entrevistados e que prestam assessoria técnica para organizacbes de trabalhadores
ndo podem ser considerados intelectuais organicos desta classe fundamental. Sua
atuacdo seria muito mais proxima ao papel exercido por intelectuais tradicionais
engajados por consideracdes de natureza politico-ideoldgica.

Nesta linha, como enfatiza Chaia® ac analisar a definicdo profissional dos
técnicos que atuam no Dieese, 0s profissionais de engenharia entrevistados seriam
intelectuais mais praximos as formulagdes de Weber, como cientistas que se movem
por sua vocagdo cientifica e politica, entregand&sé apaixonadamente as suas
atividades, ou na tradicdo baseada em Sarire, que compreende os intelectuais como
individuos de saber, criticos, engajados politicamente e que buscam a transformagédo
da sociedade, do que propriamente as de Gramsci ou Lukacs*', como os produtores
diretos da esfera ideoldgica, distanciados da produgéo material e criadores de uma
massa de trabalhadores intelectuais, entre eles os técnicos e engenheiros, que
atuariam segundo os interesses de uma classe fundamental.

Foucault®

analisa o papel do intelectual a partir de duas tipologias: (a) o
Intelectual universal, que derivou do homem da justica, homem da lei, com um papel
de representar a consciéncia de todos; (b) o Intelectual especifico, que se desenvolveu
a partir da 22 Guerra e deriva do cientista-perito, comegando a se configurar com
Darwin. Neste caso, teria se estabelecido um novo modo de ligagdo entre teoria e
pratica, onde os intelectuais passaram a trabalhar néo no “universal’, no “exemplar’,

no “justo-e-verdadeiro-para-todos”, mas em setores determinados, em pontos precisos

© CHAIA: 1992: 17, op. cit.

N LOWY, Michel. Para uma sociologia dos intelectuais revoluciondrios, SP: Livraria Ed. Ciéncias
Humanas, 1979.

2 FOUCAULT, Michel. Microfisica do Poder. RY: Graal, 1989. 8" ed.



71

e situados, seja por suas condicSes de trabalho, seja por suas condigbes de vida (a
moradia, o hospital, o asilo, o laboratério, a universidade, as relagbes familiares ou
sexuais). Com isto teriam ganho uma consciéncia muito mais concreta e imediata das
jutas., E certamente encontraram problemas que eram especificos, “ndo universais”,
muitas vezes diferentes daqueles do proletariado. O autor afirma que este fato fez com
que os intelectuais tenham se aproximado das massas trabalhadoras por duas razées:
porque estes problemas se referiam a lutas reais, materiais e cotidianas; e porque
encontravam com frequéncia, mas em outra forma, o mesmo adversaric do
proletariado, do campesinato ou das massas - as multinacionais, o aparelho juridico e
policial, especulagéo imobiliaria, etc.

Segundo o autor, o intelectual é alguém que ocupa uma posicéo especifica, e
tem tripla especificidade:
1- especificidade de sua posigdo de classe (pequeno burgués a servigo do capitalismo,
intelectual “organico” do proletariado);
2- especificidade de suas condigdes de vida e de trabalho, ligadas a sua condigdo de
intelectual (seu dominio de pesquisa, seu lugar no laboratério, as exigéncias politicas a
que se submete, ou contra as quais se revolta, na universidade, no hospital, stc.); e
3- especificidade da politica de verdade nas sociedades contemporaneas - um
combate em “torno da verdade” (por verdade o autor quer dizer: “o conjunto das regras
segundo as quais se distingue o verdadeiro do falso e se atribui ao verdadeiro efeitos
especificos do poder’). (FOUCAULT: 1989: 13)

Para o autor, o problema politico essencial para o intelectual ndo seria criticar
ou tecrizar sobre os conteddos ideoldgicos que estariam ligados a atividade cientifica
ou saber se sua pratica cientifica esteja acompanhada por uma ideologia justa, mas
tornar possivel a constituicdo de uma nova politica da verdade, através da mudanga
do regime institucional de sua produgéo. Esta formulagéo permite uma percepg&o dos
assessores técnicos como homens e mulheres de acgdo, intelectuais em ag&o, que se
conectam ao mundo da produgdo material através do trabalho a organizagbes de
trabalhadores. Cumprindo o percurso apontado por Foucault, os assessores
entrevistados estariam atendendo aos interesses e necessidades dos trabalhadores

organizados em um momento histérico determinado, do final da década de 70 a
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meados dos 90, guando se percebe a mudanga do modo de produgdo e as
organizagdes de trabalhadores, primeiramente as de carater sindical, se sentem
ameacadas e passam a construir uma postura de agéo mais ativa e ndo apenas

defensiva. Esta questdo é destacada na proxima segao.

3.2. Descricio do trabalho dos assessores

3.2.1. Tipo de organizag@o a que os entrevistados prestam servico

Na Relag@o dos Profissionais Entrevistados, Anexo A, foram listados 0s 24
engenheiros localizados e entrevistados. Nos Procedimentos para a Investigacao foi
relatado que, em funcgio de inadequacéo de algumas entrevistas a delimitagéo definida
para os sujeitos da investigacdo, seriam analisadas 19 das 24 entrevistas. A lista de
organizacbes, apresentada a seguir, se refere as 19 entrevistas efetivamente
analisadas. As siglas, s&o as mesmas listadas na Apresentacéo deste trabalho e no

Anexo A.

Quadro 09: Organizagdes a que os entrevistados prestam servigo

Nome da Organizacéo N° de
Entrevistados
Direcao Nacional da CUT ou a seus departamentos, FASE e INST 4

sindicatos urbanos ligados a CUT

DIEESE em assessoria a sindicatos ligados a CUT

DESER em assessoria a cooperativas e sindicatos de pequenos agricultores

assessoria ao MST e CONCRAB

sindicatos de petroleiros e entidades ambientalistas

sindicatos de trabalhadores rurais e ONGs que atuam com produgao rural

i aiiMNINIOD

Conselho Nacional dos Seringueiros, CIMI, e CPT através do Centro dos
Trabathadores da Amazdnia

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

No momento da entrevista, 13 dos 19 entrevistados tinham o trabalho como

assessor como a unica ocupagio remunerada. , embora seja presente a atuagéo como
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docentes em cursos especificos, como € o case dos cursos noturnos de engenharia de
seguranga do trabalho. Outros 4, alem da assessoria, sdo também professores de
universidades publicas, COPPE/UFRJ, PUC/RJ, POLI/USP e Mecanica/Unicamp. Dois
dos entrevistados s&o funcionarios do Ministério do Trabalho, atuando como fiscais do
trabalho na Deiegacia Regional de S&o Paulo.

Este quadro revela um grau elevado de profissionalizacéo, que é avaliado nos
relatos como adequado as necessidades crescentes de autonomia e capacidade de
acdo das organizagbes de trabalhadores e que surge como resposta ao contexto de
mudancgas estruturais presentes no mundo do trabalho e das relacdes produtivas e a
organizacéo profissional dos sindicatos patronais e do aparato governamental com os
quais as organizagbes de trabalhadores negociam e se enfrentam cotidianamente.
Este fator revela também uma caracteristica de maturidade nestas organizacdes que
se valem dos servigos de assessores técnicos profissionalizados, resultado de muitos
anos de atuagao apbs a retomada dos movimentos saciais no Brasil da segunda
metade dos anos 70.

3.2.2. Caracterizacio da origem e situagdo presente dos movimentos sociais

Descrevendo o contexto no qual emergem 0s novos movimentos sociais, Maria
da Gléria Gohn™ afirma que estes movimentos podem ser definidos de duas formas:
por um conjunio de necessidades, percebidas enquanto tal por uma classe ou
segmento de classe social, ou determinados no plano politico pela luta de classes,

como oposicao de interesses.

Procurando elaborar um marco analitico para o estudo dos movimentos sociais

urbanos, a autora elabora uma categorizac@o para os movimentos sociais basicos, que
€ reproduzida a seguir.

1) Movimentos originados da produgdo, em que se destacam as organizagdes
sindicais.
2) Movimentos que emergem de lutas pela posse da terra e producgéo agraria.

3) Movimentos com origem no contexto politico partidario.

4 GOHN, Maria da G. 4 For¢a da Periferia. Petrépolis: Vozes, 1985.
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4) Movimentos com base em crengas e religides.

5) Movimentos sociais estruturados a partir de lutas de categorias especificas, como o

movimento feminista, de defesa dos indios ou estudantil.

6) Movimentos organizados sobre bandeiras sociais abrangentes como defesa do

meio ambiente, luta pela democracia ou contra o desemprego.

7) Movimentos sociais urbanos, abrangendo reivindicagbes sobre bens e
equipamentos. (GOHN: 1985: 49)

A delimitacéo realizada pela autora procura diferenciar as diversas modalidades
e especificidades da movimentag@o social organizada de forma a permitir as analises
voltadas aos movimentos sociais. Na vis&o da autora, os itens 5, 6 e 7 de sua
classificacdo configuram os movimentos sociais urbanos. Esta categorizagdo foi
realizada a partir de estudos focados sobre o processo de transformagbes socio-
politicas ocorridas em meio & fase de transicBo da ordem autoritaria para um
ordenamento democratico no Brasil, no final da década de 70 e inicio dos anos 80,
momento de ampliagac da movimentacéo social e reivindicatéria.

A delimitacéo realizada para esta dissertagéo de mestrado aponta para as
categorias definidas nos itens 1 e 2 acima, especificamente, percebendo as lutas por
salde e seguranga no trabalho como integrantes dos movimentos com origem no
processo produtivo. Trés dos assessores, porém, também revelam atuagao
profissional para organizagdes estruturadas em torno de bandeiras de lutas gerais,
tipicas do item 6, como preservagéo ambiental, extrativismo ou impacto ambientais de

grandes obras como barragens.

Com estudos voltados @ modalidade de movimentos sociais relacionados
diretamente & producdo, Ricardo Antunes™ afirma que a retomada dos movimentos
sociais relacionados a produgdo tem como marco a constituicdo do chamado Novo
Sindicalismo, que tem suas origens na greve realizada pelo Sindicato dos Metalurgicos
de S3o Bernardo do Campo em 1973. Neste momento, este sindicato adota uma
postura e um discurso inovador e de critica social e cumpriu o papel de porta voz de

um segmento expressivo da moderna classe operaria brasileira que liderava o “milagre
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econdmico”: os trabalhadores das grandes empresas automobilisticas. Este periodo é
antecedido pela repressao e intervengéo do Estado em decorréncia do Golpe de 1964.
"Depois dos anos sob a ditadura militar, o movimento sindical e grevista recolocou a
classe trabalhadora na cena social e politica do pais. O ressurgimento do movimento
grevista no Brasil p0s-78 teve como causalidade essencial, como elemento fundante, a
luta contra a intensidade da exploracéo do trabalho, que particulariza o capitalismo
brasileiro." (ANTUNES: 1991: 140) Este quadro permitiu que se desenvolvessem duas
tendéncias, extremamente significativas: os sindicatos se colocando a frente na
confrontacéo politica com a ditadura militar e posteriormente com a Nova Republica; e
uma mudanca qualitativa na luta sindical, que acabou por provocar uma acentuagao
do fendmeno da ideologizacéo do préprio movimento social brasileiro.

Com esta nova forma de atuacao sindical e social aflorou um conjunto de
fendmenos de mobilizacao™: ressurgimento intenso de greves, penetragéo no universo
sindical de trabalhadores assalariados intermedidrios e da area de servigos, criacao
das Centrais Sindicais, organizagdo nos locais de trabalho, incremento do sindicalismo
rural articulado com o Movimento dos Trabathadores Rurais Sem Terra, ou as
mudancas e as conservagdes no &mbito da estrutura sindical devido & Constituicéo de

ALMEIDA® sintetiza as principais caracteristicas do Novo Sindicalismo, como
sendo uma oposigdo & politica governamental de reajustes anuais de salarios; a
proposta de negociagdo coletiva entre sindicatos e empresas; a defesa do direito
irrestrito de greve e do principio de liberdade e autonomia sindicais; a busca de criacdo
de organizagbes sindicais nos locais de trabalho, o que revela, portanto, uma postura
sindical critica @ mobilizadora, de participagio das bases e democratica, gue veio a
marcar definitivamente o movimento sindical brasileiro. Os embates sociais do periodo,
delimitados por movimentos grevistas ampliados, revelam uma inverséo do movimento
operario; a luta sindical reivindicatéria se coloca & frente dos proprios partidos

politicos, ganhando relevancia ent&o o papel politico que acabou sendo exercido pelas

# ANTUNES, 1991, op. cit.

4 GRACIOLLL 1996, op. cit., 53-35.

4% ALMEIDA, Maria Herminia T. O Sindicalismo Brasileiro entre a conservacdo ¢ a mudanga, In:
SORB, B. e ALMEIDA, MH.T. (orgs.) Sociedade e Politica no Brasil Pds-64, S3o Paulo, Brasiliense,
1983. Citado por Graciolli, 1996.
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centrais sindicais, em especial pela CUT. “E mais ou menos nitida, como tendéncia,
uma situacdo onde, a direita e aglutinando forgas explicitamente pré-capitalistas, o
espacgo da Forga Sindical deve ser hegemonico. A CUT estéa reservado o espacgo de
uma Central onde predomine um carater critico anti-capitalista.” (ANTUNES: 1991: 83)
Esta hipdtese coloca alguns problemas e mesmo alguns limites ao movimento sindical
critico porque acaba passando a ter que oferecer "respostas para 0 movimento social
espontaneo, para o movimento social reivindicatério em geral, respostas estas que se
contraponham &s propostas das classes dominantes, aos pactos, aos planos
econdmicos que procuram perpetuar a dominagdo do capital sobre o trabalho.”
(ANTUNES: 1891: 143).

A partir das mudancas recentes que caracterizam e originam novas formas de
produgéo econdmica, na organiza¢do do processo produtivo & com desdobramentos
sobre as relagdes do trabalho, como a interrupgao de direitos sociais e trabalhistas que
s&o resultado de 200 anos de luta operaria e sindical, e também um processo
crescente de exclusdo dos trabalhadores do mercado de trabalhe, Maria do Carmo
Carvalho?’ analisa os novos desafios colocados acs movimentos sociais. A autora
destaca, ao lado desta transformacdo de carater econdmico, as profundas
fransformacfes politicas e culturais que estdo ocorrendo de forma global, onde a
midia, a cultura de massa, a globalizagdo das formas de expressdo artistica, de
valores e padrées de comportamento passam a ser fatores muito fortes a serem
levados em conta por aqueles que querem pensar e organizar 0s movimentos sociais.
"Constituidos num periodo autoritario, os movimentos sociais desenvolveram uma
postura essencialmente reivindicativa, de confronto, predominantemente reativa. Esta
postura recusava as marcas deixadas pelo periodo popuiista com suas relagdes
clientelistas, recusava o atrelamento dos sindicatos e as barganhas politicas com as
SABs, que transformam a conquista de direitos em favares trocados por apoio politico,
recusava a cooptagdo de movimentos e liderangas populares em geral." (CARVALHO:
1997: 06) A anadlise aponta para o fato de que, & medida que cresce a conquista de

espagos mais democraticos no Estado, vem se tornando maior o desafio que

47 CARVALHO, Maria do Carmo A A. "Eppur si muove...": os movimentos sociais e a construgdo da
democracia no Brasil. Dissertacio de Mestrado apresentada ao IFCH, Unicamp, agosto de 1997,
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representa para o movimento social critico vir a se tornar propositivo e capaz de
estabelecer negociagdes. A autora afirma que os movimentos, ac serem confrontados
com um desafio desta ordem, se colocam em uma posicdo de se considerarerh
despreparados para assumir os espagos conguistados. Participar de mesas de
negociagio, apresentar propostas, defendé-las, negocié-las, distinguir e construir
aliancas e aliados pontuais ou duradouros, sem perder a identidade, sem cair em
ciladas e em cooptagdes mas, por outro lado, deixando de ser apenas “do contra”, séo
desafios muito dificeis. Ao invés de entender o Estado como algo monolitico, passa-se
a vélo como espaco de disputa e € preciso qualificar-se para essa disputa.”
(CARVALHO:; 1997: 06) As pressdes e exigéncias por qualificagdo técnica e politica
passam a se tornar cada vez mais fortes no interior das organizacbes de
trabalhadores.

3.2.3. Objetivos declarados pelo assessor

Os assessores declaram objetivos para seu trabalho que, de forma geral,
procuram ampliar a capacidade de acdo técnica e politica das organizacGes a que
prestam servigo. Para que estes objetivos sejam atingidos, 0 que o0s assessores
afirmam fornecer aos dirigentes das organizagbes sdo subsidios técnicos que podem
ser subdivididos em trés grupos:

1) de carater cognitivo, como estudos, andlises e pesquisas,
2) de carater normativo, como projetos, propostas e preparacao de negociagoes;

3) de carater formativo, como cursos, exposigbes, seminarios e treinamento.

Uma sintese destes produtos gerados pelo trabalho em assessoria &
apresentada no item 3.2.4., a seguir.

O trabalho realizado, na visdo dos assessores, propicia uma ampliagdo em sua
compreensdo sobre a realidade e também na capacidade de atuacdo organizada, de
intervencéo e de enfrentamento das situagbes problematicas que as organizagbes
procuram resolver. Esta proposi¢do esta muito em acordo a linha de agéo estratégica
que diferencia os movimentos sociais criticos: organizar trabalhadores para uma agéo
de ordem politica e ndo mais simplesmente reivindicativa e de carater corporativo ou
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mesmo assistencial.

Ainda assim, é importante acrescentar que nas entrevistas puderam ser
observados duas orientagbes diferentes que marcam o trabalho dos assessores. Estas
diferengas tém sua origem fundamental nas caracteristicas intrinsecas das préprias
organizagbes e ndo em fungéo do trabalho ou da formagéo em engenharia dos
assessores. Apesar de o MST buscar contratar um engenheiro agronomo para dar
conta de suas necessidades, ndo s&o os contetdos especificos desta modalidade de
graduacdo que determinam o trabalho a ser realizado. Este é pré determinado pelas
demandas da organizacdo. A mesma visdo vale para a atuagéo junto a organizagoes
de trabathadores industriais e urbanos, como podera ser visto a seguir.

Uma destas orientacdes poderia ser chamada de agéo voltada & autogestao e
produgéo. Neste caso, a caracteristica relevante das organizacbes € sua constituicao
por trabalhadores rurais, pequenos agricultores, seringueiros, pescadores, indios,
produtores artesanais e extrativistas, com caracteristicas nitidamente ndo urbanas.
Estas organizagdes impdem uma orientagdo a atuag8o dos assessores voltada a
organizagdo da produgdo de alimentos, a autogestdo dos assentamentos e das
cooperativas de pequenos produtores, a organizacdo do trabalho cooperativo e a
criagdo de uma capacidade de sustentacao no tempo dos empreendimentos. Ao lado
das palavras de ordem do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra: “Qcupar,
Produzir, Resistir’, poderia ser alinhada diretiva semelhante: “preservar, produzir,
resisti’ adequada & orientagdo que os técnicos recebem das organizagbes de
seringueiros ou pescadores. Relatando estes objetivos estdo os 5 engenheiros
agrénomos, o engenheiro agricola e o engenheiro florestal entrevistado. Uma marca
distintiva do desafio profissional colocado a estes assessores técnicos € a construgao
do novo, de elaborar projetos, buscar financiamento, desenvolver metodologias e
tecnologia para tornar o homem do campo um trabalhador com renda, com terra, com

perspectivas futuras e de forma compartilhada, cooperativa.

As falas reproduzidas a seguir, indicando objetivos para a atuacéo dos

assessores, sd0 consideradas representativas deste caso:

« _trabalhar uma estratégia de resisténcia e reprodugdo dos pequenos produtores a
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meédio e longo prazos e construir coisas em comum como organizagdo para a venda,
para a compra de uma maquina, de uma conta em comum, planejar agbes em comum
e organizagdo ...”

“ . realizar andlise de mercado, analise econbmica, sobre valorizagdo de produtos e
distribuicdo da renda para assessorar os assentados e a diregdo do MST.”

o

. as entidades estdo passando de um trabalho de resisténcia politica para uma
atuacdo centrada na elaboragdo, ter propostas para aumentar e melhorar a produgéo,
a renda e a qualidade de vida, passando de uma postura reivindicativa para uma
préatica propositiva”

“ .. de certa maneira nés temos hoje uma tarefa aqui no estado que ¢ justamente
estruturar o que se chama de sistema cooperativista, com formagédo de cooperaltivas,
para fundar uma central a nivel de estado, um grupo organizado a nivel de empresas
cooperativas para competir, para incorporar ao sistema nacional”

Uma outra orientacao que foi percebida nos depoimentos seria aquela em que
0s assessores sao responsaveis por organizar propostas técnicas para a melhoria das
condicdes de trabalho de trabalhadores urbanos. A inovagdo, neste caso, se refere a
resolver problemas existentes nos locais de trabalho e apoiar todo o trabalho de
organizacao dos trabalhadores nos seus sindicatos.

Os assessores que atuam segundo esta orientagdo sdo os engenheiros de
producéo e de outras modalidades como civil, elétrica ou quimica, mas que passaram
por uma especializacdo em engenharia de seguranga no trabalho. Aqui, a apropriagéo
dos resultados pelos trabalhadores ndo aparece com a mesma énfase que pode ser
observada no caso da producéo rural. No mundo do trabalho urbano, a obtengéo de
resultados de carater econdmico nas negociagbes parece ficar em grande parte
associada ao trabalho de economistas e advogados. Acs engenheiros cabe fornecer
subsidios técnicos aos dirigentes para a obtengfo de melhorias na produgéo ja

realizada, organizar o processo de trabalho, discutir aspectos de capacitacdo e satde
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do trabalhador. Mais recentemente, a mudanga da base técnica industrial e de
servicos tém levado estes engenheiros a, inclusive, realizar as tarefas também no
sentido de manter espaco para o trabalho humano na produgdo, garantir emprego aos
trabalhadores. As falas, a seguir, simbolizam a postura apontada.

“ . ajudar o pessoal da direcdo e comissbes de fabrica a se capacitar para negociar 0
processo produtivo, organizagdo e processo de trabalho.”

«  desenvolver um trabatho de acordo com as necessidades dos trabalhadores,

voltado & prevencdo e & seguranga no trabalho, fazer um trabalho serio realmente e
ndo o que ocorria na empresa.”

“ . estamos procurando formulas para que o trabalhador paralelamente se organize:
levou um ano para gente entrar nessa fabrica e conseguir envolver a 6rgdo publico,
agora temos que atuar com o frabalhador, querendo saber deles como o sindicato
pode ajudar para que ele se organize e recuse a trabalhar em condicGes dificeis.”

“Cstou trabalhando na drea de salde ao trabalhador, rompendo mesmo com esta
visdo de corporagdo, que é de seguranca, que a gente entende que € uma questdo
muito mais completa, multidisciplinar, que tem que ter a participagdo dos trabalhadores
em todos o0s niveis, desde o preparo da discusséo, do anfeprojelo, ate a gente partir
para uma infervencgéo, tudo isto tem que ser acompanhado pelos trabalhadores.”

Todos os assessores entrevistados confirmam a importancia de uma
fundamentagdo politica para estas orientagdes mas apenas dois deles afirmaram estar
realizando também funcgdes de direcéo nas organizacdes onde trabalham. E matéria a
ser aprofundada a verificagdo das causas e motivagdes que permitem aos
engenheiros que atuam no meio rural assumir as tarefas tanto de organizagéo da

produg&o como de negociagéo por sua apropriacio.

Uma possivel resposta poderia advir do fato de serem escassas as experiéncias
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de autogestdo na produgéo industrial urbana. E os casos conhecidos no Brasil, ainda
assim, ocorreram por graves problemas na gestdo da produgdo, faléncias efc.,
restando aos trabalhadores assumir as empresas como forma de reaver uma parte das
dividas trabathistas. No caso da producéo rural, ac contrario, a autogestéo e trabalho
cooperativo s&0 colunas mestras da organizagdo de todo o processo € 0s assessores

técnicos que atuam neste setor sio profissionais chave para o éxito deste processo.

3.2.4. Produtos gerados pelo frabalho de assessoria

Os relatos mostram uma atuacgdo bastante uniforme no que diz respeito ao tipo
de trabalho realizado pelos assessores. Os quadros a seguir sintetizam os tipos de
produtos que sdo obtidos a partir das atividades que sdo executadas nas fungbes de
assessoria. Optou-se por apresentar esta sintese a partir de uma subdivisdo por
segmento de atuagdo conforme foram relatados pelos entrevistados.

Quadro 10: Produtos relatados na assessoria a organizagdes de trabalhadores rurais

Sintese dos produtos relatados

(a) elaborag@o e negociacdo de projetos, produzir projetos para negociagdo de
recursos externos, projetar assentamentos

(b) analises de mercado de produtos que vao ser produzidos em assentamentos

{c) apoio a formagdo de cooperativas, capacitagao para o trabalho cooperativo e
laboratdrios organizacionais do campo, organizagdo e plangjamento da
produca@o em cooperativas

(d) acompanhamentos de interesses de mercado, de situag&o politico-econdmica,
de conjuntura de blocos, estudos sobre 0 MERCOSUL e a pequena producéo
dentro da estratégia liberal de abertura

(e) apoiar reflexdes e planejar as a¢des da organizagdo

() levantamentos florestais, so6cio econdmicos e formulacdo de propostas de
politicas para a preserva¢ao da floresta

(g) cursos de administrag&o rural

{(h) estudos sobre revis&o da constituigdo, previdéncia social no campo, atencéo a
salde e politica agricola

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.
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Quadro 11: Produtos relatados na assessoria em que prevalece o trabalho ligado a

produgéo industrial

Sintese dos produtos relatados

(a) elaboragéo de material visando a difuséo de informacao, como boletins sindicais
e textos para debate

(b) preparagdo prévia e participac@o apoiando dirigentes em mesas de negociagac

(c) pesquisas sobre formagéo profissional e organizagao do trabalho

(d) representagdo externa em debates técnicos e tematicos

(e) elaboragéo de projetos visando a mudancas na organizacgdo do processo de
trabalho

(f) apoio a reunides, cursos, semindrios e produgéo de videos educativos

(g) apoio a organizacdo de comisstes de fabrica

(h) estudos e treinamentos sobre administragdo do trabalho e da produgao

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Quadro 12: Produtos relatados na assessoria a partir dos problemas com seguranca e

saude no trabalho

Sintese dos produtos relatadas

(a)

formacéo e treinamento de dirigentes em seguranga do trabalho

(b)

acompanhamentos de CIPA e especificos para trabalhadores nos locais de
trabatho

()

laudos e pericias de insalubridade e ievantamentos de riscos

(d)

visitas a fabricas, acompanhamento e relacionamento com 6rgéos publicos de
fiscalizacdo

(e)

apoio a rodadas de negociagao

(f)

produgdo de materiais informativos

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Enquanto classificagdo para produtos obtidos em atividades profissionais em

engenharia, pode ser ressaltado que os produtos sintetizados nos quadros acima nao

poderiam ser diferenciadas por si em relagio aqueles realizadas por engenheiros
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tradicionais trabalhando para empresas ou para organismos publicos. O que de fato
pode vir a diferenciar a prética profissional dos assessores entrevistados € a
direcionalidade concreta e os objetivos de seu trabalho, a reorientagéo critica dos
conhecimentos técnicos adquiridos a partir da graduagio em engenharia e a
metodologia de trabalho em conjunto com os trabalhadores. Apenas o©
redirecionamento politico efetivo para o exercicio profissional, desenvolvido e utilizado
com uma nova qualidade a partir do contato e das exigéncias metodologicas que ©
trabalho para as organizagbes de trabalhadores imp&e, pode configurar uma pratica
profissional diferenciada.

Este papel diferenciado exercido por assessorias técnicas atuando junto a
movimentos sociais, em especial 0s movimentos populares urbanos, € estudado por
Maria da Gloria Gohn“a, que formula uma tipologia sobre as formas basicas de
assessoria. Embora elaborada a partir de observacdes sobre movimentos sociais
urbanos, a definigdo pode ser Util para o dimensionamento das modalidades de
atuacao para os assessores contratados por organizacdes de trabalhadores, dado nao
ter sido encontrada classificagdo semelhantes para os movimentos relacionados

diretamente ao processo produfivo.

A definicéo de categorias para o trabalho de assessoria é realizada a partir da
origem profissional, politico-idealégico ou funcional das pessoas envolvidas. Assim,
como resultado a atuacdo em assessoria é classificada em duas modalidades:
assessoria de apoio e assessoria técnica. A assessoria de apoio seria aquela realizada
por religiosos, clérigos ou leigos, por assessores politicos, partidarios, de faccbes ou
militantes atuando com bandeiras de lutas especificas como mulheres, meio ambiente,
movimento negro etc. A assessoria técnica seria formada por profissionais como
arquitetos, advogados, médicos e engenheiros, € também subdivididos em assessores
contratados ou trabalhando individualmente ou assessores vinculados a organismos

estatais, universidades e instituicdes publicas ou privadas.

No processo de delimitagao desta dissertagéo, foi realizado um recorte adicional

4 escolha do trabalho sobre a assessoria realizada por engenheiros. Os assessores a

“ GOHN, 1989, op. cit.
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serem estudados deveriam atuar a partir de uma posigéo técnica mas com vinculos
profissionais estabelecidos com as organizagbes de trabalhadores. Esta delimitagéo
implica em desdobramentos importantes para o0 trabalho dos assessores,
especialmente sobre sua relaggo com os dirigentes das organizagbes baseada em
relagbes contratuais no caso dos assessores profissionalizados. Esta forma de
vinculagdo indica lagos bastante diferenciados em relag.éo' aos vinculos criados entre
os movimentos e assessores voluntarios, tipicamente os assessores definidos como
"apoios" pela classificagéo da Profa. Maria da Gloria Gohn.

3.3. Aspectos metodoldgicos da atuag@o em assessoria

De forma geral todos os assessores entrevistados atuam junto a liderancas e
dirigentes até um nivel intermedirio das organizagbes a que prestam servigo. S&o
relatados os apoios a diregdes sindicais, de comissdes e militancia organizada nas
fabricas, membros de CIPAs, direcdes de assentamentos, cooperativas de produgéo,
sindicatos e associacdes de pequenos produtores rurais. Os contatos realizados com
maiores contingentes de trabalhadores se da pela realizacéo de cursos ou exposicoes

tematicas em assembléias ou reunibes de maior porte.

Realizando uma atuacdo profissional com as caracteristicas listadas acima, 0s
assessores geram produtos que visam fornecer algum suporte a tomada de decisdes
para os dirigentes das organizagges, trabalho que apresenta caracteristicas
semelhantes ao que €& descrito por Matus™ quando analisa o frabalho dos assessores
governamentais em ambiente de alta direcdo. Neste trabalho o autor qualifica este tipo
de assessoria como suporte frio, ou seja, suporte a tomada de decisdes baseado em
andlise sistematica e profissional, de base técnica ou racional. A este tipo de suporte
Matus, fundamentado em trabalho anterior do professor da Universidade de
Jerusalém, Yeheskel Dror®, contrapbe uma outra modalidade de assessoria
qualificada como suporte quente. A constituicdo de equipes de assessoria para
suporte quente buscaria prover suporte de carater psicoldgico e emocional aos

49 MATUS, Carlos. El lider sin Estado Mayor. Caracas, Fondo Editorial Altadir, 1997.
30 1n PLOWDEN, Willian. Advising the Rulers. Basil Blackwell, 1987.
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dirigentes @ ampliar sua resisténcia ao cotidiano de tensbes e pressdes a que vive
submetido.

Além da diferenciacdo entre estes dois tipos de apoio profissional que deve ser
suprido por assessores, o autor apresenta outros focos problematicos de observagéo
que podem ser considerados, se tomados em seu conjunto, como uma tecnologia para
a organizagdo do trabalho de assessoria a dirigentes de organizacgbes publicas e
governamentais.

Entre os focos descritos, para fins deste trabalho, sio apresentados a seguir
aqueles que podem ser replicados ao caso especifico da diregdo das organizagdes de
trabalhadores, ainda que sobre diversos aspectos, os processos de escolha de
dirigentes e os problemas e tensdes vividas por eles no cotidiano de trabalho, frutos do
processo decisorio que a direcdo de toda organizago acarreta, sejam muito
semelhantes aos vividos por dirigentes governamentais. Estes focos de organizagao
para a assessoria, segundo Matus (1997: 144-161), seriam:

a) A necessidade de incorporar elementos de andlise de caréter juridico, técnico-
cientificos e politico ao ambito de trabalho dos assessores, sem que sejam
compartimentados em assessorias diferentes. A esta competéncia profissional o autor
qualifica uma capacidade de realizar andlises e apoiar decisfes com uma visao
abrangente sobre os problemas e ndo com base apenas em conhecimentos tecnicos
especificos.

b) A necessidade de os assessores técnicos pautarem sua atuagdo na organizagao no
sentido de que os dirigentes realizem amplo processo de capitagdo metodolégica e
substantiva de forma a que ndo sejam instaladas relagbes de dependéncia entre
assessor técnico e dirigente e que estes venham a se tornar capazes de descobrir e

sistematizar suas proprias conclusdes para o processo decisorio.

c) A necessidade de que sejam criadas equipes de assessoria habilitadas a perceber e
a trabalhar com distingbes precisas sobre assuntos urgentes e assuntos estratégicos
para a organizagdo, de forma a evitar-se a tendéncia a concentragdo da pauta de
decisOes sobre as questdes imediatas mas de baixo valor no médic e longo prazos,
que é o que de fato debilita de forma incontornavel a atuagio e sobrevivéncia da

organizagdo. Este ponto pode ser desdobrado em outras distinges de semelhantes:
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percepgdo de opgdes entre agdo inovativa ou gradualismo; agdes radicais ou
comportamento tatico; tomadas de decises parciais ou busca de decisdes gerais.

d) A necessidade de organizar equipes dirigentes e de assessoria em que sejam bem

combinadas caracteristicas como experiéncia, capacidade e confianga politica.

Também em conformidade ao estudo de Matus sobre o trabalho de assessores,
que define a orientagéo do processo a partir da diregdo das organizacdes e confere
um papel nao dirigente aos técnicos, a orientacdo geral para a atuagdo dos
engenheiros entrevistados é formulada pela diregdo da organizagdo a que prestam
servicos. Os assessores reconhecem que o processo de levantamento e formulagao
de necessidades ocorre basicamente no interior da organizagéo, seja como percebidas
e demandadas pela militancia de base a direcéo, seja simplesmente identificadas pela
direc&o, para, em um momento seguinte, virem a ser colocadas a analise e trabatho do
assessor. Este & o caminho apresentado como majoritario. De forma geral, a
assessoria atua diretamente a pedido da direc8o, mas € revelado espago para
iniciativas e definicdo de pautas de problemas pela assessoria. Em situagao de
contatos, como exemplos, com trabalhadores de comissbes de fabrica, comissGes de
prevengdo de acidentes, grupos de trabalhadores assentados ou mesmo grupos de
pequenos produtores rurais, a colocacéo dos problemas se d& diretamente dos
trabalhadores aos assessores. No entanto, os assessores revelam ndo tomar a
decisao de trabathar sobre este tipo de demanda sem que os dirigentes tenham sido
consultados. Neste ponto sdc apontadas na pratica duas queétées relevantes: ¢ fato
da orientagéo politica ser reservada as diregdes das organizagdes e o respeito que
aparece em relagéo ao conhecimento pratico do trabalhador sobre suas necessidades,
expresso no saber incorporado por suas liderangas e no pProcessc em que as
demandas dos locais de trabalho e das bases dos movimentos chegam até a direcéo
de sua entidade.

Fsta segunda constatagio abre espago ao reconhecimento e legitimagéo dos
saberes tacitos® e de senso comum acumulados pelos trabalhadores, como saberes

5t Conforme POLANYI, Michael. Tacit Knowing: lIts bearing on some problems of philosophy.

Reviews of Modem Physics, 34 (4), 1962 e OLIVEIRA, Pedro Ribeiro. Ensinar Aprendendo. In:
Revista Tempo e Presenga, 1990.
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importantes, de dificil reprodugdo, aprendizagem ou transmissao, a n&o ser que estes
processos sejam realizados sobre uma base de experimentacgdo, interacdo e
relacionamento direto entre os detentores do saber e os sujeitos em processo de
incorporagéo, neste caso os préprios assessores técnicos aprendendo a partir das

experiéncias e vivéncias préaticas dos trabalhadores.

Foi marcante a concordancia percebida no conjunto dos depoimentos revelando
grande preocupagéo dos assessores em ndo substituir os dirigentes, em procurar,
antes de mais nada, capacitar os dirigentes para que eles préprios possam vir a
discutir aspectos técnicos dos assuntos durante os processos de negociagdo ou
enfrentamento. E nesta direcdo que s&o realizadas as atividades de capacitag@o:
embora a participagdo em um curso organizado e ministrado por um assessor, por
exemplo sobre negociagdo, seguranga ou administragdo rural, nao seja de
participacdo exclusiva para os dirigentes, é a eles que o processo € dirigido. Este
posicionamento revela também um cuidado em preservar o espago de atuagao do
técnico no interior da organizacdo, buscando evitar que, enguanto assessoria para a
organizagdo, os assessores técnicos venham a ser identificados pelas facgbes como
aliados de um dos grupos usualmente existentes. O mesmo raciocinio vale para as
tentativas e tentacbes de se tentar ocupar uma posicéo de direcgo politica, situagao
em que, da mesma forma, o trabalho de assessoria técnica passa a ser alvo das
disputas de poder usuais em qualquer organizagéo democratica e o trabalho técnico

se veria inviabilizado.

Um outro elemento importante revelado nos relatos é a preocupagdo expressa
pelos assessores, € que revela uma necessidade basica das organizagbes de
trabalhadores, que € ter sempre que possivel um técnico que garanta um
enfrentamento ou negociacdo nos mesmos termos que o fazem os técnicos contratos
pela outra parte. Assim, é conferida importancia ao fato de se buscar ter sempre um
técnico que acompanhe as inspecbes e fiscalizagbes realizadas por técnicos do
Estado, sempre acompanhadas por técnicos das empresas; que sejam verificados os
estudos formulados por técnicos patronais ou governamentais, e sejam produzidos
estudos e pesquisas novos, em conformidade com as necessidades dos
trabalhadores, para colocar sobre a mesa de negociagio como ponto de partida para a
acéo politica que os dirigentes conduzir&o.
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Ainda no ponto sobre formas de atuac@o dos assessores, merece destaque
todo um conjunto de falas que permitiu circunscrever redes de relagbes e de apoios,
na maioria dos casos aparentemente informais, que estes profissionais mantém e de
que se valem para tracar experiéncias e qualificar seu trabalho, contatos interpessoais
ou interinstitucionais. No entanto, apesar de diversos relatos realcarem os trabalhos e
contatos com outras instituicbes, ndo foi possivel localizar um maior numero de
profissionais técnicos atuando nas organizagdes dentro da delimitag&o definida. Este
fato reforca a possibilidade, levantada ja na apresentagéo deste trabalho, de que a
amostra de 24 entrevistas realizadas ou as 19 analisadas ser bastante representativa
do universo de profissionais atuando nas condigdes especificadas.

Um dos entrevistados, que exerce fungbes de coordenacao nacional da area
técnica do Movimento dos Sem Terra, afirmou que seriam cerca de 10 os engenheiros
que atuam para esta organizag&o. No processo de realizago das entrevistas 3 deles
foram contatados e se dispuseram a colaborar com o trabalho

Foi identificado, no conjunto de relatos, que 4 dos assessores s&o
considerados, e t&m consciéncia disso, 0s precursores desta modalidade de trabalho
profissional em engenharia e como suporte a organiza¢fes de trabalhadores criticas.
Sao citados 0os engenheiros de producgdo Oswaldo Seva Filho, Mario Sérgio Salerno e
Fabio Zamberlan e o engenheiro agrbnomo Valter Bianchini. O inicio da atuagdo em
assessoria destes profissionais de deu entre 1978 e 1980.

Ressalvando questdes geogréficas, por exemplo a dificuldade de carater
logistico que representava viajar ao interior do Rio Grande do Sul, Acre ou ao Parg,
para localizar algum engenheiro atuando em fungdes de assessoria, o0 retorno do
processo de contatos foi significativo e uma parcela muito importante, quantitativa e

qualitativamente, dos profissionais que atuam nesta situagéo foram entrevistados.

Foram relatados contatos profissionais freqlentes entre assessores de
organizagbes diferentes. Estas interagfes ndo se dao exclusivamente entre
profissionais de engenharia, mas também com outros especialistas como economistas,
socidlogos, médicos ou outros profissionais da area de saude gque atuam com

qualidade de vida no trabalho. Os profissionais que atuam nos setores ligados as
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organizagbes de trabalhadores rurais se revelaram como representando redes de
ajuda uns em relagdo aos outros. S&o citados contatos entre engenheiros e tecnicos
de outras modalidades de diversas instituigbes, entre elas o MST, CUT, CPT
CONTAG, FASE, IBASE, CGIL, ASSESSOAR, COPPE, Consetho Nacional dos
Seringueiros, Centro dos Trabalhadores da Amazodnia, o CIMI, a Comissdo pro indio, a
Unido das Nacgdes Indigenas, sindicatos de trabalhadores e cooperativas de

trabalhadores rurais, ONGs diversas e associagbes e sindicatos de engenheiros.

Como sintese desta se¢do sdo apresentados os pontos relevantes das praticas
de trabalho estabelecidas pelos assessores seguidas de falas que ilustram cada
situagéo.

(a) Preocupacao em ampliar capacitagéo dos dirigentes:

“astou frabalhando muito na questdo da formagdo, principalmente das liderancas
sindicais. Porque eu entendo que os técnicos dentro dos sindicatos, por mais
comprometidos que eles estejam, eles ndo tém uma linguagem de trabalhador. E
nessa visdo gue a gente esta lutando aqui para formar 0 maior nimero possivel de
direfores na area de satide porque séo eles que vdo dar cursos para trabalhador”

“trabalho com a diregdo do sindicato: tem que comegar as coisas dentro de casa, tem
muito a fazer com a cabeca do diretor”

(b} Preocupagéo em respeitar e incorporar 0s conhecimentos dos trabalhadores:

“assessor ndo & professor e dirigente ndo é aluno; assessor ndo sabe mais, porque O
trabalhador na fabrica detém muita informagéo que o técnico ndo tem; assessor (deve
atuar) como agente de difuséo e capacitagdo”

“as liderancas incorporam a técnica a seu discurso, eles reproduzem o conhecimento e
tém autonomia total para isso”
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{c) Respeito & orientacéo politica dos dirigentes:

“trabalho para a dire¢ao, a gente é que recebe as linhas do movimento e vai seguindo,
o movimento tem ja tragado suas estratégias e a gente vai cumprindo com essa

estratégia”

“ns ‘chefes’ identificam determinados problemas em nivel nacional, estadual, ou ate
mais localizado em assentamentos e me passam e eu, enquanto técnica, faco la os

projetos”

(d) Relag&o profigsional na relagéo com 0s dirigentes:

“meu trabalho é com liderangas rurais. Sempre a primeira conversa & no seguinte
sentido: vocés tém as experiéncias e préticas de vocés e eu tenho a minha experiéncia
e a minha pratica, nés somos diferentes, temos historia de vidas diferenfes, nesse
sentido se a gente quiser trabalhar junto a gente vai ter que assumir as nossas
contradicbes e diferencgas. Se isso ndo for possivel ndo vai dar para trabalhar, nos
vamos fazer nosso trabalho junto e vocés vdo corrigindo da forma que voces véem
meu frabalho e eu vou também palpitando em cima do trabalho de vocés. Mas sempre
numa relacdo entre iguass ... E essa relag8io que eu tenho com as liderangas e que vai
criando, com o desenrolar do trabalho, uma relagdo de confianca muito grande”

(e) Trabaiho em redes de relagdes:

“a gente procura complementar a nossa entidade com outras, existem reunides
constantes junto aos produtores das diferentes entidades e avaliamos como é que
seus estudos possam se complementar”

“atuo com outros sindicatos ligados a CUT e subdelegacias do trabalho. Eu dizia para

o pessoal da diretoria que os 6rgéos publicos existem para fiscalizar, entdo o que mais
compete ao sindicato é cobrar dos 6rgéos que eles fagam sua parte”
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As observacdes elaboradas a partir da descrigéo da atuacdo dos assessores
técnicos, os papéis desempenhados junto aos movimentos sociais, os produtos do
trabalho realizado e os procedimentos indicados revelam uma tensao positiva na
relacio cntre o técnico comprometido com os interesses de classe que estruturam a
organizagéo de trabalhadores e a propria dinamica de funcionamento e vida ativa
destas organizagdes. Abordando o tema, Hugo Lovisolo™ constréi, com base nos
trabalhos de Paulo Freire, os conceitos de pertencimento e distanciamento como
balizadores para a relagdo entre o intelectual e os movimentos sociais. Analisando a
relacdo de apoio técnico, ou com base na posse de conhecimento, que 0s assessores
agregam as organizagbes, o autor discorre sobre a importancia das aprendizagens
havidas nas relagdes entre trabalhadores e intelectuais. Para Freire®, esse processo
de relagdo entre técnicos, educadores e assessores, com 08 trabalhadores, em
especial os trabalhadores do campo, ¢ um componente fundamental do processo de
desenvolvimento da sociedade. Esta relagdo, na visdo do autor, é fundamentalmente
pedagogica e comunicativa, cabendo ao profissional buscar desenvolver e direcionar
sua capacidade comunicativa para poder entrar em contato efetivo e apoiar a
transformacdo das situagbes de opresséo, a partir dos homens concretos que as

vivenciam.

Escrevendo sobre o fendmeno da reforma agraria e mudangas no campo, Freire
percebe a agdo do profissional técnico como ndo podendo "limitar-se, apenas, a esfera
da substituigdo dos procedimentos empiricos dos camponeses por suas técnicas,
porque & impossivel a mudanga do procedimento técnico sem repercussao em outras
dimensées da existéncia dos homens e pela inviabilidade de uma educag@o neutra,
qualquer que seja o campo". (FREIRE: 1982: 55) Neste processo nolitico-educativo, é
problematizada por Lovisolo a dinamica de aproximacao, envolvimento e engajamento
entre o técnico e o movimento, configurando uma relagao de fortalecimento de
compromissos para com os objetivos e agdes de classe dos trabalhadores.

Ao mesmo tempo em que 0s profissionais comprometidos primam por respeitar

e valorizar os pertencimentos dos trabalhadores, seus saberes, vivéncias,

2 LOVISOLO, Hugo. iducagdio popular: maioridade e conciliagdo. Salvador: UFBA, 1990.
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sentimentos, valores, se configura a tens@o por um necessario distanciamento critico,
fundamental para o exercicio do papel de assessoria técnica gue é o que define a
presenca do engenheiro nas funcdes de assessoria. N&o se trata apenas de apoiar os
trabalhadores a desenvolver seus pertencimentos, mas fazer com que as camadas
populares venham a tomar distancia dos condicionamentos de seus pertencimentos,
nsituar-se fora deles, toma-los enquanto objeto de reflexdo e de critica. Devem
incorporar formas objetivantes de se pensar, as quais estdo a méo do ideario cientifico
do ocidente, e formas de relacionamento entre os homens, também inscritas no
mesmo ideario.” (LOVISOLO: 1990: 156}

Este processo de aproximagéo e distanciamento critico também se da na forma
como 0s préprios assessores enxergam seus conhecimentos técnicos em relagéo aos
saberes do senso comum e acabam por realizar o mesmo esforco de se aproximar do

ideario dos trabalhadores para poder requalificar seus saberes cientificos.

A relacdo entre papel técnico como desenvolvedor potencial para os saberes e
necessidades dos trabalhadores é trabalhada a seguir, no Cap. 4, a partir das
demandas e necessidades colocadas pelas organizagbes de trabathadores para o

trabalho de seus 0$ assessores.

53 FREIRE, Paulo. Extensdo ou Comunicagdo? Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982.
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4. Tecnologia e ago soécio-politica

Nesta sec¢do sdo levantados e analisados os obstéculos e desafios ao trabalho
dos assessores técnicos, as demandas provenientes das organizagbes de
trabalhadores e as percepgdes manifestadas pelos engenheiros sobre ciéncia,
tecnologia e saber popular, operario ou camponés. Como conclusdo geral, apreende-
se o uso cotidiano de conhecimentos técnicos e cientificos dos assessores Como arma
nas disputas politico-ideologicas e econdmicas buscando ampliar as possibilidades de
axito das iniciativas dos trabalhadores organizados. Fechando a segéo, é apresentado
um levantamento das percepgdes levantadas pelos profissionais entrevistados sobre ©
gque o futuro Ihes reservaria como profissionais tecnicos, no sentido do

desenvolvimento de carreira satisfagao profissional.
4 1. Desafios colocados pelas organizacOes de trabalhadores

41.1. Obstaculos ao trabalho profissional técnico no interior da organizacdo

Ao procurar compreender a visao apresentada pelos assessores sobre as
dificuldades colocadas para a sua presenga e atuagao no interior de organizagoes de
trabalhadores, relatos interessantes puderam ser observados sobre os procedimentos

e cuidados tomados para viabilizar e sustentar ao longo do tempo seu trabaiho.

Revelou-se muito grande a preocupagao dos entrevistados com as debilidades
politicas e administrativas das organiza¢des, que extrapolam, em grande medida, a
possibilidade de intervencdo do profissional para contorna-las. Ao mesmo tempo, eles
afirmam que direcionar seus esforgos para enfrentar estes probiemas ou procurar
contribuir diretamente para encontrar solucao acabaria por desfigurar sua pratica
profissional ou contrariar 0s objetivos definidos para ela.

Fruto de um posicionamento que busca preservar a funcdo do assessor e
garantir espago para a atuacgdo de carater técnico-cientifico, na linha definida como

“suporte frio”. S&o muitas as falas em que 0s assessores afirmam procurar se impor e
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dizer ao dirigente o que precisa ser dito, levantar os problemas assim gue aparecem,
manter pressdc sobre os dirigentes para que a acdo de dé sobre os objetivos
acordados. Esta posicdo é uma necessidade para a maioria dos problemas
levantados, mas & especialmente importante nos relatos obtidos quando se trata do
cumprimento de planos de trabalho estabelecidos, porque “muitas vezes o que é
prioridade hoje deixa de ser amanhs” e também na conduta dos dirigentes nas
questdes de disputa interna e na tradicional pratica de aparelhismo dentro das
organizagdes.

A preocupacéo com a disputa politica entre 0s grupos de dirigentes é grande e
& um dos fatores apontados como importantes na criacdo de obstaculos ou restricoes
4 atuacdo do assessor. Como regra de conduta 0s técnicos afirmam evitar serem
vistos como membros ou mesmo simpatizantes de um dos grupos em disputa, sob
pena de ver seu trabalho inviabilizado ou interrompido. Dois dos assessores técnicos
sintetizam o problema, e sua postura para se resguardar dele, da forma como segue:

i
H

“procurar ndo aparecer, mas circular informagdo nova e qualificada, estimular a
discussdo, ndo deixar ninguém sem reposta, estar presente para conversar com 0S
dirigentes”

“a relagdo com os lrabalhadores, com 0S dirigentes do sindicato, com as liderangas,
com os engenheiros das empresas, que a gente procura ter é a relagdo de técnico, de
engenheiro, fora inclusive do aspecto politico. N&o participo de tendéncias, procuro ter
uma eqliidistancia politica e tentar um perfil técnico, o que muitas vezes é dificil porque
varios trabalhadores tém um entendimento de que a gente deva ter um carater até
mais militante. Mas nés atuamos para fornecer um subsidio, a luta € deles. Nosso
entendimento é de que ndo vamos substitui-los e que a discussdo que a gente tem
com eles é que eles ndo devem delegar para a gente a resolugdo dos problemas
deles. Muitas vezes dé confusdo.”

A ultima fala acima aborda também um outro aspecto, ligado a esta ordem de

problemas, que é a delegagdo. A delegacdo se refere a postura de dirigentes que
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deveriam ser cumpridas pelos proprios trabathadores. Esta postura & muito importante
para que seja demarcada a diferenciac@o de papéis entre os dirigentes da organizagao
e os assessores técnicos contratados por ela e reflete um comportamento muito
profissional por parte dos assessores, mas revela também que mesmo dirigentes de
organizagbes que sdo consideradas avancadas, por seu comportamento critico e
transformador, ainda ndo constituiram formas autbnomas de independéncia em
relacdo a assessores e intelectuais. A fala reproduzida a seguir confirma o

posicionamento majoritario dos entrevistados.

“efes dependem em tudo da assessoria e a gente quer acabar com essa visdo, quer
dizer, 0 assessor & importante mas ndo € imprescindivel...”

Cabe notar que a problematica da disputa interna e aparelhismo apareceu com
freqiiéncia nas falas dos assessores de organizagdes sindicais de frabalhadores
industriais. Como ndo apareceu nos relatos ligados as organizagdes de trabalhadores

rurais, merece ser examinada de modo independente.

O que aparece como um dos obstéculos tipicos nas organizagbes de carater
rural, e ndo mencionados pelos assessores sindicais urbanos, séo dificuldades
originadas da presenca de varias organizagdes atuando em um mesmo local, por
exemplo, assentamento de trabalhadores rurais sem terra. O problema, neste caso, se
origina quando as diferentes entidades de apoio apresentam posturas, objetivos e
metodologias de trabalho também diversas e incompativeis entre si, como exposto

pelo relato a seguir.

a5 vezes tem 4, 5 entidades atuando no mesmo assentamento, algumas de carater
assistencialista ou de cooptacdo de liderangas, o que confunde e atrapalha muito. Tem
bastante problema nesse sentido principalmente com liderangas de assentamento, e
nossa visdo é justamente tentar extirpar um pouco esses aspeclos de caciquismo, e
outro & justamente o que a gente chama técnicos que de certa maneira se acham
dono, ndo sé no sentido assistencialista, mas no sentido de querer mandar’
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Abordando questdes ligadas a discussdes de politicas mais gerais, como por
exemplo as discussbes em torno da tecnologia, da transformacgdo social, dos rumos
para o desenvolvimento, das relagbes de trabalho, aparece uma dificuldade ligada a
uma pratica de discusséo e tendéncia a gerar reflexbes estreitas. Esta pratica, na
visdo dos assessores técnicos, se reflete na superficialidade ou n&o profissionalismo
no debais de temas complexos e estratégicos e na dificuldade em abrir espago a
pessoas de fora dos movimentos que conhecam temas importantes de modo a que
sejam apresentados pontos de vista diferenciados aos dirigentes e possa ser ampliada
sua capacidade de compreender as situagoes e enfrentar problemas crescentemente

complexos. £ o que pode ser observado na fala reproduzida abaixo.

“Infelizmente, © movimento sindical, diferentemente do movimento empresarial, ndo vé
nesses interfocutores pessoas legitimas, ou seja, se a pessoa € de determinado
partido, se a pessoa pertence a determinada corrente pode falar daquele assunto.
Mesmo ndo entendendo buthufas, ela tem legitimidade para falar aquilo. Acho que
deveria ser o contrério, se a pessoa entende daquele assunto, independente da
posicdo que ela tem, ela deve ser ouvida. E uma valorizagdo do mérito, ndo uma
valorizagdo corporativa no sentido politico do termo. Eu acho que isto & um ponto
falho, que deveria ser corrigido”

"=y entendo que quem lida com a esfera trabalho, trabalho no sentido mais amplo
possivel, seja ele de qualquer formacdo e que tenha relagdo com esta unidade
produtiva, seja ela formal ou informal, ele tem uma leitura daquela situagdo e esta
jeitura depende da formagdo que esta pessoa possui. Um antropdlogo entra numa
fabrica e vai descrevé-la de uma determinada forma, e isso interessa ao movimento
sindical, ter esta leitura antropolégica. Um engenheiro entra numa fabrica. Ele vai ter
uma leitura de processo produtivo, de caracteristicas técnicas, de caracteristicas
organizacionais, de relagdo homem-maquina, que é fundamental para quem quer
intervir neste processo.”
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Qutro ponto a destacar é o procedimento cuidadoso que muitos dos assessores
revelaram no relacionamento como o0s trabalhadores, procurando ndo ir contra a
expectativas existentes, especialmente de carater sdcio-cultural, mas também evitando
reforcar esteredtipos que os assessores técnicos consideram negativos. Estes
cuidados se refletem na postura que devem assumir em relagdo ao titulo de nivel
superior gue possuem, no tipo de roupa que devem usar no contato com dirigente e
trabalhedores, no cuidado com a linguagem que devem utilizar em seu trabatho
cotidiano para a organizacgdo de trabalhadores. As falas a seguir remetem a estes

cuidados.

“j& observei, ja senti, que alguns trabalhadores cobram da gente um perfil mais sério,
mais um engenheiro mesmo, ja teve varias situacbes que eles querem falar com o
doutor, eles ndo querem falar com o companheiro. Eles querem um doutor, entdo até
ter este perfil rmais serio é importante, é cobrado por alguns diretores inclusive”

‘ndo tentar se aproximar dos trabalhadores pela mudanga nas roupas, no vocabulério,
na linguagem, porque o apoic que tem que dar é técnico, o que é diferente do politico-

sindical.”

Esta ordem de preocupag¢des manifestada pelos assessores é estudada por
Kawamura™ quando descreve os processos a partir dos quais a sociedade outorga
competéncia em determinadas areas de atividade técnica aos engenheiros,
configurando uma autoridade especifica para o exercicio profissional. A autora afirma
que este status conferido a uma categoria profissional, como portadora de
conhecimentos técnicos e cientificos é uma construgio histgrica que e realizada por
mecanismos seletivos que a propria sociedade organiza, especialmente, neste caso,
pelo sistema escolar de nivel superior. O aspecto central desta problematica estaria no
que é, como resultado do processo, considerado como ¢ conteldo especifico da
formag&o em engenharia, basicamente orientada aos padrfes tecnoldgicos de
producdo em escala e da divisdo entre o saber e o fazer. Mesmo que as disciplinas
cientificas basicas dos cursos de graduacao ndo estejam diretamente voltadas para

* KAWAMURA, 1986, op. cit.

i
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esse objetivo, argumenta a autora, as disciplinas profissionalizantes o fazem com rigor.
Como complemento significativo existem as exigéncias de estagios em empresas, que
seriam valorizadas se relacionadas a experiéncias que, ainda que tenham o mesmo
objetivo de capacitagdo profissional, sejam realizadas junto a movimentos sociais.
Uma concepgac criﬁca exigiria o "questionamento da propria competéncia dos
engenheiros enquanto gestores e especialistas da tecnologia. Nao significa o
questionamento da maior ou menor qualificagdo tecnoldgica, dentro dos parametros
vigentes, mas incorporar a idéia de que a competéncia € uma questido ndo apenas
técnica.?b mas também politica. Significa que a adequagio das tecnologias as
necessgdades da produgéo, no sentido amplo, e dos trabalhadores, no sentido restrito,
consiste numa escolha baseada em critérios fundamentalmente sociais."(Kawamura:
1986: $1) Neste sentido, a constituicdo de uma pratica de assessoria técnica aos
trabalhadores organizados exige cuidado em relagéo a influéncia da prépria formacgéo
técnico-ideoldgica em engenharia.

Ao buscar apoio no saber @ competéncias outorgadas pelo sistema escolar e
reconhecida pela sociedade, tanto o profissional podera adotar uma atitude
paternalista e autoritaria em relaco aos trabalhadores, como estes poderdo
manifestar submiss&c em face do conhecimento técnico que reconhecem nos
profissionais. "Superar a postura paternalista consiste em o profissional reconhecer
que a tecnologia depende de decisdes politicas e que aqueles segmentos sociais tém
competéncia para definir as opgbes mais adequadas aos seus interesses.”(Kawamura;
1986: 133) Mas superar a postura paternalista também, na vis&o dos assessores
técnicos entrevistados, ndo significa abandonar uma postura profissional que guarde
relagdo com as expectativas dos trabalhadores e “obrigue a usar macacdo sujo de
mecénico ou acordar fodos os dias de madrugada para panfletar porta de fabrica”,
como relatou um dos assessores entrevistados.

Esta posicac percebida nos assessores é importante por resguardar o papel
téenico mas procurando reforgar um relacionamento profissional respeitoso com os
trabalhadores.
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4.1.2. Desafios para o trabalho dos assessores a partir das demandas

colocadas pelas organizagdes de trabalhadores

Optou-se por apresentar as sinteses representativas das falas em que séo
relatadas as principais demandas e desafios que as organiza¢des de trabalhadores

colocam para o trabalho dos assessores técnicos.

Os depoimentos estdo agrupados nos quadros a seguir em torno de guatro
tipologias de desafios: desafios relacionados a capacitagéo profissional do assessor,
desafios originados no trabalho cotidiano com dirigentes de organizagbes; desafios
originados dos contatos diretos com os trabalhadores de base; desafios ligados a

superacgao de problemas administrativos e organizacionais.

Quadro 13: Desafios relacionados & capacitacdo profissional do assessor técnico

Sintese dos desafios relatados

(a) Dominar conhecimentos relacionados & negociagdo
"aprender a negociar em todos os trabalhos realizados e negociar efetivamente
nos enfrentamentos em que o sindicato esta envolvido”
"preparagdo prévia e participacdo apoiando dirigentes em mesas de negociacdo”

(b) Capacidade Didatico-pedagogica
"dominar recursos didaticos para transferir 0s conhecimentos técnicos e o que €
produzido para as pessoas com que atua, seja trabalhador, diretor, equipes dos
orgaos”

(c) Atualizacdo ou ampliacdo de conhecimento técnico

(d) Capacidade para elaborar estudos e anadlises que subsidiem o processo de
organizacdo e producdo das associacbes e cooperativas de pequenos
produtores

(ey Dominar contetidos especificos
"capacitagdo técnica que ndo nos €& dada, principalmente gerencial
administrativa, visdo econdmica e de mercado”
“conhecimentos ligados a sociologia, histéria, administragdo, psicologia, que sd0
irmportantes para o trabalho técnico do assessor”

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.
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Quadro 14: Desafios originados no trabalho cotidiano com dirigentes de organizagbes

Sintese dos desafios relatados

(a)

Definir contornos da assessoria

"organiza¢do de uma linha de trabalho quando a dire¢do ndo apresenta uma
orientagdo”

"3 acomodacdo dos dirigentes que ndo pressionam pelo trabalho dos
assessores”

"construir condiges para que os dirigentes sindicais satbam aproveitar todo o
potencial de frabalho e capacidade de assessoria técnica do assessor, modificar
a logica de atuar fazendo propostas para atuar atendendo a demandas”

(b)

Comunicacdo com os dirigentes

* .. methorar este processo de comunicagdo com as liderangas intermediarias e
de como elas podem trabalhar isto no seu dia-a-dia”

“sensibilidade no relacionamento com os dirigentes para poder viabilizar seu
trabalho mais tecnico e formativo”

"dirigentes que ndo respondem prontamente quando o trabalho dos assessores
assim exige”

Fonte: Lritrevistas realizadas pelo autor.

Quadro 15: Desafios originados dos contatos diretos com os trabalhadores de base

Sintese dos desafios relatados

(a)

Respeitar os trabalhadores

“é saber ouvir, respeitar o trabalhador, ndo achar que por ser engenheiro domina
tudo”

“a minha relagdo com a base é, no fundo, como se fosse uma relagdo professor-
aluno mas busco estabelecer um relacionamento pessoal, porque quando vou
para um assentamento, passo a semana inteira”

(b)

Conhecer demandas dos trabalhadores

"o desafic e de carater técnico, mas aprendendo com 0§ trabathadores de dentro
da fabrica como as coisas funcionam para poder trabalhar o conhecimento e
enfrentar 0s técnicos do Estado ou das empresas”

(c)

Trabalhar com os valores dos trabalhadores

“0 nosso grande adversario seria 0 que a gente chama de vicios dos
trabathadores, dos aspectos culturais, de se fechar em seu mundo e ndo se
abrir. Isso & um grande inimigo, € inimigo em toda e qualquer organizagdo, € um
processo individualista, processo de artesdos, incorporado na mente desses
agricuftores”

"sensibilidade para poder atuar porque o movimento é exigente”

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.
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Quadro 16: Desafios ligados & superagdo de problemas administrativos e
organizacionais

Sintese dos desafios relatados

(a) Organizar e administrar a produgao
“desafios de cardter administrativo ligado as necessidades da produgdo no
campo”
“enfrentar a baixa capacitagdo gerencial, administrativa, de comercializagdo dos
assentados para poder viabilizar os assentamentos”

(b) Desorganizagéo das entidades

“a falta de estrutura, desorganizacdo e o ativismo do movimento que pode fazer
com que 0S assessores, ao serem contratados, acabem sendo absorvidos e
passem a fazer um trabalho politico, atuando fora de fungdo, ndo dando uma
contribuicdo de carater tecnico”

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Estes desafios ¢ exigéncias colocados aos assessores tecnicos s&o percebidos
como indicagbes de temas, disciplinas ou competéncias a serem desenvolvidos
durante a formac¢do em engenharia. Durante a graduagio, em primeira instancia,
poderiam ser abertos caminhos para que um maior numero de engenheiros pelo
menos vislumbrasse uma possibilidade para trithar uma orientagdo profissional que
tivesse como centro 0 apoio as organizagdes de trabalhadores.

Mas esta enfase deveria ocorrer também, e talvez até com menores obstaculos,
na formagao posterior, especializagdes ou pés-graduacao, ja que a formagao tecnicista
nado & aberta a estudos e capacitagio para questbes que envolvam as necessidades
do ser humano no trabalho e na sociedade, ndo contempla interesses especificos dos
trabalhadores e n&o qualifica os engenheiros a atuar de forma diferenciada.

Estes desafios listados também colocam a mesma necessidade de abertura de
espagos a uma atuagao profissional diferenciada para os dirigentes das organizagbes
de trabalhadores. Em grande parte depende deles criar condigbes e gerar espagos de
discussdo e negociagdo com 0s engenheiros ftradicionais, docentes, instituicSes
formadoras e na sociedade como um todo para mostrar que existem outras formas

para o trabalho dos engenheiros e que este tipo de exercicio é possivel.
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4.1.3. Percepgdes dos assessores sobre ciéncia e técnica

S&o bastante significativas as falas dos assessores técnicos sobre a forma
como eles percebem os conhecimentos dos trabalhadores. Isto se deve ao numero de
vezes em que o assunto aparece nos relatos, a qualidade na abordagem, énfase ou
importancia atribuida. Os relatos trazem detalhes e exemplos dos procedimentos e
cuidados de que eles se valem para gerar interagdc entre os conhecimentos técnicos
que caracterizam sua profissdo de engenheiro e os conhecimentos e técnicas
construi: ss ao longo do tempo pelos trabalhadores.

Em fungado destas narrativas, foi possivel identificar uma visdo, comum aos
assessores, em que os saberes do trabalhador s&o reconhecidos e valorizados,
porque sao originados das vivéncias e experiéncias de trabalho de homens e mulheres
concretos e que lutam cotidianamente por condigdes melhores de vida. Esta
valorizacdo tem origem também no fato, reconhecido pelos técnicos, de que muitos
dos conhecimenios e técnicas desenvolvidos pelos trabalhadores, @ com 0s quais tém
contato nas assessorias que realizam, ndo existem articulados ou sdo pesquisados e
formalizados na universidade. Os trabalhadores seriam, na visdo dos assessores, 0s

sujeitos possuidores destes saberes por exceléncia.

Os depoimentos enfatizam ainda o carater fundamental que estes
conhecimentos do trabalhador representam para que a atuagdo técnica dos
assessores possa ser realizada. Os assessores afirmam que, sem cuvir o trabalhador
da fabrica ou do campo, teriam enorme dificuldade para gerar propostas adequadas ao
enfrentamento dos problemas colocados pela organizacdo e pela dura realidade dos
movimentos; eles ndo poderiam realizar, por exemplo, propostas para produgédo rural
viaveis, laudos e pericias de riscos e periculosidade nas fabricas, ou realizar projetos
para reorganizagdo dos processos de produg@o. Seriam os trabalhadores que
conhecem as especificidades das culturas locais ou sabem onde esta a maior parte
dos problemas e pontos criticos nos locais de trabalho. Estes depoimentos recolocam
a questdo dos conhecimentos tacitos, como saberes de dificil reprodugdo e

incorporaco a nao ser pela experimentacgao.

A partir desta visdo pode ser explicitada uma metodologia de trabalho, comum

80s assessores técnicos entrevistados. Ela pode ser sintetizada como uma pratica de
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construir solugbe s e propostas de acdo em conjunto com os trabalhadores a partir dos
conhecimentos que estes mesmos trabathadores, e os movimentos sociais que eles

construiram, carregam em sua bagagem historica.

As falas reproduzidas a seguir, enfatizam diversos aspectos da relagdo do
assessor com os trabalhadores entremeada pelo conhecimento cientifico. Apesar de
sua extensdo, s&0 apresentadas por terem sido marcantes para a realizagdo deste
frabalho e porque delineiam procedimentos de trabalho utilizados pela maioria dos
assessores entrevistados; concepgao e formas de relac&o com o saber do trabalhador;
percepcdo de conhecimento técnico-cientifico; criticas a logica produtivista da
formacéo em engenharia; e a compreensdo sobre 0s processos de enfrentamento com

os técnicos oponentes.
a) saber popular x saber cientifico

“tem muito mais conhecimento com eles do que conosco em relagdo ao uso e formas
de entrar na mata. Ndo existe conhecimento popular sobre a floresta artificial,
plantagdes de pinus, eucalipto. Nestes locais ndo ha tradigdo, ndo tem gente rmorando
ali, se trata de urm pacote tecnolégico implantado. O nivel de conhecimenta cientifico
hoje para entender as florestas nativas, os ecossistemas naturais brasileiros, € muito
pequeno. Mas a verdade € que a floresta estd infeira marcada por criterios
desenvolvidos pelas populacbes que vivem nela, sem sensoriamento remoto”

“fui muitas vezes ao seringal com as liderangas para explicar a parte técnica. Eram
reunibes com a base onde tentava traduzir a intengdo técnica e escutava muita coisa
dos seringueiros que colocava em cheque aquelas idéias que estavam em formufagéo.
Tentava fazer uma adequacgdo das idéias técnicas, elaborada na cidade, com o que
estavam pensando os seringueiros, lutando contra a tendéncia de acabar me tornando
um tecnocrata” '
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“a forma que eu pessoalmente tenho trabalhado nos cursos € primeiro respeitando o
conhecimento do operario. A premissa inclusive é de que 0 saber operario € um saber
importante e que no pais que a gente vive, no sistema que a gente vive, fragmentou
este saber e até a gente pode auxiliar no resgate desse conhecimento que inclusive é
um conhecimento que a gente trabalha e que é um conhecimento coletivo porque nao
é o engenheiro de seguranga quem vai resolver 0 problema, que o engenheiro de
seguranga n&o sabe tudo, alids sabe muito pouco, que é o trabalhador que frabalha ha
muito tempo na maquina, 0 mecanico, o elefricista é que detém esse conhecimento”

b) Iogica produtivista x produgéo para os trabalhadores

“parece que a cada dia vocé vai negando tudo o que vocé aprendeu. Se (durante a
graduagio) a genfe negava o pacote tecnolégico e (trabalhava) com uma viséo
fantastica a agricultura alternativa. Hoje a gente nega as duas e ao mesmo lempo
tenta absorver as duas. E uma realidade hoje bastante adversa, porque vocé sabe, a
gente ndo quer quebrar as mdaquinas para resolver os problemas de classe. Hoje a
gente quer justamente incorporar as maquinas dentro do processo de produ¢do e ai
entra trafores, tudo o que existe de tecnologia para produg8o para fazer com que 0S8
produtores, alem do autoconsumo, produzam para vender € competir no mercado”

“a Unicamp é um modelo americano de escola, na sua propria formagdo vocé tem um
tino de visdo, uma visdo produtivista e que ndo lem a capacidade de observar o outro,
vocé t:;;balha em cima de uma logica unica. E quando vocé trabalha no mundo rural
sdo “n” logicas diferenciadas. Vamos supor, vocé vai trabalhar com agricultor cuja a
légica é a maximizagdo do tempo do trabalho da familia. Ou vocé vai trabalhar com um
agricultor cuja a légica é o abastecimento, seguranga, alimentar. Ou vocé vai trabalhar
com um agricultor que & assim, aumento de rendimento por area. Vocé tem um leque
de lbégicas antropolbgicas e econdémicas que ndo dé para vocé frabalhar com uma

Unica visdo produtivista, vocé se quebra”
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‘o que a escola da ndo é informacdo, mas sim método. Eu acho uma boa escola
aquela que trabalha método, meétodos para abordar questdes, etfc. Ndo € saber o que €
um rol;é, Isso vocé encontra em livros. ... Vocé tendo algum metodo de analisar a
producdo, por exemplo, vocé pode até modificar o instrumental que vocé usa. E
efetivamente o frabalho com o sindicato exige um outro instrumental, vocé tem que ir
atras, exige entender a lbgica da produgdo do ponto de vista de quem esté produzindo
e ndo do ponto de vista da boa gestdo que é de onde vem a engenharia”

¢) Formacao escolar descolada do mundo da producgéo

“realizar uma leitura a partir da realidade da pequena propriedade e depois pensar
processos de alteragbes junto com um conjunto de produfores e se adequar ©
conhecirmento cientifico a uma dindmica histérica da pequena propriedade acho que
isto foi um grande processo de mudanga. Na faculdade teve uma formacgédo contréria a
dos anos seguintes. Uma formag¢do que procurava enxergar as questoes do campo a
partir do produto, da agricultura e ndo dos agricultores. Entdo vocé aprende muito as
inovagdes, 0 processo técnico € sempre a partir de resultados e ndo a partir do
conjuntos de produtores, entdo o processo é que faz a gente ir amadurecendo e que é
uma grande chave”

“a produgdo € uma caixa preta para a sociedade. Ninguém tem a menor idéia do que
acontece em uma fabrica. Os estudantes de engenharia ndo tém a menor idéia do que
acontece denltro de uma fabrica, nem a engenharia de produc¢do. Por exemplo, aqui na
POLI tem um curso que é basicamente visitas a fabricas. E eu fui responsavel por este
curso o ano passado. Os alunos séo do segundo semestre do quarto ano, $6 tém mais
um ano para se formar. Em termos de curriculp ndo falta quase nada, faltam
pouquissimas matérias. O quinfo anc € basicamente para fazer o frabatho de
formatura. Q grosso da engenharia de produgdo eles ja fizeram. Eles se espantam
com o que & uma fabrica. Eles falam: “ndo sabia que era isso!” Tem o barulho, ruido,
etc. e eu digo: "isso ai € o resultado dos projetos que vocés fazem!” Mas isso é assim,
um espanto. E depois tem aquele negdécio de que é sujo, & barulhento”
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d) a compreens&@o dos processos de enfrentamento concreto dos frabalhadores
organizados com 0s técnicos do aparato governamental e a servigo das classes
dominantes e a preparagao dos trabalhadores para realiza-los.

“os lrabalhadores se organizam e futam, sO que chega num determinadoc momento
eles vdo enfrentar o projeto de um tecnico, de um consultor, a servico de empresas.
Entdo a genfe prepara os trabalhadores, a gente discute com o trabalhador quem é
esse homem e como é que ele raciocina, a refagdo dele com a organizagdo do
trabalhc @ ndo s6 colocar que ele é inimigo nosso, defende os interesses do patrdo,
coisa e tal. A capacidade de enfrentamento do trabalhador tem que ser aprimorada de
alguma forma, passando conhecirmnento para ele e trabalhando o saber dele”

Como pGde ser visto em diversas das falas, os assessores técnicos, ao mesmo
tempo em que apresentam uma vis&o critica sobre 0s conhecimentos técnicos que
caracterizam sua profissdo e vaiorizam os conhecimentos dos trabalhadores, também
reafirmam que este conteldo técnico é aproveitado no trabalho. Afirmam também que
os dirigentes sindicais e liderangas de trabathadores rurais sentem necessidade destes
conhecimentos para sua agao politica e organizativa. Esta postura sintetiza uma viséo
dos assessores sobre o saber em seu exercicio profissional. Neste sentido, torna-se
clara a importancia da participa¢do de assessores técnicos no questionamento e na
elaborag&o de propostas tecnologicas alternativas, tendo em vista que 0s engenheiros
foram importantes colaboradores para a estruturagéo do padréo tecnoldgico vigente no
pais. A perspectiva critica se apresenta como fundamental ac serem observadas as
mudangas na base produtiva mais recentes. Caberia a estes profissionais, com uma
concepcgao critica da técnica e da produgdo, a tarefa de construir alternativas para
producdo e organizagdo do processo de trabalho do ponto de vista dos interesses dos
trabalhadores. Esta seria condicio necesséria para fazer frente s mudangas que vao
sendo implementadas nas empresas, que se disseminam por toda a sociedade, e que
terminam por ampliar as condi¢des de subordinacdo dos trabathadores, exploragéo de

seu trabalho ou mesmo exclusao de amplos setores da populagdo dos processos
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produtivos.

4.1.4. Atuacéo profissional como agdo socio-politica

A opcao politica, apresentada na se¢do anterior, aliada a iogica da ciéncia e ao
rigor intelectual, instaura um padrdo de atuag&o que aponta para rumo diverso daquele
tradicionalmente utilizado pelos grupos dominantes econdmica e politicamente. Neste
direcionamento para o0s interesses da classe trabalhadora, os assessores técnicos
agem profissionaimente considerando que a melhoria das condigfes sociais e de vida
nodem ser atingidas através de um conjunto de acdes e eventos técnicos e cientificos
conjugados a uma orienta¢do politica. "Este posicionamento torna clara uma
perspectiva politica que, ainda que possa ser considerada firmemente critica em
relacdo as regras do jogo no Estado capitalista, atua no sentido de um reformismo
social, afastado da idéia de revolugdo do campo de atuacdo direta."(CHAIA: 1992:
190) +

Uima organizagao de trabalhadores que constitui competéncia técnico-cientifica
para defender seus interesses através de assessores com o perfil de formag&o em
engenharia e posicionamento politico de classe, ao mesmo tempo em que logra
atender as necessidades técnicas de suas demandas, atinge também o objetivo de
ganhar capacidade de desvelar aspectos importantes das relagbes formais que se
estabelecem entre governantes, capitalistas e trabalhadores, em decorréncia do
modelo de desenvolvimento socic-econdmico existente no pais. Esta perspectiva
tende a ampliar as possibilidades para a consolidagdo de uma dimensdo politica
abrangente e que amplia horizontes e capacidades de luta dos trabalhadores em seus
embates com governo e dirigentes das classes dominantes.

Na dinamica de funcionamento das organizag¢des de trabalhadores, a presenca
de profissionais de nivel superior atuando em assessoria constrdi novas possibilidades
para uma agao socio-politica. Chaia(1992) considera que isto se da pelo fato concreto
de trabalhadores passarem a orientar a atuacao profissional de técnicos. Neste caso
as caracteristicas politico-organizativas das entidades de trabalhadores poderiam
colocar limites a atuagdo dos assessores em relagdo as possibilidades técnicas, mas
também lhes abriria perspectivas que, sem o contato com a vida concreta da luta dos
trabalhadores, estes profissionais cientificos nao lograriam realizar. Por outro lado,
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estes assessores teécnicos, ao aceitarem ser dirigidos por trabalhadores e buscar
adequar sua pratica tecnolégica aos objetivos do movimento social, acrescentam a
organizagéo de trabathadores um horizonte propositivo de base cientifica, reforgando
seu conteudo politico e levantando possibilidades inesperadas aos dirigentes que,
potenciaimente, podem vir a qualificar sua atuacgido politica. Neste sentido, os
profissionais técnicos atuando em assessoria a organizagbes de trabalhadores
realizariam um trabalho de mudanga de padrdes de atuagdo estabelecidos, ainda que
no marco de aceitagéo da direcdo pelos trabalhadores.

Este processo de apoio e qualificagdo da agdo das organizacBes de
trabathadores devido ao trabalho de assessores técnicos permite outras consideragdes
sobre o papel do conhecimento cientifico nas mobilizagbes sociais e politicas em geral,
e também nos movimentos sociais de trabalhadores em particular.

Analisando a participacdo de técnicos e cientistas em controvérsias publicas,
Dorothy Nelkin™ procura avaliar a validade dos resultados de pesquisa cientifica para
informar processos de discussdo e tomada de decisdes. A autora analisa como os
cientista e tecndlogos interpretam os resultados de seu trabalho em um contexto
externo a ciéncia e se estes profissionais sdo capazes de prestar assessoria
politicamente desinteressada para governos e organizagdes. Estas indagac¢des séo
realizadas em relac@o a imagem que a ciéncia tem perante a opinido publica e ao
papel realizado pelos processos de difuséo do conhecimento cientifico pela sociedade.

Para Nelkin o crescimento do volume e abrangéncia das atividades voltadas ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico ndo sofreu historicamente grandes restricées
ou contestagOes, permanecendo por muito tempo livre de questionamentos.
Recentemente, porém, apos os desastres de duas guerras mundiais em que produtos
da ciéncia e da tecnologia passaram a ser fortemente responsabilizados por tragédias
para a humanidade, como o uso militar dos avifes, de armas guimicas, o langamento
de bombas atdmicas ou iniUmeros desastres ambientais, e vieram a se tornar
importantes as pressfes por alguma forma de controle ou restrigdo, buscando
salvaguardas contra os riscos inerentes aos resultados das pesquisas cientificas.
Neste sentido, séc estudados diversos exemplos de avangos originados da pesquisa e
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relacionados a problemas sociais, ambientais, culturais ou econbdmicos que, a partir da
década de 60, tém se transformado em extensas controvérsias publicas.

Uma controvérsia, termo chave na andlise realizada pela autora, se instala a
partir do momento em que algum grupo de interesse se organiza visando atingir
objetivos e pressiona a opinido pablica, dirigentes governamentais ou empresariais por
seus interesses. Este processo teria origem em torno de quatro modalidades de
contestagao:

a) questionamento de alguma decis&o scbre politica publica que tenha sido tomada e
implique em encargos financeiros ou legais, riscos ambientais ou & qualidade de vida.
Seriam os casos de grupos de trabalhadores defendendo ampliagdo do emprego, ou
de moradores, com ou sem influéncia politico-ideoldgica, que protestam contra a
localizacdo de um aeroporto ou distrito industrial proximo a sua regido, ou que buscam
preservar mananciais.

by contestagdo de orientagdo definida para alguma linha de pesquisa ou
desenvolvimento de novos produtos, devido aos riscos potencialmente envolvidos, por
néo haver clareza sobre objetivos, adequagdo de prioridades ou mesmo por envolver
questbes de ordem ética, conforme percebido pela sociedade ou pela propria
comunidade cientifica, como os exemplos das organizacSes ambientalistas contra
pesquisas nucleares ou grupos em defesa da saude criticando uso de drogas com
efeitos colaterais considerados nocivos.

¢c) contestagao de alteragdes na legislagéo ou buscando criar novas regulamentagoes
para avangos nos direitos sociais ou trabalhista, evitar interferéncias em liberdades
individuais de escolha, a exigéncia de uso de equipamentos de seguranga em
automoveis ou rejeicdo de aumentos de impostos.

d) mobilizagdes contra o uso e difusdo de conhecimentos de carater cientifico na
sociedade que podem desafiar valores morais e tradiges estabelecidas, como no
casa extremo da contestagéo ao ensino da Teoria da Evolug&o de Darwin em escolas

publicas nos EUA.

A caracteristica central das controvérsias seria uma passagem dos debates e

polémicas centrados em aspectos técnicos, enquanto ambito de competéncias

3 NELKIN, 1979. op. cit.
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especificas de especialistas, para se transformarem em processos de pressdo e
negociagao para a tomada de decisSes, com um carater intensamente politico. Nelkin
considera que as modalidades de surgimento de mobilizagdo politica revelam que
grupos de pressao passam a atuar por perceber que interesses comuns em torno dos
quais se organizam estariam sendo feridos, injustigas cometidas, necessidades
reconhecidas estariam deixando de ser cumpridas, comunidades estariam sendo
expostas a algum risco, recursos publicos poderiam estar sendo mal utilizados ou
mesmo privilegios estabelecidos poderiam estar sendo ameacgados. Isto valeria para
todas as formas de atuagio de grupos e movimentos contestatérios, sejam de carater
social, ambiental, econdmico-empresarial, religioso ou mesmo originado em
segmentos da propria comunidade cientifica.

O processo descrito em que o conhecimento cientifico vai perdendo o status de
atividade gue estaria acima das criticas pode ser compreendido como fruto de um
processo muito mais abrangente de democratizag@o socio-politica, de exigéncia de
FIIgESONYSIPeSACAIZaRER o PEIBAIYTOSIIRcAPtadBary eSS RbEARIeS
sobre todo o tipo de decisbes que afetam a vida das pessoas. Este processo de
constituigdo de instituigbes democraticas mais soélidas seria uma marca dos Ultimos
trinta anos e um resultado do modelo politico-econdmico dominante do pos-guerra. O
crescimento da atuagdo dos grupos de interesse poderia ser vista também como
desenvolvimento histérico dos processos reivindicatdrios e emancipatdrios, dos quais
os movimentos relacionados as lutas de trabalhadores por mudancgas nas relagdes de
trabalhc seriam os exemplos mais tradicionais. Neste ambito mais amplo poderia ser
melhor compreendida a construgdo social de controles, regulagbes ou barreiras em
diversos setores de atividade, até mesmo militares. Também, nesta direcdo, pode ser
compreendida a construgcdo de maiores espacos e possibilidades de participacdo nas
escolhas, maior exigéncia de acesso a informagdes, responsabilizacdo sobre as
conseqiéncias de acbes implementadas e solicitacdo do envolvimento de técnicos e
especialistas no suporte aos debates e decisdes.

Tendo em vista o discutido até aqui, os técnicos e cientistas ndo sdo capazes
de prestar consultoria politicamente desinteressada porque os processos decisorios

tém um carater predominantemente politico e também porque os resultados das
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apresentados por seus defensores como conquistas do desenvolvimento cientifico e
tecnologico, podem vir a gerar desigualdades ou originar efeitos indesejados de
carater politico, social, cultural, ambiental ou econdmico. A estas duas consideragdes,
formuladas por Nelkin, devem ser acrescentadas outras cinco:

1) o método cientifico, o rigor no levantamento de informagbes relevantes,
objetividade, atitude |6gica, atributos que os diferenciariam em relag8o aos politicos,
pelos quais os cientistas e tecndlogos se vangloriam e buscam justificar sua propria
isengdo, pode ndo ser a ferramenta de trabalho mais adequada para enfocar todo os
tipos de questdes, especiaimente para a reflexdo e andlise sobre os problemas que
envolvem interesses politicamente conflitantes;

2) em processos de disputas, como afirma Mazur (1973), os especialistas tendem a se
comportar como as "pessoas comuns” em situagdes conflitivas, se valendo de trugues
e expedientes para reforg:ar seus argumentos, se fixando em discordancias mas sobre
bases desencontradas, debatendo sobre pontos diferentes e ndo comparaveis,
polarizando os desentendimentos e fechando possibilidades de acordo ou mesmo
entram em graves disputas onde € indeterminado o estado presente do conhecimento.
Este comportamento, a principio nada cientifico, tenderia a ampliar a confusdo em
debates e disputas publicas™.

3) em decisbes onde predominam interesses politicos, além dos juizos de natureza
propriamente politica, seriam requeridos também juizos de carater juridico, além das
avaliagbes de ordem técnico-cientifica. Matus®, a partir de suas experiéncias e
pesquisas com decisdes em dmbito governamental, levanta estas trés modalidades de
avaliagdo, como os tipos basicos de juizos para a decisdo e afirma ser a avaliagdo
juridica sobre as situagdes, um outro tipo de capacitagdo, dificilmente encontrado em
assessorias técnicas.

4) se impde também como inadequado procurar encontrar contextos que seriam
externos a ciéncia, dados todos 0s aspectos condicionantes do direcionamento e do
trabalho do cientista, incluidos aqgueles de natureza politico-ideoidgica, emocional ou

psicolégica.

% MAZUR, A. “Disputes between experts”, Minerva, vol. XI, 1973.
" MATUS, 1997, op. cit.
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5) o carater da ciéncia e da tecnologia como forga produtiva ndo neutra, portanto a
servico de interesses estabelecidos no processo de desenvolvimento tipico do modo
de produgdo capitalista. Como estudam diversos autores, "A ciéncia ndo é funcional
em relagdo a sociedade e a dominacéo capitalista apenas pela divisdo do trabalho
refletida na linguagem, na defini¢do e na reparticdo das suas disciplinas. Ela € também
funcional pela sua forma de colocar certas questdes e nao outras, e de néo levantar
problemas que 0 sistema n&o possa resolver." (GORZ: 1974: 223-224)

No decorrer de sua ag&o politica, os atores organizados se valem dos
conhecimentos de especialistas como um recurso relevante: os ativistas necessitam
de pessoal capacitado a formular, legitimar e dar suporte as suas posigdes no interior
das disputas. Esta suposic@o esta baseada na aceitagio e valorizagdo da ciéncia
como portadora de conhecimento isento ou desinteressado nos debates publicos,
sendo capaz de apresentar propostas e solugdes racionais e, por isso, intrinsecamente
boas. Como marca das controvérsias o que se vé sdo técnicos atuando de todos os
lados envolvidos, operando a servico dos grupos de interesse ou de organismos
governamentais. O resultado final reservado a estes profissionais nestas situagdes é
ver seus argumentos técnico-cientificos dando suporte a acgdes de carater politico e se
tornando apenas mais uma arma nas disputas por interesses. A interpretacdo dos
resuitados do trabalho dos técnicos realizada fora do ambiente académico estaria
fortemente marcada pela disputa, pela posicdo e interesses concretos que o técnico
esta defendendo.

Assim a atuacgéo profissional dos técnicos seria fortemente influenciada pelas
posigbes, demandas e necessidades do “lado” para o qual estaria trabalhando. Este
ponto de vista ndo € contraditorio a percepgéo dos resultados finais do trabalho de
assessoria como desfechos de processos de negociagdo e construcdo social e coletiva
de compromissos. Esta visdo é enfatizada por Mazur(1973), que realiza andlises
comparativas e sugere que o contexto politico, ndo cientifico, pode ser igualmente
importante na determinagdo dos resultados. Percepcdes semelhantes podem ser
identificadas da mesma forma nas falas dos assessores entrevistados sobre seu papel

em processos de negociagdo entre empresas e sindicatos ou entre assentados e
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6rgdos governamentais, quando os aspectos politicos pactuados pelos dirigentes
tambem delimitarm o escopo da intervencao da assessoria técnica.

Trabalhando o tema das motivagdes que levam as pessoas a participarem de
contestaces Nelkin® apresenta a sugestéo de que o “impulso pela participagio”
tenha origem em decisbes especificas quando é anunciado um determinado projeto ou
politica e enunciados os resultados esperados. Em fungéo desta decisdo os diversos
interesses se organizariam. Embora o proprio processo que resulta em uma decisdo™
‘seja influenciado por diversos fatores até ser concretizado, a autora assume como
ponto de partida que os argumentos e critérios que definiriam uma nova legislagdo, a
instalagho de uma nova planta industrial ou o tragado de uma nova estrada seriam
objetivos e baseados em prognosticos sobre necessidades futuras. A partir dai os
grupos de interesse viriam a atuar. Esta simplificagdo ndo pode ser aceita pois ndo da
conta do intenso jogo de forgas e interesses que ocorre durante todo o processo de
formuiaﬁ;éo de uma determinada politica. Os procedimentos utilizados para a pressdo
politica antes e depois do antincio de uma decisdo sdo basicamente os mesmos e
fariam parte de um processo mais amplo de, como colocado por Nelkin, participar para
ocupar espagos no processo de construgdo de decisdes importantes. Um dos objetivos
da agdo dos grupos de press&o seria entao ndo permitir que analises técnicas ocultem
os interesses e escolhas envolvidas. Desta forma, o campo das decisGes seria
intencionalmente direcionado para o espago politico, retirando-o da técnica e da
argumentagao cientifica, porque na linha de agdo do debate publico, as implicagbes
morais, sociais ou econdmicas de uma politica, podem assumir maior importancia do
que qualquer especifica¢éo técnica.

A partir dos estudos de Nelkin e Mazur, e também por observagdes sobre os
relatos dos assessores, 0s técnicos se envolveriam em controvérsias relacionadas
com a definigdo de politicas ou ao desenvolvimento e utilizagdo de novas tecnologias
de cinco formas:

1) por intermédio de associagdes técnico-cientificas, profissionais e académicas;

% NELKIN, 1979, op. cit.

% E extensa a bibliografia que analisa os processos de tomadas de decisdo, p. ex. HAM, Christopher &
HILL, Michael. The policy process in the modern capitalist state. London: Harvester Wheatsheaf, 1984.
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2) como consultores de agéncias e organismos governamentais, atuando através de
pareceres técnicos, legitimagéo de posicionamentos e diluicéo de responsabilidades;
3) ocupando diretamente cargos publicos;

4) como assessores de organizagbes de trabalhadores, grupos de presséo ou
entidades empresariais;

5) como participantes diretos e adversarios em controvérsias, validando e defendendo

teorias, pesquisas e resultados com implicagbes sociais, ambientais, econdmicas etc.

Os resultados dos trabalhos dos técnicos e especialistas s&o reconhecidos
como importantes pois acabam gerando um suporte de informagbes a cada um dos
lados envolvidos em uma disputa. "Como a arena de decisdo politica € um ambiente
extremamente carente por informagdo confiavel, onde as evidéncias n&o séo
naturaimente reconhecidas enquanto tal, se trabalha avaliando se os niveis de risco
sdo aceitdveis e onde usualmente prevalece a incerteza, toda a informagao deve ser
considerada valida. A informagao de carater cientifico, especialmente pelo alto valor e
reconhecimento social que |he é dada, apresenta um valor singular como arma no jogo
de pressdes que caracteriza 0s processos de decisdo em sociedades com instituicbes
democraticas com algum grau de consofidag:éo."ao

As caracteristicas sécio-culturais de cada pais acabariam por conformar seus
processos de decisdo e regulagdo. Neste marco geral para a atuagdo teécnica de
especialistas e profissionais com formagao de nivel superior em debates publicos pode
ser encontrada uma base analitica para a presenca e atuagio de assessores tecnicos
nas organizacdes de trabalhadores.

4.2. Percepgdes dos assessores sobre o trabalho realizado

4.2 1. Principal énfase no trabalho dos assessores

Na definicdo dos engenheiros que deveriam ser entrevistados foi apontado,

como um dos pontos do perfil delimitado, o carater técnico de sua atuacdo. Isto

0 JASANOFF, Sheila. “Acceptable evidence in a pluralistic society”, In: MAYO, D. & HOLLANDER, R.D.(eds),
Acceptable evidence: science and values in risk management. New York: Oxford Univ. Press, 1991
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significaria que todos os entrevistados deveriam ter uma atuacdo técnica ligada aos
conteudos profissionalizantes obtidos durante o curso de graduagdo. Na pratica, o que
se procurava evitar era o fato de engenheiros estarem atuando completamente
afastados de trabalhos técnicos ou especificamente estarem atuando como
assessores politicos nas organiza¢des de trabalhadores, orientando sua agéo pela luta
politico-ideoldgica. No entanto, apesar do conjunto de engenheiros entrevistados ter
sido procurado a partir desta delimitagdo, como assessores técnicos, néo foi esta a
principal énfase nos trabalhos que puderam ser observadas nos depoimentos.

A maioria dos entrevistados procurou colocar na mesma ordem de importancia
os aspectos tecnicos, politicos, organizativos ou educativos em sua atuagdo
profissional. Mas a analise sobre o conjunto do material levantado permite a afirmacgéo
de que os aspectos técnicos e politicos existemn na realidade do trabalho profissional
dos engenheiros como fundamentos basicos para a atuacdo. Na pratica, o trabalho
destes assessores técnicos acaba sendo, em grande medida, marcado por aspectos
educativos e, em segundo lugar, por aspectos organizativos. Esta orientagio para o
trabalho ¢ fruto da necessidade de constituir viabilidade, internamente & organizagéo,
para o trabalho técnico. '

Os aspectos educativos, enfatizados nas entrevistas, se revelaram como sendo
de duas ordens. Uma primeira, como agéo direta: todos os entrevistados realizam
atividades propriamente de formacgéo por solicitagdo da organizagéo a que prestam
servico. S&0 cursos, seminarios, exposicdes, palestras e produzem materiais de
divulgagéo e didaticos. Mas também ha uma vertente de atuagéo indireta. Como pdde
ser visto em diversas falas reproduzidas, existe uma forte orientagéo que busca formar
e capacitar os dirigentes, liderangas e trabalhadores em todos os momentos de sua
atuagio. Por exemplo, ao produzir um projeto, preparar uma negociacéo ou ajudar na
organizacdo de um assentamento de sem terra aparece com forga a necessidade de
capacitar o dirigente para que este tenha uma maior autonomia no processo. O
conjunto dos relatos leva & concius@o de que o principal segmento no trabalho dos
assessores & educativo.

Ha também uma forte atuagéo nos aspectos organizativos. E também com duas

vertentes. A primeira no sentido de buscar apoiar a solucdo de problemas

organizativos e administrativos da organizacdo de frabalhadores. Sem este tipo de
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intervencdo, o assessor técnico ndo consegue realizar seu trabalho ou os produtos e
resultados obtidos nao adquirem visibilidade para o conjuntc dos frabalhadores. Uma
segunda, também muito citada e importante, é o trabalho de organizagdo externa,
quando os assessores apoiam os dirigentes em trabalhos de organizagdo de

trabalhadores nos assentamentos ou comissdes diversas nos iocais de trabalho.

Embora apenas dois dos entrevistados tenham colocado uma énfase muito
grande nos aspectos técnicos de sua atuagdo, é possivel perceber que a marca
distintiva da assessoria € a técnica. E através deste fator diferenciador profissional,
obtido nos bancos escolares, que o engenheiro encontra espago para atuar no interior
das organizagbes, € por onde ele abre espago e consegue ser ouvido pelos
trabalhadores. Sem uma qualidade técnica na intervengdo “o técnico vai falar no
vazio” S&o reproduzidas, a seguir, algumas falas que discutemn estas énfases,

conforme levantadas pelos assessores técnicos em relagdo ao trabalho que realizam.

‘ndo da para falar que eu vou deixar um pouco a drea organizativa ou politica para o
pessoal, porque €u preciso na verdade estudar, pesquisar... Estamos num estagio em
que ndo posso abandonar... Esfou pensando que devo ajudar mais fortemente na
organizagdo e na politica, para que no momento em que sentir que o pessoal
assimilou, eu possa dar um respaldo mais técnico”

“vocé falar do técnico vocé esta falando do politico. Eu tenderia a voltar & minha
perspectiva. Eu acho que, num longo prazo, eu me sentiria mais capaz de realizar a
minha atividade do ponto de vista técnico e educativo. Eu me sentiria mais feliz comigo
mesmo explorando methor a minha potencialidade se eu trabalhasse nisso. Agora eu
acho que ndo da. Numa situagdo onde hé uma refacdo que eu falei de ndo existir um
cliente, a discusséo organizativa é fundamental”

"a gente tem procurado apresentar um trabalho quase cientifico na verdade, porque
estamos procurando organizar da mefthor forma possivel na sua amplitude, ndo
estamos pegando fatos isolados, vocé tem que mostrar as estatisticas, vocé tem que
mostrar a forma politica de conseguir as coisas, a forma técnica, sabe, isso tudo vem
junto. Agora, o pessoal esta assimilando tudo isto lentamente”
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“0o conhecimento técnico é muito relevante. Muitas vezes se faz o discurso de que é
ideolégico, é faccioso. Tudo bem. Mas va fazer um carro. Como € que se produz um
carro? Vocé tem que ter uma certa avaliagdo critica, mas isto em qualquer coisa que
vocé faga”

Os aspectos de ordem politica sé@o reconhecidos por todos os entrevistados
como fundamentos para a atuagdo, mas que ndo ficam expostos a superficie visivel do
que é produzido. Este fato pdde ser notado ja na analise feita sobre trajetérias e
influéncias: a decisdo de se aproximar das organizagbes de trabalhadores € uma
decisdo de carater politico, mas os assessores afimam que estdo a servigo da
organizacdo para apoiar diretamente sua acéo politica. Na atuagdo cotidiana, o tom
politico € basico mas nao predominante.

4.2 2. Resultados percebidos sobre o trabalho realizado

A percepcéo obtida a partir da verificagdo do conjunto de relatos dos
assessores técnicos € de que existe um sentimento um tanto impreciso mas que
indica, de forma geral, satisfagdo com 0s resultados obtidos no trabalho de assessoria.
Baseado nos relatos, a origem das insatisfagbes existentes esta relacionada a fatores
ligados as caracteristicas internas de funcionamento das organizagbes e n&o ao
trabalho efetivamente realizado. A maior parte dos assessores afirma gue vé
resultados positivos porque os cursos e exposigdes acontecem, os projetos, propostas,
laudos, pericias, a prepara¢éo e acompanhamento de negociagbes s&o realizados.
Além disso o contetdo técnico destes trabalhos, enquanto produto obtido, lhes &
satisfatorio. O que lhes falta & maior clareza sobre se as atividades reaiizadaé e
produtos obtidos estariam gerando impactos sobre a problematica e as demandas da
organizagdo que os solicitaram. As duas falas, a seguir, s80 emblematicas desta
dificuidade de percepgdo sobre os resultados alcangados, 0 que aparece em varios

dos depoimentos.

“se os objetivos estdo sendo atingidos a pergunta fteria que ser feita para a

organizagdo. Primeiro que 0s objetivos nao estdo formulados, o sindicato ndo tem uma



1138

formulagdo muito explicita do que quer. O que é util do ponto de vista do sindicato,
porque vai adaptando, tem uma certa flexibilidade e, por outro lado, gera uma certa
falta de avaliacdo. Ndo que o sisterna seja de baixa responsabilidade, mas porque o
tipo de responsabilidade e muito variada. Uma hora aquilo € extremamente importante
e dai a 10 minutos se vocé ndo fizer absolutamente nada sobre aquifo ndo faz a menor
diferenga”

“mas o que a gente tem notado é que a gente pega, faz um plano de trabalho, leva
para o pessoal e ndo tem retorno”

Aceito este ponto de partida, de que as organizagbes ndo teriam expectativas
sobre resultados a atingir bem definidas e compartilhadas com os assessores técnicos,
as possibilidades de avaliagdo de resultados por parte dos assessores ficam
prejudicadas. Se nio existe, tanto para os engenheiros como para os dirigentes, algum
tipo de indicador ou meta que, por exemplo, pudesse revelar o quanto o conjunto dos
trabathadores associados a uma determinada entidade estariam melhor preparados,
informados ou organizados em fun¢do do trabalho dos assessores, as respostas
obtidas no que diz respeito a resultados obtidos, estariam de fato medindo apenas o
nivel de satisfacdo pessoal dos técnicos com o seu trabatho. De fato, as avaliagbes de
resultados apresentadas pelos assessores de forma geral s&o positivas. Varias delas,
no entanto, vém acompanhadas de afirmacdes, duvidas ou reflexbes que relativizam,
atenuam ou langam algum grau de inseguranga, dado ndo ser possivel realizar uma
avaliagdo bem fundamentada. S&o poucos os casos em que © entrevistado afirma
perceber resultados muito claros de seu trabalho, e isto ocorre em trabalhos de ponta
e em categorias muito bem organizadas. Aparecem também expressdes que revelam
um nivel de exigéncia pessoal superior ao obtido, apesar dos dirigentes estarem
avaliando positivamente o trabalho realizado. Apresento, a seguir, algumas das falas
que fundamentam a sintese realizada.

“tém sido poucos os frutos. Mas ha uma consciéncia de que esses resuftados sao
valiosos. A gente sente no campo que ha um novo momento, a criagdo de um grande
nirmero de associagbes de pequenos produtores, e a rediscussdo do cooperativismo,
os enfrentamentos que os integrados passam a ter com as grandes agro-industrias.
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Entdo a gente nota, embora com grandes dificuldades...”

“eu ndo sei, acho que da minha atuacgdo particular teve uma certa curva e estabilizou e
acho que o resulfado da minha atuagdo particular foi que existe um certo campo de
discussédo de algumas coisas no movimento sindical hoje. E 6bvio gue néo é sé porque
eu estava la, existem necessidades ... Mas o fato de hoje ja ter 2 engenheiros ndo é a
toa e assim vai. Neste sentido acho que andou”

“percebo avangos por ver diretores da organizacdo atuando sobre uma base
construida pela assessoria”

“a gente percebe que o grande fruto do nosso trabalho vem do potencial organizativo,
ajudandc a criar mais militantes e, vamos dizer assim, liderangas na édrea de sadde e
seguranga e que entram na histéria do sindicato, e seja no caréter informativo mesmao,
as cenftenas de boletins que a gente ajudou a fazer e que hoje inclusive a propria
maquina sindical ja faz sem chamar a gente. Hoje qualquer diretor, se aparece um
problema de satde, ele senta e faz um boletim”

‘a gente sente que consegue apesar das limitagbes porque a gente fica sempre
colocando os muitos desafios pela frente ai vocé vai ver que 0 que vocé cresceu ndo
foi tanto, mas em um ano e meio praticamente do nada a gente constréi toda uma
organiza¢8o e agora entra todo um processo de implantacdo”

Uma ultima relativizag@o encontrada em relagdo aos resultados obtidos aparece
em fungdo das dificuldades de implementagio dos projetos e propostas construidos.
Aparece na fala de 8 dos entrevistados a percepcdo de que apenas ter escrito e
apresentado um projeto ou realizada uma pericia e preparado um laudo nio significa o
final do processo ou ter atingido um bom resultado. Ao contrario, neste ponto é iniciado
um outro periodo em que predomina a negociagio ou a luta politica. Nesta nova etapa
vai se buscar aprovagéo ou financiamento ao projeto, o laudo se transforma em um
processo judicial ou 0 centro de uma pauta de negociagdes. Se apds este percurso
ainda assim houver resultados positivos seria uma nova etapa, seja de implantacdo
pratica ou de medidas corretivas originadas de vitorias judiciais.

Esta problematica € mais acentuada no caso dos técnicos que atuam com
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seguranga e saude no trabalho. Neste caso, as etapas posteriores a seu trabaiho
original usualmente passam a ser conduzidas por advogados e 0s engenheiros
perdem o contato, o controle do processo, que as vezes pode durar muito, fazendo
com que eles fiquem sem saber 0 que se passou ao final. Escolhi a seguinte fala para

fechar este ponto.

ndo & s a técnica, formular um bom projeto, que decide: a negociagdo € 80% do

trabalho e das possibilidades de se obter um bom resultado”

O conhecimento, a tecnologia e a informagédo, apresentada como sendo de
carater cientifico, portanto portadora de verdades, passam a ser vistos como produtos
utilizados para fazer prevalecer os interesses dos trabalhadores. Nesta perspectiva,
saber cientifico e saber tacito também se equivalem e s&o igualmente relevantes como
capacidades de agéo politico-social. No contexto presente de mudangas nas relagdes
de trabalho, nos processos produtivos e redefinicdo das funcdes do Estado, os
movimentos sociais se véem obrigados a se envolver em disputas e negociagées com
organismos publicos, empresas e grandes produtores rurais.

4.2.3. Perspectivas profissionais futuras

Foi identificada nos relatos uma dificuldade dos entrevistados em relagéo ao
que o futuro pode lhes reservar. Pelo que foi observado, esta dificuldade pode ser
atribuida, em parte, ao processo de trabalho dos assessores nas organizagoes,
quando tém pela frente a presséo cotidiana dos pequenos problemas e da prépria
dinamica de funcionamento do aparelho sindical e das organizagbes dos trabalhadores
no Brasil. Também deve ser levado em consideragédo o impacto que todo o processo
de mudanga que vem ocorrendo na organizagao da produgdo capitalista, com
desdobramentos em relacdo a uma crescente inseguranga nas relagdes estabelecidas
a partir do mundo do trabalho. No caso brasileiro, um outro fator importante que deve
ser considerado € a influéncia que o processo de consolidagdo democratica, abertura
da economia iniciada no inicio dos anos 90, ajuste neoliberal do Estado, agravamento
dos problemas ligados a distribuicdo de renda, a obtencdo de empregos no campo e
na cidade, questdes ambientais, vém trazendo sobre os rumos e a organizac&o dos
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movimentos sociais. A abertura da economia tende a gerar maior grau de competigdo
de preco, qualidade, prazos e um incremento no processo de racionalizacdo e
iﬂovagéo técnico-organizacional. A diminui¢do da atividade econdmica, caracteristica
dos dUltimos anos, inibe este processo de racionalizagdo pelo lado dos investimentos
mas o0 acelera peio lado do enxugamento e implantacdo de transformacgodes
tecnologicas na producdo. Entre os assessores, existe uma compreensdo comum
sobre 0 processo de renovagdo que as empresas, de setores urbanos e rurais, tém
buscado realizar. Este processo tem causado impactos sobre as formas de
organizac@o e luta dos trabalhadores. O resultado mais grave tem sido a diminuigdo
dos postos de trabailho, o que atinge profundamente os trabalhadores, j& que 0s coloca
na posicéo de n&o trabalhadores ou excluidos do mundo da produgéao.

Apesar deste pano de fundo, a principio pouco promissor, 0s assessores
técnicas relatam perspectivas, de forma geral positivas, onde aparecem elementos
baseados nas necessidades crescentes de apoio de todas as ordens para as
organizagbes de trabalhadores, no enorme volume de problemas e temas que exigem
ser tratados, e que justificariam uma forte crenca de gue a demanda pelo apoio de
técnicos continuara crescente. Esta visdo € mas significativa entre os assessores que
atuam para organizagbes de trabalhadores de ponta ou muito bem organizadas como
é o caso dos sindicatos de metallrgicos da CUT ou o MST.

A crescente presenca de engenheiros exercendo modalidades de exercicio
profissional subordinados e de menor remuneragio e de poder de mando somada a
ideologia adquirida em seu processo formativo, mais relacionada aos interesses das
classes dirigentes da sociedade vemn progressivamente os colocando, como estudado
por Kawamura, cada vez mais em posigdes inferior na estrutura social e em condigdes
de identificar-se de alguma forma com as classes subalternas e com os reclamos dos
trabathadores. Este quadro abre também espago a que um maior contingente de
profissionais em engenharia abram questionamento sobre sua fungéo e reflitam sobre
novas possibilidades e alternativas tecnoldgicas e para um exercicio profissional com
visdo social em um contexto de atuagao classista, "compreendendo as implicagdes de
uma postura técnico-operativa em face da questado tecnoldgica, ampliando sua pratica
para o nivel politico. A reflex&o critica e definigdo por um posicionamento encontrardo

maiores possibilidades de serem realizadas no ambito da acdo na sociedade civil.
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Considerando-se a existéncia de forcas sociais dominantes que sustentam o modelo
tecnolégico adotado, usufruindo continuamente de seus beneficios, o seu
questionamento e a adogdo de altermativas se realiza no interior de intensa luta
ideclogica e politica na sociedade." (Kawamura: 1986: 55) Esta passagem se
transforma em processoc de organizagdo dos trabalhadores para fazer frente ao

aparato juridico, econdmico, técnico e ideoldgico montado pela classe dominante.

O discurso dos assessores dos trabalhadores aponta para a percepgéo de que
existem opgdes para a agéo dos trabalhadores organizados. As inovagbes podem
também trazer beneficios a sociedade e ndo ha uma vis&o apenas a partir dos efeitos
considerados potencialmente negativos na mudanga técnica e na mudanga social.
Também séo percebidas mudangas de base tecnologica fora dos locais de trabalho: a
eletrdnica e a automacio permeiam uma enorme variedade de produtos acessiveis a
uma parcela da populagdo e também tendem a permitir melhorias nos diversos
servicos como agua, luz, telefone, assisténcia medica, educacdo. Os assessores se
apoiam na possibilidade de construgdo de maiores redes de cooperacgéo e relagoes
inter-trabalhadores, rompendo com o isolamento fradicional entre os movimentos
sociais e forjando novas formas de relacdes de poder. Além disso, outros instrumentos
tradicionais de mobilizagdo e organizacdo continuariam com validade mesmo nas
novas bases do processo produtive que se anunciam. Seria o caso da atuagdo em
torno das questdes relacionadas a salde e seguranga do trabalho ou as questdes
relativas & posse da terra e produgéo de alimentos para uma populac&o empobrecida.
Os assessores consideram que se existem alternativas, se existem diferentes
maneiras de produzir, se o processo de trabalho é uma relag&o sociaimente
construida, pode-se nele interferir @ ha muito o que negociar. O processo produtivo na
cidade e no campo n&o seria uma definicdo unilateral das empresas e dos organismos
governamentais. A ampliagio dos espagos democraticos e um melhor relacionamento
com outros setores e organizagdes da sociedade como partidos, universidades,
institutos de apoio, ONGs, sdo necessdrios. Para tanto seria necessario, na visdo dos
assessores, ampliar os espacos de negociagdo, desenvolver a organizagdo dos
trabalhadores em seus locais de trabalho, conhecer coletivamente os processos de
trabalho e adotar uma postura mais propositiva do que de resisténcia.
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Uma outra ordem de preocupacdes aparece em réiac;éo a perspectivas mais
pessoais do que relacionadas a dindmica das organizagbes. Estas perspectivas,
também de carater positivo, apontam para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
de carater académico, mestrado, doutorado, novas especializagbes, buscando uma
ampliagdc na capacitagdo profissional, um perfil em engenharia mais humano e
generalista ou uma consolidagdo dos conhecimentos e experiéncias vividos até o
momento. Nenhum dos profissionais entrevistados mencionou perder os vinculos que
mantém hoje com os movimentos, mas apareceram perspectivas de continuidade dos
trabalhos de assessoria também em outras instancias como partidos politicos ou
organizando empresas de consultoria, buscando ganhar maior autonomia e ampliando
a liberdade criativa em relacdo a forma de trabalho atual.
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Consideracgoes finais

O processo de formagdo e especializacdo socio-técnica de engenheiros néo
busca levar ao desenvolvimento de uma perspecliva critica sobre a profissdo ou
competéncias para que estes profissionais venham a trabalhar em fungdes de
assessoria técnica a organizagbes de trabalhadores. Este trabalho procurou levantar e
analisar os percurscs de trabalho e formacgéo realizados por assessores que atuavam
com esta orientagdo. Buscou-se elementos que configurassem como e por qué alguns
engenheiros e engenheiras contrariam a tendéncia tradicional e passam a atuar
profissional e criticamente em func&o das demandas colocadas por organizagbes de
trabalhadores.

Ao ser estudado o trabalho efetivo de assessoria técnica, em uma perspectiva
de superacdo das desigualdades, realizado por engenheiros e engenheiras, a partir
dos cunhecimentos diferenciadores da formagdo em engenharia, buscou-se
compreender 0s processos de qualificacdo e efetivagio de uma pratica profissional
técnica e politica critica, sendo levantados guestionamentos sobre o papel e a atuacio
de assessores com escolarizagdo de nivel técnico  junto a organizagbes de
trabalhadores. Foram apontadas também alternativas metodoiogicas a formagdo em
engenharia neste periodo de profundas alteragbes na base técnica do modo de
producdo industrial a partir das necessidades dos trabalhadores rurais e urbanos
organizados.

Constatou-se, nas narrativas dos assessores entrevistados, que os conteudos
técnicos oferecidos nos cursos de engenharia sdo, de forma geral, aceitos e
valorizados. Os assessores reconhecem que os conhecimentos de carater basico
oferecidos no ensino tradicional s&o importantes como a base do processo de
requalificac@o técnica que eles séo obrigados a fazer para poder atuar em apoio aos
trabalhadores. Em relagdo as necessidades dos trabalhadores, no entanto, eies
afirmam que sua capacitagdo era muito limitada ac concluir a graduagdo em
engenharia e enfatizam a necessidade de dominar conhecimento ligados & pratica de

negociacao, planejamento de produgéo, projetos cooperativos, trabalho e organizacéo
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em grupos. S&o relatadas necessidades sobre tecnologias alternativas aos pacotes
tecnologicos agricolas e industriais ensinados no ensino tradicional mas ha uma
compreensdo comum de que este tipo de conhecimento ndo esta disponivel nas
universidades nem haveriam docentes e pesquisadores preparados para oferecé-los.
O conteudo técnico necessario a um exercicio profissional diferenciado e com uma
direcionalidade politica alternativa, poderia ser construido na universidade, inclusive
para ser reproduzido, a partir do trabalho e o envolvimento dos docentes com as

demandas das organizagdes de trabalhadores.

Os dirigentes destas organizag¢bes, e também os professores e pesquisadores
nas universidades ndo teriam, de forma geral, compreensao suficiente destas
necessidades e do papel que os profissionais técnicos de nivel superior,
especiaimente 0s engenheiros, podem vir a desempenhar. Também n&o conhecem ©
que estes profissionais fazem, o que podem vir a fazer e o potencial de transformagao
envolvido a partir de uma atuagdo técnica e politica diferenciada em conjunto aos
trabalhadores;

Foi identificada, no trabalhc dos assessores enfrevistados, uma
predominancia da atuac@o de carater organizativo e educativo. Esta predominancia se
consolida sobre uma base tecnica e uma postura metodolégica inovadoras no trabalho
destes profissionais no interior das organizac¢des a que estéo vinculados. Este carater
organizativo, busca, em grande medida, garantir a continuidade ou obter viabilidade ao
trabalho que se pretende desenvolver. A énfase técnica se caracteriza quando a base
de confianca politica e de estrutura organizativa ja foram construidas e passam a
garantir o efetivo exercicio profissional. O acesso de profissionais técnicos ao campo
de atuagdo junto as organizagdes de trabalhadores esté relacionado & sua capacidade
de produzir conhecimento e informagdo. E no ambito da competéncia técnica, que
inicialmente os profissionais entrevistados logram conquistar espago para o trabalho
junto aaos trabalhadores.

(s assessores atuam de forma semelhante na sua relagdo com os
trabalnadores nos diversos sindicatos e categorias. E comum entre eles uma
metodologia de trabalho em que ouvir o trabalhador é a chave. Esta postura ndo &
sintoma apenas de uma postura democratica ou participativa. Os assessores

reconhecem que sem 0s conhecimentos que os trabalhadores detém sobre a realidade
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da producdo especifica em c,fue estdo envolvidos e suas necessidades enquanto
sujeitos do processo de organizagdo 0s técnicos ndo conseguiriam formular propostas
adequéf‘gias ao enfrentamento das proprias demandas dos trabalhadores. A dlimenséo
politica ¢, portanto, central como compromisso de vida e de luta para a maioria dos
entrevi..ados e importante como motivacio para a passagem dos engenheiros a uma
atuacao profissional diferenciada, embora alguns dos entrevistados também tenham
enfatizado a mudanga de orientagdo por aspectos profissionais.

A atuagdo junto as organizagSes ndo traz a marca politica em primeira instancia
ja que a diregdo politica das organizacdes é determinada por suas liderancas. Os
assessores técnicos se mostraram muito ciosos de ndo ocupar o lugar ou substituir os
dirigentes na atuagéo cotidiana. Estes engenheiros, ac assumirem esta perspectiva
profissional, assumem portanto uma opg¢do politica, colocando seu poder de gerar
conhecimento a disposicdo dos interesses e da acdo politica da classe trabalthadora.
Como afirma Chaia, a logica técnico-cientifica sempre foi campo dominado pelos
grupos dominantes e sempre foi constitfuida a partir dos trabalhos de organismos
governamentais de pesquisa e por instituigbes de origem patronal-empresarial. O
processo recente de democratizag&c no pais, a partir de finais da década de 70,
reduziu em muito as possibilidades de manipulacédo de dados e informagdes técnicas,
com o aumento do controle e transparéncia das instituicées oficiais. Por outro lado,
diversas universidades e centros de pesquisa tém se voltado também para a andlise
das condigbes de vida e de trabaltho dos trabalhadores, ampliando as possibilidades
de apoio com base em conhecimento as organizacdes de trabalhadores. Este fato
pode ser percebido e corrobora a analise sobre as trajetérias dos profissionais desde a
formatura até as atividades de assessoria.

O aspecto de tensionamento no trabalho dos assessores se revela fundamental:
a atuagdo técnica dos engenheiros e engenheiras em assessoria a organizagbes de
trabalhadores se realiza permanentemente pressionada por trés determinagbes:

1) os condicionamentos fundados no rigor técnico-cientifico para a realizacao de
estudos, analises e proposigdes;

2) a postura critica e metodolégica de respeito, necessidade de compreensdo e
incorpon;agéo, ao trabalho técnico dos assessores com formagdo escolar de nivel
superéof, dos conhecimentos, valores e sentimentos dos trabalhadores;
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3) a necessidade da orientacdo politica dos dirigentes dos trabalhadores aos
assessores fundada no carater e desafios da agao concreta das organizagtes a que
prestam servigos.

Esta tens&o redefine efetivamente o cardter da atuagio profissional,
constituindo um novo modo de atuagio tecnica. Esta atuagao traz consigo uma marca
importante e diferenciadora que e seu componente de denuncia e explicitagdo dos
mecanismos efetivos de funcionamento da sociedade capitalista modermna e seus
mecanismos encobertos de dominagdo e subordinagdo. Esta € a esséncia da atuacéo
politica destes técnicos e sua vertente mais valiosa do ponto de vista das
necessidades dos trabalhadores. Aqui surge com forga sua vertente essencialmente
educativa ao fornecer os elementos basicos que podem potenciliazar as lutas dos
trabalhzdores.

Substituir a racionalidade, a légica, a visdo de mundo definida por idéias como
competitividade, produtividade, ganho, por uma racionalidade e perspectiva de mundo
do trabalho, baseada na solidariedade, cooperagéo e justica ¢ o desafio central dos
dirigentes de trabalhadores, assessores e assessoras. Por criar capacidade de
pressdo, por apoiar a geragéo de estratégias mais gerais de luta, por fundamentar as
organizagdes para 08 momentos de confronto e por levantar possibilidades de unidade
entre os diversos agrupamentos de trabalhadores existentes em cada organizagio, o
trabaltho dos assessores técnicos pode representar um nucleo relevante de poder
instrumental & classe trabalhadora.

Para uma sociedade ser considerada democratica, os trabalhadores também
precisam ter voz e participagdo politica. Uma das formas para viabilizar um processo
de organizagdo dos trabalhadores para gque esta voz venha ser ouvida e tenha forga
de atuacdo pratica e disponibilizar um suporte técnico profissional como o que os
assessores entrevistados procuram dar as organizagbes de trabalhadores. A procura
por suporte de engenheiros e engenheiras compromissados com as necessidades dos
trabalhadores pode ser ampliada, mas é ainda bastante reduzida em relagdo as
necessidades. Algumas causas para este fato sdo: a) uma esfrutura de formacao nas
universidades que iimita a compreensido sobre os fendmenos sociais e que coloca
outros objetivos pafa o profissional formado; b) uma cuitura que valoriza' o

individualismo, o consumo e a competicdo em detrimento da cooperacéo; c) a
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desorganizagdo e dificuldades estruturais dos movimentos associativos de
trabalhadores rurais e urbanos impedem que apoio técnico de qualidade seja
demandade; d) o deficiente desenvolvimento de tecnologias relacionadas as
necessidades e demandas dos trabalhadores organizados.

No interior dos organismos de Estado no Brasil se encontra parcela importante
do aparato formativo pelo qual passou grande parte dos assessores encontrados. Por
isso, 0s entrevistados atribuem importancia a 6rgéos do Ministério do Trabalho e
Secretarias Estaduais da Agricultura, por exemplo, para a abertura de espagos em que
técnicos de nivel superior venham a se aproximar € a atuar em apoio aos
trabalhadores. Esta tendéncia ndo é, de forma alguma, majoritaria entre os técnicos do
Estado.

Os entrevistados ndo apresentam uma visdo muito clara sobre o que pode ser o
futuro para profissionais que atuam com a direcionalidade encontrada. Um dos
caminhos que alguns dos entrevistados vislumbram é desenvolver, em conjunto as
atividades de assessoria, atividades de docéncia ou passar por programas de pds-
graduaf,:éo, buscando ampliar sua capacitagdo e construir novas possibilidades de
atuagéé profissional.

O processo de mudanga presente no mundo do trabaiho e da produgdo vem se
tornando crescentemente complexo a tal ponto que torma-se cada vez mais importante
a criacéo de staffs técnicos para decifra-lo como meio de fazer frente acs oponentes
ou abrir espég:o a uma atuac@o mais propositiva ou menos reativa. Sobretudo apds o
rompimentc do padrdo de desenvolvimento do pds guerra e a emergéncia da chamada
terceira revolucao industrial, estaria se tornando claro que diversos caminhos
continuam abertos para a construgé&o do futuro, ainda que em meio a incertezas e
desmonte de estruturas. Em um momento de debilitacdo dos movimentos sociais e de
grandes desafios colocados pela mudanga do paradigma tecnoldgico produtivo s&o
ampliados os desafios para as "forgas que pretendem participar da construgao de uma
sociedade mais justa, democratica e solidaria, no sentido de repensar novas formas e
mecanismos instifucionais, assim como revalorizar a critica social a um sistema que,
abandonado a sua légica interna, recriaria, ainda mais infensamente, desigualdade e
exclusdo. Além de fazer frente a crise de seus paradigmas politicos, socialismo e

social-democracia, os sindicatos [ e movimentos sociais criticos ] enfrentam os
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desafios novos de, inclusive, buscar extrapolar em sua intervengdo social as esferas
da empresa e do processo de valorizagdo. (MATTOSO: 1995 157)

Estas consideragbes finais apontam para o reconhecimento de que € no
trabalho efetivo em engenharia junto a organizagdes de trabalhadores que podera ser
construida a passagem de uma atuacgdo tradicional para um exercicio profissional
compromissado e que este s6 pode se constituir sobre uma base de requalificagao
crigtiva dos conhecimentos técnicos e de percepcdo critica dos componentes
ideolégicos da educago de nivel superior.

Como bem apontam Chaia, Kawamura e Carvalho, em um mundo marcado por
organizagbes complexas, os trabalhadores, ao constituirem assessorias técnicas em
suas entidades, acabam por viabilizar um produto final de valor transcendente, de
enorme relevancia e repercusséo. Como desdobramento do fato de ser valorizado por
sua qualidade e como portador de novas verdades por trabalhadores, organismos
oficiais e tribunais e percebido como interlocutor por instituigbes empresariais, o
trabalho dos assessores técnicos a servigo das organizagdes de trabalhadores passa
a ser reconhecido pelos trabalhadores em geral. Neste processo, os resultados do
trabalho dos assessores técnicos vem a se tornar uma referéncia legitima e
representativa dos interesses dos trabalhadores para todo o conjunto da sociedade,
consolidando um novo patamar de disputa e negociagéo de conflitos e redefinicdo das
regras do jogo social, econdmico e politico.
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Summary

The acadermic background of engineers in Brazil does not have as one of its
objectives to generate qualification so that these professionals begin to work in fields
related to technical counseling for workers' organizations. There is a great number of
claiming and competitive production organizations in this country which have been
originated from rural and urban workers’ movements. The number of female and male
engineers who have chosen this particular professional orientation is very low.

There are engineers who had been working for metallurgic, chemical, and civil
construction syndicates in the states of Sdo Paulo and Rio de Janeiro, for small
producers associations, and for rural syndicates in the states of Rio Grande do Sul,
Parana, Santa Catarina, Alagoas and Acre. These types of institutions have an
acknowledged critical action which is also oriented towards social justice and political
transformation.

The work of engineers inside these workers’ organizations was studied
according to four interrelationed dimensions: the technical one, the organizational one,
the educational orne and the political one. The main affecting factors and features of
engineers who develop this particular kind of work were analysed. Special attention
was given to the technical components, the regular and effective use of the scientific
knowledge received during their course and the work strategies elaborated by these
professionals and which they take advantage of in response to the productive, claiming
and social justice demands. It was identified a predominance of a performance which
is organized and educative in nature. This predominance is constituted and
consolidated on an innovative technical basis and methodological practices in the
relationships with the workers’ leaders.

The technological contents provided by the engineering courses are perceived
as a starting point in the process of technological criticism, and technical re-orientation
and re-qualification that they are obliged to do to work for the workers’ organizations.
Disciplines like negotiation practice, construction of co-operative projects, group

organization and production, and sociological knowledge are also emphasised.
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E2ven though there are significant differences between the several organizations
which have hired engineers as technical counselors, the engineers interviewed behave
using a very similar methodology of work towards their leaders and base workers. The
central aspects of this method are to listen the workers, respect their opinions and
views of the world, trying to understand the real demands that appear in the
conversations. This professional attitude is not just a symptom of a democratic or pro-
participative position. These technical counselors recognise that without the knowledge
that the workers have about the specific realities of the preduction in each different
sector they could not come up with alternatives and new proposals to face the
demands, challenges and social necessities. Without the assumption that the workers
are the subjects of the work process and even of the competitive production, the
engineers could not innovate and re-build their own knowledge.

The search for critical engineers who are also committed to the workers' needs
tends to increase, but it is still very low when compared to its demand. Some of the
causes for this fact are: a) the academic background structure in the universities which
limits the understanding of social phenomena and which sets other goals for the
graduated professionals; b) a culture that values individualism, consumption, and
competition to the deiriment of co-operation and social justice; c) the disorganization
and structural difficulties of rural and urban workers’ movements which prevent
qualified technical assistance from being demanded: d) the inadequate development of
technologies related to the organized workers’ demands and necessities.
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Anexo A - Relagiio dos profissionais entrevistados



Relacio dos engenheiros(as) entrevistados(as)

Apesar de sugestdo apresentada pela banca de qualificagéo, no sentido de resguardar os
nomes dos profissionais entrevistados e/ou instituigdes onde estavam atuando no momento das
entrevistas, julguei conveniente manté-los, por acreditar que néio estdo envolvidas questdes
relativas a segredos ou pedidos explicitos dos proprios entrevistados nesta diregdo. Além disso,
com os cuidados tomados durante a redagio da dissertagdo, procurei atender as necessidades de
resguardar a autoria de determinadas falas ou evitar a associagio de comentarios criticos e
problemas a determinada entidade, dirigente ou profissional, visto que estas possibilidades ndo
estariam relacionadas aos objetivos da dissertagdo.

Finalmente, acredito que o trabalho como um todo perderia muito de seu valor e
originalidade se eu omitisse esta identificagdo ou me valesse de subterfugios para oculta-la,
ainda que estes possam ser considerados aceitaveis do ponto de vista metodologico, inclusive.

Apresento, a seguir, a relagdo contendo o nome dos 24 engenheiros e engenheiras
entrevistados, modalidade em engenharia em que cursou a graduagdo e entidades e institui¢des

onde atuava profissionalmente quando dos contatos e entrevista.

e Carlos Anténio Rocha Vicente. Engenheiro Florestal.

Assessor de Sindicatos de Seringueiros, associagdes de trabalhadores rurais e indios no Acre. E

também, funcionario da Companhia de Tecnologia do Estado do Acre.

e (arlos Medeiros. Engenheiro Agronomo.

Funcionario do Departamento de Assuntos Fundiarios da Secretaria de Justica do Estado de S3o

Paulo e trabalha com assentamentos de trabalhadores rurais.

e Emanuel Nobre Aratjo. Engenheiro Agronomo.

Assessor contratado pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, MST, em Sdo Paulo.
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e Fabio Zamberlan. Engenheiro de Produgéo.

Assessor da Comissfio Nacional de Tecnologia e Automagio, CNTA, da Central Unica dos
Trabalhadores, CUT, e professor na Coordenagio dos Programas Pos Graduagio em

Engenharia, COPPE, da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

e Fernanda Giannasi. Engenheira Civil ¢ de Seguranga do Trabatho.

Assessora contratada pelo Sindicato dos Trabalhadores em Industrias Quimicas de Sdo Paulo e

funcionaria da Delegacia Regional do Trabalho em SP.

¢ José Orlando Gomes. Engenheiro de Produg@o.

Assessor da Comissdo Nacional de Tecnologia e Automagio, CNTA, da CUT, da Federagéo de
Orgdos para Assisténcia Social e Educacional, FASE, e professor da Pontificia Universidade

Catélica do Rio de Janeiro, no Departamento de Engenharia Industrial.

e José Roberto Muniz de Aragio. Engenheiro Civil e de Seguranga do Trabalho.

Assessor do Departamento Intersindical de Saide do Trabalhador, DIESAT, e funcionario do

Centro de Referéncia de Saiide do Trabalhador em Sdo Bernardo do Campo, SP.

e Lauro Francisco Matei. Engenheiro Agronomo.

Assessor contratado pela diregio nacional da CUT para atuar junto ao DNTR, Departamento

Nacional de Trabalhadores Rurais, ¢ DESEP, Dep. de Estudos Sécio-Econdmicos e Politicos.

e Leila Analise Dam. Engenheira Quimica e de Seguranga do Trabalho.

Coordenadora de Estudos e Pesquisas do Instituto Nacional de Saide do Trabathador, INST,
ligado a CUT, em SP.

e Luis Antonio Valente. Engenheiro Elétrico.

Assessor do DIESAT e funcionario da Secretaria do Trabalho do Estado de Sdo Paulo, atuando

na Fiscalizagdo em Seguranga do Trabalho.
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¢ Luis Paulo Bresciani, Engenheiro de Produgéo.

Agsessor contratado pelo DIEESE, Dep. Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-

Econémucos, atuando junto ao Sind. dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo.

e Mario dos Santos Barbosa. Engenheiro Elétrico.

Dirigente responsavel pelo setor de comunica¢do do Sindicato dos Metalurgicos de Séo

Bernardo e Diretor da TV dos Trabalhadores, TVT.

e Niiton Freitas. Arquiteto e Engenheiro de Seguranga do Trabalho.

Assessor contratado pelo Sindicato dos Trabalhadores em Indtstrias Quimicas de Santo André,

Sio Bernardo do Campo e regido, ABC, e assessor do DIESAT.

e Mario Sérgio Salerno. Engenheiro de Produg&o.

Assessor do Confederagio Nacional dos Metaltrgicos da CUT, técnico contratado pelo DIEESE

e professor da Escola Politécnica da USP.

e Norton de Assungio Martarelo. Engenheiro Elétrico e de Seguranga do Trabalho.

Assessor contratado pelos Sindicatos dos Metalurgicos de Campinas, Sorocaba ¢ de Sio

Bernardo do Campo, SP.

¢ Orlando da Silva. Engenheiro Civil e de Seguranga do Trabalho.

Assessor contratado pelo Sindicato dos Trabalhadores na Construgio Civil de Campinas, SP.

* Oswaldo Seva Filho. Engenheiro de Produgéo.

Consultor para seguranga no trabalho e risco ambiental atuando junto ao Sindicato dos
Petroleiros de Campinas, SP, entidades ambientalistas e professor da Facuidade de Engenharia

Mecinica da Unicamp.
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+ Paulo Henrique Borges de Oliveira Jr. Engenheiro Agricola.

Assessor do Sind. dos Trabalhadores Rurais de Gurupa, da diregiio nacional da CUT, e consuitor

da CPT, de entidades e ONGs que atuam na area de produgdo rural.

e Pedro Cristofoli. Engenheiro Agrénomo.

Assessor da coordenacgio nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.

e Reni Antdnio Denardi. Engenheiro Agrénomo.

Assessor do Departamento Sindical de Estudos Rurais, DESER, atuando em Curitiba, PR, ¢

assessor de entidades e associagGes de pequenos produtores rurais do sul do Brasil.

¢ Rosingela Alves Pereira. Engenheira Agrénoma.

Assessora contratada pela Confedera¢do das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil,

CONCRAB, e pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, em SP.

o Rui de Oliveira Magrini. Engenheiro de Produggo e de Seguranga do Trabalho.

Assessor ¢ consultor em seguranga ¢ saude do trabalhador de sindicatos filiados a CUT em SP.

e Sidney Lianza. Engenheiro Civil.

Assessor da CNTA da CUT, e de entidades como o Instituto Brasileiro de Analises Sociais ¢

Econdmicas, IBASE, e FASE, atuando no RJ.

o Valter Bianchini. Engenheiro Agréonomo.

Assessor contratado pelo Departamento Sindical de Estudos Rurais, DESER, atuando em

Curitiba, PR.
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Entrevista 02
A Apresentég’éo

1- Poderia relatar seus dados pessoais (nome, nascimento, origem socio-familiar, curso, escola,
ano de ingresso e conclusio).

R: [ Nome ]. Nasci em Ribeirdio Preto, 1958, filha de funcionarios publicos estaduais hoje
aposentados, os dois professores, eu entrei na Faculdade de Engenharia Civil, USP, de Sdo
Carlos iniciada em 1976. Conclui o curso em Ribeirfio Preto. A mudanga foi motivada por

motivos familiares. Engenheira Civil com especializa¢o na area de Seguranga do Trabalho.
B. Trajetoria

2. Poderia relatar sua visio sobre seu processo de formagdo universitaria, acontecimentos
marcantes em sua vida académica e pessoal, etc ;

R: Em 1976 o movimento estudantil estava retomando atuagio mas ndo militava em Sdo Carlos.
Estava meio perdida politicamente. Em Ribeirdo, a escola era de elite, com alunos que visavam
abrir um escritério de engenharia, com uma visio elitista da engenharia, ¢ passei a ter problemas
de relacionamento. Comecei a trabalhar no IPT em SP na 4rea de pesquisa de materiais. Depois
foi transferida para o projeto da Paulipetro, contra a minha vontade, que questionava
politicamente, como uma estrutura que estava minando o instituto. Participei da greve do IPT.
Trabalhava com cimentagdo de pogos de petroleo. Tive uma formagdo muito técnica. Deixei 0
IPT e fiquei u tempo desempregada e fazendo bicos. Ai surgiu a oportunidade de realizar o
concurso do Ministério do Trabalho para provimento de cargos de engenheiro. No dia da posse
descobri que havia me tornado fiscal da area de seguranga do trabalho. Fiquei assustada por que
achava que aquele grupo ndo tinha qualquer preparo para fiscalizar pois ndo tinha formagdo para

i850.

3- Como se deu a passagem da formatura as atividades de assessoria, que influéncias considera
terem ocorrido e sido determinantes neste caminho? Vocé realizou outros cursos, especializages
ou experiéncias?
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R- Aif resolvi fazer o curso de Engenharia de Seguranga do Trabalho e percebi que o curso estava
voltado a produgdo, a garantia do capital e & manutengdo deste estado de coisas. Dentro da DRT
descobri um caminho para o movimento sindical, através do contato com as CIPAs, com um
grupo de técnicos que atuava junto ao movimento sindical ¢ pessoas que militavam no PT. Ate
1983 ndo tinha definigdo politica. Com o trabaltho na DRT comecei a enveredar por uma atuagao

no meio sindical. Com a CUT foi onde este trabalho se deu melhor.

P: Houve algum outro tipo de influéncia?

R: Apesar das simpatias dos pais pela politica, MDB ¢ comunismo internacional, ndo tinha
formagdo politica para compreender o processo que estava vivendo e considera que o que a fez
optar pelo trabalho sindical foi quando do decreto que regulamentou e ratificou a convengio 148
da OIT que permitia que os sindicalistas acompanhassem o trabatho dos fiscais da DRT apareceu
uma grande resisténcia da corporagdo contra a entrada com os sindicalistas. Considerava aquilo,
a convengio 148, algo fantastico pois permitia que os fiscais mostrassem o que estavam fazendo
¢ que era diferenciado de um trabalho que ndo tinha qualquer compromisso com o0s
trabalhadores. Ai foi decisivo. Toda nossa intervengdo era discutida, preparada, essa convivéncia
foi importante. De repente ja estava dentro do sindicato. O que fazia na DRT passei a fazer
dentro do sindicato, utilizava os equipamentos do sindicato, tendo condigdes melhores que as

que tinha na DRT. Dai em pouco tempo passei 4 condig@o de assessora.

C. Trabalho

4- Que visio vocé tem sobre seu trabatho atual e sobre suas perspectivas e expectativas
profissionais futuras?

R: Bom eu estou trabalhando na area de satde ao trabalhador, rompendo mesmo com esta visio
de corporagdo, que é de seguranga, que a gente entende que ¢ uma questdo muito mais completa,
multidisciplinar, que tem que ter a participagdo dos trabalhadores em todos os nivels, desde o
preparo da discussdo do anteprojeto até a gente partir para uma intervengdo tudo isto tem que
ser acompanhado pelos trabalhadores. A atuagdo hoje estou trabalhando muito na questao da
formagdo, principalmente nas liderangas sindicais. Porque eu entendo que os técnicos dentro dos

sindicatos, por mais comprometidos que eles estejam, cles ndo tem uma linguagem de
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trabalhador, entdo quer dizer, é nessa visio que a gente esta lutando aqui para formar o maior
nimera possivel de diretores na area de saide e esta ¢ pelo menos a semente esta a gente esta

vendo fruto disso, € é ele quem vai dar curso para trabalhador.

P: Como é que vocé vé a perspectiva profissional futura. Vocé € concursada da DRT e passa a
maior parte do tempo vinculada ao sindicato.

R: Trabalho com varios sindicatos na verdade. Eu estou trabathando assim: eu trabalho os
processos, sdo todos processos gerados por demanda sindical. Como eu tenho muito apoio aqui
da diretoria, até na visdo cutista, a gente estd assim apoiando toda luta por saide de outros
sindicatos. Entio mesmo estando aqui, em muitos momentos, como vocé me viu hoje com o caso
da Ford, nio é um caso da categoria, ndo ¢ um sindicato cutista, mas tem uma comissio de
trabathadores que é rompida com a diregdo do sindicato e entdo o sindicato me permite fazer este
trabalho aqui dentro. 2 um trabatho de formagio que da para fazé-lo perfeitamente, nos finais de

semana no meu horario noturno, entdo esta dando para compatibilizar as atividades.

P: Para o futuro o que vocé€ pensa?

R: Eu acho que o futuro ¢ a questdo sindical. Eu acho que meu caminho € por ai. Eu acho que a
via institucional, nessa perspectiva que esta colocada hoje, eu ndo estou vendo mais motivo de eu
permanecer, apesar de estar fazendo trabalho, mas eu nfo acredito na intervengio do Estado.
Hoje a DRT pra gente ¢ a porta para que o movimento sindical possa estar aprendendo a
negociar, coisa que ele ndo sabe fazer na 4rea de saude, ele estar em contato com trabalhadores
dentro da fabrica. Isto a DRT ainda propicia como elo, além do que eu acho que o movimento
sindical tem que estar mais presente na gestdo das instituigdes que precisam ser mantidas pelos

trabalhadores.

5. Como é sua atuagdo junto as liderangas, dirigentes, militincia e base do sindicato a que presta
servigo, junto a outras entidades proximas e também nos enfrentamentos com os adversarios?

R: Eu acho que tem uma questdo, eu acho que os diretores do sindicato ainda ndo conseguem me
ver s6 desvinculada da figura da Fiscal da DRT. Apesar da confianga politica que tem em mim,
confianga pessoal e tudo, eu acho que em muitas questSes as vezes eu bato duro com eles, ¢ eu

acho que eles ficam um pouco acuados muito nessa visdo, que de alguma forma estou
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trabalhando na DRT e que a gente vai na fabrica, uma coisa meio de delegagio, sabe, eles
delegam as vezes para mim muitas coisa que eu acabo devolvendo para eles. Escuta, o que € que
vocés vio fazer? O relacionamento eu acho que tem sido bom. Mas tem o problema das
tendéncias. Aqui no sindicato vocé sabe que esta muito dificil, a posigdo politica atual estd muito
complicada. Entdo o que a gente tentou fazer na Secretaria de Satde. Na outra gestdo a gente
passou por um problema muito sério. Estava numa secretaria que praticamente estava servindo a
um grupo, a uma determinada linha politica aqui. Entdo como ela ficou isolada dentro do
processo, entdio nos nos isolamos do outro grupo, que ndo confiava na secretaria e pior do que
isto, esta secretaria ficou distante de tudo que estava acontecendo no restante do movimento
sindical. Com as forgas se realiando, a nossa posigdo foi a seguinte: houve a saida de um
companheiro que era de uma das tend€ncias e a gente colocou uma linha na secretaria, ela tem
treze ou quatorze diretores, e ¢ uma secretaria que trabalha com todo mundo e tende a ser
independente, politicamente. Seus técnicos e seus militantes, o que fazem daqui para fora,
preferéncias politicas ¢ tudo bem ... A gente respeita isso e tenta ndo discutir isso aqui nesse
forum. Enquanto a secretaria, nio omitir informac8o a nenhum dos grupos de forma nenhuma,
tudo estd aberto, tudo é passado de alguma forma, a gente faz um informe do tudo esta
acontecendo na secretaria para ndo ter o risco de alguém achar que foi privilegiado ou néo. Eu
acho que isso trouxe confianga da diretoria e acho que a gente esta conseguindo ja caminhar para
essa discussdo fora daqui. Fazer essa troca com outros sindicatos cutistas que de alguma forma

viam a gente como um grupo mais estranho, a gente se sentia discriminado no restante.

P: Vocé falou que seus trabalhos eram prioritariamente com as liderangas.

R: A nossa visdo de formagfo, enquanto secretaria, de formagdo, quer dizer, nds assessores
temos que formar a diretoria e temos que dar assessoria a diretoria.

P: Esse ¢ o contrato com o compromisso assumido aqui.

R: E uma coisa informal ¢ ¢ informal até porque a tradi¢do é bem outra e € para romper isto néo

esta sendo muito facil.

P: E qual ¢ a outra tradig¢io?
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R: A o.utira tradi¢Ao ¢ aparelhismo puro, o grupo que tiver majoritario feva os seus grupos de
trabalhaZores, as suas comissdes proximas e ficam trabalhando formando so aquele grupo. Hoje a
gente e: 4 dando o curso para o trabalhador, a gente tem reunifio com os trabalhadores, mas nos
estamos tentando tirar esta timidez do dirigente, porque ele depende de tudo da assessoria e a
genté quer acabar com essa visio, quer dizer, o assessor € importanie mas, ele ndo ¢

imprescindivel, de repente o diretor pode estar assumindo.

P: Como ¢ o seu trabalho no enfrentamento com os adversarios?

R: Olha, vocé sabe que esta experiéncia, volto, a DRT para mim foi uma escola em todos os
sentidos, primeiro porque eu entrei em uma instituigio caracterizada pela corrupgdo, certo? E ai
foi uma coisa maluca, depois eu tinha do outro lado os empresarios. Até um determinado
momento, quando nds entramos na DRT, a DRT era a grande aliada do patronato, e a gente era
convidada, por exemplo, quando tinha uma discussdo entre sindicato e a empresa, a empresa
convocava a DRT para intermediar essa discussio. Quando a gente comegou a trabalhar 14
dentro, um grupo pequeno, vocé comega a tomar outro rumo, enifio os patrdes comegaram a ver
a gente como gente da CUT, aquela questfio foi aprender a lidar com o patronato. O patronato
truculento, aquele patronato que acusava a gente de comunista, vermelho, e dai para fora cutista,
petista, etc. Entdo fol assim, primeiro o aprendizado de vocé vivenciar de uma instituigio que foi
feita para nio funcionar. E eu era uma pessoa muito timida, até por ter uma visdo muito técnica
sem muita discussao politica € de repente vocé, com principio moral, como € que se convive com
iss0. Agora a questdo do patronato para mim estd muito bem resolvida, eu acho que consigo hoje
mediar uma negociagdo com bastante tranquilidade e tudo. Hoje acho que a questdo esta dentro
da esquerda, entre companheiros da gente que tém visdes de mundo diferenciado, e ai me assusta
porque tudo aquilo que eu sempre entendi que era meus adversarios, que era aquela coisa de
classe mesmo, quer dizer, quem eram os opositores, quem eram os meus inimigos de classe, etc.
Hoje eu comego a ver que dentro do nosso meio existe uma disputa por espago, por projegdo e
tudo, e que acabam colocando pessoas que deveriam estar pelo menos do mesmo lado, com
posigdes totalmente contrarias. Eu acho que sdo métodos diferentes, mas eu acho que o fim é o
que se quer: a hegemonia da classe trabalhadora ¢ tudo. Entdo eu acho que esta dificil, acho que
esta luta interna, que estd me afastando um pouco inclusive do partido, ndo da central, nem do

movimento sindical, que eu entendo a coisa muito mais, ainda a gente consegue conviver muito,
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cu consigo conviver muito melhor dentro da CUT, dentro do movimento sindical, do que dentro
do partido. Eu acho que esta visdo de fragmentagdo ¢ uma coisa muito dificil, eu ndo consigo

conviver bem com isso.

6- Ja como encadeamento, qual que é a visdo que vocé tem sobre os procedimentos e as
estratégias que vocé utiliza tanto dentro do sindicato guanto em uma negociagdo com
empresarios o seu trabalho contra o sindicato. Como € que vocé vé isto?

R: Eu sou uma pessoa, pessoalmente sou muito franca, sabe eu ndo tenho muitas papas na lingua.
Eu ndo me preocupo muito, quer dizer, este jogo de cintura eu ndo tenho ndo. Entdo, quer dizer,
esta auteiicidade que por um lado para alguns pode parecer qualidade, muitas vezes me cria
uma séric de dificuldades. Eu acho que tem parte do movimento sindical em que eu tenho
dificuldade para trabalhar e tem, € claro, o patronato em que sempre tem dificuldade de trabalhar.
Agora enquanto técnica da DRT, eles tem que me engolir de alguma forma, quer dizer, enquanto
cu estou discutindo enquanto movimento sindical ai, ¢ claro, é porrada de todo lado, eu sinto que
cles vem com tudo. Mas assim, eu acho que a maior dificuldade que eu enfrento néo sdo nem
com os sindicalistas, que por mais diferentes que eles pensem, eu acho que as assessorias do
sindicato sdo ainda as coisas mais complicadas dentro dos sindicatos, principalmente a coisa que
eu mais detesto, e que eu acho que aqui eu tive problema, e estou tendo, e vou ter, € 0 problema
do aparethismo mesmo e da forma de se manobrar o maximo. A gente era chamado para curso de
satide, para pessoas que eram proximas de determinado grupo e ai vocé percebia que em cima da
satde se tentava manobrar a visdo do trabalhador. Entdo a gente ndo estd mais a fim de participar
desse tipo de coisa.

P: E objetivo ndo era o curso de satde.

R: Nio.

D. Demandas

7- Como vocé vé seu trabatho e os resultados dele em relagdo aos objetivos da organizagdo? Se €
que existe um planejamento, uma formulagio ...
R: Nio, olha eu estou a trés anos, eu nunca, nunca consegui participar de uma reumdo da

diretoria para saber o que esta diretoria pensa, quer dizer, ja ¢ a segunda gestdo que estou
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pegando, eu ndo consegui a primeira porque a primeira tinha o problema que tinha a hegemonia
de um grupo, etc., © que eu ndo fazia parte deste grupo, eles confiavam tecnicamente em mim,
mas ndo politicamente. Agora que tem ai contemplado todas as forgas e tendéncias ¢ o problema
da desorganizagio da disputa, eles fazem ..., eles ndo definem uma linha, o que eles querem para
a secretaria da saude do trabathador e meio ambiente? Ninguém sentou com a gente e discutiu,
entdio o que é que a nos estamos fazendo, o caminho inverso. Estamos pegando os treze diretores
aqui, tentando formular uma politica de sainde a duras penas. Formando, primeiro temos que
formar essa diretoria, porque teve diretor que veio para a secretaria de salide na disputa, para que
secretaria iria, mas nfo sabia nem o que fazer. Eu tive trés diretores na primeira reunido,
chegaram e disseram: olha eu estou aqui mas eu ndo queria estar aqui, eu vim empurrado, eu vim
obrigado, fica o meu protesto. Entdo, quer dizer, eu disse: o gue eu fago agora, mando esta cara
a merda e digo ¢ melhor vocé ndo vir ou vou tentar conquistar esse cara. E eu acho que a gente
foi por esse caminho. Hoje sdo esses trés caras que mais batalham pela secretana da saide,
porque eles entenderam que enquanto eles estavam disputando a administragdo, a coisa estava
aqui dentro, na disputa de papel, cadeira, vai comprar papel higiénico ... A partir do momento
que ele comega a ver 0 que a secretaria da saide do trabalhador tem, que pode estar organizando
um grupo imenso de trabalhadores e fazendo o confronto direto com o patrdo porque, hoje o que
pega mesmo a grande contradi¢iio, sdo as condigBes de trabalho, é a organizagio de trabalho, ¢
nem todos os diretores se deram conta. Entdo nos estamos formulando uma politica para tentar,
por osmose, ver s¢ 0 outro grupo abre os olhos, e agora nos estamos tendo problema inclusive,
porque surgiu uma ciumeira grande e nds estamos tomando porrada, agora direta de outras

secretarias que eram consideradas prioritaria.

8- Como vocé relaciona o conhecimento cientifico e os conteiidos técnicos trabalhados durante
sua graduagdo com sua atuagdo profissional atual, com o que vocé faz hoje, e as demandas
colocadas pela organizagdo?

R: Olha, inclusive eu dou aula em um curso de pos graduagdo de administragdo e recursos
humanos, latu sensu, especializagdo, na FAAP, além de dar aula em engenharia de seguranga do
trabalho. Para mim, cada vez mais, € importante eu estar conhecendo o que pensam, por
exemplo; o gerente de recursos humanos, porque € com ele que eu vou me defrontar depois na

hora de fazer uma negociagdo na hora de defender alguma causa que seja de interesse dos
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trabalhadores. Entiio, este homem, eu preciso conhecer o que pensa, como ele foi formado e
tudo. A faculdade também ela me deu isso quer dizer, eu sei hoje como os tecnocratas pensam,
como os engenheiros de prancheta pensam, quem sdo eles que na realidade definem uma
mudan¢a no ambiente de trabalho. Quer dizer, os trabathadores se organizam, lutam, lutam,
lutam, s6 que chega num determinado momento em que eles vio enfrentar o projeto de um
técnico, de um consultor, que eu set como ele pensa. Entdo a gente prepara os trabalhadores, a
gente discute com o trabalhador quem € esse homem e como ¢ que ele raciocina e nfio sO colocar
que ele ¢ inimigo nosso, defende os interesses do patrdo coisa e tal. Se coloca isso claro, esse
conteido tem, mas mostra como é que ele raciocina, a relagio dele com a maquina, a relagéo
dele com a organizagdo de trabalho. O enfrentamento do trabalhador tem que ser aprimorado,
porque 1iGo di mais para a gente pensar em manter o trabalhador naquele estado primario em que
ele vai para o enfrentamento ¢ toma uma porrada e volta, recua e tal. De alguma forma vocé tem
que ir passando conhecimento para ele, trabalhando esse saber dele, burilar isso. E a gente sente
que em nossos cursos, uma das criticas que a gente recebeu € o seguinte: vocés vao ficar falando,
dando esse tipo de informagfo técnica para o trabathador, ele ndo precisa disso. E claro que
precisa! Por exemplo, o cipeiro precisa. Porque quando o cipeiro vai para a reuniio da CIPA,
senta cle, o gerente da seguranga do trabalho e senta o cipeiro do patrio. As duas partes podem
até ter o pensamento comum mas, o engenheiro de seguranga com aquele trolold, com aquele
linguajar complicado, ele vai acabar resolvendo a reunio, vai dar linha. Entdo, nds estamos
querendo decodificar esta linguagem para o trabalhador. Por isso quando eu falo do trabalhador,
eu ndo fico falando no linguajar dele, eu tento mostrar o que ele vai ouvir do engenheiro de
seguranga, do técnico de seguranga, ¢ para ele saber o que o cara esta falando. Porque quem vai
falar a linguagem dele na porta de fabrica € o diretor, certo, eu ndo tenho de chegar a isso. Uma
das coisas que me cobravam e eu ndo sei se te falaram isto, por exemplo, eu uso salto alto, vou
em obra, vou em construgdo civil. No comego os companheiros da construgio civil, o diretor da
construgdo civil me viu 14 e disse o seguinte, sabe o que ¢ Fernanda, a gente sabe que vocé ¢
comprometida com a luta, que vocé ¢ petista, cutista e tudo o mais, mas o trabalhador pode te
ver assim e achar que vocé ¢ a maior burguesa, que vocé esta do outro lado. Eu disse eu ndo vou
me modificar, n3o é por ai, ndo é eu chegar aqui com uma camisa toda furada com um jeans todo
estragado, s6 para eu dizer para eles que eu sou companheira deles, que nos estamos no mesmo

barco. Porque eu estaria mentindo para ele, afinal eu ganho hoje dentro do sindicato, dez vezes o
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que ganha o piso da categoria. Eu ndo teria coragem de mentir para o trabalhador. Eu acho isso
tio falso, essa visdio da esquerda de mascarar uma situagdo. Com certeza eu moro muito melhor
do que a classe trabalhadora mora e foi nessa linha que eu consegui desmistificar, entdo eu vou
para a reuniio com o trabalhador, eu vou para fiscalizagdo, eu vou para assembléia do jeito que
eu sou, sem ficar tentando ou mudando minha forma de agir ou de falar, entfio as pessoas me

conhecem assim desse jeito.

P: Isto ¢ ...na visdo romantica do trabalho, o trabalhador nfo quer um engenheiro esfarrapado, eu
acho que ndo.

R: Eu tive um trabalhador aqui que um dia disse: eu vim aqui no sindicato, tinha um médico aqui,
mas eu ndo tinha confianga nele, a roupa dele era tdo suja como € que ele podia ser médico. Sabe
o trabalhador tem isso aquela visdo do médico ¢ imaculada, que vai ser ele quem ira salvar a vida

dele.

P: Como vocé relaciona o conhecimento, a técnica, que vocé aprendeu na universidade e um
pouco depois, ja que comegou a assessora-los mais tarde, e a demanda colocada pelo
movimento?

R: Eu acho que o sindicato, o sindicalista, a lideranga, eles ocupam muito pouco ... ocupar ndo o
tempo, porque se seu ficar aqui eles v3o me atormentar o dia inteiro, se eu ficar durante quinze
horas no sindicato, durante quinze horas vdo ficar aqui me enchendo o saco. O problema € o
seguinte: eles ndo tiram de mim o que eu tenho de melhor para dar para eles. Eu € que tenho que
ficar oferendo este trabalho. Entdo o inverso do sindicalista ¢ cumprir aquela demanda
quantitativa e ndo qualitativa. E isso que a gente esta tentando passar aqui para eles. Isto € uma
questdo. O conteido de uma formagio profissional ela pecou por uma série de problemas. Por
exemplo, eu nunca li, eu ndo tive uma formacgdio basica que me desse por exemplo nog¢des
marxismo sobre essa formagio minima, académica, metodologia, que isto me faz falta hoje.
Entdo eu sou hoje uma engenheira com uma visio muito tecnicista, entio as vezes sou
extremamente pragmatica e isso dai me ¢ cobrado principalmente de alguns grupos de técnicos
que trabalham com a gente na area de satide do trabalhador, sabe - a sua visdo e cartesiana - sei
14, milhdes de rotulos que me colocam. Sou casada com um sociologo, entdo ele me cobra muito

disso. Eu acho que me faltou, isso eu acho que a formagio foi muito incompleta nesse sentido, se
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14 trabalhar com um homem, com um trabalhador da construgdo civil, tinha de minimamente
conhecer técnicas ou pensamentos ou escolas ou sei 1a ..., para poder fazer com que me
relacionasse com esse homem dentro do universo. Eu ndo imagino ter saido da faculdade, isto
seria um desastre, e ir gerenciar uma obra, ja pensou com o meu universo, chegando na obra ¢
encontra..do na obra, apinhado 14, morando de forma subumana e querer que ele produzisse e
pensasse da forma como eu acreditava. Fu acho que teria sido um desastre, ainda bem que eu
nio fiz isso. Eu fui para laboratorio, eu fiquei na pesquisa, foi onde eu consegui ... Hoje eu
trangiiilamente gerenciaria uma obra sem qualquer receio mas, naquele momento, acho que teria
sido tremendamente autoritaria, teria sido a reprodugio do que sdo os engenheiros residentes de

obra, preocupados com um cronograma € nada mais.

9- Seu trabalho tem, em sua visdo, um carater mais técnico, politico, organizativo ou educativo?
Como vocé vé a integragio destas esferas de atuagio em seu trabalho?

R: Bem eu acho que hoje, dentro do sindicato, mais a nivel organizativo, porque a gente ia estar
com varias coisas que sdo embrides de trabalho que a gente ... o Edson, do sindicato de Sao
Caetano, que é uma pessoa que eu gosto muito, tenho a maior admira¢do por ele, quando a gente
comegou a levar uma proposta de trabalhar a fiscalizagdo com ele, porque ele era assim: ndo
sabia nada de saide, nio estava muito preocupado com isto, a visdo dele era daqueles
presidentes de sindicato, que tem de estar lutando pela questdio salarial, organizar a categoria
politicamente ... Hoje o Edson, ¢ gostoso a gente, por exemplo ver que ele estd na campanha da
silicose do INST, ele articulando a campanha, com 170 sindicatos, falando de saude. Entdo,
nesse aspecto, eu acho que eu tive uma certa importancia, ndo que eu tenha feito a cabega dele
mas, eu acho que a gente influenciou. Hoje nos somos amigos de frequentarmos casa. Entdo, por
exemplo, o trabalho da construgdo civil de S&o Bernardo, que a gente comegou indo 14 fiscalizar
a obra e a gente vé a Maria Mendes hoje, uma lideranga, que eu considero historica nessa area de
satde do trabathador e vocé que teve uma certa importancia. Aqui no sindicato, acho que agora
que estou comegando a ver isto. Eu ndio conseguia ver. Durante dois anos eu fiquei amarrada,
por causa da questio mesma da politica do sindicato, a politica de ficar othando pro umbigo.
Entdo aqui eu fazia um papel técnico. Chegava aqui, ah, tem um negécio aqui, tem responder uns
quesitos, tem que fazer pericia de periculosidade set la onde, ¢ eu fazia este papel. Hoje ndo, a

gente estd querendo organizar este sindicato. E claro, que com varios problemas. Enquanto
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técnico ai é que eu me vejo. As diretorias de sindicatos, eles contratam um técnico e tem uma
relagio com ele, uma relagdo ... eu ndo me sentia trabathando no movimento sindical aqut dentro,
trabalhava pra fora enquanto DRT, muito mais proximo. Aqui dentro ndo, era uma relacdo
mesmo de patrio, era um emprego, precisava complementar uma fonte, apesar de gostar deste
ano para ca. Depois da nova gestéo, foi que a gente comegou a trabalhar a questdo de organizar
uma politica de saude, eu ndo estou com a responsabilidade de ficar organizando trabalhador em
fabrica.‘Ndo acho que ¢ meu papel. Ndo vou fazer isto. Eu até vou para porta de fabrica e
entrego 1. ltim, mas ndo nesta visdo que seja papel nosso enquanto assessor, eu acho que isto €
da direts . «. Entdo a gente esta tentando agora discutir a qualidade na informagdo e levado para
porta de fabrica. Por exemplo, os diretores nosso falam muita besteira em porta de fabrica.
Pegam um caminhdo de som ¢ desmformam o trabalhador, deforma o trabalhador na area de
satide. Porque eles ndo sabem nada e acham que o fato de serem liderangas, eles tém que falar,
mesmo que seja qualquer bobagem. Entdo € nisso que a gente esta atacando hoje, quer dizer, a
qualidade da informagdo, a qualidade do material que ¢ distribuido para o trabalhador, acabar
com essa visio de que, ah, faz de qualquer jeito ai. Entdo os nossos laudos por exemplo, se a
gente tem que fazer laudos, tem que ser de alta qualidade, porque? Por que ndo ¢ por que € do
sindicato que tem que ser mal feito. Entdo nos estamos imprimindo uma outra visio, a qualidade
em tudo o que a gente fizer, deixar esta coisa de atacar massa. Por exemplo, nos estamos
fazendo um evento que chama a saide no sitio, € um projeto que discute a saide coletiva. Entdo
vem os trabalhadores das fabricas e os familiares. A primeira questdo, o risco da gente parecer
pelego. Porque esta levando o trabathador para passear no sitio. Entdo como € que rompe com
isto. Gente, nés vamos 14 discutir o lazer do trabalhador. Além de ndo se permitirem ao lazer, o
dirigente sindical se nega ao lazer por que ele acha que se assume ele ¢ folgado, vagabundagem,
entio ele tem que mostrar para todo mundo que ele levantou as trés horas da manhi e for dormir
4 meia noite. O dirigente sindical é aquele bagago de pessoa que ndo consegue mais raciocinar,
de tio estressado, mas isto é que ¢ combatido. Entdo nds comegamos assim: vocé faz uma
discussio sobre um meio ambiente e a qualidade de vida com as criangas ¢ os adultos, mostrando
que ¢ uma questdo de classe mesmo, qualidade de vida esta relacionado. Porque os trabalhadores
moram em regides mais poluidas onde sofrem enchentes. Isso ¢ uma determinagdo de classe, ndo
é divina. Bom, ai nos fazemos uma caminhada pelo sitio, uma senhora caminhada de 40 minutos.

As criangas comegam a trabalhar com um mimico a questio do meio ambiente, a polui¢do, o rio

Intrevista 02 11



qgue ¢ lir-po, o ar que esté respirando. Ai a gente volta e faz uma discussdo sobre a satde bucal.
A prevengio das doengas da boca e principaimente a questdo da carie e ai € ensinado a fazer uma
escovagio coletiva. Entdo todo mundo ganha uma escova de dentes, escova os dentes juntos
coisa ¢ tal. Ai a gente vai para um almogo, 0 almogo também tem que ser coletivizado. Acaba
aquela coisa de grupinho de ca, grupinho de 1a. P&e uma mesa e todo mundo tem que sentar
juntos. Voltando do almogo ai as criangas vdo fazer uma atividade. Ai um palhago ou mesmo o
mimico, se faz uma discuss#o sobre a AIDS, célera, DST e contracepc¢do. Ai eu queria fazer uma
distribuicdio de camisinhas mas a diretoria ndo chegou nesse nivel, ela barrou o projeto. Bom,
ensinar inclusive o uso da camisinha que a maior parte ndo sabe utilizar. Depois voltam as
criangas e faz-se discussdo sobre a seguranga no ar, acidentes banais que acontecem no lar etc. A
gente monta uma historinha com eles. O projeto comega as dez da manhi, quando chega as trés e
meia da tarde a gente interrompe. A as criangas com o mimico, eles fazem um trabalho sobre
opressido ¢ liberdade, eles fazem uma apresentagdo para os pais com mimica acompanhado pelo
mimico, musica, sobre a discussdo do oprimido e o opressor. Bom, € uma perspectiva libertaria.
Quando terminou isso, agora, n0s vamos ter at¢ as 5 horas para vocés gozarem o direito a
preguiga. Que & classe trabalhadora foi negado. Os dirigentes sindicais nunca se permitemn a isto,
porque a visio que se tem do trabalhador € que lazer, preguiga, € coisa de vagabundo, como isso
nio fizesse parte da visdo saude. Entfio vocés fazem o que quiserem, quem ndo quiser fazer nada,
bate-papo, tem filme, jogos, faz o que quiser e as 17:00 h retorna. Olha, este projeto esta dando
o que falar, esta um incomodo aqui na diretoria. Porque o grupo que esta mais proximo da gente
que ¢ composto das varias tendéncias entendeu o projeto, e acha um projeto avangado. J4 aquele
grupo mais atrasado acha que ao invés de levar 20 trabalhadores que ddo na verdade 100
pessoas, tem que levar 100 trabalhadores e botar num curso o dia inteiro no sitio e um sol
escaldante 1a fora, uma piscina, mas ndio porque ¢ o seguinte, companheiro nos vamos formar o
revolucionario ali. Entdo nessa visdo fica dificil, porque ¢ ai que a gente planta a semente, olha
no sabado - domingo vocés podem vir aqui no sitio fazer o saude no sitio, s6 que no sabado a
gente da cursinho de cipeiro, da curso ndo sei 0 qué e comega a ganhar esses trabalhadores com
uma proposta, dizendo olha nem tudo que o sindicato faz ¢ chato, nem tudo que o sindicato faz &

querer fazer a tua cabega. O sindicato também tem o papel de formar.
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Entrevista 12

A. Apresentagdo

1- Poderia relatar seus dados pessoais (nome, nascimento, origem socio-familiar, curso, escola,

ano de ingresso e conclusio)?

R: [ Nome }. 28 anos. Formado em agronomia entre 1982 e 1986 na Universidade Federal de
Santa Catarina. Natural de Concérdia, no oeste de SC, regido agricola. A familia veio do campo
para a cidade. Fez 2° grau na area agricola. O pai era agricultor, com treze filhos. Pela tradigdo o
mais veltho é que ficava com a terra. Os demais tinham que ir para outras regides, trabalhar como

arrendatarios ou vir para a cidade.

B. Trajetoria

5. Poderia relatar sua visdo sobre seu processo de formagdo universitaria, acontecimentos
marcantes em sua vida académica e pessoal, etc.?

R: Jatinha experiéncia, tanto a nivel pratico como teorico, de ciéncias agrarias, do colégio
agricola ¢ da vivéncia rural, pois a cidade sofria muita interferéncia. A primeira coisa que chamou
a atengdo na universidade era muita teoria e nada de pratica. No méaximo visitas. Havia muita
desvinculagiio do ensino com a realidade, tanto do que conhecia como posteriormente, como

mais anos de trabalho, mais experiéncia, vendo mais deficiéncias e distancias.

Em 1982 tinha expectativas mas no militava em termos de um trabalho mais politico ou
de pensar neste tipo de trabalho de assessoria. Foi algo que se desenvolveu ao longo do tempo
no periodo académico. Durante algum tempo participou de atividades de extensdo, Projeto
Rondon, projetos da propria universidade em SC. Isto o fazia se aproximar mais da propria
realidade do campo, questionar mais este lado da teoria apresentada na universidade. Foi neste

Processo que comegou a ter mais nogio dos movimentos sociais.

A partir de 1984, com a discussdo de curriculo e ensino no movimento estudantil, depois

sobre a agricultura alternativa, trazendo elementos sobre a realidade agraria comegou a se
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envolver mais com os movimentos. Era um grupo de alunos. Em 1985 houve ocupagdes de terra
em SC e mobilizacBes de agricultores em Floriandpolis. Neste periodo houve um estreitamento
muito grande, onde passa a fazer uma ligagdo entre a militAncia no movimento estudantil e as
discussoes de sala de aulas com o que estava acontecendo na cidade, a atuagdo do movimento
dos Sem Terra. Estabelece uma primeira ponte que gera uma referéncia com os movimentos
sociais. Nio havia ligagdo com partidos politicos. No inicio evitava a partidarizagdo ou o
aparelhamento das entidades. Depois todos passaram a atuar no PT. Nunca houve influéncia da

igreja.

3- Como se deu a passagem da formatura as atividades de assessoria, que influéncias considera
terem ocorrido e sido determinantes neste caminho? Vocé realizou outros cursos, especializagdes
ou experiéncias?

R: Na pratica, desde 1985, antes da formatura, houve contato com o movimento social no
campo. Al se deu a defini¢io do direcionamento profissional. A partir de projetos ¢ trabalhos da
propria universidade, do CA, visitas a assentamentos e acampamentos, trabalhos de assessoria.
Na época trabathou no governo do Estado ja diretamente com assentamentos, desde abril de
1987. A vinculagio ja era muito grande. Trabathava na perspectiva de fortalecer a organizagio.
Ai teve a proposta, em 1988, de trabatho dentro do movimento. No inicio a atuagdo era mals
regional, na regional planalto de SC, depois a nivel estadual e agora, a partir de 1990, veio para
SP, para trabalhar a nivel nacional. Tem vontade e até areas de interesse para voltar a
universidade, seja em especializagio ou mestrado, mas sempre se preocupou, primeiro, sair a
campo para trabalhar, para sentir melhor a realidade, pois o ensino na universidade era muito

desiocado desta realidade. Acumular primeiro uma bagagem mais pratica.

C. Trabalho

4- Que visio vocé tem sobre seu trabalho atual e sobre suas perspectivas ¢ expectativas

profissionais futuras?

R: O tipo de trabalho que eu desenvolvo em primeiro lugar € uma coisa que eu gosto muito de
fazer, eu me identifico, ¢ um trabalho diferente, ndo ¢ burocratico, porque eu trabalhei em orgdo
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do estade e a gente tinha muito controle burocratico, entdo mesmo vocé querendo ter um espago
maior de militdncia no sentido de contribuir, ¢ isso é uma experiéncia que tive, a partir do
momento que comecei a militar no movimento sem terra, eu passei até, a ter uma exigéncia
maior para poder desempenhar bem mais este aspecto da exigéncia técnica do trabalho do que
antes. Mas ai vocé passa a assumir a questdo do papel técnico ¢ politico dentro da organizacio,
entio vocé mistura as 2 coisas e procura unir de uma forma que ndo se conseguia antes. Eu até,
trabalhava menos esta questdo quando estava no estado do que depois. E um trabalho de que
gosto muito e que traz muitos desafios, e ¢ este desafio em termos de formagdo profissional, mais
do exigéncia, é um empenho pessoal. Mas da formagdo profissional ele coloca muitos desafios
que efetivamente a gente ndo estd preparado para cumprir. Ai tem muito na atividade de
procurar suprir as deficiéncias abre uma série de expectativas novas, onde vocé comega a ter que
se aprimorar em diversas areas, por esse lado eu acho bastante positivo, porque ele € exigente
politicamente ¢ vocé tem que ficar sempre acompanhando discussdes e ¢ exigido para se
posicionar e por outro lado € exigido tecnicamente, 2 cada passo que é dado para frente, onde a
organizagio avanga mais vocé tem um campo maior de atuaglo € novas exigéncias e

necessidades para que vocé se especializar.

A minha perspectiva tem dois campos, um lado de formagdo mais pessoal, seria de fazer
uma pos graduagdo, isto eu tenho perspectiva. Tenho perspectiva que eu continue vinculado de
alguma forma direta, pode néo ser esta forma atual mas uma forma direta, atuando a maior parte
do meu tempo com assessoria a movimentos populares, principalmente a movimento sem terra
que a gente tem uma atuagdo mais proxima, mas por outro lado isto também exige uma
qualificagdo maior, hoje nos estamos montando uma estrutura a nivel nacional, Sistema
Cooperativista e uma série de coisas e a gente tem uma séric de desafios. Eu quando me sinto
desafiado e estimulado a estudar bem mais ¢ para isso vai ser necessario este periodo de retirada
parcial para vocé poder aprofundar nos conhecimentos para depois retornar ¢ voltar com outro
patamar € contribuir com a organizagio, mas de maneira geral € isto, tem alguns aspectos vocé

vai mudando a qualidade de como ver a coisa.

5- Como ¢ sua atuagdio junto as liderangas, dirigentes, militdncia e base do sindicato a que presta

servigo, junto a outras entidades proximas e também nos enfrentamentos com os adversarios?
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R: 5- A nivel interno a gente tem uma dindmica de atuagdo do movimento que € no seguinte
sentido, eu comecei a minha atuagio dentro do movimento com um ponto de vista mais técnico,
vocé tinha determinadas tarefas para fazer atribui¢des, mas analisando o proprio movimento,
vocé nio exerce 0 papel meramente téenico, vocé pode ter uma influéncia dentro da organizagdo
e pode ocupar mais ou menos, mas voce tem a tua tarefa para cumprir e dentro disso vocé exerce
um papel importante para a organiza¢do funcionar. Eu atuo a nivel nacional o qual & mais
complicado porque voce tem responsabilidade com trabalho com um nivel mals superior com as
organizagdes € os estados, ¢ eu até tenho a preferéncia de estar trabalhando num nivel, ou seja
que pudesse manter o vinculo com os proprios assentamentos porque tem muita coisa que a
gente tem proposta e tem preocupagdes de como desenvolver mas que isso se tem que se dar a
nivel local, vocé pode fazer as propostas, formular politica, uma série de coisas e orientacgdes, 0
local ¢ que define muita coisa também, faz viabilizar uma politica, proposta. Eu tenho interesse
dentro disso ¢ acho que hoje tenho até, uma certa dificuldade de manter esta vinculagdo, p. ex.
aqui é outro tipo de fungio. Mas esta é uma preocupagido da propria organizagio de vocé ndo
perder isto tanto com os dirigentes, da gente mesmo de ndo manter este vinculo para poder estar
irabalhando efetivamente na questdio. A nivel do relacionamento com as pessoas ¢ normal, p. ex.
meu papel ele € técnico mas seria a0 mesmo tempo dirigente de uma instancia, que € o sistema de
produgdo, cooperativista, e isto é encarado desta forma que tem carater técnico mas ao mesmo
tempo ténho uma funcio de politica de representagio de dire¢do deste setor, um dos membros da
direclo que ai seria diregdo coletiva. A gente tem a relagdo desta forma, vocé ndo tem sO uma
cobranca técnica que € o seu trabalho mas tem uma cobranca politica a nivel da militdncia que
vocé tem, do trabalho que vocé exerce, se vocé aplica ou nfio, se vocé formula ou ndo
corretamente 0 que tem que ser feito. Tem uma cobranga neste tipo muito de companheirismo,
vocé cobra dele como se fosse qualquer pessoa e ndo um funcjonario da organizagdo, o que
coloca mais desafios talvez é até mais facil exercer uma fungo puramente técnica do que fazer
esta dupla atribuigdo, mas de maneira geral tem esta forma de relacionamento e a nivel com a
base, com o estado, ¢ muito esta relagdo de companheirismo, vocé tem interesse conjunto. Vocé
busca, entra junto com alguns problemas e procura se envolver para resolver e participa das
negociagdes, nés a nivel de governo p. ex. participamos das negociagles em conjunto com
outros Orgdos. Nos trabalhamos em um setor especifico, ndo ¢ um setor de organizagdo de massa

para ocupagdo, entdo a gente trabalha mais a questdo da produgdo. Nao trabathamos diretamente
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no conflito mais acirrado como a questdo das ocupagdes, a gente procura participar mas € uma

participagiio muito marginal nisto.

A jelacdo com as oulras entidades ela é mais intensa nos estados do que a nivel nacional.
Nos estados, quando vocé tem uma série de situagdes concretas, isto no meu nivel de
relacionamento, apesar da gente ter muita refagdo com outros orgios, muita negociagdo, uma
série de coisas a nivel de outras organizagdes proximas, fazer a nivel de alianga, de trabalho
conjunto, é muito maior nos estados do que aqui ou permitem que sejam maiores nos estados e
com os adversarios foi a pouca atuagio com governo. A gente tem uma posi¢do para voce
transitar em diversos meios, vocé tem em muitos casos que fazer umas negociagdes, uma série de
coisas, mas é mais neste nivel, nos temos uma atuagdo que ndo é muito complicada estas
relagdes, e como ndo lidamos diretamente com os conflitos até, a relagdo € mais facil, vocé v€ as

negociagdes e uma série de coisas e ndo tem complicagdes.

O movimento tem diversos setores, todos estruturados, entdo nos temos um setor de
formagdo onde as pessoas se especializam nas questoes da formagdo, se bem que no proprio
sistema cooperativista, nos que trabalbamos com isto. Tem outros setores do projeto de
educagio, saude dependendo do estado organiza o setor, etc. O nosso setor de sistema
cooperativista dos assentamentos SC ou setor de produgdo, nés temos a tarefa de organizar o
assentamento para a questio da produg@o que € uma dos 3 verbos: ocupar, resistir e produzir.
Vocé tem a produgdo como uma tarefa politica para levar adiante, tanto pela questdo da
sobrevivéncia das familias como pela politica de vocé propagar para a sociedade que a reforma
agraria ¢ viavel. Este setor € organizado a nivel nacional, temos em 6 estados cooperativas
centrais estaduais e a nivel nacional tem uma confederagio que foi fundada agora em maio que €
a Confederagio das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil, CONCRAB, que também ¢
vinculada ao movimento e que é o topo da pirimide e usa assentamento, entdo tem associacdes,
cooperativas, grupos coletivos. Este ¢é basicamente o setor onde trabalho, entio tem linhas
politicas, tem politica de formagio, nos temos bastante técnicos ¢ a tendéncia € aumentar mais

que trabatham vinculados ao sistema, na verdade & isto, ¢ se especializar para poder produzir.

Em 6 estados nos ja temos mais na area prioritaria. No caso do Emanuel ¢ daqui de Sao
Paulo, nds temos do Rio G. do Sul, da Bahia, Ceara, Espirito Santo, Paranid. No Parand

conseguimos com o governo do Estado 10 técnicos com nivel superior. A gente trabatha muito
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no nivel do legal, convénio. Vocé tem os 2 lados, tem uma luta maciga e o que meio que empurra
a coisa depois vocé faz uma negociagdo, vocé mobiliza atraves de recurso e ai a gente chega com

o projeto para viabilizar a autonomia inclusive economica.

6- Poderia descrever seu trabalho, procedimentos e estratégias?

R: Eu exer¢o o papel técnico e de dirigente entdo no dia-a-dia a gente acaba tendo esta
acumulacio de fungdo, até, um processo que recentemente, agora com a fundagdo da
confederagio entdo estamos modificando na perspectiva de que a gente consiga dividir mais
tarefas para diminuir a sobrecarga que tem aqui a nivel nacional. Mas eu trabalho um pouco com
a coordenagdo e todo o sistema a nivel nacional na parte mais técnica e uma parcela da
Organizagio. Isto envolve atividades de negociagio, formagdo, organizar cursos, organiza dados
e parte dos cursos do proprio sistema. A gente trabalha com negociagio de projetos, elaboragéo,
coorder.a¢io desse processo, uma parte de todo planejamento e produgdo, depende muito da
possibilidade as vezes vocé esta num estado que vocé pode contribuir nessa discussdo, mas
ultimamente eu tenho este trabalho de coordenagdo de todo o processo a nivel nacional inclusive

a nivel internacional de recursos e programa de cooperagio.

A gente tem uma idéia, vocé tem uma determinada realidade, a gente tem muito recurso
aqui a nivel de Brasil, o problema € que este recurso ¢ destinado aos latifundiarios, as grandes
empresas agricolas, agro-industriais. O movimento pressiona para que parcela deste recurso
venha para os agricultores sem terra ou os assentados, que pegaria uma camada que ¢ muito
marginalizada politica, economicamente e socialmente. O que a gente faz com este projeto €
basicamente viabilizar o canal para liberagio do recurso, a gente sabe que néo ¢ o projeto que faz
a liberagdo em si, vocé tem a luta de pressionar para depois sair, mas o projeto seria um pouco
mais, p. ex. VOcé tem um assentamento que tem uma produgdo grande de milho, fejdo e o
pessoal obriga a vender porque néo tem como armazenar. A gente pode ter um projeto de como
construir um armazém, ai vocé faz este projeto, faz toda a negociagio, entdo faz a parte técnica e
a negociagdo mas a0 mesmo tempo trabatha assim, enquanto o movimento este outro lado ha
pressdo a nivel de mobilizagdes para poderem garantir os recursos. Tem outros projetos na area

de capacitago inclusive para curso alternativo de segundo grau, foi feito um projeto e estamos
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negociando com diversas fontes tanto a nivel nacional como a nivel internacional para poder

viabilizar o curso.

D. Demandas

7. Como vocé vé seu trabatho e os resultados dele em relagiio aos objetivos da organizagao?

R: A bandeira com a palavra de ordem de: ocupar, resistir e produzir, isto ¢ recente e enquanto 0
movimento ja tem mais de 12 anos, desde 79 quando comega a retomada da luta pela terra, mas
como movimento foi a partir de 84 que teve uma vida mais intensa ¢ a constituigdo orgénica. O
que se desenvolveu durante muito tempo é como vocé se organizar para conseguir a terra, era
encarada da seguinte forma: tendo a terra esta resolvido o problema, era a primeira grande id€ia
que se tinha. Quando comega a conquistar grandes assentamentos, hoje ja sdo mais de 100.000
familias assentadas, e ai comega a aparecer problemas de organizar a produgdo e durante muito
tempo vocé tentou diversas formas, desenvolver a cooperago agricola, mas nunca se conseguia
permitir deslanchar com a coisa, avangar em termos de politica e viabilizar em grande escala,
competir o mercado, etc. Foi a partir de 87 que comegou a haver um processo de mudanga € vai
culminando até, 90 e é quando se decide criar o sistema. Dai quando se comega a pensar a forma
de organizar questdo da produgio foi que se iniciou em 87 todo um processo de se fazer uma
reformulagdo da proposta que s¢ trabalhava os assentamentos na parte da produgdio, e ai conduz
em 90 se define pelo sistema cooperativista dos assentamentos que é este que trabatho hoje, eu
ja trabalhava desde antes no movimento mas a gente tinha uma atuagao a nivel da organizagdo a
base muito isoladamente os diversos assentamentos para organizar a produgdio, mas a gente foi
chegando a conclusdo que esta atuagdo isolada a nivel micro ndo resolvia o problema, porque
muitas vezes o problema esta fora do assentamento, 0 problema nfio estd na esfera da produgdo
e sim na da comercializagdo, industrializacdo, das politicas, entdo até, ai vocé tinha que trabalhar
neste nivel também e tinha diversas experiéncias que estavam desarticuladas. Este nosso trabalho
nos dava pouco resultado, a partir de vocé tem uma estrutura organica mais estruturada,
desenvolvida, comega a ver gue um espago maior para desenvolver o trabalho, passa a ter um
espago proprio para isto, e vocé poder trabalhar efetivamente 0s problemas que estavam

acontecendo. A partir de 89 vocé sente que ha um salto de qualidade até, da gente de sentir mais

Entrevista 127



com potencial melhor aproveitado, apesar de todos os esforgos a gente nio conseguia sentir a
coisa com grandes avangos. A partir do momento que vocé muda a estrutura, a forma de
organizar isto abre um espago muito maior e permite entfo que o trabalho que a gente
desenvolve dé mais resultado, isso desde quando estava em Santa Catarina a gente conseguiu dar
estes passos, tinha dificuldade da negociagdo, porque movimento tinha uma caracteristica muita
de luta, entdo vocé ia la enquanto eu estava mobilizado mas depois terminava a organizagio vocé
ndio tinha continuidade, entdo agora vocé tem este processo, vocé tem a luta e a negociagio
permanente de projetos de aspectos mais econdémicos, vocé combina as 2 coisas ¢ da mais
resultado do que antes, este tipo de coisa dava salto da propria qualidade que a gente desenvolve.
Isto foi no periodo quando estive em Sdo Paulo e agora quando vim para ¢4 sinto uma
impoténcia, muita dificuldade frente a tantas tarefas que tem para fazer em termos de estruturar,
construir um sistema, em final de 90 tinha muita pouca coisa iniciada, mas a nivel de base de
trabalho, a continuidade que vem sendo feita, hoje a gente jitem uma confederagio de
cooperat‘vas fundadas em questdo de um ano e meio. Este trabalho todo trouxe um crescimento
grande ¢ com isso uma satisfagiio vocé vé& que o trabatho vai dando resultado mas por outro lado
vai trazendo novos desafios, novas éareas que vocé tem que trabalhar, preocupar e que ai as
limitages aparecem muito mais e limitagdes e deficiéncia da propria organizacio, o meu trabalho
vem muito vinculado a eficiéncia de implementar as politicas que se definem, se definem que tem
que trabalhar com planejamento de produgdo. Como ¢ que vocé implementa isso no trabalho?
Entéo tem uma série de dificuldades de fazer isto funcionar, de maneira geral a gente sente isto
que o trabalho que nos fazemos ele tem conseguido conquistar até, um certo espago dentro do
movimento como setores especificos agora constituido e também fora, tem melhorado a imagem
que se tinha dos assentamentos, comega a atingir parte do diagndstico que tinhamos feito, por
nos ndo desenvolver adequadamente a questdo da produgdo isso prejudicava a propria imagem
do movimento, um movimento que so fazia luta e que ndo mostrava dentro do assentamento,
faltava uma propaganda mas também criar uma estrutura que viabilizava avangar nestas questdes.
A gente sente que consegue apesar das limitagdes porque a gente fica sempre colocando os
muitos desafios pela frente ai vocé vai ver o que vocé cresceu ndo foi tanto, mas em um ano e
meio praticamente do nada a gente constrdi toda uma organizagio ¢ agora entra todo um
processo de implantagdo. Este setor porque o restante do movimento continua que é a parte da
produgio.
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8- Como vocé relaciona o conhecimento cientifico e os contetdos técnicos trabalhados durante

sua graduagiio com sua atuagdo profissional atual e as demandas colocadas pela organizagio?

R: O nosso ensino na universidade ele ¢ muito deslocado da realidade, eu imagino que ndo seja
so por a gente estar atuando na questio do movimento, acho que ¢ um problema meio
generalizado, vocé tem um modelo de ensino como se fosse um padrdo que o Brasil adotou, ndo
sei se é mais para americano ou ndo, mas na verdade ele nfio capacita as pessoas a fazer as
coisas, no maximo vocé tem uma informagio, vocé se educa em algumas coisas mas capacitagio
para poder viabilizar determinada atuagdo, é muito complicado, na pratica o processo que passa ¢
de reaprender uma séric de coisas, busca novos conhecimentos e revaloriza certas coisas. Eu
tinha uma formag3o agrondmica muito pouca do lado da econommua, vocé trabalha muito na
produgdo e pouco na economia, como se conseguisse dissociar, mas era muito superficial o
trabalho e ai a gente vé€ que quando vocé comega trabalhar neste nivel que ¢ fundamental ter
conhecimentos e saber como lidar com esta parte de administragdo, contabilidade, nogles de
mercado, o funcionamento da economia. Isto tudo nds ndo tivemos de andlise econémica e uma
série de coisas, entdo esta € uma &rea que principalmente pelo tipo do que nés estamos
trabalhando, de agro-indastria e uma série de coisas, vocé acaba tendo este descasamento. Eu
fico com a Rosangela discutindo como a formagio tedrica da universidade esta muito desfocada
e se vocé ndo tem uma experiéncia pratica anterior a universidade. A universidade n3o lhe
assegura praticamente nada, ¢ minima coisa, e nos somos de universidade bem diferentes, uma
historica e a outra bem mais nova, vocé tem problemas comuns. Entdo o que a gente sente € isto:
amarrei colocagdo de problemas no dia-a-dia. Nunca imaginava que fosse trabathar com carvdo
vegetal, ou projetar uma agro industria de café. Vocé trabalha com outras dimensdes com
pesquisa de mercado, um pouco pela propria logica do que estou fazendo, mas de qualquer
maneira isto € uma exigéncia para nds, mesmo que eu esteja no assentamento se eu for fazer o
planejamento da produgfo, isto nem se ouvia falar na escola e ¢ uma coisa que a gente tem
insistido muito para viabilizar o planejamento da produgfio, vendo as limitagBes que nds temos.
Hoje vocé tem uma necessidade de atender grandes tendéncias de mercado com a questio do
vincular produtividade econdmica, nds ndo tinhamos nenhuma orientagdo de trabathar com

associativismo, a gente tinha esta visdo politica mas ndo como curriculo, como apoio da propria
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universidade nessa perspectiva, tinha uma série de deficiéncias. A gente tem trabalhado agora,
nos orientamos todos estados para isto até, na minha faculdade, hoje ndo, onde eu me formei em
Floriandpolis a gente conseguiu uma coisa que achel interessante, que hoje nds somos a sede,
uma representagio da cooperativa central de Santa Catarina que estd dentro da universidade, ela
cedeu uma sala com telefone e tudo, conseguimos levar para dentro da universidade, e que , uma
coisa que brigavamos muito desde 85, para talvez esta integragio maior, nos estamos
procurando levar os alunos para fazer estigio nos assentamentos e ai eles trabalharem com
problemas concretos de assentamentos e ndo com aquela teoria. Se vocé pega um modelo tedrico
na sala de aula ¢ muito bonito, mas se vocé chega numa situagdo concreta aquilo ¢ invidvel, entdo
como € que vocé trabalha isto, e isto ndo € uma parte ndo tanto das leis mais cientificas mas sim
da aplicagdo delas da capacitagdo de implementar, entdo neste ponto eu acho que é modelo o que
a gente tem de universidade, ele deveria ser modificado, ¢ sim uma concepgio de vocé trabalhar
muito mzis com. Acho que a universidade deveria capacitar também e ndo dar s6 o grande
conhecimento cientifico e na pratica também ndo consegue dar tanto, nio conseguem implantar.
Entdo eu coloco isto, a gente aqui dentro do movimento procura fazer este outro lado que a
gente conhece a universidade, a gente procura estimular, forgar ir para dentro da universidade e
exigir como um direito que a gente tem de ser beneficiado com conhecimento que a universidade

tem, este outro lado a gente procura fazer desenvolver agora.

9- Seu trabalho tem, em sua visdo, um carater mais técnico, politico, organizativo ou educativo?

Como vocé vé estas esferas de atuacio em seu trabalho?

R: Tem de tudo um pouco. A minha fungdo ¢ mais a nivel politico organizativo, de coordenar
uma série de coisas, apesar de exercer um papel técnico, eu trabalho na elaborag¢do do projeto, na
negociagdo técnica, questdo de formagdo técnica ou de ir para um assentamento do planejamento
da produgdio porque eu também trabalho com isto, mas em escala até, menor do que
anteriormente, hoje eu exer¢co mais este conhecimento do que mais fazer. O educativo em 2
sentidos: ¢ educativo de vocé aprender com o trabalho, a organiza¢io porque é um negocio de
desenvolvimento onde se trabalha muito certas questdes e a questio da disciplina de vocé militar
de ndo ser um funcionario, vocé € um militante, ¢ vocé pode assumir um cargo de diregdo, um

cargo no movimento ndo € so dos sem terra, 0 movimento ja tem uma complexidade tal que s6
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sem terra inviabiliza-o. Vocé tem que ter o sem terra € junto, nds temos taxa de analfabetismo
gravissimo, como ¢ que vocé vai resolver isto? Vai ter que ter pedagogo, nds temos problemas
de produgdo vamos ter que ter agronomos, economista, engenheiro civil, contador, administrador
que estas pessoas com esta postura de militante de estar lutando pela causa da reforma agraria e
pela construgdo do movimento, pela luta da transformagdo da sociedade, deve-se esta
compreensio mais ampla. Educagio nos 2 sentidos a gente contribui para educar mas a gente se

educa em fungdo do coletivismo de todo o trabalho.
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Entrevista 21
A. Apresentagio

1- Poderia relatar seus dados pessoais (nome, nascimento, origem socio-familiar, curso, escola,

ano de ingresso e conclusdo).

R: [ Nome ]. Nasci em Sio Paulo, capital. Meus pais eram professores secundarios, de Educagdo
Fisica. Na época em que professores recebiam decentemente, classe média urbana paulistana.
Meu pai veio de Batatais, no interior de SP onde seu pai tinha fazenda. Desde crianga existia este
vinculo de ir para a fazenda dos tios no interior, o que tem a ver com o que eu fago hoje, o
vinculo com o campo. Sou técnico em eletronica de 2° grau. Entrei na Unicamp para fazer
Engenharia Elétrica. Ndo consegui, a minha 2a. opgdo era a Engenharia Agricola. Foi uma

espécie de definigdo, buscar minhas origens ... Entrei em 1977 e me formel em 1982.
B. Trajetoria

2- Poderia relatar sua visdo sobre seu processo de formag@io universitaria, acontecimentos

marcantes em sua vida académica e pessoal, etc;

R: E interessante perceber o contexto da engenharia agricola no periodo em que eu fiz, para a
gente chegar a esta trajetoria académica. A engenharia agricola foi fundada em 1976 aqui na
Unicamp. Era entfo muito recente. Em 1977 havia uma desorganizagdo imensa na faculdade e no
proprio quadro de professores que vieram. Era uma escola em constitui¢io, em formagdo. Os
primeiros quadros técnicos eram caras muito bons mas com um ou dois anos no maximo.
Quando entrei na parte mais técnica do curso ja ocorria um processo de renovagdo de
professores, quando praticamente sO havia engenheiros recém formados dando aulas. Absolutas
“topeiras”. Eram tipicos- engenheiros classicos, que entendiam o mundo em numeros, férmulas e
equagdes. Neste momento, como academicamente nfo supria as minhas ansiedades passel a
organizar um trabalho entre os estudantes, porque nem centro académico havia, no sentido de

pressionar por melhorias no ensino que estava sendo dado.
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Este foi também um momento de explosio de greves estudantis, que estava se dando a nivel
nacional em 1978 e 1979, uma retomada pos 68, ano de reconstrugdo da UNE, e eu participei
ativamente deste processo. Pela deficiéncia na formag@io universitaria fez com que eu entrasse no
mundo de militdncia. Comecei a militdncia politica nos quadros universitarios, mas néo politica
partidaria. Eu tenho um elemento que eu acho essencial na minha familia, que ¢ por parte da
minha méie, o meu avo foi um desses anarquistas que vieram da Italia, ele era grafico. Eu me
lembro muito do meu avd, das reuniGes dele, neste periodo eu comecei a estudar filosofia e
sempre fui para a linha dos anarquistas individualistas, tipo Toureau, mais os cristdos tipo Tolstoi

etc. Entdo, meu trabalho sempre foi muito militante, mas ndo orginico.

O legal da Unicamp, neste periodo, era que ela estava crescendo e era muito aberta, e
possibilitava uma vida universitdria legal, com figuras muito interessantes, nas ciéncias sociais, na
economia, o Z¢ Serra era legal, vocé ia as palestras da Conceigdo, vocé conseguia entender o que

ela dizia, ela ndo chorava, .... foi toda uma vida universitaria legal.

3- Como se deu a passagem da formatura as atividades de assessoria, que influéncias considera
terem ocorrido e sido determinantes neste caminho? Vocé realizou outros cursos, especializages
ou experiéncias?

R: Minha formatura coincide com a vitéria de Franco Montoro em 1982. Eu era muito ligado ao
professor do Instituto de Economia José Graziano da Silva, que foi inclusive nosso professor
aqui. O José Gomes da Silva, era o presidente da Associagdo Brasileira de Reforma Agraria, e
ascende ao poder com 0 Montoro, e vira Secretario de Agricultura do Estado. Neste momento €
constituido o Instituto de Assuntos Fundiarios na secretaria e os quadros todos eram militantes
estudantis. Eu estava estagiando na ABRA e 14 fomos nds mexer com assentamentos no estado
de SP onde a tltima experiéncia tinha sido com o Carvalho Pinto, em Valinhos, Bairro Reforma
Agraria, Vale do Ribeira. Ai comegou todo um trabalho de formagdo. Todos nds éramos
liderancas estudantis, pessoal de agronomia e eu de agricola, a gente ja se conhecia. Formamos
um grupo muito legal e a gente demandava muito curso para nossa formagdo. Na época era o Z¢
Gomes, o Plinio de Arruda Sampaio, o Carlos Lorena, historicos da luta pela reforma agraria, e
fizemos muitos cursos com eles e comegamos a mexer com assentamentos, até que por 1984, o

governo Montoro guinou para a direita, muitos de nos caimos fora.
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Foi quando eu entrei no mundo das ONGs. Fui para o Parana, como responsavel pelo
departamento técnico de uma Associagio de Pequenos Produtores. Em 1986 recebi convite para
um curso na Franga, um curso de especializagio em Desenvolvimento Rural. De la fui para
Africa, em Bourkina Fasso, Mogambique, Honduras, depois Nicaragua, fazendo consultorias a
projetos em desenvolvimento rural, avaliagdo de assentamentos. Voltel para o Brasil, em 1988, e
comecei a trabalhar como autdnomo nesta area, avaliagio e elaboragio de projetos ¢
diagnésticos, muito vinculado a entidades estrangeiras ¢ também a ONGs brasileiras tipo FASE,

IBASE, este povo todo.

C. Trabalho

4- Que visdo vocé tem sobre seu trabalho atual e sobre suas perspectivas e expectativas

profissionais futuras?

R: Por conta desse meu passado, do avd, etc., eu sempre ful uma pessoa gue trabalhei muito em
ambito sindical. O dmbito partidario, primeira vez que me meti com partido politico sinceramente
foi aqui em Campinas, com o Jacé Bittar, e olha a merda que deu. Eu falel ndo, nunca mais, tive
sérias decepgdes. Eu sempre atuei no imeio sindical e eu peguei um momento neste mundo
sindical rural, porque o urbano, desde que o Lula, vocé ja tem algumas defini¢des mais claras,
mas no mundo rural, desde 83 e 84, é extremamente marcado pelo lado ideoldgico. Vocé tinha
toda uma politica governamental para o sindicalismo, que ¢ um sindicato assistencialista, e o
rompimento a esta questdo do assistencialismo foi a entrada em um sindicalismo extrernamente

ideologico, e eu sempre trabalhei em questdes econdmicas.

Entio um dos motivos de eu ter saido desta associagio do Parana foi por isso, o econdmico € 0
politico estdo juntos, e isto desde de 84 eu estava trabalhando 1nisso, eu peguei um momento do
movimento sindical onde houve também esta transformagdo e esta havendo até hoje. O que me
da, por exemplo, possibilidades de trabatho com uma abertura vastissima. Hoje, por exemplo,
estou tocando 4 projeto ao mesmo tempo: um & o diagnostico, outro ¢ avaliagdo, outro ¢ a
elaboragio e outro ¢ uma consultoria, s6 em cima desta questio econdmica dentro do

movimento politico. Eu fui por um caminho onde as coisas se abriram muito forte.

Hoje estou fazendo um diagnéstico para a CPT, a questdo econdmica dentro da luta pela terra,

isso é coisa de 2 a 3 anos atras. Entdo eu peguei este fildo e inclusive hoje estou com nome e
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passando trabalho para outras figuras, etc., tem sido tranqiilo. Agora ¢ sempre uma coisa muito
delicada a nivel profissional quando vocé esta trabalhando num ambiente politico como este,
vocé precisa estar pisando em ovos porque vocé ndo estd organicamente vinculado, voce €
sempre a figura de fora, ndio entrar muito com palpite em cima mas € um trabalho que ¢

trangiiilamente vamos fazendo.

5. Como ¢ sua atuagdo junto as liderancas, dirigentes, militdncia e base do sindicato a que presta

servigo, junto a outras entidades proximas e também nos enfrentamentos com os adversarios?

R: Meu trabalho ¢ com liderangas rurais. Sempre a primeira conversa ja& com os caras € no
seguinte sentido: vocés tém as experiéncias e praticas de vocés e eu tenho a minba experiéncia e
a minha pratica, nds somos diferentes, temos historia de vidas diferentes, nesse sentido se a gente
quiser trabalhar junto a gente vai ter que assumir as nossas contradigdes e diferengas. Se isso ndo
for possivel ndo vai dar para trabalhar, nos vamos fazer nosso trabalho junto e vocés vio
corrigindo da forma que vocés véem meu trabalho ¢ eu vou também palpitando em cima do
trabalho de vocés. Mas sempre numa relagdo entre iguais, porque se nio houver a coisa toda
danga. I: essa relagdo que eu tenho com as liderangas ¢ que vai criando, com o desenrolar do
trabalho, uma relagdo de confianga muito grande. Por exemplo, em casa hoje eu tenho papéis do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Gurupa com o timbre, assinatura do presidente ¢ o papel
em branco. Se tiver um projeto rapido ja sai, a gente fala que tem uma embaixada aqui em
Campinas, o pessoal brinca. Eu acho que esta ¢ a coisa da relagdo, onde deve ter igualdade e
respeito as diferengas e ha abertura suficiente para vocé€ colocar a discordincia, mas o
movimento ¢ deles, eles é quem ddo sempre a Gltima palavra, eu entro sempre com este trabalho

de assessoria e consultoria.

Em relagdo as outras entidades, nos enfrentamentos ... Este € um elemento complicador ¢
ja vi muitos colegas meus quebrarem a cara por ai. A nivel de entidades que estdo na mesma luta,
entdo vocé esta na mesma luta. Meu jeito de trabalhar € sempre de entender o outro, o que ele
esta falando ele tem as suas razdes de estar falando. Cabe a nds o esforgo de estar entendendo o
porque € que ele esta falando aquilo. Entendido, ai a gente vai para o pau, ai € uma luta por

hegemonia.
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Quanto aos adversarios, eu pessoalmente tenho um jeito muito especial de trabalhar com os
adversarios no sentido de que eu vocé sempre primeiro, a primeira conversa que tenho quando
chego em algum lugar, as primeiras pessoas que vou procurar sio sempre eles. E eu trabalho em
cidadezinhas de 4, 5 mil habitantes. Antes de haver minha identificagdo no local, ou com o
sindicato local, ou com a igreja local, eu sempre chego, paro num hotel e vou direto nos
adversarios, de comego, dai ja d4 para sacar direito qual € as estratégias deles. Depois, voltando

para 0 movimento, é a coisa de vocé montar a estratégia para dar o bote.

A gente catd com um caso tipico em Gurupa, no Estado do Para, que ¢ uma experiéncia mas
antiga, que eu cheguei la para comegar o meu trabalho nas eleigdes municipais de 88. A gente
montou uma programagdo de trabalho e de pesquisa, pesquisa-agdo, para estas eleigBes a gente
ganhar. Agora. Hoje eles estdo com 72% dos votos. Entdo ¢ vocé ir minando os adversarios. Em
cidade pequena os comerciantes tém um peso muito grande, € a oligarquia local. Entdo a gente
conseguiu, aos poucos, montando programas de trabatho, em que os proprios comerciantes
perceberam que era negocio para eles ficar do lado da gente. Porque ¢ todo um trabalho de sacar
primeiro que tipo de relagdo comercial era esta, quais eram 0s parceiros de sua relagdo. Eu
coloco muito a palavra adversario porque vocé nunca sabe o dia de amanhd. Vocé tem que ser
politico.

Agora tem os inimigos, estes inimigos em cidades pequena a gente trabalha com fofoca, 10 dias

antes da elei¢do soltar uma boa daquelas, tem que ter um arsenal ja guardado.

6- Poderia descrever seu trabalho, procedimentos e estratégias?

R: Vou comegar por este de Gurupa, que ¢ mais antigo que eu comecei 14 em 88, é um projeto
de pesquisa-agdo e pesquisa-desenvolvimento, que resultou num seminario municipal para
elaborar estratégia de desenvolvimento para o municipio e que resultou num projeto que foi
aprovado pela Comunidade Econdmica Européia. Eu fui contratado por uma agéncia italiana,
que financia a CUT nacional. L4 sdo trabalhadores rurais extrativistas: madeira, palmito, peixe,
camario, borracha, etc. Entdo foi feito isto, teve o seminério, se elaborou o projeto e este projeto

foi aprovado pela Comunidade Econdmica Européia ¢ o dinheiro chegou no comego deste ano.

Eu tenho uma pratica ¢ que eu ndo gosto ... uma vez que eu fiz todo o trabalho anterior, no

momento do projeto especificadamente, eu prefiro sempre levar outro consultor. Existem pros e
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contras nessa historia. Eu pessoalmente prefiro porque eu acho que ha a possibilidade de maior
enriquecimento na luta dos caras. Mas enfim, sempre vira uma relagdo de confianga tal que é com
vocé, que é vocé e coisa ¢ tal. Neste trabatho especifico estou fazendo a consultoria a esse
projeto e caso o pessoal ganhe a Prefeitura 14 em Gurupa, eu seria uma espécie de relagbes
exteriores, ¢ aquela coisa de agente de financiamento, ai vou morar em Belém porque ndo dara

mais para morar aqui.

O segundo foi uma demanda da FASE, ONG brasileira. Entdo a FASE Amazbnia fez uma
demanda para eu elaborar um projeto de pesquisa para eles na Gleba Cidapar, que fica na divisa
do Para com Maranhdo, atualmente Nova Esperanca do Piria, que é a ultima area de mata ainda
da zona bragantina que ¢ o nordeste do estado do Pard. Eu estou fazendo 14 este trabalho para a
FASE. Fiz um diagnostico muito rapido do sistema de produc@io do pessoal que esta la dentro,
existe um problema fundiario, s#o 8000 posseiros la dentro, uma barra pesadissima, com o
INCRA entrando agora ... Mas enfim € um trabalho para a FASE, que a gente vai elaborar um
projeto de pesquisa e este projeto vai estar pronto logo a semana que vem, e ja tem agéncia
financiadora a fim de financiar, dando continuidade a esta pesquisa para o ano que vem.
Basicamente ¢ pesquisa de desenvolvimento, a gente vai discutir sistemas de produgdo
alternativos e uso racional desta floresta que estd 1, um trabalho com imagens de satélite, uns
esquemas mais tecnologicos .... Qutra dimensédo € a do espago, que para eles ¢ outra. Entdo a

gente esta comegando a trabalhar isso.

O terceiro projeto grande ¢ encomendado pela CPT do Araguaia - Tocantins. A gente esta
fazendo um diagndstico socio-econdmico e politico da regido do médio Araguaia-Tocantins, que
fica no sul do Estado Tocantins, divisa com Gotas. SHo estes trés os grandes e existe mais dois
pequenos. Um ¢ para a FASE Nacional, um trabalho de montagem de cartilha ¢ video sobre

educagio ambiental para trabalhador rural e algumas coisinhas assim que seriam menores.

D. Demandas

7- Como vocé v€ seu trabalho e os resultados dele em relagdo aos objetivos da organizagio?

R: Olha, este ¢ um trabalho que a gente tem que fazer, de inser¢do nos objetivos que ndo sdo

demandados, vamos colocar assim. Temos que nos inserir neles. Eu nunca vou querer discutir,
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por exemplo, dentro da CPT aspectos teologicos da luta deles, eu n3o sou louco. Mas até que
com alguns padres da para conversar legal, mas ndo da. Por exemplo, eu fiz um trabalha para
uma igreja Adventista do Sétimo Dia, 1a no Amazonas, pessoal dos produtos SuperBom. Nao da
para vocé querer discutir a politica do cotidiano com eles, mas dava para vocé discutir formas de
atuagdo diferenciada dos agentes de campo, e alguns pastores sentaram para uma conversa mais
informal sem ter a pretensio de querer com seu trabalho mudar uma pratica historica
sedimentada que tem a sua razdo de ser naquele momento. Entdo, neste sentido, eu acho que ¢
um trabalho que se encaixa com oS objetivos dessas entidades. Por outro lado, ndo € vocé se
anular a logica dos caras, porque se eles estdo te chamando ¢ porque eles também tém as suas
necessidades. Cabe vocé portanto na sua pratica de trabalho mostrar as contradigOes existentes
na pratica do trabalho deles e é por ai que a coisa vai. Entdo vocé pega a coisa do concreto, do
dia a dia, vamos supor no caso da CPT, um agente pastoral, vocé pega o cara no trabalho dele do
dia a dia e vai ai discutir este trabalho dele. Um pouco em cima daquela visdo gramsciana, em
cima daquela visdo da teoria e pratica, uma pratica que leva vocé também a reflexdo e que

alimenta uma pratica diferenciada e vai muito por ai, eu tenho muito dessa visdo.

P: Vocé consegue medir resultados praticos de seu trabalho? Tem indicadores?

R: No caso de projetos, por exemplo, a gente comega com os classicos custo-beneficio, que ¢
uma briga para vocé colocar isto dentro do movimento popular € mais briga ainda quando esta
grana vem a fundo perdido. Entdo ¢ uma coisa que a gente esta conseguindo, a nivel de avaliagdo
de projetos, ¢ colocar alguns indicadores. Quer dizer, vocé tem um minimo, familias envolvidas
num projeto, relagio familia-investimento, entdo vocé vai tendo alguns. Eu acho muito dificil e ai
eu confesso um erro inicial, mas que eu ndo toquei para frente. Na realidade, ia chegar para os
caras e falar: olha, quanto custa para vocés formar uma lideranga? Nao da para chegar a isto, que
hoje eu acho um absurdo, mas ha uns 7 a 8 meses eu estava com isso como idéia fixa na cabega,
mas ndo da para vocé chegar. Mas em projetos da para fazer alguma coisa. Tem determinadas
avaliagdes que da. Mas também ndo chegar aos limites, por exemplo, vocé tem uma escola
francesa, italiana de avaliagio de projetos, que vat desde tipo melhoria do padrio da casa do

cara, se o cara tinha um banheiro e agora ele tem 2, vocé jogava merda no rio e agora tem uma
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fossa ... Mas ndo € por ai também, tem alguns indicadores, a nivel de investimento porque eu

trabalbo muito mais com o econdémico, que a gente tem que comegar a entrar.

8- Como vocé relaciona o conhecimento cientifico e os contetdos téenicos trabalhados durante

sua graduagdo com sua atuacdo profissional atual e as demandas colocadas pela organizagio?

R: A nive! especifico meu, com a formagdo que eu tive aqui especificamente, Faculdade de
Engenharia Agricola quase nephuma, com exce¢do de uns 3 professores que deram uma
contribui¢do legal. Um ¢ o Graziano, que foi o cara que me abriu a cabega e que por isso até hoje
quando o vejo ele chamo-o de mestre, mas ele ¢ um cara da economia emprestado para ca. Teve
um cara, 0 Lorena onde foi com quem aprendi técnicas de planejamento, mas ele era um cara da
CATI emprestado para cd, so vinha dar aula, ndo ficava aqui. Entdo a nivel de formagio aqui

nenhum.

Al tive curso de especializagio, terminei mestrado no final do ano passado, em geografia na USP,
tive um excelente orientador. E trabalhei muito com esta coisa planejamento, que me deu muitos
elementos para isto. Entdo vamos dizer assim, o posterior & graduagio, ai sim, porque eu escolhi
meu orientador. E eu trabalho no seguinte sentido, um pouco vinculando com esta coisa de nivel
cientifico, eu pego um projeto e desenvolvo. Este trabalho de Gurupa foi minha dissertagio de
mestrado, mas primeiro foi o trabalho feito, ¢ la eu levanto as minha hipoteses e a tese que vou
defender. Estou com um projeto agora de dois anos e meio de pesquisa no Estado do Para, em
seis areas, praticamente o estado inteiro, envolvendo 18 pessoas, e esta para ser financiado pelo
governo holandés, so falta um burocrata assinar, o ministro da cooperagiio, s6 falta ele. Se sair
isto, s#o s dois anos € meio que vou estar no Para, terminado este prazo, eu me tranco 3 a 4
anos, recolho este material e fago o meu doutorado. Porque a nivel de universidade, nos
institutos de pesquisa ¢ diferente a relagdo, para vocé fazer este pessoal levantar a bunda da
cadeira ¢ uma barbaridade, néo sai. Entdo 12 em Gurup4, e agora este também na Gleba Cidapar,
a gente estd pegando caras que entram na pés graduaggo a nivel de mestrado, que ndo tém objeto
de pesquisa definido, a gente tem 2 a 3 orientadores que a gente tem contato legal, entdo a gente
propde para o cara determinados estudos. Ja tivemos 2 teses defendidas sobre Gurupé, uma da
area de biologia e a outra da (......). E esta é puta contribuicdo, porque eram problemas a serem

resolvidos. A nivel de instituto de pesquisa é uma outra relagfo. Tenho um contato legal aqui no
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ITAL, com o pessoal da embalagem. Estamos trabalhando muito com o palmito 1a em Gurupa,
entio vamos fazer andlisc bioquimica, como se faz esta analise, etc. Existe uma relagio mais
direta, acho que este pessoal ¢ acostumado a mexer com o mundo empresarial e dar consultorias

e tem um desenvoltura maior, capacidade, para se relacionar com voce.

A UNICAMP é um modelo americano de escola, na sua propria formagdo vocé tem um tipo de
visdo, uma visdo produtivista e que ndo tem a capacidade de observar o outro, vocé trabalha em
cima de uma légica unica. E quando vocé trabalha no mundo rural sio “n” logicas diferenciadas.
Vamos supor, vocé vai trabalhar com agricuitor cuja a logica ¢ a maximizagdo do tempo do
trabalho da familia. Ou vocé vai trabalhar com um agricultor cuja a logica é o abastecimento,
seguranca, alimentar. Ou vocé vai trabalbar com um agricultor que € assim, aumento de
rendimento por area. Vocé tem um leque de logicas antropologicas e econdmicas que nio da

para vocé trabalhar com uma Gnica visdo produtivista, vocé se quebra.

Aqui dentro da UNICAMP s6 tem um grupo fazendo uma critica maior a esse modelo de
agricultura, um grupo pequeno, mas nio € na agricola, € na geociéncias. Mas eu acho que a
universidade abre espago para o cara interessado batalhar. Foi isso que aconteceu comigo. Agora
se vocé assume uma posicio passiva j& nos bancos da universidade, como € que vai ser a sua vida
profissional se esta posigdo passiva continuar. Esta geracdo Sarney que esta entrando agora €
triste. O pessoal daqui tinha o habito de me convidar para dar palestra para o pessoal primeiro
anista. Eles pegam uma pessoa que estd dentro da industria, uma do servigo ptblico, um
profissional como eu, auténomo, tipo o que estd num movimento popular, ou alguém que esta
trabalhando num projeto industrial, etc. E a gente da palestra para o pessoal do primeiro e Gitimo

anos. Os caras estdo entrando hoje e ndo sabem nem ler, nio da.

Eu tive um projeto em Roraima que o CIMI, a comissio indigenista missionania que me pediu
para fazer, ¢ eu néo tinha tempo, entio eu tentei montar um esquema de pegar pessoal de Gltimo
¢ terceiro ano para la, paga passagem e alimentagdo, ndo tinha muita grana, salario minimo,

periodo de férias, ndo encontrei nenhum. Roraima, o Brasil ainda €.

9- Seu trabatho tem, em sua visdo, um carater mais técnico, politico, organizativo ou educativo?

Como vocé vé estas esferas de atuagdo em seu trabalho?
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R: E mais educativo. A linha mestra ¢ um trabalho de educagio popular. So6 para citar um
exemplo de Gurupa, que € um €aso ja terminado, nesta etapa mais de diagnéstico. Quando eu
cheguei la, por exemplo, arquivo de sindicato, era uma zona, sem registro de nada. Acabou a
pesquisa, a gente elaborou um questionario conjuntamente, tiveram 14 lavradores que sairam
para campo para fazer pesquisa, a gente refez o recenseamento do IBGE no municipio.
Evidentemente nem todas as entrevistas mas em cima de uma amostra especializada legal. Os
proprios agricultores tabularam. No interior do Para para vocé encontrar um nego alfabetizado &
uma loucura, entdo como é que nds vamos escolher estes caras? Vamos pegar o pessoal
alfabetizado. Primeira coisa, texto, eu vou fazer uma leitura e vocés escrevem. Fol uma semana
de formagdo assim, antes da gente comegar a discutir o questionario. Ai foi indo por etapa, foi
tabulado 14, na unha, tabular 350 questionarios. Hoje, surge um conflito de terra, os caras ja
sabem elaborar a questdo. As liderangas, o pessoal que participou de todo este processo, a gente
formou uma espécie de elite, quer queira ou ndo. Eles sabem trabalhar a questdo: quantas
pessoas estao envolvidas? quem ¢é o patrio da area? Ha quantos anos estas pessoas estdo aqui?
4rea do problema? Eles fazem o mapeamento do problema. Vocé vai hoje no arquivo dos caras,
regifio por regido, conflito por conflito, etc. Ai ¢ de se questionar: serd que a gente esta
colocando uma logica cartesiana nossa para eles? ou como é esta davida? Mas ai vocé avalia o
resultado do trabalho deles a partir disto. Tem uma outra qualidade, um negécio de trabatho
legal. Este critério para mim ¢ importante. O plano de governo do municipio eu s6 ajudei ¢les

assim nos pontos. O eixo é educaglio popular.
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Entrevista 22

A. Apresentagdo

1- Poderia relatar sews dados pessoais (nome, nascimento, origem socio-familiar, curso, escola,

ano de ingresso e coxclusio).

R: Mario Sérgio Salemno. 35 anos. Filho de pequeno comerciante. Descendente de italianos
urbanos. Engenheiro de Produgfio pela Politécnica da USP, entre 1975 ¢ 1979. Na época quente
do movimento estuclantil. Fez mestrado na COPPE, UFRJ, entre 1981 e janeiro de 1985 ¢

doutorado entre 19845 ¢ 1991, ambos na area de Produgéo.

B. Trajetoria

2- Poderia relatar ssua visio sobre seu processo de formag3o universitaria, acontecimentos

marcantes em sua viclia académica e pessoal, etc.;

R: A vida universitar-ia foi bastante intensa e movimentada. Entrei com a fundag@o do DCE e sai
com a refundagiio dexa UNE. Do quarto para o quinto ano cheguei a passar no vestibular para o
curso de Fisica porquae ndo estava vendo muito o que podia fazer na engenharia. Mas no segundo
semestre, nesta mesima época, surgiu uma possibilidade de fazer algum um trabalho, o que

acabou deslanchandc» no quinto ano quando comecei a trabalhar junto aos bancarios.

A formagdo em engenharia, aqui que eu tive, que eu acho que fol meio tipica, € muito
interessante, porque parece que a engenharia € algo que paira acima das coisas. Apesar de na
engenharia de produagio sempre tem o homem, ndo sei o que, mas o homem ai ¢ uma coisa
abstrata que entra at€ o ponto em que ele precisa ser convencido a fazer alguma coisa. Aquele
negocio de vender a idéia, precisa se vender a idéia. Também foi muito marcante o que vanas
pessoas falavam que os grandes problemas ndo sdo técnicos mas sdo devidos as pessoas, mas isto
ficava s6 na formulagio. Mas qual séo entdo os grandes problemas? Vocé percebia que, por tras,

era: as pessoas fazer aquilo que uma outra achava que devia ser feito.
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O que foi bom aqui ¢ que o curso dava uma boa visdo da ldgica da produgdo. Isso foi

legal. O que é a produgio, quais s30 as coisas importantes, sem entrar em muitas especificidades.

3- Como se deu a passagem da formatura as atividades de assessoria, que influéncias considera
terem ocorrido e sido determinantes neste caminho? Vocé realizou outros cursos, especializagdes
ou experiéncias?

R: Ah, nio teve. Porque eu tenho uma caracteristica diferente do Fabio, que até comegou comigo
... minha origem € a mesma do Fabio porque a gente estudava aqui junto. Mas que ¢ diferente de
uma boa parte, do Ciddo, do Seva. Porque eu sou do tipo funcionario. Eu trabatho desde 1979,
com algumas interrupgdes, com o movimento sindical, com o DIEESE ou algum sindicato. E isto

muda um pouco a relagio.

Na POLI existe um trabalho de formatura, uma disciplina, que tem orientagio, defesa,
uma espécie de tese, nfo foi um mero trabalho de conclusdio de curso. Junto com Fabio
Zamberlan e outras pessoas, para fazer este trabalho, procuramos o DIEESE, e realizamos uma
pesquisa e discussdo sobre a organizagdo do trabalho bancario para o Sindicato dos Bancarios de
SP. Tinha possibilidade de fazer um trabalho sobre condigdes de trabalho na industria quimica.
Nos bancarios tinha havido uma mudanga de diretoria e eles estavam querendo conhecer melhor
o0 que era a categoria ¢ a gente acabou se encaixando em um projeto maior de caracterizagdo dos
bancérios e o grande atrativo que eu acho que a gente oferecia, além de ser mio de obra barata
porque era estagiario, eu e o Fabio fomos os Unicos que ficamos desde o inicio até o final da
pesquisa, e usavamos o computador da USP de graga onde fizemos todo o processamento da
pesquisa. Acho que isto foi o convencimento final (risos) Entfo comegou assim, 1979 e

comecinho de 1980.

Em 1981 fui para o RJ para o mestrado. Em 1982 eu voltei a dar uma assessoria mais
sistematica quando comegaram aquelas comissdes de automacdo da Secretaria Especial de
Informatica, quando os sindicatos e o DIEESE foram chamados. E eu fui contratado com
carteira assinada, propriamente dita, pelo DIEESE em 1983. Ai depois eu trabalhei varios anos
com os metalirgicos, na subse¢do do DIEESE do sindicato de S3o Bernardo, uns 4 anos. Depois
eu voltei ao DIEESE nacional, para uma pesquisa, um projeto, e agora eu voltei a4 Confederagio

Nacional dos Metaltrgicos da CUT.
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P: Vocé falou que foi esta monografia de final de curso que determinou, que deu condigdes de
vocé entrar nesta awea, trabalhar com sindicatos. Da para dizer que fol isto que levou ao

mestrado na area?

R: Acho que sim, porque o trabalho foi legal. Foi a partir dai que passei a procurar um maior
aprofundamento em ©rganizagdo do trabalho. A partir deste trabatho, nos anos seguintes, tornou-
se comum os formaridos optarem por desenvolver seu trabatho procurando alguma vinculagio
com o movimento sindical. O Roberto e Mauro, que fizeram uma pesquisa da organizagdo em
siderurgia, para sindicato. E também o Rui e o Antdnio, que fizeram, também para siderurgia,
para um pessoal 14 de Minas, que era basicamente um método para o sindicato avaliar a

produtividade da emporesa.

C. Trabalho

4- Que visio vocé tem sobre seu trabalho atual e sobre suas perspectivas e expectativas

profissionais futuras?

R: Eu tenho basicamente 2 tipos de trabalho que ndo sio conflitivos, as vezes sim mas ¢ um
problema de tempo. do que se faz. Eu trabalho aqui na USP na Poli, sou professor, fago
pesquisa, dou aula, etc. Isto desde fevereiro de 83. Mas antes disso, desde quando estava
fazendo mestrado na COPPE, eu ja estava entrando em pesquisa aqui. E outro que ¢ o trabalho
no DIEESE que estou como contratado desde julho de 83. Eu acho o seguinte. Em termos do
movimento sindical praticamente ndo tinha nenhum engenheiro trabalhando na assessoria com
coisas de engenharia. Uma coisa € ter 1a um cara que se mete a fazer economia ou sei la o qué,
ou um engenheiro que nio diz que ¢ engenheiro e que entra para uma diretoria sindical ou como
tem vérios que ndo se assumem enquanto engenheiros. Em termos de uma assessoria mais direta,
mais técnica, mais direta e sistematica eu acho que eu e o Fabio fomos os primeiros. Ai eu € 0
Fabio, por outros motivos, acabou mudando para o Rio, fez mestrado e casou-se, € 0 movimento
sindical no Rio ¢ bem diferente do que Sdo Paulo, acho que 14 € bem mais complicado, mas

enfim.

O comego no DIEESE foi muito gozado, porque eu e o Fabio entramos de sola ... porque

nos fizemos o plano amostral ... e eles foram recuando inclusive porque o trabatho no sindicato
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tem muita coisas que sdo assistematicas e como a gente ficou do comego ao fim, a gente meio
mandou no projeto, e1m uma boa parte de coisas. Ai teve problema na amostra, a pessoa que fez
o plano amostral nZo previu a expansdo da amostra para o universo, porque era uma amostra
estratificada, e a gente disse: bom como ¢ que faz? No comego o DIEESE era uma coisa que
hoje se chamaria de e scritorio moderno, as divisorias sdo baixas, porque tinha uma janela s6 para
entrar luz, imagino ev1, e era um lugar muito pequeno e todo mundo ficava muito proximo € ndo
tinha privacidade de rnada, a nica pessoa que tinha uma sala e que conseguia fechar a porta era o
Barelli mas que nunc<a fechava a porta, a ndo ser em casos rarissimos, alguma coisa que se
precisava discutir mais privadamente tinha que ser fora dali. Nesta brincadeira toda a gente pegou
o Barelli falando com uma pessoa que trabalhava que era quem coordenava as pesquisas do tipo
segura os meninos engenheiros porque sei l4, a gente nao sabe 0 que € (risos) ¢ a gente tinha um
apelido 1a dentro porque nds éramos diferenciados dos outros, era muito gozado isso. Vocé
acaba tendo uma certa aceitagdo tanto é que hoje no DIEESE tem 3 engenbeiros trabaihando, so
1o sindicato de sdo Bernardo tem 2, abriu-se um certo espago profissional. Eu acho que o
sindicato hoje, em termos de profissionais ditos liberais, universitarios, eles procuram primeiro
advogado, depois ndo necessariamente alguém com formacgdo em administracio mas um
administrador para tocar a maquina, depois economista, talvez. Engenheiro, eu acho que nao
passa pela cabega. A nfo ser em alguns lugares em que tem uma presenga maior de organizagio
nos locais de trabalho e que se negocia aspectos internos 3s fabricas. Ai sim, acaba entrando
engenheiro mas ndco € uma demanda do sindicato: “precisamos de um engenheiro” porque tem

este problema e acaba aparecendo, mas ¢ pouco.
P: Suas perspectivas®?

R: Eu acho que o campo para a engenharia tende a aumentar, mas aumenta pouco. Isto vai
depender muito da organizagio do local de trabalho, ndo vai depender muito das forgas mais
ativas do movimento sindical sairem, fazerem uma passagem, porque hoje estd enunciada mas
nio esta efetivada que ¢ de fazer coisas propositivas, interferir na organizago de trabalho, isto
esta enunciado mas, na pratica, pouca gente faz isto. E ai eu acho que vai precisar, e ndo vai
precisar tanto daquele tipo de profissional que faz discurso porque isto ndo interessa. Eu lembro
uma vez, por exemplo, eu recebi uma carta no DIEESE de um grupo de engenheiros ... a carta

era até meio sanguinaria, esfolam os trabalhadores ... Mas este tipo de discurso ndo precisa, tem
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gente que faz este  discurso melhor, com mais competéncia, mais clareza politica, mais
informagio, etc. O ca xmpo estaria aberto para aquelas pessoas que consigam auxiliar na bagagem
profissional tipica de e<=ngenharia, conseguir analisar uma produgdo, um projeto, discutir, entender
o que faz um softwar e, coisas do género, com uma logica politica de atuagdo sindical dada pelo
sindicato, entdo isto acho que tende a ocorrer. Agora a forma como isto pode-se dar eu acho que
& muito diversificada_, eu ndo sei se seria num esquema como estou eu, Luiz Paulo, coisa assim,
que sdo pessoas que tém uma parte do tempo contratada. Talvez exista uma certa tendéncia de
isto ser feito com asssociagdes com a entidade, por exemplo um convénio de um sindicato com
uma universidade, etc. Talvez eu vislumbre em modos diferentes do que estd acontecendo com
os sindicatos do metalirgicos do RJ e a COPPE. Eu acho que aquele convénio ndo ¢ por ali, e
acho que nem o sindi cato sabe o que faz o convénio ¢ a COPPE muito menos. Mas assim sobre
coisas precisas. Pode até ser um convénio guarda chuvas mas as intervengdes mais precisas:
“olha nds queremos cliscutir aquele sistema robotizado de solda ...”, entdo ¢ aquilo. Eu imagino
coisas por ai, mas para chegar a este ponto significa ter uma relaggo mais perene, sistematica,
mas isto acho que estd comegando a ser construido. Porque isto possibilita que o cara de
engenharia continue trabalhando em engenharia e conforme for ele atua profissionalmente para
um sindicato. Eu imagino que a minha trajetoria va por ai também, porque meu trabalho interno
no sindicato tem limte, vocé entra em tanta coisa ... porque ndo tem gente, vocé faz um monte
de coisa que ndo tem a ver, e tem uma grande chance de vocé perder a especialidade do que vocé
faz e de como vocé pode contribuir. Entdo eu imagino que a coisa vai mais por ai do que o
contrario: inchar a maquina de gente. Seria como, digamos, atividade de assessoria de
engenharia, porque mo final das contas ¢ uma assessoria. Seria como se fosse terceirizado,
terceiros que prestassem a assessoria. Tudo bem, o sindicato tem gue ter uma competéncia
minima para saber o que ele quer, para saber discutir um corpo minimo la dentro, mas eu acho
que tende a se terceirizar, com projetos especificos, mesmo que estes sejam em relagdes de longo
prazo. Eu acho que isto também tende a acontecer com a democratizagdo da vida publica,
politica, a universidade fica um pouco mais transparente, e este tipo de coisa, ¢ tende a haver esta
integragio maior. Tem alguns sindicatos que j& estdo indo atras disto. Eu vejo a perspectiva um
pouco por ai. E seria muito aumentada se tivesse contrato coletivo de trabalho, porque ai vai ter

que negociar aquelas coisas ¢ quando negocia ¢ a hora da verdade, entende. Ndo adianta muito ir
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no discurso: Tem que ter base e ter proposta, ele tem base e tem proposta, nio pode ter proposta

e ndo ter base, e ndo adianta ter base e nfo ter proposta, porque ndo funciona.

5. Como ¢ sua atuag #o junto as liderangas, dirigentes, militincia e base do sindicato a que presta

servigo, junto a outras entidades proximas e também nos enfrentamentos com os adversarios?

R: Eu tenho um estilo que ¢ meio Ricardo Fiuza (risos), pra ficar bem claro. Eu chuto a lata, sou
bastante provocador, o que da uma série de problemas. Luiz Paulo ja ndo é assim. Em relagiio
aos dirigentes. O car-a fala adoidado, ndo vou fazer isto e dane-se, eu tenho esta caracteristica. A
relagio depende onde vocé est, que tipo de coisa vocé esta fazendo. Por exemplo, quando eu
estava em Sdo Bernardo dentro do sindicato, ai eu tinha muito mais contato com comissdo de
fabrica, Jigamos coxn essa militdncia organizada do que com a diretoria, era muito maior, O
projeto la era cuidar especificadamente disto, entdo eu tinha um contato direto e com a base era
mais em seminarios, discussdes ¢ tal. Isto é uma caracteristica muito propria de Sdo Bernardo:
quando acaba o expediente o sindicato enche. E no ¢ que tem alguma coisa especifica, o pessoal
vai l4 e entrava na subsecgio do DIEESE e ficava conversando sobre o que aconteceu na fabrica e
roubava dados, € aconteceu isto e etc., isto tinha muito. Agora a nivel do DIEESE central, vocé
tem contato basicamente com dirigentes. Entdio o contato é bem mais formal, ¢ é formal porque
as vezes vem um cara encomenda uma coisa e outra, pede isto e aquilo, vocé ndo tem um
contato, vocé ndo sabe direito quem é. Na confederagdo ¢ mais com dirigente e eu tenho atuado
em 2 coisas. Bom primeiro atuei num projeto que a confederagdo tinha e ainda tem de montar um
curso, video curso, de novas tecnologias, um projeto que foi bastante complicado em fungdo de
como ele nasceu, se gastou um monte de recursos, eu ndo tenho nada a ver com isto, mas enfim,
quando ele nasceu, como ele foi pensado, se jogou muito dinheiro fora para depois na bora do
vamos ver precisou fazer tudo diferente sendo o projeto ndo saia, ndo tinha video, ndo tinha
apostila, nio tinha curso. Entdo eu fiquei trabalhando um tempo nisso, € ai foi um trabalho, por
um lado um trabalho bastante técnico do tipo, por exemplo, seu roteiro estd ruim, esta imagem
que vocé pbs ndo bate com o texto, eu mais ou menos tive uma nogdo de como se faz um video,
foi um grande salto para mim, e por outro lado um contato com uma camada funcional do
sindicato, da maquina do sindicato, que seriam as pessoas que irlam tocar estes cursos para

frente, teoricamente. Entdo isto é muito variado e hoje a confederagio esta tentando montar um
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plano do que ela faz € o que ela ir fazer da vida, vai acabar entrando no MERCOSUL que ¢ uma
coisa que ai ¢ dirigerxte, ¢ governo, é dirigente argentino, € um rolo, mas ¢ um negdcio que eu
ndo gosto de fazer, emu 16 14 porque ndo tem outro. Na confederag@o a relagdo tende a ser mais
por cima, claro, ¢ cormfederagio, mais com dirigentes, mas eu vou muito em seminarios e debates,

ai é um nivel de comisssio de fabrica, ativismo, basicamente ¢ isto.

Tem uma coissa que eu acho que € uma caracteristica do trabalho do DIEESE, e que ele
tenta preservar, € que= eu acho muito interessante no seguinte: € muito dificil vocé separar o que €
trabalho técnico do  politico, mas de uma forma geral o técnico do DIEESE ¢ treinado e
orientado para ndio s« meter em disputa politica, aquela politica de disputar de poder. Porque
uma boa parte da mortandande dos assessores € porque eles entram como assessor de alguma
coisa e viram assesso T politico de um grupo. Se ele se identifica com um grupo, tudo bem, isto €
legitimo. SO que isto mata qualquer possibilidade de trabalho perene na estrutura sindical que a
gente tenha hoje. E ¢ laro que depois de um tempo todo mundo sabe o que vocé pensa, mas uma
coisa é vocé pensar, eexteriorizar e dizer ndo concordei com isto etc. Outra coisa € vocé se meter
cotidianamente na d isputa politica, porque ai complica. Isto te da, por um lado, uma certa
respeitabilidade e pox outro ¢ uma coisa muito gozada porque vocé acaba sendo como se fosse
um elo que unifica, € uma sensagio muito estranha. Neste tipo de atuagio vOocé consegue
conversar primeiro com varias correntes mas botar opinides diferentes para conversar sobre a
mesma coisa e isto & bem interessante. Eu particularmente, como a confederagio é muito nova, a
coisa esta muito turbulenta. Eu também atuo em uma comissio de tecnologia da CUT, ela
praticamente morreu , tentaram ressuseitar, so que eu achei de um jeito errado ¢ ai eu desci o pau,

estd uma crise la.

P: Como é seu papel em negociagdes sindicais?

R: Ai depende. Eu ja fui em negociagdo da FIESP e falei, p. ex. tinha uma clausula, ndo tenho
certeza mas era um grupo de automagdo, acesso antecipado a informagdo. O pessoal que vai
negociar na FIESP greralmente € de recursos humanos das empresas e um cara resolveu fazer um

L14

discurso: .. muito bem, mas isto ndo existe”. Ai o coordenador da negociagio que era o
Mauricio Soares, que hoje é o prefeito de Sdo Bernardo, ele olhou para mim e eu pedi a palavra e

disse que “isto se chnama planejamento ou vocé espera que a casa caia para reforgar o alicerce”.
¢

Entrevista 22 7



Tem estas coisas, tem estes tipos de negociagio que € muito mais um jogo de cena, porgue ndo €
exatamente ali que as <oisas se resolvem. Quer dizer, isto as vezes a gente subestima, € uma coisa
importante mas comc se di a dinimica ali ndo ¢ definido ali, mas ali vocé pode estragar uma
dinamica mais geral. T™as isto ndo ¢ tipico de onde eu atuei negociagio nem onde o Luiz Paulo
tem atuado, onde eu &cho que a gente pode atuar que € na negociagdo por empresa, ai entra uma
série de casos. Mas ews acho que basicamente a questdo da negociagdo que um engenheiro possa
entrar ¢ mais quando» se cria, por exemplo, grupos técnicos para realizar determinado projeto,
niio necessariamente na mesa, na mesa acho que ¢ um papel secundario, mais para contestar
algum dado, discutir quando vem alguma palavra estranha que significa uma técnica ou um
método qualquer. PoOrque negociar € uma arte, € tem uns caras que sabem fazer isto. Se o
engenheiro sabe-tudo bem, mas ele ndo esta exercendo uma atividade de engenharia digamos
assim, ele sabe tudo bem. Mas o que tem mais demandado hoje € negociagio por fabrica, por
empresa, em cima de mudanga de processo, do que negociagio gerais onde ndo tem muito o que
fazer. Tem outras covisas que eu ndo falei, de outro nivel de negociagdo que sdo alguns forum,
tipo Camara Setorial , MERCOSUL, esse tipo de coisas, tipo foruns de estado. Ai por exemplo
na camara setorial da industria automobilistica se discute tecnologia, investimento, qualidade, ai

vocé efetivamente tesm um papel. Isto também tem acontecido.

6- Poderia descrever seu trabalho, procedimentos e estratégias?

R: O meu trabalho como assessor é super variado, ndo tem uma regra fixa, inclusive eu ja sou
meio assistematico e acho que estar trabalhando ha uns 10 anos com isso me deixou pior. O que
tem de coisas fixas s&o os textos que fazemos para boletins do DIEESE ou para o boletim do
sindicato que sdo periodicos ¢ sempre se faz isto; algumas atividades de pesquisa e projetos que
se entra, tem muita atividade de discussdo, seminario de formagdo, discussao de formulagdo
politica sobre algum ponto, tipo formagdo profissional, organizagio do trabalho, tem muito, €
uma das coisas que mais demanda, tem muita atividade destas; tem muita atividade que é de
difundir informag#io, por exemplo, vocé abre a Gazeta Mercantil onde saiu um negocio, voceé tira
xerox, manda para comissio ndo sei da onde, tem um pouco este tipo de coisa também. Dentro
do DIEESE eu atuo basicamente como consultor, assessor, entdo p. ex. um cara la do escritorio

do DIEESE da Bahia, tem um problema com os petroquimicos, estio mudando os turnos,
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introduzindo um sist ema digitalizado, computadorizado, entio este povo me liga, e isso ¢
extremamente aleator-io. Tem outras coisas fixas que sio algumas comissdes, alguns grupos de
trabalho que vocé entra, a comissio da CUT, comissdo de automacio de Sdo Bernardo que sdo
algumas discussdes rmnais perenes e depois de muito tempo vocé acaba entrando numa outra
coisa, acaba entrand© numa discussdo de até de estruturagdo interna de algumas coisas do
sindicato e de discutir mais um pouco até determinadas coisas de formulagdo politica, mas isto
acaba acontecendo. Mas o grosso acho que seria a atividade de assessoria geral, com uma forte
carga de formago, coom alguma carga de negociagdo, mas basicamente a atuagio em negociagdo
é de preparagio pre&via para a negociagdo, nao ¢ de negociagio em si, e tem muito de
representagdo externa. Debate sobre alguma coisa, ontem eu fui 4 Cmara dos Vereadores, na
semana passada na ¥Federal, tem muito deste trogo, € ¢ bastante demandante, a relagdo com

outros orgdos da sociedade civil.

D. Demandas

7. Como vocé vé seu trabalho e os resultados dele em relagdo aos objetivos da organizagdo?

R: Acho que no DIEESE eu me sinto como uma coisa a parte. A parte porque se nfo existisse
esta minha area o DIEESE ia continuar do jeito que ¢, ¢ o DIEESE niio precisa desta area para
tocar seus trabalhos, quer dizer, ndo € o foco do trabalho do DIEESE, ¢ uma coisa em que a
atividade inclusive nfio depende do DIEESE. Isto se vocé fosse restringir as atividades que a
gente falou, antes e me metia em um monte de coisas do DIEESE mas agora ndo fago mais e
que também niio estou afim de fazer. Eu me vejo meio assim, pode até ndo saber o que se faz e
ndo faz muita diferenca. Agora, dentro dos sindicatos acho que ¢ diferente. Alguns sindicatos
sentemn determinadas necessidades que sdo preenchidas pela atividade da engenharia tal como ela
estd sendo feita até agora, e estou falando pelo que eu e o Luiz Paulo fazemos. Em termos de
outros sindicatos eu ndo posso falar porque eu ndo conhego e nem sei s¢ quem mais atua
sistematicamente. Em termos de sindicato acho que sim, teve uma atuagdo muito relevante na
Camara Setorial, na construgdo de um método, de discutir propostas para agao sindical e para um
projeto de mudanga de organizagdo de trabalho em algumas fabricas, acho que isto sim, dentro

do sindicato estas coisas sdo mais perceptiveis, porque € uma atividade mais especifica, e como a
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atividade de engenhzaria também ¢ mais especifica, ndo € necessariamente aquele discurso
genérico. Entdo al oux tem este perfil ou ndo tem outro, nao tem muito o que fazer. E tem uma
coisa que vocé conkiecendo um pouco © processo produtivo vocé tem didlogo com quem
trabalha 13, que ¢ umms. a coisa que 0 economista tem dificuldade. Por exemplo, Oswaldo que € o
econom’. ta de Sio B ermnardo nio, porque ele era ferramenteiro antes de ser economista, entdo ele
conversa com o cara de comissio de fabrica. Mas vocé pega outro cara, ele béia, o fulano esta

falando da fabrica e & Te nio sabe do que se estd falando, entdo isto da uma certa facilidade.

A rigor se O s objetivos estdo sendo atingidos a pergunta teria que ser feita para a
organizagio, Primeir-o que os objetivos ndo estdo formulados, o sindicato ndo tem uma
formulagdo muito explicita do que quer. O que € util do ponto de vista do sindicato porque vai
adaptando, tem uma certa flexibilidade e por outro lado da uma certa falta de avaliagfio, ndo que
o sistema seja de bai><a responsabilidade, mas porque o tipo de responsabilidade ¢ muito variada.
Uma hora aquilo € e><tremamente importante ¢ dai a 10 minutos se vocé ndo fizer absolutamente
nada sobre aquilo ni« faz a menor diferenga. Entdo onde recai a responsabilidade € que é muito
flutuante. Agora eu ndo sei, acho que da minha atuagdo particular teve uma certa curva e
estabilizou e acho quae o resultado da minha atuagdo particular foi que existe um certo campo de
discussio de algumass coisas no movimento sindical hoje. I 6bvio que ndo ¢ s6 porque eu estava
Ja, existem necessida dles ... Mas o fato de hoje ja ter 2 engenheiros ndo ¢ a toa e assim vai. Neste

sentido acho que andou.

8. Como vocé relaciona o conhecimento cientifico e os conteudos técnicos trabalhados durante

sua graduagio com sua atuagdo profissional atual e as demandas colocadas pela organizagdo?

R: Basicamente, eu ;cho que o que a escola dé ndo ¢ informaggo, mas sim método. Eu acho uma
boa escola aquela que trabatha método, métodos para abordar questdes, etc. Néo ¢ saber 0 que €
um robd. Isso vocé encontra em livros. Entdo, neste sentido, a minha formagdo na universidade
foi boa. Vocé tendo algum método de analisar a produgdo, p. ex., vocé pode até modificar o
instrumental que vocé usa. Ai efetivamente o trabalho com o sindicato exige um outro
instrumental, vocé tem que ir atrés, exige entender a logica da produgio do ponto de vista de

quem esta produzindo e ndo do ponto de vista da boa gestdo que ¢ de onde vem a engenhana.
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Agora, eu acho dificil pegar o que € o conhecimento cientifico na engenharia mas o
conhecimento técnico é muito relevante. Muitas vezes se faz o discurso de que ¢ ideologico, €
faccioso. Tudo bem. Mas va fazer um carro. Como é que s¢ produz um carro? Vocé tem que ter
uma certa avaliagB3o critica, mas isto em qualquer coisa que vocé faga. Eu acho que apesar de a
formagdo ndo ser voltada para este tipo de atuagdo, e muito pelo contrario, a formagdo até inibe,
a formagdo ndo ¢ um impecilio para vocé atuar. Ndo € por ai. Eu acho que o maior impecilio ¢
uma coisa que vem junto com a formagio mas ndo ¢ necessariamente um problema da escola, ¢
um problema da sociedade. E eu estou falando de uma coisa liga ao operariado direto, uma coisa
bem especifica. E que a atividade de produgfio ¢ mal vista na sociedade. E também a atividade de
engenharia junto a sindicato ¢ uma coisa que as pessoas perguntam: “vocé faz o qué 1a7” Entédo
isto ¢ uma coisa que pesa. Isto é uma coisa que pesa. Porque por exemplo a engenharia ndo
discute necessariamente a produgdo. O maximo que se discute é a gestdo da produgdo e o
resultado econémico da producdo e algum projeto para chegar no tal do resultado econdomico. A
produgio em si ela acaba ndo discutindo porque € um negocio meio mal visto. Isto dai passa pela
formagdo mas basicamente pela sociedade. Acho que este seja 0 maior impedimento para que

outros engenheiros que venham a trabalhar com o sindicato.

Tem também uma outra coisa, a formagiio em engenharia tende a ser muito cartesiana,
muito a coisa de causa e efeito. Outras também. Tem muita sociologia que € pior ainda, mas
tipicamente a de engenharia € muito isto, ¢ voltada a problemas que se tem que resolver, vocé
tem que chegar em algum ponto e a atividade do sindicato ndo ¢ necessariamente isto. Isto

também complica. Tras uma certa complicagio.

9- Seu trabalho tem, em sua visdo, um carater mais técnico, politico, organizativo ou educativo?

Como vocé vé estas esferas de atuagdo em seu trabalho?

R: A rigor acho que passa por todos. O técnico seria o que tem menos, aquele que vocé pensa
que ¢ o técnico do engenheiro, fazer um projeto, desenvolvé-lo, e botar para o sindicato. Isto
acho que é o que tem menos, ainda tem, mas ai tem o projeto de pesquisa, fazer um texto, ou

até, desenvolver um software, coisa que eu fiz, mas acho que ndo ¢ o forte.

Tem uma grande parcela que é formativa mas ¢ formativa em termos de técnica também.

Tem uma parte que € um trabatho especificamente de Sdo Bernardo que ¢ organizativo também.
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E organizativb porque o mé_tocfo como vocé vai discutir a produgio, inclusive fazer esta parte
formativa, € ao mesrrio tempo organizativo, ou exige uma certa organizagéo, porque se ela ndo
houver o todo ndo aconieéce, entdo tem este lado. O politico eu acho que da para pegar.
Obviamente é politico como um todo, mas é num sentido amplo de politico, porque ai € politico

mesmao.

P: Vocé poderia complementar alguma mais sobre esta afirmagdo sua de que a sociedade ndo vé
bem a produgio?

R: Por exemplo, em 79 quando a gente fez esta pesquisa dos bancérios, a gente foi ver o saldrio
dos bancarios, que era nidiculo e ainda ¢. E comparamos com os salarios de Sdo Bernardo, que
em termos médios eram muito mais elevados e a gente pegou varios casos de pessoas que eram
metalirgicos ¢ sairarn para ser bancarios. Mesmo naquela época o salario em Sdo Bernardo era

mais alto do que em Sao Paulo.

A produg@io € uma caixa preta para a sociedade. Ninguém tem a menor idéia do que
acontece em uma fabrica. Os estudantes de engenharia nio tém a menor idéia do que acontece
dentro de uma fabrica, nem a engenharia de produgdo. Por exemplo, aqui na Poli tem um curso
que & basicamente visitas a fabricas. E eu fui responsavel por este curso o ano passado ¢ o Luiz €
agora. Qs alunos sio do segundo semestre do quarto ano, 56 tem mais um ano para se formar.
Em termos de curriculo ndo falta quase nada, faltam pouquissimas matérias. O quinto ano ¢
basicamente para fazer o trabalho de formatura. O grosso da engenharia de produgio eles
ja fizeram. Eles se espantam com o que ¢ uma fabrica. Eles falam: “nfio sabia que era isso!” Tem
o barulho, ruido, etc. ¢ eu digo: “isso ai é o resuitado dos projetos que vocés fazem!” Uma
fabrica de fazer copos, p. ex. Mas is50 € assim, um espanto. E depois tem aquele negdcio de que

é sujo, é barulhento, etc., quer dizer atividade técnica ...

P: Tem uma propaganda na TV em que mostra uma fundigio, os operarios todos aparelhados, a
imagem ¢ limpa, ndo mostra a sujeira, ndo mostra o barulho, o calor, o cheiro, etc. € quem ndo

conhece fica com aquela imagem bonita ...

R: Nos fomos a uma fabrica de latas. Mais da metade da turma saiu com dor de cabega por causa
do barulho, por ndo estarem acostumados, e sO passamos 10 minutos ao lado da estamparia e

ndo agilientamos mais.
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