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RESUMO

Essa pesquisa aborda as fraturas e articulagBes entre grupos dirigentes por meio de
um estudo de suas experiéncias de escolarizacfo, tomadas como parte fundamental de um
processo de socializago mais amplo. A analise refere-se particularmente agueles grupos
dirigentes que utilizam de forma mais intensiva a via escolar como instrumento de inserciio e
diferenciacdo social. Para estuda-los tomou-se para objeio o espaco escolar considerado de
alta qualidade na cidade de S&o Paulo.

O vestibular da USP e as representacfes da imprensa ¢ de profissionais da educacio
foram utilizados para identificar os principios de hierarquizagio dominantes nesse espago tal
como enconira-se organizado na decada de noventa. A hisiéria recente do vestibular das
yniversidades publicas paulistas foi usada como instrumento de analise da hierarquia de
conhectmentos implementada através desses exames.

Foi analisada a funclio de sociodicéia especifica que trés colégios privados (dois
confessionais € um leigo) desempenham. Para isso, investigou-se: g estrutura do curriculo g a
organizacdo do trabalho escolar; as caracteristicas sociais e académicas dos professorss e
alunos; e as praticas culturais e escolares dos alunos.

Esse estudo ofereceu elementos para uma avaliagio das implicacBes, para a
estratificagfo social brasileira, da situacio de guase monopdlio do ensino privado sobre as
vias de acesso as credenciais universitanas mais prestigiadas.

ABSTRACT

This research approaches the internal division and articulation of the ruling groups by
studying of their schocling experiences, taken as a fundamental part of a broader socialization
process. The analysis refers in particular to the ruling groups that use in a more intensive way
the school [nac pus via] as an intrument of social insertion and differentiation. To study these
groups, the space of the schools considered as of high quality in the city of S3o Paulo was
selected for investigation,

The University of Sio Paulo’s entry examination, together with representations of the
media and the education professionals, was used to identify the hierarchy principles prevailing
in this space during the nineties. A recent history of the paufisias public universities” entry
examination was the instrument to analyze the hierarchy implemented by these exams
between different types of knowledge.

The function of sociodicy performed by three private institutions (twe. catholic and
one secular) was analyzed, considering in particular: the curriculum structure and the
organization of the school work; the social and academic characteristics of both teachers and
students; and the cultural and study practices of the students.

This study provided elements for an assessment of the implication, for the Brazilian
social stratification, of the quasi-monopoly held by the private schools on the ways of access
to the most prestigious university credentials.
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introducao

Fssa pesquisa aborda as fraturas e articulagles entre grupos dingentes por meio de um
estudo das suas experiéncias de escolarizacio tomadas como parte fundamental de um
processo de socializagio mais amplo!.

(O estudo da escolarizagiio de grupos dinigentes que utilizam intensamente a escola nas
suas estratégias de insercdo social, como € o caso daqueles focalizados nessa pesquisa,
permite retragar a forma especifica de constitui¢io de redes de influéncia e nicleos de
formacido de poder estruturados por relacGes de amizade ou aliangas matrimomniais. Tal estudo
permite tambeém identificar as instincias de aprendizagem dos modos de gestio das relagdes
{como tratar as pessoas, gerenciar um grupo de trabalho, exercer o poder, etc.). Mas, além
disso, é possivel ainda, por meio dessa analise, abordar as diferengas de estilo de vida
associadas, na formula weberiana, a diferencas de séafus coneretizadoras das fraturas sociais.

Nesse sentido, o estudo das “escolas dos dirigentes” aqui desenvolvido vai alem da
simples analise do produto imediato gerado por essas escolas (no caso, o aluno bem sucedido
diante das exigéncias do sistema educacional). Mais do que isso, a investigagdo propde

examinar a fungio de sociodicéin exercida pelo sistema educacional, enquanto instdncia

! Trata-se acqui de grupos de pessoas gue um determinado sistema de relagles coloca numa posiclo
privilegiada na reparticio dos bens materiais ¢ simbélicos produzidos por essa sociedade. A énfase uno
sistema de relacBes & importante para explicitar que ndo se trata de individuos especificos nem de posigdes
especificas. Para tornar a leitura desse texto mais facil, talvez seja til esclarecer que estou estudando aqui a
formacfio escolar de um grupo de jovens que estd em vias de acumular uma série de recursos académicos €
sociais considerados necessarios na sociedade brasileira para a ocupaglic das posicdes socials dominantes.
Se serdo eles a ocupar 5535 posicdes nos proximes vinte anos, ou 5¢ essas posicdes serdo ocupadas por seus
colegas que passaram por outras escolas presentes nesse espago escolar, mas ndo analisadas aqui, ndo ¢
muito relevante. O interesse dessa investigacfo estd na sua capacidade de definir 0 espago do possivel em
termos de formagdo para as posigdes dirigentes. Para uma visio geral dos problemas tedricos de definicio
no que se refere ao estudo dos grupos dominantes, ver Wacquant (1993). Grynspan (1996), e, naturalmente,
os protagonistas do debate (Marx, Mills, Parsons, Bourdien, eic.).



produtora da manetra como o5 grupos dirigentes definem e calegorizam & si proprios em
relacdo uns aos outros e também em relagBo aos grupos sociais menos privilegiados.

Essa construgio do problema parte da idéia de que a forma como a sociedade
seleciona, classifica, distribui, transmite e avaha ¢ conhecimento escolar reflete tanto a
distribuicio de poder quanto os principios de controle social, como ja mostraram Bourdieu
{1967} e Bernstein {1571}, entre outros. Considerando-se que o conhecimento escolar € um
importanie regulador da estrutura da experi€ncia, torna-se necessdrio guestionar em que
medida e de que forma a passagem por um sistema educacional especifico pode contribuir
para modificar a representacio que o aluno tem de si mesmo € a que o3 outros tém dele.

Para responder a essas perguntas € preciso romper com um certo funcionalismo
econdmico que ndo enxerga nada no sistema educacional além da sua funcdo de produgdo da
forca de trabalho qualificada. A operag8o do sistema de ensino numa sociedade determinada
s& pode ser completamente apreendida se for levade em conta o trabalho que ele realiza em
associagdc com a familia ao produzir os agentes sociais mais adequados para ocupar as
posigdes sociais a5 quais sdo destinados.

Como analisou Ringer {(1979). a importancia relativa de cada um dos elementos da
dupla familia/escola na producdo dos agentes socials estd diretamente conectada com o tipo
de organizagdo econdmica nas diferentes formagdes sociais. A escola torna-se predominante a
medida que o espago de produg8o econdmica cresce e torna-se mais complexo, passando a
exigir um maior volume de conhecimentos para se operar no seu interior.

0 volume e o tipo de conhecimento necessario para a formagfo de produtores capazes

de responder as demandas do espago de produgio assim organizado impdem a concentragio ¢



intensificag@o das atividades formadoras num nivel que dificiimente pode ser assumido pelas
familias. Essas, em conseqii€ncia, delegam parte do seu trabatho de formagdo a instituigQes
especializadas.

A escola € investida, assim, de uma dupla missdo produzir a forga de trabalho
demandada pelo espace de produgBo econdmica e produzir 08 agentes socialmente inseridos,
i.e., inseridos numa cultura demandada pelos grupos familiares?. Definida, porém, como
instdncia formadora a pariir de uma delegacfo da familia {¢ nSc do espago de producio
econdmica), ela depende menos das demandas de producic da mic de obra colocadas pelo
espaco de produgfio econdmica do que das demandas de produgio de agentes socials
adequados ao grupo familiar,

Dessa maneira, além de se constituir como uma instincia de produgio de mio de obra
qualificada (da qual, alias, ndo tem nem mesmo o monop6lic), ¢ sistema de ensino constitui-se
também num aparetho juridico que, ac garantir nos diferentes mercados a2 competéncia
daqueles que forma, produz o trabalhador universal. O sistema educacional institui, nesse
movimento, as bases para uma relativa independéncia da familia em relagio ao espage de

produgdc econdmica.

2 Concebendo-se. segundo a conceituacic de Bourdien (1973). as formagles sociais como um sistema de
relacies de forga e de sentido entre grupos ou classes, a relacio de comunicagfio pedagégica, guer envolvaa
familia, quer a escola, ou ambas, passa a ser enlendida como o processo de imposicdo e inculcagdo da
cultura legitima. A relagfo de comunicagfo pedagdpica realiza, em outras palavras, a imposicic e
inculcacdo de uma visfo de mundo, um pomte de vista ou, melhor, a visfo a partir de uma posiclo
determinada na hicrarquia social.

¥ Ap contrario de um certo senso comum que ndo vE senfio subordinacio na relacdo do sistema de ensino com
o espago de produgdo econdmica, alguns estudos documentam situagSes em que tanfo o sistema de ensino
contribuiu pars modelar o sistema produtivo, quanio o sistema predutive contribuin para modelar o sisiema
de ensino. Isso ocorren mesmo 2 partir do momento em gque as interacSes entre o mercado de trabalho e o
sistcma de qualificacdes educacionsis iornaram-se mais proximas e certas formagles passaram a ser
percebidas como pré-requisitos para a ocupagfio de determinados postos. Ver, por exemplo, Sanderson
{1970) ¢ Wiener (1981). Para o Brasil, ver Carvalho (1978) ¢ Cardoso (1982).



Pensar as escolas como espagos onde sdo construidas as diferengas entre os grupos
sociais, mas que sio, 20 mesmo tempo, relativamente independentes das imposi¢des da ordem
econdmica, pressupde aceitar como provével que as familias, instadas a delegar 2 educagdo de
seus fihos ao sistema de ensino e tendo por referéncia um espago escolar diferenciado,
procurario {(de maneira intencional ou ndo) aquelas instituiges que melhor correspondam aos
valores e visOes de mundo que professam.

Essa idéia, por sua vez, pressupde que cada institui¢io educacional seja portadora de
um estilo mais ou menos visivel, isto é, capaz, em maior ou menor grau, de ser percebido e
capaz de falar & imaginago dos potenciais novos clientes. Um estilo que sena tributdrio tanto
da historia da instituiclo e da imagem que o3 seus fundadores construiram para ela, quanto do
destino social reservado aos alunos que formou.

A adequagio total entre o tipo de escolarizagio oferecido pela instituigdo e o ethos
especifico de cada familia & raramente verificada na realidade. Mas a possibilidade (logica) da
coincidéncia perfeita entre uma & outro, mesmo se construida como idealizacdo, impde sobre
as familias os limites definidores do espago do possivel em termos da escolarizagdo do seus
fithos.

Toma-se, entdo, nessa pesquisa, a idéia da ocorréncia de uma correspondéncia entre
tipo de escolarizagio buscado pelos diferentes tipos de familias e as escolas onde eles
realmente matriculam seus fithos como ponto de partida para compreender os problemas de
diferenciagdo social que esses grupos se colocam em momentos especificos de sua historia.

Mas, esse encontro entre familias e escolas ndo ¢, evidentemente, estruturado apenas

pelos anseios das familias, pelo menos nas sociedades que dispGem de um sistema de ensino



unificado, onde o Estado se apresenia como promotor de uma educagdo para fodas as
familias, independentemente, logo, dos desejos de cada uma delas. Nesses casos, o Estado
garanie para © sistema educacional um grau nio desprezivel de autonomia também com
relaco as familias que estd encarregado de servir®.

O Brasil constifui-se num terreno particularmente adequado para o estudo dos limites
impostos a essa autonomia do sistema de ensino. Isso ¢ especialmente valido no nivel
secundario, em decorréncia da situacio de grase monopdlio do segmento privado do sistema
de ensino na formacgio dos grupos dirigentes.

O efeito mais flagrante desse quase monopdlic € a dependéncia das escolas em relagdo
s familias fornecedoras dos seus clientes, j4 que esses sdo a origem principal dos recursos
financeiros necessarios ao funcionamento dos estabelecimentos.

Sera que essa situagdo implica a transformagéo das escolas reservadas as familias dos
dirigentes brasileiros em reféns das demandas e expectativas que £5sas expressam com relacdo
a educaciio dos seus filhos?

Aqueles gue tém um minime de familiaridade com o espago escolar brasileiro sabem
que a nogio de refém ¢ bastante inadequada para descraver a relacio que um certo nimero de
escolas privadas estabelecem com as familias de seus alunos. Refiro-me aqui aquelas
instituigdes caracterizadas comumente pela imprensa como super colégios, em fungio do alio

conceito social atribuido & preparacio académica que oferecem.

4 er. Bourdicu & Boltanski (1975) para uma apresentagdo mais detalhada dessa hipétese, Prost (1981) para
uma demonstragio empirica a partir do caso francés e Ringer (1979) para uma comparagio nire 03 Casos
francés. alemfc ¢ inglés.



MNEo se pode negar que a posigdo social da familia, especialmente 3 sua situagdo
econdmica, desempenha um papel essencial para garantir a admissdo dos seus filhos, j4 que, na
maioria dos casos, os custos das mensalidades cobradas sio bastante elevados. Nio obstante,
essa situacdo econdmica ndo ¢ suficiente para comprar uma boa educagio. Uma vez aceitos
nessas escolas, os jovens passam a ser julgados e apreciados por critérios essencialmente
escolares. Isso deve ser reconhecidc mesmo considerando-se que esses Critérios apenas
sraduzem, para uma linguagem escolar, os principios de dominagdio dados pelo
posicionamento diferencial de cada grupo social nas condigdes de acesso a cultura®,

Aceitando-se esse primeire ponto, somos imediatamente confrontados com a2 guestdo
de saber por gue determinadas escolas privadas brasileiras conseguem manter uma autonomia
significativa frente as familias que esto encarregadas de servir?

A resposta deve ser buscada no modelo escolar de formagio de grupos dingentes até
agora em vigor no pais. Um elemento desse modelo ¢ especialmente determinante: o fato de
que a passagem para o tipo de ensino superior visto como necessario para a entrada nas
posigdes sociais dominantes (aquele oferecido pelas universidades publicas mais prestigiadas)
¢ regulada por um exame em que sio medidas competéncias propriamente escolares dos
alunos e que ¢ realizado numa situagio de alta competitividade.

O poder das escolas em interferir na selegfio dos alunos destinados a universidade,

entdo, é 0 que permite a elas, € ao sistema de ensino por extensio, estabelecer uma autonomia

5 Uima demonstracio dessa sutonomia ¢ a capacidade demonstrada por certos colégios em produzir o fracasso
escolar de jovens cujas familias apresentam-se com capacidade financeira ¢ social suficiente para dominar o
colégio em guestfio, mas que, ndo obstante, aceitam & CORVIvEIn COM €858 veredito escolar.,



especifica com relagdo as familias. Essa autonomia, no entanto, ndo deixa de ser limitada pela
dependéncia econdmica das escolas com relacdo aos pais dos alunos.

Nesse sentido, um dos interesses do estudo do caso brasileiro € a possibilidade que &le
oferece de verificar a operaclo de um sistema de ensino relativamente pouco autbnomo em
relagio as familias dos dirigentes que ele esta encarregado de formar e de discutir os efeitos
dessa situacic sobre a produgio das diferengas sociais,

Trata-se de um estudo que fornece elementos para pensar a maneira mais apropriada
de tornar operacionalizavel a nogio de capital cultural ou, mais particularmente, a nocgio de
capital escolar, para tratar da estratificagfo social no pais.

A investigaclo das formas de escolarizacio secundérnia dos grupos dinigentes € tomada
aqui como uma etapa necesséna na produgdo das andlises sobre o poder. A presente pesquisa
foi pensada e orgamizada a partir de um interesse em estabelecer fundamentos para essas
analises, dada a falta de estudos sistematicos sobre o tema.

Tomando a cidade de S8c Paulo para estudo, a preocupagio central foi examinar (i) a
pertinéncia de se pensar 2 ocorréncia de uma concordincia entre as demandas e expectativas
das familias dos grupos dirigentes {ou em processo de entrada nesses grupos) € a organizagdo
do segmento privado do sistema de ensino, (ii) os elementos da experiéncia escolar e da

estrutura social que concretizam essa concordancia e, por fim, (1) os limites desse acordo.



Procedimentos

Esses objetivos impunham uma abordagem que contemplasse, a0 mesmo tempo, as
caracteristicas do espago de escolarizac8io dos jovens oriundos dos grupos socials dingentes
os elementos definidores da formago oferecida pelas escolas al incluidas.

Determinadas formacdes universitdrias oferecem uma forte garantia de insergo em
posigdes de controle ou com alto grau de autonomia. Essas formagbes sio, em sua maiona,
oferecidas pelas universidades gue ocupam uma posic3o dominante no espago escolar. No
caso paulistano, utilizer a origem escolar dos alunos das carreiras mais seletivas da
Universidade de S3o Paulo como ponto de partida para identificar os principais colégios
envolvidos na preparagio dos que sf8o chamados a occuper aquelas posigles. Esse
procedimento estd explicado com mais detathe no primeiro capitulo.

Como resultado, o espago das escolas dos dirigentes foi definide como o espago das
escolas consideradas de alta qualidade. O grupe de escolas construido a partir dessa definigéo
foi confrontado com as listas de “boas escolas” produzidas pela imprensa especializada em
atender as familias dos grupos mais privilegiados, para controlar as possivers distorgdes
induzidas por esse procedimento. O grau elevado de redundincia encontrado entre os dois
conjuntos de escolas foi entendido como uma indicacfo da adequagio do procedimento.

Para identificar os elementos da expenéncia escolar ¢ da estrutura social que
concretizam a concordéancia entre familias e escolas era necessario definir um nimero limitado
de escolas. N3o procurei constituir uma amostra represenfativa das escolas consideradas de
alta qualidade na cidade de Sdc Paulo, optando por diversificar o conjunto das escolas de

forma a tratar cada caso como um exemplo do tipe de situagdc que poderia ocorrer nesse
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espago escolar especifico. De todo modo, tal representatividade ndo pode ser realmente
aferida e seria de pouca utilidade para um estudo dos processos de adequaglo entre grupos
sociais e tipos de formagdo escolar, onde o interesse de cada caso reside exatamente na sua
gxclusividade.

Foram, assim, escolhidos os 1rés estabelecimentos que relinem de maneira mais
completa as propriedades que definem os posicionamentos possiveis nesse espago escolar. As
escolas diferenciam-se, assim, tanto em termos das caracteristicas sociais das familias dos
alunos, quanto em termos das suas caracteristicas pedagogicas. Esses dois conjuntos de
propriedades demonstraram corresponder também a uma fratura geografica na cidade que, por
sua vez, COMO se notou posteriormente, esta associada as modificagbes na estrutura social de
Sio Paulo 20 longo desse século. Os trés estabelecimentos s3o descritos mais detalbadamente
nc segundo capitulo. Por ora, importa notar que dois entre eles sio mantidos por
congregagdes catolicas ¢ o terceiro € leigo.

Nos trés ambientes, a investigagio tinha como objetivo a produgdio de dados que
permitissern relacionar o estilo pedagogico da escola com as demandas das familias para a
educacio de seus filhos. Mas também relacionar essas demandas com a histéria do grupo
social de que as familias fazem parte. Para tal, além da pesquisa historica, foram realizadas

entrevistas, erquéte por questionario e observagio dos espagos escolares.

Entravisia

Para construir o estilo pedagégico de cada estabelecimento foi importante ndo so

examinar os elementos objetivos que o conformarm, como também a imagem de colégio que os
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seus porta-vozes estariam interessados em apresentar 4 pesquisadora. Essa imagem ¢ tomada
aqui como expressdo dos elementos valorizados ou nfio pelos envolvidos. Elas sdo, dessa
forma, instrumentos Uteis para identificar problemas concretos que as familias se colocam
quando definem para seus filhos uma experiéncia escolar particular em meio as que estdo
disponiveis nesse espago escolar num momento dado.

Em funcio dessa tomada de posigio inicial, as atividades de pesquisa no interior de
cada colégio foram organizadas a partir dos aspectos propostos, pelos entrevistados, como
relevantes para compreender o colégio a que estavam ligados. As entrevistas desempenharam
um papel decisivo na identificagio desses aspecios.

Como estd descrifo nos capitulos seguintes com mais detathe, em cada escola foram
realizadas entrevistas com o diretor e/ou coordenadores gerais e com os coordenadores de
duas disciplinas (Lingua Portuguesa e aguela considerada em cada ambiente como o gargalo
do secundario: quimica em dois colégios, matematica num terceirc). Foram também realizadas
entrevistas com dois alunos da segunda série (uma moga e um rapaz) e com dois ex-alunos®.

Ora, toda relaciio de pesquisa € uma relagfo social que tem efeitos concretos sobre 08
resultados obtidos. Quando se fala em imagens, em compreensdo dos elementos valorizados
num determinado espaco social, é importante ter em mente que esta se falando da percepcédo

do pesquisador, produzida a partir de uma relagdo especifica estabelecida com o entrevistado.

6 As atividades de pesquisa ligadas aos alunos foram desenvolvidas primordiaimente nas segundas séries. A
principio, a minha intencdo era ouvir os alunos da terceira série, que feriam, em seu conjunio, estudado por
mais tempo em cada colégio. Como uma das escolas me negou © acesso a esses alunos porque gles estariam
“muito ocupados com 3 preparagio para o vestibular™, optei por trabathar com os alunos da segunda série
em todas elas.
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Para o caso em discussio, € preciso notar que a recepedo de uma pesguisadora da
Faculdade de Educacdo da Unicamp se deu de forma diferente em cada um dos ambientes:
quanto mais dominante a posigio ocupada pelo colégic no espago escolar, menor valor
parecia possuir essa credencial. Em todos os casos, porém, essa vinculag@o fez com que a
pesquisadora fosse recebida como uma especialista em educago. Em dois colégios, por
exemplo, fui convidada a organizar discussSes com os professores sobre a “qualidade do
ensing”. Ao mesmo tempo, ful tratada, de varias maneiras ¢ em diferentes siuacdes, como
estrangeira nesse ambiente, por ndo ser de S&o Paulo e por ndo ter sido escolarizada ali.

Essas percepgdes nfio deixaram de interferir na maneira como o5 entrevistados
escothiam os assuntos relevantes e respondiam as minhas perguntas. Penso especialmente nas
explanagBes sobre o significado pedagodgico de determinadas escolhas que presidem a
organizagio do trabalho no interior dos colégios, nas longas digressdes sobre a histéria da
cidade de S3o Paulo ou nas explicagbes detaihadas sobre determinados modos de agir, vistos
como essencialmente “paulistanos”.

A escotha dos temas tratados nas entrevistas e o tempo a eles dedicados foram também
influenciados pelo fato de que os diretores, coordenadores, professores e mesmo os alunos
desses colégios esto hi muito habituados a refletir sobre as suas experiéncias, em fungdo
mesmo da posicdo que ccupam no espago escolar.

Uma teorizagfo, coletivamente construida, sobre ¢ trabalho no qual estdo envolvidos
ja existia antes que a minha primeira pergunta fosse apresentada. A situagio de entrevista foi,
em muitos casos, utilizada pelos entrevistados para apresentarem e defenderem pontos de

vista referentes a debates internos ou externos nos quais estavam envelvidos.
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Ao mesmo tempo, importa notar ainda que os diretores, coordenadores e professores
entrevistados dispdem de uma competéncia no uso da linguagem adquirida ao longo do
exercicio profissional. Trata-se de uma habilidade que os permite controlar a fala de acordo
com suas estratégias de apresentacio (de si proprios e dos colégios) e produzir discursos
especificos para a situagio de entrevista. Isso nfio foi esquecido no momento em que £ssas
foram analisadas. Os discursos foram considerados como sinalizadores dos instrumentos
simbélicos utilizados por cada grupo para se posicionar uns com relagdo aos outros.

As imagens dos colégios construidas a partir desses testemunhos procurei, num
segundo momento, relacionar os elementos objetivos da organizagho do ensino obtidos a
partir da analise da organizagdo do trabalho escolar,

As informagGes sobre os colégios foram relacionadas, por sua vez, as propriedades
escolares e praticas culturais dos alunos e das propriedades sociais das suas familias. Os dados

referentes a esse tiltimo ponto foram produzidos principalmente por meio de um questionario.

O questionério

Foram aplicados guestionarios emn trés turmas de segunda série em cada colégio (N
= 286). Os questionarios foram respondidos em sala pelos alunos de dois colégios. Num deles,
o professor de fisica, solicitado pelo diretor geral, ofereceu-se passar o guestiondric numa
parte da sua aulz, no outro, o coordenador da segunda série encarregou-se de coordenar ©
processo. No terceiro colégio, os alunos levaram o questionario num dia ¢ trouxeram de volta
no outro. A taxa de resposta nos dois primeiros casos foi de 100% e, no terceiro, ficou em

tomo de 92%.
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Um dos objetivos centrais do questionario era recolher informagdes sobre os alunos e
suas familias que pudessem ser utilizadas para discriminar as clientelas de cada colégio. Com
relacdo as propriedades das familias, baseei-me sobretudo em gquestdes sobre a ocupacgio e
escolarizacBo dos pais e avos, assim como em questdes sobre ¢ tamanho da fratria e o bairro
onde mora a familia.

Uma dificuldade na analise dos questionarios esteve relacionada com a escolha da
classificacic mais adequada para posicionar socialmente os pais € os avos dos slunos em
aspectos outros gue o nivel de instrugfio. Em versBes anteriores do questionario, aplicadas
como teste a jovens de 16 anos de outras escolas, as questdes sobre a renda da familia ficavam
invanavelmente sem resposta. Alguns alunos diziam nfo ter como responder as guesifes sem
consultar 0s pais.

Uma vez que a aplicagdo do questiondrio em sala de aula era importante para garanti
uma taxa de respostas elevada, optei por renunciar a essa pergunta na versdo final ¢ incluir
questdes sobre a ocupagdo dos pais € avos. Pedia-se, além disso, que os alunos especificassem
a posigdo na ocupagdo {se tratava-se de empregador, empregado ou auidnomo).

Esse novo formato, ainda em versGes preparadas como teste, ndo parecia apresentar
qualquer problema para os alunos, que respondiam majoritariamente utilizando as mesmas
categorias utilizadas pelo FIBGE. Nas respostas dos alunos dos trés colégios analisados,
apareceu uma pequena proporgiio de bancdrios e funciondrios publicos aos quais ndo foi
associado nenhuma mformacdo sobre a posigfo hierdrquica da ocupagdio. Como essas

respostas representaram menos de 3% do total, ndo chegaram a comprometer a analise geral”.

7 Para traté-las criei um categoria especial “bancirios” e considerei como aulas as respostas “fumnciondrio
piblico”.
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As ocupagbes assim definidas foram classificadas segundo as tabelas para analise de
mobilidade social preparadas por Nelson do Valle Silva (1992),

A categorizacio de Vaile Silva refine num mesmo grupo as ocupagdes que apresentam
uma homogeneidade razoavel de posicGes de mercado e de trabalho. A idéia € reunir numa
mesma categoria grupos que compartilham oportunidades de vida similares, isto €, que
possuem meios disponiveis (bens ou qualificagbes) para obter ganhos parecidos dentro da
mesma ordem econdmica.

Para isso, Valle Silva operacionalizou categorias que expressassem as semelhancas ¢
diferencas significativas para o mercado de trabalho brasileiro: as dicotomias entre os setores
rural e urbano, manual e ndo-manual; as diferencas entre 0s setores de servigos (terciario} e
industrial (secundério) e entre a qualificagdo ¢ a nfo qualificagio. Além disso, para o grupo
social que interessa mais agui, o autor distinguiu as ocupacgdes tecnicas das administrativas,
diferenciando, no interior do primeiro grupo, as ocupagdes referentes as profissdes liberais
classicas, onde incluiu a econoria, além de engenharia, medicina, direito. Nas ocupagdes
administrativas, separou aquelas que se referem as fungdes de propriedade (proprietarios
empregadores e por conta propria) das assalariadas. Essas ultimas foram separadas por nivel
de especificagio. Dessa maneira, o autor construiu também uma gradagdo entre as ocupagdes
que permitem um maior ou menor grau de autonomia e controle. Esse instruments foi

considerado satisfatério para discriminar as familias dos alunos de cada colégio.
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Plang do trabatho

A primeira parte do texto € dedicada 3 construcBo do espago da educagio de alto
nivel da cidade de S#c Paulo tal como ele encontra-se organizado nos anos noventa. (O
vestibular da USP e as representacfes da imprensa e de profissionais da educago sdo
utilizadas para identificar os principios de hierarquizacio dominantes nesse espago. Uma
historia recente do vestibular das universidades publicas paulistas particularmente interessada
em apontar o lugar reservado a cada disciplina foi realizads para servir como instrumento para
analise da hierarquia de conhecimentos implementada através desses exames.

A segunda parte do trabalho dedica-se a examinar ¢ vinculo entre familias e colégios.
Esse exame se deu através da analise das condigdes que tornaram possivel a existéncia de cada
um desses colégios (ou, mais precisamente, dessas formas especificas de organizar a
experiéncia escolar).

Para 1ss0 interrogou-se simultaneamente os efeitos produzidos por modificagdes
acontecidas em diferentes esferas de ac3o social: as familias, 0 estado e o estatuto particular
de cada colégio. As familias foram abordadas através de uma discuss8o sobre as alterages na
estrutura social da cidade ac longo desse século. As iransformacdes do estado foram
analisadas a pariir da andlise das mudancgas nas regulamentagBes que concernem mais
diretamente ao dominio da educacBo. Para interrogar o efeito do estatuto particular dos
colégios confessionais, considerou-se a sua participagio no universo religioso, onde a Igreja
Catolica desenvolve estratégias que ultrapassam o espago educacional, como um elemento

importante para compreender o trabalho de formagdo que se dispdem a desenvolver. No caso
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do colégio laico, considerou-se a sua participacio no espago das escolas laicas também como
um elemento significativo na analise do trabalho que implementa.
Cada um dos capitulos que compdem a segunda parte foi dedicado a um dos

colégios.
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Parte | - O espaco da educacéo considerada de aito nivel
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1. O sistema de ensino

A concessio de cada diploma, ao final de um longo processo de escolarizagdo, se visia
em relacdo ao trabatho de inserqdo social realizado pela escola, pode ser concebida como ©
equivalente ao estabelecimento de um veredito sobre a competéncia escolar e socal daguele
que o recebe, expressando, pa mesma operagdo, um veredito sobre a incompeténcia tambeém
escolar e também social dos que ndo o receberam.

Em cada cerimdnia de formatura o sistema educacional, apoiado por uma autoridade
reconhecida por todos - o Estado -, atesta as diferengas de mérito e capacidade entre
individuos supostamente submetidos a testes racionais em igualdade de condi¢Ses e aricula,
nesse momento, o valor diferencial atribuido aos diferentes diplomas que esta encarregado de
distribuir.

A mesma operagiio que preiende atestar a posse de uma determinada competéncia
produz, de fato, separagdes sociais entre os diversos grupos: diplomados e ndo diplomados,
em primeiro lugar, mas também entre as diferentes classes de diplomados - no caso do ensino
superior, por exemplo, as diferencas entre médicos, engenheiros, advogados, professores,
fisicos, socidlogos, etc.

As fronteiras sociais construidas através do veredito escolar constituem-se hoje num
dos definidores fundamentais, ainda que nio o unico, da inclusdo e excluso dos individuos no
grupo dos gue t€m acesso aos beneficios sociais.

O sistema educacional passou, dessa maneira, a desempenhar uma fungdo que ja foi
prerrogativa do nascimento e que era, em muito maior grau, conirolada pelas familias. Essa

forma de producic das desigualdades, veiculada através da ideclogia da igualdade de
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oportunidades, satisfaz as exigéncias democraticas da sociedade moderna, negando
legitimidade pelo menos para as formas mais visiveis de favoritismo e discriminacio.

Isso, porem, ¢ um fendmeno tipico das sociedades onde o conjunto das formas
sscolares € instituicBes educacionais presentes num territdrio nacional determinado esti
organizado como um sistema, ja que o processo de sistematizaciio do ensino corresponde
historicamente 4 um processo, tdo abrangente quanto esse, de codificaciio e organizacio das
relagBes enire tipos de escolas, tipos de estudos universitirios e, por fim, entre essas duas
dimensdes e ©s postos de trabalho.

E por isso que falar de fungdo social do diploma e atribuir um trabalho de
hierarquizacdo social as operagdes de hierarquizacfio escolar so faz sentido a partir da
existéncia de uma tal estrutura que ndo confunde-se com um conjunto de instituigdes
educacionais ou formas escolares reunidas a partir de um critério qualquer.

 comunto de escolas jesuitas, por exemplo, ndo constitui um sistema nesse sentido.
Apesar de organizadas num “sistema” no qual todas as instituigdes e processos estavam
perfeita e exatamente reguiados, as escolas jesuitas ndo estavam relacionadas com outras
formas de educagdo que também existiam no mesmo contexto nacional ou regional.

A constituicdo de um sislema de ensino no Brasil se d4 a partir dos anos trinta, no
quadro das reformas politicas e administrativas conhecidas hoje como a construcdo do Estado
Nacional. Essas iniciativas inauguraram ¢ controle do Estado sobre os aspectos mais
simbolicos da organizagBio da escolarizag8o nacional como, por exemplo, a definicdo dos
conteudos de ensino, a formac@o dos professores, e as autorizagSes para a criacio de novos

estabelecimentos. Tais mudancas impuseram a articulagio dos wvarios tipos de instituicBes
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educacionais e formas escolares existentes no territério, gerando a sua sistematizacdo! as
diferentes instituicdes e formas escolares passaram a relacionar-se umas com as outras € as
fungdes de cada uma passaram a se definr por contraste ou complementaridade com as
fungles das outras.

Como argumenta Ringer {1979), a forma como cada sistema de ensino coniribui para
a produgdo de diferengas sociais pode ser avaliada em termos de trés propriedades: inclusdo.
progressividade ¢ segmentagdo. A inclusdo € medida em termos do nimero de matricula por
faixa etaria, a progressividade diz respeitc ac grau de recrutamento dos alunos oriundos dos
grupos socials menos privilegiados ¢ a segmentagho, por sua vez, indica a subdivisio do
sistema em escolas ou programas paralelos que se diferenciam tanto em termos do seu

curriculo, quanto em termos da origem social dos seus alunos.

Inclusfio e progressividade

Qualquer pessoa que tenha algum contato com as estatisticas educacionais brasileiras
tem nogio do baixo indice de inclusfo e progressividade com que opera o sistema de ensino
nacional®.

As transformacBes por que passou o ensino secundéric no Brasil nas tltimas décadas
ainda ndo alteraram o fato de que esse nivel de ensino atinge uma parte bastante pequena da

populagiio, como se pode ver na tabela abaixo.

8 Parg wma discussdo das taxas de incluso, ver o artigo de Sérgio Ribeiro, "A pedagogia da repeténcia’
Estudos Avancados. 12 (5): 7-21. 1991, A analise da progressividade. por sua vez. ¢ melhor realizada
quando vinculada a um estudo das formas de segmentacio em vigor nesse sistema, £ome mosira a discussio
Gue 56 segue.



TABELA 1-1

BRASIL
DISTRIBUICAD DA POPULAGAQ (%), SEGUNDOC O NIVEL DE ESCOLARIZAGAC, POR ANOS
(1960-1990)

Mivel de escolarizacio 1960 1970 1980 1980

48 42 33 22

Priméric {12, 3 43, séries) 41 40 41 a3

Primario (Ba. 2 3a. séries) 10 12 14 18

Secundario 2 4 7 13

Superior 1 2 5 8

Fonte: UNDPAPEA, Relatdrio sobre Desenvolvimenio Humano, Brasilia: 1996

Mesmo quando se toma como referéncia apenas a classe de idade considerada
apropriada para cursar © nivel secundario de ensino (15 a 17 anos), a proporgdo da
populagdo ai incluida chegava n3o ultrapassava os 19% em 1994 (Unesco Siatistical
Yearbook, 1998).

Esses numeros contrastam ndo apenas com a situagdo encontrada no mesmo ano em
paises de desenvolvimento recente como a Coréia, onde 92% da populagio na faixa de idade
apropriada estava cursando o secundano, mas contrastam também com alguns paises do
Caribe, como a Jamaica, por exemplo, onde essa populagio chegava a 64% em 1992, A taxa
brasileira chega a ser inferior mesmo aquelas apresentadas por paises muito mais pobres da
América Latina como a Bolivia (27% em 19903,

Para quem se interessa em estudar a escola secundaria brasileira, um dos efeitos mais
importantes desses baixos indices de inclusdo e progressividade do sistema de ensino é a sua

transformacdo numa especie de reduto das classes médias e superiores, seus tradicionais

7 Mo que se refere 3 proporgiio da populagdo tofal que atingiu 2 escola secunddria as diferencas também sio
bastantg expressivas. Enguanio no Brasil essa proporgio estava em torno de 45% em 1994, ela chegava a
58% no México no mesmo anc, a 77% na Argenting em 1996, ¢ 3 70% ng Jamaica em 1992
{Yearbook.op.cil)
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usudrios!¥. Mas, a relagdo enire esses grupos e o ensino médio ndo pode ser descrita
simplesmente como uma relagio de exclusividade, ja que eles utilizam de forma bastante

diferente cada um dos seus segmentos.

Segmentacioc

Como, porém, reconhecer a segmentaglo do sistema de ensino nacional se a sua
estrutura formal € descrita como um espago praticamente indiferenciado? A partir da
legislaciio, principalmente aquela que vigora depois da Lei 5692/71, e da prética de nomeagdo
corrente dos tipos de ensino praticados no pals € praticamente impossivel dar peso
significativo & diferenciagio curricular associada & existéncia de um ensino profissionalizante
que aparece de maneira apenas marginal nos nimeros do censo escolar.

Isso, porém, ndo significa auséneia de segmentagdo. Apenas mostra que a
diferenciacdo de trajetorias escolares no sistema de ensino brasileiro nfo diz respeito tanto a
uma separagdo formal dos curriculos. A diferenciagio das carreiras escolares segundo o grupo
social de origem se da, no Brasil, de forma muitc mais insidiosa através da separagio entre
ensino privado e ensino plblico. Essa separagio, porém, ndo ¢ operada da mesma maneira em
todos os niveis de ensino, j& que diferentes significados sio atribuidos & passagem pelo

segmento privado ou piblico num ou noutro momento da escolarizagio.

W0 aAg transformacdes que se anunciam com o aumento das matriculas no ensine médio nos Altimos anos
parecem apontar o fim dessa era. As estatisticas oficiais tém mostrado um forte crescimento da matriculz no
ensino médio. A iaxa de crescimento entre 1983 ¢ 1994 tweria sido de 68.2% para todo o pais (Fonte:
MEC/SEDIAE/BEEC)
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Assim, vista a partir da cidade de S3o Paulo, uma trajetoria escolar bem sucedida esta
estreitamente conectada com a passagem pelo segmento privado do sistema de ensino no nivel
secundario e pela universidade publica, no nivel superior.

No momento do vestibular, quando o mérito dos candidatos ¢ supostamente avaliado
em igualdade de condiges, 2 conexdo entre educagio secundaria privada e educago supenor
publica é exposta em toda a suz dramaticidade, ja que os alunos admitidos nas carreiras mais
seletivas das universidades publicas sfo aqueles que tiveram condigOes de freqlentar as
escolas consideradas de alto nivel da rede privadal!. Quanto aos outros, eles dispdem apenas
dos cursos menos reconhecidos nas instituigSes piblicas ou das faculdades privadas que
fregiientam no periodo noturno - se trabalham para arcar com as altas mensalidades - ou
diurno - se pertencem a um meic privilegiado mas foram excluidos, ou excluiram-se, das
trajetorias escolares mais valorizadas'Z.

A cisdo do sistema de ensino faz com que, no Brasil, as dimensdes econdmicas da
origem social do aluno tenham um pesc especial na determinagio da sua trajetonia escolar, se
comparado com outros paises onde 2 universalizacdo e extensdo da escolarizacdo baseou-se
mais significativamente na provisdc da educagio publica. Tem-se, assim, uma paisagem
educacional marcada pela existéncia de um espago reservado & produgdio de uma elite

académica ou intelectual que € o resultado de uma articulagio entre o segmento publico e ©

11 Ag excecdes a essa regra, como, por exemplo, o curso de Administragdo de Empresas da Fundacdo Getilio
Vargas. sdo relativamente inexpressivas para ameagarem 3 posigdo hegembnica da universidade publica,
pelo menos na cidade de S3o Paulo.

12 Ey incluo nesse segundo grupo ianto os fithos das familias privilegiadas que foram expulsos das trajetonias
escolares consideradas come naturais para o seu grupo social como os fithos de familias que. ocupando
importantes posicles econdmicas, ndo consideram a opgio universitinia como interessante para & insergdo
social. Sobre o primeiro grupo. ver Martins {1981), especialmente o capitulo 3. sobre o segundeo, ver Griin
(1992).



privado do sistema. Resta gualificar de maneira mais precisa esse segmento privado ao qual
parecem ser atribuidas todas as qualidades.

Mesmo considerando-se o fato de que apenas raramente essa educacio secundaria
considerada boa ¢ encontrada em escolas publicas. alguns indicadores mostram que a
identificac@o entre escola privada e bom ensino ou melhor, trajetéria escolar bem sucedida,
nfo pode ser automatica. O segmento privado do sistema de ensino € bastante heterogéneo e
nele podem ser encontradas tanto escolas consideradas muito ruins, quanto escolas cujos
padries de exceléncia sio alardeados como dignos de figurarem ao lado das instituigSes de
formacio cujo ménto académiceo € reconhecido em paises ditos desenvolvidos.

Um exame mais minucioso dos indicadores disponiveis hoje mostra que o setor
considerado como de alta qualidade no segmento privado de ensino € muito pequeno.

Numa cidade como S3o Paulo, por exemplo, que dispde de 216 escolas que oferecem
o nivel secundério de ensino {430 publicas, 436 privadas), 32% das vagas nas carreiras mais
disputadas em 1997 (as dez carreiras que apresentaram uma proporgio candidato/vaga maior
ou igual a trinta) foram preenchidas pelos alunos de dez colégios paulistanos - nove privados,
um publico (Escola Técnica Federal). O restante dos alunos aprovados nessas carreiras (528}

vieram de outros 320 colégios paulistanos ou de outras cidades!'®.

13 As excecdes mais notdvels sdo as escolas (éonicas federais, um pequeno sub-setor do sistema pablico {todas
as escolas secundarias administradas pelo governo federal recebiam apenas 3% do total dos alunos
matriculados no segundo grau no final dos anos oitenta).

14 Revista Veja-Sdo Paulo, margo 1997: 14. O prego das mensalidades nos nove estabelecimentos variava na
época entre R$ 280,00 (um colégio), RS 500,00 (trés colégios); R3600,00 (dois colégios) ¢ RS 700,00 (irds
colégios). (}eja Sdo Paulo, 1997). Um valor certamente alto, mas nfo diferente dos valores praticados por
colégios privados destinados 4 alta classe média na cidade gue ndc operam no setor da “educacdo de alia
gualidade™
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Nem mesmo a alta seletividade do exame vestibular da USP, resultado do pequeno
niimero de aprovados (6872) em relacdo ao namero de candidatos {120000), associada ao
nimero de escolas secundanias privadas da cidade, ¢ suficiente para diversificar de maneira
mais efetiva a origem escolar dos candidatos aprovados nesses cursos's,

A alta concentracio da produgdo de jovens universitanios nuns poucos colégios
secundarios mostra gue outros fatores que ndo financeiros estio em jogo na conformacfo de
uma experiéncia escolar bem sucedida.

Uma das maneiras de penetrar no sistema de relagBes que torna possivel a existéncia
desses seres especials, 0s alunos “competentes”, destinados a responderem exemplarmente as
mais duras exigéncias do sistema de ensino, € abordar a “boa educacio” como objeto das lutas
que sdo travadas pelos diferentes grupos sociais em tomo dos diplomas distribuidos pelo
Estado, percebendo-os como “bilhete de entrada™ no conjunto dos que estdo habilitados a
receber a parte mais valorizada dos recursos sociais.

Isso significa tratar o veredito escolar como o resultado da imposigio de um modelo
de exceléncia tornado legitimo. As condicSes que permitem uma tal imposigio ndo podem ser
percebidas, porém, sem que se trate na sua complexidade o fato de que a segregagio entre o
segmento publico e o segmento privado de alta qualidade se da no interior de um sistema

unificado.

15 Como acontece, por exemplo, no caso especifico do curso de Jornalismo (matutino) nesse mesma ano, onde
cada aluno matriculado em primeiro ano vinha de uma escola secundéria diferente (Veja, 712/03/97).
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Efeitos de permeabilidade

A unificacio do sistems mmpde, em prmeiro lugar, uma identidade de vocabulario
entre os seus dois segmentos e define formalmente como idénticos os titulos, os diplomas e os
contedos ensinados. Esse dispositivo permite tratar duas realidades educativas muito
diferentes como se fossem equivalentes e crig, por conseqiéncia, as condigdes necessarias
para ¢ esquecimento das caracteristicas especificas as quais se deve o rendimento diferencial
da escolarizagdo realizada em cada um desses diferentes espagos.

Entre esses dois espacos, circularn professores e projetos pedagdgicos considerados
come legitimos. O sentido dessa circulacio obedece, sem divida, aos constrangimentos
impostos pela dispandade entre os dois polos de um sisterma onde todas as qualidades so
atribuidas ao segmento do segmento privado considerade como de alto nivel e todas as
dificuldades e incompeténcias ao segmento publico na sua globalidade!®.

Como consegiiéneia, o pdlo privado considerado de alto nivel passa a ser usado como
representacdo da "boa educagdo” perseguida como ideal pelo outro segmento. Através da
circulagdo de projetos pedagdgicos e cursos de treinamento, o gue circula de fato sdo os
critérios a partir dos quais sdo avaliados e, no mais das vezes, condenados, os alunos,

professores e praticas pedagogicas do segmento publico.

16 A permeabilidade entre os dois segmentos revestiu-s¢ ainda de um outro cardler a partir do inicio dos anos
novenia, guando os proprictarios £ os diretores das escolas privadas consideradas de alto nivel comegaram a
fazer parte das equipes esiatais de planificacdo da politica educativa publica. O secretdrio da educagdo que
reformou a educacde piblica estadual em Minas Gerais, por excmplo, ¢ também o proprietdrio de uma
escola desse tipo. Em 530 Paulo, a segunda pessoa na hierarguia da secretaria de educacio no atual governo
¢ diretor licenciado de um dos colégio privados de melhor reputacio na cidade de 580 Paunlo. Mais
recentements ¢ num nivel mais abrangente assisiiu-se 4 importdncia da participacdo de profissionais da
Fscola da Vila em 530 Pawlo na organizac8o do curriculo naciona! da educacfio fundamental (la. a da
séries). Esses desenvolvimentos sfo analisados com mais detalke no capitulo 4.



Essa fungdo social do diploma (ou do “sucesso escolar”) ndo pode ser completamente
compreendida sem que se trate as diferentes institui¢les, curriculos e diplomas presentes no
sistema de ensino nas suas relagles uns com o0s outrosi’,

E apenas através dessa problematizagdo que as lutas pela definigiio do saber escolar
legitimo adquirem todo o seu sentido. Dai a pertinéncia de se interrogar os principios de
hierarquizacgio do espago da educaclo considerada de alio nivel, o gue nos remete a uma

discussio sobre o papel ai desempenhado pelo vestibular.

3 el vital: escela secundédria, vestibular ¢ universidade

As transformacdes do ensino secundario a partir da década de cingiienta alteraram
substantivamente a distribuicdo dos alunos segundo as diferentes redes de ensino secundario
presentes no sistema de ensino do pais (federal, estadual e privada). A abaixo mostra as
mudancas ocorridas entre 1971 e 1994, Se ¢ ano de 1954 for incluido na série, 0 peso das
modificagdes pode ser ainda methor avaliado. Naguele ano, dos 535.000 alunos que cursavam
o secundario, 70% estavam matriculados em colégios privados. A situaglo apresenta-se

invertida nos anos noventa.

17 Wista em relacdo ao problema da alta exclusdo dos alunos das camadas menos privilegiadas, essa andlise.
particularmente quando contempla as inferagbes entre os segmentos piblico ¢ privado, i.e., os diferentes
tipos de instituigdes ai presentes ¢ a origem social dos alunos dos diferentes espagos, tem permitido
compreender ¢ lugar social atribuido até hoje ao ensing superior privado € j4 notado em alguns estudos
sobre a umiversidade brasileira (Martins, 1981 ¢ 1989, por exemplo). A aplicacio do mesmo principio
permitiria abordar sociologicamente os mecanismos que conduzem &s aitas taxas de retengdo praticadas no
segroento da educacio pblica fundamental e secunddria ¢ que sfo a contrapartida da sua alta seletividade.
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BRASIL
MATRICULAS NO ENSINO SECUNDARIO, SEGUNDO O ANO, POR TIPO DE
SUBCORDINACAC ADMINISTRATIVA {1871-1954)

ANG TOTAL SUBORDINACAD ADMINISTRATIVA (%
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA

1871 1.119.421 4.0 47.8 4.6 43.5
1975 1.835.803 4.1 47.5 3.1 453
1880 2.819.182 3.1 47.0 3.5 458.5
1985 3.018.138 3.3 5.0 4.4 333
1989 3477858 2.8 8624 4.4 30.4
1881 3.770.230 2.7 558 4.7 2740
1984 5.073.307 2.1 71.8 53 208

Fonte: MEC/SEDIAE/SEEC

Os niimeros produzidos pelos 6rgdos oficiais mostram também que, a partir de 1984, ¢
peso da escola publica nfio € maior apenas entre aqueles que cursam a escola secundsria, mas

também entre os alunos que chegaram a conclui-ia.

BRASIL
ALUNOS, SEGUNDG O ANC, POR TIPO DE SUBORDWA@AO ADMINISTRATIVA DA
INSTITUICAO ONDE CONCLUIRAM O NIVEL SECUNDARIO (1980-1883)

ANO TOTAL SUBORDINACAC ADMINISTRATIVA (%)
FEDERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL | PRIVADA
1980 541.350 3.0 37.7 35 558
1984 585.193 3.0 48,7 40 46,3
1987 5605.504 2.4 51,5 a1 420
1990 658.725 3.0 542 44 38 4
1693 851.428 2.0 85,7 5.0 27 3

Fonte: MEC/SEDIAE/SEEC

Para se compreender em sua complexidade as fungdes sociais desempenhadas pelo
ensino secundaric no Brasil, principalmente em seu segmento privado, € preciso levar em
consideragio as suas relagdes com o ensino superior. Essas relagdes so tributarias em grande

parte da maneira como ¢ regulada, no pais, a passagem de um nivel de ensino a outro,



Um ensino propedéutico

No formato hoje em vigor, o grupo dos alunos destinados ao ensino superior €
definido a partir de duas condigdes: a conclusfio do curso secundario e a aprovacdo no
vestibular. Diferentemente do gue acontece em paises como a Franga ¢ a Alemanha por
exemplo, a entrada na umiversidade ndo € regulada por um exame organizado por uma agéncia
nacional ou estadual de educagiio. O vestibular brasileiro € proposto como “exame de
admiss3o”, por cada universidade e € acessivel a todos aqueles gue possam e queiram arcar
com as despesas ndo desprezivels de inscriglo, exigidas como condigdio para se submeter as
provasis,

A importaneia tradicional do diploma universitario nas estratégias reprodutivas das
camadas sociais meédias e supeniores no Brasil transforma o vestibular num importante

organizador da escolarizagio oferecida por algumas escolas secundarias!®.

18 By 1996, a taxa de inscriglo ao vestibular da USP, por exemplo, era ignal & metade do saldrio minimo em
vigor, apesar de tratar-se de uma universidade pablica que oferece uma escolarizaclio gratuila,

19 gobre 2 associacio enive o prestigio das profissdes liberais ¢ suz condicio de “requisito”™ para wima carreira
de funcionario, ver as analises de Sérgio Buargue de Holanda em Raizes do Brasil, Rio de Janeiro: José
Olvmpio, 1994 (la. ed 1936) ¢ também Raymundo Faoro no livre Us donos do poder - formagdo do
patronato politico brasileiro, Riv de Janeiro: Globo, 1987, Entre os estudos que tratam da importincia
atribuida pelos grupos médios e superiores brasileiro 4 cultura escolar, ver Owensby (1998) ¢ Wagley (1963)
que focalizam o periodo entre 0s anos irinia ¢ sessemnta.

Um dos indicadores mais recentes da importdncia do vestibular para as camadas sociais mais
privilegiadas € o espaco a ele reservado na imprensa das grandes cidades a partir do més de agosto aic o
momenio de realizagho das provas (entre dezembro ¢ janeiro) de cada ano. Em S#c Paule, os dois jornais
mais imporiantes - a Fofha de Sdo Paulo ¢ o Esiado Jde Sdo Paule - dedicam a esse assunto am suplemento
semanal de oito a dez péginas destinado agueles que preparsm-se para ¢ concurso. Ver tambem os relatorios
preparados anuaimente pela FLUTEST e, para um estudo mais minucioso da populacfo atingida pelos
vestibulares, Silva {1996},
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Esse exame contribui, assim, para a perpetuaciio de um ensino secundario
tradicionalmente constituido como propedéutico, isto €, como um espago reservado a
preparagdo para a entrada na universidade®®,

A pressdo propedeutica colocada sobre o ensino secundario faz com que ele tenha que
responder as demandas bastante especificas dos programas dos exames vestibulares das
universidades?!. Mesmo nos casos, mais raros, em que oferece uma formagio profissional,
esse nivel de ensino ndo pode desvencilhar-se da formagic exigida pelas universidades em
seus exames de admissfo, considerada por seus usudrios como necessaria. As escolas plblicas
profissionalizantes do segundo grau tém side usadas regularmente como instdncia de
preparacio para os vestibulares por fragSes das classes médias desprovidas de recursos para
arcar com oS altos custos da escolarizagdo privada considerada de alta qualidade®

O ensino secundario, porém, ndo responde de maneira uniforme as demandas dos
vestibulares de todas as universidades. A intensidade dessa resposta € uma fungdo da posigéo
da universidade que oferece o exame num espago universitario hierarquizado. Quanto mais
dominante a posicdo ocupada pela instituig8o, mais ¢ seu vestibular tera poder de estruturacdo

sobre o secundario.

20 1ss0 ndo significa que fodas as escolas aderem com a mesma intensidade 3 definigho das competéncias
veiculada pelo vestibular. A importdncia desse ditimo para 2 clientela das escolas secundarias limita, no
entanio. em grande medida a independéncia que os colégios podem almejar.

21 Essa situagdo ndo ¢, evidenmtemente, nma especificidade brasileira. Sobre a adequagfo do curriculo as
exigéneias dos exames de enirada na universidade na Gri-Bretanha, por exemplo, ver Goodson (xxx).

22 As escolas iécnicas federais que, como se poie ver nas tabelas acima, formam um pequenc setor das escolas
secunddrias, sfo particularmente alvo dessas estratégias. Eu sgradeco a Maria Alice Nogueira por
compartithar comigo essas informaclo obtidas através de uma pesguisa coordenada por ela ¢ ainda ndo
publicada.



Essa hierarquia, no entanto, serd sempre nuancgada pela ocorréncia de outras
hierarquias especificamente construidas no interior dos espagos de formagdo profissional
{medicina, engenhanas, admimstracio, etc.) que retnem instifuigdes especificas.

No estudo das caracteristicas dos vestibulares proposto nesse texto, cujo objetivo é
identificar o3 principios de estruturacfo do ensing secundario no espaco escolar da cidade de
Sio Paule, serd privilegiada a analise do exame proposto pela USP, tomada como destino
privilegiado dos jovens secundaristas em questfo.

Nio € possivel, porem, compreender o vestibular de uma umversidade isolando-o das
outras instituigdes com que partitha o espaco escolar. Se o contetdo exigido por qualguer dos
exames existenies € nacionalmente delimitado pelo programa oficial do ensino de segundo
grau elaborado pelas agéncias governamentais, a forma como eles sdo organizados varia
bastante. Essas variagfes estdo associadas nfo somente & historia especifica de cada
universidade, isto €, as caracteristicas do seu recrutamento e da formacfo gue esta
encarregada de oferecer, mas também a histora das suas relagdes com as outras instituicdes

de ensino superior com que compartitha o espago escolar.

Competéncia técnica e competéncia social

Apesar da alieragdo da paisagem educacional de nivel médic no pais imposta pela
diminuigdo importante dos efetivos das escolas secundarias privadas, o grupe dos jovens

matriculados no primeiro ano das carreiras mais seletivas das universidades pablicas brasileiras
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{que em geral ocupam as posigdes dominantes no espage do ensino superior) € e continua a
ser formado majoritariamente pelos alunos e ex-alunos de escolas privadas?®.

Trata~-se de uma siiuagio construida exclusivamente a partir dos resultados alcangados
por seus alunos em exames que avaliam apenas um conjunto de conteudos definidos
previamente ©m Seus Programas.

Isso € bastante diferente do que se passa, por exemplo, nos cofleges americanos mais
prestigiosos, como aqueles que fazem parte da /vy Leagwe ou na forma de admissdo praticada
nas duas universidades britdnicas dominantes, Oxford e Cambridge Nessas instituigdes a
admissio € regulada por uma avaliagio das propriedades escolares e também pessoais dos
candidatos. Tem-se dessa forma, um tipo de processo de selegdo onde sdio consideradas, além
da performance académica do candidato, uma série de caracteristicas mais gerais da “pessoa
do candidato”, o gue ndo deixa de provocar efeitos sobre a escola secundana.

No caso norte-americano, por exemplo, as qualidades ditas “pessoais” dos candidatos
avaliadas pelos colleges norte-americanos sio primordialmente aquelas descritas nos relatonos
e cartas de recomendacdo enviadas pelas escolas secundarias e analisadas pelos admissions
committees {comissOes encarregadas da admissio).

Como mostra Peter Cookson e Caroline Persell no seu livro sobre os internatos de
elite, 0 processo acaba por ser bastante influenciado pela capacidade das escolas secundarias
e comunicar as gualidades de seus alunos aos encarregados da selegéo.

NZo € raro, por exemplo, que os college advisors (orientadores para a escolha da

universidade) dos internatos mais prestigiosos do pais mantenham relagSes pessoais proximas

23 yer os relatorios do vestibular da USP e da Unicamp para alguns nimeros instrutivos, Ver tambem
BEZZON (1995), para uma andlise mais detaithada.
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com os wadmission offices (funcionérios encarregados das admissBes) das universidades
consideradas de mais alto nivel. Esse contato é tanto mais facilitado na medida que a maioria
desses onentadores sdo também ex-alunos das universidades nas quais buscam a admissio dos
alunos sob sua responsabilidade (Cookson & Persell, 1985)24

No caso de Oxford e Cambridge, ¢ realizada uma entrevista com cada candidato
selecionado a2 partir da performance na escola secundéaria e dos exames nacionais. Essa
entrevista esta encarregada de avaliar capacidades como desenvoltura, habilidade de
argumentacio, etc?3. No folclore estudantil, sio numerosos os casos onde a avaliacfo tera
sido decidida gragas a uma resposta heterodoxa, mas considerada brilhante, ou mesmo a partir
da maneira de vestir do candidato?®®.

No formato dos principais vestibulares brasileiros no se prevé nem essa avaliagio de
qualidades pessoais, nem espago para negociagdes com as escolas secundarias. Mesmo a

manipula¢do personalistica dos resultados ¢ bastante dificultada pela seletividade crescente do

24 Imporia notar quée os auiores ndo apreseniam 3 Situac3o como uma discussio de ocorréncias de corrupgdo
no processo scletive, mas como a constatagdo concretz da ocorrdncia de wm espaco de negociacdo onde
confrontam-s¢ pessoas gue apresentam uma convergéneia de pontos de vista construida, pelo menos em
parte, em espagos de sociaiizacdo comuns.

A eficicia dessa convergéncia, por sua vez, ¢ fanio mais complela quanto ela pode ser anterior &
relagdo de dependdéneia que decorre das posicBes de trabatho de cada um. A utilidade da preparacio
oferecida por uns para a aprovagio na selegfo preparada por outros pode ser, assim, vista como o resultado
de um conhecimento profundo (que vai além da explicitacSes racionais obtidas nos manuais) dos critérios
de selecdo operatdrios nesse ambiente. No obstante, os casos relatados deixam entrever também as
possibiiidades de que os criemadores dos colégios dispdem para conduzir os admission offices a mudar uma
avaliagio nfo multo favoravel a respeito de algum sluno.

25 Cambridge University (1997), Student Guidebook.

6 papsity, 1997.
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concurso - 105.492 candidatos para 6.872 hugares na USP em 1995, 120 000 candidatos para
o mesmo numero de vagas em 199727,

Assim. no Brasil tudo se passa come se a definicBo do grupo dagueles que sdo
chamados a ocupar as posighes socials mais recompensadoras se desss essencialmente atraves
da avaliacio de certas competéncias académicas dos candidatos Nessas condigfes, o
vestibular passa a funcionar como uma instdncia de produgio do esquecimento de tudo o que
o sucesso escolar dos alunes oriundos das escolas privadas deve & posigo social de suas
familias.

Tal como estio colocadas hoje, as competéncias académicas avaliadas pelos exames
vestibulares e expressas no sistema de requisitos veiculado pelos seus programas parecemn
indicar a ocorréncia de um acordo em torno da idéia de que a formaglio geral {por oposigdo a
formagio profissional) oferecida pelas escolas secundéarias ¢ um requisito indispensavel a
recepglio de uma cultura profissional a ser distribuida no nivel superior de ensino.

Como argumentou Max Weber (1921) a propésito do sistema de qualificagdes chinés,
as decisBes de privilegiar um contetido ou formato particular de exame para reguiar 2 entrada
em posigdes socials de prestigio transformam os conhecimentos ou disposi¢des NeCessarios ao

sucesso no exame em medida de prestigio social.

27 Num pais onde o sentimento da importincia das relacles pessoais na sua relagio com os poderes pablicos ¢
bastante difundido entre a populagio em geral. € significativo que os atuais concursos de admissdo as
universidades mais importantes realizados scjam raramente confrontados por dentincias de privilégio.
Alguns episodios de fraude j4 tiveram lugar na historia recente do vestibular da USP -~ os candidatos de
1996, por exemplo. tiveram que refazer algumas provas depois da descoberta de um vazamenlo de
informac3o sobre algumas questdes. Como, eles teriam sido descobertos antes da publicagdo dos resultados,
a0 submeter os candidatos 3 “provas-reserva”, tudo indica que a universidade tem conseguido retomar o
controle do processo ¢ ndo parece ter perdido sua credibilidade. Essa situagdo contrasta com aguela
observada por Nadia Franco da Cunha (1968) no imicio da década de sessenta, quando as denincias de
tolerincia & cola. vazamento de informacdo sobre as questdes ¢ uso de “pistoldes politicos e professionais”
apareciam freqiientemente nos jornais (p. 29-33).
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Seja pelo tipo de questdes (miltipla escolha por oposigiic a questOes abertas), seja
pelos assuntos considerados importantes, seja ainda pelas caracteristicas definidoras das
resposias corretas, os exames vestibulares brasileiros, em fungfo do papel seletivo que estdo
encarregados de exercer, conseguem impor um modelo de competéncia especifico, cujo
alcance vai bem além do espago escolar.

E na medida que a passagem pela universidade constitui-se num dos elementos
importantes da definigdo daqueles que sf#o chamados a ocupar as posigdes de dire¢lo no
Brasil que reside o interesse em identificar tanto os elementos caracteristicos desse modelo

quanto as suas vanagdes.

O vestibular dos anos 90

O estilo do vestibular ndo é o mesmo em todas as universidades. Da mesma maneira,
ndo se trata de um estilo imutével, mas de um estilo que tem sofrido modificagdes importantes
ao longo do tempo.

Virias anadlises e criticas produzidas a respeito dos vestibulares impulsionaram
diferentes transformagdes como, por exemplo, a adogdo progressiva, ja no final dos anos
setenta, de provas dissertativas (por oposi¢8o as questdes de multipla escotha) e de redacio.
A malor parte dos exames passou a organizar-se em duas fases.

Uma primeira, eliminatoria, composta por provas de multipla escolha, cobre todas as
areas do conhecimento obrigatério no nivel secundario. Os alunos que sobrevivem a essa

stapa sdo, em seguida, chamados 2 submeter-se a outro conjunto de provas, mais reduzido,
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cobrindo as areas consideradas especificas para cada carreira e a uma prova de redaciio. Fssa
fase do exame tem fungfio classificatoria e as provas sfio ditas “abertas”, isto €, compostas por
questdes dissertativas. Esse €, ainda hoje, ¢ formato da maioria dos vestibulares praticados no
pais.

Em meados da década de oitenta, a Unicamp rompeu com esse modelo de exame,
provocando, no processo, alteragdes significativas no vestibular da USP.

Para se compreender os processos que deram lugar a essas modificagdes, pelo menos
duas frentes de analise so necessarias. Uma frente que , por um lado, contemple a ruptura
mstitucional que elas represemtaram e, por outro lado, os aspectos ligados & discussio
pedagogica envolvida. Essa Gltima, por sua vez, remete a uma discussio sobre as fungdes
sociais do conhecimento.

Nos itens abaixo, essas dimensGes serfo analisadas a partir do caso das mudancas
ocorridas no vestibular da Unicamp em 1986, onde a ruptura institucional parece ter
representado um elemento das estratégias de reposicionamento dessa universidade frente ao
dominio da USP no espago universitario do estado de SZo Paulo. O interesse dessa analise
reside na repercussdo que essas mudangas tveram na organizacio do vestibular dessa Gltima
universidade €, em consegiiéncia, na organizagio do ensino oferecidos pelas escolas

secundanas da cidade de S3o Paulo.
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A ruptura da Unicamp

Um dos aspectos fundamentais das modificagdes ocornidas no vestibular da Unicamp
foi a ruptura com a Fuvest {Fundagfo para o Vestibular) e a criagfo de uma fundacio propria
para administrar o seu vestibular, a Comvest {Comissdo do Vestibular).

Até o momento dessa ruptura, a FUVEST estava encarregada de preparar o0s
vestibulares de todas as universidades publicas do estado de SZo Paulo e de algumas
instituigdes privadas ou mistas de prestigio como a Escola Paulista de Medicina {agora
transformada em instituiclio federal) e a Fundacio Getdlio Vargas, onde a participagio de
recursos publicos desceu a inéditos 20% nos anos mais recenies (Entrevisia de pesquisa, S&o
Paulo, 1998}

O surgimento dessas grandes fundacgOes encarregadas de preparar a admissio de um
conjunto de umversidades e faculdades parece ser um dos resultados da tomada de
consciéncia por parte de algumas universidades de gue esse exame podenia ser tratado como
uma empresa em si mesma, capaz de gerar os meios financeiros, institucionais e cientificos de
produgio dos exames anuais em grande escala.

Surgidas, entfio, como resultado do aumento do numerc de candidatos, elas
constituiram-se em torno de uma determinada maneira de pensar o vestibular que o colocava
sobre a regulacdo direta daqueles profissionais da universidade que especializavam-se em
gerencig-lo, por oposi¢o aos professores cujas atividades principais centravam-se na docéncia
€ na pesquisa.

Quando a Universidade Estadual de Campinas decide mudar o seu vestibular, € toda

uma ruptura com esse sistema consagrado das fundagBes {cujo formato havia sido
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aperfeigoado quase & perfeiglo pela FUVEST) que se anuncia, implicando uma alterago
significativa na relagdo de forgas tanto no espago universitaric mais amplo (independéncia da
LISP), quanto interior a propria universidade.

Essas mudancas organizacionais nfo sdo objeto desse trabalho®®. Mas a histona das
modificacbes ocorridas no vestibular da Unicamp € também a histéria da capacidade
demonstrada pelos diferentes profissionais envolvidos no processo  para  associar

convincentemente as mudancas organizacionais do exame a uma idéia de competéncia

28 Um estudo mais aprofundado sobre as mudangas no vestibular que leve em consideragfo os agentes sociais
ai atuanies - sua formagcdo escolar, sua ligag@o com ¢ ensino privado considerado de alto nivel {do qual cles
sio, na maior parte, antigos alunos) - poderia ajudar a esclarecer {1) o poder de imposicio da Universidade
sobre o ensing considerado de alto nivel e (2) se ¢ como as ascolas (ou o ensino secundario) chegam a impor
um modelo de excel@ncia sobre o vestibular. Essas questdes estio sendo tratadas por mim num outro estudo
ja iniciado.

As mudancas no vestibular da Unicamp, por exemplo, nfo podem ser compreendidas sem que se leve
em conta as relagdes entre o rettor da universidade que as implementou no final dos anos oitenta ¢ a pessoa
que penson a reforma, um antigo proprietrio e idealizador de um colégio secundario em Sdo Paulo. Elas
também nio podem ser compreendidas sem se levar em conta a participagdo, nesse processo. dos
professores do Institute de Estudos da Linguagem, encarregados particularmente da formulaclo da prova
de Lingua Portuguesa ¢ Redacdo. Alguns testemunhos j& recolhidos parecem indicar que o episodio de
modificacio do vestibular da Unicamp foi o resultado do encontro, por um lado, das insatisfagdes de um
grupo de professores desse Instituto com o conteiido do exame tal como ¢ra definido pela Fuvest com. por
outre lado, o imteresse do reitor em libertar-se do vinculo com essa empresa que, pelo gue esses
testemmunhos indicam. era bastanic oneroso. Mais recentemente tem sido possivel recolher alguns sinais de
que outras faculdades e institutos tm se sentido prejudicados pela forma como a selecio dos novos alunos
esta sendo realizada. Uma das pessoas que entrevistei disse ter assistido, numa reunido que teve lugar
durante a campanha para a eleigio do reitor em 1998, um grupo de professores das engenharias vinculando
um possivel apoio 3 candidatura em questdo ac compromisso explicito de que o candidato, caso eleito,
nomearia uma comissio para estudar mudancas no vestibular. O argumento teria sido de que “esse
vestibular tem impedido a entrada dos geninhos japoncses nos nossos cursos’”. (Entrevista de pesquisa.
{ampinas, 1998)

Essas relages, aliangas ¢ confrontos, por sua vez, nio ganham todo o sentido a ndo ser guando s30
restituidas ac espago escolar ¢ social no qual estdo inseridas, particularmente quando analisadas 4 luz das
relacdes que historicamente opdem a USP e a Unicamp como CONcorrentes no eSpago umiversitano paulista
¢ hrasileire, sinalizande, talvez, uma competicdo entre fracles opostas dos grupos dominantes.

Nesse sentido, o estudo das mudangas no vestibular das Unicamp, assim como a identificacio das
universidades paulistas e brasileiras que os adotaram ou rejeitaram, pode ser usado como um poio de
partida para a compreensdo dos principios de hierarquizacio o vigor no £spago upiversitario brasileiro ¢
as conseqiiéncias dessa hierarquizacdio para a diferenciacdo dos grupos dirigentes.
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pedagdgica que pdde, naquele momento, ser percebida como superior ou mais adeguada pelos
educadores, profissionais e familias atingidos por esse exame.

Trata-se da idéia de que o pais {ou 2 modernidade) estard melhor servido por
profissionais que interessem-se por “desafios intelectuais™ e mostrem uma “capacidade de
analise e de interpretacio”, por oposigiic a pessoas capazes de memorizar conteGdos e
formulas?.

Essa idéia de competéncia nio foi, evidentemente, inventada pelos professores dessa
universidade. Como sera visto nos capitulos seguintes, ela corresponde em suas linhas gerais
as abordagens pedagdgicas definidoras do ensino oferecido por alguns colégios que ocupam
as posigiies dominantes do espago escolar secundaric da cidade de S3c Paulo. Hoje, ¢ essa
idéia que da consisténcia também aos Pardmetros Curriculares propostos pelo Ministéric da
Educagio para a totalidade do ensino secundario nacional®®.

Como uma das suas primeiras mudancas, o novo vestibular da Unicamp instituiu a
obrigatoriedade da prova de redagdo para todos os candidatos, j4 na primeira fase. Essa
medida outorgou & prova de redagio a fungdo central de selegio que até entdo lhe havia sido
sistematicamente negada a partir de argumentos que podiam ser puramente logisticos (a
imensidio da tarefa de correcdio dos textos de todos os candidatos) ou mesmo de fundo
pedagogico {as habilidades avaliadas através da redacio ndo sdo aceitas por unanimidade

como necessarias para todas as profissdes).

29 Pptrevista de pesquisa. Campinas, owtubro 1996, Essa idéia ¢ veiculada nesses € NOULIos 1¢rmos proximos
em varias publicacdes produzidas por essa universidade. Ela também aparece na imprensa, principalmente
durante entrevistas com professores. Ver, para uma traducio em termos legais, os Manuais do Candidato
produzidos anualmente.

30 Consultar a Aomepage do Ministério da Educacio, para uma visdo geral da politica do secundaric ¢ os
fermos om que ¢5sas idéias 530 oxpressas.
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Em segundo lugar, o modelo de exame proposto pela Unicamp nfo prevé questBes de
miltipla escolha em nenhum dos seus momentos. Além de todas as modificagbes no sistema
de hierarquizacio das disposigdes escolares que uma mudanga desse tipo acarreta, ela
provocou também uma mudanga na divisdo das responsabilidades dos envolvidos com a
preparagio, aplicagdo e corregiio do exame. No formato inaugurado pela Unicamp ndo ha
mais espage para os computadores, E um batalhiio de professores ¢ alunos (de pos-graduagdo
ou no final da graduagio) que passa a ser qualificado, treinado e organizado para assumir 2
tarefa de correfores das provas.

No novo vestibular da Unicamp, as “habilidades de andlise e interpretagfo” assim
como o interesse pelos desafios intelectuais se medem principalmente através da prova de

lingua portuguesa ¢ de redagio.
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A prova de portugués e de redacdo

wdo contrario do que se passa em oulros paises,
a literature € aqgui, mais do que o filosofic e as
cigncias hunianas, o fendmeno ceniral da vida
¢do esplirito. »

Antdnio Candido. Literatura e Sociedade. 1980

“No Colegio 580 Bento, no Rio, [} quem faz a
selecdo de mestres ¢ o reitor do colégio, dom
Lourenco de Almeida Prado, 83 anos. «Costumo
perguntar os livros gue os candidatos léem: e j4
leramy.expiica ele. «5e citam Machado de Assis,
comversamos. Se Jalam em Paulo Coelho,
encerro g entrevista. s 7

Revista Veia, 13/08/97

A predominédncia relativa do portugués entre as disciplinas do segundo grau ¢ evidente
hoje. Esse n@o foi, porém, sempre o caso. Ela ¢ um dos efeitos diretos das alteragdes pelas
quais passou o vestibular a partir do inicio dos anos oitenta e que colocaram progressivamente
a prova de portugués como aquela que € responsavel pela distribuigio do maior numero de
pontos em relagdio as outras provas que compdem ¢ COncurso.

A justificativa para isso tem sido de duas ordens. Por um lado, apodia-se sobre a
importancia da leitura e da escrita nas sociedades modernas. Por outro lado, pensa-se utilizar a
disciplina lingua portuguésa como instrumento para o desenvolvimento de uma capacidade

analitica:

“a capacidade de analisar determinados fatos estrulurais da iingua é vista {..) como
reveladora de habilidades cognitivas mais gerais, necessarias para ¢ exercicio de reflexdo que os
candidaios serdo solicitados a fazer nas diversas areas do conhecimento. A capacidade de analisar
fatos linglifsticos, fazendo conscienfemanie absiragdo do seu conlexto de ocorréncia, pode revelar
habilidades cognitivas necessédrias para, por exemplo, isolar fendmenos e analisa-los
detalhadamente, identificar propriedades tipicas ou fixas de objelos oy fendmenos por oposicdo 3
nroprisdades circunsianciais, ete.” {Abaurre, 1993: 10).
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F uma visdo de mundo:

[as questdes que avaliam as diferentes variedades da lingua ¢ seus usudrics tipicos] “Bm
também o obietivo de deixar clare qus nfio hd nada de intrinsecamente “errado” em determinadas
formas lingiifsticas, quer pelo falo de serem tipicas da oralidade, quer por serem caracteristicas de
grupos sociais menos valorizados. (... Pretende-se {..) que sle perceba que qualgquer variedade
linglifstica funciona adequadamente para certos objetivos (.. embora possa nac ser adequada
segundo Outros critérios, ou em determinados contextos” (op. ¢it, p. 10},

Os argumentos usados para justificar a importdncia atribuida 2 disciplina lingua
portuguesa no vestibular da Unicamp sfo bastante pertinentes. Néo se pode colocar em
divida a importancia da leitura e da escrita nas sociedades modernas, nem a importincia de se
estabelecer meios para o desenvolvimento da capacidade analitica dos alunos ou a validade de
se definir espagos de questionamento dos principios de dominago social.

A questdio que se coloca para quemn estd interessade em questionar as hierarquias
construidas através das formas de organizacio dos exames vestibulares & por gue lingua
portuguesa’

O fato de que a leitura ¢ a escrita sejam importantes nas sociedades modernas seria
suficiente para coloca-las como as habilidades mais importantes a serem medidas pelo
vestibular? O reconhecimento da utilidade de se incentivar as capacidades analiticas dos
alunos implica que as provas de lingua portuguesa sejam mais adequadas para medi-las do
que, por exemplo, as provas de matematica ou lingua estrangeira? A intengdo, por fim, de dar

205 alunos 0s instrumentos necessarios para questionamento dos fundamentos da ordem social
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deve ser necessariamente wmplementada através da prova de Hngua portuguesa? Por que ndo
historia, por exempio?

Como se vé, existe pouca evidéncia de que exista algo mfrimseco a essa disciplina
propulsionando-a ao topo da hierarquia dos conhecimentos escolares. Nio obstante, ela at foi
colocada e resta entender porgue.

Para isso, da mesma maneira como fer Max Weber (1921), em referéncia aos
mandarins chineses, ¢ Fritz Ringer (1969) em referéncia acs intelectuais alemies na virada do
século, interessa perguntar qual o elo que estd sendo construido aqui entre lingua portuguesa
e prestigio social. Para esses autores, ndo € possivel compreender o lugar central ocupado por
determinadas disciplinas ou contetidos escolares em momentos histéricos especificos sem
levar em conta o fato de que tais disciplinas ou contetdos sdo ai percebidos como os meios
privilegiados de transmissio dos valores fundamentais da sociedade em questio’l.

Talvez o mesmo possa ser dito para o caso brasileiro com relagdo a importancia
concedida a lingua portuguésa como elemento de producio, nos alunos chamados a ocupar as
posighes dominantes, das qualidades mais valorizadas nessa sociedade particular. Resta
identificar esses valores fundamentais. Para isso, importa interrogar mais sistematicamente as
condicdes nas quais se dd o ensino dessa disciplina e as disposigfes que ela esta encarregada
de transmitir.

Em todos os niveis de ensino, a disciplina “lingua portuguesa” € o lugar reservado aos

estudos sobre a tradigio cultural ocidental, pensada particularmente a partir da cultura

3! Fgse tema ¢ retomado por Pierre Bourdien e Monique de Saint Martin (1970). no seu estudo sobre os
laureados do concurso geral na Franga.



brasiieira. Al esido itradicionalmente incluidos, ao lado da lteratura, a fragio reduzida de
estudos dedicados a historia da misica e as artes plasticas.

Tomandeo-se as prescricdes dos exames vestibulares como indicios definidores das
qualidades consideradas superiores que se quer alcangar através dos cursos de portugues, €
possivel ver que tudo parece girar em torno de uma forma especifica de apropriagdo dessa
tradicio cultural: aguela que valoriza a posig@o de produtor ou de criador. A exigéncia, nas
palavras de um membro da comissdo encarregada da preparagdo da prova, € que O aluno
posicione-se Como sujeito do seu texto??,

Tudo se passa, assim, como se a construgdo das ditas capacidades de “analise ¢
interpretagdo” se desse através do contato com a “grande tradigdo”, responsavel por
desenvolver nos alunos um modo de se ver no mundo e em relagiio ao mundo caractenizado
pela autonomia.

N3o por acaso, a mesma formula poderia ser usada para definir os atributos
necessarios ao exercicio da funcdo de dirigente.

As alteracdes no modelo de vestibular da Unicamp corresponderam tambem a
modificacdes importantes na definicio de competéncia escolar at€ entdo dominante,
principalmente porque ocupa uma posicio dominante no espage universitario brasileiro, mas

também porque esté em condigBes de apresentar-se ai como concorrente da USP.

32 Entrevista de pesquisa. Campinas, 1998,
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A reacdo da USP

A reacg@io se deu ja a partir de 1987 e implicou alteracdes progressivas que nfo
recairam tanfo sobre o formato da provas quanto sobre o critério de competénela nelas
implicito. Da mesma forma gue no medelo adotade pela Unicamp, chegou-se igualmente a
uma formula de valorizagfo das tais capacidades de critica e interpretacdo.

A USP também colocou as provas de portugués e redagdio no centro do exame,
tornando-as responsaveis pela distribuic8o do maior nimero de pontos. A tarefa de avaliar as
ditas capacidades de analise e interpretacio nfo € tratada como um monopdlio dessas provas.
MNio obstante, entende-se que a capacidade de leitura (indicada pelo dominio da lingua) seja
determinante das possibilidades de analise e interpretacio. Assim, essas capacidades s3o, da
mesma maneira, entendidas como uma decorréneia do contato com um determinado tipo de
producdo cultural,

Um dos professores da universidade que participa da preparagio do vestibular, por
exemplo, lembrava recentemente aos alunos num artigo da Revista Veja que “ler os classicos e
ir a0 cinema € muito importante para compreender fisica e quimica™3.

O vestibular da USP d& tambem uma grande importdncia & familiaridade dos alunos
com as atualidades, o que € definido como um conhecimento da “realidade” que os cerca ¢
uma capacidade de explica-la. Essa familiaridade com a “realidade”, segundo os conselhos dos
professores da universidade entrevistados pela imprensa, seria o resultado de um contato

constante dos alunos com a midia.

33 Revista Vejo, 10/3/97. pp. 21,
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Colocar as capacidades de interpretagio e critica no centro das qualidades mais
valorizadas teve por efeito a desvalorizac@o daquelas habilidades adquiridas exclusivamente
dentro das escolas.

Até esse momento, a ascumulacdo de conhecimentos era altamente eficaz como
preparagio para o vestibular. O exame era composto majoritariamente por provas de multipla
escolha e eram poucas as exigéneias relativas a dissertagdes ou interpretagio. Nesse sistema, a
acumulagdc de informagBes através da memorizagio desempenhava um papel importante na
obtencio de um bom resultado no concurso.

Os cursinhos, que ofereciam uma nova forma de frabalhar a memorizacio,
proliferaram nesse periodo. Era o universs de um ensino sem tensdes dirigido por professores
que se apresentavam diante dos alunos como animadores de auditério. Cangdes, jogos e
piadas transformavam-se em instrumentos para se fixar nomes de personalidades, datas de
eventos, formulas, ete.

A énfase nas habilidades de critica e interpretagfo, tal como se da no vestibular da
USP, ndo ¢ suficiente para mudar a relagdo de forgas presente no vestibular, na medida que
uma solida formacio académica continua a ser solicitada, o que s6 pode ser realizado por
instituigdes escolares muito bem estruturadas.

Ao contraric da memorizacio, a capacidade de critica e interpretacio depende de
algumas caracteristicas do aluno que sO podem ser desenvolvidas no longo prazo, a partir de
disposicdes adguiridas em espago familiares e escolares que autorizem uma maneira mais

autdnoma de se ver no mundo.
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A analise dos contendos, programas, finalidades perseguidas, trajetorias ligadas aos
cursos de portugués, em suma, de tudo aquilo que é comumente chamado de curriculo, pode
ser usado para identificar as variavels que compbem a relagdo a cultura proposta por cada
escola aos seus alunos e relaciona-las com a situagdo social especifica das familias atendidas
por cada colégio em particular.

Essa analise mostrard gue a relagfo & cultura proposta por cada escola contribul, em
grande parte, para o seu posicionamento no mercado escolar. Isso € possivel porque tal
relagdo 2 cultura desempenha um papel fundamental na definicio de um estilo de ensino
particular que, por sua vez, serd um elemento decisivo na constituicdo de uma clientela
interessada.

Essas estratégias de diferenciagio s3o vitais para a escola secundéria privada,
sobretudo nas grandes cidades. A consolidagdo do quase monopolio da educagio considerada
como de boa gualidade por colégios desse tipo teve lugar num momento em que a crise
econdmica tinha feito diminuir sensivelmente o poder aquisitivo de uma parte significativa das
camadas sociais mais privilegiadas. O espago da educaglo privada e, g forsiori, aquele da
educagio considerada como de alta qualidade constituiu-se, assim, sob o signo de uma dura
concorréncia.

Num pais onde o niimero de familias que dispde de meios para pagar mensalidades que
custam em torno de 500 délares durante doze meses por ano ¢ reduzido e onde esse numero
esta sob a ameaca constante de uma crise econdmica gue tornou-se quase cronica, construir
uma clientela e manter a sua fidelidade ao longe do tempo requer esforgos continuos entre 0s

quais encontram-se diversas estratégias de apresentagio ¢ de diferenciacio da escolarizaclo,
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as quais sdo desenvolvidas em funglo dos protocolos definidos como legitimos nesse espago

educacional especifico,

As “boas escolas”

Quais qualidades, quais propriedades definem uma escola como sende de alto nivel?
Fssa & uma questdo crucial para a compreensdo do espago da educagio secundaria em 580
Paulo onde 2 decisio de colocar os fithos numa ou noufra escola nfio € umposta nem
regularizada por nenhuma legislagdo do poder pablico, estando hoje em dia subordinada
apenas a vontade dos pais e aos constrangimentos impostos por sua maior ou MEenor
disposicdo em pagar as mensalidades exigidas pelas escolas privadas.

A importancia dos estudos universitarios para as camadas médias e superiores, atribui
ag vestibular uma grande forga estruturadora do espacgo escolar secundario na medida gue os
resultados obtidos pelos alunos impdem uma hierarquizagio nitida das escolas ai situadas.

Mas, enquanto esforgo de imposicio de um critério objetivo de medida das qualidades
vistas e vividas como qualidades inerentes &4 pessoa cu seja, subjetivas, o poder de
hierarquiza¢do do vestibular ndo deixa de ser disputado.

(s itens a frente sdo dedicados a essa discussdo.



As escolas gue preparam para 0s cursos mais selstivos

Para compreender toda a complexidade da operagic de conversdic dos capitals
escolares que € realizada através do vestibular da USP, € importante notar que a modalidade
de inscrigBo - por carreira - efetua umna primeira separac3o dos candidatos no momenio
mesmo da inscrigio.

A analise das diferengas entre as notas dos candidatos aprovados em cada curso
permite constituir uma hierarquia que indica a existéncia de um sub-grupo de formagdes para
as quais dingem-se os candidatos que possuem um capital escolar mais elevado. Em
conseqiiéncia, a herarquizagdo das escolas ndc pode ser inferida diretamente da simples
aprovagio de seus alunos no vestibular. E necessario levar em consideragiio os cursos nos
quais esse alunos foram aprovados.

Se o westibular pode, de fato, ser considerado como um indicador de exceléncia, o
vestibular para os cursos que atraem os candidatos mais preparades seria o indicador mais
eficaz dessa exceléncia. Assim, um dos meios de hierarquizar os estabelecimenios que
oferecem uma escolanzagio de segundo grau de alto nivel em S8c Paulo seria investigar a
origem escolar dos candidatos aprovados nesses cursos, isto €, agueles que obtiveram as
melhores notas medias entre o total dos aprovados no concurso.

Para identificar as escolas encarregadas de oferecer uma boa preparagio para o
vestibular meu método consistiu, num primeiro momento, em entrevistar professores, alunos e
ex-alunos dos trés cursos gue tém sido os mais seletivos durante os Gltimos cito anos do

vestibular FUVEST (Medicina, Jornalismo matutinc e Engenharia Mecdnica com



especializagdo em Automagdo e Sistemas). As respostas permitiram construir uma lista de otto
colégios que foi confrontada, posteriormente, com as listas preparadas pela imprensa que eu

analiso mais a frente?t:

Coléegio Sdo Marcos Colegio Oswald de Andrade
Colégio Arquidiocesanc Colégio Sanio Estévdo

(olegio Ipiranga Colégio Visconde de Porto Seguro
Colégio Dante Alighieri Escola Técmea Federal de S30 Paulo

Colégio Etapa

As escolas que preparam para 0s cursos mais disputados

Um outro ponto de partida também permitido pelo vestibular € procurar as escolas de
origem dos alunos aprovados nos cursos mais disputados. Nesse caso nfio se toma como
indicador nem a nota meédia obtida pelo grupo de alunos aprovados, nem a nota de corte de
cada carreira, mas a proporgdo candidato/vaga mais elevada no comjunto das carreiras e dos
INSCTItOs.

Nio se pode verdadeiramente dizer que esse procedimento identifique os colégios de
origem dos candidatos aprovados para os cursos mais seletivos, ja que a relagio entre carreira
disputada e nota alta ndo ¢ tAo conseqliente quanto possa parecer & primeira vista. O caso
classico a ser lembrado € aquele do curso de Turismo que, apesar de muite disputado, ndo

exige notas t30 altas de seus alunos como, por exemplo, o curso de Engenharia Mecanica com

34 Nessa © nas owiras lisiag, o8 nomes em itdlico sdo ficticios ¢ referem-se aos colégios tratados nessa pesquisa,
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especializagdo em Automacgio. Esse curso, por sua vez, apresenia uma proporgac
relativamente baixa entre candidatos e vagas.
Esse foi o procedimento utilizado pela Revista Veja para organizar uma lista de dez

escolas de origem dos alunos inscritos nos cursos mais disputados®®.

Colégio Ipiranga (1}

Colégio Etapa (1) Colegic Sdo Marcos {1}

Colégio Rio Branco (ol Visconde de Porto Seguro (1)
Colégio Palmares Colégio Arquidiocesano de Sdo Paulo (1)
Colégio Santo Lsiévio (1) Colégio Dante Alighier: (1}

Escola Técnica Federal de S8o Paulo (13 1) colégios que aparecen: tambem na minha lista.

Na explicagio construida pelos jornalistas, o elemento central de diferenciagfc dessas
escolas é o seu modelo de formacdo. Esse modelo € o resultado das diferencas entre 0s tipos
de trabalho pedagogico, entre o grau de prioridade atribuido & “formacdo geral” dos alunos
por oposi¢io & concentragio dos esforgos em torno das exigéncias do programa do vestibular.
Constitui-se, dessa maneira, dois grupos de colégios. Por um lado, um grupo interessado na
“educagio”, por outro, um grupo interessado na “formagio”, segundo as expressdes utilizadas

pelos jornalistas.

35 Além desses dez estabelecimentos, 2 pesquisa jornalistica aponta cinco outras escolas (relativamente
menores) que seriam responsdvets por um grande nitmero de aprovados nos cursos estudados. Essas escolas
ndo teriam sido incluidas na lisia porque ¢ pequeno numerc d¢ seus alunos nfo permitia a comparago
cstatistica com as escolas maiores.



Esse vocabulario retoma uma oposigio basica que divide o espago escolar da cidade
de Sdo Paulo, construida durante o periodo quando o vestibular valorizava prioritariamente as
ditas habilidades de acumulacio de conhecimentos e nfo a critica e a interpreta¢do que sio
supostamente consideradas como mais importantes hoje®®,

No quadro original, encontravam-se de um lado as escolas secundarias, sobretudo
aquelas herdeiras da vocagio humanista jesuita, interessadas na formagio de “seres humanos
completos”. De outro lado, situavam-se as escolas organizadas como empresas e utilizando os
métodos considerados os mais eficazes para preparar, 0 mais rapidamente possivel, os alunos
para oS testes propostos pelo vestibular,

As modificacdes introduzidas a partir de meados dos anos oitenta no vestibular da
USP constituiram-se num dos elementos importantes de transformagio da relagfo de forgas
nesse espago. Progressivamente, a definicic da exceléncia buscada pela universidade passou
cada vez mais a ser compreendida como “formag@o para a vida”. Assim, as diferenciagbes
tradicionais perderam o seu sentido primitivo mesmo se um novo vocabuldrio no foi ainda
inventado & que os dois polos da oposigdio continuam a ser utilizados para classificar as
escolas.

Nos termos das lutas de diferenciaciio que acontecem no mercado da boa educagio
secundaria atualmente, essa oposicio foi recuperada como oposigdo enire “formagio para a
vida” versus “formacio para o vestibular”. Ela é reinterpretada sucessivamente em diversas
dimensdes da vida escolar como escolhas entre a formagio na urgéncia e a formagdo no longo

prazo, a sujei¢do do ensino as exigéncias dos programas do vestibular e a priorizagio de uma

36 Essa oposiglo parece recuperar antinomias fradicionais no espagoe escolar, como mosira a analise de
Diurkhem (1938} sobre o confronto entre instrugde e educagde {ver especialmente 2 segunda parie).
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formacdo cultural ampla, a formagio aprofundada e generalista e a especializagio superficial,
entre outras.

A respeito dos estabelecimentos que os aufores da maténa julgam periencer ao
primeiro grupo {(formagdo para a vida”), explicam que “seus cursos vio da filosofia ao
sapateado e a debates sobre anticoncepgo™. A proposito da Gnica escola presente na lista que
os jornalistas identificam como parte do segundo grupo {“formagio para o vestibular™), eles
dizem gue ela ““da prioridade aos contelidos exigidos pelo vestibular, tentando cobrir todo o
programa da USP e da Unicamp durante os dois primetros anos do secundario”.

(Qutras categonias sfo usadas secundariamente para caracterizar as escolas da lista. Os
jornalistas associam, por exemplo, os investimentos financeiros dos estabelecimentos a0s seus
bons resultados, um raciocinio que acompanha os diagnosticos em uso no dominic da politica
educativa brasileira. E assim que os salarios dos professores ¢ as instalacdes fisicas - onde se
lista o tamanho do terreno, a proporgdo de espagos verdes, a existéncia e o numero de
laboratérios, a existéneia e o tipo de espagos para as atividades esportivas, o nimero de livros
na biblioteca - tornam-se um elemento importante para explicar a eficacia da preparagdo a
oferecida.

MNum pais onde os problemas da educagio piblica sdo em grande parte vistos como
conseqiéneia da ma formacgdo dos professores, ndo € surpreendente que os jornalistas
proponham também uma associagdo entre os bons resultados dos alunos ¢ a importincia dos
investimentos destinados por cada escola a formagio continua dos seus professores. Mesmo
no case do (nico estabelecimento publico listado, a hipotese da boa formagdo dos professores

como elemento explicativo do sucesso dos alunos pode ser adiantada na medida que trata-se
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de uma escola téenica federal gozande de um estatuto privilegiado em relaglio ac conjunto das
escolas pablicas sob responsabilidade municipal ou estadual - os salarios sdo mais elevados
que nessas escolas e 84% dos seus professores completaram ou desenvolvem um curso de
pos-graduacio.

O resultade dos alunos no vestibular da USP, porém, € apenas um dos elementos a
partir dos quais € possivel identificar as qualidades atribuidas as boas escolas. O recurso a esse
indicador impede que se leve em conta o fato que o espago do ensine universitario da cidade
de S3o Paulo é, apesar da domindncia inegavel da TSP, mais complexo e que existe outras
opgbes de formagdo universitria interessantes para aqueles alunos que possuem os capitais
escolares mais valorizados. E o caso, por exemplo, do curso de administragio de empresas da
Fundacio Getulio Vargas, da Universidade de Campinas, do Instituto Tecnologico da
Aeronautica {ITA) e de todo um conjunto de universidades estrangeiras as quais destina-se
uma parcela dessa populagio. Fica dificil de considerar também a influéncia de outros agentes
que propdem outras categorias de hierarquizacio do espago escolar e de avaliagdo da
qualidade dos estabelecimentos.

O estudo de uma segunda lista de escolas consideradas como boas em Sdo Paulo, € no
Rio de Janeiro, também preparada pela imprensa, mas dessa vez sem referéncia a qualquer

vestibular, permite identificar uma outra logica de valorizagio das escolas paulistanas.
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As “boas escoias’ segundo 0s “especialistas”

Trata-se de uma lista publicada em outubro de 1996 numa revista mensal - VIP/Exame
- destinada sobretudo a um publico de homens ¢ mulheres de negdcio. A lista em questdo foi
apresentada numa reportagem ~ Como escolher a escola ideal para o seu filho - cuia intengio
declarada € a de aconselhar e informar os pais®’.

Escolher uma boa escola, de acordo com o artigo, ¢ importante porgue “o futuro das
criancas comega deniro de uma escola correta” na medida que se trata de um lugar onde a
crianga vai passar muito tempo. Nesse quadro, “a escotha [de uma escola] deve ser feita como
uma opgaoc estratégica dos pais em favor dos fithos” porgue “a educacgdo € o maior capital e ¢
anico patriménio que ninguém poderd tirar do seu fitho”.

Como, entdo, escolher uma boa escola? Os autores dizem ter consultado os
“especialistas em educacdo para que eles pudessem estabelecer os indicadores apropriados
para uma compara¢do [entre as diferentes escolas] e os aspectos que precisam ser observados
antes da matricula”. Os especialistas entrevistados sdo trés professores. Um primeiro ligado 2
Faculdade de Educacg@o da Universidade de S&o Paulo, o segundo 3 Pontificia Universidade
Catolica de Sio Paulo e o terceiro & Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro,

Para informar e guiar os pais, os especialistas anunciam os critérios supostamente
corretos de escolha sob a forma de conselhos. Em primeiro lugar, os pais devem procurar uma

escola que seja “um prolongamento do ambiente doméstico”. A importincia desse

37 Na mesma revisia uma matéria oferece conselhos sobre como escolher os melhores hotéis nas praias do
nordeste do Brasil
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ajustamento € reforcada por exemplos relativos as questdes disciplinares - “um alunc
habituado a uma postura liberal et franca com seus pais ndo vai se dobrar diante de uma escola
tradicional”. Em segundo lugar, os pais devem “prestar atengfo ac perfil econdmico dos
outros alunoes” com a intengdo de evitar diferencas sociais e econdmicas muito grandes que
pederiam causar “frustragdes e revoltas futuras”. Em terceiro lugar, os pais devem valorizar as
escolas que desenvolvem programas sociais - “mesmo aqueles que tém o prvilégio de ser
escolarizados em escolas caras devem conhecer, o mais cedo possivel, a realidade social que
os cerca”, Em quarto lugar, os pais devem prestar atenciio as “diferengas entre seus filhos”, a
“falsa facilidade das escolas do bairro, perto de casa”, 4 “perda de gqualidade das escolas
publicas mais tradicionais onde os pais talvez tenham estudado” e, finalmente, aos “fenémenocs
de moda pedagdgica”. Para se garantir sobre o produto que eles vio adquirir com a matricula
do filho numa ou noutra escolam os pais sdo incitados a “verificar se as escolas sdo coerentes
com suas proposigdes de trabalthe”. Os pais devem verificar a existéncia de canais abertos a
participagdo dos alunos” e aceitar o fato que uma boa escola € “aquela escolhida pelo proprio
aluno”.

A lista que acompanha essa reportagem ¢ composta por dezoito escolas de Sic Paulo
¢ treze do Rio de Janeiro consideradas “nota dez” pelos especialistas. Elas sdio apresentadas
num quadro sindptico organizado em torno de sete categorias: (1) namero de alunos; (2)
espaco; (3) alunos por sala; (4) carga hordaria; (5) ex-alunos; (6) anuidade do Zo. grau; ]
perfil. Nio ha nenhuma referéncia ao vestibular no texto principal. As escolas paulistanas

inctuidas na lista sfo as seguintes:



Colégio Ipiranga (1} (2) Colégio Pentagono

Colégio Dante Alighieni (1) (2) Colégio Porto Seguro (1) {2)
Colégio Escola da Vila Colégio Pueri Domus
Colégio Galileu Galilei Colégio Rudolf Steiner
Colégio Graded School Colégio Sdo Marcos (13 (23
Colégio Mater Da Colégio Santo Américo
Colégio Miguel de Cervanies Colegio S30 Luis

Colégio Oswald de Andrade (1) Colégio Suigo-Brasileira
(Colégio Palmares Colégio Vera Cruz

{1} colégios que aparecem lambém na minha lista: (7Y colégios que aparecem também na lista da Revisia
Tgja

Em comparagdo com as listas preparadas a partir dos resultados do vestibular da USP,
nenhuma escola publica aparece aqui. Além disso, s3o incluidas trés escolas cujos diplomas do
curso secundario sio validos no estrangeiro, mais precisamente nos Estados Umidos, na
Espanha e, um titulo reconhecido pela Unesco que os autores do artigo dizem ser validos em
todos 0s paises.

Um exame da lista de antigos alunos permite identificar alguns dos valores que
supostamente influenciam a escolha dos pais. Todos eles sdo personagens bastante visivels na
cena cultural, artistica, politica e econdmica da cidade e do pais, mas nota-se que ¢ polo
privado é melhor representado.

Doze entre os dezesseis nomes apresentados atuam nesse polo: trés atrizes, trés
compositores de musica popular, um diretor de filme publicitario, um diretor de video, o
proprietaric de um dos maiores jornais brasileiros (apresentado como “editor”), um
empresario, uma publicitaria e a rainha da Suécia (que nasceu e foi escolarizada ate a
adolescéncia no Brasil). Apenas quatro pertencem ao polo piblico: um professor universitario,

urmn senador, o governador do estado e urn secretario de estado.
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Essa enumeracio de antigos alunos pode ser vista como uma expressdo das condicles
de possibilidade de uma lista de boas escolas que recusa qualquer vinculo que seja com o
vestibular. Com a excegio do professor universitario, todas as outras profissdes pertencem a
dominios relativamente independentes da escola, nos quais o sucesso de seus praticantes €
subordinado em maior parie s condigdes econdmicas e sociais de suas familias ou as suas
trajetorias sociais pessoals, provavelmente duplicando a situacdio pessoal do proprio leitor da

revista.
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Quadro sindptico

O quadro sindtico apresentado  abaixo refraca as  caracteristicas gerais dos

estabelecimentos considerados como boas escolas™ nas trés listas mencionadas acima.

Estabelecimentns Mg.alunos Pregodans Hr. aula/sem Localizacho na
188 (1998) gidade

1. Santo Fstévdo (1) (2} 2000 3100 33-37 lgste
2. Arquidiocesano (13 {2) 254 (30.2n0) 5.700 31-33 ceniro-sul
3. Ipiranga (1) {23 {3 2600 6,400 32-42 centro-su
4 Dante Alighten (13 () {3 6700 4400 32-40 oesie
5, EBseola da Vila (3 1200 5300 31-33 oesie
6, Escola Técnica Federal de 3o 200 graluito 35 ceniro
Paulo (13 {2} {30. ano}
7. Btapa (1) (23 1106 7.500 30-50 ceniro-sul
% Galileu Galilet (33 354 5,300 31-33 oesie
9. Graded School (3} 1168 18.4060 31-33 sl
10. Mater Del (3 1400 7200 31-33 oesie
11. Miguel de Cervantes {3) 1300 7.500 31-33 oeste
12. Oswald de Andrade (1) (3) 610 6.500 35hs. ogste
13. Palmares (2} (3} 1409 6,300 31-33 oesie
14. Pentiagono (3) 4000 5100 31-33 oesie
15 Visconde Porio Segure (1) {2} 6388 4.900 31-33 sul
3)
16. Pueri Digmus (3) 3200 5.900 40 oeste
17. Rio Branco (2) (3} 2630 4.900 33 oesie
12, Rudolf Siciner (3) 900 6.300 31-3% oesie
19, Sdo Marcos (13 (23 (3} 1800 5.300 3133 oeste
20. Santo Amérnico 33 1570 8.700 30 ogste
21. Sdo Luis (3) 2000 6,900 31-33 oeste
22. Suico-Brasileira (3) 360 3.5300 3133 ogsie
23. Vera Cruz (3} 1508 7.300 31-33 oesie

(1) colégio que aparccem na minha lista; (2) colégio que aparecem na lista da Revista Veja: (3) colégios que

aparecem na fista VP Examen
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Parz além das escolas: o mercado da "boa educacio”

Um mercado. Essa é a dimensio do espaco de produgiio da exceléncia que se apreende
com mais facilidade nas listas de “boas escolas” secundarias preparadas pela imprensa.
Encontra-se ai, por exemplo, a valoriza¢do de uma relagfo entre a oferta a demanda que sera
resolvida por uma escolha livre apoiada nas analises dos especialistas sobre a qualidade do
produto. A escolarizaglo € tratada como um produto de consumo oferecido num mercado
especifico e que apresenta caracterisitcas particulares a respeito das quais os pais devem estar
bem informados para exercer com competéncia seus direitos de consumidores.

Nas trés escolas onde desenvolvi a minha pesquisa de campo - todas elas incluidas na
lista da Revista Veja/Sao Paulo -, 0s diretores e coordenadores enirevistados mencionaram a
“forte reagdo” que acompanhou a publicagic do artige. O coordenador do Colégio Santo
Esiévdo (quinto lugar na lista) contou que

«o telefone nido parou de tocar durante os trés dias que seguiram-se 2
publicacao da revista. Tratava-se sempre de pais que queriam matricular os
filhos no colégio. Alguns queriam fazer a matricula imediatamente [o artigo
foi publicado em margo, um més depois do comego das aulas]. Foi dificil para
que eles entendessem que tinha um concurso, que ndo aceitivamos a
matricula de todo mundo que queria»

No Ipiranga (primeiro na lista), era 2 euforia. A escola havia recebido da editora mil
exemplares da revista que a direcio havia destinado, nas palavras das coordenadora do
departamento cultural, «a todos aqueles a quem nés desejamos mostrar o que & o colégion, Eu

recebi 0 meu exemplar.



No mercado da “boa educagdo” secundaria, as escolas sfio os elementos mais visives.
Mas, os cursinhos pré-vestibular tém desempenhado um papel importante nesse mercado,
sobretudo a partir da década de sessenta (Cunha, 1968, esp. cap. 4), uma vez que a definicio
de uma “boa educagio” estéd na maior parte das vezes imbricada com uma boa preparagdo
para o concurse da universidade, Eles oferecem uma preparagio cenirada nos conteudos
exigidos pelos vestibulares e concentrada em curtos periodos de tempo vanaveis segundo as
necessidades da clientela, mas cuja duracio méaxima € de um ano.

A maioria dos alunos aprovados na Universidade de S3o Paulo fez uso dessa
preparacio complementar®®, indicando a recorréncia da pratica ¢ parecendo indicar também
que esse gasto faz parte do orgamento familiar regularmente consagrada as despesas escolares
dos filhos.

Esse gasto chega a ser maior do que as despesas com a escola regular, ainda mais
considerando-se que as mensalidades desses cursinhos pode variar entre 500 ¢ 1000 dolares
em funcdo das possibilidades que eles tém de atrair uma chientela disposta a pagar tais somas.
Um alto investimento publicitario &, portanto, uma das caracteristicas da atuagdo desses
cursinhos que, por exemplo, asseguram a totalidade da publicidade difundida pelos
suplementos consagrados ac vestibular nos maiores jornais da cidade.

Uma das estratégias publicitarias normalmente empregadas pelos cursinhos consiste
em apoiar as promessas de aprovag@io em listas de ex-alunos aprovados no ultimo vestibular,

A oferta de bolsas de estudo acs melhores alunos das melhores escolas secundarias regulares €

38 (35 candidatos aprovados no vestibular da Universidade de S8c Powlo que ndo passaram por cursinhos
represeniavam apenas 34.7% do total em 1996



uma pritica corrente ¢ que assegura um conjunto significativo de alunos aprovados nos
vestibulares prontos a preencher as listas publicitarias do ano seguinte.

Em S#Ho Paulo, uma curiosa associagdo entre a Fuvest {a agéncia encarregada de
preparar o vestibular da USP) ¢ os principais cursinhos da cidade esta na origem da criagio de
um vestibular ficticio, especialmente destinado aos alunos do segundo ano de segundo grau,
oficialmente impedidos de se apreseniar ac exame. Esses alunos, identificados como
“sreineiros™, fazem as provas, mas seus resultados sio contabilizados separadamente dos
verdadeiros candidatos. Os cursinhos oferecem, entfio, bolsas de estudo e um grande niimero
de prémios aqueles que obtiveram as primeiras colocagbes. Como resultado, pode-se supor
que a Fuvest aumenta os ganhos obtidos com a operagdo do vestibular, ja que 2 taxa de
inscricio € paga também por esses alunos, e os cursinhos dispdem de um meio econdmico de
encontrar os melhores alunos das escolas secundarias que eles vdo cooptar através da oferta
de bolsas de estudo para coloca-los nas suas listas de alunos.

O quase monopolio da boa educagio pelas escolas privadas associado ao alto custo
desta educacio tem efeitos dramaticos sobre as fragdes relativamente inferiores das camadas
privilegiadas que representam, no Brasil, a maioria dos utilizadores da escola secundana.
Pressionados pelo sentimento da necessidade de garantir uma educa¢@o universiaria aos seus
filhos e pela situagdo ruim do setor publico do sistema escolar, essas familias desenvolvem
estratégias custosas para enfrentar suas dificuldades em financiar o acesso a educagio privada.

Nesse quadro, mobilizagdes importantes dos pais dos alunos tém tido lugar ao longo
da altima década para pressionar o Estado a assumir o contrdle do custo dessa educagio {isto

é. da preparagdo para o concurso de admissdo & universidade). Em conseqiiéncia, o Estado
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tem se apresentado como garantidor do acesso desses grupos a escolarizagdo privada
intervindo diretamente sobre o processo de fixaco dos pregos praticados pelas escolas que
devem justificar, diante de uma comissio especifica, todos os custos de operagio antes de
obter autorizagio para definir as mensalidades. Essas sdo objeto de duras negociagBes nas
quais tomam parie, ao lade do Estado e das escolas reunidas em associagdes, as associagdes
de pais de alunos.

Mas as pressdes nio acabam ai. Um certo nimero de servigos, além dos cursinhos ¢
das escolas privadas passaram a ser vistos, pelos pais, como indispensiveis para a boa
formacdo dos seus fithos. Tal é o caso, por exemplo, dos cursos de lingua estrangeura que
tornaram-se um dos servicos educativos péri-escolares mais desenvolvidos no Brasil em
funcio das dificuldades j& tradicionais encontradas pelas escolas regulares para preparar
consistenternente os seus alunos. O problema do ensino de lingua estrangeira - estreitamente
ligado ao isolamento em relagdo zo estrangeiro experimentado pelas fragBes médias e baixas
dos grupos privilegiados - tem sido até o momento resolvido principalmente por curscs
privados que tém se tornado indispensaveis para 2 aquisi¢io de uma competéncia nesse
dominio.

Seguindo o exemplo bem sucedido dos cursos de lingua estrangeira, tem aparecido um
namero consideravel de empresas educativas destinadas a remediar as diferentes fraquezas
atribuidas, num ou noutro momento, 2 escola secundania. E o caso dos cursos de informética
muito freqitentados hoje e de numerosos cursos consagradoes ac acompanhamento das lighes
de casa nos quais os professores apresentam-se como especialistas e prometem resolver as

dificuldades especificas de cada aluno, seja em matematica, seja em portugués ou outras



disciplinas. Além dessas experiéncias mais académicas, aparecem tambem empresas que
dedicam-se ao ensino de musica, de arte e a pratica esportiva, atividades consideradas nesse
meic social como condigdo para o bom desenvolvimento da capacidade de aprendizado dos
alunos.

Progressivamente, todo um setor que presta servigos auxiliares ao trabalho pedagogico
desenvolvido pelas escolas foi se desenvolivendo. E o caso de grupos de teatro especializados
nz montagem de pecas concebidas a partir das leituras obrigatérias para o vestibular, de
agéncias de viagem, de casas de campo especializadas no acolhimento de grupos de alunos
durante os finais de semana, de empresas encarregadas da promogio de festas de formatura ou
ainda de peguenos empresarios que ocupam-se do transporte dos alunos na cidade, entre
QULTOS.

Pressionadas ac mesmo tempo pela exigéncia dos pais que querem ver os seus filhos
na universidade, pela competitividade, cada vez mais implacavel, dos exames vestibulares e,
enfim, pelo carater propedéutico do ensino secundario, as escolas encarregadas de produzir a
exceléncia confrontam-se a necessidade de construir, no mercado, uma especificidade que lhes
permite entrar em concorréncia com os cursinhos - cuja razao de ser ¢ a preparagao exclusiva
para as provas do vestibular.

O volume das necessidades educativas ou péri-educativas tem também efeitos
concretos sobre essa diferenciacio ainda mais que as familias, vendo sua renda sugada pelas
numerosas necessidades criadas em relacfio 4 educacdo de seus fithos, tendem a exigir que a

escola secundaria assuma em totalidade a responsabilidade pela boa formagéo.
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E nesse espaco assim organizado e submetido a todas essas pressdes que se desenrola
a escolarizacio dagueles chamados a ocupar as posigdes dirigentes na sociedade brasileira. Os
préximos capitulos so dedicados a uma observagio mais detida das condicdes estruturadoras
de algumas experiéncias escolares especificas que tém lugar nas escolas consideradas de alto

mvel na cidade de 530 Paulo,



Parte Hl - Modos de producao da “competéncia”

Os capifulos seguintes tratam dos aspectos relacionados com a escolanzagdo
oferecida por trés estabelecimentos considerados de alto nivel e localizados na cidade de
830 Paulo.

A escolha desses estabelecimentos fol presidida pela intencfio de analisar
experiéncias educacionais suficientemente distintas em termos dos principios de
diferenciacic mais significativos no espaco escolar da cidade de S3c Paulo: a origem
social dos alunos e as caracteristicas pedagogicas das escolas. Foram, assim,
selecionados dois colégios confessionais {chamados aqui de Sdo Marcos e Sanio
Estévdo, respectivamente) e um leigo (chamado de Jpirange). Embora compartithem o
mesmo estatuto de escola confessional, os dois colégios mantidos por congregacdes
religiosas ocupam posigdes opostas tanto em termos da ongem social dos seus alunos,
guante em termos das caracteristicas da organizag¢do do trabatho pedagogico que
desenvolvem. O colégio leigo ocupa, por sua vez, uma posicdo intermedidria com
relacdo a ambos 0s quesitos.

A guisa de introdugdo, importa notar que o Colégio Sdo Marcos, objeto do
primeiro capitulo dessa segunda parte, caracteriza-se por acolher os filhos de uma alta
classe média e burguesia ilustrada da cidade de Sdo Paulo. A caracteristica principal

dessas familias, porém, ndo reside tanto pa posigio social em que se enconiram
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atualmente, mas no fato de que a maior parte deles esta nessa posigio pelo menos desde
a geracdo dos avos. Fundado em meados da década de cinglenta, esse colégio
desenvolve um tipo de ensino que se pretende inovador e progressista. Com relagio ao
destino dos alunos al formados, importa notar que as taxas de aprovacdo dos seus
alunos nas carreiras mais seletivas da USP s3o bastante elevadas e que, mas
recentemente, ¢ possivel identificar uma tendéncia bastante marcada de
redirecionamento dos alunos para © curso de Admimstrag3o de Empresas da Fundagdo
Gettlio Vargas. Varios representantes das geragdes que antecederam esses alunos
podem ser encontrados hoje em postos de diregio tanto no setor plblice (nos niveis
estadual e federal), quanto no setor privado (comandando empresas proprias ou grandes
conglomerados).

O Colégio Santo Fstévdo, por sua vez, caracteriza-se por receber os filhos de
familias pertencentes a fracdes dos grupos médios que compartilham uma trajeténa
ascendente bastanie acentuada. Fundado no inicio da década de oitenta, o colégio
desenvolve um tipe de ensino marcado pela rigidez e exigéncia. Seus alunos tém
dirigido-se primordialmente para as carreiras de engenharia, direito e medicina. Alguns
representantes das primeiras gerages a entrar no mercado de trabalho, a partir de 1993,
i4 podem ser encontrados no posto de promotor piblico ou exercende fungBes de
controle em empresas de engenharia,

O Colégio Ipiranga, terceiro colégio a ser analisado, ocupa uma posigdo
bastante peculiar. Fundado nos anos trinta, o colégio distingue-se pela sua capacidade

em preparar os alunos para os vestibulares, especialmente os que regulam a admiss#o as
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carreiras mais seletivas da USP. Trata-se de um colégio organizado em termos
empresariais, onde as avaliages de produtividade tém efeitos concretos sobre a
organizagdo do trabalho pedagdgico. A organizagiio do ensino alia aspectos que se
querem inovadores e progressistas com uma a rigidez colocada pela submissdo as
exigéneias da preparagdo para o vestibular. Pensado nesses termos, ¢ colégio atral uma
clientela muito proxima daquela direcionada pelo Samfo Estévdo. Essa clientela
diferencia-se da primeira principalmente pelo fato de comportar mais profissionais e
menos proprietarios por conta propria tanto na geragio dos pais, quanto na dos avos.
Isso sinaliza que as familias que buscam o [piranga pertencem, em Sua maioria, 4
extratos sociais médios, também emn ascensio, mas cujo ponto de partida encontrava-se
um tanto mais alto do que aquele das familias cujos fithos estdo no Samro Estévdo. Em
termos dos destinos, encontra-se ex-alunos do Ipiramga em importante posigles
dominantes. Jornalistas, médicos conhecidos e até mesmo um governador do estado
passaram por esse colégio. Comparado, porém, com as posigbes ocupadas por ex-
alunos do Sdo Marcos, as posigdes dos ex-alunos do Ipiranga parecem marcadas por

umna abrangéncia mais local.
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2. Colégio S&o Marcos

“Damos uma boa formacio humana e cristi e
temos a perfeita consciéncia de estar formando
a espinha dorsal da sociedade brasileira”
(Padre G., antigo Diretor do Colégio Séo
Marcos,

Revista Veja, 1983)

Cassio da Costa Carva-
lho, 41 anos, diretor da FE-
BEM, em Sdo Pauloe. O
APNEEENSE mc cnsinow 2
ser lider, a ter uma visdo
do mundo mais ampla.”’

André Franco Montoro Fi-
iho, 39 anos, professor na Fa-
culdade de FEconomiz da
USP. ““Quando tenho na clas-
se um ex-alune do TR
E588 noto a diferenga.”

Flavio Marcon-
des, 40 anos, ar-
quiteto, dono de
um escritdrio de
arquitetura ¢ urba-
pismo em  Sio
Paulo. *‘Tive mui-

ta sorte, Paricipei da experién-

cia pedagbgica do

sal ganhando, pois entret na fa-

culdade com facilidade.”

€

Jodo  Batista
Rodrigues, 41
anos, engenheiro
mechnico, geren-
te de operagbes
da Esso para o

Rig de Janeiro,
Minas, Es

el B (o ve um papel es-

sencial na minha formagao.”’

nirito Santo e Bahia.

Luis Goes Neto, 40 anos,
gerente em Sio Paulo da
MWM, uma fibrica alemi
de motores. *“Tinhamos liber-
dade. 86 me obrigaram a ir &
missa uma vez.”’

Fernandeo Luiz Ribeiro do
Wale, 39 anos, engenheiro, al-
to funciondric do BNDES no
Rio. “*A gente fazia as coisas
com prazer. Nés € que deci-
dfamos quando estudar,”

Anténic José de Carva-

tho Filho, 39 anos, diretor da

- IBM no Rio. “*Nossa turma

era tao unida que até hoje nos

reunimos para trocar lem-
brangas da época.”

Gabrigg Gongalves Neto,
0 anos, ldteador e incorpora-
dgr. "Nio\tenho restrigdes a
fazer ao TGRS, mas ho-
je sdy um dos sujeitos rmais
\, anticldgicais que conhego.”’

José  Roberto

nomista, diretor
de uma divisio
do Instituto de
Pesquisas  Tecno-
16gicas da USP. “*Como pessoa
¢ como profissional, fui profun-
damente influenciado pela forma-
o recebida do 38 I

Eduarde Leal
de Freitas, 40
anos, dono de
ma agéncia de re-
lagbes  publicas
em Sao Paulo.
o ]
fol tio importante para minha for-
magio que cologuei meus dois fi-
lhos para estudar 1&.”

PP : )

Padre Lionel Corbeil, o diretor, com os formandos de 1961

Mendonga Bazre- _’2;'
tor 40 anos, eco- T

JEIA, 10 DE AGOSTO, 1983
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Uma experiéncia de implementagio do ideal da educagio humamista cristd no Brasil
moderno. Essa ¢ a melhor defini¢do da imagem que os dingentes do Sdo Aarcos procuram
construir para 0 colégio gue administram. Esse capitulo retraca os procedimentos atraves dos
quais tal representagdo ¢ construida pelos porta-vozes (autorizados ou ndc) quando gerenciam
a apresentacdo do colégio nos diferentes espagos sociais (um dos quais a situagio de
entrevista proposta por mim).

Essas estratégias de apresentacio do colégio sBo tomadas como porta de entrada para
compreender a escolarizagdo que ali € oferecida na medida que permitem identificar o que €
valorizado nesse espago.

A compreensdo do significado que the € atribuido 50 acontece, porédm, a0 se restifuir,
num segundo momento, cada um desses elementos 20 sistema de relagdes objetivas do qual
eles fazem parte ¢ que pode ser retragado através das informacgdes sobre os alunos ¢ suas
familias, sobre os professores, a organizacio do ensino, entre outros.

A analise da experiéncia escolar que tem lugar no Sdo Marcos propde-se a interrogar
as operagdes, no mais das vezes mintsculas e aparentemente insignificantes, através das quais
a escola contribul para a produgdo de uma elite ao produzir a crenga, que essas pessoas sao as
primeiras a compartilhar, no valor superior das suas competéncias.

Diois instrumentos basicos e concomitantes servem 2 produgdo dessa crenga: a
separagdo dos alunos do conjunto dos outros alunos e a unificagdo do grupo de alunos em
torno de uma imagem de exceléncia compartilhada, expressa por um sentimento de

pertencimento a um grupo.



O problema basico que se coloca, nessa analise, ¢ definir de guem se quer separar e
como se opera a separagdo dos alunos do Colégio Sdo Marcos. Trata-se de uma pergunta
sobre a maneira como esse colégio, enquanto organizador de determinadas experiéncias
sociais, define fronteiras. Trata-se também de identificar o desenho e a forma como elas sdo
sinalizadas.

Esse problema sera, ¢ claro, retomado em relaclo aos outros colégios estudados aqui.
Em todos eles as fronteiras que demarcam tém como fungdo afirmar o direito desses grupos a
uma proporgac maior dos recursos produzidos pela sociedade. No caso especifico do Sdo
Marcos, essas fronteiras servem tambeém para manter em posigSes dominanies grupos que,
como mostram os dados sobre a ocupacio e mstrugdo das familias dos alunos (pais, mies,
avos), ja se estabeleceram na porg8o superior da hierarquia social ha pelo menos duas
geracBes (ver as tabelas sobre as propriedades sociais das familias no Anexo).

O diploma que garante a entrada num cursc prestigiado, oferecido por uma
universidade dominante, assim come as posi¢des de comando gue serdc chamados a ocupar
exercem aqui um efeito de confirmagio.

Esse efeito nfc poderia ser totalmente exercido sem que a histona do colégio fosse
recorrentemente chamada a validar a marca distintiva impressa nos alunos também enguanto
continuadores da exceléncia ja demonstrada por outras geragdes que os precederam.

Trata-se de um elemento fundamental da imagem que € construida para o colégio. Nas
representagdes dos porta-vozes autorizados ou nfio, tudo nesse colégio deriva da sua historia,

tudo € explicado pela sua historia



A formacio oferecida pelo Colégio Sdo Marcos implements, assim, sua primeira
operagdo de distingdo ao se filiar a um empreendimento historicamente reconhecido de
reproducdo de posigdes soclais privilegiadas. Recupera-se, nessa operaglo, a fungfo de
celebracio e consagracdo que pode ser exercida pela historia em determinadas circunstancias.

Nz impossibilidade de recorrer a uma historia de agio educativa de longa duragio (ja
que a congregagao que mantém o Sdo Adarcos chega ao Brasil apenas em 1943), os dirigentes
do colégio filiam-se 2 tradico humanista cristd para produzir o efeito que outras
congregacbes com quem partilham o espago educacional paulistanc e brasileir¢ s8¢0 capazes
de produzir pela simples evocagio da sua participagdo na histénia educacional do pals.

Dessa maneira, o (olégio Sdo Marcos apresenta-se como herdeiro e, 20 mesmo
tempo, continuador da tradig@o dos colégios de padres, o lugar por exceléncia de formagio

das elites nacionais desde a colonia.

Colégio de padres

“Em 1958, quandc nossa turma presiou exame de admissdo, o colégio acabara de se
mudar para o [campus]; tinha oito classes, um padre para cada uma. Tinha uma capela, uma
sala de projegdio, onde o Padre R. passava documentarios, & o B. locava bossa-nova no recreio.
Tinha um bar onde os alunos frabalthavam em rodizio, em froca de maria-mole, pagoquinha e
grapete. Tinha a casa dos padres, o refeildrio, a sala dos professores, a biblicteca.

Tinha o apartamenio onde morava ¢ cozinheiro, seu L., sua mulher, dona N., que
conheceu o marido duranie a guerra como soldado inimige. O casal tinha uma vistosa filha, a
0., que fez muitos amigos e teve um par de namorades em nossa turma.

Cada grupo tinha um local secreto de encontro, em geral para fumar escondido e trocar
confidéncias. (...)

Era um colégio de padres. Padres modernos, que passavem o dia sem batina. Tinha o
Padre N., que cuitivava a metereclogia, com uns instrumentos dentro de uma espécie de gaiola
misteriosa, sem passarinho. Tinha o Padre G. que havia sido lutador de boxe. Tinha o Padre S
que se proclamava reifor. (...) O Padre L., diziam as maes, (nico com jeito de padre, nos
ensinava matemdtica.” /depoimento de um ex-aluno no volume bipgrdfico do padre G,
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Identificar hoje o Colégio Sdo Afarcos com os colégios de padres ndo se passa,
porém, semn dificuldades. Nada ali parece ligar-se 2 essa tradigdo, a comegar pelo prédio
moderno, cercado por jardins bem cuidados, em contraste absoluto com a vetustez e
imponéncia dos prédios tradicionais dos colégios confessionais.

Ouiros signos exteriores de pertencimento também estdo ausentes Mesmo nas
fotografias antigas que remontam 4 década de cingienta e retratam salas de aula,
congragamentos e celebragdes, raramente € possivel identificar um padre, ja que a maioria
deles ndo costumava usar batinas para atividades ndo litirgicas, A analise do curriculo do
ensino médio ali implementado, por sua vez, também ndo fornece elementos nessa diregdo,
uma vez que o colégio ndo oferece aulas de religido para o secundario.

Nesse quadro, o estudo do Sdo Marcos ndo pode dispensar uma andlise das
condiges que tornaram possivel a entrada desse colégio no espago dos colégios de padre
encarregados da escolarizagdo dos fithos das familias pertencentes 2 determinadas frages dos
grupos dominantes. O que tornou possivel um colégio desse tipo no espago educacional da
cidade de S3o Paulo? A que interesses, anseios e expectativas um colégio come o 8do Marcos
foi capaz de atender? O que se passava no interior dos grupos sociais que destinavam seus
fithos aos colégios de padres?

Um primeiro ponto a ser levantado é a impossibilidade de se atribuir a existéncia ¢ a
trajetoria bem sucedida do Colégio Sdo Marcos aos desdobramentos de um movimento de
“renovagio educacional”. Mesmo que os acalorados debates pedagogicos e psicologicos do

periodo ndo possam ser ignorados, eles ndo sdo capazes de explicar o Sdo Marcos da mesma
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maneira como ndo sdo suficientes para explicar a co-existéncia desse colégio com outros de
tipo diametralmente oposto na mesma €poca € NO MESMO espago escolar.

Num outro sentido, explicagdes ancoradas exclusivamente nas transformacdes por
que passava a sociedade brasileira ¢, mais particularmente, a paulistana, deixardo de notar o
que o colégio deve as caracteristicas do espago religioso brasileiro e internacional no pos-
guerra e, especificamente, as modificagbes no sentido dos projetos de missdo desenvolvidos
por algumas congregagdes.

Esse estudo nio pretende responder a todas as perguntas que a existéncia do Colégio
Sdo Marces permite levantar. O seu objetiveo €, antes, reunir alguns elementos de resposta que
possam fundamentar hipoteses de trabatho sobre a escolarizagio dos grupos dominantes no
Brasil e, particularmente, sobre as fungBes sociais do ensing secundano nacional.

O estudo desse colégio permite, nesse sentido, estabelecer algumas relagbes que
clarificam em boa medida {1} a forma como se da a articulagfio entre o espago escolar, o
espago religioso e as estratégias de reprodugdo de determinados grupos familiares e (2) as
implicagdes dessa articulagio para a produgdo das diferencas sociais.

O Sdo Marcos seré tratado aqui, nessa logica, como o produto, nunca acabado, de
desenvolvimentos nessas trés arenas, cada um deles tomados como espagos relativamente
autdnomos de acdo social. A sua existéncia configura-se, assim, como um caso exemplar no
espago de possibilidades que compde a paisagem educacional do pais.

Na analise proposta abaixo, ¢ espaco escolar serd abordado a partir das condigBes
propriamente legais que permitem ou mesmo impdem uma diferenciagdo significativa entre a

formagdo escolar reservada aos grupos dominantes e aquela reservada ao resto da populagdo.
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O papel exercido pelo Consetho Estadual de Educagdo nesse processo € particularmente
mstrutivo.

O espago religiose sera abordado a partir das injungdes que conformam o projeto
missionario da Congregacdo de X, mantenedora do Sdo Marcos. Os constrangimentos na
acio missionana mmpostos pelo Concilio Vaticano Il a essa congregacfo oferecem uma
oportunidade para se avahiar com maior nitidez a forma como as discussdes préprias desse
espago produzem efeitos duradouros em outros.

Por fim, ¢ espacgo de agdo das familias sera abordado a partir das modificagdes por
gue passa a estrutura social da cidade e do estado de S3o Paulo no pds-guerra. Nesse quadro,
o crescimento econdmico do periodo impulsiona movimentos de diferenciagio no interior dos
grupos dirigentes, colocando problemas novos a propésito da escolarizagio de seus filhos.

Todos esses elementos serdo discutidos a partir, por um lado, da historia da
implantacio da Congregago de X no Brasil e a fundagfo do Colégio Sdo Marcos em Sio
Paulo e, por outro lado, pela analise das caracteristicas desse colégio tal como expressas por
elementos que vao desde as propriedades sociais das familias dos alunos ate 3 organizagdo do
trabalho pedagoégico que ai tem lugar. Nesse movimento, captura-se a imagem de um colégio
de padres que faz da negacio da dimensSio escolar do trabalho pedagdgico o seu signo

distintivo.

-
~d



A producéo de um missiondario

Identificados como membros de uma congregacio de educadores, os padres de X
chegam ao Brasil ja destinados 2 uma funcgio na educagfo por alguns membros superiores da
hierarquia da lgreja catolica brasileira engajados no trabalho religioso em S&c Paulo.

Tal como é relatada pelo padre fundador, a crénica das negociag@es entretidas pelo
Arcebispo de S3o Paulo e o superior da congregagdio no pais de origem em torne da fundagio
do distrito brasileiro, no inicio dos anos quarenta, traz diversos exemplos dos esforgos
empregados por esse Arcebispo para associar a Congregaciio de X ac projeto de criagdo de

uma universidade catolica em S3o0 Paulo ¢ de um colégio secundario?®.

3% Sérgic Miceli, em seu estudo sobre as mudangas organizacionais da Igreja Catélica brasileira ao longo da
Repablica Velha, as quais ele identifica como parte de um processe de “construgdo institucional”, mostra
comg a politica expansionista que caracterizou em grande medida a atuacdo da Igreja Catélica nesse periodo
teve come eixo condutor a prestagdo de servigos educacionais para as clitess "A criagfo de escolas
secundarias, femininas ¢ masculinas. se tornara um dos principais iteas dos programas de governg dos
dirigentes oligdrquicos, inclusive nos estados mais atrasados. Nio podendo arcar diretamente com 08
encargos financeiros e institucionais requeridos pela formagfio de quadros. ¢ sem contar com o respaldo de
politicas publicas adequadas na 4rea educacional, os governantes estaduais e alguns setores de peso dos
grupos dirigentes locais preferiram dar mdo forte aos empreendimentos confessionais™ (Miceli. 1988: 23).
Dz mesma forma, determinadas fracBes dos grupos dirigentes panlistanos viabilizaram a criacdo do Sdo
Mareos {no inicio dos anos cingilenta) cedendo terrenos. ajudando financelramente o empreendimento, mas
principalmente, matriculande seus proprios filhos.



A Congregagio de X {oi oriada na primeira metade do séaulo XX no inferior da Franca. Sua criagio
insere-se no movimento de reagdio de igreja Catdlics 3s mudangas soclals @ politicas am curso na Europs cujas
frenies consistitam, por um lado, na revisiio das doutrinas oficiais da lgreja nos mals diversos setorss de sua
atuagdo €, por oulro fado, em iniciativas no tetreno da organizagie institucional. Essas dftimas tiveram comao efeito
a formagBo de um grande nomero de novas frdens & Congregacfes sspeciaiments aguelas volladas para o
trabalo missionario (Ver, sobre 2 mudangas na organizacio institucional da Igrela no Brasit, Miveli 1988 ¢ sobre
a histériz das congregacles, Neill, 159781 A Congregagiic de X & composta por duas socledades distintas ds
cldrigos e leigos (rmdo ¢ irmis).

Suz forte gluacdo no conlinente amsricanc iniciou-se §@ nos primeiros quinze anos de exsiénoia
straves de obras desenvolvidas nos Eslados Unidos ¢ Canadd. Ma Ameéricz Lalina, os missiondrios chegam em
tomo da década de quarenta. S50 manlidas hoje, além da casa brasileira, casas no Perd e no Chile. Pslo mundo,
g congregagdo esid distribuida da ssguints forma;

Paises Irmdosfirmas  Padres Tolal

Bangladash 39 59 98

Brasil 21 14 35

Canad 117 187 304

Chils 3 25 Z8

Franca 5 25 34

Gana 14 3 15

Halt 4 58 52 Fonte: X Internazionale,
india 33 136 164 vl X, n21, 003, Maio
{ibéria i i 1 1388

Pery i 18 18

Uganda-Kénia 25 33 58

[stados Unides 497 456 983

Total 7684 1022 1788

Apesar da “vocagdo educacional” identificada pela hierarquia da Igreja Catdlica
brasileira, a primeira atribui¢8o da Congregagio de X em Sdo Paulo foi uma paroquia num
bairro popular da cidade. Ali os padres comegaram o trabatho pastoral oferecendo aos
moradores servicos de assisténcia médica (através da criagdo de um ambulatorio) e educagio
(através da gestdo de uma escola primaria).

Apenas nove anos depois da chegada ao Brasil os padres conseguiram fundar um
colégio nos moldes por eles desejados - um colégio moderno. Durante o periodo, eles
recusaram pelo menos duas ofertas para assumir a administragdo de colégios catdlicos em

dificuldades.
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A partir dos relatos autobiograficos do padre fundador pode-se ter uma medida da
importidncia desses nove anos para a construgdo de uma base de aliancas no pais,
especialmente em S3o Paulo, que garantiy o apoic necessario para a consecugdo do seu plano
original.

Para se compreender a historia da cnagdo do Colégio Sdo Marcos, profundamente
imbricada com a historia da implantacdo da Congregacdo de X no Brasil, € preciso levar em
conta essas aliancas. Para compreender tais aliangas, porém, € preciso levar em conia as
propriedades sociais do seu principal articulador, o Padre §., encarregado de implantar o
distrito da congregacio no Brasil

Uma revisdo das notas autobiograficas desse padre serve como ponto de partida para
retragar a historia do encontro bem sucedido entre um projeto missionario corporificado numa
biografia especifica e um espaco social em vias de diferenciagfio produtor de demandas
especificas de escolarizag@io das criangas. Demandas essas a que o Colégio Sdo Marcos vai
encontrar-se em condi¢des de atender.

As notas autobiograficas do Padre S. relatam o seu percurso de filho de uma das

familias mais ricas do seu pais de origem ao engajamento na atividade missionaria“.

40 Essas notas, datilografadas, foram produzidas pelo proprio Padre S. aparentemente a partir de abril de 1993
com vistas 3 posterior publicacfo. Ele afirma que se basecu bastante sobre o contendo das cartas gue
escreveu a membros da sua familia desde a sua chegada ac Brasil para compor o relate. Um acidente
vascular impossibilitou a finalizagdo desse projeto. As anotaclies acumuladas de forma bastante desordenada
pelo padre em seu computador foram, entdo, impressas ¢ montadas na forma de uma apostila, na qual foram
inseridas fotografias, a maioria de acordo com as indicagdes deixadas pelo proprie padre ao longo do texto.
Os exermplares dessa apostila foram distribuidos a amigos, ex-alunos, etc. Quando iniciei a minha pesquisa
no colégio, foi-me oferecido um desses exemplares com 3 recomendagdo de ndo considerd-la mais do que
“as notas escritas por um velhinho de 83 anos, desejoso de retomar contato com seuw passade ¢ sua vida™
(Diretor geral, Sdo Panlo. setembro 1996)
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Como se vé no relato resumido abaixo, o ambiente familiar no qual o Padre S. foi
criado parece ter se constituido num locus de cruzamento de uma profunda religiosidade com
uma alta familiaridade com as dimensdes econdmicas da pratica social, além de ter permitido
ac futurc missionario um contato estreito com um estilo de vida suntuoso.

A essa experiéncia familiar foi adicionada uma longa formagio nos seminarios menor
e maior da Congregagio de X, que se define oficialmente nessa €poca parte dos movimentos
de vanguarda da Igreja Catolica.

Essas experiéncias parecem fornecer os elementos aos quais podem ser remetidos,
por um lado, as competéncias exibidas pelo Padre S. a0 longo do processo de fundacio e
implementagdo do projeto missionario da Congregagdo de X no Brasil e, por outro lado, o

estilo de colégio que ele se dedicou a construir.

O padre 5. nasceu em 1915, quinto fitho de uma familia de sete irmfos - cinco homens.
duas mutheres. O pai era um dos fithos mais velhos de uma fratria de 21 irmios ¢ chegou a dar 0s
primeiTos passos para tornar-se, ele proprio, padre. Estudou num semindrio, mas abandonou o8
estudos religiosos para trabalhar com ¢ pai numa fibrica de sapatos que esse haviz iniciado na
segunda metade do século XIX. O negdeio prosperou. Com a morte do pal, comprou as agdes dos
irmios. tornando-s¢ o Gnico proprietario dessa fibrica e, algum tempo depois. com a compra de
outras fabricas. o maior fabricante de sapatos do pais. Esse pai ¢ descrito nessas memoria como uma
pessoa auioritdria que mandava em casa, mas que amava sua esposa ¢ filhos e preocupava-se muito
com a educaco desses. O filho mais velho estudou ne colégio dos jesuitas, os outros trés no colégio
dos maristas ¢ depois no colégio mantido pela Congregacio de X. as duas meninas num colcgio
feminino de freiras. Gostava tanio de esportes, ainda segunde o filho, que mandou construir uma
guadra de ténis, onde o Padre S. aprendeu a jogar acs 7 anos de idade. Também gostava muiio de
golfe ¢ era acompanhado na pratica desse esporte por fodos os filhos e filhas. Profundamente
religioso, ia 2 missa todos os domingos € enviou os dois fithos homens mais noves ao seminaric da
Congregacdo de X, onde ordenaram-se padres. Os ¢ois filhos homens mais velhos trabalharam com
ele na fabrica. O terceiro filho homem tornou-se proprietdrio de uma galeria de arte renomada. A
fabrica de sapatos foi vendida no inicio dos anos noventa, resultado, segundo consta nas notas do
Padre S.. do desinteresse dos netos pelo negdcio.

A mie do Padre S. cresceu também numa familia catdlica, mais vetha de trés irmdos. Era
filha de uma mie descrita como “artista e muito culta” ¢ de um pai advogado. prefeito de uma
cidade 20 sul da capital. Um dos irmfios da mie do Padre S. tornou-se um poeta celebrado, citado na
histéria da lieratura do pals em qualquer enciclopédia.
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“Sou orguthoso de ser sobrinhio de L., mas ndo
tenho nada de poeta, puxel mais o {meul pai que era
muite bom administrador. Meu irmio G. era mais poeta,
tocava plano € se realizou na sua galeria”.

Essa mic morveu jovem 208 40 gnos. vitima de um cincer, deixando o Padee 5. com 11
anos. O pal do Padre S, trouxe sua miie (J4 vinva) para tomar conta de sua cass ¢ seus setg filhos.
Consta que & avo tena paricipads diretamente da educacio dos netos. E descrita também como
nuito religiosa. costumava ir & missa iodos os dias,

Padre 5. comegou a vida escolar aos seie anos, interno num Colégio dos Irmios Maristas,
Aos dez ingressou no colégio mantido pels Congregaglic de X ¢ dois anos depois foi para o
seminfric menor mantido por essa congregacdo. A parle das memorigs consagrada 505 3005 nosse
senuinArio expressa wm grande prazer com a roting escolar {gostava de estadar latim ¢ grego), com 0
traio com 05 superiores © professores ¢ amuncia uma paixfo pelos esportes - baseball, handoall de
parede €. no wverno. hockey. Mas [Erias ia para a casa de verfio do pai. jogava téais, golfe. aprendeu
ali a dirigir carro. Ele escreve sobre “as boas amizades com mogas ¢ rapazes’ Com quem jogava
golfe “todos os dias ¢ até duas vezes por dia” nesses weses de férias. Dois desses amigos teriam
decidido tornar-se padres na mesma congregagdo depois gue ¢ Padre 5. entrou no noviciado. O
glifmo ano de colégio foi marcado por uma longa viagem de trem pelo pals financiada pelo pai a
seu pedido. na qual o acompanbado pelo irmdo mais velho

O primeiro ano de noviciado € descrito como um ano de “oracio. de conferéncias, de
estudo da vida religiosa ¢ aic de trabalhos manuais”. Fez, nessa £poca, 08 primeiros voios -
remporarios - de obediéneia. castidade o pobreza, ¢ comegou no ano seguinie a cstudar filosofia.
ciéncias ¢ letras na faculdade mantida pela congregacfio. O ensino era em latim. No segundo ano de
facnidade passou por uma cxpeniéncia mistica: um osso quebrado durante uma partida de hockev ¢
mal soldado gue doia musito foi curado. sem explicagfio aparente, depois de wma visita 2 um local de
adoragfic. Obteve o diploma de Bacharel em Filgsofia, Ciéneias ¢ Letras. O altimo ano na faculdade
foi marcado tambeém por uma outra ionga viagem por paises vizinhos, dessa vez acompanhado por
dois amigos da sua idade. O pai emprestara “um dos seus carros” € 0s trés rapazes “gastaram aid o
altimo tostdo”.

No ano seguinte, ele iniciou os cursos de feologia no Semindrio Maior. Um ambiente
descrito como incluindo muitas e variadas “atividades litGrgicas, culturais. esportivas. missas
solenes cantadas. teatro, hockey, sofi-ball, assim como assisténeia aos pobres de uma parbquia
operaria”. Nesse periodo, os padres de X assumiram a orientacfio da Juventude Estudantil Catolica
no pais. O padre 8. nota em varias passagens a penetracio da congregacio junto aos jovens.
atribuida ao renome da facuidade que mantinha, ao desenvolvimento de atividades como a JEC.
assim como 3 implementacdo de uma companhia de teatro que tornou-se muito conhecida. Fase
final ¢de uma longa formacdo escolar, o periodo passade no seminario maior marca lambém a
iniciacdo na vida propriamente eclesiastica. Foi ali que decidiu dedicar-se ao magistério.

Foi ordenado sacerdoic ¢ sua primeira missa foi celebrada no colégio de mogas onde
estudavam suas irmis, O pai oferecen uma festa na nova casa que acabara de contruir.

Como “primeira obediéncia” tornou-se professor de latim e matemdtica no curso
secundaric do colégio mantido pela congregacio. Tinha 25 anos ¢ os alunos 15 e 16. Outre irmdo
padre, dois anos mais velho do que ele também era professor na mesma instituicdo. Al Padre S
participou pela primeira vez, como professor ¢ sacerdote, de wmg campanha muito bem sucedida
para levanlamento de fundos junio aos alunos ¢ seus pals para as missOes da congregagdo nas
Indias, Trabalbon junto com o irmfo ¢ foram os vencedores da campanha pelas importancias
arrecadadas.

Depois de dois anos como professor no colégio, tornou-se Procurador Provincial, uma
nova fungio na congregacfo. Estava encarregado de “providenciar as compras em guantidade de
material para os religiosos de toda a provincia™, Nio quis ficar s¢ na administragdo ¢ inferessou-se
pela Aglo Catolica - JEC. Foi nomeade assistente da JEC numa renomada faculdade para mogas
administrada pela Congregacio de X pelo assistenie geral do movimento. Nesse periodo, comegou
também a pregar om retiros de mogas.



O fechamemio de varias missbes da Congregacfio de X por causa de Segunda Guerra
parece ter sido, segundo o Padre 5. 0 motivo pelo qual o Superior Geral decide fundar novas
missdes na América do Sut e na drea do Caribe. Em viagem de reconhecimento, esse superior
recebeu uma proposta o Arcebispoe de Sdc Paulo, oferecendo uma paréquia plena & congregacdo ¢
atribuindo aos padres uma participacdo na fundagfio de wma futura universidade catélica.

O padee §. fod sondado sobre a possibilidade de tornar-se o Superior Fundador pelo novo
Superior Provincial. Aceitou com a condigc de escolher a equipe de padres que o acompanharia. A
condigio € aceita ¢ ele escolhe um “bom amigo em quem confiava muito” sebre o qual ndo se tem
mais informagdes ¢ the pede para escother o terceiro padre do grupo, Foi escolbido um padre mais
jovem. bom pianista e organista, fitho do maestro de um famoso coral religioso do pais.

O Padre S. chegou ac Brasil em 1944 com esses dois companheiros. Acabara de
completar 30 anos. Seu irmfo padre permaneceu no Canadé onde dedicou-se a auxiliar o Padre S

na sua missio brasileira. principalmente na disponibilizacio de recursos financeiros necessarios aos
projeios da casa do Brasil

A forga das aliancas

As notas autobiograficas do Padre . retragam a cronica da sua vinda para o Brasil
Ali sdo descritas as interagdes - relagdes de amizade, colaboragdo, concorréncia - que ele fol
capaz de estabelecer com os diversos grupos com que se deparou a medida que aprofundava o
seu conhecimento do pais.

Essas notas permitem construir, ainda que de maneira parcial, o espago de posigdes
no interior do grupo dirigente por onde transita o Padre S. Elas permitem também identificar
os nucleos de formagio de poder que s&o os anéis de sociabilidade nos quais ele esta inserido.

A histéria da sua imers3o no pais conta, a0 mesmo tempo, a historia da capacidade
desse padre de 30 anos em utilizar os recursos de que dispunha como geradores de recursos
ateis ao projeto de fundag8o do distrito brasileiro da Congregagdo de X.

Recursos de todo o tipo sio mobilizados aqui. O pertencimento a essa familia de

empresarios fornece-the um capital de relagGes Uteis, uma maneira determinada de tratar com



o dinheiro e, finalmente, a aquisigio de um estilo de vida préximo ao das familias com as quais
estara em contato. Os colégios prestigiosos mantidos pela congregacdo no pais ¢ origem,
assim como os irabalhos desenvolvidos na Aclo Catdlica ddo ao Padre §. legitimidade para o
trabalho com os jovens oriundos dos grupos dominantes. Mesmo a competéncia musical de
um dos padres do grupo sera util para abrir espagos de trabalho. Uma apds a outra, todas
essas caracteristicas foram utilizadas como trunfos para tornar possivel uma inserqio
privilegiada dos padres de X na sociedade paulistana.

Para isso contribuiy, € claro, a forma determinada como estava organizado O espago
social brasileiro, particularmente o fato de que SZo Paulo passava por um momento de
expansio econdmica ¢ de diferenciacio de suas elites.

A historia do desenvolvimento da miss3o do Padre S. no Brasil pode ser lida também
como o encontro entre o projeto de implantacio da Congregagiio deX no Brasil e as
disposigbes de determinados grupos sociais dominantes em utilizarem uma determinada
relagio com a cultura como meio de diferenciagdo no espago social. A construgdo, para oS
padres de X, de uma imagem de modernos foi essencial nesse processo. Mas importa notar
que essa imagem foi desde muito cedo associada 4 idéia de competéncia intelectual.

Nesse guadro, compreende-se em sua extens3o o significado do pertencimento do
Padre S. 2 uma familia de empresarios que foi capaz de lhe oferecer, 2 guisa de despedida,
poucos dias antes de deixar o pais de origem, uma festa na qual ¢le foi apresentado ac
embaixador do seu pais no Brasil. Esse encontro, ao lado de dois outros, tera desdobramentos

importantes ao longo da historia da congregagdo no Brasil.
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Chegando ao Rio de Janeiro no dia de Natal de 1943, os padres foram recepcionados
com um jantar na casa desse mesmo embaixador - “uma bela mans@o no morro de Santa
Tereza’. A descrigiio desse jantar ¢ uma das muitas oportunidades oferecidas pelas notas
autobiograficas do Padre S. de se surpreender, em plena operagiio, a forma como as
propriedades sociais ¢ intelectuais dos padres missiondrios puderam ser postas a servigo de
projetos em curso em diferentes espagos dominantes.

Para © jantar em questio foram convidados, além dos padres de X, o Superior da
Ordem dos Dominicanos e o secretario da embaixada. Depois do jantar, o padre musicista vai
ao piano e repassa “o folclore do pais de origem” junto com os outros dois companheiros de
origem “O embaixador gostou tanto”, relata o padre S., “que nos convidou a ficar no Rio ate
depois do Ano Bom™. O padre S. responde que ndio tém dinheiro para ficar no hotel muito
mais do que trés dias. O embaixador the assegura que vai resolver esse problema e os convida
a jantar de novo dai a trés dias, recomendando que cantem como haviam feito.

Nesse segundo jantar, os padres s3o apresentados ao diretor da Light do Rio de
Janeiro que é também diretor-conselheiro da companhia proprietaria dessa empresa sediada
no pais de origem do Padre S. Esse empresério, protestante, hospedou os padres por dez dias
no Rio de Janeiro e, como parte das cerimdnias de acolthida de seus compatriotas, juntou-se
ao embaixador para fazé-los circular entre a elite religiosa, intelectual ¢ econdmica da cidade.
Nesse periodo eles foram apresentados a personalidades catolicas, entre essas, Alceu
Amoroso Lima.

Esse empresario tomou também as providéncias necessarias para encaminha-los na

chegada em S#o Paulo. Através dessa colaboragio, os padres de X passaram a contar, por
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exemplo, com © apoio do superintendente da Light de SZo Paulo por quem sdo desde logo
convidados a partithar finais de semana na sua chacara e por quem sdo auxiliados nos tramites
com a alfandega brasileira na recepcdo das malas ¢ mudanga,

As relagdes dos diferentes grupos sociais com os padres de X foram enquadradas de
fato pelas transformagdes do alinhamento geo-politico que tiveram lugar apés a Segunda

Guerra, acompanhando as mudangas no sentido das trocas culturais transnacionais.

{...) “éramos os tnicos padres da América do Norte em 530 Paulg, portanto
muito considerados pelos americanos e ingleses. Naquele tempo 0s padres sabiam

mais francés do que inglés.” (p. 33).

Um padre brasileiro {jesuita) que havia colaborado na intermediacic da vinda dos
padres de X para o Brasil exerceu também um papel importante na sua fixagdc em Sdo Paulo,
apresentando-os ac presidente de uma companhia imobilidria que estava construindo um
grande centro industrial na periferia da cidade.

Esse empresario ndc demorou a convida-los a fundar ali uma pardquia e a dirigir a
escola que acabava de ser construida, oferecendo em troca doar outros terrenos € casas na
regido para implantagdo da congregagio e a auxiliar na construgdo da Igreja. S8o negociagSes
que se desenrolaram em almogos no Automével Clube durante os quais discute-se também
gostos musicais e atividades culturais. Esse empresario, por exemplo, por inscrever os trés
padres como membros do Cultura Artistica.

Aprofundando as relagdes com outros grupos religiosos da cidade, os padres de X
passaram a celebrar missas regulares para as alunas da Faculdade Sedes Sapientiae de Ciéncias

e Letras mantida pelas Conegas de Santo Agostinho da Bélgica. Também foram convidados a
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ministrar catecismo em francés para as alunas de um curso colegial de uma escola dingida por
freiras de uma congregacio francesa.

A sua visibilidade e identidade no espago religioso da cidade aumentou
progressivamente a partir de pequenocs eventos. Apresentaram-se na radio catolica cantando
outra vez o “folclore do pais de origem”. O Padre S. fez uma série de conferéncias nos
encontros da Juventude Operana Catdlica (JOC), onde falou da metodologia de trabalho da
Acio Catodlica e da sua importincia para a hierarquia da igreja.

Um ano depois foi nomeado Assistente Geral da Juventude Universitaria Catdlica
(JUC) pelo Arcebispo de S&o Paulo, aconselhado por Alceu Amoroso Lima.

Nesse momento, o Padre 5. v€ a JUC, sob a presidéncia de André Franco Montoro,
como o© unico movimente de estudantes estruturado que contrabalangava o peso do
movimento comunista que, relata, “era bastante espalhado nos meios universitarios bem como
entre os politicos.”

(O padre musicista tornou-se Assistente Espiritual da JOC. Ao terceirc membro do
grupo dos fundadores € destinado o trabalho de implantagio da pardquia no bairro de
periferia.

A razoavel coincidéncia entre posi¢io social de origem dos padres e plblico alvo da
agdo pastoral nessa divisdo de tarefas ndo €, certamente, um acaso.

Em setembro de 1944, os padres moram numa casa da arquidiocese que atende
padres idosos engquanto esperam a finalizac3o da construgdo da residéncia no bairro operario
na periferia da cidade onde j& assumiram a dire¢do da escola e a implantagic de um

dispensario.
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A escola primaria ¢ oficialmente aberta em fevereiro de 1947, Dirigida por um dos
padres, acolhe 150 criangas, algumas vindas de longe, pois o bairro ainda ¢ bastante
desabitado. Os professores, contratados pelo padre diretor, sfo pagos pela companhia
imobiliaria que esta implantando o bairro. O dispensario transforma-se, nesse perido, numa
pequena clinica ¢ um médico, amigo dos padres, atende gratuitamente a populagdo duas vezes
por semana. Logo depois foi criado um gabinete dentario, tambem financiado pela companhia
imobiliaria.

O projeto da residéncia dos padres que comega a ser construida ¢ de autoria de um
jovem arquiteto - Jodo Batista Vilanova Artigas, filiado 20 Partido Comunista - cujas obras,
entre elas o prédio da Faculdade de Arquitetura da USP, sdo hoje estudadas no curriculo
regular das faculdades de arquitetura paulistanas. Atraves de gestos como €sses € a defesa de
pequenas causas como aquela expressa pela recusa em usar batina todo o tempo, 03 padres de
X vio construindo para si a imagem de padres “modernos”.

A atuagio da Congregacdo de X na area educacional em seu pais de origem e outros
paises centrais era bem conhecida dos membros superiores da hierarquia catolica brasileira.
Datam do inicio de 1946, dois anos depois da chegada dos primeiros padres de X no Brasil, os
primeiros esforgos objetivos efetuados pelo cardeal de S3o Paulo na diregdo de conseguir dos
padres de X a criagio de um colégio na cidade, aos quais ele chega a oferecer uma casa
gratuita da diocese “para comegar’.

Qutros personagens importantes dos meios culturais e econdmicos da cidade

comprometiam-se a colaborar financeiramente. Era o caso do Superintendente da Sdo Paulo
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Light and Power, que, segundo o Padre S| “mostrava-se favoravel ao [seu] desgjo de solicitar
a doagdo de um de seus terrenos para a construcdo de um futuro colégio.”

Por ocasifio de uma visita do superior geral da congregacio, em dezembro de 1948,
o cardeal conseguiu do superior uma autorizacio “oficiosa” para ¢ inicio dos procedimentos
necessarios a cragdo do colégio.

Nzo obstante, de volia a0 seu pais de origem, o superior geral mudou de idéia e
resolveu fundar um colégio no Haiti. A disputa entre os partidarios da fundagio de um ou
outro colégio ilustra a maneira como ©s interssses em jogo no espago religioso podem
produzir efeitos concretos num outro espaco social. A autorizaglo para a fundagdo do colégio
brasileiro so foi concedida apés a aposentadoria desse superior geral gue tormnou-se,
posteriormente, bispo no Haiti.

O colegio foi, assim, fundado em 1951, localizado numa casa emprestada pela
arquidiocese, num bairro elegante da cidade. A procura de alunos, o Padre S. visitou alguns
“externatos” informando a abertura do gindsio: “duas classes de primeira série do curso
ginasial em regime de semi-internato, estudos orientados na escola, orientagdo espiritual
individual, esportes organizados por técnicos” (p. 61). De acordo com o Padre S, eles
receberam tantos bons candidatos para as sessenta vagas que mandaram aqueles ndo
classificados para os beneditinos hungaros do Colégio Santo Américo. A selecdo dos
candidatos foi realizada através de um curso de admissdo de trés meses.

Nesse ponto da fundagio do colégio fez-se sentir a interferéncia fundamental de uma

inspetora geral do Ministério da Educag@o Federal para o estado de Sdo Paulo: “catolica
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praticante e esclarecida, ela confiou muito nos jovens padres recém-chegados (.} e calaborou
seriamente na estruturacdo legal e pedagdgica do nosso ginasio” (p.62).

Arravés da orientacdo dessa técnica, os padres conseguem aparelhar e preparar o
colégio de acordo com os regulamentos detalhados do Ministério. Ja em 1958 eles enviam um
planc de trabalho ao Mimsterio da EducacBo que autoriza o colégio a iniciar “classes
experimentais” a partir do ano seguinte®!

Essa autorizagio é parte essencial das estratégias empreendidas pelo Padre S. para
construir a diferenciacio do colégio no espaco escolar da cidade tal como estava organizado
naguele momento. E através dela que ele vai poder diversificar o curriculo ¢ apresentar-se
como um “colégio mmovador”. Ao gue tudo indica, tentava-se, & partir dessas imiciativas,
construir uma imagem de colégio catolico em oposigdo tanto aos colégios também catdlicos
dominantes na cidade (particularmente o colégio jesuita e o benediting), quanto aos colégios
publicos considerados mais inovadores que afirmavam-se na €poca {como o (olégio de
Aplicacdo}.

Esse contato com as instancias supervisoras do Estado nunca for abandonado. Ao
contrario, ¢ Padre §. aparece como membro fundador do Conselho Estadual de Educacio em
1963 e permanece como consetheiro (varias vezes reconduzido) até 1985, quando apresenta
sua carta de demissdo.

E através da sua atuacgio que o Consetho Federal de Educagio autorizou o colégio a
funcionar como “escola experimental” em 1966, uma classificagio que permutia aos seus

dirigentes aprofundar as inovagdes ja iniciadas com as classes ¢ implementar uma série de

O Colégio Sfe Marcos aparece. nesse momento, como um dos sete colégios (entre publices ¢ privados) a
dispor e wma autorizacdo desse tipo. E ¢ dinico colégio religioso do grupo (Plano Diretor, 1995).
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mudancas pedagogicas e administrativas ndo previstas ou mesmo nfo autorizadas pela
legislagdo educacional da nagio. Essa situacdio ja foi prorrogada trés vezes pelo Conselho
Estadual de Educago, a primeira em 1977 - que permitiu ao colégio escapar da
obrigatoriedade do ensino profissionalizante no secundario -, a segunda em 1988, A terceira,
em 1994 e ainda em vigor, ndo tem mais 2 mesma influéncia sobre a margem de liberdade de
acio dos dirigentes do colégio dada a chamada “politica de flexibilizag@0” adotada pelo
governo federal.

Em 1957, foram inauguradas as novas instalagdes no Alto de Pinheiros, em terreno
doado pela Light de Sdo Paulo. Nessa altura, o ginasio ja havia passado 2 categona de colégio
com o inicio do curso secundaric. O curso primério, porém, s6 sera fundado em 1974, “quase
que por imposicdo legal”, nas palavras do atual diretor. Isso foi decorréncia das mudancas na
legislagio que passou a exigir a existéncia das quatro primeiras séries (ou o convénio com
uma escola de la. a 4a.) para aprovagio do funcionamento das quatro Ultimas séries do
primeiro grau.

Desde a sua fundacfio, o estabelecimento esteve reservado as criangas vindas desses
grupos privilegiados. Estudar a maneira como os padres de X concebem esse destino do Sdo
Marcos é um mecanismo eficaz para se compreender, ac mesmo tempo, os modos de
operagio e os valores do grupo encarregado da administragdc desse colégio.

Segundo os autores de um livio que traga a historia do estabelecimento®, esse

sucesso social, que eles tratam por “equivoco econdmico”, ja que a intengdo dos padres era

42 Esge livro foi escrito pelos padres que eram. na época, diretor e vice-diretor do colégio: Pe. Be Pe. G e um
leigo. L. A.-M.. futuro secretério de estado. Uma andlise mais detalhada dessa obra ¢ apresentada no
priximo jlem.
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criar um estabelecimento para as classes meédias, deveu-se, por um lado, ao fato de que
algumas das caracteristicas da escola foram percebidas como elitistas. Seria ¢ caso, por
exemplo, do pais de origem dos padres (e sua tradigdo de participagdo na educagio das elites),
o lugar de implantagic do primeiro estabelecimento em S&o Paulo: o bairro onde fo»
construido posteriormente o “campus” - como o diretor refere-se aos edificios do colégio - ¢
mesmo a extensio dos terrenos®.

Por outro lado, eles mencionam um constrangimento objetivo dado pelo aumento
gradual das mensalidades para financiar o modelo de formagdo adotado {baseado num ensing
hastante individualizado que impedia a constituigio de turmas grandes}.

Da mesma forma, o projeto educative do colégic e os recursos mobilizados para
realiza-io fizeram com que o colégio se integrasse rapidamente ao grupo dos estabelecimentos
encarregados da formago dos akinos que melhor correspondiam &s exigéneias do sistema de
ensino no gual ele estava inserido.

Esse sucesse escolar do colégio, por sua vez, é entendido pelos autores do livre como
o resultado, por um lado, de um trabalho pedagogico organizado num regime de
acompanhamento individualizado dos alunos e, por outro, da seletividade do exame de
admissdo do colégio que, em fun¢dio do grau de dificuldade, impedia concretamente a entrada
de alunos oriundos da escola publica.

Eles referem-se 2 essa siuagio como um “equivoco intelectual” sobre a sua obra

pastoral causado pela ma qualidade das escolas publicas do pais. Isso contribuju para a

43 Ver em Pincon & Pingon-Charlot (1992) uma analise dos efeitos. indissocidvelmente simbdlicos ¢
econdmicos, da implantagio num endereco prestigioso que oferece garantias da poténeia e da
respeitabilidade de um negoécio ou de uma institnicdo, Anne-Catherine Wagner (1998). por sua vez, mosira
como esse valor simbélicos dos enderagos € ainda mais importante para 0s empreendimentos estrangeiros.
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classificacio do colégio como um estabelecimento de "super dotados”, colocando-o assim
como alvo das preferéncias das cniancas oriundas das familias burguesas mais educadas e dos
intelectuais mais em evideéncia na cidade, em particular os professores da Universidade de Séo
Paulo.

A menos que se atnbua acs padres de X uma imensa ingemudade no trato com a
sociedade na qual estavam inseridos, o que n#o pode ser sustentado pelo que se sabe de sua
atuaclio em espagos que extrapolam o colégio, dificiimente essas duas situaces podem ser
interpretadas como um “equivoco”, no sentido classico atribuide a essa palavra, 1sto ¢, um
“enganc”. Os mesmos tragos que distinguiam propositadamente o Sdo Marcos no espago
escolar da cidade de S#o Paulo ndo poderiam ter outra fun¢do do que reserva-lo para os filhos
das familias pertencentes aos grupos mais privilegiados.

No micio dos anos oitenta, um artigo publicado na Revista Veja mencionava, ndo sem
humor, a presenca do Colégio Sdo Marcos - apresentado como um "supercolégio” - na lista
dos livros mais lidos, dos discos mais escutados do pais e nas salas do Palacio dos
Bandeirantes. Tratava-se de uma alus@o a fama adquinida por numerosos ex-alunos na

literatura, na musica € na politica*.

4 pevista Veja, agoste de 1983.0 artigo referia-se especificamente ao sucesso de Chico Buoarque ¢ do livio
"Feliz Ano Velho" de Marcele Rubens Paiva. No espago politico, mencionava a equipe do governador
André Franco Montoro, O antigo presidente da JUC havia incluido em sua equipe alguns ex-aluncs do
colégio onde, diga-se de passagem. 2 maioria dos seus proprios fithos havia estudado.
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O “aggiornamento”

“Padre de X, vocd serd ... franco-atirador nes formagdes de vanguarda

“0s padres eram progressisias € abriam os othos da
gente para a situlecdo dos miserdveis gue dormem na
Estacio da Luz ou moram nas favelas. (.} C ensino
rigoroso € as ideias dos padres [de X] contribufram
para minha formacio intelectual e politica”

{Chico Buarque, ex-alunoc.
Revista Vela, 1983}

Eu parto da idéia de que o projeto educative do colégio e, por conseqiiéneia, o estilo
da escolarizacio que € proposto hole a seus alunos estdo em relaglo direta com a imteragio
estabelecida pelos religiosos que dirigiram e dirigem o Colégio Sdo Marcos com a sua
congrega¢do € com o espago religioso.

Trata-se de um padrio de interac3o que se instaura no momento da recepgdo, no
interior da Congregagdo deX, do projeto de aggiornamento da lgreja Catdlica nos anos
sessenta, particularmente os desenvolvimentos associados a hegemonia adquirida peia tese do
retorng aos pobres dentro de alguns setores do espago religioso.

A maneira como essa tese foi recebida na congregacdo implicou a redefinicdo da
missio apostélica da comunidade brasileira deX durante os anos setenta quando o trabalho
com os grupos sociais mais despossuidos assume a prioridade®.

O ajustamentc da agdo pastoral dos padres encarregados do colegio, alcangado

durante oS anos sessenta e setenta, foi uma das etapas desse processo. Seu exame €

45 Num momento posterior, o distrito dos padres vai aderir significativamente 4 Teologia da Libertacao.
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considerado agui como fazendo parte de um estudo scbre as origens da modalidade de
escolarizag8o oferecida colégio.

A importancia dessa analise é tanto maior se o espago de produgdc da exceléncia
escolar ¢ considerado como um mercado onde um dos elementos mais importantes de
diferenciac@o ¢ precisamente o estilo de escolarizagio.

Esse estudo permite vislumbrar um duplo sentido na expressdo diminuicdo das
vocacdes no universe dessa congregagdo que certamente ndo foi a unica a ver diminuir o
numero de religiosos disponiveis para o trabalho nos colégios seja por reticéncia, seja mesmo
por recusa de uma parte da comunidade a se consagrar a um trabalho pastoral que perdia
legitimidade em certas zonas do espago religioso. Trata-se de uma dimensdo freqlientemente
deixada na sombra nas discussBes a respeito dos efeitos da diminuigdo dos efetivos religiosos
sobre o ensino catolico™.

A maneira como o Colégio Sdo Marcos gerencia sua relagdo com a congregagdo que
o mantém e, por extensdo, com o espaco religioso, quando comparada com a de outros
colégios - iguaimente catolicos, igualmente encarregados da formagio de uma elite escolar na
cidade de Sdo Paulo - revela que a diminuig8o dos efetivos, considerada em st mesma, no €
suficiente para tornar inteligivel a diversidade dos estilos de laicizagio possiveis.

Mesmo se o Colégio Sdo Marcos nio tenha sido o Unico a ver os religiosos abandonar
os postos de diregdo e ensino, ele € hoje © Gnico colégio desse tipo a ndo incluir um curso de

religifio enguanto tal no conjunto das disciplinas das séries do ensino meédio. Da mesma

46 Sobre a desclericalizagio ver Bonvin (1982), Sobre ¢ processe de aggiornamento. ¢ suas relagBes com as
classes médias, ver Rosseau {1982).
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maneira, ele € ¢ Unico colégio a reservar um nimero significativo de horas de aulas a
disciplinas de trabalho social ¢ comunitarianismo

Para abordar a recepgio da tese do reforno aos pobres pelos religiosos encarregados
desse colégio, eu examino ¢ livio mencionado no item anterior - Educagdo Brasileira ¢
(Colégios de Padres - publicado em 1966, quatorze anos depois da fundagio do colégio. A
autoriza do livio € compartilhada por trés autores. Um deles, brasileiro, leigo e futuro
secretario de estado, encarregou-se de uma primeira parte que funciona a guisa de introdugdo
3 histéria da educacdo catolica no Brasil. Os dois outros autores, estrangeiros ¢ padres, eram,
na época, o diretor e o diretor adjunio do colégio.

O livro ¢ apresentade como uma “obra coletiva” - produzido por toda a equipe de
padres do colégio - cujo objetivo era produzir uma reflexdio sobre eles mesmos e sobre o
trabalho pastoral no qual eles estavam engajados - a dire¢fo de um colégio destinado as elites
sociais de um pais do terceiro mundo - no momento em que a tese do relorno aos pobres
tornava-se dominante no interior do espago religioso e, mais particularmente, no interior dessa
congregagdo.

Para situar o livro no contexto do qual ele € ¢ produto, eu utilizo informacdes obtidas,
de um lado, nas notas autobiograficas do padre fundador do distrito brasileiro da
Congregacc deX e, de outro lado, nas entrevistas com o diretor geral do colégio.

Nesse estudo, o livio ¢ apreendido como a manifestagio de uma tentativa de
sistematizar € gerenciar, no seic de um trabalho pastoral até o momento consagrado 2

formacido das elites, as contradigdes produzidas pela afirmaggo da tese do retorno aos pobres
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no Concilio Vaticano 11 e desdobramentos marcados, por exemplo, pelo aparecimento da
enciclica Mater ef magistra em 196147,

Nesse sentido, o livro € um trabalho de auto-reflexfio e de auto-critica, mas tambeém
um trabalho de aufo-preservacdo. Seu estudo localiza-se dentro de uma analise mais geral da
recepcio da tese do reforno aos pobres pelas comunidades religiosas encarregadas da
formacio das elites nos paises do dito terceiro mundo.

Uma questdo estrutura a obra: o exercicio da fungio sacerdotal nessas escolas &
justificave! e desejavel & luz do Concilio Vaticano 117 Essa interrogagdo guia um esforgo de
definigio do papel dos padres da congregacdo em missdo no Brasil cujas conclusGes sdo
apresentadas como “contribuigio ao debate” {p.7). A primeira parte retra¢a a historia da
educacio organizagdo recente da educagio no Brasil, com énfase na escola secundaria ¢ no
que ¢ tratado como “o fendmeno da democratizagio™ A segunda parte faz uma histona da
igreja e do clero na educagio desde a Coldnia. Em seguida os padres debatem, num primeiro
momente, o papel do clero na educa¢do e, num segundo momento, a experiéncia do Colégio
Sdo Marcos. Eles desenvolvem, na conclusfo, quatro proposigdes para uma politica futura,
Os anexos contém (1) um texto de discussdo da tese do reforno aos pobres declarada na
ocasido do Conciclio Vaticano II em 1962 e 1963; (2) um texto contendo as “conclusdes
finais” do Congregacdio da Associagio da Fducagdo Catdlica de Sdo Paulo, que teve lugar

em junho de 1965 na cidade de S&o Paulo; (3) um terceiro texto contendo extratos de um

47 Essa enciclica marca a passagem de uma fase sm que a questdo social ¢ compreendida nos documenios
oficiais da lgreja como uma “questdc de classe”, isto €, da classe trabalhadora, vitima da desigualdade na
distribuigdo dos recursos, para outra fase em que 2 questdo social passa a ser tratada numa escala mundial: a
designaldade na reparticdo dos meios de subsisténcia ¢ desenvolvimento entre 05 povos. £ a primeira vez
que se inclul explicitamente referéncias a0s paises em desenvolvimento, alvo dos projetos missionarios, nos
documentos de souirina social da Igreja. Ver, sobre isso, Jean-Luc Chabot (1989}
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documento produzido pelo bispo de Temuco no Chile e publicado em outro lugar sob o titulo
“A educagfo chilena a luz do plano pastoral”; (4) o altimo texto agrupa extratos de um artigo
escrito pelo bispo de Sendai no Japdo também sobre a adequacdo das praticas pastorais ao
Congilio Vaticano 11

Antroducdo de Lducagdo Brasifeira e Colégios de Padres indica que, na sua origem,
trata-se de um documento apresentado ao Capitulo Provincial da Congregacio de X realizado
no seu pais de origem em 1964 onde os padres encarregados do colégio haviam obtido a
permissdo das autoridades para implementar as medidas propostas na conclusio do fivro, sob
o titulo Politica futura: guatro proposicdes. O livro pode, assim, ser lido como um canal de
divulgacio da politica educativa em mplantago no colégio.

O final dos anos cingilenta e inicio dos anos sessenta, periodo de preparagio desse
documento, coincide com o momento em que o Colégio Sdo Marcos conta, entre seus
professores e dirigentes, o maior numero de padres de sua historia. Eles monopolizam todos
os cargos de direglio e o ensino de matematica, fisica, filosofia e, naturalmente, religiio.
Apesar disso ou, talvez, por causa disso, trata-se do momento em que o trabalho dos padres
no colégio € colocado em questdo da maneira mais sistematica de sua historia a se acreditar
nesse documento.

A estratégia de tomar a historia do ensino catdlico no Brasil como ponto de partida
das reflexSes apresentadas no livro adequa-se bem ac argumento desenvolvido pelos padres
para explicar a inser¢do do colégio no espago da educagio dos grupos sociais dominantes,

Para eles, a inser¢do necessaria do colégio no sistema de ensinc nacional havia

obrigade a comunidade religiosa estrangeira a harmonizar seu trabalho com os problemas ¢
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objetivos ai definidos como importantes nesse momento (p.17). Nessa parte do livro
apresenta-se a maneira como a educagio catdlica havia estado tradicionalmente a servigo dos
grupos dominantes encarregada da formagao das elites politicas e intelectuais do pais.

A insercio da histdria do Colégio Sdo Moarcos no quadro do ensino catolico
reconstruido como um ensino elitista acaba por submeter a 10gica de criacfo do colegio e, por
extensio, a logica de seu destino de colégio reservado as elites, aos constrangimentos
impostos pela estrutura especifica da educagdo nacional encontrada pelos padres no momento
em que definiam sua missdo sacerdotal no Brasil.

A criacio de um colégic reservado as elites torna-se, assim, mais do gque
compreensivel, justificavel. Nada ¢ dito sobre a atuagio educacional anterior ou concomitante
da congregacgdo em outros paises. Tudo se passa como se ¢ projeto educacional que deu
origem ao colégio ndo devesse nada & histéria da congregagdc e dos padres que O
implementou®.

O Concilio Vaticano 11, o aggiorrnamento ¢ a tese do reforno aos pobres parece ter
contribuido para desestruturar a relagdo de forgas que sustentava, dentro da congregacdo,
uma definicio de trabalho missionario justificadora dos investimentos na educagdo destinada
as ehtes.

O livro em exame & reivindicado como trabathc coletivo, mas o que se v€ nas
memérias do padre fundador do distrito e do colégio é que ele niio passa de uma reflexdo

realizada por uma das facgdes nas quais havia se dividido o conjunto dos padres alocados no

43 Fssa congregacio tutela um cerio nimero de colégios secunddrios de elite no seu pais de origem e.
particularmente, uma universidade privada nos Estados Unidos renomada no meio académico ¢ conhecida
também pelo recrutamento socialmente elevado de sua clientela.
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Brasil. A obra pode melhor ser compreendida, assim, como uma das manifestacdes dos
debates empreendidos no interior do distrito brasileiro.

As posigles gue defende estavam longe de ser consensuais. As conclusbes da
discussdo sobre o papel do clero catolico na educacdo em geral e na educacio brawmleira
contemporanea em particular estavam no centro dos desacordos entre os padres.

Desenvolvendo seus argumentos, os autores do livro apdiam-se fortemente sobre a
Constituigdo Dogmatica Lumen Gentium para afirmar a evangelizagdo (exercida fora do
contexto educacional) como missdo essencial dos padres.

No gue diz respeito a agdo pastoral desejavel, isto €, “a maneira de exercer o
mimstério religioso para chegar 2 evangelizagio mais eficaz em cada periodo histdrico”,
{p.}il),_ 0s autores retomam sobre as indicagdes do Concilio Vaticano II para notar a
primazia dos principios do retorno aos pobres, do retorno aos leigos, do aggiornamenic. Em
conseqiiéncia, eles propbdem restituir ac Estado e aos leigos as funcdes de ensino e de
administragdo dos colégios.

No que diz respeito ac Colégio Sdo Marcos mais especificamente, a reflexdo termina
com trés proposicdes (p. 162-3):

{1) o retorno aos pobres, isto €, a democratizagdo da escola através da inser¢io dos
padres em oufros setores da educagfo (a educagdo profissionalizante e alfabetizagdo, sio
citados especificamente), a revisio do carater institucional dos esforgos da igreja catolica no
dominio da educacgio (até esse momento concentrados em escolas caras reservadas as elites);

o abandono da propriedade dos estabelecimentos escolares;
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{2y a restituicdo aos leigos cristdos de fodas as tarefas relativas a4 administracdo e ao
ensino nas escolas, 1sto €, a desclericalizacdio do colégio,

{3} o retorno dos padres 2 sua missio de evangelizagio.

Essas conclusdes, estabelecidas de forma propositiva, estiveram na origem de uma
viva controvérsia no interior do distrito brasileiro da congregacio no curso da gual essas
idéias foram reinterpretadas ¢ adaptadas.

Mesmo a obtengdo do consentimento do Capitulo da congregacio, reunido em 1964
no pais de origem, para a implementacdo dessas proposigdes ndo foi suficiente para impor
uma solucfo aos conflitos nos quais estavam engajados os padres do distrite brasilero a
proposito do destino a der dado ao colégio. Isso € o que mostram as notas autobiograficas do
padre fundador e as entrevistas com o atual diretor geral (diretor adjunto na €poca) que chega
a falar de uma “guerra de deuses™.

No final das contas, o (Colégio Sdo Marcos ndo foi nem fechado, nem entregue aos
leigos cristdos, mesmo que em 1966 guase a metade dos padres ja houvesse deixado o
colégio, seja para se ocupar de paroquias em bairros pobres da periferia da cidade, seja para
retornar ao pais de origem de onde partiram para outras missdes no estrangeiro (varios
destinaram-se & Africa) ou para ocupar postos na sede da congregagio. Um dos autores do
livro em questo - diretor geral do colégio na época - faz parte desse dltimo grupo.

A residéncia dos padres do distrito brasileiro, situada no mesmo espago do colégio
desde a construcio do novo campus, foi transferida para a mesma pardquia da periferia da

cidade por onde os padres haviam comegado o seu trabatho no Brasil e onde eles desenvolvem

4% Entrevista de pesquisa. Sdo Paulo, agosto 1996.
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hoje um trabalho pastoral centrado scbre a agfo social O fundador do colégio - ¢ mais
veemente defensor da sua continuidade - foi reconduzido ac posto de diretor geral ¢ continou
a morar no colegio.

A adrministracdo e o ensinoe no colégio foram progressivamente desclenicalizados até &
retirada completa dos padres. A direcBo geral foi o Gltimo posto ocupado por um padre,
exatamente o Padre 5., ferrenho defensor da continuidade do colégio. Apenas com a sua
aposentadoria, em 1993, um primeiro diretor leigo foi nomeado.

Mo entanto, o colégio permanece propriedade da congregacfo e as decisdes em ultima
instdncia - como a escolha do diretor - sfo tomadas pelo conjunto dos padres do distrito
brasileiro da congregacgio.

No gue concerne as propostas de democratizacdo, elas deram origem a mudangas em
duas diregdes. De um lado, a diregfio fez algumas tentativas para diminuir o custo das
mensalidades através do abandono do regime de semi-internato e a admissio de um maior
nimero de alunos. Uma consegiiéncia dessa politica fot a abertura do colégio as mogas, uma
mudanca associada também a criagdo de turmas das quatro primeiras séries do ensino
fundamental.

De outro lado, foi criado, em 1974, um curso supletive noturne financiado pela renda
acumulada através das mensalidades dos alunos do curso regular matutino. Ele € herdeiro de
uma iniciativa anterior de trabalho escolar com adultos menos privilegiados (uma série de
“cursos livres” mumistrados nas dependéncias do colégio) ¢ € hoje destinado a adultos que

trabalham no bairro e habitam, geralmente, bairros afastados da periferia. Os professores séo,
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em grande parte, alunos de pods-graduacio da Universidade de S#o Paulo para quem esse
trabalho €, ou um complemento & bolsa, ou um meic de financiar completamente seus estudos.

Como resultado da redefinicio da agfo pastoral junto aos jovens, cujos objetivos
passaram a ser precisados como “o desenvolvimento da espiritualidade, da opcdo existencial
consciente ¢ da sensibilidade a realidade social”, uma série de modificacSes foram infroduzidas
na organiza¢io do ensino e da vida escolar do colégio,

No gue concerne & organizacdo do ensino, os cursos da area de ciéncias humanas
passaram a ser utilizados também como instrumentos do projeto pastoral. Paralelamente, o
Séo Marcos passa a promover um alto grau de eufemizagio da religido no curmculo do ensing
médio {quando comparado com outros colégios confessionais com quem partitha o espago
educacional da cidade de S3o Paulo).

Assim, por exemplo, a permissdc especial concedida pelo Conselho Federal de
Educacdo, em 1966, para que o colégio funcionasse como “experimental” permitiu a abertura
de um curso opcional de “agio comunitaria” que, junto com os cursos de filosofia e histéria
das religibes, passou a substituir o curso de religido no ensine médio™.

O curso de “acBc comunitdria” organiza-se como um espago de promogio de
atividades de assisténcia social, financiadas pelas mensalidades dos alunos. Entre as frentes de
atuagdo encontra-se um programa de construgdo de casas no bairo de penfenia onde moram
os padres. Os materiais sdo comprados com dinheiro do colégio, os projetos de engenharia
sdo propostos por pais de alunos ou ex-alunos que trabalham na érea, e os trabalhos de

construcio sio realizados em regime de mutirdo pelos moradores do bairro. Espera-se que 0s

0 No nivel fundamental do ensino (la. 3 8a. séries) sfo oferecidos cursos de religific onde o calecismo ¢
ensinado.



alunos participem diretamente das atividades, seja para tomar conta das criangas cujos pais
estio envolvidos com as obras, seja para participar diretamente do trabalho. Segundo um
levantamento realizado pela psicdloga do colégio, porém, ndo passa de 20% o total de alunos
do secundario que ja esteve pelo menos uma vez presentes nos mutirJes.

O debate sobre a acio pastoral estimulon também mudangas de atitude com relagdo 2
disciplina e & organizagic dos alunos, concebidas agora no quadro de uma agdo junto aos
jovens. Se, desde a sua origem, o colégio ja foi identificado com um estilo educativo
“progressista”, no final dos anos sessenta, a administragio do colégio passa a empregar
estratégias sisteméaticas para desenvolver juntos aos alunos cerias capacidades necessarias a
participagdo em debates, além de estimular a criagio de uma associacio de alunos.

Todas essas modificacdes foram colocadas em pratica durante o periodo em que uma
repressdo politica severa era conduzida pelo regime militar e permaneceram em vigor durante
todo o periodo que se seguiu. O colégio, nessa época chegou a ser apontado como um “um
colégio de comunistas™!. No momento em que a maioria dos outros colégios excluia o debate
politico dos programas de ensinc, os alunos do Sdo Marcos eram percebidos nos cursos
universitarios como os “poucos jovens capazes de um pensamento auténomo” %2,

Isso dito, nio ¢ possivel atribuir as disposi¢des apresentadas pelos alunos
exclusivamente as orientages dadas ao ensino ministrado no colégio, j& que uma eficiéncia

formadora desse tipo exigiria, pelo menos, um alto grau de enclausuramento para ser efetivo.

31 Apesar disso, ndo se tem noticia de que os padres tenham sofride perseguicles do tipo daguelas enfrentadas
no Chile, onde o distrito da congregacdo perden o controle do colégio que mantinham em Santago. 56
reavendo-0 apos a redemocratizagio do pais.

52 Entrevista de pesquisa com um professor da Fundagio Gethlio Vargas. $do Paulo. setembre de 1996,
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A hipdtese mais provavel para dar conta da capacidade formadora do Colégio Sdo Marcos
teria que levar em conta a complementariedade entre as posigdes sociais das familias dos
alunos e o tipo de visdo de mundo vewculada pelo colégio.

{sso sera visto com mais detalhe nos proximos itens, esse colégio tem acolhido
geraces inteiras de filhos de algumas das familias politicas mais influentes da cidade de Sdo
Paulo e varias entre elas estiveram na oposicdo durante os anos do regime militar. E tem
acolhido também os filhos de alguns dos intelectuais que dispdem de uma alta visibilidade no
espago publico, ao lado de filhos de banqueiros e grandes industriais da cidade de S&o Paulo.

No gue concerne aos objetivos da analise levada a efeito nesse item, seu interesse foi o
de oferecer algumas indicacBes para compreender como um ajustamento particular as
exigéncias colocadas pelo aggiornamento da Igreja Catdlica pode ser colocado a servigo das
exigéncias de diferenciagio no mercado da educacgdo secundaria considerada de qualidade.

Assim, se o processo de desclericalizacdo ao qual foi submetido o Colégio Sdo
Marcos ndo colocou jamais em questdio o seu estatuto de escola religiosa nem de escola
reservada aos grupos donunantes, € necessdrio manter em mente que & maneira como a
religiio ai ¢ vivenciada parece ter provocado efeitos concretos na definicdo da posigdo

reservada a esse colégio no espago de produglo da exceléncia na cidade de Sgo Paulo®.

3 (s cfeitos da vecepglic do aggiornamenic na Congregacio de X poderiam, certamente, ser mefhor
compreendidos a partir de um aprofundamento da andlise em pelo menos trés diregles. Primeiro. cla
poderia ser enriquecida por um exame das propriedades sociais ¢ religiosas dos padres dessa congregacio,
sobretudo daqueles em missio em paises ditos de terceiro mundo a fim de melhor compreender as condigbes
que permitiram o tipo especifico de ajustmento promovido pelos padres do distrito do Brasil. Em segundo
tugar, seria importante considerar também as propriedades sociais das familias dos alunos ¢ ¢ papel que
essas desempenharam nesse processo. Enfim, essa analise deveria relacionar os desenvolvimentos que
tiveram lugar no interior do distrito brasileiro da Congregacdio de X com os engajamentos da Igreja Catdlica
brasileirz no mesmo MomMenio,
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Quando analisada a luz da organizagdo do trabatho escolar que ai tem lugar, € possivel
ver que as estratégias de eufemizagio dos aspectos religiosos desse colégio de padres sdo
duplicadas pela eufemizagdo também da sua condigio de colégio. Isso se da atraves das varias

operagdes de negagdo da dimensio propriamente escolar do trabalho pedaghyico.

A negacfio da escola

Como ja foi visto, os sinais de proximidade entre o colégio ¢ os meios intelectuais,
politicos e financeiros da cidade contribui para construir a idéia da existéncia de uma
continuidade entre o sisterna de valores em vigor no colégio e o sistema de valores dominantes
nesses ambientes. Esses mesmos sinais sdo usados abertamente pelos porta-vozes do colégio
como indicagdes da sua superioridade no espago escolar.

Esses sinais podem ser de vérios tipos. Os dirigentes ¢ mesmo alguns professores dos
colégio®®, por exemplo, compartitham com os membros das familias dos proprios alunos
varios espagos de sociabilidade, especialmente aqueles organizados em torno de atividades
como a frequentagio de concertos no Municipal e no Teatro Cultura Artistica, 0s domungos
passados na chécara de alguem, a contratagdo dos servigos dos mesmos profissionais (como

arquitetos, artistas plasticos, etc.), entre outros.

54 () colégio nfio conta, enire o seu corpo de professores, com nenhum ex-aluno. “Nio sdo de um melo social
que se prepara para a carreira docente no ensino fundamental ou médio”, explicou-me ¢ dirgtor. (Entrevista
de pesquisa. Sdo Paulo, setembro de 1996). Os filhos de professores também poderiam ser considerados
como ausentes a ndo pela ocorréncia de algumas excegBes relativas aos professores vinculados a algumas
familias especialmente bem posicionadas socialmente. Na minha enguete foi possivel apenas descobrir um
caso de fitho de diretora e um caso de neta de professora.
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Com os seus programas culturais e de assisténcia social, festas ¢ quermesses, e 2
constituigdo de um conselho diretor do qual participam algumas figuras ilustres, o colégio
parece esforgar-se por constituir-se ele proprio num desses espacos de sociabilidade.

O Sdo Marcos opera, assim, na contramic das tendéncias das escolas de elite ja
observadas em outras sociedades, onde as instituicBes encarregadas da formagio dagueles que
s30 chamados a ocupar os postos dominantes impdem 2 segregaclo fisica dos aluncs
(principalmente em relagiio as suas familias) como um dos instrumentos de producio de uma
elite®?.

Essa parucularidade do Sdo Marcos 56 pode ser compreendida quando colocada em
relagdo com as propriedades sociais das familias dos seus alunos {ver 4nexo). Essa espécie de
radiografia permite identificar objetivamente o forte capital simbdlico que algumas delas
possuern enquanto familias de grandes banqueiros, empresarios da edicdo, politicos de
expressdo nacional, escritores reconhecidos ¢ intelectuais de renome ligados a Universidade de

S3o Paulo e & Universidade de Campinas.

33 A forma mais corrente dessa segregaco seria o internaio. Uma pesquisa histérica sobre o espaco das escolas
de eiite no Brasil permitiria entender em que circunstincias essa modalidade de enquadramento das
geracSes mais novas perdeu o favor das familias dos grupos dominantes (uma situa¢io que parece aconiecer
principalmente 8 partir da década de quarenta). Nesse sentido, talvez sgja il recuperar a analise de
(Gilberto Freyvre em Sobrados e Mocambos, onde o autor identifica 2 educagfo organizada pelos jesuitas
como um dos instrumentos através dos quais cles procuraram “submeter & Igreia os clementos passivos da
casa-grande: a mulher. 0 menino ¢ o escrave” como estratégia para enfraquecer a autoridade do pai de
familia (1951: 219). Os internatos viriam, assim, cumprir a tarefa de subtrair os filhos da influéncia dos
pais, para mamé-los sob a influéncia exclusiva da Igreja. A decadéncia dos internatos corresponderia,
assim, wma reorganizagio das relagdes de forga que presidem 2 estruturacio das formas possivels de
escolarizaclio no espago educacional nacional. Scbre os internatos come espaco contempordneo de formacio
dos jovens prinndos dos grupos dirigentes ver, por exemplo, Cookson & Persell (1985, E%Sb); gue tratam
dos Fstados Unidos e da 3ng§azerra}e Bourdiey {1989} sobre a Franga.
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A associagio do colégio com essas familias que ocupam posicdes dominantes em
diferentes espagos sociais coletiviza, assim, a proporgdo de capital simbolico possuido
individualmente por apenas alguns deles (Bourdieu, 1989).

Essa ligacio com as familias sinaliza ainda a existéneia de uma continuidade entre 2
educagio familiar ¢ a formaciic escolar proposta pelo Sdo Marcos. O grau de adesio
declarado ¢ tal que tudo se passa como se essa formacio estivesse encarregada apenas de de
sistematizar a socializacfio familiar a cargo das familias®.

Essa logica torna compreensivel as indmeras operaces a que se dedicam os
profissionais do Colégio Sdo Marcos para negar a separacio entre os saberes trabalhados
nessa escola e os saberes valorizados nos espagos de produgio culiural os mais legitimos - no
mails das vezes, 08 mesmo espagos dominados pelas famiiias dos seus alunos. Tudo isso
transforma a socializagdo no interior do Sdo Marcos como uma experiéncia vivida sob o signo

da negagio dos seus aspectos mais escolares.

3 Ver Wagner (1997 238-9), para uma constztacio semelhante, mas com relagdo s escolas internacionais
dedicadas 4 formagfo escolar dos filhos dos exgonlivos em missdes no estrangsino.
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A magia do espaco

“Ma arguitetura escolar parece ier-se
antecipado enfre nds 2 arquiletura urbana mals
grandiosa que ndo foi assim a propriamente
aclesidstica - catedral ou igreja ~ nam 2
puramente civil: as casas de governo () &5
chamadas casas de fungdo. Nem mesmo 08
grangdes sobrados dos ricos. Js colégios dos
padres {...) foram izlvez as massas mails
imponentes de sdificagio urbana no Brasil”
Gilberto Freyre, Sofrados ¢ Mucambos
“Sempre deisstel esses colégios antiges com
bandeira na rua. Sonhava com um colégio [num] grands
ferrenc, pavilhdes de um andar ou dois no maximo,
muito espago pars 0% esporles e jardins.”
Padre §., fundador do colégio, Aplas Auiobiogrdficas

A forma de gerenciamento do espago fisico € uma das dimensdes através das quais o
Sdo Marcos contréi a imagem de um colégio que ndo se quer representar como colégio ou, no
minimo, como um colégio como 0s outros.

No cuidado com a apresentagfo e organizagdo desse espaco € possivel captar a forga
simbdlica nele investida. Refletindo a ambigfo classicista de nfo se limitar a formar um
letrado, um artista, um sabio, mas pretender formar o homem por inteiro {corpe ¢ alma,
sensibilidade e razdo, carater e espirito), o cuidado minuciose com o espago, com o ambiente
fisico no qual se desenvolve essa escolarizagdo sinaliza a extensic dos esforgos de uma

formagdo que pretende também meoldar um estilo de vida (Marrou, 1973}
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O complexo de edificios por onde distribuem-se as atividades do colégio s@o
nomeados pelos profissionais que ali trabalham como “o campus”. Os alunos ndo o fazem e
dizem achar essa nomenclatura meio engracada. Mas o tratam como um sinal de distingdo™.

As dependéncias do colégio ocupam um terreno de 50.000 m° aproximadamente. E
composto por um conjunto de edificios de dois andares cercados por jardins e quadras de
esporte cobertas por um gramado impecavel.

Nos documentos disponiveis, além da identificagio explicita da Light de Sdo Paulo
como doadora do terreno, ¢ mencionada a ajuda financeira dos pais e mifes de alunos,
“particularmente na organizagdo, divulgacio e execugao das famosas guermesses em prol da
construcio dos primeiros pavithdes” (8., 1993: 94).

Também na histdria da construciio do colégio nfo sio poucas as ocasides de sublinhar
a ligacio do colégio com os grupos dominantes. E o caso, por exemplo, da escolha do
arquiteto para planejar os edificios que compdem o campus. O padre fundador escolheu para a
tarefa um arquiteto - Vilanova Artigas - cujas tendéncias vanguardistas e afiliagdo ao Partido
Comunista eram bem conhecidas na cidade. « [0 padre] era extremamente pragmatico () o
padre, sem duvida anti-comunista naquela época [risos], queria o melhor arguiteto... » diz o
diretor.

A histéria dessa escolha, que aparentemente apareceu como chocante na época, me foi

contada diversas vezes antes que eu pudesse descobrir que, afinal, esse arquiteto ndo havia

7 Durante a entrevista que me concedeu, uma das alunas, explicando porque havia se esforgado tanto para ser
admitida no colégio afirmou que “"até pelos jardins se pode ver que ¢ mesmo uma escola especial”.
Enirevista de pesquisa. S8o Paulo, setembro, 1996,
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sido o autor do projeto dos edificios do colégio. O nome de quem finalmente plangjou o3
pavilthdes nfo permaneceu na memoria de ninguém.

Esses pavillhGes ocupam hoje uma grande extensio do terrenc ao lado do ginasio de
esportes. Além das quadras de esportes, inumeros recantos sem funcdio definida, jardins,
gramados, estdo disponiveis para o usufruto dos alunos. Nenhuma placa com adverténeias do
tipo ndo pise na grama pode ser vista na area do colégio.

Entra-se no prédio da administraco por um hall espacoso cujo solo ¢ revestido de
granito polido e onde encontra-se poltronas ¢ sofis de couro. Nas paredes encontram-se
expostas ampliacBes fotograficas de criangas indigenas cujo estilo da composiglo e téenicas de
coloracio declaram uma ambigio artistica. Um mosaico na parede em frente a essa colegio de
fotos representa os dois padres considerados personagens centrais da historia do colegio, 5. ¢
G., separados por uma imagem da Virgem Maria. Numa inscrigio aos pés das figuras dos
padres 18-se o "Fundador” e o "Educador” respectivamente. Na capela do colégio, construida
num estilo moderno e despojado e em cuja entrada encontra-se um ipé majestoso, pode ser
visto um vitral de Volpi.

O simbolismo associado ac espago fisico do Colégio Sdo Marcos € bastante eficiente
na sinalizagio de uma disposicio pouco inferessada que se apresenta em dois niveis. Numa
cidade como S3o Paulo e numa regifo como o Alto de Pinheiros, onde o metro quadrado para
construcio encontra-se entre os mais caros da cidade, a disposigdo em utilizar esse espago
enquanto espago inutil, isto é, sem fung¢3o utilitaria aparente reforga a idéia, geralmente
associada as instituigdes religiosas de ensino, da nfo materialidade da obra que ali se

desenvolve.



Ao mesmo tempo, o apure e o cuidado com que esse espago e o que nele estd contido
¢ tratado tem condicdes de cnar, naqueles que sdo submetidos ao contato cotidiano e
duradouro, disposigdes pronias a entender e apreciar os aspectos ndo utilitirios da beleza. O
use dos nomes conhecidos para validar as escolhas estéticas - como € o caso de Volpi - €,
nesse sentido, exemplar. Tudo isso contribui para a constituicdo de uma vivéncia do espago
fisico que € o oposto do uso racional do {pouco) espaco encontrado nos outros dois colégios
analisados nesse estudos.

A 1sso junta-se um efeito de localizagdo. O Sdo Muarcos esta implantado na regido
oesie da cidade, num bairro residencial habitado prioritariamente por familias das camadas
medias e superiores. Vé-se poucos edificios e muitas rvores e casas nos arredores do colégio.

Examinando os bairros de origem dos alunos (tabela A-2.12), € possivel ver como a
geografia do recrutamento do Sdo AMarcos é restritiva. Um grupo significativo de alunos vem
dos arredores do proprio colégio. Embora os alunos estejam distribuidos por 29 bairros, trata-
se de batrros que formam um conjunio bastante homogéneo no panorama da cidade, pelas
caracteristicas arquitetOnicas apresentadas pelos prédios residenciais, assim como pelos
comerciais. No imaginaric dos habitantes da cidade, os bairros de origem dos alunos desse
colégio representam o que hé de mais nobre em termos de localizacdo urbana.

( endereco ndo €, porém, definido como requisito para a matricula dos alunos no Sdo
Moarcos. Numa cidade das proporgdes de Sdo Paulo que apresenta as dificuldades de transito
conhecidas por todos, ndo se pode compreender a homogeneidade geografica do
recrutamento dos alunos sem levar em consideracio a possibilidade de que a localizacio do

colégio defina, na préatica, os alunos a ele destinados.



Compreender essa homogeneidade apenas a partir dessa Iégica €, porém, insuficiente.
Trata-se, por exemplo, de uma homogeneidade bastante relativa. Uma proporcdo significativa
dos alunos mora em condominios na periferia da cidade ou em outros municipios, como em
Alphaville, por exemplo. O que parece estar em operagfo nesse processo € uma determinada
representagdo da cidade, definindo areas de origem aceitaveis ou ndo, o que demonstra de que
maneira o endereco pode funcionar como uma das arenas onde se define o valor da pessoa
para determinados grupos sociais. Eo que mostra o extrato de uma das entrevistas concedidas
pelo diretor

{Tem muitc alunc do bairro [no colégio]?t « Muito aluno do bairro. Mas, tem
[também] pessoas que vém de longe para a escola. Hole em dia por exemplo, vocé tem
nicleos em Alphaville, nessa periferia .. elegante de Sdo Paulo, essas tentativas de
formacdo de nicleos meio fora da cidade, que € a Granja Viana, Alphaville. Tem mais
{alunos] dessa regiio e dos jardins. Entdo nido tem zona leste, ndo deve ter aluno da zona
leste aqui... nessa formacdo. »

Resta identificar os constrangimentos, objetivos ou simbdlicos, de que se vale o Sdo
Marcos para definir o conjunto de alunos considerado como mais adequado a recepgdo da sua

mensagem pedagogica.
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A inclusdo

«{0 Sdo Marcos] nio € o melhor colégio para todo mundo, Pelo
contrario, tem pessoas a quem o 5do Marcos abafa, a quem nado permite
o desenvolvimento. E preferivel, entio, que essa pessoa se desenvolva
num outro tipo de colégio.

(T, Orientadora educacional)

Para se compreender o efeitos de consagragio exercido pela formacio dispensada nos
colégios estudados nessa pesquisa € preciso levar em consideracdo uma das especificidades da
relacdo pedagoégica ai instaurada. a sua construgio como uma relagio entre “eleitos”,
mnterditada ao restante da populagio.

Atraves da possibiidade de selecdo, tanto dos produtores do discurso pedagogico
guanto do publico ao qual esse discurso se dirige, coloca-se em pratica todo um conjunto de
condi¢des para o exercicio da autoridade pedagogica. Estdo incluidos al os efeitos de
encantamento resultantes do fato de se construir a relagfo como se ela estivesse baseada na
eleigdo muitua dos interlocutores ¢ ndo na imposicdo de uma comunicagdo ndo desejada de
parte a parte.

Talvez resida nessa particularidade uma das diferencas fundamentais entre as escolas
do segmento publico e aquelas do segmento privado de alto nivel do sistema de ensing no
Brasil.

No Colégio Sdo Marcos, como em outros colégios privados de alto nivel, mas talvez
de maneira mais extremada, varios elementos contribuem para o quase esquecimento dos
constrangimentos que definem a relagfo pedagdgica como uma relagio necessaria mais do que

desejada.



As condigdes de trabatho dos professores sdo parte deles. Os salérios considerados
dignos (mantendo-se tradicionalmente entre os trés mais altos da cidade de S3c Paulo,
segundo o Sindicato dos Professores)*®, os planos privados de aposentadonia, os programas
de capacitagdo em servigo, os incentivos 4 produtividade, tudo isso, encarade como excegdo
na paisagem escolar brasileira, contribut para que o posto de trabalho nesse colégio possa ser
visto como “privilégio”, para usar expressdes usadas pelos proprios professores™.

Mas a forma de insergiio dos professores & apenas um dos elementos que contribuem
para a construgdo da sua populagio de alunos comeo um conjunte de eleifos. Outro elementc
fundamental da experiéncia pedagdgica que ai se desenvolve ¢ a sua inacessibilidade a maionia
da populagdo. E na medida que se constréem como espagos reservados, que esses colégios
logram transfigurar a matricula num ritual de institui¢3io exigindo um trabatho especifico ¢ a
cumplicidade de muitos para ser implementado e exercer todo ¢ efeito de consagragio a ele
associado. Um processo que na maioria dos colégios consiste no ato simples de preencher um
formulario com dados pessoais e pagar uma mensalidade se se trata de ensino privado.

Nio apenas o custo da escolarizagio®, mas pincipalmente as barreiras ditas
académicas colocadas para admissio dos alunos sdo elementos fundamentais para transformar
o colégio nesse espago percebido como inacessivel para grande parte do piblico escolar. No
S3c Marcos, as barreiras académicas s@o objetivamente implantadas através do exame de

selegio que comanda a admissdo da quase totalidade dos alunos.

58 Em 1996, o saldrio médio por 30 horas semanais de trabalho era da ordem de R$3531,00 em 1997.
59 Eptrevistas de pesquisa. Sfo Paulo, setembro de 1996, Como resuliado, a taxa de rotatividade dos
professorces ¢ extremamente baixa, sendo que 0 conjumnio dos professores em exercicio, em 1996, apreseniava

wma média de 15 anos e trabalho no propric colégio.

60 (3 valor da mensalidade em 1997 era de RE398,00,
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No wvocabulario dos professores, coordenadores e diretores, o exame de selegdio €
necessario para adequar os alunos ao trabatho pedagogico desenvolvido nas escolas. £ ndo
vige-versa. [sto €, em nenhum momento as pessoas entrevistadas mencionaram a necessidade
de adequagdo do colégio a necessidades dos alunos ou de suas familias, Visto apressadamente,
iss0 poderia indicar uma fragilidade das familias enquanto mandatarias do projeto pedagdgico
ai desenvolvido.

Ao contrario, o exame de selecio serve exatamente para selecionar rigorosamente 08
alunos (e, por extensdo, das familias), afirmando com clareza as qualidades daqueles a quem
se vé capaz de atender.

Assim, ao final do processo gue comanda a definicdo do grupo de alunos atendidos
pelo colégio tém-se uma situagdo onde as familias dos alunos e o colégio compartitham as
mesmas aspiragdes ¢ os mesmos valores no diz respeito & educagfo dos mais jovens, O que
permite de fato que se vivencie a experiéncia escolar como uma experiéncia de sistematizagdo
da educacio famibiar.

“Sac pessoas que confiam muito na escola. Nao existe disputa entre familia ¢
escola. Nem por prego, nem por nada. Quer dizer, normalmente as familias entée
absolutamente de acordo com a proposta educacional da escola, que € uma proposta de
muita exigéncia” (Diretor Geral)

Essa alianga sera ameagada apenas em peridos de crise®!.

6L Como, por exemplo, no momento em que foi publicado o ranking dos melhores colcgios da Revista Veja
apresentado no capitulo anterior. Em entrevista realizada alguns dias depois da publicacdo da reportagem, o
diretor do Sdo Marcos estava bastante aborrecido com a sexta posigo obtida pelo seu estabelecimento, mas
sua congternacdo maxima havia sido defiagrada pela diagramagio escolhida pela revisia para apreseniar o
ranking. O Sdo Marcos aparecia, assim, na segunda pagina. “na mesma pagina de uma escola publica”,
gueixava-se ele. Muitos pais haviam lhe telefonado. alguns para apoid-lo dizendo que «estava muito bem
daguele jeito, que o vestibular ndo ers o juizo final». mas varios para perguniar o que esiava acontgcendo
com o colégio. Ele afirmou que estava se preparando cnidadosamenie para a préxima reunifio com as
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No Sdo Marcos. segundo os testermnunhos que consegul obter, os exames de admiss3o
s3o muito concornidos. Esse ndo parece ser o caso nos outros dois colégios estudados.

Para ultrapassar ¢ obstaculo representado por esse exame ne final do ensino
fundamental, diversas familias tentam colocar os fithos no colégio o mais cedo possivel. Como
resultado dessa demanda, foram progressivamente instituidos exames de admissdo no inicio de
todos os niveis de escolanizacdo. Eles sdo o principal instrumento de controle da admissdo dos
alunos nesse colegio.

No caso do Colégio Sdo Marcos, exames de admissdo acontecem na 17 série do
ensino fundamental e na 1% série do ensino médio. Tanto um quamo o outro realizam-se em
condigBes muito competitivas. O primeiro exame € destinado a criangas que tém menos de
sete anos de idade. Em 1996, quinhentos candidatos apresentaram-se para as cento e vinte
vagas disponiveis.

No mesmo ano, foram inscritos seiscentos e poucos candidatos para setenta vagas no
exame do ensino médio. Essas vagas representam mais ou menos um tergo do total de alunos
do secundario. O restante das vagas € ocupado por alunos que finalizaram a oitava série no
proprio colégio.

Os anos suplementares de escolarizagio oferecido pelo proprio estabelecimento levam
a construgdo de uma competéncia especifica que traz a marca da escola e que, por isso, pode
ser trocada no final da ocitava série pela dispensa no exame de admissdo no secundarie. Como

resultado, & constituida uma reserva de mercado, na qual a fidelidade dos clientes e a

familias, que, com certeza, nio seria uma reunifio calma: « tem sempre aqueles pais que fazem presséde em
torne dos resultados do vestibular ».
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precocidade de sua adesfio sdo proporcionais ao grau de fechamento do estabelecimento a
entrada de novos alunos.

No exame de admissdc a 1% série do ensino médio, € a prova de "conhecimentos
gerais” que estd encarregada de detectar esse clemento ndo definido que caracteriza o aluno
ideal para o colégio. Explica o diretor:

«h selecdo [é feita através das] provas de portugués, de matematica e uma

prova de de conhecimentos gerais, de atualidades. (...) Entéo [nds vamos)
buscar um aluno que ja vem com um certo tempero. »

A preparacdo do exame de seleclo no Coldgic Sdo Marcos € vivida por alguns
membros do corpo docente como uma operagdo de guerra. Histdrias a respeito de pressdes
vindas dos pais de alunos, denuncias de privilégio, indignagio de antigos alunos que gostariam
de garantir um tratamento especial para seus filhos sio parte do enredo de cada concurso.

Num primeiro momento, os exames eram preparados por alguns professores do
colégio, ndo identificados e escolhidos a dedo pelo diretor geral. Ha trés anos essa tarefa foi
terceirizada - emprega-se professores de fora da escola que ndo sdo identificados - € o diretor
geral parece ser a (nica pessca a dominar todo o processo. A orientadora educacional
explicou que as provas sdo queimadas antes que as notas sejam divulgadas e que a
classificagdo final dos candidatos definida pelos corretores € definitiva.

Através das entrevistas com alunos que passaram por €sses Concursos - 4 minha
populagdo é composta apenas de aprovados - tem-se uma medida do tempo, esforgo e
dinheiro que s3o investidos na preparagdo para 0s exames.

Uma garota de dezesseis anos, por exemplo, relembrou comigo o ano em que ela

acumulou tal preparagiio com o trabalho necessario para finalizar 2 oitava série num outro
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colégio. Ela estudou com um professor particular de matematica durante tode o ano e diz que
perdeu a conta das noites que passou em claro estudando para conseguir cobrr todo ©
programa exigido pelo colégio. «3e eu nido entrasse, seria o fim para mim », afirmou ela. Em
contraste, a preparacdo para a prova de conhecimentos gerais ndo exigiu nenhum esforgo
especial da sua parte: “ndo tem jeito de estudar para isso”.

Percebe-se, assim, que um tal clima de parte a parte acaba por fazer com que 0 exame
de selecdio venha a constituir-se num momento privilegiado para a interiorizagdo do sistema de
valores proprio a cada colégio. E, de fato, a identidade entre o formato do exame de admissio
= o estilo do colégio € muito estreita. Além disso, ¢ exame € um dos momenios em que esse
sistema de valores ¢ apresemtado com maior sistematizagio e intengdo de objetividade. E
nesse sentido que o estudo das suas caracteristicas permite a identificaciio das quahdades
esperadas dos alunos de cada estabelecimento.

Essa prova de conhecimentos gerais, estruturada em questdes de miltipla escolha, cujo
conteido ndo pode ser encontrado ja organizado em nenhum livio & em nenhuma disciplina, e
para a qual os alunos dizem néo se preparar especificamente (como poderiam?) € o elemento
diferenciador do Sdo Marcos.

De gue maneira ela exerce o papel de selecionadora dos individuos capazes de
apresentar as disposicles necessarias a adesic ao projeto pedagogico proposto pelo colégio?

Ao que tudo indica, sua fun¢io ¢ explicitar a existéncia de uma “segunda dimensdo”,
para além daquela simplesmente académica, na defini¢do de exceléncia perseguida e projetada
pelo colégio. Nesse processo, o Colégio Sdo Marcos imprime nos candidatos aprovados ©

primeiro selo que os distingue como individuos portadores de uma competéncia académica
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indiscutivel acoplada a um ndo sei gue inalcangavel pelos que estio fora do circule de

iniciados.

A negacdo da wrgéncia

“Tinhamos um sentimento de
superioridade intelectual no colégio,
alimentado por uma dieta obsessiva de
informacao e cultura”

{Marcelo Rubens Paiva; ex-aluno; escritor.
Revista Veja, 1983)

“IEssa ndo é] uma escola para o aluno que precisa
entrar no vestibular, Nao tem um perfil desse tipo,
mas {a escola] precisa formar um aluno culto, um
aluno com espirito critico, um aluno integrado na
sociedade, um aluno para ser lider do seu tempo.”
(C., diretor do colégio, 1996)

Ultrapassada a barreira do exame de admissdio, o aluno vé-se confrontado com uma
organiza¢do do trabalho escolar que difere significativamente daquele implementado nos
outros dois colégios analisados aqui.

Nas informagdes obtidas através da observagio da organizagdo do trabalho e de
entrevistas com os professores, a negacdo da urgéncia aparece explicitamente. Os professores
entrevistados formulam as atividades desenvolvidas em torno dos diferentes contetdos como
“formativas” e afirmam nfio ter pressa. Eles permitem-se, assim, incluir temas ndo exigidos
pelo vestibular nos contetdos trabathados pelo colégio. Esses temas s3o entendidos como
importantes para formar uma “capacidade de compreender ¢ mundo e atuar sobre ele” (Plano

Diretor, 1996).



Vistas comparativamente, as entrevistas com alunos ¢ as resposias que deram 2
pergunta do questionario sobre o nhimero de horas que costumam dedicar ao trabatho escolar
fora das horas de aula (ver tabela A-2.15) permitem colocar o Sdo Marcos na posicio daquele
que exerce menos pressdo sobre seus alunos no conjunto dos trés colégios estudados nessa
pesquisa. Embora descrevendo o ensino que ali recebem como “exigente”, as rotinas de vida
dos alunos parecem relativamente pouco subordinadas a pressdo desse ensino.

Ha um ponto importante a ser considerado aqui. Como argumentou Bourdieu {1989),
parte dos efeitos exercidos por uma educacio de elite, isto €, por uma formacio destinada
aqueles que sfo chamados a ocupar posigles sociais dominantes, tem sido tradicionalmente
imputados 2 sua capacidade de produzir uma separagZo - concreta ou simbdlica - entre o
grupo dos eleitos e o resto da sociedade.

Em alguns casos, enxerga-se essa separagdo {a qual corresponde a constituicdo de um
sentimento de pertencimento ao grupc dos inchiidos) no fechamento proporcionado pela
situagido de internato. Em outros casos, conceitua-se essa separagdo de forma mais simbolica,
atribuindo-se & organizacdo do ensino tipica das escolas de elite a fungio de forjar situagdes
que, funcionando como provas de iniciagdo, coloque os alunos a elas submetidos em
condigdes de se ver como um grupe merecedor das distingdes que estd destinado a receber.

Tradicionalmente, as situagles que funcionam como provas de iniciagio decorrem de
uma organizagfo do trabalho particularmente intensa que impde sucessivas ocasides de testar
as capacidades de sobrevivéncia escolar dos alunos (Bourdieu, 1989 112-132).

Interessa perguntar, entdo, quais as condigdes que tornam possivel a convivéncia de

um “ensino exigente” com rotinas de trabalho relativamente laxistas no Sdo Marcos. A
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primeira pista para se compreender a logica dessa aparente ambiglidade, esta na compreensao
do lugar ali destinado ao exame vestibular. Enquanto nos dois outros colégios analisados, o
vestibular é conceituado como a medida por exceléncia da competéneia que eles estio
encarregados de formar, no Sdo Marcos, ao contrano, ¢ vestibular tem sido ostensivamente
recusado como pardmetro.

A partir do que foi possivel reconstituir da experiéncia escolar que era proporcionada a
seus alunos nas primeiras trés décadas de existéncia do colégio, a organizagio do ensino, seja
em regime de semi-internato (que durou aproximadamente dez anos), seja em regime reguiar,
definia-se, de fato, por um alto grau de exigéneia. Essa exigéncia, porém, nunca era definida
em relagio ao vestibular, considerado “muito elementar” para servir de medida 2 competéncia
que se queria produzir®?, Ela referia-se aos critérios internos de avaliag@o em vigor no proprio
colégio, aos quais correspondia uma outra maneira de gerenciar o tempo.

Esse discurso desqualificador do vestibular comegou a mudar a partir de meados da
década de oitenta e ndo ¢ mais tio freqilente no colégio. A recusa em tomar o vestibular como
medida continua, poréem, oficial

«[0 Setor de] Orientacdo Profissional tem analisado com o8 alunos o processe do Veslibular as
dificuldades do exame e o alto grau de competicdo, a opgao por fazer ou nao cursinhos, © preparo fisico e
psicologico, e @ necessidade de encarar a educagdo no Sdo Marcos como uma fotalidade formativa que
ultrapassa o treinamento para o vestibular.

Consideramos, alids, gue o ensino de 20. grau ndo deve se amoldar as exigéncias as vezes poiémicas dos
vestibulares, ou corresponder meraments a um curso preparatGrio para o ensino superior. Nosso objetive,
no Sdo Marcos, & proporcionar aos jovens a experiéneia de um processo de amadurecimento intelectual,
emocional e espiritual que os humanize e permia-hes compreender e viver as transformagles e
dificuldades de seu tempo. T30 importante quanto ensinar e dar uma boa formagdo gue aprimore O
raciocinic & a postura critica é a tarefa educativa de prepara-los para a complexidade da vida.»

(Plano Diretor, 1996, negrito f1o originai)

62 Eptrevista de pesquisa com a coordenadora do curso de portugnés. S3c Paulo, setermbro, 1996,
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A essa recusa de obedecer a critérios externos de validag@o corresponde, € claro, um
desejo de se fazer reconhecer como critério de exceléncia ndo questiondvel. Essa situagdo por
si 36 ndo seria, porém, inibidora de uma gestiio intensiva do trabalho escolar se ndo estivesse
acompanhada pelas mudancas ocorridas nos padrdes de exercicio da autondade das geragOes
mais velhas sobre as mais novas as quais os alunos do colégio parecem ser particularmente
mais sensivels.

Nesse quadro, s6 € possivel compreender a eficacia da escolarizagfo oferecida pelo
Sdo Muarcos em produzir um sentimento de pertencimento e de superioridade nos alunos a ele
submetidos levando-se em consideraciio o tratamento especifico dos contendos culturais que
ele propde.

Tudo se passa, come se a experiéncia de iniciacio proposta pelo Colégio SGo Marcos
residisse menos na passagem por situagdes vividas comeo limite do gque na vivénecia de
situagdes vistas como exclusivas que se organizam um pouco como experiéncias de
vanguarda.

A propria recusa em submeter o trabatho pedagégico s exigéncias do vestibular - uma
situacdo completamente anémala no espago escolar secundario da cidade de Sdo Paulo - pode
ser vista, assim, como um indicador do grau de adesdo exigido dos alunos e de suas familias 2
uma certa /ndependéncia de espirifo que apenas condigBes sociais muito especificas podem
pErmitir.

Para discutir esses pontos, tomo para analise a operacionalizagdo do curriculo,

Apresento, num primeiro momento, a sua organizagiio geral para, em seguida, discutir com



mais detalhe a organizacio do trabalho pedagdgico em torno da qual esse curriculo fo

organizado. Isso serd feito atraves da analise do curso de portugués.

Humanismo literario ndo clentifico

[Temos] um curriculo enxuto sem, por exemplo, introduzir guimica no primeiro
ano. 56 introduzimos no segundo ano. [Sio! poucas disciplinas, muitas aulas por
semana de cada disciplina, um tUnico professor por disciplina, uma unica pessoa,
para ter um longo contato com o aluno, para conhecer methor o aluno, para que
lesse aluno] fique [em contato] com menos pesscas. [Definimos], no colegial, cinco
aulas por semana de portugués, cinco aulas por semana de matemitica, imaginando
que essas disciplinas, além do seu prépric conteido, fossern capaz de introduzir
uma metodologia. O Portugués [&] responsdvel por todo ¢ problema de inteleccio
de texto, analisar texto de histdria, analisar textos de filosofia. O professor de
matemdtica, {é] o professor que ensina uma metodologia de solugdo de problemas.
[1sso] levaria o professor de matemadtica a resolver problemas na fisica, mosirar a
andlise que o aluno tem que fazer para encaminhar a discussdo. O curso de filosofia
{e mais] quatro aulas de histéria por semana. »

(Diretor, entrevista de pesquisa, Sdo Paulo, setembro, 199 6)

Apesar da importincia do programa do vestibular na conformacdo dos curriculos do
ensino médio nos colégios considerados de alto nivel, cada um faz uma determinada leitura
dessas exigéncias e, como resultado, acabam propondo maneiras muito diferentes de
organiza¢do do trabalho pedagdgico.

Desenvolvido sob o signo do privilégio da cultura geral, o curriculo do Sdo Marcos,
ndo obstante, coloca num segundo planc relativo nfio s6 o curso de quimica, mas também o
curso de geografia £ as aulas préticas em laboratdrio, o que atinge a biclogia e mais uma vez a

quimica.



NAEo € possivel compreender a auséneia de determinadas disciplinas do programa da
primeira série e o menor numero de horas/aula a elas destinadas apenas a partir do programa
do vestibular, ja que em todos os vestibulares em vigor hole as provas relativas a2 essas duas
disciplinas distribuem o mesmo numero de pontos do que matematica, fisica, biologia, histora.

(O sistema de valores que da sentido ao curriculo implementado no Sdo Marcos
aparece apenas quando se vé que 2 relativa menor importancia dessas disciplinas corresponde

uma ampliacio do espago ocupado por portugués, historia e filosofia {ver quadro abaixo}.
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Ouadro 1: Curricuio do ensino medio no Colégio 830 Marcos

MATERIAS COMPONENTES ta. | 2a | 3a
CURRICIULARES s@rie | série | série
Matematica Matematica 5 4 4
Biclogia & Programa de Satde £ 3 2
Cidncias Fisics 4 3 3
Experimentais CQsirnica - 4 4
NUCLEO COMUM Laboratirio {Biclogia & Guimica) - - 1
iEstudos de iPortugués E 4 4
ietras g Arles Ingiés 2 2 2
Estudos Histéricos {Geografia - 2 3
e Geograficos Hisidria 4 4 4
Fitosofia Filosofia & Cultura Religicsa 3 2 -
ATIWIDADES Crieniacio Orientacdo Educacional 1 - -
Educacio Fisica Educacio Fisica 2 s 2
TOTAL DO NUCLEQ COMUM E ATIVIDADES 301 30 | 20
Arte Cinética: cinema # vidso - 2 .
PARTE Biologia Experimental - 2 -
DIVERSIFICADA  Eletivas Economia s Adm. de Empresas - 2 -
Constr. a Cidadania: Hist. e Politica - 2 -
Linguagem Arguiletdnica - 2 -
Teoria e Pratica em Arsa Social - 2 -
TOTAL DAS ELETIVAS - 2 -
AVALIACAO SEMANAL 1 4 1
TOTAL DOS COMPONENTES CURRICULARES OBRIGATORIOS 31 33 33
iBioiogia e Programas de Saude 1 - -
(Filosofia 1 - .
Recuperacao Fisica 1 1 -
permanente Histdria 1 - -
PARTE tMatematica 1 4 -
COMPLEMENTAR Portugués 1 1 -
Quimica 1 1 1
Acio Comunitaria 2 2 2
Aprofundamento em Fisica - - 2
Opgles Aprofundamento em Quimica - - 2
paracurricuiares Corat Z 2 2
Leitura critica - - 2
Linguagem arquitetnica - - 2
Taatro 2 2 2
Treinamento esportivo 2 gu 2ou4]2 ;}u
TOTAL DA PARTE COMPLEMENTAR 'ii _;m 3% ;m ‘%?“z gu
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Explicita-se, nesse guadro, uma sobrevalorizagio relativa dos contetdos literarios em
detrimento dos cientificos, uma versdo modernizada do curriculo dos colégios jesuitas no
século XVIL Guardadas as dewvidas proporgles, o curriculo do 580 Marcos expressa, em
termos talvez mais adequados ao final do século XX, uma desconfianga da especializagio
cientifica proxima daquels que caracterizou o humanismo cristdo daquele periodo, guando a
ciéncia era acusada de afastar o homem da esfera humana.

Mesmo a carga horaria relativamente aita atribuida 2 fisica n8o pode ser entendida
como uma énfase nos contetdos cientificos, ja que € justificada formalisticamente. Nédo se
trataria, assim, de formar uma competéncia nesse dominio cientifico, mas de utilizar a
disciplina {associada 4 matematica) como ocasifio e pretexto para o cultivo das habilidades
necesssarias a formulagio 16gica dos raciocinios®.

Nessa configuracdo, nfo € inconsistente gue “a grande marca do Sdo Marcos venha do
seu diferencial nos cursos de portugués™®, uma disciplina pensada e apresentada como a que

methor condensa o projeto pedagogico do colégio.

63 Eptrevista de pesquisa com o diretor geral, setembro, 1996. Essa foi 2 mesma justificativa apreseniada a
mim por um pai de ex-aluno do Sdo Mareos ao explicar porque o seu fitho havia optado por iniciar. ac lado
do curso de Direito da {JSP para o qual acabara de ser aprovado, um curso de fisica na PUC/SP. Segundo
esse pai, professor na Faculdade de Economia da USP, o filho havia sido aconselhado nessa decisdo por um
conhecido economista com o qual 2 familia mamém relagdes de amizade que utilizara os mesmo
argumentos do diretor do Sdo Aarces: a fisica ¢ um excelente instrumento para desenvolver o raciocinio
iogico de que s precisa na carreira de direito. Esse eoonomista, por sua vez, € visto, na comunidads
académica. como alguém “extremamente inteligente”. Nas palavras do pai do ex-alunc, o conselho tenia
vindo de “uma das maiores mentes do pais”. (Entrevista de pesquisa, Paris, 1997).

64 Enrevisia de pesquisa com o diretor geral do colégio. S3o Paulo, setembro, 1996,
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O que se ensina guando se ensina portugués?es

« O [programa] do segundo grau... eu vou falar do primeiro e segundo anos. No
terceirc ano, ele é mais voltado para as especificacdes do vestibular, essa preocupacio
que os alunos tdm (..} de fazer uma dissertacio segundo os critérios da Unicamp, dos

examinadores da USP e de fazer uma revisio dos conteudos {.). Mas, no primeiro e
segundo ancs, o curse de portuguds & um curso voltado para a cultura geral 2 para 2
producao, a criagio. »

{Sihvana, coordenadora de porfuguds no Loklgle Sdo Marcos, entrevista)

A valorizagdo do curso de portugués tal como se da no Sdo Marcos ndo esta em
desacordo com a hierarquia das disciplinas do secundario dos colégios considerados de alto
nivel, se o vestibular € tomado como medida. A partir do inicio da década de 80, os exames
que regulam a admissdo 4 universidade passaram progressivamente a colocar a prova de
portugués numa posiglo relativamente superior - em termos do nimero de pontos distribuidos
por ela e em termos da sua funcfo no conjunto das provas {eliminatoria por oposi¢io a
classificatoria).

Comparado, porém, com 0s outros colégios estudados nessa pesquisa, escolhidos
também porque oferecem uma excelente preparac8o para o vestibular, o Sdo Marcos organiza
de forma bastante diferente o seu curso de portugués. Existe uma diferenca de conteudo
ensinado, mas que nioc € to significativa quanto & diferenga na maneira como esse contetdo €
aproximado. Isso diz respeito basicamente 4 relag8o com a cultura proposta por cada
programa. O Sdo Marcos € o (nico entre eles a propor uma aproximagio da cultura na qual o

aluno se veja como criador.

55 Ao formular cssa pergunia pretendo aproximar essa andlise daquela proposta por Batista (1997
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importa lembrar que o curso de portugués € o espaco onde se desenvolvem os estudos
da cultura legitima, ai incluidos a literatura, a misica ¢ mesmo as artes plasticas. Na wléia de
se produzir criadores estd expressa toda uma concepglio de relagio com a cultura que ¢
também uma concepgio de relagiio com o mundo social.

No curso de portugués do Sdo Marcos, a cultura geral € um instrumento atraves do
qual procura-se constituir, no grupo dos alunos, disposigdes que os levem a se relacionar com
a cultura enquanto aufores, enquanto sujeifos da producio cultural que lhes ¢ apresentada
como legitima.

Todos os aspectos do programa trabalhado no secundario sdo consistentes com essa
proposta, desde o ensino reunido sob a rubrica literamura, até aquele que se organiza sob o
titulo unificador de redagdo.

Nio é possivel compreender as escolhas expressas pelo curso de portugués do Sdo
Marcos sem tratar a ligagdo desse colégic com os grupos intelectuais dominantes da cidade de
$30 Paulo. Essa ligagio se manifesta em diferentes aspectos da vida escolar, a comegar pela
forma de recrutamento dos professores e as categorias de apreciagdo operatorias nesse
Processo.

O primeiro grupo de professores do colégio foi recrutado junto & Universidade de Sdo
Paulo. No momento da criagio da escola, diversos professores da universidade trabalhavam
ainda sob o regime de dedicagdo parcial, o que lhes dava a possibilidade de empregarem-se
como professores das escolas secundarias privadas ou publicas.

A localizagio do colégio, ac lado do campus da universidade, contribuiu certamente

para a possibilidade desses empregos duplos principalmente se levar-se em consideragio que
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as duas instituicles foram construidas gquase no mesmo momento em bairros vizinhos que
eram ainda pouco povoados e considerados distantes. Essa situagdo esteve também na origem
da tendéncia que levou aqueles professores da universidade que podiam arcar com os altos
custos da escolarizagio a matricular 0s seus flhos no Colégio Sdo Marcos.

Alguns professores foram também recrutados entre aqueles da Powiificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-5P) e em uma dos colégios publicos mais
prestigiosos da cidade - o Colégio Roosevelt®s. Uma das caracteristicas desse grupo irucial de
professores era a sua visibilidade no meio intelectual da cidade, devida principalmente 2
importancia dos livros publicados ou 4 sua participagio nos debates mais notorios. A presenga
desses professores no Sdo Marcos durou até o final dos anos setenta, momento em que a
universidade passou a implementar ativamente a profissionalizacdo dos seus quadros,
limitando o5 contratos por tempo parcial e propondo vantagens para a vinculacdo em regime
de dedicagfo total.

A importancia desse grupo inicial de professores para a conformagio atual do ensino
de portugués que ¢ ministrado ainda hoje no colégio realiza-se em dois niveis. Por um lado,
eles foram instrumentais para compor a imagem de exceléncia perseguida pelo padre
fundador. Por outro lado, eles tiveram uma grande influéncia sobre as contratagdes seguintes,
indicando alunos e conhecidos para os postos. E através desses iniciadores, isto é, das suas

recomendacdes, que todos o8 recrutamentos posteriores tiveram lugar.

« Eu acho que (..} se se fizesse uma pesquisa para saber como cada professor
chegou ao Sdo Marcos, provavelmente a gente vai desenrolar um fio que deve chegar
quase & origem do colégio » (Diretor Geral, entrevista)

66 () inicio dos anos cingilenta, momento de criacdo do colégio, é considerado por alguns estudiosos da
educacdo brasileira como a idade de ouro do ensino secundério piblico no Brasil. Diversos colcgios publicos
si0 lembrados ainda hoje como estabelecimentos modelo. Tal é o caso. enire outros, do Colégio Roosevelt
em Sdo Paulo e do Colégio Pedro I no Rio de Janeito, Ver, sobre isso, Romanelli, 1978,
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O estilo que eles imprimiram aco ensino oferecido no colégio estd supostamente

presente nos programas € métodos adotados ainda hoje no colégio.

Dyrante a enirevista que me concedeu para falar do curso, Silvana, coordenadora de
portugués do curso médio, acentuou bastante a autonomia com que €sses primeiros
professores definiam o programa de portugués. Ela fala de um personalismo que combinava
bem com a personalidade, a vocagdo intelectualisio da escola nesse momento. Seja porque o
programa de portugués do vestibular ndo representava nenhum constrangimento, sgja porque
esses constrangimentos eram despreziveis, os professores trabalhavam sob o signo de uma
grande liberdade, «um professor ensinava linguistica, ele gostava de ensinar lingufstica, ele
ensinava semidtica ao alunos. » Os resultados dos alunos no vestibular gram, apesar ou gragas
a esse estilo, muito bons. O proprio programa do vestibular era diferente. « Nio existia lista de
livros, os professores, entdo, pediam que os alunos lessem Dostoiévski. »

Silvana conta que a marca pessoal que ela introduziu no programa de portugués do
Séio Marcos for a incluso de assuntos que atendessem a seus gosios pessoais®’. Em termos
curriculares isso significou reservar um espagoe significativo para o estudo da histdna da
musica e do teatro em conexdc com a historia da literatura e das artes plasticas comumente

previstas no programa do ensino médio do colégio.

&7 (3 primeiro emprego de Silvana, jovem estudante de pds-graduagdo no curso de Semidtica da PUC-SP fol,
em 1976, como professor auxiliar de um desses antigos professores no proprio Sdo Marcos. Ela acabava de
chegar a Sdo Paulo depois de terminar o curso de portugués no campus de Araraquara da Universidade
Estadual de Sdo Powle. Sua vivéncia do movimento artistico da cidade de S&o Paulo € imtensa,
particularmente da cena teatral,



A negacdo da gramatica dita normativa

Nesse curriculo nfio ha espaco para gramatica. A transmissdo das normas consideradas
cultas se da atraves da pratica de escrita, sem sistematizacdo. Silvana explica que ela
considera, sim, que g escola tem um papel fundamental na transmissio de um estifo, de uma
forma logica de organizagio das idéias (e, por extensio, do texto). A pergunta sobre a
maneira como 1550 € alcangado, ela responde apresentando detathes da sua atuagdo como
professora e da recepgio dos alunos a esse trabalho. Ela diz, por exemplo, que o estilo é

ensinado “praticamente por osmose”.

« Porque eu tenho uma leitura mais ou menos rapida, eu pego trabatho por
trabatho de aluno, na hora em que ele ests fazendo, e eu vou interferindo e
dizendo, ndo, ndo usa isso, mexe aqui, tira essa virgula, t4 confuso aqui. Eu vou
ensinando estilo junto com o conteudo.(..) Eu estou sempre mexendo na redacio
deles e ensinando... Ensinando como é... como € que se ganha uma estrutura l6gica,
de penisamento. Como ¢ que se faz uma leitura légica de um texto e uma leitura de
um quadro, de uma ilustracdo, uma leitura de um filme, de uma peca de teatro. Eu
acho que ... que o curso de portugués, ele abre bastante o aluno para uma vivéncia
cultural, muito mais do que para um cumprimento de [exigéncias] curriculares. A
gente cumpre, a gente dé todas as leituras exigidas no vestibular, integrais. Mas, a
gente ndo da, por exemplo, um curso de gramatica.» {Silvana, enirevisia)

Na anélise dos ambientes culturais familiares de origem dos alunos esta a chave para se
identificar as condig8es que permitem a recusa da utilizag8io do cursc de gramética sem que se
tenha como efeito uma baixa no nivel da performance dos alunos nas provas do vestibular da
USP. Trata-se de familias com alto nivel de instrugiio (tabelas A-2 5 a A-2.10). Ao lado do
padric de consumo cultural que apresentam, particularmente no que se refere 4 leitura

habitual de jornais e revistas, como ¢ indica a grande proporgdc das que assinam pelo menos
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um jornal {tabela A-2.24) ou costumam ler revistas (tabela A-2.25). Esses sdo indicadores de
uma alta proximidade entre o portuguds falado/praticado cotidianamente e o portugués
considerado como legitimo pelo vestibular.

Enquanto pratica social que obedece a disposigbes interiorizadas distribuidas de forma
muito desigual no espago social, a pratica de uma deternunada competéneia linguistica €
necessariamente uma funcio do tempo e da qualidade do contato que os praticantes tiveram
com ela. A construcio de uma competéneia do tipo daquela gue é exigida pelo vestibular
exige, nessa lOgica, tanto mais tempo para ser construida quanto as experiéncias sociais
anteriores dos alunos os mantiveram distantes dela. Nesse caso, o trabalho pedagdgico
constitui-se predominantemente como corregdo {Batista, 1997). O trabalho pedagdgico que
tem como objetivo tratar das normas da lingua - o curso de gramética - assume a forma de um
trabalho de explicitag3o e racionalizagio da logica dessa lingua num grau maior do que aquele
implicito no ensino por assimilagdo das disposi¢des que se da no Sdo Marcos.

Da mesma maneira, um contato anterior duradouro e constante com a lingua
considerada como norma nos exames vestibulares esvazia a necessidade de tanta corregdo. Na
medida que se trata de trabalhar disposigdes compartilhadas pelos alunos (mesmo que em
nivel ainda inconsciente) e pelos professores, a autoridade pedagogica pode exercer-se de
maneira total. O trabalho pedagoégico encarregado de produzir a competéncia pode deixar a
correcio num plano menos importante e funcionar muito mais COMO CORfirmacdo.

E nesse quadro que a postura pedagdgica de Silvana faz todo o sentido. Para se ter
uma idéia de todo o seu significado, basta imaginar o efeito de uma tal postura em ambientes

escolares de tipo diametralmente oposto.



A cultura geral e a criago

E nos estudos reunidos sob a denominagdc de lferatura que expressa-se com mais
determinagdo a importancia dada 2 caltura geral

« O tema do segundo ano € o século XX. (..} Af, mesmo que nao faca
exatamente parte do programa oficial (...} o estudo real, aprofundado das vanguardas
européias do comeco do século, eu trabalho isso com eles.» (Silvana, entrevista)

A escola encontra, entfio, os meios para colocar & disposiciio dos alunos um conjunto
de obras entre as quais os filmes e reprodugdes de quadros raros e produgdes literarias
consideradas mais dificeis - como as obras surrealistas, por exemplo. Visitas aos museus da

cidade, ida em grupo ao teatro, enirevistas com os atores ¢ diretores mais em evidéncia fazem

também parte desse conjunto.

« A gente vé um pouco do cinema surrealista, a gente analisa a Guernica do
Picasso tentando ver aquilo como a expressio de um determinado tempo, a juncao de
varios destinos. Eles analisam, através de slides vdrias outras obras de pintura, grandes
artistas de vérias, de varias vanguardas, eles 1ém poemas do André Breton, eles lém
Matakowski. Ou seja, eu fico, durante uns dois meses ¢ meio, mais de um bimestre
quase ou dois bimestres, trabalhando com eles um conhecimento, né, uma um

repertério cultural que eles de fato ndo tém. » (Silvang, entrevisia)

A propria escotha dos contetidos ¢ supostamente guiada pela preocupagio em fornecer

20s alunos os instrumentos para a apropriagic da produgdo cultural contemporénea.

« E fundamental para que eles despertem [a sensibilidade] para a arte
moderna. Para que eles possam assistir 28 MTV e ter uma idéia de onde vem essa
linguagem, de onde vem o fragmentado.» (Silvana, enirevista)
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Uma apropriagio que se quer realizada de forma bastante ativa:

« [0s alunos] nao fariam isso espontaneamente, eles ndo fariam essas coisas,
cu eles ndo iriam ao museu ou eles nio iriam ao teatre. Qu se eles fossem, como
acontece durante as viagens turisticas, eles consumiriam aquilo come a classe média
consome. Como um obijeto turistico. (Silang, enfrevists)

Fssa preocupagio em produzir disposigdes interessadas na apropriagio ativa da
produgiic cultural, ¢ o que Silvana utiliza como argumento pasa explicar a sua iniciativa de
organizar um grande evento zo final de cada ano, no qual os alunos fazem a apresentacio das
produgdes artisticas que eles desenvolveram em grupo durante o segundo semestre.

« 530 grupos de 10 a 15 alunos. Eles produzem curtas, instalacbes, pecas,

performances. Eles redinem diversas linguagens sobre assuntos variados, a identidade
nacional, as emocdes, o futuro. » (Silvang, enirevisia)

No momento em que Silvana me fala desse evento, o diretor ja havia me convidado a
assistir as apresentagdes dos alunos, como uma maneira de conhecer o "rosto do colégio”.
Silvana explica agora que a produgio dos alunos ¢ levada muito a sério, implicando ©
investimento de um volume significativo de recursos financeiros, mas também de tempo dos
alunos e professores, ¢ mobilizando, no momento das apresentagdes, © conjunto dos

professores e alunos do colegio.

«O colégio transforma-se numa espécie de pavilhao na Bienal. Eles {os alunos]
fazem apresenta¢des (..}, Os alunos vio ver, os professores vao ver, as salas ficam
cheias.» (Silvans, enfrevista)



Talvez o mais importante nessas produgdes seja a possibilidade que a escola oferece de
fazer circular a produgBo cultural realizada no espago escolar pelos espagos de produgio
cultural reais. Uma possibilidade que comega a ser engendrada desde o momento de
contratagdo dos professores, mas que passa também por lhes oferecer oportunidades

concretas de confato com esses S30a00s.

«(s professores de portugués do primeiro grau estio esse ano todo
trabalhando com um consultor externo, que estd revendo a programacio,
questionando a programacio, dando sugestdes. Tem idéias novas surgindo a partir dal.
E de alguma maneira, ¢ uma idéia que eu tenho introduzido e pretendo langar mao
disso em outras disciplinas para arejar curriculo, reciclar, ter uma pessoa de fora... {€
essa a vantagem que vocé vé? } Uma pessoa que nido estd em contato, que tem uma
visdo mais distante e que pode contribuir, pode as verzes.. eventualmente ndo ser um
excelente professor, mas pode ser um critico, pode ser uma pessoa que 4@ sugestdes
fortes. Para isso ele pode nem estar na universidade... {esses consultores, onde € gue
vocé corbrata?t Geralmente € na universidade. Esse caso do professor de portugués €
diferente, € um autor de livro, é um super especialista, ¢le ensina a escrever. Entdo estd
fazendo uma revisio do programa COM os professores, & uma escola fortemente
democratica, tem que envolver os professores, ndo hd oulro jeito. Eles tém que estar
mais ou menos de acordo, nde existe um curriculo imposto, nasce muito da discussdo
com os professores, tem ¢ espago da reunildo para poder conceber essas coisas, essas
mudancas. Ndo existe um diretor pedagogico que formula a programacao. A
programacdo ¢ feita junto com os professores. Existe um grupe do qual eu participo
que discute muito o curriculo, as alteragdes curriculares, porque a escola tem um
dinamismo de modificagio curricular, por enquanto hé o reflexo de uma reforma
grande feita em 87, 88... e evidente quie isso nasce de observacdo com os professores,
das reunides, mas ai vocé tem um staff que reflete sobre isso, sabe. Diretores de

CUrso...»

{Diretor geral, enirevista)

Durante as aulas de redacdo, assim, a énfase também ¢ colocada na criagBo. Sem
limitar-se & escrita de textos, os alunos sao levados a fazer a produgio completa de revistas e

jornais o que implica o dominio relativamente extensivo do trabalho de edigfio com suporte

informatizado.

« Eles criam revistas literdrias, jornais, em grupo, entdo, para isso cada elemento do
grupo precisa um pouco ir 4 caca daquilo que ele ¢ capaz de fazer, ou daquilo que ele
pode fazer. Entao toda revista tem que ter poemas, conlos, criticas de musicas,
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ilustracdes, tem que estd editada, diagramada. E af, cada elemento do grupo vai um
pouco usar o seu proprio talento, ou vai criar coragem para experimentar fazer alguma
coisa para colocar na sua revista, na revista do seu grupo. Isso faz com que eles tentem
buscar em ocutras revistas um pouquinho de idéias. Como diagramar, como fazer as
ilustracdes, que tipo de ilustracdo fazer.. Entdo isso eu acho que também o curso de
redacdo é muito importante para que eles criem, eles exercitem a criagdo que eles
viram também em outros lugares, porque ninguém aprende criar sem olhar ¢ gue o3
outros fizeram. »

{Silvana, entrsvista)

Um aluno cujo grupo preparava, no segunde semestre de 1996, um video para ser
exibido na exposigio do colégic disse-me em entrevista que a exposigdio era apenas um
pretexto para coniar com o8 TeCursos materiais e profissionais do colégio. Segundo ele, o
objetivo do seu grupo era produzir um video para o Festival do Minuto. Essa parece tratar-se
de uma proposta de trabalho razoavelmente comum no colégio. Durante a pesquisa de campo
foram relatados casos de alunos concorrendo para prémios literarios, concursos de desenho
para revista em quadrinhos, ete. Essas disputas tinham em comum o fato de estarem sempre
iocalizadas fora do espaco escolar, ainda que vanas vezes acabem se vende monopolizadas
por adolescentes em via de escolarizacdo%®.

Essa permeabilidade aos espagos proprios de producdo cultural pode ser percebida
também através do estudo das praticas de leitura dos alunos. Principalmente quando
comparadas a0 que se passa com os alunos dos outros dois colégios, as leituras declaradas

pelos alunos do Sdo Marcos sgo as que mais se afastam do cdnone escolar.

68 Todos os casos que me foram relatados diziam respeito a eventos e situagdes localizados no polo dominante
dos espacos de producfio cultural. Nio obtive, por exemplo, nenbuma informacio a respeito de alunos
participando de grupos de pagode ou ax¢. Urna pesquisa que sistematizasse as condigdes de possibilidade da
participacdo dos diferentes tipos de alunos nos varios concursos culturais destinados aos jovens ou inicianies
na cidade de S#c Paulo poderia contribuir para a compreensfo da i6gica de divisdo ¢ apropriacio desses
espacos pelos diferentes grupos sociais.



Guadre 2: AUTORES CITADOS COMO PREFERIDOS PELOS ALUNGS

AUTOR PREFERIDO
TOTAL
A J Cronin 1
Agathg Christis

Aldous Huxley

Alfrad Hitchoock

Anng Rice

Arthur Conan Dovile
Carlos Casiafieda

Edgar Allan Poe

Emily Brinte

Erico Verissimo
Femando Pessoa
Fermando Sabino

isabst Allende

4.4 Denitez

J.R.R. Tolkien

Moward Phillips Lovecraft
izgac Asimoy

James Clavels

JG Soares

John Sieinbeck

Jorge Amado

José de Alencar

Kafka

Ken Follet

i uis Fernando Verissimo
Machado de Assis

Mario de Andrade
Michae! Crichton

MNoah Gordon

Otto Friedrich

Pauio Coelho

Pedro Bandeira

Salinger

Sidney Sheldon

Simone de Beauvolr
“yarins”

Nota: os alunos
podian indicar
miais de um
autor. Alaxade
ndo respostas a
essa questdo foi,
no Sdo Marcos,
de 44%.
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Entre os elemento que uso para definir essa lista como pouco escolar esta a baixa
citacio de autores estudados como representantes de escolas liferdrias nos cursos de
portuguds, sendo, enquanto tal, muito exigidos nas leituras obrigatorias definidas nos

programas dos vestibulares. José de Alencar ¢ Machado de Assis s3c os exemplos classicos.



Da mesma maneira, ¢ numero de autores ndo brasileiros ¢ nfo portugueses citados
pode revelar também a proximidade ou distincia das leituras ditadas pela escola, ja que ©
curriculo oficial ndio prevé, para o secundario, o estudo de outras literaturas nacionais além
dessas. Isso ndo significa, é claro, que essas leituras ndo tenham sido adquiridas dentro da
escola. O importante € que elas, por nfo se incluirem na categoria das leituras escolares,
podem contribuir para a constru¢io de uma representagio ndo escolar do colégio que as
adota.

Essa espécie de cosmopolitismo intelectual que uma lista de leituras desse tipo parece
sinalizar, indicando principalmente alguma familiaridade com os canones de literaturas
dominanies no espaco de produgo cultural internacional, pode ser depreendido também
através do habito de leitura de revistas estrangeiras (tabelas A-225 e A-2-26) Tal
cosmopolitismo expressa-se também na proporgdo de alunos que declaram um museu
estrangeiro como o “museu preferido” (tabela A-2.29). Todas essas praticas culturais
penetram no espago do possivel desses grupos sociais na propor¢gio direta dos seus
investimentos nos recursos necessarios a seu usufruto: estudo precoce de lingua estrangeira
(tabela A-2.20) e viagens ao estrangeiro (tabela A-2.23).

A permeabilidade entre o espago escolar ¢ outros espagos culturais tem por resultade a
atenuacio do tratamento escolor da cultura, isto €, a atenuacdo do efeito de suspensic
impresso nas obras produzidas em espago escolar, sob abrigo das exigéncias do espago de
producdo que lhe da sentido. Nessa perspectiva, a orientacdo dos professores e as criticas dos

colegas funcionarm, para esse grupo empenhado na produgiio do video, por exemplo, como
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balizas para essa produgdo cujo mérito sera medido de fato no espago de produgdic de videos,
sujeito a légica especifica ali em vigor.

Fssa situacio coloca os professores do Sdo Marcos e, por extensdo, 2 experi€ncia
escolar que ali tem lugar no papel de transmissores ou porta-vozes dos critérios legitimos de
avaliagio praticados por determinados espagos de produgio cultural.

Assim, Silvana é bastante consciente de que existe uma concordancia entre aguilo que
a escola ensina aos alunos e o que a USP exige no vestibular.

«Nés percebemos que progressivamente ... comecou com o vestibular da
Unicamp e a Fuvest foi pelc mesmo caminho... eles comecaram a pedir aquilo que nos
faziamos aqui hd muitos anos. »

£ através dessa capacidade de se perceber e se fazer perceber como detentor dos
critérios de exceléncia dominantes nesse espago escolar que afirma-se a posigdo dominante do
colégio®®. Ao sinalizar a existéncia de uma continuidade entre os valores que imperam no
colégio em matéria de arte e os valores dos espagos de produgdo legitimos, o Sdo Marcos
permite que oS alunos passenl 2 se enxergar como detentores legitimos desses valores. Um
dos elementos fundantes da crenca na superioridades das qualidades que possuem.

A guisa de conclus@o provisoria, importa reter esse trago como fundamental para
compreender os efeitos da experiéncia escolar viabilizada pelo Sdo Marcos. Trata-se de uma

posicio em varios sentidos homologa as posigBes de controle e lideranca que esses alunos

69 Algumas situacdes permitem capturar os efeitos dessa construgdo bem sucedida. Uma matéria sobre a
realizagio do Exame Nacional do Ensino Medio. publicada /¢ olha de S8 Poulo (31/081998), por excmplo.
trazia um comentario da prova de portugués sob o titulo Para especialistas, quesides exigiram raciocifio.
Entre os quatro “especialistas™ cujas opinides estdo compiladas no artigo em guestio, trés sdo professores do
Colégio Sdo AMarcos. O outro € vice-diretor da Fuvest (p. 4-1).

14!




serdo chamados a ocupar mais tarde enquanto profissionals e dirigentes. O préximo capitulo

apresenta uma experiéncia de escolarizagio que se opde de varias maneiras a essa,
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Apexo

Propriedades sociais das familias dos aluros

s Alunos do (olégio SGo Marcos =94 (49 mulheres; 45 homens)

TABELA A-2.1
COLEGIC SAC MARCOS )
ALUNGCS (EM %), SEGUNDO A OCUPACAD DO PAIL POR SEXO

QCUPACAD DO PAI SEXC DOS ALUNCS
E M TOTAL

advogade, desembargador, engenheiro, meédico
PROFISSIONALS LIBERAIS 367 31.8 341
administrador, administrador publico, dirstores, gerentes
DIRIGENTES £ ADMINISTRADORES DE ALTO NIVEL 17.0 36.4 264
iomalista, professor, psicanalisra, psicoioge, publicitario
PROFISSIONAIS 18.1 5.2 13.2
carretor de imdveis, representante comercial, agente fiscal
de rendas 4.3 2.3 33
FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAD)
BANCARICS 4.3 45 4.4

construtor, comerciante {emp'dor), empreendedor
imobiligrio, gmpresén’o {emp'dor), propristaric
PROPRIETARIOS EMPREGADORES NA INDUSTRIA,

COMERCIO E SERVICOS 14.9 13.6 14.3
comerciante e empresério por cia pp PROPRIETARIOS
POR CONTA PROPRIA 473 4.5 4.4

TOTAL 160.0 100.0 100.0




TABELA A-2. 2
SAO MARCOS )
ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPAGAO DA MAE, POR SEXO

OCUPACAD DA MAE SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL
orofa. universitaria, arquiteta, economista, meédica
PROFISSIONAIS LIBERAIS 12.8 15 4 14.0
diretora de RH. coordenadora de reinamenio
DIRIGENTES E ADMINISTRADORES 2.1 2.8 2.3

orieniadora educacional, professora 5a. & 8a. séries,
psicGlogas, tradutoras, fonoaudidlogas, diretora de escola,

hiblictacaria, assisients social PROFISSIONALS g 208 314
BANCARIAS 2.1 0.0 1.2
instrumentadora de otorrino, secretaria NAO MANUAL DE

ROTINA E FUNCOES DE ESCRITORID 5.4 28 47

dona de loja, industrial, comerciante emp'dora
PROPRIETARIAS EMPREGADORAS NA INDUSTRIA,

COMERCIO E SERVICOS 85 5.1 7.0
comerciante cia pp )
PROPRIETARIAS POR CONTA PROPRIA 2.4 .0 1.2

deccradora, cantora, ceramista, escritora, astilisia, profa.
4o & 4a. séries, radiglisia TECNICAS, ARTISTAS E

SUPERVISORES DO TRABALHO MANUAL 25 12.8 10.5
DOMNAS DE CABA 255 30.8 27.8
TOTAL 100.0 100.0 106.0
TABELA A-2. 3

COLEGIO SAC MARCOS
ALUNOS (%), SEGUNDQ A OCUPAGAC DO AVO PATERNO, POR SEXO

OCUPACAQ SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL
PROFISSIONAIS LIBERAIS 412 23.1 31,5
DIRIGENTES E ADMINIST. ALTO NIVEL 11,8 51 8,2
PROFISSIONAIS 29 10,3 5,8
FUNCOES ADMINIST. EXECUCAC 2.9 2.6 2,7
BANCARIO 2.9 0.0 1,4
NAO MANUAL DE ROTINA 5,9 28 4.1
PROPRIETARIOCS EMPREGADORES 23,5 35,8 30,1
PROPRIETARICS CONTA PROPRIA 2,9 5,1 4.1
TECNICOS, ARTISTAS, SUPERV. 2.8 28 2.7
TRABALHADORES MANUAIS IND. MOD. 0,0 2.6 1.4
TRABALHADORES MANUAIS IND. TRAD. 2.9 28 2.7
TRAB. MANUAIS SERVICOS 0,0 5.1 2,7
PRODUTORES AGRICOLA AUTONOMOS 0.0 2.8 1,4
TOTAL 100,0 100,0 100.0
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TABELA A-2. 4

COLEGIO SAC MARCOS )
ALUNCS (%), SEGUNDO A CCUPAGAO DO AVO MATERNO, POR SEXC

OCUPACAD SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL

PROFISSIONAIS LIBERAIS 20.0 318 26,0
DIRIGENTES £ ADMINISTRADORES DE ALTO NIVEL 57 10.5 872
PROFISSIONAIS 57 53 5.5
BANCARIOS 2,8 0.0 1.4
PROPRIETARIOS EMPREGADORES 34,3 316 32,8
PROPRIETARIOS POR CONTA PROPRIA 8.6 7.9 g2
TECNICOS, ARTISTAS, SUPERVISORES DO 11,4 HRE 8.5
TRABALHO MANUAL
TRABALHADORES MANUAIS EM IND. TRADICIONAIS 2.8 0.0 1.4
PROPRIETARIOS EMPREGADORES SETOR PRIM. 57 10,8 82
TECNICOS E ADMINISTRADCRES SETOR PRIM. 2.9 28 2.7
TOTAL 1600 106,0 100.0
TABELA A-2. 5

COLEGIO SAD MARCOS

ALUNOS (EM %), SEGUNDC A INSTRUCAQC DO PAI POR SEXO

INSTRUCAO DO PAl |SEXD DOS ALUNOS

F M Total
colegial incompieto 0.0 2.2 1.1
coiegial completo 2.1 8.7 4.3
superior incompieto 2.1 8.7 4.3
syperior 858 84.4 80.3
Total 100.2 100.0 100.0
TABELA A-2. 8

COLEGIO SAC MARCOS

ALUNOS (EM %), SEGUNDG A INSTRUCAD DA MAE, POR SEXO

INSTRUCAO DA MAE ISEXC DOS ALUNCS

F M TOTAL
colegial incompieto 4.1 0.0 2.1
colegial compieto 0.2 151 10.6
superior incompleto 14.3 13.3 13.8
superior 714 75.8 734
TOTAL 100 160 100

P45




TABELA A-2.7.4
COLEGIO SAD MARCOS

ALUNOS (%3, SEGUNDOC A INSTRUCAC DO AVE PATERNG, POR SEXO

INSTRUCAO DO AVO PATERNG | SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL

primaric incompileto 0.0 5.8 25
primério compielo 25 34 3.5
ginasio compileto 38 8.9 5.3
colegial complsto 7.1 10.3 88
superior incompleto 3.8 3.4 3.5
suparier 82.1 #9.0 754
TOTAL 100.0 100.0 100.0

Ohbs. A taxa de nfio resposias a essa pergunta ficon em tomo de 75% para as mocas. 55% para os rapazes. logo.

um total de 64.9% para 2 furma como wn fodo.

TABELAA-2.7.4
COLEGIC SAQ MARCOS

AIUNDOS (%), SEGUNDO A INSTRUGCAC DO AVO MATERNO, POR SEXO

INSTRUCAD AVO MATERNO|SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL

néo freqiieniou escoia 38 0.0 1.8
primario incompleto 0,0 38 1.8
primario compieto 36 0.0 1.8
ginasio incompieto 0.0 386 1,8
ginasio compieto 14,7 0,0 54
colegial incomplelo 0,0 38 1.8
colegial compieto 3.8 10.7 7,1
superior incompleio 0.0 38 1.8
superior 78,6 75,0 76,8
TOTAL 100,0 100,0 100,60

Obs. A taxa de ndo resposias a essa pergunta ficou em 71,4% para as mogas, 80,7% para 08

rapazes. isso significa 68,7% para o total dos alunos.
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TABELA A-2. 8
COLEGIO SAO MARCOS
ALUNOS (ntimeros absolutos), SEGUNDO O CURSO SUPERIOR DOS PAIS, POR SEXO

CURSO SUPERIOR DO PAL  (SEXO DOS ALUNDS
F i TOTAL

administragdo 5 7 12
arquitetura G 1 1
artes plasticas 1 o 1
piologia 1 Y] H
ciéncias sociais 1 o 1
direiio 5 2 7
SCONOMIa 2 g8 2
engenharia 19 17 38
fisica e matematica 1 0 4
histdria 1 o 1
iorpalismo 1 & 1
ietras 2 1 3
medicina 5 8 11
psicologia 4 1 1
TOTAL 44 41 85
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TABELA A-2. B
COLEGIO SAOD MARCOS
ALUNOS (nos. absolutos), SEGUNDO CURSO SUPERIOR DA MAE, POR SEXOC

CURSO SUPERIOR DA MAE SEXO DOS ALUNOE
M TOTAL
3

administrago
arquitetura

aries

assisténcia socigl
biblioteconomig
biclogia
comunicacao visual
idireilo

economia
educagao fisica
enfermagem
engenharia civil
foncaudiotogia
geografia

histdria

iornalismo

iletras

magistério
Imagistério e decoragao
imatematica
medicina
odontologia
pedagogia
psicologia
psicologia e biologia
psicologia e direiio
servigo social
sociologia

tturismo

TOTAL
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TABELA A-2_ 10
COLEGIO SAD MARCOS
ALUNOS (n®® absoclutos), SEGUNDO © CURSC SUPERIOR DO AVO PATERNGC, POR SEXO

CURES SUPRPERIOR DO AVO PATERND | SEXO DOS ALUNDS
F M TOTAL

administracio ) 2 &
agronomia Z s 2
dirgitc 8 2 2
sconomia El 1 4
engenharnia 3 E 8
iomatismo I E] 4
lgtras g i 1
'meadicina g 3 g
cdontologia 0 1 9
TOTAL 22 18 38

TABELA A-2. 11
COLEGIO SAC MARCOS
ALUNOS (%), SEGUNDOC O NUMERO DE FILHOS NA FAMILIAS, POR SEXO

NUMERG DE FILHOS F M TOTAL
1 filho 20 88 54

2 filhos 469 358 419
3 filhos 449 467 482
4 fithos 8.1 2.2 4.3

5 filhos 0.0 44 2.2
sir g.0 2.2 0.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0
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TABELA A-2. 12
COLEGIO SAC MARCOS
ALUNOS (EM NUMEROS ABSOLUTOS), SEGUNDO O BAIRRO ONDE MORAM, POR SEXO

Bairre onde mors SEXQ DOS ALUNGS
F
Alphaville 1
Alio de Pinheiros
Alto do Sumare
Butanta

Campo Belo
Carapicuiba
Chacara Fior
Cidade Jardim
City Boacava

City Butanta
Granja Vianna
Higiendpolis

{taim Bibi

Jardim America
Jardim Europa
Jardim Guedaia
Jardim Paulista
Lapa

Moema

Morumbi
Pacaembu

Pargque Continental
Perdizes

Pinheiros

Pq. S0 Domingos
Saide

Sumare

V. Madalena

V. Monte Alegre
TOTAL

TOTAL
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Propriedades e praticas escolares dos alunos

TABELA A-2 13
COLEGIO SAO MARCOS

ALUNGCS (EM %), SEGUNDO TER PARENTES QUE ESTUDAM QU ESTUDARAM NO COLEGIO,

POR SEXC
Teveltern parenies no colégio SEXO DOS ALUNGS

F 8 TOTAL
nao 388 £4 4 415
sim 81.2 558 8.5
TOTAL 100 100 108

TABELA A-2. 14
OOLEGHD SAS MARCOS

ALUNOS (EM %), SEGUNDO OS COLEGIOS EM QUE TERMINARAM A 8a. SERIE, POR SEXO

Colégio onde terminou a 8a. série SEXC DOS ALUNGS
F M TOTAL

1. Escola Grania VYiana 0 2.3 1.1
2. Hugo Sammento ] 2.3 1.1
3. Logos 2.1 8.0 1.1
4. Lourengo Castanho™ 0 i1.4 54
5. Madre Alix 0 2.3 1.1
&. Magno 2.4 0.0 1.1
7. Miguel de Cervantes ¥ 23 1.1
8. Morumbi 2.1 45 3.3
4. N. &ra. das Gracas 2.1 g0 1.1
10. Oswaild de Andrade 2.1 2.3 2.2
11. Pacaembu 0 2.3 1.1
12, Palmares 2.1 6.8 4.3
13. Pentégono 4.2 0.0 2.2
14. Porio Seguro 2.1 8.0 1.1
15. Pueri Domus 0 8.1 43
16. Santo Ameérico 1] 23 1.1
17. Sdo Marcos 86.7 432 854
18. USA 0 2.3 1.1
19. Vérice 0 2.3 1.4
20. Vera Cruz® 14.6 45 2.3
TOTAL 100 100.0 100.0

* Colégios que passaram 3 oferecer ensino de nivel médio a partir de 1995,
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TABELA A-2. 15

COLEGIO SAO MARCOSALUNOS (%), SEGUNDC C NUMERQ DE HORAS DE ESTUDC POR

SEMANA ALEM DAS HORAS DE AULA, POR SEXC

Horas de esiudo por semana | TOTAL F M
ZERD 2.1 0.0 4.4
MAIS QUE O, MENOS QUE 2 85 0.0 17.8
ENTREZe 5 58.5 58.2 57.8
MAIS QUE 5, MENOS QUE 10 18.1 224 13.3
10 OU MAIS 3.2 5.1 0.0
S8R 9.8 12.2 a7
TOTAL 100.0 100.0 100.0

TABELA A-2. 18
COLEGIO SAC MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDO A PRATICA DE CONTRATAR PROFESSORES PARTICULARES, POR

SEXO

Contrata profs. particulares F i TOTAL
infio 73.5 733 73.4
sim 26.5 28.7 268
TOTAL 100.0 100.0 100.0

TABELA A-2. 17
COLEGIO SAO MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDO A PRATICA DE ESTUDAR PELO MENOS UMA LINGUA ESTRANGEIRA

FORA DO COLEGIO, POR SEXO

\Faz curso de lingua estrangeira? F M TOTAL
fndo 4.1 13.3 85
sim g5 g 84 .4 804
sit 0.0 2.2 1.1
TOTAL 1600.0 1000 100.0

152




TABELA A-2_ 18
COLEGIO SAC MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDO A PRATICA DE ESTUDAR INGLES FORA DO COLEGIC, POR SEXO

Esiuda inglés F i TOTAL
ST 893.9 88.7 90.5
nac 2.0 0.0 1.1
nenhuma Hngua estrangeira 4.1 13.32 8.4
TOTAL 1000 100.0 1000

TABELA A-2. 19
COLEGIO SAO MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDO A SEGUNDA LINGUA ESTRANGEIRA QUE ESTUDAM POR MAIS

TEMPC, POR BEXC

Quira ingua que estuda F M TOTAL
alemao 18 18 1.7
arabe 1.8 0.0 4.8
amnénio 1.8 0.0 0.8
COreanc 1.6 0.0 0.8
espanhol 0.0 1.8 08
francés 238 18.2 21.2
datim 0.0 1.8 0.8
inenhuma lingua além do ingiés £9.8 74.5 72.0
Is/t 0.0 1.8 0.8
TOTAL 100.0 100.0 100.0

TABELA A-2. 20
COLEGIO SAC MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDO O NUMERO DE ANOS EM QUE ESTUDA A LINGUA ESTRANGEIRA

ESTUDADA HA MAIS TEMPO FORA DO COLEGIO, POR SEXO

Anos de estudo F L TOTAL
menos de 2 anos 8.1 4.4 53
entre 2 & 4 anos 18.3 28,7 21.3
maisde 4 a1 8 81.2 378 50.0
mais de oito anos 8.1 39 T4
nenhuma lingua estrangeira] 4.1 8.7 53
S/r 8.1 8.7 8.4
nufo 8.0 8.¢ 4.2
TOTAL 100 100 160




TABELA A-2, 21
COLEGIO SAOQ MARCOS

ALUNOS, (em %), SEGUNDO A UNIVERSIDADE/FACULDADE ONDE PRETENDE PRESTAR

YESTIBULAR
Primeira universidade cilada Sexo dos alunos

F Y TOTAL
ESPM 0. 24 1.4
FEY 12.8 122 12.5
Unicamp 4.3 0.0 2.3
sk 830 854 24 1
TOTAL 100.0 100.6 100.0

TABELA A-2. 22
COLEGIO SAO MARCOS

ALUNOS {nos. absoclutes), SEGUNDC O CURSO SUPERIOR QUE PRETENDE SEGUIR, POR

SEXC

Primeire curso citado

Sexo dos alunocs

F M TOTAL
administracio 7 5 i2
administragdo & engenharia g 5 5
administrag8o & publicidade 0 i 1
agronomia 1 g 1
arquitetura 8 3 9
aries plasticas 1 2 3
botanica 1 0 1
ciéncias sociais 1 0 1
cinema 1 2 3
direito 5 5 10
economia 4 g 1
engenharia 3 7 10
medicina 7 7 14
medicina vetlerinaria 1 g 1
odoniologia 1 g 1
pedagogia 1 0 1
psicologia 3 1 4
publicidade 3 o 3
turismo 1 G 1
s/t 8 7 12
TOTAL 49 45 94




Praticas culturais dos alunos ¢ suas familias

TABELA A-2. 23

COLEGIO SAD MARCOS

ALIUNGS (%), SEGUNDO A OCORRENCIA DE VIAGEM AU ESTRANGEIRC, POR S8EXO

Viajou ao estrangeirc  |SEXO DOS ALUNOS

F M TOTAL
Sim B18 g82.2 81.9
néo 18.3 13.3 4.9
s/t 0.0 4.4 2.4
nunca fol ac estrangeiro 2.0 4.0 1.4
TOTAL 100 100 100

TABELA A-Z. 24

COLEGIO SAC MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDOC O NUMERO DE JORNAIS QUE A FAMILIA ASSINA, POR SEXO

MO, JORNAIS GUE ASSINASEXC DOS ALUNOS

B M TOTAL
Q 8.2 20.5 14.0
1 83.3 545 59.1
2 22.4 25.0 237
mais de 2 8.1 0.0 32
TOTAL 100.0 100.0 100.0

TABELA A-2. 23

COLEGIC SAC MARCOS

ALUNOS (%) SEGUNDO ORIGEM DAS REVISTAS QUE COSTUMA LER, POR BEXO

ORIGEM DAS REVISTAS] SEXG DOS ALUNOS
F M TOTAL
rambém estrangeira 4.5 258 149
s4 nacional 85.5 T4.4 85.1
nenphuma 1.4 4.7 8.8
itotal 100.0 100.0 100.0




TABELA A-2. 28
COLEGIO SAQ MARCOS
ALUNOS (%), SEGUNDO A ORIGEM DAS REVISTAS QUE A FAMILIA ASSINA, POR SEXO

ORIGEM DAS REVISTAS! SEX0 DOS ALUNDS

5 a TOTAL
tambem esirangsira 12.1 12.8 12.5
38 nacional 81.8 806 81.3
sir 81 85 83
TOTAL 1000 100.0 1000

TABELA A-2 27

COLEGIO SAQ MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDO A IDADE COM QUE FOI A UM MUSEU PELA PRIMEIRA VEZ, POR

SEXO
IDADE Sexo dos alunos
F it TOTAL

menos de sele anos 308 358 330
enire sele e dez ancs 288 311 29.8
mais de dez ancs 8.2 8.7 7.4
ndo iembra 8.1 o0 3.2
sir 14.3 24.4 18.1
nulo 12.2 2.2 7.4
TOTAL 1800 100.0 160.0

TABELA A-2. 28

COLEGIO SAO MARCOS
ALUNOS (%), SEGUNDO O ACOMPANHANTE NA PRIMEIRA VISITA A MUSEU, POR SEXO

Acompanhante Sexo dos alunos
F M TOTAL
ascola 26.5 24 4 25.5
familia 81.2 578 50.8
s/t 12.2 17.8 148
TOTAL 100.0 100.0 100.0

TABELA A-2. 29
COLEGIO SAC MARCOS

ALUNOS (%), SEGUNDO A LOCALIZACAO DO MUSEU PREFERIDO, POR SEXO

ONDE FICA O MUSEU PREFERIDO]  Sexo dos alunos

F B TOTAL
no estrangeiro 45.0 71.4 55.9
em Sio Paulo 55.0 288 44.1
TOTAL 100.0 100.0 100.0

ORS. A mxa de ndo respostas a essa questdo foi de 35.3%.
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TABELA A-2, 30
COLEGIO SAO MARCOS
ALUNOS (%), SEGUNDO AS HORAS DE ESPORTE PRATICADAS POR SEMANA, POR SEXO

Horas de esporie por semana F B TOTAL
ZERD 18.4 4.4 11.7
MAIS QUE O, MENOS QUE 2 Ry 4.4 2.1
ENTREZE S 531 40.0 48 8
RMAIS QUE &, MENOS QUE 10 224 287 245
10 QU MAIS 41 158 9.8
SR 2.0 5.9 53
TOTAL 160 100 100

[
L
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3. Colégio Santo Estévio

"d base de nosso trabatho é a disciplina
{coordenador)



Outro colégio de padre. O estudo do Sanio Estévdo permite captar uma dimensio
diferente da atuag@o dos colégios de padre contemporineos no espago escolar da cidade de
Sio Paulo. N3o se trata aqui de uma agdo pedagogica voltada para garantir a reproduciio das
posighes privilegiadas, como € o caso daquela exercida pelo Sdo Marcos. Ne Colégio Santo
Estévdo, tudo parece estar consistentemente organizado para contribuir para a produgdo de
alunos com as disposigdes necessarias a emfrada nas posigdes dingenies caracterizadas por
uma alta escolanzagio {0 que implica, como contrapartida, o distanciamento do grupo social
de origem), com todas as ambigitidades e limites associados a um projeto desse tipo.

Nesse sentido, entre as condigBes que tornaram possivel a existéncia de um colégio
como o Samfo Estévdo no espago escolar de S3o Paulo estdo as mudangas na estrutura social
brasileira a partir da década de cinglienta, associadas, principalmente, ao significativo
crescimento econdmico € industrial ¢ a urbanizagdo acelerada que afetaram a cidade de modo
particular. Tais modificacdes viabilizaram o surgimento de novas posigdes no mercado de
trabalho que precisavam ser peenchidas rapidamente, impuisionando um processo de
acentuada mobilidade social caracterizado por um significativo crescimento das classes
médias.

A historia familiar dos alunos desse colégio €, em grandes tracos, a histéria da
transformacdo de grupos de proprietarios, sobretudo urbanos, pouco instruidos, na geragdo
dos avos, em profissionais na geragio dos pais. Isso € o que contam o0s dados sobre a
ocupacio e instrugio dos avos (fanto maternos quanto paternos) ¢ dos pais (ver).

A se tomar os investimentos escolares que realizam como indicador, trata-se de

familias que ambicionam para seus filhos, a gera¢do que comegou a chegar & escola secundaria



a partir do inicio dos anos oitenta, as posigdes no mercado de trabalho reguladas por diplomas
superiores prestigiados.

Para se pode compreender a extensdo dos investimentos em tempo ¢ energia realizados
pelas alunas e alunos do Sanro Fsiévdo nos seus estudos € precisc levar em conta essa
dimensdo da histona de suas familias,

Mas, além disso, a existéncia desse colégio, ou, mais especificamente, a sua capacidade
de se organizar para atender as demandas dessas fragdes medias ascendentes, ndo pode ser
compreendida sem se considerar também o papel desempenhado pelo padre que o idealizou
pela congregagio catdlica que the deu plenos poderes para tal, como sera visto mais adiante.
Outra vez, a chave para a compreensio das praticas especificas produzidas pelos agentes
sociais é dada pelo encontro de uma determinada biografia com um estado especifico da

organizagdo do espago social.

A nova classe média

A histéria familiar mais comum no Santo Estévdo ja foi contada em termos estatisticos
por alguns estudiosos da estrutura social brasileira, principalmente por aqueles que se
dedicaram a estudar a mobilidade social na segunda metade do século XX70. Esses estudos
mostram a ocorréncia de uma forte rigidez na estrutura social brasileira durante todo o

periodo. As possibilidades de mobilidade social foram significativas apenas nos momentos em

70 S3g exemplos o clssico estudo apresentado em Pastore {1979), o trabalho de Valle Silva (1979} e, mais
recentemente, Pastore & Haller (1993} ¢ Scalon (1997),
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que ocorreu uma ampliagio importante do numero de postos no mercado de trabalho. Mesmo
nesse caso, as situagdes de mobilidade restringiram-se a mudangas de posigio no nterior dos
extratos médios da estrutura social, estando presente um alto fechamento da elite em relagio
aos demails exiratos (particularmente em relacdo aos manuais). Um fechamento que se
caracteriza pela alta capacidade dos grupos privilegiados em garantir a transmissdo das suas
posicdes aqueles que ali ja estdo incluidos pelo nascimento™.

Essa formula descreve os processos de urbanizac3o e industrializagdo ocorndos no
Brasil a partir da década de cingilenta que estiveram na origem do importante crescimento das
ocupaches administrativas e de diregdo, assim como de ocupagles ligadas ao comércio de
valores, 4s instituigdes de crédito e seguro, descritas, no jarg@o das analises demogréficas,
como ocupagdes ndo manuais gualificadas (Bacha e Klein, 1986)72.

Tanto as pesquisas de mobilidade que partem das grandes bases de dados, quanto
estudos de carater mais qualitativo que tomaram esses grupos para analise, apresentam
evidéncias de que as familias dos pequenos proprietarios urbanos foram aquelas que

contribuiram com maior peso para a constituigdo dessa nova camada média, oferecendo uma

71 Essa situacdo, encontrada ja nas décadas caracterizadas pelo crescimento ¢ modernizagio ccondmica, tende
a0 recrudescimento com a crise econdmica dos anos oitenta. Ver em Scalon (1997) uma andlise da situaclo
na metade da década de olienta.

72 Enmtre 1960 e 1980, o pais passa por um periodo de alto crescimento do produto interno bruto ¢ de
urbanizaco acelerada. Em 1960, a populagic rural era 55 % do total, diminui para 44% em 1970 ¢ chegaa
129, om 1980. Em 1960, o setor primdrio ocupava 54% da PEA (Populacdo Economicamente Ativa), em
1980 retine apenas 30%. Os setores secundario e tercidrio. diferentemente, passam de 13% e 33% em 1960
para 24% e 46%, respectivamente (Scalon, 1997 59).
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nova geragBo com as disposi¢des adequadas para responder as exigéneias colocadas para a
ocupagdo desses postos™,

A fundaciio do Sanio Estévio, em 1984, é um dos efettos desse processo.

Shoppings e colégios

Fssas mudancas permitem, por exemplo, compreender o caréter de saga que a historia
da criagio do colégio e das lutas pela sua inclusdio posterior entre 03 “melhores colégios da
cidade’” assume no discurso dos informantes encarregados de relata-la.

Da mesma maneira que no Sdo Marcos, trata-se de uma historia apresentada a
pesquisadora como um “elemento fundamental para a compreensio do colegio”, ainda que 08
contetidos que lhe dio forma sejam aqui radicalmente diferentes. No Sdo Marcos, as
operagdes que possibilitaram a sua inclus@io no grupo dos bons colégios sdo cuidadosamente
apagadas no processo de difusio da idéia de uma exceléncia escolar que sempre foi. No Santo
Estévdo, porém, a historia do colégio € tratada como uma historia de sucesso consiruido onde
o esforco do diretor, dos professores, dos alunos ¢ a sua dedicagdo ocupam um tugar central.

£ na medida da ocorréncia de uma homologia entre 2 historia do colégio e a historia
das familias dos seus alunos que a primeira pode se transformar num instrumento justificador

da autoridade pedagogica € mobilizador do trabalho escolar que aqui se desenvolve.

73 Yer as tabelas de mobilidade inter ¢ intra geracional preparadas por Hasenbalg e Valle Silva (1988) ¢
aguelas organizadas por Scalon (1997). Como exemplo de pesquisas mais qualitativas consisienics com
esses achados, ver Orun {1985) ¢ Romanelli (1936)
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O Santo Estévio foi fundado para oferecer a continuidade aos estudos de primeiro
grau ministrado pelo Colégio Sdo Jodo (fundado pela mesma Ordem dos Agostinianos, no
bairro do Belém, no inicio da década de sessenta) que nio oferecia o curso secundano. O seu
idealizador, Padre N, era Vigario Geral da casa brasilera ¢ exercia as fungbes de diretor de
ensino no seminario mantido pela comunidade em S3c Paulo quando se encarregou de pensar

e desenvolver o projeto do novo colégio, no inicio dos anocs oitenta.

Os Agostinienos formam uma ordem religiosa de lipo mondstico dividida em trés “familias™ 03
Agostinianos Descalgos, os Recoletos e a Ordem Agostiniana reunindo hoie quase 3.06C membros do sexo
masculing (padres e irmios) e aproximadamente 1500 mutheres espathades por 44 pafses. Um R{mErs
significative de mulheres enconira-se ainda em conventos fechados.

Uma das areas centrais de atuacio missiondria da ordem 4 2 sducago, sendo responsavel por escolas
secunddrias e universidades em diferentes paises. Para se ler uma idéia do tipo de insergio dessas
institusiches falvez seja GHl a informagdo de gue as duss universidades mantidas peios Agostinianos nos
FUA ndo parecem ser especialmente carsclerizadas pela selefividade académica, ao contrario, por exemplo,
gaguela mantida pela Congregagio dos X, mesmo gue ¢ cusio da sducagio em uma teles seja o alio
quanto 2 dessa (itima {US$18.000 para o ano académico 1938/ 199974

Prestes a completar 100 anos de Brasil, os agostiniancs aqui dividem-se em trés casas: uma Vige-
provincia (figada & Provincia do Santissimo Nome de Jesus na Espanha), um Vicariato Brasileiro submetido
a diregdo da Provincia de Castela na Espanha, ao qual pertence @ comunidade de Padres que fundou o
Colégio Santo Fstéviv, ¢ finaimente uma Vice Provincia figada 4 Provincia de Madrid que dirige colégios
em Belo Horizonte e regido’.

Atuando em dreas geograficas e missdes proximas, a historia do relacionamento dessas comunidades
no Brasil é marcada pelas dificuidades no estabelecimento de um projeto de atuagdo comum, C gue &
atribuido no texto da “Resenha Historica do Vicariato da Provincia de Castela no Brasil” a “incompreensac,
egoismos 83Cusos e interesses de Provincia” {p. 67). Os diferenles grupos nunca conseguiram, por
exemplo, fazer funcionar um semindrio comum, apesar das fentativas realizadas nesse sentido,

A entrada da comunidade da qual faz parte o Padre N. na cidade de Sdo Paulo, onde i se encontrava
instalada a casa de uma outra Provincia, ndo foi das mals fceis também em fungdo dessas divisGes.

£m 1939, um primeiro pedido foi negado pelo Gardeal Motta que alegava “ndo ser gostume na
Arquidiocese aceitar religiosos da mesma Ordem e diferentes Provincias™ (op. ¢it. p. 30%, Apenas em 1047,
com a morie desse cardeal, o seu substituto dé autorizagio para a fundagdo da casa, soficitando fambém 3
fundagio de um colégio. Por um curto periodo de tempo, os padres sdo designados para & Pardquia de N.
3. de Moniserrat em Pinheiros, mas loge depois a Diocese oferece duas opgdes na zona norle: Pirituba e
Alto de Santana e uma opgac na zona leste, o Alto do Belém para que os Padres escolhessem sua parbguia
et cardter definitivo. Os padres optaram pela parOquia do Belém e inauguraram a primeira casa em 1949,

A lgreja da Pardquia & construida num terreno pertencente & Light de Sdv Paufo, mas, difsrentemente
dos Padres de X., que conseguem o ferreno do seu colégio através de uma doagdo dessa companiia, 0%
Agostinianos pagam, em 1958, um milhdo e guatrocentos mil cruzeiros por esse ferreno de 3.400m-.

74 Newsweek/Kaplan Guide (1999), How to Get Inio American Universities.

75 Além disso, enconira-se também no pais a Congregacdo das Missiondrias de Sante Agostinho que dirigem
colégios em Sdo Paulo ¢ Goids, ¢ comunidades Recoletadas ¢ Descalcas tanto femininas guanto masculinas.
Um grupo de inspiracdo agostiniana de origem belga dirige o instituto Sedes Sapientize na cidade de S50
Paulo.




0 Cofdgie Sdv Jodo & inaugurado em 1983 no Belém, num prédio comprado do Moinho Santista ¢
reformatio. Ambas operagBes foram vizhilizadas com financiamento em forma de crédito hipotecdrio pelo
Governe do tstade de Sfo Paulo {governadores Jinic Quadros e Carvalho Pinto) {op. t. p. 86;.

(s Agostinianos {de diversas vinculaghes) mant®m hoje no Brasil 14 colégios além do Sanip Fsidvdo s
do Cokigic 5o Jodo
- Centro Educacional Agostinianc, Vieria/ES, {Irmis Agostinianas Missiondrias Recolstas), fund. 1858
- odggio Agostiniano 380 José am 3. J. do Rig Preto/SP, {Ordem Agosliniana), fund. 1947
- Cotégio Agostinians N, Sra. do Bom Consetho, Jalal/G0 (rmEs Agostiniznas Missiondrias), fund. 1941
- Colégio Agostiniano N. Sra. de Falima, Golinia/GD {Padres Agostinianos), fund. 1964
- Colégio Sta. Rita de Oassia, Belo Horizonte/ MG (Irmés Agostinianas Missiondrias), fund. 1558,

- Colegio N. Sra. Mie ds Deus , Catal8o/G0 (lrmis Agostinianas Missiondrias), fund. 1821,
- (otéglo Sto. Agostinho, Colinle/G0 s Agostinianas Missiondrias), fund. 1837,
- Colégio Sto. Agostinho, Belo Horizonte/MG, mals duas filisis na cidade (Padres Agostinianos), fund.

1434,

- Colégio Sio. Agostinho, Hio de Janeiro/RJ, mais uma flial na cidade {Padres Agostinianos Recoletos),

fund. 1948,

- Colsgio Slo. Agostinhio, Sio Paule/SP {Ordem Agostiniana), fund. 1931
- Colégic Cristo Rel, Sdo Paulo/SP (Ordem Agostinianal , fund. 1933

No iniclo dos anos oitentz foi criada uma Federacio Agosiiniana Brasileira, reunindo fodos os

membros de fodas as comunidades agostinlanas. Enire oulras tenialivas de arliculagio da atuagdo, #3338

federacio tem sido responsével pela realizagdo, desde o final dos anos oilents, de reunifes anuals como 3

dos Diretores & Administradores dos Colégios Agostinianos do Brasl e ¢ Enconfro de Pastoral Educaliva

dos Colégios Agostnianos no Brasil Muma agends escolar produzida pela federago para usc dos

eolégios, as comunidades agostinianas sdo apreseniades como uma grande familia, o que pode ser um

sinal de inicio de uma associagho enirs elas’®,

Na curta entrevista que me concedeu, um pouco desconfortavel por estar conversando
com uma “pesquisadora da Faculdade de Educa¢io da Unicamp” (“quem entende mesmo da
pedagogia aqui s30 os meus coordenadores™), mas visivelmente envaidecido pelo convite para
“relatar a historia do seu colégio”, o Padre N. deu alguns indicios de que a criagio do colégio
teria sido uma soluciio de compromissc para as demandas gue ele fazia, enquanto aspirante a
diretor do Sdo Jodo, pela melhoria da qualidade do trabatho pedagdgico no colégio mais
antigo. Em 1996, com a morte do antigo diretor desse colégio, ele foi conduzido ao posto de

diretor-interino. Segundo ele, “apenas agora estava conseguindo implementar também nesse

colégio” os principios que fizeram o sucesso do Sanio Estévdo.

76 Fonte: Resenha Histérica do Vicoriate da Provincia de Castela no Brasil. Homepage Oficial dos
Agostintanos (hitp://aug.org); Agenda dos Colégios Agostinianos - 1997, Entrevista de pesquisa, Campinas,
1998,
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Quais seriam esses principios o Padre N. diz que ele propric ndo sabia claramente
quando iniciou o processo de criagho do Samto Estévdo. A Gnica coisa estabelecida era o seu
desejo de ““montar um colégio de alta qualidade”. Sua origem européia e sua formagdo em
Fisica teriam sido os elementos que contribuiram para que ele estivesse em condigles de
implementar um plano consistente de pesquisa para enconirar um “modelo” de colégio que o
satisfizesse. Esteve nos Estados Unidos, Canada, Suiga ¢ Espanha visitando inumeros
colégios. Disse ndo ter visto nada que o entusiasmasse. Segundo ele, comparado com © que
vira 14 fora, os colégios brasileiros seriam “muito mais adiantados do gue os estrangeiros”. E

ita o Colégio Ipiranga em Sio Paulo como aquele que, na sua opinido, seria um exemplo de

bom colégio.

A vida do Padre N. ainda ndo foi objeto de nenhum escritc biografico. a entrevista que me concedeu, a
sua reticéneia sobre suas origens impediu-me de utilizé-lo como principal informante de sua propria hisioria.
As informagbes gue obtive foram-me generosamente concedidas por uma pessca que havia, em sua
juventude, estado em conlato proximo com os “padres espanhéis™. Fssas informagBes sobre a vida dos
padres, segundo me foi dito, circulavam informalmente nos ambientes de formagdo religiosa freqlientados
por ¢les, o que pode implicar que, pelo menos em certa medida, tenham sido postas a servigo da consirugic
de uma determinada imagem que os padres procuravam apresentar a seus discipulos.

Trata-se de um grupo de quinze padres da Provincia de Castela chegados ao Brasil a partir de 1951 @
gue foram responsdveis no Brasil, entre outras obras, pela criago do Coldgio Sdo Jodo & do Colégio Sants
Fstdydo e de um semindrio, ao fado de indmeros de centros de assisiéneia social.

A hisi6ria gue me foi contada refere-se a um grupo de meninos espanhdis, nascidos em torno de 3 828,
em familias camponesas dos arredores de Leén que, por volta dos sete anos de idade, foram drasticamente
separados de suas familias para iniciar uma formago refigiosa no semindric que a2 Provinciz dos
Agostinianos de Castela mantinha na cidade. A separagdo da familia de origem era um dos preceitos centrais
da regra sequida por esses religiosos, mas a guerra civil ¢ a grande guerra gue se seguiram parecem fer
coniribuido para recrudescer a sua intensidade. De tal maneira que esses meninos Dassaram cercd de doze
anos {fodo o pericdo de semindrio menor) sem retornar & casa paterna, recebendo apenas raras visitas de
alguns parentes. Entre as histdrias que indicam as infimeras experiéncias de renlincia vividas por essas
eriancas, uma refere-se 2 ocasido em que um deles teria sido impedido de ver 3 mie morla & mesmo de
acomparhar 0 seu enterro.

Depois desse periodo de semindric menor, os seminaristas mudaram-se para Guernica para 0s estudos
superiores. Em todos 03 aspectos, a vida monastica desses seminaristas & retratada como de uma rigidez
exirema, agravada ainda pelos rigores da guerra e da perseguigdc poiitica. Fala-se de uma vida dedicada
inteiramente s oragdes € ac estudo, onde a faita de alimentagdo e confortos materiais era a regra. (s esiudos
de fingua teriam sido longos e profundes, mas as humanidades, sobrefudo a histérfa, ndo seriam muite
apreciadas nesse ambiente.

Depois do curso de filosofia, iniciam um ano de reclusdo ltotal, durante o qual dedicam-se exclusivamente
a0s estudos sobre a vida do fundador - Santo Agostinho. Apés esse ano, fazem o8 primeiros volos. Foram
enviados ao Brasit em 1951, logo depois da ordenagio por determinacdo do Superior Provincial, sem que
fossem consultados. Foram impedidos de refornar, mesmo para visitas curtas, anfes de completarem doze
anos de missdo no pais,
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Em 1979, 0 Padrs N. lorna-se Vigério Superior, cargo axercide 216 1984 e parz o qual & reconduzido am
1880, permanscando até 1997,

(s padres sdo descritos como “pouco brasileiros” pale meu informante. Nio falam direiio a lingua,
mgsmo depois de &0 longa estadia, e seram objelo de criticas por parte de alguns setores da lgrela,
descontenies com o 58y ndo-snvolvimenio com 05 problemas do oals. Essa comunidade de Padres opds s
opde ainda umé fords resisincia aos movimentos Hgados 2 Teologis da Liberlagdo. Az obres socisls sido
axclusivaments assistencialistas e nfio envolvem de nenhuma maneira 2 participagic dos alunos dos dois
colégins.

O Padre N. diz ter organizado o Santo Estévdo, no inicio dos anos oitenta, a
semelhanga do {piranga, chegando a atrair professores desse colégic. A unica excecio,
ressalva, fo1 com relacdo 2 disciplina. “Nao concordo com a maneira como eles permitem tudo
14, Aqui fiz do meu jeito.”

Perguntei a ele se existiria algum padrio unificador dos diferentes colégios mantidos
pelos Agostinianos. no Brasil. Ele respondeu que ndo. “Tudo depende do diretor. Ele tem
liberdade para fazer como quiser. Cada colégio ¢ a cara do seu diretor.”

O colegio encontra-se na zona leste da cidade, numa regifio onde os imodveis
residenciais misturam-se aos estabelecimentos comerciais e a vethos galpGes de antigas
indiistrias. O terrenc no qual foi construide era ocupado anteriormente por um Centro Social
mantido pela comunidade de padres ¢ era considerado como “subaproveitade”. O Padre N.
conseguiu a aprovagdo do Capitulo para a sua transformacio em um colégio. Mais
recentemente, no mnicio dos anos 90, foi acrescentado ac comjunto um pavilhdo exclusivo para
0 ensino medio.

Um pequenc jardim cercade por grades € todo o espago verde de que dispde a escola.
As quadras esportivas sdo no subsolo e tém as paredes revestidas de azulejos, o que multiplica
o ruido causado pelos gritos dos jovens e criangas gue jogam - um barulho ensurdecedor. O

padrio de construgdo € bastante parecido com aquele do Colégio Ipiranga - grandes caixotes
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de concreto armado. A cor amarela que cobre as paredes do Sanio Estévdo, porém, dio a esse
colégic uma aparéncia mais asséptica.

(3 diretor reviveu com muitos detalhes a historia da construgdo do prédio do colégio,
em “apenas dezoito meses” gragas a “uma técnica muito moderna”. Ele parecia se divertir ao
me contar que os alunos acusavam o prédio de parecer um “shopping cenfer”. A semelhanga
vem principalmente do exterior {uma caixa de concreto), do piso de pedra polida e das
jardineiras internas. Lembra, de fato, um shopping. O mobilidrio na drea da administragdo
(sala do diretor e dos coordenadores, sala dos professores, etc.) pertence a uma linha inferior
de moveis para escritdrio, comercializado pelas lojas como funcional padrdo cergjeira. Nas
paredes da area administrativa do colégio estdo enfileirados diversos posters que reproduzem
paisagens alpinas e trazem versiculos da Biblia. No sagufio, onde fica uma recepcionista atras
de um balcdo também padrdo cerejeira, pode ser vista uma grande ampliagio de um desses
posters. Trata-se da fotografia de uma floresta temperada, as arvores tém folhas amarelas ¢
vermethas. E outono em algum pais do hemisfério norte. Nessa parede, tomada pela
fotografia, nfio ha legendas.

A associacio do colégio com um shopping, intuicio dos alunos, € mais do que
arquitetonica. A criagdo do Samfo Lstévde segue de perto a criagdo do primeiro shopping
cenfer importante proximo o suficiente para ser considerado da regido - o Shopping Norte.
Isso ndo é forcosamente uma coincidéncia. A existéncia tanto de um quanto do outro parece
estar vinculada a um movimento mais amplo que orientou uma certa mudanca de imagem da
Zona Leste, ou pelo menos de uma parte dela, & qual estdo associadas, algumas

transformactes na orgamzagio do espago urbano.
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Trata-se de um processo do qual sfo protagonistas determinadas fragdes das classes
médias, tradicionais moradoras da regidc. S3c elas as principais fornecedoras de alunos para
esse colégio, mas também de clientes para o comércio diferenciado que se instalou nos
shoppings.

Um estudo do Agditat das familias dos alunos do Samio Esfévdo, principalmente se
tomado num longo espago de tempo, pode ajudar a captar esse processo, na medida que os
sinais inscritos nas casas, edificios e na organizagiio do espagco configuram-se como

instrumento de afirmacfo publica da posicfo social de seus habitantes.



A invengdio da zona leste

A cidade de Sdo Paulo passou por uma fase de excepcional crescimento na Gltima

década do século XIX. A populagio de 64.934 habitantes em 1890 chegou a 239.820 em
aovad

1900, nimeros que represeniaram um aumentoyde 13,9%77. Os novos habitantes eram

sobretudo imigrantes europeus encorajados pelo governo brasileiro interessado em encontrar

trabalhadores substitutos para os escravos libertados. Ja em 1893, 55% dos habitantes de Sdo

Paulo haviam nascido no estrangeiro.

A populagio estava concentrada sobretudo no centro da cidade. Havia uma certa
mistura social nessa area, mas a zona leste foi rapidamente definida como 4rea industrial e
como lugar de habitagio dos imigrantes estrangeiros que trabalhavam nas inddstrias -
sobretudo téxteis e de alimenticias - dos bairros da regifio. Os bairros do Bras e da Mooca
foram os primeiros a serem ocupados. Em seguida, os bairros do Belém e do Tatuapé tambem
comegaram a receber os imigrantes.

Esse processo foi estimulado pela instalagdo de um importante centro de recepcdo dos
imigrantes num desses bairros. A Hospedaria dos Imigrantes, nome dado ao ceniro, recebia
os estrangeiros chegados no porto de Santos - a principal porta de entrada dessa populagio no

Brasil durante o periodo. Fornecendo moradia ¢ oferecendo ajuda para a regularizagdo dos

documentos e para a procura de trabalho, a Hospedaria dos Imigrantes funcionava sobretudo

77 As taxas de crescimentio da populagiio comecam a declinar a partir de 1900, mas o crescimento em &l
mesmo ndo se inferrompe. Em 1890, S3o Paulo contava com 64.934 habitantes. Em 1900, eles eram
239.820. em 1940 havia 1.326.261. Em 1991, a cidade faz parte de uma conurbagdo de cinco cidades que
retine 15.199.423 habitantes. {Dados da prefeitura, apud Teresa Caldeira, 1992).
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como um depossito de mio de obra onde os imigrantes esperavam, em condigdes dificeis, ser
escolhidos pelos empregadores que passavam regularmente para seleciona-los.

O 1o Tamanduatei, o codrrego Anhagabau e a estrada de ferro Santos-Jundiai
constituem-se, nesse momento, nos marcos da fragmentagdo da cidade que passa a se
organizar de fato em dois blocos distintos: a zona leste, lugar de moradia da populagio
operaria, de indasirias € comércio; a zona oeste onde se localizava o ceniro tradicional da
cidade e a partir de onde se deu uma expansfio de bairros habitados por grandes donos de
terra e industriais’.

Alguns estudos mostram que essa divisdo esteve na ongem da constituigdo de um
novo espago de convivéncia social, politica e cultural relativamente independente do centro
tradicional da cidade e localizado no Bras. Paoli (1991.34) identifica ali, assim como na
Mooca, o desenvolvimento de uma “vida social mais intensa ¢ estratificada coletivamente” do
que nos outros bairros da regifio. Esse espago parece ter sido instrumental para a ocorréncia
das greves operarias do inicio do século na cidade, como indica Alencar ef al/i (1981).

No final dos anos 50, 840 Paulo afirma-se como o centro industrial do pals, quando a
existéneia de uma industria de base passa a fornecer as condigles para a instalagdo de
indistrias pesadas. E um periodo de decadéncia das inddstrias téxteis e alimenticias alocadas,
em parte significativa, nos bairros da zona leste. Essas ndo desaparecem completamente, mas
perdem importdncia e vo sendo substituidas na regiio por um comércio local ¢ pequeno

artesanato.

78 {aio Prado Jr. (1941) documenta as diferencas de salubridade entre as regies ocupadas pelos bairros
operarios ¢ aquelas ocupadas pela aristocracia cafeeira e pela burguesia em formagdo. Sobre as mudangas 1o
centro de Sdo Paulo. ver Frigoli (1995) e. para uma andlise mais geral da organizacio territorial da cidade.
Villaga {1978}

171



Ao longo dos cinquenta anos seguintes, Sio Paulo vai se tornar progressivamente a
maior e mais rica cidade do pais.

Nos anos sessenta, j4 com uma imigracio estrangeira bastante reduzida desde as
primeiras décadas do século, a cidade continua ainda a receber noves moradores. Os
imigrantes do periodo s3o os moradores das zonas rurais do nordeste do pais fugindo das
condicdes de vida miseraveis da regifio agravadas pela seca Esses migrantes ocupam
sobretudo a periferia de S3o Paulo, provocando a expansio territorial da cidade. Certas partes
mais periféricas da zona leste s#o significativamente afetadas por esse processo.

O povoamento da zona leste da cidade segue uma antiga linha de trem que comegou 3
ser progressivamente substituida pelo metrd a partir dos anos 70. Hoje, quanto mais avanga-se
na direcio leste, mais os bairros s3o pobres. A extrenudade final da regido € muito pobre.

Alguns bairros das zonas sul e oeste, em contraste, afirmaram-se como lugar de
moradia das camadas sociais mais privilegiadas a partir dos anos setenta em seguida a uma
onda de investimentos imobiliarios. A instalagfo do campus da USP na zona oeste no final dos
anos cinquenta contribuiu provavelmente para definir a vocagdo dessa zona como lugar de
moradia desss grupos mais privilegiados.

Na simbologia da cidade, os bairros da zona leste ja estavam, nesse momento,
associados a uma imagem peculiar, algumas vezes objetc de zombaria, definida em fungio de
um sotague, vagamente italiano, e uma maneira de vestir considerada provinciana. Os bairros

da zona sul € oeste, sobretudo o bairro dos Jardins, representam, em oposigdo, uma imagem
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de sofisticag&o associada, especialmente, a concentracdo do comeércio de luxo, dos museus,
cinemas, etc.”’?

Durante 0s anos setenta, em seguida ao milagre economico brasieiro, ocorre um
éxodo particular da populagdo dos bairros da zona leste. Os que deixam a regifio sdo
principalmente os jovens beneficiados pelo crescimento econdmico dos anos sessenta e setenta
e por uma maior escolarizacio que os admite nas novas posigbes abertias no setor de servigos.
A ascensdo social desses grupos acaba por implusiona-los em diregdo aos bairros mais ricos
das regides sul ¢ oeste Esse modelo de ocupagdo urbana, no qual os grupos sociais mais
privilegiados migram para o sul e oeste da cidade, veio a se modificar apenas 3 partir do final
dos anos setenta e nicio dos oitenta guando a crise econdmica j& havia afetado bastante o
mercado de construgdes em S3c Paulo. Nessa época, os investidores descobrem as fragdes
médias que moram nos bairros da zona leste e sdo tambem descoberfos por elas. Uma
engrenagem para levar a esses grupos o consumo de artigos reservados at€ o momento apenas
a0s moradores das zonas sul e oeste foi colocada em marcha. Ela consistiu na construgdo de
shopping centers, clubes de espetaculos e, naturalmente, edificios de luxo. O “estilo zona
leste” é inventado pela imprensa e pela publicidade.

As maneiras de representar ¢ espago, como aponta Maurice Halbwachs {1950), variam
tanto quante o nimero de grupos sociais. As paginas publicitarias e as matérias de jornais €
revistas dedicadas a zona leste podem ser vistas, nesse sentido, como a objetivacio da

representagdo de um espago considerado como adequado para esses novos grupos sociais.

7 Essa concentracho cultura! & explicitada. por exemplo. numa proposta de "towr cultural” apresentada pelo
guia turistico brasileiro mais conhecido, que ndo menciona nenhum ponto de interesse cultural na zona leste
no anp de 1996



Entre os tragos mais enfatizados do estilo zona leste nesses materiais encontra-se a
celebragio dos valores familiares pelos moradores da regifio. Os grupos sociais baseados na
zona leste teriam passado razoavelmente incélume i modernizagic dos costumes dos anos
sessenta e setenta. Eles podem chegar, por isso, no inicio dos anos noventa, apresentando-se
como portadora de um estilo de vida concorrente 2o dos grupos dominantes da zona oeste,
considerados agora como excessivamente modernos?.

E ainda a partir de Maurice Halbwachs que se pede tomar O €spago como uma
condi¢io de permanéncia de um grupo social, especialmente por causa da sua estabilidade. A
memoria coletiva do grupe apdia-se sobre esse espago que the permite atualizar o presente. A
produglio de um enquadramenio espacial mais apropriado para as classes médias da zona leste
nada mais €, assim, do que um dos elementos promotores da consolidacdc dos “grupos
médios emergentes” enquanto grupos novos, que trazem inscritas na sua historia as
transformag8es por que passaram nas Gltirnas décadas. Nesse processo sublinha-se, ao mesmo
tempo, a novidade da sua entrada nas posicdes dominantes e o carater relativamente

dominado das posicdes que ai thes s3o reservadas

%0 Diversas matérias de jornal dedicam-se a explorar essas diferencas a partir dessa época. Para uma amostra
do discurso que contribui para construir essa oposicio, ver Folha de Sdo Paulo 28/05/95.
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Enderecc e valor da pessoa

Como mostra Goffiman (1963}, um trago de identidade atribuide a uma pessoa ou
grupo de pessoas ndo se constitul num esigma a ndo ser nas situagdes em que ele pode atuar
para diminuir ou desacreditar a pessoa. As referéncias ao enderego para exprimir as
propriedades sociais dos alunos e suas familias, recorrentemente notadas nas falas dos
diretores, coordenadores, professores e alunos dos trés colégios em estudo, constituem uma
dessas situagoes.

Messas falas, os bairros da zona leste ndo sdo jamais mencionados pelos seus nomes,
Em se tratando ou ndo de morador da regifio, as pessoas falam de zong leste. Na medida que a
zona leste diz respeito a uma enorme regifio da cidade ambrangendo varios bairros, a maioria
deles bastante pobres como foi mencionado na segdo anterior, essa pratica de denominagio da
lugar 2 uma homogeneizagio por baixo. A imagem da zona leste que resulta indica
automaticamente uma posicdo social inferior para os seus habitantes.

Diferentemente, as referéncias a uma certa zona sul estdo presentes exclusivamente no
discurso dos habitantes da zona leste. Aqueles que sdo apontados pelos moradores da zona
leste como habitantes da zona sul ndo se reconhecem enquanto tais. No vocabuléric dessas
pessoas, elas moram no Alto de Pinheiros e nos Jardins entre outros. Essa estratégia de
nomeagdo lhes permite ao mesmo tempo transcender a heterogeneidade social das zonas sul ¢
oeste, que também ¢ grande, e identificar-se aos bairros que se tornaram os simbolos da
sofisticago em termos de enderego na cidade.

A heterogeneidade do espaco urbano de S8o Paulo e as estratégias de nomeagdo dos

seus habitantes ndo facilitam em nada a localizagdo dos espagos de referéncia a partir dos



quais seria possivel identificar os elementos utilizados pelos entrevistados para simbohizar as
fraturas entre as camadas sociais mais privilegiadas. Os bairros sdo imensos, as zonas & se
perder de vista. E necessaric esquecer o mapa da cidade tal como ele € publicado para
compreender o mapa cognitivo 2o qual as pessoas entrevistadas referiam-se quando elas
falavam das zonas e bairros para indicar as propriedades sociais dos seus habitantes.

Mas ¢ através da confrontagio do mapa oficial da cidade (e suas divisdes estabelecidas
nelo Estado, suas orientagdes de sentido ~ norte, sul, leste, oeste - bem definidas, fixas sobre ¢
papel como se elas representassem toda a realidade da cidade) com o mapa cognitivo dos
entrevisiados que foi possivel aproximar-me de uma definigio do valor social dos enderecos.

Nesse mapa, mais fluido, o sul nfio é sempre o sul, mas ¢ oeste; 2 referéneia & zona
leste ¢, de fato, a referéncia a uma meia duzia de bairros bem proximos do centro ¢ ndo a essa
aglomeragdo quase imensuravel situada a oeste da cidade. A referéncia aos Jardins,
finalmente, & sobretudo a referéncia a um conjunto de ruas situadas na intersecdo dos bairros
do Jardim América e do Jardim Paulista.

A distancia entre um e outro planc ¢ um dos sintomas das lutas de classificagio social
travadas a proposito do territério da cidade, onde a reinterpretagic do mapa oficial para
incluir ou excluir determinadas ruas ou mesmo regides inteiras dos bairros ¢ uma das
estratégias mais utilizadas. Além disso, 2 classificagio oficial das ruas, bairros e zonas €
apenas a cristalizagio da organizagdo do espago urbanoc num momento especifico e ndo
consegue seguir a mobilidade de uma cidade como S3o Paulo, muito exposta as pressoes
econdmicas dos tltimos cinquenta anos. Dessa maneira, mesmo as indicagdes precisas sobre a

localizagio de um imovel determinado podem cair rapidamente em desuso em funcic da
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intensidade com que as demoligdes e as construgdes tém lugar, como o efeito de mudar o
estatuto social das imediacdes.

Nesse guadro, os bairros em gquestdo ndo correspondem aos bairros tal como definidos
pelo poder publico. Eles também nfio correspondem a imagem que se pode ter de uma cidade
segregada, onde as fronteiras sociais seguem os modelos mais tradicionais de oposicio entre o
centro e a periferia.

Nio ha divida de que a organizacBo sGcio/espacial de S3o Paulo segue também essa
conformacglio. Mas € a mistura e a justaposigo de regides muito distintas que lhe da o seu
carater particular e gque explica numerosas estratégias de diferenciaco social a que ¢
submetido o territdrio dessa cidade.

No que diz respeito 2 paisagem, sdo as diferengas entre os graus e as qualidades da
urbanizagdo e da verticalizagic que definem a especificidade de cada uma das zonas
analisadas.

Mais densamente povoada, menos espagos livres, um maior numero de edificios, essas
s3o as qualidades mais gerais que distinguem as zonas sul e oeste da zona leste®!.

As zonas sul e oeste sdo também aquelas onde os contrastes entre os bairros ricos ¢
pobres sdo definidos com maior clareza e onde as fronteiras entre os diferentes grupos que as
habitam sdo mais claramente demarcadas. Um caso exemplar pode ser visto no Morumbi,
onde alguns condominios verticais suntuosos s3o situados ao lado de uma imensa favela e

isolados por muros altos e sistemas de seguranga.

81 (O grau de concentragiio de edificios de apartamento pode ser considerado, em S3o Paulo. como um
indicador da riqueza do bairro na medida que os aparlamentos das grandes cidades sfio habitados sobretudo
pelas camadas médias e superiores. segundo os dados oficiais usados por Teresa Caldeira.
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Na zona leste, ao contrario, as fronteiras s3o mais diluidas na paisagem. Os nucleos
ricos dos bairros sio mais heterogéneos e a presenca de casas relativamente antigas e mais
modestas testemunham a novidade das mudancas. O contraste extremo da outra regifio ndo
existe al. Na zona leste € possivel encontrar elementos comuns as pequenas cidades do interior
do estado. Um circo e terrenos de futebol piblicos sem muros coexistem com arranha céus
recentemente construidos. Fol apenas na zona leste que encontrei uma piscina plblica. Nas
zonas sul e oeste, as piscinas estic nos clubes privados cercados por muros elevados onde a
freqiiéneia ¢ condicionada pela posse de titulos de sociedade que custam caro.

O tratamento recebido pelas estagBes de metrd ¢ também bastante diferente. Mesmo
que o servi¢o se€ja muito mais abrangente na zona leste, € no pequenc numero de estagdes que
servern o inicio da zona oeste que sio realizadas exposicBes temporérias de arte enire outros
exemplos que atestam a presenca de um poder publico interessado a convencer os grupos
mais ricos a utilizar os transportes coletivos.

A linha do metrd que serve a zona leste foi implantada para aproveitar a estrutura da
antiga linha de trem que servia a regifio, por isso as estagdes da zona leste ndo sao
subterrdneas como as das outras regides da cidade Elas sfio também visivelmente
abandonadas no gue se refere as promogdes culturais que aconteceram com bastante
freqiiéncia nas estagdes da zona oeste durante os dois meses em que morei na cidade. Tudo
isso pode ser visto como indicio do contraste entre a antigiiidade da ocupago e a novidade de
um estilo de vida inspirade no que se imagina ser o estilo dos grupos dominantes das zonas

oceste e sul da cidade.

178



Isso fica mais claro com a observagio dos imoOveis luxuosos construidos a partir do
inicioc dos anos oitenta no Jardim Awndlia Franco, entre a Mooca e o Tatuape, a
aproximadamente 1500 metros do Colégio Santo Estévdo. E possivel identificar ali alguns dos
principios utilizados na reinterpretacio de um padrio de sofisticacio residencial pelas camadas
enriquecidas do bairro. Pode-se encontrar ali edificios de alto luxo com apartamentos cuja
amplitude pode ser imaginada pelo tamanho das sacadas e pele nimero e tamanho das janelas.
A maloria desses edificios, porém, utilizam materiais pouco valorizados pelas normas estéticas
das zonas sul e oeste {(vidros fumé, revestimentos exteriores em cerdmica industrial, entre
outros)®2.

O mesmo prnncipio ¢ valido parz as casas, mesme que os instrumentos de
diferenciacfo sejam diferentes. Nesse caso, ¢ através do desenho dos portSes e grades - muito
mais sobrios -, do uso de pedras nobres como o granito e jamais azulejos industriais - que se
produz um estilo nos bairros dos Jardins e do Alto de Pinheiros claramente em oposigdo
aquele do Jardim Andlia Franco onde € comum encontrar-se estatuas nos jardins € alegorias
nas fachadas.

Mo que diz respeito aos estabelecimentos comerciais, é possivel notar uma tendéncia
comum as duas zonas de se privilegiar denominagbes em inglés, francés e iraliano para

padarias, lojas de roupa, video-clubes, etc. Mas foi apenas na zona leste que encontrei uma

82 1ss0 ndo implica a existéncia de uma adesfo total a esses principios nas zonas sul e ceste. E possivel notar.
no entanto, o primado de alguns elementos gue variam regularmente em funcio do valor social da regifio
onde esta localizado o edificio. Assim, € mais provavel gue lanelas de vidro fumé seiam enconiradas numa
regific menos valorizada das zonas sul e ceste do que no seu macleo mais rico, o que 130 £ 0 caso no Jardim
Andlia Froncoe.
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imobiliaria cujo nome ¢é o resultado da jungdo de suas silabas do nome dos proprietarios
(como em MA de Maria + [LSON de Wilson),

Foi no Jardim Andlia Franco também que vi, no final da tarde, criangas ¢ adolescentes
brincando e jogando na rua sem qualquer vigiléncia visivel por parte dos adultos, além de
casais idosos a conversar sentados nas calgadas em frente a suas casas. A presenga de guaritas
dos vigilantes nas ruas, porém, ndo deixava de assinalar a presenca de uma certa dose de
medo®.

Nos bairros do Alto de Pinheiros € dos Jardins eu ndo pude ver qualquer trago de uma
utilizacdo similar da rua. Com isso nfo quero indicar que os habitantes mais jovens desses
espagos nio desenvolvam qualquer tipo de atividade nas ruas. Uma das alunas do (olégio Sdo
Marcos, por exemplo, utilizou uma das fotografias através da qual me apresentava a cidade
para mostrar uma pracinha no Itaim Bibi onde as babas costumam levar as criancas para
brincar de manhi cedo. As observacdes, os artigos de imprensa € mesmo o contato pessoal
com as farpilias dessas camadas soclais permitem supor, porém, que as saidas para a Tua sio
muito mais regulamentadas e aparentemente sempre mediadas pela vigilincia dos adultos®™.

O exame dos tracos de estilo colocados a servigo das estratégias de diferenciagio
social permitem a analise de um vocabulario propriamente paulistano para declarar as

hierarquias sociais. Esse vocabulario impregna as praticas de distingdo operadas pelos alunos

33 ygr Packi (1991), para uma discussfio sobre os padrdes de sociabilidade nos bairros do Brds ¢ da Mooca nas
quatro primeiras décadas do século. Num sentido diferente do que o desenvoivide pela autora. essc esiudo
também permite captar os elementos cuja apropriacio serviu de base para a produgdo do estilo rona leste,
particularmenite 80 que s¢ refere 4 énfase nos “valeres familiares”, onde as relagfes de amizade de longa
duracic desempenharn um papel importanie.

84 Elemento também tomado, pelo discurso jornalistico. como indicio do “individualismo™ reinanie entre o8
habitantes das zonas oeste e sub.
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dos estabelecimentos estudados, sobretudo no momento da constituicdo de suas redes de
amigos®® e de um mercado matnmomial. E interfere também nas relagdes profissionais.
segundo indicam as enirevistas realizadas com ex-alunos moradores da regiio nas guais
aparecem testemunhos do dificil aprendizado do significado de habitar na zona leste para os

jovens gue disputam a entrada nos grupos sociais mais intelectualizados.

"Eu ful fazer um estidgio na L. Tinha um cartaz aqui {no seu departamento, na
faculdade]... dizia que era uma firma de automagdo. Vock v8? € tudo ¢ que a minha
classe quer. Mas embaixo tinha o endereco: rua Juventus, nimero 28, Mdoca. Al todo
mundo dizia, vocé € louco, eu € que ndo vou trabalhar na Mdoca. E porgue esse
pessoal mora na zona sul. {O que é a zona sul agui em SGo Paulo?} A zona sul é.. o
pessoal aqui [na faculdade] mora nos Jardins, ou mora em Pinheiros, ou mora em
Osasco, ou mora no Butantd.{acho gue eu preciso olhar no mopa..} A zonasul é a
classe alta e a zona leste a ciasse mais baixa. Entdo as pessoas olham.. puta, mey, a
zona leste., precisa atravessar a cidade para chegar l4. £ as pessoas nio vao. Quando
eu liguei para a firma, o cartaz estava aqui hi mais de um més ¢ eu fui o primeiro a
ligar. £ o tinico. (...) Eu tive uma entrevista com a pessoa que é meu chefe hoje () e
ele achou que eu era super qualificado. Ele me contratou na hora. No dia seguinte eu
jé estava trabathando.”

L., morador da zona leste, estudanie (sexo masculinojdo curso de Engenbaria
Mecatronica da USP ex-alunc do Coldgio Sanfo Fstévdo. Pai economista e dong
de loja de material de consirugo, mie dona de casa. Entrevisia de peguisa, Sdo

Paulo, 19/8/96.

Depois da entrevista e enquanto ele me mostrava ¢ carro movido a energia solar - 0
Banana - no qual ele e seus colegas davam os (ltimos retoques antes de embarca-lo para a
Australia onde participariam de uma corrida, L. me contou que a empresa de automacio onde
faz estagio representa, no Brasil, a companhia que ele considera como a mais importante no
cenario mundial na area. Ele me disse também que seu escritério fica a menos de duzentos

metros da casa onde ele mora com seus pais.

85 Uma das guestdes do questionario que eles responderam perguniava onde moravam os seus amigos. O
indice das resposias “no meu bairro” ficou em 86.7% para as mocas ¢ 85.2% para o5 rapazes. Esse indice
conirasta tanio com aquele do Colégio Sdo Adorcos. quante com as respostas do [piranga. onde ¢ssa
resposta ndo chega a 30%.

181



As disposigdes que os alunos do Samto Estévdo apresentam para com a escola sdo
tributarias tanto da historia familiar de mobilidade social guante da subordinagdo social
relativa na qual se encontram suas familias. Os efeitos desses dois elementos sobre a
experiéncia escolar dos alunos ndo podem, porém, ser compreendidos sem um estudo mais
detalhado da populagio estudantil do colégio, o que foi realizado a partir de mformagdes
obtidas por meio de questionario respondidos por parte dos alunos da segunda série do ensino

medio.

Mogas e rapazes

Deve-se destacar o fato de que dois ter¢os dos alunos do Colegio Samio Estévdo sdo
mocas (tabela A-3.1). Essa alta proporgio de mocas entre os alunos do Sanfo Estévdo remete
a um aspecto central da relagdo entre educagdo e estratificagdo social: aquele que diz respeito
3 diferenciacio entre os destinos propostos 4s mogas e rapazes de um mesmo grupo social.

No gue concerne acs grupos sociais que utilizam mais intensamente a escola, a divisdo
sexual dos colégios foi uma das formas tradicionais de gerenciamento dessa diferenga (Saint
Martin, 1991). A partir do momento, porém, em que esses grupos passaram a aceitar ou a
exigir o fim da divisdo entre colégios masculinos e femininos, sinalizando uma mudanga
significativa na maneira como ¢ pensada a educagdo das mulheres, a escolarizacio em
ambientes chamados mistos impds-se como dominante. Configurou-se, assim, uma situagéo

em que a oposi¢io entre homens e mulheres passou a ser construida em espagos partilhados.



O presente estudo teve como um dos seus objetivos a busca de elementos que ajudem
a entender essa alta proporgdo de mocas no caso do Sanfo Estévdo. Em primeiro lugar, isso
ndo pode ser explicado por uma suposta origem feminina do colégio, ja que ndo parecem
operativos ali nenhum dos elementos que tradicionalmente reservam um determinado colégio
a populagdo femimina: o Uolégio Santo Fstévde ndo fol criado como um colégio feminino,
nem ¢ mantido por uma congregacio catolica feminina®. Em segundo lugar, nio se trata
tampouco de um colégio que ofereca uma preparaciio para carreiras tipicamente femininas.
Pelo contrario, o Sanfo Lsiévdo distingue-se no espaco escolar da cidade por oferecer uma
formagdo eficaz para as carreiras da area de exatas da USP, principalmente as engenharias.

Descartadas essas hipsteses, aparece a possibilidade de que a alta proporgio de mogas
nesse colégio seja em boa medida decorrente de especificidades das caracteristicas sociais das
familias dos estudantes.

Nas anélises sobre o rendimento escolar dos grupos sociais, ja se torou rotineiro
tomar como ponto de partida a idéia de que as diferengas de pratica educativa entre esses
grupos sdo explicadas pela estrutura do capital familiar. Segundo algumas dessas analises.
uma maior escolanzag@o das filhas, em comparagio com os filhos, € mais provavel de ser
encontrada em familias com piores credenciais escolares e ocupacionais. Essa hipotese tem
ligago direta com a presente discussdo.

Ao se analisar aqui a alta presenga de mocas entre os estudantes do Santo fsiévio, é

dificil comparar a escolarizag@o dessas mocas com a de seus umios, ja que faltam informagdes

86 por contraste. o Colégio S8c Marcos i fundado como colégio de rapazes. mas parece ndo ter havido
maiores obstaculos para gue ele fosse apropriado também pelas mogas, a partir do momento om que acaba 8
segregacio, em meados da década de setenia.



suficientes para isso. Entretanto os dados permitem examinar, por exemplo, as credencials
ocupacionais € escolares das familias dos estudantes, distinguindo-os por sexo.

Quando se analisa a ocupagio do pal dos alunos {(tabela A-32b) percebe-se que a
proporgio de meninas € alta mesmo entre os alunos cujos pais tém ocupagdes com altos
requisitos de qualificagiio, como, por exemplo, profissionais liberais (um grupo importante no
conjunto dos pais). Algo semelhante se observa no caso da ocupagio das maes (tabela A-
3.3b).

Passando-se & instrucdo dos pais e mies (tabelas A-3.6b e A-3.7b, respectivamente},
consiata-se que mesmo enire os estudantes cujos pais e maes tém instrugdo de nivel superior a
proporgdo de mogas € de cerca de dois tergos ou mais,

Todas essas informacdes, se ndo contrariam necessariamente a hipotese que associa
uma maior escolarizagiio das filhas com mais baixas credenciais ocupacionais e escolares,
certamente referem-se a fenOmenos que aquela hipOtese nfo da conta. De todo modo, uma
analise sincronica dessas credenciais nfo € suficiente para se entender adequadamente a
proporgio bem mais elevada de mogas que de rapazes no Samfo Esiévdo. Uma andlise desse
tipo restringe-se ao estudo das ocupacBes e diplomas possuidos no momento de realizagio da
pesquisa e ndo leva em conta a historia de mais longa duragdo das familias.

Com relagiio 2o que se passa no Sanfo FEstévdo, essa abordagem faz perder de vista
algumas caracteristicas definidoras do conjunto das familias dos alunos desse colégio. De um
tado, o sentido ascendente da sua trajetéria no espago social, indicado pelas mudangas na

situacio educacional e ocupacional ao longo das trés geragdes estudadas aqui. De outro lado,
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a sua posicdo de subordinagio relativa no espago social de S3o Paulo, indicada principatmente
pela novidade dos diplomas superiores.

Tudo isse, assogiade 2 dificuldade crescente, colocada pela crise econOmica, para
utilizagdo dos diplomas nas operagdes de mobilidade social, termina por abalar a confianca
que os jovens desses meios sociais pudessem ter nas suas chances de sucesso no
empreendimento escolar.

Na medida que o drastico aumento da competigdo por diplomas valorizados impde aos
grupos sociais mais afastados da escola cotas de sacrificio cada vez mais altas para construir
as disposighes asceticas necessarias a uma escolanizacio bem sucedida, nfio ¢ de se estranhar
que, nesse quadro, a renuncia ou a recusa em submeter-se a esse programa venha exatamente

dos rapazes desses grupos®.

O adestramento dos corpos e dos espiritos

Tudo se passa como se o sentide ascendente da trajetOria social dessas familias,
associado a sua posi¢do dominada no espago social da cidade de S3c Paulo, as dificuldades
crescentes para obtengdo dos diplomas mais prestigiosos e as dividas quanto ac valor desses

diplomas, fizesse com que os jovens que assumem a via escolar como a mais interessante para

87 Uma extensa literatura tem sido produzids em tornc dos achados recenies sobre a perfomance escolar
superior das mogas nas Gitimas décadas em diversos paises. Para ums visdo geral, ver, enire outros. Duru-
Bellat (1990) e Terrail (1992). Para uma analise de dados recentes. ver Baudelot ¢ Establet {1992). As
hipdteses adiantadas para explicar esses resultados tém-se concentrado sobretudo em relaciond-los com a
maior probabilidade de se encontrar disposicdes 8 obedifngia ¢ submissdo nas mulheres,
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a sua inser¢&o social sejam aqueles que apresentam disposigdes especialmente favoraveis a

submissdo as exigéncias desse colegio. Exigéncias cujo rigor eles sdo os primeiros a valorizar,

“Vim para cid pela fama do Sante Estévao.. colégio muito rigido, o
melhor da zona leste e que colocava ¢ pessoal na faculdade. Eva isso o que
a gente escutava. Eu queria entrar numa boa faculdade. {.) Aqui passei a
estudar muito mais. As provas sdc mais dificeis, ¢ preciso pensar muito
mais.”

B, aluna da tercaira séne do Sanfo £sf8vdo Pai médico dermatnionista, fitho de chineses; mis
farmacbutica/bioguimica. Aluna hoe do curso de Engenhana Meclnica da Unicamy. Pals ssparados, &
morz com a mie. Enfrevisia de pequiss, S30 Paulo, 1998,

“Fiz o Colégio 5Go Jodo até a 8a. série. Aqui ainda ndo havia o
primeiro grau. O meu irmic mais velho veio para ¢d depois da oitava
série. Era uma continuacio natural, 14 ndo havia segundo grau. No ano
em qgue eu la comegar o primeirc ano, iniciaram o colegial 1. Mas eu
confiava mais no ensino daqui. Ndo tinha muita confianca no ensino de la.
Eu achava uma mamata. Aqui nao. O lo. e 2o0. graus tém que ser fortes,
exigemntes, para nido se ter dificuldades depois com a faculdade.”

3., aluno da terceira série do Sanfo Fstdudo. Pai, assistents social, advogado, corefor e
consirufor de imoveis, fitho de més italiana; mie, diploma de advogada, mas atua como dong
ge casa, bisneta de itallanos. Ambos nasceram no inlerior & vieram para Sio Paule quands
tinham 20 anos para “ganhar a vida”. Fizeram o curso superior juntos depois de casados
guando o fithos eram pequenos. Hole S. & aluno do curse de Engenharna Civil na USP.
Enirevista de pesquisa, Sdo Pauio, 1996.

Exercida sobre uma populacgo motivada de antemfo, a agdo pedagdgica nesse colégio
caracteriza-se como rigida mais pela maneira como as diferentes atividades sdo organizadas do
que propriamente pela profundidade dos contetdos trabalhados. Esses ndo escapam do
programa basico exigido pela Fuvest.

0O que faz a diferenga ¢ a proposta de ministrar 4/5 de todo o programa do ensino

médio nos dois primetros anos, dedicando o tempo que resta no Gltimo ano a uma revisio
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intensiva do que ja foi estudado. Existe apenas uma estrategia de avaliagio desse conteudo: as

DTOVAS MEnsais.

{0 gue faz o curso ser puxade?} "Na minha opinido, 530 as provas unificadas. Nos
nic damos provinhas, nds nic damos nota por trabatho. £ uma dnica prova no
més, quer dizer, ndo uma unica prova, sio duas provas todo bimestre por matéria,
mas a nota que ele tirou tem que refletir a realidade. Se foi mal, n3o tem provinha
para aumentar a2 nota, muito menos para baixar. Nio damos nota para trabalhos e
o aluno sabe disso. Entdo ele tem que vir naquele dia para fazer aguela
determinada prova e tirou, tirow.”

K., coordenador geral do ensine médio, Entrevista de pesquisa, Sdc Paulo, 199628

As notas finais sdo a média ponderada das notas alcangadas em cada bimestre,
atribuindo-se peso 2 as notas do primeiro semestre € peso 3 as notas do segundo. As provas
s50 iguais para todos os aluncs de uma mesma série e so objeto de uma encenaglo propria a

iransforma-las em momentos altamente temidos pelos alunos.

G: Nossos alunos nio fazem a prova na sala de aula. Existe todo um sistema,
Eles fazem as provas na quadra..(.) é coberto e cabe, quantos alunos
mais ou menos?

K: 300 alunos

T: quase 530, né?

G: mas & um sistema assim, fantdstico.

T: Onde cada um tem sua cadeira.

G: Eu fiquei impressionado quando eu conheci pela primeira vez.

K: eu... nés dividimos, é, nés dividimos por setores onde, isso af é sigiloso,
[risos], se bem que todos os alunos ... ndo, ndo, pode gravar. Todos os
alunos sabem. Nés temos wuma classificacio onde os melhores alunos
fazem num determinado setor, na ordem, e os piores num determinado
setor. Entdo é uma filosofia deo nosso diretor, do padre Conde. Ele falg,
borm, os melhores ni3o vio colar entre si ¢, se colar, um sabe tanto
quanto o cutro. Entre os piores ¢ a mesma coisa. Um olha para o cutro e
nem tentam colar porque sabem que guem esti 14 € porque ...

R: E além disso eles estdo misturados. [Uma fileira del alunos do primeiro
ano, uma fileira de segundo. E intercalado...

82 nNp momenio em que me concedeu essa enirevista, K. acabava de completar 25 anos de trabalho como
professor nos colégios Agostinianos. Professor de fisica, ele veio para o Santo Estévée no momento da sua
criacdo, acumulando o cargo de coordenador geral. Ele ¢ filho de imigrantes japoneses ¢ fez 0s seus estudos
na USP. como, alids. todos os outros trés coordenadores que formam o que ele chama de “minha equipe”™
Fles também me concederam longas enirevistas. Os irés dividem o trabatho de coordenacdo em funcdc das
turmas. A coordenadora do lo. ano, T., é professora de matematica. O coordenador do 2o. ano, G, €
professor de historia e o mais jovem do grupo. No momento da minha pesquisa ele estava hd dois anos no
colégio e tinha 25 anos. O coordenador do 3o. ano. R.. ¢ professor de quimica.

187



que ocorreu uma ampliagio importante do numero de postos no mercado de trabalho. Mesmo
nesse caso, as situagdes de mobilidade restringiram-se a mudangas de posigio no nterior dos
extratos médios da estrutura social, estando presente um alto fechamento da elite em relagio
aos demails exiratos (particularmente em relacdo aos manuais). Um fechamento que se
caracteriza pela alta capacidade dos grupos privilegiados em garantir a transmissdo das suas
posicdes aqueles que ali ja estdo incluidos pelo nascimento™.

Essa formula descreve os processos de urbanizac3o e industrializagdo ocorndos no
Brasil a partir da década de cingilenta que estiveram na origem do importante crescimento das
ocupaches administrativas e de diregdo, assim como de ocupagles ligadas ao comércio de
valores, 4s instituigdes de crédito e seguro, descritas, no jarg@o das analises demogréficas,
como ocupagdes ndo manuais gualificadas (Bacha e Klein, 1986)72.

Tanto as pesquisas de mobilidade que partem das grandes bases de dados, quanto
estudos de carater mais qualitativo que tomaram esses grupos para analise, apresentam
evidéncias de que as familias dos pequenos proprietarios urbanos foram aquelas que

contribuiram com maior peso para a constituigdo dessa nova camada média, oferecendo uma

71 Essa situacdo, encontrada ja nas décadas caracterizadas pelo crescimento ¢ modernizagio ccondmica, tende
a0 recrudescimento com a crise econdmica dos anos oitenta. Ver em Scalon (1997) uma andlise da situaclo
na metade da década de olienta.

72 Enmtre 1960 e 1980, o pais passa por um periodo de alto crescimento do produto interno bruto ¢ de
urbanizaco acelerada. Em 1960, a populagic rural era 55 % do total, diminui para 44% em 1970 ¢ chegaa
129, om 1980. Em 1960, o setor primdrio ocupava 54% da PEA (Populacdo Economicamente Ativa), em
1980 retine apenas 30%. Os setores secundario e tercidrio. diferentemente, passam de 13% e 33% em 1960
para 24% e 46%, respectivamente (Scalon, 1997 59).

161



nova geragBo com as disposi¢des adequadas para responder as exigéneias colocadas para a
ocupagdo desses postos™,

A fundaciio do Sanio Estévio, em 1984, é um dos efettos desse processo.

Shoppings e colégios

Fssas mudancas permitem, por exemplo, compreender o caréter de saga que a historia
da criagio do colégio e das lutas pela sua inclusdio posterior entre 03 “melhores colégios da
cidade’” assume no discurso dos informantes encarregados de relata-la.

Da mesma maneira que no Sdo Marcos, trata-se de uma historia apresentada a
pesquisadora como um “elemento fundamental para a compreensio do colegio”, ainda que 08
contetidos que lhe dio forma sejam aqui radicalmente diferentes. No Sdo Marcos, as
operagdes que possibilitaram a sua inclus@io no grupo dos bons colégios sdo cuidadosamente
apagadas no processo de difusio da idéia de uma exceléncia escolar que sempre foi. No Santo
Estévdo, porém, a historia do colégio € tratada como uma historia de sucesso consiruido onde
o esforco do diretor, dos professores, dos alunos ¢ a sua dedicagdo ocupam um tugar central.

£ na medida da ocorréncia de uma homologia entre 2 historia do colégio e a historia
das familias dos seus alunos que a primeira pode se transformar num instrumento justificador

da autoridade pedagogica € mobilizador do trabalho escolar que aqui se desenvolve.

73 Yer as tabelas de mobilidade inter ¢ intra geracional preparadas por Hasenbalg e Valle Silva (1988) ¢
aguelas organizadas por Scalon (1997). Como exemplo de pesquisas mais qualitativas consisienics com
esses achados, ver Orun {1985) ¢ Romanelli (1936)

162



O Santo Estévio foi fundado para oferecer a continuidade aos estudos de primeiro
grau ministrado pelo Colégio Sdo Jodo (fundado pela mesma Ordem dos Agostinianos, no
bairro do Belém, no inicio da década de sessenta) que nio oferecia o curso secundano. O seu
idealizador, Padre N, era Vigario Geral da casa brasilera ¢ exercia as fungbes de diretor de
ensino no seminario mantido pela comunidade em S3c Paulo quando se encarregou de pensar

e desenvolver o projeto do novo colégio, no inicio dos anocs oitenta.

Os Agostinienos formam uma ordem religiosa de lipo mondstico dividida em trés “familias™ 03
Agostinianos Descalgos, os Recoletos e a Ordem Agostiniana reunindo hoie quase 3.06C membros do sexo
masculing (padres e irmios) e aproximadamente 1500 mutheres espathades por 44 pafses. Um R{mErs
significative de mulheres enconira-se ainda em conventos fechados.

Uma das areas centrais de atuacio missiondria da ordem 4 2 sducago, sendo responsavel por escolas
secunddrias e universidades em diferentes paises. Para se ler uma idéia do tipo de insergio dessas
institusiches falvez seja GHl a informagdo de gue as duss universidades mantidas peios Agostinianos nos
FUA ndo parecem ser especialmente carsclerizadas pela selefividade académica, ao contrario, por exemplo,
gaguela mantida pela Congregagio dos X, mesmo gue ¢ cusio da sducagio em uma teles seja o alio
quanto 2 dessa (itima {US$18.000 para o ano académico 1938/ 199974

Prestes a completar 100 anos de Brasil, os agostiniancs aqui dividem-se em trés casas: uma Vige-
provincia (figada & Provincia do Santissimo Nome de Jesus na Espanha), um Vicariato Brasileiro submetido
a diregdo da Provincia de Castela na Espanha, ao qual pertence @ comunidade de Padres que fundou o
Colégio Santo Fstéviv, ¢ finaimente uma Vice Provincia figada 4 Provincia de Madrid que dirige colégios
em Belo Horizonte e regido’.

Atuando em dreas geograficas e missdes proximas, a historia do relacionamento dessas comunidades
no Brasil é marcada pelas dificuidades no estabelecimento de um projeto de atuagdo comum, C gue &
atribuido no texto da “Resenha Historica do Vicariato da Provincia de Castela no Brasil” a “incompreensac,
egoismos 83Cusos e interesses de Provincia” {p. 67). Os diferenles grupos nunca conseguiram, por
exemplo, fazer funcionar um semindrio comum, apesar das fentativas realizadas nesse sentido,

A entrada da comunidade da qual faz parte o Padre N. na cidade de Sdo Paulo, onde i se encontrava
instalada a casa de uma outra Provincia, ndo foi das mals fceis também em fungdo dessas divisGes.

£m 1939, um primeiro pedido foi negado pelo Gardeal Motta que alegava “ndo ser gostume na
Arquidiocese aceitar religiosos da mesma Ordem e diferentes Provincias™ (op. ¢it. p. 30%, Apenas em 1047,
com a morie desse cardeal, o seu substituto dé autorizagio para a fundagdo da casa, soficitando fambém 3
fundagio de um colégio. Por um curto periodo de tempo, os padres sdo designados para & Pardquia de N.
3. de Moniserrat em Pinheiros, mas loge depois a Diocese oferece duas opgdes na zona norle: Pirituba e
Alto de Santana e uma opgac na zona leste, o Alto do Belém para que os Padres escolhessem sua parbguia
et cardter definitivo. Os padres optaram pela parOquia do Belém e inauguraram a primeira casa em 1949,

A lgreja da Pardquia & construida num terreno pertencente & Light de Sdv Paufo, mas, difsrentemente
dos Padres de X., que conseguem o ferreno do seu colégio através de uma doagdo dessa companiia, 0%
Agostinianos pagam, em 1958, um milhdo e guatrocentos mil cruzeiros por esse ferreno de 3.400m-.

74 Newsweek/Kaplan Guide (1999), How to Get Inio American Universities.

75 Além disso, enconira-se também no pais a Congregacdo das Missiondrias de Sante Agostinho que dirigem
colégios em Sdo Paulo ¢ Goids, ¢ comunidades Recoletadas ¢ Descalcas tanto femininas guanto masculinas.
Um grupo de inspiracdo agostiniana de origem belga dirige o instituto Sedes Sapientize na cidade de S50
Paulo.




0 Cofdgie Sdv Jodo & inaugurado em 1983 no Belém, num prédio comprado do Moinho Santista ¢
reformatio. Ambas operagBes foram vizhilizadas com financiamento em forma de crédito hipotecdrio pelo
Governe do tstade de Sfo Paulo {governadores Jinic Quadros e Carvalho Pinto) {op. t. p. 86;.

(s Agostinianos {de diversas vinculaghes) mant®m hoje no Brasil 14 colégios além do Sanip Fsidvdo s
do Cokigic 5o Jodo
- Centro Educacional Agostinianc, Vieria/ES, {Irmis Agostinianas Missiondrias Recolstas), fund. 1858
- odggio Agostiniano 380 José am 3. J. do Rig Preto/SP, {Ordem Agosliniana), fund. 1947
- Cotégio Agostinians N, Sra. do Bom Consetho, Jalal/G0 (rmEs Agostiniznas Missiondrias), fund. 1941
- Colégio Agostiniano N. Sra. de Falima, Golinia/GD {Padres Agostinianos), fund. 1964
- Colégio Sta. Rita de Oassia, Belo Horizonte/ MG (Irmés Agostinianas Missiondrias), fund. 1558,

- Colegio N. Sra. Mie ds Deus , Catal8o/G0 (lrmis Agostinianas Missiondrias), fund. 1821,
- (otéglo Sto. Agostinho, Colinle/G0 s Agostinianas Missiondrias), fund. 1837,
- Colégio Sto. Agostinho, Belo Horizonte/MG, mals duas filisis na cidade (Padres Agostinianos), fund.

1434,

- Colégio Sio. Agostinho, Hio de Janeiro/RJ, mais uma flial na cidade {Padres Agostinianos Recoletos),

fund. 1948,

- Colsgio Slo. Agostinhio, Sio Paule/SP {Ordem Agostiniana), fund. 1931
- Colégic Cristo Rel, Sdo Paulo/SP (Ordem Agostinianal , fund. 1933

No iniclo dos anos oitentz foi criada uma Federacio Agosiiniana Brasileira, reunindo fodos os

membros de fodas as comunidades agostinlanas. Enire oulras tenialivas de arliculagio da atuagdo, #3338

federacio tem sido responsével pela realizagdo, desde o final dos anos oilents, de reunifes anuals como 3

dos Diretores & Administradores dos Colégios Agostinianos do Brasl e ¢ Enconfro de Pastoral Educaliva

dos Colégios Agostnianos no Brasil Muma agends escolar produzida pela federago para usc dos

eolégios, as comunidades agostinianas sdo apreseniades como uma grande familia, o que pode ser um

sinal de inicio de uma associagho enirs elas’®,

Na curta entrevista que me concedeu, um pouco desconfortavel por estar conversando
com uma “pesquisadora da Faculdade de Educa¢io da Unicamp” (“quem entende mesmo da
pedagogia aqui s30 os meus coordenadores™), mas visivelmente envaidecido pelo convite para
“relatar a historia do seu colégio”, o Padre N. deu alguns indicios de que a criagio do colégio
teria sido uma soluciio de compromissc para as demandas gue ele fazia, enquanto aspirante a
diretor do Sdo Jodo, pela melhoria da qualidade do trabatho pedagdgico no colégio mais
antigo. Em 1996, com a morte do antigo diretor desse colégio, ele foi conduzido ao posto de

diretor-interino. Segundo ele, “apenas agora estava conseguindo implementar também nesse

colégio” os principios que fizeram o sucesso do Sanio Estévdo.

76 Fonte: Resenha Histérica do Vicoriate da Provincia de Castela no Brasil. Homepage Oficial dos
Agostintanos (hitp://aug.org); Agenda dos Colégios Agostinianos - 1997, Entrevista de pesquisa, Campinas,
1998,
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Quais seriam esses principios o Padre N. diz que ele propric ndo sabia claramente
quando iniciou o processo de criagho do Samto Estévdo. A Gnica coisa estabelecida era o seu
desejo de ““montar um colégio de alta qualidade”. Sua origem européia e sua formagdo em
Fisica teriam sido os elementos que contribuiram para que ele estivesse em condigles de
implementar um plano consistente de pesquisa para enconirar um “modelo” de colégio que o
satisfizesse. Esteve nos Estados Unidos, Canada, Suiga ¢ Espanha visitando inumeros
colégios. Disse ndo ter visto nada que o entusiasmasse. Segundo ele, comparado com © que
vira 14 fora, os colégios brasileiros seriam “muito mais adiantados do gue os estrangeiros”. E

ita o Colégio Ipiranga em Sio Paulo como aquele que, na sua opinido, seria um exemplo de

bom colégio.

A vida do Padre N. ainda ndo foi objeto de nenhum escritc biografico. a entrevista que me concedeu, a
sua reticéneia sobre suas origens impediu-me de utilizé-lo como principal informante de sua propria hisioria.
As informagbes gue obtive foram-me generosamente concedidas por uma pessca que havia, em sua
juventude, estado em conlato proximo com os “padres espanhéis™. Fssas informagBes sobre a vida dos
padres, segundo me foi dito, circulavam informalmente nos ambientes de formagdo religiosa freqlientados
por ¢les, o que pode implicar que, pelo menos em certa medida, tenham sido postas a servigo da consirugic
de uma determinada imagem que os padres procuravam apresentar a seus discipulos.

Trata-se de um grupo de quinze padres da Provincia de Castela chegados ao Brasil a partir de 1951 @
gue foram responsdveis no Brasil, entre outras obras, pela criago do Coldgio Sdo Jodo & do Colégio Sants
Fstdydo e de um semindrio, ao fado de indmeros de centros de assisiéneia social.

A hisi6ria gue me foi contada refere-se a um grupo de meninos espanhdis, nascidos em torno de 3 828,
em familias camponesas dos arredores de Leén que, por volta dos sete anos de idade, foram drasticamente
separados de suas familias para iniciar uma formago refigiosa no semindric que a2 Provinciz dos
Agostinianos de Castela mantinha na cidade. A separagdo da familia de origem era um dos preceitos centrais
da regra sequida por esses religiosos, mas a guerra civil ¢ a grande guerra gue se seguiram parecem fer
coniribuido para recrudescer a sua intensidade. De tal maneira que esses meninos Dassaram cercd de doze
anos {fodo o pericdo de semindrio menor) sem retornar & casa paterna, recebendo apenas raras visitas de
alguns parentes. Entre as histdrias que indicam as infimeras experiéncias de renlincia vividas por essas
eriancas, uma refere-se 2 ocasido em que um deles teria sido impedido de ver 3 mie morla & mesmo de
acomparhar 0 seu enterro.

Depois desse periodo de semindric menor, os seminaristas mudaram-se para Guernica para 0s estudos
superiores. Em todos 03 aspectos, a vida monastica desses seminaristas & retratada como de uma rigidez
exirema, agravada ainda pelos rigores da guerra e da perseguigdc poiitica. Fala-se de uma vida dedicada
inteiramente s oragdes € ac estudo, onde a faita de alimentagdo e confortos materiais era a regra. (s esiudos
de fingua teriam sido longos e profundes, mas as humanidades, sobrefudo a histérfa, ndo seriam muite
apreciadas nesse ambiente.

Depois do curso de filosofia, iniciam um ano de reclusdo ltotal, durante o qual dedicam-se exclusivamente
a0s estudos sobre a vida do fundador - Santo Agostinho. Apés esse ano, fazem o8 primeiros volos. Foram
enviados ao Brasit em 1951, logo depois da ordenagio por determinacdo do Superior Provincial, sem que
fossem consultados. Foram impedidos de refornar, mesmo para visitas curtas, anfes de completarem doze
anos de missdo no pais,

165



Em 1979, 0 Padrs N. lorna-se Vigério Superior, cargo axercide 216 1984 e parz o qual & reconduzido am
1880, permanscando até 1997,

(s padres sdo descritos como “pouco brasileiros” pale meu informante. Nio falam direiio a lingua,
mgsmo depois de &0 longa estadia, e seram objelo de criticas por parte de alguns setores da lgrela,
descontenies com o 58y ndo-snvolvimenio com 05 problemas do oals. Essa comunidade de Padres opds s
opde ainda umé fords resisincia aos movimentos Hgados 2 Teologis da Liberlagdo. Az obres socisls sido
axclusivaments assistencialistas e nfio envolvem de nenhuma maneira 2 participagic dos alunos dos dois
colégins.

O Padre N. diz ter organizado o Santo Estévdo, no inicio dos anos oitenta, a
semelhanga do {piranga, chegando a atrair professores desse colégic. A unica excecio,
ressalva, fo1 com relacdo 2 disciplina. “Nao concordo com a maneira como eles permitem tudo
14, Aqui fiz do meu jeito.”

Perguntei a ele se existiria algum padrio unificador dos diferentes colégios mantidos
pelos Agostinianos. no Brasil. Ele respondeu que ndo. “Tudo depende do diretor. Ele tem
liberdade para fazer como quiser. Cada colégio ¢ a cara do seu diretor.”

O colegio encontra-se na zona leste da cidade, numa regifio onde os imodveis
residenciais misturam-se aos estabelecimentos comerciais e a vethos galpGes de antigas
indiistrias. O terrenc no qual foi construide era ocupado anteriormente por um Centro Social
mantido pela comunidade de padres ¢ era considerado como “subaproveitade”. O Padre N.
conseguiu a aprovagdo do Capitulo para a sua transformacio em um colégio. Mais
recentemente, no mnicio dos anos 90, foi acrescentado ac comjunto um pavilhdo exclusivo para
0 ensino medio.

Um pequenc jardim cercade por grades € todo o espago verde de que dispde a escola.
As quadras esportivas sdo no subsolo e tém as paredes revestidas de azulejos, o que multiplica
o ruido causado pelos gritos dos jovens e criangas gue jogam - um barulho ensurdecedor. O

padrio de construgdo € bastante parecido com aquele do Colégio Ipiranga - grandes caixotes
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de concreto armado. A cor amarela que cobre as paredes do Sanio Estévdo, porém, dio a esse
colégic uma aparéncia mais asséptica.

(3 diretor reviveu com muitos detalhes a historia da construgdo do prédio do colégio,
em “apenas dezoito meses” gragas a “uma técnica muito moderna”. Ele parecia se divertir ao
me contar que os alunos acusavam o prédio de parecer um “shopping cenfer”. A semelhanga
vem principalmente do exterior {uma caixa de concreto), do piso de pedra polida e das
jardineiras internas. Lembra, de fato, um shopping. O mobilidrio na drea da administragdo
(sala do diretor e dos coordenadores, sala dos professores, etc.) pertence a uma linha inferior
de moveis para escritdrio, comercializado pelas lojas como funcional padrdo cergjeira. Nas
paredes da area administrativa do colégio estdo enfileirados diversos posters que reproduzem
paisagens alpinas e trazem versiculos da Biblia. No sagufio, onde fica uma recepcionista atras
de um balcdo também padrdo cerejeira, pode ser vista uma grande ampliagio de um desses
posters. Trata-se da fotografia de uma floresta temperada, as arvores tém folhas amarelas ¢
vermethas. E outono em algum pais do hemisfério norte. Nessa parede, tomada pela
fotografia, nfio ha legendas.

A associacio do colégio com um shopping, intuicio dos alunos, € mais do que
arquitetonica. A criagdo do Samfo Lstévde segue de perto a criagdo do primeiro shopping
cenfer importante proximo o suficiente para ser considerado da regido - o Shopping Norte.
Isso ndo é forcosamente uma coincidéncia. A existéncia tanto de um quanto do outro parece
estar vinculada a um movimento mais amplo que orientou uma certa mudanca de imagem da
Zona Leste, ou pelo menos de uma parte dela, & qual estdo associadas, algumas

transformactes na orgamzagio do espago urbano.

167



168




Trata-se de um processo do qual sfo protagonistas determinadas fragdes das classes
médias, tradicionais moradoras da regidc. S3c elas as principais fornecedoras de alunos para
esse colégio, mas também de clientes para o comércio diferenciado que se instalou nos
shoppings.

Um estudo do Agditat das familias dos alunos do Samio Esfévdo, principalmente se
tomado num longo espago de tempo, pode ajudar a captar esse processo, na medida que os
sinais inscritos nas casas, edificios e na organizagiio do espagco configuram-se como

instrumento de afirmacfo publica da posicfo social de seus habitantes.



A invengdio da zona leste

A cidade de Sdo Paulo passou por uma fase de excepcional crescimento na Gltima

década do século XIX. A populagio de 64.934 habitantes em 1890 chegou a 239.820 em
aovad

1900, nimeros que represeniaram um aumentoyde 13,9%77. Os novos habitantes eram

sobretudo imigrantes europeus encorajados pelo governo brasileiro interessado em encontrar

trabalhadores substitutos para os escravos libertados. Ja em 1893, 55% dos habitantes de Sdo

Paulo haviam nascido no estrangeiro.

A populagio estava concentrada sobretudo no centro da cidade. Havia uma certa
mistura social nessa area, mas a zona leste foi rapidamente definida como 4rea industrial e
como lugar de habitagio dos imigrantes estrangeiros que trabalhavam nas inddstrias -
sobretudo téxteis e de alimenticias - dos bairros da regifio. Os bairros do Bras e da Mooca
foram os primeiros a serem ocupados. Em seguida, os bairros do Belém e do Tatuapé tambem
comegaram a receber os imigrantes.

Esse processo foi estimulado pela instalagdo de um importante centro de recepcdo dos
imigrantes num desses bairros. A Hospedaria dos Imigrantes, nome dado ao ceniro, recebia
os estrangeiros chegados no porto de Santos - a principal porta de entrada dessa populagio no

Brasil durante o periodo. Fornecendo moradia ¢ oferecendo ajuda para a regularizagdo dos

documentos e para a procura de trabalho, a Hospedaria dos Imigrantes funcionava sobretudo

77 As taxas de crescimentio da populagiio comecam a declinar a partir de 1900, mas o crescimento em &l
mesmo ndo se inferrompe. Em 1890, S3o Paulo contava com 64.934 habitantes. Em 1900, eles eram
239.820. em 1940 havia 1.326.261. Em 1991, a cidade faz parte de uma conurbagdo de cinco cidades que
retine 15.199.423 habitantes. {Dados da prefeitura, apud Teresa Caldeira, 1992).
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como um depossito de mio de obra onde os imigrantes esperavam, em condigdes dificeis, ser
escolhidos pelos empregadores que passavam regularmente para seleciona-los.

O 1o Tamanduatei, o codrrego Anhagabau e a estrada de ferro Santos-Jundiai
constituem-se, nesse momento, nos marcos da fragmentagdo da cidade que passa a se
organizar de fato em dois blocos distintos: a zona leste, lugar de moradia da populagio
operaria, de indasirias € comércio; a zona oeste onde se localizava o ceniro tradicional da
cidade e a partir de onde se deu uma expansfio de bairros habitados por grandes donos de
terra e industriais’.

Alguns estudos mostram que essa divisdo esteve na ongem da constituigdo de um
novo espago de convivéncia social, politica e cultural relativamente independente do centro
tradicional da cidade e localizado no Bras. Paoli (1991.34) identifica ali, assim como na
Mooca, o desenvolvimento de uma “vida social mais intensa ¢ estratificada coletivamente” do
que nos outros bairros da regifio. Esse espago parece ter sido instrumental para a ocorréncia
das greves operarias do inicio do século na cidade, como indica Alencar ef al/i (1981).

No final dos anos 50, 840 Paulo afirma-se como o centro industrial do pals, quando a
existéneia de uma industria de base passa a fornecer as condigles para a instalagdo de
indistrias pesadas. E um periodo de decadéncia das inddstrias téxteis e alimenticias alocadas,
em parte significativa, nos bairros da zona leste. Essas ndo desaparecem completamente, mas
perdem importdncia e vo sendo substituidas na regiio por um comércio local ¢ pequeno

artesanato.

78 {aio Prado Jr. (1941) documenta as diferencas de salubridade entre as regies ocupadas pelos bairros
operarios ¢ aquelas ocupadas pela aristocracia cafeeira e pela burguesia em formagdo. Sobre as mudangas 1o
centro de Sdo Paulo. ver Frigoli (1995) e. para uma andlise mais geral da organizacio territorial da cidade.
Villaga {1978}
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Ao longo dos cinquenta anos seguintes, Sio Paulo vai se tornar progressivamente a
maior e mais rica cidade do pais.

Nos anos sessenta, j4 com uma imigracio estrangeira bastante reduzida desde as
primeiras décadas do século, a cidade continua ainda a receber noves moradores. Os
imigrantes do periodo s3o os moradores das zonas rurais do nordeste do pais fugindo das
condicdes de vida miseraveis da regifio agravadas pela seca Esses migrantes ocupam
sobretudo a periferia de S3o Paulo, provocando a expansio territorial da cidade. Certas partes
mais periféricas da zona leste s#o significativamente afetadas por esse processo.

O povoamento da zona leste da cidade segue uma antiga linha de trem que comegou 3
ser progressivamente substituida pelo metrd a partir dos anos 70. Hoje, quanto mais avanga-se
na direcio leste, mais os bairros s3o pobres. A extrenudade final da regido € muito pobre.

Alguns bairros das zonas sul e oeste, em contraste, afirmaram-se como lugar de
moradia das camadas sociais mais privilegiadas a partir dos anos setenta em seguida a uma
onda de investimentos imobiliarios. A instalagfo do campus da USP na zona oeste no final dos
anos cinquenta contribuiu provavelmente para definir a vocagdo dessa zona como lugar de
moradia desss grupos mais privilegiados.

Na simbologia da cidade, os bairros da zona leste ja estavam, nesse momento,
associados a uma imagem peculiar, algumas vezes objetc de zombaria, definida em fungio de
um sotague, vagamente italiano, e uma maneira de vestir considerada provinciana. Os bairros

da zona sul € oeste, sobretudo o bairro dos Jardins, representam, em oposigdo, uma imagem
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de sofisticag&o associada, especialmente, a concentracdo do comeércio de luxo, dos museus,
cinemas, etc.”’?

Durante 0s anos setenta, em seguida ao milagre economico brasieiro, ocorre um
éxodo particular da populagdo dos bairros da zona leste. Os que deixam a regifio sdo
principalmente os jovens beneficiados pelo crescimento econdmico dos anos sessenta e setenta
e por uma maior escolarizacio que os admite nas novas posigbes abertias no setor de servigos.
A ascensdo social desses grupos acaba por implusiona-los em diregdo aos bairros mais ricos
das regides sul ¢ oeste Esse modelo de ocupagdo urbana, no qual os grupos sociais mais
privilegiados migram para o sul e oeste da cidade, veio a se modificar apenas 3 partir do final
dos anos setenta e nicio dos oitenta guando a crise econdmica j& havia afetado bastante o
mercado de construgdes em S3c Paulo. Nessa época, os investidores descobrem as fragdes
médias que moram nos bairros da zona leste e sdo tambem descoberfos por elas. Uma
engrenagem para levar a esses grupos o consumo de artigos reservados at€ o momento apenas
a0s moradores das zonas sul e oeste foi colocada em marcha. Ela consistiu na construgdo de
shopping centers, clubes de espetaculos e, naturalmente, edificios de luxo. O “estilo zona
leste” é inventado pela imprensa e pela publicidade.

As maneiras de representar ¢ espago, como aponta Maurice Halbwachs {1950), variam
tanto quante o nimero de grupos sociais. As paginas publicitarias e as matérias de jornais €
revistas dedicadas a zona leste podem ser vistas, nesse sentido, como a objetivacio da

representagdo de um espago considerado como adequado para esses novos grupos sociais.

7 Essa concentracho cultura! & explicitada. por exemplo. numa proposta de "towr cultural” apresentada pelo
guia turistico brasileiro mais conhecido, que ndo menciona nenhum ponto de interesse cultural na zona leste
no anp de 1996



Entre os tragos mais enfatizados do estilo zona leste nesses materiais encontra-se a
celebragio dos valores familiares pelos moradores da regifio. Os grupos sociais baseados na
zona leste teriam passado razoavelmente incélume i modernizagic dos costumes dos anos
sessenta e setenta. Eles podem chegar, por isso, no inicio dos anos noventa, apresentando-se
como portadora de um estilo de vida concorrente 2o dos grupos dominantes da zona oeste,
considerados agora como excessivamente modernos?.

E ainda a partir de Maurice Halbwachs que se pede tomar O €spago como uma
condi¢io de permanéncia de um grupo social, especialmente por causa da sua estabilidade. A
memoria coletiva do grupe apdia-se sobre esse espago que the permite atualizar o presente. A
produglio de um enquadramenio espacial mais apropriado para as classes médias da zona leste
nada mais €, assim, do que um dos elementos promotores da consolidacdc dos “grupos
médios emergentes” enquanto grupos novos, que trazem inscritas na sua historia as
transformag8es por que passaram nas Gltirnas décadas. Nesse processo sublinha-se, ao mesmo
tempo, a novidade da sua entrada nas posicdes dominantes e o carater relativamente

dominado das posicdes que ai thes s3o reservadas

%0 Diversas matérias de jornal dedicam-se a explorar essas diferencas a partir dessa época. Para uma amostra
do discurso que contribui para construir essa oposicio, ver Folha de Sdo Paulo 28/05/95.
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Enderecc e valor da pessoa

Como mostra Goffiman (1963}, um trago de identidade atribuide a uma pessoa ou
grupo de pessoas ndo se constitul num esigma a ndo ser nas situagdes em que ele pode atuar
para diminuir ou desacreditar a pessoa. As referéncias ao enderego para exprimir as
propriedades sociais dos alunos e suas familias, recorrentemente notadas nas falas dos
diretores, coordenadores, professores e alunos dos trés colégios em estudo, constituem uma
dessas situagoes.

Messas falas, os bairros da zona leste ndo sdo jamais mencionados pelos seus nomes,
Em se tratando ou ndo de morador da regifio, as pessoas falam de zong leste. Na medida que a
zona leste diz respeito a uma enorme regifio da cidade ambrangendo varios bairros, a maioria
deles bastante pobres como foi mencionado na segdo anterior, essa pratica de denominagio da
lugar 2 uma homogeneizagio por baixo. A imagem da zona leste que resulta indica
automaticamente uma posicdo social inferior para os seus habitantes.

Diferentemente, as referéncias a uma certa zona sul estdo presentes exclusivamente no
discurso dos habitantes da zona leste. Aqueles que sdo apontados pelos moradores da zona
leste como habitantes da zona sul ndo se reconhecem enquanto tais. No vocabuléric dessas
pessoas, elas moram no Alto de Pinheiros e nos Jardins entre outros. Essa estratégia de
nomeagdo lhes permite ao mesmo tempo transcender a heterogeneidade social das zonas sul ¢
oeste, que também ¢ grande, e identificar-se aos bairros que se tornaram os simbolos da
sofisticago em termos de enderego na cidade.

A heterogeneidade do espaco urbano de S8o Paulo e as estratégias de nomeagdo dos

seus habitantes ndo facilitam em nada a localizagdo dos espagos de referéncia a partir dos



quais seria possivel identificar os elementos utilizados pelos entrevistados para simbohizar as
fraturas entre as camadas sociais mais privilegiadas. Os bairros sdo imensos, as zonas & se
perder de vista. E necessaric esquecer o mapa da cidade tal como ele € publicado para
compreender o mapa cognitivo 2o qual as pessoas entrevistadas referiam-se quando elas
falavam das zonas e bairros para indicar as propriedades sociais dos seus habitantes.

Mas ¢ através da confrontagio do mapa oficial da cidade (e suas divisdes estabelecidas
nelo Estado, suas orientagdes de sentido ~ norte, sul, leste, oeste - bem definidas, fixas sobre ¢
papel como se elas representassem toda a realidade da cidade) com o mapa cognitivo dos
entrevisiados que foi possivel aproximar-me de uma definigio do valor social dos enderecos.

Nesse mapa, mais fluido, o sul nfio é sempre o sul, mas ¢ oeste; 2 referéneia & zona
leste ¢, de fato, a referéncia a uma meia duzia de bairros bem proximos do centro ¢ ndo a essa
aglomeragdo quase imensuravel situada a oeste da cidade. A referéncia aos Jardins,
finalmente, & sobretudo a referéncia a um conjunto de ruas situadas na intersecdo dos bairros
do Jardim América e do Jardim Paulista.

A distancia entre um e outro planc ¢ um dos sintomas das lutas de classificagio social
travadas a proposito do territério da cidade, onde a reinterpretagic do mapa oficial para
incluir ou excluir determinadas ruas ou mesmo regides inteiras dos bairros ¢ uma das
estratégias mais utilizadas. Além disso, 2 classificagio oficial das ruas, bairros e zonas €
apenas a cristalizagio da organizagdo do espago urbanoc num momento especifico e ndo
consegue seguir a mobilidade de uma cidade como S3o Paulo, muito exposta as pressoes
econdmicas dos tltimos cinquenta anos. Dessa maneira, mesmo as indicagdes precisas sobre a

localizagio de um imovel determinado podem cair rapidamente em desuso em funcic da
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intensidade com que as demoligdes e as construgdes tém lugar, como o efeito de mudar o
estatuto social das imediacdes.

Nesse guadro, os bairros em gquestdo ndo correspondem aos bairros tal como definidos
pelo poder publico. Eles também nfio correspondem a imagem que se pode ter de uma cidade
segregada, onde as fronteiras sociais seguem os modelos mais tradicionais de oposicio entre o
centro e a periferia.

Nio ha divida de que a organizacBo sGcio/espacial de S3o Paulo segue também essa
conformacglio. Mas € a mistura e a justaposigo de regides muito distintas que lhe da o seu
carater particular e gque explica numerosas estratégias de diferenciaco social a que ¢
submetido o territdrio dessa cidade.

No que diz respeito 2 paisagem, sdo as diferengas entre os graus e as qualidades da
urbanizagdo e da verticalizagic que definem a especificidade de cada uma das zonas
analisadas.

Mais densamente povoada, menos espagos livres, um maior numero de edificios, essas
s3o as qualidades mais gerais que distinguem as zonas sul e oeste da zona leste®!.

As zonas sul e oeste sdo também aquelas onde os contrastes entre os bairros ricos ¢
pobres sdo definidos com maior clareza e onde as fronteiras entre os diferentes grupos que as
habitam sdo mais claramente demarcadas. Um caso exemplar pode ser visto no Morumbi,
onde alguns condominios verticais suntuosos s3o situados ao lado de uma imensa favela e

isolados por muros altos e sistemas de seguranga.

81 (O grau de concentragiio de edificios de apartamento pode ser considerado, em S3o Paulo. como um
indicador da riqueza do bairro na medida que os aparlamentos das grandes cidades sfio habitados sobretudo
pelas camadas médias e superiores. segundo os dados oficiais usados por Teresa Caldeira.
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Na zona leste, ao contrario, as fronteiras s3o mais diluidas na paisagem. Os nucleos
ricos dos bairros sio mais heterogéneos e a presenca de casas relativamente antigas e mais
modestas testemunham a novidade das mudancas. O contraste extremo da outra regifio ndo
existe al. Na zona leste € possivel encontrar elementos comuns as pequenas cidades do interior
do estado. Um circo e terrenos de futebol piblicos sem muros coexistem com arranha céus
recentemente construidos. Fol apenas na zona leste que encontrei uma piscina plblica. Nas
zonas sul e oeste, as piscinas estic nos clubes privados cercados por muros elevados onde a
freqiiéneia ¢ condicionada pela posse de titulos de sociedade que custam caro.

O tratamento recebido pelas estagBes de metrd ¢ também bastante diferente. Mesmo
que o servi¢o se€ja muito mais abrangente na zona leste, € no pequenc numero de estagdes que
servern o inicio da zona oeste que sio realizadas exposicBes temporérias de arte enire outros
exemplos que atestam a presenca de um poder publico interessado a convencer os grupos
mais ricos a utilizar os transportes coletivos.

A linha do metrd que serve a zona leste foi implantada para aproveitar a estrutura da
antiga linha de trem que servia a regifio, por isso as estagdes da zona leste ndo sao
subterrdneas como as das outras regides da cidade Elas sfio também visivelmente
abandonadas no gue se refere as promogdes culturais que aconteceram com bastante
freqiiéncia nas estagdes da zona oeste durante os dois meses em que morei na cidade. Tudo
isso pode ser visto como indicio do contraste entre a antigiiidade da ocupago e a novidade de
um estilo de vida inspirade no que se imagina ser o estilo dos grupos dominantes das zonas

oceste e sul da cidade.
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Isso fica mais claro com a observagio dos imoOveis luxuosos construidos a partir do
inicioc dos anos oitenta no Jardim Awndlia Franco, entre a Mooca e o Tatuape, a
aproximadamente 1500 metros do Colégio Santo Estévdo. E possivel identificar ali alguns dos
principios utilizados na reinterpretacio de um padrio de sofisticacio residencial pelas camadas
enriquecidas do bairro. Pode-se encontrar ali edificios de alto luxo com apartamentos cuja
amplitude pode ser imaginada pelo tamanho das sacadas e pele nimero e tamanho das janelas.
A maloria desses edificios, porém, utilizam materiais pouco valorizados pelas normas estéticas
das zonas sul e oeste {(vidros fumé, revestimentos exteriores em cerdmica industrial, entre
outros)®2.

O mesmo prnncipio ¢ valido parz as casas, mesme que os instrumentos de
diferenciacfo sejam diferentes. Nesse caso, ¢ através do desenho dos portSes e grades - muito
mais sobrios -, do uso de pedras nobres como o granito e jamais azulejos industriais - que se
produz um estilo nos bairros dos Jardins e do Alto de Pinheiros claramente em oposigdo
aquele do Jardim Andlia Franco onde € comum encontrar-se estatuas nos jardins € alegorias
nas fachadas.

Mo que diz respeito aos estabelecimentos comerciais, é possivel notar uma tendéncia
comum as duas zonas de se privilegiar denominagbes em inglés, francés e iraliano para

padarias, lojas de roupa, video-clubes, etc. Mas foi apenas na zona leste que encontrei uma

82 1ss0 ndo implica a existéncia de uma adesfo total a esses principios nas zonas sul e ceste. E possivel notar.
no entanto, o primado de alguns elementos gue variam regularmente em funcio do valor social da regifio
onde esta localizado o edificio. Assim, € mais provavel gue lanelas de vidro fumé seiam enconiradas numa
regific menos valorizada das zonas sul e ceste do que no seu macleo mais rico, o que 130 £ 0 caso no Jardim
Andlia Froncoe.
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imobiliaria cujo nome ¢é o resultado da jungdo de suas silabas do nome dos proprietarios
(como em MA de Maria + [LSON de Wilson),

Foi no Jardim Andlia Franco também que vi, no final da tarde, criangas ¢ adolescentes
brincando e jogando na rua sem qualquer vigiléncia visivel por parte dos adultos, além de
casais idosos a conversar sentados nas calgadas em frente a suas casas. A presenga de guaritas
dos vigilantes nas ruas, porém, ndo deixava de assinalar a presenca de uma certa dose de
medo®.

Nos bairros do Alto de Pinheiros € dos Jardins eu ndo pude ver qualquer trago de uma
utilizacdo similar da rua. Com isso nfo quero indicar que os habitantes mais jovens desses
espagos nio desenvolvam qualquer tipo de atividade nas ruas. Uma das alunas do (olégio Sdo
Marcos, por exemplo, utilizou uma das fotografias através da qual me apresentava a cidade
para mostrar uma pracinha no Itaim Bibi onde as babas costumam levar as criancas para
brincar de manhi cedo. As observacdes, os artigos de imprensa € mesmo o contato pessoal
com as farpilias dessas camadas soclais permitem supor, porém, que as saidas para a Tua sio
muito mais regulamentadas e aparentemente sempre mediadas pela vigilincia dos adultos®™.

O exame dos tracos de estilo colocados a servigo das estratégias de diferenciagio
social permitem a analise de um vocabulario propriamente paulistano para declarar as

hierarquias sociais. Esse vocabulario impregna as praticas de distingdo operadas pelos alunos

33 ygr Packi (1991), para uma discussfio sobre os padrdes de sociabilidade nos bairros do Brds ¢ da Mooca nas
quatro primeiras décadas do século. Num sentido diferente do que o desenvoivide pela autora. essc esiudo
também permite captar os elementos cuja apropriacio serviu de base para a produgdo do estilo rona leste,
particularmenite 80 que s¢ refere 4 énfase nos “valeres familiares”, onde as relagfes de amizade de longa
duracic desempenharn um papel importanie.

84 Elemento também tomado, pelo discurso jornalistico. como indicio do “individualismo™ reinanie entre o8
habitantes das zonas oeste e sub.
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dos estabelecimentos estudados, sobretudo no momento da constituicdo de suas redes de
amigos®® e de um mercado matnmomial. E interfere também nas relagdes profissionais.
segundo indicam as enirevistas realizadas com ex-alunos moradores da regiio nas guais
aparecem testemunhos do dificil aprendizado do significado de habitar na zona leste para os

jovens gue disputam a entrada nos grupos sociais mais intelectualizados.

"Eu ful fazer um estidgio na L. Tinha um cartaz aqui {no seu departamento, na
faculdade]... dizia que era uma firma de automagdo. Vock v8? € tudo ¢ que a minha
classe quer. Mas embaixo tinha o endereco: rua Juventus, nimero 28, Mdoca. Al todo
mundo dizia, vocé € louco, eu € que ndo vou trabalhar na Mdoca. E porgue esse
pessoal mora na zona sul. {O que é a zona sul agui em SGo Paulo?} A zona sul é.. o
pessoal aqui [na faculdade] mora nos Jardins, ou mora em Pinheiros, ou mora em
Osasco, ou mora no Butantd.{acho gue eu preciso olhar no mopa..} A zonasul é a
classe alta e a zona leste a ciasse mais baixa. Entdo as pessoas olham.. puta, mey, a
zona leste., precisa atravessar a cidade para chegar l4. £ as pessoas nio vao. Quando
eu liguei para a firma, o cartaz estava aqui hi mais de um més ¢ eu fui o primeiro a
ligar. £ o tinico. (...) Eu tive uma entrevista com a pessoa que é meu chefe hoje () e
ele achou que eu era super qualificado. Ele me contratou na hora. No dia seguinte eu
jé estava trabathando.”

L., morador da zona leste, estudanie (sexo masculinojdo curso de Engenbaria
Mecatronica da USP ex-alunc do Coldgio Sanfo Fstévdo. Pai economista e dong
de loja de material de consirugo, mie dona de casa. Entrevisia de peguisa, Sdo

Paulo, 19/8/96.

Depois da entrevista e enquanto ele me mostrava ¢ carro movido a energia solar - 0
Banana - no qual ele e seus colegas davam os (ltimos retoques antes de embarca-lo para a
Australia onde participariam de uma corrida, L. me contou que a empresa de automacio onde
faz estagio representa, no Brasil, a companhia que ele considera como a mais importante no
cenario mundial na area. Ele me disse também que seu escritério fica a menos de duzentos

metros da casa onde ele mora com seus pais.

85 Uma das guestdes do questionario que eles responderam perguniava onde moravam os seus amigos. O
indice das resposias “no meu bairro” ficou em 86.7% para as mocas ¢ 85.2% para o5 rapazes. Esse indice
conirasta tanio com aquele do Colégio Sdo Adorcos. quante com as respostas do [piranga. onde ¢ssa
resposta ndo chega a 30%.
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As disposigdes que os alunos do Samto Estévdo apresentam para com a escola sdo
tributarias tanto da historia familiar de mobilidade social guante da subordinagdo social
relativa na qual se encontram suas familias. Os efeitos desses dois elementos sobre a
experiéncia escolar dos alunos ndo podem, porém, ser compreendidos sem um estudo mais
detalhado da populagio estudantil do colégio, o que foi realizado a partir de mformagdes
obtidas por meio de questionario respondidos por parte dos alunos da segunda série do ensino

medio.

Mogas e rapazes

Deve-se destacar o fato de que dois ter¢os dos alunos do Colegio Samio Estévdo sdo
mocas (tabela A-3.1). Essa alta proporgio de mocas entre os alunos do Sanfo Estévdo remete
a um aspecto central da relagdo entre educagdo e estratificagdo social: aquele que diz respeito
3 diferenciacio entre os destinos propostos 4s mogas e rapazes de um mesmo grupo social.

No gue concerne acs grupos sociais que utilizam mais intensamente a escola, a divisdo
sexual dos colégios foi uma das formas tradicionais de gerenciamento dessa diferenga (Saint
Martin, 1991). A partir do momento, porém, em que esses grupos passaram a aceitar ou a
exigir o fim da divisdo entre colégios masculinos e femininos, sinalizando uma mudanga
significativa na maneira como ¢ pensada a educagdo das mulheres, a escolarizacio em
ambientes chamados mistos impds-se como dominante. Configurou-se, assim, uma situagéo

em que a oposi¢io entre homens e mulheres passou a ser construida em espagos partilhados.



O presente estudo teve como um dos seus objetivos a busca de elementos que ajudem
a entender essa alta proporgdo de mocas no caso do Sanfo Estévdo. Em primeiro lugar, isso
ndo pode ser explicado por uma suposta origem feminina do colégio, ja que ndo parecem
operativos ali nenhum dos elementos que tradicionalmente reservam um determinado colégio
a populagdo femimina: o Uolégio Santo Fstévde ndo fol criado como um colégio feminino,
nem ¢ mantido por uma congregacio catolica feminina®. Em segundo lugar, nio se trata
tampouco de um colégio que ofereca uma preparaciio para carreiras tipicamente femininas.
Pelo contrario, o Sanfo Lsiévdo distingue-se no espaco escolar da cidade por oferecer uma
formagdo eficaz para as carreiras da area de exatas da USP, principalmente as engenharias.

Descartadas essas hipsteses, aparece a possibilidade de que a alta proporgio de mogas
nesse colégio seja em boa medida decorrente de especificidades das caracteristicas sociais das
familias dos estudantes.

Nas anélises sobre o rendimento escolar dos grupos sociais, ja se torou rotineiro
tomar como ponto de partida a idéia de que as diferengas de pratica educativa entre esses
grupos sdo explicadas pela estrutura do capital familiar. Segundo algumas dessas analises.
uma maior escolanzag@o das filhas, em comparagio com os filhos, € mais provavel de ser
encontrada em familias com piores credenciais escolares e ocupacionais. Essa hipotese tem
ligago direta com a presente discussdo.

Ao se analisar aqui a alta presenga de mocas entre os estudantes do Santo fsiévio, é

dificil comparar a escolarizag@o dessas mocas com a de seus umios, ja que faltam informagdes

86 por contraste. o Colégio S8c Marcos i fundado como colégio de rapazes. mas parece ndo ter havido
maiores obstaculos para gue ele fosse apropriado também pelas mogas, a partir do momento om que acaba 8
segregacio, em meados da década de setenia.



suficientes para isso. Entretanto os dados permitem examinar, por exemplo, as credencials
ocupacionais € escolares das familias dos estudantes, distinguindo-os por sexo.

Quando se analisa a ocupagio do pal dos alunos {(tabela A-32b) percebe-se que a
proporgio de meninas € alta mesmo entre os alunos cujos pais tém ocupagdes com altos
requisitos de qualificagiio, como, por exemplo, profissionais liberais (um grupo importante no
conjunto dos pais). Algo semelhante se observa no caso da ocupagio das maes (tabela A-
3.3b).

Passando-se & instrucdo dos pais e mies (tabelas A-3.6b e A-3.7b, respectivamente},
consiata-se que mesmo enire os estudantes cujos pais e maes tém instrugdo de nivel superior a
proporgdo de mogas € de cerca de dois tergos ou mais,

Todas essas informacdes, se ndo contrariam necessariamente a hipotese que associa
uma maior escolarizagiio das filhas com mais baixas credenciais ocupacionais e escolares,
certamente referem-se a fenOmenos que aquela hipOtese nfo da conta. De todo modo, uma
analise sincronica dessas credenciais nfo € suficiente para se entender adequadamente a
proporgio bem mais elevada de mogas que de rapazes no Samfo Esiévdo. Uma andlise desse
tipo restringe-se ao estudo das ocupacBes e diplomas possuidos no momento de realizagio da
pesquisa e ndo leva em conta a historia de mais longa duragdo das familias.

Com relagiio 2o que se passa no Sanfo FEstévdo, essa abordagem faz perder de vista
algumas caracteristicas definidoras do conjunto das familias dos alunos desse colégio. De um
tado, o sentido ascendente da sua trajetéria no espago social, indicado pelas mudangas na

situacio educacional e ocupacional ao longo das trés geragdes estudadas aqui. De outro lado,
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a sua posicdo de subordinagio relativa no espago social de S3o Paulo, indicada principatmente
pela novidade dos diplomas superiores.

Tudo isse, assogiade 2 dificuldade crescente, colocada pela crise econOmica, para
utilizagdo dos diplomas nas operagdes de mobilidade social, termina por abalar a confianca
que os jovens desses meios sociais pudessem ter nas suas chances de sucesso no
empreendimento escolar.

Na medida que o drastico aumento da competigdo por diplomas valorizados impde aos
grupos sociais mais afastados da escola cotas de sacrificio cada vez mais altas para construir
as disposighes asceticas necessarias a uma escolanizacio bem sucedida, nfio ¢ de se estranhar
que, nesse quadro, a renuncia ou a recusa em submeter-se a esse programa venha exatamente

dos rapazes desses grupos®.

O adestramento dos corpos e dos espiritos

Tudo se passa como se o sentide ascendente da trajetOria social dessas familias,
associado a sua posi¢do dominada no espago social da cidade de S3c Paulo, as dificuldades
crescentes para obtengdo dos diplomas mais prestigiosos e as dividas quanto ac valor desses

diplomas, fizesse com que os jovens que assumem a via escolar como a mais interessante para

87 Uma extensa literatura tem sido produzids em tornc dos achados recenies sobre a perfomance escolar
superior das mogas nas Gitimas décadas em diversos paises. Para ums visdo geral, ver, enire outros. Duru-
Bellat (1990) e Terrail (1992). Para uma analise de dados recentes. ver Baudelot ¢ Establet {1992). As
hipdteses adiantadas para explicar esses resultados tém-se concentrado sobretudo em relaciond-los com a
maior probabilidade de se encontrar disposicdes 8 obedifngia ¢ submissdo nas mulheres,
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a sua inser¢&o social sejam aqueles que apresentam disposigdes especialmente favoraveis a

submissdo as exigéncias desse colegio. Exigéncias cujo rigor eles sdo os primeiros a valorizar,

“Vim para cid pela fama do Sante Estévao.. colégio muito rigido, o
melhor da zona leste e que colocava ¢ pessoal na faculdade. Eva isso o que
a gente escutava. Eu queria entrar numa boa faculdade. {.) Aqui passei a
estudar muito mais. As provas sdc mais dificeis, ¢ preciso pensar muito
mais.”

B, aluna da tercaira séne do Sanfo £sf8vdo Pai médico dermatnionista, fitho de chineses; mis
farmacbutica/bioguimica. Aluna hoe do curso de Engenhana Meclnica da Unicamy. Pals ssparados, &
morz com a mie. Enfrevisia de pequiss, S30 Paulo, 1998,

“Fiz o Colégio 5Go Jodo até a 8a. série. Aqui ainda ndo havia o
primeiro grau. O meu irmic mais velho veio para ¢d depois da oitava
série. Era uma continuacio natural, 14 ndo havia segundo grau. No ano
em qgue eu la comegar o primeirc ano, iniciaram o colegial 1. Mas eu
confiava mais no ensino daqui. Ndo tinha muita confianca no ensino de la.
Eu achava uma mamata. Aqui nao. O lo. e 2o0. graus tém que ser fortes,
exigemntes, para nido se ter dificuldades depois com a faculdade.”

3., aluno da terceira série do Sanfo Fstdudo. Pai, assistents social, advogado, corefor e
consirufor de imoveis, fitho de més italiana; mie, diploma de advogada, mas atua como dong
ge casa, bisneta de itallanos. Ambos nasceram no inlerior & vieram para Sio Paule quands
tinham 20 anos para “ganhar a vida”. Fizeram o curso superior juntos depois de casados
guando o fithos eram pequenos. Hole S. & aluno do curse de Engenharna Civil na USP.
Enirevista de pesquisa, Sdo Pauio, 1996.

Exercida sobre uma populacgo motivada de antemfo, a agdo pedagdgica nesse colégio
caracteriza-se como rigida mais pela maneira como as diferentes atividades sdo organizadas do
que propriamente pela profundidade dos contetdos trabalhados. Esses ndo escapam do
programa basico exigido pela Fuvest.

0O que faz a diferenga ¢ a proposta de ministrar 4/5 de todo o programa do ensino

médio nos dois primetros anos, dedicando o tempo que resta no Gltimo ano a uma revisio
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intensiva do que ja foi estudado. Existe apenas uma estrategia de avaliagio desse conteudo: as

DTOVAS MEnsais.

{0 gue faz o curso ser puxade?} "Na minha opinido, 530 as provas unificadas. Nos
nic damos provinhas, nds nic damos nota por trabatho. £ uma dnica prova no
més, quer dizer, ndo uma unica prova, sio duas provas todo bimestre por matéria,
mas a nota que ele tirou tem que refletir a realidade. Se foi mal, n3o tem provinha
para aumentar a2 nota, muito menos para baixar. Nio damos nota para trabalhos e
o aluno sabe disso. Entdo ele tem que vir naquele dia para fazer aguela
determinada prova e tirou, tirow.”

K., coordenador geral do ensine médio, Entrevista de pesquisa, Sdc Paulo, 199628

As notas finais sdo a média ponderada das notas alcangadas em cada bimestre,
atribuindo-se peso 2 as notas do primeiro semestre € peso 3 as notas do segundo. As provas
s50 iguais para todos os aluncs de uma mesma série e so objeto de uma encenaglo propria a

iransforma-las em momentos altamente temidos pelos alunos.

G: Nossos alunos nio fazem a prova na sala de aula. Existe todo um sistema,
Eles fazem as provas na quadra..(.) é coberto e cabe, quantos alunos
mais ou menos?

K: 300 alunos

T: quase 530, né?

G: mas & um sistema assim, fantdstico.

T: Onde cada um tem sua cadeira.

G: Eu fiquei impressionado quando eu conheci pela primeira vez.

K: eu... nés dividimos, é, nés dividimos por setores onde, isso af é sigiloso,
[risos], se bem que todos os alunos ... ndo, ndo, pode gravar. Todos os
alunos sabem. Nés temos wuma classificacio onde os melhores alunos
fazem num determinado setor, na ordem, e os piores num determinado
setor. Entdo é uma filosofia deo nosso diretor, do padre Conde. Ele falg,
borm, os melhores ni3o vio colar entre si ¢, se colar, um sabe tanto
quanto o cutro. Entre os piores ¢ a mesma coisa. Um olha para o cutro e
nem tentam colar porque sabem que guem esti 14 € porque ...

R: E além disso eles estdo misturados. [Uma fileira del alunos do primeiro
ano, uma fileira de segundo. E intercalado...

82 nNp momenio em que me concedeu essa enirevista, K. acabava de completar 25 anos de trabalho como
professor nos colégios Agostinianos. Professor de fisica, ele veio para o Santo Estévée no momento da sua
criacdo, acumulando o cargo de coordenador geral. Ele ¢ filho de imigrantes japoneses ¢ fez 0s seus estudos
na USP. como, alids. todos os outros trés coordenadores que formam o que ele chama de “minha equipe”™
Fles também me concederam longas enirevistas. Os irés dividem o trabatho de coordenacdo em funcdc das
turmas. A coordenadora do lo. ano, T., é professora de matematica. O coordenador do 2o. ano, G, €
professor de historia e o mais jovem do grupo. No momento da minha pesquisa ele estava hd dois anos no
colégio e tinha 25 anos. O coordenador do 3o. ano. R.. ¢ professor de quimica.

187



¥: Mas dificiimente eles colam ¢ nem damos chance. Pode ser que tenha cola,
ja tivemos casos ai, mas assim, colar acintosamente como fazem por ai,
aqui ndo existe. Eles sabem que a prova ¢ para valer. £ como se fosse um
vestibular ja, da Fuvest,

T: £ A idéia ¢ essa.

R: Tem um hovario estipulado, tem um hordric de TWrmine também
estipulado, os que terminam nio voltam..

K: pode entregar antes... Entdo nds temos tode um esquermna que faz com que
muitos alunos, principalmente do primeiro colegial, figuem temerosos,
com medo e al. Mas acredito que esse medo, essa coisa toda .. essa
inseguranga, no fundo, no fundo ¢ falta de estudo. Estudo diuturno, quer
dizer, nao adianta o aluno aqui querer estudar de véspera. Ele vai mal
nas provas. Acaba indo mal. Tem gque [estudar] todos os dias para chegar
nessa época de prova e ele ja estar preparado. Nao adianta querer ficar
sem dormir como acontece...

Entravista de pesquisa com os coordenadores do Sanip Fsidvdo, Sdo Paule, 1996,

Ao acelerar o ritmo dos estudos e impor um sistema de avaliagiio que funciona em
estreita analogia com o juizo final, o colégio antecipa, para as séries iniciais do curso médio, ©
temor que os alunos sentem com relag@o ao exame vestibular. Entretanto, eles so serfo
submetidos a esse exame no final do terceiro ano.

O primeiro ano ¢ considerado uma etapa especialmente sensivel para os alunos e
também para os professores e coordenadores. Isso ¢ atribuido as diferencas entre a
organizagio desse ensino ¢ daguele que os alunos acabam de deixar. Segundo os
coordenadores, professores e alunos entrevistados, o Sanfo Estévdo passa subitamente a exigir
uma dedicaciio muito maior do que os colégios de onde vém a maioria dos alunos®.

Esse periodo é vivido com bastante ansiedade pelos alunos, que trabatham sob a
ameaga constante ¢ real de serem reprovados. Normalmente, das oito turmas formadas por 42

alunos (exatamente) que comecam o primeiro ano, apenas quatro chegam ao terceiro™.

8 Entre os alunos da segunda série que responderam O questiondrio. 16.5% vieram do outro colégio
agostiniano do bairro ¢ 11,8% vieram de escolas publicas. Esses sdo os maiores grupos. Os outros vieram de
uma miscelanea de escolas da zona leste, confessionals em sua maioria.

20 A retencio concretiza aquile que alguns professores chamam de selegdo natural e sio produzidas ano apis
ano embora os coordenadores declarem dedicar uma atengdo especial aos alunos do primeiro ano atraves de
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E nesse momento que 0s alunos devem desenvolver as quahdades que supostamente
os levardo a enfrentar com sucesso o restante do segundo grau e o vestibular. As exigéncias
colocadas pela instituigdo, sempre apresentadas em bloco, e tendo por referéncia a ameaga do
fracassc nos exames, sdo entendidas em seu conjuntoc COMO necessarias a construgio dessa
competéncia escolar da qual os alunos se sentem despossuidos € que buscam a todo custo.
Reinterpretadas como condigdo de salvacdo, os alunos ndo t8m como negar-se a submeter-se
a elas.

A isso corresponde um aumento do tempo e da energia investidos nos estudos, como
demonstra, por exemplo, o numero relativamente elevado de horas por semana que 0s alunos
dizem dedicar aos estudos fora do colégio (tabela A-3.13).

As condicdes para que esse envolvimento dos alunos possa ocorrer passa
forgosamente por uma disponibilidade pessoal da parte deles em acreditar na necessidade
dessa modalidade de trabalho para o sucesso nos exames. Por isso, o processo de selecdo dos
novos alunos, que acaba por reunir o conjunto de alunos mais predisposto a sofrer a a¢do
pedagogica exercida pelo colégio, ndo ¢ tarefa secundéria no Santo Estévdo. Ao contrario, ele
é objeto de uma cuidadosa preparag@o por parte da diregio e da coordenagiio que chegam
mesmo a declarar ser este um aspecto fundamental do sucesso da agdo pedagogica exercida

por eles.

diversos servicos dedicados especialmente a responder a suas necessidades consideradas como especiais.
Entrevista de pesquisa com os coordenadores, Sfo Paulo, 1996.
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A homogeneizagdo

Cabeludo € nova 'vitima de escolas
Folha de S0 Paulo, 26/11/94
Da Reportagem Local

Os cabeludos s30 as novas "vitimas® dos dirstorss de escolas particulares de S&o
Pauio.

Sérgio D., 14, diz que seus longos cabelos o impediram de estudar na escola
Santo Fstévan, no Tatuapé (zona leste de S3o Paulo). "0 padre N. (diretor} me disse
que ey teria de optar entre o cabelo € a escola’

Sua miae, Irma D, entrou na quinta-feira com um requerimento na 7° Delegacia de
Ensinc pedindo apuragdo do caso. "Foi uma atitude discriminatoria e ilegal”, diz 1.

0 padre N. confirma ter colocado a opgdo cabelo-matricula em conversa com
Sérgio, mas alega gue “foi um teste” para medir o grau de disciplina do candicalo.

“Nio hé discriminagdo aqui’, afirma ele, mostrando folos de alunos cabeludos da
escola.

A familia D. diz que Sérgio obteve nota suficiente no vestibulinho de admiss3o para
o 1 ano colegial do Sanio Fsidvio. O padre N. afirma que "se o ¢ritério fosse s6 nofa,
elg poderia ter enfrado”.

Mas diz que os membros da equipe de selecdo de novos alunos consideraram
Sérgio improprio para a escola. O padre ndo permitiu que a Folha falasse com a
squips.

"Fie tem fama de nazista’, afirma Irma D. "Aquela muther {irma) & uma histérica, fez
um escandalo aqui, diz o padre N. Sérgio ndo quer mais estudar no Samio £siévdo e
ia se matriculou em outra escola. "Se entrar 1 agora, o padre me persegue’”, afirma.

O padre N. ndo permite que alunos frequentem as aulas de brinco. Os que usam o
adereco devem tirado quando passam pelo portdo. Ele acha também que cabeludo
tern mais propensdo a ser indisciplinado.

No Santo Fstévdo também & obrigatdrio o uso de uniforme até o 3° ano colegial
os alunos ndo podem deixar a escola no hordrio de aula. "Nosso jema aqui € amor ¢
disciplina. Quanto mais amor, mais discipling”, diz 0 padre.

"F um sistema militar”, ataca uma mie de aluno que prefere ndo se identificar
temendo que seu filho sofra represalia. "A escola & tem essa fama. Quem vem aqui ia
sabe dissc ¢ vem para estudar mesmo®, defende @ aluna Suzana F., 16. do 1° ano
colegial.

O controle da composicio do conjunto dos alunos do segundo grau da-se

essencialmente através do exame de admissdo. Esse exame constitui-se necessariamente, num
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momento privilegiado para a interiorizagio do sistema de valores do proprio colégio, como

acontece também no Sdo Marcos®l.

Mas existe uma diferenca grande entre os exames desse dois colégios. No Colégio Sdo
Marces, a prova de "conhecimentos gerais" - cujo conteudo ndo pode ser estudado em
nenhum livro especifico - estd encarregada de detectar o elemento ndo definido que
caracteriza o aluno ideal para o colégio, como foi vistc no capitulo anterior. No Colégio
Sanic Estévéio, a concordancia da parte do candidato em se submeter as exigéncias
disciplinares ai em vigor € o elemento de triagem, ja que se acredita que a adequagdo dos
alunos a tals exigéneias € um requisito para a construgdo da competéncia académica. Uma
série de procedimentos sfio empregados, entdo, para identificar entre os candidatos agueles

jovens ja predispostos a aceitar essa exigéncia.

T: - « Nos temos alguns alunes... {.) sao as familias que querem que eles
estudem aqui. »

R: - « Imposigao. »

G: - « E. Imposi¢do. »

T: - « Ja houve anos em que a gente teve alunos que nio suportavam de
jeito nenhum. Ele queria um outro tipo de escola, o que ¢é direito dele.
{..) Entao, quando a gente percebe, a gente tenta ver o que ¢ methor
para esse aluno porgue, como a gente ji te disse, a gente tem salas
vazias e nds ndo vamos encher essas salas.

&

T.: A gente estd procurando aquele jovem que realmente tenha um objetivo
de lutar pelo melhor. A gente nio estd tachando universidade a, bou ¢,
para ele entrar... Ndo. A gente quer formar um aluno que aprenda a
lutar pelo melhor, que tenha confianga. Porque esse problema (..} de
pré-requisito, a gente até tem alguns problemas em lidar com isso
porque a gente ndo estd aqui para levantar pontos falhos em escolas

91 3 exame de admissio no inicio do ensino mdédio ¢, nio obstante, visto com uma Ceria desconfianca pelos
coordenadores do Santo Esrévdo. O ideal, na visio que eles compartilham, seria estar em condicbes de
submeter os alunos a essa agio pedagdgica o mais cedo possivel. Com relacfio a oferta relativamente recenic
dos niveis anteriores 20 cnsino médio, a partir de 1991, o diretor € os coordenadores entrevistados explicam
que se traia de Um TeCUIS0 Para manier, O mais precocemente possivel, a formagfo dos alunos sob controle
do proprio colégio ¢ para garantiv a quatidade acadfmica do segundo grau.
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que eles ja estudaram, né? A gente estd aqui para resolver a situacac
que a gente tem em mios. Entio quando a gente faz esse
quest%onariozénho, vamos chamar assim, nac é bem um questiondrio,
n30. E um papo que a gente abre. »

{Entreviste de pesguisa com 2 equipe de coordenadores do Lokgio Sanfo £Siévar)

Todos os anos, antes mesmo da realizagdo das provas de porfugués e matemética, ©
diretor, acompanhado dos coordenadores, dirige uma reunido com os candidatos e seus pais
no salio nobre do colégio. Durante essa reunifio ele apresenta, nas palavras dos
coordenadores entrevistados, «o perfil do colégio : como ele é, aguilo que ele oferece, aguilo que
ele nao oferece. Tudo. Ele fala até do uniforme ».

Os candidatos respondem em seguida a um questiondrio cuja primeira parte €
composta por um conjunto de questdes sobre as suas trajetorias escolares, seus habitos de
estudo, seguidas por algumas questSes sobre a relagdo que eles mantém com 0s seus pais, as
praticas de lazer, os gostos e preferéncias e o que esperam do futuro. Numa segunda parte,
um grupo de questdes interroga sobre as razbes para a "opgdo” pelo estabelecimento e, em
seguida, pede-se que os candidatos declarem se eles tém condigGes de obedecer as normas de
conduta apresentadas na seqiiéncia (entre as quais consta a presenca obrigatoria nos cursos de
religiio das primeiras e segundas séries e a proibigdo de namorar na escola ou nos arredores).
No final, o candidato assina um fermo de responsabilidade onde ele afirma conhecer as

normas de conduta da escola € assume o compromisso de cumpri-las.

« O aluno, quando ele faz essa entrevista - antes do concurso - ele ja toma
consciéncia... quer dizer, ¢ o primeiro contato com a equipe com a qual ele
vai trabalthar, com a direcdo... 2 como ela &, a escola »

(1., coordenadora)



Uma entrevista com uma candidata que passou por esse processo mostra a pertinéncia
de se analisar os efeitos concretos desse ritual que € descrito como uma "apresentagio do
colégio” pelos coordenadores, mas que € vivido de fato como uma operagio através do qual
os alunos submetem-se as exigéncias da escolarizagio ali ministrada

Fernanda, jornalista ¢ moradora da zona leste, referiu-se a esta reumiio como ©
momento erm que ela decidiu nfo continuar seus estudos no Sanro Zstévdo como haviam feito
sua irmi e irmio mais velhos®?. Isso, entretanto, seria o caminho mais natural para ela, que
havia sido considerada 6tima aluna do Colégio Sdo Jodo durante o primeiro grau.

O contetido e a forma como havia sido levada essa reunifio a fez perceber que havia
uma “incompatibilidade de génios” entre ela e esse colégio e, “principalmente”, entre ela e ©
Padre N Relatando o que se passara com detalhes vivos, Fernanda fala da maneira como o

padre diretor havia apresentado o colégio aos candidatos e suas familias:

« E assim [0 que eles dizem]: "se vocé nado estd de acordo nao venha para ca
porque nds nio vamos mudar”. Quando eu ouvi isso, eu ri para a minha mde que
estava sentada no fundo da sala. A minha decisao ja estava tomada. »

Para ela, o Ipiranga aparecia como um colégio onde “a autonomia dos alunos era
respeitada’’, onde os alunos do segundo grau “ndo eram tratados como criancas” e onde “a

submissio” nfo era a Unica alternativa possivel aos conflitos de opinifo com a diregdo.

92 () pai de Fernanda ¢ analista de sistemas e concluiy seu curso depois de casado. Sua mie concluiu o colegial
e. nos primeiros anos do casamento, “ajudou no orgamento domestico dando aulas particulares de piano”,
até a situagdo financeira da familia “estabilizar-se”. A irmi mais velha concluiu o curso de Direrto na USPe
na época da entrevista estava iniciando a carreira de Promotora Pablica. O irmio. depois de reprovado em
diversos vestibulares. havia recentemente iniciado o curso de Direito numa faculdade privada da zona leste.
Entrevisia de pesquisa, 58c Paulo, 1996
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Ao final da entrevisia, ela falou da sua percepeiio da experiéncia dos seus irmdos mais
velhos nesse colégio. A irmd mais velha teria aproveitado muito “a rigidez do colégio”, ja que
era “muito “disciplinada desde pequena”. Diferentermente, a experniéncia de escolanzacio no
Santo Estévdo teria “prejudicado muito o irmdo”, que, sofrendo com a “ignorancia dos
padres” acabara por renegar 05 estudos.

A luz do que se discutiu acima sobre a diferenca da inser¢@o das mogas ¢ rapazes nesse
colégio, esse depoimento pode ser compreendido para além do registro da gueixa adolescenie
a que sio normalmente relegadas essas manifestagBes. A fala dessa moga € 0 que permite
ornar visivel os dramas discretos que as analises baseadas apenas em dados estatisticos ndo

tém como alcangar.

Furor disciplinar

E na recusa em aderir ao dito “laxismo" do Colégio Ipiramga que se explicitam
aspectos cruciais do Santo Lsiévdo. De fato, essa recusa mosira que a {inica caracteristica
apropriada de fato por esse colégio € a concentragdo do trabalho pedagdgico na preparagdo
para o vestibular.

Essa preparagdo toma aqui, porém, um sentido completamente diferente. Ela passa a
ser compreendida também como uma “preparacdo para a vida™. Pelo menos € o que explicita
esse editorial do jornal do colégio intitulado "Preparar para a vida ou para 0 vestibular?" e

assinado pelo diretor:
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*A educacao fem que visar uma formagdo integral do homem, a qual reclama uma visio compreensiva e
harménica de toda sua realidade {.). [A aquisiglo do] conhecimenio, o mais abrangente possivel, dessa
reatidade, 6 uma das tarefas principais da escola.

(..} O engenheiro, o advogade, o medico ou qualquer oulro profissional, com o lempo, esquece 2 maior
parte dos conhecimentos adquiridos na escola. O que permanece & o nivel cultural, 2 posiura peranie g vida,
Quando conversames com alguém, percebemos que fipo de escola freglientou, a culturs adguinida, guais as
areas mais caranies de sua personaiidade.

Por isso, nio tem santido discufir o que & mals importania na escola; 58 Dreparar Para a vida ou Dare o
vestibular. A escole que prepara para o vestibular, esié preparando para a vide, a0 alingir 2 drea cognoscitiva
da persanalidade, a 2rea da cultura, 2 postura perante 2 vida.

(-

0 Vastibular no Brash fem por obistivo selecionar os candidalos mathor preperados para ingressar na
universidade. Fssa preparagio & uma garantia de um dessmpenha melhor na carreire escolhida.

Bor quiro lado, a concorrincia e a compaticio para conseguir @ methor faculdade para cursar 3 carreira
escolhida & uma amosira apenas da competigdo e concorréncia do dia-a-dia na nossa sociedade. Gostemaos
ou ndo, o principio & este: 'ndo adianta ser bom, vocs tem que estar entre os melhores’. No mundo da
economia, a propria globalizagio impde a concorréncia e, se essa for leal, estimufa uma sociedade mais
justa™. {..}

Através dessa identificacio entre a vida e o vestibular, o colégio se oferece a
prerrogativa de regular aspectos da vida dos alunos nos quais o Jpiranga nunca sonharia
intervir, tais como a maneira de se vestir e o uso de aderegos para os rapazes € maquilagem
para as mogas.

Da mesma forma, o contraste com relagdo ao Sdo Marcos ¢ total, mesmo
considerando que a idéia de preparagdo para a vida orienta também o trabalho pedagdgico
nesse colégio. Isso acontece porque a formagdo buscada pelo Santo FEstévdo tem por
finalidade a adaptacio dos alunos a uma sociedade onde os constrangimentos sdo
considerados como dados da realidade. Diferentemente, no Sdo Marcos o mundo em que se
vive & o resultado de um debate de que € necessario participar,

Nio &, pois, surpreendente que a pedagogia desenvolvida no Samio Lstévdo seja
baseada na obediéncia a normas disciplinares rigidas e na imposigdo de habitos de trabalho

definidos minucicsamente. Todo o sucesso do projete educative desenvolvido por essa escola

93 Jornal, edicBo extra, 1997, o L



é atribuido 2 obediéncia aos mandamentos disciplinares. A disciplina € altamente ceﬁiﬁcadaz
os uniformes sio cuidadosamente prescritos, a presenga as aulas € objeto de controle estrito, a
pontualidade € regulada nos minimos detalhes (permite-se que os alunos entrem com até dez
minutos de atraso por duas vezes no semestre, da terceira vez em diante eles sdo mandados de
volta para casa e perdem o dia de aula).

{foto aula de gindstica}

A « cultura escolar » e a preparagdo para ¢ exame

Cormn a missio declarada de preparar os seus aluncs para 0s cursos mais prestigiosos da
USP, a montagem do curriculo e a organizagdo do tempo adquirem ¢ontornos especificos ne
Santo Estévio. Entendendo “cursos mais prestigiosos da USP” como “carreiras da engenharia
e da medicina”, o Padre N. montou um curriculo que da lugar de destaque as disciplinas das
ireas exatas e bioldgicas, em prejuizo das humanas Historia e geografia, por exemplo, sO
aparecem na segunda série. Nio ha curso de filosofia ou qualquer disciplina optativa dessa
area Os cursos extra, entendidos como “reforgo”, concernem apenas a area de linguas: ingiés
e espanhol. Mais recentemente comegou a ser implantado um curso de informatica nos

mesmos moldes.
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K: “A filosofiz € que o aluno sendo bom em exatas também é bom em humanas.
Entio histdria e geografia, Deus me livre de dizer que ndo sdo importantes,
[mas}, segundo a visdo do nosso diretor, € uma matéria assim mais de leitura
mesmo, que depende mais do aluno. Se ele tem mais vontade, entao ele 1€
todos os livros, essa coisa toda. Seria uma espécie de autodidata. Ao passo que
em matemdtica, quimica, fisica, a presenca do professor € imprescindivel.

T.: Pelo menos a colocagdo que o padre N, sempre dd € aquela de se trabalhar
bastante justamente essas matérias de exalas, porque eles v&m muito mal
preparados. Entio trabathar bastante em cima disso, preparar bem, o aluno
no primeiro ano. E a partir do segundo trabalhar o curriculo normal, vamos
dizer assim. Vamos tachar o primeiro ano de um pouquinhe diferente, a partir
do segundo e terceiro ano af se trabalharia aquele volume. E ele acha também
que essas matérias no primeiro ano deixaria uma carga muito grande no.. pra
esse alunc gue vem pré ¢d, pra uma realidade muito diferente da que ele
estava acostumado.”

{Enirevista com os coordenadores do Sanfp £siévio, Sao Pauto, 1956}

A carga horaria de portugués, por sua vez, fol aumentando progressivamente ao longo
dos Gitimos anos, acompanhando nitidamente a valorizacio dessa disciplina nos vestibulares.

As aulas sfo organizadas em moddulos de noventa minutos e divididas em duas partes
de quarenta e cinco minutos cada. Dessa maneira, a todo contetdo mais teorico deve
corresponder uma sesso de exercicios.

Imposta sobre uma populagio de alunos relativamente despreparada acadernicamente,
a concentracio dos esforgos nas disciplinas das dreas exatas acaba por produzir um trunfo
valioso. A competéncia nessas areas €, como se sabe, um ponto de estrangulamenio no
sistema de ensino visto como um todo. Associada a um estilo de exame vestibular no qual o
peso dos contetidos € ainda bastante importante, ela acaba por garantir aos alunos do Santo

Fostévdo umna vantagem significativa com relagdo acs seus colegas vindos de outras escolas.
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O que se ensina quando se ensina portugués?

« Mo primeiro ano, ¢ programa {de gramitical (..} é uma revisdo de todo o
primeiro grau. £ uma revisdo mais aprofundada, para diminuir as duvidas,
esclarecer esses pontos mais dificels da gramatica. No segundo ano, para falar a
verdade, é também uma repeti¢do, uma revisdo.(.) Em literatura, o programa do
colégio e {..) rapido. (..} Ele acaba toda 3 literatura portuguesa e brasileira no
final do segundo ano e o terceiro ano é quase totalmente dedicado a revisdo do
primeiro e do segundo anos, Eles vao aprender a trabalhar com maior precisao da
maneira exigida pelos vestibulares. »

{Csciifa, coordenadora da drea de Lingua Portuguesa do ensine médio no Lokigro Santo £siévis)

O Colégio Santo Estéviio é o mais distante das camadas intelectuais da cidade entre os
trés colégios estudados. Tomando por referéncia o que ocorreu no Sdo Marcos pode-se
imaginar que, provavelmente, essa posigdo deve-se, pelo menos em parte, ac contexto de
criagdo do estabelecimento - 1984. Nesse momento, a conexo direta entre os professores da
universidade publica ¢ as escolas secundarias da cidade ja ndo existia havia alguns anos.

Mas esse distanciamento parece, sobretudo, ser uma consegiéneia do tipo de insergdo
do padre fundador e do ramo da Ordem Agostiniana a que pertence, historicamente figados
a0s bairros da zona leste, mais desprovidos de recursos culturais valorizados socialmente.

Nenhuma ambigiidade aqui. O curso de portugués do Sanio Estévdo esta a servigo da
preparagio para o vestibular ¢ seu status na escola tem evoluido em sintonia com 2
progressiva valorizagio da prova de portugués entre o conjunto das provas desse concurso. O
colégic encontra-se hoje confrontado as novas exigéncias dos vestibulares da USP e da
Unicamp em relagio as capacidades de critica e interpretacdo, diante das quais 0s

professores ndo sabem bem o que fazer. L., coordenadora da area, ¢ a pessoa encarregada de

198



explicar o trabalho pedagogico desenvolvido em portugués. Ela explica as dificuldades

encontradas pelos professores para adaptar-se a tais exigéncias™

«E dificil por diversas razdes. Primeiro, o professor {.) ndo teve essa formagéo.
Entao ele deve adaptar-se 2 novos modelos. (.} Aquilo que ele aprendeu no
secundério & uma coisa, aguilo que ele aprendeu na universidade & outra coisa e
aquilo que € exigido hoje [no vestibular] é ainda outra colsa

Em termos do trabalho desenvolvido, a gramatica € ensinada de maneira normativa € 0
ensino de redacio esta concentrado sobre a dissertacio (o tipo de texto exigido no vestibular
da USP). As aulas de preparacio sdo destinadas a trabalhar os aspectos que respondem aos
critérios de avaliagio formalmente enunciados pela USP e pela Unicamp: uma introdugdo que
seja breve, clareza na exposi¢@o dos argumentos, adequagio do texto g0 tema proposto.

A tarefa de ensinar as habilidades exigidas pela universidade ¢ vivida como muito
dificil provavelmente porque os alunos ¢ os professores dessa escola compartilham a mesma
distancia em relagdo a essas competéncias,

(s professores parecem ndo perceber que as exigéneias das universidades dizem
diretamente respeito ao repertorio cultural adquirido pelos alunos fora da escola, como foi
visto no primeiro capitulo. Mas isso nfio ¢ exatamente correto. L. utiliza exatamente esses

critérios para julgar as redagdes que corrige.

94 | fez a graducdo na USP, assim como cinco dos seis professores de portugués do colégio. Seu primeiro
posto como professora, onde comegou quando ainda era estudante, foi num curso supletive privado,
considerado como de qualidade diferenciada na cidade, no final dos anos setenta. Alguns anos mais tarde.
depois de haver ensinado em outras escolas privadas menos conhecidas da zona oeste, ¢la foi indicada por
ume amigo para substituir um professor no Colégio Santo Estévde. Recentemente ela matriculou seu fmico
filho no maternal do colégio, repetindo uma préatica comum entre seus colegas. Ela €, no entanto. uma das
raras professoras do colégio a morar na zona oeste da cidade. L. nunca pensou em fazer pos-graduacdo.
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« Uma redacio que eu considero boa? E, por exemplo, gquande o alunc
consegue a relacionar o tema proposto com elementos externos ao contexto.»

L.. coordenadora de porfuguds

O que parece estar em jogo aqui € a capacidade dos professores em oferecer aos
alunos as condicdes para a aquisicio das disposigSes valorizadas pelo vestibular, ja que a
competéncia cultural desses parece se restringir basicamente aos aspectos regulados pela
escola. Pelo menos isso é o gue se pode ver, por exemplo, pela lista dos seus autores
preferidos, onde as referéncias mais freqiientes s8o aqueles tradicionalmente estudados nas
aulas de literatura (ver o quadro abaixo). O nlmero de ndo respostas, o mais alto entre os rés
colégios analisados, parece indicar, por sua vez, um distanciamento razoavel dessa pratica tdo

valorizada pelas universidades plblicas paulistas.
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Guadro 1. ALUITORES CITADOS COMO PREFERIDOS PELOE ALUNOS

AUTOR PREFERIDO Sexo dos alunos

TOTAL

Agatha Christie
Allan Kardec
Aluizioc Azevedo
Anne Rice

Chris Carler

Eca de Queiroz
Fernando Passoa
Fermnando Sabino

Mota: o5 alunos podiam
indicar mais de um
agtor. A tgxa de nfo

(Gasparetio resposias 2 essa guestio
Homero foi. no Santo Estévio,
J6 Scares de 383% para as

John Grisham

multheres, 31.4% para

José de Alencar
aachado de Assis
Monteiro Lobato
Payio Coelho
Pedre Bandeirs
Sidney Sheldon
Stephen King
Steve Jackson
“nenhum’

os homens ¢ 305%
7 pata o total dos alunos,
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Na medida que as exigéncias dos novos vestibulares prestigiados, como foi visto,
requerem uma familiaridade com determinados produtos culturais que nao se enconiram ainda
disponibilizados em grande parte do circuito escolar, ndo resta muito a fazer aos professores
além de organizar o programa do curse de portugués em torno dos conteudos mais
tradicionais e a confrontar a exigéncia implicita de um repertorio cultural determinado de uma
maneira também implicita. S3o os critérios de avaliagio das redagdes que denunciam © grau
de interiorizag8o desse implicito.

As dificuldades dos professores sio acrescidas inclusive porque lhes falta tempo para
atividades que estejam “fora” do programa, ja que estdo lidando com alunos relativamente

despreparados em termos académicos. Para esses alunos, cada minuto de conteudo conta.



As disposicdes exigidas pelos vestibulares das universidades publicas sfo traduzidas,
assim, em termos de informagdes necessarias para escrever bem. As operagQes para adquirir

tals informacBes sio, entdo, consideradas como parte do trabaltho reservado aos alunos.

« A leitura de jornais, de revistas, eles tém que fazer fora. A gente ndo tem condices de
dar tudo. {idem)

(s professores limitam-se assim 2 doutrinago.

« £ um pouco lavagem cerebral. "Otha, se vocés ndo lterm jornal, se vocés ndo lZem
nenhuma revista, vocks njo terdo elementos para fundamentar a argumentagio " » {idem)

As melhores redagdes da semana sio expostas num quadro ao lado da cantina, lugar

de passagem obrigatoria dos alunos da escola,

« Elas estdo la para que os alunos tenham uma idéia do que é uma boa redacdo. Eles vém
aqui, eles olham, eles aprendem... »

O fato de ser sempre 0 mesmo grupo reduzido de alunos a ter suas redagdes expostas
como "modelo” parece nfo ser suficiente para colocar em questio a eficacia do método.

E avaliando aquilo que eles ndo ensinam e utilizando a competicdo € a imitagdo que 08
professores de portugués terminam por produzir redacdes que serdo bem classificadas no
concurso de admissdo 4 universidade.

Essa distancia com relagio aos critérios de validagdo dominantes no espago em que

atuam ¢ um dos tragos dominantes da experiéncia escolar que se desenvolve no Sanio

B2
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Fstévio. No lugar de uma percepgdo vivida como natural daquilo que € importante ou ndo, os
alunos desse colégic estdo imersos num ambiente onde, somente a custa de muito trabalho,
nem sempre claramente orientado, pode-se alcangar uma performance satisfatona. Pensado
em relagio a trajetdria mais provavel para esses alunos, essa escolanizagdo talvez deva ser
vista como a mais adequada para prepara-los para os mvestimentos gue se fardo necessarios
para a entrada nas posi¢des dominantes que se sentirdo com direito a pleitear.

Visto com relagiic ao Sdo Marcos e ao Samto Estéviio, o caso do Colégio Ipiranga
analisado a seguir oferece uma oportunidade para se capturar as ambigiidades de uma
formacdo que se dirige a grupos bastante diferentes de alunos. O estudo desse colégio, além
disso, permite abordar as transformagdes por que passou a escolarizagfo laica considerada de

alto nivel da cidade de SHo Paulo nas tltimas décadas.



Anexo

Propriedades sociais das familias dos alunos

e Alunos do (olégio Santo Estévie. n=85 (56 mulheres; 29 homens)

TABELA A-3. 1 o
COLEGIO SANTO ESTEVAO
ALUNOS (%), SEGUNDO O SEXO

SEXG DOS ALUNOS
F M TOTAL
ALUMOS 8§52 341 100

TABELA A-3. 22 o
COLEGIO SANTO ESTEVAO )
ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPAGAD DO PAI, POR SEXO

OCUPACAD DO PAI SEXC DOS

ALUNOS

F M TOTAL
advogado, médico, engenheiro, economista, prof. universitario
PROFISSIONAIS LIBERAIS 12.4 107 158
diretor comercial, diretor financeiro, administrader, gerente,
gerente administrativo, gerente de vendas
DIRIGENTES £ ADMINISTRADORES DE ALTO NIVEL 10.2 17.9 13.0
analista de sistemas, professor, contador, dentista, quimico
PROFISSIONAIS 461 21 4 18.2
assistente administrativo, fiscal de rendas, representanie
comercial i
FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAD) 12.2 28 3.1
bancario
BANCARIOS 0.0 7.1 2.8
escriturario )
NAC MANUAL DF ROTINA E FUNCOES DE ESCRITORIC 2.0 10.7 52
empresaio, industrial, comerciante emp/dor
PROPRIETARIOS (EMPREGADORES) NA INDUSTRIA,
COMERCIC £ SERVICCS 18.4 17.2 18.2
comerciante por cta. pp., taxista por cta. pp., caminhoneiro por
cla.
PROE;;ETARIC}S POR CONTA PROPRIA (S/ EMPREGADOS) 14.3 7.1 1.7
supervisor, técnico de caideira, técnico de maquinas, técnico
eletrnico, policial
TECNICOS, ARTISTAS £ SUPERVISORES DO TRABALHG
MANUAL 8.1 0.0 3.9
grafico, eletricitario
TRARALMADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS MODERNAS 2.0 38 2.8
TOTAL 100.0 1+ 1000 | 1000
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TABELA A-3.2D o
COLEGIO SANTO ESTEVAC

ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPACAD DO PAI, POR SEXO DO ALUNO

OCUPACAQ DO PAI SEXO DOS ALUNOS

E M TOTAL
PROFISSIONAIS LIBERAIS n=12 78.0 250 100.0
DIRIGENTES FE ADMINISTRADORES n=10 50.0 50.0 100.0
PROFISSIONAIS n=14 57.1 429 100.0
FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAD) n=7 857 14.3 100.0
BANCARIOS n=2 0.0 100.0 100.0
NAC-MANUAL DE ROTINA n=4 25.0 75.0 100.0
PROPRIETARIOS EMPREGADORES n=14 64.3 357 100.0
PROPRIETARICS CTA PP n=g 77.8 222 100.0
TECNICOS, ARTISTAS, SUPERVISORES DO
TRABALHO MANUAL n=3 100.0 6.0 100.0
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS
MODERNAS n=2 50.0 50.0 100.0

TABELA A-3. 38
SANTO ESTEVAO )
ALUNCS (%), SEGUNDO A OCUPAGAO DA MAE, POR SEXO

OCUPACAC DA MAE SEXO DOS ALUNCS
F M TOTAL

advogada, medica
PROFISSIONAIS LIBERAIS 3.7 0.0 2.5
chefe de imporiacdo, administradora
DIRIGENTES E ADMINISTRADORAS DE ALTO NIVEL 1.8 3.8 2.5
analista de sisiemas, assistente social, diretora de escola,
professora de 5a. série até 20. grau
PROFISSIONAIS 16.7 15.4 16,3
fiscal do trabatho )
EUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAOD) 0.0 3.8 1.3
bancaria
BANCARIAS 56 77 5.3
auxitiar odontoltgica, secretaria
NAO MANUAL DE ROTINA E FUNCOES DE ESCRITORIO 11.1 1.5 11.3
industrial, comerciante emp/dora
PROPRIETARIAS (EMPREGADCRAS) NA INDUSTRIA, NO
COMERCIO E NOS SERVICCOS 93 77 88
comerciante cia. pp.
PROPRIETARIAS POR CONTA PROPRIA (S/ EMPREGADOS) 3.7 0.0 2.5
profa. 1a. a 4a., relagbes plblicas, artista, decoradora, tecnica
em contabilidade, encarmregada de setor
TECNICAS, ARTISTAS E SUPERVISORAS DO TRABALHO MANUAL 187 11.5 15.0
costureira )
TRABAL HADORAS MANUAIS EM INDUSTRIAS TRADICIONAIS 18 0.0 1.3
DONAS DE CASA 288 385 328
TOTAL 100.0 100.0 100.0
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TABELA A-3.3b o
COLEGIO SANTO ESTEVAD i i
ALUNGS (%), SEGUNDO A OCUPAGAD DA MAE, POR SEXO

OCUPACOES SEXO DOS ALUNOS

F M TOTAL
PROFISSIONAIS LIBERAIS n=2 100.0 0.0 100.0
DIRIGENTES E ADMINISTRADORAS n=2 800 50.0 100.0
PROFISSIONAIS n=13 882 30.8 100.0
FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAD) n=1 0.0 100.0 100.0
BANCARIAS n=5 50.0 40.0 100.0
NAD MANUAL DE ROTINA n=8 867 333 100.0
PROPRIETARIAS (EMPREGADCORAS) n=7 714 288 180.0
PROPRIETARIAS POR CONTA PROPRIA n=2 100.0 0.0 100.0
TECNICAS. ARTISTAS, SUPERVISORAS DO
TRABALHO MANUAL n=12 75.0 25.0 100.0
TRABALHADORAS MANUAIS EM INDUSTRIAS
TRADICIONAIS n=1 100.0 0.0 100.0
DOMNAS DE CASA n=28 815 383 100.0




TABELA A-3 4a o
COLEGIC SANTO ESTEVAO )
ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPAGAO DO AVO PATERNO, POR SEXO

OCUPACAD DO AVO PATERNG SEXO DOS ALUNOS
F b TOTAL

cortador, Tarmaciutico
PROFISSICNAIS 7.1 53 88
NAC MANUAL DE ROTINA E FUNGOES DE ESCRITORIC 10.7 83 g1
comerciante emp/dor, empresario, dono de marmoraria,
relojosiro empicor
?ROERIETAREOS (EMPREGADORES) NA INDUSTRIA,
COMERCIO & SERVICOS in7 55 0 159
comerciante oia pp. laxista ¢la pp
PROPRIETARIOS FOR CONTA PROPRIA (8/ EMPREGADOS) 21.4 12.5 187
cantor (6pera), técnico em mecénica, mestre de obras,
policial
TECNICOS, ARTISTAS E SUPERVISORES DO TRABALHC
MANUAL 2.0 25.0 3.1
metalurgico )
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS MODERNAS 0.0 8.3 2.3
marceneiro, vidraceiro )
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS TRADICIONAIS 107 83 9.1
agente de estrada de ferro
TRABALHADORES MANUAIS EM SERVICGS EM GERAL 38 0.0 2.3
feirante
VENDEDORES AMBULANTES 0.0 8.3 2.3
sapateiro
ARTESACS 38 0.0 2.3
fazendeiro proprietario, agricultor
PROPRIETARIOS (EMPREGADQORES) NO SETOR PRIMARIO 4.3 0.0 .1
sitiante ) .
PRODUTOR AGRICOLA AUTONOMO 10.7 8.3 9.1
frabathador rural
TRABALHADORES RURAIS 7.1 .0 4.5
TOTAL 100 100 100

ORS. A taxa de ndo resposias a essa guestdo foi de 48.2% para as mulheres, 41.4% para os homens,
iogo um total de 45,9% para o conjunto dos alunos.



TABELA A-3.4b o
COLEGIO SANTO ESTEVAC ) )
ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPAGAQ DO AVD PATERNO, POR SEXO

CCUPACAD DO AVO PATERNO SEXO DOS ALUNOS

F M ITOTAL
PROFISSIONAIS n=3 86.7 333 | 1000
NAC-MANUAL DE ROTINA E FUNCOES DE
ESCRITORIO n=4 750 250 | 1000
EROPRIETARIOS (EMPEGADORES) n=7 429 574 | 1000
PROPRIETARIOS POR CONTA PROPRIA n=§ 75.0 250 1 4000
TECNICOS, ARTISTAS E SUPERVISORES DO
TRABALHO MANUAL n=4 8.0 1000 | 100.0
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS
MODERNAS 0.0 100.0 | 1000
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS
TRADICIONAIS n=4 75.0 250 | 1000
TRABALHADORES MANUAIS EM SERVICOS EM GERAL
n=1 100.0 0.0 | 100.0
VENDEDORES AMBULANTES n=1 0.0 100.0 | 100.0
ARTESAOS n=t 100.0 0.0 100.0
PROPRIETARIOS (EMPREGADORES) NO SETOR
PRIMARIO n=4 100.0 0.0 | 1000
PRODUTORES AGRICOLAS AUTONOMOS n=4 75.0 250 | 1000
TRABALHADORES RURAIS n=2 100.0 00 | 1000




TABELA A-3.53 o
COLEGIO SANTC ESTEVAD

ALUNOS (%). SEGUNDO A OCUPACAC DO AVO MATERNC, POR SEXO

OCUPACAD DO AVO MATERNO

SEXQ DOS ALUNDS

F M TOTAL
advogado, méedico
PROFISSIONAIS LIBERAIS 3.4 53 42
gerente de banco
DIRIGENTES £ ADMINISTRADORES DE ALTO NIVEL 0.0 53 24
corretor imobiliario
FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAD)Y 34 0.0 74
bancano
BANCARIOS 0.0 5.3 2.4
NAG MANUAL DE ROTINA £ FUNCOES DE ESCRITORIO 241 0.0 148
micro-empresario, dono de hotel, comerciante emp/dor
?ROPRIETAR%OS {EMPREGADCRES) NA INDUSTRIA,
COMERCID E SERVICOS 103 15 B 12.5
dono de buffet, comercianie por Cla. pp., caminhoneire por
cia. pp.
EMPRESARIOS POR CONTA PROPRIA (SEM EMPREGADOS) 13.8 14.5 12.5
mestre de obra
TECNICOS, ARTISTAS E SUPERVISORES DO TRABALMO o5 53 21
MANUAL )
sletricista, metaldrgico
TRABALMHADORES MAMUAIS EM INDUSTRIAS MODERNAS 103 53 83
tecelfo, aifaiate
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS TRADICIONAIS 10.3 0.0 8.3
frentista, barbeirs, motorista
TRARBALHADORES MANUAIS EM SERVICOS EM GERAL 5.0 158 10.4
feiranie
VENDEDORES AMBULANTES 3.4 i5.8 83
fazendeiro
PROPRIETARIOS (EMPREGADORES) NO SETOR PRIMARIO 3.4 0.0 21
avicultor, sitiante .
PRODUTORES RURAL AUTONOMO 10.3 573 83
agricuftor
TRABALHADORES RURAIS 0.0 10.5 42
TOTAL 100.0 100.0 100.0




TABELA A-3.5b o
COLEGIO SANTO ESTEVAC

ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPACAO DO AVO MATERNO, POR SEXO

CLUPAGOES SEXG DOS ALUNGS
F M

PROFISSIOMAIES LIBERAIS n=2 50.0 50.0 160.0
ADMINISTRADORES E DIRIGENTES n=1 0.0 100.0 1600
FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAQ) n=1 100.0 0.0 100.0
BANCARIO n=1 0.0 100.0 100.0
NAC MANUAL DE ROTINA n=7 100.0 0.0 100.0
PROPRIETARIOS (EMPREGADORES) n=08 50.0 50.0 1009
PROPRIETARICS POR CONTA PROPRIA n=6 86.7 333 100.0
TECNICOS, ARTISTAS E SUPERVISORES DO
TRABALHC MANUAL n=1 0.0 100.0 106.0
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS
MODERNAS n=4 75.0 250 1000
TRABALHADORES MANUAIS EM INDUSTRIAS
TRADICIONAIS n=3 100.0 0.0 160.0
TRARALHADORES MANUAIS EM SERVICOS EM GERAL
n=5 40.0 680.0 1060.0
VENDEDORES AMBULANTES n=4 250 75.0 100.0
PROPRIETARIOS {(EMPREGADORES) NO SETOR
PRIMARIC n=1 100.0 ¢.0 100.0
PRODUTORES RURAIS AUTONOMOS n=4 75.0 250 100.0
TRABALMHADORES RURAIS n=2 0.0 100.0 100.0

TABELA A-3.6a o
COLEGIO SANTO ESTEVAQ

ALUNOS (%), SEGUNDC A INSTRUCAO DO PAl, POR SEXO

INSTRUGCAC DO PAL |SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL
priméaric compieto 1.9 9.0 1.2
ginasio incompleto 5.8 0.0 3.7
ginasio compieto 7.4 00 4.8
colegial incompieto 37 14.3 7.3
colegial completo 14.8 0.7 13.4
superior incompieto 7.4 7.1 7.3
superior 56.3 867.9 52.2
TOTAL 100.0 100.0 100.0




TABELA A-3.8D

COLEGIO SANTO ESTEVAO

ALUNOCS (EN%6), SEGUNDO A INSTRUGAGC DO PAI, POR SEXO

INSTRUCAC DO PAL | SEXC DOS ALUNOS
F M TOTAL
primario compigto n=1 1000 0.0 100.0
ginasio incompieto n=3 100.0 0.0 100.0
gingsioc complsto n=4 100.0 0.0 1000
colegial incompleto n=6 33.3 &68.7 1660
colegial compieto n=11 727 27.3 106G.0
superior incompieto n=8 66.7 333 100.0
superior n=51 8627 37.3 100.0

TABELA A-3.72

COLEGIO SANTO ESTEVAD ) i
ALUNOS (%), SEGUNDO A INSTRUGAC DA MAE, POR SEXO

INSTRUCAO DA MAE |SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL

primario incompisio 1.8 4.0 1.2
primario compielo 7.1 38 6.0
lginasio incompisto 18 7.1 38
ginasio completo 38 10.7 8.0
colegial incomipleto 3.8 71 4.8
cotegial compieto 23.2 14.3 20.2
superior incompleto 21.4 10.7 17.9
superior 375 46 .4 40.5
TOTAL 100.0 100.0 100.0

TABELA A-3.7b

COLEGIO SANTC ESTEVAC

ALUNOS (EM%), SEGUNDC A INSTRUGAQ DA MAE, POR SEXO DOS ALUNC

INSTRUCAO DA MAE SEXQO DOS ALUNOS

F M TOTAL
primario incompleto n=1 100.0 0.0 100.0
primario comnpleto n=5 8.0 20.0 100.0
ginasio incompleto n=3 333 66.7 100.0
ginasio compieto n=5 40.0 8C.0 100.0
colegial incompleto n=4 50.0 50.0 100.0
colegial complete n=17 78.5 2358 100.0
superior incompleto n=15 80.0 200 100.0
superior n=34 818 28.2 100.0
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TABELA A-3.82 )
COLEGIO SANTO ESTEVAC

ALUNOS (%), SEGUNDO A INSTRUCAC DO AVO PATERNO, POR SEXC

INSTRUCAQ DO AVO PATERNO

SEXO DOS ALUNOS

F M TOTAL
nio freqientou escola 19.2 0.0 122
primario incompleto 11.8 0.0 4.8
primaric compisio 18.4 200 17.1
ginasio incomplelo 7.7 13.3 8.8
ginasio compiels 18.2 26.7 22.9
colegial incompleto 38 R4 2.4
colegial complelo 11.5 200 148
superior 11.5 0.0 7.3
TOTAL 100.0 100.0 100.0

OBS. A taxa de niio respostas a essa questfo foi de 53.6% para as
mulheres, 48.3% para os homens, logo um total de 51 8% para ¢

conjunto dos alunos.

TABELA A-3.8b o
COLEGIO SANTO ESTEVAO

ALUNOS (%), SEGUNDOC A INSTRUCAO DO AVO PATERNO, POR SEXO

INSTRUCAC DO AVO PATERNO | SEXO DOS ALUNOS
F M TOTAL
ndo freglientou escola n=5 100.0 0.0 100.0
primario incompleto n=8 50.0 500 100.8
priméario compieto n=7 57.1 42.9 100.0
ginasio incompleto n=4 50.¢ 50.0 100.0
ginasio completo n=9 556 44 4 100.0
colegial incompieto n=1 100.0 0.0 100.0
colegial compietc n=6 50.0 500 100.0
superior n=3 100.0 0.0 100.0

TABELA A-3.9a o
COLEGIO SANTO ESTEVAQ

ALUNOS (%). SEGUNDO A INSTRUCAO DO AVO MATERNO, POR SEXO

INSTRUCAO DO AVO MATERNC

SEXO DOS ALUNCS

F M TOTAL
nio freqientou escola 17.2 59 13.0
primario incompleto 10.3 235 15.2
primario completo 3.8 235 174
ginasio incompleto 8.9 59 8.5
jginasio completo 207 235 21.7
colegial completo 207 11.8 17.4
superior incompleto 89 0.0 4.3
SUDENioT 34 549 4.3




ITOTAL

i

100.0

§

100.0

1000 |

ORS. A taxa de ndo resposta a £ssa questdo ol de 48.2% para as
muiheres: 41.4% para os homens. logo. um total de 45.9% para o
conjunto dos alunos ao qual foi aplicado o questionario.

TABELA A-3.8D

COLEGIO SANTO ESTEVAD

ALUNOS (%), SEGUNDG A INSTRUGAC DO AVO MATERNO, POR SEXO

INSTRUCAC DO AVO MATERNO |SEXO DOS ALUNCS
F M TOTAL
néoc fregiientou escola n=8 83.3 18.7 106.0
primario incompieto n=7 42 9 57.1 100.0
priméario completo n=8 50.0 50.0 100.0
ginasic incompleto n=3 8.7 333 100.0
ginasio completo n=10 80.0 40.0 100.0
colegial compieto n=8 75.0 250 100.0
superior incompieto n=2 160.0 0.0 1000
superior n=2 56.0 50.0 100.0

TABELA A-3.10a

COLEGIO SANTO ESTEVAD
ALUNOS (%), SEGUNDO O TAMANHO DA FAMILIA, POR SEXO

NUMERO DE FILHOS |SEXC DOS ALUNOS

F M TOTAL
1 fitho 2.1 3.7 27
2 filhos 468 549 488
3 fithos 447 37.0 418
4 filhos 8.4 7.4 88
TOTAL 100.0 100.0 100.0

TABELA A-3.10b

SANTO ESTEVAO
ALUNOS (%), SEGUNDO O TAMANHO DA FAMILIA, POR SEXO
NUMERO DE FILHOS [SEXO DOS ALUNGCS
F M TOTAL

1 filho n=2 50.0 50.0 100.0

2 filhos n=36 81.1 38.9 100.0

3 fithos n=31 87.7 32.3 100.0

4 filhos n=5 80.0 40.0 100.0
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TABELA A-3 .11

COLEGIO SANTO ESTEVAD

ALUNOS (em nos. absoiutos), SEGUNDC O BAIRRC ONDE MORAM, POR SEXC

BAIRRO ONDE MORA

SEXO DOS ALUNGS

TOTAL

Arthur Alvim

Helém

Ermeiino Matarazzo

Guarufhos

Haguers

Jardim Analia Franco

Jardim Aricanduva

Jardim Avelino

Mooca

Pari

Penha

Y. Ponte Rasa

Pamue Novo Mundo

S. Miguel Paulista
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Propriedades e praticas escolares dos alunos

TABELA A-3.12 .

COLEGIO SANTO ESTEVAD

ALUNOS (em nos. absclutos), SEGUNDO O COLEGIO ONDE CONCLUIRAM O PRIMEIRC GRAU
POR S8EXO ’

Colégio onde concluiu o 1o, grau Sexo dos alunos

TOTAL

-y
]

Agostinianc S. José

Ceniro Fducacional SES! 128
Asthur Azevedo {pablica)

Blanca Zwicker Simdes (publica)
EMPG Laonor Mendes de Barros
FEPSG Dom Camilo Maria Cavalheiro
EMPG GuimarBes Ross

EMPG Cotavio Mangabeira
EMPG Fresidenie Kennedy
EMPSG Luiza Mendes Corréa de Souza
EEPSG Saivador Rocco
Alexander Fleming

Bela Barick

Carlos Brunetti

Carios Drummond de Andrade
Centro Educacional Catarina de Médicis
Colégio Brasilia

Colégio Elite - Guarulhos
Diocesana Virgem do Pilar
Escola Sta. Marina

Escola Paroquial Sta. Ziia
Espirito Santo

Floresta

Guitherme de Almeida

INSA

Jardim Analia Franco

Maria Ward

N. S. de Lourdes

N.S. Menina

N.S. Sagrado Coragao
N.S.Menina

QOlivetano

S, Francisco

3. José de Vila Matilde

S. Miguel Arcanjo

S. Paulo do Belém

Sta. Marina

Sta. Tereza

Sio. Antdnio de Lisboa
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Vicenie Paliotl 4 3 Z2
Virgem do Piliar 0 1 1
no Libano 1 o 1
TOTAL 58 29 87

TABELA A-3.13 o
COLEGIO SANTO ESTEVAO

ALUNOS (%), SEGUNDO © NUMERO DE HORAS QUE PASSA ESTUDANDO POR SEMANA
ALEM DAS HORAS DE AULA, POR SEXO

NUMERG DFE HORAS/ESTUDD 1 SEXO DOS ALUNGS

F M TOTAL
ZEro 0.0 0.0 0.0
mais gue Zero, menos gue duas 3.9 38 3.8
enire duas e cinco 333 42.3 36.4
mais cue cinco, menos que 10 98 7.7 9.1
der ou mais 52.9 462 50.5
TOTAL 100.0 100.0 100.0
TABELA A-3.14

COLEGIO SANTO ESTEVAC

ALUNOS (%), SEGUNDO A PRATICA DE CONTRATAR PROFESSOR PARTICULAR, POR SEXO

Conirata profs. particutares Sexo dos alunos
F M TOTAL
néo 82.1 86.2 835
sim 17.8 13.8 16.5
TOTAL 100.0 100.0 106.0
TABELA A-3.15 o
COLEGIO SANTO ESTEVAD

ALUNOS (%), SEGUNDC A PRATICA DE ESTUDAR PELO MENOS UMA LINGUA ESTRANGEIRA

FORA DO COLEGIO, POR SEXC

Faz curso de lingua estrangeira Sexo dos alunos

F M TOTAL
ndo 12.5 31.0 18.8
sim 875 69.0 812
TOTAL 100.0 100.0 100.0




TABELA A-3.16 o
COLEGIO SANTO ESTEVAC

ALUNCS (%), SEGUNDGC A PRATICA DE ESTUDAR INGLES COMO LINGUA ESTRANGEIRA
FORA DO COLEGIO, POR SEXO

Estuda inglés Sexo dos alunos
F it TOTAL
sim 839 821 78.5
ndo 348 3.4 35
nenhum 12.5 31.0 18.3
TOTAL 100.0 100.0 1000

TABELA A-3.17 o
COLEGIO SANTO ESTEVAQ

ALUNGS (%), SEGUNDO © NUMERO DE ANOCS EM QUE ESTUDA A LINGUA ESTRANGEIRA

QUE ESTUDA HA MAIS TEMPO, POR SEXC

Anos de estudo de lingua Sexo dos alunos
F L5 TOTAL

menos de dois anos 21.8 20.7 21.2
entre dois & qualro ancs 418 278 378
mais de quatro até oito anos 21.8 207 21.2
mais de oito 1.8 0.0 1.2
n/a 12.7 310 18.8
TOTAL 100.0 100.0 1046.0
TABELA A-3.18

COLEGIO SANTO ESTEVAO

ALUNOS (%), SEGUNDOC A UNIVERSIDADE ONDE PRETENDE FAZER VESTIBULAR, POR

SEXO
Primeira universidade citada Sexo dos alunos
F M TOTAL

£PM 2.1 0.0 1.3
ITA 8.0 7.4 27
Unesp 2.1 3.7 27
Unicamp 2.1 14.8 8.7
LsP 893.8 741 88.7
TOTAL 100.0 100.0 100.0
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TABELA A-3.19 o

COLEGIO SANTO ESTEVAO

ALUNOS {em numeros absoiuios), SEGUNDC O CURSC SUPERIOR QUE PRETENDE CURSAR,
POR SEXO

Primeirs cursc supenior citado Sexo dos glunes
F M TOTAL

administracéo 2 3 L
arquitetura 1 ¢} 1
hiologia 3 1 4
pioguimica 1 iy 1
comércio exterior G 2 2
dirgito & 3 g
economia 2 0 Z
engenharia 3 8 9
fisioterapia 1 8 1
jornatismao 2 0 2
medicing 18 g 22
néc sabe 1 o i
nutricdo i G 1
odoniologia 5 ) &
psicolegia 1 g 1
publicidade 2 1 3
quimica industrial 0 1 1
relagfes publicas 1 0 1
veterinaria 2 1 3
sir 8 5 11
TOTAL 56 29 85




Praticas culturais dos olunos e suas familias

TABELA A-3.20

COLEGIO SANTO ESTEVAC

ALUNOCS (%), SEGUNDO A REALIZACAOC DE VIAGEM AC ESTRANGEIRO, POR SEXO

VIAJOU PARA O EXTERIOR 1BEXO DOS ALUNDS
F Y TOTAL
néao 52.7 821 58.0
sim 47.3 378 44 ¢
TOTAL 100.0 100.0 100.0
TABELA A-3.21

COLEGIO SANTO ESTEVAO

ALUNOS (%), SEGUNDO O NUMEROC DE JORNAIS QUE A FAMILIA ASSINA, POR SEXO

Quantos jornais 3 familia assina Sexo dos aluncs

F i TOTAL
nenhum 38.3 37.8 388
um 55.4 1.7 541
dois 5.4 3.4 4.7
s/t 0.0 8.9 2.4
TOTAL 100.0 100.0 100.0
TABELA A-3.22

COLEGIO SANTC ESTEVAD

ALUNOS (%), SEGUNDO A IDADE COM QUE FO! A UM MUSEU PELA PRIMEIRA VEZ, POR

SEXC
Sexo dos alunos
F # TOTAL

menos de seie anos 54 27.8 124
entre seie e deZ anos 538 {0 483
mais de dez anos 2.5 10.3 11.2
sir 21.4 17.2 19.4
nunca foi 7.1 13.8 2.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0




TABELA A-3.23

COLEGIO SANTO ESTEVAC

ALUNOS (%), SEGUNDO O ACOMPANHANTE NA PELA PRIMEIRA VISITA A MUSEU, POR

SEXO
Acompanhante Sexo dos alunos
F M TOTAL

escola 42.9 241 36.5
familia 339 483 KR
grupc escoteiro 1.8 3.4 2.4
nfa 7.1 138 4.4
sir 143 10.3 12.8
TOTAL 100.0 100.0 160.0

TABELA A-3.24

COLEGIO SANTO ESTEVAD

ALUNOS (%), SEGUNDO O NUMERC DE HORAS EM QUE PRATICA ESPORTES POR

SEMANA, POR SEXD

HORAS DE ESPORTE POR SEMANA

SEXO DOS ALUNGS

F M
Zerc 56,9 21.4 44 3
mais que zerg, menocs que duas 3.9 38 38
entre duas & Cinco 275 303 318
mais gue cinco, menos que dez 3.9 14.3 78
dez ou mais 7.8 21.4 12.7
TOTAL 100.0 1000 | 100.0
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4. Coiégio ipiranga

“Os alunos do Ipiranga guerem passar no vestibular”
Diretor
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O espaco da educagio privada laica de alto nivel

Para compreender em toda a sua extensdo as estratégias que levaram o /piranga a se
fazer reconhecer como o lider na preparag@o dos alunos para os vestibulares mais concorridos
de Sio Paulo € preciso levar em consideragdo as transformagdes ocorridas no espago escolar
da cidade a parttir da década de sessenta. Entre essas, conta-se especialmente ¢ adensamento
da regiio ocupada por escolas privadas laicas reconhecidas como de alta qualidade.

Esse processo foi um dos resultados visiveis de uma série de mudangas ocorndas em
diferentes esferas de aclio social, como a expansio dos grupos médios impulsionada pelo
crescirmento econdmico, a falta de investimento do estade na educagdo publica e o limite
colocado a expansio das escolas confessionais tanto pela diminuigdo dos efetivos religiosos
quanto pela redefinigdo do papel legitimo reservado a eles.

Os efeitos desse processo acentuaram-se durante a década de setenta. A estagnagdo do
nimero de vagas nas universidades publicas, aliada ao aumento, populacional passou a
justificar investimentos crescentes das familias pertencentes 20s grupos meédios e superiores na
educaciio de seus fithos.

Nesse periodo, varias escolas de primeiro e segundo grau privadas foram criadas na
cidade de Sio Paulo, compartilhando a mesma ambiclio de fornecer um ensino de alta
qualidade. Donos e dirigentes de cursinhos pré-vestibulares criaram algumas delas. Outras sdc
empreendimentos de recém-chegados no dominio escolar, entre os quais enconira-se uma

proporgio significativa de mulheres.
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A falta de expenéncia e a complexidade do processo administrativo dos colégios numa
econora em crise foram alguns dos fatores que teriam levado, em 1982, onze donos de
algumas dessas escolas a criar uma associagio - o Grupe. A iniciativa foi anunciada como uma
tentativa de “‘aumentar a representatividade das escolas peguenas” e “promover um
intercimbio de experiéncias administrativas”™ {GRUPQ, 1997 2).

Esses donos de escola buscavam como parceiros os “pequencs colégios laicos” que
compartithassem uma proposta de trabalho pedagogico similar, defimda pela énfase na
“participagdo do aluno na construcdc do proprio conhecimento”, Esses principios eram
entendidos como um sinal de renovagiio pedagogica (id.: 3}

Reunindo-se numa associagdc de colégios privados, laicos e que se queriam
renovadores, os dingentes dessas escolas preparavam-se para se apresentar no espaco escolar
como uma “‘alternativa para romper o modelo tradicional de ensino” (id. ibid.).

Nos termos em que foi colocada, tal proposta dificilmente apareceria como inovadora
para quem possul alguma familiaridade com a historia das idéias pedagogicas no Brasil
Mesmo a concilacdo realizada por alguns dos colégios associados entre essa proposta de
trabalho pedagogico, “centrada no aluno™, e uma idéia de qualidade defimida de acordo com
os interesses mais fradicionais do ensino dito tradicional {a produgdc de altos indices de
sucesso em exames considerados essenciais para 0 grupos sociais a que estavam
encarregados de servir, como os vestibulares para as carreiras mais seletivas das universidades
piblicas) j4 estava implementada pelo S&o Marcos pelo menos desde o final da década de

cinglenta.
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Empregadas como se descrevessermn uma especificidade desse grupo de escolas, essas
palavras de ordem foram usadas sobretudo para definir fronteiras no espago escolar
paulistano. Atraves delas, os donos desses colégios procuravam impor uma nova maneira de
definir a exceléncia escolar, desafiando tanto os colégios confessionais {quer ministrassem um
ensino considerado tradicional ou ndoj, quanto os colégios laicos que ministrassem um ensino
considerado tradicional. Ora, nessas categorias encontravam-se praticamente todos os
colégios que ocupavam o polo dominante do espaco escolar da cidade de S3o Paulo na época.

A eficacia dessa estratégia esteve diretamente vinculada 4 capacidade demonstrada por
esses donos de escola em aliar-se a determinados setores do empresariado local, entre os quals
os proprietarios do Jornal Estado de Sdo Pawlo, o que proporcionou uma alta visibilidade
medigtica para suas imciativas.

Através da analise dos empreendimentos desenvolvidos por essa associaggo nos quinze
anos que se seguiram a sua criacdo, € possivel retragar o processo através do qual esse grupo
de escolas particulares laicas conseguiu se impor como detentor de uma alta competéneia
pedagogica. Quase em paralelo, os dirigentes de algumas dessas escolas transformaram-se em
interlocutor do Estado na formulacio de politicas educacionais. Em reﬂrospecte pode ser dito

que 0 primeiro movimento dependeu tanto do segundo quanto vice-e-versa®™.

95 Nesse trabalho, limito-me 4 descriglio desse processo, identificando os seus momentos chave. Isso permite
apresentar aiguns dos principios que permitiram a constitui¢fo de um grupo de proprietirios ¢ dirigentes de
escolas privadas paulistanas em interlocutores legitimos do Estado no que se refere 3 politica educacional.
Esse é o limite desse trabalho. Para compreender completamente as condices gue tormaram possivel essa
situaco seria necessario construir a historia coletiva desse grupo, nomeando as propriedades soclais de cada
um dos donos de escola envolvidos e estudando 0s espagos de socializacio por onde transitaram. Isso €
objcto de um outro estudo j4 iniciado. Essas analises permitirfio reconstituir os nucleos de formagdo de
poder a partir dos quals gestou-se o sucesso desse empreendimento ¢ prefende romper com a tentagdo de
reduzir ossa hisidria 3 uma aclo coordenada, seja dessa associacio, sgja dos homens de estado que a
torngram possivel.

Talver seia desnecessaric dizer que o interesse de uma analise como essa foge infeiramente a uvma
intengfo denunciadora em qualquer das suas versSes conhecidas {seja dos interesses escusos do capital, sgia
das aliancas sombrnias entre polificos ¢ empresarios, oitc.). A analise apresentads aqui parte da idéia de que
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A atuacdo da associagdo se deu em em frentes diferentes. Por um lado, ela tratou de
promover eventos que garantissem a sua visibilidade Per outro lado, ela funcionou como
defensora dos interesses dessas escolas nas varias arenas que se formaram durante o periodo
{defesa dos aumentos nas mensalidades. da manutengdo dos incentivos fiscais, et}

Incluiram-se na primeira categoria uma série de mostras culturais, ohimpiadas anuais
reynindo alunos das escolas associadas (hoje em seu 130, ano} e varios debates e seminanos
organizados periodicamente para a discussdo de problemas sociais conjunturais relacionados
com a educagfo ou com a juventude.

O estudo da forma de organizaciio de alguns desses eventos permite identificar alguns
dos elementos conformadores dessas estratégias de busca de reconhecimento que nada mais
s30 do que estratégias de construgdo de um espago de atuagdio ¢ de uma auionidade na
atuacdo. Esse estudo € particularmente util quando se coloca como problema a identificagio
dos individuos e das organizagdes eleitos como parceiros.

Assim, no caso das olimpiadas, uma observacio das fotos das primeiras edigdes (a
primeira tem lugar em 1983) permite avaliar a participaglo de grandes empresas nacionais ¢
multinacionais situadas em Sdo Paulo como patrocinadoras j& nos primeires anos.
Logomarcas da IBM, Xerox, Grupo Pio de Aglcar e o Jornal Estado de S&o Paulo podem ser

vistas nos posters em volta das quadras & nas camisas dos alunos. Esses simbolos sdo indicios

as politicas publicas sfo o resultado, sempre provisorio. de lutas ¢ aliancas entre agentes s0ciais
especificamente interessados em cada 4rea da atuacio do Estado. A maneira como ¢ssas lutas ¢ aliangas se
resolvem em cada disputa especifica define o contelido ¢ a forma das politicas concretamenie formyladas.
Dai s¢ segue que para compreender cada politica ¢ necessdric identificar os agentes que esfiveram
envolvidas na sua gestacio, os trunfos de gue dispunham ¢ o obieto pelo qual lutavam. £ para isso que a
analise proposta agui pretende contribuir.



de uma associacd0 que val progressivamente tornar-se mais forte até a entrada da propria
FIESP como financiadora de eventos e projetos em 1996

Da mesma maneira, no caso das mostras culiurais imiciadas em 1983 para divulgacio
dos trabalhos desenvolvidos nas areas pedagogica, cultural e artistica dos colégios
participantes que receberam uma grande cobertura da midia impressa paulistana.

Progressivamente, £8sas mosiras culturais evoluiram em dirego a um Semindrio de
Fducacdo ¢ Sociedade (em 1990), transformado, no ano seguinte, em (longresso de
Fducacdo das Escolas do Grupo.

Pelo que se pode ver nas publicagdes da associacdio a que tive aCesso, €55es evenios
foram, desde o inicio, pensados como instrumento de socializacdo do conhecimento -
validado € claro a partir dos critérios impostos pela associagio.

Pensados numa logica de promogio da capacidade pedagogica dessas escolas, os
congressos de educagic organizavam-se em torno de temas apresentados como preocupagdes
universais do espaco escolar como um todo.

Pela simples evocacio dos temas que orientam os congressos € dificy deduzir que
trata-se de eventos promovidos por uma associagdo de escolas privadas da cidade de Sic
Paulo.

Sucessivamente organizados para discutir a “Fducacdo para o Desenvolvimento™, a
“A Qualidade na Fducagdo Bdsica”, "A Escola que se tem, o Escola que se deseja’, esses
congressos recorrem a participagdo intensiva de personagens célebres no espaco educacional
nacional e internacional {como Paulo Freire e Emilia Ferreiro); no espago politico paulista e

nacional {como Fernando Henrique Cardoso ainda Ministro, Paulo Renato de Souza ja
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Ministro da Educagdo, e Guiomar Namo de Mello - j4 assessora do Banco Mundial para a
educagdo brasileira); no espago mediatico {como Boris Casoy ¢ Gilberto Dimenstein), entre
cutros (op. cit. passim).

E nesse sentido que deve ser entendida também a promocio de outros eventos como:
um encontro denominado Oy Presidencicrveis ¢ g Juventude " em 1989, do qual participaram
Lula, Mario Covas (ex-aluno do /pirarnga) e Roberto Freire; um festival estudantil de artes, ja
em sua terceira ediclo; uma feira de tecnologia para a educaciio; e, por fim, um Encontro de
Estudantes de Educag@c em 1994 destinado exclusivamente a alunos de magisténio e
pedagogia de instifuigdes pablicas e privadas. Penodicamente acontecem tambem seminarios
tematicos (Brincadeiras na Fducacdio em 1994, Telematico em 1996} destinados a
professores e profissionais das escolas associadas ou néo.

Inclui-se nessas estratégias um convénio altamente mediatizado com a USP,
denominado fiscola do Fumwre, que deu s escolas associadas acesso aos projetos
desenvolvidos num laboraténio interdisciplinar de pesquisas baseado nessa universidade
{Grupo de Lnsino de Ciéncias) cujo objetivo & “investigar tecnologias emergentes de
comunica¢io em aplicagdes educacionais™.

Organizada e apresentada, assim, como autoridade pedagdgica, a associagdo pode
contribuir concretamente ¢ de maneira eficaz para que cada uma das escolas vinculadas
pudesse apresentar-seé no espaco escolar como uma alternativa legitima aos colégios
estabelecidos. Elas foram, dessa maneira, resgatadas da posigdo de inexpressividade para onde
seriam inevitavelmente empurradas tanto pelo relativo pequeno nimero de alunos que estavam

encarregadas de formar, quanto pela pouca tradigio de atuago na ares.
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Além dos ganhos em termos de selecBo da clientela, esse reconhecimento foi
rapidamente compreendido como um instrumento potencial na disputa em torno do valor das
mensahidades que se agravou durante todo o periodo, em fungdo da crise econdmica, fazendo
aumentar a tensio das relacGes entre governo, familias dos alunos e escolas particulares.

Como resultado, um nimero expressivo de outras escolas passou a pleitear o ingresso
na associagdo. Essa demanda teve efeitos sobre os critérios de admiss@o colocados
inicialmente. A exigéncia sobre o tamanho dos colégios, por exemplo, ndo durou muito.
Alguns grandes colégios paulistanos, como o I[piranga, juntaram-se ac Grupo a partir de
198696,

A primeira crise séria das mensalidades na década de oitenta esteve estreitamente
ligada a0 Plano Cruzado. Nesse momento, o setor privado de ensino reagiu duramente 2
imposigio do congelamento das mensalidades e a proibigdo do repasse do aumento dos custos
para as mensalidades impostas através de medidas provisorias incluidas no planoc. Contando na
época com 24 escolas associadas, o Grupo formulou uma plataforma de atuagdo baseada na

luta pelo fim da interferéncia do Estado no processo de fixagio do valor das mensalidades®”.

96 A idéia de um ensino “inovador”, mais polissémica, vigora até hoje quando a associagdo retine 52 colégios
de primeiro ¢ segundo graus, entre os quais dois estdo situados fora da cidade de Sdo Paulo: um ¢m [tu (mas
instalade dentro de um condominio habitado principalmente por homens de negocio paulistanos), outro em
Araraquara. E imporianic notar, porém, que apesar dessas exigéncias ¢ conjunto de colégios reunido na
associagio nfio se caracteriza como um grupe homogéneo nem em termos dos seus dirigentes ¢/ou
proprietarios, nem em termos do estilo de escolarizagfio. A idéia de representatividade da associagio foi,
assim, construida sobre essas diferencas basicamente como uma oposicio aos colégios que ocupavam as
posigies dominantes do espago escolar paulistano nos anos setenta.

97 Talvez scja desnecessaric dizer que, como em iniciativas similares ¢m outros setores da economia, 08

empresdrios da educagdo raramente v8m incoeréncia em associar tais demandas com demandas
concomitanies pela manutengdo dos privilégios fiscais garantidos ao setor.
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A partir desse periodo, a associacido encarregou-se de montar ¢ que € descrito em seus
folhetos como “uma solida estrutura de apoio (...} para assessorar as filiadas na dificil tarefa
de equilibrar administragdo com educagdo”™ {op. cit.. 8). Para isso contrataram profissionais e
empresas especializadas nas areas financeiras ¢ juridica e constituiram um Jlobby que se revela
bastante eficiente na Assembléia Nacional Constituinte, nas comissdes de ensine e de inquérito
sobre o ensino implementadas pelo Ministério da Educacfo, assim como pela Assembicia
Legislativa do Estado de S3o Paulo. Nessa Gltima instdncia, eles defendem a necessidade de se
“desenvolver uma politica educativa para o Estado de Sdc Paulo” e de “criar uma pedagogia
paulista de qualidade™

As inmiciativas de conircle do ensino privade pelo Plano Collor provocaram o
agugamento da estratégia adotada pelo Grupo, mas inauguram uma novidade: algumas das
escolas associadas passaram a preparar propostas de organizacdio para o sistema de ensino
como um todo e nio deixaram de apresenta-las insisteniemente 2o governo, tratando-as
exclusivamente como “propostas téenicas’” {op. cit., id.)

Tudo se passa nesse momento como se os dirigentes dessas escolas privadas,
envolvidos numa queda de brago com as camadas da classe média mais atingidas pela crise
econdmica, chegassem 2 conclusio que a solugdo para o problema das mensalidades seria
aparethar o segmento publico do sistema de ensino para acolher os filhos dessas familias que,
embora altamente confiantes na importidncia das garantias escolares, estdo objetivamente
impedidas de arcar com 0s custos dessa escolarizagdo considerada como sendo de alto nivel.

Ao mesmo tempo que essas medidas de legitimaclio eram desenvolvidas, varios

proprietarios, dirigentes e professores dessas escolas passavam a desempenhar fungdes



concretas, primeirs juntoc aos governos estaduais do PMDB ja no micio da década de oitenta
e, mais recentemente, na esfera federal.

De uma participagio discreta, a partir da gestio Montoro, nos programas de formacio
de professores da Secretaria da Educagdo do Estado de S3o Paulo, algumas dessas escolas
passaram a intervir diretamente na formulacfo desses programas, a partir da gestiio Fleury”®.
Mais recentemente, vanas delas participaram fambeém ativamente da producdo dos pardmetros
curriculares nacionais e da avaliacBo dos livros didaticos que tem orientado as compras do
governo federal®

Sem nunca abandonarem essa Area de atuacgio, pela qual recebem rendimentos nfo
despreziveis, os profissionais de algumas dessas escolas tiveram uma participagdo intensiva
também na formulacgiio de convénios e parcerias que tém permitido a sua interferéncia direta
na administragdo e organizagdc de escolas publicas (Foltha de Sdo Paulo, 7/91998) ¢ em
projetos de assisténcia a criangas carentes, como € o caso do projeto de arte-educagio
Koaraci-Kinderé. Em 1996, a associag@o assinou um convénic com a Fundagio Roberto
Marinho e com a FIESP onde esta previsto que as escolas associadas mantenham salas de aula
exclusivas para o Telecurso 2000,

Alguns profissionais ¢ dirigentes dessas escolas foram também absorvidos nos altos
escalfes da politica educacional, como € o caso de um dos diretores do Jpiranga. licenciado

desse cargo no inicio da gestio Covas para ocupar a posigio de Secretaric Adjunto da

9% vor_ spbre iss0, Perosa (199%)

99 Entrevisia de pesquisa com um professor universitdric que também participou dessas avaliagdes, Campinas,
outubro 1998,



Secretaria de Estado da Educagdo e do antigo dono e fundador de um desses colegios que
ocupa um cargo de assessoria de alto nivel no Ministério da Educacio.

(O Ipiranga esta entre 03 coléglos que se associaram ac Gripo alguns anos depois da
sua criagiio, guando a restrigdo a entrada dos grandes colégios deixa de ser imposta. Mas, 32
em 1988, o Daretor Geral do colégio assume a direcdo administrativa dessa associagio, cargo
que exerce por dois mandatos até 1992, Nesse ano ele ¢ eleito presidente e, reeleito ainda uma
vez, termina © mandato em 1994

Nessa posicio, ele ocupou a linha de frente dos enfrentamentos enire escolas e familias
de alunos, principalmente porgue esses confrontos tiveram uma importdncia relativamente
maior no /piranga do que em outros colégios membros do Grupo. Essa situagio deveu-se
particularmente a especificidade do recrutamento realizado por esse colégio e o trabalho

pedagdgico que se propde a implementar.



A légica da eficiéncia, o discurso da qualidade

“Nio escondemos que o nosso objetivo é formar
profissionais de sucesso (..) E, como o sucesso passa
pela universidade, temos que fazer tudo para que
n0ssos alunos cheguem até 147

R., diretor do Coldgio [piranga

Kavisia Vefa 1997,

Diferentemente dos outros dois colégios, ndo foi pela historia que me introduziram no
Colégio Ipiranga, mas pela sala dos computadores, pela sala multimidia, pelos laboratorios
aparelhados e organizados “com assessoria de professores da USP”.

O Colégio, dizem-me, € moderno. Para ilustrar a idéia mostram-me & rapidez com que
sdo apropriados os procedimentos pedagdgicos de ultima geragdo disponiveis tanto no
mercado das idéias educacionais (teorias de aprendizagem diversas) quanto no mercado de
materiais educacionais (livros, revistas, soffwares, eic.). “Ha cada dois anos tudo muda por
aqui”, € 0 que me contam dois coordenadores entrevistados.

Ainda insisto um pouco a respeitc das origens do colégio. Essa informagic me
permitiria identificar os principios das decisdes de investimento que acabaram por definir o
colégio como um dos melhores preparadores para os vestibulares paulistanos. Um professor

lamenta-se,

“i4 falei varias vezes com o R. E importante fazer a histéria do colégio. Mas no
hda nada. Estd na cabeca das pessoas, estd esquecida. Seria preciso procurar os
documentos. R. nio dé valor a isso. E outra mentalidade.”

[
Lad
b



Sobre a fundagdo do colegio:

“Foi um engenheirg, Dr. G, que [dava aulas] num curso, tipo [pré-lvestibular,
naguela ocasido chamado Panamericano. Ele, com outros professores, (...) ele [sendo] o
cabeca dos professores, fundaram aqui o que eles chamaram de Colégio Ipiranga. A
partir da{ fol crescende.

2. é sobrinho do Dr. G. e € hoje o Diretor Geral do fpiranga, cargo que assumiu no
inicio dos anos oitenta, Formado em Administragio de Empresas, foi escothido pelo tic para
levar adiante o colégio. Nenhum dos meus informantes no colégio sentiu-se suficientemente 3
vontade para discutlr COMIZo 85€ PTOCesso.

No decorrer do trabatho de campo, cheguel a conversar pelo telefone com um dos
vice-diretores do colégio que apresentou-se como filho desse fundador. Um professor referiu-
se a esse cargo como sendo “uma fungHo de representacdo”, o que parecia significar sem
poder de decisdo.

R. nfo chegou a me conceder uma entrevista. Esquivou-se, entregando-me aos
cuidados da Diretora Cultural, uma “pessoa altamente capacitada para lhe apresentar o
colégio”, e justificando-se: “¢ importante saber delegar as funges. Escolher a pessoa certa ¢
delegar™.

Foi, portanto, de maneira indireta que reuni as informagles a seu respeito. As
principais fontes foram as entrevistas com os professores e artigos publicados em jornais e
revistas, varios deles tratando de enfrentamentos entre o colégio e pais de alunos por causa
das mensalidades. Também utilizei outros materiais impressos produzidos pelo colégio e pela

associacio de escolas particulares da qual ele foi Presidente por dois mandatos.



Mesmo dispondo de varios documentos, ndo foi possivel reconstruir uma biografia de
R. ou de seu tio. Nio consta do material que consegui reunir, por exempio, nenhuma
informacdo sobre a familia desses dois homens.

Nio obstante, foi possivel reconstituir, a partir desse mesmo material, alguns dos
principios da atuacdo de R. enquanto diretor geral do [piranga um executive na diregdo de
uma empresa, por oposi¢do a imagem mais intelectualizadas na qual investem de forma
priviiegiada outros diretores de escolas paulistanas, como o do Colégio Sdo Marcos. Sua
preocupagdo basica parece ser, ja que inimeras vezes repetida na imprensa, a eficiéncia do
processo educativo, Trata-se de uma eficiéncia que ¢ medida ano apds ano pelas taxas de
aprovagdo nos vestibulares. Recentemente, uma reportagem notava, com bastante pertinéncia,
a recorréncia de palavras como gualidade iotal, globalizacdo e gerenciamenio moderno no
material impresso produzido pela escola (Revista Veja-Sfo Paulo, 1997: 16).

Como indicios concretos do poder organizador dessas palavras de ordem,
normalmente associadas a administragio das grandes empresas, estio, por exemplo, 0s
investimentos em dinheiro, tempo e energia dos seus profissionais no processo de pleitear um
certificado [SO, garantidor do alinhamento do colégio as exigéncias da qualidade total.

Globalizagdo, por sua vez, € ¢ termo unificador de uma série de imicitivas o
programas, entre 0s quais encontra-s¢ o acesso ilimitado ¢ gratuito & Internet garantida aos
professores ¢ alunos, os programas intensivos de intercambio com colégios nos EUA, Canada
e Japdo, desenvolvidos tanto para alunos quanto para professores, o significativo espago

destinado a revistas e gibis estrangeiros na biblioteca. Além disso, o colégio € credenciado
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para administrar alguns dos testes que fazem parte do processo de selegio para universidades
norte-americanas, como 0 PSAT (Preliminary Scholastic Aptitude Test), por exemplo.

Por gerencicmente moderno traduz-se uma série de iniciativas que impdem uma
impessoalidade bastante marcada & organizacdo pedagdgica do /piranga. Nio ha, por
exemplo, reunifes de pais. A remuneragdo dos professores ¢ vinculada aos projetos de
melhoria do ensino propostos por esses e avaliados por uma comissdio previamente instituida.
A adeguagdo do trabatho pedagogico € discutida em funcdo indices de aprovacgio nos grandes
vestibulares paulistas (USP, FGV, Unicamp), minuciosamente registrados.

Esse colegio, “fabrica de produzir calouros”, como foi descrito na reportagem
mencionada acima, sempre funcionou no mesmo prédio - proximo ao centro da cidade - em
que se encontra ainda hoje, depows de sofrer diversas reformas para se adaptar 43 novas

demandas do trabalho pedagégico.

Um olhar do exisrior

O prédio hoje aparece como um edificic compacto rodeado por muros altos. Os
espagos ajardinados, que até meados dos anos oitenta eram utilizados como espagos de
recreacdo dos alunos, foram recentemente tomados por novas salas de aula, laboratérios e
quadras cobertas. Um trafico intenso passa pelas ruas em torno do colégio durante todo o dia.
Trata-se de uma regiic essencialmente comercial onde se vé poucos imoveis residenciais,

geralmente altos edificios de apartamentos.
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O baruitho ¢ a agitaglo de pessoas que entram e saem em grande numero sio
constantes no hall da escola. Ali o pe direito € duplo e ao fundo encontram-se as escadas de
concreto que levam as salas de aula, laboratérios ¢ & grande biblioteca situada no mezanino, A
esquerda encontra-se uma cabine de vidro - a recepcdio - onde uma moga OCUPA-S€ A0 MESMo
tempo dos visitantes e dos trés telefones que estdo ao seu lado.

A direita vé-se uma grande mesa coberta por pithas de prospectos que anunciam
diferentes vestibulares em S3c Paulo e outras cidades. Um rapaz com uniforme de seguranca
estd sempre de pé ao lado da porta. E ele guem me explica que esses prospectos estdo ali
porque € o periodo do vestibular. Havera em seguida o periodo do concurso de admissdo,
quando o hall estara coustantemente cheio com os pais de provéavels candidatos a procura de
mformagles. Depois sera ¢ momento das informacdes sobre as viagens, 05 campings ou
outras atividades propostas aos alunos. Todo o material impresso que trata dessas atividades
fica exposto nessa mesa para consuita geral.

O solo desse hall assim como dos outros espagos internos do colégio € coberto por
uma l4mina de vinil preto antiderrapante e todo o mobilidrio segue o estilo padrio de moveis
de escrit6rio sem maiores ambicg8es de distingdo.

Na sala dos coordenadores das diferentes disciplinas, a brancura das paredes ¢
quebrada por algumas reproduc¢des de quadros conhecidos - "La chambre a Arles” de Van

Gogh, "La fenémre” de Matisse.
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O professor de histonia que me acompanhou durante um fowr de reconhecimento pelas
diferentes dependéncias da escola chamou repetidas vezes a minha aten¢do para determinados
detalhes que, segundo ele, definiam a qualidade do ensino ministrade no colégio: os trés
laboratorios (fisica, quimica e biologia), “construidos e equipados sob a orentacdo de
professores famosos da USP” e cujo diretor {responsavel pela formulacio das experiéncias a
serem desenvolvidas pelos estudantes) recebia um saldric mensal de aproximadamente
R320.000; a biblioteca {(20.300 volumes); e a rede de informatica (150 computadores e uma
sala especialmente planejada para o ensino de informaética), cuja diretora (responsdvel pela
construgdce dos materiais de ensino informatizados) recebe um salaric mensal da ordem de
R$25.000.

O colégio dispe também de uma sala "multimidia” onde estd reunido todo o material
necessano a pos-producdo de filmes e ao tratamento, por computador, de som e imagens.

O colégio tem classes de ensino fundamental - da quinta a oitava série - e do ensino
médio. Ao contrano dos outros dois colégios estudados aqui, o Ipiranga oferece poucas
barreiras a entrada de novos alunos. O processo de admissfio no colégio é, ndo obstante,
implementado ritualisticamente todos os anos, Para entrada na primeira série do ensino médio
exige-se a aprovagdo num exame realizado no inicio do segundo grau, composte por provas
de portugués, inglés ¢ matematica. A diregdo do colégio ndo permite a divulgacio do numero
de candidatos. O colégio tem 16 classes de primeira série. A cada ano, pelo menos uma turma
de alunos novos ¢ formada na segunda e terceira série do ensino médio. Esses alunos ndo sdo

submetidos a nenhum controle para serem aceitos. (s coordenadores entrevistados
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ressaltaram, porem, que ndo se aceita alunos com historico escolar muito ruim {(apresentando
uma historia de notas baixas) ou que fenha sofrido alguma reprovagdo.

O ensino médio redne hoje cerca de 2. 760 glunos (16 classes de primeira série, 15 de
segunda e 13 de terceira). At¢ o nicio dos anos noventa, um dos c¢ritérios de formagio das
turmas era também o sexo: as turmas de rapazes eram separadas das turmas das mogas. Hoje
as turmas sdo mustas, agrupadas a partir da segunda série de acordo com a area do
conhecimento onde se encontra a carreira universifaria para a gqual os alunos pretendem
prestar vestibular. Para a constitui¢do das diferentes turmas no interior de uma mesma area,
por sua vez, 0s alunos siio reagrupados de acordo com ¢ seu desempenho no ano letivo

anterior. O resultado € a formag8o de turmas altamente homogéneas.



(s clientes

GQuando o contador josé Spedo wnatriculou seu fitho no Colégio Ipiranga, de Sio
Paulo, em 1966, achou que valeria a pena gastar perto de 100 reais por més ao longo de
oito anos para garantir uma boa educacio ao pequenc Carlos Eduardo. Com a ajuda da
mulher, que trabalhava como nutricionista, precisou esforcar-se para investir guase 9.000
ddlares na educacio do filho, do gindsio até ele ficar pronto para a faculdade. Na época, os
colégios publicos ainda serviam para preparar o aluno para a faculdade e eram uma boa
alternativa. Mas josé Spedo optou pelo diferencial que na época fazia a fama do Ipiranga:
curriculo puxado, que exigia algumas horas de estudo, e professores de renome, que
também lecionavam em universidades. Ao deixar o colégio, formado, o jovem Carlos
Eduardo Spedo levou o dltimo carné da escola para o pai pagar, com data de dezembro de
1973, no valor de 380 cruzeiros, o que, cinco moedas e seis planos econdmicos depois,
equivaleria a 110 reais. Carlos Eduardo formou-se engenheiro eletrdnico ¢ hoje trabalha
na drea de telecomunicacdes. Com 41 awnos de idade, casado com Maria Helena, também
ex-aluna do Ipiranga, com casa prépria 2 dois carros na garagem, o hoje senhor Spedo
acredita que o esforco feito pele pai foi compensador. 56 assim para fazer pelo filtha o que
seu pai fez por ele.

Mariana, 14 anos, fambém estuda no Ipiranga Estd na 8a, série e deve continuar no
colégio até acabar ¢ 2o. grau. O carné da menina € um assombro: 673 reais, seis vezes
mais do que o avd pagou pelos estudos do pai. Se fosse seu unico gasto com os estudos da
filha, Spedo jd teria um rombo no bolso, com 537.000 reais, em sete anos. Mas hé ainda o
curso particular de inglés, 3 conta de 180 reais por més. Fora os livros, mais 600 reais
pagos no inicio do ano. Somando alguns extras, como aula de equitagio, esporte menos
exdtico [do gque poderia parecer] num ambiente onde [paga-sel quase 700 reais pela
mensalidade [do colégio], 0 engenheiro avalia que, no total, a aposta na educacio da filha
vai custar-lhe 90.000 reais, sem contar o preco do curso primério. A situacio fica mais
grave porque Spedo tem mais um fitho, Eduardo, que estuda em outro colégio particular -
o Augusto Laranja. No total, Carlos Eduardo ird desembolsar cerca de 170.000 até o
comeco do proximo século. E o valor da casa onde ele mora, num bairro de classe média
alta em Sao Paulo. Na andlise que fez para escolher a escola, Spedo considerou a qualidade
do ensino como fator determinante. Da mesma forma, quando o Ipiranga aumentou o
preco ¢ diferenciou seu produto [no inicio da década de oitenta], Spedo era justamente o
cliente que tinha em mente, "Mariana terd uma formacio cultural sélida ¢ um bom
relacionamento social, que lhe dard a base para obter uma boa posicdo no futuro’, prevé.
(.

O que o Ipiranga fez foi aumentar a mensalidade, que saltou de 127 reais para 673
{entre 1980 e 1997]. Diminuiu o numerc de alunos por sala de aula, estabeleceu um
regime de competicdo em que todos os anos as turmas sdo reciassificadas de acordo com
as notas {...). Entre pedagogos e professores, possui profissionais disputadissimos {(..). O
resultado € que, entre outras boas escolas de $3o Paulo, o colégio se tornou um campedo
de vestibulares, com 270 - ou 51% - de seus alunos inscritos aprovados nos exames mais
dificeis de Sao Paulo.

Revista Veja, 13/08/97
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Os coordenadores ¢ professores entrevistados no /piramge mostraram  muita
dificuldade em definir, a partir de suas préprias observagdes, o perfil social dos seus alunos. O
tamanho do colegio e as {poucas) barreiras colocadas para a entrada dos alunos sdo fatores
que contribuem para a ocorreéncia de uma alta heterogeneidade da sua populagio estudantil.

Tomando essa hipétese como ponto de partida, tratei em primeiro lugar de
homogeneizar 0 grupo que responderia ao questionario em termos de performance escolar.

Em um colegio desse porte, € inevitavel encontrar uma grande diferenca de rendimento
entre as turmas consideradas mais avangadas e as mais atrasadas. Como esse trabalho tem por
objetivo discutir a escolarizagio daqueles chamados a ocupar posiges dirigentes que definem-
se em termos da exigéneia de altas credenciais escolares, nic fazia sentido realizar
investimentos de pesquisa especiais sobre uma populagiic que, embora estudando numa das
melhores escolas paulistanas, esta fadada a um desempenho proporcionalmente inferior (se
visto em termos de média) em relag3o aos seus colegas. O questionario foi, assim, respondido
pelos alunos da primeira turma de cada uma das areas de conhecimento (Exatas, Humanas e
BiolGgicas)y .

Dado o tamanho do colégio, esse procedimento pede que os resultados sejam
utilizados com prudéncia para a caracterizacfo do conjunto da sua clientela. Mas eles podem,
ndo obstante, ser usados para responder a seguinte pergunta: quem melhor aproveita o ensino
ministrado pelo /piranga? Em outros termos, esses dados permitem visualizar os grupos de

alunos que esse colégio esta encarregado de servir com maior eficicia.

190 Em 1996, as segundas séries reuniam 627 alunos, distribwidos em duas turmas da 4rea de humanas, cinco
da grea de exaias e oitp da dres de bioldgicas.



NEo se trata aqui de familias em posi¢des tdo dominantes quanto no Sdo AMarcos.
Também ndo se trata de familias em processo t3o acentuado de ascensio quantc no Sanfo
Fstévdo {ver a primeira parie do Anexo),

Os pais dos alunos séio profissionais liberais em maior proporgio do que nos outros
dois colégios. Eles sio dirigentes numa proporgio bem menor do que no Sdo Marcos e sio
profissionais ou proprietarios empregadores numa propor¢io um pouco menor do que no
Santo Es#évdo. Os avos paternos, por sua vez, estdo distribuidos em proporgdes muito
parecidas entre cinco categorias (profissionais liberais, fungdes nfic manual de rotina,
proprietarios empregadores, proprietarios por conta propria e produtores rurais auténomos).
NEHo se percebe uma categoria ocupacional com um alto nivel de dominancia.

Esses elementos parecem indicar que essas trés turmas do Ipiranga agrupam jovens
ortundos de diferentes segmentos das classes médias cujos investimentos escolares realizados
na geragdo dos pais deram bons resultados e que, por isso, continuam apostando nessa via

para a insercdo dos filhos. Essa, alias, ¢ a histéria contada no quadro acima.

Cisma cultural

As respostas ao questionario foram também tratadas por area de especializacdo. Ao
guardar a especificidade de cada turma procurei verificar até que ponto a segmentagdo em
termos de dominios do conhecimento corresponderia nesse colégic a uma segmentacdo dos

alunos em termos de origem social e/ou género e em termos de praticas escolares e culturais.
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As tabelas que apresentam o resultado desse trabalho podem ser encontradas no final
do capitulo. Tais resultados sustentam o argumento da ocorréncia de uma segmentacio social
dos alunos do colégio gue acompanha a segmentacio das areas de conhecimento.

Para se compreender a importdncia desses resultados, € preciso ter em mente, por um
lado, que, para os alunos, cada area de especializagio no secundéario corresponde a um grupo
de carreiras desejadas no nivel superior, como mostra a tabela abaixo. Nesse sentido, a
segmentagdo precoce, tal como praticada no [piranga, avanga em alguns anos as fraturas

entre grupos de profissionats que t8m sido objeto de varios estudos!®t

TABELA 4.1
COLEGIO IPIRANGA

ALUNOS (%), SEGUNDOC © CURSO SUPERIOR ALMEJADO, POR AREA DE ESPECIALIZACAD

CURSO SUPERICR ESPECIALIZACAD
E H B TOTAL
administragio 0.0 194 0,0 7.8
arguitetura 14,3 28 3,1 58
ciéncias biologicas G0 .0 6,3 2.2
ciéncias sociais 3,0 2.8 0.0 1.1
computacio g5 0.0 0,0 2,2
direito 14,3 58.3 g4 30.3
economia 0.0 2,8 0.6 1.1
engenharia 476 6.6 2,0 1.2
engenharia genética 0,0 0.0 3.1 1.4
estilismo 8. 2.8 8,6 1,1
fisioterapia 0.0 0.0 3.1 1,1
jormnalismo 4.8 56 6,0 3.4
matematica/engenharia 48 4.0 0,0 1.1
medicina 4.8 0,0 88,3 25,8
nutricio 8.0 0.0 63 2.2
odontologia 0,0 28 0.0 1,4
psicologia 0.0 2.8 0,0 1.1
TOTAL 100.0 1000 1000 100,0

101 er por exemplo. Dubar (1991).
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Por outro lado, essas fraturas s6 teriam sentido de fato se as expenéncias escolares dos
alunos de cada éarea tivessem uma forma substantivamente diferente das expenéncias dos
alunos de outras areas. Pelo que € possivel concluir da analise do curriculo e das entrevistas
com os alunos, esse € exatamente o caso.

No gue concerne ao curriculo, a diferenciagdo se da atraves do ja tradicional aumento
do numero de hora-aula das disciplinas do dominio de especializagdo. Os professores podem
ser os mesmos, mas geralmente ha uma variagdo razoavel: “o melthor professor de matemdtica
vai, & claro, para as turmas de exatas. Mas todos os professores sdo bons”, explicou um dos
coordenadores.

Além disso, essas diferencas referem-se também 4 maneira como os contetdos dessas
disciplinas sfo transmitidos. Assim, as turmas de humanas tém um maior numero de aulas de
redagio e de inglés e essas aulas s3o ministradas em laboratério quando as turmas sdo
divididas em duas, implicando um menor niimero de alunos por professor. As turmas de
exatas e biologicas tém um maior nimero de aulas das disciplinas exatas e biologicas
correspondentes.

E através dos testemunhos dos alunos, porém, que se percebe com mais clareza que a
permeabilidade entre os trés grupos ndo se da de maneira facil e € particularmente conflituosa
entre os alunos das turmas de humanidades (bem menos numeroso} e os alunos das outras
duas areas. Os rotulos - “burrinhos”, para o pessoal das humanas, e “nerds” para o pessoal das

exatas - s30 apenas uma das dimensdes nas quais se negocia as identidades e enfrentamentos



profissionais futuros. As lanchonetes fregilentadas durante o recreio, os programas de final de
semana, as proprias roupas dos alunos sfo instrumentos comuns de separacdo e de aliancas.

Nada disso, € claro, estd ausente da paisagem dos ocutros colégios As divisdes,
panelas, grupinhos sfo elementos mais do que comuns nesses ambientes. A especificidade da
experiéneia escolar gue tem lugar no Ipiranga estd no reforge que a instituigdo oferece,
através da orgamizacgio da forma de transmissio do conhecimento, para a consolidacio dessas
separagdes.

A categoria sexo parece ser a menos operatéria na construcio da oposicio principal
entre 2s turmas de exatas e bioldgicas de um lado e as turmas de humanas por cutro. Ela €
importante, nfc obstante, para defimir a area de exatas como mascuiina {al encontra-se a
propor¢do de trés rapazes para cada duas mocas) € a turma de biologicas como feminina (uma
propor¢io de trés mogas para cada dois rapazes). A area de humanas € a Unica a contar com

uma propor¢dc praticamenie idéntica de mogas ¢ rapazes.

TABELA 4.2
COLEGIO IPIRANGA , )
ALUNOS (% e nos. absolutos), SEGUNDO O SEXO, POR AREA DE ESPECIALIZACAD

EXATAS HUMANAS | BIOLOGICAS TOTAL
F M F M E A F %
400 1 800 1 528 1 472 | 815 ¢ 3B5 | 518 | 4872
14 21 19 17 24 15 57 53

Diferentemente do sexo, a etnia ja funciona como categoria operatoria de divisdes
entre os alunos de cada area de especializagio. A alta proporcio de alunos de aparéneia

oriental no [piranga ¢ facilmente notada em qualguer observagio dos corredores do colégio,
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do patic nos intervalos das aulas ¢ do portdo pnncipal no final do penodo de aulas. Néo
obstante, essa populacio é muito desigualmente distribuida entre as trés areas. Enquanio nas
turmas de biologicas e exatas, encontra-se, em média, um aluno com sobrenome de origem
chinesa, japonesa ou coreana para cada dois alunos com sobrenomes de outra origem, nas
turmas de hurnanas essa proporgio fica em torno de um para ¢inco.

Nos testemunhos dos alunos a clivagem étnica € bastante pronunciada. Nota-se
particularmente a naturalidade com que se faz a associag@io dos alunos de etnia japonesa com
os nerds do colégio. Um dos alunos entrevistados chegou mesmo a se dizer “amedrontado” de
entrar na “lanchonete dos japoneses” na hora do lanche. Segundo ele, circulam no colégio
véarias historias de alunos sendo agredidos pelos colegas japoneses por “invasdo de territono™.
Perguniado, porém, se ja havia presenciado alguma dessas agressbes ou se conhecia
pessoalmente alguém que o tivesse, esse aluno negou.

Também no que se refere as propriedades sociais das familias, as diferengas entre os
alunos de humanidades e os alunos das duas outras areas sdo sigﬁiﬁcativas. Com relagdo &
ocupagio do pai, a proporg¢io de alunos fithos de profissionais liberais ¢ bem maior nas turmas
de exatas e biologicas. Os alunos dessa Gltima, por sua vez, sic em muito maior proporgdo
filhos de dirigentes de alto nivel e de proprietarios empregadores.

A ocupacdo da mie, por sua vez, ndc tem o mesmo poder discriminatorio aqui. Nas
trés Areas, o maior grupo ocupacional € o das mies profissionais. Alguma diferenga na
organizagio familiar pode ser intuida a partir da informagio de que as mies dos alunos da drea
de humanidades sdo donas de casa numa propor¢do maior e dispGem de um diploma supenior

em menor proporgdo do que no caso das mies dos alunos dos outros dois grupos.



A inclusio da ocupagdo do ave paterno na composicdo das propriedades definidoras
de cada grupo faz aparecer uma especificidade do grupo de alunos da turma de exatas. Seus
avos paternos sdo profissionais liberais em menor proporgdo do gue nos outros dois grupos.
Em contrapartida, eles sdo proprietarios empregadores em maior proporgdo do que nas outras
areas.

Os dados sobre a instrug@io do avd paternc completam a paisagem esbocada acima,
mostrande que uma maior proporcdo de avos dos alunos das turmas de humanidades obteve
diplomas superiores. Mais particularmente, eles indicam que os dipiomas superiores sdo mais
antigos nas turmas de humanas do que nas turmas de bioldgicas e nessas Gltimas mais do que
nas turmas de exatas.

Quando colocados em relacdo, esses indicadores sustentam consistentemente a idéia
de que a funcio de sociodicéia desempenhada por esse colégio tem como uma das suas
formas de operacdo por exceléncia a constituigdo de um cisma culiural que é sobreposto de
forma mais ou menos harmonica 4 oposicdes sociais dadas por categorias como
pertencimento étnico ¢ origem social.

Dessa maneira, para compreender o trabalho pedagégico desenvolvido no colégio é
necessario levar em conta a sua coninbuiglo 2 construcio de diferencas e identidades entre
grupos de alunos com base em suas &reas de especialidade, fadadas a travestir-se em
profissdes. Na diferenca entre humanas ¢ bioldgicas/exatas, o que parece estar em jogo € a

classica oposigdo “técnicos x humanidades™. Mais do que uma diferenciagdo na carreira, essas
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clivagens dizem respeiio a diferengas na ftorma de viver a carreira, como mostra Dubar {1991},
e tém efeitos concretos sobre a pratica dos profissionais!o?,

As fronteiras que a forma especifica de transmissdo dos conhecimentos implementada
pelo [piranga ajuda a construir ndo s30 visiveis apenas na analise da relagdo entre curriculo ¢
propriedades sociais ou sentida apenas pelos alunos. Como seria de se esperar, essas divisbes
sdo percebidas e vividas de forma bastante aguda também pelos professores, que ndio hesitam
em localizar a oposicio das areas na relacd@o entre as disciplinas classicas da érea de humanas -
historia e geografia - e as exatas - matematica, fisica, quimica.

L. [coordenador de matemdtical: “E assim.. guer dizer, se eu... se eu othar um aluno
que me incomoda, incomoda o professor de exatas, chato, desinteressado,
geraimente eie é um aluno.. muitas vezes ele é um aluno que néo incomoda o
professor de humanas.. e de.. geografia. Por exemplo, com a Regina [professora de
histérial, quanias vezes um cara que eu odeio, que me atrapalha na aula, éum.. éo
queridinho da Regina {professora de histérial. (..). Quantas e quantas vezes. Ele
acaba nio estando muito adequado aquels aula”.

g, [coordenadora de portugués]: mas portugués nio é verdade, ndo é L.?

L. portugués nio, porque é muito parecido. Lingua eu acho muito parecido com
matematica. Mas humanas, histdria, geografia e exatas ¢ meio.. mutualmente
exclusivo, ne?

Urgéncia, competicio, pragmatismo

A subordinagio do trabalho pedagogico as exigéncias de uma performance bem

sucedida no exame vestibular transforma, nesse colégio, a competicio ¢ a urgéncia em

instrumento pedagégico por exceléncia. Isso, contribui, sem divida, para que tanto o modo de

102 yer em Dezalay (1997) um exemplo da contribuicio que ¢ estudo dos conflitos entre profissicnais pode dar
para a analise da génese de politicas governamentais.
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organizagdo da transmissio do conhecimento, quanto a representagdo do mundo por ele
veiculada, sejam vividos como natural pelos alunos e professores.

O traco gue une os alunos do [piranga, segundoe os coordenadores do colegio, € o
desejo de receber uma boa preparagdo para os vestibulares mais prestigiosos (o que quer
rambaém dizer seletivos). E respondendo a essa ambiglo, compartithada tanto pelos alunos das
turmas de exatas ¢ biolégicas, quanto pelos alunos das humanas, que o [piranga consegue
existiT cOomO €5pagse de encontro entre £88es grupos.

O colégio caracteriza-se assim pela sua capacidade em acomodar pragmaticamente as
diferentes motivacSes e as diferentes justificagSes que levam cada um a procurar essa
preparagio eficlente para os bons vestibulares. O essencial para os professores e
coordenadores do Ipiranga € que o trabalho escolar seja bem feito e a definigio de bem feito
consensualmente aceita € aquela dada pelas exigéncias do vestibular.

Nessa logica, ndo ha espago para © uso de invectivas morais para o incitamento 2o
trabatho, como no caso do Colégio Santo Estévdo. Nao ha qualquer exigéncia em relagdo a
uniforme, a horario de entrada ou de saida. A presenga nas aulas nunca foi exigida.

Considerando a aprovagdo no vestibular como um fim em si mesmo e associando-0 a
uma ética do trabalho gue enfatiza o esforgo pessoal, a escola administra com eficécia o grupo
de mais de 2000 alunos que estdo no secundarie. O aluno do Ipiranga, eu ouvi isso inumeras
vezes, ¢ um "aluno feliz". Conscientes das implicagdes do tamanho do estabelecimento, os
professores € coordenadores entendem que a capacidade do colégio em garantir espago para
todos os géneros de alunos é relativa ao engajamento dos alunos na atividade que da sentido a

toda a estrutura; trabalhar munto.



Os elementos que caracterizam a organizagio 4o ensino oferecido pelo colégio podem
ser visto como estratégias implementadas para garantir a acothida desta diversidade. Dessa
forma, compreende-se melthor o recrutamento de professores cujos estitos de ensino sejam
bastante variados, a divisdo da populagic estudantil em classes homogéneas em relagido ao
desempenho escolar e & area de estudos, e a auséneia de normas disciplinares rigidas.

Esse laxismo disciplinar €, no entanto, muito diferente daguele do Sdo Marcos.
Enquanto nesse colégio o laxismo disciplinar € uma forma de aceitar a delegag@o das familias
da autoridade sobre os filhos e gerenciar no interior mesmo do colégio as diferentes
experiéneias que dio sentido 4 idéa de ser jovem, no [piranga o laxismo nada mais € do que
uma maneira de reverter para os pais 0 contrdle sobre a vida escolar dos seus filhos que o
colégio se recusa a fazer.

Os pais estdo, dessa maneira, encarregados de zelar pelas conseqiéncias das atividades
dos seus filhos. Mesmo assim, a comunicacio entre o colégio € esses pais € considerada como
uma troca de informacdes. Nio existe reunifio de pais. Como explica a diretora cultural
entrevistada, «tude o que os pais querem saber [sobre os seus filhos] estd disponivel por
telefone - temos mais de dez linhas & disposicao deles - e através da Internets.

Além dessas linhas telefOnicas ¢ da Internet, um Boletim Informativo ¢ enviado aos
pais todas as semanas em que seja registrada alguma ocorréncia de faltas e/ou atos de
indisciplina em classe ou fora dela. Toda uma pratica de vigilincia {como a permanéncia de
bedéis em varios pontos do colégio e a manutengiio de cidmaras de filmar nos corredores,
patios e recantos onde os alunos costumam se reunir) coexiste assim COm a recusa em

condenar comportamentos. Os alunos s& recebem adverténcia ou reprimenda do pessoal do
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colégio quando suas agdes colocam em risco a aprendizagem de seus colegas, como no caso
de “bagunga’” em classe ou nos corredaores.

(O agrupamento dos alunos em classes homogéneas segue a mesma logica de
acomodagdo das diferengas, o que significa sobreiudo consolida-las. Os professores séo
estimulados a desenvolver um estilo préprio de ensino que, administrado guase como uma
especialidade, permite a sua adequagdo aos diferentes tipos de turma, seja em termos de
performance {mais avancada, mais lenta), seja em termos da area de especialidade {humanas,
exatas ou biologicas).

Mais importante, tudo 1ss0 permite gue as condigdes extremamente competitivas do
vestibular possam ser reproduzidas dentro do colégio. Cada aluno recebe no seu boletim
bimestral uma escala com a sua posigdo em relacdo aos seus colegas de classe e de série. No
final do ano, esses resuliados definir8o a turma onde cada um deles sera colocado na série
seguinte.

Mais importante ainda, esses resultados sdo alardeados no colégio como um “indicador
do desempenho dos alunos nos exames vestibulares” Dessa maneira, o colégio traz para
dentro dos seus muros a logica de eliminacdo do concorrente que orienta oS5 exames
vestibulares brasileiros e coloca os alunos num estado de concentragdo maxima na preparacio
para O exXame.

Para essa concentracio contribui a diretriz do colégio de ndo aceitar a renovaglio da

matricula dos alunos reprovados {em torno de 10% por série).

« {Se o aluno repete] o colégio comega a pensar que ele ndo esta feliz agui e que o
melhor seria talvez que ele procurasse um outro tipo de colégio... (..} Algumas vezes
o aluno ndo estd bem aqui () e af.. E uma maneira de.. de.. de mostrar para 2
familia que... porque insistir.. numa escola que talvez ndo seja a mais adequada. »

{5.. coordenadora de portugués)
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Essa retorica que insiste em tratar a experiéncia escolar dos alunos em termos da sua
felicidade ou bem estar €, como ja fol notado, recorrente entre os profissionais entrevistados,
Entretanto, ela ndo ¢ suficiente para amenizar a rigidez da organizagio do trabalho no
Ipiranga. Ela ¢, antes, um dos indicadores da ambigiidade com que os professores e
coordenadores tratam a concentragdo do trabalho pedagdgico em torno da preparagio para o
vestibular.

E possivel notar, por um lado, um orgulho evidente em relacio aos excelentes
resultados dos alunos e aos mameros recursos de gue dispdem para realizar uma preparacio
bem sucedida. Entre esses, € sempre mencionada a qualidade dos laboratorios e dos materiais
didaticos (livros, softwares, etc.) produzidos pelo proprio colégio, assim como os
investimenios na formagdo continua dos professores - programas de participagdo em cursos,
estagios e conferéncias no exterior, convénios de cooperagdo com a universidade, etc.

Por outro lado, esses mesmos professores e coordenadores insistem em chamar a
atenglio para a importancia das atividades destinadas a "ampliar o horizonte cultural” dos
alungs, afirmando que a concentragiio exclusiva no vestibular é contra-producente. O colégio
dispde de um departamento cultural encarregado de organizar diversas atividades para os
alunos, como viagens, saidas para sessdes de cinema e teatro, eic.

Esta ambiguidade parece estar associada as alteracOes realizadas nos vestibulares e a
consequente desvalorizagdio do estilo de competéncia escolar associada ao acumulo de

conhecimentos. A existéncia em st mesma de um departamento cultural pode ser tomada
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como um indicador dessa vinculacio na medida que sua criagdio foi concomitante as

modificacdes nos vestibulares da Unicamp e da USP.

O gue se ensina quando se ensing portugués?

« A partir do segundo semesire do primeiro ano a gente comeca a limitar as
op¢des de leitura de acordo com a lista [de livros] do vestibular. Nio dd para
fazer de outro jeito. j& que o vestibular insiste em ter uma lista obrigatoria de
leitura... (...} nds seguimos a lista. Algumas vezes a gente nio estd de acordo
com a lista, algumas vezes a gente pensa que ela é totalmente inadequada. (.
Eu ache que a universidade tem ainda um jeito.. um jeito pedante de fazer
essas escolhas porque eles n3o térm contato com os alunos do segundo grau.
Eles [os aluno] sdo pessoas entusiasmadas (..) mas numa outra dimensio (.,
eles ndo estio muito preocupados com as grandes veflexdes do homem do
século KVIIL Eles querem saber qual é a grande reflexdo que eles podem fazer
agora. Eles pensam primeiro no imediato, mas nao tem nada de errado com
isso. {...) Entdo aqui.. a gente ndo faz um curso para [futuros] escritores. A
gente faz um curso para que eles possam se exprimir com clareza, coesdo e
consisténcia na vida profissional, na vida cotidiana.»
(8., coordenadora e professora de portugués)

O Colégio Ipiranga, criado em 1934, é o mais antigo dos trés estabelecimentos
estudados nessa pesquisa. Para o recrutamento de seus primeiros professores, o fundador
privilegiou também aqueles ja vinculados as universidades mais prestigiosas da cidade e que,
nesse momento, sinda estavam disponiveis para ensinar nos colégios secundarios privados.
Essa escola, no entanto, ndo ficou conhecida por um perfil intelectualista como o Siio
Marcos, € sim pela sua eficcia em preparar os alunos para os vestibulares, particularmente
para o vestibular de medicina da USP.

Fssa orientacdo esteve ligada & concentrago dos esforcos durante muito tempo nas

disciplinas cientificas, as areas mais valorizadas dos vestibulares antes da reabilitagio do
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portugués nos anos oitenta. Os professores universitarios empregados nas escolas eram
agqueles originarios das Faculdades também cientificas ¢ a énfase era colocada no domimo dos
contetidos exigidos no programa do vestibular.

A necessidade de se distanciar do concsito de preparagdo para o vestibular associada
aos cursinhos & a valorizagdo, relativamente recente, das capacidades interpretativas dos
alunos em oposigio ac dominio dos conteiidos levaram essa escola a tornar-se bastante
sensivel ao debate sobre a formacdo para a vida em oposigdo a formagdo para o vestibular.

0 curso de portugués ¢ diretamente afetado por esse debate. Historicamente, esse
curso ganha importdncia paralelamente as modificagdes introduzidas no vestibular ¢ sua
organizagdo € submetida as exigéncias colocadas pelos programas desses exames.

A orientacio mais recente do vestibular impde um novo compromissc. Amplia-se 0
leque de expenéncias culturais proposto 2os alunos, mas essa ampliacgdo ¢ justificada e
organizada em fungdo da preparagio para o vestibular. O tratamento da cultura proposto pelo
curso de portugués do Colégio Ipiranga passa a oscilar entre a liberdade criativa e 2
apropriagdo docil dos contetdos exigidos pela universidade.

Os professores se dizem lmitados e, na sua frustragio, formulam criticas agudas ao
programa do vestibular, gue responsabilizam pela rigidez dos limites impostos a seu

trabalho!®3.

103 Correndo talvez o tisco de generalizar em excesso. eu parto aqui da entrevista com Silvia, coordenadora da
area de lingna portuguesa do colégio, também professora do secundirio. para examinar as reagdes dos
professores. A posiglio de coordenadora que ela exerce hd mais de dez anos. ¢ fato dela estar encarregada,
entre outras fungdes. do recrutamento dos professores da drea, e a utilizagdo recorrente do nds duranic a
entrevista parecem-me autorizar que ela sgja considerada como uma espécie de porta-voz de seus ¢olegas oo
que diz respeito 208 assunios iratados agui. Assuntos esses, sempre & bom lembrar, gue sdo nmudto discutidos
no interior do colégio.
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O engajamento da maioria dos alunos na preparacio para o concurse ndo facilita a
geréncia dessa ambiguidade. As experiéncias de trabalhar contetidos ausentes do programa
correm sempre o risco de parecerem sem proposito e de serem vistas pelos alunos como

desperdicio de um tempo ja considerado como reduzido:

« Eu gostaria de ter mais tempo para discutir mais constantemente
com os alunos sobre os editoriais de jornais, a literatura contemporinea, as
vanguardas que ninguém viu ainda. A Fuvest nio pede poesia concreta porque
os professores 14 ndo gostam de poesia concreta {..). Eu digo aos alunos, a
gente vai fazer um pouco disso no curso de redacdo e eles fazem e eles
gostam, mas {eu digo] otha, iss0 56 serve para o vestibular da PUC.. a LISP &

ainda aguilo.. um academicismo que lembra os anos trinta»19%

Essa falta de tempo tem efeitos concretos sobre 0 modo de apropriagdo das obras de
arte proposto aos alunos. E nessa 16gica que compreende-se o carater sempre periescolar das
visitas aos museus, das idas ao teatro e mesmo do "projetc cinema”, que consiste em
organizar sessdes gratuitas para os alunos aos sabados.

Se, por um lado, essas situagdes sdo, como no Sdo Marces, inscritas na logica de
ampliacdo do repertério cultural, a ndo apropriagio sistematica dessas experiéncias pelas

atividades desenvelvidas com os alunos denfro da escola, faz com que elas se inscrevam no

104 Silvia fez a graducfo na USP e orientou-se imicialmente para a construcio de uma carreira universitdria
iniciando © mesirado em linguistica nessa propria universidade, mas abandonou essa via nfo muito tempo
depois dizendo-s¢ decepcionada com a carreira. Seu primeiro emprego como professera, enguanto era ainda
estudante. for num curse supletivo hoje desaparecido que. ela diz. era respeitade no meio escolar da época.
em fungdo do seu estilo pedagégico séric. Mais ou menos na época em que ela comegou a pods-graduacio,
ela pedin demissdo dessa escola ¢ fol recrutada por um colégio privado considerado de alto nivel cujo estilo
de ensino poderia ser considerado, na €poca. afiliado ao do colégio Sdo Marces. Certas mudangas ocorridas
com esse estabelecimento em seguida a troca da diregdo levaram 5. a deixar o emprego ¢ a passar um anc
procurando reorientar-se profissionalmente. Durante esse periodo, ela fez cursos de historia e de arte até o
mOmEento em Que um antigo colega indicou-z ao diretor do piranga que procurava um professor de
portuguds.
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universo do consumo cultural Tem-se aqui uma idéia bem distante do "aprender a criar
olhando o que os outros fazem” veiculada pelo Colégio Sdo Marcos.

A gramatica normativa € ensinada, mas com algumas reservas,

«E mais prético ensinar os problemas de linguagem se o aluno tem algum
conhecimento de gramatica do que dizer "o plural estd inadeguado” se ele nio
conhece nada de concorddncia nominal. {.) A gente nio faz um trabalho que eu
chamo de gramdtica aerdbica.. a gente da as frases [para que ele] repita vdrias
[vezesi.»

A lista de leituras do segundo grau é a lista dos livros do programa do vestibular da
USP. Os alunos trabatham oito ivros por ano.

« £ muito. (..} Eles n3o estudam sé portugusgs. Eum segundo grau muito denso. Entao
eu acho que € um segundo grau cheio de conteudos sem razdo de ser, Ele poderia ser
mais limpo {.). A gente tenta limpar de um modo ou de outro, mas ndo conseguimos
muito porque o segundo grau € a preparacio para a universidade. E se a universidade
tem, ainda, uma concepclo tao distante da realidade do segundo grau a gente 36 pode
desistir. Mas eu acho um pecado. »

Se, por um lado, a musica € completamente ausente das aulas {« a gente ndc entra na
musica porque, digo francamente, a gente n3o tem competéncia ») as artes plasticas, por outro
iado, s3o objeto de um trabalhc constante, mas sempre justificado pela sua dimensdo
instrumental. As artes plasticas sdo tomadas como um meio meic de introduzir os alunos nos
diversos estilos literarios, de fazé-los ver que a literatura "é uma expressio artistica”. Os
alunos tomam conhecimento das obras atraveés de atividades desenvolvidas no computador, a

partir de programas produzidos por museus americanos ¢ europeus. Os recursos tecnoldgicos
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colocados & sua disposi¢do s@o numerosos, principalmente depois que o acesso gratuito 2
Internet foi garantido a todos os alunos e professores.

Um projeto de produgdo de uma agenda a ser distribuida aos alunos no inicio de cada
ano ¢ apresentado como ¢ projeto de "criacdo” do colégio. A agenda é composta por uma
coletinea de textos produzidos pelos alunos nas aulas de redagio no decorrer do
desenvolvimento do projeio da agenda ao longo do ano. Esses textos giram em tormno de um
tema comum previamente escolbido. Os textos considerados melhores por um jiri composto
por professores de portugués e de outras areas s3o entregues a um “convidado”. Cabe a ele
fazer aquilo que os professoes chamam de gpresemiagdo da agenda e gue consiste em, ainda
nas suas palavras, alinhavar esses textos. Décio Pignatari e Arnaldo Antunes estiveram entre
aqueles que desempenharam essa funcio nos Gitimos anos.

Esse projeto ilustra bem a apropriagdo pragmatica da cultura que define a proposta de
escolarizagdo realizada pelo colégio, na medida que subordina a atividade criativa & producio
de um utensilic - a agenda - e 4 preparacio para a prova de redagiio do vestibular.
Concentrado na produgiio de textos, o projeto nfo faz mais do gue oferecer uma fonte de
miteresse novo as aulas de redagio.

A expenéncia escolar que o Ipirariga viabiliza para seus alunos é marcada, assim, pela
oscilagdo entre um instrumentalismo muito distante da grafuidade proposta pelo Colégio Sdo
Marcos, mas que consegue, ndo obstante, distancia-los da submiss3o declarada de colégios

como o Santo Estévdo.
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Anexe

Propriedades sociais das familias dos alunos (comparacGo entre as dreas de especializacdo)

e Total de alunos dos (vlégio Ipiranga que responderam ao questionario: n=109 (57
mogas, 63 rapazes).

TABELA A-4. 1
COLEGIC IFIRANGA
ALUNOS (%), SEGUNDO O SEXO

SEXC DOS ALUNGS

F A TOTAL

ALUNDS 52,3 57.8 160.0

TABELA A-4. 2
COLEGIC IPIRANGA )
ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPAGAO DO PAIl, POR AREA DE ESPECIALIZAGAO

CCUPACAOC DO PAI ESPECIALIZAGAO
E H B | TOTAL

advogado, economista, engenheiro, professor da USP e
empresarig, médico

PROFISSIONAIS LIBERAIS 529 | 265 | 428 40,8
administrador, gerente de grande empresa

diretor de empresa, direior de recursos humanos, diretor
juridico, executive, gerente financeiro e de CPD em
grande firma

DIRIGENTES DE ALTO NIVEL 589 29 4 2.9 12,8
analista de sisiemas, arguileto, dentista, professor, militar

PROFISSIONAIS 147 88 20.0 14,8
diretor de uma imobiliaria, agente de turismo

FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAD) 29 | 29 1 00 1.9
bancario

BANCARIC 2.9 0,0 8,5 3.9

comerciante, industrial )
PROFPRIETARIOS (EMP'DORES) NA INDUSTRIA,

COMERCIO E SERVICOS 59 208 | 11,4 12.6
comerciante
PROPRIETARIOS CTA PP 11,8 88 11,4 10,7

pastor, cinegrafista

TECNICOS, ARTISTAS E SUPERVISORES DO
TRABALHO MANUAL 2.8 2.8 28 2.9
TOTAL 100,01 100,01 100,07 1000
E = exatas; H = humanas; B = bioldgicas
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TABELA A-4. 3
COLEGIO IPIRANGA

ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPACAC DA MAE, POR AREA DE ESPECIALIZACAO

OCUPACAD DA MAE ESPECIALIZACAD
E H B TOTAL

advogada, engenheira, medica
PROFISSIONAIS LIBERAIS 12,5 i1.8 222 157
gerente, administradora de BBS
DIRIGENTES DE ALTO NIVEL 3.0 59 2.8 2.8
sociGloga, analista de sistemas, arguiteta, bidloga,
bioguimica,
professora 5a. 2 Ba. e secundéario, coniadora, dentista
PROFISSIONAIS 37.5 23.5 333 31.4
gerente de vendas
FUNCOES ADMINISTRATIVAS (EXECUCAD) 3,1 59 58 2.8
BANCARIAS 0.0 88 5.8 49
secretaria
NAO-MANUAL DE ROTINA 8,3 2.8 0.0 2.9
industrial, comerciante
PROPREIETARIAS (emp'doras) NA ING., COM_E
SERVICOS 63 55 5.8 5.8
comerciante
PROPRIETARIAS (CTA PP} 9,4 59 11.1 8,8
professora 1a. a 4a.
TECNICAS, ARTISTAS, SUPERVISORAS DO TRABALHO
MANUAL 3.1 2.3 586 3.0
DONAS DE CASA 219 288 13,9 208
TOTAL 100,01 1000 ¢ 1000 1 1000
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TABELA A-4. 4

COLEGIO IPIRANGA ) )

ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPAGAO DO AVO PATERNO, POR AREA DE ESPECIALIDADE
DO ALUNO

CCUPACAD DO AVO PATERNGO ESPECIALIZACAD
= s B TOTAL

medico
PROFISSIONAILS LIBERAIS 48 19,2 17 4 13,8
prefeito, administrador
DIRIGENTES DE ALTO NIVEL 3.5 11.5 4.3 8.2
coronel do exeército, dentista, professor
PROFISSIONALS 14,3 0.0 17,4 g7
fiscal de rendas, intendente
FUNCOES ADMINISTRATIVAS - EXECUCAQD 4.8 25 0.0 2.8
oficial de justica
NAC MANUAL DE ROTINA 0.0 184 87 11,3
empresano, comercianie smpregador
PROPRIETARIOS EMPREGADORES 16,0 11,5 87 12,5
comerciante
PROPRIETARIOS POR CONTA PROPRIA §.0 11,5 217 11,1

pasior, cinegrafistas
TECNICOS, ARTISTAR E SUPERVISORES DO

TRABALHO MANUAL 4,8 38 0,0 2.8
grafico, mecanico

TRABALHADORES MANUAIS EM IND. MOIDERNAS 9,5 0.0 0.0 2.8
carpinteiro

TRABALHADORES MANUAIS EM IND. TRADICIONAIS 4.8 3.8 0.0 2,8
cozinheiro, ferroviario

TRABALHADORES MANUAIS NOS SERVICOS 0,0 7.7 0.0 28
feirante de mercado, vendedor autdnomo

VENDEDORES AMBULANTES 9,5 3.0 0.0 2.8
PROPRIETARIOS NC SETOR PRIMARIC 0.0 3.8 4.3 2.8
agricuitor cta pp

PRODUTORES AGRICOLAS AUTONOMCS 14,3 3.8 17.4 11,1
trapbalhador rural

TRABALHADOR RURAL 4,8 28 0.0 2.8
TOTAL 100,01 1006 | 1000 100,0

OBS. A taxa de nfio respostas a essa questdo fol de 31,4% na turma de exatas, 38,5%
na turma de humanas e biologicas. Para o total dos alunos a taxa ficou em 33,1%.
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TABELAA-4. 5
COLEGIO IPIRANGA

ALUNOS (%), SEGUNDO A OCUPACAD DO AVO MATERNGC, POR AREA DE ESPECIALIDADE
DO ALUNG

CCUPACAD DO AVO MATERNGC ESPECIALIZACAQ

E H B TOTAL
PROFISSIONAIS LIBERAIS g1 18,7 17.4 14 5
DIRIGENTES DE ALTO NIVEL 9.1 0.0 0.0 2.9
PROFISSIONAIS 4.5 4.2 13,0 7.2
FUNCOES ADMINISTRATIVAS - EXECUCAC 9,1 42 0.0 4.3
BANCARIOS 0.0 0.0 4.3 1.4
NAO MANUAL DE ROTINA 9.1 42 13,0 58
PROPRIETARIOS EMPREGADORES 138 | 208 17 .4 17,4
PROPRIETARIOS POR CONTA PROPRIA 8,1 4.2 8,7 7.2
TECHICOS, ARTISTAS E SUPERVISORES DO
TRABALHO MANUAL 4.5 16,7 87 10.1
TRABALHADORES MANUAIS EM IND. MODERNAS 6.0 42 0.0 2.8
TRABALHADORES MANUAIS EM IND. TRADICIONAIS | 9,1 0,0 0.0 2.9
TRABALHADORES MANUAIS NOS SERVICOS 0.0 12,5 4,3 4.3
YVENDEDORES AMBULANTES 4.5 0,0 0.0 1.4
PROPRIETARIOS NC SETOR PRIMARIC 0,0 8,3 43 4.3
PRODUTORES AGRICOLAS AUTONOMGS 227 42 43 10,1
TRABALHADOR RURAL 45 0,0 43 2.9
TOTAL 100.0 | 100.0 | 100,0 100,0

OBS. A taxa de nfio respostas a essa questio foi de 37,1% na turma de exatas,
30,6% na turma de humanas ¢ 38,5% na turma de biol6gicas. Para o total dos
alunos a taxa ficou em 34,5%.

TABELA A-4. 6
COLEGIO IPIRANGA ) ’ )
ALUNOS (%), SEGUNDO A INSTRUGAO DO PAI, POR AREA DE ESPECIALIZAGAO

INSTRUCAQO DO PAI ESPECIALIZACAC
E H B TOTAL
ginasio incompleio 3.0 0,0 8,0 0,8
ginasio completo 30 0,0 G0 0.8
colegiat completo 30 8,3 5,3 5.8
superior incompleto 3.0 5.8 0.0 2.8
superior 87,9 86,1 94,7 897
TOTAL 100,0 100,0 1000 1000

E = exatas; H = humanas; B = bioi6gicas
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TABELA A-4. 7
COLEGIO IPIRANGA

ALUNOS (%). SEGUNDO A INSTRUCAO DA MAE, POR AREA DE ESPECIALIZACAD

INSTRUCAD DA MAE ESPECIALIZACAD
E H B TOTAL

ginasio compieto 0.0 2.8 0.0 0.8
colegial incompleto 0.0 2.8 3.0 0.9
colegial compiato 15,2 18,4 14,5 15,0
superior incomplelo 8.1 586 5.3 58
SUDSTIor 78.8 65,4 84,2 716
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,06
TABELA A-4. B

COLEGIC IPIRANGA

ALUNOS (%), SEGUNDO A INSTRUGAC DO AVO PATERNO, POR AREA DE ESPECIALIZACAD

INSTRUGCAC DO AVO PATERNO ESPECIALIZACAD
E H B TOTAL

n&o fregiientou escola 20,0 37 43 £58
primario incompleto 50 2.0 21,7 8.8
primaric compieto 20.0 7.4 87 114
ginasio incompileto 00 7.4 0,0 2.9
ginasio compieio 50 7.4 13,0 88
colegiat incompleto 5.0 3.7 g0 2.8
colegial completo 15,0 14 8 13,0 14,3
superior incompieto LAY 3.7 0.0 1.4
superior 30,0 51,9 381 414
TOTAL 100.0 100,0 100.0 100,0

Obs. A taxa de ndo respostas a essa questdo foi de 41,1% nas turmas
de exatas, 22,2% nas turmas de humanas, 41,19% nas turmas de
biologicas. Para o conjunto das turmas, a taxa foi de 34,9%
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TABELA A-4. 9
COLEGIO IPIRANGA

ALUNOS (%), SEGUNDC A INSTRUGAQ DO AVO MATERNOD, POR AREA DE ESPECIALIZAGAD

INSTRUCAD DO AVO MATERNG ESPECIALIZACAD
E H B TOTAL

ndo fregiientou escola 11,1 74 8.0 85
primario incompieto 58 4.0 18,0 7.0
primario compieto 11,1 3,8 40 58
ginasio incompieto 5.8 3.8 4.0 4z
ginasio compieto 58 10.7 40 7.8
colegial incompieto 586 38 0.6 2,8
colegial completo 11,1 14,3 28,0 18,3
superior incompileto 0.0 7.1 0,0 2.8
superior 44 4 50.0 38,0 2.8
TOTAL 106.0 100.0 100,0 100.0

Obs. A taxa de ndo respostas & essa questao foi de 47 1% naturma de
Exatas, 22,2% na turma de Humanas, 35,9% na turma de Bioldgicas. Para
o conjunto das trés turmas ficou, portanto, em 34,9%.

TABELA A-4. 103
COLEGIO IPIRANGA - Exatas

ALUNOS {em nos. absolutos), SEGUNDC © BAIRRO ONDE MORAM, POR SEXO

BAIRRC ONDE MORA {SEXQ DOS ALUNGS

TOTAL

Aclimacdo

Alio da Boa Vista

Belenzinho

Brookiin

Cerqueira César

Guaruthos

interlagos

Jabaguara

Jardim Paulista

Jardins

Mirandopolis

Moema

Mooca

Osasco

Baraiso

Perdizes

Sio Miguel Paulisia

Sanuds

Y. Guilhermina

V. Mariana

Y. Mascote
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TABELA A-4.10b
COLEGIO IPIRANGA - Humanas
ALUNOS {em nos. absolutos), SEGUNDC O BAIRRO ONDE MORAM, POR SEXC

BAIRRO ONDE MORA SEXD DOS ALUNDS
M TOTAL
Aclimacio 4
Bela visia
Bom Reliro
Brookdin

Chéacara Fiora
interiagos, Jid. Suzana (parfe polwe™}
ipiranga

Jd. da Sadgde

Jd. Londrina

Jd. Paulisia

Moema

Mooca

Pargiso

Pargue Nove Mundo
Perdizes

Pianalic Paulista
Rudge Ramos
Santc Amaro
Sumaré
Sumarezinho

V. Clementino

Y, Mariana

Y. Monumenic

s/t
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TABELA A-4.10cC
COLEGIO IPIRANGA - Biolégicas
ALUNOS (%), SEGUNDO O BAIRRO ONDE HABITA A FAMILIA, POR SEXO

BAIRRO OMNDE MORA SEXO DOS ALUNOS

TOTAL
Bom Retiro 1
Cambuci

Camps Belo
Campo Limpo
Cergueira César
Diadema
Guaruihos
Higienbpoiis
{taim Bibi
Jabaguara
Jardim América
Jardim da Saude
Jardim V. Mariana
Liberdade
Mirandépolis
Moema

Morumbi

Paraiso

Penha

Perdizes
Pinheiros

5. Bemardo
Santa Cecilia
Santana

Saude

V. Clementino

Y. Gustavo

V. Madalena

v, Mariana

Y. Pq. Jabaguara
TOTAL

3
1
1
1
2
1
1
2
1
1
1
P
1
i
1
3
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
4
1
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Propriedades escolares dos alunos - Exaias

TABELA A4E- 1
COLEGIO IPIRANGA - Exatas

ALUNOS (ern nos. absolutos), SEGUNDO © CO

POR SEXO

LEGIO ONDE FINALIZARAM O PRIMEIRO GRAU,

PRIMEIRD GRAU

SEXO DOS ALUNOS

TOTAL

Agostinians

Aguarius

Assis Pacheco

Augusto Laranja

Qmmmg

sy | § sl

Ipiranga

=

-
Lie]

Barifaldi

Cristo Rel

uarulhos

Guinherme Dumont Vilares

paria imaculada

NS Auxiliadora

Parthenon

Rainha da Paz

Santg Marcetina

Santo Estevam

Santo inacio

@m@ﬂ@@@m%m@m

TOTAL
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TABELA A4E- 2
COLEGIO IPIRANGA - Exatas
ALUNOS (%), SEGUNDO AS HORAS DE

ESTUDC POR SEMANA, POR SEXC

HORAS DE ESTUDO POR SEMANA SEXC DOS ALUNOS
F M TOTAL
Zero 7.1 4.8 57
mais que Z&ero, Menos que duas 00 4.8 2.9
enire duas € Cinco 357 333 343
mais que Cinco, Mmenogs que dez 21,4 g5 14,3
dez ou mais 214 381 314
s/t 14.3 8.5 11.4
TOTAL 100,0 100.0 1000




Propriedades escolares dos alunos - Humanas

TABELA AdH- 1
COLEGID IPIRANGA - Humanas
gé&éﬁgﬁsxﬁm rios. absoiutes), SEGUNDO O COLEGIO ONDE FINALIZARAM O PRIMEIRO GRAU,

PRIMEIRO GRAU SEXO DOS ALUNOS

TOTAL

fpiranga

_.Beith Chimuch
Agostiniane Séo José
Anglo Lating

Assis Pachecs
ipiranga

Benjamin Constant
Brasil Jovem
Carandal

EMECE
Experimental Morumbi
Guilherme Dumont Villares
em Corumba
ibirapuera

Liceu Pasieur
Lourengo Castanho
Mater Dei

Mater st Magisira
Mdébile

Morumbi

MNotre Dame

Santa Maria

Rainha da Paz
MiGbile

Santa inés

Santa Marcelina
Sanio inacio

TOTAL
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TABELA AdH- 2

COLEGIO {PIRANGA - Humanas
ALUNCS (%), SEGUNDO AS HORAS DE egTUDO POR SEMANA, POR SEXO

U0 POR SEMANA | SEXO DOS ALUNOS T

HRASSES -
TOTAL

|

H
3

Imais que Cinco, mencs que dez.

Gezoumas — %8 | 564 | 333 |
sit | 158 o0 | 83
TOTAL | 560 | 1000 | 1000



Propriedades escolares dos alunos - Biologicas

TABELA A4B- 1

COLEGIO IPIRANGA - Biolégicas
ALUNOS (%), SEGUNDO © COLEGIO ONDE FINALIZOU O PRIMER

PRIMEIRC GRAU

SEXC DOS ALUNGS

TOTAL

O GRAL, POR SEXO

Adwventisia de Campo Limpo

1

Aragatuba

1

Arquidiccesang

(5]

ipiranga

-y
(%]

Barifaldi

Exiernato ibirapusra

Hebraico Brasiieiro Renascenga

Liceu Pasleur

mMater Amabilis (Guarulhos;

water Dei

Meritum

Mobiie

N.S.Rosano

Palmares

Pueri Domus

Sagrade Corag8o de Jesus

Sanio AMETco

Sao José de Vila Matilde

Sigmund Freud

Ste. Agostinho

Terrs Mater

sir
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TABELA A4B- 2
COLEGIO IPIRANGA - Biolégicas

ALUNOS (%), SEGUNDO AS HORAS DE ESTUDO POR SEMANA, POR SEXO

HORAS DE ESTUDO POR SEMANA

SEXO DOS ALUNOS

F M TOTAL
I8I0 4.2 R 25
mais que Zers, Mmenos gue duas 83 87 7.7
entre duas e SiNGo 333 400 359
mais gue cinco, MEenos que der 4.2 13,3 7.7
dez ou mais 20.8 287 231
si1 28.2 13,3 23.1
TOTAL 100,60 1000 1000
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Contribuicdes e perguntas ndo respondidas

O estudo da formacao dos dirigentes tem sido bastante usado como meio para tratar
do problema da diferenciagdc social tanto no que se refere as fraturas e articulagdes entre
diferentes fracBes dirigentes, quanto entre esses grupos e a sociedade mais ampla.

No Brasil, as referéncias 4 escolarizagio dos dirigentes concernem bem mais & sua
formacdo universitaria do que as suas experiéncias nas escolas secundérias. Ignorar essa etapa
da formacdo, porém, imphca desprezar um momento particularmente intenso da vida desses
jovens.

A entrada dos adolescentes na escola secundaria coincide com 0 momento em que
esses mauguram uma fase de autonomia mais pronunciada em relagio as suas familias e
constituem outras referéncias a partir das quais passam a s¢ pensar 1o mundo. A escola
representa, para as camadas sociais em discussio aqui, um importante espago de organizagao
dessas experiéncias. Isso ndo significa, porém, que ¢ mais importante acontega dentro das
salas de aula. A se tomar como testemunho as memorias da escola registradas em livros, o
mais significativo da vida escolar acontece nos corredores, nos encontros depois das aulas, nas
viagens, etc.

O estudo da escolarizacio secundaria dos futuros dingentes paulistas mostrou que as
atividades que se desenrolam nos colégios séo estruturadas o suficiente para serem percebidas

como uma totalidade portadora de sentido. Isso indica que a imerso escolar (entendida como
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participagdo nas atividades propostas a pariir do escola ¢ nio apenas #a escola) conduz,
muito provavelmente, & interiorizagdo dos principios de organizag@o desse espago, mesmo

admitindo-se a improbabilidade de uma interiorizagio que se de da mesma forma parz todos.

[ma escola sob medida

O alto grau de concorddncia entre tipos de familia e tipos de gscola € um dos 1ragos
principais das escolas privadas consideradas de alto nivel.

Nio é por acase que a historia de cada um dos 1rés colégios esta associada de forma
t30 estreita 3 historia dos grupos que eles estdo encarregados de servir. Mas a coincidéncia
histérica entre, por um lado, a criagiio dos colégios e suas transformagdes e, por outro lade,
as modificacdes na estrutura social da cidade de S30 Paulo, € apenas um dos indicios externos
dessa associagdo. O que importa ser retido ¢ o nivel de adequagdo entre as demandas dos
grupos familiares e os principais elementos definidores do trabalho pedagdgico a que seus
fithos sdo submetidos.

Na relagdo que une essas familias e esses estilos de ensino, tudo se passa cOMo se cada
colégio tivesse side especialmente encomendado para resolver os problemas de diferenciagdo
que as primeiras se colocavam em momentos especificos de sua histdria.

A transformacio de determinados segmentos do sistema de ensino em enclaves € uma
das maneiras pelas quais as familias dos grupos dirigentes procuram tradicionalmente garantir
algum controle sobre a formagio dos seus filhos. A escolarizagio nesses espagos reservados

assegura uma limitagdo do espago das experiéneias possiveis aos alunos ali matriculados.
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Essa situacdo pode ocorrer tanto no setor publico quanto no setor privado do sistema
de ensino. Se, no Brasil, ¢ setor privado € o alvo privilegiado dessas estratégias no que
concerne a0 ensino secundario, 0s cursos mais seletivos das universidades publicas hoje so
exemplos de espagos plblicos onde o mesmo fendmeno pode ser observado.

Os resultados obtidos a partir dos estudos da escola privada paulistana inferrogam os
efeitos especificos do monopolio do setor privado na formagio dos dirigentes sobre a
produgiio de diferencas sociais. 1sso pede por mais pesquisas que abordem comparativamente
os sistemas de ensino onde a formagio dos dirigentes se dé majoritariamente num € noutro
setor. De qualquer forma, é razoavel supor que as escolas privadas desempenhem com mais
eficiéncia o papel de inculcacio de disposicdes ligadas a grupos especificos do que a escola
piiblica, pelo menos na forma como essa Gltima tem sido pensada nas sociedades complexas.

No que se refere 4s escolas privadas paulistanas, essa pesquisa mostrou que elas 580
mediadoras eficientes ndio apenas entre as posi¢des dos pais e dos filhos, mas também entre o

passado ¢ o presente, operando como instancias transportadoras de uma tradigio.

Uma relacdo com a tradigdo cultural ocidenial

Um dos tracos da escolarizagio considerada de alto nivel que podem surpreender os
espiritos mais desavisados ou mais seduzidos pelos discursos que apregoam o fim da
modernidade ¢ a importancia atribuida ao contato com a tradigo cultural ocidental (os

“slassicos”) no ensino ministrado pelos colégios.



Imposto pelos vestibulares das universidades como o conhecimenio necessario para &
ocupagio das posigdes dominantes, o contato com a tradigo cultural do ocidente opera uma
primeira divisdo enire os grupos sociais chamados 2 se submeter a uma longa escolarizagdo ¢
as carnadas menos privilegiadas.

Essas tiltimas nfio tém como desenvolver as habilidades que o sistema de ensino define
como superiores, ja que estdo relegadas a um segmento caracterizado primordialmente pela
desestruturacio. Desistindo da escola apés inGmeros fracassos diante das avaliagdes dos
professores, pouco lhes resta além de desenvolver uma certa dose de respeito pelas exigéncias
culturais responsaveis por sua exclusdo das salas de aula.

A distingdo entre os diferentes colégios privados paulistancs e, por conseqiéncia, entre
os diferentes grupos dirigentes que eles estdo encarregados de formar ndo reside no fato de
que uns & ndo outros estejam em contato com essa tradigdo. A construcdo de pontos de vistas
diferentes se da sobretudo pela maneira como ¢ proposta a relagdo com a tradigdo cultural em
cada ambiente.

Nos casos estudados, ela variou entre uma primeira proposta que colocava os alunos
como produtores a partir da tradigio, uma segunda que oS incitava a s¢ apropriar da tradigdo
enquanto usucirios e, finalmente, uma terceira que 05 ensinava a se submeter 3 essa tradicdo ¢
a aceitar os seus critérios de validag8o.

Essas propostas podem exercer um papel diferenciador porque coincidem com as
propriedades sociais das familias dos seus alunos. Associadas a grupos sociais especificos, a
relagdo com a tradi¢io traduz, num idioma propriamente escolar, as diferengas que separam
esses grupos. Elas contribuem, assim, para a interiorizagdo de disposi¢des que definer, para
cada grupo social, o espago do possivel em termos de estilos de vida e maneira de se ver no

mundo.
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Anexo Geral - A escola dos dirigentes: um objeto negado

As pesquisas em ciéncias sociais no Brasil sdo produzidas num meio universitario
marcado por diferenciagdes, cortes & oposigdes entre as quais encontra-se aguela que opoe 0s
estudos sobre a educacdo ¢ os estudos sobre a cultura, & qual se relacionam cisfes entre
homens e mulheres, entre pesquisadores de origem social mais ou menos elevada, entre
faculdades de educacdo e departamentos de sociologia, e, finalmente, entre a educacdo ¢ a
sociologia como espagos de produgdo de conhecimento.

A partir dos anos 70, o tratamento reservado ao sistema educacional nas analises
sobre a produgio e a permanéncia das diferencas sociais na sociedade brasileira ndo escapou
aos principios de organizacdo das ciéncias sociais. Esse tratamento € um dos efeitos do modo
de apropriagdo, pelos diferentes grupos de pesquisadores, da representagdo dominante do
sistema escolar, construida a partir de dados produzidos pelo Ministério da Educagdo e
fornecidos como os "dados oficiais” sobre o sistema escolar nacional. Esses dados
tradicionalmente indicam que um grande numero de alunos abandonam a escola desde o
primeiro ano primario e contribuem para forjar a ideia de um pais onde a maioria da
populagdo tem uma experiéncia escolar extremamente curta.

Os diferentes modos de apropriagdo dessa representagdc s@o resultado da historia de
cada um dos diferentes espacos onde se pratica a pesquisa em ciéncias sociais no Brasil, a
qual, por sua vez, ¢ uma parte integrante da histéria da universidade brasileira ¢ de suas
relagdes com o espago politico ¢ com o Estado. Atraves dessas historias, € possivel

compreender porque, a cada uma das especialidades, vai corresponder, no final dos anos
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oitenta, uma definigio legitima particular do profissional que a exerce e, em consequéncia, da
pratica cientifica que ai € conduzida,

Partindo de uma analise da producio recente, esse texto identifica os tragos principais
da representagdo dominante do sistema educacional brasileiro nesses dois espagos cientificos,
avanca algumas hipoteses explicativas ¢ discute alguns dos seus efeitos sobre a pesquisa que a

se desenvolve.

1. A populagHo fora da escola: o pento de vista da spciclegia da cultura

No espago de produgdio das ciéncias sociais, um primeire grupo de pesquisadores,
partindo dos dados elaborados pelas instituigdes oficiais, recusa-se a admitir que a escola
desempenhe qualquer papel especifico na distribuicio diferenciada dos recursos sociais no

Brasifits,

107 Fgsg recusa ostd presenic em quase toda a produgio recenic no dominio da sociologia da cultura brasileira
como exemplificam os seguintes trabalhos: Ruth L. Cardoso (1982), "Cultura Brasileira: uma nogfio ambigua”.
Cadernos CERU 17, pp. 15-22. Ruben G. Oliven (1992), 4 Parte e 0 Todo: a Diversidade Cultural no Brasil-
Nagdo. Petropblis: Vozes et (1982), "A Cultura Brasileira © a Identidade Nacional na Década de 30",
Cadernos CERT 17. pp. 23-34; Renato- Ortiz (1996), “Cultura, Politica ¢ Cidadania”, Revisia Famecos, 4
{maio}; 9-17 ot (1985). Cultura Brasileira e Jdentidade Nacional, Sio Paulo: Brasiliense: et encore {1982), "A
Consciéncia Fragmentada”, Cadernos CERU 17, pp. 69-87; baria Isaura Peretra de Quetroz {1983}
"Nostalgia do Ouiro ¢ do Alhures: A Obra Sociolégica de Roger Bastide", in Roger Bastide. S&o Paulo: Atica:
Vivian Schelling {19903, 4 Presenca do Povo na Cultura Brasileira, Campinas: Editora da Unicamp. E
particularmente © artigo programatico assinado coletivamente por Olga Rodrigues Moraes von Simson. Maria
Isaura Pereira de Queiroz, Sérgio Miceli, Renato Ortiz (1982}, “"Esbeco de um Projelo de Investigacio da
Producio Cultural no Brasil", Cadernos CERU 17, pp. 89-108.

Os diferentes estudos sobre a influéncia da midia e da religiio na formagio de uma esirutura da
experiéneia ndo tratam em detathe nem a escolarizacio a que foram submetidos os produtores culfurais
Limitando-se a esbogar, no melhor dos cases, as listas de diplomas (ou comentarios imprecisos sobre a
auséneia de tais diplomas) nas biografias estudadas Essa tendéncia nfo se repeic 10s estudos mais
historicos que 18m como tema "a construgio do Estado nacionall.

283



Mo que concerne as diferengas sociais, tudo se passa Como se 2 escola brasileira
tivesse por simples fungio a atestagdo mecanica das diferencas de acesso acs recursos
econdmicos através da distribuicio dos diplomas as criangas e jovens oriundos dos grupos
privilegiados, ©s Gnicos chamados a permanecer no sisterna escolar até ao final da
universidade. Além disso, esses pesquisadores apoiam-sé na idéla de que a maionia da
populagio ¢ privada de toda experiéncia escolar para afirmar que 05 principios de visdo do
mundo social no Brasil sio formulados essencialmente pela religifio e pela midia,
particularmente a televisdo. Eles constréem assim uma sociologia da cultura que deixa de lado
o sistema escolar. Essa sociologia da cultura é uma exclusividade dos departamentos- de
sociologia ligados aos Institutos e Faculdades de Filosofia e Ciéncias Humanas das
universidades brasileiras.

Correndo o risco de generalisar indevidamente, acho que € possivel indicar como sinal
distintivo das pesquisas ai desenvolvidas uma tendéncia a obedecer aos protocolos e as
exigéneias de um espago cientifico que se torna relativamente mais autdnomo a partir dos
anos sessenta’ 6. Trata-se de uma sociologia que escolheu como objetos de estudo legitimo
aqueles que permitem compreender os fendmenos de integragdo social observada no pais a
despeito da forte segregacdo econdmica e escolar e das dimensdes geograficas quase

continentais. Fsses socidlogos referem-se a uma identidade cultural e negligenciam a

106 {ima analise das discontinuidades na adesdo a esse projeto- no interior da sociclogia brasileira pode ser
encontrada mos artigos de Maria Herminia Tavares de Almeida, “Drilemas da Institucionalizaclo das
Ciéncias Sociais ne Rip de Jeneire” e de Mariza Corréa. A Antropologia no Brasil (1960-1980)"
publicados no livro Historia das Ciéncias Seciais no Brasil, vols. 1 et 2, editado par Sérgio Miceli ¢
publicado pelo IDESP em 1985 ¢ 1995, :
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importincia do sistema escolar como elemento sigmificativo na umidade cultural que eles

estudam®- .

3. Uma escola que nio escolariza: ¢ ponto de vista dos educadores

As pesquisas que tratam do sisterna escolar tornaram-se, assim, uma especialidade guase
exclusiva das Faculdades de Educagdo e sua razdo de ser!%, Trata-se de um espago cientifico que
constituiu-se através de uma trajetoria bastante diferente daquela dos departamentos de
sociologia e que define-se em grande parte pela sua subordinacic as demandas politicas
colocadas pelos partidos, sindicatos, associagles ¢ também por varias agéncias do Estado,

entre as quais as secretarias de educagdo (dos estados e dos municipios) aparecem Como as
mais ixngwﬁaamtes1 09

Durante o governo militar, os especialistas da educagio viram diminuir sansivelmente

sua capacidade de intervencdo no seio das insténcias politicas encarregadas da educagdo. De

107 Nym artigo recente, Renato Ortiz (1996) diz ndo acreditar na importancia da escola nesse processo.

108 {jma discussdo das relagdes enire a sociologia e a educaciio enquanto objeto de estudes pode ser encontrada
nos artigos de Luiz Antdnio Cunha. “A educa¢fo na sociologia: um obieto rejeitado”” ¢ de Maria Aparecida
Joly Gouvela, “Comentirios sobre os trabalhos de Luiz Antdpic Cunha e Silke Weber”. publicados no
numero 27 dos Cadernos CEDES ( Sociologia e Educagdo. didloge ou ruptura), 1992.

109 5, criaciio das segles de Sociologia da Educacfio na Associacio Nacional de Pesquisa em Ciéncias Sociais
{ANPOCS) ¢ na Associagdo de Pesquisa cm Educacde (ANPED) ilustram bem a distincia entre essas duas
comunidades cientificas. De fato, a observacdo das listas dos participanies em uma ou outra dessas segdes
(uma maioriz de pedagogos participars da ANPED, uma maioria de socidlogos da ANPOCS ) demonstra
bem o estado atual dos conflitos em torno da definicdo (1) dos direitos de entrada no grupo dos profissionais
legitimos ¢ (2) da pesquisa legitima sobre o tema "educacio”. Os conflitos sio vividos, por exemplo, em
tormo do valer atribuido aos diplomas universitarios, que podem ser considerados como passapories para o
exercicio da profissdo de pesquisador em sociolegia da educaco ou em educagfo: licenciatura em
pedagogia/bachareiado em sociologia; doutorado em sociologia/dontorade em educagio,
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uma maneira geral, eles adotaram uma posigdo critica em relagdo ao regime e concentraram a
sua atuagio na formacdc dos professores e pedagogos encarregados da escolarizagdo no
primeiro e segundo graus. Foi durante esse @eﬁode gue uma pritica mais profissionalizada de
pesquisa em educagio comegou a desenvolver-se, ligada sobretudo aos programas de pos-
graduagio dessas faculdades! 10

(Quando da redemocratizagio do pais em meados dos anos setenta, 0s pesguisadores
mais conhecidos das Faculdades de Educacio apareceram na cena politica como os melhores
especialistas da educacio nacional. Se, por um lado, eles continuaram encarregados da
formacio dos professores ¢ pedagogos, por outro lado, foi oferecida a eles a possibilidade de
atuar nos organismos oficiais encarregados de formular a politica educacional do pais, dos
estados e dos municipios. Uma nova definigdo desse profissional, que atribuia um lugar
importante 4 sua capacidade de intervir nas politicas e praticas escolares, afirmou-se nesse
momento.

Como resultado, aqueles que criticavam a educagdo nacional passaram a formar os
profissionais de um sistema escolar que eles ajudavam, com maior ou menor autonomia, a
reformar. Reunidos nas Faculdades de Educaco das universidades, definindo a sua identidade
profissional pela sua disposicio de intervir de maneira pratica nas politicas educacionais do
pais, esses professores, adeptos de uma visgo do sistema escolar que admitia como
verdadeiras as altas taxas de evasdo propostas pelo governo, apreendem sua especialidade - a

educacio nacional - como um problema social.

110 Sohre esse assunto. ver Luiz Antdnio Cunha. op. cit.
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O fracasso escolar fol definido, assim, como o ceniro dos seus objetos de estudo.
Trata-se de um fracasso definido exclusivamente no interior de uma logica escolar, isto €, ©
fato de que as criangas oriundas dos grupos sociais menos favorecidos ndo concliem a escola
slementar. Retraduzido nos termos do debate politico corrente, o fracasso escolar ¢
considerado, nos departamentos de educaglio, apenas na sua dimensdo de obstaculo 2
democratizacdo do pais. Em consequéneia, os pesquisadores orientam 2 luta politica legitima
pela democratizagdo na qual eles se engajam na dire¢3o de uma luta conira o fracasso escolar
assim definido.

Esse acordo em tormno da idéia dos "objetos de estudo jegitimos em educagio” tem
sido efeitos concretos sobre a pritica cientifica. Ele tem, por exemplo, orisntado as escolhas
dos obietos de estudos e das abordagens teoricas legitimas, permitindo a constituigio
progressiva de um discurso comum segundo o qual os professores da escola publica sdo
responsabilizados pelos maus resultados escolares dos seus alunos. O acordo geral enire os
pesquisadores em relagdo a esse tema, segundo o qual o fracasso escolar dos alunos ¢
atribuido & méa formacdo dos professores, tem side utilizado come o diagnéstico oficial do
"problema do fracasso escolar”.

Em fun¢io dessas conclusdes foi possivel implementar de forma regular um tipo de
cooperagio entre os governos dos estados e dos municipios € os grupos de pesquisa das
Faculdades de Educagio que tem dado origem a numerosos projetos financiados pelos
recursos publicos. Se o peso desse diagnodstico tem colocado os responsaveis pelas politicas
educacionais sob a dependéncia dos conhecimentos dos professores € pesquisadores das

aniversidades para o desenvolvimento de programas de formagdo continua dos professores
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das escolas piblicas, esse ndo se encontram menos dependentes dos projetos de cooperagdo
com o governo de onde eles retiram uma parte ndo negligenciavel da suz renda,
tradicionalmente submetida as flutuactes da cnse econdmica.

O engajamento na luta contra o fracasso escolar tem determinado igualmente as
condicBes de apropriagio e de reinterpretagio dos estudos sobre o sistema escolar que
apareceram na cena internacional a partir do final da década de sessenta. Tal foi o caso, por

exemplo, dos resultados de pesquisas que demonstravam o papel desempenhado pela escola

na reprodugdio das classes sociais nas sociedades capitalistas avancadas! 11

Essas analises, que mostravam os limites da idéia de utiizagio da escola enquanto
instrumento de produclo da igualdade de oportunidades para todos os grupos sociais tal
como ela havia sido colocada em pratica nos paises mais desenvolvidos {até o momento
considerados como exemplos a serem seguidos nesse dominic), apontavam as dificuldades
associadas ao projeto de utilizar o sistema escolar como motor das mudangas sociais. A
apropriago desses estudos nfo deixou de ser mediatizada por uma certa leitura que os
interpretava como indicadores da inutilidade de toda uma categoria profissional cuja
identidade era definida na época exatamente pelo engajamento nas lutas pela utilizagio do
sisterna escolar como motor da mudanca social. Tal leitura transformou esses estudos em uma

ameaga 4 existéncia social desses pesquisadores.

1 Came os estudos de Bourdieu e Passeron {1970), La Reproduction. Paris: Minut (a traducio cm pPorFgues
& de 1975), Bowles et Gintis (1976), Schooling in Capitalist America. New York: Basic Books, ¢ Bandelot ¢
Establet (197 1), L école capitaliste en France. Paris: Maspero,
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Como que por reagdo, as analises sobre a escola capitalista, uma vez interpretadas. de
uma maneira bastante homogeneizante como "analises macro-estruturais”, foram reunidas sem
disting@o sob o rotulo de "paradigma da reproducic”l 12, Assim estigmatizadas, elas tiveram
urn impacto reduzido sobre os estudos desenvolvidos pelos especialistas em educagio duranie
boa parte dos anos oitenta,

Para eles, esses trabathos nio contribulam significativamente para & compreensdo ¢
para a solugdo do problema escolar brasileire: garantir o acessc da maioria da populagdo a
educagio elementar. O papel da escola na produglo efou reproduciio das diferengas seciais
era, nesse quadro, considerado como um problema menor que deveria ser combatido
posteriormente.

Nessa logica, os esforgos dirigiram-se para a compreensgo dos MECAMSMOS
especificamente escolares de produgdo do fracasso escolar das criangas oriundas de meios
sociais desfavorecidos. As atengBes wvoltaram-se para o interior des estabelecimentos
escolares, particularmente aqueles que apresentavam 08 piores indices de evas@o e retengdo,
com o objetivo de pesquisar as causas de tais resultados. OUs instrumentos té0ricos
privilegiados foram, entdo, aqueles que permitiam a andlise do que se passa nesse

ambiente! 13

112 Egea andlise foi realizada por Maria Alice Nogueira (1990), "A Sociologia da Educacio de final dos Anos
&0/Inicio dos Anos 70: o Nascimento do Paradigma da Reprodugio”, Em Aberto 46 (abr/jun): 49.38,

113 A popularidade da ctnometodologia nas faculdades de educagio a partir do final dos anos oilenta, por
excraplo, pode ser compreendida pelo menos em parie como um dos efeitos da busca de instrumentos para
uma analise desse tipo. Essa popularidade € ainda maior junto aos professores das dreas de melodolegia do
ensino, mais preccupados em reunir ferramentas que permitam uma imlervencdio concreta 0o trabalho
pedagbgico.
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Resumindo, o espago das pesquisas em educacio definiu-se, de um lado, em torno da
adesdo aos dados oficiais que indicavam um alto indice de evasfo na primeira série do
primeirc ano como uma das caracteristicas centrais do sistema nacional de educagio e, por
sutro lado, numa situagio de forte subordinacgio as demandas do espaco politico.

Foi assim que o fracasso escolar, o problema social associado ac sistema escalar
tornou-se o objeto de estudos que funda a pesquisa em educacio. E dentro dessa logica que,
guande os especialistas brasileiros em educagfo falam de um sistema escolar nacional, eles
falam apenas do setor destinado as camadas sociais mais despossuidas. O setor reservado ags
grupos privilegiados e, particularmente, o setor encarregado de produzir a exceléncia escolar
permanece, até o momento, pouco explorado!14

E em refletindo sobre esse fracasso escolar gue os pesquisadores abordam
indiretamente as diferengas socials, interessando-se apenas naguelas produzidas pela relagdo
entre a posse de titulos escolares € a entrada no mercado de trabatho. (s aspectos majs
simbolicos da diferenciagio social e do papel desempenhado pela escola na definig@o principos
de visio de mundo ndo sio considerados como problemas legitimos nas Faculdades de
Educagdo.

No entanto, o principio fundador da oposicde entre os especialistas da cultura e
aqueles da educagio no Brasil - a representagdo que eles fazem do sistema escolar - tem sido

questionada por analises sobre a produclo dos dades oficiais.

114 Um outro aspecto a ser levado em consideragfio para explicar a recusa em constituir ess¢ sctor do sistema
de ensino em obicto de estudos ¢ aquele diz respeito aos conflitos em torno do financiamento piiblico da
educacio. Tais conflitos, nos quais os pesquisadores das Faculdades de Educagio tomaram parte ativa,
colocaram a educagio privada - que sempre contara com um forte suporte financeiro do estado - sob um
certo tipo de suspeiclio que contribuiu para estigmatizar o5 estudos a ela dedicados.
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3. A populacfio estd na escola: a reinferpretaciio dos dades

As primeiras analises questionando os dados produzidos pelo Ministerio da Educagdo
apareceram ern meados dos anos sessenta, mas foram publicadas apenas no extertor. A critica
que elas avangavam foi retomada em meados dos anos oitenta pela primeira vez no Brasil por
Phillip Fletcher e Sérgio Ribeiro que propuseram, em 1985, um método alternativo ac
praticado pelo Ministério para determinar os indicadores escolares nacionais.

No inicio dos anos noventa, os primeiros resultado dos estudos realizados por esses
pesquisadores foram publicados em revistas brasileiras especializadas. Entre as informagdes
mais significativas encontradas nesses estudos estavam aquelas que tratavam da taxa da
populagdo brasileira submetida a escolarizagdo, a duragio média dessa escolarizagdo e as
taxas de retengdo.

Ao conirario do que se acreditava até o momento, Sérgio Ribeiro mestrou que, no
inicio da década de 80, em torno de 75% de cada geragdo de jovens brasileiros tinha acesso a
escola, uma taxa que chega a 93% no final da década!t®. Ele demonstrou, além disso, gue a
duracio média da escolarizagdc da populagdo brasileira situa-se em torno de oito anost® Ele
indicou, enfim, que o namero muito pequenc de criangas oriundas dos grupes sociais mais
desfavorecidos que finalizam os oito anos de escola elementar deve-se & retengdo ¢ ndo ao

abandono precoce.

115 Fles indicaram. também, que 7% das criancas que nfio havian acesse & escola habitavam as regibes rurais
nais pobres ¢ isoladas do pais.

116 Egen média inclui as criangas ndo escolarizadas,
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No momento em que acontecia essa revisio das bases de dados oficiais, Agueda Uhle
fazia um estudo de tipo etnografico situado em escolas publicas do interior do estado de S3o
Paulo e analisava as praticas de producdo de dados estatisticos do ministério da educagio,
Num artigo publicado em 1992, ela mostrou como os protocolos de coleta dos dados
induziam 2 inclusio dos alunos que haviam mudado de estabelecimento no final do ano escolar
no grupo dos alunos que haviam deixado a escola. Confirmando as hipoteses de Sérgio
Ribeiro, esse trabalho permitiu compreender como tais praticas haviam conduzido, durante
décadas, ao aumento dos nimeros que oficialmente indicavam os alunos que haviam deixado
precocemente a escola,

Esses. estudos indicam que, se O sistema escolar brasileiro exclul as camadas mais
despossuidas da distribui¢do dos diplomas, ele organiza de todo modo uma experiéncia
escolar significativa para a maioria da populagio brasileira.

Resta interrogar os efeitos da segmentagdo especifica desse sistema sobre os

resultados da escolarizagio que ele oferece.

292



