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RESUMO

O objetivo central do trabalho é compreender o processo de organizag3o das formas de pro-
du¢do em assentamentos rurais, localizados no estado do Parana, especificamente, os pro-
jetos de Cooperativas de Produg#o e areas individuais que desenvolvem o associativismo
do tipo grupos de maquinas e comercializagdo dos produtos. Através da anlise dos docu-
mentos produzidos pelos vérios setores do MST, especialmente o Setor de Produgi#o, assim
como das entrevistas realizadas com os assentados, procuramos destacar as experiéncias
dos projetos coletivos, suas rupturas e (re)elaboragdes. Tendo como um dos eixos centrais,
da pesquisa, a praxis do Movimento e dos assentados -, como redimensionadora do proces-
so de cooperagio, em conjunto com os elementos conjunturais, tais como acesso as politi-
cas de créditos agricolas. Nos primeiros capitulos, destacamos os elementos tedricos norte-
adores; o cendrio politico paranaense, enfocando as politicas relacionadas & questfio agraria
e a atuacdo do MST. Na sequéncia caracterizamos os setores de educacdo, produgio e for-
magdo do MST, evidenciando a preocupagio dos mesmos com a cooperagfo agricola. Por
fim, destacamos as formas de organizago da produgdo propostas pelos dirigentes do MST,
apontando algumas das estratégias educativas utilizadas no processo de formagdo para a
cooperagdo. As experiéncias e representagoes sociais dos assentados na area conquistada,
fazem parte das discussdes dos dois Gltimos capitulos. Partimos da concepg@o que o assen-
tamento rural constitui-se como um espago de relagdes sociais educativas e que os assenta-
dos devem ser analisados como sujeitos que possuem saberes oriundos de suas prati-
cas/experiéncias anteriores. Concluimos que as formas de cooperagdo estdo sendo organi-
zadas em funcdo tanto das necessidade objetivas, quanto dos ideais de vida no assenta-
mento. Ou seja, de um lado, a atual conjuntura nio tem deixado muitas alternativas, uma
vez que os créditos agricolas sGo €5cassos € 08 pregos dos produtos ndo compensam 0s
gastos. Por outro lado, nem todos os assentados sujeitam-se a um novo modo de vida, que
seja totalmente coletivo, pois possuem um conjunto de praticas e conhecimentos que ndo se
rompem através da implantagio de modelos, considerados ideais pelos Outros. Os media-
dores tém papel fundamental no processo de socializagio politica e de (re)elaboragio dos
saberes técnicos, sociais ¢ administrativos dos assentados. Podemos afirmar que as dife-
rentes formas de cooperagdo sio organizadas em fun¢o dos dois fatores citados, como
também varia conforme o nivel de formagdo politica-ideologica do assentado e de engaja-
mento nas atividades do MST.

Palavras chaves: formas de produgio, cooperagio agricola, movimento dos trabalhadores
rurais sem terra, participagdo, praxis.
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ABSTRACT

The central aim of the thesis is understand through which production schemes are organi-
zed in rural settlement located in the State of Parana; specifically the projects of Producers
co-operatives association (Cooperativas de Producio) and individual lands which develope
the associativism as machine group-type and products trade. Through the analysis of docu-
ments producted by several MST sectors as well as the interviews with the settlers we tried
to highlight the expetiences, break up and (re)elaboration of collective projects. Having as
central axes the praxis of social movement (MST) and settlers individually considered this
praxis together with conjunctural elements, maybe regarded as reshaper of the co-operation
process, as such as the access to agricultural loan polices. In the first chapters, we highlight
the theoretical elements, the political scenery of the state of Parana, we focusing the politics
concerned to the agrarian issue as well as the MST action. Afterwards we caracterize the
education, production sectors and movement constitution of MST, putting into evidence
their worries towards the agriculture co-operation. At last we show the sche-
mes organization of production proposed by the movement rolers, pointing up some of
educative strategies used in the constitution process towards co-operation. The social expe-
riences and representations of the settlers in the conquered area are part of the discussion in
the last two chapters. We start by the conception that the rural settlement is structured as a
locus for the educational social relation site and the settlers must be analysed as individuals
who own knowledge from their previous practices and experiences. We conclude that the
co-operation schemes are being structural through not only objective needs but also life
:deas in the settlement. That is on one hand the current conjecture has not let many alterna-
tives seen that the agriculture loans are scarce and the product’s prices don't reach the ex-
penses. On the other hand, not all the settlers accept the new life style which is totally co-
llective as they have set of practices and knowledge which don't break up through the im-
plementation of models considered ideal by the Others. The mediators have a key role in
the process of political socialization and (re) elaboration of the technical knowledge, social
and administrative of the settlers. We can also afirm that different schemes are organized
through the two cited factors, as well as they vary according to the political ideologic
background level of the settler and his engagement in the MST's activities.

Key words: production schemes, agriculture co-operation, rural settlers workers move-
ment, participation, praxis.



RESUME

Le principal but de ce travail est de comprendre le processus d‘organization des formes de
production dans des propriétés rurales de la reforme agraire situés dans I’Etat du Parana,
notamment les projets de Coopération de Production aussi bien que les propriétés indivi-
duelles que développent les groupes associatifs dans fe but d'acheter ensemble des machi-
nes et de commercialiser leurs produits. A travers l'analyse des documents produits par
plusieurs secteurs du MST (Mouvement des Travailleurs Ruraux), particuliérement le sec-
teur de Production, ainsi qu'a travers les interviews réalisées avec les travailleurs ruraux
nous voulons mettre en relief les expériences des projets collectifs, les ruptures et les
(re)élaborations. Nous nous sommes fondés sur la praxis qui est un agent propulseur et mo-
dificateur du processus de coopération, praxis qui se COmpose avec d’autres éléments con-
joncturelles, tels que les politiques de crédits pour I"agriculture. Dans les premiers chapitres
nous mettons en évidence les éléments théoriques qui nous orientent; le décors politiques
de I'Etat du Parana, concentrant notre attention sur les politiques qui se rapportent ala
question agraire et a 'action du MST. Ensuite nous caractérisons les secteurs d’éducation,
de production et de formation du MST, soulignant leur préocupation envers la coopération
agricole. Finalement, nous soulignons aussi les formes d’organisation de la production pro-
posées par les dirigeants du MST, montrant quelques unes des stratégies éducatives utili-
sées dans le processus de formation pour la coopération. Les expériences et les représenta-
tions sociales des travailleurs ruraux dans les terres conquises sont le sujet de discussion de
deux derniers chapitres. Nous sommes partis du fait que les terres conquises constituent un
espace de relations sociales éducatives et que leurs habitants doivent étre analysés en tant
que personnes qui possedent leurs propres connaissances venues de leurs prati-
ques/expériences antérieures. Nous concluons que les formes de coopération s organisent
en fonction de leurs besoins objectifs mais aussi de leurs idéaux de vie dans les terres con-
quises. C’est-a-dire que, d'une part, I"actuelle conjoncture n’ouvre pas les portes 4 des al-
ternatives etant donné que les crédits pour 'agriculture sont rares et les prix des produits ne
couvrent pas les dépenses. D autre part, ce ne sont pas tous les travailleurs qui acceptent le
nouveau mode de vie, totalement collectif, puisquils apportent un ensemble de pratiques et
de connaissances qui ne se rompent pas a travers 'implantation de modéles jugés par les
Autres comme idéaux. Les médiateurs jouent un rdle fondamental dans le processus de so-
ciabilisation politique et de (ré) élaboration des savoirs techniques, sociaux et administratifs
des travailleurs ruraux. Nous pouvons affirmer que les différentes formes de coopération
sont organisées en fonction des deux facteurs mentionnés, mais qu elles varient aussi selon
le niveau de formation politico-idéologique de la base des travailleurs agricoles et de
I"engagement de chacun dans les activités du MST.

Mots-dés: formes de production, coopération agricole, mouvement des travailleurs ruraux
sans terre, participation, praxis.



APRESENTACAO

A pesquisa que ora apresentamos resulta de uma trajetéria construida
nos ultimos dez anos. Os anos da década de 80 s@o relembrados como o fempo da
iniciagdo cientifica. Os anos 90 representam a construgdo de um objeto de pesquisa,
concomitante & consolida¢do do ser pesquisador. A relagdo sujeito epistémico e

sujeito empirico construiu-se nos trajetos percorridos.

Na memoria, a presenga marcante das primeiras inquietagSes advindas
de um processo de estdgio, relacionado aos assentamentos rurais; a busca por
caminhos metodologicos e referenciais teéricos, numa dimensio pluriparadigmatica,

que nos auxiliassem na interpreta¢iio do espago social em estudo.

As primeiras atividades relacionadas a pesquisa aconteceram em areas
desapropriadas pelo Estado, onde foram assentadas familias oriundas de uma
enchente ocorrida no Rio Parana, no ano de 1983, bem como familias desalojadas
quando da construgfio de barragens hidrelétricas. O espago, Pontal do Paranapanema,
ndo era tdo conhecido como nos dias atuais. O tempo, 1988, marca o inicio de uma
trajetoria de pesquisas e de inquietagBes sobre as relagSes sociais construidas no

“espaco rural”.

A partir de uma pesquisa sobre a educagiio escolar em assentamentos
rurais, novas problematicas foram surgindo. Uma primeira se relacionava ao proprio
significado de movimento social, como ele se desenvolve e quais s3o suas liderangas.
Uma segunda inquietag@io estava relacionada aos processos de decisdes no interior
dos assentamentos rurais e do proprio movimento social. Uma terceira preocupagio,
referia-se a questdo da cooperagiio agricola, colocando a seguinte interrogacio:
“quais as formas de cooperac¢do agricola desenvolvidas nos assentamentos rurais e

qual processo que da origem a elas?”
xii



Assim, num primeiro momento, deu-se énfase ao movimento social
enquanto organizagio contestadora de uma situagdo social excludente; num segundo
momento, trabalhou-se com categorias analiticas que viessem possibilitar o

entendimento das agles externas e internas do MST, na sociedade brasileira.

O tempo, 1992, marca o inicio de uma pesquisa sobre trajetoria de
vida das liderancas de assentamentos rurais. A experiéncia nos conduz ao trabalho
metodolégico com a Histéria Oral, na dimensiio de depoimentos orais. Desde 1988,
um dos principais instrumentos metodoldgicos de pesquisa tem sido a entrevista.
Essa conduta nos permitiu uma aproximagio com as pessoas que fazem parte do
processo de investigagdo, conduzindo-nos a continua preocupagio analitica dos

processos descritos pelos entrevistados.

O ano de 1994 marca o fim de uma pesquisa e o inicio de outra, dando
continuidade a construgdo de nosso objeto de estudo. Inicia-se a pesquisa de
doutorado, cuja preocupagdo central referiu-se & atuagio do MST na organizagio da
produgio, destacando os tipos de cooperagio, o que pensam os assentados sobre os
mesmos, enfim, ¢como € o processo participativo no assentamento, procurando assim
apontar elementos de uma praxis que possibilita a criacio e recriagdo de alternativas

de sobrevivéncia no espago conquistado — o assentamento.

Na agdo, persiste a certeza de que o objeto de estudo ndo pode ser
definido num gabinete, mas sim no cotidiano das relagdes que compdem um
processo de pesquisa, portanto, no contato direto com os atores que fardo parte do

estudo; no aprofundamento tedrico continuo e nas discussdes cientificas, coletivas.

No fexto, as linhas e entrelinhas representam ndo s6 a interpretagio de
um problema de pesquisa, mas sim um posicionamento e comprometimento com a
classe trabalhadora rural, a qual € conhecida de muito perto, através de uma vivéncia

profunda.
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Os caminhos percorridos nas pesquisas, mais especificamente nesta,
foram trilhados cotidianamente, durante todo o periodo disponivel para a realizagdo
da mesma. Foram longas viagens, jornadas de trabalho e construgdo de uma teia de
relagbes sociais, em cada espago estudado. A sociabilidade que vem sendo
desenvolvida nesses anos de pesquisa tem sido fundamental para a construgio do
objeto de pesquisa, para o constante re-posicionamento do pesquisador enquanto tal.
Pesquisar ¢ muito mais que indagar, entrevistar, observar, anotar..., é também um
processo de construgiio de relagdes que possibilitam o movimento continuo de
questionamentos, duvidas, enfim, a problematizagao de uma realidade complexa, que

recebe interpretagdes das diferentes areas do conhecimento.

Esta tese significa muito mais que o término de uma pesquisa,
significa o produto de uma construcdo dupla - objeto de pesquisa e ser pesquisador —

do conhecimento, que continuara. ...

Ao longo desses anos, objeto e pesquisador sofreram transformagdes
significativas: o objeto, inicialmente concebido como escolas de assentamentos
rurais, foi sendo ampliado, suscitando a necessidade da compreensio dos
movimentos sociais e, dentre esses, 0 movimento popular da luta pela terra.
Conseqiientemente, consolidou-se a preocupagio em entender como se constréi o
jogo de forgas entre o popular, o Estado e a elite - latifundiaria, no caso de nossa
pesquisa. Posteriormente, surge a necessidade de entendimento das contradigdes que
permeiam um movimento social, sobretudo o MST, destacando seus fundamentos
tedrico-metodologicos, sua atuagio e relacionamento entre dirigentes, liderancas e
base. Portanto, o objeto soffe um processo de ampliagio e de reducfio novamente,
resultando neste estudo sobre a organizagdo da cooperagdo agricola nos
assentamentos, enfim, como é que os sem-terra re-elaboram seu saber social,
construindo-se enquanto atores de uma classe social, criando e recriando alternativas
para a sobrevivéncia na terra. O pesquisador aprende a trilhar varios caminhos com o
objetivo de interpretar as problematicas que surgem ao longo das pesquisas; aprende

que os constantes questionamentos nfo significam a impossibilidade de resolver os
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problemas, mas compreende que a realidade ¢ muito complexa e 0 maximo que se

pode conseguir € aproximar-se dela, jamais reproduzi-la tal qual.

Por ultimo, cabe lembrar a obra “A chegada do Estranho”, de José de
Souza Martins, que destaca “que o estranho ndo é, entre nds, apenas o agente
imediato do capital, como o empresdrio, o gerente e o capataz, mas é também o
Jagungo, o policial, o militar. E, ainda, o funciondrio governamental, o agrénomo, o
missiondrio, o cientista social” (1993,p.13). Neste sentido, enfatizamos as continuas
“chegadas™ nos assentamentos e a atitude de colocar-se no lugar daquele que recebe
o estranho. Portanto, ao longo das pesquisas desenvolvidas, fica a aprendizagem de
que os trabalhadores rurais devem ser considerados a partir dos siléncios que
permeiam as entrevistas e conversas, bem como o tempo, que ¢ diferente do nosso —
€ o tempo da luta, que é historica e que tem continuidade no cotidiano e na meméria,
Assim, a0 “término” de uma pesquisa, hi a certeza de sua continuidade, embora o

tempo académico tenha findado.

Nesta trajetoria de pesquisa, muitas pessoas devem ser lembradas,

dentre elas:

A orientadora, prof* Dr® Maria da Gloria Gohn, que possibilitou a
continuidade da pesquisa sobre o MST, o assentamento rural..... Pela competéncia e
seriedade nos encontros de orientagdo; no Grupo de Estudos — GEMDEC -, enfim,
no cotidiano dos 6 anos de orientagio teorico-metodolégica, entre mestrado e

doutorado.

As professoras que contribuiram tedrico-metodologicamente durante
o exame de qualificacdo: Dr® Zeila de Brito Fabri Demartini e Dr® Terezinha

D’Aquino;

A prof* Dr® Samira Kauchakje, pela possibilidade de didlogo, nos

ultimos cinco anos; pelas palavras positivas, discussoes tedricas e amizade....



O Marcelino de Souza, especialmente pela dedicacdo e seriedade,
durante o0 ano de 1997, nas sugestdes melodologicas para o estudo do MST no

estado do Parand.

Os colegas de graduacdo que sempre me deram forga, especialmente,

As colegas de pesquisa, Andréia Terzariol Couto e Rejane Aurora
Mion, pelos intimeros questionamentos. Graciete Tozetto Gdes, Rosdngela C. R.
Lima, Maria José Subtil, Ademir José Rosso e Neuza H. P. Mansani colegas de

departamento, que me ouviram, nos momentos de angustias .......

O prof® Jodo Jorge Corréa, pelo auxilio na digitacdo do texto de

qualificagdo,

Os assentados — homens e mulheres - que me receberam nos vdrios

assentamentos, seria impossivel citar todos os nomes ...

Os representantes do MST estadual especialmente, Rogério, Luiz,
Marcos e Marcia..... pelas indicagdes de contatos nos assentamentos e discussdes

na drea de Educagdo e Cooperagéo...

A Marisa Rossetto, pela revisdo do texto final.

As funciondrias da secretaria da Pds-Graduagdo, da Faculdade de
Educacdo: Ana, Carmo, Dona Maria, Marina, Nadir.... As(os) Junciondrias(os) da

biblioteca da FE pelos 6 anos e meio de atencdo... competéncia no atendimento.

A CAPES, pelo financiamento da pesquisa.



INTRODUCAO

Os acontecimentos econdémicos e politicos das wltimas décadas vém
contribuindo para o acirramento dos conflitos agrarios no campo brasileiro. Os
programas governamentais de modernizagio da agriculiura introduziram grandes
areas de monocultura e utilizagio de maquinarios agricolas sofisticados, reduzindo a
utilizagdo de mao-de-obra. Os altos precos dos insumos agricolas e os baixos pregos
dos produtos agricolas contribuirarﬁ para a exclusio de pequenos produtores, no
processo produtivo, resultando, portanto, em processos de migra¢do rural-urbana;
expropriagdo dos pequenos proprietarios; redugio do niimero de empregos no campo;
concentra¢do fundidria, aumento do exército de reserva de m3o-de-obra na sociedade
brasileira. A construgdo das usinas hidrelétricas é outro fator a ser considerado na
expropriagdo dos trabalhadores rurais — o lago artificial ocupa um espago, muitas
vezes, habitado por populagdes rurais.

No campo politico, um jogo de forcas se estabelece entre
representantes do governo e a organizagio dos trabalhadores rurais sem terra,
mediados por alas da Igreja, Sindicatos, partidos politicos e confrontados com a UDR
— Unido Democritica Ruralista. No Brasil, o século XX é todo marcado por
movimentos sociais no campo', a0 lado das manifestagdes populares no espaco
urbano, reivindicando desde a infra-estrutura basica para a sobrevivéncia, até atitudes
éticas por parte dos politicos ou ainda um processo realmente democratico de
participagfio e de inclusdo na sociedade.

No campo cultural, ha influéncia da midia® contribuindo para a

preservagio de valores individuais ¢ da propriedade privada, levando grande parte da

' - Vide obra de MEDEIROS, Leonilde Sérvolo de. Historia dos Movimentos Sociais no Carapo. Rio
de Janeiro: Fase, 1989.

% - A influéncia da midia deve ser inserida no contexto da educacdo informal; um contefido que
atinge grande nimero de pessoas; poucas chances de problematizagfo politico-ideoldgicas sobre tais
conteidos, uma vez que a qualidade da escolaridade estd sendo questionada, principalmente dos
ensinos Fundamental ¢ Médio, bem como o baixo grau de escolaridade da populagdo brasileira.
Fatores que contribuem, portanto, para que os contenidos transmitidos pela midia sejam aceitos como
“verdades”.



populago a discriminar e a se posicionar contra determinadas estratégias de a¢do dos
movimentos sociais (as ocupagBes ou “invasdes” de terra, por exemplo). Nio
predomina o reconhecimento da cidadania, enquanto direito a vida, & opinifio, &
resisténcia e, sim estabelece-se a idéia da cidadania outorgada. Em contraponto, os
movimentos sociais populares vém reforgar a construgo/consolidaciio de uma
cidadania ativa’.

Os anos 70, 80 e 90 sdo caracterizados pela atuagio do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra® (MST), com data inicial em 1979 ¢
consolidagio em 1984. Ao longo dos anos 80 e 90, o movimento social dos
trabathadores conquistou espago publico através dos acampamentos, de caminhadas,
de indmeras ocupagdes de terra, do destaque na midia bem como do envolvimento de
pesquisadores com a tematica.

O MST tem se caracterizado como uma for¢a social que pressiona o
Estado para a realizagio da reforma agraria e elaboragio de politicas publicas
voltadas para a produgdio agropecuéria, nas 4reas de assentamentos rurais. No
entanto, a reivindicagdo de politicas publicas tém suscitado a construgdo, meramente,
de Programas Governamentais relacionados a0 campo, tais como: Procera’, Pronera®,
Pronaf’ entre outros, O MST & composto por dirigentes com diversas formagdes
politicas e académicas; por liderangas oriundas das bases, com experiéncias em
setores da Igreja e sindicatos e pela base — os “sem terra”.

A partir da atuagio do MST, novos® assentamentos sio organizados.
Da idéia de assentamento como projeto de colonizagdo ou reassentamento, passa-se &

idéia de assentamento como conquista coletiva, a partir de uma luta especifica. Os

* - Vide Benevides, 1991, p.19-20, onde define a cidadania ativa como “um principio democrético, &
nfo receitudrio politico, que pode ser aplicado como medida ou propaganda de um governo (...) ¢ a
realizaglo concreta da soberania popular (...) supde a participacdo popular como possibilidade de
criago, transformagiio ¢ controle sobre o poder, ou os poderes”.

* - Fernandes, 1996, desenvolven um estudo sobre o MST, enfatizando os processos de formacéo,
espacializacio e territorializagio do referido Movimento.

- Programa de Crédito Especial 4 Reforma Agréria,

® - Programa Nacional de Educagdo da Reforma Agraria.

7 - Programa Nacional para Agricultura Familiar.

¥ - Referimos a novos assentamentos com intuito de distingui-los dos assentamentos resultantes de
programas de colonizagio e reassentamentos. Enfatizamos os assentamentos resultantes da atuacio
do MST, que possuem, portanto, uma especificidade, ou seja, o processo de luta. Para conhecimento
dos tipos de assentamentos existentes no Brasil, vide Bergamasco ¢ Norder(1996).



primeiros assentamentos, oriundos da atuagiio do MST, desenvolveram experi€ncias
comunitarias na gestdo da producfo agricola, ainda que a preocupagiic dos dirigentes
do MST estivesse voltada para a ocupagio de terras, para a luta politica ¢
“espacializagdo” do Movimento. A década de 90 ¢ permeada pela preocupacdo com a
viabilidade econdmica e social dos assentamentos. Assim, sdo elaboradas e debatidas
propostas relacionadas a produgdo agricola, enfatizando as cooperativas coletivas e
também outras formas de organizagio da produgfo, tais como: associages,
condominios, semi-coletivos e cooperativas de comercializagio’ .

No estado do Parana, a primeira cooperativa coletiva foi organizada
em agosto de 1989, embora as experiéncias coletivas e semi-coletivas estivessem
sendo construidas desde o surgimento do MST. Um dos pontos que nos chamou a
atengdio foi a resisténcia dos assentados ao sistema coletivo, tio idealizado nos
documentos do Movimento. Isto nos levou a investigar as formas organizacionais de
produgdo, nos assentamentos orfundos da atuagiio do MST. As questdes centrais que
nortearam a pesquisa foram: “Quais as formas de organizagio da produgéo propostas
e praticadas nos assentamentos?” — “Quais as estratégias educativas utilizadas pelos
dirigentes do MST, para o desenvolvimento das formas de cooperagdo agricola?” -
“Que representagdes sociais os assentados possuem sobre o novo modo de vida ~
assentamento — e as formas de organizar a produgfo, espectalmente os coletivos de
produgdo?” - “Quais as principais praticas desenvolvidas nas cooperativas coletivas e
em assentamentos individuais?”. Em sintese, a questfio central referiu-se ao como se
dd a organizagio da produgdio nos assentamentos, destacando as cooperativas
coletivas e as associagbes de produtores como locais para o desenvolvimento do
trabalho de campo.

Estas questdes tornaram-se objeto de nossa reflexo ao longo dos anos
90, quando acompanhamos véarias experiéncias de assentamentos rurais, constatando
que um dos grandes desafios para o movimento social ~ MST — € a organizacio
interna do assentamento, em especifico da produgio. As preocupacgdes dos assentados
¢ representantes do MST relacionam-se com a assisténcia técnica, a organizagdo

politica dos assentados, a obtengdo de financiamentos, enfim, com o modo pelo qual

? vide caderno de Formagio, n.21.Cooperativas de Produgfio. Produzido pela CONCRAB e MST.



os assentados poderiam se organizar para que os resultados de produgio e
comercializagio fossem mais positivos, Em outras palavras, como dar continuidade ao
processo de luta e de resisténcia para a sobrevivéncia na terra.

Ao longo de nossas pesquisas em assentamentos percebemos tanto as
dificuldades conjunturais que sio enfrentadas pelos assentados quanto as de
relacionamento social no interior do “novo’ espago. A conjuntura politico-econbmica
dificulta a organizagio da produgio, uma vez que a liberagio de crédito agricola é
lenta; a assisténcia técnica tem sido insuficiente em termos de quantidade de técnicos
e de qualidade'® do trabalho. Somente no final dos anos 90 é que surgem convénios
estaduais e projetos federais, como por exemplo o Projeto Lumiar'!, os quais
possibilitam o aumento do nimero de técnicos nas areas de assentamentos. Qs precos
dos produtos agricolas, geralmente, possuem um valor irrisério diante do trabalho e
dos insumos aplicados na produgdo. Assim, a propria conjuntura nacional impde
limites & viabilidade socio-econdmica da reforma agrama. O MST reage a tais
contextos conjunturais construindo os espagos de resisténcia, tais como a organizagdo
de associagdes, cooperativas coletivas de produgfio, grupos coletivos de trabalho,
entre outros, que poderdo surgir no cotidiano dos assentamentos.

Quanto as dificuldades de relacionamento social no interior do
assentamento, geralmente caracterizam-se pelo confronto de opinies politico-
ideologica-cultural entre membros da diregdo do MST e assentados néo vinculados a
direcdo do Movimento. Supomos que tais conflitos sejam resuitantes da
heterogeneidade cultural, caracterizada por diferentes experiéncias e formagdes
técnicas/ideologicas sobre o trabalho na terra e ainda advindos do nivel de
organiza¢fio politica no assentamento. A chegada dos sem-terra ao assentamento

representa 0 momento de enfrentamento das diferentes opinides e sugestSes. Nesse

Y _ Nos referimos 4 dificuldade dos técnicos em desenvolver um trabalho de qualidade, uma vez que sdo
responsévels por varios lotes, geralmente em mais de wm assentamento, em alguns casos, também trabalham
para pequenos produtores do municipio.

1 _ Conforme INCRA{(1997) o Projeto Lumiar “visa implantar um servico descentralizado de apoio
téenico as familias dos agricultores assentados nos Projetos de Reforma Agrdria, com iniciativa do Governo
Federal, através do Gabinete do Ministro Extraordindrio da Politica Fundiaria, coordenado de maneira
compartithada pelo INCRA com outras instituicdes {..) o objetivo geral é viabilizar os assentamentos,
tornando-os unidades de produgdo estruturadas, inseridas de forma competitiva no processo de producdo,
voltadas para o mercado, integradas & dindmica do desenvolvimento municipel e regional”(p.3-4)



contexto, os mediadores'” ~ técnicos, liderangas, religiosos ~ tém um grande papel, ou
seja, coordenar reunides, trabalhar com informag@es locais e conjunturais, no caso,
relacionadas a produgfio. No entanto, nem todas as areas de assentamento possuem
mediadores que exercam o papel de “animadores™ da organizagéo.

Partimos da hipotese de que os elementos conjunturais influenciam na
criagdo ¢ recriagio de formas alternativas de produgio, entretanto, nfio s3o centrais na
reconstrugdo do novo modo de vida, pois é preciso analisar a atuacio do proprio
Movimento Social enquanto articulador de propostas para a viabilizagio da produgio,
bem como considerar as experiéncias anteriores dos assentados e os ideais que
possuem sobre o trabalho na terra. Portanto, um dos fatores predominantes na
organizagio de uma ou outra forma de produgfio parece ser a praxis do assentado.
Composta pela experiéncia anterior, pelas influéncias dos mediadores e pelo ideal de
vida na terra, que o assentado ja possui. N3o esquecendo da influéncia exercida pelos
acontecimentos politicos e econdmicos da sociedade, que suscitam o desenvolvimento
de uma praxis coletiva por parte do Movimento. Assim, a praxis constréi-se enquanto
resisténcia, ou seja, condigio necessaria tanto para a sobrevivéncia dos assentados,
quanto para a existéncia do projeto de assentamento e do conjunto de experiéncias
que tém configurado a “reforma agraria” brasileira.

Optamos pela analise das formas de organizagdo da producio porque
acreditamos que as mesmas implicam em mudangas tanto na base produtiva, quanto
no ambito das idéias dos assentados, justificando, portanto, nossa preocupagio em
compreender os processos de construgdo de um novo modo de fazer e pensar a
produgdo. Os assentados e as liderangas fazem referéncia aos cursos de formacdo
politica organizados pelo MST como fundamentais na articulagio das formas
organizacionais de produgdo, o que nos levou a investigar as estratégias educativas

utilizadas, pelo Movimento, no desenvolvimento da cooperagiio agricola.

2 . Regina Novaes (1994:181-182) refletindo sobre a mediagic no campo se refere a trés tipos de mediadores, a
saber: o mediador externo; mediador de cima ¢ mediador de dentro. Afirma que atualmente a nogiio de
mediador “... reserva-se a designaciio apenas para os que sio considerados comprometidos com os interesses
dos trabalhadores (...) os mediadores estdo inseridos em wm campo de forgas, s#o condicionadores mas também
sdo condicionados™ . Quando falamos em mediadores como “animadores da organizagdo™ estamos nos referindo
aquelas pessoas comprometidas com os objetivos do Movimento e que se preocupam em construir processos de
discussdio onde os assentados e os proprios mediadores possam re-elaborar seus saberes e construir novas
formas de resisténcia/alternativas para a sobrevivéncia na terra.



Para entender como se da a organizagio da produgiio € que
escolhemos pesquisar assentamentos rurais consolidados ao longo das décadas de 80
e 90, no estado do Parana, estabelecendo como objetivos da pesquisa:

» Caracterizar as formas de organiza¢fo da produgio orientadas pelos dirigentes do
MST;

» Destacar as experiéncias dos assentados com relagdo as formas de cooperagio
agricola, analisando como surgem e dissolvem-se, reconstituindo-se em novas
configura¢des associativas;

e Analisar as estratégias educativas utilizadas pelo MST para o desenvolvimento de
formas associativas no processo de produgio;

e Verificar a influéneia das estratégias utilizadas pelos dirigentes, na construgiio de
novas atitudes, valores e conhecimentos sobre o novo modo de vida.

Para atingir tais objetivos optamos por uma caracterizagio do
surgimento do MST no Parand, evidenciando as relagdes de forgas estabelecidas no
cenario agrario paranaense a partir da forte atuagdo do MST, principalmente na
segunda metade dos anos 90, lembrando que os focos da atuagdo do MST surgem no
inicio da década de 80, no estado do Parana, impulsionados pelos impactos sociais da
construgio da hidrelétrica de Itaipu. Também a anilise dos espagos de socializagio
politica existentes no MST -~ aqui delimitados para os setores do MST -, propiciou a
escolha do Setor de Cooperacio como nosso centro de interesse, uma vez que o
“sucesso” em termos de produg@o € uma das condigBes para a realizagdo dos ideais
dos assentados e do projeto politico do MST - reforma agraria e construgio de uma
sociedade diferente no espago conquistado. Posteriormente, a partir do trabalho de
campo, analisamos as estratégias “educativas” utilizadas pelos dirigentes; as
experiéncias das cooperativas de producio e as representagdes sociais dos assentados,
sobre a luta e a conquista da terra.

Delimitamos trés experiéncias de organizagio da produgiio, para serem
estudadas. Uma experiéncia totalmente coletiva — terra e trabalho — denominada pelo
MST de Cooperativa de Produgio ~CPA. Uma experiéncia de Cooperativa Coletiva e
Associagdo Coletiva no mesmo assentamento, ou seja, a primeira organizagio era a

CPA, que teve parte de seus socios desistindo da mesma, e formando um grupo de



assentados individuais, que posteriormente se (re)agruparam e organizaram a
Associagio Coletiva — atualmente as duas formas de produgio existem no mesmo
assentamento. A terceira experiéncia refere-se a um assentamento onde os lotes sio
individuais ¢ os assentados formaram Associa¢des de Producdo, com objetivo de
compra e venda de produtos em conjunto. Atualmente, fundaram uma Cooperativa de
Comercializagio, juntando os grupos de associagSes de trés assentamentos.

Nestas trés areas selecionadas utilizamos, conforme afirma Queiroz
(1991:6) “a forma mais antiga ¢ mais difundida de coleta de dados orais, nas

2]

ciéncias sociais..”, ou seja a entrevista. A autora destaca que a entrevista estd
localizada dentro do quadro amplo da chamada “historia oral”. Nosso roteiro de
entrevistas foi organizado a partir de temas, tais como: trajetoria de vida da familia; a
vida no acampamento e assentamento; a participagdo dos assentados na organizagio
da produgdo no assentamento e na sociedade em geral e por fim cooperagio agricola.
Entrevistas coletivas foram realizadas com intuito de registrar a histéra do
assentamento e da origem da forma de produgdo adotada. A entrevista coletiva
iniciou-se com as perguntas “quais os acontecimentos que os levaram a ingressar no
Movimento de luta pela terra?” -~ “como se deu o processo de conguista ¢ a
organizagdo do assentamento?”. A partir destas questdes e dos relatos dos
entrevistados, conduziamos a entrevista pensando em nossos objetivos, ou seja,
entender as formas de organizagdio da produgdo, principalmente, as cooperativas
coletivas.

Camargo (1994) apresenta fatores que permitem pensar a Historia Oral
com maior “confianga”, dentre eles: 1) o fato de que a Histéria Oral como
metodologia e fonte de informagSes envolve um conjunto de entrevistas; 2) a idéia de
ponto de saturagfo, lembrando Bertaud, ou seja, inicia-se um conjunto de entrevistas
e quando as informagSes comegam a se repetir continuamente, é sinal que o “o
circuito de informacdo se esgotou”; 3) a questdo do método dialégico, ou seja, a
“relagio entre o entrevistador e entrevistado, carregada de emotividade e
subjetividade”.

Além das entrevistas, trabalhamos com documentos produzidos no

proprio assentamento, tais como os relatorios de cursos de formagfio técnica e



documentos produzidos pelo MST em &mbito nacional e estadual. Realizamos coleta
de depoimentos orais com os presidentes de cooperativas e de associagdes de
produgdo. Os depoimentos caracterizaram-se pela definicdo de temas relacionados a
cooperagdo agricola, solicitando, entdo, aos depoentes que comentassem sobre os
mesmos.

Tendo escolhido o estado do Parana como local para desenvolvimento
da pesquisa de campo dirigimos um primeiro olhar sobre os assentamentos, Nessa
primeira fase da pesquisa efetuou-se uma seqiiéncia de visitas aos assentamentos
rurais existentes no estado, com o objetivo de observar e de anotar aspectos
organizacionais da produgio que pudessem contribuir para nosso estudo.

Assim, o trajeto” de pesquisa teve como ponto de partida os
assentamentos da regido de Ponta Grossa, a saber Conceicdo/ABAPAN, Rio d’Areia,
Fazenda Séo Joaquim e Trés Pinheiros. Constatamos o tipo de cooperagio existente
Ou ndo no assentamento, bem como data de origem do projeto, existéncia ou nio de
acampamento. Em seguida visitamos assentamentos existentes na regido de Cantagalo
e Nova Laranjeiras do Sul — assentamento Cavaco, Jarau e Vitoria da Conquista - ,
assim como visitamos a COAGRI — Cooperativa de Trabalhadores Rurais e Reforma
Agraria do Centro Oeste do Parani Ltda. Conversamos informalmente com 0s
assentados, com intuito de investigar o tipo de organizagdo da produgfio existente e
qual a influéncia da COAGRI na regido; coletamos o estatuto da Cooperativa. Na
continuidade do trabalho, fomos em diregfio a Lindoeste, onde visitamos a COARA —
Cooperativa Agropecudria da Reforma Agraria. Em Queréncia do Norte, visitamos a
COANA, onde entrevistamos o vice-presidente da mesma. Na cidade de Paranacity,
conhecemos o assentamento Santa Maria, que exemplifica uma cooperativa coletiva.
Na regido de Imban, visitamos o assentamento Guanabara, constatando a dificuidade
em desenvolver o trabalho de forma associativa. Na cidade de Pitanga, visitamos o
assentamento Novo Paraiso, que possui uma cooperativa coletiva e uma associagdo
de tipo coletivo. Em Nova Cantu, visitamos o assentamento Santo Rei, local onde foi

desenvolvido o 1° Laboratério Organizacional de Campo, pelo MST. No municipio

" - A definigfo do roteiro de viagem foi estabelecida a parlir de contatos com os membros da
organizacio estadual do MST e, posteriormente, das indicacSes obtidas nos assentamentos visitados.



de Rio Bonito do Iguagu, estivemos conhecendo o maior acampamento do estado,
hoje com projeto de assentamento consolidado, composto de 900 familias.

Elaboramos a figura nimero 1, a seguir, com o objetivo de destacar os
assentamentos onde realizamos este primeiro trabalho de campo. Na figura podemos
observar que as areas visitadas localizam-se em varias regides do estado, desde o
centro, oeste, noroeste ¢ norte. S3o assentamentos que representam um pouco da
historia da luta pela terra ¢ do MST, no Parani. Foram organizados ao longo das
décadas de 80 e 90, no contexto de conflitos sociais permeados por mortes de sem-
terra, desapropriagses, atos piblicos, marchas e ocupagdes de terra.

O assentamento namero 1 foi consolidado em 1992 e localiza-se na
regido Norte do estado. Constitui-se numa Cooperativa de Produgdo Agropecuaria —
CPA — onde terra e trabalho sdo coletivos. Na area nimero 2, visitamos o
assentamento Novo Paraiso, projeto estadual, criado em 1995, embora j4 existisse
desde 1985 como 4rea de acampamento e projeto coletivo de produgdo. Localiza-se
na regido Centro e destaca-se como area pioneira na organizagdo de cooperativa
coletiva, no estado. Na rea ntimero 3, visitamos os assentamentos Conceigdo e Trés
Pinheiros. O primeiro foi criado em 1985, caracteriza-se como uma das primeiras
areas de ocupaciio de terras no estado, organizada pelo MST, em que os
trabathadores sfo oriundos da regido que foi alagada pela hidrelétrica de Itaipu. O
segundo projeto foi criado em 1987 Ambas as areas sio organizadas em lotes
individuais e a forma de organizar a produgiio se da através de associagbes de
produtores, atualmente socios da Cooperativa de Comercializagio do MST, na
regido. O assentamento Guanabara, 4rea nimero 4, localiza-se na regido do Norte
Velho do Parand. O projeto foi criado em 1995 e as familias estiio organizadas em
associagdes de produgdo, embora grande parcela dos assentados trabalhem de forma
individual. Na regido de Cantagalo, Centro do estado, visitamos o assentamento Cavaco,
onde constatamos a predominéncia do trabalho individual, embora os assentados sejam socios
da Cooperativa de Comercializagio — COAGRI - existente na regido. O projeto foi criado em

1687. Na area nimero 6, visitamos o assentamento Rio d’ Areia, criado em 1987.

*“ - Os dados do INCRA destacam 1995 como o ano de criagio do projeto, eniretanto, os assentados
afirmam que o projeto foi originado em 1993, ano de oficializagio da cooperativa de produgio -
Cooproserp.
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Na area namero 7, visitamos o assentamento Vitdria e a Cooperativa
COARA, localizados na regifio Oeste do estado. O assentamento Vitoria foi criado
em 1987. Na éarea nimero 9, localizada na regido Oeste, destacamos o maior
acampamento de sem-terra do estado do Parana, organizado em 1996 e oficializado
como assentamento em 1997. Em Santa Maria d'Oeste, conhecemos o assentamento
Aragual, organizado em associagles de produgio e onde foi construida infra-estrutura
para beneficiar erva-mate. O projeto de assentamento foi criado em 1987. Na area 10,
localiza-se o assentamento Nova Cantu, regidio Norte do estado. O projeto foi criado
em 1987. Na area numero 11, localiza-se o assentamento Pontal do Tigre, projeto
criado em 1995.

Este primeiro olhar nos encaminhou, entio, para a coleta de
documentos produzidos no estado, sobre as referidas areas. O Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social — IPARDES — constituiu-se num dos locais
onde encontramos o maior nimero de teses, documentos e periddicos sobre os
assentamentos do Parana, bem como o contexto conjuntural dos anos 80 e 90.
Concomitante a coleta documental, realizamos entrevistas com assessores dos
Governos Jaime Lerner e Roberto Requifio, com o objetivo de melhor contextualizar
a conjuntura estadual nos anos 80 e 90. Os documentos governamentais € as
entrevistas possibilitaram a reconstru¢fio do cendrio politico do Parana, no que se
refere & questdo agraria, comparando o conteido dos projetos governamentais com as
agdes realizadas no referido periodo.

Entrevistamos uma das responsaveis pela Central Cooperativista dos
Assentamentos ~ CCA-, com 0 objetivo de esclarecer como vem sendo conduzida a
discussdo sobre a organizagio da produgfio nos assentamentos, uma vez que existe
um projeto com a SEMA (Secretaria Estadual do Meio Ambiente) onde 30 (trinta)
técnicos e agronomos sfo contratados para atuar nos assentamentos —rurais,
apontando alternativas para a viabilidade sdcio-econdmica dos mesmos. Portanto,
estes procedimentos configuraram o segundo passo do processo de pesquisa.

A realizagio de entrevistas e a analise de pesquisas desenvolvidas no
estado, juntamente com os contatos estabelecidos com membros do MST estadual,

conduziram-nos 4 escolha dos assentamentos em que realizariamos entrevistas e
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coleta de depoimentos. Os contatos estabelecidos no IPARDES nos possibilitaram o
acesso a entrevistas” desenvolvidas no final dos anos 80 junto a assentados do
estado. Destas entrevistas, procuramos destacar as questdes referentes ao processo de
organizagio da produgdo, salientando os motivos que levaram os assentados a
organizarem-se de forma coletiva, individual ou semi-coletiva. Delineamos, portanto,
o terceiro passo da pesquisa, ou seja, definicdo dos assentamentos rurais onde
realizariamos entrevistas com assentados, observagses diretas e coleta de documentos
sobre as referidas areas.

Os assentamentos escolhidos para a realizagfio do trabalho de campo
definitivo foram: Novo Paraiso, Santa Maria e Concei¢io/ABAPAN.

Os critérios para escolha dos assentamentos foram:

. assentamentos que desenvolvem trabalho coletivo, na forma de
Cooperativas de i’rodugﬁo (CPA). Santa Maria - municipio de
Paranacity ¢ Paraiso, municipio de Pitanga;

° assentamento que desenvolve trabalho individual, possui
associagio de produgio e participa de Cooperativa de

Comercializagio.

Elaboramos a figura numero 2, a seguir, com intuito de localizar as
areas onde realizamos o trabalho de campo. Como podemos observar, os
assentamentos A e B localizam-se na regido Centro/Ponta Grossa,

Centro/Guarapuava e o assentamento C na regifio Norte do estado.

'S _ Estas entrevistas foram realizadas por uma equipe do Ipardes, no final dos anos 80, entretanto,
ndo foram objeto de andlise do referido orgdo. Fizemos uso de algumas delas com o objetivo de
verificar a origem das formas de organizagio da producfio nos assentamentos rurais, do inicio dos
anos 80, apenas como subsidio & nossa pesquisa nas trés dreas especificadas.
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Nestas areas escolhidas para pesquisa, realizamos entrevistas e coleta
de depoimentos. As entrevistas foram realizadas com 8 assentados'® do assentamento
Novo Paraiso, 6 assentados em Santa Maria e 5 no assentamento
Concei¢do/ABAPAN. O objetivo era analisar o processo de inser¢io do assentado na
luta pela terra, sua origem, suas observagdes sobre o sistema de produgio
desenvolvido na area, suas analises sobre os coletivos de produgio do MST, bem
como questionar as mudangas consideradas necessarias tanto no assentamento quanto
na sociedade. Ou seja, captar as representagdes sociais dos assentados sobre a luta
pela terra e a vida no espago conquistado, em especifico a organizagio da produgio.
No assentamento Novo Paraiso foi realizada uma entrevista coletiva com o objetivo
de caracterizar a organizagio dos assentados a entrada na 4rea e a fundacio da
cooperativa — COOPROSERP. Ainda no assentamento Novo Paraiso e Santa Maria,
foram coletados 4 depoimentos, em cada um, junto a membros do MST e da diregéio
da cooperativa, com intuito de perceber tanto a atuaciio dos dirigentes do Movimento
na area, quanto o funcionamento da cooperativa. Na regifio de Castro, foram 2
depoimentos, um junto ao presidente da Cooperativa de Comercializagio, que ¢é
assentado em Trés Pinheiros e um junto ao presidente de uma associagio de
produgdo, no assentamento Conceicdo. O objetivo era perceber como se da o
processo de organiza¢do da produggo, nestas dreas individuais, e quais os fatores que
contribuiram para a formagio da cooperativa de comercializagio.

Com relagdo ao esquema analitico, optamos pela discussio do
contexto conjuntural onde se da a agdo dos Sem Terra; a pratica do MST,
consolidada nos diferentes setores, caracterizados como espagos de socializagio
politica; a pratica dos assentados com relagio a organizagio da produgio; as rupturas
que ocorrem nas areas de coletivos e as (re)elaboragGes das formas organizacionais de
produgdo. Portanto, a praxis do MST e dos assentados, constituiu o fio norteador da

analise do surgimento, desenvolvimento e re-planejamentos das formas de producio.

'8 . Ao longo de todo o texto utilizaremos o termo assentado, para nos referirmos tanto aos homens
quanto as muiheres. Estamos pensando os sujeitos do processo de futa, sem nos preocuparmos com as
questdes de género, ainda que no capitulo 5 fagamos alguns comentdrios sobre o papel da muther,
principalmente nas Cooperativas Coletivas.
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O autor Melucci afirma que “os movimentos contempordneos ndo sio
nem novos nem velhos; sdo fendémenos que contém no seu interior uma
multiplicidade de elementos, de significados, de niveis diversos da sociedade”
(1997:17). Com relagdio a0 MST, tais elementos estdo explicitados na simbologia
utilizada nos momentos de mistica, a0 mesmo tempo que defendem uma sociedade
socialista, idealizam formas de cooperagdo agricola empresariais, que se insiram no
contexto competitivo de mercado. Na luta politica, 0 MST, a0 mesmo tempo que se
constitui em espago de contestagio e de resisténcia contra o sistema politico,
principalmente contra a concentragio da terra e da riqueza, desenvolve micro espagos
que se caracterizam pela reprodugfio de um conjunto de valores, simbolos, praticas e
conhecimentos, especificos da linha politico-ideolégica do Movimento.

As categorias norteadoras de nossa analise sdo: praxis, participacdo,
experiéncia, saberes sociais, resisténcia, solidariedade, cultura e cultura politica. Tais
categorias estdo esbogadas no capitulo 1.

A tese estd estruturada em seis capitulos, a saber: o primeiro capiftulo
contém os referenciais tedricos que nortearam o trabalho de campo e analise dos
materiais obtidos. O segundo capitulo refere-se a uma reflexio sobre 0 MST, sua
origem e seu papel na atual conjuntura politico-econémica. O terceiro capitulo
refere-se a uma contextualizagdo dos movimentos sociais no campo, destacando o
estado do Parani. Caracterizamos os programas'’ desenvolvidos pelos governos
estaduais, ao longo dos anos 80 e 90, com relagdio & questéio agraria. Apresentamos
conflitos que tém ocorrido no campo paranaense, enfocando a pressio do MST sobre
0s orgdos publicos e os resultados da luta no Estado. O objetivo é analisar o cenério
politico onde atuam o MST, o Estado e a classe dos grandes proprietarios de terra. O
quarto capitulo refere-se a uma discussdo sobre os espagos de socializagiio politica,
destacando os setores que compdem o MST, com intuito de caracterizar a
preocupagdo com a organizagdo da producio e a cooperagio no interior do

Movimento. O quinto capitulo constitui-se pela caracterizacio das formas

'" - Os programas governamentais foram utilizados com intuito de comparar as metas dos governos
estaduais ¢ as agBes empreendidas, ao longo dos anos 80 ¢ 90, no estado do Parand. Nesse contexto,
discutir a agdo do MST, que se amplia nos anos 90, estando o Parana, na lista dos primeiros estados
em ntimero de conflitos pela terra, no final dos anos 90.
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organizacionais de produgio enfocadas pelos dirigentes do MST; andlise das
estratégias educativas desenvolvidas pelo Movimento no que se refere ao
desenvolvimento da cooperagfio agricola e uma breve discussdo dos autores que tém
pesquisado assentamentos, destacando a questdo da autonomia e da heterogeneidade
1os assentamentos rurais. O sexto capitulo é composto de uma discussio das formas
de organizacionais da produgdo nas trés areas pesquisadas, enfatizando origens,
desenvolvimento e (Re)elaboragdes.

No sétimo capitulo, destacamos as representagdes sociais dos
assentados sobre a luta pela terra e o novo modo de vida — o assentamento -,
procurando evidenciar os ideais e as praticas presentes no cotidiano das areas
coletivas e individuais. Por fim, as consideracdes finais, onde desenvolvemos uma
retrospectiva dos objetivos da tese, apontando os principais elementos que
contribuem para a organizagio das formas de produgdo nos assentamentos,
entendendo tais formas como exemplos da resisténcia dos assentados e do proprio
MST, na viabilizagio dos projetos de assentamentos e do projeto politico do

Movimento.



17

CAPITULO 1- CONSIDERACOES TEORICAS

O objetivo deste capitulo € apontar algumas categorias norteadoras da
analise sobre as formas organizacionais de produgio nos assentamentos rurais,
Destacaremos, num primeiro momento, uma breve discussio sobre o termo
movimentos sociais, procurando trazer elementos para pensarmos o MST, sua
atuagdo e influéncia nas 4reas de assentamentos rurais. Num segundo momento
apresentaremos os principais eixos tematicos que permearam esta pesquisa, a saber:

praxis, participagdo, cultura popular, cultura politica, resisténcia e solidariedade,
1- Sobre Movimentos Sociais......

Os movimentos sociais sdo reconhecidos pela populagio, em geral,
como um grupo de pessoas que organizam passeatas, abaixo-assinados,
acampamentos em prédios publicos entre outras manifestagSes, objetivando o
atendimento de necessidades especificas. Algumas vezes sdo caracterizados, por
membros da sociedade, como movimentos perturbadores da ordem social. Outras
vezes s3o destacados como movimentos que reivindicam a real cidadania da
populagdo, através da utilizagdo de diversas bandeiras de luta. Ao longo da histéria
temos um conjunto de movimentos e lutas sociais que vio desde os movimentos
operarios; camponeses até os “novos”!® movimentos sociais. Gohn (1995) realizou
um mapeamento dos movimentos e lutas sociais no Brasil, nos dois Gltimos séculos,
enfocando principalmente, as lutas empreendidas pelas camadas populares.

A autora faz uma reflexdo sobre a construgfio da cidadania a partir dos
movimentos mapeados nos dois séculos. Afirma que “a luta pela cidadania no
periodo colonial teve sua expressdo maior na luta pela independéncia politica da

nagdo (...) na fase imperial o campo da cidadania se ampliou...”, destacando outras

18 . Scherer-Warren produziu um texto intitulado “O cardter dos novos movimentos sociais” que foi
publicado na obra “Uma revolugdo no cotidiano?”, organizada por Scherer-Warren e Krischke (198n),
onde afirma que o fato cultural ¢ que dé o cardter a0 que s denomina “novo” nos movimentos sociais,
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lutas, tais como: lutas pelo trabalho livre e desenvolvimento de contedos regionais
as lutas nativistas. A autora destaca que “o direito ao trabalho continuou a ser uma
luta central, assim como idéias difusas sobre o igualitarismo, presentes por exemplo
na Revolugdo Praieira, em que se teve uma mistura de ideais liberais com ideais
socialistas, particularmente dos utopistas”.

A partir da segunda metade dos século XIX, conforme Gohn, com o

movimento abolicionista, consolida-se a negagdio da ordem escravocrata no pais.

A cidadania construida com o advento da Republica trouxe fatos
novos. Apesar de se ter instaurado uma nova ordem, as raizes
oligarquicas ¢ elitistas predominantes, que vieram a dar origem 3
politica dos governadores, restringiram o perfil dos sujeitos a ter o
direito & cidadania politica. Assim, em 1891, o campo da cidadania
ativa foi limitado pela decisdo da comissdo Constitucional, de excluir
as mulheres, os mendigos, os soldados e os religiosos, além de vedar o
voto também aos analfabetos, que constituiam a maioria da populagio
brasileira. (Gohn, 1995:199)

A autora salienta que a partir do século XX novas demandas sdo
introduzidas, dentre elas, eleigbes “limpas”, voto das mulheres e outras categorias,
direitos sociais dos trabalhadores, entre outras. Os cidaddios passam a ser
reconhecidos pelo lugar que ocupam no processo de produciio. Os anos 70 e 80
presenciam novas bandeiras de lutas, representando mudangas na cultura politica.
Por exemplo, as lutas por escola e creches nfo se reduziam & preocupagio com a
construgdo de prédios, mas com a qualidade do trabalho oferecido, portanto com a
dimensdo pedagégica, propriamente dita. Os anos 90 sio permeados pelas lutas
contra a violéncia, contra a degradacfio do meio ambiente, contra a corrupcio dos
politicos, entre outras,

Neste final de século presenciamos os movimentos contra o
desemprego em massa. Destacando as contribuigSes de Castel (1998) de que a
exclusdo € muito mais que a marginalidade, é a perda de lagos e referéncias sociais.
As recentes manifestagdes realizadas na regio do ABC paulista demonstra que a
exclusdo do processo produtivo tem afetado as varias dimenstes da vida familiar,
valendo lembrar a manifestagdo em que criangas, mulheres e homens reivindicavam
o retorno ac trabalho numa industria automobilistica. Os excluidos do final do século

deixam de ser aqueles com situagfio econdmica precaria e passam a ser os jovens e
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criangas, que provavelmente ndo terdo uma inser¢do num processo produtivo, tal
qual historicamente construido.

No que se refere & concepgdo de movimento social, Gohn (1997b:245-
252) afirma que hd necessidade de estabelecer algumas diferengas quando se
pretende definir movimentos sociais, a saber: diferengas entre movimento e grupo de
interesses; uso ampliado da expressdo;, modos de agdo coletiva e movimento social, e
por fim, a esfera onde ocorre a agiio.

Uma primeira conceituagio estabelecida por Gohn (1997b:247) indica
que “... movimento social refere-se a acdo dos homens na historia. Esta agdo
envolve um fazer (...) e um pensar (...) Trata-se de uma praxis portanto.”

A autora afirma que “Movimentos sociais sdo agles socio politicas
construldas por atores sociais coletivos pertencentes a diferentes classes e camadas
sociais, articuladas em certos cendrios da conjuntura socio econémica e politica de
um pais, criando um campo politico de forca social na sociedade civil ..”
(1997b:251-252).

Scherer-Warren (1987:20) define movimentos sociais como: “... wma
agdo grupal para transformagdo (a prdxis) voltada para a realizagdo dos mesmos
objetivos (o projeto), sob a orientagdo mais ou menos consciente de principios
valorativos comuns (a ideologia) e sob uma organizagdo diretiva mais ou menos
definida (a organizagdo e sua dire¢do) .

Touraine (1996:85) discutindo movimentos sociais e democracia
afirma que “.. 30 existe movimento social se a agdo coletiva tem objetivos sociais,
isto €, reconhece valores ou interesses gerais da sociedade e, por conseguinte, niio
reduz a vida politica ao confronto de campos ou classes, ao mesmo tempo que
organiza e desenvolve conflitos”.

Touraine (1998) destaca trés tipos reais de agdo coletiva, a saber:

O primeiro tipo de agdo coletiva € a busca coletiva de beneficios
pessoais (...) outro tipo de agdio coletiva é o tipo que objetiva a
mudanga ndo somente da relagdo entre contribuigSes e recompensas, e
em particular, entre trabalho e salario, mas o modo de tomar decisdes
(...) o terceiro tipo de agdo coletiva, a qual nossa tradigdo politica e
intelectual, ao menos na Europa, tem reservado o titulo de movimento
social, € a que combina a defesa de interesses, que é a Unica forma de
agdo coletiva presente no primeiro tipo, com a designagdo de um
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antagonista — introduzida no segundo tipo de agdo coletiva — e
sobretudo com o apelo da defesa dos principais recursos culturais e
orientagbes da sociedade, os quais dio uma dimensdo societal para
uma agdo que permanece especifica” (Touraine, traduzido por
Kauchakje, 1998).

O autor afirma que “ndo hd movimento social sem defesa de interesse
material, mas esta defesa, invariavelmente, envolve ir além de interesses especificos,
€ o fortalecimento da questdo social, que define 0 movimento social (...) movimento
social ndo existe no vdcuo, ele é um par de contrdrios”.

Tomando como base alguns elementos das concepgdes acima,
destacaremos questdes que poderdo contribuir para nossa reflexio sobre o MST.
Uma primeira questdo refere-se aos atores sociais coletivos, articulados num
determinado cendrio econdmico, politico e social, ou seja, como o MST, enquanto
sujeito coletivo, organiza-se e como da continuidade a luta. Uma segunda questdo diz
respeito a praxis, projeto e ideologia do Movimento, enfim, buscamos saber quais
sdo os principios norteadores da organizagio do referido Movimento. Ou ainda se o
Movimento possui um cunho revolucionario e como este se manifesta entre os
componentes do mesmo. Ou também em que tais questdes podem influenciar na
organiza¢io da produgdo nos assentamentos rurais.

Gohn (1998) destaca questdes que contribuem para a formulagio de
um paradigma dos movimentos latino-americanos, dentre eles: a diversidade de
movimentos sociais; a hegemonia dos movimentos populares; os novos movimentos
sociais; a mediagdio da Igreja catdlica em sua ala progressista, da Teologia da
Libertagdo, com os movimentos populares, a questio indigena como fonte de
conflitos ¢ movimentos sociais; a questdo do preconceito racial contra os afro-
americanos; a relagio dos movimentos sociais com o Estado variando em funcio dos
objetivos estratégicos e das articulagdes do primeiro; a questdo da ideologia enquanto
elemento fundante da idéia de movimento social na Ameérica Latina; o importante
papel dos partidos politicos; a questdo agraria tem sido palco de violentos conflitos; a
“heterogencidade de movimentos sociais comporta vdrias expressdes da vontade
politica, cada qual contendo em seu bojo protestos politicos diferenciados”; a
questio da rede de articulagdio internacional dos movimentos nos anos 90; a

influéncia das Ongs internacionais, introduzindo a idéia de movimento-organizagio.
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Portanto, os movimentos sociais brasileiros devem ser analisados no
contexto de tais especificidades. Utilizaremos, na reflexdio sobre o MST, o esquema
metodoldgico proposto por Gohn, a saber: evidenciar a origem do movimento social,
as fases, a composigdo social, as praticas, o projeto, os opositores, as conquistas e as
derrotas.’? Ao longo de nosso texto, a preocupagio central refere-se ao MST, um
movimento de cunho popular, que cria e recria alternativas de luta e resisténcia no

processo de conquista da terra, da Reforma Agraria e da luta contra a exclusio social.

3 - As categorias de andlise

Em nossa pesquisa adotamos as seguintes categorias de anlise:
prixis—que se refere 4s dimensdes interna e externa do movimento social, para se
referir a agfo, reflexfio e novamente & aglo sobre o cotidiano do assentamento ou do
proprio Movimento. A participagio —~ na dimensio das relagdes no interior do
movimento social, especificamente na gestio da produgdo agricola nos
assentamentos — enquanto atitude de se envolver em reuniSes, manifestaces e
proposi¢do de idéias. Destacamos a participagio dos assentados como um dos
elementos centrais da (re)elaboragdo da praxis do Movimento e da construgio de
uma nova cultura politica entre os envolvidos no processo de luta. A experiéncia,
enquanto acumulo de conhecimentos que possibilitam a (re)elaboragio de novas
situagdes e que esta intrinsecamente relacionada com os saberes sociais construidos
ao longo da participagdo no movimento social e no interior do assentamento. A
experiéncia e os saberes sociais sio dimensdes do processo de resisténcia na terra,
manifestando-se nas diferentes formas de produgio que sio organizadas nos

assentamentos.

19 - Para maiores informagdes vide Gohn (1993) texto em que discute questdes metodologicas na
analise de movimentos sociais e (1997 b) obra em que discute teorias sobre movimentos sociais, ver
em especifico o capitulo 8, em que apresenta uma proposta tedrico-metodolégica para a analise dos
movimentos sociais na América Latina.
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a) Experiéncia, saberes sociais e prixis.... 0 mundo da vida

Entendemos que a praxis do MST ¢ constituida de experiéncias
praticas e de conhecimentos gerais, que culminam num conjunto de saberes sociais,
que poderiamos inferir serem diferenciados conforme a atuagdo e o papel
desempenhado pelo sujeito do Movimento.

Thompson (1981:189) discute o conceito de experiéncia, afirmando
que:

As pessoas nfo experimentam sua propria experiéncia apenas como
idéias, no dmbito do pensamento, de seus procedimentos, ou (...) como
instinto proletario etc. Elas também experimentam sua experiéncia
como sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como
normas, obrigagdes familiares e de parentesco, e reciprocidades, como
valores ou {...) na arte ou nas convicgdes religiosas. (grifo nosso)

Com relagdo aos valores, o autor afirma que os mesmos:

Néo sdo pensados, nem chamados; sio vividos, e surgem dentro do
mesmo vinculo com a vida material e as relagdes materiais em que
surgem as nossas idéias. S3o as normas, regras, expectativas etc.
necessarias e aprendidas (...) no habitus de viver; e aprendidas, em
primeiro lugar, na familia, no trabalho e na comunidade imediata.
Sem esse aprendizado a vida social ndo poderia ser mantida e toda
producdo cessaria. (1981:194). (grifo nosso)

As idéias de Thompson contribuem para a nossa reflexiio de que a
experiéncia nio é meramente uma atividade concreta do cotidianc, mas sim um
conjunto de conhecimentos que pressupdem relagdes sociais e sentimentos, que
operam no dmbito do mundo da vida e que sdo essenciais na {re)elaboragdo de
estratégias para a sobrevivéncia na terra.

Habermas (1989:167) afirma que “o mundo da vida constitui, pois, o
contexto da situacdo de agdio; ao mesmo tempo ele fornece os recursos para os
processos de interpretacdo com os quais os participantes da comunicagdo procuram
suprir a caréncia de entendimento mituo que surgiu em cada situagdo da acdo”.
Neste sentido, poderiamos pensar a experiéncia dos assentados a partir da nogdo de
mundo da vida, que pressupde a agio comunicativa entre os sujeitos da agdo, ou seja,
a busca de elementos para a interpretagio da situagio vivida e entendimento sobre

quais as propostas e objetivos do grupo, para com uma determinada acio. Também,
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poderiamos questionar até que ponto as estratégias de organizacio da produgio tém
sido pensadas em termos econdmicos, principalmente, as Cooperativas Coletivas de
Produgdo, cujo objetivo ¢ tornar-se uma empresa competitiva.

Se tomarmos como fundamento que a agiio comunicativa é
fundamental no processo de socializa¢@o politica e no desenvolvimento das formas
de produgdo, teremos que nos referir a0 mundo da vida, que conforme Aragdo,
constitui o pano de fundo da agio comunicativa.

As caracteristicas do mundo da vida, conforme Aragio (1997), sdo:

Os elementos do mundo da vida, com os quais somos ingenuamente
familiares, ndo tém o status de fatos, normas ou experiéncia a respeito
dos quais os falantes e ouvintes poderiam chegar a um entendimento;
o mundo da vida forma o contexto indireto do que ¢ dito, discutido e
enderegado numa sitnagéo (...) o mundo da vida é anterior a qualquer
desacordo, ¢ comum a todos e ndo pode se tomar controverso da
mesma forma que o conhecimento partithado intersubjetivamente
pode (...) o mundo da vida forma o cenéric em que os horizontes
situacionais mudam, expandem-se ou se contraem.

Habermas apud Aragdo (1997:45-46) afirma que:

O mundo da vida é o intuitivamente presente, nesse sentido familiar e
transparente, € ao mesmo tempo, vasto e mcalculdvel tela de
pressuposigdes que tém que ser satisfeitas se uma assercdo atua vai ter
qualquer sentido, isto é, valido ou invalido (...) o mundo da vida é, por
assim dizer, o lugar transcendental onde se encontram falantes e
ouvintes, onde podem erguer reciprocamente pretensdes de que suas
assergdes se adequam ao mundo {objetivo, social ou subjetivo) e onde
eles podem criticar e confirmar essas pretensdes de validade, acertar
seus desacordos e chegar a acordos.

Habermas apud Boufleuer (1997:24) destaca o saber comum,
considerado como aquele “... saber que funda acordo, sendo que tal acordo constitui
o resultado de wum reconhecimento inmtersubjetivo de pretensbes de validez
susceptiveis de critica. Acordo significa que os participantes aceitam um saber como
vadlido, quer dizer, como intersubjetivamente vinculante™.

i

Ao contrario, no agir estratégico “... o afor ndo vé no companheiro da
interacdo um sujeito com o qual é possivel estabelecer um acordo intersubjetivo (...)
sua opgde sera agir sobre ele, de induzi-lo a aceitar uma conviegdo como vdlida (..)

o que importa é a busca do éxito” (p.24).
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Os modelos de racionalidade que permeiam cada tipo de acfo sdo;
racionalidade comunicativa (normas que se orientam para a construgio da vida
intersubjetiva) e racionalidade estratégica (fundamentada num saber empirico que
aponta para as condigbes necessarias a uma intervengiio eficiente do ponto de vista
causal, no mundo do estado de coisas existentes).

Conforme Boufleuer, a racionalidade de uma fala ou de uma ago,
numa primeira impressdo, pode estar na dependéncia da “confiabilidade do tipo de
saber que a fala expressa ou que a agdo encarna”. Habermas apud Boufleuer
(1997:26) afirma que “a racionalidade diz respeito nem tanio ao saber em si ou a
sua aquisicdo, e sim a forma como os sujeitos capazes de linguagem e de agdo fazem
uso desse saber”.

Os autores Cohen e Arato num artigo publicado em Avritzer (1994)
cuja preocupagio refere-se ao conceito de sociedade civil e & questio da ampliagiio
da democracia em sociedades democraticas, utilizam o conceito de mundo da vida,

afirmando que:

Por um lado, o mundo da vida se refere a um reservatério de
tradi¢des implicitamente conhecidas e de pressupostos automaticos
que estio imersos na linguagem e na cultura e utilizados pelos
individuos na sua vida cotidiana. Por outro lado, o mundo da vida,
contém trés componentes estruturais distintos: a cultura, a sociedade ¢
a personalidade. Na medida em que atores se entendem mutuamente ¢
concordam sobre a sua condigio, eles partilham uma tradigio cultural.
Na medida em que eles coordenam suas agdes por intermédio de
normas intersubjetivamente reconhecidas, eles agem enquanto
membros de um grupo social soliddrio. Os individuos que crescem
no interior de wma tradi¢fio cultural e participam da vida de um grupo
internalizam orientagdes valorativas, adquirem competéncia para
agirem e desenvolverem identidades individuais e sociais. A
reprodugdo de ambas as dimensbes do mundo da vida envolve
processos comunicativos de transmissdo da cultura, de integragio
social e de socializagdo. (grifo nosso)

Portanto, o mundo da vida caracterizado como um reservatorio de
tradigbes e de carater ndo problematico, torna-se o espaco das inovagdes e
(re)elaboragSes de saberes, quando € desenvolvida a acdio comunicativa entre os

participantes de uma comunidade ou, no caso, um movimento social.
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Martins (1992) enfatiza as inovagdes culturais ¢ os saberes de
emergéncia, nas reas de luta, afirmando que as rogas comunitarias, por exemplo,
constituem-se numa inovagdo cultural que tem o significado de resisténcia no
processo de luta. Afirma que o saber de emergéncia tem duragio conjuntural e
provisoria, mas que significa constante recriagdo e reinvencio cultural. Assim, o
autor nos fornece os elementos “inovagdes culturais” e “saberes de emergéncia” para
pensar a praxis dos assentados, que muitas vezes sio denominados de artesanais e
tradicionais, uma representagio que possui o significado de velho e arcaico. No
entanto, € a analise das praticas e das representagdes que os assentados possuem
sobre 0 modo de produgio no assentamento, que nos permitiri entender como ¢ que
0s mesmos criam e recriam as alternativas de produgfio, tanto nas areas individuais,
quanto nas coletivas.

Grzybowski (1984:50) utiliza a categoria saber social para referir-se a
um “conjunto de conhecimentos e habilidades, valores e atitudes que sdo produzidos
pelas classes sociais em uma situagdo historica dada de relagdes, para dar conta
dos seus interesses”, Damasceno (1992) preocupada em discutir a construgdo do

saber social do camponés?®, a partir da analise de sua pratica produtiva e politica,

20 . Damasceno(1990) define classe camponesa ¢ a categoria camponds a partir das seguintes
caracteristicas: “possuir como atividade basica a pequena produgfio familiar do tipo camponés, onde o
agricultor detém a posse ainda que parcial e nominal dos meios de produgfo (...) os mesmos nio
formam um grupo totaimente homogéneo”. Define subgrupos de camponeses, a saber: campones
pobres (ndo possui terra suficiente para o sustento da familia), semi-proprietdrios (posseires) e
pequenos proprietrios. Queiroz (1976) destaca algumas caracteristicas para definir camponés, dentre
elas: trabalho familiar e cultivo de pequenas dreas; diversificacio de culturas conforme as
necessidades; familia representa detengfo de posse, consumo ¢ trabalho; questio da subordinagiio em
relagio ao espago urbano, relagio com o mercado - comercializagio de excedentes e aquisicio de bens
ndo produzidos na unidade. Outros autores apresentam discussdes sobre o termo campongs, dentre
eles destacamos Shanin (1990); Poli (1995) em especifico o capitulo 2 de sua dissertacdo de mestrado,
onde resgata os auiores que contribuem para a conceituagio de camponés, Woortmann (1995)
especialmente o capitulo 1, em que discute teorias sobre o campesinato. Diante das caracteristicas
apresentadas pelos autores, na conceituagio de camponés e campesinato, nio podemos afirmar que
todos os “sem-terra” sdo camponeses. No caso especifico do Parani, a grande maioria dos
beneficiarios da Reforma Agriria é filho de pequeno proprietirio, mas sofreram o processo de
expropriacdo/expulsio capitalistas, tornando-se arrendatdrios, assalariados ¢ trabalhadores em
esquema de porcentagem, ou seja, ao longo de sua trajetéria deixaram de possuir a terra; em alguns
casos, os meios de produgdo; a familia deixa de ser o centro de decises sobre o que ¢ como produzir,
entre outros. No sdo caracterizados como “camponeses” no sentido tradicional da palavr, seriam
“novos pequenos proprietdrios”, termo utilizado por D'Incac (1993), inseridos em relagBes de
trabalhos coletivas ¢ empresariais; familiares de producdo; associativas; cooperativas e com uma
trajetoria especifica de luta, ou seja, a participagfio num movimento social organizado nacionalmente.
Poderiamos dizer que existe uma parcela de assentados que apresentam caracleristicas que 530 atribuidas aos
camponeses, no entanto, existe uma outra parcela que estd inserida em relagdes empresariais de produgfio, tais
comeo os coletivos ¢ CPAs do MST. Estio inseridos numa “sociedade global” e num movimento também
interligado mundialmente, através das Ongs, internet, meios de comunicaggo, em geral.
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destaca trés dimensdes do que denomina de saber social. A primeira dimensdo refere-
se ao saber que € “produzido coletivamente no processo de trabalho, nas relagdes de
trabalho, na prdtica organizativa e politica, sendo entdo apropriados pelos
camponeses” (p.38). A segunda dimens3o ¢ denominada de “saber hierarquizado
pela pratica social do grupo (..) um saber dindmico, vivo, que modifica-se em
decorréncia das mudangas historicas que ocorrem na agricultura e nas lutas sociais
que tém lugar no campo” (p.38). A terceira dimensdo, refere-se a forga do saber
social, que “reside em ser instrumento da pratica social, permitindo ao grupo
inserir-se em determinadas relagdes econdmicas, politicas e culturais” (p.38).
Portanto, Damasceno nos aponta alguns elementos para pensar o saber
do sem-terra, ou seja, questionar em fun¢do de quais saberes eles organizam as
formas de produgéio. Serdo saberes construidos coletivamente, ao longo do processo
de luta? Serfio saberes estratégicos, construidos em determinados contextos
conjunturais? Ou ainda, serdo saberes técnicos apreendidos em cursos de formagiio?
Grzybowski (1991:60) afirma que “através dos movimenios, os
trabalhadores rurais rompem com o seu isolamento geogrdfico, social e cultural
Inserindo-se mum mundo mais amplo, aprendem a reconhecer as formas de vida, a
buscar aliangas e a prestar solidariedade. Também, no movimento aprendem a
conhecer seus adversdrios, suas dticas, suas organizagdes”.
Os aprendizados destacados por Grzybowski ocorrem no cenério da
praxis coletiva (acampamentos, manifestagBes, assembléias, confrontos, etc) e
resultam em dimensdes individuais de aprendizagem. Como destaca o proprio autor,
“todos estes aspectos sGo muito enfatizados pelos trabalhadores rurais de diferentes
movimentos quando falam de sua histéria de vida e de sua participagiio™(p.60).
Grzybowski, destaca a formago do saber social resultante da pratica
de luta e da cultura do grupo, quando afirma que “a comtinuagio da prdtica e o
acumulo de experiéncia permitem um salto na consciéncia, na socializagdo politica”.
No contexto do MST podemos distinguir trés tipos de préaxis oriundos
de saberes diferenciados entre os sem terra: a préxis da lideranca, resultado de longos
cursos de formagfo, a vivéncia em espagos de agir comunicativo, onde sio
estabelecidos consensos sobre objetivos, atuagio, produgio de materiais

divulgadores das propostas do MST. A praxis do assentado ndio lideranga, resultado
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de suas experiéncias no cotidiano - saber empirico, intuitivo - com objetivos
relacionados a familia em primeiro lugar. A praxis presente no movimento social,
resultado das experiéncias dos dirigentes, dos resultados obtidos com as atitudes
estratégicas e da relagdo com a base do movimento, manifestada nos grandes atos,
caminhadas, ocupag®es, entre outros.

Gaiger (1994) referindo-se & diversidade cultural do campesinato,
utiliza o conceito de ethos para se referir a uma “.. sabedoria implicita, ao dominio
de um conjunto de informacdes, de codigos e de modalidades mentais operacionais,
adquiridos ao longo das experiéncias de vida, as quais produzem e deixam aos
individuos, num lento processo de sedimentacdo, um conjunto de saberes, um senso
prdtico determinado” (p. 179 - 180).

O referido autor comenta trés modelos de ethos que demonstram a
heterogeneidade do sem-terra pertencente ao MST, a saber: o ethos parcelar; o ethos
militante € o ethos do trabalhador rural, que se distinguem pelo maior ou menor
envolvimento do sujeito no movimento social. Quanto maior a vivéncia em setores
do MST, como membros eleitos, maior a énfase no trabalho coletivo ou associativo
(caracteristico ethos militante e do trabalhador).

Adotamos a concepgo de praxis utilizada por Hurtado (1993:45)
como “uma concepedo que integra em uma unidade dindmica e dialética a prdtica
social e sua pertinente andlise e compreensdo tedrica, a relagdo entre a prdtica, a
acgdo, luta transformadora e a teoria que orienta e ajuda a conduzir a agdo”. E,
Kosik (1976:220) quando afirma que “o homem supera (transcende) originalmente a
situagdo ndo com a sua consciéncia, as intengdes e os projetos ideais, mas com a
praxis (...) com o seu agir o homem inscreve significados no mundo e cria a
estrutura significativa do prdprio mundo” .

Tomando como referéncia as categorias praxis e saberes sociais,
poderiamos refletir sobre a construgdo de uma nova cultura politica, a partir da
atuacdo do MST, que propicia ac individuo o sentimento de pertencer a sociedade, na
forma de participagio em todas as pressdes/manifestacBes exercidas pelo movimento
social, mas principalmente, em termos dos valores e atitudes cotidianas, que sdo
recriadas a partir da insergdo nos coletivos da organizagio. Um conjunto de

conhecimentos que se constrdi no processo de interagdo vivido na luta e, que se
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manifesta em novas formas de atuagdo, de pensamento, de participagdo na sociedade
e de re-organizac¢do do cotidiano.

Enfim, o mundo da vida seria o cenario onde acontecem as relagdes
interativas entre os sem-terra, as negociagdes politicas, o desenvolvimento das
formas de luta; os sentimentos com relagio & derrota ou i conquista de um
determinado objetivo. Porém, ¢ no mundo da vida, através da aglio comunicativa —
espago das conversas e aprimoramento das opinides - que as pessoas constroem
conhecimentos que possibilitam um olhar eritico sobre a realidade vivida e, através
do espago interativo construirdo diferentes praxis, ora mais voltadas para idéias
coletivas, ora resgatando costumes e tradigdes, no interior da comunidade. Portanto,
€ no @mbito do mundo da vida, enquanto espaco de experiéncias, de construgiio de
conhecimentos que as decisdes sobre a organizagio da produgdo ganham formas
diferentes e objetivos distintos, tais como a dimensio do econdmico-politico,
enquanto estratégia do MST, para a continuidade da luta, ou a dimensdio sécio-
econdmica, em termos das conquistas e desejos da familia assentada. E no dmbito do
mundo da vida que novos conhecimentos, praticas, simbolos e palavras de ordem sio
construidos e consolidados, resgatando tanto a dimens3o cultural dos sujeitos da luta,
quanto a dimensfo ideologica da luta do Movimento.

Assim, no contexto do mundo da vida, a resisténcia enquanto
sobrevivéncia e enquanto fato historico se consolida. Por exemplo, os acampamentos
de sem-terra que denunciam uma necessidade imediata e constroem historia,
evidenciando as desigualdades sociais e a concentra¢do fundiaria, para citar alguns
elementos. Fernandes (1996:238) afirma que o “acampamento é na sua concretude o
espaco de luta e resisténcia, ¢ quando os trabalhadores partem para o
enfrentamento direto com o estado e com os latifundidrios”.

A resisténcia se manifesta enquanto atitude de contestagio de uma
situagdo; reivindicagio de condigbes objetivas de vida, sejam materiais ou direitos
relativos a cidadania e, recriagio de alternativas para superar determinadas
condi¢des de vida. Chaui (1986) destaca os processos de resisténcia existentes no
contexto da sociedade brasileira destacando que, ao longo de nossa historia, a classe

popular ndo esteve o tempo todo submissa a elite politica e econdmica, ou seja,
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evidencia 0s momentos de contestagGes e construgdo de uma cultura popular da
resisténcia.

Ao longo de nossa pesquisa procuramos destacar tanto o processo de
resisténeia desencadeado pelo MST, através das manifestagBes nacionais e
estratégias de luta pela terra, quanto as resisténcias enquanto atitudes dos sujeitos do
Movimento com relagio as propostas desenvolvidas por liderangas do mesmo, como
por exemplo, a resisténcia referente 4 participagio nos modelos coletivos de
produgdo. Tal resisténcia torna-se “inovadora” quando os assentados, a partir das

desisténcias do sistema coletivo, recriam novas formas de organizagdo da produgdo.

b) Participagiio politica e social.

“As praticas dos movimentos sociais educam para a
participacdio social” (Grzybowski, 1991}

A categoria participagio torna-se fundamental para entender a praxis
do Movimento como a dos individuos que o constituem. A dimensdo politica pode
ser entendida tanto no plano micro das relagdes, como macro, onde o0 Movimento se
fortalece para participar da correlagdes de forgas do sistema politico. No ambito
micro, o desenvolvimento da participacio nos coletivos do Movimento, como nas
grandes manifestagdes, fortalece o sentimento de que € possivel realizar conquistas, a
partir da atuagfo do Eu (sujeito) no grupo. A dimensdo social da participagdo, em
termos de MST, ¢ destacada nas bandeiras de luta e manifestagbes contra a exclusio
social, por exemplo, no entanto, a participagéo social depende de fatores externos,
como do contexto conjuntural, quanto de fatores internos, como o nivel de clareza
que as pessoas possuem sobre seus direitos e importdncia da participagdo. Na
seqiiéncia, apresentaremos algumas idéias que contribuem para pensar a participagdo
no contexto do MST.

Lima (1980) se preocupa em analisar as situa¢des cotidianas em que
vivem as pessoas, para entdo buscar as formas de participagdo dos individuos, bem

como seus significados tanto conjunturalmente quanto em relagiio ao grupo social a
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que pertencem. A autora niio parte de uma dicotomia entre participantes ativos e
passivos, ela afirma que “o cotidiano das pessoas é constituido por ag¢des sociais,
por relagBes com o sistema, por pensamentos e agbes, por idéias e valores.
Participam do mundo através do trabalho, da reprodugdo, de relagcies sociais
variadas. Ao mesmo tempo que o sistema limita suas formas de participacdo, elas,
de alguma forma, também marcam o sistema”(p.38).

Ammann aponta algumas condigdes para o desenvolvimento da
participagdo, afirmando que a participagio “comstitui-se num processo dialético,
numa pratica quotidiana, que obviamente carece de requisitos para sua demarragem
e sua consolida¢do. A intensidade da participagdo social pode ser ampliada ou
reduzida em decorréncia de condi¢bes propiciadas a nivel societal e ainda por
razdes que se colocam na drea da conscientizagdo”(p.27). Uma das condigdes para a
participagio refere-se ao nivel societal “o processo participativo, além de seu
determinante fundamental — o modo de produgdo — depende igualmente das
orientagdes do Estado , no sentido de criar ou nilo mecanismos de acesso as acdes e
decisdes relativas a sociedade global”. A condigio esta relacionada ao nivel de
conscientizaglio, ou seja, o nivel de compreensdo que os individuos possuem das
relagdes sociais construidas em uma sociedade e sua atuagiio critica sobre tais
relagdes. Conforme afirma a autora, os elementos organizagio, motivagio,
informagdo e educagdo inscrevem-se como condi¢do do processo participativo.

iF

Entretanto, “... em geral ndo ha participagdo sem organizagdo, mas nem toda
organizagdo propicia a participagdo social ”(p.43).

As autoras Ammann ¢ Lima estdo preocupadas com a participagio das
pessoas na sociedade em geral, enquanto que Pateman detém-se, em especifico, na
participagdo dos trabalhadores no interior de empresas, discutindo a questio da
gestdo democratica. Destacaremos algumas concepgdes de Pateman, uma vez que
podem nos auxiliar na compreensdo da participagdo no contexto das Cooperativas
Coletivas, que conforme o MST, caracterizam-se como formas empresariais de
produgio.

Pateman (1992:95) distingue trés tipos de participagio, a saber:
pseudoparticipagdo como a situagdo em que ndo ha participagdo na tomada de

decisbes, ou seja, as pessoas sio levadas a aceitar decisBes ja tomadas pela
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administragdo. Como exemplo, a atitude de informar aos empregados sobre uma
decisdo, permitindo que eles discutam e questionem o proprio supervisor, criando,
assim, um sentimento de participagdio. Participagdo parcial, onde os trabalhadores
“ndo tém igual poder de decisdo sobre o resultado final do que se delibera, podendo
apenas influencid-lo (...) é um processo no qual duas ou mais partes influenciam-se
reciprocamente na tomada de decisdes, mas onde o poder final de decisio pertence
a apenas uma das partes”(p.97). Participagio plena, “situagdo em que ndo existem
dois lados com poderes desiguais de decisdo, mas um grupo de individuos iguais que
tém de tomar suas proprias decisdes a respeito da atribuicdo das tarefas e execucdo
do trabalho”(p.98).

A autora salienta que o nivel de informagédo € uma condigdo essencial
para que ocorra a participagdo, ou seja, os trabalhadores precisam ter informagdes
suficientes para fundamentarem suas decisdes.

Em termos de assentamentos rurais, I Incao ¢ Roy (1995) salientam a
importdncia da construgio de espagos realmente democraticos no interior do
assentamento rural, dos coletivos de produgfo. Reforcam a necessidade do
desenvolvimento de autonomias entre os participantes do coletivo de produgio ¢ do
préprio movimento, para que se construa uma sociedade democratica.

Tragtemberg (1987) refere-se a participagdo como “democratizacdo
radical da sociedade (..) qualquer agdo que aumenta a autonomia, a iniciativa, a
participagdo real, a solidariedade, as tendéncias igualitdrias e a aulo-organizacdo
dos trabalhadores™(p.22-23)

Gohn (1988) estabelece uma disting8io entre os termos participagio,
co-gestdo, auto-gestdo/autonomia, afirmando que a participagio tem o significado de
presenga em atividades que ja existem com suas estruturas e finalidades. Ao mesmo
tempo em que ela contribui para a dindmica do processo em agéo, tendo em vista que
os individuos ndo s3o neutros, nem passivos. Aponta dois tipos de participacio: a
participagdo real, no sentido de que da origem ao novo, negando os termos colocados
pelo instituido. Emerge da constatagio de profundas contradigbes na sociedade. A
participagdo formal, de carater legalista, da origem a novidades e nfio ao novo, leva a
reforma e ndo a transformacgdes. Sobre a co-gestdo, a referida autora afirma que se

“constitui na alternativa mais avangada de trabalhar os conflitos, inserindo os
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agentes envolvidos num mesmo processo, que se diz neutro e busca assentar-se nas
premissas do bem-estar geral”. Restringe-se a opinides e a consultas, um exemplo
de co-gestdo seriam os conselhos populares. Diferentemente da co-gestdo, a
auto-gestdo € “constituidora de prdticas que objetivam a superagéo da participacéo
no sentido de um mero compartilhar, colocando participagdo nos termos dos
processos de planejar, gerir e controlar, segundo sua dtica de interesses”.

Gohn mostra que a auto-gestdo implica num processo que exige
autonomia dos grupos envolvidos, no sentido de colocarem suas demandas
livremente, com independéncia. Nio se constitui num processo apenas consultivo e
opinativo, mas sim deliberativo ¢ normativo. Exige consciéncia politica de quem
participa, além de levar a formagio e ao desenvolvimento da consciéncia, devido ao
carater pedagégico de suas préticas.

Com relagdo a autonomia, a autora enfatiza que esta nio € negociavel
€ que na auto-gestdo vive-se o pleno exercicio da autonomia. “4 framsicdo para a
auto-gestdo ndo se limita as transformacdes politicas e econdmicas (luta pela
conquista dos meios de produgdo). E necessdrio a transformagiio cultural, a ser
operada sobre a consciéncia de todos, de 1al forma que as identidades se aglutinem
em projetos politico-culturais e expressem a vomntade coletiva de seus agentes
constituintes "(Gohn, 1988:41).

Gohn (1998), discutindo a participagdo neste final de milénio, destaca
que nos anos 80, a participagio consistia na ocupagio de espagos publicos com
objetivo de se fazer ouvir — vozes diferentes das que estavam no poder. Nos anos 90,
comecam a emergir mudangas na cultura politica da populagio, advindas das
experiéncias construidas nas associagbes de moradores, nos movimentos sociais.
Como afirma Gohn, “a mudan¢a gradual e lenta da cultura politica é fator resultado
do exercicio da cidadania, sob a forma ativa, aquela que opera via a participacio
dos cidaddos de forma que interfere, interage e influencia na constru¢do dos
processos democrdticos em curso nas arenas politicas, segundo os principios da
equidade e da justica, e tendo como pardmetros o reconhecimento e a vontade
expressa na universalizacdo dos direitos”(p.13).

Entendemos por participagio nos assentamentos, o envolvimento dos

assentados nas atividades relacionadas a elaboragio ¢ & gestdo das formas de
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produgdio. Estamos partindo do pressuposto que a  maioria dos assentados
vivenciaram o processo de participagio na luta pela terra — experiéncia nos
acampamentos, caminhadas, manifesta¢des. Estamos, portanto, questionando até que
ponto a experi€ncia de participagio no processo de luta pela terra influencia a
participagio — enquanto organizagio e decisio — sobre as formas de producdo. Nos
referimos & participagio em ambito micro, destacando a atuagiio das pessoas seja nos
coletivos de produgio seja nas formas associativas. No Ambito macro, questionamos
0 como 0s assentados véem sua participagdo no contexto da sociedade e das questdes
agrarias/agricolas, em especifico.

A participagio dos individuos no processo de luta politica e nos
espagos comunicativos do MST, propicia o aprendizado pratico de como conquistar
seus objetivos; a consciéncia de que participar em grupos, movimentos, etc. propicia
0 acesso a conhecimentos fundamentais para a (re)elaboragiio de préticas cotidianas,
bem como para o redimensionamento dos costumes e das relacdes familiares. Ou
seja, a condigio de participante de um movimento social pode contribuir para a
construgio de uma nova cultura politica, a partir do momento em que cada sujeito
Tepensa sua pratica e exercita o questionamento constante das decisdes politicas, em
ambito nacional. Podemos inferir que o MST contribui para a construgiio desta nova

cultura politica. Como afirma Grzybowski (1991:60):

O resgate politico da cultura popular no campo, abrindo possibilidades
para a sua renovagdo, ¢ um ponto a destacar no processo de
socializagdo decorrente dos movimentos (...) é o ponto de partida para
se pensar os valores, simbolos ¢ formas de uma cultura politica
diferente que se consolida no campo, aqui e ali, com matrizes da gente
que vive na regido, certa autonomia de iniciativa e agfo, a valorizacdo
de seu jeito de ser, a descrenga em partidos ¢ no Estado, e a
consciéncia de que direitos ndo se ganham mas se conquistam, ddo
vida e forma aos movimentos sociais.

Na seqiéncia destacaremos alguns autores que contribuem para a

reflexdo sobre cultura popular e cultura politica.



34

¢) cultura popular e cultura politica

Partimos da idéia de Thompson (1998:22) de que “cultura é um termo
emaranhado, que, ao reunir lantas atividades e atributos em um 56 Jeixe, pode na
verdade confundir ou ocultar distingdes que precisam ser feitas”. Conforme destaca
0 autor, os componentes do termo cultura que precisam ser examinados para entender
o feixe sdo: “ritos, modos simbolicos, os atributos culturais da hegemonia, a
transmissdo do costume de geragdo para geragdo e o desenvolvimento dos costumes
sob formas historicamente especificas das relagdes sociais e de trabalho”.

Vivian Schelling (1990) na primeira parte de seu livro "A presenga do
povo na cultura brasileira" discute trés conceitos de cultura.

1) Cultura entendida como “uma esfera superior e separada da
atividade humana". Cultura vista como um produto resultante das relagSes materiais.
Autocriagio humana concebida conforme a logica do processo tecnoldgico, visando
uma transformagdo na organizac¢io da produgio.

2) Cultura entendida como um 'modo global' de vida, tornando-se um
“substantivo coletivo para padrdes de comportamento socialmente adquiridos
através da tradicdo: linguagens, costumes, crengas e instituicdes (..) um Senomeno
supra individual (...) aprendida, partilhada e adquirida, tornando-se permanente
através do tempo e independente de seus portadores" (pp. 27-28)

3) Cultura como préaxis, onde o homem, ser natural, através da
interagdo com a natureza e da interagdo comunicativa entre os individuos e sua
organizagdo social, se adapta ao mundo e o transforma.

Nesse conceito, de cultura como praxis, se destaca a relagdo social,
consequentemente, a relagdo dominante/dominado. Assim, "a producéo cultural da
sociedade estda intimamente vinculada s relagdes de poder econdmico, politico e
ideologico na vida social entre grupos, classes, nagdes e civilizagdes dominantes e
subordinados".(pp.36-37)

Essas trés concepgdes de cultura foram destacadas apenas com intuito
de contextualizar nosso entendimento acerca da mesma. Assim, creio que aqui ndo é
o momento de refletir a origem epistemologica/filosofica de cada conceito, seja ele

idealista, metafisico, materialista, etc, mas apenas explicitar que ao analisar a cultura
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popular dentro do MST, prevalece o terceiro conceito de cultura, esta enquanto
praxis transformadora.

Como afirma Caldart (1987) "Em qualgquer momento de sua vida em
sociedade, o0 povo vive a contradigéo de ser expropriado cultural ao mesmo tempo
que o sujeito de uma cultura alternativa, sua resisténcia ao proprio processo de
marginalizagdo cultural e social. Mas quando participa de um movimento social, ou
seja, quando assume politica e organizadamente o seu confronto com a estrutura
social responsavel por essa contradigdo, ela aparece mais nitida e acirrada porque
a circunstdncia exige que seja assumida e superada”. (p.141)

O autor Canclini se refere a cultura popular no plural, destacando a
variedade de formas que esta pode assumir. Assim, alega que as culturas populares
"Se constituem por um processo de apropriagdo desigual dos bens econdmicos e
culturais de uma nagdo ou etnia por parte dos seus setores subalternos e pela
compreensdo, reprodugdo e transformagdo, real e simbélica, das condigdes gerais e
especificas do trabalho e da vida". (1983:42)

As diferentes categorias de trabalhadores que se denominam sem-
terra, vivenciam situagdes concretas semelhantes (expropriagdo, violéncia). S#o
acima de tudo, Sem-Terra; sem acesso ou com dificuldades de acesso a institui¢des
de escolarizagio ou espagos destinados a divulgacdo/socializagio da cultura
dominante,

As atividades culturais desenvolvidas pelos sem-terra, em sua maioria,
se constituem em protestos, denlincias acerca da realidade rural e geral do Brasil. Sdo
também, resgates historicos sobre a vivéncia na terra.

Como afirma Caldart "os espacos de reproducio da cultura
hegemonica e de producdo de cultura prépria estdo de tal maneira interpenetrados,
Ja que sdo integrantes de um mesmo processo social de vida cotidiana..."(1987:39)

Essa afirmagfio pode ser ilustrada com a misica “A Terra”, autoria de
Bogo, bem como nos referir a cultura erudita e cultura popular como formas niio
excludentes de cultura.

“Terra ndo é capital, E fator de producdo, Néo deve haver saldrio, pra quem cultiva o
chdo, pois a terra é de todos, ela é livre sem patréo.

Pelas correntes da lei, a terra foi segurada, tornou-se escrava dos grandes, sendo medida
e cercada, da cerca brotou a fome e fez do pobre a sua morada.
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Pessoas escravas na terra, acha-se em todo lugar defendidos pelas cercas os pairdes vivem
a explorar, da cerca nasceu a morte, ndo deixando o pobre entrar.

Da terra nasce a vida, Ela é mde dos naturais, acolhe todos os filhos e nem um deles quer
mais, a cerca é mde da morte forna os filhos desiguais.

Mas na nova sociedade, as cercas sdo derrubadas, a fome cai com as cercas, as divisas sdo
tiradas, terra é mde se estd sem cerca, com cerca é mde fracassada". (Bogo, 1992)

A musica, ao mesmo tempo que denuncia uma realidade (terra
cercada, fome, pessoas escravas), propde alternativas para uma sociedade menos
injusta (cercas derrubadas, fome cai...). S8o as experiéncias do dia-a-dia no processo
de luta, as relagBes sociais vivenciadas, atreladas as discussGes/assessorias sobre a
situagdo agraria do pais, que enriquecem a produgdio cultural por parte desses
sujeitos.

A produgio cultural dos sem-terra esta ligada & criagio de poesias2],
musicas, festas de comemoragdo da vitoria (conquista da terra) ou da produgio
agricola, entre outras. E uma produgdo cultural contestadora. Contestadora porque €
educativa. Educativa porque esté relacionada com a pratica enquanto praxis (agdo-
reflexdo-agdo).

Como afirma Branddo, "no campo, valem mais as cerimonias de
reconhecimento de um nds local, como nas festas de samio padroeiros, e de
associagdo da biografia individual ao ritmo e ao sentido da vida comunitdria, como
no batizado, no casamento e no veldrio. F,mesmo a partir do que acontece com a
propria pessoa individual, quando ela se festeja ou é festejada, que emerge clara a
idéia tdo antiga e atual de que a festa é uma fala, uma memdria ¢ uma mensagem".
(1989:8)

Pensar a festa como uma fala, memoria e mensagem, no contexto do
movimento popular de luta pela terra, ¢ denunciar uma situagdo de injustica social e
tornar plblico as conquistas e repressdes dos trabalhadores. Na festa fica evidente o
carater coletivo, comunitario e solidario da luta pela terra,

A festa resgata os elementos da cultura (valores, modos de pensar,
agir..} de um mesmo povo - sem-terra, contribui para a consolida¢iio da identidade

coletiva, manifestando portanto, o carater educativo da festa, do movimento social.

21 . vide o livro de Roseli Caldart intitulado "Sem Terra Com Poesia", publicado pela editora vozes,
1987, analisando as poesias produzidas pelos trabalhadores rurais sem terra, enquanto uma produgio
cultural e educativa de tal movimento.
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Assim, a identidade socio-cultural e politica vai sendo (re)construida nesse contexto
de interagdo comunicativa; nesse contexto educativo.

As "caminhadas" realizadas pelos sem-terra, vd3o desde grandes
percursos até as pequenas distdncias. Constituem-se numa das formas de protesto
de tornar publica a luta pela terra e, a0 mesmo tempo, de resgate dos valores
religiosos do povo, uma vez que a origem das caminhadas esta ligada as festas
religiosas, novena, missa e procissdo. Assim, a cultura popular é (re)construida
através da praxis; das relagGes sociais mantidas dentro do movimento social e, deste
com a sociedade como um todo.

A partir das reflexdes sobre a cultura popular, em especifico no
contexto do MST, destacamos a solidariedade enquanto dimens3o e matriz cultural
da praxis do MST. A solidariedade Manifesta-se nas ocupac¢Bes (mutirdes; ajuda dos
assentados aos acampados, através da doagdo de alimentos; divisdo das tarefas;
distribui¢do da alimentagdio, entre outros), nas manifestagdes (unidade do grupo
heterogéneo em relagio aos objetivos da manifestagio), caminhadas e,
principalmente no espago da mistica (os simbolos e palavras de ordem envolvendo
dimens3o subjetivas dos envolvidos e objetivas do processo de luta). Conforme
afirma Gohn (1997b:253) “e principio da solidariedade é o niucleo de articulagdo
central entre os diferentes atores envolvidos, a partir de uma base referencial
comum de valores e ideologias construidos na trajetoria do grupo, ou advindo dos
usos e tradigdes e compartilhados pelo conjunto”™.

Destacamos a dimens3o da cultura popular e a solidariedade, no
contexto do MST, com intuito de caracterizi-las como espagos de resisténcia

construidos ao longo do processo de luta. Ao mesmo tempo, utilizamos a

concepgio de Bobbio, Matteucci e Pasquino, para referimo-nos & cultura politica22

22 . Bobbio; Matieucci ¢ Pasquino(1991,p306-308) afirmam que o termo cultura politica tem sido
utilizado para designar “o conjunto de atitudes, normas, crencas, mais ou menos largamente
partilhadas pelos membros de uma determinada unidade social ¢ tendo como objeto fendmenos
politicos [...] compdem a cultura politica de uma certa sociedade os conhecimentos, on, melhor, sua
distribuigdo entre os individuos que a integram, relativos as institui¢fes, & pratica politica, as forgas
politicas operantes num determinado contexto; as fendéncias mais ou menos difusas, como por
exemplo, a indiferenca, o cinismo, a rigidez [...] finalmente, as normas como, por exemplo, o direito-
dever dos cidadfios a participar da vida politica, a obrigacdo de aceitar as decisdes da maioria...”. Os
autores afirmam, ainda, que em termos de macroanilise de uma sociedade global podemos falar em
cultura politica, entretanto nfio devemos caracterizd-la como algo homogéneo. “... a cultura politica de
uma dada sociedade ¢ normalmente constituida por um conjunto de subculturas [...] um conjunto de
atitudes, de normas ¢ valores diversos, amiide em contraste entre si”.
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como um conjunto de conhecimentos, valores, normas, crencas e atitudes sobre
fendmenos politicos, compartilhado pelos componentes do MST, em especifico, os
assentados — individuos que passaram pelo processo de luta, seja acampando,
participando de manifestagdes, abaixo assinados entre outros.

Moisés € um dos autores brasileiros que, em varios artigos, discutiu a
questdo da cultura politica, definindo-a como “um conjunto de valores, orientacdes e
atitudes politicas entre os diferentes segmentos em que se divide o mercado politico
e resulta tanto de processos de socializagdo, como da experiéncia politica concreta
dos membros da comunidade politica” (1992:7).

Gohn (1992) analisa a cultura politica gerada pela CONAM -
ANAMPOS E PRO-CENTRAL dos movimentos populares, partinde do esquema
proposto por Bobbio, Matteucci e Pasquino. Qu seja, destaca os conhecimentos, os
valores politicos, as normas e mecanismos de organizagio dos movimentos, as
correntes de pensamento consideradas como fundamentos e os simbolos e linguagem
utilizados pelos movimentos.

Almond e Powell Jinior (1980:37) definem cultura politica como:

O padrdo de atitudes e orientagdes individuais com relagdo & politica
compartilhadas por membros de um sistema politico (..) esses
aspectos individuais incluem: (a) orientagdes cognitivas como o
conhecimento, preciso ou ndo, de objetos e credos politicos; (b)
orientagOes afetivas, como os sentimentos de ligagdo, envolvimento,
rejeicdo e outros, a respeito de objetos politicos; e (¢) orientagdes
avaliativas, como os julgamentos e opinides sobre objetos politicos,
que usualmente envolvem a aplicagdo de padrdes de valores aos
objetos e fatos politicos.

Os referidos autores afirmam que € possivel falar em subculturas
politicas, ou seja, um conjunto de atitudes, normas e valores diferentes segundo o
nivel de educagdo, grupo étnico, localizagio geografica, posicio econdmica e social,
e fé religiosa. A socializagdo politica “é o processo pelo qual as culturas politicas
sdo mantidas ou transformadas” (Almond e Powell Jr, 1980:46)

No Brasil, ha predominio de uma cultura politica discriminatoria,
excludente e centralizadora, seja no interior da familia, da escola seja veiculada nos
meios de comunicagfo. S&o séculos de subordina¢dio do trabathador ao empregador;

do aluno ao professor; dos meios de comunicagio a servigo de uma classe social; de
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atitudes clientelisticas diante dos excluidos. Nesse contexto, 0 movimento social
popular se caracteriza pela reivindicagio de direitos sociais, de cidadania, contra a
exclusio social. Entretanto, nos anos 90, em especifico o MST, que conquistou
grande destaque, tem centralizado decisGes e propostas entre as liderangas
consideradas nacionais ou estaduais, num processo de desenvolvimento de agBes
estratégicas — com o objetivo de criar fatos politicos — e ndo a¢des comunicativas —
que buscariam a emancipagio politico-cultural tanto dos sem-terra, quanto dos
assentados — aqueles que ja conquistaram a terra. Falamos em a¢fio estratégica, termo
habermasiano, para designar as agGes orientadas para o éxito, para atingir objetivos
coletivos, independente da vontade individual, ou seja, pouco importando a
heterogeneidade. A¢do comunicativa refere-se & construgdio de um espago dialdgico,
onde possa haver o reconhecimento intersubjetivo dos objetivos ¢ das agdes a serem
empreendidas.

Mainwaring e Viola (1987:107-108) definem cultura politica como
“os valores politicos que provém a base tanio do discurso e das ideologias politicas
como da prdtica politica (..) As culturas politicas representam configura¢des de
valores formados historicamente, e ndo escolhas valorativas dos atores individuais
auténomos”.

Os autores distinguem cinco tipos de culturas politicas, a saber:
autoritaria de direita, que combina o autoritarismo politico com o elitismo social; a
autoritaria de esquerda, que combina igualitarismo social e autoritarismo politico; a
semidemocratica, que tem uma atitude instrumental em face da democracia,
democratica liberal, que defende a democracia representativa de um ponto de vista
ndo instrumental; democratica radical, que combina a crenga na democracia politica
com a preocupacgdo com o igualitarismo social. Afirmam que a cultura politica da
sociedade brasileira foi refor¢ada por formas de autoritarismo social, ou seja, “o
autoritarismo ndo tem sido caracteristica apenas da vida politica, mas marcou
muitos aspectos das relagées sociais”(p.125).

As caracteristicas da democracia brasileira na metade dos anos 80 e
90, conforme (Avritzer,1996), apontam para a “persisténcia de um comportamento
ndo-democrdtico das elites politicas (...) persisténcia de prdticas ndo democrdticas

no nivel micro {...) ndo aceitagdo da cidadania civil e social”. Em outras palavras, a
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continuidade de um processo de decisdes politicas nacionais e locais, distanciadas da
consulta e das reais necessidades da populagéo em geral.

Neste contexto, a predomindncia de uma cultura politica da
“descrenca” popular com relagiio ao sistema politico e aos representantes politicos,
sugerindo, como afirma (Avritzer, 1996:128), “um entendimento da democratizacdo
como um processo mais longeo de transformagdo da cultura politica e das relagbes
Estado-Sociedade”.

Avritzer (1996:137-138) afirma que a democratizagio “ocorre em
paises que possuem uma cultura politica que levou a ruptura com a democracia (...)
a andlise da democracia deve levar em conta a cultura politica anterior ao
estabelecimento da democracia...”. O autor supde a existéncia de duas culturas
politicas??, no Brasil, apontando a disputa entre elas, no interior do sistema politico.

Concordando com o autor, podemos afirmar que a existéncia de
praticas “ndo totalmente autoritirias” com praticas “ndo totalmente democraticas”
constroi valores, conjunto de experiéncias que faz com que os atores socials
vivenciem momentos de partic'ipagéo, contestagdo politica e outros momentos de
descrenca, des-mobilizagio, sentimento de impoténcia diante da agfo dos
representantes politicos.

A cultura politica, nos termos de Gohn (1997), “se constroi ao longo
da trajetoria e ndo é mera heranga das tradicdes passadas (...) se constréi a partir
da experiéncia vivenciada no cotidiano”(p.259)

Tomando como base a afirmagio da autora, poderiamos refletir sobre
o processo de construgiio da cuitura politica no Brasil, nos anos 80 e 90, lembrando
que a democratizagio esta atrelada & re-construgdio da cultura politica. Vivenciamos
uma “transicdo politica”, porém em termos culturais € no que concerne a cultura
politica, observamos que o quadro pouco mudou, predominam atitudes politicas de
troca, assistencialismos, politica de destruigio (desgaste) dos movimentos sociais,
sentimento de impoténcia popular diante das tomadas de atitudes neoliberais pelos

representantes politicos.

23 . Uma cultura politica ndo totalmente autoritaria e outra niie totalmente democritica. Para expliciti-las o autor faz a seguinte
indagaclo: “porque a aglo cotidiana de atores politicos relevantes, tais como governantes, membros de sistema fudicidrio e da
propria policia ndv se orientam pela normatividade existente”, demonstrando que existe uma cultura politica que ndo €
democritics, no interior da democracia, mas ao mesmo tempo nio é totalmente autoritaria.
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A existéncia de duas culturas politicas em movimento suscita a
presenca de praticas de dupla face no cotidiano da sociedade civil e, em especifico,
dos movimentos sociais. Poderiamos pensar a existéncia de uma cultura politica
democratica em transi¢fo, constituida por dois ciclos, a saber: inicio da década de 80
- movimentagdo da populagfo, greves, Diretas Ja, “renovagdo” da participagio
popular no cenirio politico — crenga na transformag¢do; anos 90 — um retrocesso em
termos de participagio popular, relacionado ao processo econdmico-politico-social
neoliberal, que desenvolve a idéia do individuo, do esfor¢o pessoal, da cidadania
individual, portanto, uma descrenga no sistema politico (enquanto processo
decisério) e na mobilizagdio coletiva como meio de realizar as conquistas.

Concordando com Benevides (1991:197) algo tem mudado em nossos
costumes/crengas politicas; ha necessidade de rever “as comvicgdes arraigadas sobre
o desinteresse do povo pela politica”. Comenta uma pesquisa realizada sobre cultura
politica € consolidagiio democrética no Brasil, destacando de um lado, o eleitor hostil
aos politicos, mas que acredita no regime democratico, de outro lado, a populagio
concordando que a politica € complicada, porém afirmando a capacidade do povo em
“opinar sobre como devem ser as leis no Brasil”.

Retomando os autores que citamos neste topico, cultura politica, é
preciso destacar algumas diferencas entre eles. Almond e Powell Janior se
preocuparam em pensar a cultura politica tomando como referéncia o sistema
politico e o envolvimento dos individuos nas quest8es politicas, tais como o voto.
Consideram o processo de socializagio politica fundamental para a formagdo das
praticas, valores, conhecimentos e atitudes na orientagfio do comportamento politico
das pessoas. Mainwaring e Viola, referem-se aos valores historicamente formados,
como fundamentais na configuragdo da cultura politica. Avritzer refere-se aos
comportamentos politicos ndo totalmente autoritirios e aos ndo totalmente
democraticos, como predominantes na sociedade brasileira, o que configura praticas
historicamente construidas a partir de tais referéncias. Por exemplo, a descrenga da
populagdo em geral, com relagiio ao sistema politico e a representantes politicos
corruptos, a0 mesmo tempo em que temos praticas clientelistas e assistencialistas.
Nio poderiamos nos referir a um sistema totalmente autoritario uma vez que existem

as instdncias de participagfo social, foruns de discussdes, as eleigdes diretas, entre
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outros. N&o seria uma prética totalmente democratica, tendo em vista a auséncia de
participagio real dos individuos, como por exemplo, as recentes modificagdes
politicas, sem a consulta da populagio — dentre elas os programas educacionais e o
proprio processo de reeleigio.

Em nossa pesquisa utilizaremos a concepedo de Mainwaring e Viola,
quando se referem aos valores historicamente formados e sua contrtbui¢do para uma
nova cultura politica. No caso do MST, estaremos exemplificando como que as
praticas recentes contribuem para que os participantes se reposicionem no sistema
politico, lembrando, por exemplo, as avaliagdes que os assentados fazem sobre a
atual conjuntura e a importincia de continuarem organizados, ainda que niio seja na
forma de grupos ou cooperativas coletivas. As duas Gltimas décadas tém contribuido
para a formagdo de valores e priticas participativas, que conforme Ammann, seriam
influenciadas tanto pelo grau de conscientizagio, quanto pelas condi¢des oferecidas
pelo sistema politico.

Supomos a presenga de uma cultura politica influenciada pela praticas
atuais do MST ~ ocupagdio, manifestagdes, coletivos de discussdo, entre outros —
mas, a0 mesmo tempo, permeada por elementos de experiéncias anteriores as quais
foram formadas no contexto de uma cultura politica “centralizadora” — onde um
pequeno grupo decide o que é melhor para a sociedade, em termos culturais, sociais,
econdmicos e politicos. No contexto do MST ¢ da formacgdo de uma nova cultura
politica, poderiamos questionar até que ponto os elementos da cultura politica
“centralizadora” estariam influenciando a praxis do Movimento, por exemplo, ao
considerar que a forma coletiva de trabatho é a ideal para os assentados, ndo
estariam, os dirigentes, a partir de seus referenciais, decidindo sobre o que é
“melhor” para o Outro. E a préxis dos assentados, o que nos indica?

Enfim, os teoricos referenciados ao longo deste capitulo nos fazem
refletir sobre as experiéncias que os assentados vém desenvolvendo, especificamente,
no que se refere as formas organizacionais de produciio. Esta experiéncia nio se
traduz apenas no fazer, mas no participar e no realizar os interesses que sdo
particulares, numa conjuntura que impde limites para a organizagdo do novo modo

de vida.



CAPITULO 2
MST: ORIGEM E PAPEL
NA CONJUNTURA ATUAL

As trés fotos ilustram "gente em
movimento”. A primeira delas foi tirada
durante a 12° Romaria da Terra, no
assentamento "Ireno Alves dos Santos”,
municipio de Rio Bonito do [guagu,
organizada pela CPT e MST. Destaque
para o momento em que os Sem Terra se
juntam para a missa de celebragdo da
conquista da terra. A segunda foto ilustra
os participantes da I Conferéncia Nacional
"Por uma Educacio do Campo”, realizada
em Luzidnia, Go, em julho de 1998, onde o
objetive foi refletir sobre experiéncias e
pensar uma proposta de educagiio no
campo. A terceira foto, divulgada pelo
MST, demonstra o movimento de luta por
educagdo, dentro do MST. Momento em
que foi simulade uma aula, em meio
a rodovia, com objetivo de chamar a
atencdo da sociedade e dos governantes
para a questdo da educagio,
principalmente, no meio rural. Todas as
fotos ilustram a participagie como
fundamento de uma prixis coletiva e
constituidora da dimens&o Resisténcia, no
processo de futas.

Foro 1 Maria Anténia de Souza

Foro 3: Celso Pinto

Fotos: Ermelindo Tadeu Giglio
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CAPITULO 2 - MST: ORIGEM E PAPEL NA
CONJUNTURA ATUAL.

1- O Brasil dos anos 70, 80 e 90 ... questio agriria e agricola ... os atores sociais

em cend.

Durante o regime autoritario-militar, no Brasil, o setor agropecuério
brasileiro estava sofrendo transformagdes decorrentes da atuagio do Estado no
espago agrario e no setor agropecuério, através da implantagdo de politicas agrarias e
agricolas24.

Em termos das politicas agricolas, o Estado, um dos atores presentes
na realidade agrana e agricola brasileira, tem destaque a partir de fins da década de
60 e decorrer da década de 70, quando foi estabelecido o crédito rural (fundiario,
investimento, custeio e comercializagdo) foi, também, institucionalizada a pesquisa
agropecudria, via criacio da EMBRAPA ¢ EMBRATER, a tltima responsavel pelas
atividades de assisténcia técnica e extensgo rural. O Estado deu estimulo a producio
agricola (adubos, corretivos para o solo) e fortaleceu os canais de comercializagio
dos produtos agricolas, via implantagio da politica de pregos minimos, do seguro
agricola e do estimulo ao cooperativismo.

No que se refere as politicas agrarias, a a¢do do Estade ocorre no
sentido de redistribui¢dio fundiéria, via regularizagio das terras e implanta¢do de
assentamentos estaduais. Esses assentamentos estaduais tinham o objetivo de
resolver os conflitos sociais locais. Guedes Pinto27(1995) comenta sobre a politica
agraria no periodo de 1964 a 1994, destacando a partir da década de 50 a criagdo de
orgdos que “cuidariam” da questio agraria, dentre eles: 1962 - Criagdo da SUPRA:

Superintendéncia de Politica Agréria; 1963 - Criagdo do Estatuto da Terra para

24 vide José Vicente Tavares dos Santos, artigo publicado na Revista Perspectiva, Fundagiio SEADE,
1991.

25 Vide Luis Carlos Guedes Pinto. Reflexdes sobre a politica agrdria brasileira no periodo 1964-1994.
In: Revista ABRA, n. 1, vol. 25, jan/abr. 1995,
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normatizar as relagdes de trabalho no campo; 1964 - Decreto desapropria uma faixa
de 10 km ao longo das rodovias, ferrovias e agudes construidos pela Unido.

Com o Estatuto da Terra, foram criados dois 6rgdos, um para cuidar
da reforma agraria - IBRA (Instituto Brasileiro da Reforma Agréaria) e outro para
cuidar do desenvolvimento rural - INDA (Instituto Nacional de Desenvolvimento
Agricola).

Em 1970, é extinto o IBRA e o INDA, criando o INCRA; 1980,
criagdo do Ministério Extraordinario para Assuntos Fundiarios (MEAF) e o Grupos
Executivos de Terras Araguaia/Tocantins (GETAT e do Baixo Amazonas
(GEBAM), posteriormente extintos; 1985, Criaggo do Ministério da Reforma Agréria
e do Desenvolvimento Agrario (MIRAD).

E a0 longo da década de 70 que o Estado incorpora novas terras ao
setor agropecuario, implementando a politica de colonizago, vigente até 1985. O
exemplo dessa politica de colonizagiio é a ocupagic da Amazbnia, bem como do
Centro-Oeste por colonos oriundos principalmente da regifo sul do Brasil, atraidos
pelo prego baixo das terras nessas regides, demograficamente, pouco ocupadas.

Nessa década, a migragdo interna se caraterizou pela mudanga de
pessoas de area rural e de pequenas cidades do interior, em dire¢fo as grandes
cidades como S&o Paulo, Rio de Janeiro, entre outras. Esse fendmeno ocorreu tanto
no interior da propria regifo como entre regides, como é o caso do nordeste e
sudeste, por exemplo.

Tavares dos Santos (1995) mostra que a partir da diversidade social e
regional que caraterizou o Brasil da década de 70, em termos do agrario e agricola, ¢
possivel reconhecer a emergéncia e consolidagio de um movimento social de
camponeses e trabalhadores rurais ao longo dos anos 80, produto da multiplicidade
de lutas sociais que ocorreram em todo pais. O autor agrupa essas lutas sociais em
trés eixos principais:

1- lutas sociais dos assalariados agricolas, permanentes e tempordrios;

2- lutas sociais em torno das condigdes de comercializagiio dos produtos agricolas;

3~ lutas sociais pela posse da terra, consolidando a categoria dos sem-terrs;

Essas diversas lutas contribuiram para a modificagio de alguns
sindicatos rurais assistencialistas para sindicatos reivindicativos, bem como

contribuiram para a identificagio de adversarios comuns, dentre eles os grandes
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proprietarios ¢ as agéncias do Estado e, atualmente, década de 90, outro adversario
bastante fortalecido, o movimento dos trabalhadores rurais, categoria sem-terra,
Martins (1984) agrupa trés frentes de lutas sociais no campo,

definindo-as como:

1) os assalariados: a partir da “abertura’ politica, iniciam uma luta sistematica pela
concretizagio de seus direitos, na maioria das vezes, nfio cumpridos pelos fazendeiros, Essas lutas sio
mediadas pelo sindicato, tendo como instrumento principal de luta, a greve. Um exemplo desse tipo de
luta pode ser ilustrado com a greve de trabalhadores de canaviais, cujos direitos, muitas vezes, ficam
apenas no papel; trabalhadores que tém grande dificuldade de se organizar, uma vez que viajam horas
e horas para chegar ao local de trabalho, quando as safras terminam, cada um volta para sua regifio de
origem, sfo os trabalhadores temporarios;

2) os posseiros: esses estdo lutando contra um tipo de legalidade que garante a
impunidade de grileiros e fazendeiros, aos quais di condigfio de regularizarem, com mais facilidade do
que os trabathadores, a sitmagSo das terras que disputam. A luta dos posseires é uma luta pelo
instrumento de produgdo - a terra -, o problema central é a expropriagio. E uma luta que pde em
confronto o que ¢ legitimo e ¢ que é legal;

3) os sem-terra: distingue dois grupos de sem-terra. De um lado os sem-terra
resultantes de construgdes de barragens nos grandes rios, principalmente na regifio nordeste. De outro
lado, os lavradores sem-terra propria para trabalhar, tais como meeiros, pequenos arrendatarios, filhos
de pequenos proprietirios, cujas terras sdo insuficientes para familias extensas, como geraimente sio
as dos colonos do sul do pais. Essc trabalhador sem-terra tem como alternativa de trabalho,
proletarizar-se, como béia-fria. Destaca a participagfio da igreja, inicio da década de 80, na regifo sul
do Brasil, em apoio aos sem-terra, ao contrdrio do sindicato que acusava os sem-terra de estarem
colocando em pritica um sindicalismo paralelo.

As décadas de 60, 70 e 80, para o Brasil, significam um periodo de

modernizaggo da agricultura, desde a introdugiio de grandes maquinarios a selegdo de
sementes, foi um salto tecnoldgico. Porém os sujeitos que participam desse salto,

sdo os grandes proprietarios, enquanto que os trabalhadores sem propriedades se

véem marginalizados, “populagio sobrante”26 = Da noite para o dia, em termos de
tecnologia, o Brasil teve um grande desenvolvimento na agricultura, porém, em
termos da quest@io social, tais avancos tecnoldgicos contribuiram para o aumento de

desempregados, trabalhadores temporarios, migrantes, enfim, para a organizagio de

26 Termo utilizado por José de Souza Martins.
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um movimento social, que na década de 90, acelera as discussdes acerca da Reforma

Agréria no pais, colocando em debate séculos de concentragio fundiaria. 27

As décadas de 80 e 90, conforme Tavares dos Santos (1995),
contextualizam a criagdo de um grande nimero de assentamentos no Brasil, valendo
retomar a década de 70, periodo em que foram criados Orgdos como o INCRA
(Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria); o PIN (Programa de
Integracdo Nacional); o PROTERRA (Programa de Redistribuigio de Terras e
Estimulo a Agroindistria do Norte e Nordeste); 0 PROVALE (Programa Especial
para o Vale do Sdo Francisco), o POLAMAZONIA (Programa de Pélos
Agropecuarios ¢ Agrominerais da Amazdnia; o POLONORDESTE (Programa de
Desenvolvimento de dreas Integradas do Nordeste). Todos esses programas foram
organizados pelo FEstado, durante o periodo autoritario-militar, visando o
desenvolvimento regional.

No final da década de 70 e inicio de 80, multiplicam-se as lutas

sociais?8 | principalmente a partir da abertura politica, lutas reivindicando o valor do
produto, lutas pela terra, pelos direitos do trabalho, greves em regides canavieiras,
movimento dos desabrigados pela construgdo de barragens e expulsos pela
modernizagdo agricola.

Ainda na década de 70, destaca-se o conflito igreja-Estado, pois em
meados desta, década bispos sdo presos, por apoiarem a luta pela terra, enfatizando
tematicas como diminuir a pobreza, distribuir a terra, igualdade, fraternidade, entre
outras.

A partir de meados da década de 70, cresce o niimero de programas de
colonizagdo. O governo Sarney promulga ¢ I PNRA (Plano Nacional de Reforma
Agraria). Ha a retomada da necessidade de Reforma Agraria e retirada do Estado da
politica de bem estar social no campo e a vinculagio de camponeses as
agroindustrias, via contratos de trabalho.

Durante a década de 80, os trabalhadores pressionam o Estado no

sentido de participarem dos processos decisorios, bem como formalizam demandas

27 Vide a popularizagio da luta dos sem-terra através das estratégias de luta; da midia; do
envolvimento de pesguisadores ¢ atvagio dos drglos federais ¢ estaduais, estes ultimos dialogando
sobre Reforma Agrdria ou, melhor, “amenizacio dos conflitos no campo”.

22 Vide Medeiros, Leonilde Sérvolo de. Historia dos movimentos sociais no campo. RJ, FASE, 1989.
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ao Estado, com intuito de viabilizar a politica de assentamentos rurais, oferecendo
condigBes de trabalho aos assentados - financiamentos agricolas -, escolas, satide e
mais terras para os trabalhadores que se encontram em situagdo de acampados.

De um lado, o MST promete acelerar as discussdes sobre a Reforma
Agraria no pais, de outro, ha necessidade do Sistema Politico enfatizar a questiio
agraria/agricola no pais, ndo somente do ponto de vista econbnico-produtividade,
mas também do ponto de vista humano, da qualidade de vida no assentamento rural.

Martins (1984:109) afirma que “diversamente das relagdes e das lutas
dos assalariados do campo, ja institucionalizadas, nas lutas camponesas dos
posseiros e dos sem-terra tendem a se definir como lutas circunscritas a um periodo
de tempo, o tempo social de expropriacdo, mais curto e drdstico do que o tempo
social da exploragdo, ciclico, aparentemente repetitivo, em que as forcas de sua
desagregacdo se acumulam de modo invistvel nas contradicbes do capital
acumulado ~.

O autor destaca, neste contexto acima, que “embora os conflitos sejam
lempordrios, as mediacbes sdo duradouras (.) os resquicios de relagbes
comunitdrias, de concepedes e de realidade cotidianas, excluidas das relagdes
institucionais e das institui¢des, como sindicatos e partidos, acabaram revelando-se
numerosos, significativos e suficientemente fortes para gerar grupos, movimentos
sociais e até mesmo entidades de orientagdo oposta a orientagdo societdria,
contratual, institucional”.

O MST surge através das ocupagdes de 1978, principalmente, na

regifo Sul do pais. E um movimento de massas com carater Sindical, popular e

politico.2% Os fatores que contribuiram para a organizagio do MST sio relacionados
por Stédile e Goergen (1993), que apontam a abertura politica, a questdo econdmica
vinculada & modernizagio da agricultura e a questdo social com a expulsdo e
expropriagdo de trabalhadores rurais do Campo. As primeiras ocupagdes dos sem-
terra sdo mediadas por atores envolvidos com a Teologia da Libertagdo,

desenvolvendo processos participativos entre os trabalhadores. Em 1984, o MST se

% Vide MST, cartilha n° 2 - Vamos organizar a base do MST, S40 Paulo, 1995 ¢ entrevista realizada
com Jodo Pedro Stédile, pela Revista Caros Amigos, ano 1, n° 8, 1997, precisamente a pdgina 27,
onde Stélide define o MST,
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consolida, definindo instdncias nacionais, estaduais, regionais e locais de
participagdo. Estrutura-se em setores de educac¢dio, produc¢iio, formagio frente &
massa, comunicagio, saude, financas e relagdes internacionais.

Nio podemos negar a importdncia histérica do MST na sociedade
brasileira, questionando a propriedade da terra e os valores impregnados nas pessoas
sobre o desejo de ser proprietario. O Movimento vem questionar as contradi¢des
existentes nos planos governamentais para o campo e a democracia no pais,

O cenario onde ha atuagdo do MST ¢é permeado pela agdo do Estado,
que ora se manifesta conservador a situagio — por exemplo a morosidade no processo
de desapropriacdo e resisténcia na realizagfio da Reforma Agraria — ora mediador,
atraves da elaboragdo de convénios/parcerias com o MST, tais como o Programa de
Alfabetizagio de Jovens e adultos da reforma agraria, ou os convénios que implicam
na liberagio de técnicos para atuagio nos assentamentos, tais como o projeto Lumiar.
A classe dos grandes proprietarios € outro ator no cenario, que reforca a bancada
ruralista no Congresso, bem como contrata milicias para prote¢fio de “suas™ terras.
As mediagSes sdo estabelecidas entre membros da Igreja, principalmente a CPT, no
caso, especifico do Parana. Alguns sindicatos combativos e convénios entre
universidades, onde pesquisadores realizam trabalhos de mediagfo, na organizagio

do assentamento.
2- Formacio do MST

No que se refere a origem do MST, Stédile (1997:102) afirma que um
dos primeiros periodos do Movimento ocorre entre 1979 e 1983, representando a
retomada das lutas massivas pela terra, através da ocupagio e da mobilizagdo em
varias regides do Brasil. Fernandes (1996:133) destaca que “na caminhada da luta, a
praxis nasceu, quase sempre, a partir de um lugar social especifico: a comunidade
eclesial de base”.

As lutas massivas, de que fala Stédile, contribuiram para o acimulo de
conhecimentos ¢ articulagdo entre liderangas, o que propiciou a caminhada para um
segundo periodo do MST, a sua constitui¢do formal, enquanto Movimento Social, a

partir da realizagio do Encontro Nacional dos Sem-terra, no ano de 1984. Stédile



49

(1997:102) afirma que trés vertentes social-ideologicas foram fundamentais na
constitui¢do/formalizagdo do Movimento, a saber. o trabalho pastoral da Igreja
Catolica, liderancas do nascente sindicalismo combativo e lutadores sociais de
diferentes organismos. Neste segundo periodo, a organizagio torna-se fortalecida,
ampliando o niimero de ocupagdes e manifestagdes em torno da luta pela terra no
pais. Os anos 90, como terceiro periodo de lutas do MST, o investimento na
ocupagio de areas como o Pontal do Paranapanema, que deram “destaque” ao MST,
a partir das varias reportagens presentes na midia em geral. Este terceiro periodo
destaca-se pela consolidagdo de materiais nas areas de educagio, formagio e
cooperagéo, principalmente, onde um dos objetivos era viabilizar economicamente os
assentamentos rurais, através do desenvolvimento de formas associativas e de
cooperativas de produgdo.

Fernandes (1996) afirma que a partir de 1979 varias experiéncias de
ocupagdo de terra foram se consolidando no Brasil, marcando uma nova fase de lutas
dos trabalhadores rurais. Afirma que as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs),
enquanto lugar social e espago de socializagio “serviu como referéncia para as
novas formas de organizacdo social que emergiram, como foi o caso do MST. As
CEBS eram os lugares onde foi possivel criar espagos para se comunicar, apreender
e se organizar para lutar.. ”(p.74).

O MST tem sua origem ligada a um elemento central, a luta pela
terra, seja pelos sujeitos expropriados, desempregados, pequenos proprietarios,
enfim, o conjunto de trabalhadores que compdem a categoria Sem-Terra. Este
objetivo concreto, € motivo do engajamento dos trabalhadores no processo de luta.
Na relagdo com os mediadores, a luta pela terra, tora-se um objetivo mais amplo,
principalmente entre as liderangas do Movimento, passando a ser enfatizada a
necessidade de transformagéio da sociedade, a busca pelo socialismo, enfim, um
conjunto de idéias que como afirma Navarro, em sua discussdo sobre as sete teses

equivocadas sobre o MST, “inexiste no imagindrio social dos sem-terra,

30 . Eder Sader, 1988, em sua obra “Quando novos personagens entraram em cena”, afirma que “as
comunidades eclesiais de base {CEBs) se multiplicaram primeira ¢ principalmente na zona raral (...)
em 1981 calculava-se em 80 mil em todo o pais (...) Entre os motivos de seu éxito, podemos pensar no
cardter flexivel de sua forma organizativa, na revivescéncia de relagdes primarias como espaco de
reconhecimento pessoal para seus membros...”(p.155-156)
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interessados, isto sim, em encontrar uma saida para a falta de oportunidades de
trabalho e para os limites do acesso a terra...” (1997:119)

Navarro (1996) destaca que “.. constituindo-se e inspirado, como os
outros movimentos, pelas metodologias de organizagdo do povo que a Igreja
progressista estimulava, no inicio o MST realizava com maior frequéncia consultas
as suas bases, com uma pratica assidua de reunides e discussoes sistemdticas. Com
o tempo (...) a necessidade de tomada de decisées mais rdpidas, aos poucos o MST
centralizou suas decisfes...”(p.91).

A partir da afirmag#o de Navarro, temos alguns elementos para pensar
a praxis do MST, ou seja, uma praxis oriunda, em grande parte, nos espagos
comunitarios da Igreja Catolica, onde a interagiio e a dimensdo dialogica estavam
presentes, através da participagiio ativa da base. Tal praxis transforma-se em grandes
encontros ¢ assembléias nacionais, 4 medida que o Movimento amplia sua atuagfio e
composi¢do. A praxis direcionada a transformagdo de uma dada situagdo, como
afirma Scherer-Warren, ocorre no dmbito das necessidades concretas entre os sem-
terra e, no dmbito das idéias ~ ideologia socialista — entre as liderangas, que
cotidianamente, participam dos cursos de formagdo. Sdo objetivos diferenciados e
ideologias diferentes que permeiam os membros do MST.

Com relagio aos principios organizativos do MST, conforme Stédile
(1997:104-105), destacam-se os seguintes: vinculagdo permanente com a massa;
lutas de massa; divisdo de tarefas; diregfio coletiva, disciplina; formagio de quadros ¢
o desenvolvimento da mistica. A idéia central é que a massa esteja constantemente
envolvida no processo, pois é o elemento central para a continuidade do Movimento,
que as lutas sejam massivas e tragam impacto na sociedade, ou seja, € uma forma de
pressdo organizar grandes passeatas, caminhadas, greves de fome, entre outros. A
disciplina é um principio fundamental para o MST, a comegar pelos horarios de
reunides, respeito as decisdes coletivas e controle dos “vicios”, principalmente nas
areas de acampamentos. A formacio de quadros é a garantia da reprodugio dos
ideais e ideologia do Movimento, entre a base. A questdo da mistica, que se destaca
como um momento de reflexdes com simbolos — palavras, bandeiras, idéias — tidos
como essenciais para a luta do Movimento, ¢ um dos mecanismos de disseminar

entre a base, as palavras de ordem, a motivagdo para a construgdo de uma nova
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sociedade, enfim, a construgio de lagos de solidariedade que déem sustentacio a luta.
Portanto, é um dos instrumentos da expressio individual e coletiva, mas também, de
reprodugdo da ideologia do MST.

A caracteristica de revolucionario, atribuida ao MST, bastante
destacada pela midia em geral, ¢ considerada por Navarro (1997:118-119) como
ilusoria, afirmando que “...independentemente de seus dirigentes responsabilizarem-
se por cursos de capacitaglio de quadros intermedidrios em ambientes onde
sobressaem-se icones do movimento socialista, simbolos e rituais do campo da
esquerda (...) o fato é que tal potencialidade politica transformadora, significando a
ruptura do regime econdémico e politico prevalecente, inexiste no imagindrio social
dos sem-terra...”.

Assim, temos elementos para inferir sobre a composigdo social do
MST que, de um lado, ¢ formado por dirigentes defensores de idéias socialistas; no
ambito intermediario é formado por liderangas, com destaque para os quadros jovens
que tecebem formagfo para ampliar/reproduzir tais ideais socialistas e, por Gltimo,
destaca-se a base, como composigio essencial para o carater massivo do Movimento,
mas que possui um conjunto de conhecimentos e de praticas que ndo condizem com
o idedrio revolucionario devendo, portanto, na otica do MST, ser submetida a um
conjunto de cursos, experiéncias, seminarios € nucleos de discussdo, com o objetivo
de ser “conscientizada”, da situagio em que vive ¢ do caminho a ser adotado para a
transformacdo sdcio-politica e econdmica do pais.

O como tais caracteristicas do MST influenciam na organizagdo das
formas de produgfio nos assentamentos, pode ser explicitado na inexpressiva adesdo
dos assentados as formas coletivas de produgio, como por exemplo, as Cooperativas
de Producdo; as constantes desisténcias dos coletivos; as criticas que alguns socios
de cooperativas coletivas tecem aos principios rigidos que norteiam a organizagio; a
distribuigiio e controle das horas trabalhadas, enfim, criticas que denunciam um
confronto de ideais presente entre os componentes do Movimento. Por outro lado, a
adesio dos assentados s formas associativas e cooperativas de comercializagio, que
resguardam o poder de decisdo da familia, demonstra o uso de outras formas que,

também, fortalecem a resisténcia do grupo contra um novo processo de expropriacio.
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A presenca de praticas politicas e sociais orientadas pela participagio
“real” impulsiona a agéo dos movimentos sociais, particularmente do MST, nos anos
80 e 90. Entretanto, ¢ fundamental distinguir dois momentos da organizagdo dos
trabalhadores rurais sem-terra: 0 momento anterior a conquista da terra e o posterior.
Respectivamente, o momento de busca do objetivo “Ter terra, emprego, casa,
trabalho”, conduz a socializagdo politica, & coletivizagdo das atividades, consensos....
O momento da conquista da terra revela a retomada de valores relacionados a
liberdade, autonomia, n#o-submissio. Assim, os sem-terra/assentados constroem
uma analise diferenciada da realidade, questionando as atitudes de liderangas do
MST, as propostas e experiéncias de coletivizagdo, bem como o papel dos técnicos e
agrondmos, dos agentes intermediarios na comercializagio dos produtos agricolas.

Durante o processo de acampamento, ha o desenvolvimento de uma
cultura politica dimensionada no ator social coletivo, seu papel, sua forga, seus
direitos... Os atores sociais, por sua vez, idealizam a conquista de “seu lote”,
condigbes de vida diferenciadas do acampamento e das experiéncias anteriores, de
submissio ao patrio. Tais atores podem ser agrupados em liderangas e ndo-
liderangas, conseqiientemente, constata-se a diferenciagio de posigdes politicas no
interior do acampamento, mas que serdo evidenciadas concretamente, no
assentamento rural, onde cada um quer o seu “espago privado”.

Navarro (1996:104) caracteriza quatro movimentos sociais rurais
existentes no Rio Grande do Sul e afirma, em sua conclusio, que “os movimentos
sociais ndo tém, no geral, procurado assumir uma radicalidade democrdtica que os
levem a promover prdticas de participacdo e tomada de decisdes que ampliem e
solidifiquem um cultura politica que rompa com a tradi¢do autoritdria brasileira...”.

D’Incao (1997:210) afirma que o MST “¢é uma das manifestacdes
mais importantes do processo de democratizagcdo da sociedade brasileira (...) coloca
novos desafios ao debate politico (...) com sua incrivel capacidade de organizacdo e
de mobilizacdo, vem dando forca e continuidade ao ainda débil processo de
negociagdo democrdtico das questbes ligadas a reestruturacdo da sociedade
brasileira™.

Tomando o cenério politico-nacional e suas correlagdes de forgas, o

MST constitui-se num “sujeito coletivo™ que impulsiona a insergdo de novos
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elementos na configuragio da cultura politica (organizagio dos trabalhadores,
formagdo politica, negociagbes politicas, estratégias massivas de atuagdo, suscitando
questionamentos sobre as injustigas sociais na sociedade civil..).

Por fim, cabe destacar que, neste trabalho, o movimento social é
entendido como ag@o grupal voltada para a transformagio de determinada situacio.
A agdo grupal envolve a existéncia de um projeto politico vinculade a um conjunto
de idéias, mediada por entidades do tipo igreja, partido, sindicato, universidades. Ou
seja, estamos enfocando a dimens8o popular do movimento social € ndo movimentos
sociais de carater interclassista ou movimentos da classe “dominante”, como a UDR,

por exemplo.

3- A dimensfo educativa dos movimentos sociais....

Os autores Grzybowski, Gohn e Caldart destacam que os movimentos
sociais possuem um carater educativo, oriundo da participagio politica, dos
processos de interagfio, das negociaghes com representantes politicos, das relagdes
com os mediadores, enfim, o Movimento como espago de socializago politica, que
segundo Fernandes (1996), ¢ composto pelo espago comunicativo, espago interativo
e pelo espago de luta e resisténcia. Podemos resumir a especificidade de cada um dos
espagos da seguinte forma: o espago comunicativo como lugar onde as pessoas se
conhecem, constroem conhecimento, debatem temas do cotidiano, relembram suas
trajetorias, enfim, € o espago da leitura e re-leitura da realidade vivenciada. O espago
interativo pressupde um conhecimento critico da realidade, o qual foi desenvolvido
no espago comunicativo. Conforme afirma Fernandes (1996:231) o espago interativo
“¢ um estdgio mais avangado do processo de luta em que 0s sujeitos em movimento,
no processo de organizacdo, ja possuem o conhecimento critico de sua realidade ¢ a
consciéncia da possibilidade da agdo (.) possui um determinado contetido,
construido pela memoria, pelas referéncias historicas e pelas experiéncias vividas™.
O espago de luta e resisténcia, de acordo com Fernandes, “¢ a manifestacdo publica

dos sujeitos e de seus objetivos. E efetivamente o espago de luta”(p.237).
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A obra de Gohn (1992a) é fundamental para a reflexfio do carater
educativo presente nos movimentos sociais. A autora explicita como, na pratica,

constroi-se o caréter educativo, partindo da idéia que:

A educagdo ¢ auto construida no processo e o educativo surge de
varias fontes: (...) da aprendizagem gerada com a experiéncia de
contato com fontes de exercicio do poder; da aprendizagem gerada
pelo exercicio repetido das agles rotineiras que a burocracia estatal
impde; da aprendizagem das diferengas existentes na realidade social
(...); da aprendizagem gerada no contato com as assessorias (...); da
aprendizagem da desmistificagdo da autoridade como sindnimo de
competéncia..” (p. 51).

A autora ressalta trés dimensdes que contribuem para a construgfio do
carater educativo: a dimensio da organizagio politica; a dimensfo da cultura politica
e a dimensdo espacial-temporal. O plano individual da aprendizagem fica
evidenciado, mas como afirma Gohn (1992a:52) “o ponto fundamental de alteracdo
que a prdtica cotidiana dos movimentos populares opera é na natureza das relagdes
sociais (...) o resultado mais importante é dado no plano coletive™.

Caldart (1995:7-9) destaca algumas dimensSes dos movimentos
socials como fendmenos educativos, a saber: Movimentos Sociais como movimentos
de conhecimento, Movimentos  Sociais como construtores de cidadania e
Movimentos Sociais como produtores de uma nova cultura, A autora se baseia em
Dandurand e Olivier (1993:394-399) quando afirmam que “os movimentos sociais
implicam, de fato, uma re-problematizagdo de um campo do social e, ao mesmo
tempo, impdem construir uma nova representacdo baseada num reconhecimento,
Sundando a legitimidade de uma visdo transformada das coisas”.

Grzybowski (1991), discutindo os aspectos politico-educativos dos

movimentos sociais, afirma que:

Enquanto espagos de socializagdo politica, os movimentos permitem
aos trabalhadores: em primeiro lugar, o aprendizado pratico de como
se unir, organizar, participar, negociar e lutar; em segundo lugar, a
elaboracdo da identidade social, a consciéncia de seus interesses,
direitos e reivindicagdes, finalmente, a apreensdo critica de seu
mundo, de suas praticas e representacdes, sociais e culturais. (p.59-60)
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As trés dimensdes da socializagiio politica, destacada por Grzybowski,
sdo evidenciadas no cotidiano do MST, quando os trabalhadores nos relatam que
aprenderam a participar, falar, lutar, negociar, perder o medo, enfim, € a dimensdo do
aprendizado pratico de como fazer para conquistar a terra, em primeiro lugar. A
elaboragio da identidade social comparece nas frases, nas misicas e nos desenhos
das criangas na escola, para citar um exemplo, um aluno de 4* série relata em seu
trabalho escolar que “o povo sem terra é um povo que luta por toda a sociedade e
nédo s6 por um pedago de terra (...) o sem terra é chamado de vagabundo, mas é um
povo que luta..”. Os momentos de mistica que resgatam a trajetoria da luta, as
relagBes sociais, enfim, as caracteristicas de um movimento Coletivo. Com relagfo &
terceira dimensdo, a apreensdo critica da realidade, manifesta-se tanto na
continuidade da luta no assentamento, quanto no reforgo das diferengas de idéias,
entre sem-terra ¢ liderangas, destacados em muitos assentamentos. Ou seja, o
movimento possui uma dimens&o educativa que nfo se resume & mera reprodugio de
conhecimentos e de procedimentos, mas € uma visio de mundo que se constroi na
inter-relacio dos espagos educativos.

Portanto, a compreensdo da dimenséio educativa do movimento social,
no ¢aso 0 MST, deve ter como um dos pontos centrais a andlise das representacdes
sociais que os proprios sem-terra fazem de seu cotidiano, de suas praticas, seus
objetivos, de sua luta pela terra. Ou seja, qual € a imagem que 0s sem-terra possuem

de sua luta, serd que é a mesma percebida pelas liderangas e dirigentes nacionais?

4- O MST no contexto nacional ..... anos 90

O MST tem sido tema de estudo de varios pesquisadores3!,
englobando discusses especificas sobre caracteristicas e atuagdes do movimento ¢

questOes relacionadas a educagdo; produgdo agricola; saude e violéncia - que

31 Dentre eles destacam-se aqueles que estudam o MST, propriamente dito, ¢ os que estudam
assentamentos organizados pelo MST. Alguns pesquisadores podem ser citados: Sobre o MST:
FERNANDES(1996); CALDART (1987, 1995, 1997, STEDILE (1991, 1993, 1994 e 1997);
NAVARRO (1995, 1997) entre outros. Sobre assentamentos rurais organizados pelo MST, podemos
destacar alguns: BERGAMASCO, Sénia M.P.P.; FERRANTE, V.L.B; D’AQUINO, T; POKER, G.;
ZIMMERMANN, N,; TORRENS, J. C.; ANDRADE, M. R. O;; TARELHO, L. C,; SOUZA, M. A;
ESTERCI, N,; D'INCAQO, M. C; KLEBA, J. B.; PAULILOM. I, LEITE, 8.; POLI, O.L. entre outros.
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emergem tanto no acampamento (forma de luta) quanto no assentamento
(reconstrugdo de um modo de vida),

Para iniciar nossa discussfo, vale lembrar a concepgfio de Touraine
(1997) sobre o MST: “... Esse movimento indica a vontade de uma grande parte do
pais, que é um problema importante: é menos a desigualdade social (pobreza, falta
de terras) do que a auséncia de um processo politico democrdtico para tratar dessas
questdes, e ainda o problema da violéncia (..) O MST eu o vejo (..) como um
movimento que é antes de mais nada, um apelo a uma democracia realmente
social...”.

O autor Touraine (1996, p. 26) afirma que “o que define a democracia
néo é portanio, somente um conjunto de garantias institucionais ou o reino da
maioria, mas antes de tudo o respeito pelos projetos individuais e coletivos, que
combinam a dafirmagdo de uma liberdade pessoal com o direito de identificacdo com
uma coletividade social (...) a democracia ndo se apoia somente nas leis, mas
sobretudo em uma cultura politica”.

Na década de 90, um dos principais movimentos de oposigdo as
propostas governamentais tem sido o MST. Ainda que sua bandeira de luta seja a
Reforma Agraria, constatamos que o MST tem forte atuacdo na (rejelaboragio de
valores que comecgaremos a exemplificar a partir da propria questdo da terra: nos
primérdios da atuagdio do MST (final de 1978, ainda que nio com tal sigla) grande
parte da populagiio sentia-se apavorada com as “invasBes”, manifestacdes e
acampamentos — a propriedade da terra parecia ser inquestionavel, ainda que vartos
movimentos ja tivessem sido organizados, tais como Revolta do Sudoeste,
Contestado, no estado do Parana. Neste final de anos 90, praticamente apds 15 anos
de atuagdo do MST, verificamos que em qualquer parte do Brasil, da cidade, do
campo, conhece-se 0 MST — ainda que algumas pessoas sintam-se receosas em falar
sobre o Movimento, concordam que € preciso haver mais justiga no pais — sdo
pessoas que, muitas vezes, vivenciam o processo de exclusio social.

O MST, oriundo das praticas comunitarias, localizadas, porém com
focos em cada canto do pais, aparece no cenario dos anos 90 como o Movimento que
consegue congregar 0 maior nimero de pessoas, como o organizador de agbes que

suscitam a tomada de decisdo por parte de governantes e ministros, de uma forma
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rapida. As figuras centrais do Movimento, diante da midia, tém sido Stédile, Rainha,
Diolinda e Gilmar Mauro. Tais pessoas tornaram-se conhecidas de praticamente todo
0 povo brasileiro. A bandeira vermelha, simbolizando o trabalhador e a trabalhadora
brasileiros, tornou-se conhecida e reconhecida em todas as manifesta¢bes populares
existentes no pais. Conforme o Calendario Histérico do MST(1998), os desenhos e

as cores da bandeira possuem os seguintes significados:

O mapa do Brasil: representa que o MST & uma organizagio em nivel
nacional e quer levar a luta pela Reforma Agraria para todo o pais; o
homem e a mulher: o casal representa a necessidade de Iuta a ser feita
por homens, mulheres e familia inteira; o facdo. representa as
ferramentas de trabalho, de luta e de resisténcia; a cor branca:
representa paz, pela qual lutamos, e que somente podera ser
conquistada quando houver justi¢a social para todos; a cor vermelha:
representa o sangue que corre em nossas vetas e a disposigio de lutar
pela Reforma Agraria e pela transformacio da sociedade; a cor preta:
representa o nosso luto e a nossa homenagem a todos os trabathadores
que ja tombaram, lutando pela nova sociedade; a cor verde: representa
os grandes latifindios que temos por ocupar e fazer produzir. E a
esperan¢a de que a nossa luta seja vitoriosa a cada latifundio
conquistado. (p.20)

Entre os referenciais politico-ideologicos encontram-se: Che Guevara
— representado e lembrado em varios documentos do Movimento, cartazes, camisetas
e bonés -; Mao Tsé Tung, Fidel Castro, Lénin e Marx. S3o figuras conhecidas de,
praticamente, todos os militantes e liderangas do Movimento e que representam o
ideal de transformagéo da sociedade.

Assim, 0 MST desenvolve um conjunto de préticas que vdo desde as
formagdes politicas, as reuniGes de base, até as grandes caminhadas ¢ marchas pelo
Brasil — como ocorrido neste ano de 1998, quando os dirigentes do Movimento
organizaram marchas pelo pais, com objetivo de discutir um Projeto Popular para o
Brasil.

O Movimento caracteriza-se pela organizacio e formagio de quadros -

processo de produzir e reproduzir liderangas32, coordenadores —; resgate de culturas

32 . Lembro-me do estudo de mestrado (Souza, 1994), onde trabathei com depoimentos de liderangas,
atuantes no Pontal do Paranapanema, na época eram 15, Amalmente, existem novas liderancgas, apenas
o Rainha, continua a ser ¢ representante nacional, ainda no local. Assim, nota-se a rapidez com que o
movimento renova seus quadros, no cotidiano das reunides, comissdes, etc.
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populares - através da mistica, desenvolvida em todas as reunides, encontros,
assembléias, congressos, cursos, caminhadas -; atuagdo nos assentamentos, tentando
organizar formas da cooperagio agricola. Atuacio no Ambito educacional,
organizando escola para formagio de professores, técnicos agricolas, cursos para
jovens e adultos.

Um dos desafios, para a organizagdo do MST, que temos constatado
refere-se a concepgdo politica-autoritiria que perpassa o relacionamento entre os
dirigentes, liderangas e base do Movimento. De um lado, temos os organizadores das
propostas educacionais e para cooperagdo agricola, com formagiio e experiéncias que
extrapolam o &mbito nacional. De outro lado, temos a “massa”, para utilizar a
termilogia adotada pelos dirigentes, que pouco conhece o local onde vive, entretanto
possui experiéncias e saberes que poderiam constituir ponto de partida para uma
atuagdo realmente democratica e facilitadora no processo de emancipagio cultural-
politico e social. Entre ambos os lados, temos as liderangas locais e regionais, que
com muita dificuldade, tentam repassar as propostas elaboradas em ambito estadual
ou nacional. Tais liderangas vivem um duplo conflito: organizar a massa e repassar
as informacdes obtidas nos cursos de formaggo.

O MST representa o novo, em termos de organizagio, capacidade de
(re)elaborar valores, (re)organizar uma simbologia em torno da questio da terra e da
exclusdo social,

A linguagem utilizada pelo MST reforca valores ligados a terra — vide
os temas das romarias da terra, por exemplo a 11* Romaria, 12* e 13% no estado do
Parana: “Nos campos do senhor, gritam por direito e por valor”; “Libertar a terra,
promover a vida”, “Terra libertada, fruto partilhado”. De um lado, a idéia de
conquista e de reconhecimento enquanto cidadio; de outro, a terra como meio de
sobrevivéncia, alimento e socializagdo. As misticas desenvolvidas pelos sem-terra e
assentados, em suas reunides, reforcam a idéia de luta, conquista, coletivo,
sociabilidade, participagio, uniio, cidadania, trabalho e refutam as idéias de
escraviddo, fome, analfabetismo, doenga, discriminagdo entre outros. Sio momentos
de motivagdo e reflexdo para as pessoas que estio na luta e emogfio por parte

daqueles que presenciam tais representagdes.
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A linguagem e a simbologia (re)elaborada pelo MST expressam-se nas
musicas cantadas nos vérios eventos organizados pelos sem-terra e assentados. O
hino do MST reforga a idéia de luta, de participagiio e de conquista ~ “Vem tecamos
a nossa liberdade, bragos fortes que rasgam o chdo, sob a sobra de nossa valentia,
desfraldemos a nossa rebeldia e plantemos nesta terra como irmdos”. Outra misica
que representa a luta de classes e a necessidade da unido: “Sabemos que o capitalista
diz ndo ser preciso ter Reforma Agrdria, seu projeto traz miséria, milhdes de sem

terra jogados na estrada, com medo de ir pra cidade, enfrentar favela, Jome ¢

desemprego, saida nessa situagdo é segurar a mdo de outros companheiros....””33.
S&o masicas que retratam a mulher, a educagfio, os trabalhadores, a luta, a
solidariedade ... varias dimensdes do cotidiano dos trabalhadores brasileiros,
principalmente, relacionados ao espago “rural” e ao mesmo tempo, caracterizam-se
como formas de luta e deniincia de uma situacgo.

Outro ponto a destacar refere-se as normas e organizagio do grupo, o
que caracteriza, de certa forma, a espacializagio do MST pelo Brasil. As normas sio
construidas pelos coletivos de trabalhadores ao longo dos espagos de acampamento,
assentamento, caminhadas, encontros, etc. Todos os momentos tém regras rigidas,
horarios a cumprir, tarefas definidas coletivamente, comissdes que se
responsabilizam pela alimentagdo, limpeza, mistica, homenagem a assessores, entre
outros. Esta ¢ uma pratica construida no cotidiano do Movimento, onde as pessoas
habituaram-se & organizagio. E comum, no inicio de cada evento, os participantes e
organizadores solicitarem um espago para organizagio dos grupos e respectivas
tarefas.

Enfim, no contexto nacional, o MST tem-se caracterizado pelos
momentos de pressdo e repressdo. Surge num contexto de expropriagio e exclusio de
trabalhadores do campo, num momento de abertura politica e torna-se elemento
fundamental numa conjuntura de exclusio social generalizada — concretizada nos
altos indices de desemprego. Composto inicialmente por trabalhadores rurais —
arrendatarios, filhos de pequenos proprietarios, béias-frias —, comporta ao longo de

sua trajetoria, neste final de século, trabalhadores desempregados do espago

33 . Masica de Zé Pinto, “Assim j4 ningném chora mais”.
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urbano34. O MST torna-se uma saida para algumas pessoas que tém vivenciado a
experiéncia do desemprego.
No Brasil, os movimentos sociais de luta pela terra se desenvolveram

com maior intensidade a partir do final dos anos 40, quando os conflitos sobre a
questdo agraria se ampliaram.33 Isso ndo significa que anteriormente nfo existiram

movimentos no campo3®. A partir da década de 50, muitos trabalhadores rurais
migraram para as cidades, em busca de melhores condigdes de vida. O grande
nimero de pessoas que saiu do campo em direcio as médias e grandes cidades
contribuiu para o inchago das mesmas; para o aumento da mio-de-obra ociosa e,
consequentemente, salarios menores. De um lado, o setor industrial urbano
exercendo a atracdo da populagdo; de outro, a concentragio da propriedade no

campo, expulsando posseiros, arrendatarios e pequenos proprietarios.

A situagdo se agravou com a chamada “modernizagio agricola™37,
onde milhares de trabalhadores foram substituidos por maquindrios e por culturas
que nfo dispendiam grande nimero de trabathadores.

A década de 70 foi o auge da realiza¢do dos projetos de construgio de
usinas hidrelétricas. Estas iriam ocupar m3o-de-obra por pouco tempo e desapropriar
milhares de trabalhadores que moravam nas é4reas a serem ocupadas pelos lagos
artificiais. Este € o caso do Estado do Parana, quando da construgio do lago de
Itaipu, onde houve a expulsiio de milhares de trabalhadores rurais em direcio a
municipios com clima e atividades de produgdo diferenciadas daquelas vivenciadas

no local de origem.

34 . Nosso comentério & baseado em observagdes empiricas, onde constatamos que os assentamentos, no caso
especifico do Parand, tém congregado pessoas orfundas da cidade, desempregadas, no momento.

35 MEDEIROS (1989) escreve sobre a “Histéria dos Movimentos Sociais no Campo™. Delimita como periodo
inicial de sua pesquisa 0 ano de 1945, caminhando com & discuss#o até o final da década de 80, Mostra que 08
movimentos sociais comegam emergir na cena politica a partir de 1945, ampliando as lufas locais para lutas mais
abrangentes, Nos anos 50 as ligas camponesas fazemn emergir a luta dos trabalhadores rarais na sociedade. A
referida autora apresenta nimeros dos conflitos no campo, envolvendo as vérias categorias de trabalhadores
rurais, nos periodos de 1949 até os anos 80.

36 . Citaremos alguns dos conflitos existentes, antes do MST, no estade do Parand, em tépicos adiantes.

37 Com 2 “modemizagio agricola” h4 énfase na wtilizagio de agrotéxicos, virios tipos de fertilizantes; maquindrios vém
contribuir com 2 saida do homem do campo; os insumos agricolas encarecidos; solos desgastados; fatores climaticos afetando a
produgio e os baixos pregos dos produtos, fazem pequenos proprietirios se endividarem e entregarem as terras aos bancos. O
custo da produgdo sendo encarecido, o pequeno proprietério tem dificuldades em manter a familia compieta vivendo na
propriedade. Ha necessidade da saida dos filhos em busca de emprego; desagregagiio da estrutura familiar, terra e trabatho. Para
maiores detalhies sobre 2 modemizaglio agricola, vide obras de GRAZIANO DA SILVA (1982), KAGEYAMA (1983 ¢ 1987} ¢
MARTINE (1987).
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O surgimento do MST no Parana d4 continuidade aos conflitos que
ocorreram no estado, desde, principalmente, 1912 - 16 com a Guerra do Contestado,
seguido por uma série de conflitos até 1947 - 53 com a Revolta de Porecatu; 1957 -
Revolta do Sudoeste; 1970 com a desapropriaggo de areas para a construgfdio da usina
hidrelétrica de Itaipu. Nos altimos anos, o MST tem realizado longas caminhadas
estaduais e nacionais com objetivo de conquistar apoio da sociedade e de sensibilizar

para a necessidade de Reforma Agréria.
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CAPITULO 3 - O MST no Parana: um campo de forgas e

conquistas

A organizagio do MST no estado do Parana estd atrelada aos fatores
politicos e econdmicos que desencadearam a modernizagio no campo, acrescida da
concentragdo fundiaria, bem como da construgdo de usinas hidrelétricas, como Itaipu
que expropriou milhares ¢ milhares de trabalhadores rurais de suas terras. Assim,
analisar as forcas sociais, os conflitos e as conquistas que permearam & atuagao do
MST no estado implica em retomar as origens, formas de luta e objetivos do proprio
Movimento, propostas e realizagdes dos governos estaduais (em especifico as
décadas de 80 e 90); os diferentes atores sociais ¢ o jogo de forgas presentes nos
conflitos no campo; conquistas e desafios do MST na atualidade, em especifico no

estado do Parana.

O surgimento do MST no Paran38 é compreendido no contexto das
transformages econdmicas, politicas e sociais do Brasil, a partir dos anos 70 quando
a modernizagio agricola e a concentragio fundiaria se ampliam.

Ferreira (1987) afirma que “4 partir de 1967, quando se reloma, no
pais, o processo de crescimento econémico acelerado, a politica econdmica do
Estado brasileiro, ao adotar medidas que viabilizassem este crescimento, levou a
extrema concentragdo da renda no meio rural e da propriedade da terra,
acompanhada por uma alteracdo nas relagdes de trabalho... "(p. 13). Dentre as
medidas que contribuiram para esta situagéo, conforme a autora, podemos citar o
privilegiamento da agricultura empresarial; as politicas de créditos; expansdo da soja,
com aumento do nimero de maquinérios.

Conforme destaca Ferreira (1987) as tensdes e lutas no campo sempre
estiveram presentes na histéria do Parand. Os motivos destes conflitos estdo ligados &

passagem de terras devolutas para a competéncia dos Estados; & multiplicagdo das

38 . Os autores Angela Ferreira; Carlos Torrens e Iria Zanoni teceram consideragOes sobre o
surgimento do MST, no estado do Parana. O trabalho intitulado “A luta pela terra no Parani: os sem-
terra de Imaribo”, de autoria de Bonin, Ferrcira, Torrens ¢ Kersten, resgata antecedentes histdricos
referentes s transformagdes na agricultura e a luta pela terra, no Parané, enfocando o caso especifico
da Fazenda Imaribo.
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iniciativas governamentais de colonizagdo direta ou indireta, através da concessdo de
terras a empresas particulares e a intensificagio da ocupagdio legalizada da terra por
lavradores advindos de outros estados.

As primeiras décadas do século XX se caracterizam por lutas pela
terra, entre lavradores sem titulos considerados legais e fazendeiros ou empresas
colonizadoras interessadas na exploragio comercial da terra e investimentos
especulativos. Outros agentes envolvidos neste processo foram os grileiros com
capital e os grileiros/intrusos sem capital. A esses agentes somava-se uma situago
fundidria, com questdes de limite de “propriedade” e de superposigio de titulos.

O pesquisador Villalobos elaborou um artigo onde caracteriza os
conflitos rurais no Parani, no periodo de 1912 - 1993. O autor destaca trés conflitos
centrais, o primeiro de 1912 a 1916, denominado conflito do Contestado, que estava
centrado na “...questdo da terra, entre quem quer manté-la para seu sustento, sejam
indios ou posseiros, e quem tenta apropriar-se dela. Estes ultimos ndo reconhecem e
ignoram completamente a presenga de outros sujeitos que ndo se adaptam as suas
imposicdes e regras de um novo modelo de transformagdo e exploracdo da
ferra”(s/d, p.36). O segundo conflito analisado pelo autor, refere-se & Guerra de
Porecatu, no periodo de 1947 a 1953, “A regido de Porecatu foi alvo da corrida de
terras para o Qeste, intensamente desenvolvida a partir da década de 40. O governo
estadual tentara acordos com os posseiros da regidio, com o objetivo de poder titular
as lerras para novos proprietdrios ou passar a posse para o Estado {...} os posseiros
passaram a ser literalmente massacrados pelos agressores (..) onde jagungos a

mando dos grileiros e supostos titulares de terras, assassinavam..(s/d, p.36-37). O

terceiro conflito é o do sudoeste, entre 1951 a 195739 onde, conforme afirma o autor,

“os conflitos do sudoeste sido de violéncia institucionalizada. Os interesses de uma

Jragdo de classe, os camponeses, enfrentam o poder da oligarquia paranaense, que

instrumentaliza o Estado, para ampliar seu poderio econdmico, através da venda de
terras usurpadas”. (s/d,p.40).

Até inicio da década de 60, os municipios que se destacaram em

conflitos de terras foram os seguintes: Jacarezinho, regidio de Tibagi e Faxinal,

Jaguapitd, Campo Mour3o, Porecatu, Sudoeste, Cascavel e Alto Parana,

3 - Vide Gomes, Iria Zanoni. 1957: A revolta dos posseiros. Edigdes Criar:Curitiba, 1986,
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Os agentes envolvidos em conflitos pela terra, no Parana, eram OS
pequenos parceiros € arrendatérios, empreiteiros, posseiros € 0S (supostos}
proprietarios de terras. As reivindicagdes eram relacionadas 4 prorrogagio de
contratos agricolas, renovagdo de contratos, prego de arrendamento, condiges de
trabalho e salario e de direitos & posse da terra.

Na década de 60, os municipios de Londrina e Maringa sediaram os 1°
e 2° Congressos de Trabalhadores Rurais do Parana, reunindo mais de 300
trabalhadores no 1° Congresso. As reivindicagdes eram: legislagdo trabalhista para 0
campo, Reforma Agraria, Previdéncia Social, financiamento ao lavrador sem
propriedade de terra, o aumento da indastria de tratores e maquinas agricolas, a
garantia de pregos minimos, entre outras.

No final de 1970, h4 uma diminui¢do no ritmo de desenvolvimento da
modernizagio na agricultura, devido a0 cancelamento de alguns programas especiais
de incentivos e subsidios a investimentos em méquinas e insumos. No entanto, a
construgdo de usinas hidrelétricas, causando a desapropriagio de vérios trabalhadores
de suas areas, constitui-s¢ motivo para a (re)emergéncia dos movimentos sociais,

dentre eles, o fortalecimento dos movimentos que culminariam no MST.
Assim, os movimentos sociais de destaque na area rural no Parana?0

30 0s seguintes:

1) movimentos pela preservaciio ou conquista da terra: Barragens ¢ Sem-terra.

O movimento relacionado as barragens tinha como foco as areas atingidas pela
construgio de hidrelétricas. A primeira barragem concluida na década de 70, foi a de Salto Santiago,
abrangendo terras dos municipios de Laranjeiras do Sul, Chopinzinho, Mangueiricha e Coronel
Vivida. A ELETROSUL era a empresa responsével pela obra. Cerca de 170 familias foram atingidas
com a desapropriagio da édrea. A CPT constituin-s¢ enguanto mediadora na organizagdo desses
\avradores expropriados. A reivindicacio central era melhoria nos preqos das indenizacBes de suas
terras.

A construgio da usina hidrelétrica de Itaipy foi um marco pam a organizagdo
popular no meio rural. A construgo dessa usina comprometeu 111.332ha do territbrio paranaense. As
dguas do reservatdrio inundaram 4reas tanto rurais quanto utbanas. Entre os produtores
desapropriados  encontravam-sc proprictarios, posseiros, arrendatirios, parceiros, além de
trahalhadores permanentes ¢ tempordrios. A situagdo fundiria era bastante confusa. Houve
movimentagio por parte dos desapropriados, munidos de uma lista de reivindicagdes, apos muitas
discussdes foi em parte aceita pela empresa. O resultado obtido foi que a empresa pagaria 50% da
indenizacdo a0s nio proprietarios € pagamento das benfeitorias € aumento do preco pago por hectare.

O Movimento dos Sem-Terra se inicia na década de 80 - final de 70-caracterizado
pela formagdo do MASTRO - Movimento dos Agricultores Sem-Terra do Oeste do Parand, cuja

40 Fonte dessas informagdes & Ferreira, Angela Damasceno, obra jé citada.
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reivindicagio central ¢1a terra no Parand. Além da reivindicagio pela terra, 0 MASTRO pedia crédito
fundirio favorecido ao pequeno € ao sem-terd, uma vez que a terra € o bem prioritirio para a
obtenglo de financiamentos, aposentadoria integral aos 50 anos para lavradores; financiamento para
casa propria no meio rural; entre outras.

2) Movimentos por condi¢des de producio e de comercializagdo.

Esses movimentos se caracterizam como reagdes 4 politica agricola vigente € snas
conseqiiéncias para os produtores rurais. Subdivide-se em vérios grupos:

a) suinocultores: reivindicando controle rigido do prego dos insumos e
medicamentos; fixagio do prego minimo pelo quilo do suino; revisdo das normas gerais de
financiamento para suinocultores; reformulagio do sistema tributério de imposto de renda,
distinguindo os suinocultores de outros profissionais;

b) movimento contra a forma mais usual de comercializaclio existente desde 1967,
através das Notas Promissorias Rurais;

¢) movimentos gerados pelos descontentamentos de produtores rurais contra 0S
indeferimentos de cobertura dos pedidos de PROAGRO (Programa de Assisténcia Agropecuaria).

3) Movimentos Sociais por condigdes de trabalho e de melbor saldrio: realizagio das convengdes
coletivas de trabalho, campanhas salariais; organizagio dos bdia-frias, cujos problemas centrais s30:
baixo saldrio, falta de servico continuo e falta de terra.

Conforme Torrens (1992:34-35), a criagio do MASTRO, em 1981,
representa O marco mais importante para a reorganizagdo da luta pela terra no estado.

“Np Parand, o surgimento do MST estd associado diretamente ds experiéncias de

luta dos camponeses (praprietdrio ou ndo) que viviam na regido onde hoje encontra-
se o lago da usina hidrelétrica de Itaipu.”.
Bonin et al (s/d) afirmam que:

As experiéncias acumuladas durants a luta de Iraipu foram
fundamentais para a estruturagdo do MASTRO, j4 que a presenca da
CPT e dos sindicatos mais atuantes foi essencial, ndo apenas na
constituicio do movimento, mas mnas decisbes quanto a sua
organizagio interna: participagdo obrigatoria dos inscritos nas
reunides e atividades do MASTRO, representacdo por comunidades,

comissio central de nivel regional, com representantes municipais dos
sem-terra, dos sindicatos e da CPT(p.12).

Os referidos autores afirmam que 2 pauta de reivindicagdes do
Movimento, no periodo de 1981-85, contemplava os itens: terra no Parana, terra para
quem nela trabalha, extingio do modulo minimo, fixacdo do modulo maximo e

crédito fundiario.
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Outro movimento semelhante ao MASTRO surge no sudoeste do
Parani, denominado MASTES, cuja especificidade era a presenca marcante dos
sindicatos e da ASSESOAR?!, Em 1984, conforme texto de Bonin et al, os sem-terra
— da organizagdo MASTRO - ocupam a Reserva Florestal de Ocoy e a Reserva
ecologica do INCRA; enquanto que 0 MASTES organiza a ocupago da fazenda
Imaribo.

Os sem-terra fortalecem sua organizacio, elaboram propostas para a
srea de assentamento, no entanto, apesar de no inicio o Movimento estar vinculado &
CPT e a sindicatos, na atualidade tem feito prevalecer sua autonomia em relagdo a
tais mediadores. De um lado, os proprios mediadores se afastam da organizagdo, uma
vez que suas vozes, ou nio eram ouvidas, ou os dirigentes do MST tentavam impor
suas idéias. Por outro lado, os dirigentes desenvolvem uma organizacio,
praticamente autdnoma, do ponto de vista dos principios politico-ideologicos, ainda
que associada a alas Igreja, sindicatos e Ongs, quando da organizagao de encontros ¢
conferéncias.

Assim, no contexto das transformacdes na agricultura e do cenario
politico do pais, © MST se consolida, criando préticas de participagdo social entre 08
trabalhadores rurais — em &mbito nacional. Participagdo que gera experiéncias
individuais e coletivas, que propiciam 0 aprendizado da cidadania, reelaborando
valores, (re)organizando conhecimentos e (re)lembrando atitudes de sociabilidade ¢
solidariedade. A cultura politica da luta, da participagao gera a preocupagio entre 08
governantes. Preocupagdes que yltrapassam as atitudes de exterminagfo de sem-
terra, requerem organizagio de, no minimo, programas relacionados a questdo
agraria (vistoria de 4reas, desapropriagdes) € agricola (financiamentos ¢ assisténcia
técnica).

A questdio agraria esteve sempre presente N0 Cenério paranaense. As
contradigdes existentes no estado local e federal propiciam 2 ampliagio do numero
de ocupagdes de terra. De um lado, a luta contra o desemprego, miséria e auséncia de
cidadania. De outro, a luta para sobreviver na terra conquistada, construir um novo
modo de vida, onde as experiéncias do passado orientem de forma “inovadora” a

esperanca de condigdes sécio-econdmicas melhores. Alguns atores sociais se langam

41 . Agsociagio de Estudos, Orientacdo e Assisténcia Rural.
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no desafio de conquistar a terra e aprender a ser trabalhador rural; outros se langam
no desafio de resistir com a pequena produgo, pratica que aprenderam com oS pais €
que adquirem novas configuragdes no espago assentamento.

Na luta pela reforma agraria, o MST tem conquistado a adesdo de um
grande contingente de “sem-terra”, porém no momento da conquista da terra, esses
trabalhadores sem-terra se distanciam da ideologia “de massa’ defendida pelo

movimento, Um dos grandes desafios do MST esta em aprender organizar

internamented2 o assentamento, ndo através de uma pedagogia autoritaria®3 - de
reprodugio de idéias - como tem feito, mas através de um processo de troca de
experiéncias, uma vez que 0 sem-terra ndo é massa, é sim um sujeito que carrega
“saberes empiricos”, que necessitam ser valorizados, através do resgate de sua
trajetOria social, de sua cultura popular, como afirma Grzybowski (1991).

Enfim, no estado do Parana os conflitos em torno da luta pela terra
tém se ampliado nos Gltimos anos, devido & conjuntura nacional que, cada vez mais,
mostra-se excludente, reforgando a reprodugdo de um grupo de liderangas politicas,
no poder e também, conseqiientemente, a luta pelos interesse de uma classe social.
Outro fator que contribui para ampliar as lutas refere-se & concepgdo do governo
estadual sobre o que seja Reforma Agraria, reduzindo-a ao simples ato de “dar” terra
e casa, atendendo diretamente cada municipio, o que vem contribuir para a
desmobilizagio dos trabalhadores rurais. Portanto, a atuagio do governo estadual
reforga os interesses da classe “proprietaria”, no estado. Nestas circunstancias, resta
a0 Movimento Social ampliar as formas de luta e pressdo, através das iniumeras
ocupagdes de terra, de prédios publicos e de marchas pelo estado. A organizagdo do
MST no estado, tem resultado na realizagdo de convénios com as Secretarias de

Educagio e Secretaria de Meio Ambiente. A primeira refere-se a0 convénio sobre

42 . Quando nos referimos a organizagdo interna, estaros pensando nas propostas de gestiio da
produgdo, da educagdo, saide, que sio elaboradas por membros do MST. Sabemos que a organizacio
de tipo — delimitagdo de lotes, construgio de agrovilas, fica a cargo dos representantes do Estado,
entretanto, queremos lembrar as propostas do Movimento, que s3o relevantes, mas carecem de um
processo dialégico no momento de confecgio.

43 . A Pedagogia autoritaria se manifesta no enfoque dos ideais coletivistas por parte das liderangas, ©
que entra em conflito com ¢ contexto cultural da base. Superar a dimensdo autoritdria implica em
compreender o conjunto de conhecimentos culturais da base, que poderd oferecer subsidios para a
proposigio de modelos de producdo, s¢jam coletivos totais ou outras formas que possam Surgir.
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alfabetizagio de jovens e adultos das areas de assentamentos; a segunda € relativa ao
convénio que prevé contratagdo de técnicos para atuarem junto aos assentamentos.

A atuagio do MST demonstra a relagdo de forgas presente na
sociedade brasileira, o que evidencia a auséncia de um processo democratico no
interior do sistema politico, pois trabalha-se com os interesses da minoria detentora
do poder politico ¢ econdmico. Neste contexto, 0 Movimento Social torna-se o ator
essencial na reivindicagdo de direitos, de justi¢a e de maior igualdade social.

Em ambito estadual, a atuagio de governadores caminha no sentido da

elaboragio de planos de agiio para a area rural44, A seguir, caracterizamos as
propostas de reforma agraria dos governos estaduais da década de 80 e 90. O periodo
1983 - 1986 é governado por José Richa; 1987 - 1990 - governador Alvaro Dias;
1991 - 1994 - governador Roberto Requido, 1994 - vice-governador assume - Mario
Pereira; 1995 - 1998 - governador Jaime Lerner. Em 1998, Jaime Lerner vence as
eleigdes, prometendo dar continuidade ao Programa Vilas Rurais, enquanto forma de

realizar a reforma agraria no estado.

Politicas estaduais relacionadas i questiio agrdria e a atuacio do MST no

Parana: anos 80 ¢ 90,

Os objetivos de cada governo estadual, relacionados a quest3o agraria,

sio sintetizados?> abaixo, com intuito de contextualizar o cenario estadual onde
ocorre a atuagio do MST, bem como enfocar o aumento dos conflitos na luta pela
terra, neste final de década, no Parani. Nosso olhar ¢ direcionado para os programas
que cada governo organizou ao longo de sua gestao.

O objetivo do governo José Richa se refere a:

Promogio da colonizagdo de terras devolutas, bem como de varzeas
drenadas e irrigadas, visando atender ac problema dos agricultores
sem-terra do Parana. Num primeiro momento, este programa orienta-
se para a geragio de empregos, por meio de obras de mfra-estrutura
(..) num segundo momento, a partir do inicio do programa de

44 Vide Programa Paz na Terra do governador Roberto Requido.
45 A referida sintese foi realizada a partir da andlise dos planos de governos para 0s anos 80 e 90, bem
como entrevista com assessores especiais, dos governos Requifio ¢ Lerner, para assuntos agrarios.



69

colonizagdio - por meio da prestagio de servigos de assisténcia técnica,
pesquisa, crédito e eletrificagdo, entre outros - visa-se a fixagdo de
12.500 familias de agricultores nessas areas devendo-se verificar,
simultaneamente, aumento na oferta de alimentos para a populagio e
de matérias-primas que viabilizem a implantagdo de agroindustrias
nos centros urbanos vizinhos. (Plano de Agéo)

E um governo que se insere nacionalmente, no final de um periodo
autoritario-militar e inicio da Nova Republica, portanto, a énfase dada & colonizagdo
de terras devolutas pode ser analisada a partir da definigio proposta pelo Estatuto da
terra, em seu artigo 5, citado por Tavares dos Santos (1995), “colonizacdo é toda
atividade oficial ou particular destinada a dar acesso & propriedade da terra ¢ a
promover seu aproveilamento econdmico, mediante o exercicio de atividades
agricolas, pecudrias e agro-industriais, através da divisdo em lotes ou parcelas,
dimensionadas de acordo com as regides definidas na regulamentagdo do Estado da
Terra, ou através da cooperativas de produgdo nela previstos. ”(p. 49).

Tavares dos Santos (1995) demonstra, através de vérios graficos, que
o nimero de Programas de Colonizagio no Brasil cresce a partir de 1975, atingindo
um niimero proximo de 30.000 familias instaladas, no referido ano. Afirma que a
partir deste periodo a questdo agréria retorna ao centro do debate politico.

Com a promulgagdo do 1° PNRA em 1985, constata-s¢ um aumento
no niimero de familias assentadas. Conforme Tavares dos Santos, percebe-se
uma rdpida aceleragdo da instalagdo de familias de agricultores no governo Sarney,
uma queda no governo Collor, uma pequena retomada no governo Itamar.”
(1995:52).

Juntamente com a promulgagio do I PNRA, ha um fortalecimento do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra, através da realizagdo de encontros
estaduais e de congressos nacionais, portanto, atores sociais estes que devem ser
considerados na relagdo de forgas para a realizagfo de reforma agraria.

Na década de 8040 , o governo do Parana era representado pelo
PMDB. Alguns episodios que obrigam o governo a tomar posigdes mais concretas
foram: enchente no rio Parani 82/83 e ocupagio da fazenda Anoni. Estes dois

acontecimentos comegam a envolver o governo estadual com a reforma agraria. O

46 InformacBes extraidas do Relatério IPARDES - Assentamentos Rurais no Parand, Curitiba, 1992.
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governo do estado, através do ITC (Instituto de Terras e Cartografia), vinculado a
Secretaria da Agricultura, passou a vistoriar 4reas que eram indicadas pelos
sindicatos, MST e prefeituras. O primeiro assentamento realizado no estado foi o
Poty, localizado no municipio de Arapoti. As familias sfo oriundas da 4drea alagada
pela hidrelétrica de Itaipu.

De 1984 até 1987, o INCRA vistoriou 215 areas, sendo 80 processos
de desapropriacdo formalizados. Em 1984, surgem 4 assentamentos em terras do
estado: Abapan, no municipio de Castro; Agua da Prata, no municipio de Londrina;
Colonia Jodo XXIII, no municipio de Tunas do Parana e Ilha das Flores, no
municipio de Céndido Abreu. A partir de 1983 o movimento dos trabalhadores rurais
ocupa areas, cria um fato politico que obriga o governo a se posicionar.

Com o aumento das ocupagdes, a Secretaria da Agricultura nfo dando
conta de negociar os conflitos, comega entdo a participagio da Secretaria de
Seguranga e Assuntos Comunitarios. O apoio se concretiza na forma de doagéo de
alimentos, lonas, equipamentos de trabalho, orentagfio e assisténcia técnica a
produgdo, além da interferéncia contra despejos, negociando com o0s proprietarios
das areas ocupadas. A Secretaria de Agricultura passa a atuar junto ao MST na
demarcacgio dos lotes e na assisténcia técnica.

Em 1985, ha reagfo contra a proposta - PNRA - em nivel nacional,
fortalecendo setores conservadores do governo paranaense, tornando as posigdes da
Secretaria da Agricultura insustentaveis, levando a rentincia seu secretariado.

A partir dai, o governo abandona as intengdes de apoioc aos
movimentos populares que lutavam pela reforma agraria, posicionando-se ao lado
das forgas conservadoras que acabam alterando o PNRA.

Em 1986, assume o vice-governador (Jodo Elisio Ferraz de Campos),
representante da oligarquia paranaense. Inicia-se outro momento da atuagiio do
governo paranaense na questio agraria. O governo cria a Secretaria Extraordinaria de
Coordenagdo da Reforma Agriria do PR (SECRA), que incorpora o ITC,
transformando-o em ITCF (Instituto de Terras, Cartografias e Florestas). A SECRA
¢ o Orgdo que se relaciona com o Ministério da Reforma e do Desenvolvimento

Agrario (MIRAD) e também o canal de didlogo com o movimento dos trabalhadores.
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A criagio deste orgio objetivava amenizar conflitos, pois 4000 familias se
encontravam acampadas 3 beira de estradas.

Em 1986, a UDR (Unifio Democratica Ruralista) forma um lobby para
impedir a aprovagdo do 1° PNRA, centrando-se no campo juridico; cria um corpo de
especializados em sustar desapropriagdes, fixando-se nas eleigSes para o Congresso.
Isto leva a um arrefecimento na atua¢io do movimento sem-terra, que se centra na
organizagdo dos assentamentos, procurando garantir a permanéncia dos produtores
na terra.

Em 1986 - elei¢es para o Congresso € para governadores. No Parand
ganha o PMDB (Alvaro Dias e vice-governador Ary Veloso Queiroz), cujo programa
j4 ndo enfatiza 0s movimentos populares. O Plano de Governo Alvaro Dias (1987)
prevé o Programa de Desenvolvimento Rural do Parand - Parand Rural - cujo
objetivo é combater as causas que desarticulam a pequena produg@o.

O apoio a reforma agraria, considerado de responsabilidade do
governo Federal, sera realizado pelo estado através da SEAB (Secretaria de Estado

da Agricultura e do Abastecimento), tendo como objetivos:

Levantar o real estoque de terras objeto da Reforma Agraria, bem
como estabelecer critérios claros de selecdo das familias, a serem
beneficiadas; vistoriar anualmente, em conjunto com o INCRA, para
efeitos de desapropriagio de 120.000ha; assistir os assentamentos
existentes e as novas familias a serem assentadas no periodo 1987-91;
apoiar diretamente a produgdo dos assentamentos através da:
prestagio de servigos de mecanizagdo agricola (...), fornecimento de
cerca de 7.500t de sementes (..). apoiar a comercializagio da
produgdo dos assentamentos; realizar a medicdo de cerca de 50.000ha
para efeito de regularizagio fundiéria ... (Plano de Governo, 1987, p.
39-40).

A meta estabelecida para assentamentos rurais era de 8.000 familias,
na gestio Alvaro Dias, com alguns programas do tipo: “levantamento e identificagdo
de imdveis rurais desapropridveis; cadastramento e defini¢do do perfil sociologico
dos potenciais beneficiarios; avaliagdo e acomparhamento de resultados dos
projetos de assentamento; realizagdo de cadastro técnico de imoveis rurais, visando
identificar ¢ qualificar os existentes; realizacdo de uma pesquisa sobre a historia

agrdaria do Parand ... "(1987:112).
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Conforme relatorio do IPARDES (1992:40-41), o numero de familias
assentadas no periodo de 1982 até 1989 somou 3.528, acrescido de 1.543 familias
que estdo em area com decreto de desapropriagio e 852 familias em é4reas com
pendéncias judiciaria.

Assim, podemos ilustrar através do grafico abaixo o nimero de
familias assentadas na gestdo José Richa (1983-87) e na gestio Alvaro Dias (1987-
90). A fonte de dados se refere 8 IPARDES (1992) e listagem do INCRA (1997).

GRAFICO 1

NUMERO DE FAMILIAS ASSENTADAS NO PERIODO DE 1983 - 1990

N° de famillas

B|1983
m 1584
11985
£11986
» 1987
®m 1988
| 1989

Familia
Periodo

Fonte dos dados: Incra, 1997, Organizagdo: Maria Antdnia de Souza.

Até outubro de 1989, havia um total de 87 assentamentos rurais,

conforme IPARDES (1992), distribuidos da seguinte forma:
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GRAFICO 2

DISTRIBUICAO DOS ASSENTAMENTOS RURAIS POR
REGIAQ (Total de 87 areas).

6 B8
Centro Sul

=13
Norte

10
QOeste

10 Leste
Qeste

58 5
Cenfro Sul Loste

13
Norte

Fonte dos dados: IPARDES, 1992, Organizacfo: Maria Antonia de Souza

Destes 87 assentamentos rurais, 60 sao considerados implantados (ja
passaram pela fase de vistoria, comissio agraria, desapropriagio, imissdo de posse,
demarcagio de perimetro, elaboragdo de quadro - natural e socio-econdmico, selegdo
das familias e elaboragio de projeto de parcelamento, possuem projeto junto ao
INCRA, podendo receber financiamentos)?? e 27 estdo em fase de implantagdo (que
ja venceram as etapas até a desapropriagio da area).

Portanto, a partir de margo de 1987, iniciou-se nova configuragéo na
atuacio do governo estadual na questio da Reforma Agraria no estado®® Foi
escolhida para a SECRA uma pessoa com maior envolvimento com movimentos
populares. Mais tarde, a SECRA foi extinta, criou-se o SEAF e o ITCF volta a ser
vinculado & Secretaria da Agricultura. O principal objetivo da SEAF (Secretaria de
Estado de Assuntos Fundiarios) era planejar, coordenar e controlar a execugéo, pelos
diversos 6rgios estaduais, da reforma agréaria e outras questdes relativas 4 situagdo
fundiaria. Pretendia-se municipalizar as acdes da Reforma Agraria. Propunha-se que

o processo de desapropriagdo fosse amigavel. A estrutura conservadora do governo ¢

47 vide IPARDES, 1992, p. 46.
48 Conforme IPARDES, 1992.
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a oposigdo da Secretaria da Agricultura ao SEAF, imobilizou a agdo do dltimo. Em
outubro de 1987, o SEAF renuncia. Em janeiro de 1989, foi extinto o cargo de
SEAF, com suas competéncias sendo passadas para a Secretaria de Estado de
Agricultura e Abastecimentos (SEAB).

Nesse periodo, a reforma agriria “perde” importincia no estado;
diminuiram as a¢0es empreendidas; o nimero de técnicos responsaveis por trabalhos
no assentamento e o volume de recursos alocados. Com relagio aos assentamentos
que continuam sendo organizados, sua ocorréncia se deve a4 intensa atuacdo do MST,
promovendo ocupagdes no estado. Conforme dados da SEMA (1997) e listagem do
MST (1998), existem ainda 4 &reas ocupadas no estado, que sdo de 1989, entre outras
103 que vio do periodo de 1983 até 1997. Na figura 1, a seguir, procuramos
localizar aproximadamente, as areas de ocupagles existentes no estado do Parana.
Ao final da tese anexamos a listagem das areas de ocupagbes, destacando os

municipios e as datas das ocupagdes.
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Quanto a localizagio dos assentamentos rurais no Parana, este
reproduziu 0 movimento de migragio interna ocorrido no estado, no decorrer da
década de 80. Durante a década de 70, a migracio era externa ao estado (Mato
Grosso, Paraguai), os migrantes, encontrando dificuldades, voltavam. Na década de
80, a migragdo se torna interna, voltado para a regido centro-sul do estado, que
apresentava areas pouco exploradas. O conhecimento dessa realidade (4reas pouco
exploradas, baixa qualidade, terras baratas) orientou a atuagio do MST. Na figura 2,
a seguir, ilustramos de forma aproximada, os municipios nos quais existem
assentamentos rurais.

A gestio de 1991 a 1994, referente ao governo Roberto Requifio ¢ a
gestdo de 1995 - 1998 do governo Jaime Lerner, serdo sintetizadas na seqiiéncia.

E importante ressaltar que durante O Governo Collor houve um
retrocesso pa politica fundiaria, em relagio ao governo anterior. Conforme
Abramovay (1992), a politica fundidria teve duas caracteristicas basicas: 0 acesso 2
terra por meio de compra ¢ a realizagdo de assentamentos em 4areas de tensdo social.

Amstalden (1992) afirma que a meta do governo Collor - 1990 - 1991
- de assentamento para o estado do Parana era de 11.120 familias em 222 400ha,
sendo concretizado, apenas, o nimero de 187 familias em 7.449 ha.

No estado do Parana, o governo Requido elabora o Projeto Paz na
Terra, caracterizado “.. como agdo prioritdria do Governo Estadual, e tem por
objetivo geral atender as questoes fundidgrias e contribuir para dar efetividade ao
direito de cidadania do trabathador rural.” (Programa Paz na Terra, 1992).

Os objetivos especificos de tal Programa eram:

Identificar areas com pendéncias dominiais e possessdrias; propiciar
assisténcia juridica gratuita aos necessitados do campo; regularizar 0§
remanescentes das terras devolutas estaduais, de acordo com sua
destinagdo social, econdmica e ambiental; mediar os conflitos sociais
no campo, participando de sua resolugio, sempre respeitando a
competéncia dos demais poderes; contribuir para a democratizagdo do
acesso a propriedade rural; propiciar o acesso oS meios de

atendimento as necessidades basicas do homem do campo,
desenvolver cadastro técnico de iméveis rurais??.

49 Extraido do Programa Paz na Terra, 1992.
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Conforme afirma Horacio Martins Carvalho0 (1997), “.. o objetivo
central do governo Requidio era evitar a violéncia no campo, porque ela era a pauta
do momento (...) era a grande bandeira de luta.”

Carvalho (1997), em entrevista, nos relata a politica de reforma

agraria do governo Requido:

No governo Requido ndo houve um programa de Reforma Agraria. E
um periodo que se caracterizou como um ascenso das lutas no campo
e um elevado n® de invasfo-ocupac¢des de terra. Isso exigiu que o
governo corresse atras das ocupagdes. Em trés anos foram quase 40
ocupagdes. Tinha mais ocupagdes do que tempo de vocé entrar num
processo desapropriatdrio - isso por um lado. Segundo ¢ que naquela
oportunidade, no 1° ano do governo Requido, havia uma intensa
disputa com o INCRA. O INCRA estava nas mios do pessoal da
direita e necessariamente no apoiava o processo de: vistoria; muito
menos de desapropriagiio, houve uma imensa dificuldade de conduzir
isso. Tanto foi forte, esse processo, que o Requido criou um Programa
chamado “Paz na Terra”, exatamente porque havia um processo
muito intenso de conflitos.

O conflito principal comega logo depois do Requido tomar posse (6
meses), com aquele despejo que vai se fazer em Londrina; na qual tem
alguns incidentes, tem pessoas feridas, houve um processo muito
violento. Agquele processo da ferro-vila levon o Requido,
praticamente, a rever a forma de ganhar o processo de reintegracdo de
posse.

A partir dai até o periodo da morte do Teixeirinha,(...) ndo houve
nenhum processo de reintegragdo de posse; tanto que nesse periodo o
Requido vai ter 27 pedidos de intervengio Federal no Parana, por néo
cumprimento de reintegra¢do de posses.

O que houve, isso, via o antigo ITCF, que depois vai virar o SEMA,
foi um Programa de Regularizagdo Fundiaria, ja partindo de um
acordo com a CPT e outros movimentos, da importincia de
paralelamente a vocé tentar conciliar o processo de resolugdo dos
conflitos agrarios, vocé ter a solugéio de um conflito crénico e passivo
que é o do posseiro, que houve e talvez a situagio mais complexa do
Parana, maior do que é a ocupagdo de terras. o Parand deve ter
algumas milhares de pessoas (40 mil ou mais) posseiros em situa¢do
de conflito muito intenso. A prépria regifo de Pinhdo sempre foi uma
zona de intenso conflito com posseiros.

No periodo, havia necessidade de vocé equacionar a mediagio, ndo so
pelas ocupagdes de terra, mas também, a tentativa de expulsdo de

50 Horacio Martins Carvalho foi assessor especial para assuntos agrarios num periodo da gestio
Requifo, concedeu-nos entrevista no dia 10/11/97.
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posseiros das grandes madeireiras, das grandes fazendas ... até por
questdes de grilo, suspeita de grilo... que no periodo coincidia com o
auge do processo de ocupagdo de terra e o auge de repressio contra o
posseiro.Entdo, eu diria que nods fomos,(.) empurrados pelo
movimento social, antes de ter uma proposta. Se houve alguma
proposta foi “ndo haver despejos.

Nos anos de 1991 até 1994, foram criados 24 projetos de
assentamentos rurais no estado do Parana, conforme INCRA (1997), totalizando 654
familias. O grafico abaixo ilustra a distribuigdo das familias assentadas, ao longo dos

4 anos.

GRAFICO 3

NUOMERO DE FAMILIAS ASSENTADAS NO PERIODO 91 - 94

8
T
k199
w1992
familias 71993
Periodo 1904

Fonte dos dados: INCRA, 1997, Organizacio: Maria AntOnia de Souza.

O ano de 1993 marca uma série de mudangas no trato do Governo do
Estado com relagio ao MST. Conforme o depoimento de Carvatho (1997), durante
os dois primeiros anos da gestdo Requifio, havia um apoio logistico aos movimentos
sociais; o MST fazia grandes ocupacBes, levando mulheres e criangas (tatica de
siléncio das ocupagdes); havia um acordo com o MST que se a fazenda ndo fosse
produtiva ou em davida, ndo haveria reintegraco de posse, ndo haveria despejo; se

a fazenda fosse produtiva o pessoal se retiraria.
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Quando, em 1993, o Teixeirinha (membro do MST) ¢ morto, ou
melhor, quando o grupo da fazenda faz a segunda ocupagdo, porque
eles ocuparam ha um ano atras, como o governo ndo tinha cumprido
uma série de exigéncias, eles voltaram a ocupar. Nesse momento, um
pouco antes da ocupagio, nds estivamos no auge dessas trés variveis.
Tinha 27/28 pedidos de intervencdo federal, 37 mortos em
reintegracio de posse € vdrios juizes nfio estavam mais dando
reintegragiio de posse; os juizes estavam levando em consideragdo a
funcio social da terra. Para isso eles montavam uma comissdo, tendo
perito indicado pelo juiz, um do INCRA, e um do ITCF, que iam dar
um laudo de vistoria, antes da reintegracdo de posse. Mas como havia
um acordo com o MST, de que se no laudo fosse considerado que a
fazenda era produtiva , eles se retiravam; a reintegragiio de posses
perdia sentido. Esse imstrumento juridico - reintegragdo de posse -
nesse periodo passa a nio ter for¢a porque: primeiro: o juiz néo estava
dando; quando dava, o governo ndo cumpria, nfo mandava tropa para
despejo ... e varios juizes comegaram a ndo dar mais reintegragdo de
posses. O primeiro a fazer isso foi o juiz de Palmas. Nesse momento
assina-se o primeiro contrato na qual o governo colocon 11 técnicos a
disposigdio da ANCA. Foi o primeiro convénio entre MST e Estado,
que depois o Lerner ampliou e que como ndo podia assessorar os
acampamentos produtivos , porque era uma area litigiosa, se fez um
acordo de que o governo passava o recurso para a ANCA e esta
contratava seus técnicos que iam dar assisténcia.

O comando da PM era exercido por um Coronel do Corpo de
Bombeiro, e o pessoal da tropa, infantaria - da repressdo mesmo -
tinha grande divergéncias com ele, porque ele era do Corpo de
Bombeiro e ndo da tropa. O Requido o tinha colocado, justamente
porque ele colocava uma situagdo inusitada, dentro do comando da
PM no PR, de ndo ser um oficial classico da tropa {(que passa por
todos os cursos Interpol, formagdo anti-guerrilha..). ... se criou um
Conselho - nio me recordo o nome, assessor do governo, que era s6
para a questdo fundiaria. Esse conselho tinha gente - varias secretarias
de Estado, pessoal da PM, MST, ITCF. Qualquer pedido de
intervencdo, da reintegracio de posse e de tropa, passava por esse
Conselho. Esse conselho, as vezes, demorava um més, dois para
analisar uma situagdo, porque, inclusive (...) tinha-se uma barreira
contra qualquer ato de violéncia.

Nossa relagio com o INCRA era uma relacio sempre tensa,
diferentemente do que tem havido contemporaneamente ... que é uma
relagio muito mais amena; ela é conflituosa ondulatoriamente.
Nagquele periodo, o INCRA nio tinha nenhum papel no campo, tanto
que o pessoal do INCRA nido circulava nos assentamentos, que ia
levar tiro. Carro do INCRA nio ia, acabou indo mais, no govemno
Requifo, mais abertamente. Como o pessoal era da direita, eles
deixavam que o governo resolvesse, entdio no maximo o ITCF
preparava todo processo desapropriatério, o processo de informagdes
para o desapropriatorio e entregava pronto para o INCRA, para ele
iniciar o processo. Se nés nio entregassemos isso pronto para ele, o
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INCRA ndo ouvia. Era um periodo onde quem conduziu toda a
politica foi o ITCF, o Secretario de Seguranca e o gabinete do
governador. O INCRA era omisso, na pratica.

O episddio do Teixeirinha consagra a ofensiva da direita {..)). A
carga explosiva de repressdo vem com toda a forga. Tanto que, por
exemplo, uma acusac¢do que circulou no paldcio, na época da morte do
Teixeirinha ou quando estava cagando o Teixeirinha, é que a policia
federal dizia que tinha gravado telefonemas meus com o MST, de que
eu ¢ que tinha mandado fazer a invasfo das fazendas. Dai quando teve
a morte daqueles trés policiais ¢ da PM, o Requido estava em
Roraima, discutindo a Constituinte, campanha para plebiscito
(presidencialismo...). O Requido na entrevista a Folha, me
desautorizava publicamente ... ele j& tinha informagdo, e vim a saber
depois, que a policia tinha grampeado meu telefone, de que eu tinha
mandado invadir a fazenda...

Nesse periodo, o Requidio estimula a caga de bandidos, que eram os
sem-terra. Ele faz uma mudanga, tanto que eu digo que: no fundo, o
que tinha atingido o Requifio ndo era a morte dos trés policiais e do
Teixeirinha, é que a autoridade dele tinha sido ferida. Ele nfo admitia
ter uma autoridade contestada pelo movimento popular...

Tais acontecimentos refletem na queda do nimero de assentamentos
realizados no periodo 93 e 94. Um ponto a destacar na gestio Requido, € a criagio da
figura do mediador, que iria negociar com os movimentos sociais no campo uma
solugdo para o conflito. Outro ponto ¢ a iniciativa de apoio aos movimentos sociais,
no inicio da gestdo, através da criagdo do Programa Paz na Terra. No entanto, o final
do periodo Requidio é permeado pelos conflitos, mortes e mudanga de posigdo por
parte do governo, que passa a atuar na ofensiva em relagio ao MST.

Atualmente, existem 6 areas ocupadas no estado, cuja origem de
ocupagdo se refere aos anos de 91, 92 e 93. (fonte: SEMA/97).

Na seqiiéncia, o govemo Jaime Lerner (1995-1997) elabora o
Programa Cidadania Rural, cujo objetivo é. “O Programa visa conjugar esforgos
técnicos-operacionais para a instrumentalizagdo do Estado nas dreas de
RegularizacGo fundidria, reassentamento rural, levantamento cadastral e
sensoriamento remoto, fortalecendo os mecanismos de gestdo do Estado.” (Plano de
Governo LERNER, 1995:14).

O governador parece estar “fundamentado” no Programa Paz na Terra,
da gestio Requifio, quando se refere a cidadania rural ¢ quando nomeia assessores

para assuntos fundidrios (mediadores entre os movimentos sociais e o Estado).
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O Programa Vilas Rurais é a “inovagdo” do governo Lerner, com

objetivo de:

Este programa contempla uma faixa de trabalhadores que representa
cerca de 27% da populagio rural paranaense. O objetivo é dar
melhores condigdes de vida aos trabalhadores rurais volantes e suas
familias, com garantias de trabalho, moradia e alimentagdo, de modo a
fixa-los no meio rural. Com o programa, serdo qualificados para
atender, com a qualidade que se exige hoje, as tarefas ¢ demandas
requeridas pela atividade agropecusria estadual, com vistas ao
aumento da produgdo agropecudria .. meta do projeto beneficiar
60.000 familias - 300.000 pessoas. (PLANO DE GOVERNO
LERNER, 1995:5-6).

Sobre o Programa Vilas Rurais, a FAPEAGRO (1997) produziu um
relatorio, afirmando a existéncia de 130 vilas rurais no Parand (sendo 20 ja

concluidas, 3 em fase de construgdo, 98 em obras e 18 em fase de Projeto).

Conforme explicito no “Projeto Parand 12 meses”, a meta do governo

do estado é realizar 400 vilas rurais. 51 Tal programa vai ao encontro do que nos
afirma José Carlos Arafijo Vieira - assessor do governo Lerner para assuntos
agrarios: “a questdo da reforma agrdria ¢ vidvel dentro do modelo de
acomodamento fundidrio.”

A gestdo Lerner ¢ caracterizada de um lado pelo interesse em “des-
organizar os trabalhadores rurais, politicamente” - Programa Vilas Rurais; de outro
lado pelo acimulo de 4reas ocupadas no estado e a violéncia no campo (conforme
noticias dos jornais estaduais, o estado do PR esti no rol dos estados com maior
violéncia no campo).

Conforme listagem do MST (1998), o nimero de areas ocupadas
desde 1983 até 1998 totaliza 106, sendo 23 delas ocupagdes realizadas no ano de
1998. Do periodo 1995 — 1998, ainda restam 96 areas de ocupagdes que nio sofreram
processo de desapropriagio. O assessor para assuntos agrarios do governo Lerner

afirma que “o aumento das ocupagdes é mais politico do que atendimento social.”

31 Sobre vilas rurais vide: Normas Operacionais do Programa Vila Rural, maio de 1995; Avaliacio
participativa do Programa Vilas Rurais, elaborado pela FAPEAGRO, junho 1997 e Programa de
Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador Rural: subprograma Vilas Rurais, produzindo pelo
governo do Estado, janeiro de 1995,
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O grafico numero 4 ilustra o numero de familias beneficiadas ao longo

dos anos 1995 e 1997, com projetos de assentamentos rurais.

GRAFICO 4

NUMERO DE FAMILIAS ASSENTADAS NO PERIODO 95 .97

N° DE FAMILIAS

famiia
Periodo

Fonte dos dados: INCRA, 1997, Organizagiio: Maria Anténia de Souza.

Diante do exposto e dos noticiarios da midia, o periodo de governo de
Lerner se caracteriza por intensa violéncia no campo: aumento do nimero de
ocupagdes, repressdo policial, organizagio/armamento dos latifundiirios. A politica
estadual para a questdo agraria ¢ a “cidadania rural”, entendida como acesso a casa,
comida e trabalho, o que seria propiciado pela construcdo das vilas rurais, na visdo
do governo.

O governo Federal tem atuado no sentido de: elaborar a meta para os
proximos 4 anos de mandato, assentar 1.000.000 de familias, através da compra de
terras publicas, empresas de colonizagdo, estimulo ao arrendamento e cédula da terra.
A reforma agréria passa a ser um “negdcio” e ndo desapropriagio. Outra meta do
governo € emancipar todos os assentamentos, o crédito de atendimento aos

assentados fica por conta do PRONAF; privatizar a assisténcia técnica nos
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assentamentos e, finalmente, incentivar a politica da descentralizacio da reforma
agraria 52

Em reportagem do dia 05/ 12/98, o Jornal Gazeta do Povo, destaca que
0 governo federal assentara 20 mil familias a menos, em relagdo a meta de 100 mil
deste ano, devido o corte de 47% o orgamento, conforme depoimento de Raul
Jungmann,

Poderiamos indagar se a tendéncia é o avango, nacional, do Programa
Vilas Rurais, bem como a continuidade da experiéncia com a Cédula Rural?
Paulinelli (1997) propde a “participacdo do FEstado como incentivador do
desenvolvimento através da criagdo do Programa Nacional de Cidadania no meio

rural ...”, dentre estes programas cita o “Vilag Rurais’ do Parana.

Portanto, o campo politico®3, caracterizado como campo de forgas e
das lutas, explicita-se no Parans através das agbes governamentais - por exemplo, no
primeiro ano de governo Alvaro Dias (1987), ‘150 policiais armados de

metralhadoras e fuzis, acompanhados de pistoleiros e Jagungos tentaram despejar 80

Jamilias que ocupavam q Jazenda Santo Rei | municipio de Nova Cantu .. >4 -, outra

a¢do a considerar, refere-se ao Programa Paz na Terra, onde hi preocupacdo de criar
a figura do mediador para negociar os conflitos agrérios; o Programa Vilas Rurais,
que a cada dia ganha maior dimensdo e apoio dos partidos ligados ao governo FHC,
entre eles o PFL. O campo politico explicita-se, ainda, através da acdo do MST e dos
latifundirios. Os primeiros ampliando as ocupacdes de terra, os segundos
organizando segurancas, jagungos e articulagio politica para a “protecio” da
propriedade privada.

Enfim, o objetivo deste capitulo referiu-se 3 caracterizagdo do MST no
contexto nacional e estadual, através da demonstragdo de seu crescimento no dmbito
estadual e das relacdes de forgas com o Estado e latifundigrios. Tal crescimento leva
ao fortalecimento da preocupacdo com a viabilidade econdmica e social das areas
conquistadas, através da organiza¢do de formas de cooperagdo agricola. Os governos

estaduais, durante os anos 80 e 90 tiveram atuacdo que vdo desde os

32 Temas discutidos em reunides do MST em outubro de 1997,
33 Arquivo do MST - 27/11/1987,
34 Arquivo do MST - 27/11/1987.
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ataques/repressio ao MST, até o desenvolvimento de processos de mediacdo e,
atualmente, uma repressio explicita, através dos confrontos com policiais, no ano de
97 e 98, bem como repressdo camuflada, através da construgdo das Vilas Rurajs,
como mecanismo de esvaziamento do Movimento.

A figura anexa ao final deste capitulo refere-se a localizagio dos
assentamentos e acampamentos existentes no estado, demonstrando a grande
quantidade de acampamentos na regido de Queréncia do Norte, 4rea onde tem havido
varios conflitos e confrontos entre policiais, milicias e os sem-terra, principalmente
no ano de 1997 ¢ 1998,

No capitulo seguinte a preocupagio centra-se na discussio sobre o
lugar ocupado pela cooperagdo agricola enquanto forma organizacional de produgiio,

nos setores do MST, principalmente o Setor de Educaggo, Formagdo e Cooperagio.
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CAPITULO 4 - O LUGAR DA COOPERACAO
AGRICOLA NOS SETORES DO MST.

Neste capitulo destacaremos os setores que compdem o MST,
localizando a presenga da preocupagdio com a cooperagdio agricola, em cada um
deles. Entendemos os setores de educagfo, formagio e cooperagio como
fundamentais no processo de socializagdo politica e, consequentemente, lugares de
redimensionamentos da praxis socio-politica do MST.

Os setores acima referidos fazem parte da organizagio do MST. Sio
constituidos por pessoas que elaboram reunides, sistematizam documentos, executam
as propostas construidas “coletivamente”. Entendemos que tais setores, enquanto
espagos de interagdo, de aprendizagem e de formagiio politica, propiciam o
desenvolvimento de conhecimentos, de novas praticas e atitudes entre os
participantes.

O conhecimento gerado da préxis cotidiana — processo de luta — ¢
sistematizado nos setores do MST, produz uma nova préxis politica, social e cultural
entre os sem-terra ¢ assentados. Para citar alguns exemplos, podemos pensar o
contexto da educagdo escolar, onde no inicio dos anos 80 a preocupacio era com o
que fazer com as criangas dos acampamentos e assentamentos e, nos dias atuais,
além dessa preocupagio, existe a produgio de materiais tedrico-metodolégicos para
uso de professores das escolas de assentamentos, musicas que enfatizam a
importéncia da educagdio, conferéncias sobre educagdo do campo, parcerias com
universidades com intuito de formar professores para as escolas de assentamentos, os
assentados atribuindo importancia a educagdo dos filhos — principalmente o aprender
fazer e interpretar o contexto politico-sdcio-econémico. Portanto, no cotidiano da
luta, os atores sociais geram conhecimentos que transformam a propria agio,
ampliam os sentidos da participac¢do, dos direitos e da cidadania.

Para compreender o lugar da cooperagio agricola, enquanto forma

organizativa da produgdo, nos setores do MST, trabalhamos com 0s documentos do
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tipo cadernos de formagfo, relatérios de encontros e seminarios, bem como os
registros de nossas observagdes realizadas no interior de cada setor.

Os setores que compdem o MST sdo: Frente de massa; SCA- Sistema
Cooperativista dos  Assentados; Educagio; Formagfio, Comunicacio e
Administrativo.

Os setores foram sendo organizados a partir das necessidades advindas
do processo de luta pela terra. Por exemplo, o setor de educagio consolida-se a partir
da preocupagdo com as criangas dos acampamentos e assentamentos. O setor Frente
de massa, organiza-se com intuito de agilizar as ocupagdes de terra, assim como de
possuir um grupo de pessoas que va a frente da ocupagdo. O setor de produgio, atual
SCA, consolida-se a partir da necessidade de organizar tanto a produgdo, quanto
reivindicaglio de créditos, comercializagio, assisténcia técnica e formagfo dos
assentados. Assim, os grupos responsaveis por cada setor organizam espagos de
discussdio, de formagido e de espacializagdo da luta pela terra.

Dessa organizagdo resulta um conjunto de praticas, conhecimentos,
simbologias e valores, que contribuem para a concretizagio de uma nova cultura
politica, que a principio poderiamos caracterizar como: o sentimento de participagdo
dos assentados e sem-terra; a produgdo de materiais; a vivéncia de espagos de resgate
da cultura popular; a organizagdio coletiva; o sentimento de constituir-se como sujeito
do processo; a definigio de palavras de ordem explicitando criticas ao modelo
econdmico, politico e social do pais; o envolvimento com propostas alternativas para
o Brasil, como ¢ movimento do Projeto Popular, difundido em 1997,

Tomando como referéncia o nosso objeto de estudo, ou seja, a
organizagio das formas de cooperagio nos assentamentos rurais do MST,
objetivamos analisar qual a preocupagdo que cada um dos setores apresenta, em
relagio & cooperagio agricola. Para tanto, dividimos o capitulo em cinco partes: o
setor de educacfio em discuss#o; o setor de cooperagio; o setor do formagio; os trés
setores e o lugar da cooperacdo agricola e o quarto, destacando a mistica enquanto
momento e espago de reflexdio sobre a cooperagao, educagdo, sistema politico, dentre

outros temas.
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1. Setor de Educagio ...

A criagio do Setor de Educagio do MST data de 1987, quando um
grupo de pessoas envolvidas com a questdo educacional, em alguns estados, se reline
para discutir as seguintes questdes: o que se quer com as escolas de assentamentos ¢
o como fazer tal escola. Isso ndo significa que a educagfo nfio era preocupagio no
interior dos acampamentos e assentamentos, ao contrario, desde os primeiros
acampamentos torna-se evidente o problema da educagfio escolar, manifestada nas
seguintes questdes: o que fazer com as criangas de acampamentos e como conseguir
a instalagio de escolas tanto nas 4reas provisdrias, como nos assentamentos
definitivos.

A realidade dos acampamentos e assentamentos, que sdo organizados
a partir de 1978, demonstra a necessidade de uma organizagio que lute pela
conquista dos direitos garantidos na constitui¢do, sobre a escolaridade. Assim, vérias
escolas provisorias sdo organizadas nos acampamentos; emerge a preocupa¢io com
“quem sdo os professores destas escolas™; consolida-se a idéia da construgdo de uma
“escola diferente”. Nestes vinte anos de luta e, onze de existéncia do setor de
educagdo, muitos materiais — cadernos de educagdo, boletins — foram produzidos;
manifestagdes foram organizadas através da simulac@io de aulas em rodovias, em
pragas publicas; cursos de formagdo de professores — Magistério iniciado em 1990;
curso de formaglio de técnicos em cooperagdo — TAC, iniciado em 1993 -; convénios
com universidades para a realizagio do curso de Pedagogia, onde os alunos sdo
pessoas assentadas; elaboragfio de propostas para a escola dos assentamentos;
realizagdo de cursos de alfabetizagio de jovens e adultos; conquista do PRONERA -
Programa Nacional de Educagdo da Reforma Agraria — encontros, seminarios, cursos
de capacitagiio, conferéncias, entre outras, foram realizados.

As concepgles que orientam as praticas desenvolvidas nos referidos
espagos ¢ fundamentada, conforme explicito em documentos do MST, nas idéias de
Paulo Freire, Pistrak, Makarenko, principalmente. Os responsiveis pelo setor
organizam eventos onde discutem a situagio educacional do pais, experiéncias
desenvolvidas por educadores, elaboram propostas para as escolas de assentamentos,

ou seja, constroem um espago de interagdo, de formag3o politica e,
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consequentemente, de aprendizagens. Tais praticas desenvolvidas pelo setor sdo
caracterizadas como inovadoras e muito importantes para a construgio de uma escola
diferente. No entanto, questionamos, até que ponto os participantes deste espago,
quando ampliado para grandes encontros e cursos de formagdo e capacitagdo, vivem
um processo de emancipagiio, no sentido de nfio apenas reproduzirem o contetido
trabalhado, mas desenvolverem um processo de re-criagdio de tudo o que foi feito e
dito.

A simbologia desenvolvida pelo setor de educagdo evidencia a
importdncia da escola para o MST. Por exemplo, o slogan do inicio dos anos 90
“ocupar, resistir e produzir, também na educacdo”, a musica “Toda crian¢a na
escola”, de autoria de Z¢ Pinto, que salienta a necessidade de “estar fora de moda,
crianga fora da escola, pois hd tempo ndo vigora o direito de aprender...”. A partir
de 1995 o MST lan¢ou o movimento de educagiio de jovens e adultos, com o lema
“Sempre é tempo de aprender” e “Toda crianga na escola, aprendendo”.

Ao mesmo tempo, tal simbologia é criada como uma das formas de
luta dos sem-terra, incorporando nas praticas cotidianas o sentimento de demincia de
um sistema politico excludente e elaboragdo de reivindicagbes, propostas e agdes
contra a exclusdo social. Os simbolos que envolvem a luta por educagfio influenciam
na representagio que os assentados atribuem a escola, ou seja, contribuem para
reforgar a importdncia da escola enquanto instrumento de formag3o técnica e
politica.

Os conhecimentos discutidos e produzidos no interior do setor de
educagdo sdo oriundos dos encontros locais, regionais e nacionais, onde o0s
participantes sfio compostos por assentados, professores de assentamentos e
intelectuais envolvidos com imimeras questdes relacionadas & educagfo. A prética
tedrica ¢ fundamentada nas experiéncias e nas contribuigbes dos intelectuais
reconhecidos nacional e internacionalmente, no entanto, a pratica nas escolas de
assentamentos é um pouco distante da idealizada, uma vez que a infra-estrutura ¢é
escassa, os professores, em sua maioria, desconhecem tanto as propostas do MST,
quanto outras propostas que possam ser inovadoras; o acesso de professores ¢ alunos

as escolas ¢ bastante precario.
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Consideramos o setor de educagio e os espagos organizados a partir
dele, como lugares de construgio de uma nova cultura politica, reforcando a
importincia da educagio e desenvolvendo a atitude questionadora por parte da
comunidade sobre as questdes da escola, A educagiio torna-se uma preocupagdo
constante no processo de luta pela terra e na chegada ac assentamento. Considera-se
que através da educagiio possa desenvolver atitudes criticas, cooperativas,
contribuindo para a construgio de uma sociedade diferente.

A nova cultura politica desenvolvida em tais espagos € permeada por
facetas democraticas, caracterizadas por processos participativos e deliberativos
sobre documentos produzidos pelo setor, pela constituic3o de coletivos pedagogicos,
no entanto, nio ¢ uma faceta democratica radical — no sentido de Tragtenberg ou
Navarro — mas, uma democracia que possibilita pseudoparticipages. E permeada por
facetas autoritarias, quando um grupo acredita possuir as idéias politico-ideologicas
que sdo as melhores para o desenvolvimento de uma sociedade menos desigual ou
“socialista”, como dizem os dirigentes do MST. Como afirma Freire, um processo
educativo emancipador deve reconhecer as identidades culturais, propiciar um
espago dialogico de construgdo de conhecimentos e desenvolver o exercicio de ouvir
os envolvidos no processo.

O setor desenvolve uma nova cultura politica quando consolida a luta
pela escola de qualidade no assentamento rural, gerando a preocupagfio com o
profissional que ira trabalhar, com o conteido e a metodologia, assim, instala a
necessidade da participagio constante da comunidade nas questdes da escola, ainda
que em muitas dreas a situa¢do esteja bastante precaria. Desenvolve a idéia de que a
educagdo é uma conquista e ndo uma benfeitoria realizada pela prefeitura ou estado e
que, durante muitos, anos as minorias estiveram excluidas da escola. Algumas
manifestagdes ilustraram tal enfoque, por exemplo, a organizagio de aulas em frente
a prédios publicos e no meio de rodovias, como maneira de reivindicar escolas e
educagio de qualidade para as areas de assentamentos.

Com relagBo a cooperagio agricola, os documentos do setor de

educacdo enfatizam o seguinte:

Nosso objetivo maior é o de educar as criangas para que
compreendam e se situem na realidade onde vivem, comegando pelo
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Assentamento ¢ chegando a sociedade ¢ ao mundo como um todo;
para que saibam pensar e agir com autonomia, tendo consciéncia da
missio de continuadores da luta pela terra e de outras lutas da classe
trabalhadora, ¢ ainda para que tenham um preparo técnico e cientifico
para participar nos processos produtivos e organizativos do
Assentamento. (MST,Setor de Educagio, 1990). (grifo nosso)

O documento acima, faz parte de um dos primeiros textos produzidos
pelo setor de educagdo. Neste texto constatamos a preocupagdo com uma educacgio
que contribua para a formagio geral, bem com como técnica e que ofereca elementos
para a organizagdo da produgfo nos assentamentos.

Conforme Boletim da Educagdo, produzido pelo MST, em 1992, a

escola de assentamento deve ter as seguintes caracteristicas:

1- preparar as criancas para o trabalho no meio rurai;

2. capacitar para a cooperacio;

3. adiregdo da escola deve ser coletiva e democratica;

4- a escola deve refletir e qualificar as experiéncias de trabalho produtive das
criancas no assentamento;

5- aescola deve ajudar no desenvolvimento cultural dos assentados;

6- ensino deve partir da pratica e levar ao conhecimento cientifico da realidade;

7- coletivo da escola deve se preocupar com o desenvolvimento pessoal de cada aluno;

8- professor tem que ser militante;

9- a escola deve ajudar a formar militantes e exercitar a mistica da luta popular;

10- a escola também ¢ lugar de viver e refletir sobre uma nova ética.

Vamos nos deter nos itens 1, 2 e 4 acima, objetivando analisar a
preocupagdo relacionada com a cooperagio agricola nos assentamentos. Por
exemplo, no primeiro item, est4 explicito que “a escola deve ajudar no desafio de
Jazer o assentamento dar certo, nos aspectos econdmicos, politicos e de
relacionamento pessoal (...) criando condi¢Bes para que as criangas participem
deste desafio e também queiram e possam permanecer no campo (...) a condigdo é a
capacitagdo técnica e cientifica para enfrentar as exigéncias de wm modelo de
produgdo mais empresarial e competitivo™(Setor de Educagio, 1992:2)

No item “a escola deve capacitar para a cooperagdo” esta explicito
que:

Nos assentamentos, o trabalho coletivo tem sido o grande desafio;
planejar coletivamente a produgdo; trabalhar dividindo tarefas e
responsabilidades, pensar no avango do conjunto e nfo s6 na familia
de cada um; lutar juntos por escola, por saide, estrada, superar
divergéncias, etc. (...) precisamos nos reeducar, aprender a viver
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no coletivo, nos capacitar para a cooperagio (...) o grande papel da
escola ¢ ajudar no processo de educagio do coletivo. E uma das
principais formas de ajudar é criando condigdes objetivas para que as
criangas, desde pequenas se capacitem para a organizagio coletiva,
para a cooperagiio. Capacitar-se significa saber fazer na pratica.(Setor
de Educagdo, 1992:3-4).

No item 4 ha destaque para a relagio da escola com o sistema
produtivo do assentamento, ou seja, “nos assemtamentos onde existe uma
organizagdo coletiva da produ¢do a escola pode participar do planejamento e
acompanhamento do frabalho das criancas (...) nos assentamentos onde a
organizagdo da produgdo ndo permita a participagdo coletiva das criangas, a escola
pode ela mesma propiciar estas experiéncias de trabalho produtivo” (Setor de
Educagdo, 1992:6).

A luta pelo desenvolvimento da cooperagio agricola comparece,
portanto, nos primeiros documentos do setor de educagio, como uma das
preocupagBes fundamentais do processo educativo. Trabalha-se com a proposta de
cooperagdo na gestdo da escola, onde o objetivo ¢ a formacdo de coletivos de decisio
e a vivéncia da democracia, através da participagdo. A preocupacgiio central é a
transformag8o da sociedade.

No caderno de Educagfo nimero 8, produzido pelo MST, ha destaque
para os principios filosoficos e pedagogicos da educagio no MST. Destacaremos o0s
principios filoséficos que s3o quatro, a saber: educagdo para a transformagdo social;
educaciio para o trabalho e a cooperaciio; educagdo voltada para as varias
dimensbes da pessoa humana, educagiic com/para valores humanistas e socialistas;
educagiio como um processo permanente de formagio-transformagdo humana.

O principio educagdo para o trabalho e a cooperagio demonstra a
preocupagdo com uma educagio comprometida com a mudanga de valores e atitudes

relacionadas a produgdo, enfatizando que:

O aprendizado de organiza¢io e de luta pela terra precisa se
transformar numa nova mentalidade em relagio &s possibilidades de
organizar a vida no meio rural, superando a prépria oposi¢io que
tradicionalmente se tem estabelecido entre 0 mundo rural e 0 mundo
urbano (...) 2 necessidade de uma formacéo intencionalmente voltada
para a cultura da cooperagio e para a incorporagio criativa das ligdes
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da historica da organizagdo coletiva do trabalho. (Caderno de
Educagio,MST, 1997.8)

Os documentos do Setor de Educagdo evidenciam que a preocupagio
com a educagio nos assentamentos vai além da escolarizagdo, contemplando
propostas que objetivam a mudanga cultural entre os assentados, partindo do trabalho
com as criangas e coletivos de gestdo da escola. A educagio torna-se um dos
caminhos para reforgar o trabalho coletivo nos assentamentos e as demais formas de
cooperagdo. A escola também constitui-se enquanto espago onde emergem as
diferengas culturais em termos da concepgdo de trabalho e cooperagdo, pois os
alunos levam para o debate escolar, os conflitos que vivenciam no contexto da
familia, como por exemplo, os conflitos individual x coletivo.

Podemos sintetizar as praticas do setor de educacio através do
destaque aos coletivos de decisfio e elaboragiio de propostas. O exercicio constante
de realizagio de encontros que possam fundamentar tedrico-metodologica as idéias
do grupo que compde o setor, contribui para a analise de como, na prética, se
desenvolve o conjunto de propostas sobre a educago, bem como quais as mudangas
necessarias.

A musica “nova forma de aprendizado”, de autoria de Zé Pinto,
ilustra algumas das idéias presentes no setor de educagfo:

Ninguém educa ninguém, ninguém se educa sozinho. As pessoas se
educam entre si, descobrindo este novo caminho;

A frase acima ilustra as idéias de Paulo Freire com relagio a
educagdo, ou seja, que o processo de ensino-aprendizagem se concretiza no coletivo,
na interagdo, na énfase na dimensdo dialdgica do grupo e nio na reprodugéo ou na
centralizagdo do saber em um Unico individuo. Portanto, o préprio movimento social
destaca-se como um processo continuo de aprendizado, que se consolida em novas
ac¢des a cada dia.

Como pensa o MST e o setor de educagdo. Muito além do a, e, i, o0, u; ou
um canudo na mao;

A preocupagdio central do setor ndo se refere ao diploma ou ao

aprender escrever, meramente, mas ao conteido do processo educativo que,
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conforme explicito na misica e nos documentos do MST, deve estar pautado na
realidade do Movimento ¢ do assentamento.

Professor tem que ser militante, ensinar dentro da realidade. A importéncia
da Reforma Agrdria e a alianga do campo e cidade;

Discutindo as tarefas da escola, ensinando como plano quer. Ir gerando
sujeitos da histéria, novo homem e nova mulher;

Discutindo cooperativismo, o avance da organizacdo. E na vida do
assentamento que a crianga aprende a li¢do;

Uma das dimensGes do conteido escolar refere-se a discussio do
cooperativismo, seja no interior da propria escola ou no sistema de produgdo, o que
implica em provocar/idealizar mudangas no Ambito cultural de trabalho com a terra.

Conhecer a caneta e a enxada, afinando estudo e trabalho. Aprendendo
teoria e prdtica, nova forma de aprendizado;

Avangar nossa pedagogia, construir é bem mais que querer. Educando pra
sociedade, que implantaremos ao amanhecer.

A musica enquanto instrumento de luta ¢ de motivacio de uma
pratica, explicita o ideal de sociedade diferente, que estd em processo de construcdo e
que ¢ evidenciada pela propria préxis cotidiana, carregada de elementos misticos que
implantam molecularmente um novo modo de pensar. Uma préxis preocupada com a
formago de um conjunto de jovens, novos militantes do Movimento, que
reproduzirdo a ideologia do mesmo. Preocupada com a ampliagdo da luta, que é um
dos elementos para concretizar o ideal de uma sociedade diferente.

Na sequéncia destacamos 0 SCA como o setor especifico de discussdo

das formas de coopera¢do nos assentamentos.
2- O Sistema Cooperativista dos Assentados — SCA — um dos setores do MST.

A primeira discussio sobre a organizagio dos assentados e da
produgdo, aconteceu durante o I Encontro Nacional dos Assentados, no ano de 1986.
Em 1989, durante o V Encontro Nacional do MST, adotou-se o lema “Ocupar,
Resistir e Produzir”, demonstrando a preocupagio com a organizagio da produgo.
Inicia-se o trabalho com os Laboratérios Organizacionais de Campo, experiéncia que

deveria propiciar o desenvolvimento da cooperagiio agricola.
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A partir de 1989 e 1990, ocorreram discussdes sobre a necessidade de
avangar as formas cooperativas nos assentamentos, criando assim, o SCA, a0 mesmo
tempo em que as Cooperativas de Produgdo ~ CPAs — passam a ser consideradas
como formas superiores de cooperagiio.

A estrutura do SCA ¢ representada no organograma abaixo, conforme
o caderno de formag&o nimero 20, CONCRAB.

Assentados individuais
— N T,

Coletivos Assentamentos TAS Comercializaciio de peguenos agricult,

“emﬁv& Central do’s/Assentagt{(M)

A4

Articulaciio com todes os estados

v

CONCRAB

A CONCRAB - Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria

do Brasil — foi criada em 1992, com os seguintes objetivos™:

articular e coordenar politicas gerais e do planejamento de médio e
longo prazo, do desenvolvimento agropecudrio das cooperativas
estaduais e dos assentamentos; organizar uma escola técnica
nacional para suprir as necessidades de quadros técnicos para as
cooperativas na drea administrativa, financeira e agronémica;
manter ym departamento de estudos estratégicos para projetos de
maior escala; viabilizar atividades de exportagdo e importacdo;
representar 0s interesses das cooperativas frente aos organismos
publicos e internacionais; articular-se com outras confederagdes de
cooperativas agricolas e afins.

Os objetivos do SCA, no contexto do MST, enfatizam uma dimensdo

orgénica, através da formacio de quadros para atuagio nas frentes de massa e nos

%% . Conforme explicito no caderno niimero 20, CONCRAB.
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assentamentos rurais; uma dimensdo sdcio-politica que destaca a viabilidade da
Reforma Agréria, através de formas alternativas de produgdo; uma dimens3o
econdmica, com énfase nas cooperativas como empresas econdmicas, assim como o
desenvolvimento de agroindustrias nos assentamentos, aumentando, assim, a renda
individual de cada assentado. Na sequéncia apresentamos os objetivos do SCA,
tomando como referéncia os documentos produzidos pela CONCRAB:

Os objetivos orginicos™ do SCA sio:

Garantir a organizago do povo assentado: massificando e
politizando; consolidar a organizagio de base do MST; conseguir
liberar pessoas para participar dos Movimentos e Organizagdes
populares; Cultivar a politica e implementar a estratégia do MST,; ser
a retaguarda econdmica do MST; desenvolver a consciéncia social e
politica da nossa base social, estabelecendo uma nova viso de
sociedade e engajar-se nela; transformar a ideologia do camponés:
substituir 0 “meu” pelo “nosso” e mudar o jeito artesdo de trabalhar e
enxergar o mundo; Criar condigdes materiais para a luta social e
politica, dispondo de infra-estrutura e recursos econémicos

Os objetivos sécio-politicos sio os seguintes:

Ser uma forma de resisténcia ao capitalismo (...) vincular-se a um
projeto estratégico de mudanga da sociedade (...) transformar a luta
econOmica em luta politica e ideoldgica (...) provar que a reforma
agréria ¢ viavel (...) servir de exemplo, de propaganda e de aliangas na
sociedade para que se unam na luta pela reforma agraria; aumentar o
poder de barganha e pressdo dos assentados diante do Govemno (...)
formar ¢ capacitar quadros politicos (...) contribuir para a construgio
do Homem Novo e Mulher Nova. ...

Os objetivos econdmicos siio: “gjudar a resolver os problemas
econdmicos de todas as familias assentadas; desenvolver a cooperagdo agricola
como uma empresa econdmica que produza sobras (...)modernizar a produgdo no
campo (...) desenvolver a agroindistria... ”.

Partindo das citagdes acima, podemos destacar trés pontos centrais. O
primeiro refere-se ao Setor de Cooperagiio, como um espago de resisténcia para a
sobrevivéncia na terra. Ou seja, apds a conquista da terra, novas formas de Iuta s3o

configuradas no cotidiano do assentamento, sendo a cooperagio, uma das estratégias

% - As informagfies foram extraidas do Caderno de Cooperagiio Agricola, nfimero 5, produzido pela
CONCRAB,
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€ a0 mesmo tempo, um elemento de deniincia de um sistema politico-econémico que
inviabiliza a pequena produgio. Para que o ciclo de expropriagdes de pequenos
proprietarios ndo se reproduza no interior dos assentamentos ¢ que se propde a
cooperagdo, em suas diferentes formas, como resisténcia € continuidade da luta.

A organizaciio € um segundo ponto a ser destacado, uma vez que o
SCA constitui-se como setor responsavel por capacitagio e massificacdo de formas
de cooperagdo, objetivando a conscientizagio dos assentados, para que superem
formas artesanais de trabalho na terra. Portanto, a organizagiio diz respeito a uma
mudanga de praticas e de habitos, caracteristicos dos camponeses, tais como a
produgdo individual e familiar,

Concomitante A resisténcia ¢ organizago temos, como terceiro ponto,
a idéia de empresa, de sucesso econdmico, 0 que tornaria o assentado realizado e,
mostraria, politico-economicamente, a viabilidade da reforma agraria. Desenvolver
formas empresariais coletivas nos assentamentos rurais tem sido um dos desafios do
MST, uma vez que implica em mudanga de rotina de trabalho, de espago de decisdes
e redimensionamento do papel da familia. No entanto, as formas empresariais do tipo
agroindustrias parecem ter maior aceitagio, uma vez que sdo as relagdes comerciais
que estdo em jogo, podendo ser a produgdo de forma individual, semi-coletiva ou
condominios.

O SCA, enquanto setor do MST, surge como resultado de
necessidades ¢ praticas desenvolvidas em 4reas de assentamentos. Constitui-se como
uma dimensdo no processo de construgio de uma nova cultura politica na medida em
que objetiva organizar formas de cooperagdo que propiciem tanto resultados
econdmicos, como espagos de continuidade da luta pela terra, possibilitando a
formagdo constante de novos quadros.

A partir de 1996, dentro_ dos SCAs, iniciam-se discussdes sobre como
massificar a cooperagio agricola, sendo definidas algumas linhas de atuagfo, tais
como: iniciar a discussio no acampamento; desenvolver a organiza¢gdo no
assentamento e a organizacgio da produgfo, através dos nicleos de producio.

Desde o surgimento dos primeiros assentamentos organizados pelo
MST, muitos conhecimentos foram acurmulados sobre a organizagiio da produgio e

os desafios que permeiam a sobrevivéncia na terra e a viabilizagio sécio-econdmica
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do assentamento. Com relagio aos desafios presentes na organizagio da producio e
de formas de cooperagdio, podem ser encontrados os seguintes; planejamento da
producdo; massificacdo da cooperagio; trabatho politico-ideolégico permanente,
diregdo politica nas regides; preparagfio de quadros politicos e técnicos; acesso a
alfabetizagiio e a escolarizagdio. Conforme explicito no caderno nimero 20, da
CONCRAB, os desvios que precisam ser superados entre os assentados sio os
seguintes:  economicismo, social-democracia, comodismo, peleguismo e
corporativismo.

Conforme material produzido pela FUNDEP(1994:31) “.. a
implementacdo da cooperagdo agricola requer um processo de re-educacdo do
conjunto dos trabalhadores, de todos nos (...) é preciso estar disposto a transformar
ndo s6 as estruturas de producdio mas a si mesmo. Construir na prdtica o novo
homem e a nova mulher. Combater os desvios ideolégicos impregnados em nés pelo
capitalismo. Capacitar-se técnica e politicamente. Ampliar os conhecimentos sobre a
realidade do pais e do mundo...”".

Para a implementagio de uma proposta de educagdo popular que
objetive o desenvolvimento rural, considera-se fundamental’’: a popularizagdo do
conhecimento cientifico; preparagdo para a produgio, preparagio para o trabalho
coletivo; radicalidade democratica, vivéncia ecoldgica, revisio dos modelos
tecnologicos, formagdo politico-ideolégica; reconstrugio da identidade cultural
popular; construgdo e vivéncia de uma ética solidaria.

O material produzido pelo MST, em especifico pelo Setor de
Produgio ~ SCA, demonstra a necessidade da continuidade de um processo que
possibilite a construgio de um novo modo de produgdo, no interior dos
assentamentos, assim como uma nova maneira de pensar entre os envolvidos no
Movimento.

Em agosto de 1998, ocorreu o Semindrio das Cooperativas de
Produgiio Agropecuéria — CPAs -, no municipio de Cagador — SC. O tema central do
seminrio foi a analise e a problematiza¢io econdmica das cooperativas de produgo,

que resulta de um programa de acompanhamento as CPAs, desenvolvido pela

*" - As dimenses importantes para o desenvolvimento de uma proposta de educagdo popular foram
extraidos da obra “Coragem de educar:uma proposta de educagio popular para o meio rural”,
produzido pela FUNDEP, publicado pela Vozes, 1994.
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CONCRAB. O seminario evidenciou que as CPAs tém conseguido melhoria na
qualidade de vida dos sdcios, promovendo o aumento da renda das familias™®.

A simbologia que permeia as discussdes sobre produgdo agricola é
composta por terra, trabalho e comida e por criticas as formas de subordinagdo nas
relagBes de trabalho. E comum, nos momentos de mistica, a representa¢do sobre o
trabalho na terra conquistada, assim como pratos de alimentos representando tanto a
produgdio quanto a alimentagio.

As préticas educativas constituem-se em reunides, cursos de
formagdo, os Laboratérios de campo — desenvolvidos até meados dos anos 90; o
curso de Técnico em Administragdo Cooperativista. Tais praticas ainda carregam
uma concepgdo de educagdo reprodutora, bancaria - conforme Freire —~ no entanto, a
préxis dos assentados vém demonstrando que um processo de rupturas ndo ocorre a
partir de um continuo processo de transmissio de contefidos, pois a grande maioria
dos trabalhadores tém dificuldades em romper com herangas culturais tdo
consolidadas. Essas herangas culturais quando consideradas como vicios, dificultam
0 processo de emancipagdo, pois ndo rompem com o paradigma de que hé uma anica
verdade — que seria a cooperagio e ndo o trabalho individual;, o coletivo e ndo o
individual; o socialismo € n3o o capitalismo,

A concepgiio reprodutora de educagdo carateriza-se pela centralizagiio
do saber em um grupo de pessoas ou num Gnico profissional, sendo que 0 mesmo
procura incutir nos participantes do processo educativo os conhecimentos que possui
e julga serem verdadeiros. Em contraposi¢fo 4 tal concepgio, temos a proposta de
problematiza¢io da realidade vivenciada, onde educando e educador estariam em
processo de transformagdo, ainda que o segundo tivesse um acGmulo de
conhecimentos tedricos em relagdo ao primeiro.

Assim, quando se trabalha com a idéia de reprodugio de
conhecimentos, hi obstaculos para o desenvolvimento de uma democracia radical™,

pois parte-se do ponto que uns sabem e outros nfo; uns devem ouvir e aprender,

%% . Vide Jornal Sem Terra, setembro de 1998,

¥ . Por democracia radical estamos entendendo a participagio ativa de todos os envolvidos no
processo de aprendizagem, ou seja, ndo significa apenas presenca em reunides deliberativas, mas o
sentimento de sujeito, de responsabilidade pela organizagdo, pela decisdo ou modificagdo de uma
proposta. Estamos denominando de democracia radical algo além da mera participagio em espagos de
decisdo, ¢ o envolvimento e, principalmente, a preocupagio do lider ou organizador da reunifio em que
as pessoas estejam falando, trocando idéias e elaborando suas opinides.
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outros devem ensinar, O fato dos trabalhadores estarem se organizando e
contribuindo para a continuidade das discusses no interior do setor SCA, demonstra
que a cultura politica do siléncio, da subordinagdo, da ndo cidadania e do isolamento
estéd sendo redimensionada, num continuo processo de lutas, de resisténcias e de

inovagdes.

3- O Setor de Formagio....

O Setor de Formagdo é responsavel pela formagio politico-ideolégica
dos participantes do MST, dentre eles os coordenadores locais, liderangas e

dirigentes nacionais. Conforme o MST(1995:18):

Em cada assentamento deverd existir um nicleo responsivel pela
formagdo da massa assentada. Devem fazer parte deste niicleo os
companheiros que participaram da Escola Nacional ou que fizeram
outros cursos (...) o micleo deverd assumir a responsabilidade de
estudar o Jomal Sem Terra (..) o boletim do militante (..} nas
assembléias ou em outros eventos, este nucleo devera reservar um
espago de tempo para colocagdes e desenvolvimento de temas que
ajudem na formagdo politica dos assentados (...) o setor estadual e
regional serfo encarregados de repassar os materiais de estudo e
acompanhar os nicleos de formacdo....

As linhas politicas e orientagdes do Setor de formagio sdo descritas no
Documento Basico do MST, produzido em 1991. Neste documento esta explicito que
a formagio € um processo permanente, onde o ponto de partida deve ser a prética de
cada um. O objetivo central é a garantia da unidade politico-ideologica da
organiza¢o.

Dentre as linhas politicas e orientagdes do Setor de Formagio
encontramos 0s seguintes pontos: os cursos de formagio devem garantir o dominio
de conhecimentos cientificos; os quadros militantes devem ser moldados a imagem e
semelhanca da organizagdo; os militantes e dirigentes sio exemplos para suas bases;
os métodos de formagio devem incluir o trabalho pritico e o estudo, devem

contribuir para combater os vicios de origem artesanal da base; desenvolver
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processos massivos de formago, pesquisar novos métodos de formagio; desenvolver
um trabalho de sistematizago de experiéncias acumuladas pelo MST®,

Uma das orientagdes do setor de formagdio refere-se ao seguinte: “os
monitores dos cursos devem ser verdadeiros dirigentes formadores que dominem a
realidade, conhegam as linhas politicas do MST e estejam preparados tedrica e
tecnicamente para dar respostas aos problemas existentes. E tenha uma prdtica que
os credencie politicamente com os militantes-alunos”.

Diolinda Alves apud Souza (1994) afirma que “dentro de qualquer
luta que a pessoa parte, eu acho que o principio primeiro tem que ser a prdtica.
Mesmo vocé ndo tendo comhecimento, certo ou errado, vocé fazendo é o que
importa. Agora, além daquela prdtica, é claro que tu tem que Ter uma teoria, pra tu
agjudar debater...”, neste contexto a existéncia dos cursos de formagdo organizados
pelo MST,

A Escola Nacional de Cagador é um local de reunifio de quadros de

todo o Brasil, conforme afirma Diolinda Alves apud Souza (1994):

Dirigentes de todo o Brasil, pra estudar uma conjuntura nacional e
intemacional, questio da economia politica, movimentos populares,
histéria do Movimento Sem Terra e um pouco experiéncias de outros
paises. Vem debatedores do Paraguai, Chile, ete, transmitir a luta de
seus paises para militantes e dirigentes aqui do Brasil. Entdio é um
conhecimento que nés temos e tentamos dividir com os demais, para
que possa um dia Ter esse movimento mais amplo e que possa
contribuir naquilo que a gente faz hoje.

O setor de formagio constitui-se num espago de socializagdo politica,
caracterizado pela anélise de elementos conjunturais nacionais e internacionais que
fundamentam a atuagio dos militantes e liderangas em suas regides. Uma situagiio
que nos chama a atengdo ao visitarmos um acampamento ou um assentamento,
refere-se aos representantes do MST, ou seja, ha uma rapidez na geragdo de novos
quadros que dZo continuidade & luta e as propostas politico-ideologicas do mesmo.
No entanto, 0s novos quadros, em sua maioria jovens, que poucas oportunidades de

acesso ao conhecimento cientifico tiveram, assim como ao entendimento de sistemas

% Maiores detalhes sobre a linha politica ¢ orientagBes do Setor de Formacio encontram-se no
Documento Basico do MST, Piracicaba, 1991,
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politicos, sentem-se valorizados no interior da organizagio do MST e desenvolvem

atitudes reprodutoras e repassadoras de informagdes.
4 - Os trés setores do MST e o lugar da cooperacfio agricola...

Estes setores, articulados em rede, no conjunto do que € o MST,
desenvolvem atitudes questionadoras sobre o atual sistema politico e, propdem
alternativas, baseadas na idealizacio de uma sociedade socialista. A idealizagio de
uma nova sociedade gera a necessidade de construir e de reproduzir novos
conhecimentos, assim como ¢ proprio acesso ao conhecimento. Gera a produgio de
uma nova simbologia, a partir do cotidiano dos participantes, onde os temas
cidadania, participacdo, luta, conquista, igualdade, entre outros, tornam-se palavras
de ordem.

Os setores acima descritos, ainda que fazendo parte da estrutura
orglnica do Movimento, sdo os espagos de organizagio de cursos, produgiio de
materiais, documentos resultantes de assembléias, encontros, negociagles politicas,
enfim, espacos que consolidam novas praticas, a partir do cotidiano vivenciado no
processo de luta e resisténcia na terra. Estas novas praticas s3o oriundas do proprio
processo de existéncia do Movimento Social, dos novos desafios conjunturais e
locais que emergem no dia-a-dia. S3o préticas fandamentadas num modo socialista
de ver o mundo, que possibilitam a existéncia de iniimeras reunides, instaurando a
atitude de participacio, seja na dimensdo de pseudoparticipagdo, parcial ou plena. Os
setores difundem uma maneira diferente de acesso ao conhecimento, que nio
apenas via escola formal, mas através dos cursos de formagio organizados no
cotidiano. Assim, os discursos de virias liderancas so consistentes politico-
ideologicamente, em decorréncia de uma préixis em associagdes e movimentos ou da
aprendizagem oriunda dos cursos de formag3o. O conhecimento disseminado é
selecionado a partir de um 6tica de classes, evidenciando categorias tais como
contradi¢do, burguesia, exploragio entre outros.

O MST objetiva a constru¢dio de uma “nova sociedade e um novo

il

sistema econdmico™™. O exemplo mais proximo de tal sociedade tem sido as

¢! . Vide MST.“Normas gerais do MST, Sdo Paulo, 1989.
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Cooperativas de Produgfio Agropecuaria, que se caracterizam pela nio divisio da

terra e pelo trabaltho coletivo, organizado em setores de produgio.

3- O lugar da cooperacdo agricola na mistica®® do Movimento...

A mistica®, enquanto momento de representacio de uma realidade
vivenciada e motivagdio para a continuidade da luta, perpassa todos os setores do
MST. Constitui-se como um exercicio de resgate da cultura popular, assim como de
explicitagio de situagdes concretas vividas pelos brasileiros, exteriorizagio de
subjetividades dos participantes da luta, do evento em andamento, dos encontros e
reunides. A mistica toma-se o momento dos “arrepios”, emogdes e liberagio de
sentimentos, a0 mesmo tempo, ¢ espago para motivar reflexdes sobre o cotidiano
vivenciado pelo grupo. E, também, um dos espagos de produgdo de conhecimentos,
resultante da interagio do grupo responsavel pela preparagio da mesma. Manifesta-
se como resultado de um processo educativo, ao mesmo fempo que educa para a
participagio e para a reflexdo entre os participantes da atividade ~ seja ela,
seminério, congresso, curso entre outros. Este momento perpassa todos 0s espagos
presentes no MST — educagio, formagio, SCA....

A mistica configura-se como um momento de motivagio e busca de
um ideal de sociedade. E uma estratégia de luta que objetiva o desenvolvimento da
solidariedade, reforcando a dimensdo da resisténcia entre os sem-terra. Nos

encontros do MST, a mistica destaca-se como um momento de reflexdo sobre

% . Gaiger (1987 ¢ 1991) no texto de mestrado & doutorado, realizou estudos sobre a questio religiosa
¢ 08 camponeses sem-terra. Na primeira obra, destaca a “préxis social conjunta dos agentes religiosos
¢ camponeses ser-terra”, resgatando alguns simbolos religiosos presentes na luta dos sem-terra € seus
significados. No segundo trabalho, discute cultura, religido e préxis sécio-politica no MST. Boff
(1998) discute o significado do termo mistica, destacando seus diferentes sentidos, a saber: a mistica é
adjetivo de mistério que possui um sentido antropoldgico-existencial; um sentido religioso; sentido
cristio e, por fim, o sentido sécio-politico de mistica para referir-se a0 “comjunto de convicgdes
profundas, as visdes grandiosas e as paixdes fortes que mobilizam as pessoas e movimentos na
vontade de mudangas ou que inspiram prticas capazes de afrontar quaisquer dificuldades ou
sustentam a esperanga face aos fracassos histéricos (...) a mistica é Pois o motor secreto de todp o
compromisso, aquele entusiasmo que anima permanentemente o militante, aquele fogo interior que
alenta as pessoas dentro da monotonia das tarefas cotidianas, por fim, permite manter a soberania e
a serenidade nos equivocos e nos fracassos” (37-38).

© . E importante destacar que a todo momento estamos nos referindo 3 mistica desenvolvida no

contexto do MST.
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questdes conjunturais e locais. Por exemplo, a dominagio, a discriminagfo social e as
desigualdades sociais sdo temas que permeiam a mistica, no ambito da reflexo
global. Quando se trata do local, os temas solidariedade, participagdo, cooperagio,
amizade, dedicagdio, entre outros, tomam lugar nos desenhos e representagdes
realizadas pelos participantes de uma reunifo, encontro ou curso, A utilizagio de
galhos de arvores, frutos e outros produtos naturais recebem destaque nos momentos
de mistica, reforando a produgio e alimentagfio de todos. Portanto, a mistica é
espago de memoria (relagiio presente-passado) e de reforgo da dimens3o grupal no
MST, constituindo-se num dos elementos de todo o processo de luta.

Nos momentos de mistica, a categoria cooperag¢do nio comparece
apenas com intuito de referir-se 4 producgio, mas sim como um resgate historico de
situagOes comunitérias e de solidariedade. A cooperagio ¢ uma matriz cultural dos
sem-terra, enfatizada tanto na dimensdo do cotidiano das relagdes familiares, quanto
na produgdo agricola, com fins econdmicos. A cooperagio é destacada como uma
dimensfo central da luta, desde o momento organizativo de uma ocupagdo, por
exemplo, até a organizagio do assentamento, da escola, da produgio, entre outros. Os
momentos de mistica trazem significados individuais e coletivos sobre a cooperagio
no processo de ingresso na luta, de desenvolvimento da luta e de conquistas, e
consequentemente, a continuidade da luta na forma de cooperagio agricola.

A mistica toma-se parte da praxis e da representacdo social que os
assentados possuem da vida na terra e, através dela, configura-se um cenario de
motivagdo para o aprendizado, conquista, participagdo e viabilidade de um novo
modo de vida. Em todos os setores do MST, a mistica tem sido o momento de refletir
sobre a situagdo concreta de modo que novos elementos sejam acrescentados 2
historica da luta ¢ de cada um dos envolvidos no processo.

No proximo capitulo destacaremos as formas organizacionais de
produgBio e as “estratégias educativas” - que visam contribuir para ©

desenvolvimento da cooperag¢do - utilizadas pelo MST.



CAPITULO 5
AS FORMAS DE ORGANIZACAO DA
PRODUGCAO EM ASSENTAMENTOS RURALS
NO ESTADO DO PARANA E AS ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS UTILIZADAS PELO MST

Cada uma das fotos foi tirada com o
objetivo de ilustrar a forma de organizagdo
tanto do trabalho quanto das moradias, nas
dreas conguistadas. A primeira foto,
representa a Associagdo Coletiva
ASTROAGRI existente no assentamento
Novo Paraiso. Um grupo de 11 familias
que pertenciam & Cooperativa Cooproserp
abandona a cooperativa ¢ decide trabalhar
de forma individual nos lotes. Quando
e gonstataram  que  individualmente seria
mais dificil sobreviver, formaram a
Associagio e construiram as casas de
forma alinhada. A foto do meio, é uma
visdo das 25 casas que compdem a agrovila
do assentamente Novo Paraiso
Cooproserp. Elas possuem um pequeno
distanciamento enire uma € outra, ¢ que
facilita a criacdo individual de aves e a
possibilidade de ter um pequeno quintal,
com jardim. A terceira foto foi tirada num
lote individual, do Sr° Valdemar, no
Assentamento Cavaco, regido de
Cantagalo. Podemos constatar o casai de
vethos trabalhando e morando numa parte
do lote, o que nos faz refletir sobre a
dimensdo familiar do assentamento
individual, onde os assentados t€m a
possibilidade de trazer membros da
famnilia, tais como pais e avos, de idade
avancada, para morarno lote e desenvolver
alguma atividade, tipo cuidades com a
horta.

Fotos: Maria Anténia de Souza, 1997 e
1998.
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CAPITULO 5- AS FORMAS DE ORGANIZACAO DA
PRODUCAO EM ASSENTAMENTOS RURAIS NO
ESTADO DO PARANA E AS “ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS” UTILIZADAS PELO MST.

A discussio sobre as formas de organizagio da produgio®, em
assentamentos rurais do MST, teve inicio a partir de meados da década de 80, devido
ao aumento do nimero de assentamentos no pais e & necessidade de viabiliza-los
econdmica e socialmente; bem como concretizar a idéia de que através da cooperagio
agricola o assentado pode sobreviver na terra, produzindo em maior quantidade e
com melhor qualidade. Assim, as formas organizativas de produgio sio pensadas a
partir da idéia de cooperagio agricola, seja ela, coletiva, semi-coletiva, associagdes,
entre outras.

O objetivo deste texto ¢ caracterizar as formas de cooperagio agricola
existentes nos assentamentos organizados pelo MST, tendo como fonte de dados os
documentos secundérios produzidos pelo proprio Movimento (relatorios e cadernos
de formagdo), realizar algumas indagagBes sobre a experiéncia dos “Laboratérios
Organizacionais de Campo™, os cursos TAC e FIP, enquanto estratégias educativas e,
trazer elementos para a reflexfio sobre as praticas de cooperagiio agricola, tais como
as questdes de género e de relagdes democréticas que permeiam ou nfio o processo de
gestio da cooperagio.

A partir da andlise dos documentos, sdo destacados os seguintes pontos:

1) Formas de cooperagdo organizadas pelo MST;

2) As “estratégias educativas” do MST: LOC, TAC e FIP.

3) Autonomia e relagSes democréticas. elementos do processo de decisio
sobre as formas de cooperagio agricola.

4) Caracterizagio das formas de cooperagio agricola no Parana.

5) As questdes de género e a cooperagiio agricola.

% Vide CONCRAB: "4 anos organizando a cooperagio”, 1996,
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1) Formas de cooperagiio organizadas pelo MST.

o

A cooperagio agricola ¢ entendida pelo MST como “.. ¢ jeito de
Juntar ou somar os esforgos de cada assentado (agricultor individual ou familiar),
para fazer coisas em conjunto: comprar ferramentas, comprar e utilizar mdquinas
(..) até chegar aqo ponto de ter a terra, capital e trabalho em conjunto ...” (MST,
1997: 21)

A cooperagdo no MST teve seus primordios da organizagfio atrelada
aos grupos coletivos, que eram eram formados por pessoas interessadas em participar
dos coletivos, geralmente o niunero de participantes variava de 10 a 30 familias.
Conforme afirma o MST, os grupos eram estruturados “com regimentos internos
onde constavam os acordos feitos em assembléias, que orientavam a organizagdo”.
(MST/CONCRAB, 1996). Esta fase, segundo a CONCRAB, refere-se ao periodo de
1980-1986. Era uma estratégia dos assentados para sobreviver na terra recém
conquistada.

Num segundo momento - 87/89 - predominaram as associagbes de
trabalhadores, buscando melhorias infra-estruturais para o assentamento. A adesdo as
formas associativas estd relacionada a obtengdo de créditos agricolas e a compra de
maquinarios em conjunto. Portanto, ¢ também, uma estratégia para iniciar o trabalho
no assentamento, dentro das condigBes precarias que vio desde instrumentos para
preparo do solo, orientagdo técnica até, principalmente, o recurso financeiro para
viabilizar a produgéo.

No terceiro momento - 89/92 - foi criado o Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA), um setor do MST, tendo como objetivo o trabalho com todos os
assentamentos rurais, independente da forma de cooperagio adotada ou forma de
organizagdo do trabatho.

Conforme descrito no Caderno niimero 5, de Cooperagio Agricola do
MST, ¢é a partir de 1984 que a questdo da produgfio torna-se preccupante. De um
lado, o niimero de assentamentos ¢ ampliado e, de outro, a produco de subsisténcia
estava predominando nos mesmos, 0 que significava pensar que no futuro os

assentados poderiam enfrentar problemas semelhantes aos dos pequenos produtores,
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ou seja, falta de recursos econdmicos para trabaihar na terra. E com a preocupacio de
viabilizar a produgfo nos assentamentos que a diregio do MST desenvolve propostas
de organiza¢io da producgio, cursos de formagio e experiéncias de coletivos de
produgdo.

De acordo com o MST, a influéncia tedrica presente nos primeiros
grupos e associagSes era, por um lado, religiosa, refletindo sobre os apostolos e as
primeiras comunidades. Por outro lado, era marcada por idéias de “..Mao Tse Tung
que defendia que as pequenas associagdes poderiam ser um embrido (comegar
pequenas  experiéncias  como  um embrido  para chegar  as
cooperativas. " (MST/CONCRAB, Caderno de Cooperagdo Agricola, n° 5, 1997)

A cooperagdo agricola nos assentamentos rurais organizados pelo
MST pode ser realizada de varias formas, a saber®: grupos de familias; associagio®
ou grupos de maquinas; grupo de produciio semi-coletivizada; grupo de produgio
coletivizada; cooperativa de comercializagdo; cooperativa de produgdo agropecuaria
(CPA); condominios e cooperativas de crédito rural. No entendimento do MST, a
cooperagio agricola é um processo que se justifica por razdes econdmicas, sociais e

politicas®”,

As principais formas de cooperagiio agricola sio:

QUEM PARTICIPA Vizinhos, parentes ou amigos, | Familias. Homens e 4s vezes | Familias, Homens, mutheres e
Geralmente s6 homens, também mulheres jovens acima de 16 anos

N°* DE SOCIOS Geralmente  abaixe de 10 | Entre 20 e 400 conforme o tipo | N® minimo exigido por lei: 20
pessoas

FORMA DE | Combinagio verbal enfre todos [ Assembléia Assembléias, Conselhos  dos

% Cademo de Formagio do MST -n.21

“Diferenciagio entre - grupo coletivo, associacdo e cooperativa, ASSOCIACAO E uma entidade
civil sem fins Incrativos. Presta servigo aos associados. O dinheiro que sobra, ao final do ano, deve
ser reinvestido. Ndo paga imposto para o Estado. Possui estatuto e regimento interno, em caso de
associagies com muitos sécios. Nio tem capital, tem bens,. COOPERATIVA tem fins lucrativos,
cada sécio podera receber os dividendos sempre que sobrar. Paga imposto ao Estado. O estatuto deve
seguir um modelo padrio - INCRA. Tem capital. Para ser sécio o trabalhador precisa entrar com
uma quota (estipulada pela assembléia). A cooperativa estd vinculada ao INCRA. Pode exercer
atividades comerciais, conforme suas condigbes. GRUPO COLETIVO ¢ a forma de cooperagio
mais simples. Ndo precisa de Estatuto, organizam-se comissdes, confeccionam o regimento interno ¢
o plano de produco. Diferenciagio extraida de GOERGEN & STEDILLE (orgs.) Assentamentos.
Petrépolis: Vozes, 1991. Tal diferenciacfo estd descrita, também, no Caderno de Formagio do MST,
n® 20, 1993.

“"Vide MST - Caderno de Cooperagio Agricola, n° 5, 1997.
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PARTICIPACAO NAS | os membros do grupo Representantes dos setores.
DECISOES
PARA QUE SE JUNTAM Geralments para: Geralmente para: Para:
* Compra de implementos * Prestagiio de servigos de * Organizagio coletiva da
* Venda do produtos comércio e transporte, etc. produgio ¢ comercializagio
Construgiio de benfeitorias * Encaminhamentos das * Criagdo de agroindiistrias
* Ajuda mitua no trabatho reivindicacies da comunidade
USO DA TERRA Geralmente individual Individual e serni-coletivo Semi-coletivo e coletivo
DIVISAC DO TRABALHO | No méximo mutirdes de ajuda | Formas simples de  divisiio | Especializagio do  trabathoe
miitua social do trabatho através  dos  selores  de
atividades
* Nio tem estatuto * Precisa de estatito * Tem estatuto regulamentado
ESTATUTO E REGISTRO | * Geralmente nfo tem * Pode ter repistro intemo pela lei Cooperativists
regimento interno * Nio podeter bloco denotas | * Deve ter registro intemo
* Quando existem registros, o5 | fiscais * Pode ter bloco de produtor e
principais sio o8 contratos notas fiscais
assitiados por tedos * Deve ter registro oficial da
contabilidade

FONTE: MST, Cademo de Formagiio, n° 20, p. 32, 1993.

Segundo o MST, para organizar uma Cooperativa de Produgio

Agropecuaria (CPA) € necessario: proximidade do mercado consumidor; ter um

projeto de desenvolvimento para as 4reas, previamente elaborado; produzir o que

individualmente nfo se consegue e a terra deve ser coletiva.

A organizagdo interna do trabalho pode ser realizada através de:

1) controle por dias trabalhados: Por ex., colhem-se 1000 sacos de
milho em 200 dias trabalhados, quantos sacos saem por dia?
Quantos dias cada pessoa trabathou? Logo, X sacos por pessoa;

2) controle por horas trabalhadas: Por ex. pega-se o total da produgio;
o mimero de horas trabalhadas e tem-se um total de dinheiro por
hora. Verifica-se quantas horas cada pessoa trabalhou;

3) controle das horas mais a produtividade do trabatho: Por ex. Parte-
se do ponto que 10 arrobas de algoddo correspondem a 8 horas
trabalhadas. Quem colher 15 arrobas tem 12 horas de trabatho. Faz-
se o calculo, anterior, para saber o total de dinheiro por hora
trabalhada.

A linha politica do MST, denominada “producfio: assentamentos e

cooperagdo agricola™, destaca os seguintes pontos para o desenvolvimento da

cooperagdo agricola:

1) estimular ¢ desenvolver todas as formas possiveis de cooperagio agricola
nos assentamentos como uma politica capaz de gerar o desenvolvimento rural
permanente e que leve ao aumento da produtividade e da produgfio;

 Vide MST, Documento Bésico do MST, Piracicaba (SP), 1991.
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2) o estimulo & cooperagiio agricola deve ser rigido na aplicagio dos

principios e flexivel em relagdo as formas de cooperagdo agricola. Os principios sdo:

a)a cooperacdo agricola como organizagdo econOmica estd inserida no
sistema econdmico vigente na sociedade, ou seja, apesar dela ser uma
forma socialmente avangada de organizar a produciio na agricultura, por si
50 ndo derrotara o capitalismo;

b) os assentados devem aderir voluntariamente a qualquer forma de
cooperagio;

C) se os interesses econdmicos dos cooperantes ndo forem satisfeitos, ndo
existird forma de cooperagio que possa ir para frente;

d) respeitar as vérias formas de associativismo, descobrir formas de combina-
los;

e) estimular a organizacio de cooperativas como uma etapa superior da
socializagfio e da cooperagfo agricola;

f) garantir que o processo de desenvolvimento da cooperagdo agricola ndo
represente apenas avangos econdmicos, mas que seja acompanhado por um
processo de discussdo politica e de integragio dos assentados, nas lutas e
movimentos sociais;

g) dar prioridade & implantagio do Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA), que compreende;

- formagdo de Cooperativas de Produgiio Agropecuaria (CPA), a nivel
de assentamento, para organizar coletivamente toda produgio, armazenagem,
transporte e benfeitorias;

- formagdo de Centrais Cooperativas Estaduais dos Assentados,
aglutinando as CPA’s e outras formas associativas, para organizar
coletivamente o comércio, 0 transporte, projetos agroindustriais, linhas de
crédito rural e convénios de assisténcia técnica e administrativa contabil;

- formagdo de uma Confederagio Nacional das Cooperativas de
Assentados, aglutinando todas as centrais estaduais, para defender os
interesses do sistema, gestionar recursos jumto aos governos, realizar
planejamento de médio e longo prazo e atuar no coméreio externo.

De acordo com o MST (1997), a primeira discussdo sobre o Sistema
Cooperativista dos Assentamentos (SCA) aconteceu entre 1989 e 1990, com a
formulag#o de linhas politicas para a organizagdo dos assentados e da produgiio. No
ano de 1990 foi realizado o I seminario sobre as experiéncias de cooperagio agricola,
dando inicio ao SCA, que passou a ser um dos setores do MST. Em 1992, aconteceu
o 1 Curso Nacional de dirigentes do SCA; foi fundada a Confederacio das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil Ltda. (CONCRAB). Durante o ano de
1993, em meio a crises no interior do SCA e tendo constatado problemas de ordem
administrativa, 0 MST criou o TAC {Curso de Técnico em Administragio de

Cooperativas), cujo objetivo é formar jovens assentados, para a atividade de técnico
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agricola nos assentamentos. No ano de 1994, foi realizado o Seminario Nacional
sobre a perspectiva da cooperagdo agricola, discutindo a crise nas CPAs e Coletivos,
bem como perspectivas para a cooperagio no MST. Em 1995, foi fundado o Instituto
Técnico de Capacitagdo e Pesquisa da Reforma Agraria (ITERRA). Em 1996, 0 SCA
comegou 0 debate sobre a massificagio da cooperagdo agricola e realizou o II
seminério sobre as perspectivas da cooperagéio no MST.

Os principais objetivos da cooperagio agricola para o0 MST, conforme
Stédile e Gorgen (1991), sdo: alcangar condigSes objetivas e materiais de
organizagio do trabalho e da exploragio de recursos naturais, que representem
aumento da produgio; aumento da produtividade do trabalho e da terra; aumento da
renda e, por conseguinte, melhoria das condi¢des de vida; condigdo para o progresso
social, com melhorias do bem-estar social, possibilitando acesso a educagdo, 4 satde,
luz elétrica, agua encanada, telefonia, estradas, etc; contribuir para a organizagio da
classe para conquistar a Reforma Agraria.

De acordo com Goergen ¢ Stédile (1991), o desenvolvimento da
cooperagdo agricola nos assentamentos depende das condigbes objetivas (aspectos
fisicos da terra, mercado, maquinarios) e subjetivas {grau de consciéncia, nivel
cultural, conhecimento técnico em réiagﬁo a agricultura, & mecanizacfio e a métodos
administrativos) presentes na comunidade.

Assim, eles ressaltam que: “A experiéncia do processo de organizagdo
da cooperagdo agricola nos assentamentos, é fruto tanto do amadurecimento
politico e doutrindrio do movimento, enquanto organizacdo social sobre esse
assentamento, quanto da prdpria experiéncia e amadurecimento, com pontos
positivos e negativos, de cada grupo em particular”. (Goergen & Stédille, 1991:148)

Quando o MST surgiu, em fins da década de 70, a principal
preocupagdo era com a “conquista da terra”, mas a forma de trabalhar dependeria de
cada trabalhador. Os trabalhadores adotavam as rogas comunitrias, como primeira
estratégia de produgdio. O trabalho coletivo era apenas uma proposta, concretizada
em algumas associagdes formadas por um niimero pequeno de familias.

A partir de meados da década de 80, quando o movimento comega a

se¢ expandir nacionalmente, aumenta o nimero de assentamentos, inicia-se a
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preocupacdo com a “viabilidade” da Reforma Agraria perante a sociedade e,
consequentemente, com novas formas de organizagles socio-econOmicas dos
assentamentos rurais.

Nesse sentido, a preocupagdo com a organizagio interna do
assentamento gera discussfio sobre: a constituigdo dos grupos coletivos (pequenos,
grandes); a organizagio da empresa rural e a agroindistria; a assisténcia técnica
integrada e a comercializagdo em grande escala.

Desenvolver a cooperagdo agricola nos assentamentos rurais constitui,
entdo, um desafio tanto para as liderangas do MST - que procuram discutir, mostrar
experiéncias positivas para os assentados - quanto para os trabalhadores rurais sem-
terra, que possuem uma visdo individual e “familiar” de trabalhar a terra. Ou seja,
histérico-culturalmente os trabalhadores rurais estiveram subordinados 4 forma de
trabalho decidida, a priori, pelo patrdo ou estiveram decidindo autonomamente o gue
como produzir ¢ comercializar. Portanto, o que querem no momento imediato da
conquista da terra é ter poder de decisdo juntamente com o sucesso econdmico.

A primeira polémica por parte dos sem-terra esta relacionada com a
forma de divisio dos frutos obtidos do trabalho coletivo: “Quem trabalhar mais, vai
ganhar igual aquele que trabalha pouco?”

QOutra polémica se relaciona ao “quem decide?”, pois trabathadores que
quase sempre tiveram tarefas determinadas por outros, vivem o desafio de decidir
individual ou coletivamente como trabalhar a terra. O que eles sabem é que niio
querem mais receber ordens, portanto, emerge a necessidade de desenvolver um
processo participativo de gestdo do assentamento rural, no qual eles se vejam como
verdadeiros protagonistas do seu futuro.

Portanto, as formas de organizagio da cooperagdo sofrem um
processo de aprimoramento no interior do MST e dos assentamentos. Os cursos de
formagdo e as praticas coletivas indicam necessidade de revisdes no processo de
gestio/participagio dos socios, na cooperativa, por exemplo. Necessitam de
mudangas em termos culturais, como o caso das praticas tradicionais de cultivo da
terra. Neste sentido, o MST organiza experiéncias “educativas” tais como o TAC,

FIP e LOC, esta dltima cujo objetivo central era a formac@o de cooperativas coletivas,
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foi extinta devido & inadequagdo do método, ou seja, os resultados obtidos com os
LOC ndo foram suficientes para ampliar a experiéncia dos coletivos e das
cooperativas de produgio. Além da inadequagio do método, uma questdo importante
a destacar refere-se ao distanciamento entre a ideologia defendida pelas liderangas do
MST e o contexto cultural da base que, em sua maioria, almejava tornar-se um

pequeno produtor.
2 — As “estratégias educativas” do MST: LOC®, TAC e FIP.

Daremos destaque ao LOC, TAC e FIP enquanto trés dimensSes
educativas técnicas e ideologicas do MST, que objetivam a disseminagio de formas
de cooperago nos assentamentos. A primeira experiéncia ~ LOC — desenvolveu-se
até a primeira metade dos anos 90, tendo sido caracterizada como uma experiéncia
que ndo deu frutos, pelo menos no estado do Parana. Do ponto de vista educacional,
trata-se de uma técnica reprodutora de conteudos, como veremos a seguir,
caracterizando-se pelo que Paulo Freire denominava de educagdio bancéria, enquanto
concepgdo de educagdo que entende os alunos como passivos e aptos a receber
conteudos transmitidos pelo professor, considerado o centro do saber e do processo
de aprendizagem. Com relagio ao TAC, trata-se de uma experiéncia recente no
interior do MST, que objetiva tanto a escolarizagio em nivel de 2° grau, quanto a
formacdo técnica dos assentados, para o trabalho nas ireas que desenvolvem alguma
das formas de cooperacio. O FIP — Formagiio Integrado & Produgfio — trata-se de
uma experiéncia local, desenvolvida no assentamento Novo Paraiso, onde o objetivo
central era a instrumentalizago técnica e a formagfo ideologica para a continuidade

da luta no MST. Na sequéncia comentaremos as caracteristicas centrais do LOC.

% - Navarro (1995) desenvolve uma reflexdo sobre o “MST e sua teoria da organizagio”, no interior
de sua pesquisa intitulada “Ideologia ¢ economia: formatos organizacionais ¢ desempenho produtivo
em assentamentos rurais — o caso do assentamento Nova Ramada, RGS”, destacando as origens da
técnica LOC, que denomina de wm suposto processo educacional.
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2.1) Laboratério Organizacional de Campo.

O experimento denominado Laboratério Organizacional de Campo faz
parte da “teoria da organizagio no campo”, difundida pelo MST e fundamentada nas
idéias e propostas de Clodomir Morais, o idealizador do referido Laboratério.

Morais (1986) organizou um caderno de formagdo do MST, intitulado
“Elementos sobre a teoria da organizagio no campo”, onde discutiu as seguintes
tematicas: origens da organizagdo do trabalho; comportamento ideolégico de estratos
emergentes; vicios determinados pelas formas artesanais de trabalho; mecanismos ou
instrumentos para combater os vicios das formas artesanais de trabalho e o
Laboratorio Experimental.

O conteddo proposto por Morais indica a utilizagio de uma
pedagogia com fundamentos em praticas dirigidas e caracteristicas de uma educacio

*™. Destaca vicios existentes entre os assentados e como combaté-los. Sio

‘bancéria
vicios presentes nas formas artesanais de trabalho, do tipo: individualismo,
personalismo, espontaneismo, anarquismo, imobilismo, comodismo, radicalismo,
liquidacionismo, aventureirismo e auto-suficiéncia. As formas para combater os vicios
sdo: vigildncia, critica e reunifio.

O MST defende as referidas idéias, quando as reproduz nos cursos de
formagéio politica e nos cadernos de formagdo. Desenvolve-se uma pedagogia
caracterizada pela transmisso de conhecimentos; rotulagio das formas de saberes dos
sem-terra, enfim, o predominio da idéia que a concepgio do grupo dirigente ¢ a ideal.
A trajetoria social do trabathador que participa do movimento é ignorada, torando-se
um “vicio’, quando poderia ser ponto de partida para a discussio da organizagdo no
campo.

Conforme Morais (1986:40), o laboratorio experimental “.. é um
ensaio pratico e ao mesmo tempo real no qual se busca introduzir em um grupo

social a consciéncia organizativa que necessitam para atuar em forma de empresa

™ . Nos referimos 4 educagdio bancdria, como termos freirianos, com o significado de que o professor
detém o saber e transmite-o para o aluno, para que este o reproduza. O conhecimento ¢ trabalhado na
forma de depdsito de contetidos, selecionados pelo professor.
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ou agdo organizacional.” A categoria préxis utilizada para desenvolver a consciéncia
organizativa, ¢ entendida como ‘anslise tedrico-pratica’.

Esta concep¢io de préxis demonstra outra redu¢do da dimensdo
educativa que permeia o movimento social, ou seja, nio é atribuida importancia 3
interagdio como elemento do processo ensino-aprendizagem, muito menos & bagagem
cultural dos cursistas.

Os objetivos do laboratério experimental sdo: “.. formar quadros
organizadores de empresas € ao mesmo tempo (...) formar técnicos na montagem e
desenvolvimento de Laboratorios Experimentdis ... ”"(Morais, 1986: 40).

Para 0 MST, o objetivo central do Laboratério é constituir-se num
aprendizado para a formagfio das cooperativas nos assentamentos, acreditando que a
‘profissio de agricultor’ desaparecera através da setorizagio da produgio, “uns vdo
esiar na lavoura, outros no setfor de animais, outros na da horta, outros na cozinha,
na creche, no selor de formagdo, etc.” (MST, 1993, p. 31).

Entretanto, tal proposta esquece do maior interessado - o trabalhador
assentado - cujo ideal tem sido reconstruir um modo de vida diferente, auténomo.
Serd que o trabalhador assentado tem o ‘desejo’ de ndo ser agricultor? Varias
pesquisas tém demonstrado que o sem-terra quer ter o “seu pedago de terra”.

Navarro  (1995), relatando a experiéncia do Laboratorio
Organizacional de Campo no assentamento Nova Ramada/RS, questiona a proposta e
a pratica do MST na organizagfio politico-ideologica da cooperativa. Afirma que este
experimento constitui uma “simplificacdo de um processo dito como educacional
(p. 14).

D’Aquino (1996), refletindo sobre ‘modos de vida, modos de ser,
tempo e espago no assentamento’ afirma que “... o MST usa essa pedagogia
denominada “laboratorio de campo”, em busca de construir um novo universo
simbdlico que resulte num novo cotidiano” (p. 17). Entretanto, a autora demonstra,
através dos fragmentos de depoimentos dos assentados, a recusa ao trabatho coletivo;
medo de trabalhar cativo; discordincia com relagio & distribuigdo igualitaria dos

resultados do trabalho. Os assentados criam a alternativa da cooperativa de
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comercializagdo que, segundo eles, eliminaria a figura do intermediério e facilitaria as
compras dos insumos agricolas.

O assentado demonstra medo de trabalbar “cativo”, enquanto que o
laboratério de campo parece induzir ao controle rigido: horarios, setores de trabalho,
laboratoristas. Na verdade, o laboratério de campo é um experimento artificial e des-
colado do cotidiano e da trajetoria do assentado; € algo a-historico que pressupde o
trabalho com sujeitos “passivos” que precisam ser conscientizados, através de um
processo rigido de educagio. E a democracia, a participagio, a liberdade do
assentado, quando aparece?

A experiéncia do laboratério de campo ndo trabalha com a questio da
heterogeneidade cultural. HA uma homogeneizacio das pessoas em fungiio dos -
objetivos do experimento. As pessoas se tornam tabulas rasas e os laboratoristas os
“repassadores” de conteildo. Assim, a resisténcia dos assentados i coopera¢io
demonstra que esta “pedagogia’ ndo funciona. Um exemplo concreto é o
assentamento Santo Rei, primeiro local do estado do Parana, onde foi desenvolvido o
LOC, no entanto, a organizagdo dos assentados ¢é precaria, predominando associagdes
de compra ¢ venda de produtos.

Morais elaborou o texto - fio condutor do laboratério de campo do
MST - cujo titulo é “Plano do Laboratério Experimental ou Organizacional de
Capacitagdo massiva para expansdo de emprego e incremento da renda familiar”, onde
explicita os “atos operativos ¢ elementos didaticos” do laboratério.

Os esquemas abaixo sintetizam o referido Plano.

Esquema 1 - ATOS OPERATIVOS DO PLANO

ATOS OPERATIVOS DO PLANO CARACTERISTICAS

1) ATO TECNICO Pesquisa e define as  nccessidades,

organiza o evento da capacitagio e avalia os resultados.
Pressupbe o Antes (concepgiio da metodologia
determinadora da consciéncia organizativa que se
pretende gerar no grupo social), Durante (entregas
tedricas e orientagfio da prética) e o Depois (informe e
balango critico referente 4 aplicagfio da metodologia).

B) ATO ADMINISTRATIVO Propicia o apoio para a realizagdo dos atos técnicos.
Estabelece instrumentos de controle e armazena os
dados da experimentacio. Pressupde o Antes (inscrigiio
dos alunos, confeccéio de materiais didéticos, definigo
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de materiais necessarios 4 realizagio do laboratério),
Durante (controle de assisténcia, leitura e avaliagles
dos cursos) e Depois (confecedo de certificados. )

Esquema 2 - ELEMENTOS DAS DIDATICAS DO PLANO

Didaticas

Elementos

1 - Didética do “Laboratério
Organizacional™

Homens, fins, empresa, projeto, os meios de
produgdo, meios de consumo, duragéio,
laboratorista, entregas tebricas.

2 - Didética dos cursos

{considerada como um “conjunto

de técnicas através dos quais se realizam o ensino e a
educagdio gque permitem aos alunos se apropriarem dos
sonhecimentos vertidos pelos instrutores)

Alunos: sujeito e objeto da capacitagfio;

objetivos do curso: definida pelos proprios
integrantes do Laboratério, no coletivo.

3 - Componentes do Laboratério e dos
Cursos

tedricos (palesiras, leituras, etc.); contefidos

fundamentais e contettdos subsididrios.

4 - Componentes préticos

fundamentais:co-gesto do laboratério

(professores e alunos),
estrutura orginica da

participagéio social
{comissBes), massa de
atividades que o gropo
assume, elaboragdo da
meméria do Laboratdrio

Organizacional.

subsidios: instalagdes, equipamentos,

pessoal de apoio, materiais

didAticos.
Professores ou Instrutores, mecénica da aula
(participagiio do aluno, etapas da aula, tempo e
modelos de aula)

Avaliagiio : do professor; da capacitagio

4 - Engenharia Social

Potencial Pedagogico da Pratica

Fonte: Morais, Clodomir.

E importante destacar algumas concepgOes que permeiam oOs

elementos didéticos, por exemplo, as “entregas tericas” sdo conferéncias, circulos,

estudos coletivos onde os alunos aprendem a “Teoria da Organizagdo no Campo”,
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discutindo mercadoria, divisio social do trabalho, propriedade privada, forga de
trabalho, os vicios do trabalho artesanal e os instrumentos para elimina-los.

As entregas tedricas pressupdem um “despejar” de contetidos sobre os
assentados, com objetivo de assimilagdo e reprodugio, 0 que caracteriza um tipo de
pedagogia “tradicional” que exclui o aluno do processo ensino-aprendizagem,
tornando-o mero receptor.

Os professores compdem o denominado “componente prdtico” do
Plano, sendo considerados como “orientadores do ensino, procurando guid-lo no
sentido de alcangar os objetivos ...” (Morais, s.d.:11}). A mecénica da aula, segundo o
autor, ndo se refere a transmiss3o de conhecimentos, apenas, mas & énfase no aluno -
“discipulo” que “aprende-fazendo™.

Diante do exposto, comprovamos a tendéncia transmissora - embora
negada pelo autor - e autoritiria do experimento, cujo objetivo ¢ “despertar” o
assentado para a necessidade de organizar cooperativas. Este tipo de atividade
contribui para a resisténcia do assentado em relagdo ao trabalho coletivo, pois ao
longo da experiéncia - laboratério - percebe o controle rigido do tempo e das atividades
a serem desenvolvidas.

Sobrado (1992) traz algumas reflexdes sobre o Laboratério
Organizacional, tais como: diferenciar método de técnica e discernir 0s pressupostos
que sustentam o método. Afirma que o Laboratério Organizacional consegue capacitar
quando corresponde 4s necessidades criadas pela pratica da organizagdo.(p. 3, tradugio
nossa).

Conforme Sobrado (1992, p. 11), as principais caracteristicas do

Laboratorio sdo: o interesse comum que aglutina os participantes; a capacitagdo, cujo
objetivo é criar bases para uma forma de organizagdo e a realizaglo das atividades de
capacitagdo apos o trabalho do cotidiano e nfio em tempo integral.

O Laboratoério de Campo constituiu uma pratica do MST, objetivando

“massificar a cooperagio” nos assentamentos. Entretanto, ndo trouxe os resultados
esperados. Oliveira (1996) trata da questdo “massificagio da cooperagio nos
assentamentos”, enfatizando-a como uma necessidade. Entende que a Cooperativa de

Produciio (CPA) é a forma mais avancada de cooperagdo, porém ndo massifica. As



119

cooperativas de Prestagio de Servigos e a Cooperativa de Produgio e Prestacio de
Servigos (CPPS) sdo formas passiveis de massificaggo.

Durante o II Seminario Nacional sobre as perspectivas da cooperagio
no MST (1996), foram arrolados os desvios que aparecem nos assentamentos
(economicismo, social-democracia, comodismo, peleguismo e corporativismo) e os
desafios gerais (organizar a produgfo, massificar a cooperagdio, trabalho ideologico
permanente, garantir a diregdo politica nas regides, como os assentados vio contribuir
com a estratégia geral do MST).

Esta concepgio de desvios e desafios apontada pelo MST (1996),
indica que o movimento estd preso a um velho paradigma revolucionério, nio
compativel com os anseios dos assentados. A principal critica a estes
encaminhamentos do MST, em nossa opinifo, refere-se a exclusio do assentado
enquanto participante no sentido de opinar, propor € expor seus anseios, A busca da
consolidagio da cidadania, apontada como uma das caracteristicas do MST, ndo é
compativel com a “cidadania ativa™, com atores sociais que possuem saberes, sejam
eles técnicos, empiricos, intuitivos. O grande problema ¢ justamente ignorar o saber
do sem-terra, na tentativa de manipula-lo.

O LOC constituiu-se, enquanto uma experiéncia predominante até
meados dos anos 90, no interior do MST. Foi uma tentativa de ensinar aos
assentados 0 como se organizar no assentamento, objetivando a viabilizacio
econdmica do mesmo. Ao mesmo tempo, os trabalthos, cursos desenvolvidos durante
o LOC, objetivaram a construgfio da cooperativa coletiva, entretanto, como afirma
um dos assentados “durante o laboratorio de campo s6 tivemos cursos e, nos
precisamos de prdtica, que o professor venha até o lote de um e de outro e explique
0 por que das coisas, o como fazer.... ndo adianta ficar s6 em curso, é preciso vim
para prdtica e seria no préprio lote.... hoje no meu, amanhid no do vizinho e assim
por diante, constituindo grupos de pessoas que acompanhariam o professor no
trabalho nos vdrios lotes...” (assentado participante do LOC, 1989, assentamento
Santo Rei).

Em seguida comentaremos os objetivos gerais do curso TAC.
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2.2 — Curso Técnico em Administracio Cooperativa

Os dirigentes do MST organizaram um curso de Técnico em
Administragdo Cooperativa — TAC — ministrado em Veranopolis, no Rio Grande do

Sul. Os objetivos’* gerais e especificos do curso sdo:

Capacitar quadros organizadores e técnicos para o Sistema
Cooperativista dos Assentados — SCA — a nivel nacional; aprofundar a
discussdo e elaboragdo sobre a concepgiio de Desenvolvimento Rural
das organizagles dos trabalhadores rurais e, em especifico o MST,
desenvolver no grupo a consciéncia organizativa e a mentalidade
empresarial ¢ ética necessdrias para a implementacdo da cooperagdo
agricola; capacitar os alunos em gestio empresarial cooperativa, dando
énfase as habilidades técnico- administrativas; aprofundar o
conhecimento sobre a proposta do SCA e sobre o tipo de
desenvolvimento rural que pretendemos construir; desenvolver
habilidades pedagdgicas na perspectiva de wuma educagio
cooperativista e de uma metodologia de trabalho de base para a
implementagdo da proposta do SCA e do MST como um todo;
fortalecer a formagdo politico-ideolégica do grupo, ampliando seu
universo de conhecimentos gerais e sua capacidade de analise da
realidade ...

Os objetivos gerais da etapa sdo: “organizar uma empresa associativa
do tipo cooperativista e gerencid-la com mentalidade empresarial; desenvolver no
grupo a consciéncia organizativa necessdria para dirigir uma empresa complexa;
assumir a gestdo democrdtica da etapa e do curso”.

A organizagio do curso contempla o tempo escola e o tempo
comunidade, onde o objetivo € que os alunos desenvolvam um processo de pesquisa
em areas de assentamentos’”. Os alunos sdo oriundos de assentamentos ligados ao
SCA ou pertencentes a cooperativas ou a associagdes de pequenos agricultores.

Um dos itens presentes na filosofia do curso refere-se 4 mudanga de

mentalidade entre os participantes, como descrito na proposta metodoldgica do curso;

' - Extraido do documento Proposta Metodolégica. Curso alternativo de 2° grau, Técnico em
Administrago de Cooperativas. 2* turma, 1993. Braga/RS.

" - O curso ¢ desenvolvido durante 2 anos, em 6 etapas, sendo intercalado o tempo escola — aulas
tedricas e gestdo da cooperativa criada na escola - e o tempo comunidade - referente ao retorno dos
alunos as suas dreas de origem ou estigios em outros assentamentos.
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A Cooperagio Agricola exige uma mudanca de mentalidade: do
individual para o coletivo. Cada individuo (ou grupo) precisa
descentrar-se de si mesmo e passar a enxergar o mundo com os olhos
do coletivo. Além disso, a cooperagdio supde a eliminagdo das relacBes
sociais de coagdo (autoritarismo) e a construgdio de relagBes
verdadeiramente democraticas. Esta mudanga de mentalidade (valores,
comportamentos ideologicos cotidianos) somente acontece através de
um processo permanente e sistematico de educagio das pessoas no
coletivo. Processo que serd tanto mais rapido quanto maior a sua
vinculagdo com as relagSes de trabalho reais entre os sujeitos
envolvidos e deles com o mercado.

O TAC constitui-se numa experiéncia inovadora, tanto enquanto
escolarizago dos jovens assentados, quanto na formagio politico-ideologica para a
cooperagdo agricola. Uma das dindmicas do curso € que os alunos, desde o inicio,
gerenciem uma espécie de cooperativa, com todos os elementos necessarios para o
funcionamento da mesma. Constitui-se, também, num espago de transmissio de
conhecimentos que devem ser reproduzidos nos assentamentos, incluindo o trabalho
politico.

Com relagdo ao objetivo de transformar a mentalidade, do individual
para o coletivo, os proprios alunos formados no curso tém destacado que, quando
retornam para o assentamento, o trabalho € muito dificil, pois ha a questdo dos
costumes das pessoas, portanto, as areas que ja tém projetos coletivos, continuam
desenvolvendo seus projetos, com a orientagdo do técnico, mas nas areas em que ha
apenas alguma forma de associagio, torna-se dificil articular o coletivo. Um dos
alunos formados em 1996 destaca que na teoria a proposta do TAC funciona muito
bem, gerenciando uma empresa, durante o curso, no entanto, no assentamento,
encontram dificuldade em trabalhar com a diversidade de opinides e a diversidade
cultural. Num dos trabalhos de final de curso, de um dos alunos, ha a constatagio da
auséncia de participagio dos sdcios no processo de gestdo das cooperativas coletivas,
demonstrando que a carga de trabalho fica por conta dos membros da diregio, ou
seja, falta o sentimento de que a cooperativa é de todos.

Em seguida caraterizaremos o FIP, enquanto curso de formagio

desenvolvido a nivel local, no assentamento Novo Paraiso — Cooproserp.
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2.3 —~ Curso de “Formacio Integrado a Producio””.

O curso FIP, realizado na Cooperativa de Produgio — Cooproserp ~
municipio de Pitanga, foi promovido pela prépria cooperativa e Cooperativa Central
de Reforma Agraria do Parani — CCA-PR, no ano de 1992, tendo a participagdo de
54 pessoas. Os objetivos gerais e especificos, conforme consta no projeto do Fip,
foram os seguintes: viabilizar economicamente o assentamento Novo Paraiso; obter
uma consciéncia organizativa e empresarial da Cooproserp — enquanto objetivos
gerais. Capacitar os associados em diferentes dreas de produgdo; aumentar a
organizacdo empresarial da Cooperativa, melhorar as técnicas de produgdo da
cooperativa e capacitar pessoas na drea de administracdo e contabilidade —
enquanto objetivos especificos.

As justificativas apresentadas pelos promotores do curso, para a

realizagio do mesmo foram:

A Cooperativa em seu tempo de funcionamento nio conseguiu se
viabilizar economicamente; os associados nio sdo capacitados para
desenvolver trabalho e atividades da Cooperativa, tendo um baixo
rendimento e produtividade; nio se tem uma organizagio empresarial
em nivel satisfatorio que necessitam; as técnicas de producio da
Cooperativa sdo muito rudimentares e com pouca produgdo, o que
ocasiona baixa renda econdmica dos associados; a Cooperativa nio
possui pessoal capacitado na drea de administragfo (...) visa superar
muitas dificuldades que hoje a Cooperativa enfrenta, despertar a
consci€ncia organizativa empresarial dos participantes, incentivar o
surgimento de outras associagdes dentro dos assentamentos da regido,
melhorar o nivel de tecnologia da produgdo do assentamento,
diversificar a produgio agricola e pecudria, obter um planejamento
para atender as necessidades da cooperativa, elaborar projetos na area
de produgéo (Projeto do FIP, 1992:78) — grifo nosso.

O curso FIP foi organizado a partir das necessidades dos socios da
Cooperativa — Cooproserp — o que vai ao encontro do que disse um dos participantes
do LOC, ou seja, o curso tem que ser desenvolvido a partir dos problemas de cada

lote, no caso, na Cooperativa, os problemas do coletivo. Constatamos, através das

" - Vide ao final da tese anexo contendo o Projeto do curso de Formagdo Integrado Producio,
realizado no Assentamento Novo Paraiso.
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entrevistas, que todos os sdcios da cooperativa participaram do curso, enfatizando
sua importéncia, principalmente em termos dos conhecimentos técnicos obtidos e, a
partir do aperfeigoamento de cada um dos assentados, num setor de producio,
conseguir melhorar tanto o planejamento, quanto a propria atividade desenvolvida.
Destacam os cursos de pecudria e veteriniria, como importantes para quem trabatha
no setor de gado e de suinos; os cursos sobre funcionamento da cooperativa e a
parte de contabilidade, para aqueles que sfo responsaveis pela administragio. Enfim,
as falas demonstram a necessidade e a relevincia de tais cursos, que sdo direcionados
para que se possa refletir sobre os problemas que estdo sendo vividos no cotidiano da
drea, no caso, o coletivo/Cooperativa.

Com relagdo aos aspectos de conscientizagio e de mentalidade
empresarial, os assentados ndio fizeram comentarios, o que demonstra ndo ser o
prioritario para o momento. O que se caracteriza como preocupagéio politica-
ideologica do MST, até como estratégia de continuidade da luta e ideologia do
Movimento, ndo aparece como relevante para os assentados, que necessitam de
conhecimentos técnicos para a organizagio da produgiio. Alguns assentados
destacaram que quando chegaram ao assentamento ndo sabiam trabalhar nem com
gado nem com suinos, dois setores existentes na Cooperativa, no entanto, hoje, um
dos assentados, tornou-se o responsavel pelo setor de suinos, cuja criagio ¢ feita de
forma extensiva.

O curriculo do curso foi composto pelas seguintes disciplinas e
objetivos: Teoria da organizaciio, com o objetivo de oferecer elementos de teoria da
organizagdo para alcangar o processo organizativo dos participantes do curso;
Manejo de Gado leiteiro, cujo objetivo foi introduzir os principios da producéo
leiteira e suas aplicacBes ds condiges econdomicas e produtivas da regido, da
abrangéncia da Cooproserp e contribuir com os elementos técnicos para o
planejamento da produgdo de leite. Apicultura, cujo objetivo foi capacitar o grupo
para a criagdo racional de abelhas, tirando proveitos econémicos da atividade — mel
e polarizagdo. Planejamento da Predugdio, com o objetivo de capacitar os
produtores para o planejamento global da cooperativa. Horticultura, mostrar a

viabilidade econdmica, despertando nos participantes a importdncia dessa atividade
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para a subsisténcia e como fonte de renda, capacitar tecnicamente os interessados
nesta drea de produgdo. Contabilidade: preparar os sicios que possam realizar os
coniroles necessdrios, visando garantir uma boa administra¢do do patrimédnio da
sociedade cooperativa. Cooperativismo: expandir o conhecimento e a doutrina
cooperativista, aprofundar especialmente na proposta alternativa do SCA. Manejo
e conservacao do solo: mostrar das pessoas a importdncia de conhecer o solo, para
que possam maneja-lo da melhor maneira possivel, sem degradd-lo. Medicina
Alternativa: capacitar agentes no conhecimento da medicina alternativa, a fim de
que estes participem dos debates dos problemas que envolvem a satide da
comunidade. Culindria, com objetivo de desenvolver um planejamento das refei¢des
de modo a obter valor nutritivo mdximo. (Fonte: Memoria do Fip, 1992:25-39)

A carga horaria de cada curso variou de 8 a 40 horas, sendo que 0s
procedimentos metodologicos envolviam sempre a reflexdio sobre a pratica e os
problemas enfrentados na Cooperativa. Todos os cursos, em seus planejamentos,
apresentavam a parte teérica, aprofundamento dos temas, através de aulas expositivas
e de leitura de textos. Também, uma parte pratica, envolvendo trabalhos do tipo
levantamento do rebanho da cooperativa, construgio de caixas para a criagio de
abelhas, célculos de custo sobre a produgdo, entre outros, sempre destacando
dimensdes da realidade da cooperativa, como objetivo de estudo.

As estratégias educativas do MST, para desenvolver a cooperagdo nos
assentamentos, englobam o curso de 2° grau, Técnico em Administragio; os cursos
localizados; grupos de pessoas que se reinem para a discussdio da cooperagio em
suas areas;, os convénios entre Anca /MST e Secretaria do Estado, no caso a
Secretaria do Meio Ambiente do Parana, onde existe um convénio objetivando a
contratagio de agronomos para as areas de assentamentos rurais, sendo organizado
cursos de formacio para os mesmos. Ainda que tais estratégias possam ser
questionadas, do ponto de vista do processo educativo, ndo ha dividas que as
mesmas vém suprir uma defasagem oriunda da incapacidade/ndo interesse do Estado
de gerir a Reforma Agraria, enquanto processo de desapropriagéo da terra, assisténcia

técnica e formagfo educacional, enfim, condi¢cdes para a viabilizagio econdmico-

™ _ Associagio Nacional de Cooperagio Agricola.
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social dos projetos. Constituem-se mais em estratégias politicas de organizacio da

cooperagdo do que em estratégias educativas, propriamente dita.

3 - Autonomia e relacdes democriticas: elementos do processo de decisio
sobre as formas de cooperacio agricola.

D’Incao e Roy (1995) desenvolveram estudo sobre a construgio da
cidadania no cotidianc de trabalhadores rurais, analisando um dos assentamentos
rurais do estado de Sdo Paulo, onde discutiram cooperagio e liberdade, dentre outros.

Em uma das partes do estudo, os autores afirmam que “..a
aprendizagem da democracia no quotidiano dessas populagdes é o caminho mais
seguro para leva-las a transformarem-se em atores de seu proprio desenvolvimento
ou de sua prdpria historia” (1995:24). Ou seja, isso indica a necessidade de
propostas e de praticas participativas no processo de desenvolvimento da democracia
e, consequentemente, do trabalho coletivo, no caso dos assentamentos. Implica no
desenvolvimento de estratégias para discutir os aspectos culturais dos assentados.

Os modelos de organizagio do trabalho nos assentamentos
organizados pelo MST, ora séio direcionados pelos técnicos € agrénomos do Estado,
cujo objetivo € tanto criar associagBes de forma a exercer controle sobre os
trabalhadores, quanto inseri-los nas regras do mercado; ora s3o direcionadas pelas
liderangas do MST, cujo objetivo é construir no interior dos assentamentos rurais um
modo de produgio que se aproxime do socialismo.

Durante a década de 80, estava claro para a dire¢do do MST, que um
dos objetivos do Movimento era oferecer uma visdio critica-social no processo de
formagdo dos assentados e sem-terra, enfatizando a formacgdio de “trabalhadores
revolucionarios”. Durante a década de 90, a dire¢io do MST tomna flexivel tal
posicionamento politico, afirmando que “a cooperagdo agricola como organizagdo
econdmica estd inserida no sistema econdmico vigente na sociedade, ou seja, apesar
dela ser uma forma socialmente avangada de organizar a produgdo na agricultura,

por si $6 ndo derrotard o capitalismo” (Documento Basico do MST, 1991).
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D’Incao e Roy (1995) acreditam que “o interesse coletivo se
construira a partir do encontro ¢ da negociagdo dos interesses individuais, ou ndo se

£ 2

construira” (p.257). O que vem refor¢ar a necessidade de processos democraticos
cujo objetivo seja a reflex@io sobre os interesses coletivos e individuais, ao organizar o
trabalho coletivo.

Os referidos autores afirmam que o argumento de que os trabalhadores
j& vivenciaram experiéncias coletivas, no momento de conquista da terra, ndo é
convincente. Comentam que no momento da luta pela terra o objetivo ¢ aspiragio € o
mesmo, ou Seja, “a conquista da terra”, porém no momento seguinte as
singularidades, o desejo de autonomia se torna mais vivo, emergindo as diferencas e
as heterogeneidades de projetos de vida entre as familias.

Esses trabalhadores, que quase sempre receberam ordens e cuja cultura
¢ marcada pelo alto grau de individualismo, necessitariam de assessores técnicos que
0s orientassem na organizagdo da produgio agricola e, acima de tudo, precisariam de
espago para dialogar, discutir os objetivos de cada familia, analisar as diferentes
formas de cooperagdo e escolher a que melhor atende as expectativas, tanto sociais
quanto econbmicas.

Giddens(1996) discute a reflexibilidade social, entendendo-a como
um universo de acdo onde os observadores sociais sdo eles mesmos socialmente
observados... "(p.101). Afirma que “o desenvolvimento da reflexibilidade social é a
principal  influéncia sobre wuma diversidade de mudangas ..”7 (p. 15).
Simultaneamente, o autor utiliza o termo “confianga ativa” que “pressupde”
autonomia em vez de posicionar-se contra ela” (p. 12).

Conforme o autor, a reflexibilidade social constitui um dos potenciais
para o desenvolvimento da democracia dialogica (que “pressupde o didlogo em um
espaco publico, fornece um modo de viver com o outro em uwma relagdo de
tolerdncia mutua...” p. 133). Ainda, o autor nos fala do didlogo que “deveria ser
entendido como a capacidade de criar confianca ativa por meio de uma avaliagdo
de integridade do outro” (p. 133). Tais idéias contribuem para a reflexdio sobre os
processos de organizagio das formas cooperativas, resgatando a importincia de que,

tanto os interesses particulares do grupo, quanto os coletivos, sejam discutidos de
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forma interativa, onde o Eu e os Outros constituam-se em membros participativos da
agio,

A perspectiva de D’Incac e Roy sobre a cooperacdo nos
assentamentos rurais mostra a necessidade de que os projetos agricolas sejam
articulados diretamente com os projetos dos proprios trabalhadores, ou seja, projetos
de agricultura familiar. “Mas ndo dispensariam a reflexdo sobre a organizagdo
politica e econémica ao avango desses produtores” (1995, p.76).

Acreditam, os referidos autores, que autonomia e liberdade seriam
manifestos na forma de didlogo: trabalhadores e trabalhadores; trabalhadores e
militantes das liderangas; trabalhadores e técnicos/agrénomos. A partir dessa relagio
construir-se-ia um espago democratico de relagdes no assentamento rural.
Democratico no sentido do “propor”, “decidir”, “rever”, para reconstruir, no novo
contexto (interior do assentamento), onde predomina a heterogeneidade.

Essa heterogeneidade € ressaltada por Zimmermann(1994), quando
estuda a organizagfio interna em um dos assentamentos rurais no Rio Grande do Sul.
A autora caracteriza o assentamento como “espago de relagbes sociais, onde as
caracteristicas heterogéneas individuais, homogeneizados no processo de luta pela
terra, ressurgem em bases novas” (p.205).

A referida autora afirma que o MST e a CPT atuaram como
organizadores do trabalho conjunto no assentamento. A preocupagio do MST era
com a supera¢do do ‘individualismo’ e a implantagdo de formas coletivas de trabalho
na terra. As formas coletivas foram implantadas, houve diferentes tentativas de
organizar 0$ grupos para a produgfo; surgiram diferengas (origem, experiéncias) entre
as familias € mesmo com os rearranjos grupais, ocorreu dissociagio do grupo.

Os fatores destacados como influenciadores na dissociagido dos grupos
foram: ndio equivaléncia da forca de trabalho, trajetorias de vida diferenciadas,
subordinagdo e autonomia e hierarquizagio das atividades em algumas formas
grupais.

O trabalhador sem-terra luta pela conquista da terra. Quando nela se
encontra, depara-se com normas do grupo e divisido do trabalho, que fogem ao ideal

de autonomia e auto-suficiéncia imaginados.
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Véem a impossibilidade de condugdo e acesso a todo o processo
produtivo e, em face de tarefas especificas assumidas, percebem a falta
de oportunidade para realizar outros importantes & reprodugio da
familia. A especializagdo que o trabalho em grupo estabelece leva nio
s6 ao sentimento de desvalorizagio da capacidade individual e de “ser
colono”, mas também a uma hierarquia interna que acirra o
antagonismo” (Zimmermann, 1995, p.219).

O posicionamento de Zimmermann ndo € contrario as praticas
coletivas, mas sim afirma que “a@ adogcdo de formas mais complexas,
comprovadamente mais eficazes a potencializagdo da produtividade do trabalho e
aumento dos investimentos produtivos, terd de se dar em meio a prdtica democrdtica
do auto-fazer-se na diversidade de formas associativas que as especificidades das
familias determinam. O ideal de autonomia e auto-suficiéncia dos colonos
assentados poderd ser alcangado enquanto um ser coletivo, mas eles assim precisam
se entender...” (p.223).

Bergamasco (1994) comenta ©0s processos associativos nos
assentamentos do municipio de Sumaré. Apods a conquista da terra, a posse passou a
ser individual e os magquinarios, organiza¢do da produgfio, escolha da cultura,

coletivos. A autora afirma que:

Num primeiro momento, os trabalhadores vivenciaram as associagdes
como forma de reivindicagio. Em seguida, elas se transformaram em
entidades preocupadas com o processo produtivo, sem perderem
todavia seu carater reivindicatério. E a garantia de sua continuidade é
colocada em risco, pois ‘o fato de se colocarem como iguais no
momento da luta ndo significa, necessariamente, sua disposigdo de se
estruturarem coletivamente para a organizagdo social da produgdo’
(Bergamasco et al., 1990 citado por Bergamasco, 1994:228-229),

Romano (1995) destaca um choque de valores entre os principios dos
organizadores e os principios da grande parcela de assentados. No primeiro estagio
do assentamento, comparece a dimensdo cooperativa, comunitéria e coletivo entre os
assentados. No segundo momento, os assentados vivenciam o conflito da vida

cotidiana permeada, de um lado, pelos interesses dos lideres (valores igualitarios), de
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outro, pelas suas proprias experiéncias, tradi¢Bes e desejos de “controlar” o espago,
agora, conquistado.

Sobre a gestdo do assentamento rural, Teofilo Filho (1994), estudando
o processo de gestdo de um assentamento no Cearé, afirma que “fodas as vezes que
se falava em organizar os trabalhadores, embora a palavra tivesse conotagdes
distintas conforme o mediador, seja o sindicato, a igreja ou o Estado, em geral,
partiam do pressuposto da incapacidade do camponés de gestar sua organizagdo. 4
palavra mdgica ‘organizagdo’ sempre serviu a distintos interesses e a distintos
senhores, ramente aos proprios trabalhadores” (p.112).

O referido autor fala da formagfio de uma comunidade para a tomada
de decisZo no assentamento. Afirma que somente a propria comunidade construindo a
organizagio € que se atinge a autonomia real, a autogestiio e a cidadania.

Desenvolver um processo participativo numa sociedade onde
predomina a subordinagdo ¢ tarefa dificil, pressupde um projeto politico e,
principalmente, o empenho da comunidade em construir o espago “idealizado”.

Tedfilo Fitho(1994) refletindo sobre a organizacio e produgio nos
assentamentos, afirma que o desempenho dos mesmos em termos econdmicos, varia
conforme fatores subjetivos (diferentes capacidades e motivagdes individuais para o
trabalho) e o fator organizativo (produggo, consumo e comercializagiio). Afirma que
“...quando se esta diante de desafios de produzir o qué, como e para quem, esses
grupos mais organizados reproduzem de forma mais ampliada...” (Teéfilo Filho,
1994:119).

A tarefa de organizar grupos, associagdes, cooperativas requer um
trabalho de base, discutindo principalmente a cultura dos trabalhadores rurais, bem
como o significado de trabalho, que pode ter diferentes conotagdes para os
trabalhadores com diferentes experiéncias no campo, ou, as vezes, sem nenhuma
experiéncia no trabatho rural.

Kleba (1994) relata um estudo sobre experiéncias de cooperagio
agricola em assentamentos rurais no estado de Santa Catarina. Afirma que muitos dos
assentamentos de Reforma Agraria se caracterizam pela descapitalizagio dos

assentados, auséncia de infra-estrutura, entre outros. Por outro lado, existem os
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assentamentos que vém tendo resultados positivos, devido ao nivel de organizagio -
cooperagdo agricola, qualidade da terra e apoio material do Estado e do MST. O
referido autor destaca a “caréncia de formagio cooperativa” um dos principais
problemas para a Cooperagio Agricola em Assentamentos, ou seja, a caréncia de
informagdes sobre as diferentes formas de cooperagio, suas regras e seu
funcionamento (Kleba, 1994, p.134).

Cardoso(1994) desenvolveu estudo em Santa Catarina, com o objetivo
de verificar a premissa do MST de que “a atividade coletiva é a melhor forma de
enfrentar os problemas da producdo e comercializacdo nos assentamentos”.

Apos verificar o rendimento médio por hectare, relacionado a forma de
trabalho, destacando corregdo de solo e financiamentos, concluiu que os produtores
coletivos tém melhores condigbes de produzir do que os individuais. Porém, para
generalizar tal afirmacdo, € preciso conhecer a trajetoria social do grupo assentado; as
condigdes fisicos-climaticas do local, tipo de solo, assisténcia téenica, entre outros,
que sdo diferenciados de regifio para regido.

Um dos motivos pelos quais os assentados desistem das formas
associativas e cooperativas tem sido o processo de gestio das formas de cooperagéio
agricola, ou seja a dificuldade em trabalhar com as diferentes opinides dos assentados
e sua formag8o técnica. A negagdo das diferengas sociais e culturais contribui para a
existéncia dos conflitos e pseudo-homogeneidade do grupo. Os presidentes das
cooperativas destacam que a desisténcia se deve tanto A questio do retorno
econdmico, demorado, quanto do nfo enquadramento das pessoas, nas normas

coletivas.

4- Caracterizaciio das formas de cooperagiio agricola no Parani.

Durante a década de 80, a cooperagdo agricola passou a ser mais
difundida no estado do Parand. Em 1989, foi realizado o 1° Laboratdrio
Organizacional de Campo no assentamento Santo Rei no municipio de Nova Cantu. A
primeira Cooperativa de Produgdo Agropecuaria (CPA) foi fundada no municipio de

Pitanga, no assentamento Novo Paraiso.



131

A Central de Cooperativa dos Assentamentos/Pr(CCA) foi fundada em
1991, contando com quatro CPA’s, a saber: a Cooperativa de Produgio e Servigo de
Pitanga (COOPROSERP), no assentamento Novo Paraiso; a Cooperativa de
Produgdo Agropecuaria Camponesa (COPRAC), a Cooperativa de Produgio
Agropecudria Conquista, em Queréncia do Norte (COPACO) e a Cooperativa de
Produgdo Agropecuéria Vitéria (COPAVI), no Assentamento Santa Maria, municipio
de Paranacity. A Associagdo dos Trabalhadores Rurais do ABAPAN (ATRA),
municipio de Castro, faz parte da CCA/PR.

As cooperativas regionais de comercializagio estdo filiadas e
centralizadas ao CCA/PR: a Cooperativa de Trabalhadores Rurais ¢ Reforma Agraria
do Centro-Oeste do Parana (COAGRI), que atende assentamentos nos municipios de
Cantagalo, Nova Laranjeiras, Laranjeiras do Sul, Queda d’Iguacu e Guarapuava. A
Cooperativa de Comercializago ¢ Reforma Agraria do Parana (COARA) atua nos
municipios de Ibema, Lindoeste e Cascavel.

Além das cooperativas regionais e CPA’s, existem, no Parana, quatro
unidades de beneficiamento filiados & CCA: a unidade de Abapan que transforma
milho; a unidade de Queréncia do Norte, que beneficia arroz;, a unidade de Santa
Maria do Oeste que beneficia erva-mate e a unidade de Lindoeste, que investe em
abate e transformagéo de suinos e bovinos, bem como em sua comercializaggo.

A cooperacio agricola no Parand vem sendo desenvolvida a partir das
discussdes e propostas nacionais do MST, para a gestio da produgio em
assentamentos. A coexisténcia de propostas coletivistas, mistas e semi-coletivas pode
ser explicada, por um lado, pelos ideais coletivos predominantes entre as liderangas
do Movimento ~ o que gera os grupos coletivos - e, por outro lado, pelo predominio
de formas de trabalho familiares entre os assentados — confirmando o predominio de
praticas individuais de trabalho, construidas historicamente entre os mesmos, cuja
maioria é oriunda da pequena produggo.

Por um lado, a forma de organizar o trabalho no assentamento reflete a
visdo de mundo dos sujeitos envolvidos no processo. As caracteristicas culturais dos
assentados (experiéncias/relagdes de trabalho anteriores, costumes com relagio ao

cultivo de determinados produtos, habitos alimentares) sdo fundamentais para o
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entendimento da escolha por uma determinada forma de trabatho, pois para decidir o
como produzir, os assentados, num primeiro momento, recorrem as experiéncias
anteriores, acumuladas pelos pais e por eles proprios, a0 mesmo tempo formam-se os
grupos de discussbes dentro do assentamento, propiciando um espago de novas
idéias, propostas e defini¢io de objetivos de cada assentado, principalmente, sobre o
objetivo do assentamento rural e da reforma agraria.

Por outro lado, os cursos de formagfio politica contribuem para a re-
elaboragdo da visdo sobre algumas formas de produgdo, a medida que apresentam
diferentes experiéncias de trabalho nos assentamentos e discutem os fundamentos
ideolégicos e politicos de cada forma de trabalho, relacionando com as demandas do
mercado interno e externo. Porém, ndo basta que o curso de formagio traga
informagbes, € preciso que os trabalhadores se sintam sujeitos do processo de
(re)pensar o assentamento, tendo possibilidades de discutir desde sua historia de vida
passada, até o cotidiano que vivenciam.

As estratégias de cooperagio agricola podem ser entendidas no
contexto global da sociedade. De um lado, as demandas pela produgio e pela
produtividade do assentamento, de outro, a necessidade de viabilizar a reforma
agraria, reivindicar uma politica agricola até entdo negada pelo Estado.

No contexto da globalizagéo, o MST redimensiona o sentido do termo
revolucionario (o objetivo central ndo é a revolugo, mas sim a viabilizagio do
assentamento rural no interior do sistema capitalista) e retoma discussdes sobre
alternativas que permitam que o assentamento rural se insira no processo competitivo

do mercado.

5 - As questdes de género e a cooperaciio agricola.

A cooperagdo agricola em suas varias formas (modelos:
associativismo, semi-coletivo, coletivo) suscita uma reflexdio sobre as questdes de
género no interior do assentamento rural. Duas situagSes nos vém a mente quando
nos referimos ao papel da mulher ¢ do homem, tanto no interior do MST, quanto do

assentamento rural. A primeira esti relacionada aos contatos mantidos durante a
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pesquisa: Ao procurar representantes do MST estadual para nos indicar nomes de
pessoas participantes do movimento, que pudessem auxiliar na pesquisa, nenhuma
mulher foi citada. Nos assentamentos rurais visitados, a situacio se repetiu.
Poderiamos indagar se isto aconteceu em fungio da tematica, cooperagdo agricola.

A segunda situago estd diretamente ligada ao trabalho de campo. No
primeiro assentamento, durante a entrevista com um assentado, um grupo de
mulheres sentou ao nosso lado para ouvir o didlogo. Como o conteado da entrevista
se referia 4 histdria do assentamento e is estratégias de produgdo, as mulheres foram
se reconhecendo como “atores sociais” do processo €, aos poucos, expuseram sua
visdo sobre a luta, sobre os desafios do assentamento, os primeiros anos no local -
sem infra-estrutura, etc. Em outro assentamento, fomos recebidos por uma das sécias
da cooperativa, cuja fungio era cuidar da parte administrativa; participar dos cursos
de Formagdo, enfim, demonstrou conhecimento da histéria do assentamento e dos
assuntos administrativos.

Embora nosso objetivo ndo seja discutir as questdes de género, elas
aparecem em meio ao trabalho, deixando questSes do tipo: por que um niimero
pequeno de mulheres presentes na direcio do MST? Por que as mulheres sdo
esquecidas pela dire¢do do movimento, no momento de indicar nomes dos assentados
para fins de pesquisa? Em se tratando da cooperagdo agricola, qual o papel da
muther?

Lechat (1996), em artigo sobre as relagdes de género em
assentamentos do MST, afirma que, as relagGes de macropoder ¢ que interessam ao
MST, as questbes de género sdo individualizadas - homem e mulher sdo vistos de
forma estanque, como individuos. A autora afirma que “nmas associagdes de
cooperagdo agricola, a complementaridade tradicional entre homens e mulheres
baseada na divisdo sexual do trabalho e a subordinagéo destas ao chefe da unidade
estdo sendo abaladas e sofrem profundas modificagdes. ” (1996; 96).

Uma dessas modificacSes diz respeito as relagdes hierarquicas e de
poder: a familia deixa de ser unidade produtiva, consequentemente, o pai/marido niio
¢ mais o chefe. Embora as atividades relacionadas a negociagdo do produto,

propostas para as assembléias, continuem sendo realizadas pelos homens. Outra
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modifica¢do € a responsabilidade feminina nas tarefas de produgio e reprodugio da
unidade familiar (a mulher tem um numero de horas para cumprir no setor de
produgdo ao qual pertence). Assim, novas relagdes de poder estio em formacio,
muitas vezes camufladas pelo préprio movimento social.

A participagio politica da mulher nas atividades do MST tem
emergido ao longo dos anos 90. De um lado, o destaque de Diolinda Alves (sempre
citada como esposa do Rainha) como frente de luta e depois como responsavel pelas
relagBes internacionais do MST. De outro lado, a participagio cotidiana da mulher
no acampamento ¢ na formagdo de grupos no assentamento. Essa participagio
contribui para a mulher perder o “medo de falar”, demonstrando um aprendizado
politico.

Portanto, as relagdes tradicionais de poder, presentes na propriedade
familiar, sdo recriadas no assentamento rural quando se desenvolve a cooperagdo
agricola. Entretanto, ainda existe um resquicio de autonegagiio das mulheres quando
afirmam que sdo responsaveis pelo trabalho doméstico e se consideram “ajudando” o
marido na produgdo. Este ¢ um aspecto a ser mais aprofundado, ou seja, é preciso se
questionar como, culturalmente e de forma simbolica, as mulheres retratam seu
trabalho.

Carneiro e Teixeira (1995) realizam um estudo sobre a visio dos
mediadores - ONGs e lideranga feminina rural - acerca da mulher rural, constatando
que a mesma € pensada a partir de “seu papel como ator politico”, sendo a
organizagdo “um caminho para colocar a mulher lado a lado do homem™. (p. 49). Os
mediadores, estudados pelas autoras, utilizam a terminologia “trabalhadora rural”,
indicando sua participagiio na produgHo; entretanto, as autoras questionam que tal
“esfor¢o em reconhecer a mulher como parte da populagdo ativa ndo explica (..) as
discriminagdes a que estdo submetidas em decorréncia de uma ideologia que se
sustenta na desigualdade e na hierarquia entre os géneros”. (p. 56).

Neste sentido, embora existam esforgos em compreender a mulher
rural como trabalhadora, na realidade persistem as relagdes de dupla jornada de

trabalho e de predominio do trabalho doméstico - Dona de Casa - caracteristico do
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meio rural. As situagdes de re-criar/re-pensar as relagdes de poder aparecem nos
contextos das atividades associativas e coletivas.

Fukui (1975), estudando os sitiantes tradicionais no Brasil e os papéis
na organizacdo familiar, afirma nio haver diferenga nitida entre a atividade do marido
e da mulher, ambos trabalham com os mesmos instrumentos, ritmos e intensidade.
Entretanto, “os grandes negocios séo Jeitos pelo marido mas sempre ele ouve
opinido da mulher..”(p.55). A autora enfatiza o papel ativo da mulher, de
complementaridade ¢ nfio de subordinagio. Isto nio significa que o prestigio social
seja 0 mesmo, “ao nivel dos valores é reconhecida a superioridade do homem sobre
amulher.” (p. 57).

Lang (1994), realizando andlise sobre o contetido de cartas de uma
familia paulista, demonstra a heterogeneidade de fingdes desenvolvidas que se
esconde por detras do rotulo “Dona de Casa”.

O questionamento de Lang sobre o rétulo Dona de Casa, suscita-nos
um questionamento relacionado & mulher rural, que quando indagada sobre sua
fungdo, afirma ser doméstica ou dona de casa, mas que ajuda o marido na producio;
assim reforga a negago de seu papel na atividade produtiva. O mesmo acontece com
as assentadas, provenientes de contextos onde a produgdo esté organizada de forma
individual.

Portanto, as questdes de género vém sofrendo um processo de
transformagdo no interior do assentamento rural, embora seja um processo lento, que
questiona os préprios principios articulatorios do MST, que parecem relegar a
segundo plano a participagio sécio-politica-econdmica da mulher.

Nos assentamentos coletivos, uma série de valores sio (re)elaborados,
a comegar pelo educagéio das criangas, que deixa de caracterizar-se como fungio da
mulhet, pois sdo organizadas as creches, ou mesmo grupos de mulheres responsaveis
pelo cuidado das criangas do assentamento. A questdo domeéstica, a mulher que esta
por 8 horas na atividade agropecuria, hortaligas ou agroindistria, requer que as
tarefas de casa sejam divididas entre homem e mulher, em alguns casos, em outros, o

trabalho da mulher torna-se de dupla jornada. A participagio na gestio da
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cooperativa, a mulher tem o mesmo direito de qualquer outro sécio, assim como a
participagdo nas assembléias e reunides desenvolvidas no assentamento.

Para concluir, destacando que o objetivo central do capitulo era
caracterizar as formas de cooperagio e algumas estratégias educativas utilizadas pelo
MST, podemos afirmar que a diversidade de formas de cooperagio é organizada em
funcdo das experiéncias de cada assentado e da praxis do MST, possibilitando a
construgdo de associagbes, onde ha predominio do trabalho individual, resguardando
a parcela de poder reservado ao chefe da familia, bem como a construgdo de grupos
coletivos, onde o objetivo é criar um modo diferente de organizar a producio e o
social no assentamento. Também, as formas cooperativas, por exemplo, as coletivas,
instalam tanto um modo de produgfo diferente, quanto suscitam a (re)elaboragdo de
praticas e de valores sobre a vida na terra. A grande dificuldade encontra-se nas
questes culturais, que contribuem para a nio permanéncia nos coletivos e nos ideais
construidos pelos préprios lideres do Movimento, ou seja, no momento de formagio
dos coletivos, ha todo um enfoque no retorno econdmico, na estratégia de
sobrevivéncia, na melhoria de vida, etc. no entanto, o assentado, decepciona-se com a
demora do retorno e vive inquietagdes com relagio a administragdo, motivos que o
levam a desistir deste novo modo de pensar e de desenvolver a cooperagio. As
questdes culturais referem-se principalmente ao costume do trabalho individual e da
gestdo privada da produgdio, onde a familia é o centro do processo. As questdes
administrativas referem-se ao descontentamento com o controle de horas, divisdo de
tarefas, normas, enfim, um conjunto de novas préticas, que nio sdo incorporadas
facilmente.

As estratégias educativas utilizadas, tanto o LOC, TAC, ntcleos de
produgdo, tém enfocado a cooperagio como uma das formas de melhoria nas
condi¢des de vida. Assim, forma-se uma expectativa entre os assentados que,
conjunturalmente, acaba sendo inviabilizada, tanto por questes econémicas, quanto
de relacionamento social. Sdo estratégias que partem do ideal do Outro, ou seja, a
diregio do Movimento, e nfo necessariamente, o ideal do assentado, o que gera
conflitos de objetivos, muitas vezes ignorados no processo de construgio dos

coletivos, o que posteriormente, contribui para rupturas nos mesmos.



CAPITULO 6
A COOPERACAO AGRICOLA EM
ASSENTAMENTOS ORGANIZADOS PELO
MST: ORIGENS, DESENVOLVIMENTO,
RUPTURAS E (RE) ELABORACOES

As tr8s fotos foram tiradas com o abjetivo
de destacar o redimensionamento das
praticas, no interior dos projetos coletivos.
A primeira foto refere-se ao restaurante
comunitario existente no assentamento
Santa Maria, a0 mesmo tempo que ¢
espaco de refeicdes coletivas e de reunides,
configura-se num repensar sobre o
trabalho da mulher, que passa a ter suas
atividades desenvolvidas nos setores de
produgde, ficando o 4mbito doméstico
como duplicagiio da jornada de trabalho ou
como divisdo de tarefas entre os membros
da familia. A foto do meio representa a
atividade industrial no assentamento, que
nde é espago apenas de atividades agri
cola, mas de uma diversidade de setores,
dentre eles, a malharia, no assentamento
Novo Paraiso Cooproserp. A terceira foto
ilustra os investimentos constantes,
realizados nas cooperativas de produgio.
no caso, & construgio refere-se so setor de
gado de leite, em processo de ampliacio,
no assentamento Santa Maria - Copavi.
Um dos pontos destacados pelos
assentados, no que se refere ao trabatho
coletivo, ¢ a facilidade para a obtencgfio de
créditos e investimentos em diferentes
setores de produgfo. Por outro lado,
destacam a necessidade de que os setores
tenham rendimentos positivos para o
pagamento dos financiamentos.

Fotos: Maria Anténia de Souza, 1997 e
1988
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CAPITULO 6 — A COOPERACAO AGRICOLA EM

ASSENTAMENTOS ORGANIZADOS PELO MST:

ORIGENS, DESENVOLVIMENTO, RUPTURAS E
(RE)ELABORACOES.

Conforme a exposi¢do realizada na introduglio, foram trés os
assentamentos onde realizamos o trabalho de campo — entrevistas, depoimentos e
coleta de documentos. Procuraremos, ao longo deste capitulo, evidenciar a
experiéncia dos assentados na luta e construgdo do novo modo de vida; as praticas de
organizagio da produgdio; o redimensionamento dos valores sobre a familia e o
trabalho; as atitudes e normas construidas no processo de organizagio da cooperac@o,
assim como, as rupturas e (re)elaboragdes que continuam a ocorrer no cotidiano das
relagdes entre os assentados e, decorrentes, em grande parte, da conjuntura politico-
econdmica nacional..

Os trés assentamentos pesquisados foram organizados pelo MST,
sendo um deles, pelo antigo MASTRO, que organizou ocupagdes na regido oeste do
Parani. Uma das primeiras ocupagdes nos anos 80 refere-se a regifio do ABAPAN,
no municipio de Castro. A primeira cooperativa de produgdo do MST, conhecida
como COOPROSERP, foi iniciada em 1989, com estatuto aprovado no més de
agosto. No estado do Parana, a cooperativa de produgdo, tida como “modelo™ do
MST, localiza-se no municipio de Paranacity, no assentamento Santa Maria,
denominada de COPAVI. S#o estas, as trés areas delimitadas em nossa pesquisa.

No quadro abaixo, sintetizamos algumas caracteristicas dos
assentamentos pesquisados, destacando a data de surgimento do Projeto, a forma de
trabalho e de distribuigio da terra, alguns elementos que influenciaram na organizagéo
do coletivo ou da associagio e as estratégias de formagio politica e técnica utilizadas

na constru¢io da cooperagao.

5 _ Como salientam os assentados e lideres do MST, no estado, a COPAVI, denominagio que recebe
a cooperativa do assentamento Santa Maria, nfo ¢ perfeita, mas € um dos bons exemplos — em
termos de investimento, infra-estrutura e organizagdo social, atuando nas frentes de produgdo,
industrializagio e comercializagdo.
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Quadro nimero 1 - Assentamentos pesquisados

W Abapan Nove Paraise | Nove Paraiso| St* Maria
categorid
Terra individual coletiva Coletiva Coletiva

Trabalho familia coletivo Coletivo Coletivo

Cooperacio Associacio CPA Associacio CPA
Coop. Com.

Criaciio do 1985 1989 - 1992 1993 1992
Prejeto
Visdo sobre | Coletivoseria| Coletivodo | Coletivoéa | Ocoletivoé
cooperagio oideal; falta | ideal, mas as estratégia uma das
(sintese dafala | formacfio virias formas para formas, deve
dos asseniados) politica devem ser viabilizar a | ser aprimorada.
fevadas em produgio
conta
Conhecimento pouco A experiéncia | A experidncia Bastante
das Propostas deles deles conhecida
Cooperacio
Organiz, da Apbs Anterior ao Ruptura Anterior ao
cooperagio assentados | assentamento | ocorridana | assentamento
Cooproserp
Estratégias Cursos, Cursos Cursos, Cursos,
Formagdo reunides integrados; reunides rennides,
reunides; convénios com
assembldias universidade

Fonte das informag8es: Souza, 1997 ¢ 1998. Trabalho de Campo para a pesquisa de doutorado.

1- Assentamento ABAPAN.

Alguns elementos podem ser acrescentados ao quadro acima,
tais como: no Projeto criado em 1985 — Concei¢io/ABAPAN, onde a posse da terra €
individual, os assentados tentaram varias formas de produclio, desde a comunitaria até
a associagio de produtores e de comercializagio. Inicialmente, 0 projeto comunitario
objetivava a produgfio de alimentos para a subsisténcia, entretanto, aos poucos as
familias foram identificando suas diferengas e semelhangas — por exemplo a questdo
da origem regional e o tipo de trabalho, anteriormente, desenvolvido — e foram
organizando grupos do tipo associagio, objetivando comprar maquinérios e realizar a

comercializagdo dos produtos em conjunto, o que lhes garantiria uma menor perda
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nas negociagdes. O assentamento constituiu-se num espago onde as relagbes sociais
foram sendo reconstruidas e, consequentemente, a cooperagio foi sendo
transformada, de um lado influenciada pelas questdes familiares (familia ndo aceitava
o trabalho coletivo, principalmente por fatores relacionados a nimero de méo de obra
da familia e horas de trabalho) e, de outro, pela conjuntura politico-econOmica que
anunciava ~ indiretamente — a necessidade da organizagio dos trabalhadores
assentados, tanto para a obtengdo de créditos, quanto para a decisdo do que produzir
e comercializar. Portanto, organizam as formas de associagdo para compra de
maquinarios e venda de produtos, principalmente, resguardando o trabalho individual
de cada um, em seu lote.

Conforme afirma um assentado, no inicio do assentamento, as familias
formaram uma associagio visando a compra de maquinarios, onde o objetivo principal
era facilitar e incentivar a produgdo, uma vez que na cidade de Castro existem grandes
cooperativas € muitos “picaretas”. “Como a gente ndo era associado dessas
cooperativas, tinha de fazer comercializagdo de outra forma, entdo o pessoal vendia
para os intermedidrios”. (assentado).

A chegada das familias & regido do Abapan, ocorreu em 1984, numa
area que ja era desapropriada pelo estado. As familias vieram de regides diferentes
(norte e oeste do estado). Eram familias oriundas do MASTRO -~ Movimento dos
Trabalhadores Rurais do Oeste — e ilhéus da margem do Parana. Essa diversidade
contribuiu para o desenvolvimento de diferentes formas de organizar o trabalho na
terra, mas também acarretou diversos problemas. Para facilitar a gestdo da produgdo,
dirigentes do MST sugeriram a organizagio por grupos cuja procedéncia fosse
comum. Mesmo com tal estratégia, persiste a dificuldade em desenvolver trabalhos
coletivos, ha predominio da forma “familiar” de trabalho, dificultando os
investimentos e a comercializagdo da produgdio, que muitas vezes € feita por
intermediario ou através das grandes cooperativas da regio.

A forma de trabalho é predominantemente individual, uma vez que os
lotes estdo divididos, no entanto, estdo organizados em associacdes. Uma das trés
associagdes existentes no assentamento foi formada com 22 familias. Um dos

assentados nos relata que “as pessoas entraram com expectativa, com um sonho que
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ndo podia ser realizado. Eles achavam que criar uma associag¢do ia resolver todos
os problemas e ndo era isso. Entdo, muitos desistiram e, depois percebendo que se
com a associagdo estava dificil, sem ela era pior, entdo fundaram outra associagdo
{...) hoje sdo trés associagbes dentro do assentamento, com uma média de 13
familias por associagdo. Apenas uma delas tem membros do MSI, as outras
conhecem 0s principios, até participam das reunibes, mas ndo tem quem participe
das reunides do MST” (assentado Abapan)

O presidente de uma das associagdes nos relata que a segunda
associagio surgiu a partir de divergéncias no interior da primeira, pois 0s
trabalhadores tinham objetivos diferentes, tanto em termos de tempo a ser destinado
para o trabalho, quanto ao tipo de produto ¢ ao nimero de membros da familia a se
envolver nas atividades. Um outro grupo de pessoas que ndo estava organizado,
tendo observado o trabalho da duas associagdes, decidiu formar uma terceira, onde o
objetivo é compra e venda de produtos em conjunto, assim como a elaboragdo de
projetos para obtengio de créditos agricolas.

As trés associagbes encontram-se reunidas na Cooperativa de
Comercializagio ~ COTRAMIC - cujo objetivo é juntar a produgdo dos
assentamentos existentes no municipio de Castro e conseguir maiores quantidades de
produtos e melhores pregos na venda. No entanto, a cooperativa, desde que foi
fundada, encontra-se inoperante, Conforme depoimento de um dos socios, a
cooperativa estava inativa devido a propria agio dos socios, “que acabam esperando
pelas decisdes da direcdo ... ndo véem que eles também podem decidir”.

A Cooperativa foi fundada no dia 16 de margo de 1997, a partir da
realizagdo de uma assembléia, onde estiveram presentes os 56 associados - da regido
do Abapan e¢ do assentamento Trés Pinheiros -; representantes do Partido dos
Trabathadores — vereadores e deputado estadual —; sindicato de trabalhadores rurais
de Castro e membros da diregio estadual do MST.

O representante da Central Cooperativista dos Assentamentos — CCA
— no Parana, refere-se ao ato de fundagio da Cooperativa, como “um momenio
histérico ... é a primeira cooperativa da regido Sul do Parand ... deve ser o exemplo

da regidio ... serdo os “pequenos” que irdo dar dire¢do a cooperativa ... s produzir
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ndo vale a pena, é preciso organizar a producdo e a comercializagdo ... a
cooperativa vai resolver estes problemas”.

O discurso do representante do MST enfoca a cooperagdo como a
solugdo para os problemas, entretanto, nos assentamentos, a cooperagdo € uma das
estratégias para a questiio econdmica, principalmente, a obtengdo de financiamentos e
a comercializagio dos produtos. Alguns exemplos tém indicado a necessidade de
repensar o préprio modelo de cooperagdo, para citar um, podemos nos deter no
préprio Abapan, onde formas comunitarias e associagbes ja foram planejadas, sem
contudo obter os resultados econdmicos idealizados, fator que contribui para a
continuidade na busca de alternativas. O que esta evidente é que ndo existe apenas a
questio da organizagdo da produgdo em jogo, mas um conjunto de relagdes e
modelos culturais, que ndo estio propiciando a concretizagio do modo de vida
almejado, justamente pela dificuldade, no interior do MST, em trabalhar com as
diferengas, em suma, com a diversidade cultural enquanto elemento norteador de um
processo de desenvolvimento ecénomico, sécio-cultural e politico.

O agrénomo da regido conduz a assembléia, cujo objetivo € aprovar o
estatuto da cooperativa, oficializando sua fundagdo. Realiza algumas reflexdes sobre
o papel do agrénomo e a viabilizagio da pequena produgdo, destacando que nio ¢um
agrénomo sozinho que vai solucionar o problema destes pequenos proprietarios.
Afirma que quando comegou a trabalhar nos assentamentos rurais, encontrou um
quadro muito ruim — baixa produgdo, nfio organizagdo - € a0 mesmo tempo, a
conjuntura que ndo permite que os pequenos se desenvolvam. Acredita que, em
primeiro lugar, é preciso organizar a produgdo para ter acesso a tecnologia avancada
que esta ai. “O SCA ndo prega a fundacdio de uma cooperativa, ele prega que os
assentados e pequenos se reunam de alguma maneira (associagdo, coletivo ou
cooperativa)”.

Destaca que esta “consciéncia comega a se formar nos grupos”, pois
ha 12 anos os assentados da regifo investem em leite e nfio vendem; € uma produgdo
familiar, ndo mecanizada. Diante desta realidade, organizou com os assentados,

nicleos de produgio, investindo em rebanho com potencial energético. Mostra que
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individualmente os trabalhadores nio teriam conseguido tal conquista. Foi a partir de
tais nicleos de produgdo que elegeram uma comissdo para a fundagfo da cooperativa.

O profissional destaca que a cooperativa “ndo vai enriquecer
ninguém, ndo vai melhorar se o grupo ndo quiser. A cooperativa ¢ um artificio para
melhorar a situagdo de cada assentado”. O discurso do agronomo diferencia-se do
representante da CCA, quando destaca a cooperativa como um artificio ¢ ndo como a
solugio. Ou seja, delega responsabilidades aos assentados e ao mesmo tempo nao
motiva 0 pensamento de que a cooperativa trara grandes resultados econdmicos ¢
sera a solucdo para os problemas. A Cooperativa é mais uma estratégia de resisténcia
na terra.

Neste assentamento constatamos que a pratica desenvolvida, pelos
assentados, representantes do MST e técnicos, refere-se a formagdo de grupos
informais de produggio, reflexdes sobre a conjuntura, formagdo de comissdo para
viabilizar a fundacio da cooperativa. Presenciamos a préatica da transmissdo de
informacdes aos assentados, que ndo estdo diretamente envolvidos na organizagéo da
cooperativa, e de reunides gerais para a aprovagio de documentos.

O estatuto da cooperativa prevé que cada sdcio deve estar organizado
em grupos com dez familias, o que motiva/obriga os trabalhadores a se organizarem e
a (re)elaborarem saberes do tipo pratico (experiéncias anteriores com a produgdo,
muitas vezes em pequena escala e comercializada através dos intermediérios); técnico
(por exemplo o trabalhio manual passa a ser realizado com maquinarios, dentre eles, o
trator, que facilita o preparo de uma grande 4rea de cultivo, num periodo curto de
tempo) familiares (por exemplo, num grupo, as decisbes ndo sdo tomadas pelo
“chefe” da familia, mas pelo grupo cujos membros devem entrar em acordo).

H4, no assentamento, a continuidade do processo de socializacdo
politica, destacando as constantes andlises de conjuntura que sdo realizadas nos
encontros e seminarios do MST, o que possibilita um continuo acompanhamento, por
parte dos membros que compSem o Movimento, da politica e economia nacional. Um
dos mediadores centrais do processo de organizagdo da cooperagdo agricola tem sido

o agrébnomo, que procura conciliar os interesses politicos do MST, com as
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necessidades e interesses dos assentados locais, com intuito de auxiliar na viabilizagdo

do assentamento, na conjuntura atual.

2- Assentamento Novo Paraiso - COOPROSERP E ASTROAGRI

O assentamento Novo Paraiso foi organizado numa area grilada do
Estado, o imovel Tigre, do qual 40 alqueires eram registrados, sendo os 976 hectares
de terras, considerados como terras devolutas. Conforme afirma um dos
coordenadores locais do MST, havia uma briga entre o Estado ¢ o INCRA,
entretanto, o Estado nfio repassou a érea para © INCRA. Portanto, ¢ um
assentamento de responsabilidade do governo estadual.

A origem do assentamento estd vinculada as lutas dos trabalhadores
rurais na regido de Cantagalo. Os trabalhadores do municipio de Pitanga, organizados
pelas liderangas do MST e representantes do sindicato, acamparam no municipio de
Cantagalo, numa area distante 35 quilometros da cidade, onde hoje € o assentamento
Ouro Verde. No local havia um mimero grande de familias, numa drea pequena.
Portanto, havia a necessidade dos grupos se organizarem para novas ocupagoes e,
assim, o pessoal do MST, sabendo da irregularidade do imovel Tigre, existente em
Pitanga, encaminhou uma carta para O grupo que trabalhava coletivamente, no
assentamento Ouro Verde, chamando-os para a ocupagdo no atual assentamento
Novo Paraiso.

O coletivo de produgiio que havia no assentamento do municipio de
Cantagalo era formado por familias conhecidas entre si, parentes e vizinhos. Assim,
tais familias aceitaram ir para a area coletiva que estava se formando em Pitanga.
Quando as familias chegaram, a cooperativa ja havia sido fundada, com 19 familias,
oriundas de Inicio Martins e da experiéncia do Laboratorio Organizacional de
Campo, desenvolvido no assentamento Santo Rei, em Nova Cantu. Chegaram as 13
familias oriundas da ocupagdo de Cantagalo, totalizando 42 familias na Cooproserp.

A Cooperativa Cooproserp (Cooperativa de Produgiio e Servigos de

Pitanga) foi organizada em 1989, constituindo-se por acampados oriundos de
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acampamentos da regido Sudoeste do Parand. No inicio conseguiram pouco éxito,
devido & baixa fertilidade do solo e & auséncia de tecnologias, conforme afirma um
assentado. O assentamento Novo Paraiso foi consolidado em 1992, oficializando a
Cooproserp como uma empresa coletiva.

Os assentados que vieram de outras regides para a Cooproserp tinham
conhecimento do trabatho coletivo na cooperativa. Conforme afirma um assentado
“nés viemos sabendo que a drea era coletiva. Jd tava discutindo o pessoal do
movimento, o pessoal que veio de Indcio Martins, que era uma parte do LOC, de
Nova Cantu. Jd tinha uma linha de como tinha que ser feito um coletivo™.

A partir do levantamento do quadro natural e sdcio-econdmico do
assentamento, o Estado constatou que a permanéncia das 42 familias so seria viavel
através do trabalho coletivo. Organizaram o coletivo, entretanto, apos a saffa de
1994, cerca de 27 familias desistiram da cooperativa e passaram a trabalhar de forma
individual. Os motivos da desisténcia sio explicados, de um lado, pela frustragdo com
a primeira safra e, de outro lado, pela divergéncia de idéias, conforme afirma um
assentado.

Iniciou-se um processo de discussio e de reagrupamento das familias
no assentamento, sendo formada a ASTROGRI - Associagdo dos Trabalhadores
Organizados na Agricultura. Conforme o depoimento de uma socia da ASTROAGRI,

a referida associagdo se formou da seguinte forma:

Trabathamos no coletivo e o pessoal achou que era muita dificuldade
para tocar uma cooperativa. Aquela viséo que se tinha de antigamente e
as linhas gerais eram o problema, tudo era coletivo, horta, refeitorio.
Mas, eles tinham o costume de cada um ter o seu. E al comegou a
pensar e acharam melhor mudar para cd, cada um ter o seu lote ¢
plantar individual. As casas foram feitas nos lotes, por 2 anos. Na
pratica, viram que ndo houve lucros acondmicos, dal comegaram uma
discussdo para formar a associagfo, onde nos estamos hoje. Mesmo
assim, umas pessoas ndo aceitaram a associagdo, porque também era
coletivo. Ai foram embora, trocaram os lotes. Dai ficaram 11 familias,
ainda que umas j& trocaram, mas o namero de lugares ¢ 11.

A Astroagri € o exemplo do processo de resisténcia para permanecer

na terra. Refere-se a uma das tentativas de organizar a produgdo conforme os
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objetivos/interesses particulares, combinados no grupo. Ou seja, por conflitos de
idéias, deixam a cooperativa coletiva e fazem a tentativa do trabatho individual, onde
ndo obtiveram resultados, sendo obrigados, a novamente retomar o coletivo, na forma
de associagdo.

Com relagdio ao funcionamento da cooperativa e aos avangos obtidos
no assentamento, é notdrio a melhoria na qualidade de vida das familias, da
construgiio das casas, da infra-estrutura e dos setores de produgfo. Entretanto, o

assentado afirma que:

O pessoal de fora — outros assentados e sociedade em geral — v& como
projeto bonito (...) intemamente n#o conseguimos ver os avangos, um
retorno econdmico (...) por outro lado, ha uma contradigdo acerca do
trabalho, alguns assentados dizem ‘se eu consigo fazer uma coisa que
o outro ndo, eu valho mais... se eu ficar aqui, vou trabalhar por
outros que ndo se esforgam’ (...) poucas pessoas conseguem mudar a
visdo de mundo, mesmo passando pela ocupacéo.

Um dos sdcios da cooperativa afirma que “estamos trabalhando por
uma nova sociedade, com menos exploragdo. Vejo que os coletivos sejam um
caminho (..) Uma nova sociedade é um lugar onde todos estejam bem; ndo é
possivel tal sociedade no sistema capitalista”.

O discurso demonstra o ideal politico-ideologico do MST, ou seja, que
o coletivo & uma experiéncia molecular para a caminhada em diregdio a uma sociedade
socialista.

Atualmente a Cooproserp ¢ composta por 15 familias, enquanto que a
Astroagri ¢ constituida de 11 familias. Constatamos que aproximadamente 40% das
familias desistiram do trabalho coletivo, voltando para areas individuais. Um dos

assentados explica que:

Uma das coisas que o pessoal desanimou muito, é a questdo
econdmica. A pessoa entrou pra dentro do coletivo ele quer saber do
econémico. Porque dentro do Movimento, desde a formagéo de base
j4 vem falando que dentro do coletivo vocés véo ter dias melhores,
vio melhorar as condigdes e tudo; entdo, o pessoal vai com aquela fé
no coletivo e amanh3 ele ja t& com o bolso cheio de dinheiro, ja ta
comprando tudo que ele necessita. Ele tem que pensar que tem que
investir certas coisas pra depois ter um retorno ao longo do tempo.
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Um outro assentado afirma que “na verdade foi investido demais e
nio foi cumprido o objetivo, ndo somos capaz de cumprir; falta administragdo,
alguém que tivesse carreira pra administragio”.

Os lugares deixados pelas familias desistentes sdo ocupados por outras
familias, que se interessam pelo coletivo e que passam por um ano de experiéncia no
assentamento. Ao longo do trabalho de campo notamos que as familias que passam
pela “experiéncia” sentem-se receosas em tecer comentarios sobre o coletivo, apenas
dizem que deve ser bom.

O coletivo, enquanto socializagdo dos meios de produgdo e do modo
de produgdo inicia-se a partir da discussdo dos grupos de trabalhadores, em suas
comunidades, mediados por representantes de sindicatos e por liderangas do MST. O
coletivo consolida-se como alternativa para viabilizar a sobrevivéncia das 42 familias,
numa area de 976 hectares, onde 20% destina-se a4 preservagdo ambiental. No
entanto, ao longo do desenvolvimento da experiéncia, dos investimentos e das
primeiras safras, alguns assentados questionam a viabilidade e sua identificagdo com o
coletivo, concluindo que seria melhor (re)construir a experiéncia do trabalho
individual, entretanto, ao final de dois anos de trabalho, constatam que através do
trabalho individual eles n3o conseguiriam sobreviver e, novamente (re)elaboram uma
alternativa, ou seja, o coletivo, mas em forma de associagdo. Conforme, uma sécia, “a
principal diferenga entre a associagdo e a cooperaliva é que a segunda é mais
burocrdtica que a primeira, o resto é tudo coletivo”.

As formas de participagio dos assentados nestes coletivos de produgéo
fazem-se através das reunides organizadas em cada setor de produgdo, assim como
nas assembléias mensais, onde cada representante de setor coloca os problemas e
possiveis solugdes, para que sejam discutidos e aprovados pelo grupo. Conforme
depoimento dos assentados, todos participam nas assembléias, entretanto, o nivel de
participagiio varia, pois geralmente as pessoas que mais falam e propdem sdo 08
representantes do MST ou o presidente da cooperativa. “Ouem mais propde ¢ quem
tem mais formagdo”, afirma um dos assentados.

Na cooperativa, os assentados definiram linhas de produgio, a saber:

agricola, suinos, leite e malharia. Na associagdo, as linhas s&o: animal, agricola e erva
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mate. Essas linhas sdo definidas a partir da orientagfo técnica e dos projetos para a
obtengdo de créditos. A inser¢io dos assentados nos setores de produgio € discutida
no grupo e cada um opta pela atividade na qual possui experiéncia, formagdo técnica
ou identificagdo.

Com relagdo ao trabatho, hd uma ficha para marcar o niimero de horas
que cada um trabalha. Divide-se as sobras do més e ano. As sobras do ano sdo
divididas pelo total de horas trabalhadas, conforme explicito no esquema descrito no
capitulo 4. As sobras sdo divididas da seguinte maneira: 50% entre os s6cios; 15%
para o FATES -Fundo de Assisténcia Técnica e Educagio Social-, 10% para reservas;
10% para capitalizagdo e 5% para 0 MST.

A polémica atual entre os setores da cooperativa relaciona-se &
reparticio igualitdria dos resultados. Ou seja, o setor agricola reivindica que o
resultado do setor seja dividido entre os que nele atuam e que o mesmo seja feito com
0s outros setores.

Nestes 6 anos de oficializagio do Projeto, os soctos da Cooproserp
adquiriram 2 tratores (financiados); uma colhetadeira e equipamentos agricolas (com
recursos proprios); aproximadamente 90 cabegas de gado; construgdio de barracdes;
malharia; 1 caminhio e uma caminhonete com recursos do PROCERA, suinos,

estabulos, ordenhadeiras, silo e silagem.

3- O assentamento SANTA MARIA (Paranacity) - COPAVI

O assentamento Santa Maria teve inicio em 1992, sendo que o decreto de
desapropriagio ¢ de 1988, entretanto o processo final de regularizagdo do
assentamento ocorreu em 1994, As familias que compdem o assentamento sdo
oriundas do oeste e centro-oeste, faziam parte de grupos excedentes nos
assentamentos das referidas regides.

Conforme depoimento de um assentado as familias que vieram para o
assentamento haviam passado por um processo de formagfio e de conhecimento sobre

a cooperativa.
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Ja vieram com um certo conhecimento e um certo objetivo, que era
trabalhar em conjunto, que a terra ndo seria dividida (...} as familias
foram reunidas e concordaram em ocupar a area que ja havia sido
desapropriada (...) ¢ objetivo era fundar uma cooperativa e trabalhar
coletivo (...) em 1993 comegamos estruturar os setores de produgdo e
toda organizagdo interna (...) com os recursos advindo do PROCERA a
gente foi investindo na estrutura de produgio, tirando algumas linhas
de produgdo, diversificando a produgio e industrializacdo.

A Cooperativa de Produgio Agropecudria Vitoria/COPAVI foi
fundada com 25 familias que eram arrendatarias na suas regides de origem.
Atualmente, ha um total de 19 familias, sendo que 4 delas estdo em processo de
experiéncia — constitui uma espécie de estagio no coletivo, onde a familia insere-se
num setor de produgdo e na organizagio do assentamento como um todo, passando a
conhecer as normas da cooperativa.

As familias organizaram os setores de produgdo a partir da idéia de
produzir e industrializar, era uma nova perspectiva que surgia nas &reas de
cooperagio. Assim, os setores de produgdo sdo: produgio (pecudria, lavoura, horta e
indistria), comércio e administrativo. Conforme depoimento do presidente da
cooperativa, a atividade que tem dado mais lucro € a horta, cuja comercializagdo €
feita no proprio municipio e em Cruzeiro, municipio vizinho de Paranacity. Em termos
de volume, a maior produgio ¢ a do leite.

Conforme depoimento do presidente da cooperativa, “a solugdo para
a agricultura tem que ser o coletivo” e, um dos problemas enfrentados no
assentamento refere-se a formagio socio-cultural, por exemplo, quanto a questio das

desisténcias das familias esta deve-se as:

Dificuldades para se enquadrar nas propostas; isso vai muito das
familias, dos objetivos que cada um tem. O pensamento das pessoas
esta voltado para o imediatismo, nés estamos construindo, num
processo lento. Isso acaba sendo determinante na formagée do grupo.
As pessoas ndo desistem somente pela questio econdmica, mas da
questio de se adequar, entender (...) ai as limitacdes, a gente ndo
consegue mvestir muito nesta formag#o politico-ideolégica.
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Outro assentado afirma que o problema da desisténcia esta relacionado
aos seguintes pontos: mentalidade das pessoas; convivéncia em grupo, retorno
econdmico; decisdes, mas principalmente & questdo do econdmico. Com relagdo a de
mentalidade das pessoas, para conviverem no coletivo, ela esta sendo construida, aos
poucos, conforme afirma um dos membros do assentamento.

Com relagio a participagiio dos sécios, existem espagos para discussao
no assentamento, por exemplo: os nicleos de familias — cujo objetivo ¢ discutir,
desenvolver leituras — sendo formados por fileiras de casa, cada nucleo discute os
problemas vivenciados, a prestagdo de contas, o planejamento das atividades. Outro
espaco para discussdio é o restaurante coletivo. Durante o horério do café da manha
fazem-se consultas &s pessoas, encaminhamentos ¢ informes. As assembléias sdo
realizadas uma vez por més mas, como afirma o presidente da cooperativa, “a
participagdo das pessoas ndo é o que deveria ser, elas tém dificuldades para
discutir, opinar. Hé uma abertura para participagdo e discussdo”.

O principal instrumento de controle das agSes e para a administragdo
da cooperativa tem sido o regimento interno e o proprio estatuto. No regimento

interno estdo explicitos os seguintes objetivos para a COPAVI:

Ser uma cooperativa de produgdo, comercializagdo e industrializagdo
em vista de organizar o trabalho dos seus socios; liberar méo-de-obra
para contribuir no MST e SCA; ser uma organizagio social de
reivindicagdo e de luta em favor da reforma agraria e do interesse de
seu quadro social; dar exemplo através dos resultados econdmicos ¢
social de que a reforma agraria da certo; especializa¢do de mao-de-
obra; garantir a participagdo nas decisdes, execugdo, controle e divisdo
das sobras através da gestdo democratica.

Um dos socios afirma que o objetivo do grupo era criar uma empresa,
produzir e comercializar, entretanto, chegaram a conclusio que “ndo sabiam fazer,
por exemplo, a pinga, trabalhar com os derivados do leite, etc”. Por outro lado,
agora que conseguiram uma qualidade na produgdo, esbarram no mercado, por
exemplo, na questio da legalizagdo do leite. Afirma que o leite deve ser o carro chefe

e que ha muitos investimentos, por exemplo na area de suinos e de frangos, € pouco
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lucro, ou seja, os investimentos altos e o baixo retorno econdmico “ repercutem
politicamente, pois comecam a mostrar o que ndo deu certo...”.

O coletivo de produgdo do assentamento Santa Maria, foi construido,
principalmente com pessoas que eram ex-arrendatarias em suas regides de origem.
Todos vieram com o objetivo e a certeza de que o coletivo seria a melhor maneira de
organizar o assentamento, entretanto, apés 6 anos de Projeto, cerca de 40% das
familias desistiram do coletivo, optando por formas individuais de trabalho e
associativas no momento da comercializagio ¢ compra de equipamentos e insumos
agricolas. O coletivo passa por reestruturagdes, uma dela € a revisdo das linhas de
produgio e a questdio dos investimentos infra-estruturais onde, conforme afirma um
dos assentados, ha necessidade de conter os investimentos e melhorar a produgio
dentro das linhas ja instaladas.

Um dos problemas levantados por dois assentados, refere-se ao
trabatho da mulher, afirmando que 8 horas por dia é muito e que haveria necessidade
da mulher se dedicar mais aos servigos da casa. Entretanto, numa das entrevistas, a
mulher participou da conversa dizendo que esta contente com o trabatho que faz e
que 8 horas nfio é um sacrificio. Assim, a experiéncia dos coletivos passa por rupturas

e por constantes (Re)elaboragBes em todas as instdncias — politica, econdmica, social

¢ cultural.

4~ A cooperagiio a partir da percepcio dos representantes/MST e assentados.

Embora haja um actmulo de discussdes sobre a cooperagdo, a grande
maioria dos assentamentos tem a organizacdo da produgdo de forma individual
(93,96%); sendo 1,21% coletiva e 4,82% de forma mista, (dados obtidos do I Censo
da Reforma Agraria, 1997).

Entrevistas realizadas com assentados, que trabalham de forma
coletiva, revelaram qual a importincia que os mesmos atribuem aos projetos

coletivos, de produgdo:
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“Participacdo mais ativa no movimento; a produgdo ndo pdra, se eu fico

doente, todo mundo atende, a nivel de trabalho, da organizagdo " (assentado novo Paraiso);

“Seria mais ficil para os técnicos... para a negociagdo, nos bancos, por ex.
O pessoal adquire mais informagdo. Os fatos acontecem, o pessoal discute mais

rapido " fassentado Novo Paraiso);

“Relagdo humana, vocé convive com a diversidade, pra chegar no consenso

¢ dificil. Na cooperativa tal questdo estd bem discutida” (assentada Santa Maria),

“Os projetos coletivos tém maior viabilidade para negociar, quebra os

intermediarios ” (assentado Novo Paraiso);

“Apoio do movimento. Assim, talvez possa trazer mais retornos”(assentada

Novo Paraiso);

“Preocupa os governantes e articulagdo politica. Tem problemas porque
somente organizar os grupos, ndo hd uma receita, como seguir, fem que ir inventando,
criando. As pessoas fazem curso para tal drea e, as vezes, ndo da cerfo. ”(Assentada Novo

Paraiso),

Embora os entrevistados(as) destaquem os aspectos de sociabilidade,
viabilidade econdmica, estratégia politica e facilidade no atendimento técnico, estdo
descontentes com o andamento dos projetos de cooperativas coletivas, cujo
investimento é muito alto e o retorno econdmico pouco significativo. Os defensores
do coletivo afirmam que o retorno vem a longo prazo € que a Gnica saida para o
assentado é se associar ou formar cooperativas de produgfo ou de comercializagio.

As familias que trabalham de forma individual afirmam que o coletivo €
a saida para o assentado, na atual conjuntura, entretanto estdo satisfeitas com sua
situagio no lote individual. Explicam que a partir do momento em que a area €
dividida em lotes e os sem-terra sdo assentados em seus pedagos, fica dificil construir
uma organizagdo coletiva. Enfatizam as diferengas com relagio 4s experiéncias

anteriores de cada assentado e reforgam que o coletivo, para funcionar, tem que ser
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organizado entre vizinhos que ja se conhegam ou entre parentes. Isto pode reforgar a
tese de que a cooperagdo carece de contextualizagdo historica, resgatando a dimensio
da sociabilidade entre moradores de uma vila ou bairro. A cooperagdo, guando
entendida de forma artificial e como algo inovador, tende a ser vista com
estranhamento por parte dos assentados. Consequentemente a recusa ao trabalho com
horas marcadas, controle rigido, tende a comparecer nos setores — trabalho do tipo
escravo - “‘escravo da cooperativa, de nos mesmos”, conforme afirma um assentado
recém-chegado & cooperativa coletiva.

O medo de novas formas de subordinagdo esta atrelado as normas que
s@o confeccionadas no coletivo. Em alguns casos, as normas estdo relacionadas a
sangGes, revelando a perda de autonomia por parte do assentado que, muitas vezes,
desiste dos trabathos em grupos por ndo concordar com os principios da organizagéo.
Ainda que o estatuto da cooperativa seja aprovado pelo grupo, € no desenvolvimento
das atividades que surgiro as contradi¢bes, as davidas e as desisténcias. Isto
evidencia a impossibilidade de tracar um modelo de cooperagdo para os
assentamentos que ndo seja aquele idealizado/construido a partir da participagdio real
do trabalhadores. E um processo lento de formagdo e de identificagiio de idéias e
objetivos que possibilitarad uma pratica de cooperagio coletiva ou semi-coletiva.

Alguns elementos poderiam contribuir para a explicagio da
predomindncia da forma familiar de producgio, dentre eles: a) trajetoéria das
familias/experiéncia (66,31% de agricultores/camponeses), 5,67% de trabalhadores
rurais, sendo o restante distribuido entre outras atividades rurais, boia-fiia, motorista,
mecénico, pedreiro e carpinteiro’®; b) estratégias educativas utilizadas pelo MST,
objetivando desenvolver a cooperagdo: tais estratégias valorizam a transmissdo de
conteudos, como exemplo podemos citar os Laboratérios Organizacionais de Campo
e os cursos chamados de “Formagdo Integrado 4 Produgfo”. O préprio termo
cooperagdo, enquanto matriz cultural do saber do assentado, ¢ discutido de forma

fragmentada, uma vez que nfo ha contextualizagdo das praticas cooperativas, que

5 . Vide 1 Censo da Reforma Agraria do Brasil, 1997. Com ressalvas, uma vez que o censo nfo
atingiu todos os beneficidrios, deixando de recensear pelo menos 1000, dentre um total de mais de
4000 beneficiarios, no estado do Parana.
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entre os agricultores sdo desenvolvidas na forma de ajuda e de mutirdes’; ¢) o
aparato institucional, via atua¢dio do Incra e Emater, néo prioriza formas coletivas
de produgdo, bem como o fato de grande parte dos profissionais que atuam como
assistentes técnicos n3o possuirem uma formagfio académica que fundamente sua
atuagio em 4reas de assentamento, portanto, estd presente a necessidade tanto de
reestruturagdes curriculares, principalmente na drea agrondmica, bem como um
redimensionamento na atuagio dos 6rgios governamentais.

O depoimento a seguir exemplifica, alguns dos pontos, afirmados
acima:

Acho que a idéia da associagdo, do coletivo, comegou na época que veio
o PROCERA. Entio existia até a proposta no momento que uma parte
dessa verba fosse aplicada em coletivo. E era discutido no assentamento
inteiro naquela época {...) para comprar as coisas coletivas. 56 que
naquele tempo bagungou. Depois na hora de fazer os projetos, os caras
da EMATER acharam que ndo era bom fazer os projetos coletivos e,
com aquilo, desmobilizou muito. Tivemos a idéia de comprar o trator
(..) entio foi colocada a terra em coletivo, também (...} A gente tem
passado por uma série de dificuldades na questio de a gente ver
realmente o que ¢ uma associagio (...) uma das maiores dificuldades €
realmente a questdo da administragio da associacdo, essa questfio do
préprio planejamento, em saber um pouco o que a gente conseguiu {...) a
gente vai muito pelo rumo (...) nfio existe uma discussdo politica do
rumo desses grupos. Uma coisa que a gente sabe que ganhou foi em
investimento, em relacio aos individuais. A questio da produciio mais ou
menos iguala (..) Eu acho que uma das consequéncias da propria
dificuldade dos coletivos, de ndo estar dando muito certo, hoje, a
experiéncia ¢ a questdo da luta como um todo, isso ¢ uma outra parte,
que poucas pessoas acabam desgastando muita forga para todo mundo e,
como o coletivo é pequeno ele sofre (...) eu acho que o pessoal e mesmo
as pessoas que estdo no coletivo ndo tém conseguido superar assim e até
entender a proposta do coletivo, o que se quer mesmo {...) Na questdo do
coletivo que é uma experiéncia nova, acho que a dificuldade que se tem ¢
a forma de as pessoas terem a sua ligacdo, a forma de fazer. Cada um
vem de um sistema diferente, cada um foi criado de uma forma de
educar. Na medida que todas as pessoas ndo tém, as vezes, a mesma
visdo do que é a sociedade, como que é, e eu acho que uma das coisas
que dificulta é a pessoa, como tem duvida, que isto estd certo, é uma
coisa nova, quer dizer, por um lado eu, para mim, a gente tem percebido,
as pessoas de fora as vezes sdo contra esse tipo de coisa, eles ndo tentam
discutir, passar uma mensagem boa (...) o grande problema ¢ a forma de
vocd usar a familia dentro da associagfo... (Comissio de assentados,
entrevista Ipardes)

7 _ Vide Antonio Candido, 1987, principalmente quando resgata a questfio da sociabilidade nos
bairros rurais paulistas.
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O depoimento aponta alguns dos elementos centrais que contribuem
para o desenvolvimento da cooperagdo. Em primeiro lugar, € a propria necessidade
que orienta a agdo dos trabalhadores, ou seja, com o objetivo de conquistar € de
aplicar os recursos do Procera é que os assentados se organizam em associa¢des. Em
segundo lugar, é importante destacar o papel dos mediadores, ainda que no
depoimento acima, a EMATER ndo enfatize o coletivo, em outros assentamentos,
tanto o INCRA quanto os representantes estaduais do MST, tém destacado as
experiéncias coletivas como alternativa para a sobrevivéncia dos pequenos
proprietarios e, no caso, dos assentamentos. Em terceiro lugar, o conhecimento
técnico aparece como uma caréncia e um obsticulo entre os assentados, ou seja, de
um lado as dificuldades na administragio dos coletivos e de outro, a propria formagéo
politica dos envolvidos, que ndo atinge a todos e, portanto, também dificulta o
entendimento do projeto desenvolvido pelos representantes do movimento social e de
outros mediadores. Em quarto lugar, o depoente aponta as diferengas sociais €
culturais entre as familias, o que dificulta ¢ acordo ¢ a consolidagdo de coletivos. Em
quinto lugar, a questdo da familia, ou seja, qual € o papel da familia nos coletivos de
produgdio. Como a experiéncia ¢ tida como algo inovador, as pessoas apresentam
dificuldades em entender que o processo de decisdo, repentinamente, nio serd mais do
“chefe” da familia e, sim, do grupo. O proprio lugar da mulher no contexto da
produgio sofre transformagdes, pois a mulher passa a ser um membro dos setores de
produgdo e ndo uma ajudante do marido.

Os coletivos de produ¢do que tém sido organizados pelo MST sdo
diferentes dos mutirdes e de trabalhos comunitarios, nos quais a solidariedade
ocupava o lugar central. No MST, o elemento central passa ser a questéo econdmica,
a viabilizacio do assentamento, portanto, o coletivo surge como empresa € COmMo
estratégia politica.

A idéia de mundo da vida, desenvolvida por Habermas(1989:167),
nos auxilia no entendimento das (re)elaboragdes que ocorrem no cotidiano do

assentamento, no que se refere as formas de cooperagdo. O autor afirma que:

O mundo da vida constitui, pois, o contexto da situagdo;, ao mesmo
tempo, ele fornece os recursos para os processos de interpretagdo com
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os quais os participantes da comunicagio procuram suprir a caréncia
de entendimento mutuo que surgiu em cada situago da agdo (...) os
participantes da comunicagdo baseiam os seus esforgos de
entendimento mutuo num sistema de referéncias composto de
exatamente trés mundos. Assim, um acordo na pratica comunicativa da
vida quotidiana pode se apoiar ao mesmo tempo num saber
proposicional compartido intersubjetivamente, numa concordancia
normativa e numa confianga reciproca,

O autor refere-se ao mundo da vida como pano de fundo da agdo
comunicativa, mostrando que a realidade antes aceita sem questionamentos pode ser
transformada, num contexto de didlogo, em conhecimentos que podem contribuir para
a (re)elaboragio de determinada situagio. No contexto dos coletivos, a aco
estratégica, orientada para o €xito, prevista num determinado modelo, passa a ser
questionada a partir dos conflitos que emergem no cotidiano, ou dos resultados
concretos da produgfio. Assim, novos elementos se destacam pa construgdo do
coletivo de produgdo e na consolidagio dos conhecimentos dos assentados. Por
exemplo, as relagdes cotidianas demonstraram que o restaurante comunitario ndo
estava sendo aceito por todos, portanto, no assentamento Novo Paraiso, os
assentados eliminaram a realizagio conjunta das refeigSes e, no assentamento Santa
Maria, os assentados decidiram fazer 2 refeigbes comunitarias, o café da manhi e o
almogo. A criagdio coletiva de aves para consumo € redimensionada, no assentamento
Novo Paraiso, onde as pessoas passam 4 criagdo individual. Sdo questdes micro que
influenciam no andamento do coletivo ¢ que, a principio, ndo sdo previstas, até
porque ndo existem. E a partir da convivéncia com os diferentes e a partir das
discussdes/didlogo que o cotidiano do coletivo vai sendo (re)elaborado.

Entre os dirigentes do MST, a preocupagdio com a cooperagio —
agricola — ocorre no ambito do econdmico, enquanto que entre os assentados, os
resultados obtidos com as cooperativas coletivas tém sido insuficientes, inclusive para
pagamento dos financiamentos. Assim, tais situagdes conduzem ao
redimensionamento das propostas de coletivos, onde os proprios representantes do
MST comegam a enfatizar as varias formas de cooperagdo na viabilizagdo do
assentamento, sendo o coletivo apenas uma delas. A preocupagio do MST se da no

contexto global da sociedade, onde s3o pressionados pelo Estado e pela propria
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sociedade a mostrarem os resultados das lutas. Portanto, a estratégia do MST, de
organizagfio das cooperativas, pode ser entendida tanto no conjunto da luta de classes
quanto no contexto conjuntural em que se encontra o pais, onde a pequena produgéo
tem sofrido um processo crescente de deterioragio.

Os assentados resistem no momento da conquista da terra, organizam
o assentamento adotando diferentes estratégias de produgiio e de cooperagdo. A
l6gica de atuagdo do assentado é permeada pela percepglc que possui do contexto
macro da sociedade, bem como pelos desejos da familia e possibilidades vislumbradas
no assentamento. Adota a forma coletiva de produgiio imaginando o éxito econdmico,
entretanto, quando percebe que o retorno obtido ndo é o idealizado ou que a
organizagio da cooperativa estd tomando um rumo ndo previsto, procura novas
formas de sobrevivéncia na terra. Portanto, o assentado escolhe uma forma de
cooperagdo ou o trabalho individual, conforme a alternativa que Ihe ¢ (im)posta. Os
assentados (Re)criam estratégias de organizagdo tais como as associagdes de vizinhos,
onde o espago comunicativo pode ser desenvolvido, de forma construtiva, e ndo
apenas como receptiva de conhecimentos.

A cultura politica do assentado é repleta de elementos de uma cultura
politica brasileira, a saber: idéia de propriedade, heranga, decisdes individuais,
participaciio presencial, atitudes do tipo “ver para crer” entre outros. Por um lado,
ndo é possivel negar o aprendizado politico advindo das praticas politicas, das
relagdes sociais e dos cursos de formagdo. Por outro lado, isto mostra a necessidade
de compreendermos o assentado a partir de suas experiéncias e necessidades,
contextualizadas historicamente.

Os assentados que tiveram e tém uma participagio ativa nos processos
de gestdo do assentamento e nos espagos do MST, redimensionam sua visdo sobre o
sistema politico brasileiro, afirmando que, na conjuntura atual, somente um governo
de esquerda pode dar novos rumos & economia e a politica brasileira. Atribuem
grande importancia a0 Movimento Social, como forma de garantir as condigGes
objetivas, que isoladamente ndo conseguiriam. O voto ¢ considerado por todos os
assentados como um instrumento que pode possibilitar a mudanga, entretanto,

percebem claramente que a midia condiciona muitos dos eleitores, assim como,
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percebem também que os representantes politicos da situagfo utilizam-se de um
grande aparato financeiro e ideoldgico no momento das eleigSes. E importante
lembrar que praticamente todos os entrevistados se posicionaram a favor do Partido
dos Trabalhadores, mesmo os assentados que estio em fase de experiéncia nos
coletivos, afirmam que “pensam” que “fem que votar em quem entende o povo™.

Os assentados afirmam que “votar ¢ uma das melhores armas para
mudar o pais”, “votando ja é ruim, imagine sem votar”; “quem ndo vota ndo é
cidad@o™; “é importante votar, independente do partido, é preciso que a pessoa seja
da mesma classe”. Além da importincia que atribuem ao voto, como um dos
mecanismos de mudanca € uma das dimensdes do exercicio da cidadania, afirmam que
a participagiio dos trabathadores nos processos de votagio e elaboracdo de projetos
para a agricultura e, em especifico, para os assentamentos, ¢ essencial.

Os assentados consideram importante a sua participagdo nos processos
de gestdo da produgdo agricola e das negociagdes, como meio de garantir seus
interesses. Entendem que a sociedade brasileira nfio se caracteriza por uma
democracia real, pois se isso ocorresse, ndo haveria necessidade de ampliagio das
formas de lutas empreendidas pelo proprio MST. Destacam que esta percepgdo, sobre
a participagdo no contexto global da sociedade e dos interesses especificos da classe,
se desenvolveu a partir de sua inser¢do no movimento social, principalmente, e nas
atividades do sindicato dos trabathadores, pois no debate com os colegas e no ato de
ouvir os mediadores — liderangas, religiosos e sindicalistas - aprenderam que tém
direito de reivindicar melhores condigdes de vida. Um dos assentados afirma que o
“acampamento é a maior escola que ja presenciei”.

A compreensio que os assentados apresentam de sua realidade
(assentamento), do préprio movimento social e da sociedade brasileira, bem como as
formas de participagfio em tais espacos, foi construida na préxis cotidiana. A praxis,
se manifesta nas ocupagdes, nas caminhadas, nas reunies, no fazer e avaliar as
atividades do coletivo, aqui em discussdo. No contexto dos coletivos, a praxis
concretiza-se no planejamento das atividades sécio-econOmicas, na interagdo
constante entre os envolvidos ¢ no replanejamento do projeto coletivo. Assim, a

superagdo das situagBes objetivas ocorre no ambito da ag8o e da reflexdo, mediada
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por atores sociais que auxiliam na interpretacio da realidade. As alternativas para a
superagdo de uma dada situagio sio construidas a partir das necessidades locais que
vio sendo colocadas ou a partir dos acontecimentos nacionais que pressionam ou
contribuem para a elaborac@o de estratégias de agdo.

As formas coletivas nio tém garantido o desenvolvimento de um
processo democratico pleno, no interior do assentamento, entretanto propiciam o
aprendizado da luta e da conquista. Os assentados que desenvolvem formas
individuais de trabatho consideram importante o sistema coletivo, mas sentem-se
pouco formados para tal condigio. Afirmam perceber a necessidade de um continuo
processo de formagdo politica. Ao mesmo, tempo, indicam a necessidade de
flexibilizar os coletivos organizados pelo MST, pois as pessoas tém pouca liberdade
para manifestar suas opinides, ainda que os espagos de discussdo sejam considerados
como locais de participagio.

Os coletivos de produgdo reproduzem o sistema hierdrquico de
fungdes existentes na sociedade, fragmentam o nivel de participagdo do assentado,
uma vez que o espago de discuss3o é a assembléia, onde predomina uma forma de
participagdo presenga, por parte da maioria, e uma participagio de tipo ativa, por
parte dos membros da coordenagdo da cooperativa. Repete-se a idéia de que € um
administrador que devera resolver os problemas, perdendo, portanto, a dimenséo real
do coletivo. Um segundo ponto, a constatagdo de que os dirigentes do MST
desenvolvem um agir estratégico, quando propdem as alternativas de produgdo para
o0s assentamentos, ou seja, uma agfio orientada ao objetivo econémico — formas
empresas/cooperativas nos assentamentos — € ao politico — mostrar que a luta pela
reforma agraria da certo.

Portanto, ha auséncia de um “agir comunicativo”™® que poderia
consolidar o verdadeiro coletivo, enquanto espago construido por todos os diferentes

e do qual nfio se tem uma receita, mas sim uma preocupagdo com a emancipa¢do

78 . Quando falamos em agir comunicativo e em agir estratégico estamos nos referindo s concepedes
habermasianas, respectivamente, “quando os atores tratam de harmonizar internamente seus planos
de aciio e de sO perseguir suas respectivas metas sob condicdo de um acordo existente ou a se
negociar sobre a situagdo ¢ as conseqiiéncias esperadas” e “agir orientado para o sucesso (...) a
coordenagio das agBes de sujeitos que se relacionam dessa maneira, depende de como se entrosam os
ganhos egocéntricos™.
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socio-cultural do grupo, que poderéd desencadear uma forma diferente de produgo,
construida por sujeitos caracterizados por uma historia de luta semelhante, porém
com uma trajetéria de vida/experiéncias diferenciadas.

As principais praticas desenvolvidas nos coletivos s@o: organizagio
das atividades em setores e comercializagiio; controle das horas trabalhadas; praticas
comunitarias de alimentagfio; constante realizagfio de assembléias e de reunides com
representantes do Estado e do MST; envolvimento cotidiano com as lutas do
movimento, em outras regides. Em contraponto, nos assentamentos individuais, as
priticas cotidianas relacionam-se ao contexto da familia ou do vizinho mais préximo.
As reunides sdo realizadas esporadicamente, quando ha alguma questdo relacionada
ao financiamento ou A legalizacio de areas. A assisténcia técnica se d4 de forma
individual, entretanto, nem todos os assentados sdo orientados, devide ao nimero
reduzido de técnicos. A comercializago dos produtos se d4 de forma individual ou
em pequenos grupos. O envolvimento com o movimento social se dé através dos
representantes locais, porém, principalmente, nos grandes atos, como em ocupagdes
de prédios publicos ou em caminhadas — ainda que em pequeno numero de
participantes.

Em termos de aprendizagens, tais praticas possibilitam a formac#o
continuada, técnica e politica entre os membros do coletivo, principalmente. Os
coletivos de produgdo investem na busca de conhecimentos técnicos, devido a
necessidade de aprimoramento dos setores de produgio. Em termos de conhecimento
politico, atualizam-se constantemente, através da participagdo em seminarios € em
reunides onde se analisa a conjuntura. E importante destacar que as aprendizagens s3o
resultantes do processo de mediagio desenvolvido por representantes do MST,
técnicos ¢ agronomos; Ongs e membros do INCRA estadual com os assentados.

A principal dimens3o educativa dos coletivos de producio, a nosso
ver, refere-se a convivéncia com o diferente, que até entdo havia sido homogeneizado
no processo de luta. No entanto, as diferencas culturais estio reforcando a
necessidade de recriagio do sistema coletivista, seja idealizando um outro modelo de

coletivo ou trabalhando com formas mistas associativas. Os assentados, quando
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desistem dos coletivos, tém procurado os assentamentos individuais, recriando as
formas de associagdo de producdo e/ou comercializagdo.

As raizes do modelo de produgdo coletiva, implantada nos
assentamentos do MST, estdo nas experiéncias russas, sandinistas, nicaraguenses e
cubanas.

Em Cuba, de acordo com Almeida (1995), a primeira Cooperativa de
Produgiio Agropecudria — CPA — surgiu em 1973. A partir do final dos anos 70,
consolida-se o processo de constituigio das CPAs cubanas, que se destacam “por
serem uma organizagdo coletiva onde o camponés entrega sua terra e todos os seus
meios de produgdo a cooperativa. Ele vai se transformar num sdcio e receberd de
acordo com sua produgdo, bem como terd o direito a receber o pagamento por seus
bens, que serd feito de forma paulatina e parcelada” (Almeida, 1995). Os principais
mediadores na criagio das CPAs foram o governo, a Associagdo Nacional de
Agricultores Pequenos e o partido em nivel de municipio.

Na Nicaragua, conforme Esterci e Novaes, a produgdo € organizada
através das CAS (Cooperativas Agricolas Sandinistas), as CCS (Cooperativas de
Crédito e Servigo) e os CT (Coletivos de Trabalho). Nas CAS “as ferras pertencem
aos cooperados que tém o titulo coletivo. Também sdo assumidos coletivamente, o
trabalho, o financiamento, as perdas, os hicros e a assisténcia técnica. Em toda CAS
existe para cada participante uma pequena parcela de terra onde trabalha,

»

liveemente...”. Esta forma de organizagio corresponde, em partes, 4s CPAs
organizadas pelo MST no Brasil. Uma diferenga encontra-se no trabatho das criangas
e mulheres, que na CAS nfio vdo para o coletivo, ficando responsaveis pelo trabalho
na “huertos de familia” — parcelas individuais de terra. As CCS s8o compostas pelas
terras tituladas (desapropriadas pela Reforma Agraria e tituladas aos camponeses
individualmente), terras privadas (pequenos produtores) e terras alugadas (tipo
arrendatario). E considerada uma forma transitoria para a CAS. Os lotes sdo
individuais e distantes uns dos outros. E semelhante as Cooperativas de
Comercializagio e de Créditos e Servicos do MST. Os CT caracterizam-se pela
jungio de familias vizinhas ou parentes, localizadas préximas umas das outras,

facilitando a organizagdo dos coletivos de produgéo e trabalho.



161

Além das experiéncias cubanas e nicaraguenses, que fundamentam as
propostas do MST, ¢ preciso destacar que a idéia de coletivos de produgiio ¢
cooperativas coletivas estiveram presentes no final do século XVIII e inicio de XIX
na Inglaterra, num outro contexto histérico, conforme relata Singer (1998). A idéia
das “Aldeias Coletivas™ foi proposta por Owen, em 1817, como parte de um plano

para acabar com a pobreza, mediante o emprego.

A mais antiga cooperativa, com existéncia documentada, parce ter sido
iniciativa de trabalhadores empregados nos estaleiros de Woolwich e
Charham, que em 1760 fundaram moinhos de cereais em base
cooperativa para nio ter de pagar os altos pregos cobrados pelos
moleiros, que dispunham de um monopdlio local (...) a cooperativa de
consumo mais antiga, registrada pela documentagdo, foi a da sociedade
dos teceldes de Fenwick, iniciada em 1769.(Singer, 1998:90)

Singer, destaca que as cooperativas organizadas por sindicalistas
estavam atreladas diretamente 3 luta de classes. O autor reflete as reagGes advindas

das revolugdes industriais, destacando que:

. as qualificagdes que foram destruidas pela primeira revolugdo
industrial eram artesanais ¢ consistiam em habilidades no manejo de
ferramentas manuais ou maquinas simples, adquiridas por aprendizado
no préprio trabalho. As qualificacdes que foram destruidas pela
segunda revolugdo eram em sua maioria semi-artesanais e consistiam
em habilidades no manejo de maquinas e na execugdo de tarefas
complementares as realizadas pela maquina (...} Atualmente, a terceira
revolugdo industrial, nos quadros institucionais da revolugdo social
capitalista, prossegue na marcha destruidora das qualificagdes
profissionais e criadora de novas qualificagdes, cada vez mais
adquiridas em escolas. (1998:108)

Conforme afirma o autor, tais modificagbes no mundo do trabalho
provocam reagdes por parte dos envolvidos, como por exemplo as reagbes da classe
operéria britanica durante a primeira revoluggo industrial. Ou seja, a formulagdo de
um projeto alternativo ao capitalismo, destacando o projeto construido por Owen
“uma sociedade formada por comunidades auténomas em que os resultados do
trabalho coletivo sdo repartidos de forma eqiiitativa, tendo por critério o tempo de

trabalho socialmente necessdrio gasto na produgdo de cada bem ou servigo”(p.109).
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Singer enfatiza a importincia do desenvolvimento de um projeto
socialista ou comunista alternativo, “ndo a base da imaginagdo utdpica mas a base
da experiéncia historica”, como fez Owen, quando criou as “Aldeias Cooperativas™.
Reforca a idéia de que “o desafio ideologico ¢é formular um projeto de sociedade que
respeite as liberdades individuais, politicas e econémicas, conquistadas pelos
trabalhadores no capitalismo hodierno e lhes ofereca inser¢do no processo
produtivo em termos de pleno emprego, participacdo nas decisdes que afetam seus
destinos também ao nivel de empresa e um patamar minimo de rendimento que lhes
proporcione um padrdo ‘normal’ de vida” (1998:110)

Portanto, o que parece ser novidade no interior do MST deve ser
contextualizada historicamente, enquanto processos de resisténcia e alternativas ao
modo de produgiio capitalista. Marcos (1998) faz uma caracterizagio  das
experiéncias coletivas e comunitarias de produgio, resgatando as discussdes de
Bakunin e Kropotkin, que deram origem as correntes coletivista (Bakunin) e
comunista (Kropotkin), sendo que a grande diferenga entre ambos referia-se a forma
de apropriagdo dos frutos do trabalho realizado. A autora comenta as contribuigdes
de Marx, Engels, Lénin ¢ Luxemburgo acerca da forma de organizagio da produgio,
afirmando que Marx defendia a “nacionalizagdo do solo e dos meios de produgdo
como a unica maneira de se transformar as relagbes entre o trabalho e o capital e de
eliminar a produgdo capitalista na agricultura”. Engels “defende a supresséo da
propriedade privada e sua substitui¢do pela utilizacdo coletiva de todos os meios de
produgdo e a reparticdo de fodos os produtos por comum acordo”. Lénin, conforme
enfatiza a autora, “ressaltou que a luta camponesa pela terra era a luta pela
destruigdo dos latifindios feudais e alerfou para a necessidade da partilha das
terras comunitdrias dos feudos, como tmica possibilidade de desenvolvimento pleno
do capitalismo™.

A autora destaca quatro formas de organizag¢io da produgio advindas
das experiéncias dos anarquistas e socialistas, a saber: o uso comum da terra, a
cooperagio ou ajuda mitua, a produgfo coletiva e a produgio comunitaria. Afirma
que a opgdio por uma destas formas de organizagio “deve partir dos proprios

camponeses e ndo apenas de suas liderangas”.
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Marcos (1998:57) afirma que:

Embora realizada coletivamente, pelo menos no imaginrio camponés a
luta é pela propriedade individual/familiar da terra. Ao imporem
praticas coletivas sem o devido preparo, estas liderangas vao contra os
anseios destes camponeses e minam toda e qualquer possibilidade de
uma realizacfio, posterior ¢ com sucesso, deste tipo de préatica. Partir
para estagios mais avangados da proposta, como as formas coletivas
comunitarias de produgdo, sem que o terreno tenha sido devidamente
preparado €, a nosso juizo, andar contra-mio da construgio da
sociedade futura. E minar as possibilidades de sucesso, divulgagéo,
ampliagdo e realizagio destas propostas”.

No interior do MST, a proposta de tais coletivos surge tendo como
objetivo central a mudanca da sociedade ¢ do sistema capitalista. E a busca por uma
sociedade diferente, como afirma um assentado. No entanto, as formas idealizadas de
coletivos (totalmente coletivo) ndo estdo sendo reproduzidas nos assentamentos,
enquanto que as associagdes de produgdo e de comercializagdo esto se proliferando.
O interessante & questionar o porqué dessa ocorréncia e qual a influéncia do processo
de socializag@io politica vivenciada no momento do acampamento, pela maioria dos
assentados. De um lado, conforme depoimento dos assentados, estes sentem maior
liberdade nos seus lotes individuais, embora saibam que, para sobreviver, no lote, ¢
necessario estar agrupado. Por outro lado, destacam-se 0s fatores sociais e culturais,
como influenciadores desta resisténcia ao coletivo. Por exemplo, enquanto no coletivo
todos trabalham “igualmente”, sendo organizados em setores ¢ coordenacdes de
grupos, nos lotes individuais, quem orienta o trabalho e as ordens geralmente € o
marido, ou um filho mais velho ou ainda a esposa, em alguns casos. No coletivo a
divisio do trabalho e a repartigio das sobras é semelhante a0 que ocorre numa
empresa e as normas de funcionamento sdo aplicadas, de acordo com o previsto no
regimento interno. Ou seja, 0s coletivos exigem uma ruptura sdcio-cultural de um
paradigma anterior de trabalho e de familia. O “novo” é tido como algo muito
diferente do vivido anteriormente, principalmente para 0s eX-pequenos agricultores.
Geralmente ¢ bastante aceito entre os jovens, cujo interesse ¢ trabathar com
magquinérios e industrializagZo de produtos.

Portanto, as formas de cooperagdo que tém predominado no estado do

Parana, nos assentamentos organizados pelo MST, sdo as associagDes de produtores €
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as cooperativas de comercializagdo, onde as familias trabatham e moram nos seus
lotes. Houve um processo de rupturas nos coletivos, influenciado por varios fatores, a
saber: retorno econdmico, privacidade, familia, atritos e costumes, liberdade de
horarios e preocupagio com o tempo presente. Portanto, a ruptura ou 0s elementos
que contribuiram para a desisténcia de sécios do coletivo, relacionam-se com a
cultura do pequeno proprietdrio que, no caso do estado do Parani é muito forte. Por
exemplo a preocupagiio com a heranga dos filhos — um dos assentados entrevistado
trocou de lote, onde morava h4 mais de dez anos, devido ao aumento da drea que iria
conseguir, indo para outro assentamento; afirma que aceitou mudar de lugar devido a
necessidade de mais terra para os filhos. A quest3o dos hordrios relaciona-se com 0
sentimento de liberdade, presente ao trabalhar no préprio lote, enquanto que no
sistema de controle das horas, ha uma identificagdo com o trabatho na inddstria e com
a proletarizagdo e subordinago as ordens dos superiores.

Paulilo (1996), ao discutir os assentamentos ¢ as novas alternativas,
destaca seis objecdes dos assentados 4 coletivizagdo total, que vém juntar-se 4s nOssas
observagdes em campo, a saber: a relagio do horério; pequeno espago deixado para
os desejos individuais; questdo dos bens acumulados pelo grupo; a conciliagio entre
familias com diferentes nimero de pessoas capacitadas para o trabalho; a presenca da
lideranca dentro do grupo e a tiltima objecdo refere-se a questio da heranga.

Uma das afirmacdes da autora vem ao encontro dos resultados obtidos
em nosso estudo, a de que “...a excessiva énfase colocada nos grupos coletivos, tem
levado a um certo menosprezo por experiéncias que ndo se enquadram nesse modelo
(...) existem os grupos semicoletivos. Mas a experiéncia que tem mais aceitacdo
entre os entrevistados é a da Associagdo” (Paulilo,1996,p.148).

No estado do Parana, tanto técnicos quanto liderangas do MST tém
atribuido importéncia as diferentes formas de cooperacio agricola, afirmando que “o
importante é o assentado estar organizado, caso contrdrio ndo sobrevivera na
terra”.As experiéncias de coletivo, que analisamos em nossa pesquisa demonstram a
urgente necessidade de flexibilizar tal forma de cooperagio, uma vez que o namero de
desistentes nos dois projetos pesquisados se aproxima de 50%. Os assentamentos que

possuem associagdes, em especifico o Abapan, passaram por um longo processo de
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aprendizagem decorrente, em grande parte, da experiéncia cotidiana individual e em
pequenos grupos, o que contribui, portanto, para a realizagdo de novos investimentos
e organizagBes, lembrando as mediages realizadas pelos técnicos e pelas proprias
necessidades impostas pelo contexto conjuntural. O técnico € o mediador que planeja
a obtengfio de créditos e a aplicagio da verba, conforme as possibilidades existentes
em cada local e a aceitabilidade dos assentados.

As principais (re)elaboragbes que tém sido desenvolvidas nos
assentamentos pesquisados, referem-se ao repensar os projetos coletivos, destacando
os investimentos, a participagio dos socios, os horérios, as questdes de género, os
ideais de cada assentado, as desisténcias, enfim, o proprio projeto ideoldgico do
MST, que tem maior aceitabilidade entre as liderangas e menor, entre os assentados
ex-pequenos proprietarios. O fato do coletivo ser reconhecido como apenas uma das
formas de cooperagdo, nio como a mais importante, pelos dirigentes do MST, é um
dos indicios da revisio do projeto. A organizagio das atividades produtivas, através
da divisio em setores e linhas de produgio, constitui outro indicio da revisio dos
projetos coletivos. A preocupagio com a especializagdo da m3o-de-obra é um outro.
Os espagos de participagdo, sendo ampliados para 0s grupos de vizinhos, como no
caso do assentamento Santa Maria, evidenciam a preocupagdo com o envolvimento
das pessoas no projeto. Por fim, um dos pontos centrais ¢ a formagio politica ¢
técnica para o desenvolvimento da cooperagiio, destacando os cursos de capacitacdo
para assentados ¢ técnicos agricolas; trabathos desenvolvidos pela CONCRAB,
ITERRA e MST. Tais cursos de formagio objetivam ampliar o nlimero de pessoas
que acreditam no coletivo, reforcar a ideologia da construcio de uma nova sociedade,
entretanto denunciam a auséncia do Estado na oferta de educagio geral e técnica para
os trabalhadores rurais, haja vista o grande nimero de analfabetos existentes nos
assentamentos rurais (no estado do Parand, conforme dados do I Censo da Reforma
Agraria, 1997, cerca de 75% dos beneficiarios da reforma agraria possuem entre a 1°
séric e 4* série do 1° grau; 13% sdo analfabetos e 4% possuem alfabetizagdo

incompleta, estando os outros distribuidos nas demais séries).



CAPITULO 7
A LUTA PELA TERRA E O NOVO
MODO DE VIDA: REPRESENTACOES
SOCIAIS DOS ASSENTAMENTOS.

As trés fotos tlustram dimensdes presentes
nas representa¢des socials dos assentados,
em relacdo ao nove modo de vida. A
primeira foto, na margem superior da
pagina, representa o modeio de casa a ser
construido na agrovila do Assentamento
Santa Maria COPAVI. Todos os
assentados, quando entrevistados,
destacaram a necessidade de methorias nas
moradias. A segunda fote, traz elementos
que permelam o cotidiano da familia do 5r°
Assis, no assentamento Conceicdo. A
familia estd iniciando a criagdo de peixes
com infuito de organizar um pesque-pague.
Faz parte de um conjunto de iniciativas que
as familias vém desenvolvendo, na
diversificacdo da produgio nos lotes, o que
possibilitaria a criago de atividades para
os jovens do assentamento, cuja tendéncia
tem sido a mudanga para a cidade. A
terceira foto ilustra o interior da casa do
Sr° Darvile e o momento da refeico,
assentamento Novo Paraiso  Cooproserp.
A possibilidade de ter a mesa repleta de
alimentos produzidos no préprio
assentamento, representa parcela das
conquistas oriundas da luta. As fotos foram
tiradas em assentamentos organizados em
tempos diferentes, cujas dificuldades séo
semelhantes e o exercicio de {re}organtzar
a produ¢do permeia todos. Sdc as questdes
conjunturais que dificultam a
sobrevivéncia na terra, assim como oOs
desafios internos na organizacio das
familias. A reivindicagio daqueles que se
encontram em areas coletivas ¢ a mesma
daqueles que optaram pela forma
individual, ou seja, ¢ retorno econdmico.
No entanto, os coletivos tém apresentado a
diversificacio de setores de produgio,
ocupando, praticamente, toda a méao-de-
obra existente no assentamento, enquanto
que nas dreas individuais, um dos
problemas refere-se a saida dos jovens, que
néo conseguern reproduzir-se no lote,

Fotos: Maria Anténia de Souza, 1997,
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CAPITULO 7~ A LUTA PELA TERRA E O NOVO MODO DE
VIDA: REPRESENTACOES SOCIAIS DOS ASSENTADOS

O entendimento das representagdes sociais que os assentados possuem
do processo de luta pela terra, de sua participagio e do desenvolvimento de formas
alternativas de produgdo e, consequentemente, da recriagio do modo de vida, no
espago do assentamento, contribuem para a compreensdo de quais fatores influenciam
na organizag¢do da produgdo, bem como em sua recriagio, no cotidiano das relagdes
sociais, O termo representagdes sociais esta sendo utilizado com fundamento nas
idéias de Penin (1989) e Minayo (1995). A autora Penin afirma que:

As representacdes se formam entre o vivido e o concebido,
diferenciando-se de ambos. O concebido, por um lado, constitui o
discurso articulado que procura determinar o eixo do saber a ser
promovido e divulgado. Representa, assim, o ideario tedrico de uma
época. O vivido, por outro lado, é formado tanto pela vivéncia da
subjetividade dos sujeitos quanto pela vivéncia social ¢ coletiva dos
sujeitos num contexto especifico (...) Entre as representacdes que se
formam entre o vivido e o concebido, algumas se consolidam,
modificando o concebido e o vivido; outras circulam ou desaparecem
sem deixar pistas. (1989, p. 27).

Procuramos, ao longo da pesquisa, analisar as praticas
desenvolvidas pelos assentados, nos coletivos de produgdo ¢ em areas individuais,
onde prevalecem as associagdes. Entretanto, para entender tais praticas, tornou-se
fundamental caracterizar a visdo dos trabalhadores sobre a sua inser¢iio na luta, a
compreensdo que possuem dos coletivos, assim como quais as mudangas que
consideram importantes para que os coletivos de produgBio sejam viabilizados. O
vivido comparece nas descri¢des sobre 0 acampamento e assentamento, enquanto que
o concebido comparece nas idealizagGes que faziam e fazem dos coletivos e do
proprio modo de vida em construgiio. O concebido € influenciado tanto pelos ideais
de uma vida melhor, quanto pelas intermediacOes realizadas pelas liderangas.

Minayo (1995:110) afirma que as representagdes sociais por serem

ilusdrias, contraditorias e verdadeiras, “podem ser consideradas matéria-prima para
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a andlise do social e também para a agdo pedagdgico-politica de transformacdo,
pois retratam e refratam a realidade segundo determinado segmento da sociedade”,

A autora destaca que “.. a realidade vivida é também representada
e através dela os atores sociais se movem, constroem sua vida e explicam-na
mediante seu estoque de conhecimentos (...) as representagdes sociais possuem
micleos positivos de transformacdo e de resisténcia na forma de conceber a
realidade {...) a visGo de mundo dos diferentes grupos expressa as contradigbes e
conflitos presentes nas condigbes em que foram engendradas”(p.108-109).

Neste capitulo o objetivo € identificar algumas das representagdes
sociais que os assentados possuem sobre a cooperagio agricola; sobre a influéncia de
sua trajetoria de luta na construgio das formas de cooperagiio, bem como analisar as
formas de participagio dos socios nas cooperativas e associagdes de producio. Numa
primeira parte, faremos uma breve discussio sobre a categoria assentado e
assentamento rural, destacando as contribuiges dos pesquisadores que tém se
dedicado ao tema. Na segunda parte, trabalharemos com o0s depoimentos dos 26
entrevistados nas trés éareas de pesquisa, na tentativa de evidenciar algumas

representacSes presentes entre os assentados.

1- Assentado e assentamento: sujeito e espaco em processo de (re)construcio.

O assentado é caracterizado como um trabalhador que possui uma
trajetdria especifica de luta, a vivéncia no MST, seja participando das ocupacgbes e
acampamentos ou de reunides, onde o Interesse e os objetivos concretos se
materializam na conquista da terra. N&o significa que esta trajetdria, no contexto do
MST, sirva para anular todas as lutas e saberes”™ construidos em outros momentos da
vida, ao contrario, ela ¢ aqui entendida como um processo de aprendizado, de
rupturas e (re)elaboragdes de saberes, os quais sdo técnicos, culturais e politicos.

A situagdo que une os assentados num coletivo refere-se & exclusio

social — expropriagdo, desemprego, falta de terra para arrendar, pequeno proprietério,

" . Nos referimos 20s saberes empirico, técnico e cultural, construidos ao longo de sua prética social.
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filho de pequenos. Recentemente, 0 ato “Grito dos Excluidos”, realizado na maioria
dos estados brasileiros teve a participagiio ndo apenas de trabalhadores sem-terra, mas
de grande parte de trabathadores que se encontram em situag@o de vulnerabilidade de
emprego e trabalho®™.

Constituem-se como sujeitos que sofreram um processo profundo de
exclusio social, encontrando-se numa situagdio de inclusio precdria. Ou seja, os
assentados encontram-se em condigiio semelhante a dos pequenos agricultores — néo
conseguem competir no mercado, ndo produzem em quantidade e qualidade, ndo tém
condi¢des de se modernizar -, condenados novamente ao processo de exclusfo.
Entretanto os assentados, representados pelo MST, discutem e organizam formas de
produg@o que possam viabilizar economicamente o assentamento. Os assentados
caracterizam-se pela organizagdo politica, que da continuidade a fase vivenciada no
acampamento, ainda que em menor grau — menor em fungdo de um objetivo que foi
atingido, o que contribui para evidenciar a heterogeneidade de opinies, de ideais e de
lutas.

No assentamento, a mulher recria suas relagbes de trabalho, lutando
pelo reconhecimento de ser “irabalhadora rural”. A jornada de trabalho duplica,
principalmente, nos coletivos de produgdo, onde € responsivel pelo trabalho
doméstico e por uma atividade nos setores de produgio. O assentamento rural,
oriundo da organizagdo do MST ¢ analisado como um espago social onde ha um
processo de criagdo e re-criagdo de idéias, de relagdes sociais, enfim, um espago de
aprendizado politico constante. As mulheres criam sua orgapizagdo, enquanto
trabalhadoras e inserem-se nos processos produtivos, na mesma dimensio que o
homem, isso provoca rupturas no contexto familiar, onde a mulher deixa de ser a
figura da casa, buscando, portanto, um lugar na sociedade e no préprio assentamento

— 0 lugar do reconhecimento no grupo.

¥ _ Robert Castel, em sua obra Metamorfoses da questdo social, desenvolve uma discussio ¢ uma
nova conotagio ao termo exclusdo social. Vide em especifico o capitufo 8, intitulado A nova questio
social.
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Bergamasco e Norder (1996) descrevem cinco tipos de assentamentos
rurais, a saber: os projetos de colonizagio a partir dos anos 70; reassentamento dos
atingidos por barragens; planos estaduais de valorizagdo de terras publicas e de
regularizagdo possessoria; programas de reforma agréria por interesse social; criagio

“"

de reservas extrativistas para seringueiros. Os autores afirmam que “... no Brasil a
implementagio dos assentamentos ndo decorre de uma deliberada politica de
desenvolvimento voltada para o atendimento das demandas da populagdo rural, mas
de uma tentativa de atenuar a violéncia dos conflitos sociais no campo ... ”(p. 9)
Esterci et al (1992, p. 5) iniciam um debate sobre a concep¢io de
assentamentos rurais, resgatando defini¢des como: assentamento estd atrelado as
“diversas etapas da a¢do do Estado ao visar a ordenagéo ou reordenagdo dos
recursos fundidrios”; assentamentos como oriundos dos movimentos de luta pela
terra, ressaltando os trabalthadores como atores politicos. Zimmermann (1994, p. 205)

“

define o assentamento rural . enquanto um espago de relages sociais onde as
caracteristicas heterogéneas individuais, homogeneizadas no processo de luta pela
terra, ressurgem em novas bases. No cotidiano do assentamento, diferentes formas
organizativas voltadas para a produgdo sdo criadas e recriadas, numa dindmica rica
de situacGes, impasses e enfrentamentos”. Ferrante et alii {(1994) entendem os

L3

assentamentos “... como parte de wma historia de distintos tempos sociais, vivida
por multiplos sujeitos sociais que t€m as fronteiras de seu mundo demarcadas por
pressoes, atritos e lutas.” (p. 7T7).

Whitaker e Fiamengue (1995, p. 65} compreendem os assentamentos
de trabalhadores rurais como “.. espacos alternativos que re-estabelecem a
diversidade social e a biodiversidade através das inumeras estratégias criadas pela
Jamilia trabalhadora que luta para permanecer na terra num ‘ativo processo, no
qual, a forma da mediagdo altera as coisas mediatizadas...” ”.

Poderiamos continuar buscando concepedes de assentamentos rurais

nos iniimeros trabalhos desenvolvidos sobre a tematica, porém necessitarfamos de
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aprofundar tais concep¢des, uma vez que os processos educativos - enquanto
caminhada no sentido de criar e recriar alternativas para a sobrevivéncia na terra; a
agio - reflexdo - aglo; interagdo e didlogo em torno da experiéncia - nfo sdo
explicitados em tais estudos.

Nossa concepgdo de assentamento rural procura  enfatizar tais
processos educativos, entendendo o assentamento rural como um espago de relagdes
sociais influenciadas pela trajetoria social do assentado; por sua relagio com os
mediadores; portanto, como um espago de reconstrugdio de saberes, onde a
heterogeneidade cultural emerge e o direito 4 diferenga torna-se explicito. Este
espago de relagBes sociais é permeado por um jogo de forgas entre os préprios
assentados cuja trajetoria social, cujas experiéncias e cujos contetidos de formagio
politica s8o diferentes, assim como a relagio com os mediadores que motiva a
recriagdo de diferentes ideais. O assentado é tido como um “novo pequeno produtor”,
inserido no contexto excludente da pequena produgdo no Brasil. A especificidade
refere-se a trajetoria de lutas no movimento social, o que fornece elementos - do tipo
organiza¢do de grupos, estratégias de negociagiio politica, manifestagdes — para que
elaborem mecanismos complexos de resisténcia, tais como as cooperativas coletivas,
por exemplo.

Na seqiiéncia analisaremos as opinides dos assentados entrevistados,
sobre as aprendizagens adquiridas ao longo do processo de luta, as alternativas
elaboradas no cotidiano do assentamento para a viabilizagio da producdo e quais as
mudancas que consideram necessirias tanto no local onde vivem, quanto na
sociedade. Ou seja, nosso objetivo com as entrevistas foi buscar elementos que
pudessem explicar as representacBes sociais dos assentados sobre o novo modo de

vida.
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2 - Os assentados entrevistados : quem sio, porque ingressaram na luta e como
vém reconstruindo seu modo de vida.

2.1 — Quem sio os assentados?

Os assentados entrevistados nas trés 4reas, possuem origem
relacionada a terra, sendo 18 deles, filhos de pequenos proprietarios de terra e 8 sdo
filhos de arrendatarios. Quanto aos assentados, antes de ingressarem na luta pela
terra, 20 eram arrendatarios, 3 trabalhavam em esquema de porcentagem, 1 trabalhava
com o pai, na pequena propriedade, 2 eram ex-pequenos proprietarios. Os nimeros
nos indicam um processo de “perda” da terra, revelando que os filhos nfio conseguem
reproduzir-se na propriedade do pai, nem dar continuidade a situagiio de proprietario.

A faixa etaria dos entrevistados varia entre 20 e 60 anos,
predominando aqueles que estdo na casa dos 30 anos. Dos 26 entrevistados, 14
possuem a faixa dos 30 anos; 6 estdo na casa dos 20; 6 tém acima de 40. Com relagio
a escolaridade, 10 tém o 1° grau incompleto; 7 s3o analfabetos; 3 possuem o primério
incompleto; 3 estdo cursando supletivo, 1 possui o 2° grau incompleto; 1 possui o 2°
grau completo e 1 possui o 1° grau completo.

Estes assentados ingressaram na luta pela terra através da atuagiio dos
sindicatos, MST e grupo de religiosos; possuem, em sua maioria, mais de 10 anos de
ingresso na luta. Entre os demais, 5 pessoas ingressaram ha 2 anos e 4 ingressaram ha
7 anos. Os motivos que levaram ao ingresso na luta sio apontados como sendo os
seguintes. com o aumento da familia, hi necessidade da busca de terra para que
possam sobreviver e trabalhar; conquista do proprio espago, interesse em continuar
fazendo o que sabe — “trabathar a terra”; auséncia de terra para arrendar ou altas taxas
no arrendamento. Portanto, foram as condigdes objetivas que conduziram todos os
entrevistados a busca de terra e de trabalho. Entretanto, a insergfio na luta contribui
para o desenvolvimento de novas representagdes sobre o que € 0 movimento social e
os significados da luta para o grupo. Como afirma um assentado, “a luta é uma

escola”, onde os conhecimentos apreendidos transformam-se em novos instrumentos
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de luta, tais como as analises de conjuntura realizadas em todos os encontros e
reunites do Movimento, uma vez que do o suporte para o entendimento das relagdes
que se passam entre os atores envolvidos no processo de luta, sejam eles os Sem
Terra, o Estado, os grandes proprietrios ou os véarios mediadores presentes. Assim,
as relagBes (negociagbes, confrontos, despejos, necessidades) concretizadas no auge
da luta — 0 acampamento — evidenciam o papel de cada um dos atores, ao mesmo
tempo que explicitam o confronto entre as classes sociais.

Quando questionados sobre o que mais aprenderam no processo de

luta pela terra, afirmaram o seguinte:

“a questdo da politica — conjuntura -, o que a gente tem de fazer, como era, 0 que Jfazer.
Possibilidade de pensar o que produzir. Tem que estar envolvido na luta, é a politica da
gente’”.

“aprendeu que o governo é o inimigo. A reforma agrdria s sai a bordoadas”.

“lutar pelos direitos, educagdo, terra, saude... vocé se obriga a lutar. Me sinto bem da
gente conseguir estar na luta. No assentamento aprende que com a unido se consegue a
cooperagdo”. Qutros destacam que o que mais sobressai é sentir a forga do povo, a
unifio e que no assentamento, através desta unidio, o resultado tem sido o sistema
coletivo.

“ter mais visdo, de conhecer o lado mais sofrido dos outros..”. Ha destaque para a
questio do convivio com o QOutro, no espaco do assentamento, a construgio de
amizades.

“saber relevar os companheiros, os nossos inimigos sdo aqueles que querem nos tirar a
terra”. A questiio do respeito, a amizade e sociabilidade sfo categorias destacadas por
alguns assentados.

“Trabalhar sem defensivos e sem agrotoxicos”. O assentado destaca a dificuldade inicial

em “fazer na préfica, em solo desconhecido, aquilo que fazia em outras terra, de outra
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qualidade”. Uma das assentadas relata que aprendeu varias coisas e que a principal € o
trabalho com a medicina natural — ervas e chas.

Os entrevistados demonstram algumas dimensdes educativas presentes
no interior do movimento social e, em especifico, do espago de luta. Poderiamos
caracterizé-las, aplicando as definicBes de Gohn (1992a) para o carater educativo dos
movimentos sociais. Assim, os assentados demonstram a dimensdo da organizacdo
politica, quando afirmam que aprenderam a questdo da comjuntura e que o principal
inimigo é o governo. Gohn, comenta a existéncia de uma “ consciéncia adquirida
progressivamente (...) que se consréi a partir da agregagdo de informagcdes
dispersas sobre como funciona tal érgdo piblico, como se deve proceder para se
obter tal verba, quem administra tal fundo, quais sdo os agentes que estdo presentes
na gestdo de determinado bem ou equipamento publico..."(p.17).

A dimensdo da cultura politica aparece quando destacam a for¢a da
unido; a importéncia de estar envolvido na luta e fazer a propria politica; a luta pelos
direitos sociais, enfim, demonstram que é essencial a participagfo € a unifio, elementos
camuflados da cultura politica brasileira, que se evidencia muito mais individualista e
competitiva. Os participantes do movimento destacam tal aprendizado nos
conhecimentos e simbologias que tém construido no cotidiano da luta. Os espacos da
mistica tém sempre resgatado a dimensio da unifio, solidariedade, participacdo,
igualdade, entre outros.

Outra aprendizagem destacada pelos assentados refere-se ao saber
técnico, enfocando a questio do trabalho sem defensivos quimicos e as receitas

naturais para alguns tipos de doengas.
Ha necessidade de destacar que tais dimensSes educativas sdo

construidas na pritica cotidiana da luta e que sdo mediadas por liderancas do
movimento social e de sindicatos, quando se trata das andlises de conjuntura e das
politicas governamentais, assim como o papel de membros da igreja, quanto ao
ensinamento das receitas naturais, hortas medicinais, entre outros. Realizar cursos

sobre a produgdo agricola, principalmente legumes, sem o uso de defensivos
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quimicos, constitui-se em outra dimensdo educativa. Tais cursos sdo oferecidos por
técnicos e agronomos especializados em tais cultivos.

A consolidago destas aprendizagens resulta, em grande parte, das
necessidades vivenciadas no contexto do acampamento. Os assentados lembraram que
os principais problemas e necessidades eram: falta de 4gua limpa, doencas, fome, frio,
higiene, saide, pressio dos fazendeiros. Entretanto, destacam alguns aspectos

relevantes da experiéncia no assentamento rural, dentre eles:

“ndo ha um empenho igual no trabalho...”;

“tinha que ter mais organizacio, um ajudar o outro, ter carinho, falta compreensdo entre
os assentados, mais unido...”";

“melhoria das condigcées de vida, o assentamento ndo tem diferenca com uma outra
comunidade, é uma familia”;

“o0 assentado ndo passa fome, tem casa... tem que fazer o assentamento em terras boas”;

“ trabalho e produgio. E necessdrio ter mais comunicagdo com o pessoal de fora e
conguistar a opinido publica”;

“casa, pedago de ferra e esperanga de melhorar, ver dinheiro, os resultados da cooperativa
... Joi muito investimento, quando entramos no assentamento ndo havia nenhum palanque
de cerca”;

“o assentamento estd relacionado com trabalho, se a gente ndo tivesse um pedago de terra,
seria pior™;

“o assentamento é o orgulho do pais. Se ndo existisse os assentamentos, como estariam as
cidades? As favelas? O MST fez um bom trabalho (.) se ftivesse apoio técrico e
Jfinanciamento seria melhor para o assentado”.

“assentamento é terra conquistada, sonho em produzir, passar por uma transformagédo de
vida, no coletivo, o objetivo é comercializar e acabar com o intermedidrio”;

“assentamento é vitoria, sou dono, tenho onde trabalhar, antes tinha que dar para o patrdo

e agora posso produzir o que quiser”.

A representagdo que os assentados possuem do espago conquistado
evidencia o sentimento de mudan¢a da situagio anterior - de acampado ou
trabalhador em terras de outros -; a vitéria da organizagio; o papel do MST — na

dimensio dos organizadores-; de emprego; enfim, de re-inserciio em relagdes de
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trabalho onde nfo estejam subordinados a ordens superiores. E o sentimento da
(re)construcdo de um modo de vida que estava sendo deteriorado. No entanto,
lembram a necessidade da organizagio para obtengio de financiamentos e a
necessidade de assisténcia técnica para que a produgio seja vidvel e,
consequentemente, o desejo de que o resultado econdmico seja concretizado.

As falas evidenciam que o momento passado — acampamento- propicia
a imagem do espago concebido — assentamento — como o lugar dos sonhos, o espago
do trabalho, da moradia, comida, etc. entretanto, quando passam para o novo espago
defrontam-se com um conjunto de relagdes que ndo faziam parte do concebido, ou
seja, 0 pensar sobre as articulagGes para obtengio de créditos agricolas, as lutas por
escola, os conflitos entre os colegas, as discriminagSes dos moradores do local, enfim,
um conjunto de novas relagBes que ndio permeavam as representacdes que os
trabalhadores faziam do assentamento.

Retomando a idéia de Minayo (1995) sobre as representagbes sociais
estarem imbuidas das contradigSes ¢ de conflitos vivenciados na realidade que esta
sendo represeniéda, constatamos nas falas dos assentados alguns elementos que
permitem pensar a relagdo de forgas entre Estado e Movimento, quando afirmam que
0 governo € o inimigo; os conflitos internos ao assentamento, quando afirmam que o
empenho no trabalho nédo € igual por parte dos socios da cooperativa; a experiéncia da
caréncia de alimentos, satide, moradia, expressa na fala referente ao assentamento
enquanto lugar onde nio se passa fome. A idéia de assentamento vinculado a
trabalho, demonstra a preocupagdo atual com questdes de emprego, principalmente
para os filhos, numa época em que o indice de desemprego urbano aumenta e as

atividades agricolas tornam-se cada vez mais mecanizadas.

2.2 — O que pensam sobre o assentamento?

Quando foram indagados sobre o que gostariam de mudar no

assentamento e na sociedade brasileira, responderam o seguinte:
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“no assentamento, independéncia entre as atividades dos setores. Na sociedade, distribuir
as terras e espalhar o pove, dando mais igualdade, pois a diferenga de classes é muito
grande "(coletivo)

“no assentamento deveria melhorar a moradia. Na sociedade, ter um governo melhor”
(coletivo);

“a questdo financeira precisa melhorar. Na sociedade, a questdo politica, se pudesse fazer
todo mundo votar no Lula” (coletivo);

“produzir produtos com maior qualidade. Na sociedade, chegar ao sistema socialista ou
comunista” (coletivo);

“que mudasse as idéias das pessoas, que mesmo aqui dentro da cooperativa tem gente que
quer ficar rico, a idéia é que as pessoas tivessem interesse pelas atividades. Na sociedade,
mudar o sistema educacional, social, econémico, investimento na produgdo interna e
produgdo de empregos” (coletivo);

“mudanca para algo que trouxesse mais retorno — dinheiro na mio. Na sociedade, mais
igualdade” (coletivo);

“A preocupagGo ¢ com os jovens, estdo saindo e indo para a cidade, falta divertimento,
Jalta melhoria, para que eles se enquadrassem no meio rural, falta lazer, esporte, se nio
tiver dinheiro, ndo adianta lazer. Na sociedade, mudar o presidente e todos os politicos...”
(individual);

Y ha muito investimento em infra-estrutura e pouco retorno. Na sociedade, mais
distribuicdo de renda e ferra, assim como de poder. A rigqueza tinha de ser limitada”
(coletivo);

“um pouco de liberdade, a gente é muito preso no servigo, o ganho é pouco. O negécio é
muito no papel, precisa por em pratica. Na sociedade, mais igualdade” (coletivo);
“diversificar a produgdo, para que os jovens tenham lugar no assentamento. Na sociedade,
mais igualdade e menos corruptos” (individual),

“no assentamento, deservolver a cooperacdo. Na sociedade, menos injustica” (individual);
“mudaria o modo de tocar a cooperativa, nos comecemos mal. Tem a casa, mas ndo saiu
com dinheiro da cooperativa. Na sociedade, mudaria a politica, questdo da pobreza,
mudaria tudo, fudo ao contrdrio. Para mudar temos que fer consciéncia de igualdade”
(coletivo);

Podemos apontar um grande bloco de idealizagBes para o

assentamento, que se referem as questOes objetivas — retorno econdmico, atividades

de produgdo, organizagio e investimentos. Um dos entrevistados comenta a
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importincia de mudangas no Ambito das idéias das pessoas, o que levaria a
consolidagdo de mudangas gerais, no assentamento. A dimensiio do concebido é
influenciada pelas expectativas criadas no momento do acampamento, o ideal de um
modo diferente de produgdo e, consequentemente, melhores casas, satide, educaciio,
transportes, etc. Entretanto, quando chegam ao assentamento, todos os problemas ja
vivenciados antes da luta sfio retomados, com novas configuracdes e tratamentos,
pois a experi€ncia da luta pela terra, conduz os trabalhadores rurais, em grande parte,
a organizagdo e a mobilizagGes por escola, financiamentos, entre outras.

Com relagdo & afirmagio sobre os jovens, é importante destacar que
algumas alternativas que os assentados vém criando para evitar a saida dos fithos, do
assentamento, ¢ a diversificagdo da produgio. A grande preocupacio com os jovens é
destacada nos assentamentos individuais, onde a produgio para comercializagfio, as
vezes, € de um unico produto, o que ndo tem garantido servico para todos. No
entanto, as cooperativas coletivas t€ém tido problemas com a falta de mio-de-obra,
como nos relata um assentado, ou seja, a produgio foi t3o diversificada, construgdo
de varios setores de produgdo e industrializagiio e, portanto, ha falta de mio de obra.

Em termos das mudangas na sociedade, todos sdo uninimes em
destacar a questfio da desigualdade social, a questfo politica, enfim a exclusio social,
da qual tém sido participantes ha muito tempo. O ideal da sociedade diferente &
motivado no cotidiano da luta do MST e, portanto, das praticas desenvolvidas, como
por exemplo, os proprios coletivos de produgfio, a bandeira, as propostas
educacionais, as escolas e cursos organizados pelos dirigentes do movimento, a
mistica que reforca a cooperacio, solidariedade, cidadania e luta contra o atual

sistema politico.

2.3 — A visiio dos assentados sobre a participaciio individual, no

assentamento e nas atividades gerais do MST.

Sobre a participagio dos assentados em processos de decisdes
politicas, inclusive da questdio agricola, os mesmos afirmam considera-la importante,
porque, muitas vezes, quem decide sobre quest3o agraria e agricola € quem nunca foi

trabathador. As praticas que desenvolvem para concretizar a idéia da participagio sio:
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as reunides, mobilizagBes, pressdes e manifestacdes, conforme afirmam os mesmos.
As reunibes sdo realizadas no proprio assentamento, de onde retiram as propostas do
grupo local, que sfio encaminhadas para a direcio estadual e, posteriormente,
discutidos na instéincia nacional. As reuniGes locais s30 organizadas pelo coordenador
regional do MST, partindo de uma anédlise de conjuntura e levantamento dos
principais problemas vivenciados pelo grupo. Conforme afirmam os assentados, a
participagio dos mesmos, em tais reunides, ¢ maior quando estio em pauta questdes
de financiamento e de organizagio da produgdo em geral. As mobilizagSes sdo
realizadas através de abaixo-assinados, de contatos com sindicatos da regifio ¢ com
membros da igreja; também, nas comunidades, realizando visitas e palestras em
escolas. As formas de press3o sdo varias, sendo uma das principais, a ocupagio de
terra. A grande caminhada de 1997, foi destacada como uma forte pressdo ao
governo atual, no que se refere a exclusio social e 4 questdo agraria. A maioria dos
assentamentos do estado esteve representada na grande caminhada, sendo escolhidas
em cada local, quais as equipes que estariam presentes ao longo do trajeto. As
caminhadas locais, estaduais e nacionais constituem tanto uma forma de pressdo,
quanto caracteriza-se por um processo de resisténcia a situagio de exclusio
vivenciada pelos assentados. As caminhadas tém congregado um grande nimero de
trabalhadores rurais, mesmo diante das dificuldades em termos de distincias ¢
trabalho, principalmente,

Também destacam que: “antes de participar do movimento, era
totalmente individualista, achava que perder um dia de reunido ndo dava’™;
“antes de participar da luta pela terra, ndo fazia idéia de que a participagdo era
importante, depois que comecei entender a conjuntura é que formei outra visdo”,
“no MST é feito uma discusséio nos setores e tirado os encaminhamentos”;
“antes da luta en ndo participava porque ndo conhecia, era uma pessoa muito fechada,

depois, comecei a participar e isso desenvolve as pessoas”;

A participagio dos assentados, em termos de representagéo politica no
contexto do MST ocorre na dimensdo do local, havendo um nimero reduzido de
envolvidos diretamente com a dire¢io do movimento. Quando indagados sobre se

haveria necessidade de mudangas no MST, a grande maioria afirmou que nio,
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destacando que ndo conhecem todos os membros da diregfio e que desconhecem o
movimento fora do assentamento. Um dos entrevistados afirma que o que deve
mudar € “os lideres ndo entrarem na jogada da imprensa” e outro comenta a
necessidade de ampliar a quest3o da escola e da formagdo politica.

As principais formas de participagio formal dos assentados tém
ocorrido nas assembléias locais, regionais, estaduais e nacionais, realizadas durante os
encontros organizados nestas instincias.

Tomando como referéncia a concepgfio que os assentados possuem de
participagfo, podemos apontar a dimensdo da participagiio social, relacionada ao
contexto global da sociedade, onde os assentados consideram importante participar de
processos decisivos, pois sdo os maiores interessados na questiio agraria e agricola;
participando através das passeatas, das ocupacdes, da producdio nos assentamentos,
na escola, enfim, marcam presenga na sociedade, denunciando a exclusio social e
reforgando a luta pelo direito 3 terra e pela reforma agraria.

Pensando o assentamento como uma empresa, encontramos a proposta
de auto-gestdo dos projetos coletivos, entretanto, como afirma uma das liderangas do
assentamento “a participagdo ainda ndo é o que deveria ser, as pessoas se envolvem
pouco (...) geralmente quem mais fala e propde séo os lideres ou as pessoas com
mais formagdo”. Essa afirmagdo vai ao encontro do que diz Ammann, ou seja, que o
nivel de conscientizagio e a condi¢io societal, influenciam na participagio dos

individuos.

2.4 — Os cursos de formacio politica como conscientizaciio... e as

primeiras experiéncias nos modelos de cooperagio.

A necessidade de um nimero maior de cursos de formagio politica é
destacada entre os assentados, pois julgam que estes contribuiriam para o
entendimento sobre as formas de cooperagio e, principahnente, 0s coletivos de
produgdo. Os relatos a seguir ilustram tanto a importincia dos cursos de formacio,
para a criagdo da cooperagio, quanto suas experiéncias com relagdo s alternativas

tragadas no assentamento, para viabilizar a produgéo.
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Nés naquela época, nio tinhamos experiéncia nenhuma de avango ai
sobre a Reforma Agriria, nds nio tinhamos formagiio. Faltava muita
gente no Movimento, faltava gente naquela época que tivesse formacio
politica sobre reforma agriria para saber dividir melhor os lotes,
colocar quem é quem perto para dar um assentamento mais avancado.
Noés ndo pensavamos, naquela época nos nem discutiamos, nem
pensavamos em fazer tudo coletivo {...) é um assentamento bastante
individual, faltou formagfo naquela época, que nds nio tinhamos.
(Comissdo Central do Assentamento, Ipardes, 1989).

No depoimento acima, o enfoque central € para a importincia dos
cursos de formagdo. Os assentados tém destacado a necessidade de cursos de
formagdo tanto para a dimensfio politica da Iuta quanto a dimensio
técnica/administrativa de associagdes e coletivos de producio. Se retomarmos um
pouco 2 histéria do MST e a discussdo sobre cooperago, como ja apresentado em
capitulos anteriores, observaremos que em meados dos anos 80, a preocupacio
central do Movimento era com a ocupagdo de terra, objetivando mostrar para a
sociedade, a necessidade da reforma agraria; ficando em segundo lugar a questio da
produgio nos assentamentos. E a partir do inicio dos anos 90 que uma das
preocupagdes centrais do Movimento passa a ser a organiza¢do da produgio e a
organizagio de experiéncias coletivas, o destaque das “estratégias educativas” que
comegaram a ser utilizadas ao final dos anos 80, do tipo Laboratérios de Campo.
Portanto, ¢ ao longo dos anos 90 que se consolida o SCA; cursos de capacitagdo
técnica;, escola técnica, entre os varios seminarios que sd3o organizados em cada
estado.

Os cursos de formagdo politica, na representagio dos assentados,
seriam a ponte para a mudanga nas priticas de trabalho e organizagfio da produgio,
do espago vivido para o concebido ou idealizado, que é aquele que dara retorno
econdmico, o que possibilitara as melhorias de vida, tdo almejadas.

Nos éramos todos de Santa Isabel, dai formava o grupo. Eram grupos
de catorze, quinze familias para facilitar mais o trabalho de

organizacdo. Entdo, cada grupo tinha um coordenador — isso no
momento do acampamento. Na époea que o pessoal estava
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acampado, tedo mundo tinha uma proposta ai de trabalhar
coletivamente ou em associagles, ou mutirio, seja 14 como fosse,
trocas de dias. Ento, isso ai, j& veio nascendo desde a época do
acampamento (...) o objetivo era fazer um assentamento coletivo,
porque a gente ja tinha a experiéneia, isso era uma voz s6, pois todo
mundo era aquilo que nds falamos, todo mundo era meeiro, parceiro ou
arrendatario (...) entdo, todo mundo chegou numa conclusio que
individualmente, com essa politica agricola que tem ai, ndo seria o
objetivo para se sustentar em cima de um pedacgo de terra. Entio a
melhor saida que tinha na época, e hoje, ndo resta duvida, seria o
trabatho coletivo ou através da associagdo (...) agora, hoje ai, também
tendo o assentamento com um ano, dois anos, dentro do sistema
que todo mundo foi criado, da cultura ai, falar em trabalhe
coletivo, por exemplo, fica a coisa mais dificil. Entdo, hoje, ainda tem
a dificuldade de nido sair as vezes o trabalho coletivo, nio ter mais
associagbes. Mas tudo isso é culpa do sistema politico em que todo
mundo viveu (...} entdo, quando se fala numa nova sociedade ai fica
dificil para o pessoal botar na cabega que individualmente ninguém
consegue, nos mesmos se fosse individualmente, ndo teriamos
conseguido um pedago de terra (...) a nivel de associagdo, acho que
existem dez formadas, tem dois moinhos, tem serraria, tem silos, tem
uma série de associages (...) O pessoal comegou do nada e continua.
Pelo menos temos o essencial que é a coragem e a forga de lutar. O
pessoal ndo tem muito recurso, mais na medida do possivel vai se
tocando o barco {...) pelo menos € discutido que niio adianta montar
duas, trés associagdes com uma mesma finalidade, entiio, existe uma
associagfio para o moinho, existe uma associacio diferente da outra,
para amanha ou depois uma niio ir prejudicar a outra....(Entrevista
Ipardes, 1989).

A organizagdo da produg@o € pensada em grupos, com objetivo de
melhor gerir os recursos advindos dos créditos agricolas, como afirmam os
assentados.

O depoimento acima ilustra o ideal da formag@o do coletivo, a partir
da experiéncia vivenciada no acampamento € da recusa de um modo de produgio
anterior, onde vendiam a forg¢a de trabalho ou pagavam arrendamento. No entanto,
com a entrada no lote definitivo, as idéias sdo reformuladas e predomina o sistema
individual, com algumas associagGes para compra e venda de produtos. A nio
organizacdo do coletivo é influenciada por varios fatores, um deles é a propria
formagdo e como afirma o assentado, a questfo cultural do costume individual;
também, ha que se destacar o papel do Incra, que no final dos anos 80 era pouco
visivel, cabendo a0 estado a organizacdc dos assentamentos € a assisténcia técnica,

ambos Incra e estado, desconheciam os sistemas coletivos, prevalecendo a énfase na
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desapropriagio da &rea, seguida de divisio dos lotes. O pequenc namero de
liderangas e militantes do MST dificultava a organizagio e formagdo politica do
pessoal. No entanto, os assentados tragaram estratégias criativas, ou seja,
organizaram as associages, mas com a preocupagio de que cada uma tivesse uma
fungfio diferente, para que ndo prejudicassem uma a outra no processo.

O coletivo aparece como ideal, quando estdo em processo de luta para
a conquista da terra, processo no qual todos vivenciam a mesma situagdo de exclusdo,
entretanto, ap6s a conquista, cada familia possui desejos de se reproduzir e construir
o seu modo de vida. Apesar da importancia que alguns assentados atribuem aos
cursos de formagdo politica na organizagio da cooperagio, existem muitas
desisténcias nos coletivos, mesmo com as pessoas participando freqlientemente de
cursos de formagio organizados pelas liderangas locais e estaduais. Isto vem mostrar
que a questio nfo ¢ somente de formagdo, mas esta presente no contexto das relagdes
familiares — no coletivo, por exemplo, o pai deixa de ser o chefe; a muther esta

inserida igualmente no processo de produgio; as decisGes s#o coletivas.

As familias que vieram pra cd, antes elas jd tiveram um processo de
formagiio e um conhecimento sobre cooperativa. J4 vieram com um
certo conhecimento ¢ um certo objetivo, que era trabalhar em conjunto,
que a terra ndo seria dividida. As familias eram oriundas do oeste e
centro-oeste (Cascavel, Guarapuava), eram grupos (excedentes) de
drea de assentamentos, entdo foi reunido o pessoal e topou ocupar a
4rea aqui que ja era desapropriada, com imissdo de posse e ja com o
objetivo de nessa area organizar a produgio, fundar uma cooperativa e
trabathar coletivo. Em janeiro de 94 € que se definiu o assentamento, a
gente findou a cooperativa em 10 de julho de 1993, com nome de
COPAVI. A partir dai comegou-se estruturar os setores de produgio,
toda a organizagio intemna. A gente foi em busca de recurso, sé que
como a burocracia é bastante, demorou um pouco, praticamente a
gente s6 conseguiu recurso em 94, pra viabilizar a produgdo, os
investimentos. Os recursos vieram do Procera. O Procera é liberado em
parcelas. A gente pegou uma parcela na época. Foi comegado investir
na estrutura de producdo. Foi a partir dai, a gente foi tirando algumas
linhas de produgdo. A gente diversificou um pouco a idéia que j& surgiu
desde antes, é que a gente fosse partindo pra produgdo e
industrializacio da produgio nossa mesmo. Entdo, a gente instalou a
produgiio de avicultura, bovinocultura, j& com o objetivo de
transformar. Como a gente tem varias linhas de produgdo, a gente vai
melhorando, vai investindo. Entdo todos eles sem divida ta dando
resultado. Ndo é um resultado grande, mais tem resultado cada
atividade (assentado em Santa Maria, entrevistado em 1997).
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No assentamento Santa Maria, a experiéncia de um modo de produgio
coletiva, onde terra e trabalho sio coletivizados, tem colocado novos desafios ao
MST, dentre eles: o assentamento ¢ tido como um dos modelos de cooperagio, no
entanto, passa por dificuldades financeiras e sociais, uma vez que uma parcela
significativa de sdcios da Cooperativa, desistiu do assentamento. Portanto, do ponto
de vista politico, o insucesso da cooperativa pode contribuir para criticas, dos setores
conservadores da sociedade, de que a Reforma Agraria € invidvel.

As experiéncias com formas coletivas, no principio, foram permeadas
por posicionamentos, principios rigidos e autoritarios, pois o objetivo central era
produzir uma nova sociedade, partindo da organiza¢do do assentamento. O sistema
coletivo de produgio seria o caminho para uma sociedade socialista. No entanto, as
realidades nos assentamentos foram evidenciando uma recusa a tais modelos

coletivos.

Na forma de cooperativa facilita um pouco isso porque as pessoas ja
discutem, na formacgdo da cooperativa, qual a forma que vai ser
trabalhada. Entdo, com isso se discute um regimento interno, o que
cada um teria que seguir pra cooperativa se desenvolver methor. Dentro
da cooperativa ha possibilidade de resolver alguns problemas entre
familias, porque ja prevé alguns problemas e ji tem no regimento
intemo o que fazer quando acontecer o problema. Dentro dos
assentamentos individuais € um pouco diferente. Isso depende de se
ter mais o processo de Formagiio. Na verdade é o pessoal que ndo era
habituado trabalhar no assentamento, nio se tem idéia de como
funciona. Esse tipo de problema nos assentamentos teria que se
concentrar mais na formacio politica. (assentado em Santa Maria,
entrevista realizada em 1997).

No depoimento a seguir, a representaciio que o assentado possui sobre
o nivel de organizacic do assentamento estd relacionada a fatores como: relagdes
sociais, pois as familias eram de dois grandes grupos e um ndo conhecia o outro;
questdes climaticas, pois os trabalhadores eram oriundos de regides quentes, 0 que
desmotiva para a permanéncia na regido de Castro; sofriam a discriminacio dos
moradores da regido, que pouco conheciam sobre o movimento social; a questdo da

organiza¢do da produgdo, ndo tinham experiéncia.
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As familias sfo oriundas do MASTRO e ilhéus da margem do Parana.
Todos chegaram em 1984. Motivo: enchentes do rio Parana, pois
moravam nas ithas ¢ com a construcdo da barragem de kaipu, as
propriedades foram alagadas. Antes das familias virem para a regido,
ja estava negociado com o governo do estado. A area ja estava
desapropriada, o engenheiro ja estava medindo o loteamento. A gente
ficou nos barracos, mas foi questdo de um més, pouco tempo. $6 pra
da tempo de terminar o processo de divisiio dos lotes. Nesse tempo era
87 familias. Deu problema na nossa chegada. Nos éramos os primetros
que comecaram ocupagdo de area no Estado. A gente niio tinha
experiéncia de organizaciio, chegar, se organizar. A gente nfo
conhecia bem os outros, passamos a conhecer aqui, e dai, a
organizaciio da gente era um pouco diferente, no caso do MASTRO
¢ a dos ilhéus. Chegou aqui, comegaram chocar as idéias e dai esse
monte de gente, quando podia compor apenas 42 familias. Muitas das
pessoas ndo adaptaram aqui (condigdes climaticas), outros desistiram,
porque chegamos aqui embaixo de uma geada e pra ld ninguém via
1sso. Muitos se desesperaram.

Neste assentamento, os assentados destacam o conflito de idéias,
entre pessoas que eram descendentes de indios, pessoas que anteriormente so
trabalhavam com a pesca e os outros trabalhadores que eram arrendatarios ou
meeiros, em suas regides de origem. Portanto, ndo tinham experiéncia, nem formagdo
para trabalhar com tais diferengas culturais. Por outro lado, a assisténcia técnica era
msuficiente e 0 MST ndo tinha a estrutura que possui hoje, em termos de quadros
para discutir ¢ organizar as formas de produgdo. Os principais mediadores, na época
em que chegaram na regifo, eram os técnicos da Emater, que também ndo tinham
formagdo para trabalhar com as diferengas apresentadas pelos trabalhadores, nem

conseguiam dar assisténcia a todos os lotes.

Nessa época, 1989 ja tinha criado uma associagdio aqui dentro. Ja tinha
conseguido um trator. Pras familias da associagio melhorou, aumentou
a drea de produgio e a produgido também. Depois de 2 anos no
assentamento € que formaram a associacio com 30 associados. O
objetivo era facilitar, incentivar a producfio, ajudar o associado
aumentar a produgio e também compra de insumos e
comercializagdo. Em Castro € muito dificil a comercializagio por
causa das grandes cooperativas. Com isso o0s picaretas tiram
proveito. Como a gente ndo era associado dessas cooperativas, tinha de
fazer comercializagdo de outra forma, entdo o pessoal vendia para
intermedidrios.  Nos da associagdo sempre fazia um grupo, ia 14 na
cooperativa fazia um contrato. Esse grupo colhia ¢ vendia na
cooperativa, mas enfrentava o problema de ndo poder pegar nota
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individualmente. S6 recebia nota fiscal aquele que fazia o contrato em
seu nome. Forma de trabalho era individual. Associagio fazia
prestacdo de servigos, algumas vezes fazia lavoura coletiva para criar
fundos para a associagio.

A associagdo foi criada com a finalidade de diminuir a atua¢io dos
intermedidrios, na regifo e, como estratégia para negociar junto is cooperativas
existentes. No entanto, as associages sofrem um processo de ruptura, quando uma
parte dos assentados, considerados excedentes na regido, foi transferida para o norte
do estado. A desisténcia de outros assentados também deve-se ao fato de que a

associag&o ndo trouxe grandes retornos econdmicos, como idealizavam.

Com o processo de remanejamento dos trabathadores excedentes, o
nimero de associados diminuiu para 22, incluindo outros que
desistiram, entravam com expectativa, com sonho sem poder ser
realizado. Eles achavam que criar uma associagfo ia resolver todos
os problemas e nio era isso. Entdo muitos desistiram. Mais tarde eles
viram que com a associagdo tava dificil, sem ela muito pior. Eles hoje
criaram uma associa¢do. Hoje tem 3 aqui dentro. Em cada associagio
tem uma média de 13 familias. Se fosse tudo numa inica associacdo
era melhor, mas tém os objetives. Tem uns que nio concorda com
certos objetivos, dai eles criam uma associacdo com os objetivos deles,
de acordo com aquilo que eles queriam.

Uma das questdes presentes em todos os assentamentos
pesquisados refere-se & expectativa que é formada junto aos assentados, quanto a
cooperagio agricola, ou seja, todos entram pensando que o retorno econdémico serd
rapido e em quantidade, apenas as liderangas € que possuem alguma clareza sobre o
longo prazo necessario para que as formas de cooperagdo possam trazer resultados. A
expectativa ¢ formada junto aos membros da familia, entretanto, apds uma primeira
safra, a decepgdo contribui para que a familia desista, no caso do coletivo, procurando
outras alternativas que tragam o retorno econdmico idealizado.

Outro ponto a destacar relaciona-se com os objetivos tragados por
cada assentado ou familia. Objetivos que nem sempre condizem com aqueles
aprovados no coletivo, o que contribui para rupturas e (Re)elaboragbes de outras
formas de garantir a sobrevivéncia no assentamento. Um dos assentados nos relata

que prefere vender os produtos agricolas para o intermedidrio, pois recebe
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imediatamente, ainda que seja um prego menor que o pago pela cooperativa, que as

vezes demora 30, 60 dias ou mais para realizar o pagamento.

Hoje, a produgfo aumentou. Antes, além de ter uma area pequena, a
gente lidava com a base de enxada. A gente no tinha condigdes de ter
uma boa produgio. Agora aumentou nossa area e trabatho mecénico, a
producdo melhorou. Isso depende da assisténcia técnica, agora nds
temos o agrénomo do MST, efetivo. A gente se preparando também,
ndo adianta s6 a assisténcia técnica, nds participa fazendo cursos de
preparagdo e vamos colocando em pratica, com isso nds estamos
mudando e ampliando nossa produgdo. O agrénomo (convénio entre
CCA e govemno do estado), a cooperativa contrata e o estado paga.

A questio da assisténcia técnica tem sido um dos problemas de grande
parte dos assentamentos, ora porque o agrénomo nio compartilha com a ideologia do
MST, ora porque possui pouco conhecimento sobre o rural, conforme afirma um dos
assentados.

Na reconstrugdo de um modo de vida, apds a vivéncia do processo de
acampamento, os trabalhadores defrontam-se com questSes relacionadas a créditos,
infra-estrutura, escolas, condigdes para dar continuidade & luta politica e, ainda,
encontram-se diante das diferencas culturais entre os proprios assentados. Diferencas
que ate¢ entdo, haviam sido homogeneizadas por um processo de luta e um interesse

comum - O acesso a terra.

Uma das primeiras ligSes, destacadas pelos assentados, refere-se a
necessidade de continuidade da luta, e a recriagio de um processo de reunides,
comissdes pois, apds a conguista da terra, torna-se problematico organiza-las, devido

a disténcia entre os lotes e 0 tempo de trabalho na terra.
A busca por alternativas para viabilizar economicamente a produgio,

torna-se um processo de tentativas, sendo originada a partir da recusa a um processo
de exclusdo. Ou seja, a conquista da terra ndo garante a sobrevivéncia, a reprodugiio
da familia, ¢ apenas um comego de uma trajetoria de lutas, resisténcia para a
conquista de condigdes (créditos, infra-estrutura) que possibilitem a reprodugio
familiar e do proprio coletivo ~ assentamento.

Os assentados encontram-se num cotidiano de relagBes, onde o

rompimento com um paradigma, de produgdo e de propriedade, ndo é espontineo.
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Percebem que o sonho de produzir e methorar as condi¢Bes de vida da familia, torna-
se invidvel na conjuntura politica-econdmica predominante. Portanto, o rompimento
com algumas préticas de produgio torna-se condi¢30o para a sobrevivéncia na area da
conquista. Esse aprendizado advém das relagBes estabelecidas no “mundo da vida”,
no contexto da interago com os vizinhos, grupos de assentados e com técnicos ¢
liderancas no MST. Mas, principalmente, da experiéncia mal sucedida quando de
alguns encaminhamentos, no proprio lote.

As representaghes sociais dos assentados sobre a cooperagio
caminham entre o vivido e o idealizado para ¢ novo modo de vida. O imaginario é
composto por elementos da experiéncia anterior — trabatho na terra ou acampamento-
bem como pelos ideais transmitidos pelos representantes do MST, os quais enfatizam
as expectativas sobre os sistemas coletivos, como meio de sobrevivéncia e de
constru¢do de uma nova sociedade. Assim, a ag¢les do cotidiano, no processo de
mediagio com atores tais como: Incra, liderancas, membros de sindicatos, igreja,
contribuem para a imagem idealizada pelo assentado para a vida no espago

conquistado.



CONSIDERACOES FINAIS

Acampamento na Fazenda Giacomet-
Marodin, iniciado em abril de 1996,
contando com aproximadamente 12000
pessoas. O latifiindio Giacomet-Marodin,
na época, era composto por 82.600
hectares, englobando 5 municipios. Em
1997 foram desapropriados,
aproximadamente 17000 hectares, para
assentamento das familias que la se
encontravam acampadas. A reivindicagio
por mais terra continua, pois a érea
desapropriada € pequena para o total de
familias presentes na luta.

Foto:Maria Anténia de Souza, julho de
1996.

i2*® Romaria da terra, realizada no
Assentamento "Ireno Alves dos Santos”,
no dia 31 de agosto de 1997, O lema da
Romaria foi "Libertar a terra, promover a
vida". A realizacio da 12° Romaria, no
muniecipio de Rio Bonito do Iguacu, teve
como objetivos 'chamar a atencdo das
comunidades e da sociedade como um
todo, para a situagfio em que 3 mil
familias, esperam a terra para plantar”, ou
seja, as familias que desde abril de 1996
acamparam na Fazenda Giacomet-
Marodin, considerada o maior latifindio
continuo do Estado do Parana.
Atualmente a rea estd desapropriada e
com aproximadamente 900 familias
assentadas.

Foto: Maria Antdénia de Souza, 31/08/97

A foto ilustra a organizac3o da
producéo, apss a conquista da terra. No
caso, o Assentamento Santa Maria,
Cooperativa de Producdo COPAVI
que desenvolveu os setores de produgdo,
dentre eles, o setor de hortas, considerado
o responsavel pelo maior lucro. Outros
setores, como o de leite, & o responsavel
pela maior quantidade em termos de
producdo. A experiéncia coletiva
construida no cotidiano, representa uma
parte da praxis do MST e dos assentados.
Foto: Maria Anténia de Souza, janeiro de
1997,
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CONSIDERACOES FINAIS

“k verdade que o termo ‘conclusde’, quando aplicade a uma pesquisa, estd sempre
carregado de ambiguidade. Em relagdo & pesquisa terminada, ela é um resultado final,
no sentido definitive do termo; no emtanto, ela ¢é também wma exposicdo dos
consequéncias daquilo que se descobri, das consequéncias do conheciments novo gue
se adquiriu, e como tal levanta pontas de véu, abre as portas para novas pesquisas”™
{Pereira de Queiroz, 1991:128)

Em nossa pesquisa procuramos evidenciar, num primeiro momento, a
luta pela terra no Parand, a partir da atuagiio do MST, destacando a relagdo entre
Estado e Movimento, principalmente, como norteadora das politicas agrérias e
agricolas desencadeadas nos anos 80 e 90. O Estado que aparecia distante das lutas
dos trabalhadores, no inicio dos anos 80, aproxima-se do MST, no final da mesma
década. No final dos anos 90, a estratégia tem sido, tanto por parte do governo
federal, quanto do estadual, de tentar a anulagio do MST, através de outras formas de
acesso & terra, tais como o Projeto Casulo (projeto do governo federal que visa a
desapropriagfio de terras municipais, conforme a disponibilidade e necessidade do
municipio) e o Programa Vilas Rurais (descrito no capitulo 3), que objetivam a
municipalizagdo da Reforma Agraria e a desmobilizacdo politica dos trabalhadores.
Neste contexto, o MST, amplia as ocupagbes e manifestagbes com objetivo de
denunciar, de um lado, o sistema politico corrupto, principalmente com relagio a
reforma agraria e, de outro lado, reivindicar a viabilizagio sdcio-econdmica do
assentamento, que carece de educagio, de satde, de assisténcia técnica entre outros
topicos. Novamente, os programas dos governos federal ¢ estadual sio langados,
repassando a responsabilidade, seja da formagfo escolar, quanto da técnica, ao
movimento social e seus “parceiros”, como por exemplo, o convénio MST/setor de
cooperagdo e governo do estado, para a contratagio e formagdo de técnicos para as
areas de assentamentos.

Nossas reflexdes foram conduzidas a partir das analises documentais —
programas dos governos estaduais referentes aos anos 80 e 90, documentos do MST,
entrevistas com representantes do Movimento e representantes do governo estadual.
A partir de tais procedimentos evidenciamos a rela¢do de forgas estabelecida entre os

atores envolvidos na questdo agraria,
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Num segundo momento, enfocamos a discussdio sobre a cooperacido
agricola, no interior dos setores de formacdo, de educagio e do préprio Sistema
Cooperativista, evidenciando a preocupagdo da diregio do Movimento, em
conscientizar os trabalhadores para o desenvolvimento de formas de produgdo
coletivas ou associativas. As formas cooperativas de Producio ou Comercializacio
s30 destacadas, pela direcio do Movimento, como aquelas que possibilitariam tanto o
desenvolvimento do aspecto econdmico/empresarial, quanto do aspecto
politico/ideologico idealizados nos principios do MST. Ao mesmo tempo,
caracterizamos as diferentes formas de coopera¢do existentes nos assentamentos e
nas propostas do MST, evidenciando as estratégias educativas utilizadas pelos
dirigentes. As anélises foram conduzidas a partir do conteddo presente nos
documentos do setor de Educagdo, Formagiio e SCA, do MST.

Num terceiro momento, destacamos as experiéncias dos assentados e
suas representagles sociais, referentes & cooperagio agricola e ao novo modo de
vida, construido apés a luta. O trabalho de campo, a partir de entrevistas e de
depoimentos, juntamente com a reflexdo a partir dos referenciais tedricos,
constituiram o fio norteador dos capitulos 6 e 7.

Tomando como referéncia os objetivos centrais de nossa pesquisa, ou
seja, entender quais as formas organizacionais de produgiio propostas pelo MST; as
praticas desenvolvidas nas 4reas coletivas e individuais, bem como as estratégias
educativas utilizadas pelos dirigentes do Movimento, teceremos nossas
consideragOes finais.

Em primeiro lugar, reforamos a idéia de que a pesquisa foi
desenvolvida em 4reas de assentamentos rurais organizados pelo MST, onde
pressuple-se que o objetivo central da Iuta tenha sido atingido, ou seja, a conquista
da terra. No entanto, os novos desafios que emergem na area conquistada conduzem
a continuidade da luta, através de manifesta¢des para a obtengio de financiamentos,
créditos para a construgdo das casas, por assisténcia técnica, entre outros. A nossa
preocupagio, entdo, foi entender as propostas organizadas pelo MST, para a
viabilidade socio-econdmica do assentamento e, principalmente, as praticas
desenvolvidas pelos assentados, tanto na organizagio, quanto no desenvolvimento
das formas coletivas — tipo Cooperativa de Produgdio — assim como das formas

grupais - Associagdes de Producio.
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Em segundo lugar, a concepglio tedrica-metodoldgica adotada
constituiu-se da preocupagiio com os relatos orais dos assentados, sobre o como
entendem a organizagdo da producdo e o papel da cooperagio, assim como, qual a
representagio social que possuem do novo modo de vida e quais as praticas, desafios
e (re)elaboragbes que sdo desenvolvidas nos sistemas coletivos e individuais. A
analise do contetido presente nos documentos do MST, sobre a cooperagdo agricola,
nos permitiram, também, caracterizar as orientagBes politico-ideologicas seguidas
pelos dirigentes. Partimos da hipdtese de que s3o os fatores externos (conjunturais) e
os internos (relacionamentos sociais e desejos dos assentados) que orientam a
organizacio de uma ou outra forma de cooperagio. Uma segunda hipéotese refere-se
as estratégias educativas e propostas dos dirigentes do MST, entendendo que as
mesmas sdo organizadas com base em principios politico-ideologicos coletivistas e
que se encontram distantes dos ideais da base — assentados — em termos culturais,
principalmente, o que levaria aos constantes casos de desisténcias nos coletivos de
produgéo.

A partir da pesquisa, evidenciamos que os fatores conjunturais sio
destacados pelos representantes do MST, quando afirmam que ¢ pequeno produtor e
o assentado tendem a desaparecer, deixando claro que um dos caminhos para a
sobrevivéncia do assentado € a uniio, ou seja, a organizagio de formas de
cooperagdo. Entre os assentados, de tanto ouvirem que a cooperagio ¢ o ideal,
acabam reproduzindo que ha necessidade de se unir, entretanto, a maioria ndo aceita
ter o espago privado em segundo plano. Como exemplo, citamos o caso das
Cooperativas Coletivas, onde a socializa¢fio dos meios de producio, dos resuitados
do trabalho e o desenvolvimento da empresa, estio em primeiro lugar, para a direcfio
do MST. Desde a distribui¢do das casas até as decisbes sobre o trabalho, tudo ¢é
coletivo. Como as casas sdo proximas umas das outras, o proprio quintal deixa de
existir.

Culturalmente, o espago do quintal e a realizagdo do trabalho em
horarios compativeis com a predomindncia do sol ou chuva sdo caracteristicos da
organizagdo dos pequenos produtores ou “camponeses”. No assentamento Novo
Paraiso, os assentados redimensionaram o espago coletivo, organizando atividades
individuais tais como: criagio de galinhas; o espaco do quintal e realizacio

individual das refeigdes. Tal redimensionamento foi realizado apds a existéncia de
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vérios conflitos sobre o sistema coletivo total e da desisténcia de varios sdcios da
cooperativa, cuja familia nfio se adaptava & coletivizacfio. Todas as atividades eram
coletivas no inicio da Cooperativa, hoje, devido &s divergéncias, individualizaram
pelo menos o espago da casa, ainda que esta seja construida na agrovila.

Estas experiéncias demonstram que a dicotomia individual/coletivo
ndo serve para caracterizar os assentamentos rurais, ou seja, néio sio termos opostos,
existem de forma articulada. Um exemplo refere-se ao nimero de assentamentos que
sdo formados por lotes individuais, em que os assentados trabalham de forma grupal,
comunitaria ou em associagdes de compra e venda de produtos.

Ao longo de nossa pesquisa, observamos, para usar o esquema de
Habermas, que o MST trabalha com o agir estratégico, orientado para o éxito
politico-econdmico, principalmente quando propde a coletivizagiio como uma das
formas ideais de produgdo. O agir estratégico manifesta-se nas exposi¢des dos
dirigentes do Movimento, quando desenvolvem as reunides preparatorias para a
fundagio de uma cooperativa, sendo comum os discursos que reforgam a cooperagido
como uma das formas centrais para viabilizar o assentamento. Entretanto, a propria
direcdo do Movimento transforma seu discurso, diante da inexpressiva adesdo dos
assentados aos coletivos de produgio. Por exemplo, o documento produzido pela
CONCRAB, em 1996, versando sobre o SCA, destaca que “o SCA deve trabalhar
com todos os assentamentos independente da forma de cooperagdo adotada ou da
forma como esta organizada a producdo” .

As formas de cooperagio agricola propostas pelo MST sio: os
coletivos, as cooperativas — Produglio, Prestacio de Servicos e Comercializagio - as
associagdes, os condominios e os semi-coletivos (conforme descrito na capitulo 5).
Dentro do MST ha reconhecimento de que as formas organizacionais de produgio
que “massificam a cooperagfio” sdo as cooperativas de prestagdo de servigo, que se
caracterizam por “afuar no campo da comercializacdo, aquisicio de insumos,
maquinas e assisténcia técnica” (CONCRAB, 1996).

Nos discursos das liderangas e nas praticas dos assentados emergem as
questdes relativas a pequena produgdo no Brasil, que sobrevive das resisténcias dos
atores sociais que se encontram envolvidos com a produgdo. Uma das questdes
refere-se 4 necessidade de construirem alternativas com relagdo ao que produzir.

Nisto aqueles assentados, que sdio chamados de artesanais e individualistas, por
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alguns dirigentes do MST, tém mostrado suas capacidades de “inovag¢des culturais”™,
para relembrar Martins (1992), quando modificam suas formas de trabalho e o tipo
de produto cultivado , como por exemplo, os assentados individuais que organizaram
tanques de peixe, objetivando tanto vender a produgio, quanto construir dreas de
lazer — pesque-pague. A pequena produgdo tem sofrido com as politicas de
tmportagio de produtos, com as altas nos precos dos insumos, com a desvalorizacio
da produgfio nacional, diante dos importados, com as dificuldades no acesso a
financiamentos, para citar alguns elementos. E nesse cotidiano que os assentados tém
que organizar estratégias para a sobrevivéncia/resisténcia na terra.

Na atualidade, a organizacio de formas cooperativas/associativas tém
sido uma das alternativas para os assentados, uma vez que podem desenvolver a
diversificagdo da producdo, ocupando um maior nimero de pessoas, bem como
juntar a produglio do grupo objetivando a comercializagio em conjunto. Também, a
construcdo de infra-estrutura produtiva para grupos de assentados, contribui para a
economia nos gastos de construgio.

A figura do técnico ou agrénomo tem sido essencial para o
planejamento da produgio, quando do recebimento de financiamentos, no entanto,
nem todas as 4reas possuem um profissional que oriente a produgio, 0 que, aos othos
da sociedade, pode representar a incompeténcia dos assentados, mas que na verdade
demonstra a auséncia do Estado, quando afirma que esta realizando reforma agraria —
desapropriando areas.

Verificamos que tanto os assentamentos que desenvolvem formas
coletivas de trabalho, quanto os individuais, adotam a coopera¢do como uma forma
de resisténcia na terra.

Conforme afirma Gohn (1998b:21) “o trabalho cooperativo tem sido
apontado como uma das saidas para a crise do emprego na economia formal, no
mundo contempordneo (..} no meio rural, onde sempre predominou formas
precdrias de contrato de trabalho e a tecnologia globalizadora estd avangando nas

dreas de grande produgdo a passos avassaladores e criando desemprego em massa,
a cooperativa significa uma possibilidade de trabalho e também a constru¢do de um

espaco de autonomia para o trabathador do campo (ao decidir o que, como, quanto

produzir, etc)...”.
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Aqueles que desenvolvem as Cooperativas Coletivas de Produgiio —
por exemplo a Cooproserp e Copavi — vivem o conflito de tornar vidvel uma empresa
coletiva, no entanto, como afirma um dos assentados “nds que comegamos do nada,
¢ dificil conseguir um retorno econémico rdpido, pois temos os financiamentos que
comegam a vencer e 1emos que ter os recursos”, e a0 mesmo tempo, gerenciar os
conflitos que surgem ao longo do processo, tais como: a divisio de horas de trabalho
das sobras da produgdo/comercializagio. Os assentamentos que optaram pela forma
individual de trabalho, adotaram as Associagles como forma de conseguir
desenvolver os projetos para obtengiio de recursos, bem como a estratégia da
cooperativa de comercializagio como meio de buscar um controle tanto na
quantidade e tipo de produto a produzir, bem como participar da concorréncia com as
demais empresas, 0 que é dificil, tendo em vista as caréncias (técnicas e financeiras)
existentes para obter uma quantidade e qualidade de produtos que possam competir
com as cooperativas particulares. Portanto, queremos frisar que o desenvolvimento
de uma forma ou outra de organizagio da produciio constitui-se numa alternativa de
resisténcia na terra.

Como a resisténcia, enquanto criagio de novas estratégias de
produgdo, se desenvolve nos assentamentos? A praxis que origina o processo de
resisténcia geralmente tem inicio com um trabalho comunitério, logo apos a entrada
na terra. E uma forma de garantir alimentos para a familia e o desenvolvimento da
organizacio sOcio-econdmica no assentamento. Aos poucos, as familias vio
constatando diferencas do tipo: ritmo de trabalho, interesse pelo servigo, nimero de
membros da familia envolvido na produgdo, “fofocas” no grupo, enfim, aquelas
diferengas que haviam ficado em segundo plano no processo de acampamento, sdo
evidenciadas no assentamento. Tais diferengas sdo decorrentes de um conjunto de
costumes, tradigSes culturais que cada assentado possui. Retomando Thompson
(1998:18) quando afirma que “as prdticas e as normas se reproduzem ao longo das
geragbes na atmosfera lentamente diversificada dos costumes. As tradi¢bes se
perpetuam em grande parte mediante a transmissdo oral”, podemos refletir sobre a
resisténcia individual 4s formas totalmente coletivas de producdo. Ou seja,
culturalmente os assentados participaram de processos de trabalho onde o centro de
decisdo era a familia ou o patrio. A partir da conquista da terra, enquanto conquista

pessoal e coletiva, desenvolvem o sentimento de autonomia, no que se refere 3 gestio
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da produgdo no lote. A pratica de decisfes no espago coletivo passa a ser novidade
para os assentados. O saber social e técnico do assentado, muitas vezes, esti
alicercado na experiéncia anterior, em que o papel da familia era fundamental para a
aprendizagem do “como trabalhar a terra”.

Ao constatarem as diferencas de ritmo de trabalho, dedicagio e
objetivos no trabalho com a terra, conforme os depoimentos, as familias se re-
agrupam de acordo com suas afinidades e seus objetivos. Geralmente aqueles que
tém participagdo mais ativa, no MST, formam um grupo e, em termos de produgio,
procuram desenvolver o trabalho coletivo. E deste processo, por exemplo, que se
originaram as trés associagdes no assentamento Abapan, ou seja, as diferengas
levaram & construgio de novas formas de organizagio da produgdio, construindo
varios grupos no assentamemto. A resisténcia manifestou-se na fundagio da
cooperativa de comercializagio — COTRAMIC -, resultado da unifio das trés
associagdes e de dois assentamentos vizinhos. A adesfio das pessoas 4 cooperativa
depende do trabalho dos técnicos e agronomos e dos proprios representantes dos
assentamentos e da cooperativa. O papel do agronomo tem sido fundamental no
momento de organizagiio da cooperagdo, pois 0 mesmo tem organizado grupos de
discussdo, com o objetivo de refletir sobre a situa¢do da agricultura brasileira e suas
conseqiiéncias para a pequena produgo e 0s assentamentos.

E de um processo semelhante que se origina a praxis na areas
coletivas, ou seja, as familias que j4 desenvolviam debates desde a época do
acampamento, concordam em que o coletivo € a melhor saida para os assentamentos
e organizam as duas experiéncias de cooperativa coletiva. A diferenciagio entre as
familias, em termos de idéias e de ritmos de trabatho, contribuiu para a desisténcia de
muitas familias do modo coletivo de produgio. Ao mesmo tempo, os coletivos
sofreram transformagdes tais como: a criagdo de setores de produgfio, construgio de
refeitorios, delimitagdo de quintais e replanejamento dos investimentos.

Portanto, a resisténcia possui dois focos, de um lado constatamos a
resisténcia pessoal as formas coletivas de produgdo, manifestadas nas desisténcias
dos socios. De outro lado, o processo de resisténcia no interior do sistema capitalista,
ou seja, as formas associativas, cooperativas, semi-coletivas, etc, sfo organizadas
enquanto alternativas para a viabilizagdo sdcio-econdmica do assentamento. E

principalmente, desta resisténcia que falamos ao longo de todo o texto, ou seja, as
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forma que tanto o MST propde, quanto aquelas que os assentados re-criam no
cotidiano das relagdes no assentamento.

Uma das conclusdes que podemos apontar é a dificuldade que os
membros do MST e, consequentemente dos coletivos de produgdo e dos
assentamentos em geral possuem para trabalhar com as diferengas culturais
manifestadas nas agdes e expressio de idéias dos assentados. Os cursos de formagio,
em especifico, aqueles relacionados & produgio tém o duplo objetivo de desenvolver
uma afinidade ideoldgica entre os assentados e ao mesmo tempo desenvolver o modo
de produgdo coletivo, o qual é tido como uma das melhores estratégias de resisténcia
na terra. No entanto, nem todos os assentados pensam que o coletivo seja a saida, a
prova € que a maioria dos assentamentos possui trabalho do tipo associativo —grupal-
que, também € uma das formas de garantir os projetos € a obtengdo de recursos para
a produgdo. Assim, explicitam os valores diferentes presentes entre os assentados, de
um lado os ideais de coletivismo dos lideres e, de outro, as praticas culturais —
histéricas — dos demais assentados.

Podemos retomar Romano (1994), quando discute a questdo dos
valores, do poder e dos conflitos no interior dos assentamentos, afirmando gue “apds
o primeiro momento do assentamento — pelo geral um estado extraordindrio, de
ultrapolitizacdo, que mantém como em suspense todas as outras dimensées da vida
social do grupo - de grande influéncia dos mediadores, ¢ onde todo mundo é
cooperativo, comunildrio, coletivo, passa-se a evidenciar a tensio cotidiana,
permanente, entre igualitarismo e hierarquia”.

Ou seja, o igualitarismo expressa-se nas propostas realizadas pelos
mediadores que atuam nos assentamentos ¢ a hierarquia aparece enquanto uma das
dimensdes culturais dos assentados, manifesta no processo de decisio sobre a
produgdo, nos horarios ciclicos de trabalho, como afirma Romano (1994:257) “a
organizagdo social, o mundo, a cosmovisGo da maioria dos grupos camponeses
estdo baseados na hierarquia, no reconhecimento de papéis diversos dos atores e na
sua valorizacdo diferencial, com deveres, direitos e retribuicdes diferentes
estabelecidos a partir dos principios ndo necessariamente econdémicos”.

Com relagfio & participagio dos assentados na gestdo das Cooperativas
coletivas destaca-se a presenga dos mesmos nas reunides. As normas de

funcionamento da cooperativa sdo coletivas, estabelecidas em assembléia. Nem
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sempre os objetivos particulares sio contemplados no espago coletivo, o que
contribui para as constantes desisténcias no interior do projeto. Por exemplo, os
representantes de associagdes e cooperativas afirmam que ocorre muita desisténcia
devido & questdo econdmica, entretanto, o fator “ndo adequagfio as normas” &
considerado como motivador das desisténcias dos sécios.

Podemos sintetizar a préxis que origina os coletivos e AssociagGes da
seguinte forma: nos coletivos predominam a constante confecgdo de projetos para a
obten¢do de financiamentos, a divisio de tarefas, a organizagio de setores de
produgfo, as instdncias de participagio que vio desde as reunides dos setores até a
assembléia enquanto espago de deliberagdes, priticas de industrializagio da
produgdo e desenvolvimento de setores niio agricola, tais como a malharia, existente
num dos coletivos. Os coordenadores de setores de produgdo e os representantes da
cooperativa coletiva participam ativamente das atividades do MST, a nivel local e
estadual, principalmente dos cursos de formagdo, os quais tornam-se, portanto, ©
espago privilegiado para a difusdo da dimensio politico-ideoldgica do MST.

Uma das praticas que nos chamou a atengio nas areas coletivas foi a
organizag¢lo da experiéncia — tipo de estagio pelo qual passa a familia interessada em
entrar para o coletivo, quando ele j estd em funcionamento. Por exemplo, no caso de
desisténcia de uma familia, abre-se o lugar para outra que esteja disposta a trabalhar
no coletivo, no entanto, ¢ preciso salientar que as liderancas do MST desenvolvem
todo um trabaltho de divulgagio dos coletivos, afirmando que sdo a saida para os
assentados. As familias, em situacio de experiéncia, vém para o assentamento
pensando em retorno econdmico, ndo tém clareza da situagio econdmica da empresa,
como num dos casos em que o coletivo estd com saldo negativo, poderiamos
questionar o seguinte: as pessoas que desistem do coletivo nio pagardo sua parte e
aquelas que entram, fazem-no pensando em lucros, entdo, como fazer o coletivo
funcionar? Esse parece ser um dos desafios que os coletivos vém enfrentando
ultimamente, como o caso do Novo Paraiso, onde os assentados afirmam que foi
feito um investimento para 42 familias, no entanto, restam 15 e tém que pagar os
investimentos das 42. No caso de Santa Maria, ocome o mesmo, fizeram
investimentos para 25 familias e ficaram 19, como trabalhar com o saldo negativo,
sem prejuizos politicos para 0 MST e sdcio-econdmicos para os assentados? Como

afirma um dos assentados, no coletivo a “gente Jica de cabeca quente o tempo todo™.
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O outro grande desafio que permeia os coletivos refere-se a aplicagio dos recursos
obtidos, de forma que os assentados consigam um rendimento suficiente para o
pagamento do financiamento e para as despesas familiares. Ou seja, o desafio ¢
econfmico e deve ser contextualizado no cenario das politicas neoliberais, de
enxugamento dos gastos publicos e de pouco incentivo a producdo interna,
principalmente no que se refere a agricultura,

Com relagdo aos assentamentos individuais, predominam as praticas
de trabalho da familia nos lotes; a diversificagio da produgio; a formagfo de
associagbes, principalmente para a compra de miquinas e comercializagio da
produgdo; elaboragdo conjunta de projetos para a obtengfio de créditos agricolas.
Algumas dificuldades relacionam-se a saida dos filhos do lote, procurando trabalho
na cidade, e esta ¢ uma das preocupagdes centrais dos assentados entrevistados na
regido do Abapan. Um dos assentados afirma que estio buscando diversificar a
produgfo para possibilitar a inser¢dio dos jovens ne trabatho no assentamento; um
outro assentado fez uma troca de lotes de uma assentamento para outro, com intuito
de conseguir um lote maior, pensando no futuro dos filhos.

Nio fizemos a diferencia¢do coletivo x individual para mostrar que
um ¢ mais viavel que outro. Ndo resta divida que o coletivo propicia maiores
investimentos, conforme pode-se notar a partir das construgdes (infra-estrutura de
produgdo) existentes nos assentamentos, entretanto, ambos estio construindo formas
de resisténcia, no contexto do sistema capitalista, na area conquistada. Os assentados
individuais estdo mais préximos dos pequenos produtores que ainda resistem na
terra; os primeiros possuem a vantagem de ter participado e de pertencer a uma
organizagdo politica — MST ~ que contribui para a ampliacdo da visio sobre a luta,
direitos e cidadania. Os assentados do coletivo, vivem o desafio de viabilizar a
empresa que idealizam ser o modelo de producio, embora alguns estejam
questionando o funcionamento da mesma, como aqueles que afirmaram trabalhar
demais e receber pouco, dizendo que “somos escravos de nés mesmos”. Ou seja,
compara a empresa coletiva a um trabalho na indistria onde o tempo funciona com a
mesma logica da indGstria, um tempo diferente dos trabalhadores acostumados ao
trabalho agricola, cujo tempo, pode se dizer, est4 relacionado ao nascer e ao por do

sol, por exemplo.
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Nédo constatamos, no trabalho de formagdo, a preocupacio com
questGes culturais do tipo: resgate das experiéncias anteriores dos assentados, seus
ideais, suas atitudes em relagio as organizagdes, entre outros. O resgate das matrizes
culturais que compdem o imaginario do assentado seria um dos caminhos para iniciar
um processo de socializagdo politica, que conduzisse o proprio assentado &
organizagio da cooperagdo, ndo necessariamente, nos termos propostos pelos
dirigentes do Movimento. As matrizes culturais evidenciam-se nas falas e momentos
de misticas “tradicionais” dos assentados e dos sem-terra, a saber. o aspecto
comunitario poderia ser uma das matrizes, uma vez que varios assentados possuem
experiéncia em trabalhos do tipo rogas comunitarias, as “ajudas” oferecidas aos
vizinhos em €pocas de colheitas, a construgiio de casas, para citar alguns. Outra
matriz cultural refere-se 4 sociabilidade, ou seja, entre os pequenos agricultores é
comum a troca de alimentos, as festas ao final das colheitas, enfim, a construcio de
lagos de amizades e de relagdes de trocas de valor simbolico.

Destacamos tais dimensdes culturais como importantes para um
processo de formagdo e construgio de formas alternativas e cooperativas de
produgdo, tendo em vista que os cursos ministrados pelos dirigentes do MST ou
pelas Ematers — regionais, estdo direcionados ora para a formagdo politica, como o
caso do MST, ora para as questdes técnicas, como os cursos da Emater. Mesmo os
cursos organizados pelo MST, tais como o FIP e TAC, possuem uma carga de
disciplinas que sfo técnicas e administrativas, deixando para segundo plano os
conteidos que seriam socio-culturais, tais como o resgate da historicidade da
cooperagdo agricola ou as atividades comunitarias, que ndo sdo totalmente novas
para os assentados, embora sejam apresentadas como algo diferente, inovador.

Martins (1994:162) destaca que “o que se tem agora é um novo
desafio: restaurar a vitalidade da base e do real (..} crescemos e aprendemos na
‘ida’ e devemos aprender e crescer na ‘volta’. E nesse movimento que o fragmento
se faz parte do todo, ser reconhece no todo e no préprio movimento”. O autor esta se
referindo & passagem de um contexto de regime militar para o regime civil, quando
refere-se ao “agora”. Portanto, em termos do MST, tal afirmaciio ¢ relevante,
principalmente quando, historicamente, constatamos que o Movimento surge das
reunides de base e que ao longo do processo de “espacializa¢do” torna-se articulador

de agdes politicas, de cardter genérico, deixando para segundo plano o imaginario da
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base. A atitude genérica da luta e do coletivo é uma estratégia no momento de
conquista da terra, momento em que os objetivos sio comuns e hi necessidade de
pressdes fortes para a desapropriagio da area. Apos a conquista novas necessidades
surgem, sendo uma delas, o pensar as diferengas no assentamento, enquanto um
ponto de partida para a continuidade do Movimento e outra pode ser a construgéio de
formas de Iuta para a obtengdo das condicdes essenciais & viabilidade econdmico-
politica e social do assentamento.

Navarro (1998) destaca alguns dos aspectos que caracterizam o MST,
hoje, dentre eles: MST assume uma fei¢io nacional a partir dos conflitos existentes
no Pontal do Paranapanema, o MST, em termos de opinido publica, tornou-se
sindnimo de ocupagBes de terra, o que estreitou o campo de agfo de suas lutas no
campo; 0s assentamentos rurais e sua viabilidade; por ultimo, afirma que “... o MST
tem seguido, em sua estruturagdio interna, uma trajetdria quase nada democrdtica e,
externamente, apenas reforicamente tem dirigido  seus esforcos para a
democratizagdo real dos espagos sociais em que exerce influéncia”(p.184).

A trajetéria denominada por Navarro, como “quase nada democratica”
transparece nos cursos de formacdo e nas reunides dos coletivos do Movimento, onde
o objetivo central destacado pelo MST ¢ a conscientizagio das pessoas da base,
atuando num sentido de reproducfio de conhecimentos e de atitudes e, ndo de
emancipacgdo socio-cultural, que exigiria uma reflexio sobre as tradi¢cBes e costumes
que cada assentado traz como experiéncia.

Com relagdo a reforma agraria, Martins (1994:159) afirma que;

. a reforma agraria aparece através das necessidades dos proprios
trabalhadores. Nio aparece como pretexto (¢ meio) para outras
transformacdes sociais que poderiam ser do interesse de outras classes
& grupos sociais (..) ndo aparece no primeiro plano enquanto
problema agrario. Aparece como condigio para que outras
necessidades sejam atendidas: necessidade de sobrevivéncia,
necessidade de emprego, necessidade de saude, de educagio (..)
Antes, acreditava-se que a reforma agraria traria tudo isso e que
bastaria conquistar politicamente o Estado para que a reforma se
concretizasse. Agora, é possivel ver que a reforma é tudo isso e que o
Estado ¢ apenas um intermediario (poderoso) que precisa ser
mobilizado pela sociedade civil, pelos movimentos sociats, pelos
grupos de pressio.
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O autor nos remete a reflexdo sobre o papel do Estado nas areas de
assentamentos rurais, principalmente no que se refere a produgdo agricola, pois os
trabalhadores sdo levados para uma éarea desapropriada e 14 devem se organizar para
reivindicar créditos que permitam desde a construgio de casas até a compra de
sementes, insumos agricolas e maquinarios, portanto, explicita-se a necessidade de
continuidade da luta, ap6s a conquista da terra. Os cursos de formagdo organizados
pelo MST, ainda que tenham um cunho tradicional, ém termos de concepgio de
educaglo, possibilitam a formag3o técnica de parcela dos assentados, principalmente
daqueles vinculados & coordenagdo do Movimento. Tais cursos técnicos e aqueles
vinculados a alfabetizagdo de adultos, resumem-se a conquistas dos trabalhadores, no
entanto, reforcam a auséncia do Estado, de suas fungdes basicas. Assim, os
convénios envolvendo projetos educacionais, formagfio de técnicos e agronomos,
entre outros, surgem a partir da mobilizagio do Movimento social, que se incumbe
de gerenciar os parcos recursos advindos do Estado.

Enfim, procuramos ao longo do trabalho demonstram que os
assentados desenvolvem uma préxis de resisténcia as facetas de exclusio social do
sistema capitalista, quando articular as formas associativas e cooperativas de
produgdo. Os coletivos e, principalmente, as cooperativas de produgfio em que terra e
trabalho s3o coletivos estio sendo redimensionados no processo de construgdo do
MST. Os ideais de coletivismo, de algumas liderangas, sio repensados diante da acdo
e reagio dos assentados.

Ao relatar as experiéncias dos coletivos e das associagBes procuramos
destacar tanto as estratégias de sobrevivéncia quanto os resultados da luta dos sem-
terra. Ou seja, a experiéncia vivida nos acampamentos, conforme depoimento dos
assentados — fome, frio, doenga, discriminagBes, despejos, mortes, etc - , ¢
compensada com a conquista da terra, com a construgdo da casa, com a escola enfim,
com a produgdo de alimentos para o sustento. Portanto, para a maioria dos
assentados, a situagdo de assentamento € uma vitdria, que significa a conquista de um
objetivo e de um minimo de dignidade social. Significa a conquista de um espago de
agdo, de aprendizado politico (a destacar as analises de conjuntura e o
reconhecimento dos atores politicos envolvidos no processo de luta). A participagio
no processo de luta e de construgio do assentamento contribui para o

redimensionamento da cultura politica dos assentados, que se manifesta na suas
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préticas, simbolos ¢ conhecimentos dos fenémenos politicos, a citar por exemplo, o
envolvimento de assentados em questdes da sociedade como um todo, tais como as
manifestagBes contra a privatizagiio da Vale do Rio Doce; a decisdo de que votar em
candidatos da esquerda, tanto para presidente, quanto para representantes locais.

Por dltimo, vale enfatizar que ao estudar as formas organizacionais de
produgdo procuramos demonstrar as dimensdes educativas do MST, que se traduzem
em novas alternativas de luta e no re-posicionamento ;Soiitico-ideolégico dos atores
envolvidos no Movimento.

Resta a certeza de que muitos dos temas, presentes neste trabalho,

continuarfo sendo objeto de futuras pesquisas.



ANEXOS
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Anexo 3|

COOTPERATIVA DE PRODUGAOC F SERVIGOS DE PLTANGA -~ COOPROSERP

PROJIETOQ
DA

_ D s N = R =S - ==

Ht
ne

CURSO DE FORMAGEO INTEGRADO A

PITANGA — PARANK
AGOSTO DIE 1,992.
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1.0 DOCUMENTO: DO PROJETO

- Tftulo:

Pro jeto para a realizag¢@o do curso de Formagdo Integrado & Produ-
céo
- Abrangénmia:

Swrd abrangido toda a drea da Cooperativa de Produgdo e Servicos
de Pitanga ITDA - COOPROSERP,e do assentamento Ounha, STR's, Associa

¢Ses e outros assentamentos da regigo,

Sede do Projeto:

Terd como sede do projeto a Cooperativa de Produgdo e Servigos de
Pitangz LTDA - COOPROSERP, localizada no Assentamento Cunha, Linha

Galcha, Boa Ventura -Pitanga- Pr,

~ Beneficidrios:
. Diretos — Todos os asgociados da COUPROLERP e participantes do
Curso de Formagfio Integrado & produgio.

Indiretos - O asgsentamento Cunha e sews arredores,

-

- Duracgdo:

4 duracgdo inicialmente prevista é de 35 dias,

- Recursos:

Recursos internos CR§

Recurgos Externos CR$
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2,0 ESTRATEGIA METODOLYGICA

Serdo atingidas 54 pessoas.
. Infcio- dia 05/08/92 aa 14:00 hs e término indeterminado.

. Fncaminhamentos previstos.

~ Organizag¢do da Pmpresa;
- Teorias da organizagdo;
- Semindrios sobre Cooperagdo Agricola e Cooperativismo;

- Cursos;

{

Elaboragdo de projetos;

ST £ B S T S R

1

Atividades em geral da empresa,

— Farco Instituciogal

Cooperativa de Produglo e Servigos: de Pitanga LTDA - COOPROUMNRP,
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3.0 INSTITUIGOES PROMOTORAS

0 curso de Formagfio Integrado & Produgdo F.I,P,, serd pro
movido pela Cooperativa de Produj@o e Servigos de ?it&nga LTDA -
COOPROERP, com sede no Assentamento Cunha, Linha Galcha, Pitanga —

Pr. e pela Cooperativa Central de Reforma Agrdria do Parand - CCAxPR

4.0 FQUIPE

_ ATRTON PITATTI
SECRETXRIO
~ OBRENAIR BALBINOTTI
20 CORSELHO FISCAL
- GILSON. VALDFRI FERREIRA ALVES
VICE-SECRETARIO
- TUT7 ZENAITE GOLES
TECHICO EM AGROPECUKRIA
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5.0 0BIEYIVOS

5.1

0BJETIVO GERAL

- VIABILIZAR economicamente o assentamento "teéofilo Cunha"
- OBTER uma consiBncia organizativa e empresarial ca ZOOPRO
SERP,

OBJIFTIVOS ESPECIFICOS

CAPACITAR os associados em diférentes areas de produgéo.

AUMENTAR a organizagaoc empresarial da Cooperativa.

MELHORAR as tecnicas de nrodugaoc da Cooperativa,

CAPACITAR pesscas na area de administracao e contabilidade.
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6,0 JUSTIFICATIVA

Fr 10.08.89 e Outubro de 1989, 15 famflias de Trabalhado-
res Rurais Sem Terra, oriundas da ocupagdo de Indcio Martins e da o
cupagdo Cavaco II, ocuparam juntamente com outras 27 famflias a 4-

rea denomidada "Tedfilo Cunha", de 976 ha.

Os grupos tinham clareza e yontade de explorar a drea de
forma coletiva, empregando de maneira plena os princfpios de fivisdo

social do trab alho e do processo produtivo socizlmente dividido.

) 24.08.89 constituiu-se jutidicamente pura a legalizagfo
da proposta a Coopesrativa de Produj8o e Servigos de Pitanza COOPRO-
UFRP, A qual foi fundada em Agosto de 1990 e possui atualmente 15

fanflias ligadas & esta Cooperativa,

A Cooperativa em seu tempo de funcionamento nao conseguiu

ge viabilizar economicamente.,

Os associados ndo sdo capacitados para desenvolver traba-
lho e atividades da EBooperativa tend® um baixo rendimento ¢ produti

vidade,

&}
ot
—d

n
hy
L
ot
O~

NZo se tem uma organizacio emnresarial em nfvel
b4 i

rios que necessitan,

As téenicas de produgdo da Cooperatiwa sfo muitas rudimen
tares e com pouca produgio,o que ocasinna baixa renda econdmica dos

agssociados.

A4 cooperativa ndo possul pessoal ceparitado na drea de agd

ministragao.

A realizagio do CUR30 DF FORMAQCRO INTEGRADO A PROIUGAC vi
sa superar ruitas das dificuldades gue hoje a Cooperativa enfrenta,
dispertar a conseiéncia organizativa empresarial dos participantes,
ingentivar o surgimento de outras associagB@es dentro dos assentamen

tns da reszifio, melhorar o nivel de tecnologia da produrin do Assen-



7.0 METODOLOGIA

7.1
7.2

7.3
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Serao atingidas 54 pessocas;
Infcio dia 09 de agosto de 1992 as 14:00 Hs e térming in=

determinado {aproximadamente 14/09/1992);

0 CURSO

DE FORMAGRQ INT.A PRODUGEO = abrangera toda a a-

3 - -
rea da Cooperativa e do assentamento "Teafile Cunha' e se

localiza no Centro do Parana a aproximadamente 330 Km de

Curitiba e 34 Km da cidade de Pitanga limitan8o-se com os

- . £ . T s ~
mnicipies de Roncador, lretama, Jardim Alegre, lvaipora,

Manoel Ribas, Cantagalo, Guarapuava, Turuo;'Candido de

Abreu e

Palmital.

Encaminhamentos previstos:

7.4,1 =
7T.4.2 =

7.4.3 -

Oraganizagao da empresa;

Teorias da organizaggo;

Seminarios sobre cooperagao Rgr{cola e Cooperati=-
vismoj

Cursos;

Flaboracao de projetos;

Atividades em geral da empresa.
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9.0 RECURSOS

9.1 RECURSOS HUMANGS

RCENTES QUENTIRADE
Participantes 43 :
Equipe de apoio 10
Instrutores dos cursos 08
Motorista 01
Laboratirista 01

9.2 RECURSCS AMBIENTAIS
Sindicato dos Trabalhadores Rurais des Pitanga
EMATER - PR
Institutc de Tervas Cartografia e Florestas - ITCF

Cooperativa de Producgao e Sefvigos de Pitanga = COOPROSERP

9.3 RECURSOS INSTITUCIONATS

Cooperativa de Produgao e Servigos de Pitanga -~ CUGPRUSERP—

Assentamento "Teofilo Cunba™, Linha Gaécha, Pitanga = Pr.

9.4 RECURSOS MATERIAIS

9.4,1 Recursos Materiais de Consumo

Discriminacgao Quantidade
Lépis 50 unidades
Canetas 50 wnidades
FPapel CHAMEX 100 50.000 unidades
Clips 1.500 unidades
Grampo para graﬁpsador 05 caixas
Fita adesiva 04 dnidades
Fita erep ' 05 unidades
Corretivo para estencil a tinta 04 unidades
Corretivo para papsl 05 unidades
Grampos encadernadores 70 unidades
perceve jos 01 caixa

Alfinstes 0l caixa



Barrachas

Tinta para pincel atomico
Tinte para mimeﬁgra?o
Rlcool

Cola bastaog

Bobina pepel smbrdadho
Giz escolar

Carbono

Cartolina

Cartolina

Ralac de recibo

dlec diesel

Estencil a tinta
Fstencil 3 alcool
Faixas

Lona pléstica

Gés de cozinha
Jornais

Lémpadas

Fregos

9.4,2 Recursos Materiais Permanentes

Discriminaggo
Régua

Grampeador Grande
Grampeador pequeno
Perfurador Grande
Perfurador pequeno

Quadros negros

Méquina de datilografia(Carro gratde)
Maquina de datilografia(carro pequeno)

Apagador para quadro negroe
Tesouras

Mimeégrafc a tinta
Mimeégrafc “a alcool
Calculadora grande

Calculadera peguena

50
th]
30
04
03
0l
800
100
50
>0
06
400
280
100
0z
400
01
50
20
10

50
02
01
01
0l
05
02
05
05
02
01
01
01
0z
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‘unidades

widros .
bisnagas
litros
tubos
unidade
unidades
unidades
unidades
unidades
unidades
litros
unidades
unidades
unidades
m2

boti jao
unidades

unidades
Kg

Quantidade

unidades
unidades
unidade
unidade
unidade
unidades
unidades
unidades
unidades
unidades
untidade
unidade
unidade

unidades



Arado reversivel 3 discos
Trator VALMET 86
Garador de energia
Motor para gerador
Pratdos

Talheres

Copos

Panelas

Fios elstricos
Soquetes

Tomadas

Interruptores
Bandeira Nacicnal
Bandesira Estadual
Bandeira Municipal
Fita do Hino Nacional
Mapa municipal

Mapa estadual

Maniais de diferentes profdissces
video vHS

Filmadora WHS

Fitas pars video VHS
Grade aradora
Colchoss

Cobertores

Microfone
Amplificadaor

Caixa de som

Gravador

Mesa

Cadeiras

Foggg a qés

Botijao para géa

Fita com o Hinoc do MST

Livretos Elemsntos da teoria da organiza-

Gao

Bandeira MST grande
Bandeira MST media
Doc. Basico MST
Normas MG5T

Barracos (5 X 6)
Barracos (8 X 10)

01
01
al
01
50
130
50
10
100
10
10
10
01
0l
01
01
01
01
40
0l
01
20
01
15
30
02
01
02
01
05
20
01
01
01

12
03
02
16
16
03
0l

unidade
unidade
unidade
unidade
unidades
unidades
unidades
priidades
matros
unidades
unidades
unidades
unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
unidades
unidadse
unidade
unidades
unidade
unidades
unidades
unidades
vnidade
unidades
unidade
unidades
unidades
unidade
unidade

unidade

unidades
unicdades
unidades
unidades
unidades

unidades

unidade

222
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9.5 RECURS0S FINANCEIROS

s recursos Financeiros ssrao abtidos junto a Cooperativa @e
ProduE}Eo e Servigos de Pitanga - COOPROSERP e empresas que se dispu-
seram a emprestar e/ou doar materiais e méquinas, num montante total
de CR$ 197.697,.570,00.



10,0 PLARD DE APLICACAO DA VERBA

10.1 Remuneragao de Recursos Materiais de Consumo

Discriminagao

50 Lapis

50 Canetas

50,000 Papel CHAMEX 100

1.500 Clips

05 cx Grampo para grampeador

04 Fita adesiva

05 Fita Crep

04 Corretores pare estencial
0% Corretivo para papel

70 Grampos encadernadoresd

01l ex, Percevelio
01 cx, Alfinets

50 Borrachas
05 Tinta para pincel atomico
30 Tinta para mimeégrafo

04 1t Alcool
03 tb Cola Bastaoc

0 Bobina pepel embrulho
800 Giz escolar

100 Carbono

50 Cartolina

06 Talao de Recibo

400 1t Gleo Diesel

240 Eatencil a tinta

100 Estencil a alcool

02 Faixas

400 m Lona pléstica

01 Botijao de Gas de cozinha
50 Jornais do M5T

20 Lampadas

1¢ kg Ptegos

50 Réguas

Sub=-total (CR$)
500,00 -

680,00
40,00
210,00
8.560,00
6.950,00
6.950,00
4,495,00
4,495,00
800, 00
2,500,00
1,000,00
300,80
4,550,00
36,700,00
5,000,00
3,670,00
51,500,00
50,80
198,00
800,00

2.340,00

1.780,00
1.750,80
7.950,00
50,000,00
1.500,00
10,000,00
5,000,00
2,300,00
8.700,00
500,00

230.,968,00
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Total (CR$)
25,000,00
34,000,00

2,000,000,00

315.000,00
42 .800,00
27,800,00
34,750,00
17.980,00
22.475,00
56.000,00
2,590,600

1.000,00
15,000,00
22.750,00

256,900,00
20,000, 00
11.010,00
51,500,00
40.,000,00
19.801,00
40,000,00
14.040,00

'712,000,00

'“420,000,00

795,000,00

10C,000,00

600,000,00
10,000,00

250.000,00
46.000,00
87.000,00
25.000,00

6.115.365,00



225

10.2 Remuneraqgo de Recursos Materiais Permanentes.

Discriminagao

02 Grampeador Grande 40,D000,00
o1 Grampea8or Pequeno 23.580,00
01 Perfurador Grande 59,000,00
01 Perfurador Pequeno 18.400,00
Os {luadros Negros 62,510,80
Maquina de datilografia -~ 02 1.400,000,00
05 Maguinas de Datilografia 1.3060,000,00
05 Apagadores para quadro negro 3.506,00
02 Tesouras | 1.200,00
01 Mimedgrafo a tinta 1.500.000,00
01 Mimeografo & alcool 1,000,000,00
01 Calculadora grande 552.840,00
02 Calculadoras pequenas 88.,000,00
gl Arado reversivel 7.500,000,00
0l Trator VALMET 86 120.000,000,00
01 Geradot de energla 1.760,000,00
01 Mpotor para gerador 2,500,000,00
50 Pratos 4,000,00
130 Talhaeres 1.000,00
50 Copos 850,00
10 Panelas 32,000,00
104 m Fios eletricos 5.500,00
10 - Soguetes 8.000,00
10 Tomadas 7.500,00
10 Interruptores 8.200,00
01 Bandeira Nacional 25,000,00
Ml Bandeira estadual 22.000,00
0l Bandeira municipal 25,000,060
Fita do Hino Nacicnal - {1l 7.,000,00
0l Mapa municipal 4,600,00
0l Mapa estadual 8.300,00
40 Manuais de diferentes profissoes 15.000,00
01 Video VHS 1.800,000,00
01 Filmadora VHS5 1.750.000,00
01 Grade aradora 6.500,000}00
15 Colchoes 48,000,00
30 Cobertores 15,000,00

Sub=Total(CR$)

Total(CR$)

80,200,0(
23.580,00
99,000,00
18.400,00
312.550,00
2.800,000,00
6.500.000,00
12.500,00
2.400,00
1.500,000,00
1.000,000,00
552.840,00
88.000,00
7.500.000,00

120.000,000,00

1.760.000,00
2.500,000,00
200.000,00
130.000,00
42,500, 00
320.000,00
550,000,00
80.000,00
75.000,00
82.000,00
25.000,00
22,000,00
25,000,00
7.000,00
4,.800,00
8.300,00
600.,000,00
1.861,000,00
1,750,000, 00
6.500.000,00
720.000,00
450.,000,00



02 microfone 20.0040,00
g1 Amplificador 250.000,00
02 Caixa de soum 350,000,00
01 Gravadory 220.,000,00
0% Mesa l100.000,00
20 Cadeiras 12.,000,00
01 Fog&o a gas 350,000,00
01 Batijgo 60.000,00
01 Fita Hing Nacional M3T 7.080,00.
12 Livestos el, teo. de orog. 12,000,000
03 Bandeira grande MSR 8.000,00
D2 Randeira MST media 6.000,00
16 Doc. hasice MST 300,00
1a Normas MST 600,00

14%,531,980,00

10.30 Remunsragao de Prestegao de Servigos

Sub-total
§505 Dias dos participantes 15,000,00
350 Dias dos instrutores EP 15,000,00
3% Dias do laboratdrbsta 15.,000,00
35 déas do motorista 15,0006,00
49 Horas dos instrutores 5.750,00

68.750,00
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£0.000,00
250.000,00
700.000,00
220.,000,00
500,000,00
240.000,00
350.00C,00
60.,000,00

7.000,00
144,000,00
24,000,00
12.000,00

4.800,00

9,600, 00

160.867.270,00

Total

22,575,000,00
5.250,000,00

525,000, 00
525.000,00

1.840,000,00

30.7k5.000,00
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COOPERATIVA DEF PRODUGAD F SERVIGOS DE PITANGA LTDA- CYOPROSERP

CONVITE

A Cooperativa de Produgdo e Servigos de Pitanga LTDA -~
COOPROSFRP, com sede na fazenda "O¥to Cunha", ILinha Gadcha, muni-
cipio de Pitanga, vem através deste, convidar o (a) Sr. (a), para
participar do ato de Fncerramento do (Curso F.I.P,), Curos de For-
magio Integrade & Produgfo, a realizar-se no dia 12 de Setembro

"l 1992, com & seguinte programagdo:

14 horas - Recepcéo

15 horas - Ato soleme de encerresmento

Contamos com sua honrosa participagf@o e desde j4 agrade-

cemos,

Pitanga, 08 de Sétembro de 1992,

COORDENAGAO ®ERAL DA COOPROSFRP
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1

COOPERATIVA DE PRODUGAQ E SERVICOS DE PITANGA LTDA - GOOPROSERP

Carta de Agradecimento

A COOFROSERP - Cooperativa &e Produgfo e Servigos de Pi-
tanga LTDA -, vem por meio desta flazer o agradecimento por sua co-
laboragéo na realizagdo do curso: de Formagdo Integrado & Produgfio-
F.I,P,

Regsaltamos que este curso é e serd de grande importancia
na capaeitagio e organizacgio dos integrantes desta Cooperativa, a-
brindo novas perspectivas para melhorar a produgdo e a condigfo de

vida das famfliasg gue agui vivem.

Sem mais para o momento, reinteramos nossos protestos de

estima e consideragéo.

Atenciosamente

COORDENAGEO GERAL DA COOPROSERP



CURZ0 DF FORMAGEO INTIGRAD® 2 PRODUGAO - FI?

COOPROSERP _Cooperativa de ProdugZo e Servigos de Pitanga

PROGRAMAGIO DO ATO DF ENCFRANENTS

1- DAIOS
*IOCAL= Plenaria da Empresa (barracaoc);
*DIAm 12 de setembro de 1G92;
*HORARIO= 15:00 horas.

2. PARTICIPANTES {

229

Os participantes do curgo de formagZo integrado & produgdo

e convidados.
3~ COORDENADORES DO ATO:
ATRTON PILATTI
GIL30N V, PFRRFIRA ALVES
4_ PROGRAMAGKO:
=Recepgdo : 14:00 horas;
=Abertura e Boas Vindas : 15:00 horas;
=Composigio da mesa diretora;
=Hino Nacional Brasileiro;
=DISCURGO3:
~Representante da COOPFROBERP
~Instrutor do FIP
-Representante da RURECO
~-Rppresentante do IAP (antigo ITCF)
-Representante da regional centro do 3T,
- HOWENAGEL
Bptrega 48 ¢copias do premio NOBEL ALTSRNA?IVO recebido pe
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.
7-Hino Nacional do MST

8-Convite aos convidados a pariticipar de um "comes e bebes"

1o
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CURSO DF PORMAGZO INTEGRADO A PRODUGXO F,I.P.
COOPROSEFRP - Cooperativa de Frodugao e Servigos de Pitanga ITDA

AVATIAGXC DO F.I.P.

. PONTOS POSITIVOS

-

-Aumentou a organizacdo da empresa;

Os cursos realizados capacitaram os participantes;

Praticamente todos o0s cursos terZo seguéncia;

Os instrutores mostraram esforgos para realizar 0s cursos;
Aumentou a2 participagZo das mulheres nos trabalhos e desi~
sdes;

O pessoal compreendeu a necessidade de se organizar e acaw-
bou as ddvidas da cooperacgfo;

Diminuiu ¢ comodismo;

Os videos passados forem de grande importdneciz e contribui
gdo;

Os trabalhos tiveram avancgas;

0s setores estdo funcicnando bem;

Melhorou 8s relagdes pdblicas da cooperativa e conseguiu
mais espagos na sociedade;

0 pessoal tem mais animo.

PONTOS NEGATIVOS (FALHOS)

0 plane jamento Global da emnpresa nao acontemeu devido a
situagdo da drea;

~ Os cursos de capacitagfio forws mal distribuidos no decor
rer do curso ecasionando acluulo;

0 curso de contabilidade e administragfo rural teve pouce
tempo e muito atropelado devido a realizagdo de mais cur-~
808 no mesmo dia.,

Ainda faltou alguns controlies das horas trabalhadas;
Faltou disciplina em algumas pessoas, chegam atrasadas;

H&4 pessoas que nZo participam;
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. SUGESTOES

~ Pazer um bom plane jamento cdom ajuda dos tédenicos;

— Dzr continuidade z0s cursos;

~ Setor assumir e planejar com autonomia seu trabalho;

- Cobrar do SCA um acompanhamento mais direto & cooperativea,

- Fazer com gque a organizagfo conseguida continue.

~ Dar continuidade ao espirito coletivo do grupo;

- Melhorar a organizagZo interna dos setores;

-~ Garantir o trabalho do setor;

- Melhorar os planos de trabalho_dos.setorés;

— Conhecer e observar melhor os trabalhos da cooperativa gue
est8o em andamento;

- Procurar ocupar o méximo de mBo-de-obra disponivel;

- Qrganizar a contebilidade da cooperativa o mais rédpido pos
sivel;

~ Puxar estudos e discugles com o pessoal nes tempos vagos.

- Manter a disciplina;

« Executar o regimento interno;

- Ver as possibilidades e como conseguir capassitar uma pes-

soa na drea da contabilidade.
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CON!:‘EDERAC:\O DAS COOPERATIYA_S DE REFORMA
AGRARIA DO BRASIL Ltda - CONCRAB

CGC 68 342 435/0001 58 - Fone/Fax: (011)873-1119
Rua Iperoig. 756 - Perdizes
05016-900 - Sio Paulo - 5P

SINTESE DO SEMINARIO NACIONAL DO SCA
“PERSPECTIVA DA COOPERACAO NO MST”

1. ANALISE DA REALIDADE E A TEORIA
» Estado do funcionamento do capitalismo na agricultura
» Estado da experiéncia de cooperagao nos paises socialistas

s Estado dos problemas gerais da cooperagao no MST

2. AJUSTES NA CONCEPCAQ POLITICA

2.1. Percebe-se que a terra ndo é mais o elemento principal, nas aplicagbes da cooperagao.
Depende mais do capital. tecnologia, muita gente, localizagio proxima de mercado.

2.2. Elaborou-se uma seguinte concep¢io de cooperagdo: “Queremos uma cOOperagao
agricola que traga: Progresso economico e desenvolvimento social, praticando os
valores humanistas e socialistas. A cooperagio deve estar vinculada a um Projeto
Estratégico que vise a transformagao de toda a sociedade. Para isto, devemos organizar
os trahalhadores assentados, preparar e liberar quadros. Ser missiva, de resisténcia e
Juta ao capual;smo .

3. Que tipo de cooperac;ao queremos desenvolver

a) Adotar as diversas formas de cooperagdo, adequada a realidade de cada regiao.
Buscando massificar (n3o podemos ter um tipo Unico).

b) Descobrir formas que atinjam a todos, no assentamento.

¢) Fazer um planejamento da produgio em cada 4rea. E de acordo com cada tipo de
produgio se aplica uma forma de cooperagao.

d) Implementar Agroindustrias e Indastrias.

2.4. Papel politico da cooperagao: Nao se conseguiu aprofundar a discussio, mas deve-se
vincular com o Programa Agrario.

2.5 Condigoes necessarias para a Cooperagao:

a) Levar em conta 0$ recursos que existem na drea (terra, capital, tipo de gente) para
ver qua!l forma é mais vidvel.

b) Ter normas claras e rigidas, que impegam os oportunismos, de entrar e sair {colocar
nos estatutos e regimentos).
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¢} Estudar qual o potencial de mercado que existe proximo (para depois definir a producéo
e a forma de produzir).

d) Criar motivagio interior. ideologica, entre os assentados.

3. 0S PROBLEMAS DE FUNCIONAMENTO DAS CPAs
Analisou-se a realidade atual das CPAs e identificou-se os seguintes problemas principais:
3.1. Externos: '
a) Necessidade de capital/recursos;
b) Conhecer e existir mercado € prego para os produtos que vamos viabilizar.
3.2. Internos: -
a) ‘Organizagdo do trabalho:
» Aproveitamento da mao-de-obra:
» Produtividade do trabatho
b) Planejamento:
¢ da produgao;
» ¢ do uso de tecnologias adequadas.
¢} Administragao:
« controles contébeis:
e geréncia; ‘

« transparéncia e democracia com os associados.

4. PROPOSTAS DE SAIDAS “GERAIS” PARA ESSES PROBLEMAS:
4.1. Orienagdes para a necessidade do planejamento:
e ter decisao politica de enfrentar os problemas;
e buscar apoio técnico: Estado/universidade/nossos técnicos;
» capacitar nossos proprios quadros (TAC. ..)%;
o CCAs fazerem os planejamentos estratégicos e global do estado:
e qualificar nossa produgao; |

e criar uma metodologia padronizada (planejamento, controle de trabalho) ¢ publica-la
na forma de cartilha.

4.2. Orientagdes para a necessidade de organizagdo do trabalho:

o definir linhas de produgio que utilizem, mais mao-de-obra, ¢ de forma permanente
{0 ano todo};

e criar mecanismos de estimulo ao trabalho cooperativo

o desenvolver mecanismos de controle € aumento da produtividade do trabalho.
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Pretendemos nests pequenos textos recuperar as definicdes adotadas peio MST, em sua trajetonia,
em vistas da organizagio dos assentados e posteriomente da construgho do Sistema
Cooperativista dos Assentados. Como também elucidar os principais desafios -que temos pela
frente

1. EVOLUGAO HISTORICA:

1. Em 1986, o MST, enfrenta sua primeira grande discussfo sobre O seu pape! frente acs
assentamentos e como trabalhar com a cooperacBo agricola. Neste ano realiza-se © Encontro
Nacional dos Assentados, onde define-se que 0 MST deveria também se dedicar a Qrganizacio
politica e econdmica dos Assentamentos. Além diste define-se por organizar diversos grupos de
cooperagio, nunca maior do que 10 familias visto as dificuldades de administrar 0s grupos maiores.
Mais a diante a pratica revelou que era possivel organizar e administrar grandes coletivos. Ja em
1988, com a nova ConstituigBo do Pais e suas mudangas gerais na organizaghc das cooperativas,
d&o condigbes para o surgimento das primeiras Cooperativas Coletivas.

2. Mas & nos anos 90 que se aprofunda o debate de como desenvolver a cooperachio e garantir sua
organizagio nos assentamentos. Neste periodo, tomou-se imprescindive! para o avango da reforma
agraria, o desenvolvimento econémico dos assentamentos. Constata-se também que n&o haveria
desenvolvimento pleno dos assentamentos dentro do sisterna capitalista.

Em junho de 1990, o MST, desenvolve © debate sobre qual estrutura criar para avangar na
organizagho dos assentados. Pensava-se em um banco dos assentados, ou cooperativas de
credito. Mas ao final dos debates definiu-se por criar o Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA).

3. Mas é em marco de 1992, que as contradigbes acimam-se forga © MST a retomar o debate
sobre a representagio dos Assentados e como estes participavam da lutas pela reforma agréaria: O
entio criado SCA e suas cooperativas teriam um cara propria ou se apresentariam como um setor
do MST. Estas contradigBes tinham profundas implicacdes praticas, na conduglio da luta de massa
e na organizagio econdmica dos assentamentos. Deste Seminario Nacional, elabora-se um
conjunto de linha politicas fundamentais, com validade nos dias de hoje:

a) O SCA é um setor do MST submetido as linhas politicas do MST.

. b) O SCA deve trabalhar com todos os assentamentos independente da forma de cooperagao
adotada ou da forma como esta organizada a produgao.

c) O SCA deve estimular as diferentes formas de cooperacio, partindo das formas simples para.as
formas complexas. ‘

d) O SCA deve se constituir como mais uma ferramenta de luta para a conquista da reforma agraria.

ERROS / AVALIACAO

Também neste semindrio definiu-se duas outras linhas politicas que a pratica novamente nos
mostrou que_n8o eram corretas. Entdo vejamos:

a) As Cooperativa Centrais deveriam se constituir como uma estrutura Unica dos assentamentos,
encaminhando junto atividades econdmicas e mobilizagio de massas, em detrimento as questdes
administrativas e burocraticas, incorporando duas légicas organizativas distintas, determinando que
as cooperativas seriam 0 caminho para carrear recurses para o movimento de massa.

b) Ter um setor tnico de formagio, respondendo todas as demandas dos setores nacionais.

Apos este seminario funda-se a Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil
(CONCRAB). em 15 de maio de 1992
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4 Jb em”1994, gurgem dois imporantes seminarios que buscavam tralar do realinhamento da
construglio do SCA. Em abril, realiza-se um seminano para discutir o trabalho organizativo junto aos
assentamentos individuais e em dezembro um outro encontro procurando discutir 8 crise nas CPAs
e com isto o sentido da cooperagho no MST. _

Neste periodo, é consenso que o conjunto da organizagho chegou a0 limite de elaboragéo sobre a
estratégia de construgBo do SCA. Neste encontro de dez/94, aprofundou-se a nossa concepgao de

cooperagio:

*Devemos buscar uma cooperagio que taga o desenvolvimento econdmico e social,
desenvolvendo valores humanistas e socialistas. A cooperaciio que buscamos deve estar vinculada
a um projeto estratégico, que vise a mudanga da sociedade. Para isto deve-se organizar 0§
trabalhadores, preparar e liberar quadros, ser massiva, de luta e de resisténcia ao capitalismo’.

Alem disto, neste encontro/94, avangameos no entendimento das seguintes questdes:
e |

A) D quie.massifica a cooperaglo nos assentamentos so as formas ndo produtivas (prestacio de
Fervicos). T -

B)/As CPAs continuam sendo 8 forma superior de organizaghio e estratégicas para 0 MST e portanto
Jevem ser constituidas em condigbes muito bem definidas. Apesar disto elas ndo massificam a

cooperagao.

C) O que determina & possibilidade de desenvolvimento econdmico.de uma unidade de produgio
n&o & mais 0 tamanho do lote (terra) e sim a sua localizaghio, modeio tecnoldgico, volume de capital
e mercado. Em fim, 0 que ofienta e organiza a cooperagho é o capital e ndo a terra.

D) A introdugho de Agroindustria nos assentamentos é estratégico para o desenvolvimento
econdmico dos assentamentos e de todo o interior do pais, envoivendo a juventude e agregando
valor a mercadoria produzida. Este caminho faz parte de leis gerais da economia.

E) N&o havera desenvolvimento auténomo dos assentamentos sem a presenga do Estado, & neste
caso, de um Estado controlado e dirigido pela classe trabalhadora. O Estado desempenhara um
papel indutor da cooperagio, via o crédito, assisténcia técnica e da pesquisa.

! 32 Esta descartada a possibilidade da ‘acumulagho primitiva” de capital nos assentamentos,
terminando aos assentados a necessidade de disputar através da luta politica a mais valia social.

5. Além destas outras linhas politicas formadas nos encontros e seminrios, existem também
algumas outras definigdes que n&o foram deliberadas pelo conjunto  do MST, mas que
informalmente balizam algumas das agbes do SCA em alguns estados. Entio vejamos: '

5 1. O SCA, deve trabalhar também com pequenos agricultores, organizados para a cooperacao,
desde que assumam o carater, 0s principios e os objetivos do MST.

5.2 - O SCA, acredita na Produglic Familiar Cooperativada ou organizada em alguma forma de
cooperagio.

513 - Os assentamentos devem: levar em conta os principios agroecoldgicos, beneficiar a sua
producio (agregar valor) e atuar no mercado popular (massa) e em nichos de mercado.

2. DESAFIOS ATUAIS PARA O FUTURO

Visto a evolugio das finhas politicas dos MST para o SCA, cabe agora relacionar os principais
desafios que este enfrente no momento atual em vistas de sua construgio. Estes desafios ficaram
mais claros depois que realizamos o Encontro de 94. Tanto o Grupo de Estudo do SCA, como a
Coordenagio da CONCRAB, estao debatendo estes desafios em busca de aplicar politicas que
supere-0s. Para varios destes desafios foram tomadas medidas mas que ainda nio apresentaram
resutados expressivos que nos garantem a superagdo dos mesmos. Agora apresentamos a
Coordenagio Nacional do MST, os 13 pontos gue consideramos limitantes para o desenvolvimento
do SCA. os quais teremos de soluciona-los na elaboracdo de nossa esiratégia:
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2.1. DESAFIOS ESTRATEGICOS / EXTERNOS

1) Agroindustria: Deve-se caminhar para isto, pois se trata de uma logica econdmica de
desenvolvimento da humanidade. Em particutar no Brasil, a Reforma Agréria com um Programa de
Agroindustrializagio, determinard o desenvolvimento do interior do pais. Assim deve-se buscar
fontes para o financiamento deste Programa. Iniciativas foram tomadas neste sentido, ac nive! de
orghos govemamentais (DENACOOP, PRONAF, BNDES) e ac nivel do PROCERA. ‘ :

2) Mercado: Qual serd a estratégia de mercado considerando a Estratégia Geral do MST. Produzir
para quem? Neste particular, esta sendo elaborado 8 estudos regionais de mercadc nos estados
RS, SC. PR, SP, ES, BA, PE, CE, que redimensionario os planejamentos destas Cooperativas
Centrais. ‘ .

3) Crédito: O SCA, requer definir formas de dirigir a aplicagho dos recursos, em especifico o
PROGERA, buscando um melhor aproveitamento. Além disto, 0 SCA, devera avangar na
constituicio de um Sistema de Crédito, sendo um brago financeiro do mesmo. Hoje j& temos um
Cooperativa de Credito em fase de registro no Banco Central, e ha contratagio de um especialista
nesta area. No inicio de junho sera realizada em Sarandi, um Seminaric com oS Estados do RS, SC,
PR para discutir este sistema de crédito. . -

4) Modelo Tecnoldgico: Em todos estes anos de desenvolvimento da cooperagiio agricola, pouco
discuti-se ou se fez no sentido de subverter a logica do modelo tecnologico atual, formulado para
garantir a insergéo do capital no campo.

5) Planejamento Geral: Desenvoiver um método apropriado a realidade das cooperativas dos
assentamentos e definir o ponto de partida deste, em vistas da dimensio politica que se gquer
atingir. Trabalha-se com a idéia de partir de uma renda minima desejada pelos assentados e disto
realizar o planejamento da empresa. Seria este de fato o ponto de partida? Neste particular esta
sendo discutido a elaboracho de um treinamento em Planejamento Estratégico 80 nivel das
Cooperativas Centrais e CONCRAB.

6) Formas de Cooperaglio: O avango do SCA exige a definigho de formas que massifiguem 8
_M@S&E&ﬂt&m&ﬂtﬂs. Jé concluimos que as CPAs séo estratégicas_mas._n&o
massificam e as formas aue massificam s&c as de prestacao de ico. Neste particular o grupo de
estudo do SCA, aprofundou o debate e ja chegou a fonnulaﬂa%zﬁg— is_tipos de cooperativas:
As fcooperativas de Produgio e Prestagao de Servigo [caracteriza-se por ter alguma atividade
utiva desenv i coietva e @ por Prestar alguns servicos ‘aos cooperados); As
(Cooperativas de Prestacho de Servigol(caracterizam-se por atuar especificamente na prestagdo de
servigos no campo da comercializagao, aquisicdo de insumos, magquinas e assisténcia técnica. Na
pratica, estas s8o as cooperativas regionais, mas que melhor se classificam por esta nova
denominagao, visto que em geral das 10 Coop. Regionais, existentes poucas s&o de fato regionais).

2.2. DESAFIOS ORGANICOS / INTERNOS

1. SCA - enquanto um Sistema; Atualmente o SCA é apenas uma articulagio politica que garante a
aplicagiio geral das Linhas Politicas, mas néo atua enquanto um sistema. Portanto 0 SCA, necessita
definir normas e padrdes minimos que suas filiadas deverio seguir tanto do ponto de vista
gerencial/administrativo, quanto do ponto de vista da organizag8io das formas de cooperagho. Neste
sentido ja se elaborou normas minimas no tocante a adog#io das formas de cooperagdo, a
padronizagfio contabil e auditorias.

2. Organizaclo do Trabalho, e Produtividade: Como formular uma politica de estimulo e de
resgate do trabalho como valor Stico da classe trabathadora. Além disto, definir como meihorar &

organizagio da forga de trabalho disponivel nos assentamentos e aumentar a sua produtividade.
Este tema também esta sendo objeto de estudo no Programa de Acompanhamento das CPAs.

3. Gestio: Como garantir que a gestdo democratica nas empresas associativas, nao inviabilize a
eficiencia econdmica. O que de fato deve-se priorizar no processo participativo da gestdo, que -
garanta a democracia e a eficiencia 7 No tocante a este ponto, esta em andamento um Programa de
Acompanhamento das CPAs, que no final de Junho sera realizado um Seminario para definiglo das

. possiveis mudangas de funcionamento nas CPAs.



t. Contabilidade: Transformar este mecanismo legal. em um mecanismo que de fato sirva ns
Jeréncia das Cooperativas. A formulaghio e implantagho do Programa Sistema Contabeis é condiclo
sasica pars o avango do SCA. Este programa esta sendo debatido e elaborado, partindo das
axperiéncias de SP e RS. No inicio de junho se aprofundaré o debate sobre como deverlio ser feitos
55 controles minimos nas CPAs e no final de maio serd realizada um nova Oficina Técnica de
ontabilidade em Cooperativas. Além dos estados de SP e RS, o Programa Sistema Contabeis esta

sendo estendida para o PR e SC. ' ‘
E\ Cagacmélo) E decisivo para o avango do SCA a colocagio em pratica de um Programa
Nacio

ormagio, contemplando os; niveis de basg) intermediario e de quadros. Neste sentido '
ir para esta formulagio. Em particular o .

o SCA, participa do Intersetorial, buscando con
companheiro Cq;igﬁ, asta com esta tarefa.

5. Educaclo Cooperativista, Efetivar um profunda trabalho que revolu @ cultura cam a,
desenvolvendo a stiéncia e valores éticos da Classe Trabal scomo o Trabalho, a

Solidariedade.

este trabalho (MST ou SCA) e o método de

7. Formagio Politico - Ideologica: Definir a quem ca

como desenvolve-lo nas Cooperativas.

CONCRAB
(Maio/96)
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Cagador, 30/07 a 02/08/1996

I- A ESTRATEGIA DO MST PARA OS ASSENTAMFENTOS

1. REAFIRMAMOS NOSSAS LINHAS POLITICAS GERAIS

A Reforma Agrévia que queremos nfio acontecerd sem mudangas profindas na sociedade atual.
Tewos que o1ganizar a nossa base para conlribuir na transformagio da sociedade.

O SCA tem que contribuir na estratégia geral do MST: sendo a sua retaguarda (ptoporcionar
militaotes/dirigentes e criar condigbes materiais para a luta); desenvolver a consciéncia politica na
base e consituir 2 organicidade; engajar-se na sociedade (fazendo articulagdo politica e ajudando a
organizar outros segmentos);e vivénciar novos valores. ‘

A fouma de cooperagfio wais desenvolvida (priotitaria) € 2 CPA, mas devemos trabalhar todas as
foras de cooperagio, de acordo coni as realidades. .

Precisamos massilicar a cooperagdo agricela

2. AVANCAMOS

L

O SCA (e cada cooperativa) tem que ter um carater POLITICO (mobilizaciio social de massa e
lutas politicas) e de EMPRESA ECONOMICA (resisténcia\crescimento econdmico).

O SCA tem que ser um MODELO COOPERATIVISTA: diferente, altermalivo e de oposiglo ao que
estd ai.

O importante nio é a forma, mas a ESTRATEGIA O desenvolvimento do PROCESSO DE
COOPERACAO deve ler seguir esta estralégia .

As formas de cooperagiio devem ter como objetivo principal o desenvolvimento da PRODUCAQ.
0s NUCLEOS DE BASE sio do MST. Eles devem servir para: conscientizagdo/politizago;
desenvolver afividades no Movimento, Estar vinculado a wma cooperativa; ter afividades
econdmicas proprias. ) -

Precisamos buscar uma QUALIDADE DE VIDA MEDIA/BOA para cada assenfado. E sempre
mefhorando. N

Temos que PLANETAR a produgdo 1105 assentamentos/cooperativas em vista da SUBSISTENCIA e
de garantir una RENDA MINIMA para os assentados. '

0 MERCADO segue sendo um desafio, mas o nosso maior problema estd na produgio.

Existem duas LOGICAS DE MERCADOQ: a) Capilalista, b) Temos que assumir uma NOVA
LOGICA, buscande um|mercado allernativo:] popular; local/regional; ideolégico/propaganda da
Reforma Agraria, e comercializacdo direta,

As Cooperativas devem seguir as seguintes orientages organizativas: a} Organizar 3 base em
nicleo de base; ©) Os micleos deverfo estar representados no Consello de Administracio; ¢} A
diregio tem que ser coletiva; d) Deve haver distribuigio de sobras; e) Garautir a transparéncia
administrativa; f) Ser uma ferrameuta paraa transformacie da sociedade; g) Planejar a produgio.

3. PRECISAMOS APROFUNDAR/DEBATER

L4

Qual o MODELO DE DESENVOLVIMENTO que devenios adotar nos assentamentos? (sustentavel,

allernalivoe, ...}
O que entendemos por QUALIDADE DE VIDA? .
A questdo da propriedade individual da terra casada com formas coletivas de produgdo,

4. DESATIOS PARA BUSCARMOS SOLUGOES

Preparar quadros politicos/técnicos (e ter em todas as coeperativas).
Superar as deficiéncias para massificar a cooperagio.
Swperar as deficiéncias na produgdo, em vista do mercado (quantidade, regularidade, qualidade e

Frego).
Planejar 2 produgdoe, de médio e longo prazo, levando em conta a renda e 2 analise dos

i inves;&imentos.
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Aualisar e ajustar os investimentos em vista da eficitucia econdiica.

5. TAREFAS QUE PRECISAMOS ASSUMIR

Contribuir oa costrugio da organicidade do MST
Ajudar a sociedade a se organizar
Alimentar a esperanga do possivel.

I1- COOPERATIVAS DE CREDITO

. QUESTOES ECONOMICAS DE FUNDO
.1. A REALIDADE

Para crescermnos economicamente precisamos de capital. Temos que obter captla[ de oufros setores.
Nio vamos conscguir acumular apenas pelo nosso trabalho o capital que precisamos, ne curo prazo.
O capitalismo provoca permanente diferengas sociais, mesme enlre os assenfados. Devemos
combater exclusdo, com a massificagio. A

Devemos trabalbar com os empobrecidos (linhas especiais de crédito), mas aio com os que nio
quetetn irabalhar.

2. PERSPECTIVAS DE LINHAS DE CREDITO

.
L]
L]
[ ]

Metcados (popular, vichos, regional) -
Agoindistria '
Procera

Cooperativas de Crédito

Banco Popular (a estudar)

. DESVIOS QUE APARECEM NOS ASSENTAMENTOS

-

Economicismeo: Achar que vai conseguir ficar rico individualmente e por isto deixa de apoiar ¢
participar da lula dos trabalhadores.

Social-democracia: Se contentar e fazer pequenas reformas, e vez de luldr pela transformagoi
das estuturas.

Comedismo: Nio patticipar mais da luta por que ja conseguiu o que queria. Para ele os outros que
se lasquem.

Peleguismo: Virar puxa-sace do Estado e ficar na dependéncia do Estade s6 porque ganhou algo.
Cmporali\i.;mo 5o olhar para ¢ seu umbigo (seu lole, sua cooperativa, seu a.,sentamento seu
estado). Nio vé as necessidades do MST conto um todo. nem a luta de classes.

DESAFIOS GERAIS QUE PRECISAMOS RESOLVER

*

Organizar a produgio.

Massificar a cooperagdo.

Como o5 assentados vio contribuir com a estralégia geral do MST.,
Trabalho ideoldgico permanentemente.

Garantir a direcdo politica nas regites. -

SOBRE AS COOPERATIVAS DE CREDITO
l. CONDICOES GERALS

. & = = =5 @

Elas s3o uma ferramenta que podem ajudar para conseguitmes obter mais capital.

8¢ € vidvel como wn sistema articulade (uma cooperativa nlio sobreviverd soziuha).

Tem que ser proprio do MST (articulado a estratégia politica geral do MST)

86 tem seutido se for complemento de uma cooperaativa de produgdo/comercializagio/servigos.
Podem intluir no planejamento da produgio (repassara crédito para o que nds queremos).

Pode nos ajudar a articular outros setores da sociedade.

$6 & viabilizam, massificadas (media de 500 sdcios). _

Nie se pode generalizar, criar em foda parte e a nivel nacional.
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{.2. ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO

. 8 & s @

Ir devapar.

E cedo para definir um Sistema/Federagdo. Primeiro ver a viabilidade.

Criar anles coudi¢des objetivas (econdmicas e técnicas) e subjetivas (politicaidevlogica)
Amadurecer as idé¢ias (aprofimdar melhor): discutir a nivel uacional € com as bases.
Crior uma articulagio entre as que existem A CONCRAB coordenar.

-

4.3. DESAFIOS DAS COOPERATIVAT DE CREDITO (PARA APROFUNDAR O DEBATE)

Estudos de viabilidade econdmica e cuslos de operagao.

Como dar supoite técnico ds cooperativas.

Cowo garantir avango politico-ideoldgico, sem cair no economicisino o cowportar-se como Banco
notmal.

Como massificar (sem excluir), mas eliminande oportunistas. ‘

Como coustiuir diregSes politicas nas regiopais, que dirijam MST, setor de assenfados,
cooperativas, crédito, etc.

Como evitar que a formagio de cooperativas de crédito reforce/agudize/ estimule os desvios
ideclogicos que existem (ver ponte 2 acima) ou mesmo acabe formando uma elile eolre os
assentados. '

111 - 515 ' EMA QUE QUEREMOS

1. CARATER , .
e O SCA deve ter um cariter POLITICO e de EMPRESA ECONOMICA. Tewos que discutir isto em

{odas 2« Unidades de Produgdio j4 existentes e nas novas.

2. RELACAQ PARA FORA DO MST
2.1. GOVERNO:

L

Temos que buscar recursos para investimentos na produgio e agroindastria..

Temos que fazer convénios para formagiio e assisténcia técnica Temos que garantir as atividades
basicas e garantir uma parcela para a luta.

Temos que cuidar do risco de cooptagio e de intervengao.

A assisténcia técnica é papel do Estado. Temos que controlar a qualidade dos técnicos e fazer ©
acompanhamento dos mesmos.

2.2. COOPERATIVISMO TRADICIONAL

Somos oposigio a OCB/OCEs. Quem estd denfro deve sair. Isto nio quer dizer que vamos fazer
uma campanha contra, mas devemos marcar posigdo. :

Com as cooperativas tradicionais podemos estabelecer relagdes, quando pecessdrio.

Devemos acompauhar/intervir na elaboragio da nova Lei Cooperativista. '

23. SOBRE AS COOPERATIVAS DE PEQUENOS AGRICULTORES E DOS

TRABALHADORES URBANOS

L

L

Estimular a que os outros setores de trabathadores se organizem em cooperafivas.

Nio ter a prefensdo de filiar as cooperativas desses setores nas nossas Centrais.

A médio prazo devemos estimular a constituigio de um Sistema Alternativo Naciopal; que junte a
todos, inclusive nés (uma OCB progressista).

Manfer com essas coeperalivas, wn programa de intercambio, mitua ajuda, capacitagdo técnica em
conjunto e troca de experiéncias.

2.4. COMO ATUAIYRELACIONAR COM 08 PEQUENOS AGRICULTORES

Nos queremos aglulinar também os pequenos agricultores, que estdo proximos aos assentarentos.
Priotizar a articulagio com os pequenos agricultores que se identificam com nosso projeto politico.
Ter cautela. Nio ha necessidade de massificar eulre 0s pequenos agricultores.

Garantir que os pequenos agricui{m‘e§ filiados sigam as mesmas nonmas; de nucleagdo, discussdo

politicas, e participagfio democralica nas bases.
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Nio ter ilusdo que vamos sjudar economicamente os pequenos agricultores, Mas conscientiza-los
para nosso projeto esiratégico, e para a concepgio, de que somenle com luta conyuistaremos

mudancas.

3. RELACAO PARA DENTRO DO MST
3.1. SOBRE A NATUREZA DAS ATIVIDADES DAS CENTRAIS

O SCA deve patticipar das lutas: com base, estutura e recursos.

Mas o presidente/diretoria deve ter titica de aluagdo, para preservar imagenvpostura.

Ter cuidado para que as Centrais (CCA) nfio caiam no burocratismo ou ne legalismo acima de tudo.
Mas também superar a 1ogica do “rolo” do movimento de massa que nio se adequa ds alividades
das Centrais.

Devemos combater o desvio de achar que o papel do SCA ¢ apenas "limpar recursos”.

A natureza das atividades deve seguir uma fingéo politica e de empresa econdmica.

0 SCA deve disculir permanentemente como contribuir para a construgde da estratégia geral do
MST: o avancoe da Reforma Agréria, a massificagdo, a formagio de quadsoes, resposta econdmica de
melhoria de vida dos assentados.

A légica da estrutura das Centrais deve se submeter a essa linha politica, Evitando-s¢ 0 gigantismo
desnecessirio ou caindo ne amadorismo que nfo viabiliza nada ' S

3.2. QUESTAO DE RECURSOS DO SCA

O SCA deve conlribuir para as atividades do MST.

Mas nio se pode confindit/misturar as finangas, nem achar que todos os recursos do SCA devem ir
pro MST.

Em cada eslado, devem ter orgamentos préprios. Discutir politicamente e programar o que cada
setor pode contribuir financeiramente com o outro.

As Centtais devem ter cuidado em ndo cair em desvios dea.o:gamzanvos que afetem juridicamente
e orgauicanente, sua contabilidade e controle.

Deve-se fer transparéncia sobre os recursos existentes, nas direcdes (que pode ser alravés de
orcamentes ¢ balangos) para que sejam aprovados, compreendidos, e come um mecanismo
democritico que evita tepsoes.

Deve-se dizcutir formas concretas e legais da Central bancar recursos para outros setores do MST,
que sejam compativeis com as atividades da Ceatral. Como por exemplo: educagio, capacitagio,
publicacoer, elc.

3.3. DIRECAO POLITICA DO CCA/SCA

»

O SCA ¢ um setor do MST. E portanto estd incluido na linha politica geral do MST.

A Duegio do MST deve garantir linha politica via CCA; sem cair no esfreitismo, que dirigir
politicamente ¢ fazer controle burocratico/administrativo da estrutura do SCA.

Fropbe-se que as diretorias das CCAs sejam referendadas politicamente pelos Euconhos Estaduais
(discutir un método participative e democritico, para garantir). :

Os problemas que existem de relacionamento entre diregio do MST e diretorias do SCA devem ser
resolvidas polilicamente, e sob a concepgio de garantir o avango de nosso projeto estratégico, e de
massificacho do Movimento.

E necessario ter mais clareza nas direges do MST e do Setoz sobre qual o papel politico de cada
um.

Deve-se combater os desvios de dispula pessoais ou de poder que se criam entre as duas instancias.
Mas para isso, ¢ preciso amadurecimento politico-ideologico de todos os dirigentes. -

Recomenda-se e pate dos membros da diregdo politica do SCA sejam também da diregdo legal
da CCA, para niio criar dicolomia.

{. PAPEL DA CONCRAR

Encaminhar auditorias internas, de preferéncia anua!menle em todos os niveis.
Promover 3 intercooperagio entre as Unidades de Baze e as CCAs, tendo claro os critérios para a
coustitui¢de das cooperalivas, inlegrando as atividades e eliminando 2 concorréncia predatoria
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Reunir Unidades de Base que tenham atividades econdmicas comuns com o objetivo de definir

eslratégias comuns de afuagio.
Definir e cobrar as obrigagdes qua as filiadas tem tais como: balango, orgamento, dados sobre as
saltas, .
Definir xeapemaveis pelo acompanhmnento pohhco regional, que fardo parte da executiva da
CONCRARB e terao tarefas nacionais,
Implementar um padrio de gerenciamento financeiro das cooperativas (ACANT).
Delinir normas de constituigao de todos os tipos de cooperativas e fazer 0 acompanhamento.
Instituir o prémio nacional para a cooperativa destaque ¢ para a unidade de cooperacdo destaque.
Representar todo o SCA. Alterar a composigdo da diregdo da CONCRAB para representar todo o
Sistema. A CONCRAR deve ser igual ao SCA.
Propor Estatuto Social modelo para cada tipo de cooperahva ¢ um modelo de regimento Interno. As
cooperativas atuais terdo que se adaptar, assumindo o sen segmenlo
Propor nonmnas organizativas, de remuneragio do trabatho, de ... a5 Unidades de Base, flexiveis a
realidade do local. o
Propor os principios e 05 procedimentos contibeis para tedos os tipos de empresas associativas a
ela ligadas e adotar um sofivare comum para as CCAs e as CR.
Propor um modelo basico de planejamento da produgio. :
Viabilizar programas de capacitagio técnica na area administrativa (sentxdo amplo) e de
multiplicacio de gpadros organizadores.
Manter uma equipe técnica de alto nivel para assessoramento ds CCAs nas areas de: processo de
producao, planejamenlo, contabilidade, investimentos (crédito), ...
Dar acompanhamento técnico-politico as CCAs para que se adequem as {inhas politicas do SCA.
Que se preocupe em elaborar metodologias de organizagéo de base, nos a...,enlamenios
Entrar também na drea da comercializagiio.

3. PAPEL DAS CCAs

Contemplar todos os segmentos (CPA, CPS, CPPS, CR, Coop. P.Agricultores, coletivo que trabalha
com assentados individuais e acampamentos, ...) na diregio e com politicas de trabatho. A CCA
deve ser izual ao SCA.

Ser wma Cenh al de Cooperagio (representagdo politica e a:tncnladom de recursos) e também uma
unidade econdmica (comercializagio e transformacio).

Orientar a produgo ¢ pesquisar o mercado.

Fazer estudo nas Unidades de Base e em filhwros assentamentos em, vista da criagio de postos de
trabalhio ou 3 recolocagio destes en: outras atividades.

Realizar estudos de mercado e a partir destes assessorar a defini¢o de estratégias de mercado e de

desenvolvimento das Unidades de Base.
Elaborar projetos para a implantag3o de unidades agroindustriais, industriais, ... nos assentamentos

e filiadas.

Viabilizar o deslocamento de quadros técnicos e organizadores para apoiar o deseavolvimento do
SCA nos assentamentos em todos os estigios.

Prestar assessoria na definig@o de projetos de investimento, montagem de planejamento, elaboragio
de normas de qualidade e produtividade do trabalhio.

Centralizar a politica comercial das Unidades de Base (pelo menos de alguns produtos} visando
estabelecer estratégias adequadas de marketing (prego, piblico alvo, qualidade do produto,
catalogo comerma! comym, , propaganda, coniratos de grande vulto, ...)

Organizar a td féﬁt;‘ao da contabilidade das cooperalivas.

Desenvolver atividades de capacitagao técnica, eluborar polilica para os tecmcos etc. -

Fazer o trabalho de atticulagio e de mobilizagdo em todos os assentamentos e o debate sobre a

cooperagdo nos acampamentos.
Que se preocupe com o desenvolvimento de atividades de formagio politico-ideolégicas.
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