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Mensagem aos tecnologos

“Ao longo de toda sua historia, o homem sempre
procurou domar a natureza para colocé-la a seu servico, tendo, para tanto,
que produzir tecnologia. Durante muitos séculos a producdo foi baixa e
feita de maneira ndo sistematica mas espontianea ¢ amadoristicamente. O
desenvolvimento tecnologico, o que vale dizer, o desenvolvimento da
propria humanidade ficava, entdo, dependendo da ocorréncia de idéias
brilhantes de alguns cérebros de inventores privilegiados, ou de
modificagdes nos instrumentos de produgdo propostos por operarios
mteligentes. Assim foi praticamente até o advento da revolugio mdustrial.
A partir do final do século XVIII, comegou a delinear o valor da
tecnologia. Ewvidentemente a produgfo dessa mercadoria valiosa,
estratégica e disputada, ndo poderia mais ser deixada ao acaso”.

(Wiadimir Purd e Longo)
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Introducio

O presente trabalho tem como objetivo basico o estudo
das telagdes entre a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga e a
comumnidade, relacdo essa que visa o desenvolvimento industrial do municipio
e regido. Com ele procuramos detectar se essa faculdade pode dar ¢ esta
dando um novo direcionamento ao desenvolvimento industrial da cidade,
através da preparacdo dos seus alunos, ni3o apenas para assumuem com
eficiéncia postos de trabalho oferecidos pela indistria ¢ comércio ja
existentes, mas também, para iniciarem ¢ desenvolverem seus proprios
negocio através de pequenas e micro empresas. Com certeza 1SS0 concorrera
para ampliar o mercado de trabalho, contribuindo, ao mesmo tempo, para
maior desenvolvimento do municipio e para a formagdo do cidaddo
consciente e interessado no progresso de sua comunidade.

O nosso trabalho possibilita mostrar a2 populagdo ¢ a
classe politico-administrativa, que o desenvolvimento deve estar inserido na
propria cultura da comunidade, destacando a importdncia nfo apenas das
grandes idustrias, mas também das pequenas e micro empresas como fator
indispensavel a esse desenvolvimento porque, em municipios de médio porte,
como € o caso de Taquaritinga, sdo elas que detém o maior contingente de
trabalhadores.

Existe uma razdo para esse nosso interesse. Fizemos
parte da comissdo incumbida de proceder aos estudos, fazer levantamentos
de dados e organizar o projeto para instalacio de wma Faculdade de
Tecnologia em Taquaritinga, onde ja funcionava uma escola técnica a nivel
de segundo grau.

Parece-nos que a filosofia dominante na época, era que
uma faculdade deveria ser instalada onde ja houvesse um mercado de
trabalho desenvolvido, no ramo pretendido para essa faculdade. Contrario a
essa filosofia, o pensamento da comissio era que a faculdade deveria ser
instalada exatamente para possibilitar € ampliar o desenvolvimento industrial
da cidade e regidio. Essa faculdade deveria concorrer ndo s para a formagdo



de mio de obra especializada, mas, principalmente, para a formagdo do
cidaddo consciente, interessado no seu desenvolvimento pessoal e no
crescimento de sua comunidade.

Enfim, a faculdade deveria concorrer para a formagao de
verdadeiros empreendedores, capazes de montar € gerir seu proprio negdceto.

E necessdrio esclarecer, entretanto, que esse pensamento
ndo era tio pretensioso a ponto de querer que todos os alunos trilhassem esse
caminho. Isso seria uma utopia. Porém, esperava-se que a faculdade ndo
formasse apenas a mio de obra que intcressa aos empresarios, ou seja,
profissionais treinados apenas para cumprir ordens, mas também, em
condi¢bes de serem empreendedores, dentro de suas possibilidades e, na
empresa quando empregados, fossem capazes de atuar com criatividade,
frente as novas tecnologias.

Essa comissdo acreditava que uma Faculdade de
Tecnologia deveria trithar esse caminho, dando um novo direcionamento ao
trabalho de desenvolvimento industrial, produzindo e ampliando o mercado
de trabaltho.

Pensamos que o desenvolvimento mdustrial esta
diretamente ligado ¢ dependente do avango tecnolégico que opera mudancgas
muito rapidas nos meios de produgdo, bem como no mercado de trabalho

Taquaritinga, assim como outras cidades da regido,
almeja o seu desenvolvimento industrial como forma de proporcionar aos
seus habitantes, melhores condigdes de wvida. Trata-se de regido que
apresenta boas perspectivas para as empresas, em termos de matéria prima
em algumas areas, ha facilidade de escoamento da produgdo e clima
adequado. Ressente-se, entretanto, de mio de obra qualificada, para elevar a
producdo ao nivel de competitividade exigivel.

Era necessario, portanto, pesquisar, também, a regido



onde esta implantada a Faculdade de Tecnologia, para se detectar quais as
expectativas das empresas ¢ da comunidade em relagio a ela, levantar as
necessidades do mercade de trabalho, saber quais os tipos de cursos
necessarios ¢ o perfil de profissional a se formar. E ainda, determinar qual o
vinculo entre a Faculdade e as empresas na formacgfio profissional da mio de
obra regional, na formacgdo de pequenas e micro empresas ¢ mercado
informal de trabalho. Saber como as empresas visualizam a Faculdade e
quais as dificuldades e ou facilidades enfrentadas diante das novas
tecnologias no processo de produgio.

E importante chamar a atencio de todos os envolvidos
no processo de desenvolvimento de Taquaritinga e regido, para a necessidade
de se impulsionar o desenvolvimento tecnolégico. Demonstrar que as
condigdes da regldo sdo propicias € que urge acopla-las a criagdo de um
instituto que possa canalizar e gerir esse potencial regional. Desse projeto de
desenvolvimento tecnologico de Taquaritinga, com certeza, vem 2o encontro
dessa necessidade.

Esperamos que o desenvolvimento tecnolégico possa ser
um poderoso aliado da almejada industrializagdo do municipio de
Taquaritinga e regido, ndo apenas como fonte de desenvolvimento mas,
também, com melhoria da qualidade de vida.

O ensmo tecnoldgico ao proporcionar a preparagdo de
mdo de obra especializada e aumento da oferta de emprego, cumprindo seu
papel de formador de profissionais com boa base de conhecimento geral,
capazes de desenvolver seus conhecimentos técnicos, com embasamento
tedrico e com um referencial que consegue responder & inovagdo do parque
industrial, com competéncia técnica ¢ humana, consciéncia ¢ criatividade,
tecnologos por exceléncia. E fundamental, portanto, oferecer um suporte ao
Parque Industrial de Taquaritinga, a partir da formagdo de profissionais que
criem e atraiam novas empresas para ¢ mumnicipio.

Algumas cidades tiveram seu desenvolvimento acelerado
a partir da criagdo de nucleos escolares de ensino tecnoldgico, como por
exemplo Santa Rita do Sapucai, em Minas Gerais, considerada o Vale da
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Eletrénica; Sao José dos Campos, em Sdo Paulo, no ramo da aerondutica;
S3o Carlos, também em S3o Paulo, considerada a Capital da Tecnologia.
QOutras se desenvolveram a partir de sua propria comunidade econdmica,
como ¢ ¢ caso de Matdo, bem préxima a Taquaritinga e, muitas cufras nio
conseguiram, em contrapartida, alcangar o desenvolvimento desejado.

Taquaritinga coloca-se, hoje, entre estas ultimas, ou seja,
aquelas que lutam pelo seu desenvolvimento, sem alcangar o ponto desejado.
Entretanto, conta com uma Faculdade de Tecnologia que, a nosso ver, podera
contribuir, de alguma forma, para o seu desenvolvimento. E exatamente esse
aspecto que analisamos em nosso trabalho:

Se, realmente, a Faculdade de Tecnologia, como em
outras cidades, colabora com as empresas para o seu aprimoramento
tecnologico e se € essa a sua filosofia de trabalho;

se 0 seu curriculo escolar se mostra adequado para
formar jovens empreendedores ou apenas profissionais para atenderem
a demanda do mercado de trabalho;

se as autoridades administrativas do municipio tém
interesse e gue expectativas demonstram para o desenvolvimento do
municipio e para a parceria mencionada.

A metodologia utilizada foi qualitativa, utitizando-se de
entrevistas semi-estruturadas € questiondrios, cujos dados coletados
concorreram para melhor compreensio e esclarecimento do assunto, sem
que, para isso, tenhamos descartado o aspecto quantitativo.

A mvestigagdo foi estruturada através de questdes
abertas, que deram oportunidade para que os entrevistados se manifestassem
livre e espontaneamente. A escolha da pesquisa qualitativa prendeu-se ao
fato de que o especifico pode oferecer uma visdo do todo que, por sua vez,
permite entender o contexto pesquisado.



Como disse José Camilo dos SANTOS Fitho:

Por putre lodo, no pesquisa qualitativa, opta-se pelo método indutive (dos
dados para a feoria), por definicBes que envolvem o processo ¢ nele se
concretizam, pela intuigdo e criatividade durante o processo da pesquisa, por
conceitos que se explicitam vio propriedades e relagdes, pela sinfese holistica e
andlise comparativa e por uma amostra pequena escothida seletivamente
(1.995:44).

LUDKE ¢ ANDRE (1.986) apontam a importincia e
vantagens da pesquisa qualitattva pela participagdo do pesqusador na
realidade observada; pela entrevista que permite um maior aprofundamento
das mformagdes obtidas; e a analise documental que complementa os dados
obtidos através da observacio e da entrevista e que aponta novos aspectos da
realidade pesquisada.

A pesquisa qualitativa permite ao pesquisador um
contato direto com o ambiente e com a situagdo que esta sendo investigada,
sobretudo, através de um intenso ¢ significativo trabalho de campo, onde lhe
sera permitido observar e sentir um maior namero de situagdes em que a
questdo, objeto de investigagdo, se manifeste.

Isso  possibilitara ao  pesquisador um  melhor
entendimento da situagdo onde ocorrem os fendmenos € o contexto que
influenciam a sua ocorréncia. Nao apenas os fendmenos, mas também, as
pessoas, suas atitudes, suas palavras e gestos sdo influenciados pelo contexto
em que estio inseridos, fato que deve ser compreendido e levado em conta
pelo pesquisador, dando-lhes o devido valor e significado, ou seja, levando
em conta a perspectiva dos participantes da pesquisa, sua maneira de encarar
as questdes que estdo sendo focalizadas.

O instrumento mais utilizado nesta pesquisa qualitativa,
foi a entrevista, pelo carater de interacdio que estabelece entre o pesquisador
¢ o pesquisado, sendo um dos instrumentos basicos para a coleta de dados,
permitindo a captagio imediata e corrente da informacdo desejada.



Procuramos elaborar uma entrevista menos estruturada,
mais aberta, ndo muito rigida, permitindo aos entrevistados manifestarem
livremente sua opinido sobre os pontos principais da pesquisa.

Para chegar aos resultados, ou seja, encontrar respostas
as indagac¢des formuladas a respeito das relagdes entre a Faculdade de
Tecnologia e empresas, a pesquisa foi realizada com empresarios,
autoridades administrativas e politicas, pessoas ligadas a Faculdade,
compreendendo um Diretor, dots professores e 22 egressos.

Realizamos entrevistas com cinco empresarios locais,
responsaveis pelas empresas Cirio Brasil Alimentos S/A, Graciela Induastria
de Silos para Laranja, Radio Canal UM FM, Restaurante San Remo,
Frigorifico Taquaritinga, Companhia Taquaritinguense de Investimentos -
COTAI Maq Moveis Maquinas ¢ Equipamentos para Escritério Ltda ¢ Mag
Moveis Industria de Modveis de Ago Ltda., representando esse nimero,
aproximadamente 20% das empresas mais expressivas do municipio. (Anexo

D

A partir dos empresarios, tentamos avaliar qual o papel
que a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga desempenha, ou ja
desempenhou a favor das empresas, em termos de melhoria de suas
condi¢oes tecnologicas e de recursos humanos, bem como sua disposi¢do em
colaborar com elas, visando o desenvolvimento industrial do municipio e
regifio.

Além desses aspectos, nossa pesquisa procurou detectar,
também, a atuagdo da Faculdade em relagio & formagdo de seus alunos.
Foram entrevistados o Diretor e dois professores da area tecnoldgica,
representando, estes ultimos, aproximadamente, 14% de um universo de 14
titulares da drea. O critério usado para entrevistar professores da area
tecnologica, além do Diretor, foi o fato de estarem mais diretamente ligados
ao objeto de nosso trabalho. (Anexo 11)

A pesquisa procurou, ainda, averiguar jJunto as
autoridades politico-administrativas locais, qual a opinido das mesmas com
relagio a Faculdade de Tecnologia ¢ sua disposi¢do em colaborar no
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contexto do desenvolvimento industrial do mumicipio. Entrevistamos trés
autoridades acreditando serem as de maior poder de influéncia no
relacionamento Faculdade/empresas/autoridades. Esse nimero representa, a
nosso ver, aproximadamente 50% das autoridades locais, com possibilidade
de colaboragio direta e efetiva no trindmio acima especificado. (Anexo I11)

Fmalmente, a pesquisa foi dirigida, também, aos
egressos da Faculdade de Tecnologia, para verificar, principalmente, qual a
sitnagdo dos mesmos frente ao mercado de trabalho e qual o seu grau de
satisfacdo quanto ao curso realizado. Neste caso, a pesquisa foi realizada
através de questionario, encaminhado via correio. Foram enviados cento e
dez questionarios € tivemos um retorno de vinte ¢ dois, representando um
percentual de 20% em relagdo ao total de questionarios enviados. Tendo em
conta 0 universo total dos egressos até dezembro de 1.997, que ¢ de 211,
esse numero de entrevistados representa, aproximadamente, 9,5%.
Considerando, porém, a grande coincidéncia das respostas, consideramos
uma amostragem satisfatoriamente significativa.' (Anexo IV)

L. No decorrer do trabatho, os entrevistados serdo identificados de acordo com a legenda abaixo:
Empresarios: Em.- 01 a 03
Autoridades: A.- 01 a3
Diretor: D.
Professores: P.-01¢e 02
Egressos: Eg-0lal2



Capitulo I: A Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga e sua historia.

1- A Comissao formada para implantacéo da Faculdade de Tecnologia

Por volta de 1.987, tivemos a oportunidade de exercer 0
cargo de Supervisor de Ensino na Delegacia de Ensino de Taquaritinga,
juntamente com mais trés colegas, Prof*. Marlene Maria Miletta Servidoni,
também Supervisora de Ensino, Prof*. Célia Regina Pereira de Souza
Gabricl, Assistente de Planejamento e Prof'. Marilda Arleti Bertaco Pena,
Delegada de Ensino. Imbuidos do mesmo ideal, ou seja, o interesse singular
pelo desenvolvimento de Taquaritinga, decidimos buscar mmplantar na cidade,
uma escola técnica de 2° grau capaz de dar um ensino profissionalizante de
qualidade. Fizemos pesquisas em algumas escolas técnicas do Estado de Sao
Paulo ¢ culminamos por descobrit o Centro Estadual de Educagio
Tecnologica Paula Souza, vinculado a Universidade Paulista Julio de
Mesquita Filho.

A partir dos primeiros contatos, montamos um projeto
com dados estatisticos de 63 municipios da regifio, mostrando que ndo
dispinhamos, de uma escola publica profissionalizante, necessaria para dar
aos jovens uma preparagio que Ihes assegurasse maiores oportunidades no
-mercado de trabalho.

Essa Comissdo contou com o apoio da Prefeitura
Municipal de Taquaritinga e da Secretaria da Educagdo, que cedeu um prédio
recém construido, no qual, em 1.989 foi instalada a Escola Técnica Estadual
“Dr. Adail Nunes da Silva”.

A partir dai, essa mesma Comissdo passou a trabalhar no
sentido da instalagio de uma Faculdade de Tecnologia no municipio,
acreditando que ela viesse a ajudar no desenvolvimento industrial do
municipio, através da formagic de recursos humanos, como motivagdo para
as empresas que se dispusessem a se instalar aqui, ou mesmo possibilitando a
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formagdio de novos empreendedores que quisessem instalar seu proprio
negdeio, isto €, pequenas € micro empresas.

Mais uma vez a Comissdo encontrou ¢ apoio politico
necessario da regido e a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga foi
instalada em agosto de 1.992, tendo como mantenedor o mesmo Centro
Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza.

2- Taquaritinga: A Faculdade de Tecnologia e sua histéria

Em nosso século as mudangas acontecem com espantosa
velocidade, as quais o homem tem que acompanhar para ndo ser traido pela
obsolescéncia das 1déias.

A Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga foi aprovada
pelo Consetho Universitario da UNESP em sessdo de 21/05/92, conforme
Parecer n.° 07/92-CO, com o Curso Superior de Tecnologia em
Processamento de Dados. Foi criada pelo Decreto Estadual n.° 35.236, de
01/07/92, publicado no Diario Oficial do Estado em 02/07/92

Realizou o seu primeiro Vestibular em julho de 1.992,
oferecendo 80 vagas, sendo 40 para o periodo diurno ¢ 40 para o noturno,
todas preenchidas. Iniciou seu funcionamento letivo em 01/08/92, contando,
hoje, com 620 alunos, dos quais apenas 10% sdo de Taquaritinga ¢ 90% sio
procedentes dos 63 municipios da regido e até de outros Estados.

A primeira turma, que ingressou em agosto de 1.992,
concluiu o curso em jutho 1.995, no periodo diurno € em julho de 1.996, no
periodo noturno. Embora a carga horaria do curso seja a mesma para ambos
os turnos, 2.664 horas/aula, os alunos do periodo diurno, cumprem-na em
periodo integral, portanto, em trés anos ¢ os do periodo noturno, cumprem o
curso em quatro anos. Portanto, a Faculdade conta j& com seis turmas
formadas do periodo diurno e quatro turmas do periodo noturno.



Por falta de prédio proprio, a Faculdade de Tecnologia

de Taquaritinga funcionou, no periodo de 01/09/92 a 16/05/97, junto com a

Escola Técnica Estadual “Dr. Adail Nunes da Silva”, também do Centro

Estadual de Educagio Tecnolégica Paula Souza, na Rua Francisco Valzachi

n.® 51, em Taquaritinga. A partir de 17/05/97, passou a funcionar em sua

sede propria, na Avenida Dr. Flavio Henrique Lemos n.° 585, na mesma
cidade.

A Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga tem um
grande potencial para agir na formagdo do profissional, desenvolvendo-lhe as
habilidades técnicas, a inventibilidade e o espirito inovador, os quais
estimulam a cria¢cdo de novos produtos e negocios. Projetos para a formagéo
de jovens empreendedores podem, e devem, ser estruturados paralelamente
aos cursos regulares, para transmitir ¢ desenvolver as caracteristicas
pessoais, conhecimentos, habilidades, valores e, de forma geral, a propria
personalidade.

Analisando o curriculo atual da Faculdade de Tecnologia
de Taguaritinga, desde logo podemos perceber que sua carga horaria ¢
bastante extensa, com um total de 2.664 horas aula. Essa carga horaria ¢
cumprida diferentemente: no periodo integral em 06 (seis) semestres € no
periodo noturno em 08 (oito) semestres.

Constata-se que, do total da carga horaria, 1.008
horas/aula sdo distribuidas entre as dreas Humanas e Administragdo ¢ o
restante, 1.646, pertencem a area de formagdo especifica, isto ¢, de
tecnologia. Ndo se constata, no curriculo, a existéncia de disciplinas
especificas voltadas para a formagdo, gestdo e administragdo de empresas, o
que ndo leva, consequentemente, & formagdo de jovens empreendedores, mas
tdo somente a formacao de profissionais qualificados, na area de informatica.
Esses contetidos curriculares, para auxiliar a formagdo de jovens
empreendedores, deveriam ainda, contemplar aspectos juridicos das
empresas, ética, idéias de desenvolvimento e muita psicologia de empresa,
conforme afirma o Diretor em sua entrevista, como também, os dois
professores entrevistados.
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Assim, para que o atual curriculo fornega subsidios aos
alunos, para formagio de jovens empreendedores, deve ser reformulado, com
alteracdio das ementas das disciplinas o que, no momento nos parece dificil
acontecer, pois, isso demandaria uma mudanga na filosofia de atuagdo da
instituigio mantenedora, ou seja, o Centro Estadual de Educagdo
Tecnologica Paula Souza. (Vide anexos V e VI)

Taquaritinga localiza-se na regido conhecida como Alta
Araraquarense, a noroeste do Estado de Sdo Paulo, distante 330 quilometros
da capital, na rodovia Washington Luiz, com uma érea de 582 km2 ¢ uma
densidade populacional de 80,59 habitante por km2. O municipio esta
localizado na bacia hidrografica do Tieté, apresentando uma temperatura
média anual de 23°,

A cidade esta inserida na regiio Administrativa de
Araraquara, da qual fazem parte os seguintes municipios, além de
Taquaritinga: Américo Brasiliense, Araraquara, Boa Esperanga do Sul,
Borborema. Céandido Rodrigues, Dobrada, Fernando Prestes, Ibitinga,
Itapolis, Matdo, Nova Europa, Rincdo, Santa Ernestina, Santa Lucia ¢
Tabatinga. (vide anexo VII)

Trata-se de uma regido que pode ser considerada uma
das mais ricas do pais, com uma populagdo estimada em dois milhdes de
habitantes, PIB de US$17 milhdes, participando com 8% do PIB paulista e
1,5% do PIB nacional. A renda “per capita” ¢ estimada em US$5,5 mil.

Taquaritinga possui uma populagao estimada em 60 mil
habitantes, com um indice de alfabetizagdo de 87,5%, saneamento com 90%
de agua tratada e 95% de esgoto. Conta com 1.102 estabelecimentos
comerciais, 122 industriais, 1.633 de prestacio de servicos e 09 bancos. Uma
rede escolar composta de 20 escolas de 1° ¢ 2° graus, sendo 11 estaduais, 06
municipais ¢ 03 particulares, com uma clientela total atendida de 11.067
alunos. Uma escola técnica estadual, com 601 alunos e a Faculdade de
Tecnologia, com um total de 606 alunos matriculados. Conta, ainda, na area
de deficientes, com uma unidade da APAE, atendendo 161 alunos.
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O seu parque industrial € composto de trés setores, numa
area total de 656.000 m2 ¢ ja foi criado um quarto setor com 10 alquetres de
area para futuras instalagdes industrais.

Em termos de saneamento basico, Taquaritinga
apresenta situagdo bastante satisfatoria. O SAAET- Servico Auténomo de
Agua e Esgotos de Taquaritinga , 6rgio vinculado a Prefeitura Municipal, ¢
responsavel pelo fornecimento de agua e servico de coleta de esgoto no
municipio.

A 4gua é captada de dois modos: superficialmente, no
Ribeirdo dos Porcos e Represa Fucci e por vias subterrdneas, a coleta ¢ feita
através de dois pogos: Laranjeiras, a uma profundidade de 658 metros e
Talavasso, a uma profundidade de 565 metros, recebendo tratamento do tipo
convencional, ou seja, a base de Sulfato de Aluminio, Cal, Fluor e Cloro. E
armazenada em sete reservatorios e distribuida a populaggo através de uma
rede de tubulagdo que atinge 145.085 metros, em 12.194 ligagdes. O esgoto €
coletado através de uma rede tubular de 147.435 metros, em 12.201 ligagdes,
atendendo as classes residencial, comercial, rural e poder publico.

Taquaritinga é servida, em termos de telefonia, pela
TELESP- Telecomunicagdes de Sio Paulo S/A e em termos de energia
elétrica, pela CPFL - Companhia Paulista de Forca e Luz.

Possui os sepuintes veiculos de comunicac¢io:

- quatro jornais: Cidade de Taquaritinga, de circulagdo
digria; Nosso Jornal € (O Defensor, de circulagdo semanal e Jornal
FEvolugdo, de circulagéo quinzenal.

- Trés estagdes de radio: Rddio Canal 1 (FM), Rddio
Mensagem (FM) e Rddio Clube Imperial (AM)

Os meios de transporte que servem Taquaritinga,
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rodoviario e ferroviario, permitem a ligagdo ampla com todos os municipios
da regifio que, num raio de 80 km, somam aproximadamente 50 municipios.
Pela sua localizagio privilegiada, permitindo um escoamento rapido da
produgdo, aliada a regifio, podera fazer da tecnologia seu trampolim para o
progresso, com a Faculdade de Tecnologia e a Escola Técnica a disposigdo
de sua populacio e dos agentes econdmicos que geram a sua riqueza.

Poderd ser mais um polo de desenvolvimento
econdmico, industrial e tecnoldgico, como ocorreu no Vale do Paraiba, em
S#o José dos Campos (no ramo da aeronautica) e Sado Carlos (a capital da
tecnologia), no Estado de Sio Paulo e em Santa Rita do Sapucai (o Vale da
Eletrénica), em Minas Gerais.

Acreditamos que os dados acima mencionados sio muito
importantes para demonstrar que Taquaritinga oferece condigdes adequadas
para as empresas que se dispuserem a se instalar aqui, construindo e
promovendo o desenvolvimento da cidade.



Capitulo ll: A situacdo econdmica do pais e o Municipio de

Taquaritinga: 1.945-1.998

I- Fases do desenvolvimente econdémico do pais

Consideramos  importante reconstitwir  a  historia
econdmica do pais, no periodo em questiio, a partir da visdo de economistas,
cientistas sociais e historiadores, para que possamos analisar como o
municipio de Taquaritinga se inseriu neste processo, bem como a Faculdade
de Tecnologia, enquanto nosso objeto de estudo.

O desenvolvimento economico de uma cidade passa, a
nosso ver, pelas mesmas dificuldades, seguindo as mesmas fases de altos ¢
baixos da economia do pais, que ndo encontrou, amnda, o seu pleno
desenvolvimento, para alcancar um lugar de destaque na economia mundial.

POCHMANN (1.995), faz uma sintese da evolucdo da
economia nacional, a partir de 1.945, dividindo-a em trés fases.

A primeira fase de desenvolvimento industrial do Brasil,
abrange o periodo de 1.945/55, caracterizada por uma taxa média anual de
crescimento em 6,8%, importagdes de 11,8% e inflagdo de 13,8%. Os
beneficios da legislagdo trabalhista, entretanto, atingiam uma pequena faixa
dos trabalhadores, ou seja, apenas os trabalhadores do mercado urbano, com
carteira assinada. Verificou-se, nessa fase, o que POCHMANN chamou de
desenvolvimento da industrializacio restringida, isto €, que diz respeito a
uma dindmica determinada pelo capital industrial, imitado pelo crescimento
do setor exportador.

De 1.956 a 1,980, assinala a 2° fase de desenvolvimento
com uma taxa anual de 7,2%. Divide essa fase em quatro subperiodos:
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O primetro de 1.956/62, caracterizado pela montagem
das bases da chamada industrializagdo pesada, referente a instalacio de um
setor industrial produtor de meios de producdio, ou seja, maquinas e
equipamentos, insumos bésicos, que foi responsdvel pela concretizagdo do
progresso  tecnologico. Deu-se, também, os primeiros passos para
incorporagdo dos trabalhadores rurais ¢ outras ocupagdes urbanmas aos
beneficios da legislagdo trabalhista.

O segundo de 1.963/67, marcado pela desaceleragiio
ciclica: a taxa de crescimento anual baixa para 3,2% e a inflagdio dobrou de
28,3% no primeiro periodo, para 56,3%.

Em seguida vem o terceiro sub-periodo (1.968/73),
conhecido como o  “milagre econdmico”, com elevagdo da taxa de
crescimento para 11,2% e forte aumento da produgio de bens de consumo,
porém, impedindo que a classe trabalhadora tivesse pleno acesso aos ganhos
do desenvolvimento econémico.

Finalmente, o quarto sub-periodo que vai de 1.974/80,
marcado pelo inicio da abertura democritica ¢ desaceleraciio econdmica,
com taxa de crescimento de 6,9% e inflagdo de 51,7%, 2,4 vezes superior a
do sub pericdo anterior.

Afirma POCHMANN que a desaceleragio econdmica
nesse periodo teve como condicionamento a estratégia de ajustamento
brasileiro frente a crise internacional e que

a implantacdo do segundo Plano Nacional de Desenvolvimento (1.974/79),
centrado na substituicdo das importacbes de bens de capital e insumos
basicos, através de forte investimento publico estatal, esteve ancorada, em
boa medida, na absorcdo de créditos de curto prazo em moeda externa. Os
novos investimentos deram maior capacidade competitiva para alguns
setores da economia nacional, mas, em contrapartz’da, 08 empf‘éstimos
externos resultaram no forte endividamenio nacional.(1.995:186)

O terceiro periodo da evolugio da economia brasileira,
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movagdes organizacionais. E de se registrar, nesse momento, que a ponta do
processo se localizava nas grandes empresas exportadoras e delas se
irradiando para as demais.

O terceiro momento se inicia nos anos 90, evidenciando
que as empresas estdo concentrando seus esfor¢os nas estratégias
organizacionais, adotando novas formas de gestdo de méio de obra e outras
medidas matis compativeis com a melhoria da qualidade ¢ produtividade.

Segundo LEITE, o pais passa, a partir do comego dos
anos 90, por um processo de reestruturagfio produtiva, levando em conta um
conjunto de politicas de ajuste e de modernizagio tecnoldgica das empresas.
E ainda, que a década de 70 significou para o pais um periodo de grande
expansdo industrial, marcada ndo s0 por um significativo crescimento da
producdo e do emprego industrial, mas também pelo desenvolvimento de
uma estrutura industrial integrada que se apoiou no processo de
industrializacdo iniciado a partir de 1.956.

Amda segundo a autora, as pressdes da crise econdmica
para o aumento das exportagdes, provocadas seja pela retragio do mercado
interno, seja pelas necessidades de incremento do superavit da balanca
comercial, para o pagamento da divida externa, modificam sensivelmente os
patamares de competitividade das empresas, colocando-as diante de novos
padrdes de qualidade, o que as leva a busca de inovagdes tecnoldgicas para
aumentar a eficiéncia quanto 4 qualidade e produtividade, para enfrentar a
concorréncia, tanto do mercado interno, quanto, e principalmente, do
mercado extemo. Isso obriga as empresas a voltar sua atengdo para outras
técnicas inovadoras e a adotar estratégias mais sistémicas.

As empresas foram pressionadas a investimentos
maiores na modernizacdo de sua producfo, gerando uma verdadeira
epidemia de competifividade, tendo o governo langado o PBQP - Programa
Brasileiro de Qualidade e Competitividade, ao qual muitas empresas optaram
por aderir.

Mudancas, também, vém ocorrendo na organizagio
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industrial, face a tendéncia de focalizacdo da producio e de terceirizacdo de
alguns setores.

Argemiro J. BRUM (1.996), apresenta um quadro
bastante claro do desenvolvimento econémico brasileiro, desde o
descobrimento até os dias atuais.

O primeiro periodo apontado vai de 1.500 a 1.930,
indicado como o Modelo Primario Exportador. Durante todo esse tempo o
Brasil, embora independente a partir de 1.822, permanece mergulhado na
situagdo colonial onde a economia ¢ baseada no latifindio rural exportador,
que representa os mteresses de apenas 2% da sociedade: a aristocracia rural
(os latifundiarios).

Essa estrutura permanece firme mesmo diante de fatos
como a aboli¢do da escravatura, a Proclamagio da Repiliblica e as varias
revoltas que se constituem em movimentos isolados e facilmente dominados.
O pais contimua na dependéncia de centros hegemédnicos de poder mundial,
defendido por essa minoria dominante.

O Brasil é considerado uma grande empresa extrativa integrada na
engrenagem do sistema mercantifista e destinada a fornecer produtos
primdrios para abastecer os centros econémicos da Eurapa. (1.996,50)

Isso continua ligado, logicamente, ao objetivo e
preocupagdo central de Portugal, que foi a colonizagdo por exploracio. A
emancipagdo politica mantém a estrutura social, ao contrario de possibilitar a
formagdo da naclio, no sendo suficiente para superar a situagio colonial.
Durante o império, também, continua a mesma estrutura sem que a sociedade
consiga elaborar ¢ implementar um projeto nacional proprio. O que se
observa ¢ a produgéo e exportagdo de géneros alimenticios e importagdo de
manufaturados.

A grande maioria da populagdo continua submissa e
marginalizada do processo econdmico. Uma economia voltada para fora, sem
a preocupagdo de orientar a produgdo para atendimento interno das
necessidades essenciais da maioria da populagdo, mas para atendimento
exclusivo do latifiindio e do comércio exportador e importador. Os senhores
de terra controlam, nesse periodo, tanto a sociedade quanto o poder politico.
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O autor apresenta, em seguida, a Crise de Transi¢do da
Década de 1.920, caracterizada por um periodo de crescente insatisfagdo,
descontentamento e tomada de consciéncia de que a continuidade dessa
situagdo € mviavel e parte para a busca de alternativas que melhor atendam
aos interesses da sociedade como um todo. Esse movimento ¢ favorecido
pela Primeira Guerra Mundial, momento em que o Brasil comega a perceber-
se como pais periférico e dependente.

Em varios niveis operam-se transformacdes e toma
impulso o processo de industrializagdo, surgindo novas classes sociais:
burguesia, proletariado e classe média. Paralelo a isso acontecem outras
mudangas, também, significativas que sdo reflexos dos fatos que ocorrem em
outras partes do mundo.

A industrializagdo acelera o processo de urbanizagio e a
classe média vai realizando avangos sensiveis, tornando-se, a sociedade,
cada vez mais heterogénea. Acentua-se a crise na estrutura da familia
patriarcal e a mulher comeca a sair do lar e ingressar na forga de trabalho
produtivo. O artesanato € a pequena industria diio lugar & grande indistria,
acelerando a formago do proletariado urbano, dando origem 2 eclosdo das
reivindicagdes operarias e luta social, sem contudo ter, o movimento
operdrio, marcante participacdo nas transformagdes politicas de 1.930.

Em todos os setores: politico, cultural e espiritual,
surgem movimentos tentando a ruptura com o passado colonial, substituindo-
0 por um novo projeto nacional, tendo como desaguadouro a Revolugdio de
1.930, que procura concretizar essa tentativa.

Apos esse periodo de transicdo das década de 1.920,
BRUM apresenta o periodo de 1.930 a 1.964 como um periodo de tentativa
de um modelo de desenvolvimento nacional e autdénomo. A partir da Primeira
Guerra Mundial, ocorre a decolagem do processo de industrializagdo,
aproveitando, principalmente, a dificuldade de importar produtos
industrializados.

O processo de industrializagdo e a taxa de crescimento
econdmico, entretanto, dependem da taxa de investimento ou de acumulagdo
de capital. No caso do Brasil, ha a intervengdo direta do Estado para prover a
mfra estrutura através de subsidios crediticios, incentivos fiscais e outras
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formas de transferéncia de recursos publicos para a iniciativa privada,
intervengdo essa decorrente do atraso do capitalismo brasileiro.

Durante cerca de meio século, esse modelo de
desenvolvimento econdmico, baseadc na presenga de um Estado forte,
funcionou, surgindo, porém, a crise dos anos 80, com o esgotamento desse
modelo.

A segunda fase do processo de industrializagdo,
entretanto, afirma-se a partir da década de 50, sendo que a producdo de bens
de consumo durdveis apresenta-se como o processo mais dindmico da
economia brasileira ¢ a implantagdo da industria automobilistica, na segunda
metade da década de 50, como a mais importante desta fase, seguindo-se a
mdustria de eletrodomésticos e eletroeletronica.

Venfica-se, apesar desse avanco na industrializagdo, que
o pais continua vinculado a dependéncia externa. A partir do inicio do
processo de industrializagdo, o pais vai da dependéncia inglesa, para um
novo centro de poder, os Estados Unidos da Ameérica, que passam a
influenciar o processo de industrializagdo brasileira, de acordo com 0s seus
interesses. Ha uma verdadeira invaso do capital estrangeiro nos ramos mais
rentaveis da economia.

A seguir, para BRUM, vem o periodo de
desenvolvimento Juscelinista, cinguenta anos em cinco, cujos objetivos
principais podem ser assim sintetizados

no plano econémico, para onde converge a énfase maior, a promocdo de um
crescimenio acelerade da economia, de modo a colocar o Brasil num nove
patamar de desenvolvimento (industrializacdo); no plano social, a criagdo
de novas oportunidades de emprego e elevacdo do nivel de vida da
populagdo; e no plano politico, a estabilidade politica e a garantia das
liberdades democrdticas. (1.996:94)

Segundo ele, Juscelino, o periodo promove um
crescimento econdmico acelerado, acima dos padrdes tradicionais, para
encurtar distancias em relagdo aos paises desenvolvidos, predominando,
entretanto, uma VIS&o simplista do fenébmeno
desenvolvimento/subdesenvolvimento, achando que o pais deve passar pelas
mesmas etapas por que passaram os desenvolvidos. Sua marca ¢ a agfio. O
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scu programa de metas ¢ a estratégia de sua implementagdo imprimem
racionalidade, agilidade, eficiéncia e eficacia a agdo do governo, tendo
dimensdes ambiciosas que consistia no planejamento de 31 metas prioritarias
e distribuidas em seis grandes grupos:

__energia (metas 1 a 5): energia elétrica, nuclear, carvio,
produgdo de petrdleo, refino de petrdleo;

_ transportes {metas 6 a 12): reequipamento de estradas
de ferro, construgdo de estradas de ferro, pavimentagic de estradas de
rodagem, construgdo de estradas de rodagem, portos e barragens, marinha
mercante, transportes aéreos;

_ alimentacdo (metas 13 a 18): trigo, armazéns e silos,
frigorificos, matadouros, mecanizagdo da agricultura, fertilizantes;

_ industrias de base (metas 19 a 29): aco, aluminio,
metais ndo ferrosos, cimento, alcalis, papel e celulose, borracha, exportacio
de ferro, indistria de veiculos motorizados, indistria de construgdo naval,
maquinaria pesada e equipamento elétrico;

_ educacdo (meta 30);
_ constriigdo de Brasilia, a meta sintese.

Algumas metas alcangaram resultados modestos mas, o
programa como um todo, obteve éxito consideravel. No periodo de 1.957 a
1.961, o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, cresceu 7% ¢ a renda per
capita 3,8% aoc ano, em media, enquanto nos 10 anos anteriores, foi de 5,2%
€ 2,5%, respectivamente.

O peeriodo de 1.961 a 1.964 ¢ marcado pela crise do
nacional populismo, em que o pais se vé envolvido cada vez mais numa crise
global, entrando num perfodo de estagnagdo e recessdo, com o esgotamento
das possibilidades do modelo econdmico baseado na expansio da indnstria
de bens durdveis. O Estado ndo tem mais condigdes de ser o grande condutor
do desenvolvimento e JK comega a reduzir o volume de investimento,
adiando obras ¢ problemas para o sucessor. Perde a eleicio para Janio
Quadros que governa o pais apenas sete meses e renuncia, assumindo Jodo
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Goulart, vice presidente, esse demonstra fraqueza e inexperiéneia o
governo, agravando a crise instalada com a rentincia de Janio. Finalmente cai
Jodo Goulart com a revolugio militar de 31 de margo de 1.964 que, a partir
dai, toma medidas para consolidar a nova ordem.

Com a intervengdo militar de 1.964, implanta-se no pais
um regime quioritario burocrdtice modernizante, com exclusdo politica da
sociedade. Esvaziam-se os sindicatos, submetidos ao rigido controle do
paternalismo governamental.

Ate 1.967 ¢ bastante reduzida a entrada de capital
estrangeiro, mantendo-se estagnada a economia e havendo retracdo do
mercado interno. De 1.968 a 1.974, vivemos um periodo de extraordinario
crescimento da economia, para enfrarmos, novamente, em estagnacio na
década de 1.980. A etapa de 1.974 a 11.980, apresenta uma taxa média de
crescimento de 7,1%, ainda expressiva, mas bem inferior & da fase anterior,
ou seja, de 1.968 a 1.973, chamada de milagre brasileiro em que a taxa de
crescimento atinge 11,1%.

O modelo de crescimento econdmico, dentro da Stica
militar, esta voltado mais para o aumento da expressio do Brasil como
poténcia mundial e menos para o atendimento das necessidades fundamentais
da maioria da populacio ou de melhonia de seus padrdes de vida. £ um
modelo econdmico de cardter concentrador com énfase na monopolizagio ou
oligopolizagio da produgdo e do mercado, com alarmante concentrago
pessoal da renda e agravamento das desigualdades sociais.

A partir do encerramento do regime militar, com o
governo Figueiredo, em 1985, entra em cena a Nova Repiblica,
pretendendo, ao mesmo tempo, crescimento econdmico auto-sustentado,
geragfo de empregos, distribuicdo de rendas e controle das dividas externa e
interna. O Programa de Estabilizacdo da Economia Brasileira ¢ implantado
com o objetive de recrdenagdo da economia brasileira, no inicio de 1.986, ou
melhor, a 28 de fevereiro de 1.986 ¢ implantado o Plano Cruzado, para evitar
0 caos econdmico

Entretanto, mal administrado, o Plano Cruzado ndo deu
os resultados que eram esperados, mesmo porque ¢ transformado de plano

econdmico em plano politico eleitora , ¢ mesmo eleitoreiro, falando mais alto
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os interesses eleitorais imediatos do que a responsabilidade administrativa,
Assim, o Plano Cruzado se deteriora na prdtica, abrindo um crescente
vazio de autoridade e de governabilidade. O fracasso do Plano Cruzado
trouxe incalculaveis prejuizos econdmicos, sociais € politicos ao pais.

Para comrigir o Plano Cruzado foi langado
desastradamente o Cruzado II, que ao invés de corrigir, acaba sepultando o
Plano Cruzado, voltando o pais ao mesmo caos econdmico de antes e, até,
com certo agravamento.

Visando estabilizar a economia brasileira, ¢ governo
langa em junho/julho de 1.987, mais um conjunto de medidas, denominado
Plano Novo Cruzado, ou mais conhecido como Plano Bresser, de resultados
temporarios ¢ modestos. O fracasso desses planos trouxe total descrédito ao
governo que ndo tem mais o apoio da sociedade e fica sem forga, capacidade,
autonomia ¢ autoridade para formular politicas econdmicas e implementa-las.

Assim, o Brasil vive no final da década de 80 e inicio
dos anos 90, uma crise econémica sem precedentes e, ndo apenas uma crise
econdmica mas, também, social, politica e moral

Essa crise decorre do esgotamento do modelo brasileiro
de desenvolvimento capitalista, centrado na industrializagio por substituigdo
de mportagGes, implantado a partir da década de 1.930, tutelado por um
Estado forte e financiado pelo Estado e pelo capital estrangeiro.

Trés razdes principais levam ao esgotamento do plano:

a- o Brasil ja tem condi¢des de produzir internamente a
quase totalidade dos bens atualmente consumidos pela populagio brasileira;

b- o Estado brasileiro ndo tem mais condigdes de
continuar financiando a expansio industrial e as demais atividades

econdmicas como o fazia até o inicio dos anos 80;

¢~ 0s bancos internacionais ndo estdo mais dispostos a
conceder ao Brasil, créditos em abundéncia como na década de 70.

Amda segundo BRUM, para supcrar o impasse ¢ dar



ramos consistentes ao pais, impde-se, também, a necessidade de pelo
menos trés definigdes fundamentais: a redefinicio do pape! do Brasil no
mundo, a redefinicio do papel do Estado (setor piiblico) brasileiro na
economia ¢ a redefinicio dos padrdes histéricos de financiamento do
desenvolvimento.

2- OO desenvolvimento atua!

Se observarmos bem o contexto mundial, poderemos
afirmar, sem grande margem de erro, que o atraso no desenvolvimento
econdmico do nosso pafs, ¢ de véarias décadas em telagdo aos paises mais
desenvolvidos. Basta considerarmos o desenvolvimento ocorrido nas Gltimas
décadas em paises arrasados pela Segunda Guerra Mundial, tais como Japdo
¢ Alemanha, sem contarmos o desenvolvimento que ocorre nos varios paises
astaticos e da Europa.

Répidas mudangas ocorrem no mundo bem como crises
em determinadas regides, que afetam a economia de modo geral. No entanto,
essas mudangas ¢ crises ndo nos devem desanimar e, sim, constituirem
desafios a serem enfrentados e vencidos com cuidado.

As crises ¢ experiéncias vividas, devem ser dtcis, se
transtormadas em oportunidades para saltos qualitativos como, certamente, o
fazem os demais paises desenvolvidos.

Temos muitas dificuldades a vencer: as dividas externa ¢
interna, a falta de crédito no exterior, o pagamento de altos juros. Portanto, o
pais chega ao final dos anos 90 com suas possibilidades inteiramente
esgotadas. Mas o Brasil estd em busca de um novo caminho. A crise atual é
um desafio para as forgas hegeménicas. E necessério unificar os segmimentos
mais importantes das classes econdmicas e setores politicos vinculados a
€sses segmentos, para se contar com a possibilidade de éxito.

Ha necessidade de expandir ¢ consolidar um parque
industrial moderno, diversificado, sofisticado e competitivo, para ampliar um
estagio de industrializacio ja alcancado. No atual momento histérico da
economia mundial, temos que ter o cuidado de ndo nos isolarmos muito, mas,
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também, de sabermos como nos integrar de agora em diante nesse contexto,
visto que integrados sempre estivemos. O fato agora ¢ buscarmos, com
competéncia, uma integracdo qualitativamente equilibrada, interdependente ¢
soberana.

Segundo BRUM

As possibilidades de desenvolvimento de uma sociedade ndo se baseiam
apenas nas suas potencialidade naturais - recursos minerais ¢ terras produtivas
- mas, mais € mais, na sua capacidade de gerar conhecimento e novas
tecnologias. Nio se constroi, hoje, uma sociedade desenvelvida e soberana
sem que ela adquira a capacidade de dominar e gerar tecnologias de ponta. O
conhecimento ¢ sua aplicagio pratica sdio as alavancas fundamentais do
desenvolvimento. (1.996:283)

Para ele, essa integragdo do Brasil na economia mundial,
¢ uma avenida de duas mdos: numa dire¢do significa possuir e manter,
permanentemente, atualizado um  parque industrial capaz de produzir e
competir no mercado mundial, em preco e qualidade, frente aos paises do
Primeiro Mundo. Na outra direg8o quer dizer abrir o mercado interno ¢ expor
o parque industrial brasilewo a concorréncia internacional.

As micro e pequenas cmpresas representam, no Brasil,
uma tendéncia marcante na economia, absorvendo 60% da mdo de obra
ocupada e representando 21% do Produto Interno Bruto, segundo dados do
SEBRAE-SP- Servigo de Apoio as Micro ¢ Pequenas Fmpresas de S#o
Paulo. Esse scrvigo desenvolve um conjuntc de agdes junto aos micro e
pequenos empresarios nas areas de Capacitacdo Gerencial, Desenvolvimento
de Novas Tecnologias, Qualidade de Recursos Humanos, Fixagio de
Sistemas de Controle de Produtividade, Otimizagdio de Resultados, Criaco
de Novas Perspectivas ¢ Estudo de Mercado, permitindo ¢ visualizando
significativas  mudangas nos sistemas técnico-administrativos do  meio
empresarial.

Um Projeto se destaca no SEBRAE: Projeto de Apoio
ao  Desenvolvimento LEmpresarial - PADE, cwjo objetivo ¢ auxiliar
empresarios ¢ futuros empreendedores a buscar, no interior dos Estados,
oportumdades de investimento, através de estudos econdmicos e consequente
identificagdo de potenciais municipais e regionais.



A maioria das cidades, principalmente as de médio
porte, busca de todas as maneiras o desenvolvimento industrial e tecnologico,
como fator indispensavel para melhoria das condigdes de vida de sua
populagio.

A velocidade com que as alteragbes acontecem no
mundo atual, requer um sistema que acompanhe o avango tecnologico sendo,
para isso, necessario ¢ fundamental ter-se uma retaguarda que garanta a
formagdo de recursos humanos em qualidade ¢ quantidade exigiveis.

A aceleragio do desenvolvimento e progresso cultural
registrada nas ultimas décadas em alguns municipios de médio porte, entre 0s
quais se inclui Taquaritinga, faz com que seja cada vez mais necessario que o
progresso técnico caminhe paralelo, como forma de evitar um descompasso
na evolugdo global da sociedade.

Os sistemas tecnologicos e o0s sistemas socio-
econdmicos ¢ culturais interagem estreitamente. O processo de modernizagio
da produgdo € os bens por ele gerados, sdo fatores fundamentais no processo
de transformagdo global a que estdo sujeitas as sociedades dos paises em
desenvolvimento.

Ha, portanto, necessidade de avangar propostas visando
as novas tecnologias, considerando as demandas sinalizadas pelas projecdes
de modernizagdo da industria nos proximos anos e a evolugio das tendéncias
tecnologicas internacionais. Cabera as instituigdes vinculadas a formagdo
profissional, serem as difusoras das novas técnicas, através da mtrodugio de
novos mecanismos de articulag@io entre escolas e empresas, cabendo-lhes
desenvolver politicas de conscientizagdo da importancia das novas técnicas
Jjunto aos empresarios, sobretudo os pequenos e médios.

A formagdo do tecndlogo visa cobrir oportunidades e
setores ndo preenchidos dentro da organizagio laboral, principalmente na
area de informatica.
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José Antonio MARTINS afirma que

Ainda existe a crenga de que as novas condigdes tecnologicas mundiais
ndo sdo compativeis com a mdo de obra barala. Além disso, a méo de obra
empregada nas novas condigdes produtivas deveria ser mais qualificada,
dadas as complexas operagdes das novas linhas de produgdio. Por trds dessa
crenga estd uma visdo ofimista do desenvolvimento capitalista, imaginando-
se que a exploragdo desse regime pode ser acompanhada pelo
desenvolvimento da educacdo, da saide e do bem estar da populacdo
trabalthadora (1.994:1135).

O pais necessita de tecnologia para poder colocar os
seus produtos em condigdes de competitividade na economia de mercado. A
economia de produtos primarios perdeu importdncia e ocasionou enormes
perdas em paises como o Brasil ¢ outros da América Latina por nio manter
0s mesmos pregos relativos entre as matérias primas € os produtos
manufaturados. A competitividade exige aumentos de producio, donde se
conclui que exige-se a substituigdo do trabalho manual por maior
conhecimento e aumento de capital. Antes falava-se em mecanizacéo, hoje se
fala em automagdo, com clara referéncia a substituicio da mio de obra
mndustrial intensiva, para o conhecimento industrial intensivo.

Essa valorizacdo da tecnologia, ja praticada pelo mundo
desenvolvido nas Gltimas quatro décadas, exige uma adequacdo dos paises do
terceiro mundo. O préprio avango tecnoldgico que possibilita a
disponibilidade de informagdes em qualquer parte do mundo, gera a
necessidade de decisdes imediatas, de uma grande agilidade para que as
empresas se mantenham competitivas e comecem a perceber a necessidade
de se investir em qualidade ¢ produtividade, ¢ se déem conta de que a
competéncia da empresa, depende, basicamente, da competéncia de seus
recursos humanos.

RUAS (1.992), esclarece que a partir da entrada da nova
década, dois fatores foram importantes para impulsionar as empresas: a crise
economica, diminuindo o mercado interno e forgando as empresas a
procurarem ¢ mercado externo, € a abertura politica obrigando as empresas a
procurarem melhorar a qualidade e produtividade, face a concorréncia
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internacional, ocorrendo nesse contexto verdadeira epidemia de
competitividade.

O investimento macigo em educagfo, em todos os niveis,
possibilitara um aumento da produtividade e qualidade de nossos produtos,
para podermos melhor competir no mercado internacional, vez que a
expansdo econdmica esta baseada em dois pilares: educacgio e trabalho.

Projeto do Prof. Silvio Aparecido dos SANTOS, da
USP, mostra que a unifo ¢ o melhor caminho para resolver problemas
comuns. Assim, grupos de pequenas empresas estdo invertendo o conceito
capitalista de competicio a qualquer custo e optando pela estratégia da
cooperagdo para sobreviver. Esse projeto tem o apoio do SEBRAE/SP e
consiste em reunir grupos de pequenas e micro empresas atuando de forma
cooperada, resolver problemas comuns e adotar a modernizacdo gerencial e
tecnologica em cada empresa.

A experiéncia esta sendo desenvolvida por seis grupos
de empresarios no interior paulista, nos setores confec¢do téxtil, ceramica,
moveleiro, cal¢adista e derivados de mandioca, com resultados positivos ja
constatados no setor de confec¢Ges, em Americana ¢ moveleiro, em
Votuporanga. (NEWMANN, 01/05/96:14)

Em outros municipios do Estado de Sdo Paulo estio
surgindo as chamadas EPCs - Empresas de Participagio Comunitiria, ou
seja, criagdo de Companhias a partic de pequenas contribui¢des dos
participantes do grupo. Sdc denominadas Sociedades Anénimas ou Limitadas
e elas surgiram a partir do exemplo de Umuarama, no Parand. Esse municipio
conseguiu se reerguer econdmica e financeiramente, com grupos cujos
participantes dio uma contribui¢do mensal de US$10.

Nesse esquema a empresa dos agricultores, dentre as
350 empresas do pais que atuam no género, ja conseguiu acumular um
patrimonio de mais de R$1 milhdo, com oferta de muitos empregos.
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Em Baurw/SP, fo1 iniciado um programa piloto, ha um
ano € ja conta com dois grupos: Grupo Bauru de Investimentos, com 209
participantes ¢ a Bauru Holding, com 100 participantes. No primeiro grupo,
que ja integralizou um capital de R$130 mil, os participantes contribuiram
durante dez meses com parcelas de R$50,00 a R$250,00 e no segundo grupo
com parcelas de R$100,00 mensais.

Os integrantes do grupo apresentam propostas de
abertura de empresas e sdo estudadas as melhores alternativas para
mvestimento.

Outro grupo surgiu em Macatuba, a 50 quilémetros de
Bauru havendo, também, disposi¢do para formacgao de grupos em Igaracu do
Tieté, Jah ¢ Botucatu.

Os participantes dos grupos, entretanto, devem estar
conscientes. de que nfo se trata de negdcio de rentabilidade a curto prazo,
mas sim a longo prazo, pois que, nos primeiros anos de funcionamento da
empresa, os lucros sdo reinvestidos ¢ somente de pois de alguns anos € que
os dividendos comecam a ser distribuidos.

O empreendimento em questdo tem o apoio do
SEBRAE/SP ¢ todo o esquema estd sendo repassado para as demais 17

agéncias paulistas que, em breve, estardio aptas a atender aos interessados.
(ACEITUNO, 30/06/96:16)

Além de Umuarama, o Parana conta, também, com
Empresa de Participagio Comunitdria em Curitiba, a Intertraining
Informatica, que atua no ramo de treinamento em informatica ¢ hoje ja
atende, entre outras, Ford, Ceval, Eletrolux/Prosdécimo, Furukawa e
Bamerindus. O seu Diretor, Melkzedek Caldbria ja esta pleiteando a
qualificagdo ISO 9002.

As Empresas de Participagio Comunitaria sfo
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constituidas com um minimo de 30 socios e servem como respaldo financeiro
para empreendedores que tém conhecimento e experi€ncias, mas ndo
possuem recursos. Segundo Celso Augusto de Souza, consultor do SEBRAE,

£4 %

em Ponta Grossa, Parana, “é uma boa alternativa para criagdo de empregos™.
A ela, como empresa mie, cabe a fungdo de criar e, na medida do possivel,
administrar novas empresas. (FADEL, 30/06/96:16})

Em recente pesquisa intitulada Estudo dos Parques
Tecnolégicos no Estado de Sdo Paulo, o Prof Silvio Aparecido dos
SANTOS (1.988), constatou que as instituigdes de ensino superior t€m
funcionado como catalisadoras de modernos parques tecnologicos, em fungio
das pesquisas desenvolvidas nessas mstituigdes.

Quatro parques tecnologicos foram catalogados: Séo
José dos Campos, onde se localiza o Instituto Tecnologico da Aeronautica;
Campinas, onde fica a UNICAMP; Sfo Carlos, préximo & Universidade
Federal e em S&o Paulo, a USP ¢ o Instituto de Pesquisa Tecnologica (IPT).

Constatou, ainda, que o mesmo esta acontecendo no México, Argentina e
Colombia.

Diz o pesquisador que esses parques tecnologicos que
estdo surgindo no Brasil, ndo sdo forcados, ao contrario do que acontece nos
Estados Unidos e Inglaterra. Nesses parques, os pesquisadores constituem
pequenas empresas para colocarem seus produtos no mercado, substituindo,
em muitos casos, as importacdes. Essas empresas sdo de alta tecnologia ¢
assumem um papel relevante ¢ estratégico no desenvolvimento do pais.

A preocupagiio constante dessas empresas, segundo
SANTOS, é o mvestimento em pesquisas, visando a atualizagdo e
mndependéncia tecnologica.

Essa pesquisa concluiu que este modelo apresenta cinco
estagios: capacitacdo de recursos humanos, consohidagdo da drea de
pesquisa, competéncia em pesquisa, criagdo de novas empresas ¢ formaco
do aglomerado de empresas que efetua pesquisa na area de informatica,
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mecanica de precisdo, biotecnologia ¢ quimica fina. Acredita SANTOS que
essas empresas colaboram para melhorar a competitividade da indistria
nacional.

Importante citar, também, que o principal modelo de
cooperacdo entre empresas surgiu € se desenvolveu no norte da Itdlia, na
regido de Emilia Romagna, hd trinta anos. Por meio de investimentos
compartithados em equipamentos, servicos ¢ a fabricagdo de artigos
complementares, as pequenas mdustrias de cerdmica da regido respondem
hoje por 30% da produgao e 60% das exportacdes mundiais do setor,

Na Italia esse tipo de cooperagdo ¢ chamado de
sociedade coletiva de interesse econémico especifico, podendo atuar como
compradora ¢ fornecedora de produtos e servigos, o que possibilita uma
cconomia de escala.. Comprando em maior quantidade as empresas
conseguem melhores precos € podem produzir mais, pois, possuem uma linha
menos diversificada, porque complementada pelas demas.

Segundo PIORE e SABEL (1.984), o modelo italiano de
organizacdo industrial seria baseado em pequenas, pequenas-médias
empresas e distritos industriais.

Alguns fatores sdo decisivos para compreensido do
modelo italiano, tais como, a diferenga regional norte-sul, a presenga
marcante de movimentos cooperativos do poés-guerra, a forte influéncia do
partido comunista na regido da Emilia-Romagna, com apoio as pequenas
empresas e cooperativas ¢ sindicatos atuantes.

Algumas caracteristicas podem ser apontadas, se
tomarmos a regido da Emilia-Romagna como paradigma do modelo italiano:

- predomindncia da industria metalmecanica com cerca
de 35% de todo emprego da manufatura nos anos 70,



- Nesse setor, predominancia da pequena empresa,
caracterizada como a que tem menos de 100 trabalhadores.

- Arranjos cooperativos ¢ especializag8o das empresas
na produgio nacional.

- Producdo voltada para a exportagio.

- Pequenas empresas, muitas delas fundadas por
operarios, com autonomia frente as grandes empresas.

- Exigéncia de alta qualificagdo profissional nas
pequenas empresas ¢ difusdo social dessa qualificacdo.

- Finalmente, incorporagio de tecnologia de ponta.

E importante ressaltar que ndo é apenas o tamanho da
empresa que define o modelo italiano, mas sim a relag¢@o ente elas e o tipo
particular de insercdo produto-mercado, com base na producio de baixos
volumes e elevado contetido tecnologico.

Embora com as necessarias adequagdes, o modelo, em
tese, poderia ser utilizado por empresas brasileiras, na busca de melhores
niveis de performance global, sendo necessaria, porém, uma reformulagdo
das relagdes capital-trabalho.

Jorge MATOSO aponta que

A hidlia, através de acordo nacional, definiu politicas de renda e
emprego, dispositivos contratuais e apoio ao sistema produtive’’ (Brescioni ¢
Antonello Fitho, 1.995). E ainda: “No interior dos paises ou regides que
comsigam, porianfo, criar wma comunhde de inferesses, ou um projelo
nacional, constifuir-se-ia wm novo contrato soctal e fora desses espagos
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seria o campo destinado a livre expressdo do “canibalismo  da
concorréncia” e da guerra economica mundial. (1.996:37).

Assim, também, no Japdo, pequenas e micro-empresas
de componentes eletronicos, fazem uso compartilhado de maquinas de
comando numérico que custam USS$ [ milhdo.

Segundo o economista Luis Eduardo de ASSIS, a
mstabilidade econdmica e producgdo voltada, basicamente, para o mercado
interno, sdo os principais motivos que impedem os investimentos na
modemizagdo do parque industrial brasileiro. Afirma ele que, com poucas
excegdes, as indlstrias nacionais apresentam um grande atraso tecnoldgico
quando comparadas as dos paises desenvolvidos e que, esse atraso ira
influenciar na competi¢do pelo mercado externo. (Folha de S.Paulo, 1.988:4)

O Brasil precisa crescer muito ainda na drea da
tecnologia para promover, com competéncia, o seu desenvolvimento
industrial. Temos visto o exemplo de algumas cidades que se desenvolveram,
como ja vimos, a partir de sua estreita hgagdo com escolas da area, ndo s6 no
Estado de Sdo Paulo, como em outros FEstados, mostrando que o
conhecimento e a experiéncia podem ser desenvolvidos através de novas
formas de conhecimento e de novas experiéncias.

Citemos, primeiramente, a cidade de Sio Carlos,
municipio paulista localizado a 230 quildmetros da capital. No inicio da
década de 80, ja era uma cidade de porte médio, bastante industrializada,
particularmente no setor metalirgico, hoje uma ilha de exceléncia cientifica,
sendo considerada a Boston brasileira. Abriga duas Universidades oficiais:
uma na area de ciéncias exatas, a Universidade de Sdo Paulo e outra, a
Universidade Federal de Sdo Carlos, mantém cursos na area de exatas,
humanas e biolégicas.

A Universidade Federal de Sdo Carlos-UFSCar, foi
criada em 1.968 ¢ comegou a funcionar em 1.970, sendo a unica universidade
federal no Estado de So Paulo e a primeira a criar um curso de engenharia
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de materiais, que desde o inicio procurou aproximacgdo com as empresas,
através de um programa de estigio industrial, hoje um doso mais respeitados
no Brasil.

A Umiversidade de Sdo Paulo-USP, esta ha mais tempo
na cidade através da Escola de Engenharia. Hoje , o campus da USP em Sio
Carlos atua nas dreas de ciéncias exatas ¢ tecnologia, com trés unidades de
exceléncia: Escola de Engenharia de Sdo Carlos, Instituto de Ciéncias
Matematicas de Sdo Carlos ¢ Instituto de Fisica ¢ Quimica de Sdo Carlos.

Ambas as Umversidades mantém intercambio ndo sé
com empresas da regifo, mas também com instituicdes estrangeiras. Sendo
assim, grande numero de empresas do municipio aplicam os recursos de alta
tecnologia preparados pelos cérebros que trabalham nessas Universidades.
Isso sem contar com o elevado nimero de egressos dessas escolas que
fundaram e operam seus proprios negocios, com grande €xito.

Cabe citar, ainda, que ha na cidade de Sdo Carlos, duas
escolas técnicas de bom nivel e instituigbes de divulgagio tecnologica - o
Centro de Desenvolvimento de Indistrias Nascentes (CEDIN) ¢ a Fundagio
Parque de Alta Tecnologia, atraindo boa parte da populagdo que tem algum
vinculo com a producdo cientifica.

Em vista disso, a cidade adotou o titulo de Capital da
Tecnologia, que aparece por toda parte, sendo, portanto, a tecnologia o
cartio de visitas da cidade que arrecadou no ano passado R$65 milhges. E
afirmativa do Prefeito que a Volkswagen se fixou no municipio em virtude do
grande suporte tecnologico existente.

A UFSCAR criou o centro para integrar as 380 empresas
de alta tecnologia de 111 cidades que compram os servigos: o Centro de
Caracterizacdo e Desenvolvimento de Materiais (CCDM), em parceria com a
UNESP, promovendo a integracdo entre as necessidades das empresas € a
disponibilidade dos professores.

Essa Instituicdo considera como o maior desafio, mostrar
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que a Universidade esta disposta a falar a lingua dos empresarios, querendo
mostrar a capacidade de manter outro padrdo de relacionamento, capaz de
elevar o nivel de produtividade, ndo s6 em quantidade mas, sobretudo, em
qualidade. (SEGATO, 12/04/97:26)

Em outro artigo do jornal Q_Estado de Sdo Paulo, de
autoria de Sylvio Goulart ROSA Jinior, lemos que a cidade de S&o Carlos,
por uma sucesséio de acertos, possui hoje um diversificado ¢ forte complexo
educacional e de pesquisas cientificas, concentrados, principalmente, nas
Universidades.

Ricardo ANTUNES diz

Vivemos numa época marcada por uma aguda crise e inimeras
mistificacdes. Valores, concep¢des, idedrios, todos eles moldados  por
manipulacdes que penetram com enorme intensidade em milhbes de
consciéncias e cuja finalidade é mascarar a dimensdo aguda da crise
contemporinea. {1.995: 45)

Nesse contexto, Sdo Carlos conseguiu realizar feitos
altamente significativos que permitem fazer uma previsdo otimista de seu
futuro. Esse complexo educacional e de pesquisas cientificas, como ja ficou
evidenciado, estdo concentrados nas duas Universidades existentes, fato
{mico no interior do pais, ou seja, uma cidade do interior contar com duas
Universidades piiblicas, abrigando a maior concentragdo de cientistas per
capita do pais.

Além disso, a cidade possui uma forte e antiga tradi¢do
industrial, abrangendo cerca de 600 industrias e 50 empresas de alta
tecnologia, hoje atuando de forma interligada, cientistas e empresarios,
buscando aumentar sua capacidade de enfrentar, com sucesso, as
dificuldades e desafios, integracio que se tornou mais eficiente com a
criacdo, em 1.984 da Fundagio Parque de Alta Tecnologia, cuja agdo mais
bem sucedida foi a divulgagiio do potencial econdmico de Sdo Carlos,
baseado nas atividades de pesquisas cientificas e tecnologicas.

Essa Fundagdo atua como gestora do Polo de Alta



Tecnologia e tem como parceiros o Centro das Industrias de Sio Carlos-
Ciesp/SC, a Prefeitura Municipal, o Conselho Nacional de Desenvolvimento.
Cientifico e Tecnologico-CNPq, a Universidade Federal de Sdo Carlos-
UFSCar e a Universidade de Sdo Paulo-USP.

Fazem parte do Polo Cientifico-Tecnologico de Sao
Carlos, 60 micro ¢ pequenas empresas, sendo que mais de 30 delas foram
criadas com o apoio da estrutura da Fundacgdo Parque de Alta Tecnologia e 51
deste grupo estdo filiadas a essa fundacdo. Elas tém em média sete anos,
faturam cerca de 30 milhdes de délares por ano e empregam aproximadamente
600 pessoas, das quais a metade tem ou diploma universitario ou sdo técnicos
de nivel médio.

Essas empresas de alta tecnologia de Sdo Carlos,
colocam no mercado produtos sem similar nacional, com processos méditos
de fabricagdo, atuando nas areas de novos materiais, informatica, optica,
instrumentagdo, mecanica de precisio € quimica fina.

Do ponto de vista da gera¢do de progresso, Sdo Carlos
pode ser considerada hoje, como um exemplo estimulante e promissor.
ROSA Jnior* diz poder-se afirmar que o futuro de prosperidade de Sdo
Carlos, estd determinado pela sua historia passada que levou a cidade a
criagio desse complexo industria-ensino-pesquisa e, ainda, que, examinando-
se como toda essa infra-estrutura foi constituida e como foram educados seus
recursos humanos, podemos tirar varias ligdes e, também, aprender com o
nosso passado de sucessos, como devemos proceder para garantir o
progresso da cidade.

Hoje a criagdo e implantacdo do Centro de Inovagio
Tecnoldgica de Sdo Carios (CETESC), acrescenta uma nova oportunidade
para convocar essa mobilizacdo comunitaria. O CETESC wvai formar,
iicialmente, técnicos de segundo grau nas areas de novos materiais, quimica
fina, mecanica de preciséo, informatica e desenho industrial, que certamente
trara novos beneficios e oportunidades para a cidade.

* -Syivio Goulart Rosa Junior & fisico, Professor do Departamento de Fisica e Quimica dos Materiais da
USAP- S, Carlos, Diretor Presidente da Fundagdo Parque de Alta Tecnologia de Sdo Carlos e Diretor
Presidente da Associagiio Nacional de Parques Tecnologicos (AMPRATEC)

36



De acordo com o jornal Tecnopolis, da Fundacéo Parque
de Alta Tecnologia Sio Carlos, nimero 48, Sdo Carlos estd entre as dez
cidades médias que mais atraem investimentos. Ninguém pode mais duvidar
do modelo de desenvolvimento adotado por S3o Carlos, baseado na
educagio

Segundo o jornal, as duas “biblias” da Economia do
pais, a Revista Exame ¢ o Jornal Gazeta Mercantil, dispensaram suas
chamadas de capa para as cidades campeds de investimento no pais e, entre
elas, com destaque, encontra-se Sdo Carlos.

A matéria de capa da edigdo n° 25 da Revista Exame,
datada de 3 de dezembro de 1.997, refere-se a um levantamento feito pela
consultoria Simonsen Associados, destacando as dez cidades médias
brasileiras campeds em investimentos. S8o Carlos ficou com o honroso 7°
lugar. Entre as cidades destacadas pela revista, apenas Sao Carlos e Pogos de
Caldas ndo estdo ligadas a grandes centros urbanos.

O texto ¢ iniciado com a seguinte afirmacio

Se vocé tem produtos ou servigos que requerem desenmvolvimento
constante de tecnologia, esquega todas as outras cidades desta lista e vad

para Sdo Carlos...”. 4 matéria da gronde destaque para a Fundacdo
Parglec e fala sobre empresas, universidades e as dificuldades atuais do
cidade.

O jornal Gazeta Mercantil do dia 26 de novembro de
1.997 dedicou dois cademos especiais para fratar da retomada do Estado de
S0 Paulo como fator de desenvolvimento do pais. Com a manchete A4
locomotiva estd de volta, a matéria trata do crescimento do volume de
investimentos no Estado e Sdo Carlos mereceu fratamento especial na
reportagem como o “berco da exceléncia” do estado mais mdustrializado do
pais.

O texto principal da matéria é concluido com uma
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opinido do presidente da Fundagiio ParqTec, Sylvio Goulart ROSA Janior, de
que o Brasil também vai dar certo se aproveitar a licio de Sao Carlos. Diz

ele: colhemos os frutos de termos dado prioridade a educagdo e termos investido em
qualidade.

Outro exemplo pujante da influéncia da educagdo no
desenvolvimento industrial de um municipio ¢ Campinas, situada a 90
quildmetros da capital e com facil acesso as principais rodovias que cortam o
Estado: Anhanguera, Bandeirantes ¢ D. Pedro I, além de contar com o maior
aeroporto em volume de cargas do pais.

Conta com uma mvejavel infra estrutura na prepara¢do
de mao de obra altamente qualificada, proveniente de duas Universidades:
Universidade Estadual de Campinas-UNICAMP e Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas - PUCCAMP, além de outros quatro centros de
pesquisas: Centro de Tecnologia da Universidade Estadual de Campmas
(UNICAMP), Centro de Tecnologia para a Informatica (CTI), Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD) da Telebras e Laboratdrio Nacional de
Luz Sincotron. '

Em virtude disso as empresas de alta tecnologia dos
setores de informdtica, telecomunicagdes e eletronica, estdo se transferindo
para Campinas, investindo pesado na construgdo de novas fabricas e
ampliagdo de suas unidades.

O municipio de Campinas esta se transformando, assim,
no Vale do Silicio brasileiro, a exemplo do existente na Califémia, Estados
Unidos, onde se concentram as principais empresas de alta tecnologia desses
setores, embora falte muito, ainda, para Campinas atingir o mesmo nivel
californiano. O Diretor, Ricardo Bataglia, da multinacional americana SCI
Systems, que comegou a operar no municipio hd alguns meses afirma:
Optamos por esta regido em fungdo das facilidades que encontramos aqui, onde jd estdo
instalados cinco dos nossos vinte maiores clientes. (BRIDI, 20/07/97:7)

A regido de Campinas abriga as maiores empresas do
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pais, dos setores ja citados de informatica, telecomunicagdes e eletronica.
Fora as de Campinas, propriamente ditas, podemos citar a Motorola e
Compaq Computadores, em Jaguaritna, a IBM do Brasil, em Hortoldndia e,
ainda, no setor automobilistico, a Toyota, em Indaiatuba ¢ a Honda, em
Sumareé.

Essa regido representa 9% do Produto Interno Bruto
(PIB), equivalente ao do Chile.

Diz, entretanto, o Secretario Municipal de Cooperagéo
Internacional, Carlos Cardoso, que apesar dos altos investimentos que veém
sendo realizados na regifio, a geragdo de empregos ¢ bem menor do que
aconteceria ha dez anos atras. Nessa ocasido, mvestimentos dessa proporgdo
geraria, no minimo, 15.000 vagas, enquanto que hoje gera apenas 3.500.

As industrias de tecnologia de ponta utilizam méio de
obra altamente especializada e empregam, em média de 250 a 300
funcionarios cada uma. Essa mdo de obra especializada ¢ encontrada com
facilidade no Municipio de Campinas devido aos centros de pesquisas €
universidades ja anteriormente citados.

Sdo José dos Campos ¢é outro exemplo de
desenvolvimento industrial e tecnologico, com base em nicleos escolares ¢
de tecnologia que lhe deram suporte.

Centro Técnico Aeroespacial - CTA, for criado em
novembro de 1.953, inicialmente com a denominagdo de Centro Técnico de
Aeronautica e em julho de 1.971, com a reforma administrativa do Ministério
da Aeronautica, passou a denominar-se Centro Técnico Aeroespacial.

Como se vé, o Centro Técnico Aeroespacial ¢ uma
organizag¢do do Ministério da Aeronadutica e tem por finalidade a realizagdo
de atividades técnico-cientificas relacionadas com o ensino, a pesquisa € 0O
desenvolvimento aeroespacial, de interesse da aeronautica.
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O CTA, para realizar sua missdo conta com varios
mstitutos, dentre eles:

- o Instituto Tecnologico de Aeronautica-ITA, que tem a
mcumbéncia de formagdo de profissionais de alto nivel, nas diversas
especializacdes de mteresse da Forga Aérea, relacionadas com a engenharia.
Ministra a educacgfo € o ensino necessarios a formacdo desses profissionais
nos setores da Ciéncia e Tecnologia, mantendo cursos de graduagdo, de
extensdo universitaria ¢ de pos graduagdo, nos niveis de mestrado e
doutorado;

- o Instituto de Fomento ¢ Coordena¢do Industrial-1FI,
que funciona como elo de ligagio entre os varios institutos € entic estes e 0s
usuarios, principalmente a inddstria. Sua maior tarefa € detectar
oportunidades e caréncias, analisa-las, propor solugbes ¢ nelas interessar
outros o6rgdos estatais e privados, cumprindo, assim., sua missido de fomento,
coordenagio ¢ apoio a industria aeroespacial. Tem, ainda, a preocupagéo
com a qualidade dos produtos e com a qualificacdo das empresas.

Porque o CTA em Sao Jos¢ dos Campos?

Ocorre que os seus idealizadores, o entdo Coronel
Aviador Engenheiro Casimiro Montenegro Filho e o Prof. Dr. Richard H.
Smith, procuravam no pais, um local adequado a instalagfio do CTA, vindo a
decisdio recair na importante regido de Sdo José dos Campos. Um local de
clima salubre, temperatura amena, enfim, um dos melhores da regio, além
de localizar-se entre os dois principais polos industriais brasileiros: RJ/SP,
com facil transporte rodoferroviario, propicic a instalacdo de industrias,
especialmente a aerondutica, para que o trabatho de ensino ¢ de pesquisa
pudesse se fazer num ambiente verdadeiramente de estudo.

Sdo José dos Campos localiza-se a nordeste de Sdo
Paulo, a 600 m de altitude, com uma area de 1.118 km2, a 90 km da capital
paulista. Todas essas condigdes foram propicias para o inicio do Ciclo
Industrial, desde a chegada do CTA, que se encontra, hoje, integrado a vida

40



de Sdo José dos Campos, onde professores, alunos, pesquisadores, técnicos e
familiares, formam uma pequena comunidade no campus residencial,
tomando parte na comunidade maior que ¢ a cidade.

Este Ciclo Industrial iniciou-se com a nstalagdo da
Johnson & Johnson, Rhodia, General Motors, Kanebo, Panasomc, Kodak,
Hitachi, FEricsson, Bundy, Embreara, Neiva, INPE, ABC Sistemas
Eletrénicos, Avibras, Tecnasa, Tecelagem Paraiba, Cerdmica Weiss, Tecsat,
etc. e coloca-se entre as dez maiores cidades de poder econdmico de Sao
Paulo e dentre as vinte mais importantes do pais. E o quarto municipio em
arrecadacdo de ICMS, contando com 5430 industrias € 500 mil habitantes,
sendo que grande parte das industrias interagem com o CTA e o INPE, com
base na tecnologia nacional.

Sdo José dos Campos conta, também, com o Centro de
Desenvolvimento de Tecnologia ¢ Recursos Humanos-CDT, Entidade
Educacional, reconhecida de Utilidade Publica Federal sob n® 62.286 e
Municipal a 28 de abril de 1.958. Foi fundado a 19 de margo de 1.956, com a
denominacio inicial de Associagdo Joseense de Ensino, pelo Rotary Club de
Sio José dos Campos, com o objetivo inicial de manter a Escola Técnica
“Prof. Everardo Passos”-ETEP, sendo que na época (1.958) fo1 estabelecido
um convénio triplice entre o CDT, O Ministério da Educacgio e a Secretaria
do Estado de Sdo Paulo.

Posteriormente, em 1.968, foi criada a Escola de
Engenharia Industrial-EEI, atendendo as necessidades regionais com o curso
de Engenharia Industrial Mecénica, com énfase nas areas de processos de
Admunistracdo Industrial.

Ampliando sua area de atuago no ensino de 3° grau, o
CDT criou a Faculdade de Ciéncias Aplicadas-FACAP, que foi mnstalada em
1.987, com os cursos de Ciéncias, com habilitagdo em Matematica e Fisica.

Para atender a uma necessidade do mercado , a FACAP
atua, ainda, na drea de Pds Graduacio (Especializacdo), com os cursos de
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Engenharia de Seguranca, Engenharia de Qualidade ¢ Automacg@o. Como se
trata de cursos noturnos, permitem mais facilmente o acesso dos profissionais
das inddstrias da regifo.

A filosofia do CDT ¢ baseada na formagio integral do
aluno, com énfase na qualidade do ensino ministrado.

Com o apoio de suas escolas, industrias ¢ institutos de
pesquisas da regido, o CDT criou o Nacleo de Pesquisas Tecnologicas-NPT,
que atua no desenvolvimento de projetos de alta tecnologia, muitos deles sob
encomenda.

O CDT possui, ainda, o Departamento de Engenharia-
DEN, equipado com modernas maquinas ¢ equipamentos que lhe permitem
atuar na prestacio de servigos nas areas de Usinagem e Controle de
Qualidade e atende o parque industrial da area.

O CDT mantém, desde 1.979, a Area de Treinamento,
com o objetivo de atender as necessidades de formagdo e desenvolvimento
do trabalhador. Para tanto, desenvolve cursos de reciclagem, especializagdo e
programas de treinamento nas areas de Administragdo Industrial, Recursos
Humanos ¢ Marketing, Automagdo Industrial e Robética, Controle de
Qualidade, Mecénica, Projetos, Seguranga do Trabatho e Patrimonial,
Recursos Audio-Visuais ¢ Eventos e Tecnologia Educacional.

Além do treinamento convencional, o CDT atua com
grupos de especialistas oriundos do maior nicleo de tecnologia avangado do
pais que é o Vale do Paraiba, cujo centro ¢ Sdo José dos Campos, com 0
Centro Técnico Aeroespacial-CTA, demais mstitutos ¢ empresas ja
anteriormente citadas.

Como vemos, tanto o CDT, com suas escolas, como os
demais centros tecnolégicos ¢ de pesquisas, atuam em sintopia com as
empresas do municipio e regido, atendendo as suas necessidades de formagao



¢ desenvolvimento do trabalhador ¢ de empresarios das micros, pequenas,
médias e grandes empresas do Vale do Paraiba, para que possam enfrentar os
desafios advindos das exigéncias qualitativas geradas pelo crescente
aprimoramento tecnoldgico.

Vejamos, agora, Santa Rita do Sapucai, em Minas
Gerais.

O Municipio de Santa Rita do Sapucai insere-se na
Regido III de Planejamento, o Sul de Minas Gerais, na micro-regido
conhecida como Planalto Mineiro, de localizacdo geografica privilegiada e
estrategicamente favoravel ao seu desenvolvimento. Sua altitude minima € de
881 m, na foz do Ribeirdo Vermelho e maxima de 1.494 m, na Serra da
Bocaina. Tem clima agradavel e uma area territorial de 341 km2 e 40.000
habitantes.

Em 1.880, conhecida como freguesia de Santa Rita da
Boa Vista, foi anexada ao Municipio de S3o Gongalo, passando a denominar-
se Santa Rita do Sapucai, elevada a categoria de vila e, 1.888 ¢ a categoria
de cidade em 24 de maio de 1.892.

Até 1.959, as atividades econdomicas de Santa Rita do
Sapucai, tinham suporte na agricultura, tendo como principais produtos o
café, o milho e o feijdo. Foi a partir dai que o municipio comecou sua
caminhada em direcdo ao desenvolvimento, com a criagdo de escolas e
indastrias dos ramos eletro-eletrdnico e de telecomunicagdes.

Segundo dados do SEBRAE/MG, Ilevantados na
pesquisa Santa Rita do Sapucai: Diagndstico Municipal, tudo comegou com a
criagdo da Escola Técnica de Eletrénica “Francisco Moreira da Costa”, em
1.959, por uma s¢nhora da elite local, Luzia Rennd Moreira, conhecida como
Sinha Moreira, nascida em 1.909 e falecida no Rio de Janeiro em 1.963. Essa
escola foi pionetra no ensino de 2° grau, dessa modalidade tecnologica, tanto
no Brasil, como na América Latina.
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Essa senhora, por ser esposa de diplomata, viajou por
varios paises, inclusive Japdo, tomando conhecimento dos avangos
educacionais ¢ desenvolvimento de novas tecnologias. Possuia uma
personalidade forte ¢ empreendedora e, ao retornar a Santa Rita do Sapucai,
essa mulher pioneira, utilizou seus recursos financeiros, prestigio pessoal e
politico, para implantagio da escola, dotando-a de uma invejavel infra-
estrutura, colocando-a sob a orientacdo de padres jesuitas.

Criou-se, também, a Fundagio Dona Mindoca Rennd
Moreira, que apoiou a consolidacfio da escola, existindo at€ hoje. Ao mesmo
tempo, a citada senhora criou a¢des de natureza social, como oferecimento
de bolsas de estudo reembolsaveis e construgdo de habitagdes para
trabalhadores (KALLAS, 1991).

Em 1.960, um grupo de professores da Escola Federal de
Engenharia de Itajuba-EFEI, resolveu desenvolver um projeto para
implanta¢do de uma Escola de Engenharia de Telecomunicagdes e, tendo em
vista a proximidade da cidade de Santa Rita do Sapucai e a existéncia da
Escola Técnica de Eletrénica naquela cidade, foi ai implantado o Instituto
Nacional de Telecomunicagdes-INATEL, em 1.965, sendo seu Curso de
Engenharia Operacional em Telecomumcagdes, reconhecido em 1.969.
Inicialmente o INATEL teve o apoio da Fundagio Dona Mindoca Moreira e,
posteriormente, em 1.968, foi criada sua propria mantenedora, a FINATEL.

Em 1.971 veio somar-se a esse quadro, a Escola Técnica
de Comércio, existente na cidade, com o oferecimento de cursos que
complementavam o enfoque da formagdo profissional no municipio. Foi
criado o curso de graduagdo em Administragdo de Empresas e, em 1.978 o
Curso de Tecndlogo em Processamento de Dados, transformando-se a escola
na Faculdade de Administragio ¢ Informatica-FAL

Ao lado desse complexo escolar, ganhou impulso a
instalacdo de micro e pequenas empresas voltadas para a produgdo de
componentes eletro-eletronicos e de telecomunicagdes, ao lado da
agropecudria, que continua sendo fonte expressiva de emprego ¢ renda,
constituindo, ambos os setores, pilares econémicos do municipio.
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O aparecimento ¢ consolidagdo do conjunto de
empresas, com apoio da administragdo municipal, e a existéncia das duas
escolas nas areas de eletrdnica e telecomunicagdes, projetaram Santa Rita do
Sapucai no cenario nacional.

Para caracterizar essa realidade, com clara intengdo de
atingir positivamente o mercado, foi dada a Santa Rita do Sapucai a alcunha
de Vale da Fletrénica, com explicita referéncia ao Vale do Silicio, nos
Estados Unidos, logicamente guardadas as devidas proporgoes.

Segundo Elias KALLAS, professor de economia e

administra¢do, do Instituto Nacional de Telecomunicagdes-INATEL, o Vale
da Eletrénica foi a expressdo cunhada por um publicitdrio, na metade dos anos 80, para
retratar o fenémeno de industrializagdo de Santa Rita do Sapucai, wma pequena cidade
do interior de Minas, de economia tipicamente cafeeira, dominada, até entdo, pelo
coronelato politico que emergiu na Primeira Republica, no eixo Rio-Sdo Paulo-Minas
(1.994:440)

De acordo com KALLAS, o processo de industrializagiio
de Santa Rita do Sapucai foi objeto de muito destaque pela midia nacional
nos tltimos 10 anos, acabando por consagrar a expressdo Vale da Eletronica
numa referéneia explicita e exagerada ao Vale do Silicio, na Califérma,
Estados Unidos.

O que vale dizer ¢ que houve um grande e oportuno
investimento em educacgio nos anos 50 e 60, com a criagdo das duas escolas
nas areas de eletrénica e de telecomunicagdes, beneficiadas, ainda, pelo
ambiente externo que estimulava a formac¢do profissional, em nome de um
projeto nacional de desenvolvimento com seguranga e de uma politica
econdmica de substituicio de importagdes.

Ainda segundo o autor, gracas ao seu rapido processo de
industrializag¢io, induzido a partir de suas escolas, o Municipio de Santa Rita
do Sapucai, evoluiu para uma posi¢do de destaque no ranking dos municipios
mineiros, em arrecadagdo de ICMS. Estimativas feitas a época indicavam
que esse incremento anual de impostos, em doélares, era algumas dezenas de
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vezes superior ao valor da contrapartida requerida do Estado.

O mesmo projeto retomado alguns anos depois, no
ambito dos programas de cooperagiio internacional, foi considerado wm dos
pontos fortes da proposta mais ampla de consolida¢do de todo um polo de
tecnologia. E de se registrar, também, o pioneirismo das duas escolas citadas,
na integracdo com o setor produtivo, segundo uma miciativa idealista do
Prof. José Nogueira Leite, que foi catedratico ¢ o primeiro Reitor do
INATEIL.

Diz o Professor KALLAS

A cidade de Santa Rita do Sapucai, tem sido considerada em muitas
ocasides uma alternativa atraente para instalagdo de novos projeios
industriais de base tecnologica, inclusive, de grandes multinacionais, o que
mostra o tipo de transformagdo a que vem se expondo e os desafios e
oportunidades que se abrem a seus administradores e a sua comunidade
(1.994:448).

Um projeto de grande alcance estd sendo implementado
pelo complexo educacional de Santa Rita do Sapucai: Escola Técnica de
Eletronica “Francisco Moreira da Costa”ETE; o Instituto Nacional de
Telecomunicagdes-INATEL ¢ a Faculdade de Administragdo ¢ Informatica-
FAIL que é o Projeto de Consolidagdo do Polo Tecnoldgico de Santa Rita do
Sapucai, exigindo uma reciclagem urgente dos investimentos feitos na infra-
estrutura académica da cidade.

Esse complexo educacional, apoiado por uma rede de
ensino basico e técnico do estado e do municipio, sustentou uma experiéncia
de integracdo expontinea com o setor produtivo, da qual resultou a
manifestagido de um processo de industrializagdo de base tecnoldgica, com o
surgimento de diversas empresas, de pequeno e médio portes, que hoje
desenvolvem, fabricam e comercializam, nos mercados intermo ¢ externo,
produtos e servicos envolvendo as tecnologias de eletromica,
telecomunicacdes ¢ mformatica.
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Falando da realidade hoje, o Prof. KALLAS afirma que

ha uma tendéncia muito sauddvel na comunidade académica de Santa Rita
do Sapucai, de estender a configuragdo do Vale da Eletronica para além
limites da cidade. De fafo, a regidio do médio Sapucai absorveu a infhuéncia
de todas as escolas técnicas e de engrenharia, ali localizadas. ‘té por uma
questdo de fidelidade aos acontecimentos historicos, hd que se destacar, por
exemplo, a importdncia e o pioneirismo da Fscola Federal de Engenharia de
{tajubd na condugdo do processo de industrializacdio dessa micro-regido. As
escolas de Samta Rita do Sapucai configuraram mais tarde o campo de
especializacdo desse processo, a elefronica e as telecomunicagdes, mas as
manifestacdes industriais nessas dreas ocorreram, lambém, em Itajubd,
Pouso Alegre, Brasopolis, Trés Coragoes, Varginha e Pogos de Caldas. O
Vale da Eletrénica, para aquela comunidade, passou a ser, assim, a
expressdo cunhada para representar o conjunto das industrias localizadas
na regido, que desenvolvem, fabricam, comercializam e consomem,
intensivamente, produtos e servicos envolvendo as tecnologias de eletrdnica
e telecomunicacoes. (1.991:7)

Para o autor, as industrias de Santa Rita do Sapucai, séo,
na sua maioria, pequenas ¢ carentes de recursos, mas {rabalham com
tecnologias sofisticadas e investem muito em desenvolvimento, (grifo nosso)
uma atividade de muito risco, que ndo conta com uma estrutura de capital
para suporta-las, como ¢ comum a Polos Tecnologicos de base Universitaria,
em outros paises. Sdo empresas, proprietarios ¢ geréncias muito jovens €
surgem num ambiente de escola, de uma forma muito espontdnea e
descontraida. A sua instalagio e a sua consolidacdo gradativa se ddo a base
de wm rmtual quase que herdico, desprovido de racionalidade gerencial,
assumindo, nesse inicio dificil e de muitos sacrificios, riscos que sdo sabem
nem mesmo dimensionar. De outro lado, porém, a sua competéncia técnica ¢
a sua criatividade desenvolvem ali uma pratica operacional muito seletiva,
residindo ai, talvez, a maior dificuldade para ajustar-se ao perfil de uvm
administrador formado segundo um modelo académico convencional, ndo
preparado para atuar nesse ambiente.

Nesse sentido mostra-se muito importante a experiéncia
do Polo de Santa Rita do Sapucai, que tem colocado para as suas liderangas
industriais e académicas o desafic de conceber o perfil ideal desse
profissional ¢ de desenvolver um modelo académico capaz de responder com
eficcia a essa demanda.
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O INATEL realiza um seminario de geréncia, em regime
de extensdo, atendendo alunos do tltimo anc de engenharia, quando ja em
estagio profissional e ex-alunos que estdo atuando nas empresas do polo,
ajudando-os a construir uma cultura gerencial especifica, capaz de conviver
bem com o impacto ¢ com o desafio de lidar com questdes administrativas
extremamente sofisticadas.

A seu lado, a Faculdade de Administracdo e Informatica
procura trabalhar dentro dessa realidade, fazendo um grande esforgo para
conciliar as exigéncias da legislagio geral do ensino com essa demanda
especifica de um ambiente gerencial pouco comum. Procura captar as
caracteristicas das empresas e dos empresarios locais, para aproximar, ao
maximo, o perfil do seu aluno a essa realidade.

Finalmente,

Economias regionais, montadas sobre polos geradores de tecnologia e
de recursos humanos especializados, como o caso de Sdo José dos Campos,
Séo Carlos, Campinas, Campina Grande, Floriandpolis, Curitiba e agora,
também, Santa Rita do Sapucai, parecem ter maiores oportunidades, tendo
em vista os desafios da produtividade, da qualidade e da competitividade,
que marcardo o novo cendrio e a tradigdo que ja consiruiram, de integragdo
permanente com esiruturas de pesquisa e de desenvolvimento tecnologico.
(KALLAS, 1.991:13)

Miguel G. ARROYO, no artigo Revendo os vinculos
entre trabalho e educacdo: elementos materiais da formacdo humana, diz
ser impossivel que a teoria ¢ a pratica educativas fiquem alheias aos
processos educativos que passam pela produgdo material da existéncia
humana. Para ele, os vinculos entre trabalho e educagfo, s3o componentes da
teoria da educagdo, enquanto teoria da formaclo humana e ndo apenas
preocupagio de industrialistas educadores das escolas profissionalizantes.

Concordamos com o autor quando afirma que a classe
trabathadora esta buscando a escola pensada como eixo de trabalho de vez
que novas tematicas sdo introduzidas, tais como, pedagogia de fabrica, do
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trabalho, dos movimentos sociais, formagdo politécnica e que, portanto, a
escola, € a educacdo de modo geral, principalmente uma Faculdade de
Tecnologia, deve passar por uma renovagio, tanto da teoria, como da
pratica, estabelecendo novos vinculos entre trabalho e educacdo, produzindo,
nio s6 na teoria, através de pesquisas, teses € artigos, mas também na
pratica, através da formacdo do elemento humano, elementos que possam
interessar ¢ ajudar no desenvolvimento socio-econdmico, com equidade
social e melhoria das condigdes de vida.

A escola precisa, ainda, fomecer ao futuro trabalhador,
bases sohdas para se adaptar as novas situagdes ¢ se defender dos processos
deformadores operados pelos modernos conglomerados, fabricas, bancos,
onde o avango tecnoldgico opera mudangas rapidas e sofisticados processos
de divisdo do trabalho.

ARRQOYO afirma, ainda, que

Por ai a escola reencontra novos papéis, ou melhor, reafirma, em
novos campos, seu papel de formar as criancas, adolescentes e jovens, antes
de ingressarem nos espacos deformadores. A escola reafirma seu velho papel
preventivo, imunizador, contra a deformacdo da experiéncia social e do
trabalho. Fxatamente a negacdo da experiéncia social e do trabalho como
principio educativo colocada na base de propostas progressistas de vincular
trabalho e educacdo.(1.991:165)

Para Francisco de OLIVEIRA

A propria expressio - desenvolvimento econdmico - se estd contida
dentro de um certo contexto, indica que se trata do desenvolvimento
econdmico de um espaco socio-politico determinado do sistema capitalista
mais abrangente. Iste é um ponto de referéncia fundamental, a abordagem
das relacdes entre a economia, a politica ¢ o Estado. Relagoes que se vio
dar nos quadros e, portanto, com os limites ¢ as peculiaridades de uma
relagcdio de economia e politica, num sisterma economico de estruturagdo
capitalista. (1.989:114)

Achamos que a fala do autor vem bem a proposito do
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nosso trabalho, pois ela deve ser pensada por todos aqueles que, de uma
forma ou de outra, se interessam pelo desenvolvimento do municipio, ou seja,
do contexto local, onde as relagdes socio-politicas devem se harmonizar,
para que o desenvolvimento econdmico se realize, com as proprias forcas e
contimgéncias locais.

Encontramos em Tomaz Tadeu da SILVA (1991) que a
relagdo trabalho ¢ educag@o tem-se mostrado precaria para responder aos
desafios historicos, postos pelas mutagdes que ocorrem na sociedade e que as
mudangas cientificas e tecnologicas causam um grande impacto e
mplicagdes no campo educacional.

Segundo o autor, a politica de formagio e educacfio tem
muito a ver com os mecanismos de socializagdo do processo produtivo e do
processo de trabalho. Chama a atengfio para o desafio que é trabalhar no
plano das relagBes sociais, dentro das quais nos movemos e litamos para
transforma-las.

A escola ndo pode ficar atheia as mudangas tecnolégicas
e cientificas que causam impacto sobre a sociedade e a educagfo, assim
como os empresarios njo podem isolar-se da escola, dada a sua importancia
na formacdo dos recursos humanos e fomecimento de subsidios
indispensaveis ao aperfeigoamento dos processos produtivos, através da
pesquisa.

Afirma Adam SCHAFF (1.990) que o avango cientifico-
tecnolégico € simplesmente fantdstico. Ele carrega consigo uma crise
profunda que se nota por toda parte. Que se vai fazer, por exemplo, com o
desemprego estrutural dos chamados paises capitalistas? Eles negam que
esse desemprego seja estrutural, dizem que um dia vird. Nio, esse dia ndo
vira. Nos temos hoje nos paises da Organizagdo para a Cooperagio e
Desenvolvimento Econdmico, 40 milhdes de desempregados e a propria
OCDE afirma que a esse total devem ser acrescentados 50% relativos aos
jovens que estdo chegando ao mercado de trabalho e ndo encontram
colocagdo. Sdo, portanto, 60 milhdes de desempregados. No fim do século
eles serdo 100, 150 milhdes de desempregados.
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O segundo maior polo econémico do pais esta no interior
do Estado, sendo esta regido, onde se localiza Taquaritinga, um bom
exemplo ¢ sO o avango tecnologico sera capaz de modificar o rumo da
industria.

O estimulo para o crescimento do polo tecnologico € a
oferta de emprego de nivel superior, por parte do parque industrial, favorece
a manutengdo do perfil da classe média da cidade e da regifio.

Para John HUMPREY

O progresso lécnico e os processos intensivos em capital estdo
concentrados nos setores modernos (por definigdo), criando uma demanda
de trabalhadores qualificados e de outros, de alta qualificacio, nesses
setores. Alguns wrabalhadores sdo empregados porque tém qualificagdes
especiais adequadas aos novos processos. Outros sdo admitidos por causa
de suas aptidoes gerais, recebendo da empresa o adestramento na funcdo. A
administragdo das empresas modernas investe nos operdrios formados “em
casa’”, e ao mesmo tempo que manter os operdrios que ja eram qualificados,
porque € dificil encontrd-los nas dreas industriais.(1.982:64)

Isso vem fortalecer a idéia de que a Universidade pode
ter muito a ver com o desenvolvimento de uma comunidade ou regido, como
sdo os casos ja citados de Sdo Carlos, Campinas e Sdo José dos Campos.
Esse comprometimento depende de vontade politica de ambas as partes, com
real proveito para os dois lados.

Para reforgar a idéia de que o desenvolvimento industrial
do municipioc esta intimamente relacionado com o desenvolvimento
tecnologico, vale citar outro artigo de jornal dizendo que os prefeitos do
interior, no intuito de atrair indastrias para suas cidades, fizeram de tudo:
alteraram zoneamento do municipio, deram isengdo de impostos, terreno e
agua de graga, ndo levando em consideragdo, entretanto, o nivel tecnologico
das novas industrias que tiveram de recrutar a mio de obra especializada em
outras cidades.(Editorial de O Estado de S. Paulo, 01/05/97:3)
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E citado o exemplo da Motorola, em Jaguaritma, que ndo
encontrou no municipio, para expandir sua fabrica, trabalhadores com 2° grau
completo, dominio do inglés ¢ da informatica como queria. E a empresa
optou por investir na rede de educagdo municipal para formar recursos
humanos, sendo seguida por outras que participario do projeto.

O projeto da Motorola inclui a instalacio de laboratorios
e equipamentos de informatica para quase dois mil alunos, além do
aprimoramento profissional do corpo docente. E necessario, também, que as
autoridades que atrairam industrias, cobrem dos empresarios esta parceria
para a formaclo dos recursos humanos que serdo utilizados nas proprias
empresas. Essa solu¢do, no entanto, deveria fazer parte das exigéncias dos
prefeitos interessados em atrair indistrias para seus municipios.

Portanto, ha que se considerar os fatores da globalizacao
da macroeconomia nacional e a ampliagdo do mercado de trabalho que vém
impondo estruturas desfavoraveis ao desenvolvimento industrial.

3- A inserciio de Taquaritinga no contexto econdmico regional ¢ nacional

Historicamente supde-se que Taquaritinga foi formada,
como as demais cidades da regido, pela ocupagido das terras por imigrantes
ou mesmo aventureiros que embrenharam-se nos sertdes em busca de nova
vida.

Segundo o SEBRAE/SP, os registros mais remotos nos
indicam que em [ 868, um grupo de dezenove pessoas se reuniu para doacdo de 64
alqueires a capela erguida a Sdo Sebastido, Padroeiro da Lavoura, dando origem ac
povoado conhecido pelo nome de Sdo Sebastido dos Coqueiros que, em 1.907, se
eleva a categoria de cidade sob a Lei Estadual n° 1.102, sendo conhecida, a partir de
entéio, como Ta-Coara-Tinga, que em linguagem tupi tem o significado de Taguara
Fina Branca. (1.995:12)

Podemos dizer que a base econdmica de Taquaritinga, como
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de resto, da maioria das cidades da regifo, foi a agricultura, durante muito
tempo, desde o seu inicio até, aproximadamente, a década de 70, iniciando-se
pela cultura do café, com a fixagdo dos imigrantes italianos e japoneses, que
buscavam, no mnterior paulista, novas perspectivas econdmicas.

Esses migrantes, colonos das fazendas cafeeiras foram,
aos poucos, passando a proprietarios, sendo que a partir de 1.920 as culturas
foram se diversificando com o algodéo e tomate.

Em 1.982, Taquaritinga ficou conhecida como a capital
do tomate e, nessa €poca, deu-se 0 que os taquaritinguenses chamam de
“surto industrial”, com o interesse das grandes industrias de produtos a base
de tomate, tendo em vista a grande producdo local.

Seguindo a diversificagdo de culturas, vem o cultivo da
goiaba, fazendo com que Taquaritinga ocupasse, na €poca, o segundo lugar
na produgdo nacional, vindo a seguir os citrus, laranja e limdo, levando o
municipio ao 3° lugar na produgdo nacional, sendo essa produgio absorvida
pelas induistrias da regido. O setor agricola do municipio se sobressai com
relagdo aos demais, destacando-se a citricultura que representa 40% da area
cultivada, seguida da cana de agicar que vem aumentando de expressio e
ocupa 34% do cultivo local. Deve-se destacar, ainda, outras lavouras
temporarias tais como amendoim, arroz e soja, com 5% da produgio
agricola, enquanto o plantio de manga e goiaba representa 3%.

A estrutura fundiaria local mosira que no periodo de
1.970 a 1.985, o nimero de propriedades rurais de pequeno porte, isto €, de
até 50 hectares, aumentou em 17%, mantendo-se estavel o ndmero das
grandes propriedades. As propriedades que medem de 50 a 500 hectares,
representam a maior extensdo em area. No periodo de 1.970 a 1985,
verifica-se um aumento significativo nas areas destinadas ao cultivo de
lavouras permanentes.

Dois aspectos podem ser apontados para o impulso que
a agricultura demonstra ter no quadro de produgdo local. O primeiro ¢ a



qualidade do solo e o clima da regifo e o segundo a instalagdo de indastrias
relactonadas aos citricos no municipio, sendo que a citricultura responde pelo
maior indice de retorno econdémico no municipio.

Quanto as dificuldades no setor primario, porém, sio
idénticas as verificadas no cenario nacional, cabendo a administracdo piblica
repensar alternativas possiveis, a partir da realidade local. O setor necessita
de assisténcia técnica e melhoria das condi¢des de comercializagdo dos
produtos do proprio municipio. Ha, também, necessidade de incentivos
governamentals € uma politica coerente com a realidade ¢ dificuldades do
homem do campo.

No setor secundario, segundo a pesquisa do
SEBRAE/SP, jé& anteriormente citada, predominam no municipio as micro
empresas, definidas como aquelas que empregam até 19 funcionarios,
atingindo cerca de 88% dos casos, demonstrando a for¢a de representagio do
pequeno investidor. A maioria desses pequenos investidores é proveniente do
proprio municipio, como também, a contratagio da mio de obra.

Aproximadamente 28% das industrias que se
estabeleceram no municipio, o fizeram na década de 70, enquanto que as
décadas de 80 ¢ 90 observam niimeros similares de iniciativas no setor, cerca
de 23%. (Anexo VIID)

Podemos dizer que a partir de 1.970, Taquaritinga tem
um grande mcremento no setor secundario, com predomindncia marcante na
drea alimenticia, crescendo um pouco até 1980 e decrescendo
vertiginosamente até 1.995. (Anexo VIII)

Mostrou a pesquisa do SEBRAE/SP que a formagdo das
industrias decorre, na matoria dos casos, de tradigdo familiar, sendo que a
tendéncia atual € de estagnacio.

As industrias locais utilizam matéria prima produzida no



proprio municipio, bem como de municipios vizinhos.

A pesquisa indica, ainda, que em termos de estrutura
organizacional, as empresas ndo adotam como politica de desenvolvimento, a
aplicagdo de tremamentos, ficando por contra das associagdes,
principalmente a Associagdo Comercial e Industrial essa preocupagio.

Falta as indistrias que queiram expandir seus
investimentos, uma assessoria eficiente que as oriente como, também, o
conhecimento das informagdes disponiveis e especializadas como, por
exemplo, o SEBRAFE/SP.

Quanto ao setor tercidrio, verifica-se que os ramos de
atividades que mais predominam no segmento de comércio sfio: alimenticio,
comeércio de bebidas e vestudrio. No ramo de prestacdo de servigo, os mais
significativos sdo voltados para a construgio, vindo a seguir os profissionais
que se dedicam a servigos referentes a cuidados pessoais e estética. {Anexo
X)

No segmento de comércio, a maioria dos empresarios
sdo naturais de Taquantinga, sendo que os que se estabeleceram na década
de 80, representam 30% e os da década de 90 representam 50%,
diferentemente do segmento de prestagdo de servigo, cujo nimero ¢ bem
proxmmo em ambas as décadas.

Evidencia-se o carater empreendedor dos investidores na
formagdo das empresas. A maioria, tanto no segmento de comeércio, quanto
no de prestagdo de servico, estabeleceu-se em imdveis proprios. Quanto aos
estoques, a maioria dos estabelecimentos supre suas necessidades através de
intermedidrios, 77% dos quais sdo de outros municipios.

A pesquisa do SEBRAE/SP indica, ainda, que o setor
apresenta possibilidades de desenvolvimento, tanto no segmento de coméreio
como no de prestagdo de servigo, potencial que esta vinculado a questfio da



educagdo, pois, o estabelecimento de cursos profissionalizantes no
municipio, atenderia demanda ja existente. Dependeria, também, de
assessoria especializada, para apoio as micro e pequenas empresas, o que ¢é
oferecido pelo SEBRAE/SP ¢, em alguma medida também, pela Associacdo
Comercial e Industrial.

Verifica-se que, apesar da retragfio violenta ocorrida em
fungdo da crise vivenciada com o Plano Cruzado, em 1.980, ainda ¢ o setor
de alimentos que mantém maior investimento, em 1.995, dada a grande
produgdo de matéria prima. A crise vivenciada por Taquaritinga,
logicamente, néo foi local, mas também, regional e nacional.

Como a maioria dos municipios, Taquaritinga enfrenta,
hoje, os problemas e as dificuldades impostas pela politica macroecondmica
nacional, em todos os setores, para o seu desenvolvimento industrial e
ampliagdo do mercado de trabalho local. Entretanto, com a instalagio da
faculdade, alguns aspectos de mudanga no panorama econdmico da cidade
podem ser observados, tais como. no setor empresarial algumas micro
empresas  surgiram, como escolas, empresas de prestagdo de servigos,
criadas e geridas por egressos da faculdade. O setor imobiligrio sentiu um
crescimento bastante significativo, principalmente na drea de locagio de
imoveis e, conseqiientemente, na de construgio.

De outro lado, embora de maneira, ainda, timida, a
Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga vem prestando alguns servicos a
comunidade, através de convénios e de cursos que realiza.

Grande parte da populagdo almeja uma oportunidade
para vencer na vida, ou pelo menos para construir uma vida melhor. Ser dono
do seu proprio negécio, como forma de realizar esse sonho, ¢ um pensamento
que domina muitas cabegas

Esse era o pensamento da Comissdo ao trabalhar para a
instalagdo da Faculdade de Tecnologia em Taquaritinga. Que ela fosse uma
construtora de cabegas pensantes e empreendedoras, que trabathassem para
si ¢ para o desenvolvimento da comunidade, criando ¢ desenvolvendo
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pequenas e micro empresas, as quais, talvez, sejam o inicio do caminho para
o desenvolvimento da cidade.

O conhecimento e a experiéncia podem ser
desenvolvidos através de novos parametros que levem o aluno a pensar ¢ agir
como um verdadeiro empreendedor. Esse potencial, a nosso ver, pode ser
desenvolvido pela Faculdade de Tecnologia.

Na pesquisa realizada pelo SEBRAE/SP, ficou
evidenciado que hé predominéncia das micro empresas, ou seja, aquelas que
empregam até 19 funcionarios. Cerca de 88% dos casos, representam a forca
do pequeno investidor, sendo a maioria proveniente do proprio municipio.
Em segundo lugar vem a industria de confecgdes, seguindo-se a de mobiliario
e metalurgia.

A pesquisa indica, também, que os tipos de problemas
enfrentados pelo setor dizem respeito & elevada carga tributdria, baixo
volume de vendas e concorréncia, valendo lembrar que os setores de
produtos alimenticios e vestuarios sdo os mais atingidos.

Dos empresarios entrevistados pelo SEBRAE, 60%
acredita que um maior estimulo ao parque industrial geraria mais empregos ¢
consequente desenvolvimento para o municipio, com necessidade de maior
contato com o desenvolvimento tecnolégico.

Exemplo de que o desenvolvimento econémico esta
mtimamente relacionado com o desenvolvimento tecnoldgico, encontra-se em
Marcio POCHMANN, (1.995:55), quando afirma que a economia francesa
desde o segundo pds guerra, mostrou uma enorme capacidade de mudanga,
pois, quase 30 anos apos, a agricultura que apresentava baixa produtividade
¢ praticamente ndo fazia uso de adubo, modemizou-se e a indastria
apresentou um crescimento nove vezes maior a registrada em 1.945,

A Escola Técnica e Faculdade de Tecnologia, sdo uma
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realidade em Taquaritinga, com possibilidades de colaborarem nesse
processo, juntamente com as empresas, para se levantar as necessidades do
mercado de trabalho e suas expectativas em termos de preparagdo
profissional e areas de atuagdo.

No setor de comércio e prestagdo de servigos, observa-
s¢ a mesma evolugdo evidenciada no setor industrial, conforme dados
extraidos do mesmo documento do SEBRAE/SP:

Verifica-se uma curva ascendente de 1970 a 1.985,
decrescendo vertiginosamente dai até 1.995, apresentando uma retraciio de
42% em seu crescimento. Tal mstabilidade teve inicio em 1.980 com o Plano
Cruzado, agravando-se com a crise nacional sobre a economia em 1.991,
com o governo Collor, que causou a instabilidade que se abateu sobre varios
setores da economia.

O resultado da pesquisa realizada sobre o Municipio de
Taquaritinga por aquele orgdo, permite concluir que o setor primario ainda se
destaca sobre os demais, sobretudo na produgdo de laranja e cana de agiicar,
mas que os setores secundario e tercidrio, tém perspectivas promissoras
desde que o empresariado local se predisponha a maiores investimentos,
fomentando, assim, o desenvolvimento destes segmentos.

Taquaritinga ja possui o seu Parque Industrial, contando
com algumas industrias de porte, tais como, a Cirio Brasil Alimentos S/A.,
Frigorifico Taquaritinga, bem como uma gama de pequenas e médias
industrias, principalmente no ramo de alimentos e confecgdes.

A exemplo do que ocorre em Umuarama, no Estado do
Parana, em Bauru e outros municipios no Estado de Sdo Paulo, Taquaritinga
conta, também, com uma empresa da mesma categoria, ou seja, a Companhia
Taquaﬂtmguense de Investimentos e Participagdo-COTAL regida pela Lei
1.404/76. E uma Sociedade An6nima de capital fechado, dividido em agdes.
De acordo com o seu Diretor Presidente, ela é resultado do desenvolvimento
de uma 1déia que foi trazida de outros paises, especialmente da Europa para o




Brasil, num projeto piloto que acabou acontecendo, segundo informacgdes do
SEBRAE/SP, em Umuarama, no Estado do Parana, por volta de 1.988.

Umuarama ndo era um municipio industrializado, vivia
basicamente da agricultura ¢ esta atravessava um momento muito dificil, em
fungdo da exaustdo de toda a terra cultivada e até algumas questoes relativas
a0s pregos dos produtos. Todo imposto ou recursos de sustentagdo do poder
politico constituido ali, era gerado a partir do produto agricola, que tinha
caido substancialmente e o desemprego era muito grande.

A partir desse fato, um grupo de amigos resolveu montar
0 que alguns chamam de consorcio, outros de cooperativa, mas a idéia era
formar um grupo de pessoas que poupasse um determinado valor, durante um
determinado tempo e, a partir dai, comecasse a concretizar algumas idéias de
negocios, exigindo o esfor¢o de todo o grupo e todos os participantes,
passariam a ser empresarios daquele negdcio que viesse a se concretizar.

O resultado foi bastante significativo, num curto espago
de tempo, pois, em seis anos criaram dez ou doze empresas no municipio,
que geraram um niimero razoavel de empregos.

Segundo, ainda, o Diretor Presidente da COTAI, a
cooperativa de Umuarama enfrentou alguns problemas sérios:

- 1° problema organizacional, visto que ndo foi uma
empresa que nasceu estruturada, ela ndo se organizou adequadamente para o
futuro. Pensou-se no momento, mas nio se pensou no futuro.

- 2° problema importante: ndo houve uma visdo de
expansdo no sentido de fazer com que mais pessoas participassem do
processo. Pensou-se numa empresa de capital fechado, mas com um nimero
reduzido de participantes. Com isso se tirou, ou se reduziu muito o
comprometimento das pessoas, ndo se pulverizou o capital. Quando o capital
¢ concentrado, se um participante se retira, causa um desequilibrio na
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empresa, mas quando o capital ¢ pulverizado, retirando-se um participante, ¢
facil repor outro no lugar.

A partir da avaliagdo desse modelo, foi criada a
cooperativa de Bauru, Grupe Bauru de Investimentos - GBI, uma sociedade
andnima criada antes da de Taquaritinga. O Estatuto da COTAI segue , em
parte, o Estatuto da GBI

O modelo proposto para a Companhia Taquaritinguense
de Investimentos e Participagdo-COTAL era uma sociedade andnima de
capital fechado, pulverizado no maior niimero possivel de acionistas ¢ na
qual a escolha de projetos fosse decidida em assembléia geral ordindria ou
extraordindria, presidida pela Diretoria Executiva e através do voto paritério,
ou seja, independente do valor do capital de cada acionista, resolvendo-se o
problema do dominio econdémico.

A COTAI ¢ constituida por um Conselho de
Administragdo, com mandato de dois anos ¢ eleito na Assembléia Geral. Esse
conselho € composto de um Presidente, um Vice Presidente e sete
Conselhetros. Uma vez eleito, reune-se e da posse a uma Diretoria Executiva
composto de cinco membros: Diretor Presidente, Diretor Secretario, Diretor
Financeiro, Diretor Juridico e Diretor Adjunto. Essa Diretoria Executiva tem
a fialidade de operacionalizar a empresa. Para fazer toda a avaliagdo e
controle sobre as aplicagdes de recursos, existe um Conselho Fiscal.

Essa empresa denominou-se, inicialmente, Holding,
porque na verdade, ¢ uma empresa cuja finalidade ¢ captar recursos para
investimentos. A partir dos recursos captados e disponiveis, sdo identificados
08 projetos nos quais esses recursos ;poderdo ser investidos, através de
aprovagdo em assembléia, apos sua avaliagdo técnica. A empresa criada, a
partir dai, serd uma empresa limitada, filha da Holding que é a captadora de
recursos. Uma vez essa empresa gerando lucros, tera que fazer remessa
desses lucros para a Holding, para gerar novas empresas. A idéia é que a
Holding seja uma incubadora, auxiliando as empresas filiadas, ndo $6 na
parte financeira, mas também, na questio administrativa.
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A COTAI iniciou suas atividades em agosto de 1.996 ¢
em setembro, quando um representante do SEBRAE/SP veio a Taquaritinga
fazer uma palestra de conscientizagdo. Nessa época, a empresa estava com
cinquenta € um associados, com uma mensalidade de vinte e cinco reais.
Hoje conta com cento e quarenta e oito associados e a meta é chegar a
duzentos até abril de 1.999, com um capital de trezentos e cinquenta mil
reais, sendo poucas as empresas no municipio que detém um capital desse
porte. O Estatuto da empresa autoriza um capital de um milhdo de reais que a
Diretoria sonha em concretizar num prazo mais ou menos longo.

Hoje a empresa permite a entrada de acionistas,
contribuindo com qualquer valor, de acordo com sua vontade, embora
sabendo que o seu voto tem valor igual aos dos demais, em Assembléia.
Atualmente, 40% dos participantes poupam vinte e cinco reais; 30% mais ou
menos, poupam cinquenta reais. Do restante, alguns ;poupam setenta e cinco
reais; outros cem reais; € outros, ainda, cento e cinquenta reais e duzentos
reais.

Como em todas as empresas, o objetivo da Companhia
Taquantinguense de Investimentos ¢ Participagdo - COTAI ¢, obviamente, a
obtengdo de lucros para os seus acionistas.

Taquaritinga esta na area de influéncia da hidrovia Tieté-
Paran, localizada a aproximadamente 60 km do leito do Rio Tieté e proxima
a futuros terminais intermodais. A hidrovia coloca-se como canal para
exportagdo/importagdo com o Mercosul.

Segundo consultores internacionais, na regido dos Rios
Tieté e Parand, dentro do Estado de S3o Paulo, encontram-se dezoito
cidades, entre as trinta melhores do Brasil para negécios. Taquaritinga estd
enquadrada neste poderoso eixo econdmico, pois, estd praticamente centrada
nas imedia¢Ges de Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, Araraquara, Bauru,
etc. A experiéncia mundial aponta, com clareza, que o ftransporte fluvial
(baixo frete) cria, em sua drea de influéncia, condigdes para o
desenvolvimento auto sustentado, baseado na prdpria economia e na
manutengdo do meio ambiente, favorecendo a fixagdo industrial, agricola e
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servigos, agregando valor ao trabalho e qualidade de vida.

Deve ser considerado, ainda, que se encontra em
construgdo o gasoduto Brasil-Bolivia, com extensdo de dois mil € quinhentos
quildémetros, o qual transportard gas natural de Santa Cruz, na Bolivia, até a
regido da Grande S3o Paulo, com ramificagbes para o sul e sudeste do Brasil.
Esse gasoduto passard a uma distancia de trinta quilémetros de Taquaritinga,
propiciando ao municipio a implantagio de novas empresas.

Taquaritinga dispde, ainda, de leis que propiciam
vantagens aos mvestimentos feitos no municipio tais como:

- Le1 de isengdo n® 1.560, de 29/06/77 que isenta de
impostos ¢ taxas, pelo periodo de 10 anos, para novos investimentos, doa
drea ¢ autoriza servigos de infra-estrutura.

- Lei de incentivo n° 2.890, de 12/08/97, que autoriza a
Prefeitura a construir galpdes industriais e repassa-los a iniciativa privada,
através de amortizaco parcelada de um a cinco anos.

Achamos que, para enfrentar essa retragdo da economia
¢ avangar no seu desenvolvimento sdcio-econdmico, Taquaritinga poderia
adotar algumas medidas, tais como:

a)- Realizagdo de um Censo Econdmico, ou seja,
promover um balango da atual situagio do municipio: 0 que foi, o que ¢ hoje
e estabelecer perspectivas para o futuro.

b)- Desenvolver uma gestio municipal voltada para esse
desenvolvimento, apresentando e divulgando os fatores atrativos para as
atividades econOmicas, com a participagdo da comunidade em geral e dos
empresarios em particular,

c)- Apresentar perspectivas ¢ oferecer condigdes para
vencer os desafios a modernizacio produtiva.
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Capitulo ITI: A Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga no contexto
regional: 1.992-1.998

1- A Faculdade e o contexto sécio-econdmico regional

A Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga ¢
relativamente nova, pois, sua instalagdo no municipio se deu em agosto de
1.992. Apesar disso, ha consenso geral dos empresarios de que sua vinda
para Taquaritinga foi muito benéfica, mesmo porque, atua numa area que esta
em franca expansio. Os beneficios, para as empresas se refletem, por
enquanto, mais na area de recursos humanos, ou seja, no aproveitamento da
méio de obra qualificada.

Um dos empresarios entrevistados assim se manifestou:
Eu acho que nos somos imediatistas, mas ela é o futuro e sua vinda para Taquaritinga
foi muito benéfica. (Iim. 02)

Segundo outro empresario entrevistado,(Em. (1)
Taquaritinga tem um ponto muito forte na educagdo e uma situagdo mais ou
menos privilegiada no Estado de Sdo Paulo, pois, esta localizada numa regido
quase central. Essa regifo conta com municipios importantes, que utilizam
um numero significativo de mio de obra, gerada tanto pela faculdade quanto
pela Escola Técnica, mas principalmente pela faculdade; méo de obra essa
que tem demonstrado competéncia.

E mais, afirma ele que os empresarios tém que ver a
tecnologia como ferramenta fundamental de apoio ao seu processo de
producdo, seja cle qual for. Eles devem perceber que a palavra tecnologia
esta sempre associada a esse processo, havendo necessidade de os recursos
gerados pelas mstituigdes de ensino, serem repassados para as empresas.
Nesse aspecto, como afirma um dos professores entrevistados, (P. 02) a
Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga tem atingido o seu objetivo, no
sentido de formagdo mais urgente de profissionais para o mercado de
trabalho. A maior parte dos alunos que tém se formado, tém conseguido
colocagdo no mercado da regidio e mesmo da regido da Grande Sao Paulo.
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A pesquisa demonstrou que no contexto atual do
desenvolvimento industrial de Taquaritinga, o relacionamento da Faculdade
com as cmpresas se encontra num estagio um tanto incipiente. Ndo houve,
ainda, um contato formal entre as partes, visando uma atuacdo conjunta no
sentido de impulsionar o desenvolvimento industrial de Taquaritinga.

Dentre os cinco empresarios entrevistados, apenas um
(Em. 02) afirmou ter tido um contato mais direto com a Faculdade, visando
a viabilidade de desenvolver um programa para a empresa, na area de
informatica ¢ outro contato com referéncia a INTERNET, mas que nem um
dos dois teve continuidade.

Apesar de a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga
ser relativamente nova no municipio, em nossa opinido, esse refacionamento
ja poderia, ¢ deveria, ser mais efetivo, com real proveito para ambos os
lados.

Com referéncia, ainda, ao distanciamento que existe
entre a Faculdade e as empresas, afirmou um dos empresarios

Nos trés anos que estou na empresa, ndo tive nenhum contato com a
Faculdade, talvez, por falta de conhecimento meu, falta de informacdo. (Fm.
03)

Outros empresérios entrevistados (Em. 03, 04 ¢ 05)
revelaram que o contato que tiveram ficou apenas no atendimento aos
estagiarios, alunos da Faculdade, cujo contato se verifica diretamente com os
interessados.

Essa auséncia de um contato mais direto e efetivo
Faculdade/empresas, ¢ confirmada, também, pelos entrevistados ligados a
Faculdade. Um dos Professores é de opinido que a Faculdade deveria
relacionar-se com as empresas, sobretudo, através de uma disciplina
chamada Estagio Supervisionado, sob a responsabilidade de um professor,
para mostrar as empresas o tipo de profissional formado por ela, mas que,
entretanto, esse professor ndo conta com um horario remunerado para sair a
campo ¢ fazer um trabaltho de relacionamento com as empresas. Diz o
entrevistado
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£k isso agora, especificaniente, ndo é feito, o que ew, particularmente,
lamento. Entdo fica por conta do proprio aluno fazer o garimpo, no periodo
em que ¢ele deve fazer o estagio, entre as empresas, para se colocar como
estagidrio. Na maioria das vezes, eu diria em torno de 90%, aquele aluno
que comega a estagiar, normalmente, é contratado. (P 01)

Concordamos com o professor entrevistado, porém,
achamos que esse relacionamento faculdade/empresas, deve se aprofundar,
ainda mais, nfo s6 para mostrar que a faculdade é um celeiro de
profissionais, mas para uma troca efetiva de experiéncias, conhecimentos e
servigos, visando um auxilio mutuo, na melhoria de atua¢fio de ambos os
setores.

Com referéncia ao assunto, assim se manifestou o
Daretor

Na realidade a faculdade tem que ser o agente provocador do contato.
Ela ndo pode ficar nmuma situacdo aguardando que as empresas venham
bater a sua porta.

A mmportancia desse relacionamento ¢ sentida, de modo
geral, pelos entrevistados que assim se manifestam

... Entdo eu acho que essa relacdo empresa/instituicdo de ensino é
Jundamental. (Em 01)

As nossas autoridades estdo emprenhadas em que se melhore cada vez
mais 0s cursos, o corpo docente, ¢ isso se faz através de convénios com as
industrias, com o Estado e, principalmente, no relacionamento entre alunos,
professores e funciondrios da Faculdade. (A 02)

O curso deveria, de alguma forma, aproximar mais os alunos da drea
de informatica, ou seja, ter um contato direto com empresas e profissionais
do setor, no sentido de adquirir mais conhecimentos praticos. ( Eg 11).

A nosso ver, o curriculo atual da Faculdade de
Tecnologia tem cumprido, o seu papel, ou seja, formacio de mio de obra
qualificada na area. Por outro lado, como ja ficou evidente, o curriculo ndo
atua, especificamente, na formagio de jovens empreendedores, que seriam
uma for¢ca a somar no desenvolvimento industrial do municipio, pois,
possibilitaria aos egressos, instalar e gerir seu proprio negdcio: pequenas e
MICTO empresas.



Com referéncia a esse aspecto, & mmportante
observarmos como se manifestou a maioria dos egressos entrevistados

Acho que a faculdade ndo contribuin para desenvolver a capacidade
de montar o prdprio negocio. No meu caso, esta capacidade foi adquirida
apos algum tempo de trabalho como empregado. Quando sai da Faculdade,
ndo me senti preparada para montar algo proprio. (Eg 07)

Apenas preparou-me para ser um empregado melhor habilitado. (Fg
16)

Inicialmente acredito que os recém formados saem da faculdade sem
conhecimento profundo em determinadas dreas, que s6 a experiéncia pode
lthes dar, o que ndo lhes da seguranca para montar seu proprio negocio. (Eg
19)

Cormroborando essas afirmacdes, vejamos o que disseram
o Diretor ¢ um dos Professores entrevistados

O nosso curriculo ndo esta preparando, ainda, os alunos para serem
Jjovens empreendedores porque as disciplinas, hoje, sdo de formagdo
estritamente técnicas. (P 01)

Atualmente, se a gente analisar o curriculo, vemos que ele nio forma
empreendedores. Forma gerentes, naquela visdo gerencial tradicional. (D)

Afirma, ainda, o Diretor que o curriculo da Faculdade
contém disciplinas ligadas a 4rea de Administragdio e que contemplam
conteiidos de gerenciamento. Nessa area, a faculdade desenvolve quatro
disciplinas: Administragdo, Administragdo em Informatica, Relagoes
Humanas ¢ Economia e Finangas. Talvez deva ser revisto o enfoque que se
da aos conteidos dessa area. (vide anexos I e II)

Dois dos empresarios entrevistados (Em. 02 e 03),
entretanto, acham o curriculo da Faculdade um pouco limitado. Um deles
(Em. 02) diz que o aluno domina bem o computador, mas ndo é capaz de ver
o outro lado da empresa, ou seja, que a empresa tem outras atividades
internas como, por exemplo. a situagdo de contabilidade, de gerenciamento,
de vendas, etc.

Outro Professor entrevistado (P. 02) afirma que as
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disciplinas do curriculo devem sofrer certa mudanca, para que consigam nio
somente atender as necessidades das empresas como mdo de obra, mas
permitam que os alunos consigam, com aquilo que aprenderam na escola,
desenvolver trabalhos mais voltados para a tecnologia.

Procuramos averiguar, também, principalmente junto aos
empresarios, se a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga contribuiu para
melhoria dos recursos humanos de suas empresas. O resultado foi, a nosso
ver, muito positivo, pois, ivermos manifestagdes como estas

Sim, contribuiu e muito, mesmo porque informdtica é, hoje, o presente
e o futuro. Dentro de nmito pouco tempo, ninguém vai conseguir sobreviver
sem a informatica e, na minha empresa, ndo foi diferente.(Em 01)

Pelo que a gente entende, foi muilo boa a vinda da faculdade porque
Jforma profissionais que em nossa cidade é um pouco carente. (Em 05)

A propria fala dos egressos entrevistados confirma a
posicdo dos empresarios quando dizem

O curso foi fundamental, pois, a drea em que wabalho tem
envolvimento direto com as disciplinas cursadas na Faculdade. (Eg 01)

O curso que conclui foi de grande importincia para minha atual
profissdo, pois, estou atuando na mesma drea em que estudei. (Eg 06)

Uma das autoridades entrevistadas (A. 02) € de opinido
que as empresas estdo buscando cada vez mais investir no elemento humano,
procurando profissionais cada vez mais especializados na sua area.

De modo geral, ha consenso de que a Faculdade
contribuiu para methoria dos recursos humanos, a maioria deles citando o
caso dos estagiarios que demandam 3&s empresas, muitos dos quais acabam
permanecendo como contratados.

A pesquisa procurou saber qual a expectativa dos
empresarios, com relagdo a Faculdade de Tecnologia, ou seja, que tipo de
atuagdo os empresarios esperam dela. Com referéncia a esse assunto,
obtivemos respostas variadas.
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Um dos empresarios (Em. 01) sugere que a Faculdade de
Tecnologia de Taquaritinga atue mais na area organizacional e de controle,
pois ele vé na informatizaco, ferramenta importante de apoio nesse
Processo.

Outro empresario (Em. 02) acha que a Faculdade deve
ser mais cumplice das empresas locais, mais parceira, para ver o que pode
tirar de melhor delas, no sentido de incluir no curriculo escolar, obviamente
para acrescentar algo mais na formacdo da mio de obra que interessa as
empresas.

Esse aspecto ¢ reforgado por outro empresario (Em. 05)
que v€ o desenvolvimento tecnoldgico como um trabalho da Faculdade e que
vai beneficiar todas as empresas, sobretudo agora, com a globalizagdo, em
que se exige dados cada vez mais complexos e completos e isso SO se
consegue através da informatizagdo.

Nesta mesma dire¢do, um outro afirma

Se o objetivo da Faculdade é me ajudar, ela tem que correr atras desse
prejuizo, ela tem que buscar recursos. Se é uma faculdade publica, que ndo
se paga, que é provida de recursos federais, ela tem que ser mais atuante,
tem que buscar recursos. {Em 03)

Concordamos totalmente com a fala do empresario que
aborda, com simplicidade e com propriedade, um ponto muito importante, no
sentido de que a faculdade possa verificar o que de melhor esta sendo
trabalhado pelas empresas, suas necessidades, para manter seu curriculo
atualizado, colocar a disposigdo das mesmas uma mdo de obra cada vez mais
qualificada e prestar a necessaria assisténcia tecnologica demandada. Mas,
de seu lado, as empresas precisam procurar mais essa parceria, no sentido de
colaborar para que a Faculdade possa se aparelhar melhor e desenvolver , em
condi¢des mais favoraveis, a sua fungio.

Nesse sentido, procuramos descobrir, com nossa
pesquisa, se havena possibilidade ¢ interesse, tanto das empresas, quanto da
propria faculdade, em fazer algum tipo de parceria, visando possibilitar e
facilitar um 1mpulso no desenvolvimento industrial de Taquaritinga e,
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possivelmente, da regido.

O resultado fo1 satisfatorio, ou seja, ha consenso geral de
que ¢ interessante, ¢ mesmo que ha necessidade de que se estabeleca algum
tipo de parceria nesse sentido. E claro que cada empresa vé o problema a
partir do angulo de seu interesse, e isso é natural.

Um dos empresarios parte para o aspecto da
terceirizagdo, processo que esta ocorrendo em grande escala, sobretudo por
parte das grandes empresas. Assim se expressa ele:

Por exemplo a Companhia Toquaritinguense de Investimenio e
Participagdo - COTAI, pode estar estabelecendo uma parceria com uma
empresa desse porte, uma multinacional, que queira terceirizar o seu servico
no interior, estabelecer um convénio com a Faculdade de Tecnologia, onde
ela venha, ndo so a fornecer a mdo de obra a partir dos seus cursos
regulares, mas que ela, também, venha a oferecer cursos complementares na
area de especializagdo que a gente precisa.(Em 01)

Ja para outro (Em 02), o ponto mais promissor que
podemos encontrar, para um retorno mais imediato, para qualquer empresa é
a INTERNET, area para a qual sua empresa estaria disposta a algum tipo de
parceria e para a qual a Faculdade deveria dirigir sua atuacdo, para
desenvolver algum produto nesse sentido, principalmente quanto a Software
de gerenciamento, inclusive com manutengdo dos alunos. Segundo ele,
poucas sdo as empresas, em Taquaritinga, que estdo assimilando o que
significa a INTERNET.

De qualquer maneira, entretanto, essa parceria depende
muito da mentalidade de cada empresario, mas percebe-se que hoje eles
estdo aceitando melhor esse tipo de coisa, visto que estdo percebendo a
importancia da informatizagdo na vida da empresa.

O estabelecimento de parcenas com as empresas,
também € visto como necessario pelo pessoal da Faculdade. Para o Diretor a
Faculdade tem todo interesse em prestar esse tipo de trabalho para as
empresas, mas acha que 1sso € dificultado pela questdo burocratica, que exige
a tramitagdo demorada de documentos, até sua autorizagio final. Diz ele:

... enldo isso pode demandar tempo, e fempo pode significar perda de
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uma oportunidade, pode representar, para as empresas, uma falta de
mobilidade da faculdade em si, para resolver os problemas ¢ isso ¢ um dos
principais fatores pelos quais as faculdades publicas, ndo conseguem
penetrar nas empresas. (D.)

Por seu lado, um dos Professores entrevistados (P.02),
acredita que, a exemplo do que ele tem observado em Umiversidades como a
USP ¢ a Federal de S#o Carlos, que ja tém conseguido criar vinculos com as
empresas, a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga pode conseguir isso.
preciso, no entanto, que as empresas tomem conhecimento do trabalho
desenvolvido pela Faculdade ¢ que esse relacionamento comece a gerar
produtos que as empresas precisam, para solugdo dos seus problemas, na
area tecnolégica.

A pesquisa deixou questdo aberta para que os
entrevistados se manifestassem livremente, acrescentando ouiras idéias ou
comentarios que pudessem ter deixado de abordar e, nessa parte, pudemos
constatar outros pontos importantes.

Um dos empresarios, abordou a questdo da consultoria
que, no case dele, ¢ talvez de muitos outros, € feito através do SEBRAE,
com sede em Araraquara, distante de Taquaritinga, aproximadamente,
sessenta quildmetros. E sua opinifo de que essa area poderia, de alguma
manetra, ser atendida pela Faculdade, bem mais proxima e mais sensivel aos
problemas locais. Outro ponto citado pelo empresario, foi a possibilidade de
a Faculdade realizar cursos extracurriculares, na area de administragio de
empresa, para 0s nossos empresarios. Afirma ele que

Isso melhoraria, com certeza, o nivel dos empresdrios, aproximaria
mais a Faculdade do mercado de trabalho propriamente dito, daguele que
necessita, realmente, dos recursos que sdo disponibilizados na drea de
ensino.(Em 01)

Dois dos empresarios (Em. 02 e 03), reforgam a idéia do
1solamento da Faculdade em relagio a empresa, colocando-se ambos &
disposi¢do para uma visita, a fim de estabelecer contato e verificar o que a
empresa tem de moderno na area de imformatica, no sentido de buscar
solugdes.

O que fica em evidéncia, como afirma o Professor (P.01)
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entrevistado, € que, ndo s6 Taquaritinga, mas a nossa regido, nio despertou,
amda, para o polo de desenvolvimento que se instalou aqui, mas existe todo
um interesse de ambas as partes, empresas e faculdade, em iniciar o
relacionamento desejado, visando impulsionar o desenvolvimento industrial
do municipio e regido.

Na opmido do Diretor, embora a faculdade venha
cumprindo o seu papel, no seguimento da informatica, ela precisaria ter mais
cursos, para ganhar maior volume intelectual, dar uma estrutura mais forte e,
ai sim, ela se tornaria um polo muito importante, ndo s4 para o municipio,
mas também, para a regido. Enquanto ela mantiver um tnico curso, vai estar
restrita a uma area especifica e ndo vai ter condigdes de solucionar todos os
problemas, principalmente por estarmos numa regido agro-industrial, com
necesstdades diversificadas.

Assim, com relagdo ao desenvolvimento do municipio, a
opinido do Diretor € de que a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga vai
comegar a atuar de maneira mais forte, quando ela tiver um tamanho
compativel com o tamanho das necessidades regionais. A partir dai, ela tera
condigdes de se tornar um polo tecnolégico a beneficiar toda a regifio.

Para um dos Professores, ha possibilidade de a
Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga se transformar num polo de
desenvolvimento local e regional, dependendo de como ela vai se conduzir
nos proximos anos. O seu desenvolvimento vai depender da forma como isso
vai ser conduzido daqui para frente, principalmente a nivel de recursos que
cla possa oferecer aos alunos, para que eles tenham, realmente, condicdes de
criar projetos que venham estar atendendo as necessidades das empresas da
regido. Finaliza ele:

A questdo é fazer com que aquilo que é desemvolvido a nivel de
tecnologia, alcance as necessidades das empresas da regido ( P 02).

Na questdo aberta o Diretor abordou, a nosso ver, um
ponto muito importante ao afirmar que

A pesquisa é uma forma de atuar muito interessante para o municipio,
porque ela pode, independente da distdncia, com a tecnologia que a gente
tem disponivel, estar conectados com qualquer parte do mundo, com os
maiores ceniros de desenvolvimento em qualquer drea e isso acaba
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guebrando um pouco as barreira da distincia. (D)

Entretanto para que iss0 ocorra, na sua opinido, seria
necessario mudar o perfil de atuagio do Centro Estadual de Educacgfo
Tecnolégica Paula Souza, no mercado. Ha, também, necessidade de titulacdo
dos professores, j4 exigida pela nova LDB, ¢ um tergo do corpo docente em
Jomada, duas caracteristicas fortes, fundamentais. E para desenvolver
pesquisa, além dessas condigdes, ha que o professor ter interesse na
mstitui¢do, para fomentar esse tipo de trabalho. A apresentacdo de projetos a
FAPESP, ou outra mstitui¢do que repassa recursos, é atividade exclusiva do
professor ¢ a faculdade entra com o nome, ela ndo tem como entrar com
projetos.

Por esses motivos, o Diretor entrevistado, ndo vé o
desenvolvimento de pesquisa acontecendo na Faculdade de Tecnologia de
Taquaritinga em curto espago de tempo, mas acredita que a pesquisa &
necessaria e se as Faculdades ndo comegarem a trabalhar nesse campo, elas
vdo continuar com essa vocagdo de ensino, alids, uma vocagio que funcionou
¢ funciona muito bem, pois, sdo vinte e trés anos de experiéncia das
Faculdades de Tecnologia, do Centro Estadual de Educagiio Tecnologica
Paula Souza, atuando dessa maneira no mercado de trabalho, com sucesso.

2- A relaciio empresa/escola/poder piblice

A nossa pesquisa procurou, neste aspecto, detectar qual
0 pensamento existente entre os entrevistados em relagfio a Faculdade de
Tecnologia de Taquaritinga e sua disposi¢do em colaborar no relacionamento
entre ela e as empresas, visando impulsionar o desenvolvimento industrial do
municipio ¢ regifo.

A primeira questdo, foi dirigida no sentido de sentir a
opinido de cada wma das pessoas entrevistadas a respeito da Faculdade. Ha
consenso geral sobre a importdncia da mesma para o desenvolvimento
industrial do municipio e regido. Afirmou uma das autoridades entrevistadas:

Na minha opinido, a Faculdade de Tecnologia de Taguaritinga é
extremamente importante para o desenvolvimento fecnologico, ndo soé de

Taguaritinga, como da regido. (A 01)
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Segundo um dos empresarios entrevistados (Em. 01), as
empresas devem estar atentas as mudangas que se operam rapidamente,
sobretudo no atual processo de globalizagdo do mercado e o empresario deve
sair da mércia ¢ olhar a tecnologia como ferramenta fundamental do
desenvolvimento.

Outro empresario (Em. 02) afirma que foi muito
importante a vinda da Faculdade de Tecnologia para Taquaritinga e que os
empresarios, de modo geral, ja sentiram isso, principalmente no aspecto
relacionado com a mdo de obra melhor qualificada. Por outro lado,
entretanto, sente que a faculdade deve promover uma abertura maior, para
ampliar os horizontes dos alunos, com relagdo ao funcionamento das
empresas.

E opinifio de um dos professores entrevistados (P. 02),
que a faculdade ja tem se destacado ndo so em Taquaritinga, como também,
na regido e que sua mportancia pode crescer, dependendo de como vai se
conduzir daqui para frente, principalmente a nivel de recursos que ela possa
oferecer aos alunos, para que eles tenham, realmente, condi¢des de criar
projetos que atendam as necessidades das empresas de Taquaritinga e regido.

Concordamos com a opinido do professor entrevistado
(P. 02) quando diz que uma Faculdade de Tecnologia € de suma importancia
para Taquaritinga e regiio. Entretanto, a propria Faculdade deve promover
uma aproximacao malor com as empresas € ndo so esperar que ¢las venham
a ela. A faculdade deve tomar a miciativa desse relacionamento, para saber
das necessidades das empresas e oferecer solugdes que ela tiver capacidade
para elaborar. Assim, as empresas poderdo crescer, aproveitando o que a
faculdade pode lhes oferecer em questdo de tecnologia.

Diz, ainda, uma das autoridades entrevistadas (A. 01)
que ha necessidade de investimento na faculdade, para que ela possa crescer
e se consolidar, com outros cursos em outras areas, para que seu campo de
atuacdo se torne mais abrangente.

Estamos de acordo com essa colocagdo. Realmente, a
faculdade necessita de maiores investimentos para poder se consolidar ¢ abrir
NoOvos Cursos em outras areas € essa responsabilidade ndo pode ser deixada
apenas ao Estado. A comumdade local deve ser despertada para isso, num

73



trabalho conjunto e participativo, sobretudo as empresas que poderido
beneficiar-se em maior escala e, consequentemente, o desenvolvimento
industrial do municipio sera impulsionado.

Apesar disso, acham os entrevistados que a Faculdade
vem coniribuindo com as empresas, no que se refere a melhoria de seus
recursos humanos, ou seja, na preparacdo da mio de obra especializada que
elas precisam.

Entende uma das autoridades entrevistadas que, no caso
especifico da Faculdade de Tecnologia, trata-se de um grande passo para

uma verdadeira mtegragdo empresa/escola. Diz ela: hoje as empresas vém
procurando profissionais cada vez mais especializados na sua drea.(A 02)

Um dos empresarios (Em. 05) € de opmido que a
Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga contribuiu muito com as empresas,
sobretudo na area de informatica, que € o presente e o futuro. Afirmou ele
que dentro de muito pouco tempo, nenhuma empresa vai sobreviver sem a
nformatica.

Outro empresario diz:

L acho que a Faculdade de Tecnologia tem contribuido muito, ndo s6
para laquaritinga, mas lambém., para a regido, pois, ela tem um potencial
muito bom. (Em. 04)

Ainda um outro empresario (Em. 02) opina que, embora
falte alguma coisa mais pratica para os alunos, em termos de funcionamento
das empresas, elas ja t€m a sua disposi¢do um maior potencial de mao de
obra, que antes ndo tinhamos.

Na opmido do Diretor entrevistado, é intencdo dos
dirigentes da Faculdade, como de todos os taquaritinguenses, que ela venha a
se tornar um polo tecnologico, desenvolvendo uma tecnologia aplicada.
Assim, podera atuar de forma mais incisiva, ou seja, interagir dentro do
contexto do municipio. A Faculdade deve ter esse papel, ndo pode ficar
omissa aos problemas que as empresas do municipio e regido apresentam,
procurando atuar de maneira a minimiza-los, principalmente hoje com a
globalizagdo.
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QOutro aspecto abordado na pesquisa, for a melhoria da
situac@o das empresas no aspecto produtivo, isto &, em que sentido a
Faculdade podera awaha-las.

Um dos entrevistados afirma que as empresas, para se
manterem no mercado, dependem de fatores, tais como, a especializagio, o
aprimoramento da méo de obra, o treinamento dos recursos humanos. Diz
ele:

A Faculdade de Tecnologia pode atender ao mercado especifico
quando forma profissionais, quer dizer, ela coloca no mercado profissionais
em condigOes de preencher os requisitos que as empresas precisam e,
partindo desse trabalho, buscar um aperfeicoamento indispensavel para a
competicdo das empresas no mercado. (A 01)

Entretanto, segundo opiniio de um dos entrevistados
(A.03), € preciso haver um processo de conscientizagdo do tridngulo
escola/empresa/poder publico, cujo processo para dar resultados positivos
depende da vontade e dinamismo das partes envolvidas. A somatoria desses
esforgos gera a possibilidade de crescimento profissional, adequacgio técnica
da escola, com reflexos favoraveis para as empresas e 6rgdo publico.

O mercado estd aberto para as empresas, num sistema de
competicdo pela qualidade, principalmente, ¢ o papel da Faculdade de
Tecnologia, nesse contexto, é preponderante, segundo os entrevistados, no
preparo das empresas, através da transferéncia de tecnologia, para que elas
possam progredir e competir, dentro de um quadro de economia livre.

De que manetra as autoridades locais poderdo contribuir
para incentivar o relacionamento Faculdade/empresas, foi outra gquestio
colocada para os entrevistados.

Um deles, (A.02) afirma que esse apoio deveria ser
logistico e econdmico, para que a faculdade se consolide e possa methorar,
cada vez mais o curso existente, implantar outros, aplicar na melhoria do
corpo docente, mencionando, inclusive, convénios com as indistrias para
esse fim.

Um ponto de suma importincia, mencionado por uma
das autoridades entrevistadas, ¢ a cria¢do da Fundag3o Municipal, ligada a
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Faculdade de Tecnologia, para propiciar condigdes de manter um elo mais
forte entre as empresas e a faculdade. Isso facilitard sobremaneira o
relacionamento entre ambas as partes, facilitando a transferéncia de
conhecimento tecnologico ao empresariado local e regional.

A existéncia da Fundagdo aproxima, permite e cria instrumentos que
propiciam a aproximagdo maior do empresariado com a faculdade para
que reles ndo estejam distantes e cada wm cumprindo o seu papel
isoladamente ou separadamente. (A 01)

Para que haja um relacionamento produtivo, eficiente,
entre a Faculdade de Tecnologia ¢ as empresas, € necessario uma parceria
realmente efetiva e comprometida. Nesse sentido, as autoridades
entrevistadas foram undnimes em concordar que isso é absolutamente
necessario € que deve haver interesse das empresas em firmar qualquer tipo
de parceria que venha a beneficia-las, assim como a propria faculdade.

Uma das autoridades entrevistadas menciona o fato de
que esse entrosamento ainda ndo estd acontecendo com um ntimero maior de
empresas, pelo fato de a Faculdade estar, atualmente, oferecendo apenas um
curso. Esse aspecto se ampliara, na medida em que outros cursos passarem a
funcionar. Nesse sentido afirma:

Acho perfeitamente vidvel que ela seja mais participativa possivel,
para ser parte da cidade, do municipio e regido, parte integrante, de forma a
preencher esse papel importantissimo que ela tem a desempenhar, que é ser
a alavanca de melhoria das condi¢des das empresas na drea tecnologica, de
recursos humanos e de objetivos. (A 01)

Para exemplificar a sua afirmagdo, o entrevistado
menciona o fato de outros institutos, faculdades ¢ universidades terem
atuagdo marcante em areas tecnoldgicas especializadas, nos centros onde
estdo instaladas, algumas delas com reconhecimento internacional.

Concordamos em parte com essa afirmacdo. Realmente,
quando a faculdade contar com mais cursos, terd ampliado seu campo de
atua¢do, porém, achamos que, mesmo cOmM um Ccurso apenas, esse
entrosamento ja deveria ter acontecido entre faculdade/empresas, com
beneficios mutuos, ainda que falando, no momento, apenas no que se refere a
recursos humanos.
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Com wistas & consolidacdo da Faculdade de Tecnologia
de Taquaritinga, para que ela possa atuar efetivamente na area tecnologica,
no municipio e regifio e, comprovando, também, o bom relacionamento das
autoridades locais com a faculdade, foi construida pela Administracio
Municipal, a sua sede propria, com instalagbes amplas ¢ modernas, sendo
doadas, juntamente com o terreno, possuindo uma area de trinta e dois mil
metros quadrados, ao Centro Estadual de Educagio Tecnolégica Paula
Souza, mantenedor da escola.

Vejo com muita simpatia o trabalho da Faculdade de Tecnologia em
nosso municipio e acho que, com esse trabalho que vamos desenvolvendo em
conjurto com a Diregdo da escola e o Centro Paula Souza, conseguiremos
levar esse objetivo a frente, sem sombra de duvida. {A 01)

QOutra autoridade afirma:

Acho que ha necessidade dessa parceria. Ndo poderemos pensar em
desenvolvimento sem que todos os meios ativos da sociedade contribuam,
cada um com uma parcela de esforgo. O isolamento de cada seguimento,
propicia a diminuicdo de forcas. {A 0-3)

Observa-se, assim, patente o interesse das autoridades
em consolidar a faculdade no municipio, de maneira irreversivel, com a
criagdo de outros cursos, para que ela possa ser, cada vez mais, participe do
desenvolvimento de Taquaritinga, sendo esse o desejo das autoridades locais
e de toda a comumnidade.

3- O mercado de trabalho

Quanto ao tempo de formatura dos egressos que
atenderam ao questionario, informamos que 02 concluiram o curso ha dois
anos e meio; 03 ha dois anos; 09 hi um ano ¢ meio; 05 ha um ano; ¢ 03 ha
menos de um semestre.

Indagados se ja estdo trabalhando, obtivemos um dado

positivo, pois, do total de respondentes, 18 afirmaram estar trabalhando, o
que significa 81,8% no mercado de trabalho. Isso confirma o que foi dito
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pelo Diretor e Professores entrevistados de que a Faculdade de Tecnologia
de Taquaritinga vem cumprindo, o seu objetivo mator que € formar uma méo
de obra qualificada e competente.

Um dos Professores, afirmou

Na maioria das vezes, eu diria em torno de 90%, aqueles alunos que
comegam a estagiar, normalmente, sdo confratados. (P 01)

O outro Professor, também, é de opinido que a maior
parte dos alunos que tém se formado, tém conseguido colocar-se no mercado
de trabatho na regido e, em alguns casos, na Grande S&o Paulo. Sobre o
assunto, conclui ele:

Entdo o que a gente tem constatado ¢ o bom aproveitamento desses
alunos formados, no mercado de trabalho. (P 02}

E importante observar, ainda, que dos ex-alunos que
responderam afirmativamente estarem trabalhando, um deles esta trabathando
na propria Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga, um na Escola Técnica
Estadual “Dr. Adail Nunes da Silva”, em Taquaritinga, um na Escola Técnica
Estadual “Comendador Jodo Rayes”, em Barra Bonita ¢ um na Fundacio
Parque de Alta Tecnologia de Sdo Carlos.

Outro dado, também, significativo ¢ que dos 04
egressos que responderam nfo estarem trabalhando, um deles encontra-se
cursando Pos Graduacfio, a nivel de Mestrado, no Instituto Miltar de
Engenharia - IME.

Destacamos, ainda, que 02 egressos que se encontram
no mercado de trabalho, sdo empresarios, ou seja, dirigem seu proprio
negocio.

Um outro aspecto abordado na pesquisa foi com relagdo
a0 curso de Processamento de Dados, mimistrado pela Faculdade de
Tecnologia de Taquaritinga, ou seja, qual a contribuigdo do mesmo para a
atual ocupacdo dos egressos que estdo atuando no mercado de trabalho.
Obtivemos respostas variadas: 28% acharam que o curso foi fundamental
para o atual emprego; 32% disseram que o curso forneceu a base necesséria
para o ftrabalho; 28% acharam o curso de grande importancia; 4%
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responderam que o curso forneceu uma base de confianga para as pessoas
com as quais trabalham; 4% que o curso em nada contribuiu; e, finalmente,
4% ndo se definiram.

O egresso (Eg. 13), que se encontra cursando Pos
Graduagao disse que o curso forneceu a base para continuar seus estudos
nesse nivel.

Os dados acima confirmam que o curso de
Processamento de Dados, ministrado pela Faculdade de Tecnologia de
Taquaritinga, conseguiu transmitir aos alunos, de modo geral, uma boa base
para mgresso no mercado de trabalho. Diz um deles

O curso foi fundamental, pois, a drea em que trabalho  tem
envolvimento direto com as disciplinas cursadas na faculdade. (Eg 01)

E um dos Professores entrevistados, a respeito desse
aspecto afirma

De modo geral, todas as Faculdades de Tecnologia, que visam a
Jormacdio de profissionais para o mercado de trabalho, de uma forma mais
urgente, de acordo com as necessidades que o mercado exige, eu creio que a
Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga tenha atingido o seu objetivo. (P.
01)

QOutra questio colocada na pesquisa, para apreciacio dos
entrevistados, foi se a Faculdade, através do curso ministrado, contribuiu, de
alguma maneira, para desenvolver no aluno a capacidade de jovem
empreendedor, isto &, a capacidade de montar e gerir seu proprio negocio, ou
apenas o preparou para ser um empregado melhor habilitado.

Nesta questdo, também, as respostas foram variadas:
16,6% responderam positivamente quanto ao desenvolvimento da capacidade
de jovem empreendedor; 12,5% responderam positivamente nos dois
sentidos, isto é, capacidade jovem empreendedor e preparacdo para serem
empregados melhor habilitados; 33,3% disseram que a Faculdade sé prepara
o aluno para ser um empregado melhor habilitado;, 20,8% responderam
negativamente, nada explicitando quanto a segunda parte da questdo; e 4,2%
deram resposta negativa as duas partes da questio.
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A posigdo dos ex-alunos com referéncia a essa
indagacdo, esta, em grande parte, de acordo com o que foi colocado pelo
Diretor ¢ Professores entrevistados, no sentido de que o curriculo atual ndo
contempla, ainda, esse aspecto de formacio de jovens empreendedores € sim,
mais especificamente, a formacdo de médo de obra especializada, na area de
mnformatica, objetivo que a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga vem
atimgindo com eficiéncia.

Vejamos algumas abordagens dos egressos com
referéncia ao assunto

Acho que ndo da para sair da faculdade pensando em abrir um
negocio proprio, pois, ela ainda ndo deu condigdes suficientes pata tal. (Eg.
14)

Em minha avaliagdo, o curso contribui para o conhecimento das
técnicas o que, num primeiro momento, ndo capacita a montagem ¢ gestio
de um negocio proprio. Acredifo que para tanto, serd necessario um tempo
de prdafica no mercado, apos concluséio do curso. {Eg 04)

Preparow-me para ser um bom empregado sim, mas contribuiv para
nogoes de Administracdio de Empresa, de Contabilidade, de Fconomia. A
visdo de empreendedor é dificil, mas neste tempo eu abri minha micro-
empresa e sel de colegas do curso que, também, abriram seu negdcio

proprio. (Eg 08)

Alguma coisa comega a ser esbogada no sentido de
desenvolver nos alunos a capacidade de jovens empreendedores, em termos
de cursos extracurriculares, em convénio com o SEBRAE/SP, conforme ja
citado no item anterior desse trabalho.

Quanto ao curso em si, 0s entrevistados foram
questionados se esperavam mais do mesmo ¢ em que sentido. Embora
tenham deixado patente a eficiéncia do curso, quanto ao ingresso no mercado
de trabalho, os egressos demonstraram, na quase totalidade, que esperavam
alguma coisa a mais. Muitos reclamaram da parte pratica, insatisfatoria,
como também, quanto ao aprofundamento das matérias. Quiros acharam que
o curso deveria oferecer melhores ferramentas e programas, ou seja, aquelas
que apresentam um padrdo mais alto de mercado. Abordagem de matérias de
conteGido  tecnologico mais avangado, bem como equipamentos mais
modernos, também foram colocagdes abordadas.
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E mmportante  frisar que, alguns dos ex-alunos
entrevistados, citaram a necessidade de maior aproximacfio da Faculdade
com as empresas. Sdo afirmagdes dos entrevistados

Sim, mais cursos de linguagens de programacdo e, talvez, até um
convénio por parte da faculdade com algumas empresas da regidio, para
prestacdo de servigos e, assim, lancar melhor seus alunos no mercado de
trabatho. (Eg 09)

Lsperava algo mais prdtico da Area de Administragdo e mais opgdes
de novas matérias, como uma evolugdo que ¢ a tecnologia. (Eg 02)

Sim. () curso deveria, de alguma forma, aproximar mais os alunos da
drea de informdtica, ou seja, ter um contato direto com empresas e
profissionais do setor, no sentido de adquirir mais conhecimentos prdticos.

(Eg 1)

A esse respeito, também se manifestaram 0s
empresarios. Um deles (Em. 01) observa que estd havendo uma mudanga
grande ¢ rapida na 4rea de informatica, a nivel de mercado, principalmente no
intertor, distante dos grandes centros. Assim, considera importante
estabelecer algum tipo de parceria entre a empresa ¢ a Faculdade.

Outro empresario (Em. 03) afirma que essa aproximagio
entre faculdade/empresa ¢ necesséaria, para uma troca de informagdes e
tecnologia mas que a faculdade é que deve buscar esse relacionamento, pois,
a empresa estd aberta para isso.

Ainda um outro empresario (Em.04) é de opmido que
essa aproximacgdo entre faculdade/empresa € necessaria mas que depende
muito da mentalidade de cada empresario e da importdncia que ele dé ao
desenvolvimento de sua empresa e de Taquaritinga.

Achamos oportuna a opinido do empresario (Em. 04).
Realmente o relacionamento entre faculdade/empresa € importante para
ambas as partes e¢ depende da mentalidade n3o sé dos empresarios, mas
também, dos administradores da faculdade. Depende de como cada uma
delas encara as possibilidades de ajuda mutua para melhoria das condigdes
de sua atuaglo no contexto desenvolvimento do municipio de Taquaritinga ¢
regido.
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O questionario, também no caso dos egressos, deixou a
Gltima questdo em aberto para que eles pudessem se manifestar livremente,
aduzindo outros comentdrios nfo abordados nas questdes anteriores.
Algumas respostas merecem registro, para reflexo dos responsaveis pela
Faculdade, com possiveis mudangas, nfio s6 no curriculo como, também, em
alguns setores de atuagdo da instituigdo, caso julguem necessario. Nesse
sentido, dizem alguns dos entrevistados

Lsta entrevista deveria ser feita ndio s6 com alunos formados, que
apresentam uma visdo diferente, uma visdo mais prdtica da situacdio. Alunos
que ainda estdo cursando devem expor sua opinido quanto & qualidade do
curso e seus professores. Se o produto, aluno, for reprovado em gualidade
no mercado, a dedugdo logica é o que o problema estd na fabrica. (Eg 02)

Reforcando meu pensamento, um curso de informdtica deve priorizar
sempie a execugdo de irabalhos prdticos, de forma a possibilitar uma
vivéncia o mais proxima possivel do que sera o dia a dia do profissional.
Torna-se fundamental, mais do que em outras dreas, que o laboratorio esteja
equipado com o ambiente utilizado pelo mercado e, de preferéncia,
antecipando-se ao mesmo. (Eg 04)

O curso da faculdade poderia ser mais atual, como Programacdo
Visual (Eg 13)

Torna-se, portanto, fundamental, mais do que em outyras areas, que o
laboratorio estefa equipado com o ambiente utilizado pelo mercado e, de
preferéncia, antecipando-se ao mesmo. Esta, para mim, é a grande caréncia
da FATEC. ( Eg 04)

Outro egresso (Eg. 10), diz ter faltado ao curso mais
detathamento e maior aprofundamento nas disciplinas Banco de Dados e
Anglise de Sistemas e, a0 mesmo tempo, maior contato com tecnologias e
ferramentas em ascensio no mercado.

Foram, ainda, apontadas como falhas, que interferiram
1o processo de formagdo profissional: a biblioteca, laboratérios modernos,
com programas atuais e, também, a ordem dos Wltimos semestres,
principalmente a realizagdo do estagio no quinto ciclo, quando deveria ser
realizado no ultimo, a falta de professores nos primeiros semestres de
funcionamento da Faculdade.

Ha, por outro lado, comentarios favoraveis sobre o
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trabalho da Faculdade com relacdo a vida profissional dos alunos , ndo
apenas quanto 3 bagagem transmitida na area, como também, quanto ao
nome da faculdade no mercado de trabalho. Vejamos

De modo geral, a Faculdade contribui de alguma forma para o
desenvolvimento profissional de todos que passam por ela e levam a sério o
curso. Se ndo tivemos conhecimentos mais aprofundados durante as aulas,
tivemos base para prosseguir os estudos, obtendo novos conhecimentos. (Eg
07)

A FATEC foi de grande valia para minha vida, trouxe para mim
nogdes de vida e oportunidades, facilitou-me entrar no mercado de trabalho
na cidade de Sdo Paulo, por ser de nome forte no mercado. (Eg 08)

Na minha opinido, a Fuaculdade abre muitos horizontes em qualquer
pessoa interessada, revelando ideais e desejos, capacitando-nos, assim, a
gerir o proprio negdcio como, também, conseguir um trabalho melhor
reconhecido profissional e financeiramente. ( Eg 14)

Acreditamos ser necessario dizer que 09 dos egressos
entrevistados deixaram de responder a esta ultima questio. Entretanto,
reafirmamos que os comentarios registrados, embora nio sejam undnimes,
permitem uma retlexfio maior dos responsaveis pela administragdo da
Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga, para coloca-la mais em contato
com a realidade do mercado, atuando de maneira mais eficiente ¢ dindmica
na formacdo dos seus alunos.



CONSIDERACOES FINAIS

Em nosso trabalho, procuramos relacionar entre as fases
de desenvolvimento do pais ¢ do municipio de Taquaritinga. As evidéncias
demonstram que o desenvolvimento de um municipio estd muito ligado e
dependente dos planos de desenvolvimento que sdo implementados pelo
governo federal.

Infelizmente, parece ndo haver, nas esferas publicas, um
plano consistente e duradouro, isto ¢, que tenha continuidade para produzir
resultados a médio e longo prazos. As medidas sdo tomadas de maneira mais
ou menos aleatoria, ao sabor das idéias de cada governante. Assim, cada
governante que assume a administracdo, procura ignorar, ou meSMo
desconsiderar 0 que vem sendo feito pelo seu antecessor e colocar em pratica
suas proprias idéias e, assim, quantas obras vemos se perderem no meio do
caminho.

E certo que o nosso desenvolvimento esta ligado, e
multo, 4 economia internacional, sobretudo aos paises que somos diretamente
dependentes. Mas, o pais precisa achar 0 seu proprio caminho, ter um plano
de desenvolvimento, com alternativas proprias e que garanta a continuidade
de sua execucio.

Estamos atravessando uma época dificil da economia,
isto €, uma crise com uma taxa de desemprego muito alta. As empresas
encontram toda sorte de obstaculos ao seu desenvolvimento, como por
exemplo, uma carga tributaria elevada, mercado interno em retracdo,
competitividade acirrada, tanto no mercado interno, quanto externo e vemos
um governo insensivel e sem perspectivas de adogdo de medidas efetivas
para corregfio ou mudanga dessa situagio.

Nesse contexto, o0s municipios precisam procurar
alternativas proprias para ativar o seu desenvolvimento, em todas as areas:
primdria, secundaria e terciaria. Para tanto, é necessario que a administra¢o
municipal tenha um plano consistente e arrojado, que apresente aos
empresartos algumas garantias de sucesso, ainda que relativo, nos seus
empreendimentos.

84



Taquaritmga ¢ um municipio privilegiado, com muitas
condigdes favoraveis ao seu desenvolvimento, como ja ficou mencionado
anteriormente: seu clima, facilidades de comunicacdio, abundincia de
matérias primas, proximidades da rota fluvial para o Mercosul, area
educacional bem consistente, principalmente em termos de tecnologia €
incentivos municipais. Por outro lado, conta, atualmente, com uma
administragio interessada, que frabalha para o desenvolvimento do
municipio,  adotando medidas efetivas para atrair mais indstrias,
incrementar o desenvolvimento das industrias locais, dando apoio para que
elas possam ampliar e fortalecer sua atividade.

Esse € um trabalho que vai produzir resultados a médio e
a longo prazo ¢ o governo municipal tem consciéncia disso ¢ pretende que o
seu trabalho tenha continuidade, pelo que entendemos ser sua intengio,
estabelecer um Plano Diretor, para garantir essa continuidade.

Para impulsionar o desenvolvimento do mumicipio, ¢
mndispensavel, além de um plano consistente e duradouro, que medidas sejam
adotadas em relagdo aos recursos de que Taquaritinga ja dispde,
principalmente na area educacional, fator preponderante para o progresso e
desenvolvimento da sociedade.

Com vistas ao desenvolvimento de Taquaritinga, os
empresarios, autoridades e Faculdade de Tecnologia, precisam se unir num
esforgo coletivo, tendo um objetivo comum. Nio se pode mais, numa época
de globalizacdo, cada um agir 1soladamente, como disse um dos empresarios
(Em 01), voltado para o proprio umbigo, sem querer saber o que se passa a
sua volta. E claro que os objetivos particulares devem existir, mas &
necessario a unido, para troca de conhecimentos, de informacgdes e de
experiéncias.

Um plano global para o desenvolvimento ¢
indispensavel, para melhor aproveitamento das condigdes e recursos
existentes, em cada area de atuagfo. Deve haver uma integragio entre
empresarios e faculdade, sem melindres, sem que cada qual se ache o mais
importante, para que ambas as partes possam usufruir, em beneficio geral, o
que cada uma possa oferecer a outra.

De seu lado, a faculdade precisa sair de seu isolamento e
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procurar, com vigor, esse relacionamento faculdade/empresas, pois, como
disse o seu Diretor, esse é um trabalho que cabe a ela fazer e ndo esperar
que as empresas venham a ela. Ponto importante ¢ que depende, também, do
apoio das autoridades e dos empresarios locais, ¢ a consolidagio da
Faculdade de Tecnologia, com a inclusdo de novos cursos, em outras areas,
para ampliar ¢ fortalecer o seu campo de atuacgdo, aproveitando, como
afirmou uma das autoridades entrevistadas, que as empresas no Brasil,
acordaram para a tecnologia, sobretudo a tecnologia da informatica.

Julgamos ser necessaria uma revisdo do curriculo atual
da Faculdade, implementando a parte pratica, apontada como falha pelos
egressos ¢ alguns empresarios. Seria, a nosso ver, interessante direciona-lo
no sentido de desenvolver nos alunos as qualidades de jovens
empreendedores, o que viria incentiva-los, pelo menos em boa parte, na
abertura de micro € pequenas empresas, as quais assumem papel importante
no desenvolvimento do municipio e regido.

Seria interessante, ainda, que a Faculdade de Tecnologia
de Taquaritinga, promovesse cursos extracurriculares para empresarios,
tornando-os mais atualizados e atuantes, medida que foi preconizada por um
empresario entrevistado (Em. 01).

Outra medida de grande alcance, no que se refere a
atuagdo da Faculdade de Tecnologia, ¢ a criagdo da Fundagiio Municipal, ja
efetivada pela atual administragdo. E nosso entendimento que essa fundagio,
ligada a Faculdade de Tecnologia, tem grande papel no seu desenvolvimento
¢ consolidagdo. Portanto, € preciso impulsionar o funcionamento da
fundagdo, como um fator decisivo de apoio para a agilidade nas agbes da
faculdade, sobretudo no campo da pesquisa, indispensavel para o avango
tecnologico das empresas e, por isso mesmo, deve ter o irrestrito apoio dos
empresarios e autoridades locais, bem como de toda a comunidade. Se a
faculdade tivesse uma empresa jinior, poderia melhor atender a expectativa
dos empresarios, quando se trata de estabelecer parceria com ela.

Como ocorre em Santa Rita do Sapucai, em Minas
Gerais, hoje considerada o Vale da Eletrénica, a Fundagdo Municipal podera
ser um elo de integragdo escola/empresas, em torno do desenvolvimento do
municipio ¢ regido. Ha necessidade de despertar o interesse dos empresarios
para incremento do desenvolvimento e apoio para consolidagio da
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Faculdade, sabendo que ela sera uma forga para atender as exigéncias cada
vez matores das empresas, nos aspectos de:

- qualificaco da mio de obra, ndo s6 na especializacio,
como também, no aspecto comportamental, ou se¢ja, capacidade de executar
o trabalho que lhe € confiado, sabendo inovar criativamente, capacidade de
ser um trabalhador critico € ndo apenas um robd cumpridor de ordens;

- melhoria da qualificagdo técnica das empresas, através
da pesquisa.

Entretanto, para que tudo isso ocorra, € importante que o
relacionamento  entre  Faculdade/empresas/autoridades, seja realmente
buscado. A nossa pesquisa mostrou que existe, ainda, um isolamento
indesejavel nesse trindmio, que deve ser quebrado. Ha consenso geral dos
entrevistados, empresarios, autoridades e pessoal da Faculdade, e até dos
egressos, de que esse relacionamento, essa abertura deve ocorrer, como
ponto bdsico para uma atuagdo mais eficiente ¢ direta da Faculdade de
Tecnologia de Taquaritinga no contexto desenvolvimento industrial do
municipio e regido.

Observamos, com o nosso trabatho, que o
desenvolvimento industrial de varios municipios, tais como Sdo Carlos, Sio
José dos Campos, Campinas, Santa Rita do Sapucai, foram vidveis através do
relacionamento direto e participativo entre as mstituigdes de ensino técnico e
tecnoldgico existentes, com o setor produtivo, trabalhando em parceria, para
alcancar esse desenvolvimento.

E, nesse processo, ndo se pode dizer que somente as
instituigdes de ensino privadas t€m a possibilidade de desenvolver tecnologia
em favor das empresas e em colaboragdo com elas. Haja visto os exemplos
de Sdo Carlos e Campinas, com as Universidades oficiais atuando nesse
sentido.

Entendemos que uma Faculdade de Tecnologia ndo deve
ser ¢riada para atuar 1solada da comunidade, mas para um trabalho conjunto
e participativo, buscando a melhoria técnica ndo apenas da mio de obra, mas
também, da competéncia técnica das empresas, com reflexos positivos no
desenvolvimento do municipio.
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Ha consenso geral entre empresarios, autoridades e
pessoal ligado a faculdade de que esse relacionamento e colaboragio entre as
partes ¢ de suma importancia. O que ndo entendemos, entdo, é porque isso
ainda ndo aconteceu. Embora a Faculdade de Tecnologia seja relativamente
nova no municipio, acreditamos que nunca ¢ cedo demais para se comegar
algo que seja necessario para o bem comum.

Um dos empresdrios (Em. 01) afirmou que, talvez hoje,
sua empresa nac esteja utilizando a faculdade tanto quanto deveria, mas que
tem a visdo clara de estreitar cada vez mais essa relagdo, seja com a
Faculdade de Tecnologia, seja com a Escola Técnica, porque o objetivo é
Justamente suprir a mdo de obra com esse nivel de especializagio ¢ até poder
passar informacOes a essas instituigdes, no sentido de que elas direcionem o
seu conhecimento para aquelas dreas afins, que a gente tem necessidade.
Acha ele que 1sso cada vez mais vai ter que acontecer, seja para a sua, ou
para qualquer outra empresa.

Por outro lado, ¢ opinido de uma das autoridades (A. 01)
que a integracdo entre o empresariado ¢ a Faculdade de Tecnologia ¢
mmprescindivel, até para que ela possa melhor definir o seu curriculo, porque
nao adianta formar profissionais que ndo vio se enquadrar, se encaixar nos
objetivos e no trabalho das empresas.

Para KALLAS

O testemunho de Santa Rita do Sapucai atesta as possibilidades de
uma Industria nacional, especiaimente quando ela emerge e se consolida
através de um mecanismo de integragdio com FEscolas e Institigbes
Tecnologicas. (1.991:08)

Entendemos que, como ocorreu em Santa Rita do
Sapucai e outros municipios, a vocagdo da Faculdade de Tecnologia de
Taquaritinga deve se direcionar no sentido de se tornar um Polo Tecnologico
a impulsionar o desenvolvimento do municipio e regido. Para isso, a sua
preocupagdo ndo pode se restringir apenas na formacgfo de mio de obra
qualificada, na drea de mformatica, o que, alids, vem cumprindo
satisfatoriamente, como ficou evidenciado na pesquisa realizada através do
nosso trabalho. Para tanto, achamos que a faculdade, embora nova, deve
comegar a produzir tecnologia, ou seja, atuar na area da pesquisa, ainda que,
micialmente através de convénios com outras Universidades ou Centros de
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Pesquisa existentes.

A exemplo do que acontece em Umuarama, no Parana,
Bauru e outros municipios, em S3o Paulo, Taquaritinga conta, também, com
a Companhia Taquaritinguense de Investimentos e Participages-COTAIL
uma empresa relativamente nova, mas bem estruturada, que tem grandes
possibilidades de atuar positivamente no desenvolvimento industrial do
municipio. E uma empresa que detém uma gama variada de conhecimentos
em seu quadro associativo, um capital consideravel ja integralizado ¢ em
ampliagfio, com a meta arrojada de chegar, até abril de 1.999, com um capital
de trezentos e cingiienta mil reais, como ja ficou registrado anteriormente,
neste trabalho,

A COTALI considerada uma Holding, tem por finalidade
criar empresas filiadas, gerando um numero razodvel de empregos. Além
dessa condigdo, segundo o seu Diretor Presidente, a empresa tem a
possibilidade de estabelecer parceria com oufras empresas, ndo somente no
aspecto de prestagdo de servigo de assessoria, transferir conhecimentos
técnicos, mas também, injetar recursos em outras empresas, aumentando o
seu patrimOnio, a competitividade, tornando-as mais agressivas no mercado.

E mais um canal aberto nessa luta pelo desenvolvimento
industrial do municipio e deve merecer a atengdo do poder publico e dos
empresarios, de maneira que sejam parceiros nesse processo, que se lancem
nele de maneira mais envolvente, dando maior divulgagido e incentivo para
sua consolidagdo

Todas as empresas precisam estar atentas aos novos
padrdes de competitividade, ndo sé no mercado externo, como interno,
procurando se ajustar aos padrdes de modernizagdo tecnologica, para poder
sobreviver e, nesse sentido, devem se unir as instituigdes de ensino técnico e
tecnologico existentes no municipio, para uma a¢do conjunta e necessaria.

E indispensavel a organizacdo porque so através dela é
que se pode chegar a obtencgio de resultados positivos. Se 1580 acontecer, 0
municipio terd muito mais chances de encontrar solugdes para os seus
problemas.

Conforme opinifio de uma das autoridades entrevistadas,
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o caminho estd aberto, com algumas vertentes j& em andamento. A
administra¢gdo municipal empenhada num programa sério de mdustrializacio,
com algum resultado concreto e outros esperados a médio e longo prazos.

Acho que temos um caminho grande, ainda, a percorrer para alcancar
o desenvolvimento desejado. (A 01)

Na éarea educacional, além de uma rede eficiente de
ensino de 1° ¢ 2° graus, Taguariiinga conta com uma Escola Técnica, forte na
area de alimentos e uma Faculdade de Tecnologia, forte na éarea de
informatica, que precisam ser mais entrosadas com as empresas €, por outro
lado, mais mcentivadas ao crescimento através de parcerias € convénios,
enfim, através de wm relacionamento mais participativo.

No aspecto empresarial, existe um parque industrial
lutando pela sobrevivéncia e desenvolvimento que, também, necessita de
apoio, ndo apenas na parte de incentivos, mas na parte de melhoria de sua
qualificagdo técnica, de seus recursos humanos e de assessoria.

Portanto, € necessario organizar esse quadro, com todas
as forgas disponiveis para lutarem juntas por um objetivo comum, que € o0
desenvolvimento do municipio. Indispensavel, nesse contexto, ¢ a mudanga
de mentalidade de todos os envolvidos, principalmente dos empresarios. Nao
ha espirito de comunidade, de coletividade. Numa época de globalizagao,
ndo ha lugar para individualismos, sobretudo na atividade empresarial. E
preciso reciprocidade, troca de conhecimentos, de experiéncias.

Numa economia fortemente familiar, os empresarios,
muitas vezes, tém receio de se abrir e tentam vencer sozinhos € ndo € por ai.
Eles tém que se abrir, se comunicar com as pessoas certas para conseguir
éxito no seu empreendimento.

Os problemas de Taquaritinga ndo serdo resolvidos s0
com recursos vindos de fora. Caso eles venham somar, 6timo, que sejam
benvindos, conforme afirmou um dos empresarios:

Fundamentalmente devemos ter consciéncia de que nos precisamos

gerar recursos aqui, para ficarem aqui e equacionarmos os Hossos
problemas com a comunidade se organizando. (Em 01)
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Temos certeza de que o nosso trabalho é bastante
especifico e nfio pretendemos, com ele, dar um carater conclusivo sobre o
assunto, mas, tao somente, se possivel, oferecer algum subsidio ao pessoal
envolvido ¢ interessado no desenvolvimento industrial do municipio e regio.
Acreditamos que dele possamos tirar algumas sugestdes nesse sentido:

- Autoridades e empresarios devem sair do discurso e
botar a mido na massa. Partir para a luta, num esforgo coletivo para enfrentar
as dificuldades da situagio econdmica atual, com um objetivo mais alto que é
o desenvolvimento socio-econémico do municipio, com o cuidado de poder
oferecer a populagio melhor qualidade de vida.

- Devem todos contribuir, de alguma forma, para a
consolidagdo da Faculdade de Tecnologia, com abertura de novos cursos em
outras areas de interesse local e regional, permitindo-lhe atuar de maneira
mais completa e efetiva, tornando-se um centro de exceléncia em tecnologia.

-Para que a Faculdade forme nio apenas a mio de obra
qualificada, mas concorra para o surgimento de jovens empreendedores, caso
julgue interessante o enfoque, é necessario que reveja e altere o seu curriculo,
com inclusdo de disciplinas especificas, dirigidas a esse fim.

- Obter recursos, seja através de convénios ou prestagio
de servigos a comunidade, para manter sempre atualizados os seus
laboratorios e biblioteca, para oferecer aos seus alunos o que ha de mais
modermno no mercado, em termos de tecnologia.

- A Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga deve abrir-
se para a comunidade, sobretudo a empresarial, € ndo fechar-se em seu
casulo, tornando-se uma instituigdo & margem, isolada e ndo participativa,
conhecida apenas nos dias de formatura.

Finalizando este nosso trabalho, dizemos que existem
muitas solu¢des para se desenvolver um municipio, desde que sua populagio
de empresarios, que detém o capital, iniciem uma uniio participativa, nfo
apenas para instalagdo de novas industrias mas, também, fortalecendo as
pequenas empresas existentes, cooperando para sua sobrevivéncia, em
parceria com a comunidade.
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Mais do que nunca contamos com a dificil missdo de
vencer desafios, enfrentar a crise nacional, acreditando em suas
potencialidades, como polo de alimentos industrializados, com a Escola
Tecnica, polo de tecnologia da informatica, com a Faculdade de Tecnologia e
polo de wma idéia de reconstrugio planejada, desejada e perseguida, com
todos os taquaritinguenses.

A comunidade deve se conscientizar de que é capaz de
mudar essa realidade que ai estd, no apenas esperando que os de fora
venham a fazer isso.

Tudo deve ser direcionado para se buscar o melhor

caminho no ambito local, para impulsionar o desenvolvimento sécio-
econdmico, com qualidade de vida, equilibrio ambiental e equidade social.
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Anexo I: Roteiro para entrevista com empresarios

1- O Senhor ja teve, por algum motivo, contato direto com a Faculdade de

Tecnologia de Taquaritinga?

2- O Senhor acha que, para a sua empresa, foi benéfica a vinda dessa
Faculdade para Taquaritinga?

3- A Faculdade de Tecnologia contribuiu, em alguma medida, para melhorar
a

quahidade de seus recursos humanos?

4~ Que tipo de atuagdo o Senhor espera da Faculdade de Tecnologia, para

melhoria da qualidade técnica da sua empresa?

5- O Senhor estaria disposto a algum tipo de parceria nesse sentido?

6- Outros comentarios.
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Anexo II: Roteiro para entrevista com Diretor e Professores da
Faculdade de Tecnologia

1- Qual a filosofia de trabalho da Faculdade em relagdo & formacio de seus
alunos?
2- O Senhor acha que a Faculdade de Tecnologia de Taquaritinga podera vir
a
ser um polo tecnoldgico local e regional?
3- O curriculo atual permite a formagdo de jovens empreendedores, ou
apenas

prepara a mdo de obra que interessa ao mercado de trabatho?

4- Qual a atuago da Faculdade de Tecnologia com relagio ao

desenvolvimento industrial do municipio e regifio?

5- Nesse sentido, poderia haver algum tipo de parceria entre empresarios,

autoridades mumnicipais e Faculdade?

6- Qutros comentarios.
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Anexo II1: Roteiro para entrevista com autoridades politico-
administrativas locais

1- Qual ¢ sua opinido a respeito da Faculdade de Tecnologia de
Taguaritinga?

2- O Senhor acha que ela tem contribuido, de alguma forma, para o
desenvolvimento mdustrial do municipio?

3- Em relagdo as empresas, em que sentido a Faculdade de Tecnologia
podera

contribuir para ajuda-las a melhorar sua atuacio no aspecto produtivo?

4- De que maneira as autoridades locais poderdo contribuir para incentivar

esse relacionamento Faculdade/empresas?

5- O Senhor acha que ha interesse nessa parceria, visando o desenvolvimento

industrial do municipio?

6~ Qutros comentarios.
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Anexo IV: Roteiro para entrevista com os egressos da Faculdade

1- Quanto tempo faz que vocé concluiu o curso na Faculdade de Tecnololgia

de Taquaritinga?

2- Vocé ja esta trabalhando? Ha quanto tempo? Em que empresa?

3- Qual a contribui¢do do curso que vocé realizou, para a sua atual
ocupagio?

4- Vocé acha que a Faculdade, de alguma maneira, contribuiu para
desenvolver a capacidade de jovem empreendedor, isto ¢, a possibilidade
de montar e gerir seu proprio negocio, ou apenas o preparou para ser um

empregado melhor habilitado?

5- Vocé esperava algo mais do curso? Em que sentido?

6~ Quitros comentanos.
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Anexo V

Distribuigdo de Carga Hordria

de Dados

Periodo integral

Grade Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Processamento

_Cédigo | Disciplinas Ciclo | Semanal | Semestral | Tot:
- 1101 | Sistemas de Computagéo 1 4 72
1102 | Teoria de Sistemas I 2 36
1103 | Introdugdo a Logica i 2 36
1104 | Matematica [ I 6 108
1105 | Linguagem e Técnicas de Programacio [ i 4 72
| 1106 | Microinformatica I 4 72
1107 | Educagciio Fisica I i 2 36
1108 | Administracio | I 4 72 504
1109 | Sistemas Operacionais | 11 4 72
1110 | Inglés para Informatica I 4 72
1111 | Analise e Projeto de Sistemas I iI 4 72
1112 | Matematica II il 4 72
1114 | Ling. e Técnicas de Programacdo IV (optat.) i 4 72
1115 | Estrutura de Dados i 4 72
1116 | Educagfo Fisica Il 1 2 36
1117 | Admunistracdo I 11 4 72
1118 | Relagdes Humanas 11 2 36 57
1119 | Sistemas Operacionais 11 I 4 72
1120 | Andlise e Projeto de Sistemas II I 4 72
1121 | Calculo Numérico 111 4 72
1122 | Estatistica || 4 72
1113 | Ling. e Técnicas de Programagio 11 (optat.) 111 4 72
1125 | Banco de Dados I it 4 72
1126 | Nogdes Gerais de Direito 4| 2 36
1127 | Comum. ¢ Expressdo em Lingua Porfuguesa | 1l 4 72 544
1130 | Teleprocessamento € Redes v 4 72
1131 | Administracdo 111 v 4 72
1132 | Banco de Dados I1 v 4 72
1133/34 | Ling.e Técnicas de Progr HHI/VII (optat.) v 4 72
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1135 | Analise e Projeto de Sistemas 111 v 4 72

1126 | Economia e Finangas v 4 72

1137 | Humanidades v 4 72 504

1235 | Estagio em Analise e Projeto de Sistemas \Y 16 288 288

1242 | Seminarios em Informatica VI 2 36

1243 | Tépicos Avangados em Programacio Vi 3 54

1244 | Tépicos Avangados em Informatica VI 3 54

1245 | Metod. de Analise e Projeto de Sistemas Vi 3 54

1246 | Administragdo em Informatica VI 3 54 25.
Total Geral 266
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Anexo VI

Distribuicdio de Carga Horaria

Grade Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Processamento

de Dados

Periodo Noturno

Codigo Disciplinas Ciclo | Semanal | Semestral | Total
1201 |Sistemas de Computacio I 4 72
1202 |Introducdo a Logica I 2 36
1203 |Matematica | I 6 108
1204 |Ling. e Técnicas de Programagdo I 1 4 72
1205 {Microinformatica i 4 72
1206 |Educacdo Fisica | | 2 36 396
1207 |Inglés para Informatica I 4 72
1208 |Administragdo | il 4 72
1209 {Matematica Il I 4 72
1211 |Ling.e Técnicas de Program. [V (optativa)| I 4 72
1212 |Estrutura de Dados I 4 72
1213 |Educacdo Fisica li 11 2 36 396
1214 |Sistemas Operacionais [ T 4 72
1215 [{Administracio 11 I 4 72
1216 | Calculo Numérico m 4 72
1210 |Ling.e Técnicas de Program. Il (optativa) | Il 4 72
1219 |Com.e Expressdo em Ling. Porfuguesa I 4 72
1220 |Teoria de Sistemas il 2 36 396
1223 | Sistemas Operacionais I1 v 4 72
1224 |Banco de Dados | v 4 72
1225 |Ling.e Técnicas de Program.Ill (optativa) | IV 4 72
1227 | Analise e Projeto de Sistemas | v 4 72
1228 | Estatistica v 4 72 360
1229 |Teleprocessamento e Redes A% 4 72
1230 |Banco de Dados I1 \'% 4 72
1231 | Analise e Projeto de Sistemas [I \Y 4 72
1232 |Relagtes Humanas A" 2 36
1233 |Nogoes Gerais de Direito \' 2 36 288
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1237 {Economia e Financas VI 4 72
1238 | Administracdo III \%! 4 72
1239 | Analise e Projeto de Sistemas 111 Vi 4 72
1240 |Humamdades Vi 4 72 288
1248 |Estagio em Andlise e Projeto de Sistemas | VI 16 288 288
1249 | Seminarios de Informatica VIII 2 36
1250 |Topicos Avangados em Programacio VI 3 54
1251 |Topicos Avangados em Informatica VI 3 54
1252 |Metod. de Analise e Projeto de Sistemas | VIII 3 54
1253 | Administragdo ¢m Informadtica VIII 3 54 252
Total Geral 2664
Codigo | Mais Disciplinas Optativas oferecidas | Ciclo | Semanal | Semestral | Total
1226 |Ling.e Técnicas de Programagio VII V 4 72 72
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Anexo VIII

N° de Estabelecimentos do Setor Secundario, em Taquaritinga:
1.970/1.980/1.995

......... Nﬁmerﬁde

 Estabelecimentos

" Advidades - Géneros de Indistrias | 1970 | 1980 | 1

Produtos Minerais Nao Metalicos

14

13 T

Metalurgica

06

11

Mecanica

07

01

Material Elétrico e de Comunicagio

01

01

Madeira

05

03

Téxtil

Mohiliario 17 13 04
Couro, Peles e Produtos Similares 01 - -
Perfumaria Sabdes e Velas 04 01 -
Produto de Material Plastico 01 01 01

01 02 -

Vestuano, Cal¢cados e Artefatos de Tecido

05

04

Produtos Alimentares

33

33

Bebidas

03

03

Extracdo de Mineral

Editorial e Grafica 02 03 -
Diiversas 01 01 -
_ 01 -

Material de Transporte

(3

Borracha

01

Quimica

02

Unidades Aux. e de Servigos de Natureza Industrial

01

5

1105 |

Fonte: Censo IBGE - 1.970/1.980
Pesquisa direta SEBRAE - 1.995
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Anexo IX

N° de Estabelecimentos do Setor Terciario, em Taquaritinga:
1.970/1.980/1.985/1.995

Atividade N.” de Estabelecimentos (1) e Pessoal Ocupado (2)

1970 1980 1985 1995

Comércio 215 305 309 165

Prestagio de
Servigo 163 275 187 170

TOTAL | 358 | s | 46 | 335

Fonte: Censo Comercial e de Servigos IBGE - 1.970/1.980/1.985
Pesquisa Direta SEBRAE - 1.995
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