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RESUMO

A partir da abordagem teorica dos grupos, sua formacio e dinimica, fomos
aproximando-nos da 0rganizagio andnima que enfocamos como objeto preferencial de

nosso estudo, 0 A A,

O A A, durante toda a histéria de sua existéncia, transformou-se  em

organizaio paradigmatica de mais de uma centena de organizacdes andnimas.

Hoje, pela sua importancia e penetracdo, o A.A. ultrapassa as fronteiras da

problematica que possibilitou a sua organizagdo, para influenciar outros movimentos.

O A A ¢ visto como um exemplo a ser seguido. Mesmo escolas médicas
aconselham o alcoolatra a procurar o AA. como parte de seu processo de
recuperagdo, apesar de ser uma organizacdo mais ligada as correntes do

espirttualismo, do que as da medicina.

Como embasamento para nosso estudo exploratorio, utilizamos os recursos da

psicologia de grupos, da medicina psiquiatrica e do método psicanalitico.

Tematizamos, a partir do AA.. como as organizagGes andnimas estio

estruturadas, como funcionam e quais as variaveis que levam as pessoas a procurarem

por sua ajuda.

Concluimos que o alcoolismo é uma doenca que deve e pode ser tratada pela
medicina, pela psicologia e pela psicanalise como parte dos inimeros problemas de
que sofre 0 homem e néio apenas, exclusivamente, por uma organizacdo andnima, de

profunda matriz espiritual.



SUMMARY

From a theoretical approach of the groups, their formation and dynamic force, we

have come close to the anonymous organization on which we focus as the preferential

objective of our study, the A.A. {(anonymous alcoholics).

The A A, all along its existence, has turned into a paradigmatic orgamzation of

more than a hundred anonymous organizations.

Nowadays, by its importance and Introduction, the A.A. are going beyond the

frontiers of problematic that has enabled its organization to influence other movements.

The AA. is seen as an example to be followed. Although being an organization
more connected to spiritualistic currents than to medical ones, even medical schools are

advising the alcoholic to search for the A.A. as a part of its recovery process.

As a ground to our exploring study, we have used the resources of groups’

psychology, psychiatric medicine and psychoanalytical medicine.

We elaborate from A A how the anonymous organizations are structured, how

they work and which are the variables that make people search for its help.

We conclude that alcoholism is an illness that must and can be treated by
medicine, psychology and psychoanalysis as a part of numerous problems from which
man is suffering and not only, exclusively, by an anonymous organization with a deep

spiritual matrix.
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Epigrafe

Tive um sonho nitido inexplicivel:
sonhei que brincava com o meu reflexo,
Mas meu reflexo ndo estava num espelho,

mas reflevia uma outra pessoa gque nio eu.

{Clarice Lispector)
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Introducio

{.1 - Origem do Problema

Hoje, ficamos estarrecidos e alarmados com o nivel de violéncia que
presenciamos no nosso dia-a-dia.

A violéncia se espalha como uma peste: dos centros urbanos supervoados ac
campo, quase vazio, onde posseiros, indios, fazendeiros degladiam-se & foice {apenas
por forga de expressio, pois, na realidade, armas muito mais potentes e sofisticadas
sd0 usadas nos embates), em matancas e assassinatos. As vezes o esquartejamento do
outro se da por questdes de terra, pela apropriacio das riquezas naturais. Homens
sedentos, brigam, matam-se por um pedaco de terra em territorios quase mocupados.

Nas grandes cidades, os crimes apresentam diferentes motivos: a cobiga por
um par de témis importado do Paraguai, por exemplo; o controle pelo trifico de
drogas; ou simplesmente, acontecem por causa de querelas as mais banais, como por

exemplo, a que resulta de uma mera "fechada" no horario de pico, quando a pressa €

detida pelo engarrafamento,

Casas assaltadas, pessoas violentadas, mortes, linchamentos. Haja seguranca
para tanta insegurangal

Parece que estamos vivendo em mundos andnimos, onde todas as ocorréncias
sdo transformadas em nimeros. N3o temos mais nomes nem sobrenomes, nossos
lagos sdo frouxos, com a vida e com os valores humanos que possamos encontrar em

nos mesmos € em nossos semelhantes.
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No entanto, se procurarmos uma razio para esses crimes, sempre, ou quase
sempre, encontrarmos uma explicacio sociologica, nas suas varias escolas de analise,
como também, de outros ramos do conhecimento. A inexisténcia de uma politica
agraria, conjugada com a ambi¢do desmedida dos grandes grupos econdmicos,
espolia mithares de pessoas, entre elas, criancas e velhos. Quando ndo mais
necessarias, devoradas pelas forgas do capital e pela falta de trabalho, essas pess0as
emigram para as grandes cidades. Nelas, enfrentam enormes dificuldades de
adaptacio cultural, social e econdmica e tornam-se alvos potenciais para a
degradagdo das normas, das leis, transformando-se em pessoas com nervos a flor da
pele, nos grandes aglomerados de barracos que se espatham pelos morros e pelas
periferias planas das cidades.

A miséria em que vive a imensa maioria da populagio poderia ser uma
explicagdo satisfatoria, sem ditvida, para a violéncia social, para a perda de referéncia
pessoal, para a quebra dos lagos afetivos, para a degradaciio dos mais fracos, para a
busca de PROCESSOS que poderiam ADICIONAR um pouco de "anestesia” a dor
da existéncia, provocada por este universo tio cadtico e contraditorio em que

vivemos hoje.

Os socidlogos estudam a violéncia, aparentemente sem regras e dirigida a
qualquer rosto, sem identidade; mostram sua logica(?) e o bergo que a acolhe.
Psicologos se batem com a modernidade e a construgio do processo historico que se
desenrola num mundo sem nomes. Padres rezam para que o mundo methore.
Trabalhadores emagrecem corpo e espirito nas dezenas de horas de trabalho
embrutecedor, ou na tortura da fila aniquiladora de esperanca dos desempregados,
enquanto familias degeneram em ambientes férteis em ratos e insetos, Corrego de

sangue a céu aberto se forma em nosso pais, cuja derrama a ser paga é uma parcela
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ponderavel da propria vida: a cultura, as conquistas da civilizacio. Escadinhas se
multiplicam como herdis e benfeitores das comunidades carentes. A PM mata, num
Unico dia, proporcionalmente a uma guerra civil, As vittvas choram. Os intelectuais

sensiveis se assustam. Muitos adotam pastores-alemées. Criancas secas de fome e de

amor sdo curtidas a sangue frio em pleno sol da Praca da $¢ ou da Candelaria, com
esmalte, crack, dlcool, maconha ou cola de sapateiro, adigOes indispensaveis e quase
onipresentes a um profundo estado de miséria e de abandono. Eis ¢ fundo do nosso
retrato.

Ao Deparar-me com minha época e com as manifestacBes da nossa criagiio,
deprimo-me. Porém, depressio ndo me transforma numa Madre Tereza de Caleuta,
mas mobiliza sentimentos que afetam o espirito livre e obstruem o pensar objetivo
sobre as chagas da alma que dilaceram a carne,

Procuro, entfio, encontrar representagio no discurso académico sem deixar-
me dominar pela impoténcia e ceticismo.

Mas as conquistas da ciéncia, da tecnologia ¢ a producio cultural, que
poderiam alcar o homem para um outro patamar civilizatério, parecem ter se perdido

como valores, dando a impressdo de que nada foi criado, desenvolvido, e que

voltamos a selva, agora de pedras, como reedigio piorada dos nossos ancestrais
primitivos!

Entdo. como penetrar no tecido social com nossas teses de mestrado e
doutorado para contribuir ¢ colaborar de alguma forma para a mudanca desse estado
de coisas? Justifica-se o investimento da sociedade na cultura de alguns perante
tamanha babarie, se pouco se consegue reverter para a grande massa, que nem
mesmo escola possui? E possivel que um estudo académico sobre aspectos da

personalidade humana e de como ela se organiza seja capaz de ajudar a ativar as
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inteligéncias inertes e inoperantes que econdmica e politicamente decidem o futuro de
milhdes, por simples decreto? Ou seriam todas essas simples reflexdes depressivas, de
momentos solitarios?

Muitas perguntas e poucas respostas.

Porém, talvez seja exatamente este o momento para as perguntas, ja que as
respostas ndo vém, infelizmente, do céu ou de qualquer salvador ou cagador de
marajas. Foi com pensamentos assim, nada exclusivos sobre alguns aspectos da nossa
organizagdo social e seus efeitos, que me inspirei para estudar um tema especifico,
pequeno, que podera ter sua significagio e importincia enquanto fentativa de
entender um pouco as mazelas do espirito humano.

Penso na violéncia injustificada, irracional, incontida. Aquela que niio depende
apenas e somente das condi¢des materiais, da luta de classes, do trafico de cocaina,
da pobreza do morros € nem da PM.

Pretendemos abordar de que maneira um grande numero de pessoas,
destruido e arrasado em sua individualidade por impulsos incontidos, com sua
vontade propria reduzida a pé e que acaba sendo langado, solitariamente, num mundo

dos sem nada, quase que literalmente na sarjeta, consegue reerguer-se, a partir da

aproximagdo e inser¢io em determinados grupos, reestruturando suas vidas,
reconquistando a dignidade humana, quase perdida. Falo, particularmente, de dois
momentos: um primeirc que destroi o sujeito, sem respeitar sua classe social, sua
cultura, sua inteligéneia; um segundo que o resgata, leva-o a novamente possuir as
qualidades que haviam sido perdidas anteriormente, restaurando a integridade da
personalidade, rearranjando seu mundo interno e a sua vida social no meio em que
esta inserido, saindo de um mundo indiferenciado, onde nada mais tem importancia, a

ndo ser a saciedade de um estado mental pela adi¢do de algo, que parece, a principio,



w16 -

anestesiar as dores e proporcionar algum gozo e felicidade. Enfim, o escapar de um

estado de indiferenciagio galopante, para transformar-se em membro de uma

Organizagio, cujo qualificativo de Andnimo, parece ter um efeito preponderante.
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2 - Das Hipoteses

Ouvimos com freqiéncia a afirmacio de que as ciéncias devem ser estrufiradas em
conceitos basicos claros ¢ bem definidos. De fato. nenhuma ciéneia. nem mesmo a mais exata,
comega com tais definicdes. O verdadeiro inicio da atividade cientifica consisie antes na descricio
dos fendmenos, passando entio a scu agrupamento. sua classificagio ¢ sua corrcligio. Mesmo na
fase de descricio nfio ¢ possivel evitar que se apliquem certas 1déias abstratas ao material
manipuiado. idéias provenientes daqui ¢ dali. mais por certo ndo apenas das novas observacdes, Tais
1déias - que depois sc tornariio os conceitos basicos da ciéncia - sio ainda mais indispensaveis a
medida que o material sc torna mais elaborado. Devem, de inicio, possuir necessariamente Cero
grau de indefinicio: ndo pode haver duvida quanto a qualquer delimitacio nitida de seu contetido.”

O que temos observado em nosso mundo capitalista das sociedades anonimas,
dos sem nomes, onde as referéncias pessoais deixaram de existir, & que as
organizagdes ditas Andnimas vém crescendo de forma constante. Pessoas e mais
pessoas, apos passarem por um processo autodestrutivo quase que completo,
organizam-se, passam a fregiientar tais grupos de homens e de mulheres que possuem
uma historia parecida, a de ter passado por experiéncias semelhantes, e que se ajudam
mutuamente. Isto, por sua vez, possibilita a muitos refazerem suas vidas, invertendo
o processo de violéncia contra si proprios e, por mais contaditorio que isso possa

parecer, contra aqueles a quem mais amam. O que se observa, em muitos casos, & um

salto de qualidade em suas vidas e uma inversio de rumo, que além de fazé-los
abandonar um estado deploravel anterior, passa a ser estruturador, ndo s6 de suas
vidas em particular, mas da de outras pessoas, que se aproximam pelos mais variados
carninhos.

Essa mudanga de rumo, para que suceda, pensamos que devem estar
presentes e atuantes fatores psicologicos extremamente poderosos, tio iguais ou mais

fortes do que aqueles que detonaram um processo doentio e destrutivo. Seriam esses

' Freud.S. Artigos Sobre Metapsicologia. Obras Compietas. vob XIV.p 123,
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fatores acionados pelas organizagdes de andnimos, principalmente para os alcoolatras
e dependentes de drogas? Seriam tais qualidades intrinsecas a tais grupos? Ou
estariam presentes e adormecidas em cada pessoa, que por inimeras razdes, teriam
nestes grupos fungbes especificas para despertarem as proprias  qualidades
adormecidas? E os que fracassam? Seria por ndo possuirem qualidades ou as
organizacoes ¢ que seriam ineficazes?

Pensamos que as organiza¢hes andnimas funcionam e demonstram ser
eficazes por alguns aspectos nelas existentes e, por outros, existentes nos individuos
que as procuram. Sua forma de organizar-se (que detalharemos posteriormente),
assim como seu qualificativo de andnimo, sdo condigdes para que as pessoas
encontrem nela, o que nelas proprias, tanto como forma de funcionamento mental,
como forma de estrutura complementar, estava paralisado. Um "casamento"
interdependente, qualidades complementares.

Resta-nos apenas recordar que a "hipotese é uma solugiio proviséria ou uma
proposta de solugdo do problema que se antecipa para direcionar a evolugiio da
investigagdo. Cabe ressaltar que a hipdtese ndio precisa ser, necessariamente, a

solugdo para o problema. Se assim fosse, nio se teria pesquisador, mas sim, vidente,

adivinho " O que nio ¢ nosso caso.

Assim, um dos fatores psicologicos interessantes, que poderia nos auxiliar a
entender nesse projeto o problema colocado, é a possibilidade ¢ a capacidade de
reparagdo existente em cada pessoa, na individualidade de cada personalidade em
particular.

(Juando o bebé cntra na posicio depressiva e se defronta com o sentimento de ter destruido
onipotentemente sua mae, sua culpa e desespero por 1é-la perdide despertam nele o desejo de
resiaurd-la e recrid-la, a fim de recupera-la externa ¢ internamente. Os MesMos desejos reparadores
surgem cm relagdo aos outros objetos amados, externos € internos. Os impulsos reparadores

* Inacio Filho,G. A Monografia na Universidade. Campinas:SP,Papirus, 1995 p.5.
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ocasionam wm maior avango na integracdo. O amor ¢ colocado mais nitidamenic ¢m conjumMo com o
édio. ¢ age tanto no controle da destrutividade quanto na reparacio € na restauragio do objeto bom
interno ¢ cxterno. 530 a base da capacidade do ego de manter o amor ¢ as relagdes através de
conflitos e dificuldades. Sdo também a basc para atividades criativas, que estio enraizadas no desejo
do beb¢ de restaurar e recriar sua felicidade perdida. seus objetos internos perdidos ¢ a harmonia de
seu mundo interno.”’

Essa capacidade de recriar seu mundo interno ¢ externc sena, entdo,

propiciada pelas organizagdes andmimas, por uma das formas como elas poderiam
funcionar dentro do sujeito ¢ para o sujeito. Sabemos que uma das condigBes que
fazem uma pessoa procurar uma organiza¢io andnima ¢ a de ela possuir a
consciéncia de ter seu mundo pessoal esfacelado, tanto interna quanto externamente,
assim como seus objetos amados, seus familiares, por exemplo. Assim como ©
préprio individuo, as pessoas que a ele estdo ligadas por vinculos afetivos também
sdo atacadas e muitas vezes, literalmente destruidas, principalmente no que se refere
ao0s consumidores de alcool e outras drogas.

Um dos principios do AA, por exempio; € que a pessoa que tomou a decisio
de assumir sua condi¢do de membro participante devera reparar todas as ofensas, as
coisas erradas que fez contra as outras pessoas. Se as prejudicou financeiramente,
moralmente etc, devera reparar os danos causados, reconhecendo a culpa e

assumindo a responsabilidade pelas causas e pelos efeitos nefastos que solaparam os

que com ele, por ventura, conviveram ¢ sofreram.

Os objetos que ela restaura s¢ tornam imediatamenic ajudantes, ou seja, os objetos que
primeiramente ela destruira ¢ depois restaura se tornam assimilados por ela, fortalecendo ¢ proprio
¢go.”

Desta fetta, com o ego fortalecido e mais integrado, teremos uma outra

condi¢do psiquica colocada em acdio. Uma pessoa que, alinal, tera mais recursos

? Segal, H. Introducio 4 Obra de Melanie Klein Rio de Janeiro: Imago. 1975.p. 105,
* Toid.,p. 107.
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pessoats para enfrentar o transito da vida e os seus congestionamentos, sem
merguthar pelo seu gargalho estonteante.

Se, no entanto, tais condigbes sdo propiciadas pelas Organizagdes dos
Andnimos em algum sentido, entdo, ndo ¢ de se estranhar a proliferagio do fendmeno
em escala mundial.

Para termos um pequeno retrato do que desejamos abordar, nos Estados
Unidos existem mais de cem organizagdes de anénimos. No Brasil, considerando
apenas as principais, encontramos mais de 10 organizaces de andnimos, como por
exemplo, o dos Alcoolicos Andnimos, Familia e Amigos dos Alcoolicos Andmmos
(Alanom), Neurodticos Andnimos, Narcoticos Andnimos, Familia e Amigos dos
Narcoticos Andnimos (Naranom), Jogadores Anbmimos, Fumantes Andnimos,
Comedores Compulsivos Anénimos, Introvertidos Andnimos, Mulheres que Amam
demais Andnimas, Dependenties de Amor e Sexo Andnimos, Sobreviventes de Abuso

Sexual Andnimos, Sobreviventes de Incesto Andnimos.
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3 - Objetivos

Nosso interesse em particular é estudar Como essas organizacdes estio
estruturadas, como elas funcionam, e qual a sua eficicia. Quais as variaveis
intervenientes que levam pessoas a procurar em tais organizacdes, que forga de
atracdo exercem.

Este estudo objetiva fazer alguns trajetos. Entre eles, estudar como o sujeito
humano deixa de pertencer as hordas primitivas, indiferenciadas, para constituir-se
em uma familia, organizada, com leis e regras. Ou estudar como os seres humanos, a
partir de seu agrupamento, da formago familiar passaram a interagir com outros
grupos e a fazer parte de indmeros outros, constituindo-se em uma sociedade, a
principio, com um funcionamento muito parecido ao de uma grande familia, com
regras, leis, e normas a serem seguidas...0s encantos e desencantos, as ilusdes
construidas e abaladas, o prego que cada um paga e pagou por todo o processo
cultural, por todas as conquistas da civilizagdo. Ou seja, como os grupos se originam
& quais os fatores determinantes, ndo apenas para a sua geénese, mas também, para a
sua sobrevivéncia enquanto grupo.

Freud clarificou a relagio de "desejos de fim inibido” e "identificacdes” de um lado, a
“"escolha de modelos e exemplos”, de outro lado, na formagio de grupos. quando disse; Sc ymas
tantas pessoas colocaram o mesmo objeto no lugar do SUpErego respective (como ideal ou como
exemplo significativo), identificam-se, dai, umas com as outras ¢ desenvolvemn entre si senlimentos
ternos de fim inibido(...)Eis de que forma Redi complementou esta formula: Se umas tantas PEssoas
escolheram o mesmo objeto como instrumento com que aliviar conilitos internos scmelhantes,
tenderfio a identificar-se entre si ¢ g sentir-se enternceidas ymas pelas outras.”

Nossa estratégia ¢ a de procurar estabelecer um estudo de profundidade,
pautado pela liberdade critica das ciéncia humanas, sem descartar possibilidades

investigativas, buscando no fundo das singularidades o que nelas existe de universal

3 Fenichel,O. Teoria Psicanalitica das Neuroses.Rj:SP.Athen&:u, 1981,p.78.
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4 - Desenvolvimento do Trabalho

4.1 -~ Do Campo Teorico

No dizer de Rubem Alves, teorias sio redes que lancamos para pescar nosso
petxe (objeto). Se o peixe é grande, utilizamos redes de malha grossa, mas se pelo
contrario, € pequeno, nossa rede (teoria) precisa possuir malhas finas, (Apud Inacio
Filho, 1995).

Nossa abordagem teérica principal, pautar-se-4 na teoria psicanalitica, na
teoria das organizacdes e dos grupos, especialmente com respeito a formulacio da
origem, da constituigiio e funcionamento dos grupos, da psique e do desenvolvimento
individual, das alteracoes sofridas pelo individuo, positiva ou negativamente, quando
estao mseridos num grupo.

Abordaremos, ancorados na teoria psicanalitica, o desenvolvimento do
homem enquanto ser grupal e individual. Ela é nosso principal instrumento, a maltha
de nossa rede, para analisarmos os grupos andnimos de ajuda mutua.

Além da literatura psicanalitica, procuraremos pesquisar material teorico,

originario da experiéncia das proprias orgamzagdes, autoqualificadas de andnimas,

como tambem, outros estudos que tenham sido realizados sobre o tema.



4.2 - Da Organizacio Escolhida.

Do que thes vale a miragem de amplos campos na Lua. cujas colheitas ainda Hinguém
viu? Como honestos arrendatarios nesta Terra, aprenderdo a cultivar seu terreno de al
modo que ele os sustente. (Freud,1927)

Escolhemos como objeto principal de nosso estudo os Alcodlicos® Andnimos,
levando em conta algumas razdes que, segundo nossa opinido, sio muito relevantes.

O AA. foi o primeiro grupo a se constituir, servindo de inspiragdo e paradigma
para outros grupos que foram surgindo em anos posteriores. Como se sua filosofia,
estrutura e formas de funcionamento fossem aplicadas em outras circunstincias
humanas, cujo sofrimento em torno de algo identificavel estivesse presente,

O A A surge nos Estados Unidos na década de Trinta, e se configura enquanto
uma organizagio enire os anos de 1935 & 1939

Chega ao Brasil na década de quarenta, ha aproximadamente 50 anos.

Hoje no Brasil, o A A. possui em torno de 6000 nicleos organizados e retine
mais de 100 mil membros. Constitui-se como a maior “Irmandade” de ajuda mutua
existente no mundo, presente em 141 paises.

Para termos preliminarmente uma idéia um pouco mais detalhada do AA um
tergo de seus fregiientadores sio de mulheres, & um quinto 530 jovens que nio
atingiram os 30 anos.

Existem mais de 100 organizacdes andnimas, todas, sem excecdo, inspiradas no
A.A. Talvez pela importincia da problematica em nossa vida contemporanea, os

Narcoticos Andnimos, depois do A.A., é a Organiza¢io que mais cresceu.

® Alcodlico adj. {alcool + ico)Pertencente ou relativo ao dlcool; que contém alcool. Trata-se de um
anglicismo, pois o correto seria alcodlatra, aquele que € viciado em bebidas aicodlicas.
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Ressalvamos que uma outra organizacdo, os NeurSticos Andnimos, apesar de nio ter
um crescimento tdo grande como o do A A surgiu nos Estados Unidos na década de
350 como um quase desdobramento do A A, chegando ao Brasil no fim da década de
Sessenta (1969) e possui atualmente 390 grupos, que se reunem regularmente por
duas horas semanais, e ¢ freqiientado por mais de 8 mil pessoas.

O alcool gera um lucro maior do que a Vale do Rio Doce ou a Eletrobras,
apenas no Brasil, em termos de arrecadagio de impostos. Pensemos, entfio, que o uso
de drogas, por ser um uso ilegal e sem controle financeiro oficial, movimenta
mithes, e s6 temos uma precaria idéia do que se passa, pelos efeitos nefastos que
causam individual e socialmente.

O capitalismo atual, com sua face moderna neoliberal, através de sua politica
econdmica, possibilita ao capital andnimo, como num passe de magica, como uma
nuvem de gafanhotos, arrasar o bem estar de povos intetros, onde o Estado se torna
apenas um agente maior facilitador da destruicio das economias locais,
desresponsabilizando-se, sob todas as formas, inclusive, da saide basica. Nio é sem
razdo que as Organiza¢bes Andnimas crescem, pois, afinal, e nisso ndo existe qualquer

julgamento antecipado, vivemos e morremos anonimamente nesse mundo das Sociedades

Andnimas, em que somos apenas um nimero nas estatisticas, seja na dos vivos ou na dos

mortos’

5 - Consideracies Sobre o Método

" Cf. Heleoni.R. A Revista da Organizacdo Cientifica do Idort ¢ o Conceito de Saide Mental na Década
de 30. in Trabatho. Saiide ¢ Género na Fra da Globalizagdo. Goidnia. AB, 1997,



5.7 - Psicanalise e Ciéucin

£ provivel gue também nos inclinemos muito a supevestimar o cardter consciente
da produciio intelectual ¢ artistica. As comunicagies que nos foram fornecidas por
alguns dos homens mais altamente produtives, como Goethe ¢ Helmholtz, mostram,
antes, que o gue hd de essencial e novo em suas criagdes thes velo sem premeditucio ¢

como um tode quase pronto.
(Freud, 1906)

Olhamos certamente, com admira¢iioc e espanto, a arquitetura da fisica,
quimica e biologia e todo trabalho cientifico que muitas vezes parece ser a recriagio
do universo. Por outro lado, hd aqueles que olham com desconfianca essa
grandiosidade arquitetonica de conhecimentos que a ciéncia apresenta. Essa
desconfianga na ciéncia e nas suas explicagdes provém de vérias origens. Podemos
situar uma delas na pouca cultura clentifica de que goza ¢ homem as bordas do
século XX1, nos milhares de famintos e ignorantes que nem ao menos sabem
manipular seu alfabeto, campo onde a ciéncia ndo fez sentir os efeitos de suas
descobertas. Por consequéncia, a desconfianga se situa na politica de dominagio que
agambarca ¢ conhecimento, privando o cidadio comum de possui-lo. Uma outra
ramificacdo da desconfian¢a nas maravilhas do saber cientifico encontra-se numa

faixa abrangida pela ciéncia, dentro de suas proprias visceras, onde o conhecimento

sugerido ndo explica suficientemente todo o conjunto de coisas que se propde: mitos
¢ lendas sobrevivem de mios dadas com conhecimentos e explicacdes atuais, sendo,
inclusive, questionados de maneira contundente a forma e os meios pelos quais 08
conhecimentos se foram acumulando.

Varias outras vertentes poderiam ser acrescentadas, mas apenas gostaria de
assinalar que, apesar do império de conhecimentos adquirido nos (iltimos séculos pela

ciéncia, esse conhecimento ndo ¢ absoluto, nfo é a tnica forma de interpretar os
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fendmenos da vida, os acontecimentos, os fatos. Qutros caminhos distintos
apresentam-se paralelos € mesmo opostos.

Essa tendéncia a se interpretar o universo, e as coisas nele contidas, de modos
diferentes, parece ter sempre existido na histéria da humanidade. No inicio, talvez
encontremos a revelagio divina como forma ltima de descobrir a harmonia existente
ou inerente as leis do universo e 6 recentemente, nos Gltimos trés ou quatro séculos,
foi-se impondo, de forma lenta e incompleta, a maneira cientifica de se interpretar o
fendmeno natural.

De maneira incompleta, pois ndo devemos ignorar que mesmo no ambiente
das civilizagBes ocidentais, oriundas da Renascenga, cientistas como Johann Kepler,
apesar de suas descoberias cientificas, ndo abandonavam as interpretagdes misticas e
magicas. O proprio Newton, depois de realizar a maior sintese cientifica de que se
tem noticia na histéria da ciéncia, colocava Deus como regente da harmonia do
Universo e considerava a parte mais importante de sua contribuigio 0s comentarios
das sagradas escrituras, assunto ao qual se dedicou até o final de sua vida.

No entanto, ndo ¢é infreqilente ver muitos homens, gue pensam e fazem

ciéncia sem olhar para a historia ou para os conhecimentos do presente, fazerem uso

dos mais variados argumentos para nio reconhecerem o carater ctentifico das
descobertas da Psicanalise.

Entre esses pensadores, por exemplo, encontramos o destacado Karl Popper,
cwjo principal argumento € o de que a Psicanalise ndo tem condigdes para fazer face 4
prova - por sinal estabelecida por ele mesmo -, da refutabilidade, razdo porque nio
chegaria nem mesmo a ser uma ciéncia,

Porém, tivesse Popper prestado um pouco mais de atengdo a obra freudiana,

teria percebido que seu critério maximo estabelecido, isto €, o da refutabilidade, sem
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duvida alguma, ¢ encontrado nos escritos de Freud. A teoria da sedugdo é apenas um
pequeno exemplo.

Devemos ser condescendentes com o representante maximo do empirismo
logico, pois o proprio Freud, homem de boa formagao nas ciéncias naturais, possuia
um ideal cientifico ndo muito distante do de Popper. Nio era raro ficar espantado
com a sua propria criagio e, muitas vezes, ficava melindrado quando tratado como
um literato, um artista e nio como homem de cidneia. Com certeza 130 se tratava de

uma ma leitura de sua propria obra,

Freud disse muitas vezes que a Psicandlise ¢ uma teoria da personalidade, um mdiodo de
psicoterapia e wm instrumento de invesligacdo cientifica, querendo destacar gue, por uma condicio
especial, intrinseca desta disciplina. o método de investigacio coincide com o procedimento de cura,
porque. & medida que a pessoa conhece a si propria. pode modificar sua personalidade, isto ¢ curar-

2
se.

Como podemos notar, ndo apenas nesta passagem como em tantas cuiras do
pensamento psicanalitico, Freud foi um homem preocupado em fazer ciéncia e, se
ndo a fez nos moldes tradicionais das ciéncias naturais, apreendeu delas muitas
caracteristicas importantes, essenciais, inclusive para se dar conta de que sua
disciplina era alicercada em "terreno diverso".

A Psicanalise pode aproveitar e enriquecer-se com alguns dos predicados dos

trés grandes modelos de cincia: das ciéncias formais a sua fungiio pensante, a logica,
o pensar racional; das empirico-formais, o senso da observagdo, o respeito dos fatos;
das ciéncias humanas, o confronto, a critica, a dialética simbélica.

NZo estamos em uma guerra "cientifica” e ndo devemos nos furtar de estudar
as ciéncias e tirar delas o que de fato ¢ importante, respeitando, ¢ claro, esse universo
de conhecimento, muitas vezes equivocado, mas uma bela heranca para a

humanidade.

8 Etchegoyen R .M. Fundamentos da Técnica Psicanalitica Porto Alegre: Artes Médica, 1989.p.8.
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O mctodo ciemifico ndo foi assim percebido como um refinamento dos processos usudis de
perceber, resolver problemas ¢ articular conhecimento - fungdes cssenciais para o cotidiano de
qualquer pessoa, O conhecimento resultante nio aparecia como wma representacio. isto ¢, uma
transformagio mental da realidade, diferenciando-se das  habituais por obedecer a critérios
racionalmente cstabelecidos. ¢ no entanto, sujeitos s mesmas distorgdes que qualquer percepcdo
humana. "Cientifico” ficou sendo sindnimo de "verdadeiro”. E assim, sub-repticiamente, 4 cidncia
quase sc converte na religido do séeulo XX.°

O critéric de verdade, muitas vezes se confunde na ciéncia com o que é
objetivo, aquilo que pode ser mensurado, controlado; deserigdo, explicacdo,
predigiio, controle, fins a serem alcangados. O sujeito do conhecimento, nesse
contexto, val tornar-se mais um entre as maltiplas varidvels, cuja interferéneia deve
ser paulatinamente anulada. Assim, por consequéncia, o sujeito de conhecimento vai
ser progressivamente anulado em detrimento de uma suposta neutralidade no ato de
conhecer, como se a possibilidade de conhecimento pudesse apresentar-s¢ sem a
interferéncia do sujeito que o produz.

Tal objetividade pretendida recorta e coloca o Objeto e o Sujeito de
conhecimento numa situagdo relacional peculiar. Do objeto, afasta o que ndo pode
ser objetivado, mensurado; o Sujeito é reduzido a um ser passivo que apenas
reproduzira, como um espelho, e de acordo com a depuracio de seus sentidos e dos

instrumentos especiais que 0s prolongam, o conhecimento apropriado e preciso do

objeto.

Se a anulagdo da subjetividade no sujeito se torna condi¢io necessiria para o
conhecimento cientifico, entdo qualquer sujeito podera atingir os mesmos resultados,
revelando um conhecimento fidedigno, verificavel. $6 que agora, a condi¢do principal
¢ que ele seja treinado. Sera entfo o treino, o dominio metodologico que o capacitara
a atingir o objeto e a revelar saberes que possam ser verificados quando o mesmo

caminho for percorrido. A depuragio do sujeito pelo método.

? Silva,M.E.L da(Coord). Investigagio ¢ Psicanz’ﬂise.Campinas:SP.,Papirus\ 1993p.15,
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Em linhas gerais e dentro desse contexto, talvez possamos falar de dois
momentos do saber cientifico: um primeiro momento, (que recorta um aspecio da
realidade segundo critérios anteriormente definidos e em que o sujeito se apresenta
como uma "tabula raza" de registro de dados, em que o objeto "falaria" no e através
dele, sendo necessario para esta ocorréncia, um treino e apuragio dos sentidos e o
dominio dos instrumentos.

Essa relagio de caracteristicas arbitrarias, cuja finalidade ¢ manter a
neutralidade, logo se mostra falaciosa, sendo entdo necessario um segundo momento,
ou seja, a escolha de meios, os procedimentos que, se aplicados sob as mesmas
condi¢des, propiciam os mesmos resultados; enfim, a necessidade de um método que
garanta ao conhecimento obtido uma representaciio adequada ¢ eficaz.

Com o estabelecimento de tais exterioridades, o real tendera a ser reduzido
aos dados obtidos e ¢ nesse instante que a Psicanalise se introduz no processo de
conhecimento como novidade, estendendo o universo da ciéneia para o proprio
sujeito, tomado enquanto tal, na sua relacio com o objeto.

Esse novo trajeto surge quando Freud aborda a transferéncia que supera as

dicotomias existentes entre sujeito ¢ objeto, objeto ¢ metodo, causa e efeito,

aparecendo pela primeira vez na historia da ciéncia a tentativa de captar como objeto,
como parte determinante do real, o sujeito como ele se constitui. A novidade vai ser
encontrada num novo tipo de relacdo, ndo mais syjeito-objeto, mas entre dois
sujettos. O objeto, no contexto da transferéncia, nio serd um objeto morto, que
passivamente se submete as manipulages do sujeito, mas, pelo contrario, algo vivo,
com dindmica propria, que escapara as pretensdes da previsibilidade absoluta e do

controle.
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Dessa relagdo tnica entre dois sujeitos, a Psicanalise, na busca do particular,
encontra o universai, as significagdes proprias do humano, do vivo que se revela.

Quando formula suas teorias, o particular se dissolve em outras significagdes
ndo vivas, ndo mantendo qualquer correlato com sua fonte de origem, uma pequena
ficcio do que "realmente” foi. A representacdo fracassa: o particular mostra-se
inquebrantavel e dissolve-se em outras significagdes, o "si proprio” ndo se deixa
representar.

As conseqiéncias sdo claras e oObvias, e se estabelecem esiremecendo o
universo dominado pelo conhecimento cientifico, o ultrapassar da representagio

adequada.

Um instinio nunca pode tornar-se objelo da consciéneia - 50 2 idéia que o representa pode.
Além disso. mesmo no inconsciente. um instinto nio pode scr representado de outra forma a ndo ser
por uma idéia. Se o instinto ndo se prendeu a uma idéia on ndo se manifestou como um estado
afetivo, nada poderemos conbecer sobre ele. 1

O homem, como animal destacado de outras espécies viventes, ¢ um ser
simbolico. Cria e recria suas representagdes a cada movimento instintual renunciado,
€ & nesse ferreno que a Psicanalise encontra a sua fertilidade. As representagtes sdo
sempre fluxos a advir, criagdes ininterruptas; o inconsciente, Um URIVErso inesgotavel
de significa¢des.

Mas, o que poderiamos dizer entdo das pretensdes cientificas de Freud? Seria
possivel que a Psicanalise fosse reconhecida como uma disciplina crentifica?

Parece que estamos sempre a caminho, tangenciando o vetho com a forga do
novo. A Psicanalise nfio ¢ uma ciéncia nos moldes propostos pelas ciéncias naturais,
pois ela resgata o homem de seu estado bruto e o eleva a categoria de homem

inserido e imergido na cultura. Esta no mesmo trem da ciéncia que viaja pelos trithos



infinitos do  conhecimento, porém, como um passageirc que incomoda e &

incomodado. O trem do saber humano, que para em algumas estagoes, mas continua

sempre rumo ao desconhecido, ao infinito.

14

Freud, S. Obras Completas, Artigos Sobre Metapsicologia. Obras Completas. Vol X1V, p. 182.

}-
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3.2 - Objeto e Método

Para que um objeto se constitua & necessario que ocorra um recorte arbitrario,
realizado pelo sujeito cognoscente, em que é destacado apenas aquilo que ele é capaz
de experenciar: ou seja, o fendmeno se apresenta de acordo com a capacidade de
aprender e de conhecer. Assim, ter-se-i uma representacio mental do fato recortado
em objeto, diferente em cada sujeito cognoscente.

Se levarmos tal formulagio em conta ¢ a aplicarmos ao fato "obra
psicanalitica”, teremos também, como resultado, diferentes representaces mentais,
com recortes parciais e diversificados. Assim, ndo seria de estranhar que a discussio
que envolve o objeto e o método da Psicanalise apresente, como caracteristica, a
muitiplicidade de formulages, cuja tinica maneira de buscar as esséncias imanentes e
nao as querelas, sera pelo confronto nio dogmatico e aberto ao diferente.

Em torno do objeto da Psicanalise encontramos diversas apreensdes, que nos
levam por diversos caminhos a multiplas psicanalises, com varidncias que agitam e

fazem a comunidade psicanalitica procurar algo que possa garantir sua identidade.

Para alguns, o objeto privilegiado da Psicanalise ¢ o imaginario, o desejo; para
outros, ¢ a historia das apropriacSes da realidade, uma historia individual das
categorias, em que sujeito ¢ objeto de conhecimento coincidem e ndo sio dados;
outros, ainda, postulam como objeto da Psicanalise o irracional. o inconsciente.

A variedade das escolhas vai implicar na varidncia metodoldgica que, sem
divida, arrepia os positivistas deterministas. Witgenstein, o demolidor de teorias,
apontava na psicologia a existéncia de confusio conceitual. Fsse apontamento talvez

sirva para a Psicanalise, mas em parte, ¢ dependente do referencial. Tal confusio ¢



- 33 .

relativa, pois todo conjunto conceitual, separadamente, vai ser ou nio apropriado de
acordo com o objeto escolhido. A confusio se estabelece quando se pensa que os

conceitos formulados tratam e referem-se ao mesmo recorte, ao mesmo objeto.

O método. para ser amplo ¢ ter clasticidade para com as varianies, sem davida ¢ a propria
clinica reduzida a seus elementos essenciais ¢. s¢ o descurarmos. torna-se fixa ¢ repetitiva nossa
operagdo concreta. pois em algo temos de nos fixar. Se esclarccermios 20 maximo a dimensiio
constante da clinica. o Método. justamente para libertar sua execugfio concreta, a arte de analisar.
Um s6 método interpretativo. contudo com iniimeros movimentos distinios. aproximagies ¢ recuos,
conversa, siléncio, tnterjcigdes ¢ explicacdes, tantas serfio suas atitudes. quantas forem as formas
evocadas pelo analisando.

Parece-me, entfio, que o objetivo dessa depuragiio, isto €, o conhecimento
preciso do método, abriria a possibilidade de uma maior liberdade no dmbito da
clinica. Assim, dificuldade de contato 1a, relagiio transferencial aqui, neuroticos,
psicoticos, desordens de carater etc seriam aspectos do fendmeno humano estudado
peto mesmo método, como no exemplo da fisica, gue maniém sua identidade.

O método psicanalitico implica uma série de condigdes formais (enquadre),
isto €, a criagdo de um contexto especifico, lugar que tanto possibilite a expressio de
seu funcionamento quanto sua apreensdo, e deve ter como objetivo principal permitir

que 0 processo terapéutico se faca.

Para Herrmann, as condigdes sociais estabelecidas numa certa época sio
consideradas no referido enquadre (moldura), pois, se fossem outras as condi¢des,
analista ¢ analisando poderiam estar nus, sentados num gatho de arvore, e o processo
terapéutico se estabeleceria; o importante ¢ que cada um esteja no seu galho, analista

no galho de analista e analisando no galho de analisando.

O méiodo da psicanalise apresenta-s¢ com uma dupla face: de um lado, a associagiio livre -
a oferta de material sem critica ou intengdo determinada; e, de outro, 2 atencio flutuante - captagiio
de material sem critica ou intengiio pré-deterininada, Na pratica, isso {raduz-sc por uma espécie de
Jogo cm que as fantasias de ambos os interlocutores organizam-s¢ em buscas de wm consenso sempre

" Herrmann, F. Quatro Notas Brevissimas Sobre o Método da Psicanalise.(DE 14:19 830 Paulo, 1987,
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questionado a respeito do avesso do que foi dito. Qu seja, o método da psicandlise caracteriza-se por
abertura. construgio ¢ participacio. Dirta também que se trata de um método receptivo. valorizando
mais a escuta do que a {ala, mais a espera do que a inducde de um sentido. Porque scu objeto ¢
¢squivo. ndo se deixando apanhar por tAticas experimentais ou técnicas de laboratémio. admitindo
apenas furtivas observacGes de sua presenca. A forga dessa presenca, quando sentida. compensa a
delicadeza do processo ¢ a inscguranca de alcancar resuliados. pela clareza com que ilumina a
situacdo vivenciada, 2

Um analista pode interpretar, amparado na técnica € na teoria, uma obra de
arte, uma piada, um fato do cotidiano, uma obra literaria, uma organizago ou grupo.
Enfim, o analista se faz enquanto interpreta, pois ¢ a interpretagdo que caracteriza o

meétodo da Psicanalise e que the d4 identidade.

Método vem a ser caminho. Caminho do conhecimento ¢ da oficicia terapéutica(.. . )Nio se
requer que tal caminho chegue a algum lugar predeferminado. Requcr-sc apenas que possa saltar
certo obstaculo, indo para 14 do empecitho ¢ adentrando no problems. £ a forma de wn pensamento
eficaz.(...) Meta e obstaculo. a interprelagio psicanalitica cxige ser decifrada, isto €. que sua lforma
essenciifli seja depurada das detenminagles de cada caso, de cada teoria. de cada época. regiio ¢
estilo,

A interpretacdo psicanalitica, como um caso particular de interpretagio,
ocupa um espaco destacado na literatura ¢ pratica da psicanalise. Insere-se em sua
historia antes mesmo de sua constituigdo. Nas obras escritas por Freud, como por
exemplo, na Interpretagdo dos Sonhos e na Psicopatologia da Vida Cotidiana,
encontramos um determinado estilo interpretativo que se adianta e se mostra antertor
a situagio analitica propriamente dita.

Constituida a situacdo analitica, é estabelecido o campo transferencial. A
interpretacdo, além de referir-se a esse campo, vai nele operar, rompendo o conjunto
de pressupostos em que as representacdes do paciente, de um grupo se sustentam,
possibilitando uma ruptura de campo, expondo as propriedades, os pressupostos de

como cle foi constituido e abrindo a possibilidade de visualizagdo de como poderia se

' Silva, M.E.L da (Coord). Investigagio e Psicanalise. Campinas;SP. Papirns, 1993,pp.20-21,
"> Herrmann,F. Quatro Notas Brevissimas Sobre o Método da Psiandlise. IDE 14:18, Sdo Paulo, 1987,
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estruturar em um novo campo, de como outras representacdes poderiam ser
construidas,
A interpretagio surge, no contexto analitico, a partir do campo transferencial

estabelecido, do jogo mental que se evidencia tendo suas raizes no desejo, na

fantasia, no delirio. "Talvez nasca, em Gltima instincia, do encontro de dois seres
desejantes que, quer queiram ou ndo, trabatham a quatro mios"(Figueira, 1988 p.21).

Por fim, poderiamos nos perguntar, para efeito de clareza: como seria a
caracteristica da interpretagiio psicanalitica?

Manoel Berlinck' relata-nos um episodio engragado E muito esclarecedor.
Um dia, o gatinho de sua filha mais nova pulou janela adentro do consultério, no
meio de uma sessdo. Paciente e analista levaram um belo susto até se refazerem e por
sinal darem conta de que era apenas um gato. Porém, algo havia rompido o setting
que, 56 com alguma elaborago e algum tempo, foi possivel ser re-construido (sic).

Conta-nos que o delicado e silencioso gatinho, entrando com sua agilidade
felina janela adentro do consultério que, naquele momento, ndo era dele, mas do
cliente deitado no divd, e que apesar da inocéncia felina, algo aconteceu, algo rompeu

interrompendo o ato psicanalitico. Tomando o exemplo como metafora, Berlinck nos

diz que algo no setting precisa ser rompido. Porém, s6 a interpretacdo, essa felina
que ronda a consciéncia de quem esta sentado na poltrona de analista, a que possui
suficiente legitimidade para irromper no setting sem que a andlise se interrompa. E na
interpretagdo algo se rompe na medida em que se interrompe o chima de conluio
estabelecido pelo siléncio do analista e pela palavra do analisante. E nesse siléncio

que a interpretagio penetra como uma gata, inesperada e surpreendentemente, ¢ dai

' Cf Berlinck, M.T. Psicanalise da Clinica Cotidiana. Sio Paulo: Escuta, 1988.p.66.
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salta para o setting, pondo em movimento aquilo que aparentemente se imobilizara na
palavra do cliente.

Hssa boa formulacio nos diz algo sobre a interpretacio. mas o proprio
Berlinck se pergunta o que daria o estatuto de uma mterpretagdo. Ele nos diz que
©ssa resposta € impossivel de ser dada, pois ha sempre um risco na intervencio do
psicanalista, aquilo que ele supde ser uma interpretagio pode ser apenas um felino

que salta no setting interrompendo a anélise, Para ele, gatos do oficio.
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Le Bon: Formulacbes Gerais

Iniciaremos nossa abordagem sobre grupos procurando recursos tedricos que
nos auxiliem a chegar a um entendimento mais profundo dos grupos anonimos. Para
alcangar tal objetivo, seguindo Freud, tentaremos realizar uma descricdo das posicdes

de Le Bon (1895) no que se refere ao fendmeno grupal.

Poderiamos traduzir literalmente o titulo do livro de Le Bon como A Psicologia
das Millidbes ou das Massas, denotando com tais termos pessoas precariamente
organizadas, assim como a nossa linguagem cotidiana costuma se referir a certos

agrupamentos de pessoas, que se estabelecem sem muita ordem.

Com essa primeira aproximagdo esperamos propiciar um retrato de como um
ser humano sofre profundas alteragdes na sua personalidade, assim que vem a fazer
parte de um grupo. Procuraremos também, através de nosso referencial tedrico
principal, a Psicanalise, observar as ponderagdes de Freud em relagio as posigdes de Le

Bon.

Qualquer abordagem psicologica vai paulatinamente nos mostrar que, quando
resolvemos encarar um individuo isoladamente, acompanhar seus passos ao longo da
vida, logo vamos nos dar conta de que esse individuo tem uma trajetoria abrangente,
que ndo se restringe a si mesmo. Existem formas de se frustrar, de se satisfazer, de
conduzir os impulsos e desejos que se relacionam ou, até mesmo, dependem
diretamente de outras pessoas. Assim, praticamente, nio existe quemn encontre uma
pessoz isolada de outros seres humanos, pois em algum nivel ocorre alguma inter-

relagdio com alguém a sua volia.
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Se observarmos uma classe de alunos olhando para o professor, um campo nio
aparente estrutura e mantém determinadas atitudes e sequéncias de comportamentos,
inclusive a postura fisica dos alunos, que nio depende s6 e exclusivamente de cada um,
mas das relagdes estabelecidas intragrupo, intra-sala. Enfim, mesmo se um dos alunos
do nosso exemplo estivesse sozinho, apartado um tanto dos outros, sentado em uma
cadeira e em siléncio, esse aluno estaria em algum nivel se relacionando com outros e

teria sua relagdo “controlada” por um campo invisivel.

A relagdo com os outros seres humanos, pela prépria condigio humana, ¢

imposta desde o nascimento.

Melanie Klein (1965) aponta que no desenvolvimento psiquico da crianga, de
sua personalidade, os objetos que vo fazer parte constituinte de seu psiquismo serfio
objetos de relagio.

De fato, a propria mente do ser humano vai se constituindo e se povoando a
partir de outros humanos. Primeiro e possivelmente por “pedagos de gente”, “cheiro de

gente”, “coisinhas de gente”, “cocd de gente”, e depois, evoluindo para pessoas

inteiras, ndo mais em partes, mas grupos e fungdes organizadas em uma Unica pessoa, €

por conseqiéncia, grupos de coisas e outras pessoas. Entflo, eis que a separagio entre a
psicologia individual e a psicologia de grupo ou da mente grupal, de uma certa maneira,
ndo deixa de ser aparente, apenas representando, talvez, uma tatica para melhor
observar ou estudar. Afinal de contas, o homem estd e estard forgosamente
relacionando-se com outros e dai, imanentemente, esti e estara sempre pertencendo a

um determinado grupo.

A distincia tedrica entre a psicologia individual e a psicologia de grupo fica

assim reduzida. Porém, ao mesmo tempo e na medida em que de fato uma pessoa é
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inserida em um determinado grupo, por essa condigdo, sofre uma profunda alteracio

em seu funcionamento mental.

Podemos entender também, como e porque o EHgo de uma pessoa ¢
essencialmente alterado pelos objetos da realidade, de que maneira o sujeto se vai
formando e alterando a partir da percepglo da realidade, dos estimulos incidentes e
também dos objetos com que se vai relacionando ¢, pelo processo psiquico da

identificagio, instalando tais objetos dentro de si.

Desde o nascimento, o ser humano ¢é formado por outros, por objetos que
rodeiam sua vida, o seu grupo familiar, a escolinha que freqienta, 0s coleguinhas do
bairro etc. Enfim, a alteridade é uma condiciio de humanidade e ¢ por ela que um outro

humano nos humaniza.

Sabendo, entdo, da pouca distdncia entre a psicologia de grupo e a psicologia
individual, a primeira, como o proprio nome indica, vai procurar manter o seu foco no
sujelto enquanto pertencenie a um grupo, como objeto preferencial de estudo. Nio vai
deter-se no desenvolvimento individual, mas sim enfocar os grupos humanos ja

formados ou em formagdo. Alids, essa ¢ uma outra caracteristica humana: a de estar

sempre “inventando” grupos.

Observamos em nossa realidade uma infinidade de grupos. 506 o dos religiosos,
por exemplo, apresenta uma grande variacio: das religiGes mais organizadas as seitas
dissidentes; da Igreja Universal 4 Tradi¢do, Familia ¢ Propriedade, da Rosa Cruz ao

Santo Daime. Grupos, muito bem caracterizados fomentados pelo fendmeno religioso.

Outras formas grupais existentes que também nos sio conhecidas, como o0s

grupos raciais, os grupos institucionais, como as escolas, os hospitais, as empresas;
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grupos  efémeros, multiddes propriamente  ditas, que se retnem apenas,

temporariamente, como por exemplo, para assistir a uma simples partida de futebol.

Voltando & especificacio de cada grupo, percebemos que um grupo racial, por
exemplo, tem, exerce e faz surgir determinados fendmenos nas pessoas que a ele

pertencem, exatamente por ser o racial a caracteristica que denota a sua formagio.

Um grupo como o que descrevemos acima, o da comunidade negra, por
exemplo, provoca determinados fenémenos correlacionados a sua espectficidade, assim
como um outro grupo, de catdlicos brancos, como a TFP, val vivenciar fendmenos
especificos. Cada mente grupal funciona e engendra suas acdes. Uma torcida de um
clube de futebol também vai produzir uma série de fendmenos engendrados e

especificos a ela, e serd diferente de outras torcidas,

Se fossemos estudar cada grupo humano em sua especificidade, passariamos,
com certeza, a vida toda, e ndio chegariamos a finalizar o estudo proposto. Sio
NUMETos0s 08 grupos existentes na nossa sociedade, todos produzindo efeitos e
situagdes psiquicas distintas e com caracteristicas proprias, especials, perfencentes,

imanentes & identidade de cada um.

A nossa intengdo, no momento, é delimitar para o nosso estudo, com o objetivo
de entender 0s grupos andnimos, dois grupos estaveis, (que mereceram a atengio de
Freud: a Igreja e o Exército, que pela sua significacio e grandeza, também devem
merecer um pouco da nossa atencdo, ja que lais grupos atravessam a historia da

humanidade, e atualmente, ndo se vé qualquer indicio de que estejam em extingio,

Um individuo se relaciona com seu inimigo, com sua irmi, com seu irmio, pat,
mde, medico e, com isso, podemos dizer que ele j& ndo mais esta sozinho, pois interage

em algum nivel com ouiros. Irmios de uma mesma familia, de um mesmo grupo,
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formam subgrupos que atacam e se defendem do pai, da mée ou do irmdo mais novo.
Um  membro da familia pode aproximar-se da mie e tentar isolar o pal. Formam-se
assim pequenos grupos dentro de um £IUpo maior que, por isso, tém determinadas suas
possibilidades pelo campo onde se da sua organizagio e forma. A todas estas situaces
¢ tantas outras correlatas, poderiamos chamar de fendmenos inerentes 4 psicologia

grupal,

Unmt grupo tem um funcionamento e um pSIquismo proprios, uma mente grupal,
uma “alma”. O grupo religioso do bispo Edir Macedo pOSsUL um processo psiquico,
uma mente, um jeito de funcionar caracteristico. Uma torcida tera os seus. U £rupo
especializado, como o dos técnicos de uma companhia de aviacdo, idem. Chegamos
assim 4 mente grupal, ao psiquismo grupal. Mas para que o fendmeno seja assim
denominado, devemos procurar saber sobre sua formagdo, isto ¢, saber se o grupo
psicologico possui determinadas  caracteristicas, uma forma muito particular de
funcionar ¢, por conseqiiéncia, se ele exerce uma influéneia sobre outros grupos e sobre

08 seus proprios membros.

Qualquer um que venha a se aproximar de um grupo psicologico tera suas
agOes, pensamentos e sentimentos - pelo menos enquanto esta no grupo, ou enquanto
carrega O grupo consigo para fora dos limites fisicos - determinados pela mente do

grupo, passando a agir conforme seus padrdes de funcionamento

Se pertencer a uma seita ou religifio, ird, ndo s6 no local do culto, mas também
fora dele, agir de acordo com os ditames do mesmo, que guiardo suas agdes e seus

pensamentos e sua forma, ndo mais solitaria, de encarar a vida e o mundo.

Né&o sena nada surpreendente, entdo, encontrarmos uma pessoa relativamente

inteligente, culta e com um bom grau de diferenciagio individual, numa situagio nada
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compativel com sua condigiio pessoal, individual, totalmente modificada, transtornada
pelo grupo. No caso das seitas, novamente, poderiamos, pasmados, exclamar: “Quem
diria, o fulano acreditando naquelas coisas e agindo daquele jeito”. Transformado,

agindo, pensando, sentindo do jeito do grupo a que passou a pertencer,

Um homem pode sofrer profunda despersonalizagiio temporaria, quando
inspirado pela crenga do grupo religioso a que pertence, deixar todas as suas
caracteristicas pessoais de lado, e assumir a crenga do grupo, beber uma garrafa de
pinga, fumar um charuto sem aoc menos ser fumante, gritar ou se arrastar, o que
contrastaria totalmente com a personalidade sobria e coerente do seu cotidiano
“solitario”.

O individuo se altera sob a influéncia do grupo psicologico. Mas, como se
formaria um grupo psicologico? Por pessoas heterogéneas, distintas individualmente,
como as células que formam uma certa substdncia. Células de diversas qualidades
organizam-se e, na medida em que se agrupam, formam um tecido diferente da
constitui¢do de cada uma isoladamente. Por exemplo, se tirarmos uma Gnica célula da

pele, ela ndo deixa de ser uma célula constituinte da pele, porém, nunca sera a propria

pele. Nao poderfamos dizer que uma tnica célula da pele € a pele, ja que a pele é

constituida por diferentes células.

Podemos dizer que o mesmo se passa com um grupo psicologico. Pessoas
heterogéneas, formam uma “outra camada”. uma outra superficie de funcionamento

mental distinta da de cada uma em separado.

Na década de sessenta observamos os Hippies e os Hare Krishna. No caso dos
Hare Krishna, cada um podia vir de uma regidio ou pais, mas, pela influéneia da mente

grupal, passavam a ter uma forma fisica muito semelhante, pela maneira quase que
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uniformizada no trajar, e esta uniformidade se estenderia ao falar, ao sentir, ao pensar.
Assim, se olharmos um grupo de Krishnas andando pela rua, dificilmente guardaremos
as feighes individuais. Esse € outro bom exemplo das caracteristicas transformadoras

propiciadas por um grupo psicologico.

Para Le Bon, as transformagbes seriam causadas pelo que ele denomina de
inconsciente, jd que, segundo suas idéias, ndo existe nada que uma pessoa faca que ndo
tenha a motivagdo do inconsciente. O inconsciente sobrepuja a consciéncia individual e
consequentemente a identidade da pessoa. Dentro de seu enfoque, o inconsciente seria
formado pela vivéncia de centenas de geracdes, de experiéncias que existem e que nio
estdo a disposicdo do sujeito, mas que soterram, as vezes, a consciéncia individual,

determinando as a¢des pela sua forga incontrolavel,

Entretanto, a luz da Psicandlise, podemos dizer que os impulsos em estado de
repressdo podem ndo se expressar sob algumas circunstincias propiciadas pelo grupo.
Desfeita a repressdio, os impulsos viriam & tona e alterariam a consciéncia pessoal, A
consciéncia soterrada pelas conseqiiencias da inser¢io do sujeito no grupo faria com
que o individuo perdesse a auto-referéncia da sua agio. Ele passaria, entdio, a guiar-se
pela agdo grupal, regida por motivagdes inconscientes, que seriam, de uma forma

global, catalisadas pelo grupo.

E interessante observar que se tal condigio fosse estabelecida pelo sujeito
sozinho, o mesmo se afastaria da realidade, agiria movido por impulsos incontrolavels,
suas agOes seriam irracionais, proximas de um estado bastante comprometido ou

patoldgico. "

** Dejours, C. Repressdo ¢ Subversio em Psicossomatica. Rio de Janeiro, Zabar, 1991,
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Nos grupos, ao contrario, os impulsos catalisados fazem a pessoa renunciar i
sua identidade pessoal. Porém, tal renuncia ¢ compensada pelo ganho da identidade do
grupo. O inconsciente formado pelo coletivo faz sucumbir a consciéncia pessoal. Se
uma jovem, por exemplo, por algum motivo vem a ingressar num grupo de Hare
Krishna, ndio mats mantera sua identidade individual, muitas vezes, ndo conservara nem

mesmo o nome que lhe foi dado pela familia, mas assumira outro dado pelo Lrupo.
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As Idéias de Le Bon

Ao nos aprofundarmos nas idéias de Le Bon {1895), notamos que quando alguém
entra e comega a fazer parte de um grupo, ndo ocorrem apenas alteragdes nele ou na sua

personalidade, mas ele passa a ganhar, o adquirir novas caracteristicas,

Tais caracteristicas, muitas vezes, ndo fazem parte do repertorio anterior da
pessoa, mas pelo contdgio grupal, passam, muitas vezes, a ser dominantes na sua
personalidade. No € nada infreqiiente a afirmagdo: “Depois que ele passou a freqiientar

o lugar X, transformou-se, virou uma outra pessoa”.

Para Le Bon, as caracteristicas recentemente adquiridas pelo individuo através do
grupo sdo propiciadas por algumas condi¢des, entre elas, a numérica. O sujeito,

sentindo-se forte por “ser muitos”, modifica a sua avaliagdo interna, acaba por conceber-

se como alguem especial, como alguém indestrutivel, um super-homem .

Referindo-se as idéias de Le Bon, Freud destaca que

O individuo que faz parte de um grupo adquire, unicamente por consideragdes numéricas, uil
sentimento de poder universal que lhe permite render-se aos instintos que estivesse ele sozinho. teria
compulseriamente mantido sob coergio. Ficard ele ainda menos disposto a controlar-se pela
consideragio de que sendo um grupo anénimo e, por conseqiiéncia, irresponsivel, o seatimento de

responsabilidade que sempre controla os individuos, desaparcce inteiramente. {Apud Freud, 1921,

p. 85)
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Observamos que os adolescentes, quando sozirthos, podem passar quietos ndo
mexendo com ninguém na sua rua, suas caracteristicas sendo de timidez e de INtroversao.
Porém, ndo raro, quando estio em grupo, tornam-se expansivos, as vezes violentos,

corajosos, brigdes.

Parece que a pessoa, pela influéncia do grupo, imbui-s¢ verdadeiramente de um
poder que ndo lhe € proprio e a partir dai passa a fazer coisas, que em outras
circunstdncias, ndo faria. Libera desta feita certos movimentos ou agdes, que na sua

existéncia pessoal, ndo estariam presentes em seu repertorio dominante.

Uma outra conseqiiéncia provocada pela influéncia do fator numérico é que ©
individuo fusiona-se com o grupo. Como ja vimos, no grupo ele se torna, vamos assim
dizer, andnimo, e através de seu anonimato, deixa de ser responsavel pelos seus atos. No

anonimato quebra-se “orelhiio” (telefone publico), praticam-se atos de vandalismo.

Se olharmos alguns movimentos grupais em nosso pais, principalmente os de
jovens, perceberemos claramente esta verdade. Em Brasilia, gangues, como aguelas
existentes no Estados Unidos, praticam artes marciais para enfrentar-se nas ruas. No Rio

de Janeiro, movimentos funks enfrentam-se a cada fim-de-semana, nos términos dos

bailes, e os arrastdes tornam-se fregiientes nos lugares tiblicos, principalmente nas
g

praias e nos trens da Central do Brasil. Jovens, em bando, ateiam fogo em indio indefeso,

que inocentemente dormia apos festejos de sua tribo. Serd que as situagdes referidas

aconteceriam se as mesmas pessoas envolvidas estivessem sozinhas?

No grupo, o poder ¢ enaltecido. As expressdes “nada pode comigo”, “somos 0s
melhores” passam a fazer sentido dentro do contexto grupal, ja que pelo estado de

fusionamento e por conseqiiéncia da rentncia a identidade pessoal, 0 anonimato, que
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isenta das responsabilidades pessoais, libera impulsos destrutivos, pela ilusio,

infelizmente muitas vezes real, de que nfio havera punigiio para acdes nefastas.

Agoes nefastas que, como aquelas que observamos em nossa historia recente,

eram praticadas pelas torcidas uniformizadas dos clubes de futebol. Nio precisamos ir
longe em busca da memoria para resgatarmos fatos lamentaveis, como aquele que
aconteceu no Pacaembt, onde as torcidas do Sdo Paulo e do Palmeiras enfrentaram-se,
fazendo uma morte e deixando milhares de feridos. & mais incrivel, apenas como
ilustragdo, ¢ que a mie do menino que assassinou o outro 4 pauladas, quando diante das
cenas mostradas pela televisdo, exclamava ndo ser aquele seu fitho; o assassino, por seu
lado, ndo se reconhecta em suas agdes. Sua personahidade, até aguele momento, nio

havia manifestado qualquer trago de agressividade incontida, ou de violéncia assassina.

Nada, claro esta, desculpa a violéncia. A obediéncia as leis deveria ter como
efeito a inibigio de comportamentos grupais como esses que relembramos. Mas o
individuo, contagiado pelo fator numérico, exagera a intensidade de suas agDes,

perdendo o controle racional de seus movimentos.
Uma outra causa apontada por Le Bon para explicar as razdes pelas guais a
personalidade individual € sobrepujada pela grupal refere-se ao fendmeno do contagio.

O contdgio ¢ um fendmeno cuja presenga ¢ facil estabelecer ¢ difictt cuplicar. Deve ser
classificado entre aqueles fendmenos de ordem hipndtica que logo estudarcmos. Num grupo, todo
sentimento ¢ todo ato sdio contagiosos, ¢ contagiosos em tal grau, que o individuo prontamenic sacrifica

seu interesse pessoal pelo coletivo. (op. cit., p. 86)

Esse contagio seria propiciado pelos sentimentos ¢ acdes que circulam no grupo.
Ou seja, uma pessoa que faz parte de um grupo tem sentimentos e acdes que ndo ficam
restritas a si mesmas, circulam entre os membros do grupo, mantendo a reciprocidade.

Assim, quando alguém se emociona e esta exaltagio emocional afeta os outros, gera-se
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uma verdadeira comogdo. A televisdo nos mostra, por vezes, pessoas que pertencem a
certos grupos religiosos de maos dadas e erguidas, chorando, berrando, contagiadas pela
mesma emog¢do. Quando alguém relata um milagre, uma graca alcancada, todos sio

afetados pelo choro e por estados afetivos similares.

Uma outra variavel, que influéncia de maneira determinante uma pessoa no

grupo, € a sugestio.

Podemos conceituar a sugestdo como sendo uma influéncia irracional que atinge
uma pessoa cujo poder critico estd bastante rebaixado, a ponto de nio conseguir, por

livre e espontanea vontade, opor-se a essa influéncia.

As investigagOes mais cuidadosas parccem demonsirar que um individuo imerso por cerio
lapso de tempo num grupo em acdo, cedo se descobre - sgja em consequéncia da infludneia magnética
emanada do grupo. scja devido a alguma outra causa por nés ignorada - num estado especial. que se
assemetha muito ao estado de fascinacfio em que o individuo hipnotizado se encontra nas méos do
hipnotizador. A personalidade consciente desvaneceu-se inteiramente; a vontade ¢ o discernimento so
perderam. Todos os sentimentos © o pensamento inclinam-sc na diregio determinada do

hipnotizador.(id.ibid.)
Suponhamos uma senhora viciada em pirulitos. No seu almogo, no seu jantar, no

café da manhd, o que encontramos? Pirulitos. Fla entio procura um fratamento

hipnotico. Apesar de estar a hipnose voltando & moda nas terapias atuais, é bem distinta
daquela que foi abandonada no inicio do século. O hipnotizador, apds té-la adormecido,
sugere que, quando desperta, sempre que lhe ocorrer a vontade de chupar pirulito, ela ira
cantar uma musica bem alto, além de dar trés pulinhos. E ela o faz. Neste nosso caso
ficticio, a pessoa, no caso esta senhora, apesar de consciente do que estd fazendo,

desconhece a motivago das suas acdes.
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Num grupo a situaciio ¢ bastante parecida, pois ao mesmo tempo em que
certas faculdades sao destruidas, outras podem ser conduzidas a um alto grau de

exaltagio. Assim,

sob a influéncia de uma sugestdo. empreenderd a realizagio de certos atos com irresistivel
impetuosidade. Essa impetuosidade ¢ ainda mais irresistivel 1o caso dos grupos do que no do sujeito
hipnotizado. porque sendo a sugestio a mesma para todos os individuos do grupo. cla ganha forca pela
reciprocidade.(id., 1bid )

Uma pessoa hipnotizada ndo esta acordada, mas sim adormecida. Uma pessoa
acordada ndo se deixaria influenciar assim tdo facilmente e nessa profundidade por uma
outra. Na situagiio grupal, para que as pessoas tenham suas caracteristicas modificadas
ou um repertorio novo a elas acrescentado, um estado muito parecido com o da hipnose

deve estar presente.

No grupo, pela condi¢do do contagio e das influéncias do inconsciente grupal, a
pessoa, o individuo ficam como que apartados da sua consciéncia individual, prestes a
receber, a aceifar uma sugestdo qualquer, j4 que suas defesas estdo relaxadas e
fragilizadas. Assim, sua resisténcia & influéncia de outros, pelo  conseqiiente
rebaixamento de sua consciéncia pessoal, leva-o a uma aceitacio dos ditames do Srupo.

A sugestdo, por ser a base do estado de contagio, faz com que os componentes de um

grupo se sugestionem reciprocamente.

Assim, uma pessoa inserida em um grupo age da mesma forma que alguém
hupnotizado, podendo ter atitudes totalmente distintas daquelas, que no seu cotidiano,

seriam dela esperadas.

Uma pessoa culta, inteligente, calma, introvertida, motivada a freqilentar uma
determinada religido pode ter, como conseqiiéncia, suas caracteristicas pessoars
alteradas. N#o seria, entdo, nenhuma surpresa se a enconirassemos muma seita de

fandticos, com os bragos erguidos e gritando de maneira entusidstica, sem observar
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qualquer limite. Alterada pela sugestio, afastou a nogio de EU. Como resultado da
sugestdo recioproca, a pessoa passa a agir, a pensar, a sentir de um jeito muito distante
do seu proprio, passando a viver, inclusive, com as novas alteragOes sofridas em seu

psiquismo, alteragOes estas provocadas pela sugestio grupal,

Os grupos tornam-se, do ponto de vista psicologico e pela sua importdncia, uma
formagiio humana bastante interessante. Determinam e levam o sujeito para muitos
lugares, alguns longe, muito longe dos planos de sua pretensdo pessoal. Prometem
alguns deles até mesmo ¢ fim do mundo, e evidentemente, mesmo nao se cumprindo a

profecia, seus adeptos continuam a acreditar.

Além disso, pelo simples fato de fazer parte de nm grupo organizado, wm homem desce virios
degraus na escala da civilizagdo. Isolado. pode ser um individuo culto: numa, multidio ¢ um barbaro,
ou scja, uma criatura que age pelo instinto. Possuia espontancidade. a violéncia, a ferocidade ¢ também

o entusiasmo ¢ o heroismo dos seres primitivos.(Op.cit.p.88)

Pelas formas gerais do grupo, podemos observar um funcionamento da mente
grupal de certa forma bastante infantilizado, meio magico, impulsivo, todas essas
caracteristicas verdadeiramente incompativeis com tracos mais maduros, de uma
inteligéneia mais elevada, de uma atividade intelectual mais apurada. O que ocorre com

seus componentes, para Le Bon, seria um rebaixamento da capacidade intelectual e,

como resultado dessa condigdo, a capacidade de julgamento, de diferenciacio torna-se
também reduzida, transformando os seus componentes em individuos impulsivos, de

humores mutdvels ¢ bastante irritaveis.

Nesse sentido, ndo mais estranharemos como o0s grupos estdo sempre

encontrando algum inimigo. Seitas contra seitas, clube contra clube etc.

A fim de fazer um juizo correto dos principios éticos do grupo. ha que levar em consideragio o
fato de que, quando individuos sc retinem nam grupo, todas as inibigfes individuais cacm e todos os

instintos cruéis, brutais ¢ destrutivos, que neles jaziam adormecidos. como reliquias de wma época



primitiva, sdo despertados para encontrar gratificagdo livre. Mas. sob a influéncia da sugesido. os
grupos também sio capazes de elevadas rcalizagdes sob a forma de abnegagdo. desprendimento ¢
devogdo a um ideal. Ao passo que os individuos isolados o interesse pessoal ¢ quase a finmica E’m_”g;a
motivadora, nos grupos ele muito raramente ¢ proeminente. £ possivel allrmar que um individuo tenha
seus padrdces morais clevados por um grupo. Ao passo que a capacidade intclectual de um prupo ostd

sempre abaixo da de um individuo, sua conduta ética pode tanio clevar-se muito acima da conduia

deste tltimo. quanto cair muito abaixo dela.(op.cit.pp.89 - 90)

Podemos imaginar as variagdes do que pode ocorrer com uma pessoa inserida em
um grupo ou em um grupo como um todo. Impulsos essencialmente cruéis podem vir a
emergir, a contagiar as agdes grupais. Massacres, como 03 que cotidianamente
presenciamos, acontecem com alguém que, por um infeliz acaso, acabou encontrando os

membros de um grupo possuidos pela filria, pela irracionalidade.

Por outro lado, uma pessoa pode praticar atos verdadeiramente heréicos quando
contagiada pelo espirito grupal. Sua vida, neste momento, pouco importa, o importante é
agir, ndo decepcionar o grupo. Feitos relevantes podem, sem qualquer sombra de di:vidé,
ser realizados por grupos ou seus componentes. Nas grandes tragédias, nas grandes
catastrofes, em certas situagBes, as pessoas, movidas pelo espirito grupal, realizam
faganhas das quais, sozinhas, nunca seriam capazes, ultrapassando, freqilentemente, seus

proprios limites fisicos ¢ mentais.

Estamos defrontando-nos com um grande paradoxo no que toca a mente grupal e

valor ético das suas agdes!

Uma outra situagdo, que poderd nos auxiliar a entender o fendmeno da mente
grupal, pode ser constatada especialmente em relagiio aos objetivos grupais. Na maioria
das vezes, oragdes se pautam pela imediatez. A vontade do grupo deve e tem de ser

exccutada sem demora. A satisfagfo tem de vir imediatamente. Nio existe possibilidade



de espera, para que as coisas se organizem, € a conquista do almejado venha no seu

devido tempo. No grupo, o agora fala mais alto.

Quando um intenso desejo atinge um determinado grupo e sua satisfacio ndo €

conseguida, o grupo busca uma alternativa alucinatoria.

Podemos observar que um beb@ em seu estado de fome, alucina um seio ¢ assim
consegue um adiamento para a sua satisfagdo real por mais algum tempo. Mas como
alucinago ndo enche barriga, quando essa alternativa alucinatéoria nio se mostra
suficiente para saciar o seu estado faminto, ele chora, berra, esperneia. Os grupos, por
seu lado, agem de forma muito semelhante. Ndo conseguindo adiar a realizacic de uma
certa necessidade ou intengfo, passam a atuar, a agir impensadamente. Muitas de suas
a¢des tornam-se verdadeiramente catastroficas, nada eficientes, inclusive, para resolver ¢

seu estado de privagio, ou a realizagio de vontades e objetivos,

Tempos atrds, os adeptos de uma certa seita americana cometeram suicidio
coletivo, pois alucinavam, a partir da constataciio da proximidade de um cometa da
Terra, o sinal do fim do mundo. Nio esperaram a aproximacio do cometa e o fim dos

tempos, anteciparam o desfecho final, matando-se.

Essa ocorréncia ndo ¢ a primeira e nem sera a Ultima, pois 0s membros de um
grupo sdo incrivelmente crédulos e abertos 4 influéncia, seja qual for, especialmente, com

certeza aquelas que pertencem ao repertorio de crencas de seus membros fanticos.

Temos algumas hipoteses para pensar a respeito desses grupos, que volta e meia
aparecem ¢ desaparecem, por suas proprias agdes, cumprindo um idedrio que em nada
corresponde a realidade, possuindo crengas que ndo suportariam o menor teste de
realidade. Parece-nos que a fantasia tomou conta da totalidade do funcionamento mental

dos membros do grupo, como se seus membros ficassem ao sabor da livre imaginagio,
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de crengas inabalaveis, delirantes, proximas de estados psicoticos, de um funcionamento

mental muito primitive ou doentio.

Pelo seu alto grau de sugestionabilidade, o grupo funciona, pelo que vemos, de
uma forma magica, ¢ como nas magicas, acredita no poder das palavras. Nio no poder

do discurso logico, concatenado. Pelo contrario,

um grupo, ainda estd sujeito ao poder verdadeiramente magico das palavras. que podem
cvocar as mais formiddveis tempestades na mente grupal. sendo 1ambém capazcs de apazigud-las, A
razfio ¢ os argumentos sio incapazes de combater certas palavras ¢ férmulas. Flas sdo proferidas com
solenidade na presenca dos grupos e, assim que forem pronunciadas, uma expressio de respeiio se
torna visivel em todos os semblantes. ¢ todas as cabegas se curvam. Por muitos §io consideradas como
forgas naturais ou como podercs sobrenaturais, A esse regpeito, basta recordar os tabus sobre  nomes
cntre 0s povos primitivos ¢ os poderes magicos que atribuem a0s Nomes ¢ i palavras. Muitos grupos,
na realidade. cxigem ilusdes ¢ nfio podem passar sem elas. Constantcmente ddo ao que € irreal

precedéncia sobre o real; quase tio intensamente influenciados pelo que € falso quanto pelo que ¢

verdadeiro.(op.cit. pp.90-91)

Podemos pensar, assim, no funcionamento de muitos grupos de fanaticos que
encontramos em nosso cotidiano. Por sinal, o fanatismo religioso parece ter ganho uma
forga consideravel, mesmo agora que os mistérios do mundo, em grande parte, estio
sendo desvendados pela ciéncia. Porém, se o mundo, com toda sua cruel realidade, bate

as portas de todos, mesmo que seja pelas imagens virtuais de um aparelho de televisio,

como uma formula magica de supera¢do da realidade, as ilusdes ganham valor de fato

concreto, a convicgdo substitui qualquer davida.

No entanto, as ilustes precisam ser alimentadas. Cria-se a ilusdo, ¢ como o 2rupo

pensa preferencialmente por alusSes e imagens, a ilusdo é reproduzida ao infinito.

Encontramos algo muito parecido em nossa vida social, claro que de forma
muitas vezes atenuada. As campanhas publicitaras utilizam seu génio criativo para

fabricar ilusdes. Inventam uma determinada marca. As pessoas compram a marca, por ter



a ilusdo de um estilo. Por acreditar que podem se tornar aquilo que a palavra magica da
marca sugere. E, como no capitalismo a criacdo se reproduz de forma um tanto
anarquica, para manter a ilusdo da periferia despossuida, comeca-se entdio a falsificar a
marca inventada e, a falsificagdo € comprada, motivada pela mesma ilusdo contida na

criagio da marca.'®

A televisio, apenas como uma pequena ilustragio e sem querer me afastar de
nosso intento principal, parece-me ser um bom exemplo deste fendmeno. Em sintonia
com um determinado canal, existem grupos de varios segmentos da populacio. Para uma
determinada parcela, com determinadas caracteristicas, existe uma linguagem planejada e
dirigida. Assim, os comerciais veiculados pelo SBT sfo muito diferentes dos veiculados
pela Rede Globo ou pela TV Cultura, diferenciados para cada horario. Para
determinados grupos, cria-se a ilusdo de um bau cheio de felicidade, que leva multiddes a

rechagarem os argumentos logicos que comprovam o engodo.

Segundo Le Bon, serd natural o grupo possuir um lider, pois, onde quer que
existam seres vivos, havera a necessidade de ter alguém para exercer a lideranga. Entdo,
na sua concepean,

um grupo ¢ um rebanho obediente, que nunca poderia viver sem um scnhor. Possui tal anseio
e obediéncia. que se sabmete instintivamente a qualgoer vm que s indigque a si proprio como
chefe(...) Deve ser fascinado por uma intensa £ (numa idéia), a fim de despertar a € do grmpo; tem de

possuir vontade forte ¢ imponente, que o grupo, que ndo tem vontade propria, possa cla

aceitar.(op.cit.p.91)
Assim, quanto mais fanatico for o lider, quanto mais acreditar verdadeiramente

nas idéias que defende, mais ele cria ilusdes, tornando-se seu verdadeiro representante.

As formulagtes de Le Bon nos ajudam a entender como e porque em

determinados grupos, quanto mais os seus lideres forem atacados, mais os seus membros
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os defenderfio. E, quanto mais atacado for um lider de um grupo, mais fantasiosa sera a

sua defesa.

Nio ¢ dificil encontrar seguidores, adeptos uma vez que, como estabelecemos no
inicto, praticamente ndo existem individuos totalmente isolados de outros, & sempre
ocorre uma inter-relagio com alguém, ou com o pensamento de alguém. E os grandes
tlusionistas, lideres religiosos das grandes seitas que se propagam pelo mundo, as
liderancas politicas, de fate acreditam em suas idéias, tio ou mais fanaticamente do que

seus proprios seguidores. Eis o segredo de sua eficacia.
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Alguns Aspectos da Vida Mental dos Grupos

Até agora estivemos estudando algumas formulagdes de Le Bon. Na realidade,
estas ndo apresentam nenhuma novidade, apesar da sua importincia para entendermos os

fendmenos grupais.

Parece-nos que o interessante para nossa abordagem é a concepedo que nos
apresenta Le Bon, de que o inconsciente sobrepuja o individuo. Tal formulagio de
inconsciente tem, para nos, uma relevincia consideravel, pois implicara no entendimento
das forgas presentes na determinacio das acdes de uma pessoa ou de um grupo de

pessoas.

Além disso, Le Bon nos aponta que nos grupos ocorre uma certa regressio na
vida mental dos seus componentes, e que 0 grupo como um todo tem um funcionamento
mental muito proximo da vida mental de povos primitivos, ou das criancas, que

acreditam nas ilusGes e nas solucdes magicas.

Por outro lado, sabemos que um homem, quanto menos estiver inserido em uma
cultura, quanto menos amadurecida for sua maneira de avaliar o mundo,
intelectualmente, também tendera ao pensamento magico e passard a explicar os
fendmenos da natureza e os fatos da vida pela causalidade, provocada por entes
invisiveis, por Deus, por algum espirito, ou de acordo com o seu desejo, criando uma

situagdo imagindria, ndo embasada na analise dos fatos.

O homem, assim, funcionaria pelo impulso que ganharia certa representagio

mistica: “ Se estou desempregado ¢ por vontade de Deus”; “ Se meu filho adoece é por



que alguém assim o desejou”. “Foi olho gordo™. Parece ser necessario um alto grau de
desenvolvimento egoico para que as coisas sejam consideradas como obra das
circunstancias, da conjuntura, da estratosfera, nfio da intencionalidade de espiritos, ou de

alguém.

Os grupos a que se refere Le Bon so grupos efémeros, passageiros, que nio tém
qualquer forma de organizagdo, aglomerados que surgem incentivados por algum

objetivo bem passageiro.

As torcidas dos clubes de futebol apresentam estas caracteristicas, mesmo nas
partidas distantes, em uma outra cidade, estado ou continente. Através de uma “corrente
pra frente”, por exemplo, acham que podem impulsionar os jogadores até numa Copa do

Mundo realizada em pais distante.

MecDougall (1920), em seu livro 4 Mente Grupal, defende teses um pouco
diferentes das de Le Bon. Para ele, um grupo sem organizacdo niio deveria merecer esse

nome. Deveria ser denominado de aglomerado, ou simplesmente multiddo.

Uma multiddo, dentro desse contexto tedrico, seria propiciada por certo

fendmeno que faria com que as pessoas se juntassem, mas com vinculos muito precarios

entre si. Mesmo assim teriamos varios graus, varios tipos de multiddes, desde as

totalmente acéfalas, até as implicitamente organizadas.

Como exemplo dessa tltima, podemos pensar no Metrd as 18 horas, em pleno
horanio de pico, numa cidade como S3o Paulo. Trata-se de uma multidio, mas de uma
multiddo orientada, ndo totalmente acéfala, pois, existe toda uma dindmica da
Companhia do Metr6 que controla o fluxo de pessoas, os horarios dos trens. Existe uma
inteligéncia que orienta as pessoas, a multiddo aparentemente solta: regras que foram

estabelecidas e que sdo seguidas, sem que as pessoas se déem conta. Se tais regras nio
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existissem, a balburdia seria instalada. As pessoas seriam pisoteadas, as catracas seriam

puladas, niio se respeitaria a ordem de chegada entre os usuarios para a entrada no trem.

Uma multiddo por ela propria acéfala torna-se incontrolavel. O elo de ligacio, de
mvestimento entre 0s seus componentes é inegavelmente fragil, e a consideragio pelo

outro, fica, claro, reduzida a zero.

Quando se perde o controle dos trens, por exemplo, a rmassa torna-se acéfala e,
suas agdes, na maioria das vezes, extremamente catastroficas. Este, precisamente, € um
tendmeno das multidoes, da sua psicologia, para o qual nfio se tem qualquer “reserva de
mercado” nos paises do terceiro mundo. Quebradeiras ocorrem em todos os cantos do
planeta, ndo s6 pelo atraso do trem, mas também pelo fato de que uma equipe de

basquetebol, ou de outro esporte qualquer perde o titulo para outro time.

Os grupos psicoldgicos para McDougall sio definidos como aqueles que
possuem um traco de carater proprio, identificavel, além de um interesse comum, que €,
entdo, defendido pelos seus membros - um interesse comum em relagio a algum objeto
especifico, que através do objeto de interesse de todos, funcionara como fator

facilitador, criando determinada inclinagfo emocional semelhante entre as pessoas que
compdem o grupo.

E o grupo necessita dessa inclinagio emocional semelhante, caso contraric, ndo
ira constituir-se como grupo.

Se observarmos as pessoas que freqiientam alguns cultos religiosos, niio importa
de que tendéncia, poderemos vé-las com as mios para o alto, gritando o nome do
Senhor de forma desesperada. Se alguma pessoa entre elas possuisse inclinagio

emocional distinta das outras freqiientadoras, provavelmente nio estaria ali. Entdo
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pressupomos existir alguma inclinagdo emocional comum, provocando a ocorréncia da

influéncia reciproca.

Organizagbes andnmimas, como por exemplo o0s Alcodlicos Anénimos, os
Neuroticos Anonimos, Os Jogadores Compulsivos Andnimes etc, também constituem
grupos ja que seus membros possuem um objetivo comum, ¢, também, estabelecem
vinculos emocionais, exercendo, sem davida, influéncia mutua, reciproca entre os
freqiientadores. Entretanto, somente quando vier a ocorrer a imersdo da pessoa no grupo
€ que os relatos poderdo exercer uma influéncia na mente dos outros participantes. Nos
Alcoolicos Andnimos, a influéncia reciproca ocorre pelo fato de terem em comum, por
um lado, 2 mesma propensdo para o alcool e, por outro, um interesse pelo mesmo

objeto, isto €, o parar de beber.

Estes grupos  andnimos constituem-se em grupos psicologicos, ja que
apresentam, segundo MacDougall, algumas propriedades que os caracterizam,
especialmente a influéneia reciproca. O relato da vida de um vai influenciar a vida do
outro e, por esta “indentificagdo” e reciprocidade, o grupo mantém-se. “Eu quero contar

a minha histéria para as outras pessoas do grupo, assim como elas relatam para mim as

dificuldades das suas vidas, e sua vitoria em relagio ao alcool passara a ser a minha”,

Algumas circunstincias que envolvem os grupos acima mencionados parecem
alterar o tuncionamento mental individual de seus componentes pois, cada componente
vai, progressivamente, na medida da sua imersio, ganhar a forma de funcionamento
mental que existe no interior do grupo. Assim, por exemplo, nio adianta a pessoa iludir-
se dizendo que vai comparecer a um $6 encontro, a uma sé reunifio de algum grupo de
ajuda mitua. Se ela, de alguma maneira, se identifica inicialmente com o grupo,

esperando, através deste, obter uma transformacio, interior ou de comportamento, ird
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voltar, Para que o grupo tenha alguma influéncia sobre o comportamento individual, sera
necessario que, pelo menos, a diferenciacido entre individuo e grupo diminua a distancia

que separa seus integrantes. O que ira ocorrer paulatinamente,

Pela influéncia reciproca, caracteristica dos grupos psicologicos, teremos a
intensificacdo da emogdo, e na medida em que tal intensificacdo passa a contagiar outros
membros, os limites mentais, as fronteiras que separam as pessoas esireifam-se,
propiciando um estado de fusionamento entre 0s membros, ¢ destes com os objetivos do
Brupo.

Quando no grupo ocorre uma explosio emocional, raramente encontramos
alguém, que a ele pertenca, portar-se de forma indiferente, pelo contrario, o que
encontramos € uma situagdo em que um contagia o outro e a emocdo salta para um
patamar mais intenso do que aquele inicial. Se uma pessoa se emociona, a tendéncia
esperada € que essa emocio se multiplique, ganhe os outros membros; quando retorma
a0 sujeito de origem, a carga emocional, a ele devolvida, provoca alteragdio na pessoa
que passa agora a receptora. Entre as pessoas, parece que se estabelece um estado de

fusionamento psiquico pela elevagdo do estado emocional. Pelo fato de termos os

estados emocionais Intensificados, a racionalidade perde forga, o0s pensamentos
individuais, se ndo sdo inexistentes, ndo conseguem reverter a situagdo, ou manter um
julgamento de maior isen¢do. Além disso, a compreensio intelectual, dos membros
individualmente ¢ do grupo como um todo, sofre um rebaixamento acentuado.
Desempenho intelectual adequado e estados emocionais alterados parecem manter uma

relacdo inversamente proporcional.

Muitas vezes, como ja dissemos, torna-se surpreendente quando alguém, com um

certo nivel cultural e de inteligéneia mais elevada, ao entrar para um grupo, passa a agir
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¢ a pensar como 05 outros membros; as vezes, de maneira até mesmo incompativel com

a sua condicio,

Para McDougall isso acontece devido ao fato de gue as mentes inferiores, isto €,
pessoas com a capacidade intelectual rebaixada, trazem para o seu nivel o restante do
grupo. Isto implica que a capacidade intelectual do sujeito, quando msenida no grupo,
ficara abaixo de seu nivel normal. Enfim, o funcionamento mental de um grupo, neste

sentido, dar-se-a pelo que existe de menos e ndo pelo que existe de mats elevado.

Taylor partilhava de quase idéntica opinido. Afinnava que quando existia um
certo desnivelamento pessoal entre os trabalhadores de uma fabrica, a tendéncia era a de

que o nivelamento se estabelecesse por baixo."

O grupo, ndo obstante, exerce sobre a pessoa, a0 (ue parece, uma certa
iniimida¢fio da expansdo da sua individualidade, pois uma vez inserida no grupo, ela ndo
devera portar-se, de uma forma geral, de acordo com a sua orientagfio pessoal, mas sim,
de acordo com a do grupe de que faz parte. Caso isso nfio acontega, ela poderd ser

excluida, mesmo sem motivo aparente, apenas por contrastar com as agdes grupais.

Um outro fator que influencia o desempenho intelectual do grupo esta

relacionado a responsabilidade pessoal. A critica pessoal, de um certo modo, tem que ser
paulatinamente abandonada, caso contrario o sujeito ndo se deixard contagiar pelos

estados emocionais reinantes no grupo.

E interessante observar nesta altura que essa condigio ¢ muito comurn, bastante
freqiiente até, encontrada quase que impreterivelmente em todos 0s grupos, pois, parece
que as pessoas pouco resistem a um estado de fusdo com os membros do grupo. Parece,

4 primeira vista, ser muito prazeroso contagiar-se pelos estados emocionais do grupo,
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pois, desta maneira, ocorre a liberagio das tensdes emocionais, uma certa descarga, ¢ a
sensacio de alivio é fruida deliciosamente. Para a psicanalise, de um modo geral, as
tensdes, quando descarregadas estabelecem um registro mental prazeroso, coincidindo
descarga com prazer. Os relatos em sessdes das organizactes andnimas, 0s grandes
sermGes acompanhados de milagres ou a comogdo podem, agora, ser um pouco mais
entendidos, pois, como descargas emocionais, estabelecem um estado de prazer ¢ de

2070.

As atividades que envolvem contagio emocional e descarga ndio poderiam ser
mesmo  verdadeiramente desprazerosas, pois, do contrario, as praticas religiosas e de

tantos outros grupos ndo atrairiam tantos adeptos, tantos participantes.

Mas apesar de McDougall postular, no geral, que ocorre uma certa reducio, um
certo rebaixamento da capacidade intelectual dos grupos, ele também afirma que
existem, no entanto, algumas maneiras de fazer com que a vida mental e intelectual dos
£rupos seja ou atinja um patamar mais elevado. Para que isso ocorra, torna-se necessario
que o grupo tenha certa continuidade, sua existéncia tem de dar-se por um tempo

consideravel, para que seus membros possam conviver por mais tempo. A longevidade

do grupo leva-o a um nivel mais elevado de organizagdo, exige uma certa formalizacio,

com o estabelecimento de fungdes claras e bem definidas para os seus componentes.

Se tomarmos uma empresa como exemplo, podemos perceber que se ela é bem
organizada e ja tem um tempo de historia percorrida, de uma forma geral, as pessoas
tendem a nela permanecer por um periodo mais longo de tempo. A empresa, assim, é um

grupo muito bem organizado; nela, existem posi¢des muito bem definidas, além de um

" Taylor,F. W, Principios de Administragio Cicntifica. Sio Paulo, Atlas, 1985,
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certo rodizio, entre seus empregados na ocupagic de posicdes, com papéis bem

delimitados,

No geral, para que o grupo tenha um desempenho intelectual mais avangado,
torna-se necessario, tambem, que as pessoas que o compdem tenham uma boa idéia de
sua natureza, de sua composi¢do, da fungio de cada uma, de sua capacidade enguanto
grupo, isto €, do que o grupo pode vir a atingir. Isso tudo faz com que a pessoa inserida
no grupo passe a estabelecer uma certa relagdo emocional com a totalidade, com o
conjunto deste e ndio apenas com seus aspectos periféricos. Essa condigdo geral vai
possibilitar uma relagio estavel e persistente do sujeito com o grupo, especialmente
porque, de uma maneira mais profunda, a pessoa torna-se muitissimo mais envolvida

com o grupo.

Qualquer grupo que tenha um funcionamento mais adequado e um desempenho
intelectual mais elevado propicia ao sujeito uma boa nogio da sua posicio. De onde ele
se encontra, pode, sem grandes dificuldades, descrever o grupo. As igrejas mais
organizadas, conseguem fazer seus fidis terem uma nocio exata da posicio que ocupam,

como tambeém 0s seus superiores.

Tomemos as seitas budistas como um ponto circunstancial para nossa andlise,
uma vez que elas se espatharam pelo mundo afora na década de oitenta, fendmeno muito
parecido com o que ocorre com as tendéncias cristds pentecostais, nos dias de hoje.
Nelas, as oragbes, por exemplo, nem se ddo na lingua portuguesa, mas na lingua
japonesa. As pessoas vdo repetindo uma certa frase com um determinado ritmo,
repetindo e repetindo, pois, quanto mais a oragio é repetida, maior a possibilidade da
graga ser alcangada. Essas pessoas conhecem a historia da seita, que colocam, como a

historia principal, inclusive para a sua vida; conhecem sua natureza, a sua composicio e
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toda sua hierarquia. Uma pessoa da periferia de Sio Paulo, que mal domina sua lingua
materna, que mal sabe como sua casa estd organizada, além de rezar em japonés,
conhece como esta organizada a seita que freqiienta, quais as funcdes dela e as de cada
componente e quais siio as capacidades da seita. Enfim, ela tem uma idéia da totalidade
do grupo e passa a ter uma relagdo muito préxima, emocional com o grupo do qual

passou a fazer parte. *

Muitas vezes, quando atacadas individualmente, as pessoas nio respondem, mas,
quando o grupo ao qual pertencem ¢ atacado, as coisas tomam uma outra direcio.
Segundo McDougall, o grupo para ter um funcionamento mais apurado, deve encontrar
outros grupos semelhantes para rivalizar-se. A conseqiiéncia disto é a demarcagio ¢ o
fortalecimento da identidade grupal, que faz com que seus membros se envolvam de

forma mais contundente.

Além dessa condi¢do, a da rivalidade, o grupo deve passar para seus membros
uma historia, na forma de tradigdo, assim como habitos e costumes, pois deste modo
podera influenciar determinantemente as relagles das pessoas que o compdem; as

historias, os habitos e os costumes pessoais passam entio a ser coincidentes com os do

grupo.

Mas retomando a questdo do trabalho intelectual do grupo, para se obter um
melhor desempenho, uma maior eficacia, o trabalho intelectual deve ser delegado a uma
ou outra pessoa. O trabatho intelectual nfio deve ser responsabilidade do conjunto do
grupo, mas ficar restrito apenas a alguns, o que entretanto for produzido passara a ser

trabalho de todo o grupo como um todo.

** FreitasMLE. Cultura Organizacional: Formacio, Tipologias e Impacto. Sio Paulo, McGraw-
HilL 1991,



Dai a pergunta: uma pessoa que realiza um trabalho intelectual sozinha, que
escreve uma grande obra, por exemplo, ndo poderia ser produto de um grupo e ser o seu
melhor representante? Provavelmente, visto que ninguém esti acima de tudo e isolado de

todos. Entdo, um grupo pode levar uma pessoca a ter uma atividade intelectual

essencialmente destacada, e sua produgdo sera uma bela representacio do grupo a que
pertence, mesmo que individualmente néo se dé conta. Assim, segundo as condigdes, os
grupos podem elevar as possibilidades intelectuais individuais, ¢ ndo apenas e

exclusivamente, rebaixa-las.

E com isso retornamos as ponderages sobre a sugestio. Se a sugestdo ¢é algo de
grande importdncia para entendermos o funcionamento dos grupos, devemos deter-nos

um pouco mais nela.

Afinal, 0 que seria a sugestdo? Seria dizer a alguém que faga algo? Nao, apesar
de estarmos muito acostumados a dizer “sugiro que vocé faca isso ou aquilo”. Quando
pensamos que alguma pessoa estd sendo sugestionada por outras, na verdade, ndo
ouvimos, na maioria das vezes, esta outra pessoa dizer “vocé deve sentir tal coisa”. A

pessoa simplesmente sente. Ninguém precisa dizer a alguém que pense algo determinado,

0 outro somente pensa. Isto ¢ sugestdo. Se formos seguir o modelo encontrado de
sugestdo no processo hipnotico, sabendo que uma das condigBes para alguém ser
hipnotizavel esta no grau de sugestionabilidade que possui, percebemos que, do ponto de
vista técnico, a sugestfio ¢ uma influéneia exercida sobre o outro, na qual a logica é
abandonada de todo seu fundamento. No ha o que explicar, ela apenas acontece. Mas, o

que explica a sugestio?

Retomando o modelo da hipnose, uma pessoa deixa-se hipnotizar por outra,

porque acredita, confia piamente na outra; deixa de resistir a ela, entrega-se, torna-se
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totalmente submissa. $6 podemos entender e encontrar a submissio em dois casos:
quando se ama ou quando se teme ser aniquilado. Entdo, o hipnotizador ocupa na mente
do hipnotizado o lugar da representagdo de figuras, nas quais, inconscieniemente, o

hipnotizado ama, ou intensamente teme, e por isso submete-se.
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Freud e a Mente Grupal

Para Freud, as relagdes libidinais determinam os fendmenos grupais, e também

$d0 e estdo na base do emgmatico processo sugestivo.

N&o se trata ai de relagdes sexuais estabelecidas entre 0s membros do grupo.
Muito pelo contrario, se houvesse sexo, no sentido comum da palavra, ou seja, relagies
sexuats, © grupo ndo funcionaria enquanto tal. A libido pode ser entendida como a
energia sexual, ou o representante de Eros. O amor, a representagio das coisas que estio
na esfera do amor: o amor fraterno, o amor pela sabedoria, o amor pela preservagiio da
natureza, o amor pelas pessoas, a si mesmo. A libido, por ser energia sexual, pode,
contudo, sofrer inbigdo e desvio das suas finalidades, por isso podemos ter amizades
dessexuadas: amizades de homens com homens, de mulheres com mutheres, de mulheres

com homens e vice-versa, pois a libido pode ser sublimada, desviada para um outro fim
que ndo o exclusivamente sexual

Libido ¢ expressao exiraida da teoria das emogBes. Damos esse nome 4 energia, considerada
como uma magnitude quantitativa (embora na realidade ndo seja presentemenic mensurivel), daqueles
mnstintos que tém a ver com fudo o que pode ser abrangido peia palavra amor. O nicleo do que
quercmos significar como amor consiste naturalmente (¢ & isso que comumente & chamado de amor ¢
que 0s poetas cantam) no amor sexual. com a unifo sexual como obietive. Mas ndo isolamos disso -
que, em qualquer caso. tem sua parte no nome amor -, por um lado, o amor proprio, ¢ por outro, o
amor pelos pais ¢ pelos filhos, a amizade e o amor pefa humanidade em geral, bem como a devogio a
objetos concretos ¢ a idéias abstratas. Nossa justificativa reside no fato de que a pesquisa psicanalitica
nos ensinou que todas essas tendéncias constituem expressio dos mesmes impulsos instintuais; nas
relagbes entre 05 scxos. csses impulsos forcam seu caminho no sentido du unifo sexual. mas, cm outras

circunstancias, sfo desviados desse objetivo ou impedidos de atingi-los, cmbora sempre conserven o



R ST,

- 68 -
bastante de sua naturcza original para manter reconhecivel sua identidade {como cn caracterisiticas
{ais como o anseio de proximidade ¢ o amto-sacrificioyFreud, 1921,p. 101}

A libido, entdio, como representante de Eros. Eros como representante da pulsdo

de vida.

Freud (1920) apresenta uma especulagio tedrica em torno da ongem da vida e da
necessidade da morte. Seu ensaio, Além do Principio de Prazer, afirma que a matéria
inanimada sofre um tensionamento, e a partir desse momento origina-se a vida. Porém,
as células, ou organismos muito semelhantes as células, para protongarem esse estado de
tensdo, tiveram de agrupar-se ¢, na medida em que se agruparam, tornaram o seu tecido
mais resistente, possibilitando assim uma maior duragiio do estado de tensfio, portanto,
da vida. Um exemplo desse agrupamento celular pode ser encontrado na formagio do
tecido epitelial. A pele tem uma consisténcia diferente de cada célula que a compde
separadamente, que morreriam, tranqiilamente, caso permanecessem sozinhas. Desta

feita, prolonga-se a vida através do agrupamento celular.

Um raciocinio bastante semelhante vai ser aplicado por Freud & formagio de
grupos. Eros é o que aglutina, faz crescer; Tanatos, a pulsic de morte, € 0 que separa.

Pensemos: depois da morte de alguém, as células se desintegram, separam-se ¢ morrem.

Quando falamos de alguém destrutivo, falamos de alguém que nada preserva, que
destrdi, que separa. Assim, as relagdes amorosas s3o aquelas que tendem a fazer com
que as pessoas se aproximem, vinculando-as através de lagos emocionals, amorosos, por
que ndo dizer. Entfio, est neste fato, para Freud, exatamente a esséncia da mente grupal

¢ da maneira em que o grupo se forma.

Com esses argumentos teoncos em mios, Freud passou a analisar de uma forma
mutto interessante e peculiar duas organiza¢des essencialmente paradigmaticas, que

perpassam ¢ acompanham boa parte da historia humana, a Igreja e o Exército.
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A lgreja e o Exéreito ndio sdo organizagdes naturais como a familia, por exemplo.
Trata-se de grupos artificiais, isto €, necessitam de uma forga externa para manter-se. A
Igreja Catdlica ndo pergunta quem quer ser batizado ou ndo. Apenas batiza. Na maioria

dos paises, as pessoas servem o Exército obrigatoriamente..

Aqueles que nido sdo batizados sofrem com o pecade original, aqueles que se
recusam a servir o exército tormam-se cidaddos de segunda classe, nem emprego
conseguem, por ndo possuirem um dos documentos mais Importantes do cidadio, o

certificado de reservista.

De um modo geral, sabemos que existem véarios tipos, varias especies de grupos.
Grupos efémeros ou de pouca duragiio, duradouros, homogéneos, naturais como a

familia, organizados, desorgamzados.

No caso do Exército ¢ da lgreja, dois grupos artificiais, que, como dissemos
acima, necessitam de uma forga externa para manter a sua coesio. Podemos dizer que o
fator que pode garantir a unidade do grupo ¢ a tlusdio de que existe um lider que ama
igualmente a todos, ndo no sentido sexual, estrito senso. Na Igreja Catolica € Cristo que

ama a todos de uma forma igualitaria, todos os fiéis sdo iguais perante Cristo, que, por

sinal, é o substituto ou estd em unidade com o Pai. Assim, “tudo aquilo que fizeres ao
menor dos meus, ¢ a mim que o faras’, “ame ao proxime como a si mesmo’, “perante
Deus todos sfo seus filhos”, colocam todos numa relagio de irmandade, fithos de um

mesmo Pai

Ja no Exército, por outro lado, os soldados sfo iguais perante o comandante, e
a0 se perceberem iguais, passam a estabelecer relagdes igualitarias entre si. Ndo existe
privilégio entre um soldado e outro. Todos os soldados rasos sdo soldados rasos, todos

0s sargentos sdo sargentos, todos os tenentes etc.
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Se acaso um soldado vier a desrespeitar o comandante, caird em desgraca junio a
seus pares e ndo sO perante o comandante. E um outro soldado que vai prendé-lo para
que sofra as punigdes pelo desrespeito, ou pelo ato, que pode ser considerado como uma

desonra pelos seus iguais, podendo, inclusive, acabar em expulsio.

Pensamos, como ilustracdo, no caso da Selecio Brasileira de Futebol, quando a
patria em chuteira entra em campo para disputar uma Copa do Mundo. Todos devem
obediéneia absoluta ao treinador, ao técnico. O grupo tem de unir-se como soldados,
para defender a patria, as nossas cores. Quando um é cortado, por exemplo, por
contusio, o discurso entre os jogadores ¢ exatamente igual: serd uma grande perda, mas

0 grupo “ta unido...para o nosso objetivo final”.

O individuo em um grupo com as caracterisiticas dos que estamos estudando no

momento, ou seja a Igreja e o Exército, encontra-se perante uma bela encruzithada.
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{Como

¢ de notar que nesses dois grupos artificiais. cada individuo esta ligado por lacos libidinais por
i lado ao lider (Cristo. o Comandante-chefe) ¢ por outro aos demais membros do grupo {...} Parcceria
que nos achamos no caminho certo para nma explicagdo do principal fendmeno da psicologia do grupo:
a falta de liberdade do individuo num grupo. Se cada individuo cstd preso em duas diregdes por um
lago cmocional 1o intenso, ndo cncontraremos dificuldade em atribuir a°cssa circunstincia a alteracio

¢ a limitagdo que foram obscrvadas em sua personalidade.(Freud, 1921,p.107)
Assim, tanto a unidade de um grupo, quanto a sua desintegragio pode ser,
segundo Freud, atribuida aos lagos libidinais existentes entre os componentes a partir do

amor ao seu lider. No entanto,

a perda do lider, num sentido ou nowtro, o nascimento de suspeitas sobre ele. frazem a

irrup¢io do panico, cmbora o perigo permaneca 0 mesmo; os lagos miinos entre os membros do grupo

via de regra desaparccem ao mesmo tempo que o lago com seu lider.(Idem, p. 109)

Nos exércitos em batalha podemos observar esse fendmeno, muitas vezes, como
reagio de pénico entre os soldados de um pelotfo. Enquanio lutam, podem realizar
faganhas heroicas, salvam-se, ajudam-se, enfrentam perigos atrozes, resistem as
condigdes das mais adversas. Porém, caso venham a perder o comandante na futa, se nfo

existir um outro que ocupe © seu posto, que merega a mesma confianga que o anterior, o

pelotio se desorganiza, os membros desarticulam-se ¢ batem em retirada ndo

importando quantos feridos ficam para trés, ou a intensidade real do perigo.

Se essa condiglo se da apds a morte do comandante, ¢ provavel que os lagos
emocionais que sustentavam o pelotdo tenham sido destruidos. O estado de panico que
entdo atinge os soldados niio se relaciona ao perigo em si, mas sim a angistia do
rompimento dos lagos. Estes, quando ainda existentes, faziam com que os soldados
pudessem enfrentar situagdes que envolviam perigos de grande magnitude e guardassem

entre si ainda consideragio ¢ um espirito de ajuda mitua. Enfim, mantinham-se unidos.
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Por Eros o grupo vive; pela falta de amor, o grupe desparece, morre enquanto tal,
desarticulando-se. Assim, torna-se “impossivel duvidar de que o pénico signifique a
desintegracdo de um grupo; ele envolve a cessaciio de todos os sentimentos de
considerag@o que os membros do grupo, sob outros aspectos, mostram uns para com o5

outros”(op.cit. 109).
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A Teoria Freudiana e o Entendimento dos Grupes

Daremos prosseguimento a nossa tentativa de entender o fendmeno grupal, de
uma forma geral, utihzando os recursos teoricos da Psicanslise, especialmente algumas
formulagdes de Freud. Usaremos os conceitos de Complexo de Edipo, da Identificacio,
da Teoria da Libido, e de narcisismo, como recursos para desvendarmos os processos
grupais, a formacdo de um grupo e as suas entranhas, especialmente no que se refere ao

sey funcionamento.

Nos dois grupos que tomamos como foco de nossa analise, a Igreja e o Exército,
pudemos perceber que tanto num quanto noutro, os lacos emocionais s30 determinantes.
Por um lado com o lider que, no caso do Exército, € o comandante, sendo que na Igreja,
este papel estaria localizado na figura de Cristo. Mas a identificagiio se daria de uma

maneira muito semelhante em ambos os grupos. S6 que na Igreja, o processo
identificatorio mantém paralelamente uma certa mogdo objetal, ja que entre os ¢ristdos, o

amor reciproco ¢ uma das condigSes para ser amado pelo Pai. A pessoa sofre, entfo, um
duplo envolvimento afetivo, emocional: identificado com Cristo, passa a amar, do ponto
de vista de um amor sensual inibido em seus fins, os irméos. Os lacos tornam-se, assim,
muito mais complicados, muito mais complexos ¢ muito mais resistentes, pois os crentes
reproduzem seus lagos emocionais e, por mais que a & possa depois ser abalada, por

mais que passem a criticar a Igreja e seus dogmas, eles nfo conseguem romper tais lagos,
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podendo, inclustve, mudar de igreja, de religido, para manter 0s mesmos esquemas, 1acos

semelhantes.

A tendéncia entre as pessoas ¢, frequentemente, a de formar grupos. Elas se
juntam em determinadas ocasides propicias, passam a tolerar umas as outras,

estabelecendo lagos de amizade, que s6 se firmam quando a intolerdncia ¢ deixada de

lado.

Outro aspecto da vida grupal, é encontrado entre familias que viio unir-se por
lagos, como os matrimoniais. Elas passam a considerar-se melhor uma que a outra. Tudo
o que se relaciona com seus parentes é muito maior ¢ melhor; sua historia, suas posses,
seu empenho em fazer os filhos felizes. Como acontece com o0s socios de uma mesma
empresa, em que um sempre mantém um certo queixume em relacio ao outro: um

trabalha mais, o outro ¢ que atrapatha etc.

Todas essas sdo expressdes da ambivaléncia que permeia os relacionamentos
humanos, cuja corrente principal e aceitavel pode permanecer na consciéncia, a mas
conhecida, a que resume em si sentimentos amistosos. A outra corrente, (ue nuire

queixas ¢ consideraces nada agradaveis em relagio ao outro ou outros, necessita ficar

longe da consciéncia e s6 explode quando as razdes para manté-la ao largo da
consciéncia sdo afastadas. Outro exemplo € quando um casal briga. Mesmo gostando-se
¢ respeitando-se mutuamente, quando brigam, o outre lado da relagio vem & tona,
aparece de forma clara e limpida e s6 as desculpas posteriores conseguem, as vezes,

consertar o estrago.

Assim, esse aspecto da ambivaléncia num grupo tem de ser trabalhado; se um de

seus lados ndo mudasse, o grupo nido poderia continuar junto.
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Outra condigdo do psiquismo que age negativamente sobre a formacdo do grupo
esta relacionada com o narcisismo. Como sabemos, “o narcisismo primario designa wm
estado precoce em que a crianga investe toda sua libido em si mesma, O narcisismo
secundario designa um retorno ao ego, da libido retirada dos seus investimentos
objetais”. (Laplanche & Pontalis, 1967, p. 368). Enfim, o investimento libidinal na
propria pessoa com a exclusdo de investimentos no outro coloca, assim, o narcisismo na
contramdo da formagdo grupal. As pessoas narcisicas sio esquivas em tornar-se parte de
um grupo, ndo investem nos outros e, 0§ outros, por seu turno, fornam-se antipaticos a
elas. Para que um grupo exista, torna-se necessario ocorrerem lacos propiciados por
investimentos libidinais de fins inibidos, e o narcisismo, por ser investimento em si
mesmo, age contrariamente a formagdo de grupo. Para que a formacio de grupo ocorra,
torna-se necessario um rebaixamento do narcisismo de uma forma bem ampla, para que
as pessoas possam intercambiar, investir umas nas outras, dando origem a lagos

emoclonais.

Um outro fator, por sinal um dos principais, que se apresenta também de maneira
contundente na formagdo de grupo diz respeito a identificagio. A identificacio pode ser
entendida como o “processo psicologico pelo qual um individuo assimila um aspecto,
uma propriedade, um atributo do outro e se transforma, total ou parcialmente, segundo o
modelo dessa pessoa. A personalidade constitui-se e diferencia-se por uma série de
identificagbes” (Idem, p. 295). Por sinal, este é o laco emocional mais remoto que se
transforma através do desenvolvimento psiguico individual em investimento objetal.
Desde que a crianca nasce, ela se identifica com os objetos, ja que ela ndo consegue
estabelecer a diferenciagio dela propria, de seu ego ¢ dos objetos que estio a sua volta.
Em resumo, o bebé € o leite que engole e o mundo &, por assim dizer, comido pelo bebé.

Neste exemplo bastante concreto da alimentagio, o objeto ingerido passa a ser parte, a
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ser idéntico a quem o devora. E o primeiro lago que a crianca estabelece e, na medida em
que ela se vai desenvolvendo, outros objetos servirio para o processo de identificacio.
Porém, dialeticamente, na medida em que o objeto passa a fazer parte da crianca,
tornando-se idéntico ao seu ego, o mesmo € destruido enquanto algo independente da
sua existéncia. Identificar-se ¢ tornar-se igual, e isto implica em certa destruicio do

objeto identificado.

Assim, a crianga vai se desenvolvendo, até chegar o periodo da vivéncia do
complexo de Edipo, que abordaremos bem ligeiramente, para entender como o0s
processos identificatorios desaguam na formagio de grupo. O menino, no complexo de
Edipo, na sua versio positiva, identifica-se com o pai. Com isso, a catexia ou o
investimento libidinal dirige-se para a mde. Essas duas condigdes, num primeiro
momento, ficam separadas, até que o pai torna-se ou ¢ concebido como um intruso, e a
partir de entfio a identificagdo toma uma conotagio hostil. A medida que se identifica
com o pai, ele ocupa o lugar do pai, livrando-se do mesmo. A partir da diferenciacio
anatdmica entre 0s Sexos, que passa a ter ressondncia interna na crianca, aparece o medo
da castragiio. As pessoas sdo percebidas, agora, como diferentes. O menino deixa entio

de investir sexualmente na mae, ja que ela vai aparecer como um objeto proibido. A fase

de laténcia vem amenizar, temporariamente, a vida sexual da crianca. A crianca nao
permanece da mesma forma, da mesma maneira como na vivéncia edipica, pois os pais
enquanto objetos passam a ser objetos proibidos como alvos dos investimentos libidinais.
Aquilo que era investimento libidinal passa, ou transforma-se em afei¢iio; a crianca pode

ser assim educada, ou melhor dizendo, socializada,

Na adolescéncia, resumidamente, a tendéncia é a retomada dos investimentos

libidinais e os objetos agora serdo os representantes dos objetos da primeira infincia. Na
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reedigdio, o menino, por exemplo, pode escolher uma menina para namorar, ou para
gostar de forma idealizada, por uma semelhanga fisica ou mental, ou por contraste em
relagdo & propria mde. E assim, poderemos ter, por conseqiiéncia, uma separacio da

corrente sensual inibida, afetiva, carinhosa, da corrente sexual. E, dai, a menina que ¢

gostada e adorada, ndo vai ser aquele alvo do desejo sexual, pois aquela que € objeto de
desejo ¢ pura como uma santa, a santa mde; aquela com a qual eu “transaria”, ndo
merece minha atengfo, pols se presta apenas a algo assim tio baixo. Estas podem ser

consequéncias passageiras ou ndo, do complexo de Edipo.

A medida que as relacSes idealizadas vAo tornando-se cada vez mals carnais, a
exclusdo do sexo vat desparecendo, a idealizacdo deixa de ser tdo intensa. Porém, a
necessidade sexual ou o desejo, como sabemos, desaparece temporariamente apos a sua
satisfacio. Portanto, um estado teve de existir para que, quando a necessidade
novamente ocorresse, o objeto estivesse ali para a satisfagiio. Teve que manter, enido,
um investimento em um objeto por um longo tempo, como ¢ que ocorre nos estados de

paixio, de enamoramento .

Talvez, a necessidade da formagio da familia tenha se dado também por esta
condicdo, pois manter 0 investimento em alguém por um longo tempo seria garantia de

que a sexualidade teria sua satisfago facilitada.

Sabemos que, de uma certa maneira, o final do complexo de Edipo, tanto no
menino como na menina, estabelece uma condi¢do de inibicio de impulsos sexuais em
relagdo aos pais. Porém, o que ocorre a partir desse fato € a intensificacio das relagdes
afetuosas e carinhosas. Muitas vezes, o afeto e o carinho permanecem COmo
possibilidade de expressdo apenas entre os membros da familia; nfio ¢ mocomum um

homem considerar apenas sua mulher e sua mie como santas, e todas as outras mulheres
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como desvalorizadas, “fazendo tudo com as outras” e , com a propria mulher,

resignando-se a um asseptico prazer.

Voltando a formagio dos grupos, neles, como ja vimos, ocorre o estabelecimento
de relagdes afetivas ¢ emocionais, que sdo, por sinal, fins imibidos ou desviados da
sexualidade. Mas, onde existe interesse exclusivamente sexual entre os membros, hé
grande probabilidade de extingdo do grupo. Nio ¢ por acaso que a igreja catolica tenta
abolir o interesse sexual, embora saitbamos que isto ndo acontece na pratica. O Exército,
até bem pouco tempo atras, manteve as mulheres afastadas de suas fileiras. Sexo ¢
formagdo grupal, nestas duas instituigbes, parecem ser coisas antagdmicas. Da mesma
forma, quando uma pessoa gosta da outra, tem carinho e consideragdo, procurard
preservar a sua intimidade enquanto casal. Ja, quando os lagos emocionais, 0s objetivos
de fins sexuais inibidos, que transformariam a libido em afeto, nfo existem, ocorre 2
possibilidade de troca de casais, ou de uma permissividade em que o sexo grupal podena

ser a sua mator manifestacio.

Retornemos ao complexo de Edipo. Neste, invertido ou negativo, no caso do

menino, existe uma identificacio com a mie, o desejo ¢ dirigido ao pai, fazendo com

que o menino, na sua fantasia, tome o lugar da mae, podendo configurar uma posicao

homossexual da sua sexualidade.

Muitas vezes, o garoto ja vinha mantendo um certo investimento libidinal em
relacio & mée. Quando chega ao complexo de Edipo, essa mie, como vimos, torna-se
objeto proibido para ele. Mas, ao invés de dar o salto, de encontrar um objeto substituto
4 mie, ele se identifica com ela e escolhe alguém que o substitua na relagdo. Assim,

substitui © seu proprio ego e vai tratar a outra pessoa como a sua mée o tratava. Na sua
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fantasia, ele se torna a mie, e escothe alguém, psiquicamente muito semelhante a ele

proprio, para tratar esse alguém como filho.

Com esses exemplos teoricos, extraidos da dindmica psiquica individual,
pretendemos demarcar que quando existe uma corrente sexualmente expliciia ela se
torna contraria a formacdo de grupo. O mesmo ocorre com a existéncia do narcisismo, ja
que para gue um grupo exista, torna-se necessario ocorrerem investimentos libidinais,
sexuais, com inibicio na sua finalidade. Caso contrario, sem essas condigdes, ndo
teriamos como tecer a delicada trama da formacio grupal. Assim, concluimos gue para
existirem os lacos afetivos, deve, como ja observamos, existir um afrouxamento da
dindmica narcisica, além de uma reducdo da ambivaléncia. Também, a partir da
identificacdo entre as pessoas, possibilitada pelo ideal comum entre elas, encontraremos

outra condi¢io, necessaria e suficiente para a formagio grupal.

Usando outros recursos da psicanalise em relagio ao psiquismo humano,
escolheremos os estados neurdticos ou as neuroses, como mais um dos caminhos, para

entendermos a riqueza dos fendmenos grupais.
Normalmente, as neuroses se formam por uma situacio instintual, em que um

impulso inconsciente, que procura satisfagdo ou representagio mental, coloca-se em
oposicio a uma outra parte da personalidade. A medida que vio amadurecendo, as
acdes, os impulsos, os desejos da pessoa que eram compativeis consigo mesma, €m
algum estagio anterior de seu desenvolvimento, ja ndio mais o sfo. Muitas vezes tornam-
se avessos 4 sua personalidade consciente, pois esse repertorio de tendéncias, desejos,
impulsos, podem ter sido reprimidos de alguma maneira, com a finalidade de se
manterem afastados da consciéncia. Contudo, por varias razdes da dindmica psiquica, a

repressio pode vir a falhar e, nesse momento, teremos o retorno do reprimido, ndo
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exatamente como o fora antes - ja que a repressdo falha nio significa auséncia da mesma,
mas numa forma conciliatoria, disfarcada, que, por assim dizer, satisfaz as partes
contlitantes da personalidade. A essa conciliagio, a esse retorno do reprimido de uma

forma disfargada, chamamos de sintoma. A formagio substitutiva

designa os sintomas ou formages cquivalentes. como os atos falhos. os ditos de cspiriio. cic.,
enquanto subsuituem os conteidos inconscientes. Essa substituigio deve ser tomada numa dupla
acepgdo; econdmica. pois o sintoma acarreta uma satisfacio de substituicio do desejo inconscienie;
simbolica. pois o conteido inconscicnte ¢ substituido por outro, segundo determinadas Hinhas

associativas. (Laplanche & Pontalis, 1983, p. 262)

Para estes autores, no quadro da teoria econdmica da libido, podemos entender
como ocorre a substituigdo, a troca por uma outra satisfagio, que também estara ligada a
redugio das tensdes. Mas a satisfagdo nio pode ser encarada de forma apenas
qualitativa, uma vez que a psicanalise nos diz que existe uma associagio entre o sinfoma
e aquilo que substitui. A substituicio passa a ter, entiio, um sentido simbolico, uma vez

que ela resulta do deslocamento e da condensagio que viie determinar o sintoma.

Assim, podemos pensar que quanto mais for comprometida a personalidade pelo
contlito neurético, maior ¢ mais seriio as substituigdes, levando a pessoa a tornar-se mais

intensamente envolvida consigo mesma, com suas coisas, mais distante da realidade, pois

a substitui¢do, tanto do ponto de vista econdmico quanto simbdlico torna-se cada vez
mais predominante. Qual a implicagdo dessa formulagio, no que diz respeito as neuroses,

para a formagio de grupo?

Um neurotico obsessivo, daqueles que lava as méios sessenta vezes ao dia, ou um
histérico bastante grave, que sente dores, cegueira etc, estard com muita dificuldade,
inclusive, de sair de casa, quanto mais, de conviver com outros. No entanto, por mais
surpreendente que possa parecer, por serem a formagio de grupo e a neurose

aparentemente incompativeis, quando um grupo se forma, a doenga individual do sujeito,
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que a esse grupo pertence, tende a desaparecer, pelo menos aparentemente. A dor que
antes sentia  desaparece, assim como as palpitagdes, as tonturas, os medos. E o
“milagre” passa a ser conscientemente atribuido ac grupo. N&o ¢ incomum QUVITTIOS as

pessoas dizerem que depois de frequentar um determinado grupo, uma determinada

religifo, as doencas desapareceram. E esse é, com certeza, um fendmeno grupal. Isso
acontece nos mais variados grupos, nas mais variadas religides. Nenhum grupo, nenhuma
religiio tem exclusividade do fendmeno de desaparecimente da doenga. Entdo, se
sabemos que a doenga neurdtica se estabelece por uma substituigdo, que por sua vez
possibilita a satisfagio do desejo reprimido, deduzimos que a vida no grupo possibilita a

satisfacio de impulsos, interrompendo a possibilidade do desenvolvimento dos sinfomas.

Na formacio de grupo o que encontramos, e que em muito nos auxilia a entender
o fendmeno apontado acima, ¢ que ele possibilita ao sujeito formar lagos sensuais de fins
inmibidos e, 4 medida que tais lagos sdo formados, ocorre a satisfagio disfarcada, parcial,
dos impulsos que estavam reprimidos, afastados da consciéncia, € que agora $40

satisfeitos pelos lagos estabelecidos.

O desenvolvimento da libido nas criangas familiarizou-nos com o primciro, mas também o

melhor. exemplo de instintos sexuais inibidos em scus objetivos. Todos 0s SCRETNCHENS (UE Wima crianga

fem para com os pais ¢ para com aqueles que cuidam dela transformam-se. por uma facil transigio, em
descjo a que dio expressio aos impulsos sexuais da crianca. Ela reivindica desses objetos de seu amor
todos os sinais da afeiiio que conhece; quer beiji-los. tocd-los ¢ ofhi-los: tem curiosidade de ver seus
orgios genitais e estar com cles quando realizam suas fungbes excretorias intlnas, promete Casar-s¢
com a mdc ou com a baba. nfio importa o que cntenda por casamenio] prope-s¢ 4 Si mesma 1er uin
filho do pai, clc. A observagfio direta, bem como a subseqiiente investigacio analitica dos residuos da
infancia, ndo deixa dividas quanto & completa fusdio de sentimentos [€rnos ¢ ciumentos e de intengdes
sexuais, mostrando-nos de que maneira fundamental a crianca faz da pessoa (ue ama o objeto de todas
as suas fendéncias sexuais. ainda ndo corretamente centradas. Essa primeira configuraciio do amor da
crianca, que nos casos tipicos toma a forma do complexo de Edipo, sucumbe, tanto quanio sabemos a
partir do comego do periodo de laigncia, 2 uma onda de repressiio. O que resta dela apresenta-sc COme

um lage cmocional puramente afetuoso, referente is mesimas pessoas porci n3o mais pode sor descrito
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como scxual. A psicandlisc que ilumina as prolundezas da vida mental ndo tomn dificuldade cm
demonstrar que os vinculos sexuais dos primeiros anos da infiincia também persistem. cmbora
reprimidos ¢ inconscienies. Ela nos di coragem para afirmar que um sentimento afctuoso. onde qner
que o encontremos. constitui um sucessor de uma vinculagio de objelo completamente sensual com a
pessoa cm pauta ou. antes, com o protdtipe ( ou imago) dessa pessoa. (...} Esses instintos sexusis
inibidos cm seus objetivos possuem uma grande vantagem funcional sobre os desinibidos. Desde que
ndo sdo capazes de satisfagdo realmente completa, acham-se cspecialmenic aptos a criar vinculos
permanciies, a0 passo que os instintos dirctamente sexuais incorrem numa perda de encrgia sempre

que satisfazem ¢ (&m de csperar serem renovados por win nove acumulo de fibido sexual. (Freud,

1921. pp.148-149)
Continuando com Freud na busca para aprofundar a investigaciio em torno dos

grupos, enconiramos que;

A investigagiio psicanalifica das psiconcuroscs nos ensinou que scus sintomas devem ser
remetidos a impulsos dirctamente sexuais que sdo reprimidos mas permanccem ativos. Podemos
completar essa formula acrescentando: ou a impulsos inibidos nos objetivos. cuja inibigio nfio foi
inteiramente bem-sucedida ou permitin um retorno do objetivo sexual reprimido. Esta de acordo com
1550 que uma neurosc torne associal a sua vitima ou a afaste das formacdes habituais de grupo. Pode-se
dizer que uma neurose tem sobre o grupo o mesmo cfeito desiniegrador que o estado de estar amando.
Por outro lado, parece que onde foi dado um poderoso impeto & formagio de grupo, as neuroses podem
diminuir ou, pelo menos temporariamente. desaparccer. Justificiveis fentativas foram feitas para situar
esse antagonismo cntre as neuroses ¢ as formacgdes de grupo a servigo da terapéutica. Mesmo o0s que
nio lamentam o desaparccimento das ilusdes religiosas do mundo civilizado de hoje. admitem que,
enquanto estiverem om vigor, oferecem aos que a elas se achavam presos a mais poderosa protecio
conira o perigo da neurose. Tampouco ¢ dificil discernir que todos os vinculos que ligam as pessoas &

scitas ¢ comunidades mistico-religtosas ou filosofico-religiosas. sio expressies de curas distorcidas de

todos os tipos de neuroses. (id., pp. 152-153)

Ndo ¢ entdio por acaso que na sociedade vamos encontrar grupos de todas as
formas e qualidades, mais ou menos organizados, religiosos, politicos, intelectuats. Alids,
a sociedade como um todo pode ser considerada como um grupo. O grupo, assim ¢
considerada a resultante das condigBes de humanizagiio pela qual passou o homem. E
mais, sabendo ser o individuo formado, também, por outros individuos, resultante dos

processos relacionais e interacionais com oufras pessoas, cles, os individuos sdo os
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outros, formados pela alteridade, por muitos, Podemos assim dizer que o individuo

CONStitU UM grupo em si mesmao.

Em algum momento historico, deve ter ocorrido alguma influéncia que levou o
sujeito humano a se agrupar. A constituigdo do sujeito passou a dar-se, entdio, como um

corolario da presenca do outro.

Freud, por exemplo, inspirou-se numa tese do darwinismo para explicar a
formacdo da familia humana, provavelmente o primeiro dos grupos, e como dela, por

deslocamento das representa¢des, outros grupos puderam se constituir.

Dentro desta perspectiva, parece que o homem primeiramente vivia em hordas, o
que pressupbe um estado da familia humana muito distinto daquele que podemos
localizar em outras épocas da nossa filogénese. A hipotese ¢ a de que um dos
componentes da horda tenha assumido o controle da horda, de uma forma talvez
violenta, muito proxima do que acontece com outros animais, especialmente entre os
mamiferos. Com 1sso, esse chefe da horda primitiva passou a controlar as fBmeas e os
outros membros da horda, proibindo a relacio sexual entre eles. Porém, a medida que

proibiu a relagiio sexual impediu, por conseqiéncia, a satisfagdo direta do impulso

sexual, criando a possibilidade da sua inibicdo e do deslocamento de seus objetivos,
obstruindo também a possibilidade da formagio de lacos. Tal impedimento ter-se-ia dado
pela forga, o que constitui uma forma de repressdo externa que pode possibilitar a

inibicio do impulso. "

Poréem, certo dia, revoltados com tal proibicio, os “filhos” reuniram-se ¢
mataram o chefe “pai” da horda, partindo-o em pedacos e devorando-o. Apds ©

assassinato, a hipétese coloca a existéncia de um periodo de transigio, até que um novo

" Dejours.C. O Corpo: Entre a Biologia ¢ a Psicanalise. Porto Alegre, Artes Médicas. 1988
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estado de coisas fosse estabelecido. Esse periodo de transi¢iio, denominado gnecocracia,
marcou o predominio da mulher na horda. No entanto, a mulher passou a ser desejada
por todos os homens da horda. Muitos machos precisaram ser castrados, entio, pelo
mais forte, que passou a assumir as rédeas da horda; supondo-se fosse ele o herdeiro das
melhores caracteristicas daquele que foi assassinado. Mas como todos haviam comido o
corpo do anfigo chefe, todos passaram a possuir caracteristicas semelhantes, tornando-
se parentes cumplices, de uma certa forma. A consegiiéneia entfio fol a obrigatoriedade
da exogamia, permitidas as relagdes sexuais apenas com estranhos, pertencentes a outras

hordas.

Na familia atual, apesar do papel da mulher estar em constante mudanca, do
modo como esta estruturada psicologicamente, temos o pai que ¢ aquele que coloca
limites e que integra a fungdo de proibigdo. Por tais aspectos paternos na estrutura
familiar e pela histéria edipica, o pai recebe o odio do filho rival, concorrente do amor
materno. E como se a familia com a sua estrutura atual repetisse a sua pré-historia. Além
disso, por aproximagdo, ¢ porqué da necessidade de um lider nos grupos encontraria

essa explicagao.

Encontramos indicios, reminiscéncias da origem da familia a partr da
transformacdo das hordas, nos rituais de muitos grupos em nossos dias, como o ritual da
comunhdo na Igreja Catdlica, em que todos bebem o sangue e comem do corpo de
Cristo, tornando-se, assim, pela ingestdo, irmios, com as qualidades que eram de Cristo

agora dentro de cada um dos fiéis.

Estas condigbes podem nos ajudar a afastar a hipdtese de que os homens vivem
em grupos por conta de um instinto gregario, natural, que os impulsionana,

obrigatoriamente, a formarem esses grupos. Um dos exemplos que podemos citar,
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contrario a hipotese da existéncia de um instinto gregario. ¢ o comportamento das
criancinhas. Nio ¢ infreqiiente a afirmagdo de que quando a criancinha ¢ deixada so, em
fungdo da necessidade de ter alguém ao seu lado, comeca a chorar, o que seria prova da

existéncia de um impulso gregario, que faria com que ela procurasse a aproximagao de

outros. No entanto, a crianga chora especialmente quando o alvo de seu investimento
libidinal € percebido como afastando-se ou que ja esteja ausente. Chora muito mais
ainda quando algum estranho aparece. Isso nos leva a pensar que nio & qualquer pessoa
que vai satisfazé-la, sacid-la. Nio se trata ai de um instinto em si, mas sim, da prova de
que os objetos necessitados pela crianga, pelas pessoas, sio aqueles que satisfazem
condi¢Ges libidinais, investimentos libidinais que ndo poderiam ser satisfeitos por ouiras

pessoas.

Quando encontramos alguém apaixonado, percebemos que o alve da sua paixiio
ganha uma importincia imensa. Aquele que estd apaixonado niio possui qualquer critica
em relagdo ao outro. O objeto da paixdo é considerado perfeito e o apaixonado coloca-
se num estado de quase serviddo em relagdo ao objeto amado. O objeto € o importante;
sem ele, o sujeito pode sucumbir. O outro é totalmente idealizado. Nos estados de

paixdo € como se 0 outro tomasse o lugar do ideal de ego da pessoa, isto €, ocupasse o

lugar daquilo que o sujeito gostaria de ser ou de ter. Muitas vezes, a perfeicio que

imaginamos existir no outro, pode ser uma projegio do proprio narcisismo.

O ideal de ego pode ser entendido como a “instincia da personalidade resultante
da convergéncia do narcisismo (Idealizacio do Ego) e das identificagbes com os pais,
com 0s seus substitutos ¢ com os ideais culturais. Enquanto instincia diferenciada, o
ideal do ego constitui um modelo a que o individuo procura conformar-se”. (Laplanche

& Pontalis, 1967, p. 289)
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Nosso ideal de ego ¢ muito varidvel. Algumas pessoas o tem muito proximo da
sua realidade, das suas condi¢des, o que ndio exige quase nada delas mesmas. Em outras,
o ideal € muito elevado, exigente, critico em relagio as suas conquistas, as coisas da sua
vida. No segundo caso, podemos dizer que se as exigéncias ndo forem paralisantes,
teremos a possibilidade da busca ininterrupta de crescimento e de conquista. Um estado

pouco critico, onde quase nada pode ser exigido. ™

Nos casos de depressio psicogénica, observa-se que a pessoa se critica
impiedosamente. Quando dissermos: “filano, vocé nio é a pior pessoa do mundo”; ele,
inconformado com a nossa abordagem, defende a sua autodepreciagio, dizendo que a
observagio ¢ pura bondade de nossa parte. Entdo, todos os infortinios que o sujeito
deprimido delega a si mesmo, todo o exagero da sua auto-avaliacio, leva-nos a pensar
que ele provavelmente ataca alguém como o qual esta identificado. Ou, mais
precisamente, o seu ideal de ego ataca o objeto em que o sujeito esta identificado. A
queixa dirigida ao objeto, os reclamos, por esta identificacio, tornam-se reclamos e

queixas dirigidas a st mesmo.
Nos estados de mania encontramos o inverso: o sujeito assume-se vitorioso, pode

tudo. A avaliagio de si mesmo sempre é para mais. nunca, em hipotese alguma, para
menos; a autocritica em torno de suas reais possibilidades ¢ muito superficial. Pelo
exagero, pela exacerbaciio, pelo inflacionamento do seu proprio Eu, podemos dizer que

0 sujeito maniaco, de alguma forma, fusiona-se com seu ideal de £go.

Aplicando tais conhecimentos no que toca a formagiio de grupo, observamos que
uma pessoa inserida num grupo sente-se forte, resolve todas as coisas, pode enfrentar o

mundo. De uma certa forma, também substitui o seu ideal de ego por um outro objeto, o

0 Cf.Lapiene, L. Imaginario ¢ Lideranca; na Sociedade. no Governo, nas Empresas e na Midia. 5o
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lider, por exemplo, e identifica-se com 0s outros membros, por terem eles também
substituido o seu ideal de ego pelo mesmo objeto. Assim, os ideais do grupo passam a
ser 05 ideais do sujeito e o sujeito ndo mede estorgos para cumprir com as exigéncias do

grupo, que passaram, também, a ser suas,

A identificagdo permite-nos entender de que maneira a pessoa sofre profundas
alteragdes quando inserida num grupo; ou seja, como O grupo exerce uma influéneia
decisiva na personalidade individual, muito parecida com o que observamos nos

fendmenos da hipnose.

Na hipnose, o hipnotizador, ao repetir um movimento monétono e solicitar que a
pessoa dirfja para este toda sua atencdo, torna o mundo totalmente desinteressante. Se,
naquele instante, s6 existe 0 movimento repetitivo, esse, por ser a unica coisa do mundo,
lorna-se entdo seu representante, € o mundo, assim monotonamente representado, delega

ao hipnotizador uma importancia consideravel.

Toda noite, para adormecermos, afastamos todos os estimulos do alcance de
nossos sentidos, dos nossos pensamentos; imaginamos, quase sempre, a mesma Coisa,

“cantamos, todas as noites, quase da mesma forma, a nossa cantiga de ninar muito

particular”. Mas na hipnose, o hipnotizador monotonamente sugere ao hipnotizado: "o
mundo € desinteressante, vocé s6 tem que prestar atengdo em mim, pois Sou a pessoa

mais importante desse mundo monétono”. Ora,

na hipnose a ordem para dormir significa. nem mais nem menes, uma ordem para afasiar do
mundo todo interesse ¢ concentra-lo na pessoa do hipnotizador. E ela ¢ assim entendida pelo sujeito,

pois nessa retragdo de interesse do mundo externo reside a caracteristica psicologica do sono ¢ nela se

baseia o parentesco entre este ¢ o estado de hipnose. (Freud, 1921 , po 137y

Panlo, Atlas. 1995,
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A pessoa dorme, submete-se as ordens do hipnotizador, tornando-se assim o
preposto de tudo aquilo que € mais importante para si, um objeto essencialmente
poderose, que substitui, com certeza, o seu ideal de ego e a partir dessa condigio

psiquica, as ordens do hipnotizador podem ser acatadas.

O fenomeno da substituicdo do ideal de ego ocorre tanto nos grupos, como na
situacdo de hipnose, ou de paixdo. Porém, existe um contraste nessas situactes. Se o
hipnotizador disser: “olha, presta atengdio apenas em mim, porque o mundo ¢ totalmente
desinteressante”, o outro jamais sera hipnotizado. Do mesmo modo, num grupo a
pessoa do lider ndo diz, “olha eu sou a sua parte idealizada, vocés passarfio a admirar-
me, como a um deus, como alguém que vocés gostariam de ser”. Nesses casos, tudo
acontece de uma maneira sub-repticia, quase que imperceptivel, baseada no fendémeno da
identificagdo. No caso dos grupos, o lider, normalmente, ¢ aquele que foi eleito e tem
uma certa autonomia de agdo que o restante ndo possui; mas, por ser a figura que
substitui o ideal de todos, faz com que todos se identifiquem, a partir de seu ideal, uns

COIn 05 outros,

O fendmeno da identificagdio pode ser observado em varias situagdes grupais.
Nédo € rarc em familias, quando um dos componentes morre, um dos parentes mais
proximos passar a desenvolver a doenga daquele que morreu, por estar identificado com

o falecido.

No tamoso caso Dora - Fragmenios da Andlise de um Caso de Histeria (Freud,
1901), encontramos o relato de um caso de uma paciente que passa a desenvolver os
mesmos sintomas do pai, pois, de uma certa forma a escolha objetal regrediu para a

identificacdo. Ao invés de desejar o pai, a paciente passou a “ser’o pai.

Num outro exemplo do processo de identificacio, o proprio Freud relata o caso

de uma moca, interna de um colégio, que se apaixona e conta o seu segredo para as



«RY -

outras internas. A moga vem a adoecer e suas confidentes, como por um processo de
infecgdo, passam a desenvolver a mesma doenca. Para a primeira, como para as outras, a
doenca era uma maneira de sair do colégio. As outras colegas identificaram-se com a que
ficou doente em sua doenga, porque assim realizavam o desejo de ter uma pessoa para

amarem.

Nos grupos, a identificagdo através do desejo por um mesmo objeto também
parece-nos fato corriqueiro, mesmo naqueles de quase nenhuma organizacio. E o caso
dos fas do U2, Oasis ete, que formam um grupo cujo desejo & dirigido para um mesmo

alvo, passam a identificar-se, a se aglutinar por terem o desejo pelo mesmo objeto.

O que se observa ai ¢ a existéncia de uma forte identificacio em tomo de uma
caracteristica ou de um desejo comum. A partir dessa condigiio, ocorre a formacio de

lagos, que podem resultar na formagdo de um grupo.

Tudo o que foi exposto, oferece-nos um bom instrumental tedrico para entender
melhor a formagdo e o funcionamento dos grupos. O Complexo de Edipo, a
identificacdo, a teoria do desenvolvimento da libido, do narcisismo sdo instrumenios

indispensaveis para o entendimento dos fendmenos psiquicos provocados pelas

formagBes grupais. de qualquer tipo.
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Outras Formulacdes Sobre Grupos

Em seu livio La Dindmica de Los Grupos, Roger Mucchielli (1969) esclarece-
nos sobre muitos pontos importantes referentes & definigiio e concettuagio de grupos,
especialmente dos grupos primarios ¢ secundarios. Apresentaremos resumidamente uma
reflexdo sobre algumas de suas posigdes, pois tanto este tedrico quanto José Bleger, que
veremos a seguir, deram uma contribui¢io extremamente importante para a andlise dos
grupos, ¢ tais instrumentais teoricos ndo poderiam ficar de fora de nenhum estudo sobre

0 tema.

A expressdo dindmica de grupos foi utilizada a partir de 1935, de uma forma
bastante ambigua. Foi consagrada por Kurt Lewin, em 1944, e desde entio
multiplicaram-se as investigagbes sobre o tema, estabelecendo-se seu campo e limites.

Entretanto, no periodo de 1945 a 1950, os ensaios sobre Psicologia, que tinham como

objeto de estudo os pequenos grupos e que levavam em consideracdo 0 comportamenio
individual dos membros neles contidos, nio passavam, em media, de apenas um 30 ano,
atingindo, porém, a partir de 1950, um ritmo de aproximadamente trés artigos por
semana. Paralelamente a esse fendmeno, emerge na Psicologia um novo campo da
Psicologia Social e sera exatamente neste novo campo que a dindmica dos grupos se

inserira como um dos capitulos mais importantes.

Por coincidéncia foi também quase na mesma época, entre 35 e 50, que se

proliferaram grupos e mais grupos, por todos os lados, entre eles o AA (Alcodlicos
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Andmmos), constituido exatamente quando os estudos sobre grupos ganharam um ritmo

acelerado.

Mucchielli (1969) dara como exemplo de pequenos grupos uma equipe de
futebol, uma equipe de trabalho, um diretério académico, uma familia, a base de um
partido, um destacamento do exercito na regiio Amazdnica. Teriam eles esta
classificagdo exatamente por ter um numero reduzido de integrantes, que podiam ser
facilmente contados. Para ele, um pequeno grupo poderia incluir até 60 ou 80 membros,

ngo mais do que isso.

Os grupos assim esbocados podertam se multiplicar e ser classificados de uma
outra forma, apesar de, do ponto de vista psicologico, apresentarem uma situacio
bastante marcante. Os grupos exercem uma influéncia preponderante no comportamento
das pessoas. Ndo ¢ nada estranho, quando mudamos de uma certa categoria grupal,
apresentarmos paralelamente uma mudanca consideravel de mentalidade. Assim, quando
somos pedestres, temos uma determinada opinido sobre os motoristas e quando nos
tornamos motoristas temos um ponto de vista muito distinto sobre 0s pedestres. Isso
ocorre apenas pelo fato de ganharmos uma outra representacio de uma oulra categoria,

cuja resultante € um comportamento muitas vezes bastante modificado.

Néo € por acaso que pessoas muito bem-educadas, quando ao volante, tornam-se
perfeitas “selvagens”, esquecem, como que por um passe de magica, a boa educaciio,
falando palavries, fazendo gestos obscenos etc. Se, num dia chuvoso, estivermos
andando na rua e um carro passar € jogar agua em nossa calga branca, com certeza, do
ponto de vista de pedestre, ficaremos enfurecidos, achando que se tratou de um ato
proposital daquele motorista. Nio ¢ incomum, mesmo quando nio & nosso costume,

proferirmos um belo palavrio, dirigido aquele que, segundo a vitima enlameada,
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espontineas, arraigadas na existéncia natural, isto é. ndo existe nada que force sua

formacio.

Os grupos primarios podem ser também artificiais e ocasionais, assim como um
acampamento de férias, um grupo de estudo. A razdo de sua formacdo € externa a

vontade de seus membros.

Os grupos primarios duradouros ou persistentes siic aqueles que mantém uma
vontade de existéncia coletiva por longo periodo de tempo. Os grupos priméarios
momentaneos sdo caractenizados pela limitacdo de tempo de sua existéncia, como é o
caso de um grupo para a discussdo de algum tema, a0 redor de um assunto restrito e
limitado, como o que ocorre em um comité eleitoral. Eles deixam, por sua caracteristica

basica, um fraco impacto em seus membros,

Achamos que o mais importante, com respeito aos grupos primarios, sio as suas
caracteristicas psicologicas. Podemos resumi-las da seguinte maneira: a primeira se dé
pelas Imteracées, pelas trocas, nfo somente verbais, entre os componentes. Cada
membro do grupo atua e reage em relagdo aos outros componentes e Com o grupo como

um todo de uma forma direta, e essa experiéncia de interagio oferece a possibilidade

para cada pessoa de prever e compreender a conduta dos demais.

Uma segunda caracteristica pode ser identificada na Emergéncia de Normas que
delimitariam as regras de conduta para todos os membros. Tais normas nascem dentro
do grupo, fazem parte da sua histéria e vdo se constituir no julgamento do grupo,
naqguilo que o grupo considera bom ou ndo. Enfim, representam o codigo de valores do

grupo e esse codigo, com certeza, € muito variavel de um grupo para outro,

A terceira caracteristica pode ser encontrada na exisiéncia de Objetivos

Coletives, como por exemplo, resolver um certo problema, realizar um trabalho,
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organizar uma defesa. Os grupos primarios se constituem através de objetivos comuns
que do sedimentar e fortalecer o grupo. Entdio, se existem objetivos comuns, o
resultado ¢ a formagdo de grupos primarios fortes. Caso contrario, sua constitui¢io serd
relativamente  fragil e suas caracteristicas psiquicas, enquanto grupo, bastante

prejudicadas, quase que irrepresentaveis pela sua pouca intensidade.

Uma quarta caracteristica € a exasténcia de Emocdes ¢ Sentimentos Coletivos,
que correspondem as situagdes em que se encontra 0 grupo e que originam acdes ¢

reagdes coletivas.

A quinta caracteristica pode ser definida como a Emergéncia de Uma Estrutara
Informal que nasce dentro de uma ordem de afetividade, ¢ que € a maneira como a
organizacdo veicula a distribuicio de simpatia-antipaiia, as vias pelas quais circula a
influéncia, a posigio dos membros mais queridos e dos menos queridos, o nascimento de
turmas ou subgrupos dentro de um grupo com seus respectivos polos de conflito ou de
atragdo. Esta informalidade, todavia, nfo esta essencialmente presente na consciéncia do
grupo. Em uma classe de alunos existem provavelmente subgrupos, membros mais

queridos, populares e outros, menos queridos, impopulares. Tais subgrupos, que nio

existem formalmente e que freqiientemente ndo estio presentes na consciéncia do grupo

como um todo, podem, contudo, entrar em atrito ou apresentar pélos de atragio.

Uma sexta caracteristica pode ser encontrada na Existéncia de Um Inconsciente
Coletivo. E a historia comum vivida pelo grupo, sua existéncia coletiva, seu passado e
os seus problemas ou pontos sensiveis que, sem estar presenies na meméria atual,
constituem parte da vida do grupo e de suas rea¢des. Por outro lado, o grupo nido é

consciente dos fendmenos psicologicos que determinam a conduta de seus membros, e
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conduta dentro do grupo.

Uma classe de alunos possui uma historia enquanto grupo, e essa historia vai se
constituir no inconsciente desse grupo. Desse inconsciente serdo criadas formas e regras
de funcionamento da classe, sem que elas estejam no pensamento de ninguém. Ninguém
val estar repetindo como € que a classe se formou, como as pessoas foram se
relacionando entre si desde o pnimetro dia de aula. Existe uma historia que vai permear o
comportamento dos alunos. Essa historia seria o inconsciente coletivo do grupo. Um
aluno novo, recém-chegado de uma outra classe, por exemplo, nido estara sob a
influéncia desse mconsciente do grupo, que determina as acdes sem muita reflexdo, sem
vigilancia individual. Esse novo aluno, por sinal, durante um bom periodo de tempo vai
se sentir como um verdadeiro estranho, observara as acdes dos membros do grupo,
medird as agOes, vigiard os proprios passos. Fsse fendmeno também ocorre numa
empresa, numa orgamzacio de andnimos, até que o novo membro venha a fazer parte do
inconsciente coletivo do grupo, até que suas agdes sejam auiomatizadas e por ele

determinadas.

A oitava e ultima caracteristica a ser considerada ¢ o Estabelecimento de Um
Equilibrie Interno e de Um Sistema de Relagdes Estiveis com o meio circundante.
Através das vicissitudes da sua existéncia, o grupo engendra um duplo sistema de
equilibrio; interno e externo, isto €, em seu interior ¢ em relagdio ao contexto externo.
Quando esse equilibrio é quebrado pelos acontecimentos, o grupo, se resistir, tende a

reconstruir um novo equilibrio.

Achamos que todos esses dados, que todas essas caracteristicas apontadas por

Mucchielli (1969), e por nos resumidas, permitem-nos compreender os diversos grupos
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porque podem ser considerados grupos primarios, ou mais fregiientemente, pequenos

grupos, apesar da diversidade de membros, de objetivos, de formas e de existéncias
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VI

O Grupe como Instituicdo e o Grupo nas [nstituiches

O objetivo que nos propomos comt a introdugio deste capitulo é o de pensarmos,
na mesma linha apresentada por Jose Bleger {1964), o conceito de grupo e o de um
grupo em uma institui¢do. Numa conceituagdo mais generalizada do que seria um grupo,
este autor considera o grupo como “um conjunto de individuos que interagem entre si
compartilhando certas normas numa tarefa”. (Bleger, 1964, p. 85). Ela ¢ muito parecida
com a definicio dada por Ennique J. Pichon-Riviére, que diz tratar-se o grupo de um
conjunto de pessoas com um objetivo comum, o qual procura atingir trabalhando como

equipe.

Para desenvolver sua concepgdo sobre o grupo, Bleger descreve dois aspectos do
desenvolvimento humano, que ele vai chamar de Simbiose e de Sincretismo. Esses dois
aspectos poderio ser entendidos como:

0s extratos da personalidade que permanccem em estado de ndo discriminacio e que existem

em foda constituiglo. organizacio ¢ funcionamento de grupo, baseado noma comunicagio pré-verbal,

subclinica. dificil de detectar e conceitualmente dificil de caracterizar. (Id., Ibid.)

O mais intrigante nessa formulagio de Bleger € a constatacio de algo, que para o
autor, ¢ de dificil definigio. A nossa ciéncia irm3, a Biologia, mostra-nos que
determinado animal, vivendo em simbiose em relagio a outro, nfio pode ser confundido
com um parasita, pois o parasita ¢ lesivo ao outro. Isto nfio aconiece apenas na Biologia,
mas também em certos comportamentos humanos, onde um impede o crescimento do

outro. Na simbiose, pelo contrario, o crescimento € propiciado. No caso dos seres
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humanos, uma rela¢io simbiotica ¢ estabelecida quando uma das partes ndo consegue,
pela histonia natural do seu crescimento, ganhar autonomia, diferenciacio em relacfio 4

outra.

Assim também, o sincretismo provocaria esse estado de indiferenciacio, por
tratar-se de uma fusdo de vanas tendéncias. Neste caso, cada uma das tendéncias, torna-
se, no todo, indiferenciada entre si. Um bom exemplo de sincretismo € o que ocorre com
algumas religides no Brasil, onde existe um fusionamento de um Deus catolico com
figuras miticas da Africa. Assim, em certas manifestagdes grupais, teremos, sim, coisas
sincréticas, dificeis de serem diferenciadas, e de serem detectadas apenas em nivel
subclinico; isto €, sdo complicadas para o diagnostico. Achamos que o que ocorre na
clinica médica pode ser um bom exemplo para nés. Se uma pessoa tem uma convulsio ¢
um médico prescreve uma medicagdo correta, mas com uma dosagem pequena, inferior
aquela necessaria para combater eficazmente os sintomas, diremos que a dosagem estd

em um nivel subclinico.

Bleger (1964) parte da consideragio de que existe em todo grupo um tipo de
relacio que ¢, paradoxalmente, uma ndo-relagdo no sentido de uma ndo-individualizagdo
que se impde como matriz ou como estrutura basica de todo grupo e que persiste, de
maneira variavel, durante a vida deste. Denomina esta relagio de sociabilidade sincrética,
numa tentativa de diferencia-la da sociabilidade por interagdo. Segundo ele, a partir do
estudo dessa maneira de sociabilidade, foi estruturado o conhecimento atual da
psicologia de grupo.

Encontramos, assim, como propriedade de existéncia dos grupos, um estado de
ndo-individualizagdo; ou seja, um estado em que a agio de individualizar-se foi perdida.

Como a individualizagdo ¢ inexistente, o que temos é um estado de indiferenciagdo enire
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0s seus componentes, formando, entdo, esse estado. sua estrutura basica. Ponto de
vista, alids, muito parecido com os dos outros tedricos que estudamos até o presente

momento.

Desta feita, vai fazer sentido a consideragio proposta de que

wm grupo € wm conjunio de pessoas que entramn ¢m interagdo entre si. porém. além disso. o
grupo ¢, fundamentalmente, uma sociabilidade estabelecida sobre um fundo de indifcrenciagio ou de
sincretismo, 1o qual os individuos ndo t8m exisiénein como tais . entre cles, atua wn (ransitivismo

permancnte.(Bleger, 1964,p 87}

Isso significa que num grupo teremos sempre um estado de indiferenciacio, de
sincretismo, uma sociabilidade grupal levada pela indiferenciaciio; ja que no grupo as
diversas qualidades das pessoas se tornam indiferenciadas, ¢ com isso fusionam-se nos

tragos de expressdo ¢ do funcionamento grupal.
Um grupo, entio,

poderd comecar a funcionar quande pessoas diferentes, até entiio separadas, estdio a uma
distincia suficiente relativamente isoladas de outros contextos como para poder interatuar, (Op. it

p. 87)
De uma forma geral, as pessoas que compdem o grupo, para fazerem o grupo

funcionar enquanto tal, terfio de se afastar do seu contexto de origem, daquele de onde

sairam; isto ¢, terdoc de afastar-se de outras condigdes que poderiam envolvé-las,

mfluencia-las, pois, caso contrario, nio conseguiriam interagir para formar um grupo.

Procurando explicar o fendmeno grupal, Bleger se refere a dois modelos: um ¢

denominado de ponto de vista naturalista e o outro de ponto de vista fenomenologico.

O ponio de vista naturalista coincide com os principios das ciéncias da natureza.
Em resumo, um sujeito observa o comportamento de alguém, e aparentemente ndo tem

nada de comum com o que ¢ observado; quanto mais apurado por seu método de
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observagio, mais dados ele podera obter do fenomeno, do comportamento observado.
Existe, como pressuposto, uma separacdo nitida entre o sujeito e o objeto. Quanto mais
depurado for pelo método, quanto mais educado cientificamente para conhecer
racionaimente as coisas, mais apto vai estar o pesquisador para entender o que esta

sendo observado. Assim, o ponto de vista naturalista serd entendido como:

a descrigho de um fendmeno realizada por um observador que o descreve “de fora’. guer dizer,
como um fenbémene da natureza que exisic independentements do sujeito observador. . neste sentido. a
definicio do grupe come conjunto de individuos que inicratvam com papéis. slatus, clc, ¢ uma

descricao tipicamente naturalista, (op. cit. p. 88)

Esse seria um modo de descrever os fendmenos de um grupo: estar ou se achar
fora dele. O outro modo é chamado de fenomenol6gico, realizado a partir do interior dos
proprios tendmenos, tal como sdo percebidos, vivenciados ou organizados pelos que
participam do fenémeno ou de um acontecimento dado. Quer dizer, uma observagio
pautada por uma outra postura epistemologica. Se antes o sujeito se considerava fora,

agora ele se vé dentro, fazendo parte do fendmeno que tenta observar.

Qual das duas posturas seria considerada a methor para o entendimento do

fendmeno grupal? Pensamos que tanto uma quanto a ouira. Existem fendmenos que

deverdo ser observados de fora , com um certo tretnamento € método, € outros, que

deverdo ser olhados a partir de dentro, ja que tais possibilidades estio presentes no
sujeito que observa, fazendo parte de seu repertorio, pelo menos enquanto ser humano.
O alcoolismo € uma possibilidade existente no repertorio de todos os seres humanos,
talvez uma forma de enxergar os fendmenos a partir de dentro, e isto ndo significa

tornar-se um alcodlatra.

Para termos uma 1déia clara e adequada da denominada sociabilidade sincrética,

utilizaremos o belo exemplo, que nos € fornecido por Bleger:
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MNuma sala encontra-sc nma mice lendo. othando a tela da televisdo ou cosiurando. na mesma
sala encontra-sc scu fithe concentrado ¢ 1solado em scu brinquedo. (1. S¢ nos guiamos pelos niveis do
interagdo ndo vamos cncontrar comunicacio ontre cstas duas pessoas: ndo se falam, nio se olham, cada
um atua independentemente. de modo isolado, ¢ podemos dizer que nfio hd inicragio ou que estdo
incomuniciveis. Isto ¢ correto se considerarmos somente os niveis de interacio. Continuemos o
exemplo: a mie, num determinado momento, deixa 0 que estava fazendo © sai da sala: o menino pirs

imediatamente sua brincadeira ¢ sai correndo para estar com cla. (Bleger, 1964,p 89}

Existia algum nivel de comunicagfo entre eles ou ndo? Existia alguma relagdo
entre eles ou ndo? Mie ¢ fitho nfo estavam se falando; parece-nos, inclusive, que a
palavra, a conversa podena atrapalhar a situacio em que se encontravam. A esse estado
de fustionamento, Bleger denomina de Sociabilidade Sincrética. Continuando: quando a
mie sai para fazer alguma outra coisa, a crianga ndo consegue continuar brincando, tem
que seguir a mie no movimento dela. Provavelmente, se a crianca parasse de brincar
enquanto estivesse junto da mée na sala, a mie provavelmente iria pensar: “o que se
passa com fulaninho?” | pois, ele estaria abandonando um estado de fusionamento com

ela, de indiscriminagdo.

De uma certa forma 1sso também se passa nas relagfes entre as pessoas em nosso

cotidiano. Existem formas de comunicacdo que ndo se ddo pela interagio da agdo, mas

por comportamentos “colados”, por sociabilidade sincrética.

Em respeito aos grupos,

a identidade grupat tem dois niveis em todos os grupos: uim ¢ o da identidade proporcionada
por um {irabalho cm comum ¢ que chega a estabelecer modelos de interagio ¢ modelos de
comportamento que sdo institucionalizados no grupo; essa identidade ¢ dada pela tendéncia @
integracio e a interagio dos individuos ou pessoas. Porém, hi outra identidade que existe em todos os
grupos (...} ¢ é uma identidade muito particular que podemos chamar identidade grupal sincrética

(op.cit.p.92).
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Esta identidade sincrética ndo se da por uma interacio em modelos, vamos assim
dizer, mais evoluidos, mas, com base em limites gue nio foram estabelecidos e a
identidade dos individuos, das pessoas, residira no estado de pertencimento cu nfo ao

grupo. Buscando oferecer um exemplo, se pensarmos um pouco nas organizagoes

andnimas, talvez seja por isso que seus membros, enquanto membros, tém a necessidade
de perder a sua identidade pessoal, tornando-~se andnimos, o que por sinal ja representa
uma identidade grupal. Eles deixam de existir enquanto individualidade, mas assumem

uma identidade sincrética fusionada pela designacio andnimo.

Para Bleger, existem trés tipos de grupos ou trés tipos de individuos que podem
integrar um mesmo ou diferentes grupos. Um dos tipos corresponde aos individuos
dependentes ou simbioticos que vio utilizar de imediato o grupo, como um grupo de
dependéncia ou de pertencimento. Esses individuos irdo mobilizar-se para tentar
encontrar uma certa estabilidade da sua identidade através da identidade grupal, servindo
a0 grupo, assim como uma situagdo, do ponto de vista do psiquismo, como
compensatorio, para algo que lhes falta internamente. Assim, temos pessoas que ndo
podem deixar de pertencer a algum grupo, a alguma religifio, a alguma associagiio, pois,
com certeza, o sentimento de pertencimento coincide com o de falia da nogdo de si
mesmo, sinal de uma identidade instavel e comprometida.

A um segundo tipo de individuos pertencem aqueles que conseguiram, em certa
medida, uma boa integragdo, de individuagio e personifica¢fio, que possuem aspectos
maduros na sua personalidade. Esses individuos wio orientar-se na direclo da

sociabilidade de interacdo.

Ao terceiro tipo correspondem
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dqueles que nunca tveram uma relagdo simbiotica ¢ que também nfo irdo cstabelecé-ta no
grupo. a ndo ser apds um arduo processo lcraplutico: cmre csses incluimos as personalidades

psicopaticas. perversas. {id.,p.93.)

Enfim, sdo indtviduos cuja tendéncia € a procura pela formaco de grupos de
sociabilidade sincrética, ndo manifesta, com dominancia pré-verbal. Eles funcionariam
por identificacdo projetiva, indiferenciando-se e fundindo-se com os outros
componentes do grupo, e tém o grupo como uma coisa, come algo indiferenciado de si
mesmo. Os conteudos pessoais misturam-se com os conteudos do grupo, sendo que, 08
conteudos do grupo seriam o0s proprios conteidos projetados e agora, nele,

identificados. Nio existe, propriamente, uma relagdo.

Um outro ponto importante do pensamento de Bleger € a distingdo feita entre
institui¢do e organizagdo. A instituicdo vai ser considerada como o estabelecimento de
um comjunto de normas ¢ padrdes ¢ atividades agrupadas em torno de valores e fungdes

sociais. Implica num constante movimento e ndo em algo estitico.

J4, a orgamzacdo possibilita uma distnibuigio hierdrquica nas funcdes de seus
membros, que podenam ser realizadas dentro de um edificio, de uma area ou de um
espaco delimitado. Na organizacio, existe uma sedimentacio de papéis e de fungdes, ¢

ndo um movimento, como no caso da instituicio.

Um grupo pode, entdo, no sentido do movimento existente, ser considerado uma

instituigdo. Por outro lado, pode tornar-se também uma organizacio, perdendo seu
movimento, tornando-se essencialmente burocratico e modificar seus objetivos. Esse
grupo que se estabiliza como organiza¢do, pode deixar, segundo Bleger, de ser um
grupo terapéulico, para transformar-se, inclusive, num grupo antiterapéutico. Podemos

pensar,

em outros termos, diria que o grupo se burocratizow, enfendendo por burocracia a organizacio

na gual os meios sc transformam cm fins e se deixa de lado o fato de se ter recorrido 205 meios para

conseguir determinados objetivos ou fins. {op. cit. p. 95).
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[sso muitas vezes ocorre com muitos grupos que se propoem a recuperar pessoas
vicladas em algum tipo de droga. A burocratizagdo do grupo que comegou como
instituigdo, acaba transformando-o em uma organizacio que paralisa os seus
movimentos, perdendo assim a sua eficacia terapéutica. Mais que 1550, tornam-se grupos
antiterapéuticos. As pessoas que o freqiientam pioram em seus estados mentais, pela
estabilizagio dos papéis, e o novo integrante tera de adaptar-se a uma certa rotina,
desenvolver um determinado papel. Acaba a criatividade, o movimento.

Existe em tude 850, no entanto, um aspecto de considerdvel importdncia ¢ do qual nfio quere
passar por cliima: poderia comegar dizendo que toda organizacio tende 2 ler a mesma estrutura que o
problema que deve enfrentar e para o qual foi criada. Assim. um hospital acaba tendo, enguanto
arganizagiio, as mesimas caracteristicas que os préprios doentes.(id. ibid )

Uma organizagdo acaba tornando-se resultado do problema que pretende tratar,
isto €, acaba sofrendo os efeitos daquilo que pretendeu superar. Acaba sofrendo de um
certo efeito hiatrogénico. Nio ¢€ a toa, por exemplo, que os hospitais diferenciam-se de
acordo com as suas especialidades, em conformidade com as doengas que tratam, apesar

da palavra hospital, denominar a mesma organizagio.

Quando atuamos em uma determinada organizagio devemos saber interpreta-la ¢
entendé-la, para podermos intervir nas caracteristicas principais do grupo.

Como ja tivemos a oportunidade de observar, a sociedade como um todo pode
ser considerada como um grande grupo, ¢ as pessoas, por sua vez, formam subgrupos.
Temos os subgrupos dos estudantes, das donas-de-casa, dos usuarios de drogas etc. Tais
subgrupos, todavia, siio expressdes das diferentes representagOes existentes na

sociedade. Entretanto,

a socicdade tende a instalar uma chivagem entre o que considern sadio ¢ doenie, entre 0 (ue

considera normal ¢ anormal. Assim estabelece uma clivagem muito profunda entre elz { a sociedade
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“sadia”) ¢ todos aqueles que. como os loucos. 0s delingiientes ¢ as prostitutas, sio desvios. docngas, que
supbe-s¢ - nada 1€m a ver com a cstrutura social. A sociedade se auwtodefonde. ndo dos loucos. dos
delingiientes ¢ das prostitutas, mas de sua propria foucura. de sua propria delingiiéneia ¢ de sua propria
prostituicio, e desta mancira, alicna. desconhece e trala como sc fossem albcias ¢ ndo .Ehc

correspondessem. (0p. cit. p . 96)

PPor outro lado, ndo da para esconder o fato de que € a sociedade quem produz
todas essas partes, os seus subgrupos, loucos, prostitutas, estudantes, médicos,
psicologos etc. Todos nos pertencemos ou somos parte dessa sociedade, s6 que, pelo
processo de separagdo, de clivagem, a sociedade tende a “pegar” seus aspectos,
considerados por ela mesma como negativos, e a projeta-los para fora de si mesma,
tornando-se separada deles. Esses aspectos, pela clivagem, tornam-se estranhos a quem
os criou. Assim, o funcionamento da sociedade nio deixa de ser muito parecido com o
da pessoa considerada individualmente. Quando a pessoa, através do mecanismo de
clivagem, separa-se de partes, de aspectos seus, passa a enxerga-los nos outros. Assim,
talvez nos espantemos, e muito, com as nossas proprias cracdes: desde as criangas
abandonadas aos bandos pelas ruas das grandes cidades, aos deficientes fisicos e mentais

trancafiados dentro de seus lares.
Para Bleger, o ser humano antes de ser pessoa € sempre um grupo, mas nao no

sentido de que pertence a um grupo e sim no de que a personalidade € um grupo. De
uma certa forma, concorda com Freud quando divide a personalidade em Id, Fgo,
Superego, além de que o Ego, como instancia psiquica, pelo processo de identificagdo,
val ser “povoado” pelos objetos, pelos humanos que estdo mais proximos. O mais
interessante nesse modelo é a sua forma antropomorfica. £ um modelo que fornece aos
estudos do homem, da sua mente, a metaforizacdo das relactes humanas existentes fora
da mente. Achamos, por conseqiiénecia, que sé poderiamos encontrar fora, como

producio da subjetividade humana, aquilo que encontramos dentro. Por correlato, se a
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personalidade em si 34 € um grupo, conseguimos compreender também que 0s grupos e
as alteragdes que eles propiciam na personalidade, por mais estranhas que possam

parecer a primeira vista, poderio ser partes clivadas, por eles irreconheciveis.

Faremos no transcorrer dessa pesquisa varias incursdes no funcionamento do

psiquismo individual para, com melhores perspectivas, encontrar ¢ dar mais profundidade

e riqueza ao nosso estudo.
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Vil

As Idéias de W.R. Bion e as Formagdes Grupais

Bion (1897-1979), de uma forma bem ampla, exerceu e exerce uma forte
influéncia no pensamento psicanalitico. Suas contribuigbes sobre grupos propictaram

infimeras reflexBes e novos vértices de entendimento sobre o tema.

Para Bion, a condigdo humana € de esséncia grupal. Dentro da sua concepcéo,
uma pessoa estara, de alguma maneira, sofrendo as influéncias de um grupo a partir do
seu nascimento, sem ter condigio alguma de escolher o grupo que ira gera-la.
Encontrara condigdes ja pré-estipuladas, como a lingua que falard, as emogdes presentes
no grupo, os medos, as ansiedades dominantes. Ja ao nascer soffe as pressdes ¢ agdes
do grupo sobre si. Por essa condigio, podemos considerar o homem como um ser
gregario, niio pelo fato de ser levado a formar grupos por um instinto especifico, ©

instinto gregario, mas como uma condigio do ser.

Assim, a pessoa nunca estara totalmente isolada, nunca podera ser constderada
isenta de manifestagdes ativas da psicologia grupal. Uma pessonr, mesmo sozinha, sofre
as influéneias do grupo e, ao mesmo tempo, age sob as influéncias dessas

determinagdes.

Bion comegou a trabalhar com grupos durante a Segunda Guerra Mundial. Como
médico, ocupava o cargo de diretor do setor de reabilitagio de um hosputal militar.
Trabalhava com pessoas incapacitadas por alguma desordem fisica ou mental e que

necessitavam ser reintegradas as suas fungdes militares, para voltar ao campo de batalha.
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Como sabemos, a Segunda Grande Guerra foi um embate entre as forcas eticamente, no
momento, comprometidas com uma vis@o de mundo mais igualitaria, contra as forgas
totalitarias e excludentes do nazi-fascismo. Bion propunha como método terapéutico,
para que os soldados recuperassem a sua saude e voltassem & sua funco, uma serie de
tarefas, deixando que eles as escolhessem de acordo com as suas tendéncias, Assim,
pequenos subgrupos formavam-se, sujeitos a outros fenémenocs que se davam de forma

ntragrupal.

Seu trabalho com grupos teve continuidade na Clinica Tavistock em Londres,
onde pode formular, a partir das suas observagdes, alguns conceitos referentes ao

assunto, que de forma sucinta apresentaremos neste capitulo.

Em vanas de suas observacdes, Bion apontava que os grupos, para realizar uma
tarefa especifica, alguma coisa determinada, desenvolviam atitudes e métodos que os
impediam de chegar ao objetivo proposte. Assim, uma tendéncia do grupo cumpria 08
objetivos estipulados, enquanto outra sabotava as tarefas que poderiam levar a realizagio
dos referidos objetivos. A que levava & realizagio de uma certa tarefa proposta, era

chamada por Bion de tendéncia progressiva; a outra, a que impedia que a tarefa fosse

realizada, era denominada de regressiva.

Um outro fator observado € que, nos componentes do grupo, ocorria uma intensa
perturbagio do julgamento critico e do comportamento racional, além de que, seus
membros tinham um desempenho intelectual melhor e mais adequado, assim como

melthores habilidades quando sozinhos, mais do que quando insendos no grupo.

Dessa maneira, pensava-se que as situagdes enfrentadas pelos membros dos
grupos eram, de uma forma contundente, carregadas de emogdes que exercerciam uma

influéncia preponderante sobre todos 0s componentes.
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Para explicar os fendmenos observados, Bion desenvolveu varios conceitos, que
envolveram varias experiéncias, o da mentalidade grupal, cultura grupal, os supostos

basicos, o grupo de suposto basico, e 0 grupo de trabalho.

A mentalidade grupal refere-se ao fato do grupo se movimentar, funcionar em
muitas ocasides como se fosse uma unidade, sem que 08 seus compenentes tenham
controle, ou tenham consciéncia disso. Enfim, o termo denota uma certa atividade mental

coletiva que € produzida quando as pessoas estdo reuntdas em grupo.

Imaginemos uma escola com as suas varias salas de aula. Se atravessamos, em
nossa fantasta, uns vinte centimetros de parede, teremos outra sala, outro grupo, com
sua respectiva mente grupal, que determina suas a¢des, comportamentos e julgamentos,
diferentemente de ura outra sala. Assim, cada classe tera um jeito, um funcionamento,

uma dindmica, uma identidade particular.

A mentalidade grupal forma-se, na realidade, pelo universo de opinides,
vontades, desejos undnimes ao grupo, pelo menos, num certo momento. OUs
componentes do grupo contribuem para a formagio da mente grupal de uma maneira

quase que andnima, inconsciente, sem que esses se déem conta da sua contribuigio

individual e sem conseguir localiza-la como a parte que Thes compete .

Assim, os membros do grupo ndo conseguem discernir a sua contribuigdo para a
mente grupal, tampouco, ndo conseguem se dar conta de como a mente grupal determina

suas acdes, suas sensacles ¢ pensamentos.

A cuitura grupal pode ser entendida como a organizacio estabelecida no grupo
num certo instante, como resultante, como um jogo de forgas estabelecidas entre a

mentalidade grupal e os desejos individuais. As formas adquiridas pelo grupo, os papéis
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que desempenham seus componentes ¢ seus lideres, o comportamento geral do grupo

podem ser considerados como expressdes da sua cultura.

Para entender methor a mentalidade grupal, Bion vai lancar mido de outros

conceitos, como por exemplo, o de supostos ou suposigies basicas.

As suposigbes basicas cstdo configuradas por cmogdbes intensas ¢ do origen primitiva,
consideradas basicas. por este motive. Sua existéncia determina. ¢ parie, 4 0rganizacio que o grupo
adota, ¢ o modo pelo qual encara g tarefa que deve realizar. Por oste motive, a cultura do grupo deixara
sempre (ransparccer evidéncias dos supostos basicos subjacenics, ou de determinado suposto bisico

ativo neste momento. {Grinberg, 1973, p. 26)
Os grupos, de uma certa forma, serfo continentes para MUMEros supostos

basicos, estabelecendo, na concepgio bioniana, uma relagio continente-contido.

Essa formulacio continente - contido tem como paradigma, a relagio da mie

com seu bebé recém-nascido.

A crianga, quando nasce, esta com seu aparelho mental ainda despreparado para
processar adequadamente os estimulos que incidem sobre ela. Sua mente incipiente ndo
consegue dar conta dos estimulos de origem interna e externa, ficando, por assim dizer,

congestionada. Como defesa contra esse excesso, o bebé projeta’’, por identificagio

projetiva o que ndo consegue elaborar, (0 insuportavel, o dolorido) na mée, pois

2 integracfio com um bebé acontece a niveis (Ao primitivos que reguer wm orgho especial. ou
uma condigiio cspecial do “orglo digestive mental”. Essa necessidade nfio pode ser satisfoiia pelos
recursos internos da crianga. Deve. enifio, ser assumida por wim Grgdo oxterne que se encarregue dos

clementos psiquicos que 4 crianga ndo consegue digerir.(Silva, 1988 p.9)
A mie, por seu lado, utilizard a sua mente, o seu aparelho mental para

transformar o que nela foi projetado. Utiliza recursos intrinsecos a sua fungio materna,

“! Projeciio: operacio pela qual o individuo expulsa de si ¢ localiza no outro, pessoa ou coisa. qualidades,
sentimentos, descjos, ¢ mesmo objetos, que ele desenba ou recusa em si. Trata-se aqui de uma defesa de
origem muito arcaica € que vamos encontrar em agio particularmente na parandia. mas também ¢
modos de pensar “normais”, como a supersticio.
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podendo, assim, transtormar, sonhar os contidos que nela foram projetados. A essa
capactdade materna, Bion denomina de estado de réverie materna, Da relacio mie-bebé,
aquilo que a mente incipiente da crianga ndo consegue transformar, tendo como registro

mental a dor, a angustia, € transtormado e devolvido pela mée & crianga como qualidades

psiquicas elaboradas. Para Bion, além da mée alimentar a crianca com seu seio, cede a
ela sua mente, chamada por ele de seto psicossomatico, para alimentar o bebé de sua

fome psiquica.
Sabemos que,

no principio da vida mental os cstimulos sc apresentam o suecssdo desordenada; um
verdadeiro caos. A variedade ¢ a intensidade destes atagues podem scr tais que sc torna inevitavel
expetir os estimulos. diminuvir-Thes a pressiio. A certa altura, porém. o que foi expelido volta. mas volia
melhor. suportavel. Alpo existe, e algum lugar, que sabe o que fazer cotn as coisas bizarras. Entdo. a
descoberta: tais coisas possucem wm sentido, alguém as compreende, ¢ ¢ vital compreendé-las para ulo

ficar subjugado por clas. A evacuagdo ¢ a ingestdo mentais sc articulam.(1d.,1bid.)

E um fato tranqiiilo observar nas recém-mamdes um estado de uma constante
sonoléncia, estado este, ndo devido exclustvamente a insénia provocada pelo bebé e sua
necessidade de mamar; mas, uma sonoléncia, como se a mie estivesse a todo mstante

sonhando os contidos de seu bebé, podendo este, por seu lado, dormir tranqiiio. Se a

mie ndo possue uma mente adequada, este estado de réverie nio ocorrera ¢, pela ndo
transformacdo da estimulagdo incidente na mente da cnanca, da qualidade matenal,
fisica, em qualidades psiquicas, entrara a crianga em estado de desesperadora angustia
podendo ser o choro incessante, o seu melhor representante. Muitas vezes, ao se
aproximar, outra pessoa com estado e fungdo mental propicios para a transformagio e
o recebimento dos contidos do bebé, assim que comegar a nina-lo, o bebé para de chorar,
fica trangiitlo, como se algo dele tivesse sido retirado. Observamos mies de “primeira

viagem” achando que seu filhinho(a) estd prestes a morrer, © que a movimenta em
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direcdo ao telefone, para despertar o pediatra, em plena madrugada. A angustia que ©
bebé nela projetou nio sofreu nenhuma transformacio e a méae, tomada internamente

pelos sentimentos devastadores de seu bebé | aterroriza-se.

Em outras situagdes nds exercemos, com a nossa mente, essa capacidade de
sonhar ¢ que o outro ndo consegue. Quando nos aproximamos de uma pessoa
apavorada, triste, tomada de estados de angistia devastadores, de estimulos, de contidos
que ndo conseguem transformar-se em qualidades psiquicas, e temos a paciéncia de ouvi-
la, ou, mesmo sem falar absolutamente nada, apenas marcarmos nossa presenga,
percebemos que ela vai se acalmando aos poucos, recompondo-se. Quando isso nido
ocorre, pelo contrario, somos contagtados pela angustia do outro e a situagdo piora,
ficando incontrolave!l pelo contagio, pelo desespero que ndo foi contido em nenhum
continente. A esse modelo de relagiio contido-continente, Bion aplica as formacgses
grupais, sendo s seus componentes os contidos e o grupo como um todo, o continenie.

Para ele,

¢ como se o jogo de projegdes e introjegdes funcionasse em nivel concreto, ¢ como sg, ao
mamar, o bebé recuperasse. boas, as suas partes supostamente expelidas na mic, tendo sido por cla
digeridas e devolvidas consertadas(...) ndo se trata de wm mero acréscimo mas de uma alteragio de

esséncia; © owtro ¢ aquilo que se the atribui.(id..p. 10)

Os supostos ou suposigbes basicas para Bion, assim como os contidos, sdo
configurados ou definidos por emoc¢des intensas e de origem primmitiva. A sua existéncia
determina, em parte, a organizagdo que o grupo adota ¢ o modo pelo qual vai realizar
uma certa tarefa, um objetivo. Assim, a cultura do grupo possibilitara sempre
transparecerem os supostos basicos subjacentes e ativos num determinado periodo de

vida do grupo.
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Bion elenca trés supostos basicos. O primeiro £ o suposto basico de dependéneia,
que existe quando o grupo, de algum modo, sustenta com firmeza que apenas se mantém
reunido se alguém fornecer satisfaciio para as suas emergentes necessidades e desqﬁés;
alguém com quem o grupo estabelecera uma relagic de dependéncia. O grupo tera,
entdo, uma cultura da dependéncia. Imaginemos uma classe em que os alunos ficam
esperando que o professor explique tudo, tendo eles a capacidade intelectual para

estudar. Esse grupo opera determinado pelo suposto basico da dependéncia,

Os grupos que assim funcionam, pelo suposto basico da dependéncia, sdio os mais
propicios a sofrerem frustracdo, por apresentarem maior probabilidade de nfo
atendimento as suas necessidades. Na medida em que ocorre a decepgdo, em vez do
grupo colocar-se em movimento para conseguir, por si mesmo, o que o outro ndo lhe
fornece, passa a procurar uma outra pessoa que ofereca o desejado, estabelecendo assim
nova dependéncia. Nio ¢ de estranhar que determinada classe de alunos, volta e meia
passe abaixo-assinado para substituir um professor, porque este coloca ou exige um tipo
de relagdo que nfio a determinada pela dependéncia, apesar de, no entanto, outros

motivos existirem para os alunos exigirem a substituigio de um professor!

Numa terapia de grupo, quando este funciona sob © suposto basico da
dependéncia, espera-se que o terapeuta solucione todas as dificuldades emergentes ¢
cure todas as dores. Quando o esperado ndo ocorre, existe por parte do grupo uma
reagdio que rechaga o terapeuta, passando, inclusive, a escolher um outro membro do
grupo, freqiientemente o mais doente, o mais neurdtico, para assumir as fungdes ou

ocupar o lugar do terapeuta no grupo.

Um outro suposto basico elencado ¢ o de ataque-fuga, que se resume na certeza

da existéncia de um inimigo que merece providéncias, como o de ataque ou de fuga. Um
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grupo gerado por este suposto basico estara sempre buscando um inimigo fora dele, um
objeto, vamos assim dizer, mau’™” . que de uma maneira ou de outra, teria a finalidade de

prejudicar o grupo.
O tercelro suposto basico € o de acasalamento, que €,

em lermos narrativos. a crenca, coletiva ¢ inconscicnte, do que quaisquer que sejam 08
problemas e necessidades atuais do grupo. um fato futuro ou um ser ainda por nascer, 0§ resolverd, quer
dizer, hd esperanca de tipo messidnico™(...) “muitas vezes, a esperanca ¢ colocada num pai cudo filho,
ainda ndo concebido, serd o salvador do grupo. O wmportanie nesse estado emocional € a idéia de futuro,
¢ nio a resoluciio no presente. Em lermos rclipiosos € a esperanca na aparicio de um Messias.

(Grinberg, 1973, p. 27}

Num grupo, quando duas pessoas se destacam, espera-se que delas possa surgir
alguma idéia, alguma coisa que venha a salvar todos os restantes. Nio € por acaso que
grupos humanos estabelecidos sob o suposto basico do acasalamento, via de regra,
esperam a chegada de algum profeta, que venha, por seus atos, redimir seus pecados €

salvar todas as almas.
Os grupos organizados por

individuos que tomam parte na atividade chamada suposto bdsico o fazem de forma

automatica ¢ inevitdvel, ndo necessitando para isso de nenhum treinamento especial. de nenhuma
experiéneia emocional ou maturidade menial. A participagdo e um suposto basico. ndo exige de seus
integrantes nenhuma capacidade de cooperagfio, capacidade que ¢ um requisiio fundamental para a
participacio na atividade menial que Bion chama de grupo de trabalho. Para diferenciar a participacio
espontinea no grupo de suposto basico da participagfio inconscienic ou consciente no grupo de
trabalho, Bion propde reservar a palavra cooperagdo apenas para csta segunda atividade, e chamar
valéncia 4 capacidade instintiva de participar na atividade mental e no afazer grupal. de acordo com os

supostos basicos. (id., p. 29)

2 Objeto mau ¢ experimentado como resultado da divisio na posiciio esquizo-parandide. Nele &
projetada toda a hostilidade, e todas as experiéncias mas sio atribuidas as suas atividades,
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Assim, ataque e fuga, acasalamento e dependéncia sdo os trés supostos basicos
que irdo determinar a forma de funcionar e de se orgamizar do grupo. A organizacio e o
seu funcionamento serdo paulatinamente transformados em habitos, agBes grupais, no

seu jeito caracteristico, na sua cultura,

A cultura chamada grupo de dependéncia, isto &, aguela em que o grupo tem
como suposto basico a dependéncia, podera organizar-se na procura de um lider que
possa configurar em si a fungo de cumprir e satisfazer as necessidades do grupo. Esse
grupo tera com isso uma face, um jeito proprio de funcionar, que se caracteriza, neste
caso, pela dependéncia. Nio se espera que, por ele proprio, pelo seu trabalho, realize as
suas satisfagdes, mas, pelo contrario, esperara, que alguém, no caso o lider, venha

exercer essa funcéo.

Quando o grupo ndc encontra um lider que satisfaga essa necessidade de
dependéncia, o grupo podera procurar outra pessoa ou idéia que possa ter a finalidade de

superar ou substituir a figura do lider atual.

A lideranga, pode, entfio, ser colocada na

historia do grupo, a biblia do grupo, dedicando-se muito tempo 4 sua confecgfio e ensing, Fsta
atividade que consiste num recordar ou apelar para as tradi¢des do grupo. atua como uma memoria que

s¢ opde "a evolugiio de qualquer idéia nova. (op. cit. p. 31)

Um grupo tem uma historia e essa historia é contada infinitamente para todos os
antigos e novos membros; pois, nessa historia, estdo contidas as regras do grupo e todos
devem ser conduzidos pelas mesmas regras, “rezar pela mesma cartilha”. Caso isso nfo

se d€. a exclusdo do grupo passa a ser o desfecho final.

Um grupo que tenha a sua cultura predominantemente organizada pelo suposto

basico de ataque-fuga, ird, com grande probabilidade, procurar lideres de acordo com
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mais proxima, dentro ou fora do grupo, e cuja finalidade é atacar ou fugir. Ndo ¢ nada
raro observarmos a existéncia de alguns grupos com hideres com essa caracteristica
predominante, seja numa sala de aula, num local de trabatho, num condominio etc. }m
um condominio - ja que hoje € muito comum as pessoas nascerem € crescerem em
condominios, formam-se turmas. Antigamente, havia a turma da rua de baixo contra a da
rua de cima; agora, ¢ a turma do Bloco A contra a turma do Bloco B. E elas escolhem
lideres com tragos de personalidade marcadamente parandides, procurando inimigos
por todos os lados. “Olha, eu tava passando pelo Bloco B e o fulano e o sicrano me
olharam ou fizeram um gesto bastante provocador”, ou entfo, “tem alguém aqui que

fica entregando tudo o que a gente fala para o pessoal do Bloco A”.

Em um grupo cuja cultura € determinada pelo suposto biasico do acasalamento, a
lideranga vai ser um par, um casal que promete alguma coisa, que podera gerar, por
exemplo, um filho, como nas profecias, para solucionar futuramente os problemas atuais

e vindouros do grupoe.

Em relagfio a esse par de escolhidos, os outros membros ndo tém ciimes e nem

mantém qualquer tipo de rivalidade; muito pelo contrario, alimentam, fortalecem o casal,
pois vira deles o resgate da esperanca do grupo. Afmal,

trala-se da esperanca messifinica de que uma idéia ou uma pessos libertard o grupo de seu
sentimento de ddio. destruigio ou desespero. B claro que. para que isto aconlcgd, a Csperanca

messidnica ndo deve ver-se realizada nunca.{(op. cit. p. 33)

Em muitos grupos religiosos a idéia de salvador nunca pode se concretizar, o
salvador deve estar sempre por vir. Caso a idéia evolua para sua realizagio, podera
ocorrer a cisdo do grupo, € o suposto basico sera mantido por aqueles componentes que

se foram do grupo.
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Como vimos, Bion faz uma divisdo entre grupos de supostos basicos e grupos de
trabalho. A denominagio grupo de suposto basico se da pela predominancia de estados
emocionais muito primitivos ¢ que se manifestam no grupo. Porém, essa forma de

funcionar primitiva pode existir paralelamente a um nivel de funcionamento mental mais

desenvolvido e elevado que € denominado grupo de trabalho.

Neste sentido,

o grupo de trabalho requer de seus membros capacidade de cooperagiio ¢ esforgo; isso ndo se
da por valéncia e sim por um certo amadurecimento ¢ treinamento para participar dele. E um estado
mental que tmplica contato com a realidade. tolerincia 4 frustragiio, controle de emogdes: ¢ andlogo,

e suas caracteristicas. ao Ego como instancia psiquica descrita por Freud. {op. cit. p. 35)

Assim, em contraponto com o grupo de suposto basico, trata-se de um estado
mental bastante desenvolvido, que implica o contato com a realidade e a avaliagio da
mesma, assim como tolerdncia a frustragdo, controle das emocdes; funcdes estas, no
entanto, muito parecidas as do Ego. O Ego age, na medida em que avalia a realidade.
Pelo principio de realidade, val testando a realidade através do pensamento e nfio da
a¢io, trabalhando na transformacgfo do meio para que os impulsos, os desejos sejam
satisfeitos sem que o sujeito corra riscos. Entdo, dessa comparagdo, instdncia mental

Ego ¢ grupo de trabalho, passa a existir um grupo muito bem organizado, que utiliza

métodos racionais, que suporta contradigdes e a emergéncia de idéias e de propostas
novas. Se pensarmos quais as caracteristicas que deveria possuir o lider nesse caso,
pensariamos numa pessoa capaz e que propiciara condigdes maduras de relacionamento
e de eficiéncia na realizagdo de tarefas e objetivos. O lider conteria em st as methores
qualidades atribuidas ac ego, ¢ que poderiam, assim, ser metaforicamente, como modelo,

transpostas ao funcionamento do grupo.
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Para Bion, a coexisténcia do grupo de suposto basico com o grupo de trabatho,
determina um conflito permanente suscitado e sempre recorrente dentro do grupo. A
atividade do grupo pode ser muito perturbada pelo grupo de suposto basico e; a
tendéncia a diferenciagdo e ao amadurecimento ser anulada por essa tendéncia
regressiva. Assim, uma parte do grupo podera tentar realizar algum objetivo e, uma

outra, por seu lado, colocar-se como obstaculo para que o objetivo seja alcangado.

Em resumo, podemos dizer que num tnico grupo encontramos fungdes bastante
primitivas, chamadas de grupos de supostos basicos e uma outra forma, mais evoluida e

conseqliente, racional, denominada grupo de trabatho.

Encerrando nosso percurso sobre as idéias de Bion referentes aos grupos,
gostariamos de destacar os grupos especializados de trabalho, que sio configurados a

partir de cada um dos trés supostos basicos ja estudados.

Os grupos especializados de trabalho condensam atribuicdes especiais da
sociedade. O Exército, por exemplo, seria um grupo especializado de trabalho de ataque-
fuga, ja que o exército vigia as fronteiras e defende um possivel ataque de um provavel

inimigo. No pior dos casos, bate em retiradal E como se a sociedade apresentasse

determinados fendmenos de suposto basico e, a partir disso, torna-se-ia emergente um
grupo especializado para lidar com o respectivo fendmeno, sem que, a sociedade inteira

necessitasse vigiar as fronteiras, ou os possivets inimigos.

Uma oufra instituigdo que de uma certa maneira funciona como um grupo
especializado de trabalho € a igreja. Especializada a partir do suposto basico da
dependéncia, nela o crente fica na dependéncia de sua salvacdo, por um Deus-pai, que

tudo sabe € esta presente em todos os lugares.
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A aristocracia, por seu lado, representa muito bem, com sua organizagio e
estrutura, a especializagdo no suposto basico de acasalamento, ja que mantém suas idéias
de raga, de nascimento, de que de uma casta surgira aquele que ira “salvar a sociedade”,

que terd a solucio e dara continuidade ou nogdo da existéncia de um povo.

O conceito de grupo especializado de trabalho fornece-nos uma idéia ampla que
nos conduz a compreensdo dos complexos ¢ multiplos fendmenos, originados a partir da
forma de supostos basicos, em nossa sociedade. Em sua complexidade ¢
desenvolvimento, 0s grupos sociais que compdem o tecido da sociedade, apesar de toda
sua diversidade, tentaram, em alguma medida, resolver esse problema: outorgaram a
determinados subgrupos a fun¢do de lidar, de especilizar-se na manipulagio de alguns

P . - 73
supostos basicos, transformando-os, assim, em grupos especializados de trabalho.

* Dejours. C. Psicodindmica do Trabalho. Sdo Paulo, Atlas, 1994,
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X

O Inicio

Afinal, somos nds mesmos os responsdveis

por nossos problemas,

As parrafas sio apenas um stmbolo.

AA.

O primeiro grupo de Alcoolicos Andnimos - A A. foi criado em Akron, Ohio,
em junho de 1935, durante um encontro entre um corretor da Bolsa de Valores de
Nova York e um médico local. Alguns meses antes, o corretor tinha conseguido
abandonar seu comportamento obsessivo pela bebida, com a ajuda de um colega
alcodlatra que ja havia passado por grupos de alcodlatras de Oxford. Assim, mesmo
sem colocar muita & nos principios pregados por aqueles, este financista ficou
convencido de que seria interessante realizar um “inventario moral” dele proprio para,

a partir dai, tomar a iniciativa de reparar os prejuizos causados a terceiros.

De suas experiéncias com outros alcoolatras, o financista baseou-se na idéia de

que somente um alcoolatra pode auxiliar outro alcodlatra. No caso, o outro alcodlatra
foi o médico que residia na cidade de Akron.
Esse médico ja havia tentado varias vezes parar de beber descontroladamente.

Todas haviam falhado. Mas depois do contato com o corretor, manteve-se sabro até

o final da vida.

Estabeleceu-se assim o principio basico do A A, um alcodlatra pode exercer
uma enorme influéncia sobre outro alcodlatra, e so uma pessoa que tenha passado pela

experiéncia do alcoolismo pode exercer esta influéncia.

Deste modo, em 1935, o primeiro grupo de A.A. foi formado.
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Um segundo grupo se formou em Nova York e seu exemplo passou a ser
seguido em muitos outros lugares. Em 1939, foi langado o primeiro livro sobie o
A.A., esse que utilizamos hoje em nosso estudo - Alcodlicos Andnimos: A Historia de

Como Milhares de Homens e Mulheres se Recuperaram do Alcoolismo.

Com o langamento do livro, os principios do A A. foram espalhando-se e
centenas de pessoas passaram, entdo, a segui-los. Um dos homens mais influentes da
época, John D. Rockefeller Jr, ofereceu um jantar a seus muitos amigos e convidou

membros do A A. para contarem sua historia.

JA no final de 1941, o A.A. possuia em torno de 8.000 membros ¢ o seu

processo de crescimento passou a ter um ritmo galopante.

Foi necessario, entfio, estabelecer como os grupos de AA. e 0 A A enguanto
organiza¢do deveriam funcionar. Com esta necessidade presente, passaram a ser
explicitados com mais clareza alguns principios, tais como: nenhum homem ou mulher
deveria ser excluido, seus lideres deveriam servir e ndo governar, cada grupo manter-
se-ia autdnomo e nenthuma terapia profissional seria praticada, assim como ndo haveria

nemhuma cobranca de taxas, mensalidades, e todas as despesas deveriam ser pagas

com contribuicdes voluntarias. A organizagdo deveria ser restrita ao minimo possivel e
a pratica de relagdes publicas deveria basear-se na estratégia da atragio e ndo
desembocar numa pratica simplesmente promocional. Uma outra norma estabelecida
foi a de que todos os membros deveriam permanecer andnimos quando tivessem de se
pronunciar em radios, canais de televisdo, jornais, enfim, em qualquer meio de

comunicacio.

Dados historicos, apresentados nas publicagdes do A A da época (1939),

mostram que o seu crescimento se dava proporcionalmente a recuperagdo dos
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alcodlatras, pois dos que participavam seriamente do A.A., cerca de 50% alcangavam
a sobriedade imediata, 25% chegavam & sobriedade apos algumas recaidas ¢ os
restantes apresentavam melhoras gerais em seu estado e na sua condigdo de

alcoodlatras.

Observou-se também que das milhares de pessoas que freqiientavam as reunioes,
algumas decidiam nfo ser necessaria a adogio do programa. No entanto, cerca de dois

tercos delas retornavam apos algum tempo.

Os membros do A.A. na sua maioria sdo homens, porém, uma porcentagem
consideravel de mulheres, entre 15 a 20 por cento, freqiienta regularmente as reunides

e segue o Programa .

Os Alcodlicos Andnimos ndo se consideram uma organizagdo religiosa, estrito
senso, e também ndo se apoiam em nenhuma teoria médica ou psicologica, apesar de

manterem boas relagdes com médicos e outros profissionais.

Para os Alcoolicos Andnimos, a acdo do alcool sobre os alcodlatras cronicos €
uma manifestacdo clinica, organica de base e a compulsdo por beber restringi-se a essa

categoria de pessoas. O alcoolismo dificilmente pode vir a acontecer com ui bebebor

eventual, moderado. Para o A A, pessoas da categoria dos alcodlatras cronicos nunca

devem, em hipétese alguma, consumir qualquer quantidade de alcool.

A pesquisa genética tem mostrado resultados surpreendentes. Estudos realizados
pela Escola de Medicina da Universidade de Utah (EUA), pelo pesquisador Steven
Hunt, por exemplo, cujos resultados foram publicados na revista “Hypertension:
Journal of the American Heart Association”, em Setembro de 1998, apontam que até

mesmo a sensibilidade dos hipertensos ao sal é determinada por uma espécie de gene,
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coincidentemente, chamado de A.A. Sobre a sensibilidade ao alcool e ao
desenvolvimento da compulsdo, ha muito o que pesquisar. As respostas em definitivo
ficam, com certeza, para um futuro que esperamos seja proximo. No caso de ser de
origem genética, por exemplo, pode-se talvez descobrir alguma intervengao

preventiva.

As pessoas de uma forma geral bebem pelo prazer que o alcool lhes causa. No
entanto, um alcodlatra ndo consegue beber sem ter presente a compulsdo, que de uma
forma geral, traz conseqiiéncias severas para sua vida. No micio, 0 que se observa, €
que o alcoolatra s6 consegue obter a sensagdo de alivio, de conforto, apos alguns
goles, que ganham continuidade e acabam tornando-se, quase que invariavelmente,
“bebedeiras”. Apos essas “bebedeiras” recorrentes, vem sempre ¢ firme propésito de
nio beber, até o trago inicial seguinte, que descontrola sua vontade fazendo com que

perca ¢ controle novamente.

Sabendo disso, o A.A., como principio, ndo aconselha meios termos, como goles

eventuais. Para 0 A A, a (inica alternativa ¢ a total e absoluta abstinéncia.

No geral, o A /A € constituido por pessoas coruns. Existe praticamente em

todos os paises, e atinge quase todos os setores da sociedade. Os alcoolatras
consideram-se pessoas que, de uma forma geral, ndo se misturanam, apenas por
possuirem a mesma caracteristica de uma compulsdo irrefreavel pelo alcool. Entre s,
autoconsideram-se partilhando sentimentos comuns, por sua experiéncia de vida,
porém, ndo acham que isto é o suficiente para manté-los agrupados. Para 0 AA., ¢

que de extraordinario acontece com eles é a descoberta de uma solugdo comum. E

1 Cf. Folha de $30 Paulo. 18 de Setembro de 1998,p.7.¢.1.
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terem descoberto um caminho que permite a todos os membros levar uma vida

fraterna e harmoniosa,

O alcoolismo € considerado uma doenca, um tanto diferente das outras, pois
além de destruir aquele que a sofre, leva consigo, a reboque, todos 0s que the estao
proximos. Além disso tem, como resultado imediato provocar nas outras pessoas a
incompreensdo, ressentimentos. Logo vém as dificuldades financeiras. As criangas
filhas de alcoolatras vivem vidas totalmente miseraveis do ponto de vista afetivo-
emocional. Uma infinita relagio de situagdes adversas que tém no fim, conseqiiéncias

miseraveis.

Uma das muitas conclusdes a que o A A. chega é a de que um ex-bebedor-
problema, que encontra a solugdo para o seu problema, estard com isso, preparado,
pela sua propria historia de vida, para conquistar a confianca de um outro que possui o
mesmo problema, em apenas um curto espago de tempo. Assim, aquele que faz a
abordagem de um alcodlatra deve ter no seu passado vivido uma experiéncia
semelhante. Todo o conjunto de suas atitudes implica na certeza de que encontrou

uma saida do estado miseravel em que antes se encontrava. Deve existir na abordagem

de um outro alcodlatra o desejo sincero de ajuda. Essa, segundo a experiencia do
A.A., seria uma das condigdes porque muitos ficam sobrios e passam a andar
novamente sem ser carregados por outros, num estado em que a consciencia

obnubilada nfio possibilita qualquer referéncia de si mesmo, qualquer auto-estima.

Nestes anos todos, desde a sua fundaciio, o A A vem dia a dia confirmando a
tese de que um alcodlatra, quando consegue ficar longe da bebida, por dias, meses ou
mesmo anos, passa a ter as suas reagles, a organizagdo de sua vida determinadas

como as de qualquer outro ser humano. Por outro lado, confirma-se também que,
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quando se toma um unico gole, algo diferente acontece em relacdo as outras pessoas ¢
a si mesmo, com conseqiiéncias tanto fisicas, quanto mentais, pois, parar de beber
torna-se uma coisa impossivel. Neste sentido, as multiplas histérias de alcoolatras que

passaram por essa experiéncia, quase que de forma invariavel, confirmam a regra.

Isto se da porque o alcodlatra ha muito perdeu seu autocontrole sobre a bebida,
ficando subjugado, no que toca a sua forca-de-vontade, por uma compulsio
irefreavel. Nestes instantes, a lembranca dos sofrimentos anteriores, das situacdes
constrangedoras ¢ humilhagdes passadas ndo exerce nenhuma influénela coercitiva que
possa impedir todo o desencadear do processo; vai do primeiro gole a embriaguez
completa. Assim, o primeiro gole é o foco principal. Sem ele niio existe estado de
calamidade interna; com ele, vem a embriaguez e todas as conseqliéncias que ela traz

sob todos 0s aspectos.

Constatagio corrigueira realizada pelo A A. e descrita em muitas das suas
publicagdes, desde o seu primeiro livro, ja citado, é a de que a maioria dos alcoolatras
ndo gosta de admitir sua condiglo, pois, de uma forma ou de outra, com certeza, esta

admissdo implica na concepgo de ser um tanto distinto, diferente das pessoas

normais, que bebem ou ndio. E essa negativa leva, nao raro, o alcoolatra a manter uma
disputa consigo mesmo, tentando provar que pode beber controladamente. No
entanto, a constatagio ¢ que essa forma de pensar leva a uma ilusdo que custa caro,
podendo levar o alcodlatra, inclusive, as bordas da loucura ou da fatalidade pelo

excesso de doses.

Por ser tragica a condigdo, 0 A.A. aconsetha que o alcodlatra deve admitir, com
toda sua alma, sua condigiio e perder a ilusdo de que pode beber como as outras

pessoas.
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O objetivo ¢ fazer com que o alcodlatra fique convencido de que sofre de uma
doenga progressiva, que leva a total deterioragio mental e, ndo raro, a morte. Sua
condicdo ndo é passageira, pois, mesmo apods um bom periodo de sobriedade, caso
haja reincidéncia na bebida, o alcoolatra ficara tdo mal quanto antes. Nio existe,
durante o transcorrer da vida, um periodo em que a cura o torne um “ex-alcoodlatra,
imune a sua doenca. Assim o ditado deve estar sempre presente: “Uma vez alcoodlatra,

sempre alcodlatra”.

Nio ¢ infregilente que,

a0 olharmos para tras, percebemos que continuamos a beber por muilos anos além do ponle
em que poderiamos ter parado por nossa forga de vontade. Se alguém questiona o fato de haver
chegado a esta zona de perigo, que tente deixar o dlcool de lado durante um ano. Tratando-se de wm
verdadeiro alcodlico ¢ cm estigio avangado, poucas sdo suas chances de Sucesso. Quando coMmecamos
a beber, ficavamos ocasionalmente sobrios durante um ano ou mais. voltando depois ao estado critico.

Embora vocé scja capaz de parar por um periodo de tempo considerivel, pode ser um alcodlico em

potencial (A. A, 1996,pp.56-37)

Além dessa constatacio, a experiéncia do alcodlatra ao olhar retrospectivamente

a sua vida, leva-o a pensar que sempre teve uma grande necessidade de parar com a

bebida. Mas isto nunca foi conseguido. O A A. considera essa uma desconcertante
caracterisitca do alcoolismo, a absoluta incapacidade de alguém, por si 50, parar de
beber, eliminar pelas suas proprias forgas a compulsao pela bebida, que o leva a beber

de maneira totalmente descontrolada e frenética.

O alcoolatra, sem duvida, é consciente, na maioria das vezes, do seu problema
de alcoolismo. No entanto, todas as justificativas logicas a que seu pensamento pode
chegar, que poderiam leva-lo a parar de beber, sdo, sem grandes dificuldades,

colocadas de lado, fora de seu repertorio de luta. Seja ele quem for, usara dos mais
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variados estratagemas para beber, como teorias préprias, inventadas, quase proximas
dos grandes delirios, de como poderia beber sem sofrer as consequéncias do seu ato.
Assim, muitos misturam, pinga com leite ou com cha. Passam a tomar, por exemplo,
apenas bebidas batidas com sucos de frutas etc., etc. Uma tentativa movida pela ilusic
de que assim amenizam o8 efeitos ¢ 0s estragos causados pelo alcool, Distargado, o
alcool pode, entdo, passar a ser ingerido em grande quantidade; para ele um trago a

mais misturado com leite, com suco de laranja, no fara assim &0 mal.

Esses fatos nos levam a pensar que a identidade de alcodlatra, apesar de ser
consciente, em algum nivel, nega a sua dependéncia, afirmando-a, porém, das formas
mais bizarras que poderiamos imaginar. A conclusio a que se chega, pela observagio
que o AA. vem realizando desde a sua fundacdo, ¢ a de que um alcoodlatra em
potencial, com rarissimas excegoes, sera absolutamente incapaz de parar de beber

baseando-se apenas no seu autoconhecimento, pois,

o alcodlico. em algumas ocasides. ndo tem defesas meniais eficazes contra o primeiro gole. A
ndo ser em alguns casos raros, nem ele nem qualquer oulro scr humano pode providenciar 1ais

defesas. Sua defesa precisa vir de um Poder Superior.(A.A p.65)

Isto pode significar que se a pessoa pela sua propria vontade e iniciativa €
derrotada e ndo consegue evitar a compulsio de beber o primeiro gole (pois ©
problema ¢ o primeiro gole), a resolucdo e a esperanga ficam entao nas maos de Deus.
Mas, e para aqueles que nio acreditam em Deus, 05 agndsticos, como ou gual seria a

forca que impediria o primeiro gole?

Para o A.A., portanto, as forgas individuais sdo ncapazes de deter a “doenca

progressiva” do alcoolismo, que se alguém de fato quiser, ou desejar realmente deixar
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de beber, tera de passar por uma experiéncia espiritual. A condicdo de agndstico,
deve, sem divida, ser deixada de lado, pois para 0 AA., no fundo de cada homem,
mulher, crianca existe uma idéia fundamental de Deus, que pode, de alguma forma,

estar obscurecida num dado momento, mas que pode também ser ressuscitada, ja que

Deus ¢ concebido como fazendo parte da natureza humana. Eis que,

para nosso grande alivio, descobrimos que ndo precisivamos levar em consideragio a idéia que
outras pessoas faziam de Deus. Nossa propria concepgdo, mesmo inadequada, cra soficiente para nos
aproxinar ¢ pos pdr enl contalo Com Ele. TAo logo admitimos a possivel cxisténcia de uma
inteligéncia Criativa. de um Espirito do Universo coino base de tudo o que existe, COMECIMOS & NOs
deixar dominar por um novo sentido de poder ¢ diregdio, desde que tomfssemos outras providéncias

simples(...) quando. portanto, falamos de Deus com vocé, queremnos falar de seu proprio congeito de

Deus.(A.A,p.69)

Nio podemos nos furtar ac pensamento de uma situacdo antagdnica, tambem
possivel. Existem alcoGlatras que possuem uma fé inabalavel em Deus. E, por
conseqiiéneia, se a fé em Deus niio € em st uma medida profilatica, apesar de iniimeras
religiGes e seitas ndo permitirem que seus adeptos bebam, pensamos ser apressado

concluir que a fé na divindade, por si 6, de fato exerce esse poder.

Mas se a propensdo para o beber compulsivo deve ser creditada, pelo que vimos,
a uma condigio inata, a idéia, a concepgdo de Deus para © A A. ganha a mesma
condicdo, por ser inerente 4 natureza humana. Entdo, essas duas tendéncias naturais,
de alguma maneira, se chocariam, duelariam entre si, travando uma luta em que a idéia
natural de Deus deve, se os Doze Passos forem seguidos, vencer a propensio inata ao

alcool.
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Como consequéncia dessa concepgdo determinista tanto da idéia Deus como da
propensiio para o alcoolismo, uma certa mistica, de trago messidnico, perpassa por

toda organizagio e procedimentos do A A

Podemos encontré-la nos Doze Passos, que, na realidade, seria uma forma de
roteiro a ser cumprido, seguido no periodo de recuperagdo para, além dele, como

principios de vida, levaria a sobriedade e a felicidade.

O nimero doze, por sinal, goza de uma névoa misteriosa. Aparece nos Doze
Passos, Nas Doze Tradi¢des, nos Doze Conceitos para Servigos Mundiais sem que
ninguém saiba ao certo qual a sua origem € 0 que significa. Parece-nos, entretanto,
haver alguma relagio com os doze apostolos que segutram Cristo, pelo menos, esta foi

a tinica referéncia que encontramos até o presente momento
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X
Os Passos que Levam 3 Identidade:

1. Os Doze Passos

No que se refere 4 recuperagiio, 0 A A, propde um programa conhecido como
Doze Passos. Para o A A, seria quase impossivel alguém fracassar no seu intento de
tornar-se abstémio, se esse programa for seguido com atengic e dedicagio. Além
disso, o A.A. ¢é da opinifio de que aqueles que fracassaram sdo pessoas que nao
conseguiram integrar-se inteiramente ao programa, que pela sua natureza ndo
conseguiram ser honestos consigo mesmos. Tais pessoas teriam nascido desta forma ¢,
entdio, a partir dessas caracteristicas inatas, setiam incapazes de aceitar ¢ desenvolver
um modo de vida que exigisse uma grande soma de virtudes, especialmente a
honestidade. Além desses, que fatalmente falhariam no seguir os passos da
recuperagio, existem aqueles que sofrem de graves transtormos mentals € emocionais.
Estes, para o AA, terlam toda a possibihdade de se recuperar ¢aso tivessem a

capacidade de ser honestos,

Para o A.A., as qualidades humanas, entre elas a honestidade sdo caracteristicas
herdadas. Se por um lado, o A A ndo julga o individuo particularmente pelos seus
resultados, por outro, atribui-the uma capacidade ja delimitada pela natureza, o que
sem divida é uma formulacdo bastante discutivel. Os limites entre o herdado ¢ 0
adquirido, entre o inato e as influéncias do meio, constituem areas de grande
discussdo, de especulagio inconclusiva, campos abertos & pesquisa. Sabemos, sim,
que existem limites herdados, mas um trago de carater tdo complexo como o da

honestidade parece-nos mais uma tendéncia propiciada pelas circunstincias do que
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pelos genes. Afinal, o préoprio conceito de honestidade varia nas varias épocas de
nossa historia, € nem sempre a honestidade é considerada um conjunto de virtudes
valorizadas pelo ser humano. Parece-nos, assim, dificil que o gene consiga adaptar-se

e modificar-se t3o rapida e drasticamente a cada variagdo da cultura.
Apresentamos aqui Os Doze Passos, tais como foram publicados pelo A A

Primeiro Passo: Admitimos que éramos impotenies peramic o dlcool - gue
/4 !

tinhamos perdido o dominio sobre nossas vidas.

E preciso reconhecer que a pessoa perdeu o controle de sua vida, e assumir a
derrota no uso do alcool o que, por consequéncia, leva a uma total desestruturacdo da
vida pessoal e profissional, em todos os seus aspectos. Sem esse autocontrole e
entrega, nio pode o alcodlatra iniciar qualquer processo de recuperagdo, sem uma

grande probalidade de vir a fracassar.

Segundo Passo: Viemos a acreditar que um Poder superior a nos poderia nos

devolver a sanidade.

Assim, reconhecidos o fracasso, a derrota pessoal ¢ a impoténcia perante o

alcool, surge a necessidade de acreditar, de entregar-se a um Poder superior a0 dos

homens; para o A A., Deus.

Essa seria, por exemplo, se seguirmos o pensamento Bioniano, uma forma
inconsciente do individuo contribuir para a formagio de uma mentalidade grupal, cada
um colaborando com a sua concepgiio particular de Deus, dando, como resultado,

unidade ao grupo. Isto, por consequéncia, leva-nos ao terceiro passo.

Terceiro Passo: Decidimos entregar nossa vontade e nossas vidas aos cuidados

de Deus, na forma em que O concebiamaos.
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O A.A. ndo prega uma forma particular de Deus. ndo esta ligado diretamente a
religido alguma. O que se coloca € que, cada pessoa tem dentra de si uma CORCepgao
de Deus, também considerada uma idéia nata, e essa concepgio desenvolvida por
cada um a partir da sua natureza geral € o que levaria a pessoa a se afastar do
alcoolismo. Enfim, apenas Deus poderia propiciar a sobriedade ¢ isto aconteceria com

certeza se a vida pessoal fosse colocada em suas maos.

Nos grupos artificiais, assim como no A A existe a necessidade de uma forca
externa para manter a unidade, a coesio do grupo. Isto €, a concepgao de Deus torna
a todos, de alguma maneira, irmaos, possibilitando, entdo, a relagio de irmandade.

Nio é sem razio que o A A, se autodenomina uma Irmandade.

Fssa relagio de irmandade faria com que a pessoa ficasse presa, duplamente
ligada aos outros membros ¢ a Deus. Esses lacos sio muito semelhantes aos que
encontramos na lgreja, s6 que aqui, ganham uma proporgio consideravel como
resultado do processo identificatorio estabelecido, vidas semelhantes, problemas

parecidos, objetivos iguais.
De qualquer forma, a unidade grupal do A A. funcionaria, assim, sob 0 suposto

basico da dependéncia, colocando-se 0 grupo nas mios de Deus. o qual fornecena a

solugio, seja pela sugestdo ou pela ilusdo.

Deus ¢é concebido por Freud como a projegdo do narcisismo, da onipoténcia do
homem e do sentimento filial, resultado do complexo  edipico; pois, engquanto
dependente do pai, ndo poderia o filho disputar de igual para igual a mae com o pat.
Para como filho continuar usufruindo dos cuidados matemnos, na realidade ou na

fantasia, mantém-se como filho. Enfim, a representagio de Deus deve, entdo, ser de
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alguma maneira fixada como a possibilidade de manter o grupo coeso, na dependéncia

de que Deus os suprira.
Quarto Passo: [izemos minucioso e destemido inventdrio moral de nos mesmos.

A proposta ai é a de um balango, uma procura das falhas da personalidade que
levaram a um estado de fracasso. A comparagiio sugerida € com uma empresa
comercial que entrou em regime falimentar. Essa faléncia seria provocada por um
interesse excessivo centrado em si mesmo, egocéntrico, ficando a bebida apenas como
um sintoma, um corolario do jeito de viver. Nesse balango pessoal devem ser levados
em conta os ressentimentos do alcodlatra, que para o A A, estariam na base de muitas
formas de enfermidade espiritual. O alcodlatra ndio se encontra apenas fisica ou
psiquicamente doente, mas muito mais enfermo espiritualmente. Assim, deve fazer
uma lista dos ressentimentos seguida dos respectivos motivos e da suas consequéncias.

Isto ¢, quais aspectos da vida esses ressentimentos estariam afetando,

Quinto Passo: Admitimos perante Deus, peranie nos mesmos ¢ peranie outro

ser humano, a natureza exata de nossas falhas.
Apos a realizagiio desse inventdrio, 0 quinto passo sugere a total admisséo de

todos 0s erros e equivocos e, a partir desta admissdo, chegar & possibilidade de
corrigi-los. Mas como se daria a corre¢do, ja que individualmente a pessoa estaria
arrasada, destruida e sem forgas? Assim, surge a necessidade de colocar a propria
personalidade em discussdo com uma outra pessoa, sendo esta uma condi¢io que ndo
pode ser esquecida, evitada. O alcoolatra deve escolher uma pessoa, um padre, um
amigo discreto para colocar a sua personalidade em questdo. Discutir coisas do fundo
da sua alma, para que suas contradicdes possam aparecer. Aconsetha-se, claro, tomar

cutdado com as pessoas escolhidas, para que elas nfio fiquem magoadas com o que
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thes ¢ dito. Neste importiante passo, o de discutir a si mesmo com um outro, 0 A A
considera que muitas vezes um médico conhecido, um profissional de saude mental,
um psicologo possa vir a ser consultado. Dai, para o A.A., a necessidade do proximo

passo.

Sexto Passo: Prontificamo-nos inteiramente a deixar gue Deus removesse iodos

esses defeitos de caraler.

Colocar-se nas mios de Deus, ja que pessoalmente a impoténcia perante a vida e
perante si mesmo transforma o alcool e suas consequéncias no simbolo mais exato de
seu mundo interno. Colocar-se a disposi¢io de Deus, para que Ele sim possa propiciar
as alteragdes, as mudancas, num individuo cuja vontade e forga ja de muito foram

derrotadas.

Se o suposto basico da dependéncia é o que estd aqui determinando as agGes
grupais ¢ individuais, claro fica que se a dependéncia do alcool foi abandonada, uma
outra veio substitui-la, na forma de Deus, para que Ele remova as falhas € os defeitos

de personalidade da pessoa.
Sétimo Passo: Humildemente rogamos a kle que nos livrasse de nossas
imperfeicoes.

Novamente nesse passo, a concep¢io de Deus, a & aparecem como sendo o
principal fator, ja que 50 o crente pode, de alguma maneira, colocar-se & disposi¢io de
Deus, para que Ele realize milagres. Essas concepgdes, com certeza, apesar de o A.A
nio filiar-se a nenhuma religifio, aproximam-se muito das idéias judaico-cristds,
especialmente, as idéias concebidas pela Igreja Catdlica. O desejo constante do homen
de tornar-se igual a Deus, livrando-se das imperfeigdes. Um ideal narcisico perseguido,

porém so6 alcancado imaginariamente nas idéias deificadas, que afinal  sdo
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representantes diretas do desejo humano de eternidade, de onipoténcia e oniciéncia.
Este desejo tem por fungdio negar a finitude do homem ja que, o inconsciente, que
pensamos ser a maior parte de nossa psique, ndo admite a contradi¢dio e, como tal, a

1déia da morte.

Oitavo Passo:  [Fizemos uma relagio de todas as pessoas que linhamos

prejudicado e nos dispusemos a reparar os danos a elas causados.

Esse passo parece ser um tanto original. Nio apenas confessar ou reconhecer 03
pecados, as falhas, mas localiza-los, particularizar as pessoas e os prejuizos a elas

causados, para dar o passo seguinte.

Nono Passo: Fizemos reparagées diretas dos danos cansados a fais pessoas,

sempre que possivel, salvo quando fazé-los significasse prejudica-las, ou a outrem.

Isto quer dizer que as dividas, sejam elas quais forem, devern ser pagas, ou seja
quitadas, especialmente porque o alcoolatra, nio raro pela sua incapacidade de
estabilizar-se num trabalho, vive solicitando dinheiro emprestado. Outras ofensas,
sejam elas de qualquer natureza, devem ser reparadas, de uma torma direta ou indireta.

O perdiio e a reconciliagio com o outro devem ser buscados, sem que o orgulho

egoista venha a atrapalhar.

Melanie Klein nos fala de um tipo de reparago que funciona como uma defesa
para que a culpa e a perda nfio sejam experimentadas, denominado por ela de
reparacdo maniaca. Também se refere a um outro tipo de reparagio, em que a dor
psiquica nio € evitada, e que objetiva o reconhecimento da realidade psiquica. A partir
dessa condi¢iio de sofrimento ¢ de reconhecimento da culpa, busca-se a reparagdo do
dano causado, para consertar o que fol estragado. Isso se da por consequéncia €

condicdo de um ego desenvolvido e integro, isto €, em fungiio da evolugio da
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personalidade como um todo. Nio existe a possibilidade de que a culpa ¢ o
sofrimento. assim como a responsabilidade psiquica, venham a ser conseguidos por

sugestdo ou por decreto.

Temos consciéncia de que o tipo de alcodlatra que o A A, na maioria da vezes,
recebe sdo pessoas que tiveram suas vidas destruidas, mas que. de alguma forma, nio
perderam todos os recursos egoicos. Além disso, ganham outros através da dentidade
grupal e, ai sim, adquirem a possibilidade de restauragio do dano causado assumindo €
sofrendo pela culpa reconhecida. Pensamos que as recaidas ndo sdo infreqlientes ¢
podem ser explicadas como uma negagio maniada da dor, da angustia depressiva, ja
que, como hoje sabemos, parte do alcoolismo se relaciona com as variages do humor.
Muitas vezes, o aicoolismo ¢ desenvolvido, precisamente, como uma maneira de

aliviar os estados depressivos.

Décimo Passo: Contirmamos fazendo o inventdrio pessoal e, quando ¢s1avamos

errados, nos o admitiamoes prontamente.

Enfim, o inventario deve ser uma constante, mais do que um novo passo ele &0

passo que faz parte do andar do alcoolatra.

Décimo Prmeiro Passo: Procuramos, através da prece e da meditacdo,
melhorar nosso contato consciente com Deus, na forma em que O concebiamos,
rogando apenas o conhecimento de Sua vontade em relagio a nos e forcas para

realizar esta vontade.

O recurso da oragdo é aconsethado pelo A.A, por considerar que a oragio da
resultados. Aconselha seus seguidores que, ac deitar-se procurem fazer uma revisdo
de seu dia. Procurem saber se acaso existiu algum ressentimento, se foram egoistas,

desonestos, se tiveram medo, se ofenderam alguma pessoa, se foram gentis, amaveis
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com todos, e sobretudo que identifiquem o que poderia ter sido feito melhor. Alerta
também para que o alcodlatra ndio seja arrastado para o remorso ou a reflexiio doentia.
Parece ser importante, entre outras coisas, nos consethos do A A, 0 perddo de Deus,

assim como as providéncias que podem ser tomadas para que 0s erros sejam

corrigidos.

Ao despertar pela manhd, o A A. aconselha o alcodlatra a pensar nas horas que
tera pela frente, nos planos para o dia. Mas antes de iniciar qualquer atividade,

aconsetha a pedir a Deus que todos 0s atos e pensamentos sejam guiados por Ele.

Assim, o que encontramos no Décimo-Primeiro Passo ¢ um dia repleto de
meditacio e de oragfio. Apenas gostariamos de acrescentar que 0 AA. ndo ensina
nenhuma oragdo em particular. Como cada um tem uma concepgdio de Deus muito
particular, apesar de j4 termos apontado uma maior influéncia do pensamento judéico-

cristio, cada um terd a sua maneira de construir uma oragao.

Décimo Segundo Passo: Tendo experimentado um despertar espiritual gragas
a estes passos, procuramos lransmitic esta mensagem qos alcodlicos ¢ praticar

principios em lodas as nossas atividades.

O que é colocado no décimo-segundo passo ¢ o pensamento de que nada
mantera de forma mais eficiente o alcodlatra longe do ilcool do que o trabalho

dedicado a outro alcodlatra, ja que o outro constitui a base de toda sua recuperagdo.

No que diz respeito a aproximagdo de um alcodlatra com outros, © AA.
estabelece que ndo se deve fazer qualquer pregagdo de ordem moral ou espiritual. O
que deve ser feito € uma aproximagdo que ofereca companheirismo e amizade € um

esforco para ajudar aquele que necessita de recuperagio.
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O A.A. aconselha que se um de seus componenies encontrar alguém com
possibilidade de se tornar membro dos Alcodlicos Andnimos, deve aprofundar-se no
conhecimento desse futuro membro. Porém, se a pessoa em questio ndo quiser dar um

fim as suas bebedeiras, aconselha-se a ndo perder tempo tentando convencé-lo.

Esse passo poderia ser entendido como o trabalho com os outros. Aqui, de uma
forma geral, 0 A.A. propde aquilo que denominaremos taticas de aproximagio. Por
exemplo, deve-se encontrar a pessoa a sos, introduzindo assuntos gerais e, 56 depois
de um certo tempo, abordar o assunto da bebida. Neste instante, ¢ importante falar ao
outro a respeito dos proprios habitos e da propria experiéncia em relagdo ao alcool;
enfim, deve neste momento resumir a sua vida de alcodlatra, até o momento em que

parou de beber.

Parece-nos que 0 A A mantém uma tatica na qual o outro pode identificar-se
com aquele que leva a mensagem, procurando manter um pacto, uma comunhio de
experiéneias em relagiio ao alcool, especialmente o caminho que vai do primeiro gole
a um “porre” generalizado. Assim, o outro podera estabelecer uma certa identificagio

da instabilidade mental do relator com a sua pessoal. Ou seja,

conte-lhe exatamente o que aconteceu com vocé, D& a énfase que quiser 40 aspecio espiritual.
Se o homem for agndstico ou ateu, deixe bem claro que ele ndo precisa concordar com o seu COonceito
de Deus. Elc pode escolher o conceito que preferir, contanto que, faga sertido. O principal € que ele
csteja disposto a acreditar mum Poder superior a cle. ¢ que viva de acordo com 08 principios

espirituais. (A Ap. 112}

Dentro dessa técnica de abordagem de um outro alcoolatra, o A A. propde que

seus membros deixem claro que o A.A. ndo representa nenhurna religido em particular.
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Um outro aspecto digno de nota refere-se aos familiares do alcoolatra. Mesmo
que este se encontre reticente e resistente a empreender os Doze Passos, 0s familiares
devem ser abordados. Se os mesmos forem iluminades por principios espirituais mais
efevados, nio so poderdio ajudar methor o alcodlatra, como também, poderdo suportar
melhor os martifios ¢ reveses da vida propiciados pelo alcoolismo em um dos

membros da familia.

Também o A.A. aconselha os seus membros a nio evitar a convivéncia social
com as pessoas ndo alcodlatras, que frequientam, por exemplo, um bar, um lugar em
que se servem bebidas. O que o alcodlatra deve fazer, quando se encontrar numa
destas situagdes sociais, € relatar aos seus acompanharntes, como a bebida interfere em
sua vida, como o alcool particularmente lhe causa um grande mal. Desta forma, muito

raramente as pessoas o convidardio para um trago, para uma cerveja, ou um uisque.

Com esse procedimento, segundo nossa opinido, 0 AA, faz que seus rmembros
procurem ser identificados como alcodlatras, possibilitanto e firmando assim, para

terceiros, uma certa identidade de alcoolatra que devera ser reconhecida.

Assim, para 0 A A, se os Doze Passos, seu Programa de Recuperagiio, forem

seguidos com seriedade e dedicagdo, a pessoa tera recuperado sua virtude e mantera
sua sobriedade. Superar o habito da bebida ira requerer uma modificagdo de
pensamentos ¢ atitudes. Todos os alcoolatras necessitam almejar o caminho da
recuperagdo como o mais tmportante a ser seguido, pois quando a recuperagao nao

acontece, as perdas sdo muitas €, ndo raro, pagas coma propria vida.

No entanto, muitas vezes o alcoolismo aparece Como uim demdnio que domina ©
corpo sofredor e que precisa ser expulso, e Os Doze Passos seriam a dgua benta que

lavaria a alma, exorcisando o diabo que no corpo fez sua morada.
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2. As Doze Tradicdes

As Doze Tradicdes referem-se aos meios pelos quais o AA. mantém sua

unidade e se relaciona com o mundo a sua volta, mantém seu modo de vida como

irmandade e as “regras” que propiciaram o seu Crescimento.

Primeira Tradicio: ** Nosso bem-estar comum deve estar em primeiro lugar; a

reabilitacdo individual depende da unidade de A.A.”

O A.A. coloca a unidade da organizagio como o principio fundamental de sua
existéncia enquanto grupo, porém isso ndo significa desprezo pela individualidade,

pois nas Doze Tradi¢Bes, ndo existe nenhum Ndo faga, mas muitos devemos.

A medida que as etapas do Décimo Segundo Passo vio acontecendo cria-se ©
gripo, sem o qual as pessoas ndo conseguiriam recuperar-se. Assim, de uma forma
clara e direta, o A A. reconhece que o sentimento de pertinéncia ao grupo faz com que
a pessoa, em alguma medida se recupere do alcoolismo. Dai a valorizagdo da umidade

grupal, que da consisténcia e resisténcia ao grupo e as pessoas que dele fazem parte.

Essa busca de unidade, parece-nos também uma maneira de criar-se um grupo
psicoldgice, assim como aquele caracterizado por McDougall, através de um objetivo
especifico, no caso, a recuperagdo do alcoolatra. O Décimo Segundo Passo funciona
como facilitador desta criagdo, dando unidade e criando uma inclinagdo emocional
semelhante entre as pessoas. A influéncia reciproca, o contagio emoctonal vio levar ao
estado de fusionamento (unidade) os seus membros. Se a longevidade leva o grupo a
urm nivel mais elevado de organizagiio, percebemos, ao consultar o organograma do

A.A., que uma certa formalizagdo vai se constituindo, com definicio de fungdes,
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eleicdes ou designaciio para cargos, caso estes ndo sejam preenchidos. E através do
Décimo Segundo Passo que o A A. possibilita aos seus componentes manterem uma
relagio emocional com a totalidade do conjunto e ndo apenas com 0 elementos que

estdo na periferia, estabelecendo um envolvimento profundo e HLEnso no grupo.

0 Décimo Segundo Passo fala da graga recebida, da mensagem que deve ser
transmitida, e dos principios que devem ser praticados. De acorde com o texto, a
pessoa que conseguiu a sobriedade, mantera esta sobriedade se ajudar a outro
alcoolatra. Essa, sem duvida, ¢ uma proposta de amor, de amor sublimado, sim, como
Freud nos fez perceber. Se é libido sublimada, a tendéncia desse investimento libidinal
¢ a manutencdo da unidade, ja que a libido, Eros, aglutina, possibilitando lagos

emocionais.

Segunda Tradicio: “Somente uma autoridade preside, em uliima andlise, ao
nosso proposito comum - um Deus amantissimo que s¢ manifesta em HOSSa
consciéncia coletiva. Nossos lideres sdo apenas servidores de confianga; ndo tem

poderes para governar.”
Nessa Tradicio, o A.A. declara ndo possuir dirigente com autoridade para

governa-lo, nem tampouco um tesoureiro para cuidar de suas financas, menos ainda
uma diretoria com forca e poder para expulsar um de seus componentes. Assim

nenhum dos seus membros pode exigir obediéncia de seu par .

Para 0 A A a unica autoridade é um Deus, como cada um O concebe e que esta

presente na consciéncia do grupo.

Existe, no entanto, um comité rotativo, delimitado em suas fungles ¢
atribuicBes. Seus membros serdo apenas servidores, e nao dirigentes. A esse comiié

rotativo cabe realizar as tarefas do grupo. Por exemplo, o presidente desse comité,
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juntamente com 0s outros membros, poderd dedicar-se as relagdes publicas e a
promogdo de reuniGes; ao tesoureiro, cabera recolher ¢ dinheiro arrecadado nas
reunides, em contribuigdes voluntarias e fiscalizado pelos outros membros,
providenciar o deposito bancario, realizar o pagamento das contas rotineiras,
prestando contas nas reunides especificas de negbcios; o secretario cuidara da
propaganda, da literatura, da resposta 4 correspondéncia e da divulgagio dos
comunicados. O comité ndo da ordens e nem julga a conduta dos outros membros.
Esse comité & eleito periodicamente, sendo que a vontade da maioria determinara a
reelei¢io. Traia-se de experiéncias universais. Por esse modo, em toda a historia de
A.A.. a consciéncia do grupo decreta os termos segundo 0s quais Seus lideres devem

servir.(TUNAAB, 1995,p.120)

O AA. considera um tipo de lider que se mostra configurado no velho mentor,
aquele que vé sabedoria das decisGes do grupo, que nio se ressente da dininuigio do
sen status, aquele cujo julgamento, revigorado por grande dose de experiéncia, é
Justo, e que consente de bom grado ficar a margem ¢ observar a evolugdo dos

acontecimentos. (JUNAAB,1995, p. 121)

Na concepciio do A.A., esses lideres seriam a voz da consciéncia do grupo, a
voz representativa dos grupos, pois dirigem sem imposi¢des, apenas lideram,
procurando deixar que a consciéncia de grupo esteja sempre a frente da consciéncia

individual de qualquer lider.

O que se busca € a consciéncia grupal, uma maneira de funcionar em que as
individualidades sejam sobrepujadas pela historia do grupo. (s mentores, de uma certa
forma, detém a sabedoria, isto €, a historia que, sem divida, passaria a exercer a

influéncia sobre ele e ndo o lider. Se um grupo possui uma historia, essa histdria
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necessita ser contada a todos que dela participam, como bem aponta Bion, com a

finalidade de impedir que qualquer idéia nova possa ganhar forma e evoluir.

Assim, sutilmente, as disputas sdo eliminadas; ndo existe o que depor. Ou reza-

se pela mesma cartitha, ou ndo se esta devidamente catequizado.

Qutro aspecto que nos chama a atengio diz respeito a uma das caracteristicas
dos grupos primarios, a saber, a existéncia de um inconsciente coletivo, uma historia

comum vivida pelo grupo; histéria essa que determina a conduta de seus membros.

Terceira Tradicio: Para ser membro de A.A.. o tnico requisito é o desejo de

parar de beber.

Esta Tradigio, segundo a propria historia do A A, foi elaborada aps muito
sofrimento e desencontros. No inicio da propagagio dos grupos de alcoolatras, cada
grupo de Alcodlicos Andnimos tinha numerosas regras particulares de ingresso. Na
verdade, temia-se que alguma forga descontrolada pudesse por por terra a sobriedade
alcancada, jogando todos, novamente, no limbo e no beber compulsivo. A lista das
condi¢des, na verdade, era enorme e, segundo avalia hoje o AA., se todas as

exigéncias fossem seguidas, a grande maioria das pessoas que passou pelo A A nio

teria conseguido nele ingressar. Por fim, todas as exigéncias foram abandonadas,
sendo possivel hoje a qualquer um, por mais desequilibrado ou perigoso pudesse

parecer, ingressar no A A

Quando uma pessoa alcodlatra comega a freqlientar as reunites do A A, logo
entra em contato com a experiéncia, com o relato de vida de outras pessoas que se
mantiveram abstinentes. A idéia de sobriedade ganha forga, pois aqueles que a
possuem, 0s mais antigos do grupo, mantém-na de maneira ntensa, o gque, por

conseqiiéncia, desperta a fé dos mais novos. Passa o grupo entio a possuir uma
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vontade forte e poderosa, cultivada pelos membros mais antigos, que podem entao
nesse caso ser considerados lideres, ja que sdo eles 0s que mais acreditam naquilo que

defendem.

Este simples requisito tem implicagdes maiores do que o seu enunciado faz crer.
Esta Tradicio parece colocar em movimenio os tragos de carater da pessoa,
identificando um interesse comum, que acaba, de uma forma geral, sendo defendido
por todos. A partir dai estabelece-se um clima emocional semelhante entre todos 0s
integrantes do grupo, uma das condigdes fundamentais para que o grupo se constitua

enquanto tal.

Desta maneira, a influéncia reciproca caracteristica dos grupos psicologicos
proporciona a intensificagic da emogdo ¢, com ela, o contagio, possibilitando que os
limites entre as pessoas deixem de existir de forma tdo estrita, propiciando um estado
de fusionamento entre os seus componentes com os objetivos do grupo, isto €, com o
desejo de parar de beber. Temos entdo um estado de ndo-individualizagio, aquilo que
Bleger denomina de Sociabilidade Sincrética. Podemos constatar ai a presenga de uma

intensa identificacio a partir do desejo comum de parar de beber, propiciando a
formacio de lacos e de uma estrutura grupal.

Quarta Tradi¢io: Cada grupo deve ser auténomo, salve em assunto qiie digram

respeilo a outros grupos ou A.A. em seu conjunio.

O A.A. considera que cada um de seus grupos deve ter a liberdade de cuidar de
seus interesses da maneira que considerar ser a melhor, exceto quando a conduta de

um grupo colocar outros ou a propria Irmandade em perigo.

Para 0 A A. nenhum grupo deve fazer parte ou filiar-se a qualquer movimento,

religiiio, ou partido politico; pois 1850 comprometeria a umidade interna do grupo,
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grupos homogéneos de simpatizantes ou adeptos de determinados movimentos
catolicos. O que é proposto é uma certa fidelidade ao Terceiro Passo, a0 desejo de se
manter sobrio. Se outros desejos passarem a existir dentro do grupo, pelas condigbes
que analisamos na Tradi¢do anterior, o risco de racha, de desfusionamento, colocaria a
unidade do grupo em risco. Assim, pela nossa andlise, trata-se de uma medida
preventiva e, pela historia do A A, as experiéncias de fililagio a outros fins, com

certeza constituiram desvios do objetivo maior.

Assim de algum modo e em algum nivel, outros grupos tornaram-se para o AA
um tanto persecutorios, inimigos declarados da organizagdo e da existéncia do grupo,

devendo em alguma medida ser evitados, ndo possibilitando qualquer aproximagio.

Quinta Tradicdo: Cada grupo é animado de wm inico proposito primordial o de

transmitir sua mensagem ao alcoolico que ainda sofre.

Essa Tradicio ¢ para o AA. o ponto nevrdlgico da vida da Irmandade,
tornando-se dever de todos os membros do A A. ajudar outros alcodlatras. Poucas

pessoas conseguen isso, pois poucas tém a habilidade de identificar-se com 0s que

acabam de ingressar no grupo, para ajuda-los a reabilitarem-se. Essa faculdade,
segundo as formula¢Bes do A.A., ndo se desenvolve com qualquer qualidade. Apenas,
o ter sido um alcodlatra que conseguiu a sobriedade qualifica a pessoa a passar a

“formula” para um outro alcodlico.

Em nossa anilise da Tradicio anterior, constatamos que quando uma iwdéia
circula entre os membros do grupo, sua forga € intensificada, possibilitando a unidade
do grupo e a formagdo de uma mentalidade grupal, que passa a mfluir em todos os

Seus componentes.
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Sexta Tradicio: Newhum grupo de A.A. deverd jamais sancionar, financiar ou
emprestar o nome de A.A. a qualquer sociedade parecida ou empreendimento atheio
& Irmandade, a fim de que problemas de dinheiro, propriedade ¢ prestigio ndo nos

afastem do nosso objetivo primordial.

Essa tradicio parece resultar muito mais das experiéncias negativas que 0 AA.
teve em seus multiplos experimentos, do que de uma convicgdo estabelecida a priori.
O A.A., a0 que parece, ndo teve nenhuma intengdo em escondé-las. Pelo CONtrario,
chegou 4 conclusio de que muitas das experiéncias testadas, como negocios,
empreendimentos educativos, hospitais, politica, apenas descaracterizavam as suas

atribuigGes.

Em suma, o A.A. possui uma identidade. As filiagdes, fossem elas de carater
politico, empresarial, educacional so iriam descaracterizar essa identidade, ocupando
ou dividindo o espago com a recuperagdo, que com certeza confundiria a sua
representagiio, especialmente enquanto organizagio especializada em recuperar
alcoolatras. Enfim, a restricio de suas atividades também tem como objetivo, atém da

manutencio de uma identidade grupal estavel, a permanéncia de um grupo coeso, de

caracteristica primaria, duradouro, que teria como fungdo manter a vontade coletiva
de parar de beber por longos pertodos. Assim, enquarnto grupo, teriam fortalecidas as
trocas entre seus membros, sendo possivel, de uma certa forma, que cada um de seus
componentes pudesse prever a conduta dos demais, ja que, outras participagdes
estariam vetadas. Como consequéncia da permanéncia desse grupo de caracteristica
primaria, teriamos a Emergéncia de Normas que delimita o conjunto de condutas para

todos os membros.
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Se no infcio 0 A.A. tinha uma certa pretensio de reformar o mundo, postura esta
que apos a analise de sua historia podemos chamar de um tanto ufanista e simploria.
Ensinamentos propiciados pela realidade, levaram-no a contentar-se em limitar a

tentativa de recuperar determinadas pessoas que desejam colocar um fim & compulsio

pela bebida, fazendo ou utilizando 0 A.A. como uma possbilidade, mas nfio a (nica.

Sétima Tradicio: Todos os grupos de A.A. deverdo ser absolutamente auto-

suficientes, rejeilando quaisquer doagdes de fora.

Na descrigio da Sétima Tradigio encontramos, implicita, uma certa fronia;
quem poderia pensar que os alcodlatras, que volta e meia precisam de dinheiro de
outros, conseguem manter uma organizagio auto-suficiente, que paga suas contas de
uma forma organizada, sem a ajuda de ninguém, a nfo ser dos proprios alcoolatras €

pela venda dos seus produtos, como livros, revistas etc.

Também no que se refere ao dinheiro, encontramos na historia do A A muitos
fatos que pesaram contra a organizaglo, e que envolveram dispuia e submissio.
Pensamos se de uma certa maneira o A.A. nio teve de manter-se longe das filiaghes

financeiras, das grandes doagdes, para evitar dispuias internas e, ver-se fivre das

determinacdes externas a irmandade. Relata-se que numa certa feita 0 AA fol
presenteado com um hospital para cuidar de alcodlatras; mas, logo em seguida, o filho
do benevolente doador tornou-se o principal cliente e gerente extra-oficial do referido
estabelecimento hospitalar. Um outro relato fala de uma certa quantia dada a
Irmandade para que a mesma a utilizasse da forma que melhor the conviesse. A disputa
em torno da quantia doada arrastou-se por muitos anocs, deixando seqielas. Assim,
temerosos das complicagdes trazidas pelo dinheiro, muitos grupos passaram a nao

guardar nenhum centavo em sua tesouraria.
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Por outro lado, o A A. precisa funcionar, necessita de um local para reunides, de
instalacdes para seu escritorio, com secretaria e ouiros funcionérios, fax, telefone,
computador. Mas o A A. se recusa a receber, como ja dissemos, grandes doagdes,
optando por permanecer pobre, com dinheiro apenas suficiente para pagar as despesas
correntes, deixando uma pequena reserva como precaugdo. Assim, esta ficou sendo
sua linha de conduta em termos de financgas, que se baseia, vamos assim dizer, na

pobreza coletiva.

O dinheiro, como sabemos, divide familias, irmdos, nages, continentes, Ele tem
em si uma grande significagio psiquica, podendo representar intimeras coisas. Possul,
além do mais, um valor erdtico maior do que muitos objetos tém ou poderiam
oferecer. As pessoas, em geral, gastam suas vidas atras do dinheiro. Tornam-se
infelizes quando niio o tém ou ndo conseguem ter o quanto desgjariam, mesmo tendo
muito. Além disso, o dinheiro tem em si o poder do investimento, de compra, de
dominio, de poder. Como representante instintivo que circula em nossa cultura,
apresenta-se¢ de certa forma indomado. Em nossa sociedade, cuja filosofia ¢ predatoria
¢ competitiva, os vencedores cobram sua divida pela expropriagio do trabatho

daqueles que ndo tém mais dinheiro; o que leva, as vezes, a situactes piores que a

escravidiio, quando ele € pago com miséria e exclusio,

Pensamos que o A A., por pretender manter-se como um grupo psicologico,
identificando seus membros com seus fins, tomou consciéncia de que o dinheiro e sua
administracio poderiam ser o objeto do instinto incontrolado que desviaria 08
processos identificatorios de suas finalidades, podendo, pelo dinheiro, assumir diversas
formas. Assim, como grupo estabelecido, com clara identidade e fins delimitados, ©

A.A. n3o renunciou ao dinheiro, as grandes doagdes por acaso, ou por uma mera
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filosofia cristd, que parece vangloriar-se com a pobreza, Esta rentincia € muito mais
uma estratégia de sobrevivéncia e de reprodugdo de seu modelo, modelo este que
ultrapassa hoje o piblico alvo, os alcoolatras, para alcangar grupos que se orgamzam
em torno de outras problematicas. Parece ser uma estratégia de investimento, cujos
rendimentos referem-se a penetragio de idéias e permanéncia da influéncia da

organizagdo, coisa que dinheiro algum pode pagar.

Oitava Tradicio: Alcodlicos Anénimos deverd manter-se  sempre  ndo-
profissional, embora nossos centros de servigos possam  coniratar Juncionarios

especializados.

De acordo com o passo anterior, pelo menos dentro de nossa otica, 0 A.A. tem
como principio ndo profissionalizar o seu Décimo Segundo Passo, o da transmissao da
mensagem do A A., que deve se dar sem qualquer pagamento para quem o execula ou

de quem a recebe,

No entanto, isso ndo implica que o A A. nfio possa contratar pessoas, sejam clas
alcodlatras ou ndo. Alguns alcodlatras poderdo receber pagamento por prestar em
servigos profissionais ao AA, assim como também pessoas que nio tém qualquer
relacionamento com o alcoolismo, como uma secretaria, para cuidar da
correspondéncia, e um arquivista ou um analista de sistemas. Alguns alcoolatras
podem, com certeza, desenvolver suas atividades profissionais nos mais variados
setores da nossa sociedade. Mas como membro do A A., nunca se recebe pagamento
para divulgar ou praticar o Décimo Segundo Passo. Um membro do A A, como uma
pessoa qualquer com todos os seus direitos de cidadio, pode tornar-se um professor,

um chefe de pessoal, um delegado de policia, sem que o nome do A.A. possa estar
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envolvido em suas atividades. O que ndo impede a esse membro empreender o referido

passo na diregio dos alcoodlatras que encontrar em seu local de trabalho.

Fica evidente, entre outras coisas, a necessidade de protegio da identidade dos
Alcoolicos Andnimos, j4 que uma pessoa, atuando em nome do AA, poderia
comprometer com o seu fracasso, com o seu desvio de objetivo, a representacio

identitaria do A A.. tornando a entidade alvo de criticas pela confusio de papéis.

Nona Tradigio: A.A. jamais deverd organizar-se como {ai; podemos, porém,
criar juntas ou comités de servigo direlamente responsdveis perante agueles a quem

prestam servigos.

No inicio, a Nona Tradigio postulava que o A A. necessitava de um minimo de
organizagio. Posteriormente, a posi¢io em torno dessa necessidade foi se modificando

e, hoje, postula-se que 0 A A, ndo deve ter nenhuma organizagio.

O proprio A A, aponta uma certa incoeréncia nessa formulagfo, Jja que existem
Comissdes Centrais ¢ Comités Especiais, que 3o, em si mesinos, organizados. O que
o A.A. a nosso ver postula ¢ que, de uma forma geral, o poder de governar, daqueles

que dirigem a organizagio foi eliminado. Assim, nem a Conferéncia de Servigos

Gerais, nem a Junta de Servigos Gerais, nem 0 menor, 0 Menos significativo comité
podera ordenar qualquer coisa a qualquer de seus componentes, muito menos iMpor
qualquer espécie de punigio. O que importa, neste caso, o é a nomeacdo de juntas
que governem, e sim, junias que possam trabalhar no sentido de servir a todos os
membros. O A.A. é movido pelo principio de servir e € com esse espirto que todos os
comités rotativos dos grupos sdo eleitos, assim como os Intergrupos para as zonas ¢ a

Conferéncia de Servicos Gerais de Alcoolicos Andnimos.



Na concepcio do A A.. a Irmandade deve funcionar, pois, pelo espirito de
servir, evitando os perigos da grande riqueza, do prestigio social e do poder, sem

qualquer organizagio formal,

Por outro lado, se formos examinar, como ¢ faremos em outro momento, 4
Estrutura de Servigos de A A. do Brasil, logo perceberemos que ela apresenta um
organograma de grande complexidade, com divisdes, subdivisbes, comités etc., que
deixaria qualquer empresa, que hoje tenta desburocratizar-se, de cabelos em pe. Uma

estrutura bastante complicada e de dificil analise.

Poderiamos, de um modo geral, dividir o A/ A em duas partes. A primeira
contitui-se de pequenos comitds, que se organizam por regido, com reunides
periodicas, abertar a todos os que queiram parar de beber e manter-se sdbrios. As
reunides ocorrem muitas vezes em casas alugadas, em Sociedade Amigos de Bairros,
em saldes paroquiais, com um numero pequenc de componentes, onde todos contam
sua historia e como vem se dando a batalha em busca da sobriedade. Através dos Doze
Passos, estabelecendo-se a cada dia, a cada vinte e quatro horas, um programa para
passar o dia de acordo com esses principios. Poderiamos dizer que esses pequenos
comités fimcionam como grupos primarios e persistentes, em que as relagbes tem o
carater de cooperagdo, de pessoa para pessoa, tendo como resultado uma integragio
intima, uma fusio de individualidades em uma orgamzagio COMMLM. Enfim, uma

relacio caracterizada pela simpatia e por uma intensa identificagdo mltua.

A base do A.A., a nosso ver seu pilar principal, esta em formar os quadros a
serem alcados para os patamares superiores de servigos, constituindo-se nos principais

propagadores do Décimo Segundo Passo.
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Na medida em que esses comités necessitam de uma certa orientagdo geral, de
um certo controle, onde seus membros possam ser representados. através de eleigDes
ou nomeacdes, faz-se necessario a formagio de uma superestrutura  bastante

burocratica, com fungdes definidas e papéis bem delimitados.

Quando olhamos para a ja mencionada Estrutura de Servigos, reproduzida no
final do capitulo, tomamos consciéncia de uma organizagdo bastante sedimentada,
burocratica, ¢ complexamente organizada, apesar da negagdo de seu aspecto
organizativo. A partir dos Grupos de A.A, que aqui denominamos unidade base,
vamos para o RGS { Representante de Servicos Gerais) e, depois para 0s VArios
comités de Distrito. Em seguida, existe o Comité de Area/ Assembléia de Area e a
Conferéncia de Servicos Gerais. Dai, a JUNAAB - Jjunta de Alcodlicos Andmimos do
Brasil, que representa os Estados e o Distrito Federal. Além das Comissdes de Normas
e Procedimentos, De Nomeagdes, de Literatura e Publicactes, Finangas, Trabalhando
com os Outros, Agenda e Sede, Orgdos de Servigos, Conselho Fiscal, Administragao,

Finangas etc.
Enfim, sua macroestrutura permife-nos caracterizar ¢ A A, como um grupo

Secundario, em que as relagdes ndo se dio de forma direta e sim através de
intermediarios. Poderiamos, acompanhando Bleger, denominar este grupo de
organizacdo, sem divida é esta forma como se 1n0s apresenta a macroestrutura do

A A., com a sedimentagio de papéis e fungdes.

O perigo dessa complexidade organizativa e burocratica, pelo que ja estudamos,
é a perda de mobilidade pelo peso da burocracia, e o distanciamento de seus objetivos
iniciais, 0 grupo podendo, com grande probabilidade, perder seu abjetivo terapéutico,

para, inclusive, transformar-se no seu 0posto, tornando-se a organizagio doente, com
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a mesma moléstia que pretendia tratar, sofrendo. por assim dizer, um efeito
hiatrogénico, embriagador, desorientado pela complexidade e pelo peso paralizante da

sua estrutura burocratica.

Somente se considerarmos o A.A. acima de qualquer grupo humano, constituido
de anjos e ndo de seres humanos, 0s mesmos estariam livres das caracteristicas e dos

problemas apresentados pelos grupos, de uma forma geral

Décima Tradicio; Alcodlicos Andnimos niio opina sobre quesiOes alheias o
Irmandade; portanio, o nome de A.A. jamais devera aparecer em COMIFOVErsias

publicas.

A posigio do A A, neste aspecto, ¢ bastante clara, apesar de ndo ser assim tio
evidentes as suas razbes. Para o A.A., os alcodlatras que foram reinfegrados ao
mundo poderdo tomar, individualmente, como pessoa, qualquer posi¢do que © seu
melhor julgamento propiciar. Porém, em relagdo ao A.A. como um todo, ninguém esta
autorizado a envolver a organizagio em polémicas phblicas, sejam elas de carater
politico ou religioso. O perigo ¢ que as posighes tomadas possam vir a dividir o AA.,

fazendo-o sucumbir na sua principal intencdo, isto €, na recuperagio do alcoolismo.

A posigio do A A ndio deixa de ser merecedora de critficas. Pensamos, que de
uma certa forma, o niio tornar posigio ¢ uma posi¢io. Na época da ditadura dizia-se
que quem cala consente. Se 0 A.A. ndo proibe seus membros de tomar posicles
pessoais, afinal, por que ele também ndo toma posi¢Oes nos assuntos da sociedade, ja

que 0 A.A. também faz parte da mesma e ndo esta acima dela?

Parece-nos que mesmo no que se refere a determinadas emergéncias sociais que
colocam a vida e a liberdade em jogo, o combate a elas deveria fer prioridade sobre a

recuperagio das pessoas do alcoolismo, ja que este pode ser efeito e ndo causa de fais



circunstincias emergenciais, Além disso, somente um grupo extremamente fechado
pela inseguranga, por principios dogmaticos, ndo tomaria posi¢do nas catastrofes
politicas da humanidade, como o nazi-fascismo, ou as sanguinarias ditaduras da

América Latina.

Décima Primeira Tradicdo: Nossas relagdes com o publico baseiam-se na
atragdo em vez da promogdo; cabe-nos sempre preservar 0 GROMIMALO pessod na

imprensa, no radio e em filmes.

Praticamente em quase todo o mundo, o AA. utilizou como estratégia para
atrair novos membros, uma volumosa divulgagio com artigos escritos por jornalistas
de grande expressdo em jornais de grande circulagio, livros ¢ folhetos editados pelo
proprio AA,, a veiculacio das atividades da Irmandade através de radio e televisio, e
atualmente, videos sobre o alcoolismo. Todas essas iniciativas foram baseadas no
principio da atragdo ao invés de no da promogdo, preservando o anommato pessoal
como uma forma de maior protegdo para seus membros. Assim, os livros, as revistas
sempre omitem o nome de editores, autores e revisores, assim como as fotografias em

jornais ou as imagens veiculadas pela televisdo. Para ¢ A A, esta € muito mais que

uma politica de relagdes piblicas. E uma regra permanente que estabelece que 2

promogio e a ambigio pessoal ndo tém lugar no A.A., que uma pessoa ambiciosa ndo

pode utilizar-se do A.A. para se autopromover.

Mas, em toda organizacio existem aqueles, que pela prépria natureza das
relagBes interiormente estabelecidas, exercem um certo papel de lideranca. Parece-nos
que esse papel ndo deixa de existir no AA., mal ele se dd de forma andnima,
especialmente no que se refere a interag:ﬁd e relacio com pessoas ou instituigdes fora

do A A
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Claro esta que essa é uma tentativa de manter o A A, como uma organizagio
andnima, sem um rosto que possa ser, de alguma marneira, identificavel. O proprio
A.A. em sua historia nos relata experiéncias, que segundo sua avaliagdo foram de

alguma maneira desastrosas, especialmente quando alguém assumia o papel de

relagdes publicas, e passava a ser identificado como representantie do A A.

Porém, caso esse representante viesse a cometer algum erro ou, COmMO um ex-
bebedor compulsivo, viesse a perder a sobriedade, todos passariam a apontar o A A, e

ndo o representante em si, como responsavel ou incompetente.

Assim, 0 A.A. parece-nos uma organizagio constituida por grupos e subgrupos
de supostos basicos de funcionamento distintos e, no caso que agora analisamos, onde
a estratégia ¢ a de ataque-fuga, em que o inimigo ¢ alguém que poderia prejudica-lo.
Por isso entdo ¢ que as normas impeditivas exigem que seus membros de forma

individual, mantém-se andénimos.

Por incrivel que pareca, talvez esteja exatamente na caracterisiica do alcoolismo
a base da persecutoriedade sentida pelo A A, em relagio a seus componentes, que, por

serem alcoolatras, seriam pessoas cujas qualidades sdo questionaveis e indignas de
confianca. Um inesperado paradoxo.
Décima Segunda Tradigio: O anonimato é o alicerce espiritual das nossas

iradicdes, lembrando-nos sempre da necessidade de colocar os principios acima das

personalidades.

Para 0 A.A.. a esséncia espiritual do anonimato € o sacrificio, ja que 0s desejos

pessoais devem ser abandonados em favor do bem comurm.
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Porém, como nos ¢ relatado em sua historia. o A A, praticamente adquiriu,
quando da formagiio dos primeiros grupos, as caracteristicas de uma sociedade secreta
na qual os novos integrantes sO seriam aceitos quando indicados por oufros dé
extrema confianga. Apos a publicagdo do primeiro livro, seu crescimento acelerou-se,
ganhou uma dimensio consideravel, ndo permitindo que a politica de sociedade

secreta continuasse a existir.

Assim, ja ndio mais assustados com o julgamento do publico, pois o temor de
serem criticados e escorragados como um bando de bébados irresponsaveis néo tinha
mais razio para existir, a politica do anonimato foi colocada em pratica, pois

simplesmente ndo podiamos permitir que membros autodelegados s¢ apresentassem comio O
messias do A.A. diante do piblico. O instinto promotor em cada um de nds poderia ser a nossa ruina.
Bastaria que um apenas desses elementos se cmbebedasse em piblico ou fosse Iudibrindo a ponio de
usar o nome de A.A. em proveito proprio, para que os prejuizos fossem irrcpardveis. Nesse nivel (
imprensa, radio, cinema ¢ televisfo) o anonimato - anonimaio com por cento ~ €13 a unica solucio
possivel. Aqui os principios feriam que preceder ds personalidades,  sem exceqdo.(

TUNAAB,1995,p.170)

Novamente aparece o A A, assim como no Passo anterior, temeroso em relacdo

3 natureza humana. Pois a natureza humana de seus componentes e alcoolatras

colocaria em iisco a existéncia do grupo em si.

Se 0s Doze Passos sio os degraus da felicidade na Terra, garantindo a
recuperagio e tornando o homem integro, sobrio e responsavel, por que entdo nao
permitir, ndo confiar que esse homem, com a modéstia e a humildade em seu carater
resultantes dos principios seguidos, aparega nos meios de comunicagdo, assumindo
posicdes, responsabilizando-se pelas agdes da lrmandade, respondendo as criticas e

aos elogios, defendendo seus programas e sua organizagio?



Novamente, a logica faz-nos pensar que o A A. nio tem receio apenas da
natureza humana. Mas também especificamente do alcoolismo, ja que outras
instituiches como a lgreja Catolica, os Bancos, Escolas etc, possuem responsaveis
para falar em seu nome ¢ assumir a sua diregdo, respondendo, especialmente em paises
sérios, & justica e & opinido piblica quando a lei € infringida, ou quando suas politicas

mostram-se desastrosas.

Por outro lado, imbuido em um espirito messidnico, as vezes singelo, as vezes
retrogrado, o A A. se afasta do publico, do seu julgamento e do que acontece na
realidade, ficando envolto numa nuvem de mistério, especialmente no que se refere a
solugdio e 4 cura do alcoolismo. Gostariamos, sim, de ter os resultados estatisticos da
organizagio para poder discuti-la. Saber em que condigdes alguns se recuperam e
outros ndo. Seria necessario tornar publico nfio s6 os principios, mas os resultados
obtidos e acima de tudo os fracassos. Parece-nos, por outro lado, que o anonimato,
apesar de entendidas as suas razdes justificaveis em certa medida, nao suprime a
necessidade de transparéncia que uma Instituigio, com a influéncia social que detém
internacionalmente, deveria ter. Falamos ndo da possibilidade de acesso ao que existe,

dos componentes, dos arquivos etc., mas da transparéneia dos resultados, dos

registros, das analises e acima de tudo, na apresentagio de nomes e sobrenomes, para

assumir responsabilidades delegando-as aos seus representantes.
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3. Os Doze Conceitos

0s Doze Conceitos™ para Servigos Mundiais sio, na realidade, uma forma de
descrever e interpretar a estrutura mundial de servigos do A A, mostrando seu sistema
operacional, O A A. pretende que sua estrutura dirigente nio seja de forma alguma
autoritaria, mas tenha uma maneira de operar baseada em um sistema de verificagdes e
prestagbes de contas. Cada Conceito pode ser considerado como um grupo de
principios inter-relacionados que resumem 27 anos de experiéncias na criagio da

estrutura de servicos e de direcdo dos assuntos mundiais do A A,

Primeiro Conceito: A responsabilidade final ¢ a autoridade suprema pelos
servicos mundiais de A.A. deveriam sempre residir na consciéncia coletiva de toda a

nossa irmandade.

A idéia principal desse primeiro conceito é que nenhum grupo ou individuo
pode ser colocado em uma posigdo de autoridade irrestrita sobre outro. Essa ¢ a
filosofia interna que orienta os conceitos seguintes: toda autoridade deve emanar da

Conscigncia Coletiva.

Segundo Conceito: Quando, em 1955, os grupos de A.A. confirmaram a
permanente Ata de Constituicdo da sua Conferéncia de Servicos (erais, eles
automaticamente delegaram a Conferéncia completa autoridade para a manutengido
ativa dos nossos servigos mundiais e assim tornaram a Conferéncia - com excegdo de
qualquer mudanga nas Doze Tradigdes ou no Artigo 12 da Ata de Constituigdo da

Conferéncia — a verdadeira voz e a consciéncia efeliva de toda a nossa Sociedade.

5 piraido na sua forma integral do livro Doze Conceitos para Servicos Mundiais. 5do Paulo.
JUNAAB,1993.



Os grupos de A A, delegam, assim, completa autoridade admimistrativa e
operacional 4 sua Conferéncia e as unidades de servigos. A Conferéncia tem
autoridade para regulamentar normas, porém ndo pode mudar, em hipotese alguma, os
Doze Passos efou as Doze Tradicdes, que sdo imutdveis. Para que as TradigGes ou 0s
Passos sejam modificados ¢ necessaria a aprovagio de % de todos os grupos do
mundo. Pela forma como funciona o A A, essa possibilidade de mudanga ¢

praticamente impossivel,

Terceiro Conceito: Como um meio tradicional de criar ¢ manter uma relagio
de trabalho claramente definida entre os grupos, a Conferéncia, a Junia de Servigos
Gerais de A.A. e as suas diversas corporacées de servigo, quadros de funciondrios,
comités e executivos, assim, assegurando as suas liderangas efetivas, ¢ aqui sugerido
gue dotemos cada um desses elementos dos servigos mundiais com wum tradicional
“Direito de Deciséo”.

Para 0 A.A., o direito de decisdo favorece a lideranca efetiva, Isto €, quando
alguém ¢ eleito para um Encargo, tem o direito de decidir no dmbito deste Encargo. O
que se propde € que quanto maior for a autoridade, maior também sera a
responsabilidade. Vejamos, o R.S.G. tem a sua atuagdo ¢ autoridade no ambito do
Distrito: o M.C.D., ja abrange a Area, e a atuagio do Delegado abrange todo o
Estado. Assim, na medida em que sio eleitos, os representantes tomardo decisOes
dentro de seu Ambito de aglio. Foram eleitos para isso, pois representam a Consciéncia

Coletiva.

Quarto Conceito: Através da estrutura da nossa Conferéncia, deveriamos
manter em lodos os niveis de responsabilidade wm tradicional  “Direito de

Participagdo”, tomando cuidado para que a cada selor ou Grupo de nossos
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servidores mundiais seja  concedido wm  volo  represeriaiivo  em  proporgdo
corresponderie a responsabilidade que cada um deve ter. Lsse conceito pode ser

resumido. a participagdo como a chave da harmonia.

Nio existe ¢ nem pode existir nenhum impedimento para que alguém participe
dos Alcoolicos Andnimos. Porém, existe um esforgo, segundo o que pudemos
observar, para que o alcoolatra adquira um bom conhecimento daquilo que ele vai

votar.

Assim, um novo integrante tem teoricamente o mesmo direito de votar que um
membro mais antigo so que, naturalmente, ele deve abster-se enquanto ndo tiver um

bom conhecimento do que vai ser votado.

O novo integrante também pode se candidatar a qualquer encargo, mas ¢ a

Consciéncia Coletiva que vai elegé-lo.

O Quarto Conceito, como podemos perceber, procura desestimular a votacio
em bloco. Nio ¢ possivel que uma delegagio ja chegue com seu voto fechado em

torno de uma questdo. O voto deve ser individual e decidido no decorrer dos debates.

Quinto Conceito: Através da nossa estrutura de servigos mundiais, deveria
prevalecer um tradicional “Direito de Apelagdo™, assim nos assegurando de que d
opinido da minoria seja ouvida ¢ de que as petigbes para @ reparagdo de queixas

pessoals sejam cuidadosamente consideradas.

Esse Quinto Conceito assegura o direto da minoria. Se uma votagdo aprovou
determinada proposta, mas apds certo tempo, esta aprovacao mostrou-se equivocada,
entio os membros minoritarios, 0s que perderam, podem requerer e solicitar uma

outra votacdo.
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Com isto se procura, na perspectiva do A.A., evitar o uso indevido e autoritario
do poder, o que se aplica ndio apenas ao funcionamento dos servigos a nivel mundial,

mas também ao funcionamento dos grupos nas unidades bases.

Sexto Conceito: Im beneficio de A.A. como um todo, a nossa Conferéncia de
Servicos Gerais tem a principal responsabilidade de manter 05 BOsSOs Servigos
mundiais e, tradicionalmente, tem a decisdo final nos grandes assuntos de finangas e
de normas de procedimenio em geral. Mas « Conferéncia também reconhece que a
principal iniciativa e a responsabilidade ativa, na maioria desses assunios, deveria
ser exercida principalmente pelos custodios, membros da Conferéncia, quando eles

atuam entre si como Junta de Servicos Gerais de Alcodlicos Anénimos.

Esse conceito permite a agio dos custodios, enquanto Junta de Servigos, entre
uma Conferéncia e outra. Ndo se deve convocar uma Conferéncia apenas para decidir

sobre um problema novo, ja que os custos seriam muito altos.

Sétimo Conceito: A Conferéncia reconhece gue a Ata de Constitui¢do e 05
Estatutos da Junta de Servigos Gerais sdo instrumenios legais: que os custodios iém
plenos poderes para administrar e conduzir todos 0y assunos dos servigos imundiais
de Alcodlicos Andnimos. Além do mais ¢ entendido que a Ata de Constituigdo da
Conferéncia néio é por si s6 um documento legal, mas pelo contrdrio, ela depende da

Jorca da tradicdo e do poder da bolsa de A.A. para efetivar a sua finalidade.

Esse conceito trata dos poderes legais. O plenario da Conferéncia tem seu poder
ditado pelas Tradigdes. Para a Junta de Custodios € reservado o direito de vetar
qualquer acfio da Conferéncia, embora o veto mesmo legitimo praticamente nunca

possa ser utilizado.
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Oitavo Conceito: Os Custodios da Junta de Servigos Gerals atuam em dhaas
atividades principais: o) com relagdo aos amplos  assunios de normas de
procedimentos ¢ financas em geral, eles sdo os principais  planejadores ¢
administradores. Fles ¢ os seus principais comités dirigem direlamente esses
OSSUIOS, b) mas  Ccom rela(;do ans HOSSOS  SerVICos, consiantemenie  alivos ¢
incorporados separadamente, a relagdo dos custodios é principalmente aquela de
direito de propriedode total e de supervisdo de custodia que exercei atraves da sud

capacidade de eleger todos os direitos dessas entidades.

O que se coloca nesse conceito € a finalidade dos comités. Os Custodios
delegam aos Comités o poder de resolver os pequenos problemas que chegam a eles;
os Custodios decidirio os problemas para os quais 05 Comités nio tém condigdes ou

poder de decisio.

Por exemplo, o Comité de Publicagdo tem o direito ¢ © poder de tomar as
iniciativas sobre o seu campo especifico, porém se o Comité quisesse traduzir um livro

especifico, a ser divulgado para todo grupo de A.A., teria de consultar os Custodios.

MNono Conceito: Bons lideres de servigo, bem como méiodos solidos ¢
adequados para a sua escolha, sdo em fodos os nivels indispensavels para 0 Hosso
Juncionamento e seguran¢a Ho Suturo. A lideranca principal dos servigos mundicis,
antes exercida pelos fundadores de A.A., deve necessariamente ser assumida pelos
custodios da Junia de Servicos Gerais de Alcodlicos Andnimos.

Trata-se ai, especialmente, das liderangas escolhidas pelos grupos. As liderancas,
no A.A., pretendem ser “naturais”, ndo impostas, pois é o grupo que escolhe seu lider.

Os grupos mais bem estruturados, que possuem um funcionamento mais adequado
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eficiente, também terdo uma melhor lideranca, mais qualificada. Assim, pelas

fiderangas pode-se reconhecer também a qualidade do grupo.

Décimo Conceito: Toda a responsabilidade de servigo deveria corresponder a
uma autoridade de servigo equivalente a extensdo de ial auioridade ser sempre bem
definida, seja por tradicdo, por resolucdo, por descrigdo especifica de funcdo, ou por

atas de constituigdo e estaiutos adequados.

Para 0 A.A., uma pessoa s0 deve assumir um Encargo se tiver condigbes para
assumir a responsabifidade decorrente do mesmo, e essa condi¢iio deve ser avaliada
tomando como parimetro o curriculo de A A e profissional daquele que o pleiteia.
Assim, quanto maior for o encargo, maior a responsabilidade, e portanto também mais

exigente sera a selecfio que determinara a escolha.

Dentro da estrutura do AA., em qualquer nivel de Encargo e de
responsabilidade, deve haver prestagio de contas através de relatorios, balangos,

circular mensal de prestagio de contas etc.

Décimo Primeiro Conceito: Enguanto os custodios tiverem a responsabilidade

final pela administracdo dos servigos mundiais de A.A., eles deverdo ter sempre a

melhor assisténcia possivel dos comités permanentes, divefores de  servigos
incorporados, executivos, quadros de funciondrios ¢ consultores. Porianio, a
composicio desses comités subordinados e juntas de servico, as gualificacdes
pessoais dos seus membros, o modo como foram introduzidos dentro do servico, os
seus sistemas de revezamento, a maneira como eles sdo relacionados uns com 08
outros, os direitos ¢ deveres especiais dos nossos executivos, quadros de funcionarios
¢ consuliores, bem como uma base propria para a remuneragdo desses trabathadores

especiais, serdo sempre assuntos para muita atengdo e cuidado.
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Os Custddios se reunem de trés em trés meses, durante dois dias. Um dia €
dedicado a4 reuniio com os comités, ¢ no outro realiza-se uma reunido, que ndo €
aberta, apenas com os Custodios, para as deliberagdes, subsidiadas pelas conclusdes

da reunifio com 0s comiiés.

Décimo Segundo Conceito: As Garantias Gerais da Conferéncia: em todos os
seus procedimenios, a Conferéncia de Servicos Gerais observara o espiriio das
Tradigoes de A.A., tomando muito cuidado para que a Conferéncia nunca se forne
sede de rigueza ou poder perigosos; que suficientes fundos para as operagdes mais
ampla reserva sejam seu prudente principio financeiro; que nenhum dos membros da
Conferéncia nunca seja colocado em posicdo de qualquer autoridade absoluta sobre
qualquer um dos outros; que todas as decises importantes sejam tomadas através de
discussiio, votacdo e, sempre que possivel, por substancial unanimidade; que
nenhuma agéo da Conferéncia seja jamais pessoalmente punitiva ou uma incifago a
controvérsia publica; que embora a Conferéncia presie servigo a Alcodlicos
Andnimos, ela nunca desempenhe qualquer ato de governo ¢ que, da mesma forma
que a Sociedade de Alcodlicos Andnimos a que serve, a Conferéncia permanega

sempre democratica em pensamento e agdo.

Parece-nos que o grande mentor do A A, seu grande tedrico e sistematizador,
foi o financista Bill W., que, como vimos em nosso historico do A.A., foi um de seus
fundadores, juntamente com o Dr. Bob, médico. Bill W. era um empresario de muiio
talento, um grande financista que, apos abandonar o &lcool e reestruturar sua vida,

passou a dedicar-se integralmente ao A.A. e & recuperagiio de alcodlatras.

As Doze Tradigdes e os Doze Conceifos sdo faces da mesma moeda, sendo os

Doze Conceitos a aplicagio das Doze Tradigdes aos servigos do A A
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Se Bill ndo escreveu sozinho os Doze Passos, as Doze Tradigdes, escreveu ou

inspirou, com certeza, a sua quase totalidade.

Todo o A.A., pelo que notamos, é ainda hoje, mesmo no Brasil, impregnado da
historia de Bill. No A A, nio ¢ infreqliente encontrarmos alcodlatras que 14 estdo ha
varios anos, fazerem elogios rasgados, com uma certa reveréncia até, a esse financista

que se manteve sobrio até sua morte, ocorrida em 24 de janeiro de 1971,

Bill W. fez do A.A. seu projeto de vida e, como relacionava o estar vivo com a
sobriedade, com o abandono do alcoolismo ajudado pelo A A., preocupou-se, ao
mesmo tempo, em ndo perder o controle nem de sua vida nem do AA. Assim,
estabeleceu um grande numero de medidas de defesa para proteger o A A. das coisas
do mundo que embriagam o espirito humano. Porém, como o maior inimigo do
alcoolatra é ele mesmo, parece-nos que, em grande proporgdo, tais medidas foram

criadas para proteger 0 A.A. do alcoolismo e dos alcodlatras,

Por ter sido de extrema importincia para o A A., reproduziremos a historia de

Bill e a do Dr. Bob, em uma outra passagem de nosso estudo,
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4. A Estrutura de Servicos de A.A. do Brasil.

A base da estrutura do A.A. é o grupo. Cada grupo € constituido por um
namero variavel de pessoas a partir de duas pessoas, ¢ ndo existe limite maximo para o
seu funcionamento. Existem grupos com mais de cem alcoblatras que se reunem em
horarios alternados, o que pode levar o grupo a diluir-se. Um néumero ideal, para uma
boa dindmica, segundo o A.A., gira em torno de 20 pessoas. Existem grupos com 50
ou 60 membros, mas como nem todos comparecem todos 08 dias a reunido, acaba
havendo um nimero de presencas proximo do ideal. Grupos com numero ito

elevado de componentes nio apresentam a eficicia desejavel.

A presenca as reunides de AA. ndo € obrigatoria, cada pessoa participa

segundo a sua necessidade ¢ disponibilidade.

Na realidade essa subdivisio ¢ necessaria, pois quando o grupo & muito
numeroso, na “hora do desabafo”, quando um dos componentes necessita falar de sua
experiéncia, acaba ficando prejudicado. Ou ndo consegue, pelo pouco tempo

disponivel em relagio ao numero de pessoas, fazer seu relato, ou este sai pobre ¢
truncado.

A partir da constituigiio do grupo, encontramos 0s denominados Servidores
Internos, ou seja, o Coordenador, o Secretario, o Tesoureiro, o Encarregado dos
Servigos Gerais. Todos sdo alcodlatras e sdo eleitos pela Consciéncia Coletiva, que se
constitui a expressio da vontade do grupo; especificamente o grupo se reline para a
eleicdo, quando as pessoas se candidatam aos Encargos. Eles ndo sdo eleitos para

ocuparem cargos, mas sim, Encargos, dai a idéia de servidores do grupo. Todos 0s
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representantes 3o eleitos para um ou dois anos de mandato. Depois disto, se 0 grupo

ndo for muito grande, pode haver reeleigdo.

Além dos Servidores Internos, existem os Servidores Externos, denominados
de R.S.Gi., ou seja, Representantes de Servigos Gerais. Esses representantes trabatham
dentro da estrutura do A.A., internamente & organizagio, seu trabalho ndo ficandoe

restrito aos grupos.

Os Representantes dos Servigos Gerais estfio divididos por Regides. Cada
Regido, no caso da cidade de Sdo Paulo, ¢ chamada de Distrito. O intertor ndo segue
este formato. Cidades proximas formam um Distrito. O Distrito reine-se uma vez por
més, coordenado por um alcodlatra eleito para isto, chamado de Membro do Consetho
de Representantes ~ M.C.R. O coordenador informa as dificuldades que o grupo esta
encontrando, assim como seus éxitos. Os M.C.R. de cada Distrito, reunem-se para

formar o Comité de Area, que € assim formado por um representante de cada Distrito.

A Area, por seu lado, tem também um Coordenador, um Secretario, um
Tesoureiro e mais os Membros dos Conselhos de Representantes. A idéia ¢ propiciar

que a informagio saia do Grupo, vé até a area e retorne ao Grupo. Cada Estado tem a

sua Assembléia de Area. Para essa Assembléia de Area, que se realiza a cada ano,
elege-se um Delegado, sendo que cada Estado tem dois delegados, um delegado eleito
nos anos pares e outro nos anos impares, com mandatos de dois anos. Deste processo
participa sempre um novo membro acompanhado por um outro mais antigo, mais

experiente.

A Consciéncia Coletiva ¢ formada a partir do Grupo para o Distrito, do
Distrito para a Area e seus delegados vdo formar a chamada Conferéncia de Servigos

Gerais, que acontece uma vez por ano. A Conferéncia de Servicos Gerais é constituida



- 168 -

por dois delegados de cada Estado ¢ dela forma-se a JUNAAB - Junta de Servigos

Gerais de Alcodlicos Andnimos do Brasil.

Este 6 o fluxo da Consciéncia Coletiva, a partic do grupo basico at¢ a

Conferéncia, onde as propostas dos grupos sdo discutidas. A partir dessas discussoes,
elaboram-se as Recomendacdes para os grupos, que sio levadas através das Areas.
Como afirma o A.A em suas publicagdes, nfio existem normas impostas pela
Conferéncia mas conclusdes que saem na forma de recomendacdes, mesmo que
tenham sido o resultado de um longo trabalho e representem a opinido da grande

maioria,

Participa da Conferéncia também a Junta de Alcodlicos Andnimos ou Junta de
Custédios. A Junta de Custodios ¢ constituida por nove integranies, sendo trés ndo
alcodlatras, Sio denominados custodios por fazerem a custodia das Tradigdes do
AA., que devem ser seguidas. Os problemas que forem surgindo entre uma
Conferéncia ¢ outra, e que necessitam de uma solugio, s&o resolvidos por estes

Custodios.
Os trés Custodios nio-alcodlatras ocupam a Presidéncia da Junta, a Vice-

presidéncia e a Tesouraria, seus nomes sao sugeridos pelas Areas. Cada um tem um
curricuto de A.A. com relatos sobre sua participagdo ¢ atividades dentro do AA.
além de serem profissionais competentes ¢ responsaveis. A Jjunta os escolhe, mas, a
homologagdo ¢ realizada pelo plenario da Conferéncia, que tem o poder de veto. O
periodo de participagio na Junta © de trés anos. Os nio-alcodlatras podem ser
reeleitos, mas os alcoolatras nio. Isso se da pelo fato de ser mais dificil encontrar um
ndo-alcodlatra que queira ou possa participar, do gue um alcoolatra. Tais Custodios

podem, inclusive, aparecer em publico para divulgar o A A Existem outros seis
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Custodios alcodlatras, um é o Diretor Geral, responsavel pelo Escritorio Geral a nivel
nacional, para onde sdo encaminhadas todas as duvidas e propostas. BEsse Diretor
Geral & também o Coordenador dos Comités. Existem mais cinco Custodios
originarios de cada uma das cinco regides do Brasil:  Norte, Nordeste, Sudeste,
Centro-Oeste, Sul. Cada Custodio ¢ responsavel pela Regido que representa. Esses
custodios se retinem de trés em trés meses em S30 Paulo. no Bseritorio Geral, onde
esté localizada a Sede Nacional. Pelo que nos consta esta localizada em Sdo Paulo,
pela facilidade de acesso, para todas as regides do pais. Esse escritorio foi criado no
Rio de Janeiro, em 1947, depois de algum tempo, na década de setenta, ele se
transferiu para Sio Paulo, onde permanece até hoje.

Na JUNAAB funciona o Escritorio de Servigos (erais (E.S.G), uma empresa
formal, com CGC, Nota Fiscal etc, Funcionarios nio-alcoolatras sdo admitidos pela
sua qualificagio profissional. No E.S.G. trabalham contadores, analistas de sistemas,
gerente financeiro etc.

Os alcoblatras sio responsaveis pelos Comités Executivos, pela adminisiragio
do ES.G. O Comité de Assuntos da Conferéncia cuida dos temas da conferéncia, €

esta divide-se em Comissdes. Existem seis comissdes: Normas e Procedimentos, De

Nomeagdes, Literatura e Publicagdes, Financas, Trabalhando com 08 Outros, Agenda
e Sede. O coordenador do Comité de Literatura ¢ responsavel pelos livros e pelos
folhetos. A maior parte da literatura do A A. vem dos Estados Unidos ¢ é traduzida
no Brasil. O A A toma toda precaucdo para evitar distorges, enviando o material
traduzido aos E.U. A para aprovago. Existe também divulgacio de material produzido
aqui, com caracteristicas locais, pois nada existe, aparentemenie, que obrigue as

publicaces a serem apenas reprodugdes das Americanas.
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O Comité de Publicagdes Periddicas cuida da Revista do AA., de alguns
folhetos e dos informativos, como o Bob Mural, que vai para todos 0§ grupos, além de
um boletim, de circulagdo nacional, que € editado bimensalmente,

O Comité de Finangas ¢ responsavel pelo controle do dinheiro. Todo dinheiro

do A.A. vem das contribuigdes de seus integrantes, sua origem ¢ sempre a doagio.
Uma parte dos recursos € conseguida através da venda da literatura. Todo dinheiro
arrecadado é usado nos custos do grupo ¢ o que sobra é dividido entre o escritorio
local e o escritério geral.

Grandes quantias ndo 530 aceitas como doagdes. Os alcoolatras,
individualmente, podem doar no maximo mil délares. Esse dinheiro arrecadado €, na
maioria das vezes, suficiente para que 08 grupos de A.A. mantenham sua estrutura de
funcionamento. O A.A. possui, em média, 6000 grupos no Brasil, englobando
aproximadamente 100.000 frequentadores regulares. Todo o dinheiro é muito bem
cuidado e empregado. Por exemplo, © dinheiro arrecadado com a venda de livros ¢
quase sempre revertido no financiamento de publicagdes. O A.A. s€ propde, do ponto
de vista financeiro, investir naquilo que pode ser pago, por isso muitas publicagbes

existentes nos Estados Unidos ndo s30 editadas aqui, por nio ser possivel, em
determinado momento, suportar a despesa.

No caso da falta de recursos financeiros, o A A. promove campanhas para

arrecadar a quantia que se faz necessaria.

O Comité Trabalhando com os Outros faz a divulgagao do trabalho do A A
com profissionais das mais variadas profissdes. Em um hospital, por exemplo, falam
com os médicos, com os psicologos, com 0s psiquiatras. Se o caso € entrar em confalo

com os alcoolatras de uma empresa, falam primeiro com a Assistente Soctal, com
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Recursos Humanos. $io a tais profissionais que o A A, através desse Comité, dirige a
divulgagio de suas idéias, para mostrar que nio existe nenhuma interferéncia que
possa comprometer a atuacao profissional desses com seus pacientes alcoolatras. O
A.A. apresenta-se perante esses profissionais como um grupo de apoio, que atraves de
uma filosofia trata do problema especifico do alcoolismo, que estes profissionais

podem abordar de acordo com a sua especialidade.

As comissdes tém como funcdo principal selecionar todo o material recebido
das Areas e encaminha-lo ao plenario. O A A proibe as votages em bloco; todas elas,

em qualquer nivel, ddo-se de forma individual, nfio por tendéncias.

O Representante de Servigos Gerais, R.S.G., trata dos assuntos internos ao
A.A. Ja, o Representante Intergrupal (R.1) retine-se com o Subconselho, que tambem
possui um coordenador na area do distrito. Este subconsetho trata da divulgagao local
das atividades chamadas Trabalhando com os Outros. Sio os responsaveis pelo
contato com as pessoas fora do AA., como por exemplo, delegados de policia,
presidiarios, internos em hospitais, procurando divulgar © A A, tambem em

determinado bairro, em determinada cidade.

A Comissio de Informacio ao Pablico faz reunides com a comunidade para
explicar como funciona o AA e quais sdo suas proposias, procurando realizar
reunides pablicas, em escolas, lgrejas etc. Na Informacio ao Publico, muitas vezes
sio uiilizadas pessoas niio-alcodlatras, que trabalham como colaboradoras, assim
como assistentes sociais, psicologos e médicos. Para estabelecer relaghes com outros
profissionais, o A A. destaca um profissional da area, ja que nessas reunides eles
podem se comunicar na mesma linguagem. A presenca de um membro do A A, nessas

Reunides Publicas, para contar sua experiéncia, ¢ um procedimento normal.



As Comissdes de Instituigdes de Tratamento sdo constituidas por pessoas que
ja estiveram internadas em hospitais, sanatorios, ¢ que procuram visitar instituigdes
similares para entrar em contato com 03 pacientes que la estao por problemas de
alcoolismo. Para o A A, a vivéncia semelthante cria um lago muito forte € propicia um

contato mais eficaz.

A Comissio de Instituicdes Correcionais dirige seu trabalho nos presidios. Seu
enfoque ¢ essencialmente espiritual, € 0s componentes dessa Comissao podem ser ex-
presidiarios ou ndo. A atuagao ¢ bem planejada pelo AA., que realiza estudos sobre
os temas a serem tratados, treinando especialmente seus componeries, para que nao

cometam erros gue possam comprometer o AA

Outro trabalho do A.A. é dirigido as Delegacias da Mulher. Oitenta por cento
das ocorréncias nessas delegacias, especialmente 0S €asos de espancamentos, 530
conseqiiéneia direta do  alcoolismo. Na verdade, a delegada reune oS maridos
envolvidos em agressdes devido ao alcoolismo para que © A A. possa, de alguma

maneira, tentar realizar seu trabatho.

A Reunido de Internacionalistas e Solitarios € feita através de correspondéncia

e ¢ dirigida aos marinheiros e as pessoas que vivem isoladas em cidades que nao

possuem A A.

Agora com a Internet, 0 AA. inicia um novo tipo de trabatho. J& possui um
Home Page, ¢ um site, no qual as pessoas podem entrar, conversar, trocar
experiéncias. Esse sera o Comité Internet ou Virtual, um trabalho bem distinto dos que

o A A. realizou até o momento.
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E interessante ressaltar que todos os alcoolatras que trabalham nestes Comités
ndo recebemn nenhuma espécie de pagamento; irata-se de trabalho estritamente
voluntario.

Muitas vezes encontramos alcoolatras ligados a0 AA, trabalhando em alguma

instituigdo e que s3o remunerados pelo seu trabalho. O A A., em quase todos 08 seus
manuais, procura insistentemente esclarecer que tals contratagoes nada tém a ver
diretamente com a organizagio, que o profissional foi contratado apenas para exercer
uma funcdo empregaticia enquanto pessoa fisica, ©om Seu propric nome ©
responsabilidade.

Por fim, os Representantes de Servigos Mundiais (R.S.M)) sdo merbros
escolhidos pelo A A para cuidarem das relagBes internacionais. Normalmente
necessitam  falar ﬂuen‘{emeﬁte o inglés e o espanhol, pois precisam  apreseniar
relatorios apds os eventos de que participaram. Dois alcoolatras cleitos pela
Conferéncia, com um mandato de trés anos, ocuparm esses cargos

Mais recentemente, 0 A A vem introduzindo um novo Comité, constituido por

nao alcodlatras, para a Assessoria de Imprensa.



-1 -
XI

Aspectos Clinicos do Alcoolismo:

1. O Alcoolismo Comeo Doenca

O alcoolismo ¢ uma doenga. No DSM IV™ ( Manual Diagnostico e Estatistico

de Transtornos Mentais, 4° Edicdo, pp. 189-198), a partir do qual resumiremos alguns
pontos que consideramos importantes para este estudo, observamos duas espécies de
transtornos mentais causados pelo alcool: Transtornos por Uso de Alcool, que se
subdividem em duas classes, ou seja o da Dependéncia de Alcool e o do Abuse de
Alcool; Transtornos Induzidos por Alcool, com treze subdivisdes, ou seja: Intoxicacdo
por Alcool, Abstinéncia de Alcool, Delirium por Intoxicagdo com Alcool, Delirium
por Abstinéncia de Alcool, Deméncia Persistente Induzida por Alcool, Transtorno
Amnéstico Persistente Induzido por Alcool, Transtorno Psicotico Induzido por
Alcool, com Delirios, Transtorno Psicotico Induzido por Alcool, com Alucinagdes,
Transtorno do Humor Induzido por Alcool, Transtorno de Ansiedade Induzido por
Alcool, Disfuncio Sexual Induzida por Alcool, Transtorno do Sono Induzido por

Alcool, Transtorno Relacionado ao Alcool Sem Outra Especificacdo.

Qs Transtornos por Uso de Alcool podem ser divididos, como ja dissemos, em

duas classes; Dependéncia de Alcool e Abuso de Alcool. A dependéncia fisiologica de
alcool pode ser indicada, especialmente no que toca 3 tolerdncia, aos sintomas de
abstinéncia, sendo que a Abstinéncia de Alcool pode  ser caracterizada pelo
desenvolvimento de sintomas de abstinéncia aproximadamente 12 horas apos O uso
intenso e prolongado ter sido interrompido, ou drasticamente reduzido. A abstinéncia
pode ter conseqiéncias verdadeiramente desagradaveis para o individuo dependente
que, por seu lado, mantém o uso de grande quantidade de &lcool, para ndo sofrer ou

para aliviar as conseqiiéncias sintomaticas da abstinéncia. Na maioria das vezes, O



comportamento compulsivo leva a pessoa a abandonar quase que todas as suas
atividades, assim como o trabalho. os estudos, os cuidados pessoais, para dedicar-se
quase que integralmente ao abastecimento da sua necessidade em alcool, ndo

importando, também, as consequéncias drasticas tanto psiquicas quanto fisicas.

O Abuso de Alcool é caracterizado por um uso excessivo, que leva a pessoa a
sofrer conseqiiéncias durante ou apos a intoxicagdo pelo alcool, como a auséncia ou
um fraco desempenho no trabalho ou na escola, o abandoro de responsabilidades
pessoais ¢ a negligéneia familiar, o agravamento dos problemas pessoais ¢
interpessoais, 05 aios perigosos, como dirigir veiculo de passeio ou de trabalho

embriagado.

Entre os Transtornos Induzidos pelo Alcool, segundo o DSM-1V, encontramos
a Intoxicagio com Alcool que pode ser caracterizada pela presenca de alteragtes
importantes comportamentais ou psicologicas, clinicamenie significativas e mal-
adaptativas. Um exemplo desse é o comportamento sexual ou agressivo inadequado, a
instabilidade do humor, o prejuizo no julgamento e no desempenho social ou

ocupacional, que se desenvolvem durante ou logo apos a ingestdo de alcool. Essas

alteracdes sio acompanhadas por evidéncias de fala arrastada. falta de coordenagao,

marcha instavel, nistagmo, prejuizo na atengio ou memoria, estupor ou coma.

J4 a sindrome de abstinéncia inclui dois ou mais dos seguintes sintomas:
hiperatividade autondmica ( por ex., sudorese ou pulso acima de 100); tremor
aumentado nas mdos; insénia, nausea e vomitos, alucinagdes ou ilusbes visuais, tateis

ou auditivas transitorias; agitagio psicomotora; ansiedade ¢ convulsdes de grande mal,

Os sintomas em geral sio aliviados pela administragio de alcool ou qualquer

outro depressor cerebral. Os sintomas de abstinéncia tipicamente comegam quando as
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concentracdes sanguineas de alcool declinam abruptamente (isto €, em 4-12horas),
apos a cessagdo ou redugdo do uso de alcool; podendo, entretanto desenvolver-se
apos perfodos mais Jongos de tempo (isto ¢, alguns dias), Em visia da meia-vida curta
do alcool, os sintomas de Abstinéncia de Alcool geralmente alcangam sua intensidade
méxima durante o segundo dia de abstinéncia e tendem a melhorar acentuadamente no
quarto ou quinto dia. Apos a abstinéncia aguda, entretanto, 08 sintomas de ansiedade,

insnia e disfuncio autondmica podem persistir por até seis meses em nivels inferiores

de intensidade.

Nio & sem razio que o dependente compulsivo de alcool tem tanta resisténcia
em abandona-lo. As conseqiiéneias desse abandono ndo se limitam ao dia seguinte, as
horas imediatamente ap®s, mas se estendem por meses a fio, mesmo que em menor
intensidade. Os estados de ansiedade e de incapacitago, a sensagdo de impoténcia,
podem e fevam o alcodlatra a deixar de lado o seu intento de parar de beber. Por ndo
se tratar de uma coisa simples e que so dependa da vontade desassistida, o que

podemos observar, na maioria das vezes, é que ele precisa de assisténcia.

O dependente de alcool consome a sua vida consumindo alcool. Parece ser esta

a conclusio a que chegamos ap0s nos depararmos com as consequiéncias que o dlcool
provoca no seu dependente. As alteragdes funcionais, sociais, familiares, agdes
homicidas e suicidas acompanham o leque do repertorio de desgragas que 540
observadas no dia a dia do consumidor compulsivo, além dos efeitos Orglnicos ¢
clinicos, que com ¢ passar do tempo vao corroendo os varios sistemas de orglos da

pessoa .

No mesmo DSM-IV (p.195), encontramos que O CORSUMO repetido de altas

doses de dlcool pode afetar quase todos os sistemas orglnicos, especialmente o



- §77 -

tratogastrintestinal, o sistema cardiovascular e o sistema nervoso periférico. Os efeitos
gastrintestinais incluem gastrite, Glceras gastricas ou duodenais e, em cerca de 15%
dos individuos que consomem alcool em grandes quantidades, estOmago € outras
partes do trato gastrintestinal. Miocardiopatia e outras miopatias 530 MeNOs cOMUNS,
mas ocorrem em uma propor¢io aumentada entre aqueles que bebem muito. A
neuropatia periférica pode ser evidenciada por fraqueza muscular, parestesias, ©
sensacio periférica diminuida. Efeitos mais persistentes sobre o sistema nervoso
central incluem déficits cognitivos, severo comprometimento da memoria e alteragoes
degenerativas no cercbelo. Além dessas manifestaces clinicas, podem ser encontrados
outros sinais fisicos, assim como tremor, marcha instavel, insonia e disfungdo erétil,
pois os individuos com Dependéncia de Alcool crénica podem apresentar redugio do
tamanho dos testiculos e efeitos feminihizantes associados a redugio nos nivers de
testosterona. O consumo repetido e intenso de dlcool durante a gravidez esta
associado ao aborto espontineo e 2 sindrome alcodlica fetal. A Intoxicagdo com
Alcool severa e repetida pode também SUpTimir 0§ Mecanismos imunologicos,

predispondo o individuo a infeccdes ¢ aumentando o risco de cancer.

Nos Estados Unidos, apos as doengas do coragdo ¢ do cancer, as complicagdes
de sande resultantes diretamente do consumo de alcool, 530 © terceiro problema mais
importante de saide  Além disto, cerca da metade de todos 08 acidentes
automobilisticos com vitimas fatais envolvem um motorista embriagado. Esta
percentagem sobe para cerca de 75%, se apenas forem considerados 0s acidentes que
ocorrem tarde da noite. O uso de alcool e 08 transtornos relacionados ao alcool estio
também associados a cerca de 50% de todos 08 homicidios e a 25% dos suicidios, O
sbuso de 4lcool reduz a expectativa de vida em cerca de 10 anos (Kaplan &

Sadock,p.381).



Apés acompanhar esse trajeto que a medicina psiqUIATICa nos proporciona das
dimensdes da doenca, podemos sem duavida concluir que as consequéncias sociais €
clinicas do uso e abuso da ingestdo de bebidas alcoolicas sio sérias. E também que,
praticamente, pouco sobra da pessoa que ndo seja afetado pelo uso de alcool em

grande quantidade e por longo periodo.

No entanto, ndo podemos deixar de considerar as evidentes consequéncias
psico-fisicas-sociais do uso excessivo e da Dependéncia do Alcool. Mas, ndo devemos
cair num raciocinio moralista, como muitas vezes encontramos, para o gual a melhor
forma de evitar tais consequéncias seria a proibigio pura e simples da venda de alcool

nos bares & outros lugares.

De uma forma geral, existem variagoes culturais e estruturais, congénitas no que
toca 20 consumo do alcool. Sabemos hoje, por exemplo, que as mulheres sd0 mais
sensiveis ao alcool do que os homens, pois elas possuem mais gordura ¢ menos liguido
corporal para “diluiciio” do dlcool ingerido. Sabemos que oS asiaticos, por exemplo,
experimentam rubor facial e paipitagbes e que tendem a consumir alcool em menor

quantidade. E, ainda, que as condicdes sociais desempenham um papel fundamental no

que se refere a0 uso, CONSUMO € dependéncia do alcool. Numa sociedade miseravel
como a nossa, com cerieza, O indice de alcoolismo ¢ elevado, e as constatagbes

cotidianas, na realidade, néo precisam de estatisticas para sua confirmacao.

No entanto, um infima minoria, em relacio a uma infinidade de pessoas que
consome alcool é que se torna dependente, € esse fendmeno clinico talvez merega a
atengdo das pesquisas. Pessoas que passam ¢ que estiio inseridas na mesma realidade,
podem, com certeza, ter destinos distintos com respeito ao slcool. Apesar de tudo,

sabemos que estudos de seguimento de individuos com umi melhor funcionamento
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apontam uma taxa de abstinéncia de 1 ano superior a 65%, apos O fratamento. Alguns
individuos (talvez 20% ou mais) com Dependéncia de Alcool adquirem a sobriedade a

longo prazo, mesmo sem um tratamento ativo™.

Todos esses dados nos levam a agugar a curiosidade cientifica sobre ©
alcoolismo, reconhecendo suas profundas conseqiiéncias para a vida particular do
dependente e para a sociedade, consumindo provavelmente alguns mithSes de délares
nas complicagdes diretas ou indiretas deste uso. Também, dispender a mesma
proporgio em dor e lagrimas acaba com a vida de milhares de jovens, adultos e
idosos, para ndo dizer das criangas que ja nascem bébadas, com complicagdes severas,

pelo uso de aicool por parte da mie, durante a gravidez.

Serd que o A A. com suas propostas, inclusive a de que todos devem acreditar
em um Deus para depositar suas vidas, para 0 alcoolatra ¢ para a sociedade custa mais

do que o prego do alcoolismo que nos cobra diariamente?

% ¢ DSM-V Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Meniais,p. 197,
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2 As Pessoas nio-Alcoodlatras Bebem,

Os Alcodlatras Também

Umma pessoa comega a beber motivada pelas mesmas razbes que um acodlatra.

Talvez, inicialmente, beba para lidar melhor com as suas angustias, frustragdes,
para ter mais animo, para se sentir mais feliz. menos timido ou, simplesmente, para
curtir os efeitos que a bebida alcodlica provoca. O alcool, de uma forma geral, causa a
impressdo de que a pessoa pode realizar coisas impossiveis de realizar no estado de
sobriedade. Nio importa quais 0S8 motivos de base, como medo, nseguranca,
vergonha, o alcool parece propiciar a pessoa uma ceria descontragdio, inclusive para

extravasar sentimentos ¢ emogoes.

Da mesma maneira, o alcoodlatra é motivado a beber pelos mesmos
determinantes psicologicos, sociais ou culturais. De uma ceria maneira ele € um
discipulo dedicado, aprende que para se sentir melhor, para aceitar as angustias do seu
cotidiano, nfio apenas em uma festa ou em um estado de tensio maior e eventual,

necessita beber sempre e em maior quantidade.

As mudancas que passamos na vida, assim como a morte de uma pessoa querida,
o desemprego, uma separagio e outros dissabores, com certeza fazem com que, ndo

raro a a pessoa aumente a quantidade de bebida ingerida. Sabemos que

¢ de suma importancia salientar que nenhum destes fatores psicoldgicos ou sociais sdo (nECos
para o alcodlatra ou nio-alcodlatra. Membros de ambos os grupos bebem em conjunto pelas mMesmas

raziics ¢ com o mesmo reforco pelos efcitos estimulantes e supridores de energia do alcool. (Milan &
Ketcham, 1988,p.40).

Além das varias diferencas existentes no que se refere ao beber enire 05 grupos

de alcoolatras e nio-alcodlatras, uma das grandes distingdes € que OS grupos de
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alcoolairas quando comegam a beber em major quantidade e em maior freqiiéncia,

fazem-no de maneira compulsiva,
De uma forma geral,

os tracos particulares da personalidade podem infensificar-sc. Ou passar por transformactes
bizarras. O sensivel pode tornar-s¢ insensivel. o extrovertido ficar introvertido. o gentil passar a
violento. o homem de tato virar belicioso ¢ 08 COMpassivos acabar indiferentes. Um alcoolatra inicial
muitas vezes & irritavel. sofre vartagio de dnuno ¢ se senie deprimido quando nio cstd bebendo nega
iradamente que esteja bebendo em demasia, culpa a esposa que vive a atormentd-lo ou o patriio que €
umn feitor de escravos: ¢ obstinadamente se recusa a parar de beber. Suas promessas para dininuir
duram apenas dias ou SSMAnas. SCu Casamento lenta ¢ penosamente decai, as amizades se dissolvem ¢

o interesse pelo Lrabatho desaparece. (id.p.41)

Fica a impressio de que o alcoolatra usa o alcool para resolver seus contlitos
internos e problemas com © mundo, sendo que a bebida muitas vezes ¢ usada para
afastar a dor psiquica da depressdo, para fugir das dificuldades que ocorrem em Suas
relacBes pessoais e afetivas ou compensar as frustraces do trabalho, formando entéo,
um quadro complexo de situagdes psiquicas. No entanto, tais situacdes ndo sio
extraordinarias e estdo presentes na vida de outras pessoas quo nio desenvolvem ¢
alcoolismo. levando muitos pesquisadores a pensar €m uma reacio fisiologica anormal,

que agrava os problemas psiquicos, necessitando de um complemento exierno que ja
he falta, para suportar as agruras da vida cotidiana, com mais Ou Menos dissabores,

Cada pessoa pode ter uma reagdo bem distinta em termos de gosto ¢ efeito do
alcool. Algumas pessoas ndo conseguem, freqlientemente, viver sem a bebida. Por
outro lado, existem as que bebem apenas quando as circunstincias possibilitam ou
permitent. A causa do alcoolismo, na verdade, ndo se diferencia de forma clara, pelo
menos para um observador ndo profissional, ndo dando para diferenciar como no £aso

do ditado popular se foi 0 ovo ou a galinha quem nasceu primeiro.
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No que se refere ao desenvolvimento do alcoolismo, muitos 3o oS pontos de

vista contrastantes que convivem na Medicina, assim:

scgundo © psiquiatra e pesquisador Donald Goodwin em um estudo reccnic corrobori
fortemente a posicio de que o alcoolisnio & de fato. passado dos pais para 08 filhos por intermédio dos
genes. Goodwin foi capaz de desligar influéncias ambientais, cstudando fithos de alcoolatras que
foram scparados dos pais 20 nascer ¢ adotados por ndo parenics. Ele posiulou que. s¢ 0 alcockismo
fosse realmente herdado. estas criangas teriam uma alta taxa de alcoolismo. ainda que ndo vivessem
com o pai biologico alcodlatra. Ge as influéncias ambientais fossem mais imporiantes. as criangas
adotadas ndo teriam mais probabitidades de se tornar alcoSlatra do quc os filhos de pais ndo
alcodlzas(...)Num outro trabatho Goodwin comparou oS fThos de alcodlatras. que foram adotados ©
criados por uma familia estranha, comt 08 irmidos criados pelos pais alcodlatras. Ficou consiatado que
a probabilidade dos filhos criados pelo pai biologico alcodlatra s¢ LoTRaren alcodlatras ndo era maior

do que a dos irmdos que foram criados por ndo parentes. (apud Milan & Ketcham, 1988,p.40}
A conclusio a que Goodwin chegou em sua observacio foi a de que 08

alcodlatras bebem descontroladamente ndo  porque estio deprimidos, solitarios,

imaturos ou insatisfeitos, mas sim porque herdaram uma suscetibilidade fisica ao

alcool que resulta, na maioria das vezes, em dependéncia, caso comecem 4 beber.

No DSM-IV, encontramos a consideragdo, nao definitiva, de que a Dependéncia
de Alcoo! freqlientemente apresenta padrio familial, e que, pelo menos em parte, 2

transmissio pode basear-se em fatores genéticos. O que s€ observa de fato € que O

risco para a Dependéncia de Alcool € de trés a guatro vezes maior em parentes
proximos de pessoas com Dependéncia de Alcool. O maior risco esta associado a um
nimero maior de parentes afetados, parentescos genéticos mais proximos e gravidade
dos problemas relacionados ao alcool no parente afetado. A maioria dos estudos
revela um risco significativamente alto de Dependéncia de Alcool em gémeos
monozigoticos, maior do que em gémeos dizigoticos. Estudos de adogdes revelam um
risco de trés a quatro vezes malor para a dependéncia de Alcool entre oS filhos

biologicos de individuos com Dependéncia de Alcool, quando essas criangas foram
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adotadas e criadas por pais adotivos sem o transtormno. Entretanto, 05 fatores geneticos
explicam apenas uma parte do risco para a dependéncia, sendo que uma parte
significativa deste risco provém de fatores ambientais ou interpessoals, que podezﬁ
incluir atitudes culturais para com o beber ¢ com a embriaguez, disponibilidade de
alcool (inclusive prego), expectativas quanto aos efeitos do alcool sobre o humor € ©

comportamento, experiéncias pessoais adquiridas com o lcool, além do estresse.

Assim, as formulagBes encontradas, como ji apontamos, no que toca a
propensio ao alcool, sio mwitas ¢ is vezes contraditorias. Parece-nos que a
determinagio multifatorial ganha um maior peso e respeitabilidade, especialmente por
niio ser reducionista e ndo colocar o ser humano, especialmente quando se considera a

sua subjetividade, 4 mercé de algum “gene transtornado”.
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3. As Pessoas nio-Alcoolatras Param.
Os Alcodlatras Nio

O desenvolvimento do alcoolismo pode, geralmente ¢ nao gstritamente, dar-se

em trés fases ou estagios.

No estagio inicial observa-se, apesar da dificuldade de diferenciacdo, a presenga
de uma tendéncia maior para a ingestdo de alcool quando em grande quantidade. O
que se pensa hoje € que a doenca vai se instalando aos poucos € uma serie de
adaptagdes organicas vai progressivamente ocorrendo, assimn como © pensar, O sentir e
0 comportamento alcodlico vio dominando, dia apos dia, emn uma escala ascendente, o

conjunto dos aspectos da personalidade.

A Sistema Nervoso Central tera um papel predominante na adaptagio ac
alcoolismo. Os alcodlatras no inicio passam a sentir um certo estresse fisico,
principalmente quando ingerem muita bebida. Tal sensagiio é provocada por SNZIMAS €
por hormonios, além de um grande nimero de complexos processos quimicos, que, na

realidade, sio desestabilizados pela ingestdo do alcool. Assin,

para o aicodlatra. 0 alcool é um hospede desagradavel e ingrato. Embora dé As células wim rico
suprimento de energia ¢ proporcione estimulo ¢ sedacdo om quantidades difercnies. esies beneficios
sio inevitavelmente fransformados em penalidades. Craduatmenic o dlcool ataca as células.
destruindo seu delicado cquilibrio quimico, corroendo as membranas ¢ deformando as partes celulares
internas. Se o alcoodlatra continuar bebendo. as penatidades mais cedo o mais tarde irfio pesando
mais que os beneficios, 4 medida que ele progredir para os estagios mais avangados da moléstia.

Milan & Ketcham,p.73)
Na realidade, podemos pensar em duas adaptagGes que OCOfrem o estagio

inicial do alcoolismo, ou seja, as que incidem diretamente sobre o metabolismo do



- 185 -

alcool, e as que se dio no Sistema Nervoso Central e que gozam de um papel

importante no que se refere & dependéncia.

Na fisiologia, podemos entender as membranas celulares como canals seletivos
quimicos ¢ elétricos que possibilitam veicular substancias para as células, evitando o

excesso e possibilitando a eliminagdo de residuos. A ingestdo de 4lcool vai modificar ©
processo dentro e através das membranas celulares, permitindo mudangas na estrutura
membranosa, possibilitando que certos materiais fiquem aprisionados no interior da
célula, e facilitando que outras substincias vitais desaparegam no interior celular. .

enfim, ¢ a membrana responsavel por esse transito, por esse entra e sai, na célula.

Em doses reduzidas, no entanto, o alcool possibilita a estimulagio das
membranas celulares. ocasionando uma consequente liberagio de substancias quimicas

que podem possibilitar a euforia, a excitagdo e sensacdes freqiientes de bem-estar.

Porém, em grandes quantidades e por um longo periodo de tempo, 4 ingestdo de
alcool forca as membranas celulares a se adaptarem, encontrando formas de competir
com essa quantidade elevada. Se o processo € continuo, as membranas tornam-se

enrijecidas pelo trabatho para se manterem estavels, ficando vulneraveis aos efeitos

posteriores e freqiientes da ingestdo de mais 4lcool. Correm entio o risco de serem de
fato dissolvidas, ficando, desta forma, impedidas de agir como processo seletivo,
permitindo a entrada de substincias toxicas nas células. Assim, com as membranas
destruidas, so podemos esperar um resultado desastroso, ¢ sinais clinicos evidentes
podem ser constatados, como a Sindrome de Abstinéncia, com a presenga de

alucinagdes, convulsdes, danos cardiacos e, também, Delirium Tremens.

Sabe-se hoje que a capacidade em suportar grandes quantidades de alcool,

conforme o individuo, pode levar meses Ou mMesmo anoes para Crescer. Observa-se que
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alguns alcoodlatras experienciam uma certa mudanca paulatina entre o beber dito
normal, para uma freqiiéncia mais acelerada acompanhada de doses cada vez matores.
Outros, no entanto, sio capazes de uma mudanga mais ripida, podendo beber muito

mais e evidenciar, por outro lado, menores consequéncias fisico-mentais.

Dessas observagdes, o que resulta para o alcoolatra ¢ o fato de que ele
controlara sua compulsio para beber apenas por um Curto €5pago de tempo, pois a
dependéncia da célula se estabelece progressivamente, até que © individuo sem escolha
necessite ingerir urgentemente o lcool, especialmente, quando por algum motivo ficar
algum tempo sem beber. A fisiologia, entdo, abre as portas para a decadéncia da

subjetividade, para a miséria da condigdo humana.

O Estagio Intermediario pode ser, resumidamente, caracterizado por trés pontos
essenciais: Dependéncia Fisica, que ¢ proeminente manifesta por sindromes agudos €
de longa duragio de Abstinéncia, Compulsdo e Perda de Controle na ingestdo de

alcool.

Como poderiamos esperar, o Estagio Final ¢ caracterizado por uma generalizada
deteriorizacdo psiquica-fisica, em que todas as agOes do alcodlatra se dirigem para
conseguir mais e mais bebida. Neste estagio, seus orgdos estao prestes a falir em suas
funcBes, sua resisténcia as doencas diminui, especialmente por ter seu sistema
imunologico bastante comprometido; sucumbindo mais as infecgoes oportunistas, sua

vida paulatinamente caminha para um doloroso definhamento ate o desfecho final.

Esses seriam os estagios percorridos pelo alcodlatra crémico, constituindo o
curso natural da doenca. No entanto, nem todo alcoolatra percorre completamente
esse trajeto. Na verdade, observamos que muiios mantém suas familias, sfo

cumpridores de seus deveres e raramente faltam ao trabalho; pagam suas contas ¢ nio
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envergonham socialmente seus familiares. O alcool, nestes casos, ndo é um smtoma
limitante, ¢ apesar de seu uso compulsivo, ndio exclui todos 0s oULros aspectos da vida

da pessoa, mantendo-a, de uma certa forma, integra,

Entdio, poderiamos pensar que a deterioragdo para muitos néo se da de maneira
avassaladora e letal e, também, que devem existir caracteristicas pessoais (inaias,
influéncias do meio, constituicio e dindmica psiquica) que preservam a integridade

fisica e mental do alcodlatra, apesar das grandes quantidades de bebida ingeridas.

A doenga, nestes casos, tem uma historia ¢ um curso muito diferente, cursa em

sintonia com as variagdes individuais.

Acontece com o alcoolismo, o mesmo que nos casos de AIDS, de alguns
portadores do virus HIV que apresentam grandes variaghes no que se refere ao
desenvolvimento da doenca. Alguns a desenvolvem de forma rapida e letal, enquanto

que outros demoram ou nunca a desenvolvem.

Assim também, em relagio a dependéncia ¢ ao abuso de alcool, encontramos
varios tipos e subtipos. Uma classificagdo recente observa que as pessoas Cuja

dependéncia de alcool tém um inicio tardio {poucos fatores de riscos na inféncia)

apresentam dependéncia relativamente leve, poucos problemas relacionados ao alcool
e pouca psicopatologia. Outros possuem muitos fatores de risco na infancia, severa
dependéncia, inicio precoce de problemas relacionados a0 alcool, muitas
psicopatologias, uma forte historia familiar de abuso de alcool, freqiiente uso de
multiplas substancias, uma longa historia de tratamento de alcoolismo e um alto
niimero de estresses severos. Alguns pesquisadores descobriram que as pessoas do

primeiro tipo de dependentes de alcool podem responder a psicoterapias interativas,
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enquanto que as pessoas dependentes do segundo tipo podem responder melhor ao

treinamento de habilidades de manejo (Kaplan & Sadock,p.387-338).

Sio muitos os tipos e subtipos como ja mencionamos anteriormente. No

entanto, existe uma dependéncia de alcool, comum nos Estados Unidos, que pelo
nosso estudo e nossa andlise ¢ de extrema relevancia, vista em individuos ativos nos
Alcoolatras Anénimos, envolvendo problemas de controle. Esses individuos sido
incapazes de parar depois que comegam a beber. Se o consumo ¢ interrompido como
resultado de ma satde ou falta de dinheiro, eles sio capazes de se abster por varios
periodos de tempo. Outro tipo, mais comum na Europa que nos Estados Unidos, ¢
constituido por pessoas que ingerem uma certa quantidade a cada dia, mas nfo estao
conscientes de uma falta de controle. O transtorno por uso de alcool pode ndo ser
descoberto até que o individuo se veja forgado a deixar de beber por alguma razdo, e
entdo percebe os sintomas de abstinéncia. Outros pesquisadores sugerem Outros tantos
subtipos, como por exemplo, aquele que se limita a0 sexo masculino, com inicio
tardio, com mais evidéncia de dependéncia psicologica que fisica ¢ a presenca de
fortes sentimentos de culpa envolvendo o usc de bebidas alcoolicas. Qutro subtipo,

restrito a0 sexo masculino, corresponde aquele que lem um inicio  precoce,

acompanhado de uma série de comportamentos bastante perturbadores enquanto
ocorre o periodo de intoxicagio. Outro pesquisador postula mais quatros subtipos. ©
anti-social, de mau prognostico quanto a qualquer tratamento, com inicio precoce €
transtorno de personalidade anti-social; o do Alcoolismo Evolutivamente Cumulativo,
com tendéncia primaria para abusar do &lcool, que vai aumentando no decorrer dos
dias e que geralmente se aproveita das ocasides sociais, como festas de final de ano,
aniversirios, casamentos, para beber em grande quantidade; o do Alcoolismo de

Afeto-Negativo, mais comum em mulheres do que em homens, em que as mulheres
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utilizariam o alcool para regulagem do humor e para facilitagio nos relacionamentos
sociais; o do Alcoolismo Evolutivamente Limitado, que estaria caracterizado por
freqiientes surtos de consumo em grande quantidade, tais surtos tornando-se cada vez

mais freqilentes com a idade ¢ proporcionais as expectativas que vdo aumentado

juntamente com suas responsabilidades em relagio a emprego e familia (Kaplan &

Sadock,p. 128).

Todos esses dados levam-nos a constatar que, apesar do alcoolismo apresentar
um padrio, ele possui, com certeza, muitas variagdes no seu desenvolvimento. Estes
casos resistentes, por exemplo, deveriam ser estudados com muito mais detalhamento,
se 0 acesso fosse possibilitado. Porém até hoje, ndo existe um estudo de longo alcance
para um estudo desse tipo, especialmente no caso do alcoolismo, seria de fato muito
proveitoso para a sua prevengdo, principalmente quando se objetiva uma atuacdo

abrangente, epidemiologica.
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Xil

O Tratamento do Alcoolismo

Sorriu, percebendo que se deixava levar pela vaidade,
vicio que denunciara numa de suas aulas como o pior
inimigo do médico, depois da doenga do paciente.

Hannah Green

O tratamento do alcoolismo pela Medicina, especialmente pela Psiquiatria €
constituido por um conjunto de condutas nem sempre unitarias, além de apresentar
grande diversidade, desde o controle quimico, farmacologico, até as propostas que

podem lidar com o psiquismo do paciente.

Na psicoterapia, assim como ocorre na Psicologia, as correntes sdo muitas €
divergentes em muitos aspectos no que toca & abordagem psicoterapéutica. Além
dessas divergéncias internas a0 campo psi, encontramos opinides contrarias no que se

refere ao encaminhamento do paciente ao A A. Alguns ( Kaplan, Sadock, Grebb)

aconselham a participagdo, outros dispensam essa ajuda € ndo a aconsefham, acham
até mesmo um contra-senso esse tipo de intervengio. Henry Ey ndo faz nenhuma

referéncia, a favor ou contra, quanto a participagdo em grupos de A A

Cotno ocorre com qualquer outro paciente, pensamos que o que deve ser levado
em conta é a vontade do paciente de tratar-se, de tocar em feridas abertas, de
conhecer-se, a necessidade de oferecer a ele uma opgdo para investir na parte saudavel
de sua personalidade, para que o trabalho psicoterapéutico possa ser efetivado e tenha

eficacia.
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Henry Ey”’ estabelece que o tratamento do alcoolismo crénico pode ser
esquematizado em quatro etapas de importancia, de acordo com cada caso. A primeira
consiste em uma Atitude Psicoterapica Geral, em que os doentes que chegam para
uma desintoxicagiic apresentam um estado de dependéncia varnavel, no entanto
constante, no que se refere as bebidas alcodlicas. Em sua majoria, a dependéncia
ocorre mais ou menos tardiamente e traz um longo passado de alcoolizagio diaria; a
dependéncia é secundaria. Em outros casos, mais raros, a dependéncia € primaria, data
das primeiras experiéncias de alcoolizagdo, com um consumo rotineiro e solitario, com

freqiiéneia minima e s vezes intermitente.

A dependéncia € considerada como uma organizagio regressiva da
personalidade. Podemos destacar dois tipos. A mais freqiiente resulta de uma
organizagio neurdtica secundaria, que aparece especialmente em pessoas que
inicialmente ndo bebem, mas que por razdes claramente patologicas, chegam
tardiamente a uma fase de dependéncia, principalmente fisica, que a leva a se portar de

modo regressivo de conduta alcodlica. O outro refere-se a uma organizagdo primitiva

¢ profunda nos individuos com personalidades pré-alcoolicas, perturbadas por
frustragdes e fixagdes orais, nos quais os efeitos do alcool sio imediatamente

integrados a personalidade, levando assim a dependéncia primaria.

Em todo tratamento, para Henry Ey, existe um acordo no sentido de estorgar-se
com o objetivo de suprimir o sintoma de emergéncia dominante, isto €, a absor¢ao de
4lcool, patogénica por si mesma e que compromete toda meihora mais profunda, e as

relacdes sociais da pessoa. Assim, a supressdo total de bebida alcoodlica continua sendo

77 ¢ £ Ey,H..Bernard,P.;Breissete, Ch. Tratado de Psiquiatria. Barcelona, Toray-Masson,1978.
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uma prescrigio absoluta, pois o tratamento do sintoma principal (emergencial)
constitui o objeto do tratamento de desintoxicagdo propriamente dita: desmame ¢
tratamento do impulso para beber (tratamento de aversio ou intolerancia). A

preparagio do tratamento de desintoxicagio deve contar com a cooperagdo do

paciente, e a relagdo terapéutica deve pautar-se por um comportamento maduro e
responsavel, em que o paciente pode mostrar o conteido de sua angnstia. Para obter
essa colaboracio, talvez seja necessario mostrar ao paciente como a sua vida estd
sendo ameacada, destruida, assim como a sua carreira, seu casamento, a sua relagio
com filhos e amigos que vai se escorrendo por entre seus dedos, perdendo-se de forma
drastica e incisiva. A psicoterapia deve sem divida ser estendida ao conjunto da

familia, especialmente ao conjuge.

A supressio ou desmame necessita, em geral, de hospitaliza¢do, em media de 3
semanas a 3 meses em algum servigo especializado, com o objetivo de interromper ©
consumo de alcool. A hospitalizagio deve ter como objetivos: a) a privagio absoluta
de alcool: 0 emprego de medica¢@o que possa amenizar 08 {ranstornos do humor e dos
aspectos emocionais, que tendem a tornar-se intensos pela sindrome de abstinéncia:

calmantes, neurolépticos, hipnaticos, antidepressivos; ¢) 0 tratamento dos transtornos

hepatodigestivos {litropos, extratos hepaticos, dietas), d) a compensagio dos estados

de hipovitaminose ( vitaminoterapia do grupo B).

O Tratamento da vontade alcodlica, denominado tratamento por intoleriincia, de
sensibilizagio ou tratamento de repugnancia, ¢ ministrado medicamento como &
apomorfina e o disulfiram. A Apomorfina ¢ um indutor de vOmito que atua
diretamente no sistema nervoso central, suprimindo a ansiedade e ajudando &

restabelecer as funcdes neuro-vegetativas perturbadas pelo alcoodlatra. Seus efeitos
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desagradaveis s30 associados a ingestdo de alcool, com o objetivo de formar um
reflexo condicionado. J4 o Disulfiram provoca na pessoa que ingere alcool, horas antes
ou depois, uma série de sintomas muito desagradaveis, tais como enrijecimento do
rosto, do tronco, falta de ar, palpitagdes, nduseas, vOmitos. Esses sintomas ou reacoes
de sensibilizacio permanecem em meédia por meia hora e sfo diretamente
proporcionais as dores € & duragdo do alcoolismo. O pds-tratamento se daria por uma
abordagem multiprofissional do alcodlatra, com varios niveis de intervengao, seja na

empresa, na escola, na familia etc.

Como j4 mencionamos, as opinides ¢ as estratégias para empreender ©
tratamento do alcoolismo variam muito, além de oferecer muitas conotagdes € nuances
que dependem ndo s0 do tipo de paciente, mas também do estagio em que se enconira

de alcoolismo.

Assim, varios profissionais de medicina e da area da saide sdo defensores de um
beber razoavel, sem exageros. Mas por outro lado, praticamente todos 0s tebdricos
aconselham que os tratamentos, para terem resultados positives, devern pautar-5¢ por

uma abstinéncia absoluta. Posigdo esta, também, ndo undnime.

Na realidade o que se observa é que so muitas as influéneias e as pressoes que
jevam o alcoolatra a procurar ajuda especializada. As vezes o cOmuge, outras o
patrdo, o chefe imediato, ou o proprio individuo, que a uma certa altura, adquire
nociio de que se o rtmo acelerado de ingestio de bebida continuar, 0 fim podera ser a
morte, o que gera ansiedade e medo. Isto se dé, especialmente enquanto ainda restar
uma reserva narcisica, em a pessoa investe em st mesmo, ¢ por medo da aniquilagio
procura preservar-se, Existem porém formas punitivas de relagio e a ingestdo de

4lcool passa a ser um instrumento das foras amiquiladoras. Os pacientes SA0
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pressionados ou de alguma maneira incentivados por outra pessoa a realizarem ©
tratamento, especialmente por aqueles que possuem uma grande importancia afetiva.
Para eles, sio exatamente os que serdo mais capazes de aderir e permanecer 1o
tratamento, além de apresentar um prognostico significativamente melhor do que
aqueles que ndo receberam incentivo, pressdo. Porém, o melhor prognostico € para as
pessoas que procuram um profissional de saude por sua livre e espontanea vontade,
por um insight da sua condi¢do de alcodlatra e das conseqiiéncias negativas que es8se

fato, agora reconhecido, acarretou ou estd acarretando para a sua vida.

Nio ¢ infreqiiente o alcodlatra procurar atendimento especializado apenas apos
intimeras catastrofes. Isto talvez aconteca quando ele se dé conta de que perdeu, ou

esta perdendo a familia, 0 emprego, os amigos, & dignidade etc.

Tanto o acompanhamento psicoterapico, como o acompanhamento médico
devem fazer parte da estratégia de tratamento de um alcodlatra. Porém, em nossa

opinido, outras ndo devem ser descartadas.

A psicoterapia deve ser utilizada sem qualquer sombra de duvida no tratamento

do alcodlatra e acompanhada de uma andlise das caracteristicas de cada alcodlatra

para sabermos se devera ser usado o atendimento individual, ou atraves de grupos
homogéneos ou heterogéneos. Somos da opinifo de que todo alcodlatra pode
aproveitar muito o processo psicoterapico, ndo somenie com o objetivo de parar de
beber, mas como um recurso de enriquecimento € crescimento pessoal. Entretanto,

para que isso ocorra, deve haver uma demanda interna do processo psicoterapico.

Para Baltazar (1995), é errdneo avaliar apenas os resultados da psicoterapia
tendo como Unico critéric a abstinéncia, pois, afirma, mesmo aqueles que ndo se

mantém em abstinéncia podem mudar significativamente seu padrio de ingestdo de
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alcool. sua relagdo com o alcoolismo, suas relacdes familiares, de trabatho, e,
sobretudo, suas relagdes consigo mesmo, tendo a possibilidade de desenvolver uma
relacio com seus conteudos pessoais, menos cindida e isolada nos seus varos

aspectos,

Concordamos e larga medida com a opinido de que hé, na realidade, um certo
moralismo meédico em usar o critério da abstinéncia, muitas vezes, como unmco
indicador de sucesso terapéutico, pois, afinal, a abstinéncia pode ser mantida sem

qualquer mudanga na qualidade de vida.

No que se refere aos Alcodlicos Andnimos, a opiniio de Baltazar { 1995) ¢
bastante taxativa, isto ¢, face as dificuldades do trabalho do processo psicoterapico, os
psiquiatras o delegam aos Alcoolicos Andnimos, pois “nfio deixa de ser iromco
observar que esta patologia que dissolve 0 nome e 2 palavra do sujeito tenha sido,
durante muito tempo, entregue aos assim chamados Alcoolicos Andmimos, pleonasmo,
pois de alguma maneira os alcodlicos tormam-se andnimos de st e do

mundo”(Baltazar, 1995,p. 195).

Claro esta que a tarefa ¢ de fato ardua ¢ € necessario compreender que tipo de

vinculo, que formas transferénciais e contratransferéncias conotam  as relacdes
estabelecidas entre o paciente alcodlatra ¢ o terapeuta. Mas, provavelmente, o Servigo
de saude, especialmente as psicoterapias, ndo dariam conta de toda a demanda. Por
outro lado. nem todo alcodlatra apresenta demanda por terapia. Teriamos assim uma
situacdo exclusivista e, perante a gravidade social do problema, outras aliernafivas,
mesmo aquelas limitadas em seus objetivos, como 2 da abstinéncia absoluta, ndo

devem e nem podem ser descartadas.
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Por outro lado, encontramos outra posigio antagdnica, como a que defende que
“os medicos devem encaminhar o paciente aos A A, como parte de uma abordagem de
tratamento multiplo. Freqientemente, os pacientes que de inicio apresentam objegdes

A sugestdo de participarem dos A.A., mais tarde sdo muito beneficiados pela

organizagio e se tornam participantes entusiasticos”. (Kaplan & Sadock, 1997,p.394)

Nio é nosso objetivo aqui discutir quais as terapias mais eficazes nos ¢asos do
alcoolismo, jao que a validagio de qualquer posigdo exige uma discussdo mais

profunda.

Porém concordamos, pela nossa experiéncia clinica, que nem sempre um sintoma
pode ou deve ser removido, pois, afinal, ele condensa multiplos significados e uma
conciliacio cambaleante de tendéncias ¢ forgas psiquicas. Assim, talvez o
enriquecimento de outros aspectos da personalidade possa modificar o foco, a
importancia simbolica e a satisfagio pulsional da ingestio de alcool, tornando-se algo
a mais e no o mais importante, a representagio do centro da personalidade.

Esse resumo do tratamento do alcoolismo € apenas um pequeno retrato de todas
as implicacbes que o problema impde 4 Psicologia, a Medicina e aos profissionais,

inclusive, de areas correlatas ou ndo as de saude, tais como assistentes socials €
administradores. Sido multiplos os fatores que determinam o alcoolismo, € a sua

abordagem deve pautar-se na mesma multiplicidade de recursos para o seu tratamento.
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X1

HISTORIAS DE ALCOOLISMO

I. A Histéria de Bill*®

A febre da guerra estava no auge na cidade de New England para nos, jovens
oficiais de Plattsburg, haviamos sido transferidos, e ficavamos lisonjeados quando as
autoridades locais nos levavam as suas casas, fazendo com que nos sentissemos como
herois. Ali estavam o amor, ¢ aplauso € a guerra, momentos sublimes entremeados de
alegria. Eu fazia, finalmente, parte da vida e, em meio 2 excitagio, descobri o dlcool.
Esqueci-me das severas adverténcias e dos preconceitos de minha familia em relacio a
bebida. No devido tempo, embarcamos para a Europa. Eu me sentia muito sozinho ¢

novamente me voltei para o alcool.

Chegamos a Inglaterra. Visitet a Catedral de Winchester. Bastante emocionado,
passei pelas imediagdes. Uns versos de pé quebrado, na lapide de um velho timulo,

chamaram-me a aten¢io:

“dgui jaz um Granadeiro de Hampshire
Que alcangou a morte
Bebendo cerveja fria.

Um bom Soldado nunca ¢ esquecido
Tenha ele morrido de tire

Ou pela bebida.”

Terrivel aviso — que niio levei em consideragao.

Aos vinte e dois anos, ¢ veterano de guerra, voltei afinal para casa. Acreditava-

me um lider, pois ndo tinham os homens de minha bateria me dado uma demonstragdo
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especial de estima? Meu talento para a lideranga, eu imaginava iria me colocar a frente

de grandes empresas que eu administraria com a maior competéncia.

Inscrevi-me num curso de Direito e consegui emprego como investigador de
uma companhia de seguros. A escalada do sucesso havia comegade. Eu provaria ao
mundo que era importante. Meu trabalho levou-me a Wall Street ¢, pouco a pouco,
interessei-me pelo mercado de capitais. Muita gente perdia dinheiro — mas muitos
enriqueciam. Por que ndo eu? Estudei Economia e Negocios, além de Direito.
Alcodlatra em potencial que eu era, quase fui reprovado em meu Curso de Direito.
Num dos exames finais, eu estava bébado demais para conseguir pensar ou €sCrever.
Embora eu ainda ndo bebesse ininterruptamente, aquilo me perturbava minha mulher.
Tinhamos longas conversas, nas quais eu silenciava seus maus pressentimentos
dizendo-lhe que 0s génios concebiam seus melhores projetos quando estavam bébados

e as mais grandiosas criagdes do pensamento filosofico foram assim concebidas.

Quando afinal completet o curso, eu ja sabia gue © Direito ndo era minha
vocagio. O atraente turbithdo de Wall Street me havia seduzido. Meus herdis eram o8
grandes financistas e homens de negocios. Com esta amalgama de bebidas e
especulagBes, comecei a forjar a arma que um dia se desviaria de seu alvo €, como urm
bumerangue, se voltaria contra mim para me transformar num farrapo. Vivendo
modestamente, minha esposa e eu economizamos mil délares. Investi em algumas
acOes, na época baratas e um tanto desprestigiadas. Avaliei, com acerto, que algum dia
teriam uma boa valorizagdo. Nio consegui persuadir meus amigos Corretores para que
me financiasserm viagens a fim de examinar de perto algumas empresas € sua politica

administrativa, mas minha muther e eu resolvemos faze-lo de qualquer modo. Eu havia

2 Todas as histérias foram extraidas do livro Alcodlicos Andnimos. Sdo Panlo, JUNAAB,1997.
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desenvolvido a teoria de que a matoria das pessoas perdia dinheiro em ag0es por pura

ignorancia do mercado. Descobri. mais tarde, que havia varos outros moivos.

Desistimos de nossos empregos e partimos de motocicleta, com o side car
abarrotado com uma barraca, cobertores, mudas de roupas ¢ trés enormes volumes de
livcos de referéncia financeira. Nossos amigos acharam que deveriamos ser
examinados por uma junta psiquidtrica. Talvez tivessem razio. fiu havia tido algum
sucesso em meus investimentos, portanto tinhamos uma certa reserva de dinheiro.
Mas, certa vez, trabalhamos durante um meés numa fazenda, para ndo precisarmos
recorrer a nosso pequeno capital. Aquele que foi meu ultimo trabalho manual honesto,
em muito tempo. Percorremos. em um ano, todo o leste dos Estados Unidos. Passado
esse tempo, meus relatorios para Wall Street renderam-me um emprego, com direito a
uma bela ajuda de custos. A venda de algumas agdes nos trouxe mais dinheiro, de

modo que, a0 final daquele ano. tivemos um lucro de varios milhares de dolares.

Nos anos seguintes, o destino me concedeu fama e dinheiro. Eu havia chegado
onde queria. Meu bom senso e minhas idéias foram seguidos por muitos, que

ganharam milhdes. A grande alta de agGes do final da década de 20 estava em plena

efervescéncia. A bebida, em minha vida, assumia um papel importante ¢ estimulante.
Havia muita agitagio na vida noturna da cidade. Todos gastavam aos mithares ¢
falavam em milhdes. Que se danassem os descrentes! Fiz sem-numero de amigos

interesseiros.

Minha maneira de beber assumia proporgdes cada vez maiores, continuando
todos os dias e quase todas as noites. As censuras de meus amigos ferminavam em

brigas e tornei-me um lobo soiitario. Houve varias cenas tristes em nosso apartamento
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luxuoso. Nunca houve felicidade. pois a lealdade a minha esposa, as vezes ajudada

pelo alto grau de embriaguez, manteve-me longe dessas encrencas.

Em 1929, apaixonei-me pelo goife. Fomos imediatamente para 0 campo e minha
mulher aplaudia, enquanto eu me preparava para superar o campedo Walter Hagen. A
bebida atingiu-me muito mais depressa do que eu a Walter. Comecel a ficar
extremamente trémulo, pela manhd, O golfe me permitia beber todos os dias e todas as
noites. Fra divertido perambular pelo gramado que me havia causado tanta adnuragio
quando eu era garoto. Adquiri o impecavel bronzeado dos ricos. O banqueiro local,

com divertido ceticismo, observava-me sacar € depositar gordos cheques.

De repente, em outubro de 1929, o inferno desabou sobre o mercado de capitais
de New York. Depois de um daqueles dias de terror, sai cambaleante de um bar de
hotel para um escritorio de corretagem. Eram oito da noite — cinco horas apos o
fechamento do mercado. A teleimpressora continuava funcionando. Fiquei othando
para um pedago da fita de papel onde estava escrito XYZ-32, Naquela manhd, o valor

era 52.
Eu estava arruinado, € muitos amigos também. Os jornais noticiavam mortes de

homens que se atiravam do alto dos prédios no Centro Financerro. Aquio me
repugnava. Eu ndo pularia. Voltei para o bar. Meus amigos tinham perdido varios
mithdes desde as dez da manhd — e dai? Amanhd seria outro dia. a medida que eu

bebia, voltava minha antiga determinagio feroz de vencer.

Na manhi seguinte, telefonei para um amigo de Montreal. Ele ainda ficara com
muito dinheiro e achou que eu deveria ir para o Canad4 Na primavera seguinte,
haviamos retomado nosso habitual estilo de vida. Eu me sentia como Napoledo ao

voltar de Elba. Nio haveria Santa Helena para mim! Mas a bebida me venceu
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novamente e meu generoso amigo foi obrigado a desistir de mum. Desta vez, falimos

Mmesmao.

Fomos morar com os pais de minha mulher. Consegui um emprego e, entdo,
perdi-o devido a uma briga com um motorista de taxi. Felizmente, ninguém podia
adivinhar que, pelos proximos cinco anos, eu ficaria desempregado, ou que
dificilmente teria um minuto de sobriedade. Minha esposa comegou a trabalhar numa
loja de departamentos, voitando exausta para casa, para me encontrar embriagado.

Tornei-me um inconveniente parasita dos escritorios de corretagern.

A bebida deixara de ser um prazer; tornou-se uma necessidade. Duas garrafas,
muitas vezes trés, de gim de segunda, por dia, tornaram-se rotina. De vez em quando,
uma pequena transagdo me rendia umas poucas centenas de délares eu pagava minhas
contas nos bares ¢ mercearias. Aquilo niio tinha fim ¢ comecei a acordar muito cedo,
pela manh, tremendo violentamente. Um copo cheio de gim, segnido por meia dizia
de garrafas de cerveja eram necessdrios se eu quisesse fomar O café-da-manhi. No
entanto, eu ainda acreditava poder controlar a situacdo e havia periodos de sobriedade

de que renovavam as esperancas de minha esposa.

Pouco a pouco, as coisas foram piorando. O credor da hipotéca nos tirou a casd,

minha sogra morreu, minha mulher ¢ meu sogro adosceram.

Surgiu, entdo, uma promissora oportunidade de negocios. Em 1932, as agdes
estavam em baixa e eu, de algum modo, havia formado um grupo de compradores.
Minha participagdo nos lucros seria generosa. Entéo, tomei uma enorme bebedeira e a

oportunidade foi pelos ares.
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Acordet. Aquilo precisava parar. Vi que ndo podia tomar um gole sequer. Nio
tinha mais volta. Anteriormente, eu havia feito milhares de promessas, mas minha

esposa constatou, satisfeita, que desta vez eu falava a sério. E era verdade.

Pouco tempo depois, voltei para casa bébado. Eu nem mesmo lutara. Para onde
havia ido minha firme decisdo. Eu simplesmente ndo sabia. Nem me passara pela
cabeca. Alguém havia colocado uma bebida em minha frenie, e eu tinha bebido.
Estaria louco? Comecel a achar que sim, pois tdo absurda falta de perspectiva parecia

ser exatamente 15to.

Retomando minha decisdo, tenter novamente. Algum tempo se passou € a
confianca comegou dar lugar a uma excessiva. Eu podia zombar dos botequins. Eu
sabia tudo! Um dia, entrei num bar para telefonar. No mesmo nstante, estava batendo
no balcdio, perguntando a mim mesmo como era possivel. Enquanto o uisque me
subia a cabeca, disse a mim mesmo que me controlaria mais da proxima vez, mas que

aquela hora podia perfeitamente me embriagar de verdade. E foi o que fiz.

O remorso, o horror e o desespero da manhd seguinte sdo inesqueciveis. Nao

havia coragem para lutar. Meus pensamentos disparavam incontrolavelmente e eu

tinha uma terrivel sensacdo de calamidade iminente. Quase nfio me atrevi a atravessar
a rua com medo de desmaiar e ser atropelado por algum caminhdo madrugador, pois
acaba de amanhecer. Num local aberto vinte e quatro horas, abasteci-me de uma duzia
de copos de cerveja. Meus nervos arrebentados finalmente se acalmaram. Um jornal
matinal informou-me que o mercado se transformara outra vez num inferno. Pois €, eu
também. O mercado iria se recuperar, mas eu ndo. Era uma idéia insuportavel. Deveria
me matar? Nio, agora, niio. Entdo, minha cabeg¢a virou uma grande confusdo. O gim

daria um jeito naquilo. Portanto, duas garrafas ¢.. o esquecimento.



Corpo ¢ mente sdo mecanismo maravilhosos, porque 0s Meus suportaram essa
agonia por mais dois anos. As vezes, quando a loucura e o terror matinais me
assaltavam, eu roubava dinheiro das minguadas economias de minha mulher. Mais de
uma vez controlei-me, perplexo, diante de uma janela aberta, ou do armério de
remédios onde havia veneno, amaldigoando-me por ser um fraco. Houve fugas da
cidade para o campo, e vice-versa, nas quais minha mulher ¢ eu buscavamos uma
saida. Chegou, entdo, a noite em que a tortura mental e fisica era tao infernal que senti
medo de me atirar pela janela com cortina e tudo. Nio sel como, consegui arrastar
meu colchdo para um andar baixo, com medo de pular de repente. Um médico me deu
um forte cedativo. No dia seguinte, en estava tomando gim e sedativos. Essa
combinagio quase me matou. As pessoas temiam por minha sanidade. Eu também. Eu

quase niio comia quando bebia, e estava vinte quilos mais magro.

Meu cunhado é médico e, gragas a sua generosidade e a de minha mie, fui
internado num hospital famoso nacionalmente por seu trabalho de reabilitagdo mental e
fisica de alcodlicos. Sob o efeito do assim chamado tratamento de beladona, minha
mente clareou. A hidroterapia e exercicios leves ajudaram bastante, O melhor de tudo

foi conhecer um medico amével, que explicou que, embora egoista e insensato, eu

estava gravamento doente, fisica e mentalmente.

Fiquei um pouco mais trangiiilo ao saber que, nos alcoodlicos, a forga de vontade
torna-se incrivelmente fragil quando se trata de combater o alcool, embora permanega
firme sob outros aspectos. Meu inacreditavel comportamento, a despeito de um
desesperado desejo de parar, estava explicado, Capaz de me compreender melhor, sai
do hospital cheio de esperangas. la regularmente 2 cidade e cheguei até a guardar

algum dinheiro. Aguela era, sem divida, a resposta: autoconhecimento.
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Mas ndo era, pois chegou o apavorante dia em que bebi novamente. A curva
descendente de minha decadéncia moral e saude fisica desabou em queda livre. Depois
de algum tempo, voltel para o hospital. Era o fim, parecia-me estar tudo acabado.

Minha esposa, exausta e desesperada foi informada que tudo terminaria num ataque

cardiaco durante uma crise de delirium fremens | ou que nunha mente se deteriorana,
talvez dentro de um ano. El, em breve, tena que me entregar ao agente funerario, ou a

um hospicio.

Nio precisavam me dizer tudo aquilo. Eu sabia, e quase me alegrava com a
idéia. Era um golpe devastador em meu orgutho. Eu, que acreditava tanto em mim
mesmo, em minhas aptiddes, e em minha capacidade de superar obstacules, estava
finalmente encurralado. S6 me restava mergulhar na escuriddo, acompanhando a
interminavel procissio de bébados que me haviam antecedido. Eu pensava em minha
pobre muther. Tinhamos sido bem felizes, apesar de tudo. O que eu ndo daria para me

redimirt Mas era tarde demais.

Ndo ha palavras que possam descrever a solidio e o desespero que me

dominavam naquele amargo pantano de autopiedade. Tudo ao meu redor era areia

movedica. Eu havia encontrado um adversario imbativel. Eu fora dominado. O alcool

era meu senhor.

Trémulo, eu era um homem arrasado, ao deixar o hospital. O medo me manteve
sobrio por pouco tempo. Depois veio a traigoeira insanidade mental daquele primeiro
gole e, no Dia do Armisticio de 1934, desaber novamente. Todos estavam
conformados com a certeza de que eu teria confinado em algum lugar, ou continuaria
cambaleando por algum tempo, até um fim miseravel. Come escuro antes da aurora!

Na verdade, aquele era o comego da minha dltima orgia. Em breve, eu seria langado
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no gosto de chamar “a outra dimensdo da existéncia’. Iria conhecer felicidade, paz e
utilidade, num estilo de vida que se toma cada vez melhor, 4 medida que o tempo

passa.

Quase no fim daquele triste més de novembro, eu bebia, sentado na cozinha de
minha casa. Com alguma satisfag@o, refleti que havia gim suficiente, escondido pela
casa, para me ajudar a passar aquela noite e o dia seguinte. Minha mulher estava no
trabalho. Tmaginei se me atreveria a esconder uma garrafa cheia de gim perto da

cabeceira de nossa cama. Precisaria dela antes do amanhecer,

Minhas reflexdes foram interrompidas pelo telefone. A voz alegre de um velho
amigo do colégio perguntou-me se poderia me visitar, Ele estava sobrio. Havia anos
que ele ndo vinha a NewYork naquele estado. Eu estava perplexo. Corriam boatos de
que havia sido detido por insanidade alcoolica. Fiquei imaginandc como escapara. Sem
divida ele viria jantar, e eu poderia ent3o beber junto com ele, sem restrigdes. Sem me
preocupar com sua satde, eu pensava antes em reviver o chma do passado. Houve
aguela vez em que fretamos um avifio para fazer uma farra! Sua visita era um oasis

naquele melancolico deserto de futilidade. Exatamente isto: um oasis! Bébades sio

assim.

A porta se abriu e ali estava ele, corado e bem disposto. Havia algo em seu

olhar. Ele estava inexplicavelmente diferente. O que acontecera?

Cologuei um copo de bebida a sua frente. Ele recusou. Desapontado, mas

curioso, perguntei-the o que haveria com ele. Nio era mais 0 mesmo.

"f>1'!

“Escute, o que ha com vocé€?”, perguntel.
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Ele me olhou nos olhos. Com simplicidade, mas sorridente, respondeu: “Tenho
religido.” Fiquei perplexo. Entdo era isso. No verdo passado. um alcoolico amalucado.
Agora, eu suspeitava, com idéias meio malucas de religidio. Havia aquele olhar fixo. E,

meu velho amigo estava mesmo delirando. Mas bendito fosse, ele que tagarelasse a

vontade! Além disso, meu gim duraria mais do que o seu sermio.

Mas ele ndo disse bobagens. Na verdade, contou-me como dois homens havia
aparecido no tribunal, convencendo o juiz a suspender sua pena. Falaram de uma
simples idéia religiosa e um programa pratico de agiio. Aquilo acontecera dois meses e

o resultado era evidente. Funcionava!

Ele viera me transmitir sua experiéncia, se eu estivesse interessado. Eu estava
chocado, mas interessado. E claro que eu estava interessado. Tinha que estar, porque

estava desesperado.

Ele falou durante horas. Recordacdes de infincia surgiam a minha frente. Eu
quase podia ouvir o som da voz do pastor, nos domingos trangtilos, quando eu me
sentava, 14 longe, na encosta da colina. Havia aquele oferecimento de uma garantia de

temperanga que nunca aceitei; o desrespeito benevolente de meu av$ para com alguns

companheiros da igreja e sua conduta. Sua insisténcia em afirmar que as esferas
celestes tinham sua misica, mas sua recusa em admitir que o pregador lhe dissesse
como deveria ouvi-la. Seu destemor ao falar sobre tudo isto pouco antes de morrer,

Estas lembrancas jorravam do passado. Elas fizeram-me engolir com a garganta seca.
Aquele dia, durante a guerra, na velha Catedral de Winchester, tornou a voltar.

FEu sempre havia acreditado num Poder superior a mim. Refleti sobre isto muitas
vezes. Eu ndo era um ateu. Poucas pessoas sio realmente atéias, pois isto significa

uma fé cega na estranha proposi¢do de que este universo surgiu do nada ¢ corre, sem
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rumo, para lugar neshum. Meus herdis intelectuais, os quumicos, os astronomos, até
mesmo os evolucionistas, propunham inimeras leis e forgas em agao. Apesar das
indicacdes em contrario, eu ndo duvidava que, por tras de tudo, havia um propoésito e
um ritmo poderosos. Como poderia haver tantas leis tdo precisas e imutdvels e
nenhuma inteligéncia? Eu, simplesmente, tinha que acreditar num Espirito do
Universo, que desconhecesse tempo ou limites. Mas isto foi o mais longe que pude

chegar.

Dos padres e de todas as religides, eu discordava a partir dai. Quando eles
falavam de um Deus pessoal, que era amor, forga e orientagdo sobrenaturais, eu me

irritava ¢ minha mente de imediato se fechava diante de tal teoria.

A Cristo eu concedia a certeza de ter sido um grande homenm, cujo exemplo ndo
foi seguido & risca por aqueles que O reconheciam. Seus ensinamentos morais
excelentes, Para meu uso, eu havia adotado os que me pareciam convenientes € nio

muito dificeis. Do resto, nio tomava conhecimento.

As guerras que haviam sido travadas, as fogueiras ¢ as intrigas que as disputas

religiosas haviam facilitado, deixavam-me enojado. Honestamente, eu ndo tinha muita

certeza de que, afinal, as religides da humanidade houvessem feito algum bem. A
julgar pelo que eu vira na Europa, e desde entio, o poder de Deus sobre as questoes
humanas era insignificante e a Irmandade dos Homens uma piada cruel. Se existia um

Diabo, ele me parecia ser o Chefe do Universo, e certamente me tinha em seu poder.

Mas meu amigo estava sentado 4 minha frente e, sem rodeios, declarava que
Deus havia feito por ele o que ele ndo pudera fazer por si mesmo. Sua forga de
vontade humana havia falhado. Os médicos o haviam declarado incurdvel. A sociedade

estava a ponto de manda-lo prender. Assim como eu, ele admitira a detrota total, F,
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entio, havia sido ressuscitado, subitamente arrancado do monte de lixo para uma

qualidade de vida melhor do que tudo o que j4 havia conhecido!

Estaria nele a origem de tal poder? Era obvio que nio. Nunca houvera nele mais
poder do que existia em mim naquele instante, e isto queria dizer absolutamente

nenhum.

Aquilo me derrotou. Comegava a parecer que as pessoas religiosas tinham razio,
afinal de contas. Havia ali alguma coisa, agindo sobre um coragfio humano, que
operara o impossivel. Minhas idéias a respeito de milagres foram drasticas e
imediatamente revistas. Nio importava o desastroso passado. Do outro lado da mesa

da cozinha, estava sentado um milagre. E anunciava boas novas.

Eu percebia que meu amigo estava muito mais do que internamente

reformulado. Fstava num novo caminho. Suas raizes agarravam-se a um novo solo.

Apesar do exemplo vivo de meu amigo, permaneciam em mim vestigios de meus
velhos preconceitos. A palavra Deus ainda despertava uma certa antipatia. Quando era
mencionada a idéia de que poderia existir um Deus especial para mim, este sentimento
se intensificava. Fu ndo gostava daquele pensamento. Podia admitir concepgdes como
Inteligéncia Criativa, Mente Universal ou Espirito da Natureza, mas resistia a idéa de
um Imperador dos Céus, por mais amoroso que fosse seu controle. Desde entdo, tenho

conversado com intimeras pessoas que pensavam do mesmo modo.

Meu amigo sugeriu o que pareceu uma idéia original. Ele disse: “Por que voce

ndo escolhe a sua propria concepgio de Deus?”
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Fsta colocacio me atingiu em cheio. Derreteu a gélida montanha de
intelectualidade & sombra da qual eu vivera e tremera durante varios anos. Sentia a luz

do sol. finalmente.

Era apenas uma questdo de estar disposto a acreditar num Poder superior a mim.
Nada mais era exigido, para dar a partida. Percebi que o crescimento poderia comegar
daquele ponto. Sobre as bases de uma absoluta boa-vontade, eu poderia construir o

que via em meu amigo. Serd que eu o faria? E claro que farial

Desta forma convenci-me de que Deus se interessa por nos, seres humanos,
quando realmente O buscamos. Por fim, eu percebia, sentia ¢ acreditava. Chamadas de
orgulho e preconceito desprenderam-se de meus olhos. Um novo mundo se

descortinava.

O real significado de minha experiéncia na Catedral atingiu-me como uma raio.
Por breves instantes, eu havia precisado e buscado Deus. Existira em mim uma simples
boa vontade para te-Lo comigo e Ele viera. Mas, logo, a sensagdo de Sua presenga
fora apagada pelo vozerio terreno, sobretudo pelo que havia dentro de mim. | assim

havia sido desde entdo.

Como eu estivera cego!

No hospital, fui separado do alcool pela dltima vez. O tratamento era

aconselhavel, pois eu apresentava sinais de delirium tremens .

L4, ofereci-me humildemente a Deus, como eu entdo O concebia, para que Ele
fizesse de mim o que desejasse. Coloquei-me, sem reservas, sob Seus cuidados e

orientagio. Admiti, pela primeira vez, que, por mim mesmo, eu nada podia. Que, sem
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Ele, eu estava perdido. Encarei, sem piedade. meus pecados ¢ prontifiquei-me a deixar

que meu novo Amigo os levasse embora, por completo. Nunca mais bebi.

Meu colega de escola visitou-me e contei-lhe a respeito de todos os meus
problemas e deficiéncias. Fizemos uma relagdo das pessoas que eu havia magoado, ou
contra as quais me sentia ressentido. Declarer nunha sincera disposigio de procurar

aquelas pessoas, admitindo meu erro. De modo algum eu as criticaria. Eu iria corrigir

tudo aguilo da melhor forma possivel.

Eu deveria analisar meu pensamento a luz de meu novo ¢ interno conhecimento
de Deus. O bom senso viria a se transformar, assim, num sexto sentido. Eu me sentaria
em siléncio, quando tivesse dividas, pedindo apenas orientagbes ¢ forgas para
enfrentar meus problemas conforme Ele determinasse. Sob hipotese alguma pediria
por mim mesmo, a ndo ser que, de meus pedidos, resultassem oportunidade de ser util

ao proximo. Somente neste caso eu poderia vé-los atendidos. E a resposta seria

generosa.

Meu amigo prometeu-me que, quando tudo aquilo estivesse realizado, eu
conheceria um novo relacionamento com o meu Criador. Que eu teria os rudimentos
de uma nova maneira de viver que resolveriam os meus problemas. A crenga no poder
de Deus, acrescida de boa vontade, honestidade e humildade suficientes para

estabelecer e manter o novo estado de coisas, eram requisitos essenciais.

Simples, mas ndo facil. Havia um prego a ser pago. Significava destruigéio do

egocentrismo. Eu precisava entregar tudo ao Pai da Luz, que preside a todos nos.

Agquelas eram proposigdes revolucionarias e drasticas mas, no momento em gue
as aceitei sem restrigdes, o eferto instantdneo. Houve uma sensacio de vitona, seguida

de uma paz e serenidade que eu nunca conhecera. Havia uma confianga ilimitada. Eu



- 211 -

me sentia revigorado. como se uma lufada de ar puro soprasse do alto da montanha.
Deus se aproxima pouco a pouco da maioria dos homens, mas Seu impacto em mim

havia sido reprimido e profundo.

Por um momento fiquel alarmado. Chamei meu amigo, o médico, para lhe

perguntar se eu ainda conservava minha sensatez. Ele me ouviu, maravithado.

Por fim, balangou a cabeca, dizendo: “Aconteceu com vocé algo que ndo
compreendo. Mas ¢ melhor que vocé agarre isto. Qualquer coisa é melhor do que o
estado em que vocé estava.” O bom médico conhece, agora, muitos que passaram por

experniéncias semelhantes. Ele sabe que elas sdo reais.

Ainda hospitalizado, pensei na existéncia de milhares de alcodlicos incuraveis
que poderiam gostar de receber o que me havia sido dado com tanta liberalidade.

Talvez eu pudesse ajudar alguns. Eles, por sua vez, poderiam trabalhar com outros.

Meu amigo havia enfatizado a absoluta necessidade de demonstrar estes
principios em todas as minha atividades. Era, sobretudo, imperativo trabalhar com
outros, assim como ele havia trabalhado comigo. A fé sem obras € morta, disse-me ele.

E como isto € terrivelmente verdadeiro para o alcodlico. Pois se um alcodlico deixa de

aperfeigoar e ampliar sua vida espiritual através do trabalho e da dedicacio aos outros,
talvez ndo sobreviva aos transtornos e dificuldades que certamente surgirio em seu
caminho. Se ele ndo trabalhar, com certeza bebera novamente. I, se beber, certamente

morrera. Ai, entdo, a f€ estard realmente morta. Para nds, ndo ha alternativa.

Minha mulher ¢ eu nos dedicamos com entusiasmo & idéia de ajudar outros
alcodlicos a encontrar uma soluglo para seus problemas. Foi uma sorte, pois meus
amigos sOCios nos negocios continuaram a ndo acreditar em mim por um ano € meio,

periodo no qual pouco trabalho consegui. Eu ndo estava muito bem, na época, ¢ fin
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atormentado por ondas de autopiedade e ressentimento. Isto quase me levava, as
vezes, de volta 4 bebida, mas logo descobri que, quando todas as outras providéncias
falhavam, o trabalho junto a cutro alcoolico salvava meu dia. Varias vezes fui,
desesperado, ao meu antigo hospital. L&, conversando com alguém, sentia-me
surpreendentemente revigorado ¢ equilibrado. Este ¢ um programa de vida que

funciona nos momentos dificeis,

Comecamos a fazer amigos leais e criou-se entre nos uma solidariedade da qual
¢ maravithoso sentir-se parte. Tinhamos realmente alegria de viver, mesmo sob
pressdo em em dificuldades. Vi centenas de familias tomarem o caminho que
verdadeiramente leva a algum lugar. Vi as situacdes domésticas mais dificeis serem
reajustadas, inimizades e rancores de todos os tipos serem  eliminados. Vi homens
sairem de hospicios e reassumirem posi¢des vitais em suas familias e comunidades.
Profissionais e homens de negdcios recuperarem seus padrdes de vida. Praticamente
ndo existe, entre nos, qualquer forma de problema ou miséria que nio tenha sido
superada. Numa cidade do oeste e em seus arredores, somos, com nossas familias,
cerca de mil pessoas. Encontramo-nos freqientemente, a fim de que os recém-

chegados possam encontrar a solidariedade que procuram. Nesses encontros

informats, podemos ter, muitas vezes, de 50 a 200 pessoas presentes. Fstamos

crescendo em nimero e em forga.

Um alcodlico embriagado ¢ uma criatura desagradavel. Nossas lutas com eles
sdo as vezes arduas, 4s vezes cOmicas, outras tragicas. Um pobre coitado cometeu

suicidio em minha casa. Ele ndo conseguiu, ou ndo quis, aceitar nosso modo de vida.

Ha, entretanto, muita alegria em tudo isso. Imagino que alguns possam ficar

chocados com nossa aparente frivolidade e nosso falar excessivo. Mas, sob esta



aparencia, ha uma extrema honestidade. A fé precisa agir, vinte e quatro horas por dia.

dentro de nos e por nosso intermedio, ou morremos.

A matoria de nos sente ndo mais precisar ir em busca da Utopia. NOs a temos
conosco, aqui € agora. A cada dia, a conversa simples de meu amigo na cozinha de

nossa casa multiplica-se num crescente circulo de paz na terra ¢ boa vontade entre os

homens.



2. A Histéria do Dr. Bob.

Nasci num pequeno vilarejo em New England, com cerca de 7000 habitantes. Os
padrdes Morais eram, ao que me lembro, bem acima da média. Nenhuma cerveja ou
bebida alcoolica mais forte era vendida na regifio, a nio ser na Agéncia Nacional de
Bebida, onde, talvez, alguém pudesse conseguir meio litro, se conseguisse convencer o
agente de que realmente precisava. Sem uma prova, o esperangoso comprador seria
obrigado a partir de mdos vazias, sem uma gota daquele que, mais tarde, eu viria a
acreditar ser o grande remédio para todos os males humanos. Os homens que recebiam
bebidas vindas de Boston ou New York eram vistos com muito desprezo e
desconfianga pela maioria dos bons cidaddos locais. A cidade possuia um grande
namero de igrejas e escolas, nas quais iniciel meus estudos. Meu pai era um
profissional de reconhecida capacidade e tanto ele quanto minha mie eram bastantes
dedicados aos interesses da igreja. Ambos esiavam consideravelmente acima da média,

em matéria de inteligéncia.

Infelizmente para mim, fui filho Gnico, o que talvez tenha originado o egoismo

que representou um papel tdo importante no desenvolvimento de meu alcoolismo.

Desde a infancia até o Segundo Grau, fui mais ou menos obrigado a freqiientar a
igreja, a Escola Dominical, o servigo vespertino, o Empenho Cristdo as segundas-
feiras a noite, as vezes, os encontros de oragdes as quartas 4 tarde. A consequéncia foi
me fazer decidir que, quando me libertasse da dominagiio paterna, nunca mais pisaria
numa igreja. Segui 4 risca esta decisdo durante os quarentz anos seguintes, a ndo ser

quando as circunstancias desaconselhavam minha auséncia.

Depois do segundo grau, vieram anos numa das melhores universidades do pais,

onde beber parecia ser uma importante atividade extracurricular. Quase todos
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pareciam participar. Bebi cada vez mais e me diverti muitissimo, sem muitos prejuizos
fisicos ou financeiros. Eu parecia capaz de, no dia seguinte, estar muito mais em forma
do que a maioria dos que bebiam comigo, que eram amaldigoados (ou talvez
abengoados) com terriveis enjoos ao acordar. Nem uma s6 vez na vida tive dor de
cabeca, 0 que me leva a crer ter sido um alcodlico quase desde o inicio. Toda a minha
vida parecia voltada para fazer 0 que eu queria, sem consideracio pelos direitos,
desejo ou privilégios alheios. Um estado de espirito que se tornou cada vez mais
atuante a medida em que o tempo passava. Diplomei-me com louvor aos olhos da

fratermdade de bebedores, mas ndo aos olhos do Reitor.

Passei 0s trés anos seguintes em Boston, Chicago e Montreal, trabalhando para
uma grande fabrica. Vendia artigos ferroviarios, motores a gasolina de todos os tipos e
varios outros itens de mecanica pesada. Nessa época, bebi tanto quanto me permitia
meu salario, ainda sem graves conseqii€ncias, embora estivesse comegando a, as vezes,

tremer pela manhd. Nos trés anos, s6 perdi meio dia de trabalho.

Meu proximo passo foi me dedicar a estudar medicina, entrando para uma das

maiores umiversidade do pais. Ali, entreguei-me a bebida com muito mais seriedade do

que antes. Por conta de mmha enorme capacidade de ingerir cerveja, fui eleito membro
de uma das sociedades de bebedores e logo me tornei um de seus lideres. Em muitas
manhis, ia até as salas de aula e, mesmo preparado, dava meia-volta e retornava ao
dormitdrio por causa da tremedeira, nio ousando entrar na classe com medo de dar

um espetaculo caso fosse chamado para falar,

Aquilo foi de mal a pior até a primavera do segundo ano quando, apos um longo
periodo bebendo, decidi que ndo conseguiria completar o curso. Assim, fiz a mala ¢

viajel para o sul, pretendendo passar um més na fazenda de um amigo. Quando a
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nevoa em meu ceérebro se dissipou, percebi que abandonar a faculdade fora wma
idiotice ¢ que deveria voltar a continuar os estudos. Ao voltar, descobri que os
professores tinham idéias a respeito. Depois de muito argumentar, permitiram que eu
voltasse ¢ prestasse meus exames, nos quais passei com excelentes notas. Mas eles
estavam desgostosos comigo € me disseram que tentariam sobreviver sem a minha
presenca. Apos muitas discussdes dolorosas, finaimente obtive o certificade de

aprovagdo ¢ me mudei para outra das principais universidade do pais, onde ingressei

naquele outono para cursar o terceiro ano.

Meus porres pioraram tanto que OS rapazes com guem eu convivia nos
dormitorios se viram obrigados a mandar buscar meu pai, que fez uma longa viagem
na va tentativa de me levar para o bom caminho. No deu muito certo, pois continuel
bebendo e ainda passei a tomar bebidas fortes num volume muite maior do que nos

ANn0s anteriores.

Por ocasiio dos exames finais, tomei um porre especialmente monumental,
Quando precisei fazer as provas escritas, minhas méos tremiam tanto que eu ndo

conseguia segurar o lapis. Entreguer pelo menos trés provas em branco. Sem davida
fu reprovado e o resultado final for o de que, se quisesse me formar, eu tena de

repetir dois trimestres ¢ me manter inteiramente abstémio. Foi o que fiz e consegui ser

aprovado pelo corpo docente, tanto em comportamento quanto em aproveitamento.

Minha conduta fo1 t3o confiavel que fui capaz de obter de obter um cobigado
estagio numa cidade do oeste, onde passei dois anos. Duranie estes anos, mantive-me
tdo ocupado que pouco saida do hospital. Consequentemente, nio podia me meter em

encrencas,
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Ao final dos dois anos, abri um consultério na cidade. Tinba algum dinheiro,
todo o tempo do mundo e considerdvel problemas estomacais. Logo descobri que
umas das doses aliviariam meu mal-estar gastrico, ac menos por algumas horas de
cada vez, ndo me tendo sido dificil, portanto, voltar & minha antiga ¢ excessiva

indulgéncia.

Nessa época, meu fisico comegava a pagar caro e, em busca de alivio, internei-
me voluntariamente, no minimo uma dizia de vezes, num dos sanatorios locais. Estava
entre a4 cruz e a espada, porque, se ndo bebesse, meu estOmago me torturava, €, se
bebesse, meus nervos faziam o mesmo. Depois de trés anos nesse dilema, acabel no
hospital local, onde tentaram me ajudar, mas eu conseguia que meus amigos me
levassem bebida escondida, ou roubava alcool do proprio prédio, piorando assim

raptdamente.

Afinal, meu pai precisou mandar um médico de minha cidade natal, que
conseguiu de algum modo me levar de volta para 14, onde fiquei de cama cerca de dois
meses, antes de me aventurar a sair de casa. Permaneci ainda alguns meses na cidade e

voltei entdo para reassumir minha clinica. Acho que devo ter ficado apavorado com o

que aconteceu, ou com o medico. Talvez com ambos, pois o toquel em bebida outra

vez, até que foi decretada a le1 Seca.

Com sua promulgagdo, senti-me seguro. Sabia que todos comprariam algumas
garrafas, ou caixas, de bebida, conforme suas posses, e que logo nada mais havena.
Entdo ndo faria diferenca alguma, ainda que eu bebesse um pouco. Na €poca, eu nio
tinha conhecimenio do estoque quase ilimitado que o governo permitiria a nos,
médicos, comprar. Nem sabia a respeito dos contrabandistas de bebidas que logo

surgiriam no horizonte. No inicio, bebi com moderacdo, mas ol preciso muito pouco
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tempo para mergulhar nos antigos habitos, que tdo desastrosamente haviam

terminado.

Durante os proximo anos, desenvolvi dois tipos de fobia. Um era o medo de néo
dormir e o outro o medo de ficar sem bebida, Nao sendo um homem de posses, sabia

que, se ndo permanecesse sobrio o bastante para ganhar dinheiro, ficaria sem alcool.
Na maioria das vezes, entdo, niio tomava o gole matinal pelo qual tanto ansiava, mas
engolia em seu lugar grandes doses de sedativos par acalmar os tremores, que me
atormentava terrivelmente. Uma vez ou outra, eu cedia & compulsiio matinal mas,
quando o fazia, era apenas uma questdo de horas para que eu fosse incapaz de
rrabathar. Isto reduziu minhas chances de contrabandear algo de beber para casa no
fim da tarde, o que, por sua vez, significaria uma noite em que ficaria rolando na cama,
seguida por uma manhd de tremores incontrolaveis. Durante 08 quinze anos seguintes,
fui sensato o bastante para jamais ir ao hospital se tivesse bebido ¢ raras vezes recebi
pacientes. Escondia-me, em algumas ocasides, num dos clubes dos quais era sOcio €
tinha, as vezes, o habito de me registrar num hotel com um nome falso. Mas meus
amigos, em geral, me encontravam e eu voltava para casa, se me prometessem que nio

haveria serrndes.

Se minha mulher planejasse sair 4 tarde, eu conseguia um grande sortimento de
bebidas e o levava as escondidas para casa, ocultando-as no deposito de carvio,
dentro do tanque de lavar roupas, sobre batentes de portas, em cima das vigas do
pordo ¢ entre as telhas do celeiro, Utilizava ainda velhas arcas e bals, o antigo
deposito de garrafas e até a lata de lixo. Nunca usei a caixa d’agua do banhetro,
porque me parecia muito obvio. Descobri, depois que minha mulher a examinava com

freqiiéncia. Costumava colocar garratas de 250 ou 400 gramas de alcool numa luva
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forrada de pélos e joga-la dentro do buraco de ventilagio, quando os dias de inverno
ficavam suficientemente escuros. Meu contrabandista escondia alcool nos degraus
atras da casa, onde eu podia apanhi-lo quando quisesse. As vezes, eu trazia nos
bolsos, mas ele eram revistados ¢ o risco ficou muito grande. Costurmava também
colocar bebidas em garrafas pequenas e enfia-las no cano das meias. Isto funcionou 3
perfeiio até que minha muther e eu fomos assistir Wallace Beery no filme
“Narcissus”, no qual ele faz a mesma coisa. A partir dai, acabaram-se 0s trugues

dentro das meias e na perna das calgas!

Nio perderel espaco contando todas as minhas experiéncias em hospiiais e

sanatorios.

Durante esse tempo, acabamos sendo mais ou menos abandonados por nossos
amigos. No podiamos ser convidados para sair, porque eu certamente tomaria um
porre, e minha mulher ndo convidava as pessoas pelo mesmo motivo. Minha fobia de
insonia fazia com que eu me embebedasse todas as noites mas, para conseguir bebidas
para a noite seguinte, eu precisava ficar sébrio durante o dia, pelo menos até as quatro

da tarde. Fssa rotina prosseguiu por dezessete anos, com algumas interrupgdes. Era,

na verdade, um terrivel pesadelo, aquela coisa de ganhar dinheiro, conseguir bebida,
contrabandea-la para casa, tomar um porre, tremer pela manhd, tomar grandes doses
de sedativos para poder ganhar mais dinheiro, e tudo outra vez, até no poder mais.
Eu costumava prometer 4 minha mulher, aos amigos, a meus filhos, que nunca mais
beberia — promessas que raramente me mantinham sébrio ao menos por um dia inteiro,

embora eu fosse absolutamente sincero ao fazé-las.

Em proveito dos que gostam de experiéncias, eu deveria mencionar a assim

chamada experiéncia da cerveja. Quando a cerveja reapareceu, achei que estava salvo.
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Podia beber o quanto quisesse. Nio havia perigo: nunca alguém se embriagou com
cerveja. Entdo, enchi a adega, com a permissdo de minha muther. Nio demorou muito
para que eu estivesse bebendo pelo menos uma caixa e meia por dia. Engorder quinze
quilos em cerca de dois meses. Parecia um porco e me sentia mal, com a falta de ar.
Ocorreu-me, entfio, que, uma vez chetrando a cerveja, ninguém poderia saber que se
havia bebido. E passei a reforcar minha cerveja com alcool pure. Evidentemente, o

resultado foi péssumo e pds fim a experiéncia da cerveja.

Mais ou menos na época da experiéncia da cerveja, comece: a me relacionar com
um grupo de pessoas que me atrairam por seu aparente equilibrio, saude e felicidade.
Falavam sem qualquer constrangimento, o que eu nunca fora capaz de fazer; pareciam
estar a vontade em qualquer situagdo e davam a impressiio de ser muito saudaveis.
Mais do que isso, pareciam felizes. Eu era timido ¢ me sentia pouco 4 vontade na
maior parte do tempo. Minha saude estava por um fio ¢ eu era totalmente infeliz.
Percebi que elas tinham algo que eu ndo tinha, ¢ que me podena fazer bem. Descobri
que era alguma coisa de natureza espiritual, o que nfo me atraiu muito, mas pensel
que ndo me podena fazer mal. Dediquei ao assunio muito tempo e estudo, nos dois

anos ¢ Meio seguintes, mas ainda tomava wm porre por noit¢, apesar de tudo. Li tudo

o que consegui encontrar ¢ conversel com todos 0s gue parecessem saber algo a

respeito.

Minha mulher ficou profundamente interessada e seu interesse sustentou o meu,
ainda que em momento algum eu imaginasse que ali poderia estar a resposta para o
meu problema com a bebida. Nunca saberei como minha mulher manteve sua & e sua
coragem durante todos aqueles anos, mas ela conseguiu. Nio fosse assim, set que

estaria morto ha muito tempo. Por alguma razdo, nos alcodlicos parecemos ter o dom
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de escother as melhores mulheres do mundo. Porque elas devem se sujeitar as torturas

que lhes infligimos, ndo sel explicar.

Nessa ocasidio, uma senhora telefonou para minha mulher, num sibado 4 noite,
dizendo querer que eu fosse a sua casa para me enconirar ¢Om um amigo seu que
poderia me ajudar. Era véspera do Dia das Mies e eu havia chegado em casa bébado,
carregando um grande vaso de plantas, que larguei em cima da mesa antes de subir as
escadas ¢ cair desmaiado. No dia seguinte, ela telefonou novamente. Querendo ser
gentil, mesmo me sentindo péssimo, eu disse: “Vamos fazer a visita.” E arranquei de

minha mulher a promessa de que ndo ficariamos mais do que quinze minutos.

Entramos em sua casa exatamente as cinco horas da tarde e eram onze e quinze
da noite quando saimos. Tive, depois, duas outras conversas mais curtas com aquele
homem, e parei de beber, de repente. O encanto da abstinéncia durou cerca de trés
semanas. Fui, entdo, a Atlantic City, para um congresso de varios dias de uma
sociedade nacional da qual fazia parte. Bebi todo o uisque que havia no trem e
comprel varias garrafas a caminho do hotel. Era um domingo. Tomer um porre

naquela noite, fiquei sobrio na segunda-feira até apds o jantar ¢ comecei outro porre.

No bar, bebi tudo 0 que ousei e, entdo, fui continuar em meu quarto. Na terca-feira,
comecei pela manhd, estando “no ponto” ao meio-dia. Nio queria me desmoralizar,
portanto pedi a conta. Comprei mais bebida a caminho da estagio. Precisava esperar
algum tempo pelo trem. De nada mais me lembro, até acordar na casa de um amigo,
numa cidade perto de casa. Aquela boa gente avisou minha mulher, que mandou meu
novo amigo para me buscar. Ele foi, levou-me para casa ¢ para a cama, me deu

algumas doses naquela noite e uma garrafa de cerveja na manhi seguinte.
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Era o dia 10 de junho de 1935 e aquele foi meu ultimo gole. Ao escrever isto

agora, quase quatro anos se passararm.

A pergunta que lhe deve passar naturalmente pela cabeca ¢ “O que fez ou disse
aquele homem de diferente do que outros tivessem feito ou dito? “ E preciso lembrar
também que havia lido muito e falado com todos aqueles que sabiam, ou achavam que
sabiam algo a respeito do alcoolismo. Mas aquele era um homem que havia passado
por muito anos de bebedeira terrivels, que tivera praticamente todas as experiéncias de
bébado de que se tem conhecimento, mas que se¢ havia recuperado através dos mesmos
métodos que eu estivera tentando, ou seja, pelo enfoque espiritual. Ele me deu
informages a respeito de alcoolismo que me foram, sem divida, ateis. Muito mais
importante foi o fato de que ele foi o primeiro ser humano com quem conversei, em
toda a minha vida, que sabia do que estava falando, em relagiio ao alcoolismo, a partir
de experiéncias reais. Em outras palavras, ele falava a minha linguagem Conhecia

todas as respostas e, certamente, ndo por té-las tirado de um livro.

E uma bengio maravilhosa ter sido liberto da terrivel maldicio que me

atormentava. Minha saude val bem e recuperei o respeito proprio e o de meus colegas.

Minha vida em casa ¢ ideal ¢ meus negocios vdo tdo bem quanio se pode esperar

nestes tempos Incertos.

Passo muito tempo transmitindo o que aprendi agueles que querem e precisam
desesperadamente disto. Fago-o por quatro motivos: 1. Sentimento de dever; 2. E um
prazer; 3. Porque, ao fazer isto, estou pagando minha divida para com o homem que
encontrou tempo para me transmutir tudo 1sto; 4. Porque, a cada vez que o fago,

garanto-me um pouco rmais contra uma possivel recaida.



Ao contrario da maioria das pessoas em nosso grupo, ndo superei minha
compulsdo pela bebida durante os primeiros dois anos e meio de abstinéneia. Ela me
acompanha quase o tempo todo. Mas em momento algum estive perto de ceder. Fu
costumava ficar terrivelmente perturbado quando via meus amigos bebendo e sabia
que eu ndo podia, mas me acostumei a acreditar que, embora tivesse tido o mesmo
privilégio, abusei dele a tal ponto que o perdi. Ndo me convém, portanto, reclamar.
Porque, afinal, nunca foi preciso que alguém me jogasse no chio e derramasse bebida

pela minha garganta abaixo.

3.Consideractes Sobre as Histérias

3.1, Comentario: A Historia de Bill.

N&o € nossa pretensdo realizar uma analise psicoldgica conclusiva e definitiva
que retrate em profundidade a mente, o psiquismo dos alcodlatras, cujas historias
serdo comentadas.

Todos esses relatos sofreram edi¢do, e consequentemente podem ter sofrido

modificagdes. Nenhum deles refere-se a paciente nosso e como sio de pessoas
anomimas, ja falecidas, ndo podem ter sua autenticidade devidamente comprovada.
Essas condi¢des porém, por si sos, nfo constituem impedimentos para uma
analise, ja que Freud nos ensinou que mesmo relatos de livros, histérias etc, podem ser
analisadas dentro de uma perspectiva psicanalitica. No entanto, como ja dissemos, a
analise ndo pode ser mais profunda por ndo possuirmos todos os dados necessarios

para amplia-la. Mas, mesmo assim, ¢ a analise de uma historia, que nio sabemos até
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que ponto estd ligada ao funcionamento psiquico, a estrutura mental de quem a
Inspirou.

Todas as historias fazem parte do material que o A A divulga, niio s6 em
dmbito nacional, como internacional. Esse material, gera, de fato, uma grande
impressdo sobre as pessoas que o léem.

As duas historias que reproduzimos referem-se aos fundadores do A A, o que
ja ¢ bastante forte para emocionar, de alguma maneira, aqueles que entram em contato
com elas. Um desses efeitos ¢ o da empatia entre o leitor e a histéria | especialmente se
o leitor tem, ou conhece os problemas causados pelo uso compulsivo do alcool.

Todas as historias referem-se as dores provocadas pelo alcoolismo, as vidas
destruidas peio uso e abuso do alcool e 4 mudanca de vida ac distanciamento do
sofrimento e de degradagdo, logo que os Passos sugeridos pelo A A. comegam
seguidos, com uma proposta espiritual na base de todos os movimentos, especialmente
uma entrega do individuo a Deus.

Assim, as historias apresentam dots marcos: antes do A A. e depois do ALA.

Todos os relatos, tais como as novelas, sempre ou quase sempre apresentam

um final, se ndo glorioso, pelo menos feliz, com o cessar do beber compulsivo & a

reaquisicdo  da sobriedade, seguida da recuperacdo das qualidades que,
aparentemente, haviam sido perdidas.

Ponderamos ndo ser esta uma propensdo apenas do A.A., a de relatar casos
felizes, pois, boa parte dos relatos dos casos clinicos apresentam resultados, que de
uma certa forma, podem ser chamados de positivos.

Assim, também ponderamos que devem existir dezenas de milhares de historias

que ndo mereceram ser relatadas em livros, por nio terem sido consideradas
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suficientemente boas, por ndo apresentarem um final feliz, condi¢io indispensavel para
fazer parte da divulgacdo da organizagio.
As histérias tém implicita sua inten¢do, ou melhor dizendo, comecam a

impregnar o leitor de uma boa impressdo, sedimentando a idéia de que o AA.

funciona ¢ aquele que sofre da miséria do alcoolismo, que de fato ¢ alcodlatra, pode
encontrar nele a solugdo. Se os resultados fossem outros, a impressic ndo seria a
mesma, e ndo serviriam para despertar a esperanca.

As historias publicadas fazem parte de um material produzido por humanos,
que tém a qualidade humana da falha. A falha principal talvez esteja na auséncia das
historias daqueles que passaram pelo A A. e ndo conseguiram parar com a compulsiio
pela bebida, que ndo recuperaram sua qualidade de vida e que provavelmente
morreram deste que € um dos maiores flagelos humanos.

No entanto, sem pretender fazer a analise psicologica daqueles que
aparentemente viveram essas historias, ndo podemos nos furtar de realizar algumas
observagdes sobre a natureza de alguns aspectos de seu conteudo, como também, de
algumas caracteristicas de alguns de seus personagens.

Pretendemos entrar na especificidade de cada historia levando em consideraciio

as nuances, os conteidos emergentes. numa ifentativa de conhecermos as suas
estruturas e determina¢des.

Se as historas proporcionam o estabelecimento de relagdes com o Ie_itor, nao
obstante, elas sio delimitadas por um campo que as estrutura, que pode ser rompido e
com esta ruptura, explicifar as caracteristicas deste campo estruturante. Assim,
procuraremos trabalhar a relagfio em diregdo ao campo ( a ruptura de campo), o que
significa comegar com a proximidade e caminhar para a estruturacio, onde nio ha

proximidade ou distncia, mas constituicdo de sentido (Herrmann, 1991)
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Na historia de Bill, o personagem surge jovem, servindo ¢ exército, em uma
época cheia de gloria e com muita confianga em SI MESMO; WMa €pOca Prazerosa. E
neste bom momento da vida, em melo a intensa excitacio, que o jovem em questio
descobre o alcool. Uma certa relago € estabelecida entre o alcool e o prazer e a
excitagio.

Bill vai para a Europa ndic a passeto, mas para a guerra. Com certeza muitas
coisas devem passar pela cabeca de um jovem que val para a guerra, entre elas, o
medo da morte e as incertezas da vida.

Na Europa, sentindo-se sozinho, Bill volta a beber... Volta ou continua a beber,
coisas que ndo ficaram claras.

Mais uma relagdo € estabelecida, a soliddo e o alcool.

Nio sabemos nada da sua histona passada. Como fot sua infincia, como foram
seus pais, se teve irmdos, como reagia a contradi¢do, se algum episodio marcou sua
infancia. Também sua adolescéncia é obscura, ndo existe relato de sua iniciagdo sexual,
dos primeiros namoros, da existéncia ou ndo de episodios de carater homossexual,
COMO eram seus amigos e amigas. Foram abolidas da historia também as circunstdncias
do encontro com a esposa ¢ porque ndo tiveram fithos.

Assim, Bill oferece-nos uma vida privada passada andnima.

Por outro lado, sabemos um pouco sobre suas escolhas. Escolheu o curso de
Direito, carreira que ndo exerceu. Formou-se em Economia e Financas, comegou a
ganhar dinheiro. Mostra um lado intelectual desenvolvido, com boa articulagio social.
Sabe arriscar, aventurar-se, ndo tem medo, € corajoso e decidido.

A crise econdmica de 29 é um marco na historia do capitalismo. Muitos
financistas se mataram. Bill, ndo, mesmo fragilizado pela bebida, continua vivendo.

Além de demonstrar uma certa resisténcia, apresenia o que poderiamos chamar de
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valorizagio narcisica. ja que ndo valia a pena matar-se por algo menos importante do
que ele.

Bill toma consciéncia da sua dependéncia do alcool, sente-se sem forgas,
aparentemente esta no fundo do posso. Ai surge o amigo de infincia. Mais um dado:
ele tinha um amigo de infincia. Podemos concluir que ele mantinha as relagdes
pessoais e afetivas por longo periodos de tempo? O amigo médico, era o Dr. Bob,
parceiro na fundagdo do A A

Do encontro com o amigo de infincia, Bill recorda coisas do passado. Mas
quais? Pai, irmdo, brincadeiras, escola, professora? Nio. Recorda a voz do pastor ¢ a
conduta do avd. As lembrangas secam-the a garganta, como um impulso do passado
que se representa na vontade de beber.

Por outro lado, apds a descrenga aparente de Deus, pois, passa a resgatar um
Deus autoconcebido, vendo nEle a sua solugdo, a possibilidade de inicio da mudanga.

Novamente chama-nos a atencdio a falta de informacSes sobre o nivel de
relacio, de amizade de Bill com esse colega do passado. Que experniéncias tiveram
juntos, suas familias eram amigas?

Nada sabemos, a ndio ser que esse amigo passou a exercer um poder

preponderante sobre Bill. Pensamos que o retorno ao passado, também abandonado
no relato da sua historia, deu, de alguma maneira, significado ao seu presente. Como
se 0 pai querido, que foi abandonado ou que abandonou, ressurgisse configurado na
proposta de Deus, especialmente incrementada através da atencéio e do carinho do
amigo.

Parece-nos que Bill foi um menino que sofria com um certo tipo de abandono,

que, apesar de toda sua potencialidade, tinha de dar errado, de sofrer. para
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internamente atrair uma ceria compaixdo paterna, a atengdo de um pai que o
abandonou ou cuja auséncia foi muito sentida,

Por outro lado, quando Bill diz que agora cuida dos alcodlatras, como uma
forma de pagamento e de garantia da sua sobriedade, afirma uma certa identidade

reversa, agora com O pal que o socorreu, podendo assim socorrer outros Bills,

projetados em outras pessoas,

3.2. Comentirio: A Histéria do Dr. Bob,

Como condigio de sua humanizacio, o homem, para diferenciar-se do contagio
do mundo das coisas, do real. precisou erigir, construir um universo representacional
contendo, de um lado, sua identidade e, do outro, a realidade. Tude o que
conhecemos ou que poderia ser conhecido, deve, de alguma maneira, possibilitar as
condigdes para a representagdo da coisa representada

Kant ja afirmava que a coisa-em-si ¢ incognoscivel, isto &, o que nos
conhecemos ¢ o mundo da representacio.

Herrmann utiliza um figura homérica, o Escudo de Aquiles, como alegoria
explicativa para descrever a fungio defensiva da representacio. Assim, a superficie
representacional desempenha sempre um papel defensivo. Reveste, em primeiro lugar,
a subjetividade com a pelicula demarcadora de limites que representa a identidade; em
segundo lugar, é o representante da desmedida inter-relacio entre os homens, em gue
grandes motivos humanos, como paixdio, guerra, morte etc. — estio perpetuamente
ativos, estrato a que podemos chamar de reino do contagio ou real (Herrmann, 1992).

Claro esta que tanto a nossa identidade quanto a realidade sdo representages.
Assim, ajustes em nosso sistema representacional implicariam em mudangcas, tanto na

identidade, quanto na realidade.
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Entretanto, ele comegou a beber, passando a ser othado com indignagio.. Mas o que o
levou a beber? Pergunta de dificil resposta e talvez ndo a mais importante,

Se o alcool, ou a bebida mais precisamente, pode ser considerado como um
sintoma de uma certa dinfmica psiquica, pensamos que o movimento em direcio &
bebida representa, por um lado, a satisfagio de uma certa tendéncia e, por ouiro
talvez, a necessidade de punicio.

Pelo que observamos no relato, Bob sentia-se sufocado pela dominagio
paterna. Enquanto filho Unico encontrava, em casa, como Gnico rival, um pai severo,
forte e muito competente.

Seu pal e sua mie eram pessoas inteligentes. Seu pai era reconhecido como
bom profissional que, por conseqiéncia, deve ter ganho o respeito moral das pessoas
do vilarejo; na historia, ndo aparece como alguém que bebia.

Se por um lado o alcool aliviava os sentimentos de derrota de Bob, de nunca
conseguir ser como © pai, propiciando estados de euforia, aumentava por outro o seu
sentimento de derrota, fracasso, além do desejo de ser cuidado como um filho.

Apenas reflexos do pai de Bob aparecem na sua historia, e sua mée € quase

totalmente ausente dela. Qual o porqué disso? Seria ela objeto proibido, mesmo depois

de ter-se tornado um homem adulto? Mas o mais importante ¢ o fato da auséncia real
dos pais na narrativa. Como filho Gnico, a presenca deles devia fazer parte de cada fase
da sua memoria, pois ele mesmo considera que essa condicio de fitho Unico determinou
0 seu egoismo.

De uma maneira simbélica, podemos pensar que Bob matou, fez desaparecer
seus pais, penitenciando-se para redimir-se da culpa, de forma regredida, bastante

infantl. E uma vinganca dingida contra seus pais internalizados, que por assim o
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estarem, materializam-se como alvo, passando a ser a propria vida, o proprio corpo de
Bob.

A vinganga pela distdncia “inteligente” daqueles que tanto amava, surgia
especialmente quando seus pais ndo satisfaziam seus desejos e exigéncias pulsionais,
pelo menos na proporgio em que ele desejava.

Além dos estados de angustia e dos disturbios do afeto que podem ser
fortalecidos pelo alcoolismo, sabemos que as fobias se formam quando uma
representagdo apropriada a um afeto € reprimida, ficando desta forma o afeto
relativamente livre para se ligar a uma outra representacdo que satisfaca as condiges
das forcas reprimidas. E importante ressaltar que o Dr. Bob desenvolve uma fobia
noturna, o0 medo de escuro, que gerava nsoma e significava o aniquilamento, a morte
ou a auséncia daqueles que eram objeto de seus impulsos amorosos.

Uma outra circunstancia que aparece na historia € como o proprio Dr. Bob se
espanta, se surpreende pelo fato de sua mulher ter suportado tudo o que ele a fez
passar, até alcangar a sobriedade. Até que ponto essa mulher teve de passar por testes
para saber se era meihor ou igual 8 mie, para que ele pudesse reconhecé-la como uma

pessoa com qualidades?

O que nos leva a pensar assim € o fato de que Bob, a medida que desenvolvia o
alcoolismo, apresentava uma forte dependéncia de sua esposa ¢, como um garotinho
peralta, ele se escondia passando a ser a bebida a sua travessura, brincadeira essa que
provavelmente lhe proporcionava um grande prazer,

Mas ele admirava as pessoas que tinham uma vida espiritual, e essa admiracio
provocou uma volta, uma reconciliagiio com seus valores de infincia. Esse encanto

provavelmente pode ter surgido como a atualizacio das representagdes de seus
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objetos idealizados da sua infincia, dando-the a possibilidade de parar de beber,
reconciliando-se com o que Ihe havia sido, de alguma maneira, proibido.
O que transparece, como sintese, ¢ a idéia de um homem ligado ao seu

passado, aos seus valores inaparentes, resultando dessa ligagao uma forte dependéncia

expressa na falta de autonomia, de independéncia para dirigir sua vida, cuja traduciio ¢
uma forma de culpa despertada pelo desejo infantil proibido, que por deslocamento,
em vez de buscar a reprovagio de uma forma direta, utiliza-se da bebida para seu
julgamento e punicio.

O desejo humano ¢ muito paradoxal. Sabemos que quando ele é satisfeito,
como num passe de magica, desaparece, ndo se da a conhecer. Porém, quando niio
consegue toda satisfagdo possivel, pode regredir as mais indiferenciadas formas,
reduzindo-se, muitas vezes, as necessidades basicas da pessoa. Como nos diz
Herrmann, o desejo vive de meias satisfagdes, de delongas e compromissos, sendo esta
sua condigdo de apresentagio ou de representacio, e é exatamente por isso que temos
de nos agarrar 45 representagdes mutaveis, as fantasias, para acompanhar o seu
desenho, ja que o desejo € a matriz simbdlica das nossas emogdes.

N&o ¢ por acaso que muitos dizem que a dependéncia da bebida é o substituto

da mamadeira, que com certeza, ¢ aparentemente o primeiro objeto representante de

toda nossa dependéncia e desamparo, como também o mais ansiado.
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X1V
Consideracies Finais

Desde o inicio do século, o alcoolismo vem sendo abordado pela Psicanalise,
na maioria das vezes, ndo como um sintoma isolado, mas muite pelo contrario, como
um comunto de eventos psiquicos que produziriam determinado sintomar  a
compulsdo pela bebida. Existe uma vasta literatura que trata do problema.

Freud nfio deixou nenhum escrito especifico e detalhado sobre o alcoolismo,
mas detxou-nos um numero razoavel de observagdes.

Rosenfeld (1968), em seu levantamento bibliografico sobre a Psicopatologia
da Toxicomania e do Alcoolismo, mostra-nos que desde o final do século passado
Freud ja demonstrava uma certa preocupacio com o assunto. Foi em 1897, em sua
correspondéncia com Fliess, que expressou o pensamento de que o alcool e outras
drogas sdo substitutos da masturbagdo. Relaciona num outro momento a dipsomama a
sexualidade reprimida e pensa existir uma certa substituicdo de um impulso por outro
impulso sexual, ao qual de alguma forma, estaria associado,

Em 1905, quando escreve o seu importante trabalho 7rés Ensaios Sobre a
Teoria da Sexwalidade, observa que em muitas criancas pode-se encontrar uma
intensificagdo da zona erdgena labial e que tal situagdo perpetuando-se, leva tais
criangas a desenvolverem uma grande propensdo para fumar e para beber.

Estabelece também uma relagiio entre o dlcool e o estado de espirito,
apontando a influéncia, hoje ndo mais novidade, que o alcool exerce sobre a redugio
das forgas repressoras. Postertormente, em 1909, faz um paralelo entre o amante e seu
objeto sexual com o bebedor de vinho, dizendo que o alcodlatra estad mais ou menos

ligado a sua bebida predileta, e a gratificacdo repetitiva ndo interfere no retorno de seu
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desejo interno. Em 1911, admite que a bebida de alguma forma levanta as barreiras
contra certas inibigdes e desfaz o trabalho da sublimagio. Em conseqiéncia disso, por
exemplo, a libido homossexuai poderd vir a ganhar ntensidade ¢ o alcoolatra podera
projetar seus desejos de relagio sexual com homens na prépria mulher, desenvolvendo
assim, a desconfianga, a suspeita de traigio, um verdadeiro delirio de ciimes.

Em 1917, Freud em seu texto Luto e Melancolia observa que a embriaguez
alcoolica propicia um estado de euforia ¢ este estado faz parte das caracteristicas
maniacas da mente, pois, com o rebaixamento das barreiras, ¢ psiquismo, na sua
economia interna, ndo tera dispéndio, ficando aberta a possibilidade de liberacio dos
impuisos.

Postertormente, também faz uma comparagio dos estados de humor, entre a
depressdo e a euforia, que, para ele, significam o triunfo do ego e do principio de
prazer.

Assim, parece-nos que Freud nos expressa seu pensamento de que deve existir
uma forte ligacdo determinante entre a propensiio ao alcoolismo e as fases mais
primitivas de desenvolvimento, especialmente a fase oral. Como também, o©

pensamento de que o alcoolismo estd ligado as relagdes amorosas da infincia, além de

estar relacionado com os estados de mania e de depressio. Hoje, ¢ uma quase
unanimidade a certeza de que o uso e abuso de bebidas alcodlicas se liga 4 evitagio da
dor psiquica, especialmente do sentimento da depressio.

A pariir de Freud, como bem nos aponta Rosenfeld (1968), uma vasta
literatura foi sendo configurada, resultante da experiéncia terapéutica com o
alcodlatras, e sendo significativas as contribuigdes de Abraham (1908), Ferenczi
(1911), Juliusburger (1912), Simmel (1919), Pierce Clark (1919), Rado (1926),

Glover (1939), Fenichel ¢, atualmente, do proprio Rosenfeld e Claude Olievenstein.



Como vemos, a técnica psicanalitica pode ser empregada como um dos
methores recursos disponiveis para o tratamento do alcoolismo.

Assim, torna-se uma falacia afirmar que o alcoolismo ndo tem tratamento ou
que € uma doenga incurdvel ou que apenas num programa espiritual pode ser
encontrada a solucio.

Comentamos que o A A. apresenta, sim, resultados pOSHIVOS quanto &
remissio do sintoma, a compulsio pela bebida e que de alguma maneira, a
personalidade encontra o equilibrio compensatério reassegurando-se com o trabalho
de ajuda e com o grupo. E sabidamente conhecida a influncia que sofre o psiquismo
da pessoa quando pertence de fato a um grupo.

De lugares como Aparecidada do Norte, temos noticias diarias de que milhares
de pessoas curam-se das mais inusitadas moléstias do espirito que se manifestam no
corpo. A realizagdio de “milagres” esta presente desde o inicio do catolicismo e hoie,
excluindo a “picaretagem” descarada, as igrejas pentecostais incentivam a pratica de
curas milagrosas como representante da fé depositada na existéncia de Deus.

Enfim, muitas sio as condigdes que direcionam alguém a ser tratado pela

ciencia ou pelo variado mercado espiritual. No entanto, tantas sic as pessoas quanto

530 as suas demandas. Isto significa que por mais eficaz que seja uma linha
terapéutica, de nada adianta se a pessoa envolvida com o problema ndo apresentar
uma demanda interna, se ndo esté disposta a dedicar-se a0 tratamento.

Mesmo o tratamento medicamentoso, sabe-se hoje, se os pacientes nio o
seguem, ndo aderem totalmente a ele, deixa de ser eficaz e o melhor exemplo disso sdo
os tratamentos da tuberculose e da Aids.

Conhecendo as determinagdes do alcoolismo, ndo pensamos que este seja

necessariamente uma maldicio do espirito que necessita ser exorcizada,
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As organizagGes andnimas crescem a um ritmo galopante. A cada dia aparece
uma nova organizagio com a finalidade de ajudar as pessoas que sofrem ou que
possuem determinada compulsdo, como a atragio pelo jogo, o uso de drogas, do
fumo. os obesos etc, cuja inspiragdo principal é 0 A A, representante perfeito do
género que deu certo,

Nossa pretensdio inicial foi elaborar um estudo exploratério que possibilitasse
aproximar-nos desse fendmeno e de suas muitas implicacdes, entre elas, as implicactes
de carater clinico-sociais, organizacionais etc, cercando-as com alguns recursos da
Psicologia e da Psicanalise, assim como o estudo dos fendmenos grupais, do
desenvolvimento individual, da clinica e da arte da interpretagio, para tornar o A A.
menos mistico, mais humano, com uma identidade, que pelo nosso  trajeto

exploratorio, ganha forma e ndio pode mais para ser considerado Andnimo.
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ANEXOS
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Estatutos da Junta de Servicos Gerais de Alcodlicos

Andnimos do Brasil - JUNAAB

CAPITULO !
SECAQO UNICA

Da Nomeacio, Duragio, Sede e Fins

Art.1° — A Junta de Servigos Gerais de Alcodlicos Andénimos do Brasil —

JUNAAB ¢ uma sociedade civil, sem fins lucrativos, de duracéo indeterminada, com

sede e foro na cidade de S3o Paulo, Capital do Estado de Sdo Paulo e jurisdigio em

todo terTitono nacional,

& 17 — A JUNAAB, criada através de assembiéia geral de 29 de fevereiro de
1976, conforme registro levado a efeito no 1° Cartorio de Registro de Pessoas
Juridicas de S3o Paulo, Capital, sob no 2.519, Livro A ¢ publicado no Diario Oficial

do Estado, em 29.06.1976, pagina 78, é orgio subordinado 4 Conferéncia de Servigos

Gerais de Alcoolicos Anonimos do Brasil. com finalidades definidas nestes Estatutos.

& 2° ~ Para efeito destes Estatutos, Alcodlicos Andnimos, identificado pelas
intciais A A, é uma irmandade de homens e mulheres que compartilham entre si suas
q p

experiéncias, forgas e esperancas, a fim de resolver o seu problema comum ¢ ajudar

outros a se recuperarem do alcoolismo.
Art.2° — Compete a JUNAAB:

a) executar as deliberactes da Conferéncia;
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b) exercer, a nivel nacional, a prote¢do dos principios, programa, tradigdes e

bens materiais da irmandade de Alcodlicos Andnimos;

¢} divuigar a mensagem de Alcoolicos Andnimos;

d) editar ¢ distribuir, em todo territorio nacional, a literatura de A.A. aprovada
pela Conferéncia de Servigos Gerais e, quando traduzida, com a autorizagio

de Alcoholics Anonymous World Services, Incorporated:

e) resguardar, em todo territorio nacional, os direitos autorais da literatura de

A.A. do Brasil, inclusive de Alcoholics Anonymous World Services, Inc.

f) editar uma revista sob a denominacio de VIVENCIA e boletins

informativos;

g) g) produzir fitas cassetes (k-7), filmes e videos e outros materials para a

divulgagdo do programa da Irmandade;

h) representar a irmandade de Alcodlicos Andntmos do Brasil junto as suas

congéneres de outros paises,
1) representar a irmandade de Alcodlicos Andénimos do Brasil junto ao publico
em geral e as autoridades constituidas,
CAPITULO U
SECAO I

Da Conferéncia de Servigos Gerais

Art.3° ~ A Conferéncia de Servigos Gerais é a depositaria da consciéncia
coletiva dos Grupos de Alcodlicos Andnimos e o Orgho maximo e soberano de

deliberacio de Alcodlicos Andnimos do Brasil.
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SECAO 1Y
Da Composico da Conferéncia
Art.4° — S3o membros da Conferéncia, com direito a voz e voto:

a} os Custodios da Junta,

b) os Delegados a2 Reunido de Servigos Mundiais;

c) dois Delegados de Area para cada area de A.A. do Brasil;

d) a Diretoria Executiva e 0 Gerente Administrativo da JUNAAB.

& 1"~ Os Delegados a Reunido de Servigos Mundiais, em nimero de dois sdo

eleitos pela Conferéncia de Servigos Gerais, com mandato de quadro (04) anos, na forma

prescrita no Manual de Servigos.

& 2° - Os delegados de Area, em numero de dois (02) para cada Area de A A
do Brasil, sdo eleitos, com mandato de dois (02) anos, na forma definida no Manual de
Servigos.

SECAQ I

Das Reunides das Conferéncia

Art.5" — A Conferéncia realiza reunides ordinarias e extraordinarias.

& 1° — As reumibes ordinanias realizam-se anualmente, de preferéncia na Semana
Santa, na forma do Manual de Servigos.

& 2° — As reunides ordindrias sdo convocadas pelo Presidente ¢ 2° Vice
Presidente da JUNAAB.

& 3° — As reunides extraordinarias realizam-se em gualquer época e lugar, de

acordo com o edital de Convocagio.
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& 4° - As reunides extraordinarias podem ser convocadas para a solugio de
fato grave que dependa de imediata deliberagdo da Conferéncia, inclusive destituicio
da Junta de Custodios ou qualquer de seus membros.

& 5° - As reunides extraordinarias poderdo ser convocadas:

a) pelo Presidente e 2° Vice Presidente da JUNAAB;

b) por dois tergos (2/3) da Junta de Custddios;

c) por dois tergos ( 2?3) dos Delegados de Area.

& 6° - As reunides ordinarias e extraordinarias sfio convocadas por escrito,
com antecedéncia minima de trinta (30) dias e da convocaciio constatario a ordem do
dia, data, hora, cidade e local da reunifio.

& 7° - A Conferéneia considera-se instalada e deliberada validamente com a
presenca de dois tercos (2/3) de seus membros.

& 8° - Consideram-se aprovadas a Conferéncia que obtiverem:

a) dois tergos(2/3) dos votos dos presentes, em votagio secreta para
destitui¢do da Junta ou qualquer de seus membros;
b) dois tergos (2/3) dos votos dos presentes, sem votagdo secreta, para

reforma destes Estatutos;

c) dots tergos (2/3) dos votos presentes, e votagdo secreta para
homologacio da eleicdo dos Custodios e sempre que ¢ plenario assim o
decidir;

d) maioria simples, sem votagio secreta, nos demais casos.

SECAO IV
Da Competéncia da Conferéncia

Art.6" — Compete a Conferéncia:

a) homologar a elei¢do dos membros da Junta de Custodios;



b)

d)

)

h)

),
k)
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eleger 0s Delegados 24 RSM e seus Suplentes;

¢0 destituir a Junta de Custddios ou qualquer de seus membros (Art.5° &
8%),

dO orientar sobre todo e qualquer assunto que diga respeito ao A.A., a
nivel nacional, dando ciéncia das Recomendaces de suas Comisses;

0 deliberar quanto a aprovagio, ou nélo, do balanco e relatério anual da
JUNAAB e de seus 6rgios, observando o parecer do Conselho Fiscal;
apreciar os relatorios dos Delegados 4 Reuniio de Servigos Mundiais ¢ de
outros eventos de que tenham participado;

reformar os presentes Estatutos e dar-lhes interpretaciio;

elaborar, aprovar ¢ reformar o seu regimento interno e o Manual de
Servicos;

aprovar a literatura oficial de A A;

tomar quaisquer medidas necessarias ao bem-estar comum da Irmandade;
eleger os membraos, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal da JUNAAB.

CAPITULO Ii1
SECAO 1

Da Admimstragio

Art.7° — S0 membros da JUNAAB com direito a voz e voto:

a) Custodios da Junta;

b} b) Diretores da Diretoria Executiva;
¢} Membros do Conselho Fiscal;

d) d) Delegados a RSM;

e} Coordenadores dos Comités da Junta;

f) Gerente Admimstrativo.
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SECAO I
Da Junta de Custodios
Art.8" A JUNAAB ¢ administrada por uma Junta de Custédios constituida por
trés {03) Custodios nfo-alcodlicos e seis (06) Custodios escolhidos entre os membros
de A A, elettos por um periodo de trés (03) anos, renovando-se um tergo (1/3) a cada
ano.

& 17 — Dos Custodios ndo-alcodlicos, dois sio Custddios nacionais e um
Custddio de Servigos Gerais.

& 2° — Dos Custodios, membros de A A, cinco sio Custddios regionais e
um Custodio de Servigos Gerais.

& 3° — Os Custodios de Servigos Gerais sdo da escolha exclusiva da Junta
de Custédios dependendo, porém, de terem os seus nomes homologados pela
Conferéncia de Servicos Gerais e de residirem, obrigatoriamente, a uma distincia
nunca superior a duzentos quilémetros (200 Km) da cidade sede da JUNAAB.

& 4° — Os Custodios nacionais sdo indicados por qualquer Area,

& 5° - Os Custodios regionais sio indicados por quaisquer das Areas de

suas respectivas regides.

Art.9° - Compete & Junta de Custddios:

a) eleger seus sucessores, com homologagio da Conferéncia, € empossa-
los;

b) nomear, empossar e destituir os membros da diretorna;

c) formular a estratégia geral da divulgacio da mensagem de A A a nivel
nacional;

d) exercer a fungdo de guardid da DOZE TRADICOES de Alcoodlicos

Andmmos e demais principios da Irmandade;
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e) reunir-se pertodicamente de acordo com o calendario elaborado;
f) elaborar, aprovar e reformar o seu regimento interno;,
g) elaborar, aprovar e reformar um regulamento de servigos com as
normas de servico e normas e procedimentos dos Orgios executivos;
h) cumprir outras atribuigdes que lhe forem outorgadas pela Conferéncia.
Art.10° - A Junta de Custodios é composta de:
a} um Presidente, Custddio nacional, ndo-alcodlico:
by um 1° Vice-Presidente, Custddio nacional, nfio alcodlico,
¢} um 2° Vice-Presidente, Custddio regional, membro de A A,
d) um Secretario Geral, Custodio de Servigos Gerais, membro de A A
e) um Tesoureiro Geral, Custodio de Servigos Gerais, nio-alcoolico;
f) quatro Diretores Adjuntos, Custodios regionais, membros de ALA.
Art. 11° - Compete ao Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Junta de Custodios;
b) convocar, em conjunto com o 2° Vice-Presidente as reumdes da
Conferéncia (Art.5° && 2° e 5° "a”);

¢) representar a JUNAARB ativa e passivamente, em juizo ou fora dela,

podendo constituir procuradores “ad-judicia” e “ad-negocia”;
d) representar a JUNAAB nas suas relagdes com o piblico em geral, perante
0s orgdos de comunicagdo e as autoridade constituidas.
Art.12° — O 1° Vice-Presidente coopera com o Presidente em todas as suas
tarefas e o substitui em suas faltas e impedimentos.
Art.13° — Compete ao 2° Vice-Presidente;
a) convocar, em comunto com o Presidente, as reunides da

Conferéncia( Art 3% && 2° e 5° "a");

1
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b} presidir as reunides da Conferéncia;
¢) colaborar com o Presidente e 1° Vice-Presidente em todas as suas
atribuigdes e substitui-los nas suas auséneias e impedimentos, salvo nos
casos previstos nas letras “c¢” e “d " do Art. 117
Art. 14° - Compete ao Secretariado Geral:
a) exercer as fungdes de Diretor Geral da Diretoria Executiva;
b) assinar a correspondéncia da JTUNAAR.
¢) juntamente com o Tesoureiro Geral, exercer as fungfes previstas no
Art 207
Art.15° — Compete ao Tesoureiro Geral:
a) administrar diretamente os bens e numerarios da JUNAAB:
b) juntamente com o Secretario Geral, exercer as fungdes previstas no Art,
20°%
¢) prestar todas as informacdes financeiras e econdmicas ao Conselho
Fiscal, a Junta de Custodios e a Conferéncia, ¢ apresentar balancetes
mensais e balango geral ao fim de cada exercicio;

d) substituir o Presidente e o 1° Vice-Presidente nas tarefas previstas nas

1 L sl

etras “c” ¢ “d” do Art.11", em suas faltas ou impedimentos.
Art.16° — Compete aos Diretores Adjuntos substituir quaisquer membros da
Junta, Custédios membros de A A. e exercer quaisquer outras atribuicSes para as
quais forem designados pela Junta ou por seu Presidente.
SECAO I
Da Eleigdo dos Custodios
Art.17° — Os Custodios sdo eleitos pela Junta de Custddios, e seus nomes

apresentados a Conferéncia para homologacio.
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& 1° - Se a Conferéncia deixar de homologar algum dos nomes propostos, a
Junta substitui-lo-a.

& 2° — No caso da vacdncia, no intervalo enire duas Conferéncia, a Junta de
Custodios elege ¢ empossa um substituto e o submete a homologagio na primeira
reunido da Conferéncia que se realizar depois da eleigio.

& 3" ~ As condi¢des e forma de eleicdo de Custodios sio as constantes do
Manual de Servigos,

CAPITULO IV
SECAO I
Dos Orgdios Executivos da JUNAAR

Art.18° - S&o Orgios Executivos da JUNAAR-

a) A Diretoria Executiva;

b) Os Comités de Servicos;

SECAQ 11
Da Diretoria Executiva
Art.19° ~ A Diretoria Executiva ¢ Orgdo executor dos servigos da JUNAAB ¢

€ constituida por quatro (04) Diretores a saber:

a) um Diretor Geral, Custédio membro de A A de Servicos Gerais;

b) um Diretor Tesoureiro, Custodio ndo-alcoodlico, de Servigos Gerais;

¢} um Diretor Administrativo;

d) um Diretor Financeiro.

& 1° — A Junta de Custodios, em sua 2° Reunidio Anual, por ocasiic da
Conferéncia de Servigos Gerais, formara sua Diretoria e elegera os Diretores
Administrativos e Financeiro, os quais compordc a Diretoria Executiva

juntamente com o Custodio Secretario Geral e o Custodio Tesoureiro Geral.
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& 27~ S#o requisitos para a elei¢iio dos Diretores no custédios a idoneidade e

competéncia reconhecidas.

Art. 20° - Compete & Diretoria Executiva:

a)

b)

praticar, em nome da JUNAAB, pelo Diretor Geral e Diretor Tesoureiro,

todos 0s atos administrativos, inclusive contrair obrigacoes, abrir e
movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques, duplicatas,
letras de cambio e notas promissérias, aceitar duplicatas e letras de
cambio e fazer declaragdes de imposto de renda;

praticar atos administrativos necessarios a consecucdo dos objetivos da

JUNAAB enumerados no Art.?°

Art.21° ~ Compete especialmente;

a)

b)

ao Diretor Geral, além das obrigagdes contidas no Art.20" , coordena as
atividades da Diretoria;

a0 Diretor Administrativo, supervisionar as tarefas de rotina e substituir o
Diretor  Geral nas suas  auséncias e impedimentos,  assinando
conjuntamente com o Diretor Tesoureiro os documentos referidos no

Art. 20"

ao Diretor Financeiro, o acompanhamento da contabilidade diaria e
substituir o Diretor Tesoureiro nas suas auséncias ou impedimentos,
assinando, conjuntamente com o Diretor Geral, os documentos
enumerados no Art. 20

SECAOQ i1

ESG - Escritorio de Servigos Gerais

Art. 22° — ESG - Escritério de Servicos Gerais ¢ nome figurativo, e indica o

escritorio sede da JUNAAB e a propria Diretoria Executiva.
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SECAQ TV

Dos Comités de Servigos

Art. 23° — Denomina-se Comité de Servico a um grupo de pessoas sob

orientacdo de um Coordenador, encarregado de prestar assessoria especifica

a Junta de Custéddios,

& 1° —~ Sdo em numero de seis (06) os atuais Comités, podendo a Junta de

Custodios instituir quantos mais necessitar.

& 2"~ Sdo os seguintes os Comités existentes:

a)

b)

d)

B

Comité de Literatura — CL — encarregado da revisio de toda literatura
aprovada pela Conferéncia e do aconselhamento sobre a edigio de
titulos novos;

Comité de Finangas — CF - encarregado da elaboragio da politica
financeira da JUNAAB;

Comité Trabalhando com os Outros — CTO ~ encarregado de elaborar
a politica de divulgacio da irmandade de Alcodlicos Andnimos para
Informagdo ao Publico, Cooperagdo com a Comunidade Profissional e

trabalho em Institui¢des Carcerarias e de Tratamento;

Comité de Assuntos da Conferéncia ~ CAC ~ funciona como secretaria
da Conferéncia de Servicos Gerais e esta especialmente encarregado de
fazer com que ela acontega;

Comité de Publicagdes Periodicas —~ CPP ~ ¢ o Comité editorial da
revista VIVENCIA e dos boletins informativos;

Comité Executivo — CE — presta assessoramento no campo de politica

geral administrativa e opina sobre preenchimento de cargos.
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& 3° - Os Coordenadores dos Comités sio de escolha exclusiva da Junta de
Custodios
& 4° — O comité Executivo é composto pelos membros da Diretoria
Executiva, pelos Coordenadores dos demais Comités e pelos chefes de
departamentos, conforme Regulamento da junta,
SECAOV
Do Conselho Fiscal

Art. 24" — A Conferéncia de Servigos Gerais elegera ¢ empossara, ainda,
um Conselho Fiscal, com mandato de trés (03) anos, com renovacio de um
terco (1/3), a quem competira o exame das contas apresentadas o pela
Diretoria Executiva e sobre elas emitira, anualmente, um parecer lastreado
em laudo técnico elaborado por auditores de sua escolha, quando
NEeCessarno.

PARAGRAFO UNICO - Os membros do Conselho Fiscal serio eleitos
entre candidatos apresentados pelo Comité da Area seda da JUNAAB, na
forma do Manual de Servigos.

CAPITULO V

SECAO UNICA
Do Patrimdnio
Art. 25° O Patriménio da JUNAAB ¢ constituido por:
a) bens moéveis atualmente existentes e os gue venham a ser adquiridos;
b) direitos autorais, marcas e registros;
¢} patriménio advinde da incorporagio do CLAAR — Centro de

Distribuigdo de Literatura de Alcodlicos Andnimos para o Brasil,
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constante de moveis, equipamentos, estoque de livros e folhetos e

saldo financeiro;

d) rendas outras, vedado, expressamente, o recebimento de doagdes de
qualquer natureza, advindas de pessoas ou instituicdes publicas ou
particulares alheias & irmandade de Alcodlicos Andnimos(Sétima
Tradigio).

Art.26° - O patriménio da JUNAAB jamais podera ser dividido entre

seus membros ¢ suas rendas serdo aplicadas integraimente na busca dos

objetivos enumerados no Art.2°.

Art.27° ~ Em caso de dissolugio, o Patriménio da JUNAAB passari a

integrar o patriménio do 6rgdo que o suceder e nio existindo, o da

Umdo Federal.

CAPITULO VI
SECAQ 1
Das Disposicdes Gerais e Transitorias

Art.28" — Os membros ndio respondem, mesmo subsidiariamente, pelas

obrigagdes sociais.

Art.29° — Os membros da Junta de Custédios, os Diretores Executivos,

os Coordenadores de Comités e membros do Conselho Fiscal ndo

recebem qualquer remuneragio por seus servicos.

Art.30° — O Exercicio Fiscal coincide com o ano civil,

Art.31° - Fazem parte integrante destes Estatutos:

a) os Doze Passos, as Doze Tradigdes e os Doze Conceitos para

Servigos Mundiais de Alcodlicos Andénimos;



b) As Garantias Gerais da Conferéncia aprovada na convencio
Mundial de St. Louis, de 1955;
c) o Manual de Servigos;

d} o Regulamento do ESG -~ Escritorio de Servicos Gerais;

¢) ¢ os Regimentos da Conferéncia e da Junta de Custddios.
Art. 32° — Os casos omissos neste Estatuto sio resolvidos pela Junia de
Custodios “ad referendum” da Conferéncia.
Art. 33" - A Junta de Servigos Gerais de Alcodlicos Andnimos do Brasil
~ JUNAAB, fica desde ja, sub-rogada em todos os direitos ¢ obrigagdes
decorrentes da incorporagdo do CLAAB - Ceniro de Distribuicio de
Literatura de A A, para o Brasil.
Art, 34" — Na primeira elei¢io do Consetho Fiscal, a ser procedida na
Conferéncia de Servigos Gerais de 1996, o candidato mais votado sera
eleito por trés anos, o segundo por dois ¢ o terceiro por um ano.

& 17— Em caso de empate, o mandato de maior duragfo recaira sobre
o Conselheiro mais velho e assim sucessivamente.

& 2° — No intervalo das Conferéncias de 1995 e 1996, serio

empossados os ultimos Consetheiros Fiscais do recém incorporado
CLAAB ~ Centro de Distribuicio de Literatura de A A para o Brasil.
SECAO I
Das Disposicdes Finais
Art. 35" — Os presentes Estatutos enfram em vigor na data de sua
aprovacdo pela Conferéncia de Servigos Gerais de Alcoodlicos Andnimos

do Brasil e seu competente registro e publicaciio legal.



254 -

Art 36° — Salvo para adaptar-se a legislagio do pais, ou em casos
especiais a critério da Conferéncia de Servigos (Gerais, os presentes
Estatutos somente poderdo ser reformulados depois de decorridos cinco
(05) anos da data da sua aprovagao.

Art. 37° — Ficam revogadas as disposi¢des em contrario, inclusive os
Estatutos aprovados em Fortaleza, Ceara, em 05 de abril de 1982 e

alteragtes posteriores.



REGIMENTO INTERNO DA CONFERENCIA DE SERVICOS
GERAIS

DE ALCOOLICOS ANONIMOS DO BRASIL

CAPITULO 1

Dos Membros da Conferéncia

Art 1° — A admissdo a Conferéncia ocorre pela declaracdo do Presidente
ao Plenario, no inicio ou no transcorrer de qualquer sessdo plenaria.
Art. 2° — O membro da Conferéncia usa da palavra em Plenario:
a) por cinco minutos nas discussdes de proposigdo de qualquer
espécie;
b) por dois minutos para questdo de ordem sobre matéria regimental
ou para declaragio urgente de assunto grave e importante;
¢) por dois minutos para declaragdo de voto, de requerimento oral ou

apoio de requerimento escrito;

d) por determinagio do Presidente da sessio, para assunto e pelo
tempo determinado por este.
& 1° — Em nenhuma hipétese o membro da Conferéncia pode fazer uso
da palavra para tratar de assunto estranhe ou paralelo ao que estiver sendo discutido.
& 2° — E facultativo ao membro da Conferéncia, no caso da alinea “a”,
ceder seu tempo a qualquer outro, mesmo ndo sendo de sua Area.

Art. 3° — O Presidente da sessio pode aplicar as seguintes medidas:

a) adverténcia de tempo esgotado — toque de campainha;
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b) cassagiio da palavra por abuso de tempo, intemperanca de linguagem, de
gestos ou de atos improprios as TradigGes, a ética e a moral de A A ;
¢} suspensio dos trabalhos pelo tempo necessario a sua normalizagao.
PARAGRAFO UNICO - Os Custddios nio-alcodlicos niio estdo sujeitos s
sangoes do art.3°.
CAPITULO T
Das Comissdes da Conferéncia

Art. 4° — A Conferéncia tem Comissdes Permanentes e Especiais.

& 1° — As Comissdes Permanentes ¢ suas respectivas atribuigdes sdo as
constantes do Manual de Servigos.

& 2° — As Comissdes Especiais sdo formadas para estudo de assuntos
emergentes ndo-afetos as Comissoes Permanentes.
Art. 5° — Na composicio de cada Comissdo ¢ incluido, obrigatoriamente, um
membro Custodio, com direito a voto.
& 1° - Os representantes do ESG e dos demais Comités da Junta participam
de qualquer Comissdo com fins de assessoramento e esclarecimento relativos

a0s seus servigos, com direito a voto (Quarto Conceito)

& 2° - Na Composigio das Comissdes ¢ considerada a qualificagdo
profissional dos membros em relagdo as atribui¢des € objetivos da Comisséo.
& 3° ~ O estudo de assuntos pelas Comissdes é apresentado a Conferéncia
para apreciacio, mediante parecer conclusivo ou projeto de recomendagio.

& 4° — Uma matéria, quando aprovada por dois tergos (2/3) do quorum da
Conferéncia, ¢ obrigatoria para a Junta de Custodios e para os oOrgdos
executivos da JUNAAB. Uma matéria aprovada por menos de dois tercos

(2/3) constitui apenas sugestio.
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& 5%~ A recomendagdo de carater geral aos Grupos de A A. nio tem forga
de cumprimento obrigatorio, mas de importante sugestdo, visando o bem
comum da Irmandade, segundo o pensamento da Conferéncia.

& 6" ~ A recomendagio da Conferéncia ¢ norma diretiva e, como tal, tem
validade por um ano.

& 7" - 0s Coordenadores ou Relatores das Comissdes Especiais tem acesso
a Conferéncia quando da discussiio e votagio de suas conclusdes ou
projetos.

& 8 - E facultado, a qualquer membro das ComissOes, apresentar a
Conferéncia emendas ou substitutivos parciais ou totais, em separado do
relator. Neste caso, em obediéncia ao DIREITO DAS MINORIAS, a
Conferéncia examina a emenda ou substitutivo na mesma ocasiio em que
examinar a matéria do relator e da ao membro discordante o mesmo acesso,
tempo ¢ atengdo concedidas aquele.

& 9° - As Comissdes Especiais se extinguem pela conclusio de suas tarefas
ou ao término do prazo determinado quando de sua criacio.

CAPITULO NI

Da ordem do Dia
Art. 6° - A ordem do dia é organizada pela Comissio de Agenda e Sede,
aprovada pela Conferéncia com observéncia da pauta seguinte:
a) discussdo e aprovagdo, quando for o caso, do relatorio da Conferéncia
anterior (Arts. 8" e 9°);
b) admissdo de novos Delegados de Area;
¢) homologagio dos nomes dos Custddios eleitos pela hunta de Custodios:

d) eleicdo do Delegado & Reunido de Servigos Mundiais, quando houver;
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e) apreciacdo dos projetos de reforma dos Estatutos da JUNAAB, deste
Regtmento Interno ou Manual de Servigos (Paragrafo 1° );

f) constituigdo das Comissdes Permanentes e Especiais,

g} trabalho das Comissdes;

h) votag@o dos pareceres e recomendacdes das Comissdes;

i} aprectacio do relatorio da JUNAAB e de seus 6rgios executivos;

j) apresentagdo dos relatorios dos Delegados & Reuniio de Servigos
Mundiais.

& 1° - Constituem matéria preferencial os projetos de reforma de Estatutos.

Regimento Interno da Conferéncia e do Manual de Servigos, os quais devem

ser votados logo apos a aprovagio do relatorio da ConferEncia anterior,

homologacdo dos nomes dos Custodios e eleigio do Delegado 4 Reunido de

Servigos Mundiais.

& 2° — A ordem do dia ndo pode ser aiterada, salvo:

a) em virtude de deliberagio da Conferéncia no sentido de adiamento ou
inversio da pauta;

b) pela retirada de qualquer mateéria, para corregdo de erro ou para sanar

falhas de instrugio.
Art.7° — As proposi¢des consistem em:
a) projetos de reforma dos Estatutos, do Regimento Interno da
ConferFncia ou do Manual de Servigos;
b) pareceres e projetos de recomendagdes da Comissdes,
C) requerimentos.

& 19 Os requerimentos podem ser escritos ou orais.
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& 2° — Nio é levado em consideragio o requerimento de transcrigdo, no
relatério da Conferéncia, de voto de louvor a pessoas vivas ou mortas, ou
a Orgos de Servigos de A A. no desempenho normal de suas fungdes.
CAPITULO IV
Do Relatorio da Conferéncia e doas Anais

Art. 8° - De cada reunifio da Conferéncia elabora-se relatorio resumido,
com copia para todos os participantes. As copias dos relatorios sdo
entregues, preferenciaimente, ao final de cada Conferéncia ou dentro de
30(trinta) dias de seu encerramento.

& 1°— A remessa do relatorio compete ao ESG.

& 2° — O ESG mantera relatorio audiovisual, em video-tape, de todo o
ocorrido na Conferéncia, a disposi¢do dos interessados participantes das
respectivas reunioes.

& 3° — Recebida a copia do relatorio resumido, os participantes da
Conferéncia com direito a voto tem 30(trinta) dias para requerer qualquer
alteragio. Nio havendo manifestago, o siléncio ¢ interpretado como
aprovagao.

Art. 9° — Da denegagio do pedido de modificagdo ou de retificagdo do
relatorio cabe recurso a Conferéncia.
Art. 10° — O relatorio e todos os documentos apresentados & Conferéncia
sdo organizados em anais para futuras consultas e preservagio da memoria
dos servigos de A.A. do Brasil.

CAPITULO V

Das Disposi¢des Gerais
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Art. 11° — Este Regimento Interno ndo pode ser usado como motivo ou
justificativa para o ndo atendimento do DIREITO DAS MINORIAS por
parte da Conferéncia de Servigos Gerais,
Art. 12° - Este Regimento Interno € norma complementar dos Estatutos
da JUNAAB e pode ser reformado a qualquer tempo por imiciativa dos
membros da Conferéncia ou de suas Comissdes.
Art. 13" — Este Regimento Interno entra em vigor imediatamente apos a
sua aprovac#o pela Conferéncia.

Aprovado em 16 de abril de 1995, na XIX Conferéncia de Servigos

Gerais de A A do Brasil realizada em Santos — SP.
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NOMEMCLATURA PADRONIZADA PARA TRADUCAO
INGLES-PORTUGUES DA LITERATURA APROVADA PELA
CONFERENCIA, PELO CLAAB (CENTRO DE DISTRIBUICAO

DE LITERATURA DE A.A. PARA O BRASIL).

AA. Guidelines............................ Guias de A A

A A World Headquarters.................. Sede Mundial A A

A A Worl Services(A AW.S)............ Servigos Mundiais de A A
(SM.AA)

Alternate Chairperson (Chairman).......Coordenador Suplente

Alternate Committee Member ... . Membro Suplente de Comité
Alternate DCM..................... M.C.D. Suplente

Alternate Delegate............................ Delegado Suplente

Alternate G.S R R.S.G Suplente

Annual Meeting of the Conference....... Reunido Anual da Conferéncia

Area Commiittee..................... Comité de Area

Area Delegate............................. Delegado de Area

Biennial World Service Meeting. ......... Reunido Mundial de Servigos
Mundtais

BigBook.................. Livro Grande (Azul)

Board of Trustees........................._. Junta de Custodios

Bylaws...........coo Estatutos

Central Office and Intergroup............... Escritorio Central (a nével de

Area) e

Intergrupo (a nivel de distrito)
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Chairperson  (Chaiman).................... Coordenador de  Grupo,

Comité etc.

Clearing House ... .. Centro de IntercAmbio

Committee Officer........................ Servidor Comité

Conference-Approved Literature........... Literatura Aprovada pela
Conferéncia

Conference Charter.................... . .. Ata de Constitui¢do da
ConferEncia

Convention................................ Convengdo( a nivel nacional ou

internacional) e Encontro { a

nivel

local, estadual, territorial ou

regional)
Cooperation With the Professional
Community.................................. Cooperagio com a
Comunidade

Profissional.
Correctional Facility............................ Instituicdo Correcional

District  Committee ~ Member(D.C.M)...._ . Membro de  Comité

Distrito(MCD)

General Service Board of A A...... .. ... Junta de Servigos Gerais de
AA

General Service Conference(G.S.C)............. Conferéncia de Servigos
Gerais-

-C.S8.G
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General Service Office(G.S.0)...................... Escritorio de Servigos Gerais
(E.5.G)
General Service Representative(G.S.R)......... Representante de Servigos
Gerais (R.S.G)
Intergroup Representative........_............ Representante de
Intergrupo
Loner and Internationalist......................... Membro Solitario e
Internacionalista.
Policy........oooo Norma de Procedimento
President.......................... Presidente  da  Junta,
Conselho,
Assembléia, Conferéncia,
Convengao, etc.
Public Information Committee Member........... Membro de Comité de
Informagio Publica
Regional Trustee....................................... Custodio Regional
Stafl Quadro de Funcionarios

Standing Committe
Treatment Facility

Trustees-at-large

Twelve Concepts for World Service

Servicos

Comité Permanente
Instituicdo de Tratamento
Custodios dos EEUU. e
Canada

Doze Conceitos para

Mundiais

Garantia Estatutaria
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Workshop.. ..o Grupo de Trabatho

World Directory..............coooooiiii Diretorio Mundial
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Errata
Onde se &
p.17. contaditorio
Deve-se ler: contraditorio.

Onde se 1€
p.45. o adguirir
Deve-se ler: ou adquirir

Onde se 1€
p.51. oragBes
Deve-se ler: agies.

Onde se 16

Deve-se ler: Cf Barroco, HB.; Heloani ] R ; Nascimento, M.J P, A Imagem Intencional.
S&o Paulo, Pannartz, 1991.

Onde se 1&:
p.77. desparecendo
Deve-se ler: desaparecendo.

Onde se 1€

p-115-116. procurar lideres de acordo com mais proxima, dentro ou fora do grupo, e cuja
finalidade ¢ atacar ou fugir.

" Deve-se ler: procurar lideres de acordo com essa caracteristica predominante de sua
cultura. No caso do suposto ataque-fuga, trata-se de personalidade bastante parandide,
que procuram inimigos em qualquer sombra mais préxima, dentro ou fora do grupo, ¢
cuja finalidade € atacar ou fugir.

Onde se 16
p.121. nemhuma
Deve-se ler: nenhuma.

Onde se &
p-152. RGS
Deve-se ler: RSG.



