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RESUMO

O presente trabalho tem como principal objetivo equacionar os problemas
e as possiveis virtudes relativas a expans&o de uma nova modalidade de
educacao privada: o ensino franqueado.

Como base para o desenvolvimento deste estudo foi escolhido o Sistema
Anglo de Ensino, analisaremos no Capitulo 1 a histéria e a estratégia de
crescimento desta empresa que atua ha cerca de 60 anos no mercado dos
cursos pré-vestibulares e que nas Ultimas décadas expandiu esta atuacao para
os niveis regulares da educacdo brasileira (fundamental e médio) através de
um modelo de concessdo de franquias & diferentes escolas particulares
espalhadas por todo o territdrio nacional.

O ponto central deste modelo de ensino € a venda e a aplicacéo de um
conjunto de material didatico apostilado e a permisséo do uso da marca Anglo
para as escolas tidas como unidades parceiras ou franqueadas do Sistema.
Para melhor entendermos o impacto desta associagdo, como si0 construidas
as relacbes entre a matriz do sistema e as unidades franqueadas e como é
desenvolvido o trabalho docente diante de aulas que sdo previamente
elaboradas e que devem ser aplicadas de acordo com a rigida programacao
imposta, o Capitulo 2 deste trabatho é dedicado a um estudo de caso no qual
acompanhamos a criagio e o funcionamento de uma das unidades do Sistema
Anglo de Ensino; O Colégio Educagéo e CuiturélAnglo Jacutinga, localizado em
uma cidade do sul de Minas Gerais, regido de fronteira com o estado de S&o

Paulo.



ABSTRACT

The aim of this work is to identify the problems and the possible virtues
related to expansion of a new type of private educantion: the franchised
teaching.

As a basis for the develop of this study of this study it was chosen the
Sistema Anglo de Ensino (Anglo System of Teaching); in Chapter 1 we analyse
the history and the improvement strategy of this enterprise, wich has been in
the pre-vestibular course market for 60 years and, in the last decades,
expansed to regular levels of Brazilian education (fundamental and medio), by a
model of granting franchises to different private schools spread all over the
national territory.

The central point of this model is the sale and the application of a teaching
material (organized in notebooks) and the pernission for the use of the anglo
brand by schools considered as partner or franchisee unities of the System. In
order to understand the impact of this association, the way the relations
between the die of the system and the franchisee unities are constructed, and
to understand how teachers'work is developed in face of  previously
constructed classes - wich must be applied according to a rigid and imposed
schedule - we make in Chapter 2 a study of case in which we follow the creation
and the function of one of the systems of the Sistema Anglo de Ensino: the
Colégio Educagdo e Cultura /Anglo Jacutinga (Education and Culture/Anglo
Jacutinga School), located in a south city of Minas Gerais. in g frontier region

with S&o Paulo.



INTRODUCAD

A presenga dos cursinhos pré vestibulares no panoréma da educagéo
brasileira ndo é fendmeno recente. Desde o inicio dos concursos para o
preenchimento das vagas oferecidas pelo ensino superior universitario nos
anos 20" estes cursinhos preparatérios foram surgindo com o claro objetivo de
fornecer aos candidatos melhores chances de disputa e &xito nas provas
classificatorias.

Na medida em que ao longo do século XX a procura pelo ensino superior
se intensificou no Brasil e a relagdo entre o nimero de candidatos e © numero
de vagas oferecidas aumentou?, o mercado de afuagio dos cursinhos tambem
cresceu. Os cursinhos pré-vestibulares entdo se multiplicaram sem nenhum
controle ou legislacdo que interferisse em sua organizagéo e funcionamento.
Pode-se abrir um cursinho como se abre um negocio qualquer, trata-se de uma
iniciativa privada’.

Esta omiss3o do Estado é reflexo de um descaso para com a formulacédo
e o cumprimentc de uma politica publica para educacdo através da qual

deveria o poder publico exercer sua fungéo fiscalizadora e reguladora.

superior; em 1925 diante de um admero crescente de interessados-em busca dos cursos-universitanos
adotou-se o.numerus.clausus - um nlmero fixo e limitado de vagas foi imposto. Assim o vestibular passou
a ser um concurso classificatério para o preenchimento destas vagas, conforme revela estudo de Santos
1988).

g Dados do MEC reproduzidos em estudo de Martins (1991) mostram que em 1960 64.635 pessoas se
inscreveram nos exames vestibulares concorrendo as 35.381 vagas entdo oferecidas no ensino superior
brasileiro (19.105 pelas escolas piblicas e 16.276 pelas escolas privadas), uma relacao de 1,82
candidatos para cada uma {em ambas as redes a proporgao era a mesma: 1,82 candidatos por vaga). Em
1988 foram 1,921 milhdes de inscritos para 463.739 vagas (149.793 em escolas piblicas, 313.946 em
escolas privadas), embora a oferta de vagas tenha crescido {(um aumento de 784,05% na rede pablica e
de 1.928,88% na rede privada) o nimero de candidatos aumentou 2.973,43% em 28 anos, fazendo com
que a relagfo de candidatos por vaga subisse para 4,14 (na rede publica esta proporgdo alcangou 6,21
candidatos por vaga e ha rede privada 3,1).

3 O tinico dado oficial disponivel sobre os cursinhos pré-vestibulares pode ser encontrado no site do IBGE
na rede mundial de computadores Internet pelo enderego http/iwwew.ibge.gov.br. Este dado nos mosira
que 235.004 pessoas estariam freqlientando os cursinhos pré-vestibulares em 1984.



As diretrizes histéricas que norteiam a ac&o do Estado na area da politica
educacional revelam facilitagdes e estimulos para que o setor privado amplie
sua presenca em todos os niveis da educacao brasileira. -Estudos de Cury
(1991) sobre o ensino medio e de Martins (1991) sobre o ensino superior
apontam para a expanséo do numero de matriculas e de estabelecimentos
escolares em ambas as redes, pUblica e privada, nos uitimos 30 anos.

De fato ha o interesse do Estado em dividir deveres com a iniciativa
privada, tomada coma parceira para que seja possivel atender a crescente
demanda por vagas seja na educagio bésica, seja na educagio superior®.
Nunca houve em nossa historia um contingente tdo grande de criangas e
adolescentes em idade escolar basica como no momento atual, s&o cerca de
50 milhdes®, dos quais 17.515.863 deveriam estar freqlentando os 3 anos que
correspondem ao ensinc média®. No entanto, devido a problemas conhecidos
como repeténcia, evasdo, falta de vagas, escolas distantes e outras questoes
econdmicas e sociais, no ano de 1994 havia apenas 5.046.040 alunos
matriculados neste nivel de ensino’.

Os baixos indices de escolaridade da populagdo brasileira sao
constantemente vistos como uma grande barreira para a modernizagéo do
pais, trata-se de um dado que nos condena 2o subdesenvoivimento
econdmico; afinal a educagdo sempre foi extreramente valorizada como fator

de crescimento econdmico e ascenséo social como demonstrou Schultz (1863).

4 A nomenciatura aqui-adotada-esth baseada na Lei de Diretrizes e Bases para-a-educagio, aprovada em
20/12/96, que-estabelece ern seu-Artigo 21 que a-educaghio escolar compbent-se de:

| - Educacgfo.Basica, .toanagmpela,edummfauﬁi,ensmmndammeensim medio

i - Educagao superior

E no hiato entre estas duas divisbes, entre estes dois niveis de escolaridade, que nasceu e se localiza o
espaco principal de atuacio dos cursinhos, que depois vieram a originar os Sistemas de Ensino tomados
como objeto de estudo para esta pesquisa.

5 Nameros da populagiic brasileira entre 07 e 17 anos segundo dados do IBGEIM984. Este nimero
corresponde a cerca de 1/3 dototal da populacao brasiieira, que em 1994 era de 157.070.163 pessoas.

& Nimero da populagio brasiléira entre 15 e 17 anos em 1884.



No entanto o Estado ndo atende sozinho a esta necessidade de
escolarizacdo da populagdo brasileira. Ao contrario do esperado, nas ultimas
décadas houve uma diminuicdo dos recursos publicos destinados a educacéo,
os investimentos orcamentarios federais reservados para aplicagéo no setor
foram gradativamente diminuindo apés 1964.

Conforme demonstra Frigotto (1987) a agdo dos sucessivos govermos
antidemocraticos que se mantiveram no poder entre 1964-1985 estava
baseada na distribuicdo desigual e autoritdria dos investimentos publicos
empregados na educacio e a diminuicdo constante do montante destes
recursos. Rastreando os caminhos do dinheiro publico destinado & educacéo
Frigotto percebeu que os recursos ficaram concentrados em escolas de bairros
ricos, grandes cidades e universidades, favorecendo as mesmas camadas

sociais que também concentram em seu poder a renda nacional:

*...) Os recursos mais abundantes séo canalizados para as escolas
que atendem clientela de ricos em proporgdes que acompanham a iogica

da concentragao do capital da estrutura social”®

Além de estimular a privatizagdo do ensino e abrir espaco para que a rede
particular expandisse sua atuacdo e aumentasse 0 numero de cursos e de
vagas disponiveis, Frigotto revela que quando o governo federal investiu na
educacéo agiu no sentido de favorecer camadas sociais privilegiadas.

Estudos de Martins (1987), Cunha (1991; 1895), Cunha e Gbes (1985),
Sousa (1981) e Germano (1992) também demonstram como o modelo de

Estado Nacional autoritario e antidemocratico, implantado durante a ditadura

7 http:/fibge.gov-br



militar (1964-1985), estimulou a expansdo da rede privada de ensino no pais
para suprir @ demanda por vagas.

Devido as vantagens e facilitagdes as escolas particutareé prontamente se
apresentaram como parceiras ideais do poder publico. Um exemplo claro dos
mecanismos que acabaram por criar beneficios ao setor privado e a maneira
através da qual estas vantagens foram usufruidas € narrado por Martins (1981)
em seu estudo de caso sobre a criacdo da FMU, instituicdo de ensino superior
particular que funciona na capital de S&o Paulo.

Estudo de Cury (1991) mostra que no mesmo periodo em gue passou a
incentivar a expansdo da iniciativa privada na educagéo superior, a rede
publica ampliou seu alcance na educacéo basica, passando gradativamente a
abrir vagas e escolas até conseguir absorver a maioria do contingente
numérico dos alunos efetivamente matriculados nas carteiras escolares do
ensino médio®.

Mas esta acdo do poder publico ndo significou, no entanto, gqualquer
preocupacdo com a qualidade dos servigos oferecidos, com a boa
remuneracac e condigbes de trabalho de seus docentes ou com a prépria
preservacdo do patriménio fisico dos estabelecimentos escolares. O aumento
da capacidade e da quantidade de matriculas era a graride meta a ser
alcancada e neste sentido a ajuda da iniciativa privada foi muito bem vinda e

estimulada.

® Frigotto (1995}, p. 10.

® Cury (1991 reveia -gue até o golpe de 1964 era o setor privado © responsavel pela tnaioria das
matriculas no ensino médio, a partir de entéio houve um aumento macico na participacio da rede piblica
neste nivel da escolaridade e 0s nimeros se inverteram: j& em 1970 as escolas plblicas contavam com
cerca de 2, 5 milhdes de alunos matriculados no ensino médio e as escolas particulares com apenas 1,5
milho. Em relacle ao ensino fundamental o autor demonstra que, psio menos de 1935 até os dias
atuais, sempre fol o setor publico o responsével pela maioria das matriculas.



Acbes publicas que visam estimuiar iniciativas privadas s@o bastante
comuns em todas as instancias governamentais de nosso pais (federagao,
estados e municipios'®). Segundo Pinhsiro (1991) as efites dominantes nurca
foram capazes de exercer sua hegemonia sem a ajuda e intervengéo direta do
Estado, usado como suporte para interesses privatistas’”.

Ao meu ver esta politica educacional de divisio de tarefas € incentivo aos
estabelecimentos de educacgo privados, aliada ao descaso do Estado para
com a qualidade e financiamento da rede publica de ensino acabou facilitando
também a proiiferacdo dos cursinhos e de seus respectivos Sistemas de
Ensino Franqueadoc?, abjeto centrat do estudo que ora se inicia.

Aos poucos o espago de atuagdo dos cursinhos no hiato que se formou
entre a educacdo basica e a educagBo superior se consolidou. Os
vestibulandos e suas familias passaram a aceitar esta presenca © a
necessidade de freqiéncia nestes cursinhos como uma espécie de passaporte
obrigatério para aqueles que desejam garantir seu acesso a universidade, em
especial a universidade publica e gratuita; principalmente diante da crescente
incapacidade da propria rede publica de ensino basico em preparar
adequadamente seus alunos para o enfrentamento dos exames vestibulares.

Como exemplo desta incapacidade temos que neste ano de 1998 72,4%
dos calouros matriculados na USP s&o oriundos de escolas privadas e apenas

20.7% de escolas publicas. Uma proporgéo bem diferente se comparada aos

10 \eremos tmais um-exemplo destes incentivos através do-estudo de caso-impiementado no capitulo 2
deste trabalhe.

" Sobre @ participagio do pensamento privatista nos Grgios e conselhos federals de educacio, 08
embates ideoldgicos e os conflitos fravados nas relagbes entre escolas pablicas e escolas privadas ver
também Buffa (1979), Fonseca (1881), Cunha (1995) e Dias (1995).

2 Ng corpo deste trabaiho quando a palavra Sistema aparecer grafada com a letra inicial em maidsculo
estar seu significado sempre ligado a alguma empresa de educagio privada e nfo a0 sistema nacional
de ensino. Esta foi a opcio encontrada para que possamos methor identificar o termo aos modelos de
ensing criados pelos cursinhos para serem aplicades em escolas particulares de educagBo basiea
espathadas por todo o Brasil.



nameros de 20 anos atrés: em 1977 apenas 29,3% dos calouros da Usp
tinham completado seus estudos basicos em escolas privadas, contra 57,3%
em escolas publicas *. |

Os dados da UNICAMP s3o semelhantes: entre os alunos iniciantes do
anc de 1998 67,1% finalizaram seus estudos em escolas particulares e 31,2%
em escolas publicas. Existe também a informacéo de que 59,5% dos calouros
da Universidade frequientaram cursinhos."*

Esta inversdo - ex-alunos da rede de ensino médio privada compbem a
maioria dos matriculados na rede de ensino superior pablica - ndo causa
espanto, nao & novidade. As elites nacionais pagam pela preparagdo adequada
de seus filho visando os exames vestibulares e consequentemente ocupam as
vagas disponiveis de maneira a manter os privilégios seculares que
determinam as desigualdades de oportunidades tao caracteristicas a sociedade
brasileira.

A consolidacdo do vestibular como um ritual de passagem € selecao
obrigatérip para © acesso ac ensino superior, no gual a classificagdo dos
candidatos é definida pelo dominio mensuravel do curriculo "minimo” requerido
pelas universidades cria, conforme definicéo de Rocha (1995), duas espécies
de cultura: a primeira é entendida como "Vestibular da Cultura” e liga-se ao
contetido e saberes exageradamente académicos exigidos pelos exames; a
segunda é a "Cuitura do Vestibular" que se relaciona propriamente ao conjunto
de simbolos signos e valores que envolvem 0 processo que marca a entrada

dos estudantes na vida universitaria.

® Dados fornecidos peta FUVEST prblicados peio jomal Fotha de Sio-Paio(b}.

 Até o momento da conclusSo deste trabalho (Julho/98) estes dados ainda nfo-haviam sido oficalmente
publicados pela UNICAMP. Para que 05 mesmos pudessem ser aqui divuigados contei com a



Extrapolando os limites e as questdes especificas relativas aos
vestibulares, o que este trabalho pretende expor é a percepgéo de que a area
de atuacdio dos cursinhos, antes restrita @ um ano ou dois de preparacao
especifica dos alunos que ja haviam compietado sua formagao basica mas que
ndo conseguiam alcancar o ensino superior, se expandiu consideravelmente.

Os cursinhos penetraram sua atuagio rumo as instancias regulares da
educacdo nacional (ensino fundamental e médio) através de um modelo de
concessdo de franquias que sdo oferecidas a diferentes escolas particulares
espalhadas por todo o territrio nacional.

O ponto central deste modeio de ensino franqueado é avenda e a
aplicagdo de um conjunto de material didético apostilado para escolas que se
transformam em unidades parceiras ou franqueadas dos auto denominados
Sistemas de Ensino

A idéia que norteou a estruturagio deste trabalho foi a de transformar
estes Sistemas de Ensino Franqueade em objeto de investigac&io académica e
equacionar os problemas e as possiveis virtudes relativas a expansao desta
nova modalidade de educacdo privada. Portanto este é um estudo sobre
escolas particulares de ensino fundamental e médio que se especializaram na
preparagéo de seus alunos visando os exames vestibulares.

Os cursinhos pré-vestibulares ndo séo novos, mas a expansac para as
outras séries letivas desta concepcdo e forma de ensinar € um fendmeno
recente recheado de pontos negativos e positivos que ainda n&o foram

observados, problematizados e objetivamente estudados. Sabe-se da

fornecerem estes nUmeros.



existéncia dos cursinhos, utiliza-se de seu servigos, mas eles ndo s&o tomados
como um problema passivel de investigacao

Esta definicBo de meu objeto de estudo demorou a acontecer, foi
amadurecendo devagar no decorrer do curso de mestrado. Tudo nasceu do
fato de ser eu professor em uma unidade de uma cidade do interior de um
destes Sistemas de Ensino Franqueado: O Sistema Anglo, empresa que atua
ha mais de 60 anos no mercado da educagao privada.

Estando inserido neste contexto passei a refletir sobre as condi¢des do
trabalho docente diante de um rigido esquema de aplicacdc de aulas
apostiladas cujo contetdo curricular e programac¢ao se impde através de um
calendario escolar previamente elaborado pelas matrizes destes auto
denominados Sistemas de Ensino e sobre o qual os professores tem atuagéo
restrita, ficando em posicdo externa a0 processb de elaboragdo do
conhecimento.

Atuaimente o Sistema Anglo de Ensino concentra sua expans@o e o
crescimento de seus lucros através da concessdo de franquias que possibilitam
a aplicag@o do material didatico produzido nas mais diferentes escolas em
vérias cidades e regides do Brasil, atingindo novos consumidores e abrindo
oportunidades de estudo aos jovens do interior que passam a contar com uma
preparagdo especifica visando o acesso as vagas em faculdades e
universidades proximas ou mesmo distantes de suas casas.

Para meihor entendermos as conseqiiéncias deste impacto no Capitulo 1

do presente trabatho serd contada a histéria do Sistema Anglo de Ensino™;

S A escoiha-do Sistema Anglo de Ensinc como-objeto de -estudo -deste trabatho ndo — <oioca numa
situagio (nica-he-ceraro da-educagdo brasileira. Apontar, -explicitar, -equacionar caractersticas deste €
dos outros Sistemas de Ensino franqueados que surgiram vinculados aos cursinhos pré-vestibulares é



buscarei explicitar como a empresa cresceu no contexto da expansao do
ensino privado e como e como se desenvolve sua prética pedagégica baseada
em apostilas e no cumprimento de uma promessa mercadologica de curto
prazo, retomo garantido para o investimento paterno: o acesso a0 ensino
superior.

Mas por gue estou chamando estas escolas de unidades franqueadas e
este modelo de educacao de ensino franqueado?

Primeiro porque é o proprio Sistema Anglo de Ensino aqui tomado como
objeto de investigacio que se assume enquanto uma empresa da érea de
educacéo privada que frabatha com a concessdo de franquias'®. Iniciaimente
havia o receio em usar este termo no corpo desta dissertacdo, mas a partir do
momento em que foi verificado que esta é a terminologia adotada pelo préprio
Sistema Anglo em referéncia a sua atuacdo no mercado do ensino privado; que
a idéia de ensino franqueado esta presente no discurso de seus executivos;
que existe um Departamento de Franquias e de acompanhamento das
unidades franqueadas no organograma administrativo da empresa e que ©
Anglo é membro da Associagio Brasileira de Franchising (ABF)", ndo

restaram dulvidas sobre a pertinéncia de também adotar a idéia de ensino

também, em -grande medida, questionar © papet ¢ o funcionamento do-ensino médio nacional, tanto

iiblico quante privado.

® Segundo o.Artigo 2° da Lei n° 8.995 de 15/12/84 que dispbe sobre os contratos de franquia-empresarial,
este seria um sistema de relagdes comerciais no qual o franqueador cede ao franqueado o direito de uso
de sua mArca ou patente, associado ao direito de distribuiclo exclusiva ou semi-exclusiva de produtos ou
servicos e, eventuaimente, também =0 direito de uso de tecnologia de implantaciio e administraggo de
negbcio ou sistema operacional desenvolvidos ou detidos pelo franqueador, mediante remuneracdo direta
ou inditeta, sem que, no entanto, figue caracterizado vinculo empregaticio.
7 Conforme pode ser comprovado na site da ABF na rede de computadores Intemet através do endereco:
wwwabfcom, no qual exste uma pagina exclusiva do Sistema Anglo de Ensino
http://200.246, 107.19/scripts/abf/abfprocuracodigo idc?codigo=361. Nesta pagina estdo descritas as
condicbes para a concesso de franquias do Sistema e também informagdes sobre a razao social da
empresa, hamero de unidades franqueadas, o tipo de produto e de servico oferecide e o capital inicial
necessario para a instalacio.



franqueado quando em referéncia a modalidade de educag@o que tentarei
analisar'®.

Além deste fato uma série de regras padronizadas e tfpfcas das relacdes
comerciais de franquias sao impostas pela matriz do Sistema Anglo para serem
aplicadas as unidades parceiras ou franqueadas: direito de uso da marca e dos
produtos da empresa, treinamento de funciondrios', lay-out dnico,
acompanhamento dos resultados.

Isto posto creio ter justificado o porque da escolha do Sistema Anglo de
Ensino para que possamos esbocar neste trabatho um panorama e algumas
constatacdes sobre o que significa adotarmos o termo franquias quando nos
referimos a empresas para quais a educacdo € entdo tomada como um
lucrativo ramo de negdcios.

Para melhor compreender como funcionam e como sdc construidas as
relagbes entre a matriz deste Sistema Anglo de Ensino e suas unidades
franqueadas o Capitulo 2 deste trabalho é dedicado a um estudo de caso no
qual acompanhamos a criaggo e o funcionamento de uma destas unidades: O
Colégio Educacéo e Cultura/Anglo Jacutinga, localizado em uma cidade do sul
de Minas Gerais, regido de fronteira com o estado de S&o Paulo.

Esta escolha aconteceu em fung@o de minhas reiagbes pessoais com a
cidade, onde nasci, e com o proprio Colégio Educagdo e Cultura no qual
trabalho como professor responsével pela disciplina de Socioclogia. Uma

situacdo que me proporciona um bom conhecimento sobre a presenca desta

" Além do Anglo outras empresas que atuam tigadas & educacdo também oferecem seus produtos &
do site da-ARF: CPV - Vestibulares; Cursinho-Universitario-o Grupo Pitagoras.

'8 Neste casp como se rata de um sistema de concessso de franquias na érea educacional ha também o

treinamento dos professores visando um melhor uso e aproveitamento do material didatico.



escola na cidade e facilidades na obtencdo de informagdes para melhor
fundamentar esta investigagao.

O Colégio Educacgdo e Cultura, mais conhecido como Angto Jacutinga, é
um bom exemplo para compreendermos o significado e as caracteristicas
inerentes ao ensino franqueado e a propria expansdo deste tipo de educacgdo
privada no pais, preenchendo o vacuo aberto pelas deficiéncias historicamente
produzidas pelas politicas publicas governamentais na area da educacao.

Nao posso negar a ajuda dos meus alunos enquanto cobaias n2o
avisadas desta minha experiéncia no interior de um rigido esquema de aulas
programadas dentro do qual me encontro, mas sobre o qual tenho a
possibilidade de langar um olhar distanciado na medida em que a disciplina que
leciono ndo faz parte do curriculo oficial das apostilas, nem dos exames mais
tradicionais dos vestibulares de maior repercussado e disputa acirrada. Neste
sentido encontro-me em uma situagdo Unica, pois cabe a mim a preparagéo da
programacéo de minhas aulas, dos recursos didéticos que utilizo e de todas as
provas que aplico.

Mas por que esta escola na qual trabalho pode ser tomada como um
exemplo que me possibilitard demonstrar como este modelo de ensino
baseado em relagdes mercadoldgicas de comércio de material didatico € bem
sucedida e se espalha por todo o Brasil?

Porque esta escola, o Colégio Educacgéo e Cultura, preenche os requisitos
para minha investigagdo: pertence ao Sistema Anglo de Ensino, funcionando
como uma franquia que utiliza-se de uma marca registrada que os

mantenedores® do colégio tem ¢ direito de usar de acordo comt um contrato

2 Nomenciatura usada para designar os donos das tnidades franqueadas. Me-questionando-sobre-ouse
deste termo conciuo que talvez eie sejar utifizado paraamenizar oy impexcto de um cardter fucrativo

11



renovado anuaimente & que lhes garante o fornecimento do material didatico
apostilado contendo o esquema de todas as aulas preparadas € numeradas e
esta localizada em um estado da federaggo onde a rede paﬁicuiar de ensino
médio cresceu intensamente, em termos comparativos nos titimos 30 anos,
conforme demonstra Mafra (1998)°'. Além do que su nela trabalhc, o que
sacilita bastante o acesso a fontes para a pesquisa e a reflexdo sobre 0s
mecanismos de funcionamento de uma unidade franqueada.

Esta & uma colocagao importante para que através dela perceba o leitor
qual o grau de envolvimento em que me enconiro em relagdo ao objeto
especifico ao estudo de caso que elegi para tentar demonstrar como ocorre o
processo de criagdo de uma escola privada em uma cidade pequena, onde a
maioria das pessoas se conhecem e sé cumprimentam e vao construindo suas
vidas e suas relagbes.

O fato de ser um jacutinguense me permite construir uma perspectiva de
observacdo sobre o Colégio Educacao e Cultura/Angio no municipio adicionada
em importancia e sentido, uma vez que me possibilita perceber o impacto desta
presenca na vida da cidade pelo olhar de seus moradores; o que significa a
abertura de espaco para que aparegam no corpo deste texto ndo apenas 0s
pontos conflitantes deste processo de implantagdc de uma escola particuiar
que contou com o apoio explicito do poder publico para se fixar, mas fambém
quais s&o suas contribuicdes para o conjunto da sociedade local.

No entanto € preciso cuidado para que este estudo néo gere falsas

interpretagbes que venham inclusive a prejudicar meu trabalho cotidiano

inerente a qualquer-escota-privads; uma-caracteristica que seria-evidenciada caso ogrupo dos donos das
escolas fossem tratados explicitamente pela palavra proprietarios. Fica aqui aidéia deque um-empresafic
da educacfo &, antes de tudo, um benfeitor social & filantropo sem muitos inferesses. comerciais.

2 yer Capitulo 1, pagina 34 do presente frabatho.



enquanto professor. Questdes polémicas e delicadas irdo aparecer, ndo ha
como negar alguns fatos, mas deixo de antemao explicito que iniciei esta
investigagéo consciente de seus riscos. |

Penso que ao escolhermos e delimitarmos um tema de estudo ndo
podemos nos desvincular da nossa historia. Eu nasci em uma pequena cidade
e enfrentei as dificuidades que eram comuns para aqueles que pretendiam
seguir em seus estudos rumo ao ensino superior.

Pois bem, de certa forma eu mesmo sou personagem desta empreitada.
O fato é que meu objeto de estudo faz parte de uma realidade préxima, pela
qual caminho de olhos atentos. Uma de minhas preocupagbes inclusive & a de
investigar como nobs professores NOs comportamos diante deste ensino
baseado em um material apostilado. Para isto dedico toda a 5% parte do 2°
capitulo deste trabalho.

Para construir esta dissertacéo trabalhei essencialmente com pesquisa
pibliografica, entrevistas e aplicagcdo de questionarios. Este caminho de
investigacdo foi utilizado tanto para desvendar 0s caminhos da expansao do
Sistema Angio de Ensino quanto para tracar o cotidiano de uma unidade
franqueada, no caso o Colégio Educagio e Cultura e as relagbes entre
docentes e o material didatico. Minha delicada situacéo de envolvimento
profissional com o cbjeto de pesquisa que elegi e o reconhecimento para com &
receptividade e valiosa colaboracéo que obtive levou-me a adotar uma postura
de resguardar os nomes de todos os entrevistados. Sem duavida mais
importante que a identidade de cada um deles sdo seus cargos e 0 papel que
ocupam no interior do quadro montado para esta pesquisa.

Outra fonte importante com a qual trabalhei para a concretizacdo deste



trabaltho foi 0 manuseio de documentos colhidos junto & Camara Municipal de
Jacutinga, & 32® Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerais,
sediada na cidade de Pouso Alegre, e ao préprio Colégio Eduﬁ:ac;éo e Cultura.

Perceberado também os leitores que um importante instrumento de auxilio
a esta pesquisa foi a rede mundial de computadores intemet. Pela teia de
informacdes virtuais consegui obter dados importantissimos sobre ¢ Sistema
Anglo de Ensino, sobre a Associagéo Brasileira de Franchising e sobre as
estatisticas escolares nacionais nas paginas e tabelas do IBGE.

Além destas fontes, a observagdo do material de propaganda e de
marketing vinculado pelos cursinhos pré-vestibulares ou pelas unidades
franqueadas de seus respectivos sistemas de ensino em toda a midia sempre
me chamavam a atencéo e ajudavam a clarear ainda mais minha percepgéo de
como é grande e constate a presenca destes cursinhos e colégios no cotidiano
das cidades grandes, médias ou pequenas.

Sem que conscientemente percebesse muito dos métodos de pesquisa
da antropologia correram em minhas veias de cientista social, direcionando os
caminhos de meu trabalho de campo ajudando a aperfeigoar algumas
impressdes e a obter dados as vezes sigilosos e privados.

Diante disto gostaria de terminar esta infroducéo explorando um trecho de
um texto do professor Carios Rodrigues Brandao (1891) onde s&o lembradas

as diferentes maneiras e manifestactes da educaco e do aprender:

“Ndo hé uma forna Gnica nem um dnico modelo de educagdo; a
escola ndo é o Unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor; o

ensinc escolar ndo é sua unica pratica e o professor profissional ndo é seu
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gnico praticantes™

No entanto ninguém escapa da educagéo, seja ela transmitida na escola,
no convivio social ou pela tradicio familiar. Seja ela dotada de um valor
econdmico ou social, seja ela um instrumento de dominio politico ou de
emancipacdo, o fato & que a educagio se firma como uma necessidade e
como uma exigéncia no limiar do século XXI, € embora nao sejamos nds o0s
Gnicos praticantes do processo de ensino e aprendizagem e nem a escola seja
o unico lugar onde este processo possa ser desenvolvido, cabe a todos nos,
profissionais do ensino, valorizarmos nossa acdo e nossa pratica e nos
perguntarmos sistematicamente: que tipo de escolas queremos? Que escola
s30 essas em que trabalhamos? Como elas surgem ? Em que perspectiva

estamos formando nossos alunos?

2 Brandso (19843 1. 69



CapiTuLo 1
O Sistema Anglo de Ensino

1.1 - Histéria e Expanséo

Quando ouvimos a palavra Anglo automaticamente a associamos ao
cursinho preparatério para os exames vestibulares. Milhares de alunos
estudaram e estudam com o material que leva a marca do ledozinho. S&o
sessenta anos de histéria deste grupo empresarial privado que atua com
sucesso na area de educagio.

No entanto ha muito que o Anglo deixou de ser simplesmente sindnimo de
um curso de preparagio para os vestibulares. Hoje a propria empresa se
autodenomina como um Sistema de Ensino: o Sistema Anglo de Ensino. O que
isto significa é o que procurarei desvendar ao longo deste capitulo, cuja idéia é
equacionar o funcionamento e a organizacédo do Sistema Anglo de Ensino para
através deste exemplo tentar criar uma discussdo sobre a atuagio destas
organizagdes empresariais que trabalham na area de educag&o atraves de um
modelo de concessao de franquias que consiste na venda de material didatico
para centenas de escatas de educagéo béasica® espalhadas por todo o pais.

Portanto este estudo n&o trata particularmente dos cursinhos pré-
vestibulares, mas sim sobre como estes cursinhos avangaram e penetraram
sua atuacdio rumo as instincias oficiais da educacio brasileira® através da

venda de um material didatico composto de apostilas possiveis de serem

% segundo a-nomenclatura-oficiat-adotada desde a-aprovegdo da L DB em setembro-de 1996 a educagaobasica
& o nivel de escolaridade formado pelo-conjunto:-educacio-infantil, -ensino fundamental-e-ensino- médio.



aplicadas em qualquer escola que se disponha a pagar por seu uso e pela
marca estampada em suas capas, 0 que, ao meu modo de ver, configura um
modelo de ensino e de relacbes entre os fornecedores do matérial e as escolas
privadas que pode ser nomeado de ensino franqueado; modelo este do qual ©
Sistema Anglo, sem ddvida, é importante representante.

Acompanhemos entdo como 0 Anglo surge € como, com 0 passar dos
anos, deixa de ser apenas um cursinho para expandir sua atuagéo, seus lucros
e sua presenca no quadro geral da educacao brasileira.

A priori é preciso destacar que a légica que direcionou a fundagdo e o
crescimento desta empresa esta centralizada na idéia de possibilitar aos alunos
matriculados nas unidades de cursinho ou nas escolas franqueadas que se
utilizam do material produzido e da marca Anglo, a garantia de acesso as
vagas oferecidas pelas universidades mais concorridas e disputadas do pais
através de exames vestibulares.

Toda a propaganda extensamente divulgada na midia impressa, radio, TV
e outdoors pelc Sistema Anglo de Ensino™ e por outras empresas que atuam
neste concorrido mercado, tais como Objetivo, Universitério, Etapa, MED,
COC, Integral, Intergraus, Maximuns, Pitagoras, Stockler, Vestibular Medicina,
CPV, Didatika, Oficina do Estudante, Positivo, Dom Bosco, Soma, Q.
Vestibulares, faz parecer impossivel ao estudante que este venha a obter o
sucesso nos exames vestibulares se ndo estiver matriculado em um destes
cursinhos ou em alguma escola que se utifiza do material por eles produzido.

Cria-se uma necessidade que passa a ser compartilhada também pelos pais,

2% No corpo deste trabatho 08 cursinhos pré-vestibulares s3o distinguidos das escolas regulares que
atuam nos piveis oficiais da -educagio brasileira per ndo se encontrarem submelidos & nemrhurna
legisiacio educacional. especifica, conforme sers melhor explorado a0 jongo deste capituic

25 Ver exemplo destes materiais em Anexos A



forcados cada vez mais cedo a colocarem seus fithos em uma escola privada
cuja qualidade e mérito é o de "bem preparar” seus alunos para as provas que
garantem O acesso ao ensino superior.

Esta preparagio tornou-se claramente uma “reserva de mercado” destes
Sistemas de Ensino que montam seus cursos e sua estratégia de crescimento
pautados na garantia de colocagio de seus alunos nas universidades mais
concorridas. Elas dizem deter a férmula do acesso e sabem muito bem vender
esta idéia.

A cada ano novos slogans sdo criados como recursos de publicidade. A
cada ano nascem novos cursinhos pelas avenidas de grandes, médias e
pequenas cidades.

Especificamente em relagdo ac Sistema Anglo, modelo de ensinc
franqueado tomado como referencial para este trabalho, duas frases marcam
seu método de estudos que é reconhecido pela quantidade de exercicios
propostos e, efetivamente, pelos resultados de aprovacéo alcangados,
diferenciando-o dos demais; sdo elas: "Aula Dada Aula Estudada” e "Aqui Se
Ensina, Aqui Se Aprende”.

Veremos no decorrer deste capitulo como estes lemas que vendem a
idéia de “certeza de aprovacio'® foram estrategicamente consolidados e
absorvidos por todos que, das mais diversas formas, seja como mantenedores
das unidades franqueadas, professores, alunos, e até mesmo como pais, se
relacionam com a metodologia de ensino-aprendizagem desenvolvida pelo

Sistema Anglo de Ensino ao longo dos seus 60 anos de histéria.

% Frases que estdo geraimente impressas no material de divuigaggo da empresa.



E preciso novamente enfatizar que a caracteristica -0 objetivo primordial
deste Sistema de Ensino é a preparagdo de seus alunos através do material
didatico que & vendido e aplicado nas escolas chamadas de unidades
franqueadas ou parceiras.

Este material ao qual me refiro é possivel de ser aplicado da 1® serie do
ensino fundamental até o cursinho. Por isto este estudo sobre o Sistema Anglo
de Ensino ndo se refere apenas ao cursinho pré vestibular, mas a todo o
conjunto da empresa que se faz presente na sala de aula desde as séries
iniciais de alfabetizacdo. Esta anélise é sobre uma empresa privada da érea de
educagdo cujo limite de atuagdo se ampliou, resultado de uma estratégia de
crescimento em direcdo a escolas privadas regulares e aos niveis oficiais da
escolaridade brasileira.

Existe uma distingdo entre o Curso Anglo Vestibulares e o Sistema Anglo
de Ensino. O primeiro é especificamente o cursinho pré-vestibular que funciona
apenas na cidade de S&c Paulo somente em trés enderecos e que é de
propriedade do Sistema Anglo de Ensino, formado por estas unidades de
cursinho, pela grafica e pela editora Anglo Ltda.

Portanto, o Sistema Anglo de Ensino € proprietério das trés unidades do
Curso Anglo Vestibulares em S8c Paulo, da Editora Anglo que detém os
direitos de publicacio do material didatico (apostilas, cadernos e livios) e da
gréfica que faz a impressio deste material.

Também fazem parte do Sistema Anglo de Ensine as unidades
franqueadas: escolas que compram o material € que também usam a marca
Anglo, inclusive para sua publicidade. Estas unidades assumem a identidade

do Anglo e todos os seus alunos s&o considerados alunos do Anglo; no entanto



elas ndo pertencem aos mesmos donos, sdo independentes e podem se
desligar do Sistema, bastando para isto abandonar a compra e o uso do
material didatico ao final do ano letivo. |

De qualquer forma o que hoje é conhecido como Sistema Anglo de
Ensino se originou no Curso Anglo Vestibulares, criado quase que
simultaneamente a fundacéo da Universidade de S&o Paulo, formada em 1934.
O Curso Anglo iniciou suas atividades em 1938% especificamente para methor
preparar os candidatos concorrentes as vagas oferecidas pela POLI - USP.

O surgimento do Anglo apenas 4 anos apds o nascimento da USP
demonstra como as relagbes entre 0 ensino superior e os cursinhos s&o
estreitas desde longa data. A mesma informagéo revela ainda que a empresa
emn sua génese dedicava exclusivamente suas atividades de ensino a area do
conhecimento ligada as ciéncias exatas e engenharias.

Segundo a pagina do Angto na Intemet™ j& na década de 40, dez entre os
onze primeiros classificados no vestibular da POLI saiam das carteiras do
curso Anglo. Uma informago dificil de ter ser verificada, mas que sem duvida €
importante na construcdo da imagem de eficiéncia que hoje é comumente
associada a marca.

O interesse e a procura pelos servico oferecidos pelo Anglo e por seus
concorrentes desde entdo cresceu bastante, estimulado principalmente pelo
aumento da disputa pelas vagas no ensino superior brasileiro™. Mas por que a

preparacio especifica dos estudantes brasileiros, estejam eles em qualquer

7 |nformacio-obtida no-site do Sistema Anglo de Ensino na rede mundial de computadores internet:
hitp e crrsofngio.com.br

28 4t ffwww.cursoAngio.com.br

2 yer dados referentes a este aumento em Cury (1997)



uma das séries do ensino médio e até mesmo fundamental, para 0 sucesso
nos vestibulares se transformou em uma necessidade?

Sem davida a explicacdo para a criagdo desta necessidade esta ligada a
dificuldade enfrentada pelos pais e alunos em contar com a escola publica para
uma preparacéo julgada como adequada para o éxito na disputa por uma vaga
no ensino superior também pribltico™, em unm contexto onde a capacitagdo para
o mercado de trabalho esta ligada a aquisicdo de um diploma de qualificacao
superior. O ensino superior é tido como essencial para uma desejavel
mobilidade social, e este discurso é aceito, compartithado e estimulado por
estes Sistemas de Ensinoc e seus executivos, que se consolidam como os
maiores beneficiados por tal situag@o de concorréncia e exclusao.

Este estimulo fica evidente na voz de um dos diretores do Sistema Anglo,
que explicita também quais as metas que direcionam o funcionamento do

ensino franqueado e como é feita a promessa de garantia da vaga:

"0 que importa para nés & que o material seja bern ministrado, que o
aluno aprenda e saia satisfeito; que o pai perceba os resulfados deste
aprendizado e que no final das contas ele termine o terceiro ano e enire
numa boa faculdade. E todo aluno que faz o colégio com o nosso material
entrard com certeza na faculdade. Ele vai para o terceiro grau, mas ele tem
de ir para uma escola de qualidade. Né&o adianfa ele entrar na
“cochinchina” que na hora de enfrentar o mercado de trabalho ele se
embola todo. Hoje vocé tem de ler o diploma de uma escola decente, temn

de falar pelo menos uma lingua estrangeira, tem de continuar estudando,

* Nados sobre esta dificuldade podem ser verificados na pagina 16 deste trabaftio.



fazendo pés e s6 entdo vocé vai estar apto para entrar no mercado de

frabalho”®

Aparece nesta fala as véarias exigéncias do "mercado de trabalho”, mas a
idéia da qualidade oferecida por uma "escola decente”, que em termos de
ensino superior quer dizer universidade publica, sempre se impde. Inclusive por
serem as vagas oferecidas por estas universidades as mais concorridas e
disputadas, situagdo que pressupde, logicamente, uma melhor preparagac de
seus candidatos.

Os exames vestibulares acabaram estipulando no pais um mecanismo de
selecdo que praticamente criou entre os jovens e suas familias a necessidade
destes procurarem um curso especifico de preparagdo para as provas. Diante
disto creio que os cursinhos e demais empresas privadas que atuam neste
setor deveriam ter suas responsabilidades e o alcance de sua atuag@o
explicitadas. Deveriam, por exemplo, estar submetidos a alguma espécie de
acompanhamento oficial, pois sua presenga no panorama geral da educagéo
brasileira € bastante visivel, basta olharmos com um pouco mais de atencéo
para percebermos a grande quantidade de propaganda dos mais diversos
cursinhos e afins que chega até nds, principaimente nos meses de fevereiro e
julho. No entanto, na legislagdo educacional ngo ha uma linha sequer que
contemple, reconhe¢a ou regulamente o funcionamento destas verdadeiras
“industrias dos vestibulares" que, aproveitando esta brecha, ramificaram sua
atuagio e atingiram em cheio o modelo educacional hoje em vigor nas escolas

privadas de ensino fundamental e medio.

3! Entrevista realizada em 25/06/98



Informacdes como © numero de alunos matriculados em qualquer um
destes cursinhos ou quantas s3o as unidades franqueadas destes
autodenominados Sistemas de Ensino sdo informagdes privadas.

Os cursinhos se encontram a margem do acompanhamento de suas
atividades educacionais pelas Secretarias de Estado de Educagéo e as escolas
franqueadas, por sua vez, ndo precisam deixar claro para os odrgaos
fiscalizadores que estdo ligadas a qualquer outro grupo de educag&o privada
que thes fornece o material base para as aulas. Aos olhos, por exemplo, da
Secretaria de Ensino de Minas Gerais a unidade Anglo de Jacutinga mantém
sua identidade original, é o Colégio Educagdo e Cultura; no entanto aos othos
de seus alunos, dos pais destes, dos mantenedores, de seus professores e dos
executivos do Sistema Anglo a escola é o Anglo/Jacutinga.

Esta situagdo fantasma torna invidvel a obtencdo de numeros totais
concretos e confidveis sobre quantos sdo os alunos que hoje se utilizam do
material produzido pelo Anglo ou quantas sdo as unidades franqueadas do
Sistema em todo o pais.

Na sede do Sistema Anglo em S&o Paulo obtive a informag&o de que o
niimeros destas unidades gira em torno de 250 e que apenas os alunos das
trés unidades do cursinho em S&o Paulo chegam a 13.000 por ano.

Um numero sem duvida respeitavel mas que tormna-se irrelevante diante
do pressuposto contingente de alunos que no ensino fundamental e médio se
tilizam do material didatico produzido pelo Anglo.

Pelo trecho da entrevista concedida por um dos executivos do Sistema
transcrito duas péginas acima pode ser percebidc como as atencbes da

empresa hoje encontram-se voltadas para a educacac bésica. O cursinho é



colocado em segundo plano na estratégia atual de crescimento do Sistema
Anglo; hé a afirmagio textual de que se o aluno comegar sua preparacao mais
cedo nos colégios que usam as apostilas Anglo, sua passagem para ensinc
superior estard assegurada, garantida.

O investimento na preparacio dos alunos para os exames vestibulares
torna-se assim evidentemente mais oneroso para os pais. O quanto antes eles
colocarem seus filhos em uma escola franqueada melhor. A preparacéo que
era feita em apenas um ano agora depende de trés ou mais.

Uma situaclo ainda mais lucrativa se configurou. Os cursinhos
rapidamente conseguiram se adaptar aos movimentos e expectativas do
mercado diante da nova realidade imposta por algumas mudangas ocorridas
nos exames vestibulares durante os anos 80%,

Como toda e qualguer boa empresa capitalista seus estrategisias e
professores foram levados a criar e a expandir o uso do material didatico por
eles produzido, fato que acabou praticamente provocando a hegemonia destes
Sistemas de Ensino em relacdo a obtenglo das vagas disponiveis nas
universidades publicas. Dados referentes aos calouros matriculados na
UNICAMP em 1997 revelam que 83,79% deles ou estudaram em escolas
privadas ou fizeram cursinhio ou ambos™,

Este crescimento em direcdo as instancias oficiais do ensino, que
pressupbe o abandono pelos cursinhos de uma atuag@o que antes se dava

exclusivamente no hiato formado entre a educacdo basica e a superior,

% Entre estgs-mudancas-podemos destacar osurgimento-do-exarne vestibular da-tnicamp-em 1967,
* onte: UNICAMP (1997}



comegou a ocorrer a partir dos anos 70. Periodo que coincide com a politica
governamental de incentivo a expansio da educacio privada no Brasi™.

Nesta década surgem os primeiros sistemas de concessé&o de franquias e
as primeiras unidades franqueadas, ou seja, escolas que compram o material
apostilado fabricado pelos cursinhos. E este modelo de ensino formulado para
atender aos desejos dos jovens vestibulandos e suas familias se espalha pelo
pais, causando um grande impacto ao possibilitar um contato de novas
pessoas de diferentes camadas sociais de lugares distantes com as formulas
vendidas nos grandes centros como a ponte de acesso ao ensino superior.

O Sistema Anglo de Ensino € um dos pioneiros neste processo Nos anos
70 suas unidades franqueadas ainda trabathavam exclusivamente no modelo
de cursinho, nd@o existia ¢ material apostilado com o contetdo curricular
especifico para a aplicagio no entdo 2° grau. O sentido do crescimento do
Sistema Anglo obedece, de modo geral, a uma mesma seqléncia: iniciaimente
havia apenas o cursinho, majoritariamente freqlientado por alunos que tinham
compietado o ensino médio, aos pouccs o mercado passou a exigir uma
preparacdo de mais longo prazo e os cursinhos se adaptaram penetrando sua
orientagdo pedagdgica baseada em apostilas em diregdo ao ensino médio e
depois ao fundamental, movimento que se intensificou & partir dos anos 80.

No ano de 1950, doze anos apds a fundagdo do cursinho pré vestibular
preparatorio para os exames da POLI, Anglo Vestibulares, seu idealizador e
fundundador, o professor Sim&o Faiguemboim, decide expandir a atuacdo da
empresa e convida alguns dos professores que com ele ja trabalhavam a se

tornarem sécios na diregdo e administracdo do negdcic e juntos darem ©

3 pProcesso este descrito na infrodugso deste trabalho.



primeiro salto no sentido de transformar o Anglo em uma grande empresa de
educacio privada, capacitada para atender um numero cada vez maior de
alunos que buscavam 0s servicos oferecidos.

Assim os professores Emilio Gabriades e Abram Bloh se uniram a Simao
Faiguemboim para dar inicio a nova fase do curso Anglo, que passa &
funcionar em sede prépria situada na Rua Tamandaré, no bairro paulistano da
Liberdade. Ocorreu entdo a primeira etapa do crescimento e expanséo da
atuac@o da empresa.

Ainda hoje a direg@o geral de todo o Sistema Anglo encontra-se sob a
responsabifidade do Professor Emilio Gabriades e da familia Faiguenboin,
socios majoritarios da empresa.

Em suas primeiras trés décadas de vida o Curso Anglo se especializou na
preparacio de alunos que se interessam em cursar alguma faculdade na érea
das ciéncias exatas, principalmente as engenharias. Ndo & atoa que a Unica
unidade de propriedade do Sistema Anglo montada fora da capital paulista foi
em S3o José dos Campos, cidade onde se localiza o Instituto de Tecnologia
Aeronautica (ITA), cujos exame vestibular € tido como um dos mais dificeis do
Brasil™.

Nestes tempos primordiais 0 cursoe Anglo se destaca por algumas
invencbes que deram certo: as apostilas, que surgem nos anos 40; os
primeiros simulados, exercicios que imitam as provas dos vestibulares,
propostos nos anos 50 e o Anglo Resolve, fasciculos com a resoiugdo

comentada das provas oficiais.

% Hoje esta unidade ainda pertence -ao Sistemna Anglo, mas seus proprietarios 30 seus antigos
professores, -para 05 quais foram repassadeos os-direilos-de-exploragio da franquia

2€



E somente durante a década de 70 que o Anglo diversifica sua atuac@o e
abre frentes de ensino especificas para a preparagdo também dos alunos que
se interessam por cursos superiores nas areas das ciéndas humanas e
biologicas. E a segunda etapa dado pela empresa fumo a expansac de suas
atividades, é também o momento que marca a implantagéo do Sistema Anglo
de Ensino™.

Sao criados diferentes tipos de material apostilado para serem aplicados
na preparacéo especifica dos alunos de acordo com & area de conhecimento a

qual o curso de sua preferéncia esta ligado:

"Na década de 70, pressionado pelas familias de seus alunos, ©

Anglo abre as areas de Humanas e Biologicas, mantendo, como sempre,

um alto indice de aprovagdo™’

A idéia de que a expansdo da empresa surge como uma necessidade é
frequente. Seja no material de propaganda, seja no discurso de seus
executivos o Sistema Anglo aparece varias vezes caracterizado como se
estivesse respondendo a um apelo, comoc se a empresa fosse sempre
procurada, tanto para expandir as areas do conhecimento em que atua, quanto
para conceder uma franquia para que uma pequena cidade possa contar com
uma educacéo tida como de qualidade.

De qualquer forma é no momento de crescimento da procura pelos cursos
superiores no Brasil e pelos cursinhos que preparam 08 alunos para exames

vestibulares cada vez mais concorridos, que aparecem as primeiras unidades

*® A inauguragdo da-estacio Séo Joaguim do metrd nas proxmidades da sede do Anglo da Rua
37 hitp:www.cursoanglo.cosmLbr



franqueadas do grupo Anglo, escolas que passam a comprar O material e a
receber orientacdo pedagogica para seu correto uso , além de adquirirem 0
direito de explorac¢éo da marca Anglo. |

A principio ndo existe a nomenclatura de franquia para designar as
unidades que trabalham com o material Anglo como ha hoje. Sé&o
simplesmente cursinhos que surgem nos anos 70 e se espalham rapidamente
pelo interior do Estado de S&o Paulo.

E muito importante ressaltar que, segundo a nomenclatura adotada pela
matriz, estas unidades que entio trabalhavam exclusivamente como cursinhos
eram conhecidas como parcerias.

Hoje sdo consideradas pelo Sistema Anglo de Ensino escolas parceiras
aqueias que compram o material produzido pelo Anglo mas que nac abrem
mé&o da sua propria identidade mantendo seu nome, logotipo e historia.

Por outro lado sd@o consideradas unidades franqueadas as escolas que
além da simples compra do material assumem a identidade do Sistema Anglo,
adotando 0 nome, o logotipo e o sistema de notas e simulados unificados. Seus
alunos s&o considerados alunos Anglo.

Os anos 70 marcam também a remodelagdo do material didatico que
havia sido criado na década de 50. As apostilas sdo redesenhadas e batizadas
de apostilas-cademo, porque apresentam uma estrutura de divisdes muito
parecida a de um cadermno universitario comum: araminhos, diversas matérias,
efc.

Segundo os donos do sistema Anglo de Ensino esta mudanca
representou uma revolugdo cujo objetivo foi facilitar a vida do aluno, permitindo

o acompanhamento das aulas ministradas ac mesmo tempo em que ele tem a



sua disposicdo um espacgo reservado para as anotagbes e para a resolugao
dos exercicios. No geral, a concepgéo que norteou a elaboracéo das apostilas
caderno foi a de oferecer mais comodidade aos alunocs, -retirando dele a
necessidade de carregar muito material para a escola, o que facilita o acesso
inclusive daqueles que trabalham e que se deslocam para © cursinho
diretamente de seus empregos.

O contetdo das apostilas-caderno se caracteriza por sua possivel
aplicagdc nas mais distantes unidades franqueadas. Este material varia em
relacdo a0 turno, ao tipo e a duracdo do curso no qual ¢ aluno encontra-se
matriculado.

Estas apostilas-caderno s&o o “carro-chefe" ao redor do qual depende
todo o funcionamento e o sucesso do Sistema Anglo de Ensino: as relages
travadas entre a matriz e suas unidades parceiras e franqueadas estao
pautadas pela compra e venda do material didatico, assim como a propria
atividade de seus professores fundamenta-se na aplicacao do material dentro
dos prazos impostos pela programagao embutida em cada volume das
apostilas.

Apesar do claro predominio e interferéncia do material didatico no
cotidiano escolar e na propria pratica pedagbgica, as publicacdes oficiais do
Anglo insistem em expor e valorizar a idéia de que existe um método de ensino
que valoriza a participacéo de estudantes e professores no processo de
aprendizagem, que n3o se trata simplesmente de venda de apostilas. O texto
abaixo, retirado de um folheto de divuigagdo do material e do Sistema Anglo,

pode ser tomado como exemplo deste discurso:



"Nés, do Sisterna Anglo de Ensino, entendemos a educagéo basica
como responséavel pela formagdo de cidaddos dotados de juizo critico e
preparados para entender uma sociedade cada vez mais corhpfexa ¢ dela
participar produtivarmente. Com este espirito, autores experientes e de
grande competéncia escreveram nosso material para o 1° grau, aplicando
& metodologia de ensino que consagrou o Anglo Vestibulares, cujo

sucesso se renova a cada ano™®

Existe no texto a idéia de construgio de um modelo de ensino que é
voltado para a formagéo consciente do alunc desde o inicio de sua vida escolar
através do uso do material diddtico de aplicag@o especifica para os niveis
fundamental e médic da educagéo basica.

A década de 80 é o periodo que marca a explosio do mercado de
atuacéo do ensino franqueado e a expanséo da empresa rumo as instancias do
ensino oficial. Aumenta o nimero de unidades franqueadas e da procura pelos
novos cursos e servicos oferecidos pela marca Anglo. O Coordenador do
Departamento de Franquias do Sistema Anglo de Ensino relata este

crescimento:

“Quando esfe crescimento efetivamente comegou eu ainda ndo
estava no Anglo. Eu entrei aqui em 1984 e creio que a expansdéo, primeiro
para o interior de 880 Paulo, teve inicio em 1974. S&o Jose dos Campos
foi a primeira unidade, ela perfencia ao propria Anglo, foi uma espécie de
escola piloto aberta para ver como as coisas irnam funcionar. Qutras

unidades pioneiras foram as de Rio Claro e Ribeirdo Preto™. Quando eu

% gistema Anglo-de Ensino-(1987a).
3 nesincidentermente” também-cidades que-contam-com universidades pablicas.



entrei no Anglo nés tinhamos apenas um ndmero ao redor de 40 unidades
e o material especifico de cursinho. No inicio este processo de crescimento
foi bem familiar, segundo me contaram 0S fundado:es; vinha uma
professora humilde falar que queria usar um material que ja era
reconhecidamente muito bom e por ai percebia-se que a venda deste
material estava se tornando uma necessidade devido a procura por ele.
(...} entdo me chamaram para coordenar a parle de concessdo de
franquias. Criaram ¢ material de 2° grau, deu cerfo criaram o material de 1°
grau. E um movimento de cima para baixo, hoje estamos terminando o

lancamento das apostitas para as oito séries do nivel basico™

Nesta fala aparece claramente qual o sentido que passa a direcionar o
crescimento da empresa nos anos 80: a formulagdo, venda e aplicagdo do
material didatico especifico para o ensino médio, entdo chamado de 2° grau,
que é criado para atender uma procura crescente. O proprio Departamento de
Franquias é montado para coordenar esta venda e também a aplicagdo do
material. Desde este momento é o coordenador deste Departamento de
Franquias quem decide ou ndo pelas novas concessdes, quem abre ou fecha
uma unidade e quem supervisiona e controla os resultados obtidos por todas
as unidades franqueadas.

Apbs a criagdo e estruturacio deste Departamento de Franquias, cuja
agio detalharei na parte seguinte deste capitulo, e o langamento do novo

material didatico, o Sistema Anglo de Ensino amplia seu alcance e aumenta o

4 entrevista realizada em 25/06/08



namero de unidades franqueadas ou parceiras em mais de 600%. no inicio da
década de 80 eram 40, hoje s&o cerca de 2504

Seguindo este movimento de expansdc surge em f981 a segunda
unidade oficial do Angio na cidade de S&o Paulo, uma filial localizada na rua
Sergipe no bairro de Higiendpolis, bem proximo a importante Rua da
Consolagdo, em um prédio onde antes funcionava um outro cursinho, ©
SuperMed, que foi absorvido pelo Angio.

Nos anos 90 a estratégia de crescimento do Sistema passa a visar
também escolas que ndo fazem questdo de usar a marca Anglo, apenas o
material, 830 as escolas consideradas parceiras. Neste caso geralmente séo
vendedores do Sistema Anglo que procuram as escolas que se enquadram no
perfil de possiveis compradores.

O Sistema se viu forcado a esta nova atitude principalmente por
considerar que a fatia mais promissora do mercado de cursinhos, que séo as
cidades do interior do estado de S&o Paulo, teve seu limite de ocupago
atingido. Praticamente todas as cidades do interior do estado contam hoje com
uma ou mais unidades franqueadas de algum destes Sistemas de Ensino, o
que os obriga a adogdo de novas estratégias de crescimento para que 0

processo de expansdo néo se interrompa:

*Nentro do estado de S&o Paulo realmente eu considero que 16s ja
chegamos onde poderiamos. Agora é possivel continuar a crescer com o
nosso material de 1° grau, sempre em uma cidade de 40.000 habitantes

tem uma escolinha onde nés poderemos aplicdHo. Quanto a novas

4 Como estes s&o-dados privados nao-sabemos com exatidho gual-é-0-nimero real de-escolas que de
alguma forma trabalharn ligadas ao-Sisterna-Anglo-de Ensing, -este nimero-de 250 nos foi fornecido-em
entrevista pelo coordenador geral do Departamento de Franquias em 25/06/98.



unidades de ensino médio e cursinho eu estou atacando ¢ interior do
Parand, Santa Catarina. S4o os novos mercados para nés. S6 que tem de
ser uma escola boa pois a distancia dificulfa o trabalho. Nossa estratégia €,
a0s poucos, ir ampliando nosso raio de atuagdo a partir da cidade de Sd0

Paulo, onde nés estamos e onde o material é produzido™

Além desta nova estratégia rumo a outros estados e capitais, que inverte
a logica inicial do processo de crescimento da empresa, na qual o Sistema
Angloc era procurado pelas escolas ou por pretensos mantenedores
interessados em adquirir o material didatico e abrir unidades franqueadas, pela
acdo de sair a procura de possiveis novos parceiros; a decada de 80 marca
também produgdo e a chegada ao mercado do material didatico elaborado para
a aplicagio nas séries de 1° a 8% do ensino fundamental. Este material &
lancado em 1996.

E importante notar que, devido as novas estratégias empresariais
adotadas, o Sistema Anglo de Ensino manteve seu crescimento durante as
décadas de 80 e 90, mesmo sendo este um periodo marcado pela queda da
participagéo da iniciativa privada na educagéo média brasileira em geral: em
1980 46% dos alunos de ensino médio do pais estudavam em escolas
privadas, Nimero que caiu para cerca de 20% em 1996=

Estudo de Cury (19891) demonstra que apesar desta queda percentual em
relagdo a participacio das escolas privadas nos numeros absolutos de alunos,
o total de matriculas efetivadas nas duas redes de ensino foi sempre crescente
desde 1935. Até o golpe de 1964 era o setor privado o responsavel pela

maioria das matriculas no ensino médio, a partir de entéo houve uma exploséoc

42 Entrevista realizada em 25/06/98



do crescimento da rede publica e estes nimeros se inverteram: ja em 1870 as
escolas publicas contavam com cerca de 2.500.0000 alunos e as escolas
particulares com 1.500.0000 - nimero este que caiu para 1.200.000 em 1980,
patamar em que permanece até os dias atuais™

Também a partir do inicio da década de 80 os estabelecimentos escolares
privados se estabilizaran en tormo de 4.000 unidades™.

Para este trabalho estes sdc nimeros importantes pois através deles
pode ser demonstrado que ndo s@o mais as novas escolas abertas com o
apoio didatico e com a marca Anglo que fazem aumentar o numero total de
alunos atingidos pelo Sistema, mas sim escolas antigas e em funcionamento
que se véem forcadas a se unirem como parceiras ao Anglo por uma questao
de sobrevivéncia no mercado.

Este tipo de expanséo n&o é facil de ser percebido e identificado, pois as
escolas parceiras e as unidades franqueadas nédo s&o obrigadas a relatarem
esta unido aos 6rgéos oficiais de ensino, conforme foi exposto anteriormente.

No entanto dados estatisticos revelam que no estado e na regido onde foi
desenvolvido o estudo de caso presente no Capitulo 2 deste trabalho - o Sul de
Minas - os nimeros da rede particular de ensino séc contrarios aoc movimento
nacional de retracdo e depois de estabilizacdo da participagdo da iniciativa
privada na educagdc. Segundo as informagdes fornecidas por Maifra (1988) em

1972 estavam matriculados no ensino médio da rede particular de Minas

“ Dados fornecidos pelo-MEC e-publicados peiaRevista Veja N° 1508 de 13/08/97 p- 78

# Dados do laep publicados pela Folha-de Sao Paulo {c) fevelarn que-o nimero-de matriculas iniciais nas
escolas particulares de ensino médio em 1897 no Brasil foi de 1.267.065. A mesma reportagem informa
que o nimero total de alunos matriculados neste nivel de escolaridade dobrou nos dltimos 10 anos,
passando de 3,2 milhdes em 1987 para 6.4 mihdes em 1997. Como o nimero de alunos das escolas
particulares se manteve, conclui-se que este contingente de estudantes foi absorvido pela rede pablica,
onde o namero de madriculas saltou de 2,2 mithdes para 4,65 mithdes durante o mesmo periodo - um
crescimerto de 150%.

4 Os dados expostos nestes paréagrafos foram fomnecidos pelo MEC e publicados em Cury (1881).



Gerais 86.579 alunos (57,7% do total de matriculas), em 1982 este numero
havia se ampliado para 179.430 alunos (59,0% do total). As escolas
particulares de ensino médio em Minas Gerais eram 556 em. 1972 (63,8% do
total dos estabelecimentos de ensino médio do estado) e 671 em 1984 (53,3%

do total). Um quadro de crescimento que leva a autora a afirmar:

*Entre os anos de 1961-1981 ocorreu no Estado de Minas Gerais a
mais acentuada expanséo da rede particular de ensino e a conseqgiiente
privatizago do 2° grau. Esta expanséo superou no mesmo periodo todos
os indices de crescimento da rede particular dos demais estado

brasileiros™

Especificamente em relagdo ao Sul de Minas Gerais, regido em que se
encontra a cidade de Jacutinga, este aumento no numero de estabe%ecimentos
escolares particutares se manteve no inicio dos anos 90, Cidades que até
entdo ndo contavam com este tipo de servico ganham novas escola privadas
que trabalham com o perfil de unidades franqueadas. E o contexio em-gue se
encontra o Colégio Educacdo e Cultura/Anglo Jacutinga, tomado como
exemplo para que possa este trabalho evidenciar a presenca do Sistema Anglo
de Ensino no interior do Brasil e a continuidade de sua expansdo, mesmo no
momento histérico em que em outras regides do pais a criagdo de novas
escolas privadas se estabilizou.

Outro ponto que merece destaque € a preservacao dos cursinhos mesmo
diante de um quadro de retragdo e crise. Todos sabemos sobre a existéncia

dos cursinhos, um grande nimero de pessoas utilizam seus servicos, mas

8 Mafra (1988) p. 8.



dificiimente eles n3o sdo tomados como um problema passivel de investigagéo.
Nic ha fiscalizacdo, seus professores nao precisam ser regularmente
habilitados, praticamente tudo é permitido. O Gnico dado oﬁciéi obtido por esta
pesquisa em relagdo aos pré-vestibulares foi obtido no site do IBGE na
internet: segundo as informacdes em 1996 existiam 135.000 alunos
matriculados nos cursinhos, ndo ha explicagbes sobre como se chegou a este
namero®.

Mais uma prova de que este mercado mantém sua importancia € o fato de
no més de marco de 1997 uma nova unidade de cursinho de propriedade do
Sistema Anglo ter sido aberta na Avenida Jo&o Dias, no populoso bairro de
Santo Amaro na capital paulista. A terceira unidade do cursinho em Séo Paulo
é também a maior entre as pertencentes ao Sistema, com salas capazes de
receber até 150 alunos. Para este endereco s&o transferidas também a gréfica
e a editora da empresa, que recebem um grande investimento para sua
modernizagao.

Com a incorporagao dos mais diferentes recursos gréficos e tecnolégicos,
e a preparagio para o langamento das ja anunciadas apostilas coloridas,
marcadas para invadirem o mercado em 1989, o Sistema Anglo de Ensino
considera-se adaptado e preparado para 0$ NOVOS desafios da iniciativa
privada na area da educagao, guiando-se sempre pelos excelentes nimeros de
alunos aprovados, obtides ano apés ano™®. Segundo a diregio da empresa

fecha-se o ciclo de criacdo de novos produtos  servicos.

47 \er neste trabatho Capituto 2 p. 106

“8 hitp: fiwww.ibge.gov.br

9 Noe vestibulares. de 1988 um afuno Anglo conseguiu o 1° lugar na classificacsio geral da Fuvest Kieber
Yotsumoto Fetrim, aluno da unidade franqueada de Campinas.



1.2 - Divisdo Administrativa

Neste momento é importante novamente ressaltar a divisdo do Sistema
Anglo de Ensino em duas frentes de atuagao: o Curso Anglo Vestibulares,
frequentados por alunos que geralmente ja concluiram o ensino médio e que se
preparam especificamente para 0s exames de selegiio ao ensino superior; € O
proprio Sistema Angio de Ensino, que engloba a concessdo de franguias e
parcerias; a elaboragdo, impresséo e aplicagéo do material didatico vendido
(apostilas, livros e demais publicacbes) e o acompanhamento dos resultados
obtidos pelas unidades franqueadas, seus aiunos e professores.

Nesta segunda parte do capitulo 1 tentarei expor como encontra-se
organizado administrativamente o Sistema Angio de Ensino para que methor
estejam esclarecidas como s&o travadas as relagbes entre este sistema e as
escolas que trabalham com o material € com a marca Anglo, seus professores
e seus alunos.

A estrutura administrativa encontra-se configurada conforme o©

organograma bésico que encontra-se montado na pagina seguinte™:

%0 Este organogramfo’m{aborad-cr‘pormcomﬁaseﬂas informacBes coletadas -durante o perfodo-de
pesquisas desta dissertaggo, a partir de varias fontes.
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Financeiro | | Pessoal || Franquias || Pedagégice | | Gréficae |
: - ] 11 Editora
Estatisticas |
(SAS)

A direcio da empresa permanece sob o controle das duas familias
fundadoras: Gabriades e Faiguenboin; sendo que um dos dois diretores € o
prépric professor Emilio Gabriades, parceiro do professor Simdo Faiguenboin
no projeta de expanséo do Curso Anglo iniciado em 1850. O outro atual diretor
é Guilherme Faiguenboin, fitho do professor Simé&o.

Abaixo destes na hierarquia administrativa do Sistema Anglo de Ensino
encontra-se o principal executivo do grupo e responsavel pela Coordenadoria
Geral: Professor Nicolau Marmo. Sob sua geréncia estd o funcionamento dos
cinco departamentos que compdem a estruiura administrativa do Sistema:
Departamento Financeiro, Departamento Pessoal, Departamento Pedagdgico,
Grafica e Editora Anglo Ltda. e o Departamento de Franquias, ao qual
encontra-se ligado o iguaimente importante Sistema de Andlises Estatisticas

(SAS).



Em relacdo a administragdo da empresa meu interesse recai
particularmente sobre o Departamento de Franquias que regula e supervisiona
o desempenho das unidades franqueadas e das escolas parceiras E este
departamento que controla a expanséo do Sistema Anglo, implementando suas
estratégias de crescimento e efetivando os canais para a venda do material
didatico.

O contato estabelecido entre o Sistema Anglo e suas unidades
franqueadas, bem como o acompanhamento do desempenho destas e dos
resultados obtidos por seus alunos nos simulados, encontra-se centralizado
neste Departamento de Franquias e em seu anexo, o SAS. Através da
entrevista realizada com o Coordenador deste Departamento puderam ser
evidenciadas quais os critérios utifizados para a concess&o de novas franquias
e parcerias @ também como se constituem legalmente e no dia a dia as
relacdes entre a empresa franqueadora e seus franqueados.

Segundo o Coordenador de Franquias o processo de concessdo que
permite a algumas escolas o uso da marca Anglo em suas fachadas e
uniformes e formaliza as regras comerciais para a compra e venda do material
didatico comegca com um “"namoro” entre as partes interessadas em
estabelecer uma espécie de convénio, pautado por um contrato que €
renovado anuaimente de maneira automatica, se o interesse pelo uso do
material Anglo persistir.

O contrato, reconhecido em juizo, & Unico e estabelece as condigdes para
a concessdo ou para o simples comércio do material. Em linhas gerais tais
condiches estdo ligadas ao fornecimento do material que sera adotado nas

escolas mediante um pagamento prévio de cada apostila, vendida de acordo



com um pedido mensal feito segundo o numero de alunos matriculados em
cada série. A compra e o fornecimento do material nado podem ser
interrompidas no decorrer do ano letivo. O preco deste matérial é 0 mesmo
para todo o Brasil, pois as despesas com O transporte ficam a cargo da escola
compradora. N&o s&o permitidas qualquer tipo de reproducéo do material ou a
frequiéncia em sala de aula de alunos que n&o contam com as apostilas.

Mas, como foi anteriormente explicado, existem diferengas entre as
escolas que se utilizam deste material. S&o chamadas escolas parceiras
aquelas que adotam o material didatico produzido e registrado pelo Sistema
Anglo sem assumir a identidade do ledozinho, marca registrada da empresa. E
o caso de vérias escolas situadas na capital e na grande S&o Paulo, onde a
atuacdo do Anglo encontra-se restrita aos cursinhos de propriedade do
Sistema®. Estas escolas apenas compram & aplicam o material didatico
elaborado para o ensino medio e fundamental, elas ndo podem usar o material
para o cursinho - forma encontrada pela empresa para proteger sua
participacéo neste mercado na capital do estado - e ndo usam a marca € o
logotipo do Sistema Anglo de Ensino, preservando suas caracteristicas
originais e independéncia.

As unidades franqueadas s3o as escolas que além da simples compra
do material didatico integram ao seu cotidiano as normas gerais impostas pelo
Sistema em relagdo ao uso deste material e se submetem a frequentes
avaliaghes através dos exames simulados, cuja corregdo e andlise dos

resultados sdo centralizadas pela matriz. Ha uma adaptacao destas escolas a

5! Esta opgde to Sisterar-Anglo-em ndo atvar diretamente-nas instancias oficieis de-ensino-evidencia uma
situagdo de descompromisse; o Sistema Anglo se isenta-de qualguer responsabiiidade oficial diante des
alunos que se utilizam de suas apostilas e evita gqualquer envobimento com 2 burocratia _estatal,
preservando suas caracteristicas de empresa privada. Diante das Secretarias Estaduais de Educagho



padronizac3o fisica e administrativa que é “"sugerida" pelo Anglo para um
melhor desempenho na iluta pela conquista de novas matriculas. Esta
padronizacdo envolve desde a cor das paredes ate o atendiniento ao publico,
passando pelo comportamento dos professores e de suas agdes didaticas e
pedagogicas. Para efetivar esta situacdo na tentativa de dotar toda a rede de
escolas que compdem o Sistema Anglo de Ensino de padrdes de conduta e de
unidade em seu funcionamento, s0 promovidas reunides com O COrpo docente
e com os diretores e funciondrios antes da abertura das unidades ou da
implementacao do material. Nestas reunides s3o passadas as regras que todos
devem seguir para a obtencéo de bons resultados e as dicas para um melhor
uso do material.

Apesar deste apoio pedagdgico, que na visdo de seus coordenadores
representa a formulagdo e aplicagdo de um método de ensino, independente
da nomenclatura utilizada o que acaba realmente acontecendo é a venda no
atacado de um material e de uma marca as escolas que se dispbem a trabalhar
com o Sistema Anglo de Ensino por razdes mercadoldgicas e financeiras. O
material & considerado um facilitador pelas escolas na medida em que parece
ser mais facil comprar tudo pronto, inclusive o apoio oferecido, do que elaborar
um plano de atuacdo pedagoégica.

As relagdes entre unidades franqueadas e a matriz s@o eminentemente
mercantis e se baseiam no uso de uma marca com forte apelo de marketing.
isto nos parece claro quando analisamos a fala do Coordenador de Franquias
do Sistema; no trecho abaixo estdo evidenciadas como sdo construidas as

relagbes entre matriz e as unidades e como efetivamente se estabelecem as
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diferenciacdes entre uma unidade franqueada e uma escola parceira, trata-se

da sintese do que até este momento foi exposto sobre o tema:

"Nés temos uma parceria em Araraquara (SP) o Colégio Progresso.
N&o é uma franquia, ndo faz questdo de usar a marca, usa somenie ¢
material. (...) Nés temos geralmente apenas uma unidade por cidade, dificil
a cidade que tem mais de uma, entdo na verdade tanto faz falarmos que é
franquia, falarmos que € convénio, como néo falarmos nada: tode mundo
vai por que é o Anglo. A marca € que fem aceitagdo e da suporte as
escolas.(...) j& o material é a base com a qual © professor conta para fazer
o aprofundamento do conteddo. Se eu expor 0 material para um professor
examiné-lo e néo falar nada, ele vai achar que o material & muito fraco. Por
isso que o que o Anglo tem é um método de ensino, ndo & simplesmente
venda de apostilas. Em todo colégio que vai trabalhar com 0 nosso
material nés fazemos algumas reunibes com a dire¢do, coordenagéo,
professores e até mesmo com 08 funcionarios que de uma forma ou de
outra trabalham no setor pedagégico, ensinamos a eles como funciona
uma sala de matriculas. Sdo reunides para explicar como trabalhar com o
material. Se vocé é um pai de um aluno quer fomar informages sobre a
escola e o atendente tem de saber explicar muito mais do que
simplesmente dizer que a escola usa 0 material do Anglo. Ele tem de
mostrar as apostilas, tem de conhecer um pouco da histéria do Anglo. (...)
Ensinar o professor a utilizar a apostila, ensinar a escola a se modemizar.
£ preciso fazer esta adaptagéo, veja por exemplo o caso de uma escola
religiosa que mantém um tipo de ensino totalmente defasado, € preciso
que nés facamos nela uma série de mudancas que vio desde a

capacitagdo dos funciondrios para o atendimento até a criagio do habito



de se dispor a dar informagdes sobre o material e nosso sistema de ensino
(...) Quanto as concessdes, tudo comega como num namoro, a gente bate
papo, tira informagdes, verifica o CGC. Ela pode se constituir de vérias
formas, hoje nds contamos até mesmo com vendedores que saem as ruas
procurando possiveis parcenias (...) nenhuma porta esta fechada, podemos
tanto pegar uma escola que ainda néo utiliza nenhum tipo de material,
quanto uma escola disposta a mudar de material. é s6 olharmos para 0
mapa e procurarmos aquela cidade que ndo conta com nenhuma unidade

do nosso sisterna®?

Varios pontos sé&o tocados: a valorizagdo da marca enquanto uma grife
ligada a educacéo, que acaba equalizando em um mesmo patamar unidades
franqueadas e escolas parceiras; a defesa de um suposto método de ensino
que encontra-se acima da pura e simples venda do material didatico; o objetivo
das reunides pedagégicas em enquadrar escolas, professores e funcionarios a
um padrao 'moderno’ e as novas estratégias de crescimento do Sistema Anglo
que, contrariando & tradicional formagao de uma rede franqueada na qual
sempre s&o os interessados em ftrabalhar com um determinado produto que
vio em busca da licenga que os permite explorar 0s servicos da empresa
franqueadora, hoje sai as ruas em busca de possiveis NOVOS parceiros.

Torna-se clara para esta analise que a estratégia de crescimento do
Sistema anglo é agressiva e se impde para dar continuidade ao processo de
expansdo rumo a novos mercados e a outros niveis de escolaridade,

alecancados através da venda dos mais recentes langamentos didaticos.
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Mas ndo ha efetivamente a obrigatoriedade de uma unidade franqueada
adotar o material produzido pelo Sistema Anglo de ensino para todas as suas
séries da educacdo basica. Por enquanto elas podem escoihér em que séries
usar o material didatico produzido pelo Anglo.

O Sistema Anglo de Ensino oferece todas as suas diversas apostilas-
caderno as escolas de sua rede de franquias, mas estas s&o livres para optar
ou ndo pela adogdo. Algumas unidades usam o material Anglo somente no
cursinho, outras apenas no ensino médio, mas a iongo prazo a tendéncia € de
que o Sistema “force" o uso de tedo o conjunto do material para que haja uma
conex3o progressiva, uma continuidade no meétodo de aprendizagem, da
linguagem e do contetdo curricular, entre os diferentes niveis de ensino nos
quais as unidades franqueadas atuam.

Questionado sobre uma possivel imposigdo para que as unidades
franqueadas adotem toda a linha de material didatico produzida pelo Anglo o

Coordenador de Franquias foi bem claro ao afirmar que:

"Vai continuar sendo possivel uma escola que ndo quiser comprar
todo o nosso material continuar a usar o nome Anglo, mas no momento em
que eu conseguir uma outra escola na mesma cidade que aceite trabalhar
com o nosso material desde o ensino fundamental, ela passara a ter a
preferéncia. Tudo é uma questdo de grana, a verdade é esta. Além disso
os professores que escrevem o material s&o grandes aufores nacionais €
nés s6 conseguimos manté-ios aqui pagando direitos autorais razoéveis,
isto faz parte da concorréncia, por isso nosso material reaimente custa um

pouco mais caro. Hoje o mercado & muito exigente e a escola tem de



aprender a capturar um possivel clierte, a concorméncia é brava e isto forca

a criagdo de novos servigos. A idéia & sempre estar a frente dos outros™

Caem por terra entéo todos os argumentos usados em defesa da idéia de
que ndo se trata apenas de um comércio de apostilas. O dinheiro € o
combustivel que alimenta todo o funcionamento do Sistema, quem comprar 0
maior numero de apostilas fica com a preferéncia, a questdo da
qualidade/competéncia é levantada para justificar os pregos cobrados pelo
material. E sabido que as relagdes entre as partes estdo pautadas pela compra
e pagamento em dia do material didatico e pela preocupagdo com a
concorréncia. O contrato é feito nestes termos. Vejamos a seguir algumas das
regras que direcionam 0S pedidos e o envio do material, no caso estas
observacbes se referem aos cadernos para a aplicagdo no 1° e 2° anos do

ensino médio:

e« Os pedidos devem ser efefuados duas semanas antes da data de inicio de
utilizagdo do material de acordo com 0 calendario adotado.

o Qualquer pedido, dentro do prazo estabelecido pelo calendério ou fora dele, sera
despachado no prazo limite de 5 dias uteis.

« Nio é possivel o fomecimento do material antes das datas fixadas.

e O faturamento mensal sera determinado conforme ¢ pedido do matenal.

. Havendo débito anterior ndo seré enviado o pedido seguinte.

« A Gréfica e Editora Angio LTDA néo se responsabiliza pelo transporte e eventuais
extravios do material. Os custos deste fransporte s&o de responsabilidade do colégio
que o utiliza.

e O nio envio do pedido mensal levard a adogéo do numero de pedido do més
anterior.

e Durante o ano letivo néo poderd haver interrupgédo do pedido e do fornecimento
do material.
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e« Nio serd aceita a devolugdo do material pedido em excessa
o O pedido de material extra pode ser feito em qualquer época desde que a Gréfica
e Editora Anglo LTDA tenha o mesmo enrestoque™

A transcricdo destas regras que pautam as relagbes comerciais entre O
Sistema Anglo e suas unidades franqueadas foi feita para que fique claro o
papel central ocupado pelo material didatico no interior deste quadro, embora
problemas envolvendo questdes financeiras, como inadimpléncia e atrasos nos
pagamentos se encontrem sob a tutela do Departamento Financeiro.

Nas reunides promovidas pela matriz com as unidades franqueadas sao
também as questdes financeiras o principal ponto de discussdo, contrariando o
discurso de que estas tem o objetivo de methorar o desempenho na aplicacéo
das apostilas.

S#o reunides setoriais onde as unidades franqueadas de uma mesma
regido se encontram para definir como sera feito, por exemplo, o rateio da
propaganda institucional. Nestas reunides, ndo muito frequentes, na maioria
das vezes encontram-se presentes um representante dos mantenedores € 0
diretor ou diretora da escola. A diretora de uma destas unidades do Sistema faz

um relato sobre estas reuniées:

"As reuniGes entre nés, diretores do Anglo, séo feitas para se discutir
resultados e procedimentos administrativos. Ocorrem geraimente apenas
uma vez por ano e o que se discute geralmente gira em fomo do
pagamento do material, e demais questdes financeiras. Eles querem saber

como os professores sdo pagos, fos questionam sobre 0 valor das

5 gisterna Anglo de Ensino {1998} - Materiat Colhido junto as uridades franqueadas



mensalidades, mas ndo reciamam dos nossos valores (que séo baixos)

porque Tiés pagamos adiantado a fatura de todas as apostilas.™

Fica constatado que n&o existe nenhum acompanhamento do Anglo em
relacdo a questbes que 0 sistema juiga serem de responsabilidade de cada
unidade, tais como problemas legislativos, burocraticos, extracurriculares ou
mesmo didaticos - como, por exemplo fazer a complementacdo do material
com informagdes sobre a regido que por ventura especificamente fagam parte
do contetdo pedido por um determinado vestibular com caracteristicas mais
regionais.

O que realmente importam sdo questbes financeiras, como chamou a
atencéo a diretora e também alguns mantenedores durante entrevistas que
foram realizadas.

Nio ha a interferéncia direta do Sistema Anglo sobre os precos das
mensalidades praticadas pelas unidades e nem sobre os salérios pagos aos
professores. A cOmposi¢ao dos custos varia de regido para regiao e até de
uma cidade para outra. Neste ponto existe a liberacéo para que as unidades
franqueadas adotem uma politica financeira propria. Esta € uma questéo
particular, decidida dentro dos limites de cada escola de acordo com suas
prioridades, embora o Sistema Anglo tenha consciéncia de quais s&0 0S
valores cobrados e pagos.

Mas existem outros mecanismos severos de controle e interferéncia que

ndo estdo ligados diretamente a questbes econdmicas.
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Estes mecanismos estéo baseados em exercicios vestibulares simulados,
inventadoé ainda nos anos 50, constantemente aplicados em todas as séries
do ensino médio e do cursinho nas unidades franqueadas™, |

Além de verificar as chances reais de seus alunos noé vestibulares “gue
realmente ‘importam™”, estes simutatos tent & fungio de acompanhar O
desenvolvimento e o aproveitamento dos mesmos durante todo o ano letivo.

Através destes exames simulados é possivel ac Sistema Anglo de Ensino
acompanhar também o desempenho de cada uma das unidades franqueadas e
fazer comparagdes para que seus indices de aprovagéo ¢ de rendimento sejam
conhecidos pela matriz. Os exercicios simulados na verdade s@o um bem
montado sistema de controle e vigilancia que atua acima de todos: alunos,
escolas e professores.

Os exercicios geralmente seguem o modelo das duas fases do vestibular
da FUVEST. No total sdo realizados 16 simulados anuais para o cursinho e 3°
ano, e 8 para as demais séries.

Os simulados, que para alguns professores s&o tomados como
componentes para a nota final bimestral dos alunos, séo unificados, ou seja,
s&o iguais em todas as escolas e aplicados na mesma data que é determinada
em Sao Paulo para evitar 0 vazamento do gabarito. A corregéo € centralizada e
feita pelos computadores do SAS. E através dos-resultados -obtidos, € néoe

totaimente divulgados, que torna-se possivel ao Sistema Anglo de Ensino

% Anualmente s promevidos também -siriades naciorais abertos- & -participagdo de todos os
interessados-As inscricdes-sao liwes-e gratuitas. Neste-ano-de 1888 -um-destes- simulados-foi-realizade
no dia 31/05. Segundo os organizadores este simulado foil uma "prévia” da 12 fase do exame vestibular.da
UNICAMP. Além da estrutura idéntica 2 da prova oficial o simulado teve manual de inscrighes e lista com
os resultados. Em Campinas a prova aconteceu no campus 1 da. PUC-Campinas, focal onde também
acontecemn ss provas oficiais-da- UNICAMP.

% para o Coardenador. de Franguias. do Sisterna estes vesfibulares "que realmente importarm” seriam os
exames promovidos pelas trés universidades estaduals paufistas: FUVEST, UNICAMP e YUNESP, cujas
listas com os resultados s&c automaticamente sobrepostas 2s listas contidas nos computadores que



construir todo um panorama sobre o funcionamento de cada unidade, sobre o
desempenho de cada aluno e sobre © trabalho de cada professor. O
Coordenador do Departamento de Franquias explica o funcionamento deste

sistema de simulados e corregbes:

"Nés temos um sistema de provas cuja cormegéo é feita aqui em Séo
Paulo. Este acompanhamento dos resultados e do aproveitamento de cada
classe, de cada aluno em cada maténa serve para nés identificanmos
quando ha algum problema com uma determinada disciplina, com a forma
pela qual o material esta sendo aplicado. Estes resulfados comparativos
s3o0 enviados as unidades, além disso eu tiro outros extratos utilizados por
nés intemamente. Por exemplo, se eu vou fazer uma visita & um colégio,
antes de chegar ld eu fago um levantamento de fodos os dados
disponiveis, posso tanto elogiar quanto criticar. Eu entro em uma escola e
jé sabendo o que esta born e o que esté miim. Nés queremos ter um bom
numero de alunos, mas o importante é a qualidade, quando se tern a

qualidade & escola cresce € verma quantrdade‘“

E exatamente a questdo da qualidade, que nos termos do Anglo significa
resultados vencedores nos exames classificatérios para as universidades
publicas, que novamente & levantada para justificar todo o aparato estatistico
montado para identificar de antem&o quais sao 08 alunos com chances reais de
aprovagi0 ou quais os problemas e méritos de cada unidade franqueada.

Para um leigo & um pouco complicado entender as tabelas e gréaficos

produzidas pelo SAS, existem varios modelos e vérias modalidades de analise

o5 nomes de todos os alunos Anglo para que as possiveis aprovaches -sejfam rapidamente
identificadas e utilizadas como trunfo na guerra de propaganda e marketing promovida pelos cursinhos.



com diversas finalidades que, em linhas gerais, buscam o controle da prética
do ensino e dos resultados obtidos pelas unidades pelo Sistema Anglo.

Outro objetivo é o treinamento antecipado e constante doé alunos visando
os exames vestibulares. Algumas tabelas de avaliagio do desempenho
individual chegam as maos dos alunos, outras ficam com a diregdo de cada
unidade franqueada, outras ainda s&o mantidas em sigilo pela matriz, sendo
analisadas apenas internamente pelo Sistema.

Em relacdo as tabelas que avaliam o desempenho das unidades acontece
a mesma coisa: existem aquelas que s&o divulgadas e outras sigilosas.
Geralmente nas tabelas divulgadas néo é possivel de serem identificados os
resultados dos outros avaliados™.

Por exemplo: fosse eu um aluno conseguiria visualizar apenas o meu
desempenho em cada disciplina e em cada questdo e compara-lo ao de minha
turma e ao resultado geral, mas n&o seria possivel identificar nominaimente
quem foram meus colegas methores ou piores catocados®.

As tabelas que identificam nominaimente todas as unidades franqueadas
e seus alunos, sdo consideradas privadas e sigilosas, permanecendo em poder
do Sistema Anglo de Ensino que n&o as divuiga em hipGtese alguma.

Quanto ac mecanismo de funcionamento destas analises, ha a
sobreposicéo das folhas dos simulados nos computadores que entdo produzem
as tabelas e graficos com os dados ja comparados sobre 0 desempenho de
cada aluno e de cada unidade.

O dado mais interessante produzido é a identificagdo do rendimento dos

20% melhores aiunos classificados em cada sala. Estes alunos tem seus

% Entrevistareatizadaem 25/06/96
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resultados separados do demais e fomados como o fio condutor sob o qual
todo o desempenho da turma estara balizado. Em cada questdo os resultados
obtidos por estes 20% meihores alunos ganham destaque. |

Ainda sobre este mecanismo de avaliagdo e controle exercido pela matriz
do Sistema sobre o aluno, existe para cada um dos matriculados um namero
de cadastro, um codigo que indica qual a unidade franqueada a que o aluno
pertence, o material que este utiliza, sua série e turma.

Através deste codigo € que os resultados obtidos pelos alunos s&o
avaliados questdo por questdo, num esquadrinhamento dos resultados
exageradamente cartesiano. Ha também uma outra tabela comparando estes
mesmos resultados com a média geral de todos os alunos Anglo que foram
submetidos a mesma prova simulada. Esta tabela € uma espécie de boletim
eletronico pela qual os 20% com meihor aproveitamento s&o identificados e
considerados como sendc os provaveis aprovados nos exames vestibulares

mais disputados®.

*Ey sei de cada aluno de cada sala que passou em uma das
faculdades principais. Eu tenho um disquete com a relagdo de fodos 0s
alunos do Anglo aprovados pela Fuvest. Quando saj a lista com 0s nomes
dos aprovados é sé jogar no computador que ele relaciona quais $80 0S
nossos, pois cada aluno tem seu nimero de cadastro. Me amisco a dizer
que eu sei até antes quais serdo os aprovados, pois geralmente eles estéo

entre aqueles 20% com melhor aproveitamento nos simulades (...) A

® \er Tabela 2 emAnexos €
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realidade simples é a seguinte: quando o aluno estfuda ele passa no

vestibular, os macetes & gente sabe dar. "%

Esta afirmacio de que se sabe antecipadamente quais s&o os alunos gque
serdo aprovados nos vestibulares mais concorridos a primeira vista pode até
parecer escandalosa, mas este & um fato comum que € de conhecimento de
todos, no entanto o que para os professores & apenas uma sensac¢io para os
executivos do sistema é uma certeza obtida por nUmeros, que por sua vez,
seriam o resultados dos estudos e das relagdes do aluno com o material
didatico.

Cabe a nos educadores refletirmos sobre esta situagao, que poderia ser
classificada como perversa por que € reveladora de que as chances de
aprovagao nos exames vestibulares nao s8o iguais para todos os concorrentes.
Muitas faculdades, por exemplo, tentam e conseguem definir o perfil econdmico
ou intelectual de seus futuros alunos. Além disso para que servem 0s
concursos de bolsas de estudos muito comuns € que sdo realizados em todos
os cursinhos?

Apenas para que estes cursinhos possam contar em suas cadeiras com
os alunos que conseguem os melhores desempenhos nos exames e que
provavelmente teréo éxito nos vestibulares e serfio usados como propaganda.
Este circulo viciado e cruel ndo nos deixa duvidas de que este conhecimento
prévio sobre quem s&o os alunos que garantiréo suas vagas nas universidades
mais disputadas ao final do anc néo é exclusivo ao Sistema Anglo de Ensino.

A Tabela 3% também revela os resuitados de cada sata en cada questao

de cada disciplina presente nos simulados. Assim quandoe o desempenho geral
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da classe for meihor que os resultados obtidos peios 20% melhores alunos
pode estar sendo descoberta uma fraude, uma cola ou ainda uma questéo mal

formulada.

“Ey conhego as escolas. Olhando as estatisticas dé para perceber
quando hé& uma alteragdo preocupante nas médias obtidas. As escolas
geralmente mantém suas posicdes quando os resultados dos simulados
séo comparados. Ai eu pego o boletim dos alunos, onde hé a corregdo
questéo por questdo, se em uma delas os meihores alunos ficaram abaixo
da média da sala é que houve algum tipo de vazamento, cola. Com a
prética eu consigo analisar ¢ retirar vanas informagdes. Ndo dé para nos
enganar durante muito tempo. S0 varios cruzamenfos de dados

possiveis®*

Esta fala demonstra claramente qual o grau de controle do Sistema Anglo
de Ensino sobre o desempenho de suas unidades franqueadas e de seus
alunos. Mas o mais importante é a revelagéo de que a fungdo do SAS é
também fiscalizadora, através deste sistema de andlise dos simulados é
possivel ao Anglo identificar fraudes, desvios e quais disciplinas apresentam
resultados abaixo da expectativa e da média, sendo que 08 professores por ela
‘ mspmséueisséombmdespemmmm.éesteemmque
permite ao Sistema Anglo acompanhar o trabalho dos docentes € identificar de
quem (leia-se de qual professor) é a responsabilidade quando quando ha

alguma alterac8o incisiva nos resultados dos simulados.

 \er Anexcs B
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Alguns resultados globais obtidos pelas escolas também s&o divulgados
para tornar possivel a elas acompanhar e comparar seu préprio desempenho
em relacdo as outras unidades do Sistema Anglo de Ensino. No entanto, como
foi explicado, na tabela que & recebida pelos diretores e mantenedores das
unidades franqueadas s6 é possivel identificar a posicdo obtida pela propria
unidade. E uma questdo de ética. Meu acesso a estes resultados foi restrito;
mas como ndo ha a uma descricdo ou a possibilidade de serem identificadas
quais sdo as unidades e suas respectivas classificagbes, permito-me revelar
que o Colégio Educagsio e Cultura/Anglo Jacutinga tomado como exemplo para
o estudo de caso presente neste trabalho encontrava-se, na avaliaggo
realizada no 1° bimestre letivo do ano de 1997, em 3° lugar no quadro geral.
Posicéo garantida também pelo pequeno numero de alunos que a escola tem
matriculados, o que faz com que a média da tuma seja slevada™.

Qutra funcdo especifica desta tabela que registra os resultados e ©
desempenho comparativo de cada unidade é a avaliag3o dos resultados das
unidades franqueadas distantes de S&o Paulo. O material didatico & formulado
no sentido de eliminar esta distancia e permitir a expanséo do Sistema Angio
de Ensino em praticamente todo o territério nacional, particularidades regionais
sdo desconsideradas, mas evidentemente o contelido curricular exigido peios
exames vestibulares com o©s maiores numeros de concorrentes s&o
privilegiados. Embora o material seja considerado um facilitador de todo ©
processo de ensinoc aprendizagem por mantenedores, professores e alunos,

sua aplicacio em regides mais distantes do estado de Sao Paulo é dificultada
principalmente pela escassez de professores aptos para este tipo de trabatho®.

% Ver Tabela-t-em-Anexos B
% Que pelo menos oS Tarsintros nEo Trecessita-de habititacsio paraser reatizado:



Neste quadro tornam-se ainda mais importantes os simulados, pois eles s&o o
Unico canal de contato direto entre a matriz e as unidades, embora nenhuma
delas tenha sido cortada do sistema por problemas de desempenho.

Apbs todas estas colocacbes podemos concluir que 0 conjunto de
tabelas, estatisticas e graficos montado pelo Sistema Anglo de Ensino é
construido de forma extremamente racional, visando possibilitar, além do
controle, uma melhor organizacdo do préprio Sistema, pois através dos
simulados e da andlise de seus resultados € possivel ao Anglo identificar e
focalizar eventuais problemas e também todos os pontos positivos relativos ao
desempenho de cada uma das unidades franqueadas. O uso de todo este
aparato tecnoldgico casa-se perfeitamente com o discurso de modernizacao,
administracio e atuacio dinémica das empresas que atuam na area de
educacéo buscando a otimizacao e a variacdo de seus servicos e 0 aumento
de seus lucros em um mercado bastante competitivo. E este, sem davida, é o
caso do Sistema Anglo de Ensino.

De varias formas foi possivel perceber que o centro de todas as relagbes
financeiras e pedagogicas estabelecidas entre o Sistema Anglo de Ensino e
suas unidades franqueadas é material didatico. Na Ultima etapa deste capitulo
serdo descritos quais sdo os diferentes tipos de apostilas, os diversos cursos
oferecidos e seus pregos, o nimero de aulas previstas pelo calendaric e as

matérias que compdem a grade curricular.



4.3 Cursos e Material Didatico

O pioneirismo do Curso Anglo Vestibulares num mefcado aberto na
década de 30 e que cresceu no hiato existente enire o ensino médio € o
superior, na medida em gue a procura pelo ensino universitario e as disputas
pelas vagas foram se acirrando no Brasil, tem seu expoente na criagao e
aplicacio de uma proposta de estudos rigida, que organiza os diferentes
contetidos curriculares em um esquema de ensino e aprendizagem baseado
em aulas apostiladas. S&o estas aulas o principal instrumento didatico do
material que é elaborado e escrito por professores de destaque do Sistema
Anglo de Ensino.

A principal caracteristica desta orientag@o pedagdgica é a distribuicdo do
programa "minimo’ exigido pelos principais vestibulares em apostilas chamadas
de apostilas-cademo. Nelas 0 contetdo curricular das disciplinas encontra-se
dividido e organizado em um namero determinado de aulas que coincidem com
a programag&o mensal prevista que impde as unidades franqueadas o nimero
necessario de aulas de cada disciplina em cada série para que a aplicagdo do
material seja correta e nado atrase.

O esquema das aulas presentes nas apostilas-caderno contém uma parte
tedrica, geralmente textos basicos explicativos, espaco para anotagbes dos
alunos, uma série de exercicios e um conjunto de tarefas minimas e
complementares.

E este material que comanda as afividades dos alunos, que direciona o
trabalho dos professores e que estabelece os vinculos pedagégicos e

financeiros entre a matriz do Sistema Anglo de Ensino e as unidades



franqueadas. Sua concepcéo é baseada na idéia de criar em seus usuarios um
habito freqiiente e organizado de estudos através do acompanhamento das
aulas na escola e da resolucio de tarefas didrias que podem ser tanto uma
série de problemas matematicos, quanto a interpretac@o de um texto da
literatura ou uma leitura tedrica de historia. Seu utilizagdo, portanto, se da em
duas etapas: uma dentro das salas, a outra em casa, onde as aulas ganham
uma extenséo.

E em torno da aplicacio do materal diddtico e principalmente das
apostilas que o0 ambiente escolar deve funcionar com exatidao e racionalidade;
assim, a anélise dos diferentes tipos do material e de sua presenca marcante
no funcionamento cotidiano de uma unidade escolar merece uma atencg&o
especial.

Com objetivo de organizar os estudos de forma prética e sequencial as
apostilas foram criadas na década de 40, passando por grandes modificagdes
em sua concepcdo nos anos 70, sendo entdo rebatizadas de apostilas-
caderno.

Em termos metodolégicos a concepgdo das apostilas-cademo visa dar
comodidade ac aluno, unindo todas as disciplinas obrigatorias em um sé
caderno que é mensal, além disso a idéia é estabelecer um maior vinculo entre
as diferentes disciplinas do curriculo, que podem ser facilmente acessadas pelo
aluno, pois estdo integradas em um mesmo material didatico.

As agpostilas-cademo e todo o conjunto deste material didatico variam
segundo o nivel de ensino em que sé&o aplicados: ensino fundamental, ensino

médio e cursinho.



O material didatico de aplicagdo nos niveis regulares da escolaridade
béasica, composto pelas oito séries dos dois ciclos do ensinc fundamental e
pelas trés séries do ensino médio, s&o Unicos, o que quer dizer que este
material ndo sofre alteragdes de forma, contelido e programacao. Ja o material
didatico previsto para ser utilizado nos cursinhos muda de acordo com a area
do conhecimentoc que o aluno tem preferencia em concentrar seus estudos:
Exatas, Humanas ou Bioldgicas.

Os cursos preparatorios para os exames vestibulares, os famosos
cursinhos, montados de forma livre sem qualquer interferéncia oficial, estao
planejados com diferentes duragbes ao jongo do ano, geraimente em 10
meses, 8 meses, 6 meses, 4 meses € 2 meses.

E em 4 turnos: manha, tarde, vespertino e noite.

Isto que dizer que existem varios conjuntos diferentes de material, um
para cada tipo de curso oferecido pelo Sistema Anglo de Ensino. Por exemplo:
hé& o material de bioldgicas que & usado no curso extensivo no periodo da
manha e ha o material de bioidgicas usado no periodo da tarde.

Claro que este material em muitlo se repete, mas s&o multiplas as
possibilidades de variagcdo que se relacionam aos diferentes graus de
dificuldade dos cursos, a érea de concentrac@o do contelido, ac tempo previsio
para a abordagem de um determinado assunto, a quantidade de texios,
exercicios e nameros de aulas programadas.

Todos as modalidades de cursos oferecidos s&o montados para atender a
uma procura especifica, adaptados inciusive a possibilidades financeiras,

profissionais, de transporte e de tempo disponivel.



Além disso todo este material sofre alteracbes constantes, sendo
modificado a cada ano. Trata-se de uma caracteristica inerente a este tipo de
ensino fundamentado em relagdes comerciais: as apostilas-caderno tem de ser
descartaveis ao final do anc para evitar sua reutilizacdo. O aproveitamento do
material didatico no ano seguinte ac da sua validade & impossivel e sua
reprodugdo é proibida por contrato. Sempre para que sua compra e venda
continuem. Até provaveis aluncs repetentes s&o obrigados a adquirir todo ©
material no ano seguinte.

Esta construcio ano a ano do material didatico, que as vezes passa por
minimas alteracdes, evidencia a dindmica da prépria empresa e suas
possibilidade de adaptacdo, atendendo as mudancas que sempre acontecem
nas regras e no conteido das provas dos vestibulares, mudancas estas que
favorecem a estes sistemas de ensino privados que conseguem responder as
novas exigéncias mais rapidamente do que as escolas putblicas e assim
preparar com melhor eficiéncia seus alunos para os exames seletivos de
acesso ao ensino superior.

A caracteristica descartavel do material e a velocidade de adaptacéo da
empresa frente a possiveis transformagdes também foram destacadas pelo

Coordenador do Departamento de Franquias do Sistema Anglo de Ensino:

*O material faz a diferenga. Todo ano ele muda, nés néo guardamos
o material de um ano para o outro. Se a gente errar a tiragem e publicar
apostilas a mais temos de jogar tudo fora. E se o vestibular mudar muito

nds temos condicdes de transformar fotalmente o material de um ano para



o outro. £ se o vestibular acabar nés iremos continuar com as franquias.

Nés somos uma escola modema, apesar dos 60-anos. 57

Modernidade neste caso significa capacidade de reacdo da empresa
diante de mudancas pontuais {0 contelido dos exames) e estruturais (o fim dos
vestibulares), esta &, junto com qualidade e planejamento, uma palavra de
destaque no vocabulario do Sistema Anglo de Ensino para arrostar 0s novos
desafios e tambéem a concorréncia.

No entanto para efetivamente implementar estas mudangas constantes do
material é necessério ao sistema ajustar seus aplicadores as modificagdes.
Estes aplicadores sdo os professores que trabalham nas unidades
franqueadas. Anualmente s&o feitas reunibes de apresentacdo do material aos
professores de cada disciplina. E uma espécie de treinamento muito comum
em qualquer empresa que trabalha com concess@o de franquias. Neste
adestramento s&o cothidas as impressdes dos professores que trabatham com
as apostilas dentro das salas de aula, suas dividas, quais exercicios sdo
considerados mal formulados, etc.... Devido as dificuldades em reunir um corpo
docente fragmentado e bastante diversificado, estas reunides s&o programadas
para sébados e acontecem geralmente no novo prédio do Curso Anglo
Vestibulares na Avenida JoZo Dias em SZo Paulo. Nelas s&@o discutidos
problemas relativos ao uso do material, mas uma impressdo muito comum
entre os professores € de que n2o ha um didlogo reciproco, ou seja, muito
pouco do que € aberto a discussdo é levado em conta pelos escritores do
material, 0 que fica mesmo so sinais de que tais reunides s&o uma espécie de

treinamento que faz parte do "apoio pedagdgico” oferecido pelo Sistema Anglo
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de Ensino as unidades franqueadas. S&o reunibes setoriais realizadas para
discutir a condugdo do material, nfo sua formulacéo. Séo explicacdes técnicas
sobre a programacao e como trabathar melhor com as apostiiaé.

Outra forma de contato sdo as proprias apostilas, nelas existe um espago
reservado para criticas e sugestdes que devem ser enviadas pelos professores
das unidades aos autores do material que trabalham na matriz do Sistema
Anglo. No entanto poucos professores se utilizam deste recurso pelos mesmos
fatores acima relacionados: consideram que seus comentarios nao tem
repercussao.

O material didatico, & construido em grande parte pelos professores que
chegaram nos postos mais altos da carreira docente dentro do Sistema Anglo
de Ensino. Seus autores hoje dificiimente sdo encontrados na salas de aulas
de onde sairam, dedicando-se exclusivamente a0 aprimoramento das
apostilas-caderno e dos demais materiais complementares. Eles sdo os
coordenadores de uma equipe de trabalho na qual, eventuaimente, outros
professores dos cursinhos s&o chamados a participar, recebendo por este
trabaiho honoréarios pelos direitos autorais.

De qualquer maneira o material didatico se mantém como © eixo no qual
as relacbes construidas no interior destes sistemas de ensino franqueado iréo
se pautar. Ele pressupde uma série de imposicbes e regras para sua correta
utiizag@o nas unidades franqueadas E elaborado, escrito e impresso em S&0
Paulo e os professores que irfo aplica-o o recebem pronto onde quer gque se
encontrem no territorio nacional. Estes professores estao afastados do

processo de elaboragéo do conhecimento & devem criar mecanismos proprios



de interferéncia se quiserem participar efetivamente das aulas que serdo por
eles mesmos ministradas.

Como os professores aplicadores avaliam a presenca do material didatico
em seu cotidiano escolar, qual sua interferéncia concreta na pratica docente e
outras questdes relacionadas a este tema serdo levantadas no capitulo
seguinte deste trabalho, quando irei analisar as respostas dos professores do
Colégio Educacdo e Cultura/fAnglo Jacutinga as questbes que lhes foram
colocadas através de um questionario cujo objetivo era detectar como eles
véem as apostilas e as utilizam.

Por enquanto me detenho a descrigbes gerais referentes aos diferentes
tipos de material didatico e cursos oferecidos aos consumidores primarios, 0s
mantenedores das unidades franqueadas, e secundarios, os alunos
matricutados do Sistema Anglo de Ensino.

Primeiramente seréo apresentadas as modalidades existentes relativas ao
diferentes niveis de ensino e a duraco dos cursos; antes no entanto & preciso
ressaltar que as observagdes mais detalhadas e completas referem-se ao
material especifico para a aplicagio no ensino médio, nivel de escolaridade
privilegiado nesta andlise por fazer parte do ensino regular e por ter seu
material adotado na unidade franqueada tomada como exemplo para o estudo

de caso realizado durante esta pesquisa :

« Ensino Fundamental: E o mais recente conjunto de apostias e material didatico
elaborado pelo Sistema Anglo de Ensino. Sua implementagdo nas Gitimas duas séries do
segundo ciclo do ensino fundamental (72 e 8% foi finalizada neste ano de 1998. Como nae
five acesso a este material, que ndo é utilizado no Colégic Educacdo e Cultura/Anglo

Jacutinga foi possivel tecer muitos comentarios sobre seu contetido. Seu alcance abrange



as oito séries do ensino fundamental. Séo oito apostilas-caderno para cada série, 0 curso

completo tem um total de 64 apostilas.

¢ Ensino Médio: O material didatico basico elaborado para as trés séries do ensino
médio é formado por um conjunto de 20 apostilas-caderno. O preco de venda de cada uma

delas € R$ 36,00. O cronograma para sua aplicacdo esté exposto abaixo:

1° Bimestre | 2° Bimestre
= Marco/Abrit | Maio/Junho
te2 . 3e4d
22 Série 910 | 11ei2
FSérie 17e 18 19e20

Cada nGmero de um até vinte identifica a apostila que sera utilizada no
més correspondente. S&o duas apostilas por bimestre, todas elas com durag&o
prevista de trés semanas. Ou seja, cada apostila cobre 75% da carga horaria,
jé reservando 25% das aulas para eventuais ajustes da programac@o, como
por exemplo: atrasos, faltas, problemas com o ensino ou aprendizagem de
conteido especifico, aplicagdo de provas. Tudo € previsto - inclusive 0s
feriados; para ¢ Sistema Anglo n&o existe o acaso.

Até mesmo a flexibilidade das aulas e da pratica pedagbgica e a
heterogeneidade das classes est@o previstas pela programacéo. E se houver
algum ganho de tempo aparece a sugestdo para que o professor 0 use em
revisbes ou aprofundamento do contetido, ficando esta "escolha” a seu critério.

Além das apostilas existem quatro cadermos complementares de
exercicios. O Sistema Anglo de Ensino recomenda que estes cadermnos
também sejam levados para a sala de aula para que, quando o planejamento

permitir, o professor possa propor novas situacdes que quebrem com a



previsibilidade das aulas. O Coordenador Geral do Sistema Anglo de Ensino
avalia este procedimentoc como uma "motivagéo exira que muito incentiva o
aluno”. Mais uma vez o material se impde sobre a liberdade de a¢io dos
professores e sobre a possibilidade destes de incorporar as suas aulas algum
material oriundo de outras fontes.

O texto de apresentacdo do material do ensino médio, que é entregue aos
professores ac inicio do ano, descreve quais s&o as finalidades deste curso e

que direcionaram a concepcéo das apostilas:

"O curso Anglo para o ensino médio tem por finalidade formar
cidaddos conscientes, dotados de juizo critico, que saibam relacionar
dados e conhecam as estruturas de raciocinio das principais areas do
saber humano.

Também é verdade que o estudante ingressa no ensino médio
pensando na carreira universitaria. Como conjugar estes dois interesses?

O Sisterna Anglo de Ensino responde com este material e atende ao
apelo do educador que deseja o sucesso completo de seus alunos. (...) O
programa eslabelecido para a 17 e 23 séres cumpnrd fodas as metas
curriculares e conduzird o aluno @ 3% série com a base necesséria para

fazer a reviséo do essencial, complementando e aprofundando os estudos

de seu interesse especifico™®

O Sistema Anglo de Ensino estaria atendendo a um anseio, a uma
lacuna. O material aparece para cobrir uma necessidade profunda. Os
educadores estariam aguardando sua publicacdo com expectativa: estas séo

idéias difundidas que revelam nuancas préprias ao marketing da empresa, mas



concretamente € importante destacar o planejamento deste material,
principalmente em relacdo a 3° série.

Hoje esta Gltima série do ensino médio regular e da educagéo basica esta
reservado para a preparacdo objetiva dos alunos visando os exames
vestibulares. Todo o contetdo curricular, que ndo é pequeno, a principio
previsto para ser abordado ao longo dos trés anos do ensino médio é estudado
nos dois anos iniciais; o terceiro ano letivo transforma-se entdo em um periodo
de revisdo e de aprofundamento.

Algumas unidades do sistema Anglo de Ensino tem até mesmo a
possibilidade de adotar nesta 32 série o material didatico formulado para o
cursinho extensivo e unir os aiunos regulares do ensino médio, que ainda nao
finalizaram seus estudos, a0s alunos de cursinho: é o chamado “terceirdo™®.
Neste caso o uso das apostilas-caderno de numeros 17, 18, 19 e 20 ¢
abandonado sem prejuizo de conteGdo. Mesmo porque encontra-se
originaimente prevista pela programagdo a adog@o do material didatico do
curso semi-extensivo no segundo semestre do terceiro ano letivo do ensino
médio™. A unidade franqueada escolhe a opcio que meltior se adeqle 3 sua
realidade

O contelido curricular das apostilas produzidas pelo Sistema Anglo de
Ensino segue a divisdo tradicionalmente adotada nos exames vestibulares: sdo

contempladas as disciplinas que compGem o conjunto obrigatério basico do

% Sistema Anglo-de-Ensino {1988)

® £ o que acontece, -par-exemplo, o Colégio Educagio ¢ Cultura/Anglo Jacutinga. Muitas das unidades
franqueadas que ndo temn alunos suficientes para a abertura de varias ou uma tnica saia exclusiva pata o
cursinho, muito menos oferecem opgdes diversificadas de cursos. Geralmente estas unidades se utilizam
das apostiias Alfa, material criado especificamente no cursc pré-vestibular extensivo de hickogicas,
periodo manhd. Este material é considerado o mals "forte” do Sisterna Anglo de Ensino por ser destinado
a0s alunts que Se preparam para a concomréncia acirrada na disputa petas vagas dos cursos de medicina.
E também o mais vendido,

® para perceber este planejamento basta observar que no cronograma para a aplicagio das apostilas do
ensino médio os dois Gitimos bimestres da 3* série ndo enconitram-se preenchidos.



curriculo proposto para o ensino médio: Matematica, Fisica, Quimica, inglés,
Biologia, Portugués, Histéria e Geografia.

Interessante e particular € a segmentacdo do conteGdo de cada uma
destas disciplinas en diferentes setores’ referentes a .uma parte especifica
das mesmas. Cada um destes setores € dotado de um codigo numerico que o
identifica e pode ter suas aulas ministradas por professores distintos

No caso do material do ensino médio a divisdo das disciplinas em setores

segue o seguinte esquema:

Matematica = 2 setores

Fisica = 2 setores

Quimica = 2 setores

Biologia = 2 setores

Lingua Portuguesa = 3 setores
Histdria = 1 setor

Geografia = 1 setor

inglés = 1 setor

Por exemplo: & Matemética, cujo numero de drea € 51, encontra-se nas
apostilas-caderno do ensinc médio dividida em 2 frentes ou setores, a Algebra
(5112) e a Geometria (5111~

Com excegdo deste setor 5111 da Matemaética, cujo numero de aulas

semanais € 3, todos os outros setores tem duas aulas previstas por semana.

T2 Setor que  também Mma¥ngeaeme&a



A carga horéria das aulas das disciplinas e seus respectivos setores estéo

programadas para as apostilas segundo a préxima tabela:

s Ano 25 Ano 3 Ano

e L T e Eo e

“Maténin “Semra “Pnbria “Serreara xw
5 2 5 2 5 2
1 2 e 2 | 4 2
% 2 | 4 2 | 4 2
I Z 4 2 | 4 Z
B 3 8 3 6 3
2 1 2 ¥ I 2 T
2 1 2 T ] 2 1
2 1 2 1 2 7
29 14 29 1% 26 |18

Estas apostilas prevéem um minimo de 29 aulas sernanais. Como 0s
sabados ndo foram utilizados oficialmente como dias letivos neste calendario,
estZo previstas para o ensino médio 6 aulas diérias de 50 minutos de Segunda
a Sexta-feira. Sendo que em um destes 5 dias podera ser adotada uma aula ou
disciplina extra, ou ainda uma outra atividade. A escolha ficara sob
responsabilidade da unidade franqueada.

O objetivo desta divisdo em setores leva também em consideracéo o fato
de que determinado professor domina mais ou menos determinada parte do
contetido geral de sua matéria, preferindo aquela em que € considerado um
especialista.

Para ndo desequilibrar o acesso do aluno em relagdo ao contetdo que o
professor n&o domina ou ndo gosta, foi feita entao a divisdo em setores, 0 que

possibilita também que uma mesma disciplina possa ter diferentes professores



dispostos a revelar ao aluno miltiplas visSes sobre o conteldo (se é que isto
possivel dentro do esquema de aulas proposto).

De fato © que esta divisdo em setores representa é apenas mais uma das
caracteristicas da racionalidade do Sistema Anglo de Ensino e também da
busca por uma especializagio sobre o dominio do conteido a0 mesmo tempo
em que se procura um professor dotado de conhecimentos gerais e uma
percepcéo global sobre as diferentes areas do conhecimento. Contudo este
modelo transforma, na pratica, um professor de quimica, por exemplo, em um
professor de organica.

Além disso os professores recebem no comeco do ano a programagao
das aulas de seu setor e devem segui-la rigorosamente. Trata-se de uma
tabela em que a data das aulas a serem aplicadas devem sempre coincidir com
a programacdo estabelecida semana a semana. Por exemplo:. a apostila-
cademo n° 11 deve ser iniciada no dia 3 de Abril ™.

Este esquema de planejamento também contribui para dificultar a
incorporagéo, pelo professor, de outros materiais em suas aulas. Quaiquer
contetido extra & dificil de ser encaixado no interior de um meétodo de ensino no
qual tudo esta programado para funcionar e acontecer em um momento
exato’™..

O conteido e a programacgdo das apostilas-caderno do Sistema Anglo
para 0 ensinc médio € comum a qualquer unidade franqueada, mas existem

muitas dificuldades para sua adogéc no periodo noturno; o material ndo foi

3 \er Tabela4 Anexos £
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de outras disciplinas, como.a Sociclogia e a Filosofia, matérias que direlamente nfo “caem” no vestibular
¢ que necessitam de um-material que-ainda-especifico-gue o se-encontra previamente-elaborado.



produzido para ser aplicado em classes com este perfil. Parece néo existir uma
demanda que justifique a criag3o de um material tao especifico.

A formacdo do aluno & geral. Apenas as disciplinas Lingua Portuguesa e
Matematica contam com um maior nimero de aulas, porque o conteudo
curricular &€ mais extenso, o que obriga a divisdo das disciplinas em trés
diferentes setores ou frentes.

Comparando o numero de aulas programadas para as disciplinas de
Fisica € Quimica {(exatas) com o nimero de aulas programadas para as
disciplinas de Geografia e Histéria (humanas) pode ser notado que as
disciplinas de area de exatas contam com o dobro do nimero de aulas que é
previsto para as disciplinas da area de humanas. Seria este um resquicio das
origens do Sistema Anglo de Ensino que nasceu como um cursinho especifico
para a POLI-USP? Ou um reflexo da maior dificuldade e importancia que teriam
nos vestibulares as chamadas disciplinas de exatas?

Quanto ac material para aplicagiio no cursinho, este apresenta muitas
variagbes, a comegar pelo contetdo, que depende da area do conhecimento
que o aluno deseja estudar mais. O aluno que escolher cursar a area de
humanas trabalharé com a apostila batizada de "Sigma™ que prevé um maior
nimero de aulas de histéria e geografia. O material da drea de exatas chama-
se "Beta", e o0 da area de Biologicas é o "Alfa".

O material Alfa € o mais conhecido e utilizado. Suas divisdo em setores

obedecem a seguinte estrutura curricular.

. Quimica- 3 setores: Estequiometria; Inorganica e Organica

e  Fisica- 3 setores: Estética; Eletricidade e Termodinamica



. Biologia - 3 setores: Botanica, Genética e Zoologia

. Lingua Portuguesa - 3 setores: Gramética, Literatura e Redago
. Lingua Estrangeira - 1 setor: Inglés

. Geografia - 2 setores: Brasil e Geral

. Histdéria - 2 setores: Brasil e Geral

Vedete entre as apostilas que formam o conjunto de material didatico
produzido pelo Sistema Anglo de Ensino, o Alfa € um material mensal (8
volumes mais as duas apostilas com exercicios de revisdo) que prevé o
acompanhamento na sala de aula e também o estudo freqlente do aluno em
casa, para onde so propostos dois tipos de tarefas: a minima, com grau de
dificuldade menor e tida como obrigatéria a todos aos alunos;, e a
complementar, cujo grau de dificuldade é maior, sendo que sua resolucgéo &
sugerida de acordo com a area da carreira pretendida. Por exemplo: ac aluno
que ird prestar ciéncias sociais € sugerido a resolugio diaria das tarefas
compiementares de historia, e assim por diante. Tudo de acorde com o lema
"Aula dada - Aula estudada"".

Além das apostilas, 0 material didatico Alfa conta com uma série de livros
e cadernos de reforgo para o estudo em casa batizada de "Apoio" e "Desafio”.
S30 duas colegbes de exercicios organizados de acordo com os contetidos

disciplinares: a série batizada como Apoio tem exercicios em forma de testes;

e a série batizada Desafio contem questdes discursivas.

S Nao hé& tempo-hébit para se responder 2 enome quantidade de-exercicios sugeridos. Tai fato indica
que se trata-de mais um recurso mercadeldgico, inclusive para dar @ impresso de que o-ensino fo
Sisterna Anglo ¢ mais "puxado”. Segundo um dos manienedores entrevistados muitos pais- usam o
discurso de proteger o filho para ndo colocé-los na escola, pois ela “judia muito das criancas™ desde muito
cedo. A verdade € que todo este voiume de material forga um aumento no custo dos mesmos, e,
consequentemente das mensafidades praticadas.



O conjunto do material didético Alfa é completado com uma colecéo de
livros didaticos especiais que contdém toda a parte tedrica, abordada
rapidamente nas salas de aula. Segundo o material de propaganda trata-se de
uma "verdadeira biblioteca para consulta em casa', através da qual o aluno faz
um aprofundamento do conteudo.

Segundo as informagdes colhidas, o material Alfa é vendido as unidades
franqueadas por R$ 56,00 mensais por aluno. E o conjunto de material didatico
mais caro entre os produtos oferecidos pelo Sistema Anglo de Ensino. Em
relacdo aos pregos cobrados pelas mensalidades nas unidades, estes variam
muito, ndo ha um padrio ou a interferéncia dos executivos do Sistema Anglo
de Ensino nesta questdo, a politica de pregos praticada € de responsabilidade
particular de cada escola da rede.

O material de cursinho varia também em relacéo ao periodo e extens&o
(duracgo) do curso pretendido. Descrevo agora quais s&c as modalidades
oferecidas pelo Sistema Anglo de Ensino em suas unidades proprias na cidade

de Séo Paulo:

Quanto ao periodo dos cursos, existem 4 turnos diferentes:

. Manhié: Para o extensivo s3o 6 aulas didrias de 2% a Sabado (total
de 36 aulas semanais), das 07:00 até 13:10 horas. Segundo os panfietos
de propaganda trata-se do periodo ideal "para o estudante que terminou o
colegial, e pode se dedicar exclusivamente & preparagdo para ©
vestibular”, A carga horaria de dedicagdo dos alunos em casa pafa a
resolucdo das tarefas minimas propostas também esta prevista: 4 horas de

estudos didrios. O que significa dizer que o regime de dedicacgo aos



estudos deve ser praticamente integral, perfazendo um minimo de 10

horas.

. Tarde: Especiaimente planejade para quem faz o colégio de manha,
este tumo tem duraco de 5 horas, divididas em 6 aulas de 40 minutos, de
28 g 62 feira. Os professores sdo orientados a aproveitar ao maximo a
"nagagem” que © aluno tras de suas aulas nommais no ensino medio,

freqiientadas no periodo matutino.

. Vespertino: "Qutra opgio para quem faz colégio de manha, mas
prefere aimogar franqlilamente em casa, fazer um curso de inglés ou
praticar algum esporte antes de vir para o cursinho. Também uma
excelente opgao para quent trapalha e sai mais cedo do servico'’®. As
aulas comecam as 18:00 hs e véo até as 22:30 hs. Sao 5 por dia de 2% a 62

feira, cada uma com duragio de 40 minutos (total de 25 aulas semanais).

. Noturno: O curso notumo do Angio € voitado para quem trabalha o
dia todo, n3o dispondo de tempo para estudar em casa. Geralmente €
freqientado por alunos mais velhos que desejam ingressar ou voltar aos
estudos universitarios. O inicio das aulas € as 18:40 hs, e o término as
2330 hs. S&o 5 aulas didrias de 2° a 6? feiras, todas com durag8o de 40

minutos (25 aulas por semana)

Quanto a duragdo e extensdo dos cursos, existem 5 modalidades

disponiveis:

7 vittp:ffwww.cursoAnglo.com.br



. Extensivo: E o modelo mais tradicional dos cursinhos. Dura todo o
ano letivo (10 meses) e prevé a maior carga horaria de aulas. Comeca em
marco e segue até as vésperas dos vestibulares mais dispufados, quando
é feita a revisdo final de todo o conteGdo. E direcionado, segundo o
material de propaganda "aos alunos dispostos a disputar as melhores
vagas oferecidas pelas universidades"’. O prego para o periodo da
manhd, para matriculas até 05/03/98 (inicio das aulas) nas unidades de
propriedade do Sistema Anglo de Ensino em Sdo Paulo, era de 11
parcelas no valor de R$ 613,00 (tofal: R$ 6.713,00); para o periodo da
tarde o valor € de 11 x R$ 521,00 (total: R$ 5.731,00); para o vespertino
$30 11 parcelas de R$ 332,00 (total: R$ 3652,00); e para o periodo notumo

o valor é de 11 pagamentos de R$ 270,00 (totatizando R$ 2.970,00)™

. Semestral: Voitado especificamente para os alunos que ndc
obtiveram &xito nos vestibulares de final de ano e que tentam 0s exames
classificatorias de julho; quando importantes instituicbes de ensino como a
Fundacao Getllio Vargas, e algumas universidades federais, como a de
Uberlandia, oferecem vagas. Tem inicio também em mar¢o e durag@o até
as datas das provas de julho (5 meses). Oferecido apenas em dois
periodos custa 5 parcelas de R$ 740,00 (total: R$ 3.700,00) para os alunos
da manhd e 5 parcelas de R$ 418,00 (total: R$2090,00) para o tumo

vespertino.

. Turmas de Maio: "Alguns alunos entram numa faculdade e
percebem logo que ndc era bem isso que queriam. Outros n&o se

matriculam no extensivo de margo, ou ja estio no Anglo e decidem mudar

7
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de drea™. As turmas de maio preparam o aluno até meados de jutho, para
que em seguida (no 2° semestre) ele tenha condigbes de acompanhar 0s

extensivo™® ¥

. Semi de Agosto: Geralmente voltado para alunos que ainda
freqiientam o ensine médio. O semi comega no segundo semestre e se
desenrola durante 4 meses, destacando, segundo os panfletos de
propaganda, os itens que mais incidem nos vestibulares. Também acaba
sendo uma altemnativa interessante para aqueles alunos sem condigdes

financeiras de estudar em um cursinho durante todo o ano.

. Intensivao: Montado para alunos que preferem completar o colegial
e s6 depois entrar em uma preparagio especifica na disputa por uma vaga
na uhiversidade. Também se destina aqueles que querem mudar de
facuidade ou rever o contetido na “reta final". £ um curso de 6 semanas,

mais as revisoes, ¢ oferece uma "vis&o gerat do vestibular*®

Pelo valor elevado de todas as mensalidades cobradas percebesse que
na realidade que estes cursos procuram atingir um publico elitizado
economicamente, com condicbes favoraveis para o pagamento das parcelas.
Mas é interessante notar que aparentemente seriam os alunos formados na
escola plblica os maiores consumidores deste tipo de servigo, ja que

supostamente estariam numa posicdo de inferioridade em termos de

-exigidas pelos vestibulores! -exatas, voliadas para 06 alunos gue S0 presiar -curses -como s de

engenharia e informdética; humanas, para.os cursos de direito e jomalismo, por exemplo, e biciogicas,

para medicina, psicologia, farmécia, efc... S&o oferecidas também turmeas especificas para atunos gue

getendem prestar o vestibular para Arquitetura, exclusivamente no. periodo da manha.
Hitp:/iwww.cursoAnglo-com:br
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para esta modzlidade de curso e também para o Semi de Agosto e para o Intensiviio



preparagéo para as provas dos vestibulares necessitando, portanto, de uma
preparacdo mais especifica e incisiva. No entanto, para que este aluno
freqiiente um cursinho que o habilite a lutar por uma das inéuﬁcientes vagas
oferecidas pelas Universidades Publicas federais ou estaduais, certamente
precisaré fazer bastante economia para arcar com os altos custos das
mensalidades.

Uma rapida pesquisa realizada entre alguns dos cursinhos de S&o Paulo
mostra que os valores praticados pelo Anglo ndo foge a média encontrada no
mercado dos cursos pré-vestibulares. No més de fevereiro os valores das
mensalidades cobradas por 8 cursinhos situados na capital de S&o Paulo eram
em média de R$ 620,00 por més, na modalidade extensivo. O mais caro foi o
curso oferecido pelo Stockier Vestibulares (R$ 1.200,00 mensais, classes com
20 alunos), o mais barato entdo era o curso Objetivo (R$ 300,00 mensais, na
unidade da Av. Pautista)®

Este ensino que é caro acaba provocando a manutencéo de um efeito
perverso da estrutura educacional brasileira bastante conhecido, os jovens de
maior poder aquisitivo e que freqlentam ou freqlientaram colégios privados e
cursinhos, tem a possibilidade de uma melhor prepara¢do para 0s exames
vestibulares. Consequentemente, devido aos proprios mecanismos de
formutacdo dos exames vestibulares, a maioria das vagas no ensino superior
plblico e gratuito se perpetuam nas méaos das familias com maior poder
aquisitivo. As vagas no ensino superior acabam ficando concentradas entre os
alunos que estudaram durante toda sua formagéo escolar basica em escolas

privadas, j& os alunos oriundos da rede publica tem grandes dificuldades para
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darem seqUéncia a sua formacdo escolar em uma universidade também
publica.

Tal inversdo, sem davida, em muito contribui para a reproducdo das
desigualdades histéricas presentes na estrutura do ensino brasileiro. Ela é a
garantia da manutencdo de certos privilégios aos filhos das camadas sociais
altas e médias.

De qualquer forma a concorréncia no mercado dos cursinhos & bastante
acirrada, revelando a grande procura por este servigo. Cada empresa procura
entdo oferecer uma série de atividades extras diferenciadas, inclusive para
justificar o vaior das mensalidades praticadas. O Sistema Anglo de Ensino, por
exemplo, oferece acs seus alunos aulas especificas de desenho geomeétrico
para os candidatos aos cursos do {TA de S&o José dos Campos, aulas
especiais de matemdatica para os candidatos as vagas da Fundacéo Getdlio
Vargas; e ainda: aulas de linguagem arquitetdnica, aulas de laboratério, aulas
extras de redacéo.

Vérios professores sdo contratados exclusivamente para diariamente
ficarem de plantdo em cada uma das unidades do cursinho respondendo as
ddvidas que os alunos encontram na resolugéo dos exercicios propostos como
tarefas minimas e complementares.

S3o programadas pelo Sistema Anglo de Ensino tambéem atividades
voltadas a orientacdo vocacional: palestras ministradas por profissionais "bem
sucedidos”, de preferencia ex-alunos Anglo, convidados para falar sobre suas

experiéncias e perspectivas profissionais. Estas palestras tem, segundo ©



material de divulgacdo da empresa, a funcdo de ajudar os alunos a tomarem
uma decisdo na escotha de suas futuras profisstes®

Qutro interessante servico de palestras oferecido pelo Anglo s@o as
especialmente direcionadas aos pais dos alunos. Sim, segundo o Anglo a
preparacdo para o vestibular merece certos cuidados especiais e 0s pais tem
responsabilidades a assumir nesta "desgastante maratona” que acaba
provocando reflexos nas relactes familiares. Para que os pais aprendam a
conviver com os momentos de stress, nervosismo e eventuais mudangas no
comportamento dos filhos, bem como para que eles conhegam o trabalho e a
metodologia de ensino desenvolvida pelo Anglo, todos s@io convidados a
assistir tais palestras.

Toda esta gama de servicos e produtos oferecidos contribui para a
construgdo e divuigacdo da idéia de que o Sistema Anglo prepara melhor e
garante 0 sucesso de seus alunos nos exames vestibulares. No entanto para
que este esquema de propaganda e marketing funcione s$&0 necessarios
resultados concretos que também precisam ser evidenciados. A eficacia do
Sistema diante dos objetivos a que se propde tem de ser colocada a prova.

Por isso a seguir serdo apresentados alguns dados referentes aos
resultados obtidos pelos alunos do Sistema Anglo de Ensino nos exames
vestibulares das universidades publicas paulistas e das principais

universidades privadas no ano de 1998.
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1.4 - Alguns Resultados

Os nUmeros e porcentagens de aproveitamento dos aiunos do Sistema
Anglo de Ensino em relacBo a obtencdo das vagas disponiveis nas
universidades pUblicas e privadas mais disputadas no estado de S&o Paulo nao
serdo aqui apresentados no sentido de reforgar ainda mais com a idéia de
eficiéncia e sucesso do método de ensino e aprendizagem desenvolvido e
aplicado pelo sistema. S&o dados gerais que ndo levam em conta 0s numeros
absolutos de alunos que se utilizam do material Anglo. Como estes numeros
sdo sigilosos nfo & possivel saber qual & a porcentagem real de
aproveitamento dos alunos do Sistema Angio de Ensino nos exames que
despertam maior interesse; ou seja, 0s nimeros de aprovacéc aqui revelados
se referem simplesmente aos alunos matriculados no Sistema Anglo que foram
aprovados nas universidades consideradas mais importantes, quanto maior o
numero de alunos, mais chances de aprovacao.

Farei a transcricdo de alguns resultados para que fique exposto um
exemplo claro sobre a presenga e penetragéo deste Sistema de Ensino no
quadro geral da educagdo média brasileira e, no contexto particular das
escolas privadas, da disputa pelo acesso &s vagas disponiveis no ensino
superior. Sdo numeros grandiosos. As fontes s@o as publicagbes oficiais do
préprio Sistemas Angto: o site na Intemet™ e os folhetos de propaganda
disponiveis nas unidades franqueadas e & Revista do Anglo™.

85
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O primeiro e o terceiro lugar geral da Fuvest/98 foram conquistados por
alunos do Sistema Anglo de Ensino. Foram 139.000 candidatos. Sete entre os
20 primeirps classificados gerais das provas da Fuvest estudarém no Anglo.

Os alunos do Sistema Anglo de Ensino ficaram com 100 das 175 vagas
oferecidas para o curso de medicina da USP-Pinheiros (57%), com 63 das 110
vagas da Escola Paulista de Medicina (57%), 61 das 100 vagas do curso de
medicina oferecido pela Santa Casa de S&do Paulo (61%). Estes numeros
correspondem a cerca de 60% das vagas totais disponiveis para os cursos de
medicina oferecidos pelas principais escolas publicas do Estado de Sao Paulo.

Além da medicina, em outros cursos bastante disputados pode se
observar que grande parte dos alunos aprovados s&o oriundos do Sistema
Anglo de Ensino: 75 das 150 vagas disponiveis para o curso de Arquitetura da
FAU-USP (50%); 102 das 225 vagas do curso matutino do direito da S&o
Francisco - USP (48%) e 94 das 225 vagas oferecidas para o periodo notume
(41,7%); 8 das 15 vagas do curso de Cinema (53%), 22 das 50 vagas do curso
de Jornalismo (40%), 8 das 20 vagas de Radio e TV (45%) e 9 das 20 vagas de
Turismo (45%); todos estes cursos oferecidos pela ECA-USP.

Na POLI-USP: Engenharia Civil - 180 vagas, 84 alunos Anglo (46,6%),
Engenharia Elétrica - 180 vagas, 83 alunos Anglo (46%); Engenharia Mecanica
- 70 vagas, 32 alunos Anglo (45,7%); Engenharia de Minas - 20 vagas, 10
alunos Anglo (50%); Engenharia de Materiais - 20 vagas, 9 alunos Anglo
(45%); Engenharia Naval: 40 vagas, 19 alunos Anglo (47,5%)

Otimos resultados também foram obtidos pelos alunos Anglo que
prestaram vestibular para Administracdo: na FGV alunos do Anglo ficaram com

95 das 200 vagas (47,5%) e na FEA-USP foram 53 das 100 vagas (53%).



Estas performances em tomo dos 45% e 50% se repetiram em varios
outros cursos oferecidos pela USP, como os de Farmacia, Economia e
Odontologia, mas o melhor resultado foi conquistade no cufso de Medicina
Veterinaria: 50 das 80 vagas ficaram com os alunos do Anglo, nada menos que
62.5% do total disponivet ¥

Além destes resultados os alunos do Anglo conquistaram o primeiro lugar
nos cursos de Quimica, Economia, Biologia, Engenharia Quimica, Ciéncias
Sociais e Filosofia da Unicamp e em 35 cursos da Unesp (6 alunos entre os 10
primeiros),

Em algumas universidades privadas do estado de S&o Paulo os alunos
Anglo também conseguiram boas classificagbes: 10 entre os 20 methores da
PUC, primeiros lugares em 8 cursos no Mackenzie e ‘em 16 cursos da
PUCCamp.

Estes nimeros, muito usados para alimentar a propaganda e a divuigagao
da empresa e destacar 0 método de ensino desenvolvido pelo Sistema Anglo,
podem camuflar uma situag8o contraditéria na medida em que n&o é
estabelecida a relagdo com o total de alunos do Sistema: nao ha vagas nas
universidades suficientes para todos os alunos-candidatos do Sistema Anglo de
Ensino ou de qualquer outro cursinho pré-vestibular, no entanto a todos os
estudantes destes sistemas de ensino e cursinhos € vendida a possibilidade de

acesso, basta querer, basta estudar, basta escolher a faculdade preferida:

*Sempre que o numero de candidatos supera o numero de vagas
oferecidas, tanto para ocupar cargos em empresas publicas ou privadas

como para estudar numa universidade, estabelece-se um concurso. Penso
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que fodos concordamos que é muito meihor o preenchimento destas vagas
por meio de concursos honestos do que através de critérios de
apadrinhamento e troca de favores. As provas dos vestibulares, muito bem
elaboradas, praticamente eliminam o fator sorte. Examinam sua
capacidade de elaborar dados e sua competéncia para expressar idéias de
forma logica e coerente, selecionandc 0s mais criativos. Todas essas
capacidades séo priorizadas em nosso método de ensino. Vocé pode

entrarra faculdade que escolheu. E s preparar-se con determinagdo™

O texto acima foi assinado pelo professor Nicolau Marmo, Coordenador
Geral do Sistema Anglo de Ensino; € uma espécie de editorial da Revista "Em
Foco", uma publicacdo do Anglo destinada a seus alunos. Depois de defender
o sistema de exames vestibulares e generalizar a qualidade das provas que
para ele s30 "muito bem elaboradas”, ha a afirmagao categbrica de que é 86 0
alunoc escolher a faculdade que eles tem a formula. N&o que isto seja facil, €
preciso determinagdo. E ai comegam os problemas.

E preciso inverter esta logica que pode parecer natural - basta estudar,
seguir as regras que o0 sucesso esta garantido - € nos determos um pouco
sobre as angUstias e a propria situagdo daqueles que fazem e pagam os
cursos e ficam de fora. S6 na cidade de Sdo Paulo a informaco é de que s&o
cerca de 13.000 os alunos anuais do Sistema Anglo. Num sistema de
educacio franqueada o aluno é mero consumidor sem direitos de um material
e de uma marca.

Sobre este tema gostaria de reproduzir um pequeno trecho de uma

entrevista realizada com um mantenedor de uma unidades franqueadas do
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Sistema, € ele quem conduz o raciocinio da conversa para formalizar uma
critica sobre o carater excludente deste tipo de educagéo que, por sua vez, ele

mesmo representa. Vejamos suas palavras:

“Na verdade tudo o que falamos até agora estd girando em torno de
urna grande inddstria, a industria dos vestibulares. E ela, enquanto tal, vai
se adaptando as exigéncias do mercado e estendendo seus fentaculos e
sua atuagdo no sentido de cobrir as deficiéncias do ensino regular. Esta
industria ndo esta preocupada com seus consumidores individualimente, o
gue eles se preocupam € em conquistar 0s primeiros lugares para usar as
colocagbes como matenial de propaganda, ndo imports quantos ficaram de
fora pelo caminho. Para se ter 10 aprovados, 10.000 foram excluidos e
também pagaram a conta. Quem esta preocupado com 0§ que nao
passaram ? Nunca se ouviu falar: “no meu cursinho foram aprovados 10,
mas outros 500 ficaram de fora®. Mas este numerc é importante porque
foram eles que pagaram a conta e séo eles que irdo voltar no ano seguinte

para fazer & cirarda rodar™®

Realmente néo & possivel a aprovacéo de todos, por istc dados como os
numeros totais de alunos alcangados pelo Sistema encontram-se escondidos a
sete chaves. Além de ser um dado privado ¢ um segredo de mercado, estes
nimeros sdo preservados para facilitar a idéia de que o sucesso esta ao
alcance de todos e é perfeitamente possivel, desde gque vocé seja um aluno
Anglo. Mas seriam realmente os exames vestibulares um processc justo de

selecdo? Quem s&o os mais favorecidos?

8 Entrevista reafizada-em 310398



Para encerrar este capitulo que toma ¢ exemplo do Sistema Anglo de
Ensinc para a analise de como se deu a expanséo das franquias em educacéo
e para o levantamento de uma série de quesibes relativas a esta nova
modalidade de ensino privado, reproduzirei um trecho do material de
divuigacao que julgo ser um resumo da histéria e crescimento da empresa na

visdo de seus proprietarios:

"O Anglo foi criado apds a Revolugdo de 32. E o mais tradicional
curso preparatério para os vestibulares do Brasil. Assim que acabou a 27
guerra mundial o Anglo projetou-se definitivamente no cenario nacional. O
sucesso obtido pelos alunos do Anglo nos vestibulares foi fator decisivo
para que sua mefodologia se estendesse a outras escolas, por meio do
sisterna de franquias. As escolas franqueadas logo exigiram que o Anglo
adaptasse seu método vitorioso ao 2° grau.

O resultado foi 8o extraordindnio que as franquias passaram a exigir
que o Anglo também preparasse um material para o 1°grau {...)

Fique com o Anglo. Nés, do Sistema Anglo de Ensino, entendemos o
1° e 0 2° graus como formadores de cidaddos dotados de juizo critico,
conscientes e preparados para entender uma sociedade cada vez mais
complexa e dela participar produtivamente. O material didético do Sistema
Anglo de Ensino caracteriza-se por solicitar do estudante uma efetiva
participagdo no processo de aprendizagem, de modo a desenvolver seu
espirito criativo (...)

Com esta estratégia pedagdgica, podemos afirmar que o Sistema

Anglo de Ensino oferece um unico curso - da 12 série do 1° grau ao 3° ano



do 2° grau - com & finalidade de formar cidaddos integrados na sociedade

e aptos a disputar as methores vagas oferecidas pefa universidade™®

% panfieto de apresentagio-do-materiat didético "Anglo - A-Emogio de-Aprender”, 1996



Capituio 2

Um Estudo de caso de Uma Unidade Franqueada

Colégio Educacao e Cultura/Anglo Jacutinga

2.1. Para onde vamos ?

Vamos para Jacutinga, sul de Minas Gerais; uma pequena cidade com
apenas 18.233 habitantes™, mas ascendente economicamente devido a forte
producdo e comeércio de malhas, séo centenas de micro-empresas trabalhando
nos fundos dos quintais, garagens adaptadas, em grandes galpbes ou em
belos e modernos barracoes, nos'quais lojas e vitrines ocupam a frente, na
entrada.

Nas ruas ainda de paralelepipedos, galerias disputam espaco na luta
pelos melhores pontos de venda. Casas antigas cedem suas salas para novos
balctes. Porbes se transformam em pequenos shoppings. As fachadas séo
pintadas, ganham cartazes e novas portas. Produgio e comeércio.

Toda a populagéo, inclusive aqueles poucos que ndo estdo diretamente
ligados a atividade econbmica gerada pelas malharias, esperam ansiosamente
pelo inverno de cada ano e seus resiiltados. E a época em que milhares de
pessoas vindas de todo o pais invadem a cidade desde a madrugada em busca
das blusas baratas ou caras, transformando ¢ dia a dia calmo, mondtono e

jento que caracteriza 0 cotidiano das cidades do interior. Surgem os dnibus

' hitp:/fwwwibge.gov.br. dado relativo ao ano de 1994



com as sacoleiras, os carros com os turistas, os ambulantes, os pedintes, 0s
larapios, mas fundamentaimente, o real, o dinheiro.

E este movimento, que as vezes até beira a desdrdem, cria uma
perspectiva de ascensdo financeira que, em muitos casos, inibe os jovens de
seguir com seriedade seus estudos; desvia os caminhos de uma pretensa
formagdo escolar, desmotiva o exercicio de outra atividade profissional; pois
dar continuidade a matharia dos pais ou mesmo construir um negocio proprio e
lucrativo, aparece como uma alternativa muitc presentes quando o
desempenho nos estudos ndo corresponde ao esperado ou quando néo ha
aptiddo, vontade, estimuio ou mesmo a necessidade de estudar, diante da
coercao exercida pelo capital e suas tentagbes.

A cidade localiza-se bem na fronteira de Minas Gerais com o estado de
Sao Paulo. A curta distancia que separa os estados e particularidades
historicas fazem com que a populacdo se identifique com os habitos e
costumes paulistas e mantenha uma ligacéo mais estreita com este estado do
que com a Minas Gerais tradicional. S&o 600 quildmetros de distancia em
relacdo a Belo Horizonte, e apenas 200 em relaco a capital paulista.

Em Jacutinga percebemos que os meios de comunicago de massa mais
presentes e influentes s&o os jornais paulistas, os times de futebol, paixéo de
todos os brasileiros, sdo paulistas e é para S&o Paulo que as pessoas
costumam viajar para passear, gastar e também negociar. isto tudo porque,
além da proximidade fisica, ha a influncia do poder econdmico e dos padrdes
de consumo paulistas, o que acaba caracterizando Jacutinga como uma

extenséo ndo oficial do estado de Sao Paulo.



N3o & incomum ouvirmos pelas ruas que “seria melhor pertencer a Séo
Paulo mesmo”. De fato esta regido de fronteira fazia parte dos limites do
territorio paulista, quando quase nada havia, a ndo ser as aves arboricolas (que
vivem em cima das arvores e raramente descem ac chéo) hoje extintas na
natureza (existem algumas em cativeiro), que lhe concederam o nome.

Aos poucos este entreposto de figagao entre os dois estados do sudeste
brasileiro foi brotando nas varzeas do rio Mogi-Guacu e barras dos ribeirbes
batizados Santo Antdnic e Sdo Paulo, que correm aos pés de um ramo da
Mantiqueira.

Em 1819, o cadete José Caetanc Monteiro Guedes recebeu a
incumbéncia de comandar a abertura de uma picada ligando Ouro Fino (MG) a
Espirito Santo do Pinhal (SP), determinando assim historicamente a
possibilidade de criacio de um arraial nas terras onde hoje se localiza a sede
do municipio de Jacutinga™. Terras que a ringuém pertencian oficiatmente até
aquele momento.

Como a regido tinha fama de ser prospera em ouro, muitos aventureiros
vindos do interior de S&o Paulo e de cidades vizinhas chegaram em busca de
riquezas a explorar, no entanto muito pouco foi encontrado e os primeiros
moradores tiveram de voltar suas atividades para o cultivo das terras virgens.
Por isto a formacdo organizacio e expansio de um povoado no local atrasoy,
acortecendo, de fato, apenas na metade do Século XIX, apés a construgéo de
uma capela em honra a Santo Antdnio por iniciativa de José Francisco
Fernandes. Como toda cidade mineira, Jacutinga nasceu e cresceu com uma

igreja catdlica em seu centro.

52 A drea total term 394-m2 Asltitude-dasede-é-de-830-metros. Bados presentes-emFerretra (1959)



A obra foi inaugurada em 1847, quando a familia Fernandes, que residia
em OQuro Fino, nomeou Emilic de Paiva Bueno como zelador do povoado e
confiou a este a doagéo do patrimonio.

Segurido a Enciclopédia Dos Municipios Brasileiros™, o povoado de Santo
Antdnio de Jacutinga, que em 1871 j& havia sido elevado a condicdo de
Distrito, pertencia a Ouro Fino, que, por sua vez, pertenceu ao Estado de Sao
Paulo, até 16 de Setembro de 1801. Esta mesma data, que marca a
incorporagdo destas terras ao estado de Minas Gerais, coincide com a lei
Estadual n° 319 que estabelece 0 desmembramento do municipio de Ouro Fino
e a emancipacéo de Jacutinga.

Portanto, ndo causa tanta surpresa existir passeando livremente pelas
ruas um discurso e mesmo um sentimento que vincula as tradicGes e a propria
identidade dos jacutinguenses muito mais a valores culturais paulistas. Poderia
até armriscar dizer que hoje a cidade vive uma crise de personalidade, pois tenta
buscar em seu passado raizes mineiras e ndo as encontra, tenta divuigar sua
integrac&o com o estado e n&o consegue. Os proprios mineiros que nos visitam
em busca das malhas ndo nos vém como conterranecs auténticos e a
populagio de Jacutinga parece também compartilhar desta idéia, camuflando o
"Uai" em frases recheadas de "RR" caipiras adquiridos no convivio préximo e
constante com ¢ oeste paulista.

A época em que ocorreu a emancipaggo de Jacutinga e sua incorporagao
ao estado de Minas Gerais, como vimos, 1901, encontra-se distante do periodo

auge da exploracio aurifera das minas de Minas, ocorrida principaimente
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durante © século XVIil, tempo conhecido como "Ciclo do OQOuro", parte
importante da historia do Brasil Colonial.

Quando a cidade se configura, adquire contorno e stafus de municipio,
vivéncia seus primeiros anos € passa a receber um nimero maior de pessoas
residentes, ja estamos as portas do novo século, 0 XX.

Neste momento o pais passava a respirar novos ares: a Republica havia
sido instituida em 1889. A Constituiciio de 1891, inspirada no conjunto de leis
norte-americanas, organiza o pais segundo os moldes federativo e liberal,
permitindo maior autonomia politicas as provincias que adquirem status de
estados. Entre outras coisas isto significava que os estados poderiam contrair
dividas no exterior € montar forgas militares préprias e independentes.

Mas provavelmente a grande mudanga social e politica pela qual passou 0
pais durante a Primeira Republica (1889-1930) tenha sidc o aumento da
populagdo provocado pelo forte fluxo imigratorio. O Brasil recebia entdao um
grande numero de estrangeiros; neste movimento de deslocamento humano
milhdes de europeus vieram para a América, para o Novo Mundo.

A cofrente imigratéria, que tinha o sul e sudeste brasileiros como destino,
era principaimente composta por italianos e, em menor numero, alemaes,
espanhdis e portugueses.

Todos cruzavam o Atlantico rumo ao Brasil em busca de trabalho e de
terras para cultivar, em busca de socbrevivéncia e de sonhos. Em busca de
possibilidades para uma vida melhor. Entre os anos de 1887-1 914 registra-se a
entrada de 3.8 milhGes de estrangeiros no pais, sendo que 2,74 milhdes, 72%

do total de entradas se verificou no perfodo 1887-1914%

% Fausto (1995), p. 275.



Os nGmeros comprovam que foram os italianos o grupo de imigrantes
mais numeroso: cerca de 35,5% do total geral. Portugueses somam 29% e
espanhois 14,6%>. |

N3o se sabe exatamente quem foram os primeiros italianos que nestas
terras de Jacutinga se estabeleceram, e mudaram para sempre a pacata
historia da regido com a fala alta e os gestos incontidos. Certo € que eles bem
se adaptaram ao clima frio da regido™ e assim muitos nela chegaram, se
fixaram e espalharam as boas novas para que outros viessem também.

O trabalho oferecido, geralmente realizado nos moldes do sistema de
colonato, era de enxada nas mios e comegava com o raiar do dia nas lavouras
de café, até hoje principal produto agricola do municipio e importante fonte de
renda que agora gera empregos nEC mais para Os italianos, cujos
descendentes acabaram por ser transformar em proprietarios, mas para
trabathadores rurais vindos principalmente do Parand e do norte do estado de
Minas.

A boa localizacdo geografica que coloca Jacutinga dentro do chamado
“Gircuito das Malhas" formado, entre outras cidades, por -Aguas de Linddia
(SP), Serra Negra (SP), Socorro (SP) e Monte Sigo (MG), garante potencial
turistico a ser expiorado pelo municipio,

Como jé foi dito, as malharias aceleram o processo de desenvolvimento
econdmico e garantem uma boa oferta de emprego a populagéo em geral, com
destaque para a presenga da m&o de obra feminina em todo o processo de
produgdo, comandando com pratica as méquinas de passar, overloques,

costuras e botdes.

:Fauseo«ﬁesﬁm 276.
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No entanto cabe aqui salientar que, sem dlvida, a intensa atividade
econdmica gerada pela indstria das malhas afastou ainda mais a populagéo,
que nunca contou com muitas oportunidades de acesso a ed&cagéo, das lutas
pela melhoria da qualidade do ensino oferecido pelas 8 escolas publicas do
municipic™.

Jacutinga também perdeu os espagos antes existentes para a difuséo de
sua cultura e atividades artisticas. N3o ha mais os cinemas, o teatro. A
biblioteca é arcaica e funciona em uma sala subalterna a prefeitura. Museu
nunca houve.

Soma-se a isto o fato de que até o ano de 1988 o municipio n&o contava
com nenhuma escola, repito, nenhuma escola publica ou privada de ensino
médio regular. Situacdo que ndo era nada animadora para 0s jovens que, como
eu, pretendiam um dia cursar uma universidade.

A Unica alternativa para quem gquisesse Seguir em seus estudos
secundérios em Jacutinga era o Colégio Comercial Santo Antdnio que oferecia,
e ainda oferece, cursos técnicos em comtabilidade™, tradicionatmente
freqlientado pelos homens, e o magistério, tradicionalmente destinado as

-mulheres. Estes cursos profissionalizantes, para efeitos de matricula e

conclusao, eram equivalentes ao 2° grau.

% S50 quatro-estaduals: trés-de-ensino-fundamentel (EE Fioriano Sareti, £E Maria-Roberto-de Lima, ££
S30 Luiz) e mais-uma-que oferece foda-a-educagho basice Jilico Brandao) -e-gustro-municipais, todas
de ensino fundamental {uma no distrito de. Sapucal, uma.no disirito de 830 SebastiBo dos Roberios, culra
na sede do municipio e mals a escola Alfeu Duarte que fol municipaiizada este ano de 1968)

% nciusive & engragado relembrar que eu acabel por me formar neste curso profissionalizante em
contabilidade do Colégic Comercial Santo Anténio de Jacutinga, embora também tenha terminado ¢ 2°
grau convencional na unidade do Anglo de Hapira. N8 me envergonho em dizer que cursel a
contabilidade para ter alguma coisa para fazer nas entediantes noites jacutinguenses e que muito pouco
do aprendizado se fixou em minha mente e, acredito ey, também nas mentes dos meus colegas. O
Colégio St Antdnio e seu velho curso de cortabilidade e de magistério ainda axiste e neste ano, pam
sobraviver e tentar manter suas atividades, colocou a disposicio da populacio cursos de ensino basico
da 1% série do. fundamental até 3° ano do ensina médio, utilizando material apostiado elaborado pelo
grupo Dom Bosco de Curitiba. Ou seja, mais uma franquia foi aberta na cidade de Jacutinga, e no mesmo
prédio onde q Colégio Educagio e Cultura/Anglo iniciou suas afividades, conforme veremos mais adiarte

neste capitulo.




A outra opgao naquela época era cair na estrada rumo a vizinha cidade de
ltapira, distante cerca de 30 km e localizada j& dentro dos limites do estado de
S&o Paulo. E para Ia iamos nés que néo tinhamos ou néo gostavamos do
trabalhc e das perspectivas apresentadas pelas malharias, ou que
simplesmente queriamos um estudo melhor, nada técnico. Tambem iam alguns
colegas obrigados a terminarem seus estudos basicos e cujos pais nao
permitiam a matricula no Santo Antdnio.

Claro que, independente das razfes que nos levavam a ltapira, todos
tinhamos condigdes econdmicas suficientes para arcar com os custos da
viagem e dos estudos, portanto era, antes de tudo, nossa condi¢do de classe
média que nos possibilitava a abertura da oportunidade de dar seqgliéncia aos
estudos.

As vezes éramos até 16 adolescentes espremidos em Kombis como
sardinhas. Ao todo cerca de 30 alunos que viajavam diariamente para em
ftapira freqUientar as aulas oferecidas pela Escola Estadual Elvira Santos de
Oliveira, Acordavamos as 5:30 hs da manh& e voltavemos para casa
geraimente as 13:00. Depois as Kombis foram substituidas por um onibus, mas
quando isto aconteceu eu n&o estava mais 18, pois cursei o ensino médio entre
os anos de 1984 e 1886.

As duas primeiras séries, ou seja, o primeirc e segundo anos do entdo 2°
grau, eu cursei na escola publica de ltapira. Até que, em 1886, no dltimo ano
do ensino médio, surgiu na mesma cidade uma unidade franqueada do
Sistema Anglo de Ensino, a primeira da regido. Esta escola foi criada por um
conjunto de professores entre os quais alguns que trabalhavam na escola

publica em que eu estudava.



Entdo eu os acompanhei e me transferi para este novo colégio na
esperanga de uma preparagdo melhor com vistas ao meu acesso ao ensino
superior. No comego do funcionamento desta unidade do Anglo tudo parecia
meio improvisado, haviam apenas trés turmas, uma para cada série, as aulas
eram ministradas no pordo de uma igreja, um antigo veldrio, que foi alugada
pelos mantenedores e fransformada em escola.

Mas, como foi demonstrado no capitulo anterior, as unidades franqueadas
destes tipo de Sistemas de Ensino ndo podem adotar oficialmente, para efeitos
de regulamentacdo nas Secretarias de Ensino, o nome Anglo. Elas devem ter
outra razdo social e juridica, ou seja, um outro nome com o qual a escola €
registrada e tem seu funcionamento legalizado. No casc da unidade
franqueada de ltapira este nome € Grupo Educacional Integrado e em todos os
documentos emitidos pela escola para quaiquer efeito este € o nome
institucional presente.

O nome do Anglo sb aparece nos adesivos, no uniforme, na porta de
entrada, e € claro, no material embaixo dos bragos dos alunos e na
propaganda dos cursos oferecidos. Inclusive, se aigum de nds perguntar nas
ruas da cidade onde fica o Colégio Integrado ninguém sabera nos dizer, a néo
ser que tenhamos a sorfe de perguntar isso a algum dos mantenedores, o
mesmo acontece em Jacutinga se perguntarmos a populaggo onde fica o
Colégio Educacio e Cultura. Em geral os colégios que se transformam em
unidades franqueadas do Sistema Angio de Ensino perdem sua identidade
particular e passam a ser conhecidos simplesmente como Colégio Angio.

Mas o fato é que foi no Anglo de ltapira que acabei meus estudos do ciclo

basico, estimulado pela possibilidade de me preparar meilhor para os



vestibulares que me dariam acesso a faculdade e a vida fora de Jacutinga,
perspectiva esta que sempre me alegrou e que despertava em mim muita
ansiedade. |

Razbes tao individuais podem até fazer parecer que estes dados sobre
uma turma de alunos jacutinguenses que vigjavam diariamente para estudar
em itapira sdo irrelevantes para esta pesquisa, mas, a0 contrario, trata-se de
um fato extremamente pertinente pois esta € uma das justificativas que
acabaram por levar um grupo de pais a idealizar e fundar o Colégio Educagéo
e Cultura/Anglo Jacutinga: tirar seus filhos dos perigos da estrada e do
incdmodo do estudo distante de casa, o que pode até mesmo ser prejudicial
para o rendimento escolar.

Quando esta idéia de abrir em Jacutinga uma escola particular surgiu, em
1990, o Anglo/ltapira j& havia absorvido todo o contingente de alunos que antes
freqientavam a escola pablica Elvira Santos de Oliveira. Todos aqueles que
entdo se deslocavam para a cidade vizinha o faziam exclusivamente para
estudar no Anglo; eram cerca de 40 alunos os matriculados.

Em Jacutinga a Escola Estadual Julio Brandéo, onde estudei da 1% a 8°
séries do ensino fundamental, também havia implantado o ensino meédio,
ampliado sua atuac&o e estendendo suas atividades gradativamente; passando
assim a oferecer aos jovens a possibilidade destes cursarem sem nenhum
dnus o nivel médio e completarem sua formagdo bésica. 1987 foi o primeiro
ano em que este nivel de escolaridade foi oferecido pela escola publica em

Jacutinga. Primeiro funcionando apenas no periodo da manh& Depois, no

oo R,



infcio da década de 90, foram abertas as vagas para O periodo noturmo™,
atendendo aos anseios daqueles que trabatham nas malharias durante o dia.

Assim um novo panorama escolar, aliado a transformagdes econdmicas e
sociais se configurava na cidade, ao mesmo tempo em gue, no plano politico, a
democracia lentamente retornava ao pais. Faco esta relac@o porque em
Jacutinga, assim como em grande parte dos municipios brasileiros, durante a
ditadura militar (1964-1985) ndo houve eleigbes diretas para a escolha do chefe
do executivo municipal. O prefeito era indicado pelo govermnador do estado
simplesmente por ser a cidade oficialmente reconhecida como estancia
hidromineral. As razdes para este cerceamento dos direitos politicos nunca
convenceram ninguém, mas...

De qualquer forma, quando as eleicdes foram restabelecidas, logo no 2°
pleito, realizado em 1988, um novo grupe politico capitaneado por um filho de
italianos ainda jovemn e muito popular na cidade de nome Luiz Roberto Pieroni
(PDT), aspendeu ac poder'®. Na 3° parte deste capitulo serd descrito como
este fato acabou facilitando a criagdo e o estabelecimento do Colégio
Educacao e Cultura/Angio em Jacutinga.

Antes porém serdo expostos os limites da regidio sul de Minas Gerais que
encontram-se sob a jurisdigio escolar da 322 Superintendéncia Regional de
Ensino do estado, com sede na cidade de Pouso Alegre. Seré exposto a seguir

como aconteceu a expanséo da rede de ensino privado na regido no periodo

® Até 0 meio-da-década-de 80 aEscola Estaduat Jitio Brandao, que tradicionaimente se constituit como
uma-escola reservada-ao-estude-dos filhos da-elite-local, pelc menos até-a fundacdo do-Anglo, nio-abria
suas portas -pars nenhum tipo. de athvidade .o periodo notumo, © que evidencia que -2 -estrstura de
funcionamerto da escola piblica em Jacutinga estava voltada a atender apenas as necessidades dos
estratos socials mais favorecidas economicamente e pouco dava oportunidades de freqiéncia aos alunos
vinﬁosdapqﬁfeﬁawquepmdsavamhabaiharpamajudmmmmmmsﬁm. Em estudo de
Frigotto (1987) fica demonstrada que esta ndo era uma situaco exclusiva a cidade de Jacutinga.

' Neste ponto € preciso abiir uma nota para que fique exposto de forma clara que n&io ha parentesco
sangiineo entre o prefeito de Jacutinga e o redator deste trabalho, apesar do mesmo sobrenome.



entre o final da década de 80 e primeira metade da década de 90, momento em
que o material vendido pelo Sistema Anglo de Ensino ultrapassou as fronteiras
do estado de S&o Paulo e ampliou seu alcance rumo a Minas Gerais.

Para finalizar esta nossa viagem gostaria de mais uma vez destacar que
as Minas Gerais de Jacutinga séc as minas das aguas limpidas e minerais que
descem das montanhas que ondulam o horizonte. Nao s&o as minas
tradicionais do ouro preto ou dos sertdes de Rosa, nem as minas de ferro e
pedras preciosas que brilham nos versos de Drummond. Somos parte da
histéria ainda pouco conhecida de uma nova Minas, que tenta incorporar ao
seu cotidiano o pdo de queijo, 0 doce de leite, a carne de porco; e tambeém o
valor da escola, da educacdio, aliando a este processo O crescimento
econdmico conquistado com a producdo de malhas € com a abertura ac

turismo.



2.2 - A Regido Escolar Sob Jurisdicdo da 322 Superintendéncia
Regional de Ensino-do Estado de Minas Gerais.

Até aqui foram feitas algumas consideracdes sobre a cidade de Jacutinga
e suas caracteristicas histdricas, politicas e geograficas. Para atingirmos o
objetivo de descrever como se deu o processo de implantacdo de uma escola
privada que adota um modelo de ensino franqueado neste municipio, é preciso
formalizar a configurag&o escolar da regido.

Qual a estrutura da rede particular que funciona nas cidades vizinhas a
Jacutinga®? Qual é efetivamente a presenga do Sistema Anglo no Sul de Minas
Gerais? Quando esta rede de ensino privado expande sua érea de atuagéo e
se estabelece na regido? Como a regigo € vista aos olhos do Sistema Anglo de
Ensino? Estas séo algumas das questtes que tentarei responder a seguir.

Antes no entanto é preciso enfatizar que o crescimento desta presenca se
deu de duyas maneiras distintas: algumas escolas, como é o caso da unidade
Anglo de Jacutinga, foram montadas e abertas sendo previamente estabelecido
que funcionariam nos moides de uma franquia, com a central inclusive
oferecendo apoio técnico e suporte pedagdgico para que © processo de
autorizacéo para o funcionamento destas fosse rapidamente aprovado. A outra
maneira se relaciona & adogéo do material apostilado em escolas privadas que
j& existiam e que se viram, por questdes de concorréncia e de sobrevivéncia,
obrigadas a se tornarem parceiras destes Sistemas de Ensino.

Em linhas gerais se verifica que o primeiro destes casos, ou seja, 0 das
nbvas escolas que iniciam suas atividades jé sob a tutela de um sistema de
ensino franqueado, seja Anglo, Objetivo, Positivo, Dom Bosco, efc..,

geralmente surgem em cidades que ndo contavam até entdo com nenhuma



escola privada cuja concepgdo estivesse enfaticamente voltada para a
preparagdéic de seus alunos para o vestibular (Ouro Fino, Montes Siéo,
Jacutinga). A maioria das unidades escolares que se enquadram neste perfil na
regido sul de Minas Gerais foram abertas entre o final da década passada e o
inicio desta.

A partir dos anos 90 a queda nos niimeros de abertura de novos colégios
particulares forca uma mudanga neste modelo de expansao e 0s sistemas de
franquias educacionais centralizam seus esforgos e estratégias de crescimento
sobre escolas privadas ja em funcionamento em cidades médias da regido,
como Pouso Alegre (85.095 habitantes), ltajuba (78.001 habitantes) e Pocos de
Caldas (114.056 habitantes)'®. Nestas cidades algumas escolas tradicionais,
passam entdo a adotar o material didatico produzido e vendido por estes
Sistemas de ensino franqueado.

Especificamente em relagdo a andlise proposta por este trabalho cabe
ressaltar que este duplo movimento de expansé&o, como ja foi demonstrado no
corpo do capitulo 1, segue a politica de crescimento empresarial adotada pelo
Sistema Anglo de Ensino.

Tal politica encontra-se baseada no aumento cada vez maior do nimero
de unidades franqueadas (as que assumem a identidade do Anglo) e de
escolas parceiras (as que apenas compram o material apostilado e seguem
com sua propria identidade), cujo raio de crescimento tem como centro a
cidade de S&o Paulo e a diregdo do interior de estado e depois outros estados

e-outras regibes em todo o Brasil.

1 ptin: wwwibge.gov.br. Dados poputacionais referentes a 1994



£ importante novamente notar que os critérios para a autorizagio de
concessbes se encontram ligados a simples idéia de avango, de conquista de
espaco em mercados ainda ndo explorados. Segundo pude éonstatar, para 0s
diretores do Sistema Anglo ndo importa o nGmero de alunos de cada unidade,
mas sim os resultados alcangados e o pagamento em dia do material que é
comprado.

As unidades do Sistema dificilmente se relacionam ou agem em conjunto,
ndo ha, por exemplo, uma associaggo das escolas particulares franqueadas;
mas para fazer a propaganda institucional, o marketing do Sistema Anglo de
Ensino foi encontrada uma solucdo regional: as unidades do Sistema Anglo
foram agrupadas em blocos que seguem explicitamente a divis&o termitorial
delimitada pela drea de alcance das emissoras afiliadas da Rede Globo de
televis&o. A propaganda do Anglo é veiculada pelas emissoras de TV regionais
ligadas a Globo e o custo desta publicidade é dividido pelas unidades do
Sistema localizadas nas cidades que se encontram dentro dos limites de
alcance das imagens de cada uma destas emissoras'®.

E como se o interior dos estados de SZo Paulo e Minas Gerais
estivessem divididos pela Rede Globo em lotes que s&o explorados por cada
uma das chamadas emissoras afiliadas. O Sistema Anglo de Ensino segue
esta divisfio para agrupar suas unidades franqueadas e dividir entre elas o
custo da publicidade que obrigatoriamente é rateada entre as escolas de
acordo cam a porcentagem que © nimerc de seus alunos representam em

relacdo ao nimero total de alunos do Sistema Anglo na regi&o.

02 £ ota informacdio; obtidara-principio-em uma-das unidades franqueadas, foi-confirmada-em entrevista
pelo Coordenador de Franquias do Sistema Anglo de Ensino, realizada em 25/06/98.



Por isso a divis3o regional das unidades do Angio em grupos na&o
coincidem com as regionalizagdes oficiais estabelecidas pelas secretarias
estaduais de ensino. |

Aqui surge um problema metodoldgico para a definicio dos focos desta
andlise, pois a regido sul de Minas Gerais, onde esté localizada a cidade de
Jacutinga, encontra-se dividida pela Secretaria de Estado da Educagéo em trés
Superintendéncias de Ensino, com sedes em Pogos de Caldas, itajuba e Pouso
Alegre; enquanto que para o Sistema Angio de Ensino a regi&o é delimitada de
acordo com a area de alcance da EPTV Sul de Minas, emissora afiliada da
Rede Globo na regido, ou seja, todas as unidades Anglo existentes em cidades
do Sul de Minas formam para o Sistema Anglo um grupo Unico, embora a
unidade de Sao Lourenco, por exemplo, pertenca a area sob jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de ltajuba; e a de Jacutinga pertenca a
area sob jurisdigo da Superintendéncia Regional de Pouso Alegre, o que guer
dizer que ps dados referentes as escolas franqueadas do Sistema na regido sul
de Minas Gerais encontram-se divididos.

Como meu objetivo € lidar com aspectos da educacdo privada inerentes
aos chamados sistemas de ensino franqueado a partir de um estudo de caso,
concentrarei meus esforcos de andlise sobre as unidades Anglo da regi&o que
encontram-se sobre o alcance e responsabilidade da 32* Superintendéncia
Regional de Ensino de Pouso Alegre, pois esta supervisiona os
estabelecimentos escolares existentes na cidade de Jacutinga. Mas n&o ser&o
deixados de lado os nimeros cbtidos referentes ao conjunto das franquias do
Anglo na regido e as informagdes que dizem respeito as relacbes travadas

entre estas unidades, principalmente porque, conforme foi descrito, tais



unidades franqueadas fazem a divuigac@o de seus resultados e a propaganda
do sistema de forma integrada.

A criacéo destes grupos regionais de unidades Anglo témbém é utilizada
para a realizag8c de algumas reunifes conjuntas promovidas pela matriz.
Estas reunibes servem para a discuss@o de questdes referentes a finangas,
apresentagdo dos novos materiais, explicacdes sobre métodos de ensino,
problemas de desempenho e outras questoes relativas ao funcionamento das
franquias que eventualmente sdo levantadas.

Definidos os parametros para as configuracfes regionais do Sistema
Anglo de Ensino, inicio a descricdo das particularidades referentes a presenca
deste Sistema na regido onde se encontra a unidade franqueada escolhida
para nosso estudo de caso.

Em toda a regido sul de Minas Gerais existem 11 unidades franqueadas
do Anglo. A seguir serdo mostradas quais s&0 elas, com suas respectivas
porcentagens de alunos em relacdo ao total de matriculas do Sistema na
regido: Pouso Alegre (18%); Lavras (24%); Andradas (5%), Guaxupé (7%),
ltajubé (5%); Muzambinho (4%), Ouro Fino (5%), Pocos de Caldas (14%), S&o
Lourengo (5%), Varginha (8%) e, finaimente, Jacutinga (5%)'®. Destas
unidades apenas as de Ouro Fino, Pouso Alegre e Jacutinga encontram-se sob
tutela da 322 Superintendéncia Regional de Ensino, as demais se encontram
agrupadas a estas trés por se localizarem dentro dos limites aicancados pela
EPTV Sul de Minas. Este percentual de participacéc de cada unidade sob o

total de alunos do sistema é o parametro utilizado para o rateio da propaganda.

% Ver Anexos G.



Somando os ndmeros de registros de alunos de cada uma destas
unidades escolares temos que o total de matriculas do Sistema Anglo no sul de
Minas em 1996 era de 6.375 alunos; sendo que deste total apenas 2.508
cursavam o ensino médio & o restante, o fundamental e pré-escotar’™.

Devido aos problemas descritos - as unidades pertencem a diferentes
regibes no mapa escolar da Secretaria Estadual da Educacgéo - n&o foi possivel
verificar quanto este nimero representa em relagcdo ao total de alunos que
freqiientam as redes publica e privada de ensino nestas cidades, mas se forem
somadas apenas os numeros referentes as irés unidades do Anglo que se
encontram sob jurisdicdo da 322 Superintendéncia teremos um total de 1725
alunos. Como o total da rede privada de ensino nesta regido em 1996 era de
8.675 alunos, verificados todos os niveis de ensino ¢ as diferentes escolas,
incluindo os cursos profissionalizantes, magistérios e supletivos, os alunos do
Sistema Anglo correspondent & 20% do totat das escolas particutarss'™,

Quanto ao nimero de alunos matriculados nas salas exclusivas de
cursinhos destas mesmas unidades do Sistema Anglo n&o foi possivel obter
dados, j&@ que estes cursos preparatérios para 0s exames vestibuiares séo
freqUientados majoritariamente por alunos que ja terminaram seus estudos
basicos, n&o havendo, portanto, a obrigatoriedade das escolas em apresentar
os numerps relativos a este tipo de servico a nenhum oérgao oficial ligado a
Secretaria de Educacdo de Minas Gerais ou ao Ministério da Educaggo do

Governo Federal, nem ao menos para efeitos de levantamentos estatisticos.

104 Mados restitantes das-informagdes-cothidas junto-a-32* Superintendéncia Regionat-de-Ensino-de
05 ados resuliantes das informagdes-colhidasjunto a 32° Superintendéncia Regional de Ensino-de Minas
Gerais.



Ainda sobre o coniunto das unidades franqueadas é importante detalhar
um pouco mais como é feito, todo inicio de ano, o investimento publicitario para
a divulgacao do Sistema Anglo de Ensino na regiao. |

A propaganda ¢ feita através dos meios de comunicacdo e midia,
principalmente jornais, radios FMs e, com ¢bvio destaque, pela EPTV Sul de
Minas, afiliada & Rede Globo de televisdo. Tal publicidade segue alguns
padrdes nacionais, como a adoggo de um slogan Unico que muda a cada ano,
e sua vinculagdo é obrigatdria &s escolas que trabalham com o material e com
a marca Anglo.

Esta propaganda feita em conjunto transmite a imagem do Sistema Anglo
de Ensino, nao se trata, neste caso, de uma propaganda independente de uma
unidade divulgando e explorando seus resuitados, valores de mensalidades e
outras caracteristicas particulares, mas sim uma propaganda padronizada que
ressalta e evidencia as qualidades gerais do Sistema Anglo.

Sendo assim, cada unidade paga sua parle de acordo com a
porcentagem que 0 numero de seus alunos representam em relacéo ao total
das matriculas nas 11 unidades do Sistema Anglo na regido sul de Minas
Gerais alcancada pelas imagens da EPTV Sul de Minas. Deste modo a
unidade de Jacutinga, por exemplo, paga 5% dos custos da propaganda
anual'®.

Além deste apelo de marketing, a regidc conta com um conjunto de
faculdades e universidades publicas & privadas™ que formam profissionais
com possibilidade de atuagéo nas mais diversas areas de conhecimento, o que

estimula e reforca ainda mais o desejo dos jovens da regi&o de enfrentarem o

%6 vyer Anexos GG



vestibular; um desejo valorizado pelo fato de que o custo de vida em cidades
pequenas e interioranas € bem menor do que em outros tradicionais centros de
ensino como S&o Paulo, Belo Horizonte ou mesmo Campénaé. Sem contar a
qualidade de vida e o imaginario de liberdade proporcionado pelo convivic em
republicas com os colegas, sem o riscos inerentes as grandes cidades. Esta
hipétese de um estudo mais préximo da familia, mais barato e mais seguro em
muito agrada aos pais.

De modo geral a regido sul de Minas Gerais mostra-se como um mercado
emergente, suas cidades apresentam um bom nivel de crescimento
demogréafico e econdmico. A regido tem recebido fortes investimentos por parie
do setor publico, como por exemplo a obra de duplicagio da Rodovia Fernao
Dias que liga Sdo Paulo e Minas Gerais, 0 que evidencia seu potencial de
desenvolvimento e abre espago para a instalacéo de grandes empresas
privadas, fato que geralmente se relaciona a uma maiocr oferta de empregos €
de circulag@o de capital, criando novas perspectivas entre os moradores.

E claro que no rastro deste quadro promissor surge uma ampia oferta de
novos produtos e servigos. Assim o ensino privado vai também ocupando o seu
espaco. Aos meus olhos, gue s&c os olhos de quem quando em idade escolar
basica ndo contava com muitas oportunidades para dar seqiéncia a seus
estudos em sua propria cidade, este movimento de crescimento do namero de
escolas que trabalham em sistema de franquias aconteceu na direggo de S&o
Paulo rumo a Minas Gerais. Um movimento de travessia de fronteiras que se

intensificou no final da década de 80'®.

1o Podmserﬂestacadasasumemﬁadesfedemdem -Alfenas, WWMW@
as faculdades-particulares-exisientesem Alegre, -Poges-de-Galdas,-Ouro Fino-e-tambem-o BRES.
mi\.'h:wnmantoJestequa eoniounereve:a mmaemﬁgss) segueaiendénc:a.deexpansaoe
privatizacBo do ensinc médio no estado de Minas Gerais, Segundo a autora no periodo entre 0s anos




A principio minha hipbtese para este trabalho era a de verificar o
crescimento da rede privada de ensino médio apostilado na regigo oeste do
Estado de S&o Paulo. Cheguei até mesmo a colher uma série de dados prévios
em visitas a Delegaciz Regional de Ensino de Mogi Mirim'®, no entanto me
defrontei com nUmeros que inverteram o rumo de minhas investigagbes pois
evidenciavam a retragio do crescimento da rede privada.

Durante os anos 80 nesta regido pelo menos 5 escolas que trabaltham em
sistema de franquias foram criadas: as unidades Anglo de Mogi Guacu e ltapira
(cujos mantenedores s&0 0s mesmos) e as unidades Objetivo de Mogi Mirim,
ltapira € Mogi Guacu. Ja nos anos 80 houve um refiluxo na tendéncia de
abertura de novas escolas privadas de ensino médio. Mas, na verdade, percebi
que o processo de expansdo néo havia cessado, simplesmente havia se
deslocado, ultrapassado a fronteira em diregio a Minas.

Alguns pais (caso de Jacutinga), professores (caso de Monte Si&o) e
empresarios (caso de Ouro Fino), perceberam que © deslocamento de seus
filhos ou alunos ou consumidores todos os dias de Minas Gerais para as
cidades vizinhas do estado de Sdo Paulo em busca de uma educagdo mais
adequada visando a preparagdo para O0s exames vestibulares era
desnecessdrio, diante da possibilidade oferecida de se criar suas proprias
escolas dentro dos limites de seus municipios.

Gostaria de justificar estas afirmagbes e comprovar este deslocamento

demonstrando alguns dados sobre o crescimento do numero de

de 1961-198+o-crescimento- da rede-particular de-ensino neste-estado supercy todos os indices de
expanséo vmm-mmwm-mmmwmpmmm -por-exemplo, -que
em 1880 %mmmmmmmmmamMQemWMe
apenas 36.4% em escolas da rede piiblica Mesmo em relagdo a0 nlimero de estabelecimentos esta
maioria se mantém: em 1980 a rede privada contava com 588 escolas de ensino miédio {64,0% do total)
e a rede piblica era composta de apenas 331 (36,0%).



estabelecimentos escolares privados na regi@oc da 322 Superintendéncia
Regional de Ensinc De Minas Gerais, um crescimento verificado principaimente
nos primeiros anos da década de S0.

Ao todo sdo 30 municipios sob jurisdicdo desta Superintendéncia.
Somam-se 521 estabelecimentos de ensino basico (educacdo infanti,
fundamental e média), sendo 338 municipais, 117 estaduais, um federal e 65
particulares. O numero total de alunos matriculados na regido, segundo dados
relativos a 1996, era de 103.414; sendo que 94.739 estudavam em escolas
plblicas municipais, estaduais e uma federal (91,7%) e 8.675 em escoias
privadas (8,3%)''®, 2.608 alunos destes matricutados no ensino médio (30%).

Quanto ao dados sobre o numero de estabelecimentos de ensino privado,
a Superintendéncia informa que em 1991 havia 22 escolas particulares na
regi&o (contando também cursos técnicos, magistério e escolas de educacéo
infanti!), sendo que apenas 05 trabalhavam com o ensino médio regular. Em
1992 o nGimero total subiu para 24, mas o crescimento das escolas de ensino
médio foi de 100%, dobrando o nimero de escolas que trabalham com este
nivel de escolaridade para 10; sem coincidéncias, 0 ano de 1982 marca
também o inicioc das atividades do Colégio Educagdo e Cultura/Anglo
Jacutinga. Em 1893 mais um pequeno salto e o niimero de escolas particulares
passa para 28, sendo 13 de ensinc médio. Em 1984 ocorre outro aumento, as
escolas particulares passam para 30. Sobre 1835 n&o existem dados pois,
segundo fui informado, ndo houve verbas suficientes para a sistematizacao dos

nameros. No entanio os nimeros relativos a 1996 revelam que o processo de

™ Que tem apenas -8-municipios sob-sua jurisdicio: Htapira; Mog-Guagy, Mogh Mirim, Sante Anidnioda
Posse Holambra, Estiva Gérbi, Engenheiro Coelho-e-Arthur Nogueira

° Estes dadpsfo:amnbd:dosaﬁavésdasmﬁ:m:agﬁesﬂnemdasaela 328 Superintendéncia Regional de
Ensino de Pouso Alegre



expansdc manteve-se acelerado mas em outro nivel de escolaridade: a
educacéo infantil e pré escolar. Neste ano 0 nimero total de estabelecimentos
particuiar?s de ensino em funcionamento havia aumentado para 65, s6 que
apenas miais uma escota conT ensino médio surgiu, subindo para 14, o que
evidencia que na metade da década o crescimento especifico deste nivel de
ensino se estagnou’ =

O namero total de alunos matriculados em estabelecimentos privados de
ensinoc na regido aumentou 247% em apenas 6 anos, passando de 3878 em
1991 para 8675 em 1996, & para 9568 em 1987,

Um réapido levantamento sobre as 14 escolas privadas que trabalham com
ensino médio na regido até o final do ano letivo de 1996 nos revela que 8 delas
adotam material didatico apostilado vendido pelos Sistemas de Ensino
franqueadores. Os colégios S@o Marcos (Ouro Fino), Educacéo e Cultura
(Jacutinga) e Jodo Paulo Il (Pouso Alegre) trabatham com o Anglo (S&o Paulo);
os colégios Montesionense (Monte Sido), Meta (Cambui) e Senador Amaral
(Pouso Alegre), trabalham com o Objetivo (S&o Paulo); o colégio Santo Antdnio
(Jacutinga) trabalha com o material do Dom Bosco (Curitiba - PR); o colégio
S&o José (Pouso Alegre) trabalha com o Grupo Paositivo (Curitiba - PR) e o
Colégio Pouso Alegre com o material Soma. Os outros 6 estabelecimentos sao

escolas técnicas ou de supléncia que adotam material préprio.

" 5 grande-aumento-no-ntmero-de estabelecimentos se Telaciona principaimente a abertura- de vérias
escolas especificas de -educaclo-infanti, nivel da-escolaridade basica-onde atualmente -ocorfe o FTRAIOF
crescimento da rede privada.

¥2 ps prdprias funcionarias da 32* Superintendncia com quem conversei informaimente notam esta
diminuicho nos Gitimos anos e afimam que hoje a maioria dos novos processos de instatacdo de escolas
que s30 iniciados s&o referentes a educagdo infantil

™3 g nimaros gerais da 32 Superirtendéndia Regional de Ensino relativos ao ano de 1997 ainda nZo
encontravam-se totaimente disponiveis até o més de maio de 98, no entanto me foi possivel obter extra-
oficiaimente ¢ nimero total de matriculas em escolas particulares.



Antes de seguir em frente e iniciar a descrigdo de como ocorreu a criacao
e implantacdo do Colégio Educacdo e Cultura, gostaria de fazer um
mapeamento mais especifico sobre a educagdo no municipio de Jacutinga,
mostrando qual € o nimero total de alunos matriculados na cidade e outros
dados a respeito das redes publica e privada. Lembrando que os dados
apresentados a seguir se referem ao ano letivo de 1996 e tambéem foram
cothidos junto a 322 Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerais.

A taxa de evasdo na rede de escolas publicas do municipio de Jacutinga
no ano de 1996 foi de 11,5%; a de repeténcia de 7,3%. N&o existem estes
dados sobre a rede privada.

A rede publica estadual contava aquela época ainda com 5 unidades de
ensino, pois a EE Prof. Alfeu Duarte néo havia sido municipalizada, e totalizava
2777 alunos matriculados.

A rede ptblica municipal de ensino entdo era composta por 25 escolas,
21 delas localizadas na zona rural. O nimero de alunos matriculados era de
935. Atendendo as metas propostas pelo governo federal, ainda durante 0 ano
de 1996 estas escolas rurais, que em sua maioria contavam com apenas uma
sala de aula dentro das quais as criangas de todas as 4 primeiras séries da
educacio fundamental e das mais diferentes idades eram ensinadas ao
mesmo tempo, foram extintas e seus alunos passaram a ser deslocados para a
zona urbana, onde um novo prédio escolar comegou a ser construida para

centralizar a presenca dos estudantes.



Até o més de julho de 98 a nova escola ainda néo havia sido inaugurada,
enguanto isso seus alunos, a maioria oriundos da zona rural, frequentam as
aulas em um prédio improvisado peta prefeitura®*. |

Quantc a rede particular de ensinc de Jacutinga, em 1986 ela era
formada por 3 estabelecimentos: o Colégio Educacdo e Cuitura/Anglo
Jacutinga (315 “alunos); O Colégio Santo Antdnio e seu anexo Colégio Normal
de Magistério (111 alunos) e ainda o Instituto Biblico Peniel, uma instituicéo
missionaria norte-americana com sede na zona rural do municipio que oferece
aos filhos de seus estagidrios educacdo pré escolar e de 1 & 4° séries do
ensino fundamenta! (26 alunos). Total da rede: 452 alunos.

Nos Ultimos dois anos o panorama escolar do municipic em muito se
alterou, houve a incorporacdo pelo poder publico local de grande parte dos
alunos da rede estadual devido a municipalizagdo da escola Alfeu Duarte e a
expansdo da rede particular de ensino para 708 alunos (crescimento de 63,8%
em dois anos).

Segundo dados prefiminares relativos ao nimero de matriculas iniciais
efetivadas para o anos letivo de 1998'">, a rede de ensino piblico de Jacutinga
conta com 1976 alunos estaduais e 2.089 alunos municipais, somando 4.055.

Somandc estes numeros chega-se ao total da populagdo escolar do
municipio: 4.763; sendo que 8,39% destes s&o alunos do Sistema Anglo de
Ensino.

Devido a intencBo do govemno federal em estabelecer o ano de 1998
como o ane nacional de matriculas muitas criangas que encontravam-se fora

dos bancos escolares foram levadas as salas de aula. Isto fez aumentar a

4 yonicamente-situado-na mesmarrua que o Colégio-Educacioe Cultura:
15 Nados coletades-na-32* Superintendéncia-Regional-de-Ensine-em 27/07/98



demanda pelo ensino publico, principalmente porque, nc caso de Jacutinga, a
prefeitura municipal em busca dos recursos repassados pelo MEC criou
condigdes para o transporte gratuito dos alunos da zona rurai. para as escolas
localizadas na sede do municipio nos trés turnos: manha, tarde e noite.

Outro ponto a ser destacadc e que provocou mudangas no quadro da
educacdo jacutinguense se refere a abertura de novas salas de ensino
fundamental e médio privado pelo Colégio Santo Antdnio, que no ano de 1998
ampliou sua atuagdo para além dos cursos técnico em contabilidade e
magistério e passou a oferecer cursos regulares baseados no meétodo de
apostilas da marca Dom Bosco. Também foram abertas duas novas escolas de
educacdo infantil na cidade, o que configura um quadro de expansao do
nGmero de matriculas da rede particular de ensino presente no municipio.
Soma-se a isso o aumento verificado nos numeros de novas matricuias
efetivadas no Colégio Educagio e Cultura/Anglo Jacutinga que serdo
demonstrados e temos a constatagdo de que a porcentagem de alunos
matriculados em escolas particulares na cidade de Jacutinga representa
17 45% do total , o dobro da participagio geral da rede privada na regido''®.

Passarei agora enfim a narracdo de como a rede particular comeca a
ganhar espago no municipio de Jacutinga através da criacdo do Colégio
Educacéic e Cultura, que faz ressurgir nas camadas médias ascendentes da
sociedade local a necessidade e, principaimente, a possibilidade de “investir’

na educacao de seus fithos.

18 Dado colhido na 32* Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerals.



2.3 - Histéria e Consolidacdo do Colégio Educagao e Cultura/Anglo
Jacutinga

Antes de iniciar o relato do processo de criagdo de um colégio privado
que funciona nos moldes de uma unidade franqueada de um Sistema de
Ensino, € preciso reafirmar as razdes que me levaram a considerar que este
estudo de caso pode ser tomado como parametiro o0 aicance do objetivo de
equacionar as caracteristicas deste tipo de ensinc e como € o funcionamento
de uma de suas unidades frangueadas, sempre lembrando que cada uma
delas, apesar de seguir a um modelo pré fabricado, apresentam
especificidades, particularidades e historias diferenciadas.

De qualquer forma a unidade escolhida, o Colégio Educagdo e
CulturafAnglo Jacutinga, preenche os requisitos iniciais para levarmos adiante
esta investigacio: pertence ao Sistema Anglo, funcionando como uma franquia
que utiliza-se de uma marca registrada cujo uso é permitido de acordo com um
contrato renovado anuaimente que também garante a compra do material
didatico.

Além disso ¢ trabalho por mim realizado como professor de sociologia
nesta unidade e meu envolvimento pessoal com a cidade de Jacutinga facilitam
bastante o acesso as fontes para a pesquisa e a propria reflexdo sobre os
mecanismos de funcionamento de uma escola franqueada.

No entanto € precisc cuidado para que este estudo ndo gere falsas
interpretacbes que venham inclusive a prejudicar meu trabalho cotidiano
enquanto professor. Questies polémicas e delicadas ir8o aparecer, ndo ha
como negar alguns fatos, mas deixo de anteméo explicito que iniciei esta

investigac@o consciente de seus riscos e também de seus possiveis méritos,



na medida em que julgo vérias das acbes e das conquistas do Colégio
Educacdo e Cultura em Jacutinga extremamente positivas. Resta-me contar
com a percepcdo dos leitores para que estes pontos e as possiveis
contribuicbes de uma escola privada para o quadro geral da educagdo no pais
e para o quadro especifico de um pequeno municipio do interior de Minas
Gerais sejam evidenciados.

Primeiramente vamos tentar reconstruir as motivacdes que levaram ao
surgimento e criac8o deste Colégio. Esta trajetéria € interessante por revelar
também como € o processo para a concessdo de autorizagdo para o
funcionamento de uma escola privada, e quais s&o os procedimentos e
negociagdes para a obtencéo de uma franquia do Sistema Anglo de Ensino.

A idéia para a fundaciio do Colégioc surgiu em 1980. A principal
justificativa apontada pelos idealizadores (atuais mantenedores) foi a falia de
altemnativas para a educagdo dos seus filhos fora da rede publica estadual de
Minas Gerais. A historia recente do comprometimento da qualidade e mesmo
da seguranca das escolas publicas me dé subsidios para afirmar que a classe
média ndo quer colocar seus filhos na escoia puablica e nao luta pela meihoria
dos servig;os oferecidos pelo Estado, pelo contrario, tenta poupar recursos que
permitam a compra de uma suposta "qualidade” oferecida pelos grupos
empresariais_privados que atuan na drea da educagdo’’.

Este fato acabava levando os pais dispostos a investirem em uma

formacaoc por eles julgada como mais adequada aos seus objetivos a

7 Ete posicionamento-te-classe-que-ndio-consegue ou-ndo-quer-se-mobilizar e-se-organizar no sentide
de exigir uma-rrelhoria nos-sepvicos-piblicos-me-parece-muito-claro -guando-percebe que na-cidade de
Jacutinga a situag3o de ascensSo econdmica provocada pelo sucesso das malharias cia.um universo de
disputa ¢ concofréncia que inibe 2 unifio Um dos poucos fatos registrados na histdria recenfe do
municipio que contraria este quadro de segmentacdo social foi uma reagdo violenta por parte dos

jetarios das malharias contrérios a presenga dos fiscais da receita estadual no municipio, ou sejg, ©
protesto foi contra a presenca do Estado .



matricularem seus filhos na unidade franqueada do Anglo em ltapira SP, o
Grupo Educacional Integrado.

Come ja foi anteriormente exposto, este deslocamento de alunos n&o era
uma novidade, eu mesmo freglentei o Anglo/liapira em 1986, ano de sua
fundacdo, e mesmo antes dos anos 80 as familias tradicionais e de maior
poder aquisitivo de Jacutinga sempre procuraram enviar seus filhos para o
estudo secundario em outras cidades, as vezes até bem mais distantes.

Nos anos 50 e 60 um endereco comum para a realizagdo dos estudos
primérios e secundarios eram os temidos colégios religiosos, onde as criancas
e jovens eram "internadas”. Inclusive meus dois irméos, cerca de 18 anos mais
velhos que eu, foram mandados para estudar em Pouso Alegre, Itajubéd, Borda
da Mata'"®.

Nos anos 70, com a expanséo do ensino médio privado e a abertura de
escolas mais "liberais" e leigas e dos cursinhos, os colégios internos foram
gradualmente sendo substituidos na preferencia dagueles que procuravam um
tipo de ensino mais especifico preparatorio para os exames vestibulares. Nesta
época Campinas, entfio jd com duas de suas universidades''®, comecava a
despontar como o polo estudantil mais proximo de Jacutinga.

Nos anos 80, devido a questdes econdmicas e mesmo afetivas, o fluxo
migratério dos alunos de Jacutinga desviou-se para ltapira. Mas a viagem
diéria para a vizinha cidade paulista tinha seus custos e seus riscos. Quando o
nimero de pais que procuravam por vagas no Anglofitapira e pelo servico de

transporte aumentou e as Kombis foram substituidas por um onibus iotado com

2 perceb qieres
18 pUC-Campinas e UNICAMP.
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45 passaqe%ros, surgiu a idéia de se montar uma filial da unidade franqueada
de itapira em Jacutinga.

No inicio do ano de 1990 alguns pais resolveram implementar uma agéo e
procuraram a diregdo do Grupo Educaciona!l Integrado/Anglo-itapira para
sondar as possibilidades desta expanséo. A principio houve interesse, mesmo
porque os alunos oriundos de Jacutinga representavam uma consideravel fatia
da receita do Colégio Integrado, que, obviamente, ndo gostaria de perder estas
matriculas.

No entanto o projeto ndo caminhou devido a dificuldades financeiras e,
principalmente, burocraticas, ja que, estando Jacutinga localizada em outro
estado da federacdo, havia a necessidade de se montar um processo
especifico para que se obtivesse a documentacdo que autoriza em Minas
Gerais o funcionamento de uma escola privada. Além disso, conforme
perceberemos ac longo do texto, negociagbes de carater politico também sao
fundamentais neste processo de montagem e abertura de um novo
estabelecimento escolar. Estas circunstancias acabaram por determinar o
desinteresse dos mantenedores do Anglofltapira em abrir uma filial em
Jacutinga.

Mas isto ndo desanimou o grupo de pais gue passou entdo a vislumbrar a
hipttese deles mesmos se organizarem para tentar montar uma franquia do
Anglo em Jacutinga.

A idéia ganhou corpo. O discurso inicial era o da fundacdo de um
estabelecimento de ensino sem fins lucrativos, uma espécie de escola
comunitdria que seria gerida pelos pais dos alunos e que contariam com ©

apoio didético e pedagégico do Sistema Anglo de Ensino. Mas esta justificativa



foi descartada logo no primeiro contato com a matriz do Sistema em S&o Paulo,
pois as regras do Anglo impdem que a pessoa fisica ou juridica com
pretensdes de se tomar uma unidade franqueada deve estar legalmente
constituida enquanto entidade escolar de direito privado.

Obedecendo estas recomendagdes foi formada em setembro de 1990,
mais precisamente no dia 12, a Sociedade Jacutinguense de Educagdo e
Cultura, cujos membros pioneiros foram trés dos sete mantenedores atuais do
Colégio, todos entdo com filhos estudando em itapira: O Sr Carlos Roberto
Grossi, coordenador financeiro do grupo e atual vice-prefeitc da cidade; ©
biogquimico Dr. Luiz Carlos Ferraz do Amaral, professor e primeiro diretor
administrativo da sociedade, e o engenheiro Antdnio Henrigue Almeida
Moreira, que, por trabalhar em Sdo Paulo € em S&0 José dos Campos, teve
uma atuacdo de destaque no processo de convencimento para que o
supervisores do departamento de franquias do Anglo aceitassem a criagdo dt
uma unidade em Jacutinga.

Iniciam-se entdo dois movimentos especificos em busca da abertura do
Colégio: ym visando em S&o Paulo a autorizagdo para a criagdo de uma
unidade do Sistema Anglo de Ensino em Jacutinga, ou seja, a concesséo de
uma franquia deste sistema: e outro relativo aos procedimentos legais que
devem ser tomados para a criagdo de uma escola particular no estado de
Minas Gerais. Comega a fase de convencimento de todas as paries envolvidas:
os pais dos possiveis alunos, a comunidade local, as autoridades municipais,
os técnicos do Sistema Anglo, a burocracia estatal.

O contato inicial com a matriz do Sistema Anglo de Ensino em Sao Paulo

nao foi muito produtivo nem receptivo, uma vez que também houve presstes



no sentido contrario ao surgimento de uma unidade do Sistema em Jacutinga
por parte dos mantenedores da unidade de ltapira. Mas como me foi relatado
por alguns dos mantenedores com quem conversei, O principal argumento
apresentado pelos responsaveis pela concesséo de franquias do Anglo para
rechacar a idéia de abertura de uma unidade em Jacutinga foi o numero
pequeno da populagio do municipio, entdo com cerca de 14.000 habitantes.

Para os técnicos isto significava um mercado restritc de matriculas que
poderiam ndo se efetivarem em nimero suficiente para a montagem de uma
escola com séries de educacéo infantil, fundamental e média que representam
no minimo 12 classes. Sem divida tratava-se de um quadro de incertezas que
poderia prejudicar os resultados financeiros da franquia, ou seja, havia um
grande risco de prejuizos.

Entdo, gracas ao apoio do poder publico municipal que garantiu algumas
vantagens para a instalacdo do Colégio; e as relagbes de amizade travadas
entre alguns dos mantenedores da unidade de Jacutinga e os donos da
importante unidade franqueada de S0 José dos Campos'®, foi feita oma
espécie de pressdo para que o Anglo estudasse com mais carinho a
possibilidade de permitir 2 abertura de uma unidade em Jacutinga.

£ muito interessante notar gque a prncipio o Sistema -Anglo néc
demonstrou disposicdo em instalar uma franquia em Jacutinga. A presenca do
Anglo na cidade acaba sendo fruto de uma luta movida por alguns pais de
alunos, ndo por empresarios procurando expandir sua atuacéo no mercado de
ensino privado. Ao contrério, € a cidade que bate a porta da matriz deste

Sistema de ensino, procura o servico € revela seu interesse. Aparentemente

120 A unidade de S3c José dos Campos foi a 1* unidade do Anglo a existir fora da capital.



este jogo de negociagdes inclusive faz parie do esquema de funcionamento de
qualquer empresa que trabalha em sistema de franquias, seja na area de
educagdio ou n&oc'?, o interessado por uma dsterminada marca € gquem
geralmente procura os que oferecem um determinado servico e se dispde a
aceitar as condicdes impostas, que véo da adaptago do espaco aos padrbes
estabelecidos pela matriz até os precos que poderéo ser cobrados pelos
produtos.

Vencidas as resisténcias e aceitas as condigdes, chega-se a um acordo e
o Sistema Anglo passa a ajudar no processo oficial de criacéo e instalacéo do
Colégio Educacgso e Cuitura/Anglo Jacutinga.

A Resolugdo n° 306/83 do Conselho Estadual de Educacéo de Minas
Gerais estabelece as etapas a serem cumpridas e 0s documentos Necessarios
para que se inicie o processo legal para a criagéo de uma escola, no caso por
nés analisado privada. A quantidade de documentos exigidos € muito grande, 0
que por vezes inibe a criagio de novos estabelecimentos de ensino. Arrisco até
afirmar que talvez seja este excesso de burocracia um estimulo para a abertura
de novos cursinhos pré-vestibulares que, diferente de uma escola privada
regular que trabatha com ensino fundamental ou médio, ndo precisam cumprir
nenhum tipo de determinagdo legal ou de seguir qualquer tipo de legislacao
especifica para iniciar suas atividades.

O primeiro passo do processo de criagio de uma escola privada é um
requerimento do representante legal da entidade mantenedora dirigido ao
Secretério de Estado da Educagéo expondo as suas intengbes e justificativas.

Trata-se de um pedido de autorizagdo de funcionamento. Deve ser anexado a

21 Embora j&-tenhamos feito-observagbes que nos tevam-a-observar que nos itirmos-anos-este-modelo
teve de ser revisto.



este requerimento um documento afimando que o estabelecimento
pretendente ndo iniciou as atividades escolares correspondentes a autorizacdo
pedida.

Segue-se a isto a formulagdo e apresentacdo de um documento
conhecido como carta-consulta. Este documento, elaborado pela entidade
mantenedora que pretende abrir uma escola e atuar na area de educagéo,
deve conter a descricdo completa de tudo referente aos sécios do colégio, a
constituicdo e ao funcionamento do futuro estabelecimento de ensinc, bem
como as justificativa apresentadas para sua criacao: denominacdo, endereco,
acomodacbes fisicas, finalidade e orientago pedagogica, servigos
administrativos, estrutura pessoal, modalidades formas de matricula, previséo
de duracéo do ano letivo, calendério, contetido curricular, formas de avaliagéo,
regras de freqliéncia, recuperagéic e promogéo, caracteristicas e numeros do
corpo docente, idoneidade civil e financeira dos so6cios da entidade
mantenedora requerente.

A carta-consulta é muito mais do que uma simples descrigio prévia do
projeto de funcionamento de cada escola privada que pretende iniciar suas
atividades, trata-se do mais importante documento, séo as chaves da escola.
As informacdes prestadas devem ser amplas e abrangentes, expondo até
mesmo dados sobre o municipio e sobre os mantenedores.

No caso do Colégio Educacdo e Cultura/Anglo Jacutinga, © inicio desta
verdadeira via sacra burocrética ocorreu no més de setembro de 1980 e desde
o comeco contou com o importante auxilio dos poderes executivo @ iegisiativo

municipais.



Para atender as exigéncias iniciais impostas pela Secretaria Estadual da
Fducacio segundo a Resolugdo 306/83, era preciso que a entidade
mantenedora fizesse algum tipo de convénic que éomprovasse a
disponibilidade de usc por parte da futura escola de area para a prética de
educacao fisica; era preciso também que se criassem condigcbes especiais que
possibilitassem © acesso provisorio dos seus alunos a uma biblioteca,
enquanto ndo fosse montado um acervo bibliogréfico préprio.

Neste sentido, visando auxiliar a entidade mantenedora na criaggo de
uma escola privada em Jacutinga, o Sr prefeitc Luis Roberto Pieroni
encaminha a Camara Municipal no dia 13/09/90 a mensagem n° 028/90,
adicionada de projeto de lei n® 32/90, que requer a convocacao extraordinaria
dos vereadores para a discuss&o, em regime de urgéncia, do referido projeto
de lei, que autoriza a assinatura de convénio ente a prefeitura e a Sociedade
Jacutinguense de Educacgao e Cultura.

Composto de trés artigos que possibilitam a0 executivo assinar convénio
para que o futuro colégio possa fazer "uso especial” da biblioteca e do ginasio
municipal de esportes por um prazo de 5 anos a contar de janeiro de 1991
(prazo este que pode ser posteriormente renovado), o projeto € aprovado sem
dificuldades no plendrio do legislativo e transforma-se na Lei Municipal N°
870/90, sancionada em 20/09/90.

Ainda durante este mesmo més de setembro de 1990 o pedido de
autorizac30, a carta-consulta, a planta baixa do prédio que ird sediar a escola,
a relagdo dos equipamentos e uma copia do Regimento Escolar {espécie de
constituicio que regulamenta a organizagéo e o funcionamento da escola), sdo

encaminhados & Secretaria Estadual da Educagdo atravées da 32°
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Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerais que forma entdo uma
comissao para a verificacdo in loco das informacdes contidas nos documentos.

O relatéric especifico sobre a visita realizada em Jécutinga no dia
21/09/90 data de 27/09/90, e & assinado por dois inspetores de ensino.
Segundo o parecer emitido pelo relator do processo para a autorizag&o do
funcionamento do Colégio Educagdo e Cultura em 14/02/91, houve “plena
correspongéncia entre a situagao alegada e a efetivamente encontrada pelos
inspetores™%;

No relatério desta referida visita, escrito a mé&o, consta, por exemplo, gue
a escola iré4 funcionar em prédio cedido por tempo indeterminado situado a
Ruas dos Expediciondrios n® 145'%; hé também a descricdo de cada uma das
9 salas de aulas, da sala do diretor, da secretaria e seus equipamentos e a

seguinte afirmagao:

"0 Colégio Educacdo e Cultura acabara com a grande preocupacéo
dos pais dos jovens adolescentes que se deslocam para cidades vizinhas,
percomrendo rodovias movimentadas e cheias de risco, mantendo-os

préximos do lar por mais tempo até se tomarem mais maduros quando

poderdo partirenrbusca do- 3°grau .

Portanto e para todos os efeitos o0s inspetores se mostraram
extremamente favoréveis a aprovacéo dos processos de autorizacéo de

funcionamento do Colégio Educacéo e Cultura, assumindo a posicdo de defesa

2 Camara do-Ensino-de 20-grau, parecer 1 $57/04
2 Mesmo local-de funcieramento-do Colégio Sarto-Antdnic.
124 pelatério de Verificagho in



desta autprizacdo e o proprio discurso das justificativas apresentadas pelos
manienedores.

No dia 24/09/90, data entre a verificaco in loco e a épresentagéo do
relatério final sobre esta visita feita pelos inspetores, acontece a aprovagao
prévia do Regimento Escolar do Colégio Educaggo e Cultura, enviado pela
entidade mantenedora a Superintendéncia de Ensino de Pouso Alegre. Neste
Regimento, que deixa transparecer a impresséo‘ de ter sido construido a partir
de um modelo prévio perfeitamente aplicavel a qualquer escola desde que se
especifiquem algumas particularidades, se revelam em varios capitulos (70
paginas) toda a configuracdo e as regras para o funcionamento de um
estabelecimento de ensino privado, suas finalidades, objetivos, orientagéo
pedagdgica, corpo docente, mantenedores. No entanto, apesar de naquele
momento j& existir a definigdo de que o Colégio Educagéo e Cultura trabalharia
como uma unidade franqueada do Sistema Anglo de Ensino, seguindo suas
orientacbes, metodologia e material didatico, em nenhuma linha deste e dos
outros documentos exigidos pela Secretaria Estadual de Ensino esta unigdo €
citada ou aparece de forma impticita .ou expticita’®.

Este detalhe, ou “esquecimento intencional” ac meu ver compromete.
todas as razdes que justificariam o excesso de papeis exigidos pela Secretaria
de Estado da Educagdo no processo gue autoriza a criagcdo de uma escoia
privada, na medida em que neles néo aparecem vestigios sobre os vinculos

entre um determinado colégio com ¢ Sistema Anglo de Ensinoc ou com quaiquer

5 Eeta-unido prévia-entre-o Sistema mwmmmwmw?
Cultura mmmmwmm-mﬁwﬁmmmamm
pelo prefeito-de Jacutinga 2 Camara Municipal, datadade 13/008/80, nela.se lé "0 Projeto de Lel que tenho
a honra de enviar a essa ilustre CAmara, prende-se ao fato da intengéo de fundacho de uma gscola
particutar de 1° grau e colegial sob a direg®o técnica do Anglo". Ou seja, o poder pabiico municipal estava
giente desta parceria e a acolheu maﬁusmsm;qwmoaestefatosermdoaoconhecimmdos
drgdos estaduais que gerencial a polftica educacional nBo existe nenhuma obrigatoriedade legal.



outra destas empresas de ensino franqueado. Mas como nfo existe nenhum
mecanismo legal que tome obrigatdria sua exposicdo, esta omissdo nao fere
nenhuma lei e segue a cartilha liberal de liberdade de escolha da iniciativa
privada e de ndo interferéncia do Estado.

Copias de todos estes documentos, seus inimeros carimbos e suas
publicagbes no Diario Oficial foram por mim analisadas. Creio ser muito
importante nesta descricio de um processo de criagéio de uma escola privada
destacar que em nenhuma linha de nenhum dos documento oficiais submetidos
aos org3os educacionais competentes, aparece qualquer tipo de mencéo em
relagdo a0 verdadeiro material didatico que serd usado na escola e muito
menos qualquer referencia ao Sistema Anglo de Ensino.

No Capitulo |, Titulo VI do Regimento Escolar do Colégio Educacédo e
Cultura, que trata da organizagdo didética e da estrutura de ensino do colégio,
ndo ha qualquer mencdo ao material apostilado produzido peloc Anglo. Cabe a
nés educadores nos perguntarmos o porque desta omisséo.

Alias ja observamos que a elaboragéo de toda a documentagio segue um
modelo ap!icésvei as mais diferentes escolas, e que, para a realizagio deste
trabalho, conta-se inclusive com a ajuda de “especialistas” e técnicos. Ao meu
ver estas s&o algumas evidéncias de mecanismos bem brasileiros, ¢ conhecido
“ieitinho", utilizados, neste caso para facilitar e dar agilidade ao processo de
abertura de uma escola privada.

Voltando a cronologia percebemos que também no dia 24/08/90 diante da
aprovacdo do Regimento Escolar iniciam-se os encaminhamentos para a
obtencdc da autorizagdo prévia que permite o funcionamento provisorio da

escola e a abertura de matriculas.



Apé6s a analise do conjunto dos documentos pelo Conselho Estadual de
Educacdo a carta-consulta é aprovada aftravés do parecer n® 157/91 de
14/02/91, que foi publicado no Diario Oficial de Minas Gerais em 21/02/91. Isto
indica que a autorizag8o proviséria que permite o funcionamento do Colégio
Educacio e Cultura devera ser concedida por um prazo de dois anos. O
parecer também informa que 120 dias antes do esgotamento do referido prazo
o colégio deve necessariamente encaminhar ao Consetho um pedido de
Reconhecimento Definitivo.

Considerando este parecer do Conselhc que se mostra favoravel a
autorizac8o, a Secretaria Estadual da Educacgdo faz publicar no Diario Oficial
de 07/03/91 a portaria n® 280/91, que permite o funcionamentc do Colégio
Educacdo e Cultura em Jacutinga e o registro de matriculas para alunos em
todos 0s nhiveis de educacio, da pré-escola ac ensino medio.

De posse dos documentos oficiais que permitiriam a abertura da escola,
os mantenedores utilizam o ano de 1991 inteiramente para a organizagéo da
estrutura fisica e financeira do colégio, para a assinatura do contrato de filiaggo
ao Sistema Anglo de Ensino que possibilita 0 uso do nome e a compra do
material apostilado, e para a captacéo e matricula dos alunos que continuavam
a viajar para ltapira, bem como de outros novos.

Assim, o Colégio Educacdo e Cuitura prepara sua entrada na cidade e
finalmente abre suas portas para inscricdes no inicio do ano de 1992,
comegando a funcionar em fevereiro, ja contando com fodas as séries do
ensino fundamental em atividade e 186 alunos matriculados.

N&o podemos considerar que este processo de estabelecimento ocorreu

sem conflitos. Quando a idéia de se montar um colégio privado vazou para a



comunidade sem davida houveram resisténcias, inclusive por parte dos
profissionais de ensino ligados a rede pudblica, que se sentiram ameagados
com a presenca de uma escola privada no municipio. Um dos mantenedores

fala sobre este assunto:

“Quando nés comec¢amos a correr atrds da idéja de trazer uma
escola de qualidade para Jacutinga sofremos restricbes de todos os fados.
As pessoas da cidade diziam que era impossivel, que a cidade ndo tinha
estrutura para contar com um colégio particular. Este discurso se repetiu
quando tivernos o primeiro contato com os fécnicos e suas analises
estatisticas, 0 pequeno ndmero da nossa populagéo era um obstaculo.(...)
Os profissionais da educagéo local se manifestavam conltrarios & abertura
do colégio, imaginavam que estdvamos os denegrindo, que estavamos
emitindo um atestado de incompeténcia. Mas o que nés querfamos
também era implantar aqui um ritmo e um espirito diferente. Nossos jovens
haviam se acomodado, haviam perdido a idéia do que era a universidade,
estavam fodos adormecidos e desestimulados, a escola ndo era mais
valorizada pois viamos pelas ruas advogados e engenheiros trocando seus
dipiomas pelas malharias. As familias questionavam o valor de um

diploma. "%

De fato os embates ocorridos no seio da sociedade local entre aqueles
que defendiam e aqueles que execravam ou levantavam ddvidas quanto a
presenca do Colégio Educagéo e Cultura na cidade iriam inclusive se acentuar,
especialmente em um momento muito delicado, quando a entidade

mantenedora passou a requerer junto ao poder publico a instalagéo do Colégio



Educagdo e Cultura em um prédio publico municipal, entao ocupado pelo
batalhi&o da Policia Militar. A seguir passaremos a acompanhar como ocorreu
mais esta etapa rumo a consolidag&o do Coléegio na cidade;. etapa esta que
contou, € claro, com um respaido ainda maior das autoridades.

De passagem foi colocado que © prédio onde inicialmente ©
Anglo/Jacutinga comecou a funcionar era provisorio e suas instalagbes
precarias. Tal prédio, que ainda existe e onde este ano foram implantados
cursos de ensino fundamental e médio, pertence ao ja citado Colégio Santo
Antdnic e foi cedido aos mantenedores do Anglo/Jacutinga em regime de
comodato para que estes la se instalassem em seu 1° ano de funcionamento.

£ interessante notarmos como nas cidades pequenas as histonas se
cruzam com facilidade, as vezes nos suscitando a imaginar sobre as
coincidéncias da vida. Inclusive este prédio do Colégio Santo Antbnio onde 0
Anglo primeiramente se instaloy, jocaliza-se vizinho a Escola Estadual Julio
Brand&o, a mais tradicional e antiga escola publica em atividade no municipio;
estabelecimentos de ensino que representam diferentes esferas da educacao €
que se posicionam em constante confiito, se encontram separados por misero
mas sélido muro.

Mas a presenga do Anglo/Jacutinga neste endereco foi muito rapida,
durou apenas o periocdoc de um ano letivo. A partir de seu 2° ano de
funcionamento, 1993, o Colégio Educacao e Cultura, uma instituicgo escolar de
carater privado passou a ocupar gratuitamente um prédio pablico municipal,

onde continua instalado.

128 Entrevista reatizada-em 310396



Estd é uma questdo muito delicada de ser aberdada, mas o farei
consciente de que hoje os proprios cidad3os jacutinguenses aceitam o fato e 0
consideram de menor importancia diante dos resultados obtidos pelo Colégio
desde entdo. Todo caso sempre resta a impressdo de que existe alguma coisa
fora de lugar; mesmo que os mantenedores, segundo as declara¢hes feitas nas
entrevistas, ndo retirem do colégio qualquer tipo de lucro, cobrem
mensalidades mais baratas que as praticadas pelo mercado e tenham
reformado e adaptado um prédio desgastado pelo tempo para deixa-lo em
condigbes para o uso pretendido.

Houve uma atuacdo marcante dos poderes executivo e do legislativo
municipal no sentido de ver aprovada e facilitada esta concessdo, o que
permite a indagacio sobre se este investimento de forgas e de negociagdo
politica ndo poderia ter sido feito também para meihorar a qualidade do ensino
oferecido pelas escolas que compderm a rede publica e dos seus prédios.

Analisada sobre este aspecto politico a atuagdo do prefeitc municipal
incentivando a instalacdo de uma escola privada na cidade acaba sendo
considerada como positiva por todos, embora favoreca a apenas uma parte das
criancas e jovens em idade escolar de Jacutinga. Afinal, quem levantaria a voz
contra a instalagéo de mais um estabelecimento de ensino em qualquer cidade
do mundo ?

Esta histéria toda de concessfic comecgou praticamente junto com a
inauguracso do colégio em 1992, o que faz supor que tal intencdo de ocupar o
prédio localizado a Rua Professor Augusto Felipe Wolf N° 36, sempre existiu.

Neste prédio durante muito tempo funcionou um antigo ginasio pablico

também chamado de Santc Antdnio {percebe-se ser este o santo padroeiro da



cidade), onde geracbes de Jacutinguenses obtiveram suas respectivas
formaghes de 1° grau, inclusive meus pais, que 1a estudaram_. Este argumento
acabou por se transformar em uma das principais justificativas utilizadas pela
sociedade mantenedora para o convencimento dos edis e da populacdo em
geral, quando da aprovagdo da lei de concess@o, sendo sempre ressaltado
durante a tramitacdo do projeto que o prédio a ser cedido para a instalagéo da
nova escola foi criado para fins educacionais.

Recorreu-se as fradicGes para justificar a cessao do prédio e a retomada
de suas antigas funcbes remodeladas para os anos 90; pois agora quem quiser
nele estudar tem de pagar. Soma-se a isto o fato de que tal empreendimento,
colocado como de alto risco para seus idealizadores, foi recebido como uma
benfeitoria em um municipio carente de escolas.

O primeiro documento em que aparece explicitamente o desejo da
Sociedade Jacutinguense e Educacdo e Cultura, entidade mantenedora do
Colégio Educacio e Cultura, de ocupar o citado prédio tem a data de 24/03/92.
Trata-se de um oficioc encaminhado a0 presidente da Céamara Municipal,
vereador Benedito Carvalho da Silva, solicitando deste o empenho na
formulacdo de uma indicagdo para a criagéo de um projeto de lei no sentido de
conceder o prédio ocupado pela Policia Militar para a instalac&o nele do
Colégio Angio/Jacutinga. As razbes do pedido sdo expostas oficiaimente,
sendo a falta de espaco adequadc no prédio do Colégio Santo Antbnio
apontada como o principal problema enfrentado pelas criancas e jovens que 18
estudam.

No més de maio de 1992, dois meses apos a abertura do Colégio ja se

encontrava bem organizada e avangada idéia dos mantenedores. No dia



14/05/98, utilizando-se do mesmo procedimento de dois anos antes quando
houve a aprovacéo da Lei N° 870/80, o Sr Prefeito Municipal envia a Camara
de Vereadores a Mensagem N° 12/82 cujo teor dispde sobre a aprecia¢do do
Projeto de Lei 15/92 de iniciativa do executivo, que objetiva a cesséo de prédio
pablico municipal aos mantenedores do Colégio Educacado e Cultura para que
0s mesmos possam fazer funcionar neste prédio sua escola.

O texto da Mensagem, que n&o sita sequer o endereco correto do predio
que ira ser cedido, expbe como justificativas questes de ordem pedagogica
como a necessidade de um maior espago para "aulas de reforgo”, e problemas
que surgiram em funcdo da distancia entre o local onde entdo o colégio
funcionava e o ginasio municipal de esportes, onde s&o ministradas as aulas de
educacio fisica (cerca de 300 metros).

E lembrado aos vereadores que o referido prédio j& serviu a insfifuicOes
escolares no passado, que a maioria de suas salas permanecem vazias e
ociosas e também que © municipio n@o dispensard nenhum recurso publico
para que esta cessdo se efetive, uma vez que 0s mantenedores se
comprometem a arcar com todas as despesas de adaptagéic do prédio e as de
transferencia do batathdo da Policia Militar para um outro prédio vizinho.

Quanto ao prazo da cesséo o prefeito indica na mensagem que este serd
estabelecido segundo os critérios adotados pela Camara, mas ha uma
sugestdo para que seja de 20 anos. Finalizando, a Mensagem lembra os
vereadores que "O Colégic Educagdo e Cultura recebeu grande aceitagéo na
cidade, pois segue a orientacso do Anglo™.

Quanto ao Projeto de Lei, cujo descaso para com a tramitacéio se revela

quando percebemos que na@o houve sequer o cuidado em se preencher o



campo com a data de seu envio a Camara, s&o 4 ¢ numeros de artigos
inicialmente propostos. O primeiro trata da concess&o do prédio e de suas
finalidades. Deixa um espago em branco onde posteriormente seré colocado o
prazo de cessdo, estabelecendo que sob quaiquer validade esta comegara a
ser contada a partir de 1° de Janeiro de 1893.

QO Artigo 2 estabelece que comc compensagdo a Sociedade
Jacutinguense de Educacio e Cultura se compromete a adaptar o prédic aos
fins a que se propde e a instalar devidamente o batalho da Policia Militar em
outro prédio situado na mesma rua e que também necessita de reparos.

O Artigo 3 diz que cabe a prefeitura municipal a fiscalizagdo das obras e 0
Artigo 4 revoga as disposigbes contrérias.

As discussdes do projeto na Camara Municipal comecaram na 122
Reunisio Ordindria daquele ano de 1992, reatizada em 18/04/92'. Fazendo a
leitura da ordem do dia da referida sessdo encontramos como primeira
atividade programada a apresentagdo de um convite feito pelo proprio Colégio
‘Educacdo e Cultura/Anglo Jacutinga para que os vereadores visitem a 1° Feira
do Livro promovida pela escola entre os dias 18 e 23 daquele mesmo més no
Ciube Litero Recreativo Jacutinguense.

Sobre o Projeto de Lei 15/92 este € lido e encaminhado a apreciacdo da
Comiss3o de Financas, Justica e Legislag8o da Camara, da qual faziam parte
trés vereadores, todos governistas.

Na 132 Reunigo Ordinaria, do dia 08/06/92, os vereadores da Comissao
expdem seu parecer que informa que o Projeto de Lei 15/92 encontra-se dentro

das normas constitucionais. No entanto este parecer acrescenta ao projeto

77 A Camara Municipal de Jacutinga retine-se -ordinariamente apenas uma vez por-semana; todas s
segundas feiras.



inicial uma emenda aditiva de autoria do vereador Hélio Ribeiro do Lago que
estabelece que a referida Lei "podera ser, mediante aprovagao da Camara
Municipal, reeditada no final do prazo ou revogada antes do tempo se néo
forem cumpridas as exigéncias do contrato, ou se o ensino ministrado néo
estiver atingindo os alvos propostos para a educacdo”. Tento imaginar quais
seriam estes alvos.

Aparece nas atas da mesma reuni@o um esbogo de reacdo da sociedade
civil, mais especificamente dos alunos, professores da escola plblica e demais
funcionarios da educacéo contrarios ao referido projeto. Esta reagéo, quase
que j& copformada com o seu destino, se da através de um abaixo-assinado
que propbe a criagdo de um centro cultural no local onde funciona o Batalhao
da Policia Militar "a fim de que toda a populagdo jacutinguense possa usufruir
de um locat pUbitico destinado & cultura®' >

Através de uma copia deste documento pude constatar que ao todo foram
colhidas 238 assinaturas. Nota-se que em nenhum momento fol citado
nominalmente o Colégio Educagiio e Cultura ou o Projeto de Lei 15/92 em suas
{folhas repletas de assinaturas.

Ainda nesta sessdo do dia 08/06/92 o projeto foi colocado em 12 votacéo,
sendo aprovado por 7 votos a favor e 3 contrérios. No entanto néo sabemos
como os vereadores explicitamente se posicionaram, pois o pedido de votagdo
nominal foi rejeitado pelo plenério (8 x 2) e a votag&o ocorreu de forma secreta.

Na Sessdo seguinte, do dia 15/06/92, o assunto & retomado com
discussdes, o projeto enfrenta seu momento mais delicado de oposicéo antes

da aprovagio definitiva: surge um novo abaixo-assinado, agora de teor mais

3 Texto do abamawmdoanemdo&ataﬂaﬁlﬁeméoﬂmménammmm
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explicito e também estimulado por professores e estudantes da escola pUblica,
que manifestam sua posigdo contraria a ocupacgdo de um prédio que também ja
foi uma escola publica por uma empresa particular, afirmando que um prédio
parte integrante do patrimdnio puablico deve destinar-se a atividades as quais
toda a populacao possa ter livre acesso.

Estas "vozes discordantes” se fizeram presentes no plendrio. A 22 votagso
do projeto acabou sendo adiada por 8 x 2 sob a alegacé@o de que a Camara
Municipal desconhecia até entdo a minuta do contrato a ser assinado entre as
partes. Foram tambem pedidos esclarecimentos aos mantenedores do Colégio
Educagdo e Cuitura sobre o Projeto de Lei que os beneficia através de Oficio
n° 63/92.

Como era previsto, os (as) lideres das manifestagbes que provocaram o
retardamento do andamento normal da tramitacéo do referido projeto sofreram
retaliagbes, sendo taxados (as) como pessoas contrarias ao progresso € ao
desenvolvimento do municipio, etc... Uma delas, a Diretora da Escola Estadual
Alfeu Duarte, foi inclusive levada a enviar oficio a Camara manifestando sua
posicdo em retagdio “aus boatos que visam denegrir sua imagem™. '

Diante dos fatos politicos que se apresentavam momentaneamente
desfavoraveis, a direcdo do Colégio Educacso e Cultura se viu obrigada a
atender as solicitagbes da Camara Municipal e enviar & casa um oficic de
esclarecimentos sobre seus propdsitos e intengdes.

Tal oficio foi lido em plendrio na 15 Sessdo Ordinaria do dia 22/06/98. O
Texto € muito interessante quando trata dos embates travados entre os alunos

das escolas publicas e os objetivos da entidade mantenedora do Colégio

= Segundo consta-em-ata-da- 42 Sessdo-Ordinérie da- Camara-Municipat-de-Jacutings, 12 Periadode
1992



Educacao e Cultura, que, claro, tenta desqualificar as legitimas manifestaces
da sociedade e o livre posicionamento dos cidadéos, e ten_ta justificar suas
necessidades com os argumentos de que toda a sociedade, de alguma forma,
saira beneficiada com a cess&o pois a rede publica de ensino se desobrigara
da necessidade constitucional de oferecer vagas para mais 200 alunos.
Transcrevo a seguir alguns trechos do citado oficio que se referem a
polémica que havia emergido na Camara Municipal durante a reunido anterior e

que nos revelam gue a tramitacdo do projeto nao foi t3o tranqila:

%(...) para que sua tramitagdo {do projeto) ocoma sem nenhuma
presséo ou coagéo, objetivando apenas o bem comum, sem inferferéncias
de pseudo represenfantes de alunos que em manifestagdes gratuitas
tentam influenciar particularidades mesquinhas e descabidas, tentando
inutilizar uma iniciativa sadia que vem funcionando com sucesso. Destruir
0 que estd funcionando & muito faci, dificil é construir. £ piblice e notério
que com ¢ projeto se concretizando em lei o prédio do Ex Ginasio Santo
Anténic voltard a suas origens. (...) Justica sefa feita aos vereadores de
bem que compdem esta Egrégia Casa que refevou a segundo plano as
manifestagdes featrais com propdsifos escusos (..) pois séo pessoas
responsaveis e cientes de que a permanéncia do Colégio Educagio e
Cultura além de aliviar o nimero de vagas nas escolas publicas em muito
contribuiré para a formagdo infelectual dos jovens. Tivermos que
prefiminarrmente desabafar nossos constrangimentos cerfos de que as

familias dos 186 alunos que estdo matriculados em nosso colégio

comungam do mosso. pensamento™®

' Oficio remetido pelo-Colégio-Educagdo-e Cultura &-Camara -Municipal de Jacdiinga-no-dia 20/06/92,
-jido -em-plendrio -e-anexado-a-ata-da 15° Reunifio Ordinaria-do 1° Perlodo da4* Sessée&:egmlah&ada
Camara Municipal De Jacutinga, do dia 22706092



Segue no texio a descricde de cada uma das melhorias que os
mantenedores se propdem a realizar no prédio, por exemplo: pintura externa e
interna, colocagdes de divisérias, revisdo da rede elétrica e hidréulica, etc...

E neste oficio que aparece a sugestfo de que a cessdo seja feita pelo
prazo de § anos, que acabou sendo acatado pela Camara, ¢ que ndo deixou de
ser um recuc se compararmos a proposta inicial de 20 anos.

Especificamente quando toca no assunto sobre o contrato a ser firmado
com a prefeitura, razdo inicial da apresentacdo do pedidc de esclarecimentos,
o texto € evasivo, afirmando que a Sociedade Jacutinguense de Educaco e
Cultura aguarda as clausulas gue serdo impostas pelo poder executivo
municipal, "entre outras” (as aspas estdo aqui reproduzidas de acordo com o
oficio) sugestbes a entidade mantenedora se compromete a pagar as contas
de energig elétrica e de dgua™ e a usar o prédio exclusivaments para fins de
educacio e cultura.

ApoOs esta exposi¢Bo ocorre nova tentativa de adiamento da votagdo,
proposta rejeitada pelo plenario 5x4. O Projeto entdo € novamente colocado
em votacdo, sendo aprovado pela 22 vez, com o resultado de 7 votos
favoraveis contra 2.

Finalmente no dia 29 de junho de 1992, data da 162 Reunido Ordinaria do
1° Periodo, da 42 Sessfio Legislativa da Camara Municipal o Projeto de Lei N°
15/92 & colocade em 3% e Ultima votagdo, sendo aprovado desta vez sem
maiores discussdes por 7 volos favoraveis contra 3 contrarios. Ou seja, apos
um més de tramitacido nenhum voto dos vereadores foi mudado, acrescentou-

se-um artigo ao projeto inicial e ficou estabelecido que o prazo para de cesséo

> Contas estas-que-sic repassadas-aos-profissionais que exploranr o servigo-de-cantine do-Colégio.
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do prédio serd de 5 anos a contar de 1° de janeiro de 1993, com possibilidade
de renovacdo. Cria-se assim a Lei Municipal N° 929/92 que "Dispde sobre
concessdo de uso de imével do patrimdnio municipal ek contém outras
providéncias". No dia seguinte ela & sancionada pelo prefeito.

Toda esta descricdo detalhada do processo de implantac&o desta escola
em Jacutinga revela a promiscuidade das relagbes entre o poder publico e ©
setor privado, que, na confusdio que se estabelece, utiliza-se de maneira
privilegiada de instalagbes que pertenceriam ao chamado ‘bem comum".

Muito pode ser discutido sobre este assunto que é apenas mais um
sintoma da privatizacéo do Estado; sobre a confusé@o na fronteira da esfera
puiblica com a esfera privada; sobre as mobilizagbes € os conflitos que deste
embate saltam aos nossos olhos. O caso relatado € apenas um pequeno
exemplo do processo de privatizacio do Estado ora em curso € das facilitacbes
historicamente concedidas pelo poder publico para incentivar a expanséo do
setor privado da economia. Facilitagbes que incluem a criacdo de legislagdo
especifica para atender a um determinado caso, isencdo de impostos,
concess&o de servigos.

E claro que o discurso que justifica esta agéo sempre é o de geracéo de
empregos, do investimento na educacéo, dos beneficios que isto representa
para todo o conjunto da populagdo, que, neste caso, teria ganho com &
presenca do colégio na cidade.

De fato houve a incorporago do Colégio Educacéo e Cultura ac catidianc
da cidade, fato que fez aumentar sensivelmente © numero de jovens
jacutinguenses que hoje freqlientam o ensino superior em faculdades publicas

e privadas. A cidade despertou e passou a dar mais valor para a educagéo ¢ a



formacao profissional e académica como uma alternativa para ¢ futurc ou
mesmo como um trampolim para o aperfeicoamento das indastrias de mathas.
Mas eu néo queria cair no risco de reproduzir e legitimar um discurso
presente entre os mantenedores do colégio. Cabe ao leitor fazer este
julgamentp. Como subsidio para isto ofereco um interessante trecho de uma
entrevista por mim cothida na qual um dos donos do colégio, consciente das
questdes éticas e morais que envolvem o uso do prédic publico por uma
entidade privada, tenta fazer entender um pouco mais sobre a propria presencga
da escola no municipio e quais seriam suas funcdes e 0 que aconteceria se,
por ventura, a Camara Municipal ndo renovasse o direito do Anglo/Jacutinga de

utilizar o prédio onde encontra-se instalado:

"Este prédio sempre foi um local destinado a educagéo, eu acredito
que vérias geragdes de Jacutinga passaram por ele e nés tinhamos a
intengéo de retomar o local a sua antiga funcdo. Assim, contatamos o
poder puablico municipal buscando obter sua ufflizagdo. Fizemos uma
reforma no prédio que viriamos a ocupar, tentando adapta-lo as nossas
necessidades. (...) Formar o individuo para ¢ exercicio de sua cidadania é
uma obrigagdo do Estado; nés viemos e nos instalamos com urma proposta
diferente, que visava dar chance de acesso ao 3°%rau. Nos sabemos que a
escola publica ndo cumpre essa missdo, 0 jovem que a freqienta tem
poucas chances de concorrer em condigbes de igualdade para alcangar
uma vaga. Uma eventual reacdo de parfe da comunidade pela entrega do
prédio néo tem nenhuma razéo, pois todas as criangas que estdo dentro
do Colégio Educacgdo e Cultura sd8o municipes e porfanto tern direifo 8
escola, fem o direitc de estar em uma sala de aula dotada de recursos que



tormem possivel seu aprendizado, tem o direito de estar em urna escola
cujos custos seriam bancados pelo govemno. A diferenca € que agora eles
estdo ocupando uma sala de aula paga por seus pais. Na ‘verdade nés
estamos ajudando a que a escola publica funcione melhor, caso contrario o
poder pubfico teria de arrumar escola para mais 300 alunos, nés estamos
evitando um gasto obrigatoric do govemno para com a escola publica e
ainda proporcionamos aocs pais uma escola que visa a preparagdo para o
acesso a8 uma vaga na universidade. Eu acho que o Colégio assim cumpre
sua fungéo social porque hoje, se ele deixar de existir, o prédio ndo vai
poder ser utilizado para uma outra coisa, saiffiam 0s professores pagos
pelos pais e entrariam os professores pagos pelo poder publico. (...} Se
néao houver um dia a renovagéo da permisséo de uso ndo tem problema
nenhum: nés devolvemos o prédio e os alunos. E obrigagdo do poder
publico dar escola para 0s nossos fithos. O que esté acontecendo é que 0s
pais estdo pegando recursos préprios e cobrindo as deficiéncias do

Estado™ ™%

Entende-se entre linhas que ha uma inversdo de valores neste discurso,
na medida em que € o Estado que aparece como favorecido com a presenca
da escola e n&o a escola que conta com favores publicos para se estabelecer.
Além do gue firma-se a idéia de que 0 governo € inoperante, incapaz,
deficiente. Proclama-se uma "Fun¢éo Social", direitos de cidadania.

A percepcdo de que o usoc de um prédio publico € uma situagdo

complicada e passivel de criticas é reafirmada por outro mantenedor:

1%2 Entrevista redlizada em 3T/0379%



*Embora nés hoje tenhamos uma situacdo mais ou menos
estavel, ocupamos um prédic que ndo € nosso, efe é publico e toda
a populagdo tem consciéncia disso. Este é um ponto muito delicado
para mim, pois € uma situacdo dificil de se defender, pois se o
prédio pertence a comunidade porque ela ndo o usa ? Tenio
responder a isto abrindo as portas da escola, recebendo as pessoas,
ponho nossas salas e até os computadores a disposicédo de quem
quiser. Para alguns alunos que demonstram forca de vontade nés
cobramos apenas 0 custo do material. Eu pensei até em fazer um
concurso, mas o problema € que ndo cabe mais ninguém nas salas
de aula. Por outro lado nés ndo temos recursos para construir um
prédio, isto s6 acontecera daqui a muitos anos. Este nos foi cedido
pela Cémara dos Vereadores. Nés o reformamos e {udo, mas
continua uma questdo contraditéria em uma cidade como a nossa,
talvez isto seja {olerado por serem 08 mantenedores pessoas muito
ecléticas entre si e ligadas a diferentes grupos e comrentes

polfticas™®,

Dois pontos importantes estdo lembrados acima. Um diz respeitc as
questdes econdmicas que impediriam a entidade mantenedora de construir
uma sede prépria, fato que acaba por revelar as intencdes do grupo em se fixar
por um longo periodo no prédic. O outro é a abertura da sociedade para outros

e NOVDS Membros.
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Esta admiss&o de mais 4 socios aconteceu em 15 de margo de 1993, no
exato momento em que o Colégio Educacgdo e Cultura inicia seu 2° ano de
atividades letivas e passa a funcionar em seu novo prédio. Este aumento no
numero de mantenedores de 3 para 7 pessoas sem duvida veio a contemplar
outros grupos de influéncia politica e econbmica na cidade. S&o pessoas
distintas entre si, mas que se uniram para viabilizar e consolidar a presenca do
Colégio, sem interesses comerciais e empresariais. Nenhum deles esperava
enriquecer através da escola, a maioria deles nem sequer nela aparece, talvez
as motivagdes que mais tenham pesado nestas decisbes individuais estejam
ligadas a0 status adquirido. Mas hé um ponto em comum entre eles: todos sdo
pais de alunos.

Os mantenedores posteriormente incorporados a sociedade foram o Sr
Noé Francisco Rodrigues, empresério do setor agricola e prefeito municipal
entre os anos de 1993-1996. O Sr Hildo Grassi, também empresario do setor
agricola e presidente da Cooperativa Agropecuaria de Jacutinga. O Sr Roberto
Vilela, advogadc € o Sr Antdnio Almeida Casceli, engenheiro e professor,
responsavel hoje por toda coordenacéo pedagdgica da escola e elo de ligagéo
entre docentes e a administragac.

O registro desta sociedade em contrato estabelece que todos tem a
mesma quantia de cotas, direitos idénticos e mesmas obrigagdes. Estabelece
também que a gerencia administrativa e financeira ficaria a cargo do Sr Carlos
Roberto Grossi. que permanece nesta fung¢do cujo exercicio da direito a uma
remuneragdo pro-abore.

Uma vez ocupado o prédio téo desejado e configurada definitivamente a

entidade mantenedora, o Ultimo passo para a consolidacdo do Colégio



Educacdo e Cultura era a obtencéo de seu registro permanente enguanto
estabelecimento de ensino privado na Secretaria de Estado da Educacgao.

Este registro é obtido através de um Decretb- de Reconhecimento,
promulgado pela Assembléia Legislativa de Minas Gerais ap6s dois anos da
aprovagio da carta-consulta. Este Reconhecimento foi obtido e publicado no
Digrio Oficial de Minas Gerais em 27/02/93, ap6s aprovagdo do parecer
favoravel para o registro definitivo com base em relatério do Conselho Estadual
de Educacgéo do dia 02/02/83.

Termina assim este extenso relato, através do qual ficaram evidentes
todos os procedimentos e mecanismos inerentes a um processo de criacdo de
uma escola privada no interior de Minas Gerais, mais especificamente na

cidade de Jacutinga.



2.4. - Estrutura Fisica e Financeira

Através deste estudo de caso tento detalhar o funcionamento de uma
unidade pequena entre as franquias do Sistema Anglo. A escolha no entanto se
justifica por vérias razdes ja descritas até aqui, sendo uma delas o fato ter sido
meu exercicio docente em seu interior a principal motivagéo que levou-me a
refletir sobre o ensino médio no Brasil e a desenvolver uma dissertacdo de
mestrado que equacionasse guestdes relativas a esta experiéncia.

As instalacbes fisicas do prédio no qual o Colégio Educagio e Cultura
atualmente funciona sdo antigas e acanhadas para os padries das escolas
modernas. Sua construcdo data do inicio do sécule, as salas de aula atuais
acabaram sendo improvisadas, adaptadas as novas exigéncias.

No andar superior, por exemplo, elas encontram-se separadas por
paredes méveis de férmica (o anfiteatro que ali outrora existiu foi transformado
em 3 salas de aula), 0 que faz com que as aulas "vazem" de uma sala para
outra. Estas salas de aulas contam com outros problemas de engenharia
estruturais, como apenas uma tomada de energia elétrica em cada uma. Além
disso ndo ha nelas a possibilidade de ventilacdo corrente, as janelas sao muito
altas e antigas, tudo parece estar desgastado pelo tempo. Apesar do antigo
prédio escolar ter sido reformado recentemente para receber o Colégio
Educacéo e Cultura em condiges de funcionamento.

Para obter uma dimensao dos limites fisicos do prédio basta deixar
registrado que existe um nimero de salas de aulas apenas suficiente para

comportar uma classe por série de ensino.



Apesar disto as reformas feitas né prédio pela entidade mantenedora
ainda possibilitou a criagdo de uma biblioteca com espago para estudo em
grupo; de um laboratério; uma sala de computacéo e uma de video (ainda
provisoria). Além de dispensa, almoxarifado.

No geral as acomodages para os alunos e as condicdes de trabalho sao
boas; as carteira e as lousas s&o novas, existem ventiladores no teto e cortinas
nas janelas, ha espago suficiente entre os alunos e alguns equipamentos,
como retroprojetor, aparelno de som e mapas, a disposicdo dos professores.

Todas as salas de aula, os corredores e o prédio estéo pintados em azul
e branco, seguindo o modelo padréo indicado pelo Departamento de Franquias
do Sistema Anglo de Ensino. Os alunos devem também usar uniforme nestas
cores, sem o qual sdo impedidos de freqientar as aulas que comegam as 7 da
manha.

O prédio tem trés andares, no subsolo funcionam 3 salas de aulas, pela
manha a 52 e 62 séries do nivel basico e a tarde ensino fundamental. E neste
andar que encontram-se também localizados o laboratdrio, a sala dos
computadores e aulas de informética e a biblioteca, os dois maiores banheiros
para o uso dos alunos e alunas e um grande pétio ao ar livre para onde os
alunos se dirigem no intervalo.

Neste espaco livre existe um parquinho com alguns brinquedos para as
criancas, véarios bancos e canteiros floridos e a cantina, cujos servigos
encontram-se terceirizados.

Todo este espago € anexo ao Ginasic Municipal de Esportes, onde
acontecem as aulas de educacdo fisica, € a uma quadra de esportes com

acesso ao Estadio Municipal de Futebol.



No andar térreo do prédio encontra-se a entrada principal da escola,
localizada na Rua Professor Augusto Felipe Wolf, e, consequentemente, todas
a parte administrativa: a sala da diretora, sala do coordenador pedagdgico e a
secretaria. Neste andar localizam-se também a sala dos professores (que
infelizmente ndo contam com um banheiro para seu uso exclusivo), a sala de
video e mais 3 salas de aulas utilizadas para as aulas do pré-escolar, cujos
alunos necessitam de carteiras e outros recursos pedagodgicos especiais. Ha
também um bebedouro e vérios murais de aviso espalhados pelas paredes do
esfreito corredor.

No andar superior, cujo acesso se da através de uma longa e larga
escadaria de madeira™>* funcionam cinco salas de aulas, pela manha ccupadas
pelas 72 e 8° séries do ensino fundamental e 1°, 2° e 3° anos do ensino médio.

O corredor que separa estas salas é bastante estreito, ¢ que faz com que
alunos de diferentes idades e niveis de escolaridade se misturem e convivam.
Isto pode ser considerado como uma deficiéncia: alunos muito novos em
contato com outros mais velhos. Alunos no meio de seus estudos e outros gue
j& concluiram o curso basico (aqueles que estdo matriculados no cursinho).
Criancas com adolescentes. Tal situagdio poderia até gerar problemas maiores
de disciplina, mas nunca se fez necessério a presenca de um bedel ou inspetor
de alunos, até porque ha uma rigida ordenagio do espaco escolar e do préprio
tempo que © aluno permanece dentro da escola. Tempo este que se limita ao
horéario das aulas e de eventuais plantdes de estudo no periodo vespertino.

Alguns excessos, como a livre circulagéo dos alunos pelos corredores em

herario de aulas € saidas constantes da sala para "ir ao banheiro”, "ir tomar

¥ 0 que obriga as classes a mudarem de local se entre os seus alunos existirem deficientes fisicos



agua", as vezes sdo admitidos pela dire¢&o, até para se amenizar o esquema
de "aula dada aula estudada” e do tamanho absurdo da programagio imposta
pelo programa das apostilas. Mesmo porque o que este tipo de escola precisa
e acaba fazendo é disciplinar o professor para que este ndo se atrase no
calendario de programacio das autas, m&o o atuno. >

As caracteristicas fisicas do prédio escolar ocupado pelo Colégio
Educacio e Cultura/ Anglo Jacutinga colocadas nos parédgrafos acima
explicitam os limites para o crescimento do espago fisico da escola e até
mesmo para a abertura de novas furmas ou absorgdo de novas matriculas Nao
existem muitas perspectivas de crescimento. Como j& haviamos colocado, a
construc@o de um prédic proprio néo passa pela cabeca dos mantenedores,
seria hoje um projeto inviavel. Vejamos a seguir algumas das razbes apontadas
como principais dificuidades para o expansé@o das atividades da Sociedade
Jacutinguense de Educacéo e Cultura, entidade mantenedora desta unidade

franqueada do Sistema Anglo de Ensino:

"N&o ha demanda de alunos para isto, eu acredilo que no nosso
atual quadro econdmico nés nos encontramos muito proximos do nosso
limite em relagdo ao numero de alunos (...)Nosso prédic tem limitagbes
fisicas flagrantes, as salas ndo séo grandes e ndo hé como expandir, mas
temos de nos contentar porque hoje, com a receita que nds femos, €
impossive! construir alguma coise (...} Se nés conseguissemos de alguma
forma um prédio mais adequado seria o ideal, embora eu continue a

censiderar isto 0 menos importante em educagdo. Uma educagdo de

' Conforme reflexdo observada durante o exame de qualificagio deste trabalho, realizada em 30/04/98.



qualidade ndo passa por prédios suntuosos, mas sim por professores bem

remunerados, pagos-emrdia "'

Com esta fala entro na discussdo de algumas questbes financeiras
apontadas como as principais dificuldades enfrentadas pelo Colégio Educacao
e Cultura para crescer fisicamente e em nuimero de alunos mairiculados.

As condicdes de frabalho e & remuneracdo dos professores ser3o
abordadas na parte seguinte deste capitulo, mas podemos adiantar que esta
opgdo dita como preferencial, em dignificar e bem remunerar o trabalho
docente esbarra em uma caracteristica fundamental do Sistema Angio de
Ensino: o privilégio que é dado ao material na estrutura hierarquica deste tipo
de ensino que segue os moldes de uma franquia.

No propric material de propaganda, criado e divulgado pela matriz e
distribuido pelas unidades aos possiveis compradores dos servigos oferecidos,
os professores encontram-se em segundo planc em relacdo as apostilas. Elas
nao possibilitam um trabalho docente diferenciado que evidencie
particularidades e qualidades de um professor, embora alguns professores de
cursinhos de grandes capitais se apresentem como astros de TV e recebam
salérios compativeis a esta posigio alcancada. A situaciic nas unidades
pequenas no entanto é bem diferente e envolve muito sacrificio, viagens e
enorme quantidade de aulas semanais.

O centro das atencdes e do préprio funcionamento destes Sistema de
Ensino franqueado é, sem dlvida, o material apostilado que é vendido as

unidades, ndc os professores gue o aplicam. Um dos sintomas desta

¥ Entrevista realizada em 31/03/98



preferéncia, € que caracterizou muitas unidades do Sistema, inclusive desta
unidade de Jacutinga em seus primeiros anos de funcionamento, € a alta
rotatividade de professores considerados descartaveis como as apostilas que a
cada ano séc renovadas. A principio qualquer professor pode aplicd-las em
sala de aula, esta é inclusive uma das possibilidades abertas por este tipo de
material. Posteriormente voltarei ao assunto, mas e valido destacar que esta
caracteristica demonstra como s@o estabelecidas as relagbes econdbmicas
entre as matrizes destes sistemas de ensino e suas unidades franqueadas,
relacdes estas que encontram-se pautadas por questdes financeiras de compra
e a venda do material que serd aplicado em sala de aula em todas as
instancias do ensino.

Particularmente em relacdo a estrutura financeira do Colégio Educagdc e
Cultura/Anglo Jacutinga, creic gue o aspecto mais importante ja foi ressaltado
algumas vezes ao longo deste texto e estd sempre na ponta da lingua dos
mantenedores: eles ndo tem o objetivo de retirar dividendos da escola. A unica
vantagem econdmica seria ¢ estudo gratuito de seus filhos no colégio, que
neste ano de 1998 formam um grupo de 14 alunos.

Penso que o Colégic Educacgdo e Cultura/Anglo Jacutinga segue um estilo
de geréncia administrativa de certo modo familiar, o que diferencia o caso aqui
tomado como objeto de estudo da maioria das historias das outras unidades
franqueadas montadas a partir de 16gicas empresariais. O contato que tive com
algumas das unidades franqueadas € com a matriz do Sistema Anglo de
Ensinc me faz perceber como seus mantenedores, mesmo quando
professores, assumem uma postura de executivos. O Anglo Jacutinga parece

contradizer este movimento na medida em que seus proprietarios reafirmam



néo ter interesses comerciais particulares em relagdo a esta atividade e
proclamam que tal postura tem o objetivo maior de "ajudar” a cidade,
promovendo a educagdo e a melhoria da qualidade do ensino praticado no
municipio.

Segundo as informacbes obtidas no decorrer desta pesquisa de campo e
levando em conta as palavras de seus mantenedores, ndo ha a retirada de
qualquer tipo de lucro para fins pessoais do Colégio Educagdo e Cultura/ Anglo
Jacutinga, o Unico privilegio dos 7 mantenedores em relaggdo aos outros pais
dos alunos do colégio seria o estudo gratuito de seus filhos, situac&o relatada

pelo proprio coordenador financeiro da escola:

"Noés abrimos esta escola para a comunidade (..} como uma
entidade sem fins lucrativos, por que até hoje nenhum dos mantenedores
tirou dela qualquer centavo. (...) Nos ndo nos utilizamos do colégio como
fonte de renda pessoal, ndo seria justo usarmos um prédio publico para
fins privados, como todos sabem, s6 sdo remunerados aqueles que
prestam servigos 14 dentro, nenhum de nds recebe qualquer dividendo na
condicéo de mantenedor. Nossa lnica vantagem é que nossos fithos ndo

pagam a escoia™™

independente do carater comercial desta empresa e das mais louvaveis
intencbes de seus mantenedores, pode ser observado com propriedade
através deste caso como as esferas administrativas puUblicas facilitam a

implementacdo de projetos privados.

7 Entrevista realizada em 31/03/98



Esta proclamada "funcdo social" utilizada como justificativa para o fato de
um colégio pertencente a rede privada de ensino fundamental estar operando
em carater definitivo nas dependéncias de um prédic publico, mesmo que este
tenha sido reformado e modificado para atender as necessidades da nova
escola da cidade, tambeém serve para diferenciar os mantenedores do caso de
Jacutinga dos demais empresarios do setor educacional, na medida em que 0s
proprietérios deste Colégio Educacio e Cultura reafirmam naoc deter nenhum
interesse comercial em relagéo a esta atividade, posicdo que um capitalista ndo
assumiria jamais por procurar apenas a obtencéo de lucro.

Creio que a atitude e postura "social" defendida pelos mantenedores da
unidade de Jacutinga seja contraria a visdo empresarial propria ao Sistema
Anglo, e pode causar até um certo mal estar entre os dois extremos, abafado
pelo pagamento sempre em dia do material e pelos resultados aicancados nos
exames vestibulares. Esta atipica situacdo foi identificada pela Coordenadoria

de Franquias do Sistema Anglo de Ensino, que assim a justifica:

*A escola que nés temos em Jacutinga s6 funciona porque o0s donos
sdo de I& e ndo se preocupam com ¢ lucro porque tem outras fontes de
renda. O que eles querem ¢é dar para cidade e para seus fithos uma escola
decente, em termos de negdcio ndo vale a pena. Eles séo fodos bem de
vida. O que importa para eles é que seus filhos possam fer acesso a uma

escola decente que os prepare.para os vestibulares. %

O contelido do discurso presente na fala dos manienedores do

Colégio Educacéo e Cultura € aceito e reproduzido peios diretores do



Sistema Angio de Ensino, cujo coordenador ainda aproveita a
oportunidade para ressaltar novamente a questdo da qualidade do ensino
oferecido pelo Anglo, que agora aparece como sindnimo de “escola
decente".

Mas a principal idéia defendida pela entidade mantenedora que é a
de estar o Colégio Educacdo e Cultura cumprindo uma "func&o social”.
Outro ponto que dé respaldo a esta tese € o suposto baixo valor das
mensalidades cobradas pela unidade de Jacutinga.

Segundo os numeros divuigados pelos mantenedores, o0 prego das
mensalidades € o minimo vidvel e varia de acordo com o nivel de
escolaridade e com a série cursada, pois ¢ preco das apostilas utilizadas
também varia. O preco mais alto cobrado de quem tem apenas um filho
matriculado na 3® série do ensino médio e que, portanto, se utiliza da
apostila mais cara que & a Alfz; & de R$ 275,00'®, g meédia fica nos
R$180,00 mensais*®. De fato for constado que estes valores encontrany-
se um pouco abaixo dos pregos praticados pelas demais unidades
franqueadas do Sistema Anglo na regido sul de Minas Gerais.

Outro lado da mesmo questdo me faz perceber que nenhum dos
mantenedores, por ndc retirarem da escola qualquer tipo de lucro,
pretende fazer qualquer tipo de investimento no colégio que implique a
alocacdo de recursos exteriores aqueles captados pela cobranga de
mensalidades, ou seja, se ndo é possivel retirar lucros da escola, também

néo € possivel aplicar nela novos investimentos.

% Enirevista realizada-em 25/06/96

¥ Cada filhe-a-mais-matriculado na-escola-ds-direito-aos-pais-um desconto-de 10% sobre-o-valor tolal
das mensalidades.

14 yralores referentes ac primeiro semestre-letivo-de 1968.



Para suprir situagbes emergenciais, como por exempio um aumento
viclento da inadimpléncia ou pagamento de direitos‘ trabalhistas aos
funcionarios, os mantenedores contam com um caixa chamado de reserva
técnica.

Segundo as informagbes que obtive, o faturamento mensal da
escola gira em torno de R$ 40.000,00; sendo que os gastos com a folha
salarial chegamr & R$ 30.000,00'*. Além dissp existe o pagamento das
apostilas, do material de secretaria, café, telefones, Intermnet, higiene,
limpeza, manutencéo e impostos. Ou seja, custos normais que garantem
o funcionamento e a manuteng&o de uma escola.

Ha também os gastos com o pagamenio de impostos federais.
Sobre a tributacdo ha muita reclamacio e novamente reaparece a idéia
de que a escola privada oferece beneficios a comunidade e ao Estado,
devendo, portanto, desfrutar de outros tipos de isencéo, além da
utilizacao, neste caso especifico, de um prédioc piblico. As novas batalhas
a serem implementadas pelas escolas privadas em geral aparecem com
destaque no discurso de um dos mantenedores do Colégio Educacéo €

Cultura transcrita abaixo:

"Nés oferecemos um beneficio pelo qual 0s psais pagam mesmo
tendo direito a educagdo publica gratuita, mesmo pagando uma série de
impostos. Q ideal seria sermos isenfos e, para isto, estarmos
freqlientemente submetidos a uma fiscalizagdo. Nés pagamos fodo tipo de

impostos que uma empresa qualquer é obrigada a pagar. Falta um modelo



juridico diferente para as escolas; um modelo que possibilitasse a
existéncia de uma entidade sem fins lucrativos mas com © controle da
sociedade atraves do ministério publico e demais 6rgéos ooh?petentes da
sociedade civil. Sem 0s impostos nossa escola seria 30% mais barata, ©
que viabilizaria a inclusdo de novos sefores da sociedade em nossas
carteiras. 30% do que os pais pagam vai para 0 mesmo govemo que tem a

obrigacéo de lfres oferecer uma escola de graga. ™%

Na parte anterior deste mesmo capitulo que os responsaveis pela
concessdo de franquias do Departamento de Frangquias do Sistema Anglo
foram receosos quando ocorreram 0s contatos iniciais para a abertura da
unidade de Jacutinga. Eles avaliavam que o mercado de possiveis alunos na
cidade era restrito e que os resultados financeiros poderiam ser negativos, o
que comprometeria o pagamento do material apostilado. Hoje, apés a
consolida¢do da escola, ndo h& mais este temor; 0 problema agora se volta a
questdo da inadimpléncia, cujo aumento tem crescido em toda a rede de
ensino privada.

No caso do Colégio Educacido e Cultura/ Anglo Jacutinga a cobranga de
valores mensais abaixo do mercado talvez tenha permitido a incorporacéo de
novos alunos, seria necessario, entretanto, uma pesquisa mais especifica para
saber qual a média de renda das familias dos alunos do Colégio para afirmar

se houve realmente o acesso de diferentes segmentos sociais & escola

privada.

*1 valor obtidos-em-entrevista-realizada-em 16/02/96. ‘Nele-encontram-se-embutidos-os salérios de-todos
os professores-e-de-mais-5-funciondrios-dalimpeza-e-manutengdo-4-da secrelara; 2-plartonistas fhos, &
; oo *
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Neste ano de 1988 o Anglo/Jacutinga conta com 417 alunos matriculados.
Segundo a avaliacdo dos mantenedores este nimero indica que a escola
chegou ao limite de sua demanda, fisica e financeira. Embora 0 municipio n&o
enfrente muitos problemas em relagdo aos seus indicadores econdmicos, ndo
sofre com o desemprego, apresenta um bom poder de consumo e vive em um
clima de prosperidade que contrasta um pouco com © panorama nhacional, isto
necessariamente néo significa que a riqueza esteja melhor distribuida e menos
concentrada no municipio do que no restante do pais, ou que o saldrio pago
aos operarios das malharias permite a eles a oportunidade de colocar seus
filhos em uma escola particular, no caso o Anglo.

Outra questdo econdmica que ajuda a desmitificar a idéia de que
Jacutinga representa um oadsis € o aumento da inadimpléncia, fato que
atualmente preocupa 0s mantenedores do Colégio Educacio e Cultura da
mesma forma que também preocupa qualquer outro dono de uma escola
privada de ensino basico. Este quadro ascendente de inadimpléncia, sobre o
qual me foi pedido n8o revelar nimeros, levou os mantenedores a adotar
algumas das atitudes possiveis diante da legislagéo que protege o alunc em
situacdo de débito e garante sua freqiéncia na escola. No caso, como ©
pagamento das mensalidades liga-se diretamente a aquisicdc do material
diddtico que permite ac aluno acompanhar todas as aulas, quem né&o
apresentar 0 boleto bancério quitado ndo recebe as apostilas, situagio que
acaba forgando os pais a negociacéo da divida. Mas a porcentagem de alunos
devedores ainda ndo chega a preocupar exageradamente, s&o casos isolados,

segundo nos relatou 0 Coordenar Financeiro do Colegio.



De qualquer forma percebe-se pelo discurso de seus mantenedores, gue
ndo se preocupam muito com a expansdo de suas atividades, e pelo préprio
provincianismo da cidade de Jacutinga, que o Colégio Educacéo e Cultura ira
manter-se nos proximos anos dentro destas suas caracteristicas fisicas e
financeiras aqui apontadas. Para finalizar esta descrico resta apenas
demonsirar como a escola esta configurada em relagdo a numeros totais de
alunos, quais foram os resultados alcancados até aqui dentro dos objetivos

propostos e como esta estruturado seu quadro docente. E o que farei a seguir.



2.5 - O Material Didatico Adotado, Alunos e Corpo Docente

Nesta quinta parte serdo descritos quais s80 os materiais apostilados
adotados pelo Colégio Educacéo e Cultura, quais os numeros de matriculas e
de alunos do Colégio, quantos se formaram nesta escola e qual a porcentagem
de aprovacdo destes alunos nos exames vestibulares.

Farei também o mapeamento do corpo docente do Colégio Educagio e
Cultura e quais sdo as caracteristicas inerentes ao material didético que €
adotado por esta escola no contexto do Sistema Anglo de Ensino.

Assim estarei buscando clarear a forma como este material € trabalhado
pelos professores do Colégio para contar com subsidios suficientes que
possibilitem identificar como se da a pratica de ensino em uma escola que se
define com o objetivo de fazer com que seus alunos aicancem O SUCEssO NOS
exames vestibulares que garantem as vagas no ensino superior, desde que
estes sigam o método de estudos proposto por um material didatico que €
previamente elaborado.

Tentarei explorar os problemas e os pontos positivos destacados pelos
proprios professores do Colégio Educagéo e Cultura a respeito do material
apostilado por eles utilizado em seu cotidiano de sala de aula. Para isto
fundamentalmente analisaremos as respostas obtidas através de um
questionario aplicado aos professores de 5% a 8% ¢ de 1° ao 3° ano e de

algumas conversas e enfrevistas que forar com efes realizadas'®.

' ver exemplo emAnexos+



2.5.1- O Material Apostilado, Aulas e Grade Curricular

A principio € muito importante destacar que o material didatico apostilado
adotado pelo Colégic Educacio e Cultura em suas séries de ensino
fundamental e de ensino médio tem origens distintas, s&o diferentes.

Por enquanto, ainda ndo ha a obrigatoriedade por parte de uma unidade
franqueada do Sistema Anglo de Ensino em adotar exclusivamente o material
produzido pelo Anglo em todas as suas séries do ensino bésico, que
corresponde a0 conjunto formado pelo ensino fundamental e médio. As
apostilas Anglo voltadas para as 8 séries iniciais que correspondem ao nivel
fundamental da educacéo sio recentes, foram criadas durante a década de S0,
e sO agora € que comegam a ganhar espaco e a se consolidar.

No primeiro capitulo deste frabatho foi abordado como o ciclo de
implantac&o do material didatico se fechou com o surgimento das apostilas de
alfabetizac&o para os 1° e 2° anos do ciclo inicial do ensino fundamental. No
entanto este material ainda n&o é adotado pelo Colégio Educacéo e Cultura.

De fato o que ocorre no Colégio Educacao e Cultura € a utilizacgo das
apostilas fornecidas pelo Sistema Anglo de Ensino apenas nas 3 séries que
compdem o nivel médio de escolaridade. Nas demais séries 0 material didatico
adotado é fabricado pelo Grupo Positivo, com sede em Curitiba, Parana.

As principais justificativas apontadas para esta opgdo estio ligadas ao
alio custo do material produzido pelo Anglb para o ensino fundamental, a
correcio de seu prego acima do indice inflacionario e a impossibilidade de se
repassar estes valores para as mensalidades cobradas em Jacutinga. Ou seja,

as apostilas do Anglo sdo mais caras do que o material oferecido pelo Positivo,



que, por sua vez, fornece este material ao Colégio Educacéo e Cultura desde
sua fundaﬁo, quando ainda ndo havia um material Anglo desenvolvido
especificamente para o ensino fundamental. |

De fato existe esta diferenga. Segundo os valores obtidos juntc aos
mantenedores do Colégio Educagdo e Cultura, o preco do material Anglo para
o ensino fundamental é de RS 38,00 por apostila, por més; e o do material
Positivo para as mesmas séries € de R$ 22,00. O prépric coordenador de
franquias do Sistema Anglo admitiu em entrevista esta diferenciacio de precos,

mas sua justificativa resume-se a uma s6 palavra: qualidade.

"Nosso material realmenie é um pouce mais caro, mas a qualidade €

infinitamente superior®®

Novamente esté presente o discurso pela qualidade, agora na voz dos
executivos do Sistema Anglo. Antes esta justificativa j& havia sido utilizada
pelos mantenedores do Colégio quando da luta por sua criaggo. Mais uma vez
a questao da qualidade aparece como sindnimo de algo que € preciso pagar,
adquirir, comprar,; em resumo: sindnimo de uma educacao so possivel de ser
oferecida pela escola privada. Se o material oferecido € mais caro, obviamente
€ melhor.

Outro motivo apontado pelo Coordenador para as vantagens da adog@o
do material Anglo em todas as séries diz respeito as pontes, as ligagbes que
devem ser feitas entre o contetido do material construido para 0 ensino
fundamental e o material de ensino médio. Uma idéia de continuidade que

inclusive é defendida pelas novas diretrizes da educacéo nacional:



"Para vocé fer uma escola onde o aluno passe da quarta para a
quinta série, ou da oitava série para o primeiro ano do ensino médio com
seguranga, sem que haja perda do confetido que efe j& adquiniu, vocé fem
de usar uma mesma marca de material em tudo isso. Se vocé usa
diferentes materiais quando 0 seu aluno sai da 87 série e passa para 0
colegial ele apresenta uma diferenca de conteddo muito grande. Ele néo
tem subsidios suficientes para enfrentar o material Anglo. Efe néo esta

acostumado™®

Os pronomes usados acima pelo Coordenador de Franquias do Sistema
Anglo de Ensino (vocd, seu) deixam transparecer a idéia de que seu
interlocutor é considerado um possivel dono de escola. N&o posso, a principio,
discordar de seus argumentos, existe uma quebra de continuidade quando o
aluno, acostumado com os métodos de estudo e com a linguagem prépria de
um material alcanca o ensinoc médio e tem de se adaptar as caracteristicas de
uma nova apostila que pode inclusive conter conceituagbes diferentes sobre
um determinado contetido curricular. Alem disso, me parece ser um pouco
contraditorio a escola assumir-se como uma unidade do Anglo, estampar esta
grife em seus uniformes, em sua fachada, e depois oferecer acs seus alunos
do ensino basico um outro produto formecido por outra empresa de material
apostilada.

Mais adiante ira ser revelada de que maneira este fato repercute entre os
professores. Como eles proprios avaliam o material com o qual trabalham

diariamente? Por que o material vendido pelo Anglo € considerado e aceito

¥ entrevista reafizadaerm 25/06/96



como melhor? Séo questbes gue passeiam pela minha mente devido a forga
que a marca Anglo detém no mercado e se impde. Este sucesso € iegitimado
evidentemente pelos resultados alcancados em relagdo ao objetivo proposto
que € o de proporcionar @os alunos que estudam com o material Angio o
acesso as melhores universidades do pais. Este € inclusive o alimento principal
do marketing montado pela empresa que espera ansiosa pela divulgacao das
listas de waprovacdo dos principais vestibulares para compara-las
imediatamente aos nomes de todos o0s seus alunos gue encontram-se
armazenados nos computadores, procurando identificé-los imediatamente para
evidenciar quais e quantos deles s&0 alunos de alguma das unidades do
Sistema Anglo. E este é o grande chamariz, a grande arma mercadoldgica.

Por enquanto devo continuar a descrigio do cotidiano escolar do Colégio
Educacdc e Cultura. Ainda sobre o material apostilado utilizado como base
para as aulas em todas as séries, além da diferenciaggo quanto a sua origem,
ou seja, 0 material para o ensino basico é produzido pelo Positivo e 0 material
para o ensino médio é produzido pelo Anglo, existe a distingio entre o material
voltado para as duas primeiras séries do ensino médio e 0 que € usado para 0
3° ano e cursinho.

O material especifico para ¢ ensino médio é composto de 20 apostilas
também conhecidas como Cadernos mensais que custam em valores de
julho/98 R$ 56,00 cada. Os volumes de nimero 1 a 8 s&o para a aplicacéo no
1¢ ano letivo. Os de nimero 9 a 16 s&o programados para o 2° ano € o0s de
numero 17 a 20 tem sua aplicacdo prevista para o 1° semestre do 3° e ultimo

ano do ensino médio, ficando o Uitimo semestre reservado para uma revisao de

% Entrevista Realizada em 25/06/98



todo 0 contetdo curricular feita através das apostilas do curso semi-extensivo
do Sistema Anglo.

Como na unidade de Jacutinga hé a integragéo no %erceiro ano dos
alunos do ensino médio e os alunos que buscam o cursinho, os quatro ultimos
Cadernos voltados para o ensino médio s&c substituidos pelo material
conhecido como apostilas Alfa que tem o peco de R$ 56,00 cada'®.

A apostila Alfa € 0 conjunto de apostilas mais vendido do Sistema Anglo
de Ensino, sendo muito usado nos cursinhos espalhados pelos gquatro cantos
do pais. Trata-se de um material classificado como "mais forte”, o que significa
um grau de dificuldade maior, exercicios mais complexcs. Este material
geralmente € usado pelos alunos que se preparam para 08 Cursos mais
concorridps ligados a area de biomédicas. No entanto no caso de Jacutinga ele
€ utilizado por todos os alunos sem disting8o. Outra caracteristica deste
material € que frata-se do mais caro conjunto de apostilas vendido pelo Anglo
(RS 56,00).

Quanto ao horario de funcionamento do Colégio Educacéo e Cultura as
aulas propriamente ditas acontecem em dois periodos: o matutino, que se inicia
as 7:00 horas da manha e termina geraimente as 12:30 horas, € 0 vespertino,
que comeca as 13:00 horas e termina as 17:30 horas. Cada aula tem a
duracéo de 50 minutos. O funcionamento das séries e dos diferentes niveis de
escolaridade se dividem conforme a explicacéo a seguir:

No periodo da manha funcionam de segunda & sexia a &% 6° 7% ¢ 8°
séries do ensino basico, o numero de aulas semanais varia em cada uma delas

de acordo com o numero de aulas previstas pelo material fornecido pelo grupo

13 valor referente ac més de junho - 1998, obtido em entrevista reafizada em 17/07/98



Positivo. Garalmente s&0 cinco aulas didrias, 0 que corresponde a 25 aulas
semanais. Né entanto este nimero é acrescido por eventuais aulas exiras e
provas.

Também no periodo da manha funcionam as trés séries do ensinc médio.
Para estas séries o sabado também é considerado dia letivo. O 1° e 2° ahos
tem seis aulas digrias, num total de 36 semanais. Como o terceiro ano trabatha
com o material Alfa, programado para o cursinho, o nimero de aulas previstas
& maior, sdo 7 aulas todos os dias, total de 42 aulas semanais.

Fazendo uma comparacdo entre estes nimeros de aulas semanais
efetivamente aplicadas pelo Colégio Educacéo e Cultura em seu ensino médio
com o numero de aulas previstas pela programacgéo das apostilas fornecidas
pelo Anglo, pode ser verificado que existe uma sobra, uma diferenga. A escola
oferece mais do que o planejado. Isto acontece porque hé a incorporacgéo da
sociologia* como disciplina permmanents na grade curricular: Além disso hé uny
espaco dentro do horério das aulas reservado para a aplicacdo de provas e
simulados. S&o as chamadas provas de bloco, mais curtas e de menor valor
que as bimestrais, nas quais as disciplinas se revezam quinzenalmente,
evitando assim que o aluno fique com seus estudos sobrecarregados.

Scbre as atividades do Colégio Educacdc e Cultura no periodo
vespertino, elas estdo concentradas nas aulas do pré-escolar e da 12, 2%, 3% e
42 séries iniciais do ensino basico. Para os alunos do periodo da manhg,
reservam-se as tardes para as aulas de Educacgo Fisica e também para as

atividades extras, como a exibicdo de um video ou uma aula de alguma

7 pois & justamente-esta-a-disciptina-com-quat-trabatho-no-colégiohd § anos. Minha-carga-horéria € de
apenas uma aula-de 50-minutos-porsemana Mas-ela-existe na-grade-curficular-desde-a-8 sére-até-o 3%ano-
do ensino médio, .0.que pennite 2 aplicacin de um processo de ensino-aprendi i

prazo, desvinculado do imediatismo da busca por resultados répidos gque marca este fipo de ensino e seu



disciplina que tenha atrasado sua programagcédo. Existe também um plantéo de
davidas. Deste modo os alunos que ndo trabalham podem contar com as
portas da escola abertas para o reforco de seus estudos e outras atividades
durante todo o dia.

O Colégio Educagdo e Cultura/ Anglo Jacutinga ndo funciona no periodo
noturno.

Quanto as disciplinas que compbem a grade currricular foi anteriormente
colocado neste trabalho que sua definicdo destas segue 0 conteldo curricular
minimo exigido peloc MEC e a programacg&o imposta pelas apostilas, que por
sua vez se restringem as disciplinas tradicionalmente presentes nos exames
vestibulares mais disputados: matematica, quimica, fisica, biologia, portugués,
histéria, geografia e inglés.

Embora haja toda uma programacao rigida quanto ao nimero de aulas e
aplicagio em dia do conteldo, o Sistema Anglo deixa espaco para a liberdade
de cada unidade incorporar a sua grade curricular outras disciplinas de acordo
com sua proposta, desejo, disponibilidade, interesse e até com a propria
possibilidade de viabilizar esta incorporacéo diante da caréncia de profissionais
dispostos a construir um material autdnomo e aplica-lo neste esquema de aulas
previsiveis e pré fabricadas.

Assim varia muito quais s8o as disciplinas extra-apostilas adotadas pelas
unidades do Sistema. Vejamos alguns casos: na unidade de S&c Jo&o da Boa
Vista - SP existem aulas musica e teatro; em ltapira - SP s&o oferecidas aulas

de geo-politica e filosofia. No casc da unidade Anglo de Jacutinga existem as
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aulas de Sociologia, que compde a grade curricular desde a 62 série do ensino
basico até o 3° ano do ensino médio.

Existe a programacgdo, mas existe também a possibilidade das unidades
enriquecerem seu curriculo com a adogdo de outras disciplinas na composigdo
da sua grade. Contudo esta possibilidade também encontra-se de certa forma
prevista pelo Sistema Anglo e pelo proprio nimero de aulas programadas pelo
material apostilado usado especificamente para 0 ensino médio. Conforme nos
relata o0 coordenador do Departamento de Franquias do Sistema Anglo de
Ensino esta insercéo de novos contelidos curriculares e de disciplinas é de
responsabilidade de cada unidade que deve atuar segundo as especificidades

e possibilidades de sua regiao.

"A escola deve complementar o material com outras informagdes, mas isso
cabe as proprias unidades. O que de especificc os exames vestibulares locais
pedirem deve ser abordado sob responsabilidade da escola. Efas comegam a
oferecer mais uma lingua estrangeira, filosofia, sociologia, desenho

geomeétrico™®

No caso da disciplina de Sociologia que € adotada pelo Colégio Educacao
e Cultura sem davida o que permitiu sua implantac&o foi a possibilidade dos
mantenedores contarem com um professor que se dispds a ministra-la e a
preparar semanalmente todo o material de suas aulas sem 0 apoio das
apostilas. Criou-se a oportunidade.

Consideramos apenas o cursinho € as classes de terceiro ano do ensino

médio do Sistema Anglo que se utilizam do material Alfa, esta incorporaco se



torna extremamente dificil devido ao grande numero de aulas previstas pela
programacao prévia das apostilas.

Outra das responsabilidades que cabem as unidades franqueadas é o
desenvolvimento e a aplicagdo das aulas préticas que ndo se encontram
previstas nos cadernos e apostilas. Este material ndo existe devido ao fato de
néo serem todas as escolas equipadas com laboratérios, embora este seja um
requisito importante para seu correto funcionamento. Soma-se a isto o fato de
que muitos dos professores ndo sabem como, por diversas razdes, ministrarem
uma aula prética. Portanto € dificil construir um contedido comum aplicavel para
qualquer professor em qualquer um das unidades franqueadas para este tipo
de aula, embora esta seja hoje uma necessidade.

Mesmo assim, no caso do Colégio Educacdo e Cultura, todos os alunos
do ensinc médio tem aulas praticas semanais de Zoologia e, mais

esporadicamente, de quimica e fisica no laboratdric da escola.

% Entrevista realizada em 25/06/98



2.5.2 - Namero de Alunos e Alguns Resultados

A marca Anglo e o aluno Anglo sdo transformados pelas estratégias de
marketing da empresa em sindnimos de sucesso diante dos tdo temiveis
exames vestibulares, € por isso que novas parcerias e franquias ndo param de
surgir. E por isso gue atdé mesmo -em uma cidade pequena como Jacutinga
sentiu a necessidade em relagio a este tipo de ensino. Quando a escola iniciou
suas atividades, em 1992, j& haviam se mafriculado 186 alunos no Colégio.
Neste ano de 1998 g escola conta comr 417 matriculas no totat'®, da educagéo
pré escolar ao cursinho.

Destes 417, 60 sdc alunos em idade pré-escolar (14,38%), 144 séo
alunos de 1% a 42 séries, que corresponde ao primeiro ciclo do ensino
fundamental (34,52%); 111 estdo entre a 5% e a 82 séries do segundo ciclo
ensino fundamental (2661%);, e os 102 alunos restantes enconfram-se
matriculados nas 3 séries do ensino médio (24,46%), incluindo neste numero
os que este ano estdo matriculados como alunos de cursinho, ou seja, que ja
concluiram o ensino médio. Mas estes s80 poucos, ¢ que inviabiliza formagao
de uma sata exclusiva de cursinho na unidade de Jacutinga™:

O Colégio Educacado e Cuitura € uma escola de pequeno porte, com
apenas uma sala por série; ha um equilibrio no numero de alunos por saia, este
nimero flutua pois durante o ano letivo ocorrem mudangas, alguns saem outros

chegam, girando em torno de 30, sendo que a média é de 32 alunos por série.

*® Niimeros demarcode 1986
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Este nimero reduzido de alunos permitiu a escola abolir a figura do bedel
ou fiscal de comportamento. Na verdade muito mais do que o numero de
alunos que freqentam o Colégio, o que permite acabar com este personagem
comum nos ambientes escolares é o controle disciplinar criado pelo préprio
esquema de estudos e acompanhamento das aulas imposto pelas apostilas. Se
um aluno perde uma aula fica complicado para ele acompanhar a segiéncia da
matéria devido a quantidade de informacbes que sdo passadas em apenas 50
minutos, principalmente no caso das apostilas Alfa. Além disso, como este
material foi criado a principio para ser utilizado exclusivamente nos cursinhos a
presenca do aluno ndo € obrigatéria, mas sim facultativa, hd uma certa
conivéncia quanto a este fato. Quem acaba mesmo sendo disciplinado é o
professor que deve seguir a programacao, n&o o aluno.

O ano de 1998 é o 7° ano de funcionamento do Colégio. Até aqui 126
alunos concluiram seus estudos escolares basicos formando-se no Colégio
Educacéo e Cultura/Anglo Jacutinga. Foram 12 alunos em 1992, primeiro ano
de funcionamento da escola, 26 em 1993, 22 em 1994, 13 em 1995, 23 em
1996 e 30 em 1997.

O importante & destacar que, segundo os dados mantidos pela escola,
destes 126 alunos 80 passaram nos vestibulares diretamente (sem precisarem
fazer cursinho, em Jacutinga ou em outra cidade). Um aproveitamento
considerado excelente que chega a 63% do numero total dos alunos que se
formaram. No entanio, ndo existem dados sobre quantos destes 80 ex-alunos
estdo cursando escolas publicas e quantos s&o os que estdo cursando escolas
privadas de ensino superior. Também n&o ha estatisticas sobre os cursos

preferidos por eles.



Estes n&me?es jé& comecam a chamar a atencdo ndo s6 da cidade, mas
do proprio Sistema Anglo. Principalmente porque o aprcveit_amento da turma
que concluiu seus estudos em 1997 foi excelente e ganhou destaque na midia
local™™, o que acabou estimulando o crescimento do numero de matricuias
neste ano de 1888 72 novos alunos entraram no Colégio Educacdo e
Cuitura'%; 12 na educaggo infantit, 30 no ensino fundamentat & 30 no ensing
medio.

Nos quadros comparativos dos resultados entre as unidades franqueadas
nos simulados e nos vestibulares o Colégio Educacdo e Cultura/Anglo
Jacutinga aparece sempre entre os primeiros lugares, claro que este destaque
€ proporcional ao nGmero de alunos, de qualquer forma existem outras
unidades também pequenas que ndo apresentam bom desempenho.

Estas tabelas estatisticas sdo sigilosas. Quando uma unidade as recebe
apenas € possivel de ser visualizada sua prdpria colocacéo diante das outras,
mas n&o se sabe quais sdo as outras unidades, nem as melhores, nem as
piores'>. Somente os praprivs diretores do Sistema Anglo tem acesso livre @
estas informagGes. Em todo caso, o desempenho da unidade de Jacutinga é
avaliado como "muito bom™ conforme me relatou em entrevista o responsavel
pelo Departamento de Franquias do Sistema Anglo de Ensino.

Voltando especificamente as questdes sobre o perfil dos alunos do
Colégio Educacéo e Cultura, creio ser importante destacar novamente que os
mantenedores consideram o numero total de alunos da escola como préximo

do possivel e do ideal diante da capacidade de absorcéo de novas matriculas

1 O que reforgararidéia dos resultados serem-a principat-amma-derpropagande do-Sisterna. Ver-Anexos +

"2 Dados fornecidos pela-Diretora do -Colégio Educacio-e-CulturafAnglo- Jacutinga em -entrevista realizada
em 30/03/88.

3 \er Tabela 1 em Anexos B.



pelo colégio. Ja foram aqui citados os problemas relativos as préprias
limitagBes do espaco fisico que impedem o crescimento e a abertura de novas
salas de aula; mesmo assim a questdo dos precos das mensalidades
reaparece como um ponto fundamental que na visdo dos donos avaliza e
explica a expansao verificada em relagdo a0 numero total de alunos, que
aumentou 125% em seis anos.

Os mantenedores insistem em afirmar que entre os alunos matriculados
ou que ja passaram pelas carteiras da escola muitos n&o teriam condicdes de
estudar em uma escola particular se fossem cobrados precos de mercado nas
mensalidades. Esta seria a propalada "funcdo social’ desenvolvida pelo
Colégio Educacao e Cuitura no municipio.

Embora se admita que a fatia da populagdc que pode pagar a escola
ainda € pequena ndo é somente a questéo econdmica que define guais s&o os
alunos da escola; existem muitas criancas e jovens de Jacutinga que teriam
condicdes de estudar no Anglo, mas cujos pais ndo colocam a educacdo
privada como uma prioridade de gastos, preferindo ajustar os fithos para darem
seqgliéncia acs negdbcios familiares.

Avaliando estes dados pode-se afirmar que o Colégio Educacéo e Cultura
provocou aigum impacto na comunidade em geral, embora os beneficios
continuem restritos as familias que podem comprar o material. De qualquer
forma antes a situacdo era ainda mais limitada, pois somente aquelas familias
que podiam e queriam mandar seus fithos para outra cidade contavam com
este tipo de servico ligado a educacéo. Esta ampliacdo do acesso a educacio

€ sempre destacada pelos mantenedores:



“C avango foi grande e hoje os pais sentermn orguiho de poder contar
que seus filhos estdo de volta as grandes universidades brasileiras, eles
devem até se arrepender de ndo terem acredifade na idéia de criagdo do
colégio quando ela surgiu. A educagdo foi valorizada novamente em nossa
cidade apds décadas de repouso e acomodacgdo diante da vida
aparentemente facil possibilitada pelas malharias. Nada impede que estes
alunos estejam amanha de volta para trabalhar com seus pais nestas
empresas famifiares, mas eles voiltardo com uma oufra vis8c sobre o
negécio e sobre a cidade. £ para isto que nds batalhamos desde o
momento em que Ssufgiu a necessidade de mohtafmos um Colégio
particular de qualidade em Jacutinga. Toda a experiéncia escolar €
positiva, mesmo que se abandone o diploma depois. Qutra coisa muito
importante que eu gosfaria de colocar € que afé ¢ ano passado 0 nosso
pablico era formado por alunos que vinham para o colégio motivados pelo
status proporcionado peta idéiar de ser-umr atuno Anglo'™, o referenciaf era
o Sistemma Anglo, ndo nossa escola especificamente. No entanto, com o
passar dos anos 0§ resultados e as aprovagbes foram aparecendo, nossos
alunos obfiveram um enorme sucesso nos vestibulares, principaimente
aqueles que estavam conosco hé mais tempo, isto acabou demandando
para 0 colégio um puablico diferente. Este ano (1998) eu negociei
pessoaimente a incorporagdo de novos alunos com baixo poder aquisitivo,
pessoas que com dificuldade estdo pagando a escola. Eles nao vieram
para a escola em busca de status, mas por vislumbrarem um caminho para
uma possivel ascensdo social Isto para mim é motivo de muita alegna,
pois s&o pessoas comuns que antes nem ousavam falar em educar os

fithos numa escola particular, isso ira desencadear uma grande mudanca

2 Uma idéia que ¢ freqientemente estimulada pelo material de propaganda



no futuro pois fard 0s outros enxergarem que suas posicdes na sociedade

nao estio garantidas se ndo houver luta. Ests & & nossa fungdo sociat: ">

Pela 6tica dos mantenedores a rapida consolidac&o da escola ao longo
destes 7 anos acabou provocando mudangas no quadro geral da educacéo do
municipio. Novos alunos oriundos de diferentes classes sociais foram
incorporados pela rede de educacgéo privada. Existe a crenga ou a afirmagéo
de que o colégio atua no sentido de ampliar o acesso de alunos com baixo
poder aquisitivo ao ensino superior. O Colégio Educacao e Cultura incorpora os
ideais de ascens&o econdmica e social através da educacao e vende tal ideia a
comunidade.

Quanto a questdo da qualidade, que novamente aparece agora apenas
de passagem, aqui ela nos remete a criac80 de uma expectativa formada no
imaginario das familias: quando o alunc entra na faculdade a qualidade da
escola que ele estudou € confirmada, os pais entdo sentem orguiho de seus
filhos e querem levar o sucesso alcangado ac dominio publico. A vitéria ndo
fica escondida em seus limites domésticos, a comemoragéo e a exposicéo dos
resultados extrapolam os lares e alcangam as ruas em rituais que se mantem,
como a aceitacéo do trote e da raspagem dos cabelos. Este tornar publico a
aprovacéo alcangada constitui-se como mais um poderoso instrumento para o
marketing da empresa.

Outro ponto que deve ser destacado desta fala é a afirmacgéo textual de
que houve uma valorizacéo da educagdo na cidade, 0 que fez emergir a
importancia deste tipo de ensino preparatorio para os exames vestibulares no

senfido de manutencdo e preservagdo das condi¢des e posigbes de classe

3 Entrevista reatizada-em 3403/96



diante do fato de que o acesso e as portas abertas da escola a um “pablico
diferente” poderia colocar em risco a estratificacdo econdmica e social de
Jacutinga,

Sintetizando todas estas informagbes o que ocorre, ao meu modo de ver,
¢ a criac8o de novas necessidades para todos, tanto em relagéo a freqiéncia a
este tipo de escola, que representa status para uns e mobilidade social para
outros, quanio em relagco ac acesso e obrigatoriedade atual de se chegar ao

ensino superior, ou seja, a algum curso universitario e seu diploma.



2.5.3 - Os Professores: Caracteristicas do Corpo Docente

Ser&o analisadas agora questdes relativas a pratica do ensinc e ao corpo
docente da escola. Por razGes metodoldgicas que se ligam obviamente ao uso
do material apostilado produzido pelc Sistema Anglo, e adotado no caso da
unidade de Jacutinga apenas no ensinoc médio, & este nivel de escolaridade e
as opinides e consideracbes de seus professores que acabei por privilegiar
nesta analise.

Antes estar&o colocadas as informagbes gerais que dizem respeito ao
numero fotal de professores do Colégio Educacdo e Cultura. Encontram-se
efetivados em seu quadro de funciondrios 35 professores em atividade
docente'™

Neste total estdo relacionados 1 professor de Educacéo Fisica para todas
as séries, 5 professoras que frabalham exclusivamente com as classes de pré-
escola, 8 professoras que trabalham com as salas 1* a 42 série, primeiro ciclo
do ensino fundamental. Ha ainda uma professora para cobrir eventuais faltas
ou reforgar o conteddo de alguma matéria neste nivel de escolaridade. Todos
estas 14 professoras e mais o professor de Educacio Fisica moram em
Jacutinga e trabalham na escola no periodo da tarde, horario de funcionamento
destas séries no colégio.

Também no periodo vespertino existe um plantdo permanente de ddvidas
voltado para os alunos que freqlentam as séries do periodo da manh&. Este

plantdo foi instituidc em carater permanente neste ano e fica sob

**® Dos quais dois também Tazem parte do grupo de mantenedores do Catégio



responsabilidade de- apenas uma professara contratada exclusivamente para
desenvolver este trabalho.

Os outros 20 professores'™ (as) - treze homens e sete mutherss - s&0 o5
gue atualmente est@o frabalhando com as séries de 5® a 8% do ensino
fundamental (segundo ciclo) e nos 3 anos do ensine médio, desenvolvendo
suas atividades docentes no colégio durante o periode matutino. Sao trés
professores de matemdtica'™, trés de quimica (unT detes ficatambém conr todo
o curriculo da disciplina de fisica), um de ciéncias {ensino fundamental), dois
de biologia, dois d& histria™, unt de geografia, quatro de portugués {inciuindo
redagdo e literatura), -dois de inglés e um-de sociclogia. £ imporiante ressaltar
que este quadro, referente ao més de abril de 1998, pode sofrer alteragdes no
decorrer do ano lelivo devido a problemas de rotatividade e troca de
professores.

Seis (6) entre estes 20 professores trabalham exclusivamente nas séries
de 52 a 82 do ensino fundamental; sete (7) frabalham exclusivamente no ensino
médio e os sete (7) restantes nos dois niveis de escolaridade.

Apenas oito (8) entre estes 20 professores moram na propria cidade de
Jacutinga. Todos os outros se deslocam das cidades vizinhas para aplicar suas
aulas no Colégio Educacdo e Cultura, sendo 12 os professores itinerantes ou

"estrangeiros”. Seis (6) deles vem de ltapira - SP {30 km); outros cinco (5) vem

57 Entre os quais-etrme-inchio-

8 No conjupto-da-equipe mm@mmmewmm
de Educacdo Artistica para o ensino bdsico. O confeldo curricular desta disciplina encontra-se
essenciaimente ligado a0 desenho geomélrico e, devido a este fato, deve ser ministrado por um professor
de matemdtica. Percebemos através deste exemplo como o material apostilado_no caso o fornecido pelo
Positivo, preenche as exigéneias cutriculares do MEC e dribla as dificuidades das escolas franqueadas de
conseguirem professores devidamente habilitados para o ensino da Educagdo Artistica e de outras
disciplinas que néo farem pearte do rol daquelas que sBo consideradas mais imporiantes; aquelas que
efetivamente "caem” nos exames vesfibulares em provas especificas. Assim a hransfortsacio da
Educagdo Artistica em Desenho Geométrico responde as necessidades das unidades franqueadas e dos
fabricantes do material, e da z esia disciplina um cardter de utilidade no contexto da preparagdo dos



de Campinas - SP (100 Km) e um Unico se desloca de S&o Jodo da Boa Vista -
SP {60 Km). Todos portanto, vivem no estado de S&o Paulo e tem os custos
desta viagem pagos pelo Colégio.

Os motivos para este deslocamento estéo diretamente ligados a caréncia
que as cidades pequenas tem em relacdo a possibilidade de contar dentro de
seu préprio limite geografico com professores especializados e gabaritados
para trabathar com o material apostilado. No caso de Jacutinga esta caréncia
se concentra principalmente nas areas de linguas € humanidades. Todos os
professores de portugués, historia e geografia e mais a professora de inglés
para as classes do ensino médio da unidade Anglo de Jacutinga residem em
outras cidades.

Mas esta caracteristica de professores "migrantes” ngo € exclusiva a
unidade Anglo de Jacutinga. Trata-se de uma situag@o comum em toda as
escolas particulares presentes na regiéo por nds delimitada para este estudo.
Arriscaria dizer que esta € uma das caracteristicas inerentes ao préprio modelo
pedagogico adotado pelas escolas que optam funcionar em um sistema de
educacéo aqui descrito como franqueada.

Tal situacdo evidencia alguns problemas que necessitam de uma
abordagem mais cuidadosa. O principal deles liga-se a dificuidade em se
realizarem reunides pedagébgicas conjuntas entre 08 membros do corpo
docente da escola. Este quadro de professores que raramente se encontram
porque vivem em cidades diferentes ¢ dao aulas em dias distintos dificulta
qualquer tipo de trabalho multidisciplinar. No entanto este fato n&o é visto como

prejudicial para os objetivos das unidades franqueadas, ao contrario, um dos

alunos, desde-as-séries donfvet-bésico, paraas provas vestibulares, fato gue mais uma-vez evidéncia
qual & o objetivo destes Sistemas de Ensinc.



pontos realcados como positivos do material apostilado é que este abre
brechas para esta presenca de um mesmo professor em varias escolas e
permite que as unidades distantes dos grandes centros de ensino cologuem
em pratica um modelo pedagbgico considerado eficiente na preparagéo de
seus alunps para os exames vestibulares, independente dos professores que
transmitem o contetdo deste material.

O contato entre os professores responsaveis por setores de uma mesma
disciplina se restringe ao horario das aulas, isto quando ha a coincidéncia entre
os dias em que cada professor trabalha no Colégio. Existe a pretensdo de se
estabelecerem reunides pedagoégicas bimestrais, muitas ja foram realizadas
mas a presenca dos professores nunca € completa devido as dificuldades de
se encontrar um dia e hordric adequado a possibilidade de participacéo de
todos eles. Mesmo que este dia seja um sabado. Questionados sobre este
probiema todos os professores com quem conversei disseram que este quadro
se repete em qualquer das escolas em que eles trabatham.

Surge entdo um outro aspecto. a maioria dos professores ndo séo
contratados exclusivos de uma Unica escola, a maioria deles trabalham em
varias. Escolas privadas e escolas publicas. Apenas como exempio pode ser
citado o caso de um destes professores que chega a trabalthar em seis escolas
de cinco cidades diferentes.

No entanto esta realidade n&o € exclusiva a unidade de Jacutinga, ela €
inerente a configuracéo do Sistema Angio de Ensino e seus concorrentes e a
estrutura do servico por eles oferecido. Trata-se de uma das mais evidentes

caracieristicas de uma educacéo apostilada. Um mesmo professor pode dar

" Um deles também-é responsévet-pela-disciptina-de Geografia-pararo-ensinofundamentat



sua aula em varias unidades diferentes pois sua baliza € o material que ndo
muda, que € o mesmo em qualquer uma das unidades franqgeadas. Por outro
lado a adogio deste tipo de material permite a propria direcdo da escola
conviver com um problema grave que € atenuado pela existéncia das apostilas
€ da possibilidade por ela aberta de facilitagdo do trabalho docente: a
rotatividade de professores. Da mesma forma pela qual um professor pode dar
aula em vérias unidades, ele pode ser dispensado a quaiquer momento por
qualquer uma delas. Do mesmo modo que o material é descartavel e ndo pode
ser reutilizado, o professor também pode ser trocado quando algo n&o vai bem,
guando ele ndo consegue se adaptar ac material ou a dinmica da unidade em
que trabalha.

Trabathar com professores de fora da cidade néo é simplesmente uma
opgao, trata-se de uma necessidade. Os mantenedores afirmam que existe
uma preocupacdo da parte deles em ndo contentarem apenas com o contetdo
das apostilas; esta busca por profissionais em outras cidades seria reflexo de
uma procura por uma qualificacdo. Professores com formacao mais abrangente
e que em sala de aula possam abordar qualquer tipo de assunto. Existiria uma
preferéncia em se trabalhar com professores que também estejam ligados a
outras escolas por estes estarem mais familiarizados com este tipo de ensino e
com os problemas cotidianos que surgem a todo instante na pratica
pedagogica. Os “"estrangeiros” teoricamente teriam mais experiéncia, mas
diante do fato de que professores de outras cidades representam aumento nos
gastos com as viagens, compor o quadro docente somente com estes
profissionais revela-se incompativel com uma politica econdmica que pretende

manter custos baixos. Professores que moram distantes da escola



simplesmente s&o contratados devido as dificuldades em encontrar
profissionais disponiveis nas cidades pequenas.

Quanto aos salarios € ao pre¢o pago pelo Colégio Educacdo e Cultura
pela hora aula, o valor varia dependendo do professor. Ndo ha muita clareza
sobre este assunto, nem h& uma organizacéo ou mesmo troca de informacOes
sobre isto entre os professores. Nao ha tempo disponivel nos momentos de
répido contato entre os membros do corpo docente para que problemas
comuns sejam realgados. N30 sei nem mesmo se existe uma real disposicio
para se disculir coletivamente quesifes financeiras. O fato é que os
professores s&o pagos em valores diferenciados, sem um plano de carreira
ligado ao tempo de trabalho no colégio ou que esteja vinculado aos titulos
académicos ou ao curriculo individual de cada professor.

A explicagdo e os critérios para esta diferenciacdo n&o encontram-se
esclarecidos, em via de regra & assim que todas as escolas da rede particular
de ensino se organizam. Eventuais aumentos s@o conseguidos através de uma
negociacao individual e ninguém sabe, ou n&o vem ao caso saber, o quanto o
outro colega ganha.

Através das informacdes obtidas junto aos mantenedores foram revelados
alguns valores referentes ao ensino médio: o prego minimo pago pela hora aula
€ de R$ 6,87 e o maior, segundo informactes é de R$ 10.00; média de R$
8,43'%. Além disso o5 professores contanT aindza com adicionais de 20% pagos
para o trabalho extra-classe, ou seja, por més eles recebem somado no holerite
valores referentes a uma semana a mais de aulas. Como a questao salarial é

um tema muito delicado, para encerra-la deixo um dos mantenedores abordar o

% valores de-maio-de 1998 anteriores he "
Professores das Escolas Particulares de Mmas Gera:s




assunto e a necessidade que a escola tem em coniratar professores de outras

cidades:

"Por enquanté 08 aumentos sdo informais pela prépria idade da
escola, mas existe a formulagcdo de um plano de carreire até para
podermos recrutar profissionais com um maior critéerio. Todos o©
aperfeicoamento curricular deve ser recompensado, mesmo porque o
professor esta nos vendendo mais informacbes. Hé também ¢ pagamento
do quinqiénio acs professores com mais de 5 anos de trabalho conosco,
urna vantagem assegurada pela negociacdo coletiva. Outra coisa que
pagamos € o auxilio transporte, 0s deslocamentos dos professores de fora
que frabatham em duas ou mais escolas diferentes, esias despesas de
viagens sdo um agravante muilo alfo nos custos para a manutengdo do
colégio, mas ndo tem como ser diferente, uma vez que 0s professores s&o
profissionais. E n6s somos obrigados a contar com estes profissionais néo
S0 pela caréncia de méo de obra, mas porque eu quero um professor que
esteja em contato coma universidade e com outras escolas para nos
transmitir informacbes num espinito de tfroca e contato que lem de

predominar, %

Promessas sempre s80 feitas, mas o mais interessante desta fala é a
colocacido de que os custos das viagens representariam algum tipo de ganho
salarial.

De qualquer forma o0s mantenedores tentam tracar um perfil dos

professores do Colégio embora na pratica as contratagbes acontecam de

%! Entrevista realizada em 31/03/98



acordo com as necessidades que surgem, as lacunas que se abrem na grade
curricular e a propria oferta de profissionais existente na regido.

Em um texto elaborado pelo Colégic e entregue aos seus professores no
inicio do ano letivo a entidade mantenedora tenta explicitar quais os padrdes de
conduta a serem seguidos pelo professor, quais suas responsabilidades como
educador, quais suas competéncias. A idéia € impor um perfil homogéneo aoc
corpo docente da escola, mas a tentativa ignora as caracteristicas proprias ao
conjunto dos professores do Colégio.

Os mantenedores parecem ndo saber ou mesmo nao querer saber quem
sao seus professores e quais as reais possibilidades de se cumprirem as metas
desejadas ou ainda como 0 colégio pode atuar na capacitacdo de seus
profissionais de educacio e ajuda-los a melhorar seu desempenho em sala de
aula e fora dela. Este exempio apenas revela mais um dos mecanismos
disciplinadores que atuam sobre os professores e sua pratica de ensino e que
transferem exclusivamente a eles uma série de responsabilidades que
deveriam ser repartidas com a direcdo da escola. Eis alguns dos itens listados

neste textp:

Perfil do Professor/ Colégio Educacéo e Cultura:

s Conhecimento Cientifico da Matéria

o Cultura geral atualizada

» Dominio do Conteddo

o Vis&o conjunta do processo educalivo

+« Emprego de métodos de ensino atuais que busquem a independéncia do aluno em

relagdo ao professor



» Tomar o ensino interessante e atrativo

* Saber o que, 0 porqué @ 0 como ensinar

» Ter maturidade afefiva, 0 que significa auto estima, hone&tidade, equilibrio,
ofimismo, imparcialidade, seguranga, capacidade de adapfagdo, bom
relacionamento.

« Ter senso de responsabilidade e dever; o que significa assiduidade, pontualidade,
dedicagao, organizacéo, disciplina.

o Participagdo em toda acdo educativa promovida pela escola

» Elaborar e executar a programacéo referente a regéncia da classe

+« QObservar a ordem e a disciplina em sala e fora dela

» Manter em dia 0s registros de classe relativos & acdo docente

s Participagdo em conselhos, reunibes, treinamentos, planejamentos e outras
alividades sempre que convocado.

+ Manter contato com pais e responsaveis

o Controlar a freqiiéncia.

» Ser o ditimo a se refirar da sala, apagando o quadro negro e retirando os restos de

gi-zmz
Esta série de deveres e afins que mais parecem terem sido retiradas de
algum tipo de manual de administrac&o de empresas evidenciam as distancias
existentes entre um conjuntoc de normas e regras impressas e a efetivacdo
destas na pratica escolar cotidiana, ainda mais quando esta sendo descritc ©
caso de uma escola marcada pelo uso de um material que j&@ se enconira

pronto e acabado a disposicdo dos professores. Como entdo "efaborar €

82 Texto entregue aos professores do Colégio em reunido do corpo docente realizada em feversiro/98.



executar a programagdo™?'™ ou mesmu participar da elaboracio dos
cronogramas de aula?

Na verdade as relagBes travadas entre a direcdo e os docentes do
Colégio Educacéo e Cultura sdo bem mais brandas do que sugere o texto do
qual foi as normas explicitadas acima. No quadro em que todos estes
profissionais estéo inseridos fica dificil imaginar que estas regras e normas de
condutas podem ser cumpridas devido inclusive a todos os mais diversos tipos
de problemas ligados a educacéo brasileira, seja ela particular ou privada. A
impressdo € que as particularidades da escola ndo foram levadas em conta na
elaboracéo deste “perfil", como se um grupo de regras generalizantes que
indicam como o professor deve trabalhar e ensinar fossem possiveis de ser
aplicadas em qualquer escola de maneira uniforme.

Pois é justamente a busca das particularidades, dos detalhes sobre a
constituic@o e as atividades do corpo docente do Colégio Educacdo e Cultura e
de suas caracteristicas mais gerais que se relacionam a um tipo de ensino que
funciona nos moldes de uma franquia € que, ao longo de todo este trabalho
estamos tento determinar, delimitar, desvendar.

Muitas das caracteristicas narradas até aqui ajudam a delimitar qual o real
pape! desempenhado pelos professores no interior deste quadro cujo grande
astro e centro da dinamica empresarial que envolve as relacdes do sistema
Anglo com suas unidades franqueadas ou parceiras é o material apostilado.

Se insistirmos em defender a atuagio do professor como elemento
indispensavel e fundamental em qualquer processo que envolve o ensinc e a

aprendizagem devemos questiona-los, fazé-los pensar sobre qual seu grau de

'8 1dem



participac8o na elaboracdo de suas préprias aulas. A quem pertence
efetivamente o controle da classe e dos alunos? Como garantir seu espaco de
atuagdo no interior de um Sistema de ensino cujo pancrama geral destaca o
material e descarta as possibilidades individuais dos professores enguanto
participantes do processo de elaboracdo do conhecimento? Seria o professor e
sua pratica docente mero transmissor do contetido veiculado pelo material?
Qual a real possibilidade de interlocucdo entre os professores das unidades e
0s que escrevem as apostilas? A tdo divulgada qualidade do ensino oferecido
pelo Sistema Anglo e afins independe da atividade docente?

Para melhor dimensionar e discutir estas questSes e destacar possiveis
respostas passarei agora a andlise dos resuitados obtidos através dos
questionarios aplicados. Como ¢ o trabalho com o material apostilado em um

escola franqueada segundo a 6tica de seus préprios professores?
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2.5.4 - Impressbes e Avaliacées dos Professores Sobre o Material
Apostilado

Comego com a apresentacao das questbes que foram formuladas e que
constituiram o0 questionario. € preciso enfatizar que este guestiondrio foi
formulado para ser rapidamente respondido pelos professores durante o
intervalo das aulas no proprio colégio; a razéo para isto se liga ao pouco tempo
que os professores se encontram nas dependéncias do Colégic Educagédo e
Cultura devido as caracteristicas referentes ac quadro atual do trabalho
docente, apontadas neste trabalho: atividade em varias escolas e cidades
diferentes o que dificulta o contato entre os professores. Desta forma a
elaboracéo de guestOes rapidas e diretas garantiu que as respostas fossem

entregues

1) Em quais escolas vocé trabaiha? (explicitar a cidade onde a escola esti
localizada, & qual rede de ensinoc ela pertence, o nivel de escolaridade em
que vocé atua e quais as apostilas que vocé utiliza)

2) Quantas aulas vocé dé por semana?

3) Onde vocé mora?

4) Ha quanto tempo trabalha com material Anglo?

5) Como vocé se sente em relagéo ao trabalho com o material apostilado?

6) Aponte quais sédo para vocé as maiores virtudes e os maiores defeitos desie
material

7} Existe a possibilidade de incorporagédo nas aulas de algum tipo de material
extra-apostilas? Que tipo de material?

8) Vocé consegue cumprir a programacgéo estabelecida pelas apostilas?



Neste questionario ndo existem questbes que tornam possiveis identificar
quem s@o os professores, qual a formacdo de cada um ou a disciplina que
lecionam. N&o eram estes os meus objetivos. Além disso a preservacdo da
identidade poderia deixa-los mais a vontade para a formulacgéo de criticas.

Como devo aqui me excluir do conjunto total dos professores do Colégio e
assumir o distanciamento necessario parg @ andlise dos resuitados'™ e
considerar como 19 o nimero de professores que trabalham nas classes a
partir da 5% série do conjunto educagdo basica. Destes consegui obter 12
respostas. Um resultado excelente pois foram entregues 14 questionarios, ou
seja, s¢ dois dos professores contatados deixaram de responder as questdes.

Entre os professores que colaboraram com esta pesquisa e responderam
ac questionario estdo 3 dos 6 residentes em Jacutinga, estes trabalham
exclusivamente no Colégio Educacao e Cultura.

Em relag8o aos 9 restantes, os "estrangeiros”, apenas um aparece com
professor exclusivo do Colégio Educacéo e Cultura/Anglo Jacutinga todos os
outros déo aulas em varias escolas de varias cidades diferentes. Aparecem
citadas escolas situadas em cidades como Andradas, S&o Jodo da Boa Vista,
Aguali, Espirito Santo do Pinhal, Mairiporg, ltapira, Mogi Mirim, Mogi Guacu,
Campinas. S8o 20 escolas diferentes, entre elas 6 plblicas, pois destes nove,
cinco também trabalham na rede piblica do estado de Séo Paulo.

Na rede puablica os professores utilizam-se basicamente de livros didéticos
como material basico para as aulas. Quanto ac material utilizado nas escolas
particulares aparecem listados: Anglo (Jacutinga, Sdo Jo&o, itapira, Andradas,

Aguai), Objetivo(ltapira, Mogi Mirim, Mogi Guagu, Mairipord) COC (Mogi Mirim)

% Também peto»fatoﬁen@omm mmm -auias mvmmmmmmm
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€ Positivo (Jacutinga). Todos os professores que responderam os questionarios
obviamente trabalham com as apostilas do Anglo e sete deles também
trabalham com ¢ material do Positivo no Colégio Educacéo e Cultura. Quatro
trabalham com o Obijetivo e dois com o COC.

De modo geral todos consideram o material apostilado como facilitador do
trabalho, "ele ajuda bem mais que atrapalha” chega a descrever um colega.
Esta caracteristica de facilitacdo do trabalho docente aparece carregada de um
valor qualificado como altamente positivo; a justificativa primordial para esta
avaliacBo € a necessidade que cada professor tem hoje de trabalhar muito e
dar o maior nimerc de aulas possiveis "para sobreviver®, conforme apontam
varias das respostas.

Um dos professores chega a dar 48 aulas semanais se beneficiando da
existéncia do material e do préprio esquema de corregdc de provas e
simulados centralizado e Unico desenvolvido pelo Sistema Anglo de Ensino
para que possa conseguir cumprir esta estafante jornada. O menor nimero de
aulas semanais aplicada entre os professores que responderam ac
questionario € de 12. A média do nimero de aulas dadas por estes professores
fica em 26,5 por semana.

Sem duvida a justificativa procede, a existéncia de um material apostilado
com o contetido das aulas evita que se "perca tempo” com a preparacéo da
mesma. O professor pode até manter seu material de classe na prépria escola,
levando para o trabalho em casa apenas exercicios e provas que por ventura
precisem de correcdo. Um dos professores chega a admitir que néo € possivel
"gastar' muito tempo com a corregdo, principaimente dos exercicios, ele entéo

anota o0 numerc dos alunos que entregam as tarefas para que esta participacéo



seja usada quando do fechamento do bimestre para o "arredondamento” da
nota'®

Independente da marca, e esta € uma concluséo importante, o material
apostilado € considerado facilitador do trabalho por trazer organizado o que ¢
professor vai ter de fazer. Todo o contetdo curricular esta ali impresso e pronto
para ser transmitido pelo professor. Diante disso n@o ha sequer a percepgéo de
que o professor encontra-se inseridoc em um processo de alienacdo de seu
trabatho. N&o ha a dimens&o do contetido do programa curricular a ser
efetivado como um todo, cada um € responsavel por passar adiante uma parte
bem definida do conteldo de sua disciplina que encontra-se dividido,
fragmentado em setores e que corresponde a sua especialidade. Mesmo
porque o ideal de produtividade que se busca € o cumprimento do cronograma
previamente estabelecido pela empresa no inicio do ano.

O calendario escolar marca as datas em que cada uma das apostilas
deve estar concluida e mais especificamente em gue dia tal e determinada aula
deve ser ministrada para que o professor esteja sempre atento acs prazos e
evite 0 atraso que pode desorganizar o planejamento e obrigar 0 aluno a levar
para a sala de aulas varias apostilas ao mesmo tempo, situacdo que se deve
evitar. Todos os professores tem de estar sincronizados e acabar ac mesmo
tempo cada apostila mensal.

A press@o e grande e impede que o professor arrisque levar para sala
outros materiais. H& o medo do atraso, principalmente por parte dos iniciantes.

E mesmo assim a programacido acaba sendo cumprida em termos: 0s

Neste caso especifico o prcf&ssor cnou um crsténoprépno para cobrar os exercsc;os e i}arefas e a ;déia



professores apontam que n&o hé tempo para a correcéo de exercicios, que néo
ha tempo para a incorporagéo de outros materiais, que as vezes acontecemn
atrasos, que as vezes a sala atrasa por problemas de comportamento. De
qualquer forma, a principio, todos responderam "sim" a questdo sobre o
cumprimento do calendario, embora com ressalvas, como a afirmagéo de que
este "cumprir” s0 foi conquistado ap6s alguns anos de experiéncia.

Os professores em média tem 4,3 anos de experiéncia com as apostilas,
O que sugere, como apontam varias respostas, que a experiéncia adquirida no
contato constante com o material ajude muito no trabatho e também o facilite, o
simplifique. E a adaptag3o, o costume.

Mas as relagdes com o material apresentam-se contraditorias, pois apesar
de todas as dificuldades que surgem para que se cumpra a programacio e 0s
prazos impostos, sempre quando perguntados sobre os pontos favoraveis do
material apostilado todos os professores responderam que o ponto mais
importante € a organizac&o, a orientagéo do trabalho e o planejamento tanto da
exposic8o dos contetdos disciplinares e sua divisdo em aulas, quanto dos
estudos dos alunos. As aulas, segundo um dos professores, ganham sentido
pois todas elas seguem um objetivo, um fim, que é visivel para professores e
alunos.

S&o levantados como pontos positivos do uso de apostilas a possibilidade
de trabalho com material mesmo sem se ter muita experiéncia e também o fato
de poder se trabalhar com um mesmo material em varias escolas diferentes.

As razbes para a existéncia das apostilas aparecem ligadas ndo s6 a

facilitac&o do trabalho dos professores, mas a criagiio de um rigido método de

alunos que oF Tesuiveram possanT prover que efetivamentetriizeram



estudos que o alunc deve seguir. O material forca no alunc ¢ surgimento do
habito de estudos diarios.

Né&o ha uma percepgéo clara de que estes s&o mecanismos de disciplina
e controle, tanto de professores quanto dos alunos. Mas isto acontece e ndo é
dificil de ser identificado: um dos professores me contou sobre uma colega que
foi "fisgada" pelo Sistema Anglo de Ensino devido aos baixos resultados
alcangados por sua disciplina nos simulados unificados; ela foi chamada para
uma conversa particular em Sao Paulo, seu desempenho foi mapeado e
cobrado.
| Em relagio ao contelido especifico de cada material, a avaliagio feita
pelos professores coloca as apostilas do Anglo como sendo as methores, numa
reproducdo clara do discurso da qualidade tdo ressaltado pelos donos da
franquia. Esta analise n&o contém mecanismos suficientes que me possibilitem
afirmar que esta avaliagdo encontra-se introjetada pela propria propaganda no
inconsciente destes profissionais. Portanto analisarei apenas as justificativas
por eles apontadas e que 0s levam a esta conclusdo. O método utilizado € o da
comparacéo. Considerando todas as apostilas como facilitadoras do trabalho
em sala de aula, o que j@ revela uma disposicdo em se destacar mais os
meritos e as virtudes do que provaveis problemas e defeitos, os professores
classificam o material do Angio como estimulante para os alunos por leva-ios a
reflex&o e ao raciocinio critico. Além disso os professores destacam que 0s
textos s&o bem feitos, os exercicios propostos séo atuais e variados e ligam-se
ao contelido tedrico de cada aula, ha uma seqgléncia.

Ainda sobre o material do Anglo dois professores disseram que a teoria é

extensa; por outro lado um outro professor considera a teoria muito sintética, o



que me leva a concluir que neste campo n&o ha uma unidade de discurso e
que a maioria dos problemas sao especificos ao contetido de cada disciplina.

Mas existe um consenso sobre o material Alfa, aplicado acs alunos de 3°
ano do ensino médio e cursinho. A apostila, de revisdo do conteGdo curricular
geral previsto para ser aplicade nos 3 anos do ensino médio, é julgada como
dificil e a responsabilidade pelo sucesso da sala € transferido para os alunos
que “chegam ao cursinho com diferentes niveis de aprendizagem”. Um dos
professores aponta que este material & construido com o claro objetivo de
unificar estas diferencas, mas que ha o nivelamento "por cima", ou seja, as
apostilas Alfa adotam um alto grau de dificuldade que sé favorece aqueles tais
20% que s&o os alunos methores preparados e que o Anglo considera aptos
para alcancarem as universidades mais disputadas.

Sobre o material do Objetivc os professores afirmam que apesar da
exceléncia grafica e do uso de cores, os exercicios e textos encontram-se
defasados. Eles dizen que o materiat hd muito tempo ndo muda’®.

Quanto ao contetido do material Positivo todos os professores que com
ele trabajham foram unanimes em avalid-lo como "fraco” e "confuso”,
principalmente quando comparados aos outros materiais. Ha um claro
descontentamento em relacio a este material. Existe a afirmacdo de que os
conceitos sao resumidos e sem profundidade, que os exercicios s&o muito
faceis, que falta mais cuidado na elaboragdo do material, um deles supde que

este descuido se da devido ao fato de que o material € voltado para o ensino

% Nzo seria-este-mais umrindicativo-de que-o-grupo Objetivo-comandando peto-empresatio- José Carlos Di
Génio, poderese -lobbista-da-educacio privada no-Brasil -hoje-coneenira suas-atuaobes-e- prioridedes na
expansao da-oferia.de vagas em sua rede de.ensine supedor 2 UNIP, universidade com vanos campus
espathados no estado de S50 Paule mihares de alunns, cursos rentiveis e dispulado e em franca
expansao?
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fundamental, nivel de escolaridade em que a concorréncia entre os fabricantes
de apostilas € menor.

Em relacdo ao material do COC a avaliacdo € de que este vem
melhorando muito, mas que ainda apresenia erros de revisdo € nos graficos.

Sobre os problemas comuns que os professores foram estimulados a
identificar nos diferentes materiais, novamente a questdo do tempo aparece.
Alguns deles se queixam de que o tempo é curto (o "limite do tempo” foi
destacado como problema por 4 professores) o que impede o acréscimo de
outros contetidos oriundos de outras fontes.

O discurso que inclusive alguns professores tentam reproduzir € o de que
ndo ha tempo para nada. Assim n&o ha tempo para refletir, para questionar,
para se encontrar ou mesmo para incorporar as aulas outros materiais.

A velocidade e a quantidade com que os contetidos curriculares s&o
passados aos alunos também séo apontados como problemas na medida em
que, se a sala "enrosca" em um determinado ponto da matéria ndo ha tempo
para detalha-lo, o professor "passa batido" para néo atrasar a programacao. Ha
a ressalva de que isto acontece principalmente em classes do periodo noturno
que se utilizam de um material mais simples e superficial, e onde podem ser
identificados vérios problemas que dificultam a aprendizagem, como por
exemplo 0 cansago de professores e alunos. Além disso o numero de aulas é
menor, enquanto que o conteudo curricular permanece 0 mesmo.

De gualquer forma existem duas importantes afirmagdes de que as
apostilas retiram do professor a liberdade destes desenvolverem outros temas
de interesse da classe, deixando o professor preso, sem espago de manobra

inclusive para atender as necessidades do aluno que vai prestar vestibular fora



do circuito USP, UNESP, UNICAMP. Ou seja, na pratica néo ha muito espago
para que a escola incorpore efetivamente os conte{jd_os denominados
“regionais” que seriam, segundo os Coordenadores do Sistema Anglo de
Ensino, de responsabilidade de cada unidade.

Apesar desta situacéc disciplinadora e restritiva & autonomia de cada
professor, a maioria deles, afirmam que é possivel incorporar em suas aulas
outros tipos de materiais didéticos, além das apostilas, e que fazem isto,
sempre ou as vezes, levando para a sala outros exercicios extras (drea de
exatas), programando a exibicdo de filmes (area de humanas), utilizando
transparéncias, fazendo uso do laboratéric e até incorporando o contetido de
livros didaticos para que se completem as caréncias, principaimente do
material do ensino fundamental.

Os professores consideram esta pratica importante por mostrar ao aluno
que existe vida fora do material, que ele pode ser curicso e nao limitar sua
aprendizagem as apostilas, abrem-se possibilidades para que o aluno receba
outras fontes de informac8o, mas € explicita a ressalva de que esta
incorporagao de outros materiais, este ir além do previsto pela apostila, & dificil
pois supGe que o professor esteja "em dia" com a programacéo, algo gue,
segundo eles, se conquista com a experiéncia adquirida no trabatho com o
material que & previamente elaborado. Pode ser observardo através das
respostas aos questionarios que os professores se sentem um pouco
incomodados e até constrangidos em incorporarem outros tipos de materiais
com medo de provaveis atrasos.

Para evidenciar estas e as demais dificuldades um professor se utiliza da

palavra “intimidade" para definir o ideal para 0o bom relacionamento entre ele e



© material apostilado. O valor da experiéncia adquirida com o contato com o
material ao longo dos anos € destacado. Ele nos coloca que _néo & muito dificil
o trabalho do professor com o material quando este ¢ enfrenta pela primeira
vez, desde que este saiba dimensionar o contelido previsto dentro do espaco
de tempo programado para as aulas, procura-se uma sincronia tempo-
contetdo para que o professor "ndio se perca”. Este é o grande problema
enfrentado pelo professor em seu primeiro contato com o material.

Um dos professores com mais experiéncia chega a admitir que ele
mesmo consegue organizar sua programacdo independente do que é
oficialmente programado, definindo quantas aulas ele julga necessarias para a
exposicao de determinado contelido abordado, sem que isso provoque atrasos
na programacao. Ha um sistema de compensacéo cuja dinamica ele controla.

A idéia de que o professor pode, com o passar dos anos, comegar a
intervir com mais seguranca nas decisBes relativas ac controle sobre suas
aulas, permite uma ponte para outros importantes aspectos sobre as relactes
travadas entre os professores e o material apostilado. A prépria relagdo com
materiais de diferentes fontes acaba colaborando para que o professor some e
incorpore conhecimentos sobre o contetido de sua disciplina, o que acaba
ajudando na criacio de um referencial proprio, uma bagagem pesscal; e este
dominio se dé por via indireta j& que o professor néo participa diretamente do
processo de elaboracdo do material.

Esta disténcia em relagdo aqueles que elaboraram as apostilas e a
superficialidade da presenca dos professores no processo de construgéo do
conhecimento e do proprio contelido curricutar das disciplinas que eles terdo de

aceitar e simplesmente transmitir como se fossem hospedeiros do saber, néo



foi identificada pelos professores como um dos problemas inerentes a
educacdo franqueada. Questionados especificamente sobre este assunio e
sobre qual o grau de participagdo de cada um na construcdo das apostilas eles
se lembram que cada cademo traz em seu interior uma carta de avaliacao
sobre o contetido para ser respondida e enviada a central. Poucos professores
efetivamente preencheram e enviaram alguma destas cartas. Os que isto
fizeram obtiveram respostas as suas colocacgdes.

Este é um dos poucos mecanismos existentes para intercambio e ligac@o
entre o Sigtema Anglo e os professores que trabalham com o material. O outro
s&0 as reunides realizadas em Sao Paulo para a exposicao do material e a
maneira como ele deve ser usado. Isto permite que os professores conhecam
pessoalmente os coordenadores de cada drea (disciplina) e setor, fagam
algumas colocagbes e esclarecam suas davidas. No entanto estas reunides,
que nac tem um data fixa, existemn mais para ensinar e adestrar os professores
para estes liderem com o material, do que para alguma troca de informacéo
entre as partes.

Da mesma forma nenhum professor tocou em um ponto que julgo ser
importante: a dificuldade de reunibes pedagdgicas entre os membros do corpo
docente. A construco de ponies interdisciplinares fica comprometida, mas a
integracéo entre os diversos setores de uma mesma disciplina, que muitas
vezes s&0 comandados por diferentes professores, aparentemente estaria
garantida pelas caracteristicas proprias do contetido de cada material. Uma
situacdo comumente encontrada em todas as escolas franqueadas, sendo que

muitas vezes professores de uma mesma disciplina nem sequer se conhecem.



Ao discutir estd série de questdes relativas aos limites da atuacéo
individual de cada professor diante do material apostilado e as dificuidades em
se criarem condicOes para um trabalho conjunto de todo o corpo docente do
Colégio Educagdo e Cultura no interior dos processos de produgéo do
conhecimento e de ensino - aprendizagem, estou evidenciando problemas
encontrados em muitas escolas. Segundo as informacbes obtidas junto aos
professores esta dificuldade existe inclusive na rede de educacdo publica do
estado de Sao Paulo.

Diante deste fato ambas as redes, publica e privada, sofrem um processo
de desgaste e de queda da tdo invocada questdo da qualidade no ensino.
Associo a esta idéia a prerrogativa de que o professor deve ocupar uma
posicdo fundamental de destaque e importancia em qualquer acéo
educacional.

No entanto esta exposicdo e andlise sobre as possibilidades de
intervenc8o do professor no contexto da produgéo do saber e do conhecimento
nas escolas franqueadas que adotam como ponto de referéncia e de
prioridades o material apostilado, deixa transpassar alguma luz, ou mesmo
uma lufada de vento indicando que, mesmo presos a aulas cuja programacao
encontra-ge previamente estipulada, os professores podem melhorar sempre
seu desempenho, podem aperfeicoar sua agéo, se desvincularem da condicéo
passiva de meros transmissores do conhecimento e resgatarem a dimenséo da

transformacoe do mundo. Isto € possivel.



CONSIDERACOES FiNAIS

Talvez a maior dificuldade e ao mesmo tempo © maior desafio deste
trabalho tenha sido a necessidade de estabelecer limites entre minha atividade
docente e minha atividade enquanto pesquisador. Em que momento deveria eu
sair da saja de aula, me afastar da escola, dos alunos, das provas e passar a
refletir sobre isto, scbre este universo que envolve a nés educadores como um
virus de paix&o?

Creio que ao | elegermos um tema de estudo n&o podemos nos
desvincular da nossa histéria; de nés mesmos, de nossos projetos, sonhos €
esperangas. Por isso a escolha do objeto ndo pode ser aleatéria. No meu caso
a escolha foi fruto do desejo de unir a pratica cotidiana uma reflexao intelectual
que a dotasse de sentido.

Na verdade desde © principio do curso pensava em instrumentalizar meus
objetivos de mestrando relatando na dissertagio as caracteristicas referentes
ao trabalho docente em uma escola privada, nova, com poucos alunos,
interiorana. De certo modo buscava respostas a questdes pessoais, aquelas
que passeiam na nossa mente em noites de insdnia. Eis algumas delas: o que
significa ser professor neste contexto? Qual minha contribuicdo como educador
a0 processo de transformac8o ou mesmo de preservagao da realidade social?
Como transmitir um pouco do sempre pouco gue conseguimos saber para
jovens curiosos ou timidos, interessados ou n&o?

Néo sei se consegui respandé-las, mas foi um grande estimulo vislumbra-
las no horizonte da estrada que liga a Unicamp - a academia - a Jacutinga, ao

Colégio Educacdo e Cultura. Local em que junto de outros colegas tento



colocar uma pitada de algo pessoal na rigida rotina das apostilas,
programacéao, diarios de sala, notas.

Um projeto de pesquisa académico sé conseguiré respaldo se, antes da
repercusséo, o pesquisador disposto a toca-lo acreditar em sua importancia e
pertinéncia. Seus objetivos devem estar de alguma forma também aliados as
suas perspectivas futuras para a vida profissional e moral.

Sempre lembrando que falamos de educacdo, drea na qual seus
profissionais nao podem abrir m&o da dimenséo da mudanga e da crenca na
possibilidade de uma melhora nas condigbes gerais de ensino e aprendizagem
para todos, estejam eles nas escolas publicas com suas dificuldades ou nas
escolas privadas com suas imposicdes.

Aos poucos fui percebendo que deveria abandonar a extrema
preccupacgéo que havia em separar ¢ eu professor de sala de aula do eu
estudante de pés-graduac@o. Sou um s6 s6 eu e assim busquei unir estas
dimensfes de mim mesmo e da nossa atividade, mergulhando em busca da
construcdc de pontes entre realidades complementares, ndc contraditérias.
Com isso finalmente consegui driblar muitas angustias t30 comuns a nos
mestrandos € a nds pessoas. A imersdo € grande, € fisica, é dolorosa, &
insegura, mas minha primeira concluséo € a de que vale a pena. Agradeco a
oportunidade.

Escrevo estas palavras na tentativa de contribuir através do relato de
minha experiéncia como professor/pesquisador para que todos os colegas
sintam-se encorajados, acreditem em suas impressdes e descobertas, criem as

condigcles que os possibilitem a investir no aperfeicoamento de sua profissdo e



da prética pedagégica, sempre em busca da valorizagdo da atividade docente e
da vontade/necessidade de ensinar.

Perdido o medo da ciéncia, e agora em conclusdo, tentarei recordar as
questbes que foram levantadas no corpo do texto. Criar novas perspectivas
para que o trabalhc germine, deixar vazar algumas letras mais passionais.
Arriscar efros, intuicdes, contradicbes.

Dizer, por exemplo, que as formas de preparacdo dos jovens brasileiros
para as provas de acesso ao ensino superior, vendidas pelos cursinhos e seus
respectivos “Sistemas de Ensino” s@o excludentes, imparciais e injustas.
Lembrar um fato ébvio, 0 que sempre é importante, a escola publica néo
consegue classificar seus préprios alunos para a continuidade que seria a
natural équeles que desejam seguir em seus estudos: a universidade também
publica. N&o seria mais coerente todos os niveis do ensino € do poder publico
estarem racicnalmente trabalhando em torno de um mesmo fim: o éxito e a
valofizacdo de seus alunos?. No entanto o que ainda acontece € a preservacéo
de um sistema de privilégios onde os mais favorecidos s&o os componentes da
chamada "indlstria dos vestibulares”, basicamente formada pelos cursinhos e
seus "sistemas de ensino"” cuja légica de funcionamento procurei eguacionar ao
longo desta dissertacao

Apesar do momento atual (Segunda metade dos anos 90) ser de refracdo
quanto ao namero de aberiura de novas escolas privadas e de queda na
participacéo da rede particular de ensino nos nimeros absolutos de estudantes
matriculados no ensino médio brasileiro, os cursinhos e o material didatico
produzido por seus professores exclusivos néoc perderam espago € expandiram

sua atuacdo rumo as instancias regulares do ensino.



Especificamente em relacdo aos resultados deste estudo minha maior
constatagao foi a de conseguir desvendar o material didatico apostilado como o
centro sob o qual se movem as rela¢cbes construidas entre as matrizes deste
modelo de educacio franqueada.

-E o -material didético comercializado por estes Sistemas de Ensino gue, a
principio, organiza, define e programa a atividade docente; que estabelece os
parametros e as regras que vao direcionar o funcionamento das unidades
franqueadas e que controla o comportamento, os procedimentos e 0s
resultados de diretores, funcionarios, professores e alunos.

Esta interferéncia no cotidiano escolar € téo forte e tdo grande que as
escolas abandonam a construgdo de uma identidade particular, de um modelo
proprio de ensinc e aprendizagem, em favor dos beneficios generalizantes
oferecidos pelos franqueadores. Trata-se de uma relacBo bilateral com
supostas vantagens para ambas as partes: os cursinhos aumentam seus lucros
e divulgam sua imagem e 0s resultados alcancados, as escolas tem todo seu
trabatho facilitado, até mesmo o de conseguir novos alunos, pois acabam tendo
seu perfil igado & uma marca reconhecida como modema e eficiente no
mercado, se deixando absorver.

Analisando estas implicacoes somos até levados a admitir que reaimente
existe algo maior envolvendo as relagfes entre matrizes e unidades
conveniadas, franqueadas ou parceiras destes Sistema de Ensinoc do que
apenas a simples compra e venda de apostilas; é o caso por exemplo de
considerarmos positive o fato de jovens de médio poder aquisitivo e gue moram
distantes dos grandes centros urbanos adquirirem através das unidades

franqueadas novas possibilidades de estudo e de preparac@o especifica para



0s exames vestibulares sem a necessidade de mudar de cidade ou se deslocar
diariamente por estradas perigosas em busca das prometidas formulas de
acesso ao ensino superior. Mas como o funcionamento destas escolas neste
sistema de educacgédo franqueada depende do pagamento em dia dos boletos
bancarios e das notas de faturamentos das apostilas, permanece clarc e
evidente que € o material didatico ¢ denominador comum, 0 combustivel que
faz tudo funcionar.

Devo destacar que esta formula de aulas j@& prontas, impressas e
organizadas seqlenciaimente em apostilas, possibilita a disseminagéo do uso
do material. Ha uma espécie de homogeneizacdo do trabalho docente que os
proprios professores julgam ser um fato positivo na medida em que as apostilas
s&o consideradas facilitadoras da pratica de ensino, possibilitando inclusive que
mesmas aulas sejam aplicadas em escolas diferentes.

Entrevistando professores envolvidos neste processo, um deles chegou a
afirmar que ndo gosta da segmentagdo do curriculo em aulas fechadas e
numeradas porque ela retira qualquer impresséo e sentimento especifico do

professor diante de uma determinada sala:

"Perde-se um poucc a sensibilidade pois as caracleristicas de cada
sala sdvabafadas enr prof de uma hrormogeneizagio do currt 67

Paradoxaimente, observa 0 mesmo professor, cria-se um beneficio:

‘fustamente a facilidade para as unidades distantes dos grandes

centros poderenrfrabathar e-preparar sewrs atunos %,

'87 Segundo resposta presente nos questiongrios aplicados em abril/98



Apesar deste quadro e dos proprios limites em relagéo ao tempo imposto
pela programagdo e pelas atividades docentes que s&o desenvolvidas em
cidades e escolas diferentes e as vezes distantes entre si, € muito importante
para esie trabalho deixar explicito que os professores podem e devem
acrescentar ao material apostilado outros instrumentos didaticos, novas
maneiras de trabalha-lo, cutras formas de dar aula.

N&o devemos simplesmente nos curvarmos aos limites impostos pelo
material. Agueles que aceitam esta situacdo € porque dela também se
beneficiam e se acomodam, sem interesse em aperfeicoar sua prdpria
atividade docente.

Partindo de um suposto interesse € vontade o professor pode desde
planejar excursdes para cidades histéricas, reservas ambientais, parques,
museus, feiras até incorporar ao contetdo curricular de suas disciplinas outras
fontes bibliograficas, ou mesmo usar com mais freqléncia laboratbrios e
bibliotecas; organizar palestras e outras atividades afins; incorporar as suas
aulas mgsicas, filmes, textos de jornais e revistas e demais recursos
audiovisuais.

Este “ir além” muitas vezes também envolve uma negociacac com a
diregdo pedaglgica ou com a propria entidade mantenedora das unidades
franqueadas, devendo respeitar algumas limitagbes financeiras e as poucas
possibilidadas abertas petar rigida programagso imposta petas apostilas'® De

qualquer forma, muito deste processo depende da disposic@o dos professores

** |dem

0 sem divida-um -plancjaments- da -programacio - das-aulas—e -dos-contetdos -discipiinares -a-serem
abordados que € construido sem a parficipacio dos. professores dificulla & incorporacho de culzas
materiais nas aulas. Qualnuer incorporagio & dificll de ser encaixada no interior de calendano que &
imposto sem discussdes, -ho-gual tudo-esta programade. para -funcicnar e -acontecsr-em -um -momantc
exato.



em n&o aceitarem sua condicdo de hospedeiros do contelido e de se
assumirem como parte responsavel no processo de construgcdo e transmisséo
do saber e do conhecimento cientifico.

Pois esta responsabilidade acaba ficando mesmo a cargo das escolas e
de seus respectivos professores. As matrizes fornecedoras do material
procuram nao se envolver em questdes consideradas extra curriculares, o que
comprova o real € simples interesse destas sobre o comércio das apostilas.

As matrizes se eximem de acompanhar as atividades pedagdgicas das
unidades franqueadas quando estas atividades envolvem detalhes exteriores
ao material. Trata-se de uma caracteristica deste tipo de ensino que fica muito
evidente quando analisamos inclusive sua origem e a direcdo de sua expanséo
sem comprometimento rumo as instancias regulares do ensino. Ndo ha o
envolvimento destes sistemas de ensino em nada que diga respeito a
problemas cotidianos como transferéncias, repeténcias, exames, conselhos de
classe. N&o podemos nos esquecer que a origem destes sistemas s&o os
cursinhos que, por sua vez, estao livres de se submeterem a qualquer tipo de
supervisao oficial. N&o hé responsabilidades legais estabelecidas, nem mesmo
em relacao ao curriculo adotado.

Talvez por isso muitos cursinhos preferem ndo montar suas unidades
proprias de educacdo basica, transferindo responsabilidades para as escolas
parceiras. No entanto é preciso cuidado para n&o generalizarmos esta
situac@o, p Objetivo, por exemplo, conta com uma rede propria de colégios,
mas para 0 Anglo a abertura de unidades préprias implicaria em
reguiamentacOes e certos cuidados com as matriculas - apenas para citarmos

um caso poderiamos lembrar que € proibido afastar um aluno das salas de aula



se este estiver em sifuacdo de inadimpléncia - que n&c querem ser assumidas
pela empresa.

A questdo da supervisdo das secretarias de ensino sobre as escolas
privadas me parece também ser um ponto que merece destague entre as
conclusGes deste estudo pois ha toedo um discurso sobre o alivio das fungbes
do Estado que € usado, junto da questao da qualidade, para legitimar a prépria
presenga destas escolas no panorama geral da educac&o nacional. Vejamos
como a diretora do Colégio educacio e Cultura narra a passagem da inspetora

de ensino pelas dependéncias da escola:

A escola é praticamente dinigida sem interferéncias. Muifo das
resporisabifidades em prestar esclarecimentos vem da minha vontade, ndo
& muito contato con & defegacia de ensino: A Delegacia’™ cobra muito
menos das escolas particulares, ndo hé controle, apenas formalidades
contidas no registro que a supervisora vem fazer por obrigacéo. {...) Jé &

escola publica € muito cobrada e recebe pouco em troca.”

Existe neste argumento um fundamento de contetdo politico ligado a
idéia de que a presenca da escola particular alivia algumas das funcdes dos
supervisores e delegados de ensino, que encontram-se sobrecarregados de
trabalho devido as dificuldades e problemas enfrentados na rede publica.
Estando g rede de ensino particular ligada a esfera privada, cabe as préprias
escolas resclverem seus supostos problemas. Mas gerir e direcionar os rumos

da politica educacional e dos destinos e oporiunidades de estudo oferecidas

" No ano -de- 1995--as Be}egaczas ﬂefmﬁmmfeestﬁﬂumdas assmmma-pdfhaa




a0s nossos jovens, tanto da rede publica como da rede privada, néo continua a
ser um dos deveres do Estado?

Por ironia € um mantenedor de uma das unidades franqueadas do
Sistema Anglo de Ensino quem chama a atencdo para o fato de ninguém se
preocupar com os alunos dos cursinhos que ficam de fora das universidades
publicas'™. Insisto enr destacar as universidades priblicas por considerar que
nas faculdades privadas os vestibulares se transformaram em mera
formalidade pois para aqueles que podem e conseguem pagar as
mensalidades sempre existem vagas disponiveis em diversos dos cursos
oferecidos. As barreiras de acesso neste caso estdo mais ligadas a problemas
econdmicos do que a problemas de falta de vagas.

Sem duvida ter o filho estudando em um colégio particular que estampa
em sua fachada uma marca de prestigio como a do Anglo representa mais um
simbolo de status para certos estratos da sociedade. Mas, por outro lado,
existem muitos alunos que estdio na rede privada de educacédo basica mas que
nao terdo condigbes de fazer uma faculdade particular, a Gnica chance para
eles entdo passa a ser 0 acesso a universidade publica.

No entanto a preparagdo necesséria para vencer este desafio €
complicada, o que faz com que os alunos que hoje entram em contato com o
material gpostilado apenas no cursinho ndo contem mais com a garantia do
éxito imediato, sendo obrigados muitas vezes a se prepararem mais indefinidos
anos, a comprarem novamente o material apostilado descartavel. Ai a forga

persuasiva e cruel deste modelo educacional se impbe, pois poucos tem

71 Ver pagina - capfiuio-61



condiches financeiras de colocar todos os filhos desde o primeiro ciclo do
ensino fundamental em uma escola particular.

E esta necessidade de continuidade no método de ensino e
aprendizagem que atualmente € explorada como trunfo pelo Sistema Anglo de
Ensino. Todo o discurso que visa "forcar” as unidades franqueadas a adotarem
exclusivamente o material didatico produzido pela empresa desde o inicio da
escolaridade regular de seus alunos estéd baseado na idéia de que a
preparacio para os vestibulares deve comecar cada vez mais cedo,
principalmente diante das evidentes mudancas no sistema de sele¢fo que
estéo sendo implementadas e que buscam qualificar para o ensino superior 0s
alunos com aproveitamento bom € constante ao iongo de toda sua vida
escolar.

Eis mais um exemplo de como as escolas privadas "saem na frente” e
rapidamente se adaptam as alteracbes promovidas pelo Estado, mantendo
assim 0 que neste trabalho foi identificado como uma espécie de "reserva de
mercado” destes Sistemas de Ensino franqueadores na disputa pelas vagas
oferecidas nas universidades publicas.

Por outro lado se ndo ha uma clientela pronta para consumir 0s cursos
oferecidos, ndo hé& mercado; se estes sistemas de ensino estéo vivos e
expandem sua atuacéo é porque existe um publico alvo interessado neste tipo
de servico' ™. E dentro desta Iogica comerciat persiste & divida sobre onde nés
educadores nos encontramos.

Desenvolver sua pratica docente em uma escola particular ndo significa

que o professor deva se submeter coniventemente a desqualificac&o de sua

2 Nao wmmﬁ%&mmmm%?ﬂwmpde 1996
-freqierntararaigun cursimho (68, 5%) e estudaram-em escolas particutares (67 19).



profissdo em funcdo de um material didatico que é previamente concebido e
que supostamente deve ser aplicado de forma homogénea.

Este material ndo pode ser mais um mecanismo limitador do avango no
processc de elaboracgo do conhecimento. Aceitar este fato seria agir
contrariamente em relacdo a nossa participacdo efetiva na construcdo da
pratica docente, posicdo esta que deve ser defendida em qualquer lugar, seja
em uma escola pablica, seja em uma escola privada, ou em uma dissertacéo

de mestrado.



ANEXOS




A
Material de Propaganda

FIQUE COM O ANGLO
pﬁncipggiacféﬁsticas

B ' Textos com conceituacio correta, rigorosamente apresentados no nivel de percepcio do
estudante, de acordo com os Parametros Curriculares Nacionals esiabelecidos pelo MEC.

B Distribuicio do proegrama de cada série em apostilas-caderno mensais.

B Cada apostila-cademo, criagio didatica em que o Anglo foi pioneiro, & dimensicnada aula

- por aula, reunindo as disciplinas basicas da série. Ha previsio de folga para provas,

revisées ou aprofundamentos, conforme o nivel da turma, o que da a necessaria
flexibilidade ao professor para incentivar a leitura de paradidaticos, de jornais e de
revistas. Além disso, respeitando-se as caracteristicas de cada série, a escola inclui cutras
disciplinas optativas em sua carga horaria semanat.

®  Asaulas contérm textos tedricos, exercicios de aula e tarefas para casa,

B Astarefas para casa so dimensionadas de modo a tornar exequivel o estudo disrio das
aulas dadas.

quatro
“diferenciais

1. O estudante leva para a escola uma (inica apostila-caderno, em vez de uma colecdo
- de fivros, .

2. O programa de cada séfie é completamente esgotado no ano letive, desde 3 1° aula da
17 apostila, até a dGitima aula da Oltima apostita.

3. O material comanda o estudo do alunc em casa; aula dada, aula estudads.
O aluno adquire, assim, habito de estudo, algo de valor inestimavel.

4. Mais do que um Manual do Professor, sao fomecidos planos de aula detalhados, com
sugesties didaticas para melhor orientar a atividade em classe. Aula bem preparada, em
sintortia com o material didatico, & marca registrada do Sistema Anglo de Ensing.

anglo

SISTEMADE ENSINO INFORMAGOES E MATRICULAS PELO FONE: (035) 443-2480

* FAGANOS.*
UMAVISITA -

PROCURE-NOS |
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Tabela t: Posicdo da Unidade de Jacutinga no Quadro Gerat dos
Resultados (Més 04/97)
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Tabela 2 - Resultados do Aluno em Cada Disciplina
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Tabela 3 - Resultados Gerais da Sala em cada Disciptina Questao
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Tabela 4 - Catendario Escolar do Colégio Educacio e Cultura

e emes.
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Alguns Resultados

Alguns resultados na FUVEST 98 ¢ na FGV 9%

Medicina

1JSP - Pinheiros {175 vagas): 100 Alunos-Anglo

Paulista (110 vagas): 63 Alunos-Anglo

USP-Rib. Preto {100 vagas): 48 Alunos-Anglo Engenharia

Sta. Casa (100 vagas)y: 61 Alunos-Angio POLLUSP Civit {180 vagas): 34 Alunos-Anglo
POLI-USP Elétrica (180 vagas): 83 Alunos-Anglo
POLILUSP Mecanina (70 vaqas): 32 Alunos-Anglo
POLLUISP Quimica (80 vaqas): 26 Alunos.Angio
POLLUSE Autnm Sistem. (B0 vanas) 28 Alunos.

Arquitetura Anglo

FAU-USP (150 vagas): 75 Alunos-Anglo POLLUSP Maval (40 vagas): 10 Atunos-Anglo

POLLUSP Materiais {20 vagas): @ Alunos-Angle

POLI-USP Minas (20 vagas): 10 Ahunos-Angio

POLELISP Producio (70 vagasy: 28 Alunos-Angln

Direito
Séo Francisco-USP matuting (225 vagas): 102
Alunos-Anglo »
Sao Francisco-USPE nolurno {225 vagas): 94 : " Med. Veterinaria
Alunos-Angio USP (80 vagas): 50 Alunos-Anglo

Comunicagoes e Artes Economiz
Ginema e video ECA-USP diumo (15 vagas): 8 FEA-USP matutine (90 vagas): 40 Alunes-Angto
Alumnos-Anglo
Jornalismo ECA-USP matutino (25 vagas): 41 ; :
Alunos-Anglo tﬁ\
Jomalismo ECA-USP noturno (25 vagas): 11 -
Alunos-Anglo Psicologia
Turismo ECA-USP notumo (25 vagas): 9 Alunos- USP integra! (70 vagasy: 29 Alunes-Anglo
Anglo
Radialismo ECA-USP diumo (20 vagas): 9 Alunos- f’m
Anglo )
Relagbes Publicas ECA-USP matutinoe (20 vagas): %@;‘é& o
9 Atunos-Anglo Farmacia e Bioquimica

LISP integral {75 vagas): 32 Alunos-Anglo

| Odontofog:a

USP SP integral (83 vagas): 43 Alunos-Anglo ) " Administragio ~

USP Bauru integral (50 vagas): 22 Alunos-Anglo FEA-USP matutino (100 vagas): 53 Alunos-Anglo
FGV (200 vagas): 95 Alunos-Anglo
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Unidades Franqueadas do Sistema Anglo Segundo Mapa Base

G

Para Rateio de Propaganda em TV

211

Rateio da campanha TV 96/ 97

Setembro/6

Rede Globo . Varginha
TV Sul de Minas - Canal 5
Unidade I°grau| 1°ano | 2°ano 3%+ curs| Semi | Total (%)
Guaxupé 381 75 72 41 0 569 9
ftajuba 84 50 45 97 27 303 5
Jacutinga 235 30 21 24 0 ’6@ 5
Lavras 1145 165 [31 92 20 1553 | 24
Muzambinho 114 36 32 25 0 207 3
Quro Fino 123 54 65 75 0 317 5
Pogos de Caldas 1010 72 85 114 60 1 1341 {21
Pouso Alegre 342 140 160 320 80 1042 | 16
Sédo Lourenco 67 47 65 72 0 251 4
Varginha 366 34 51 31 0 482 8
Totais| 3867 703 727 891 187 06375 100
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Questionario Aplicado Aocs Professores do Colégio Educacio e

Cultura

1) Em quais escolas vocé trabalha (especificar qual a cidade e a rede a qual a escola
pertence) ?

o N Clo. Incrlainén

e O2JETLW . INGLs - e Len

O F T — MMOGT . Ginv

o Cpumano Te e~ ESTATO

®
2) Quantas aulas vocé da por semana ?

43 putac

3) Onde vocé mora ?

rahea

4) Ha quanto tempo trabalha com o material do Anglo ?
5 AN

5) Como vocé se sente em relacdo ao trabalho com o material apostilado oferecido
como base para as aulas ? (Aponte o que vocé considera a maior virtude e o maior
problema deste material didatico)

ek Viedop o Rxfo o Fones Ml Biea o Mg

- g , 7 Y =&
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6) Voceé incorpora a suas aulas algum tipo de material extra, ou ndo ha tempo para

isto ? _ Flmes >
Y SN,

7) Vocé consegue cumprir o esquema de aulas sugerido dentro da programacao pré-

PR U SRR (e RS Y
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Material de Propaganda Colégio Educacio e Cultura

Resultados Obtidos nos Vestibulares 98

Venha para o Anglo de Jacutinga!

& ) VESUTIBUCIZ.AR 9?5? os
Ana Carolina Lemes - Unip - Campinas(5P) - Odontologia
Eugenio Bortoloto Neto - Unip - Campinas(SP) - Direito APRO“AD

Luciana Pioli Guide - Unip Campinas{SP}- Farmacia
Daniel Mendon ga Vilela - Unip Campinas{SP}- Fisioterapia

Vanessa Bonaldi Canela - UEP - Marings(PR) - Ed. Fisica P '
Alessandra Cristhine Cunha - Fatec - S3o Paulo(5P) - Engenharia so fﬂ ' ’a
Rodrigo Palmieri Gabriotti - Fatec - Sdo Paulo(SP} - Eng. Mecatrbnica Pl

e Maui - S30 Paulo(SP) ' e
Juliano Viotti - Uﬁifenas ﬁ‘;lfenas(g'{g%’) Eng. Mecinica vo"e
- e Unimep - Piracicaba
Cintia Franca Ribeiro - PUC - Belo Horizonte(MG) - Direito nes

Claucio Moraes Detoni - Edapa - Campinas(SP) - Aviagio
Edinor M. da Fonseca Jr. - Unimes - Santos(SP) - Eng. da Computagdo gr UP o‘
Carlos Roberto Grossi Jtnior - UMES Santos {(SP} - Medicina

Segundo Grau = | ahg,e}

Fera! : ¥ £ A 3 HRART: RING
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