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RESUHO

A presente dissertagjo estuda experiéncias educativas
desenvolvidas no Sindicato dos Trabalhadores naz Inddstrias
Quimicos e Farmac@uticos de S#&o Paulo durante o periodo de

1982 =a 1990.

Tais experi@ncias, az2lém dos eventos explicitamente ca-
racterizadons como de formag¢dio politica em sentido estrito,
envalvem atividades de imprensa e de instru¢fio rumo a formas

ordanizacionais e agdes reivindicativas.

Para melhor compreender o conjunto das atividades que
integram direta e indiretamente esse processo educative, fa-
ram estabelecidas referéncias a fase cronologicamente
anterior. N8o apenas para comparar, mras, principalmente,
para se entender a heranga histérica da estrutura corpora-
tiva que se faz t#o presente nas relagdes trabalhistas de

hoje.
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CINTRODLICED

0 estudo das experiencias educativas realizadas no Sin-
dicato dos Trabalhadores nas Indistrias Quimicas e Farma-
ceuticas de S3o Paulo visava inicialmente o periodo de 1982
até o comego de 1987. Entretanto, as guestbes surgidas du-
rante a execugdo do trabalho passaram a reguerer um tra-
tamento mais amplo do que se pressupunha. Com isso, fez-se
necessario redimensiocnar o critério cronoldgico e a forma de

tratamento do material informativo.

Tants a entidade ~ Sindicato dos Trabalhadores nas In—
dustrias Quimicas e FarmacPuticas de S5%o Paulo (STIQFSP) -
quanto o periodo em estudo possuem um trajetaria significa-
tiva em termos de transformagdo dsa politica sindical. Momen-
tos de ptrofunda mudanga na conjuntura politica nacional -
influenciandeo direta ou indiretamente a vida sindical e ex-
perieéncias transfcrmadcrés da politica treabalhista num dos
mais importante entidade operaria da Capital - configuram
uma situagdo em que, de certa forma, o particular e o geral

interligam-se e mutuamente se iluminam.

Muitas das iniciativas desse perivodo foram na verdade
tentativas e improvisagles, outras tiveram algum plsanoc de

realizagio e, consequentemente, oportunidade de se desenvol-

ver. Dbservanda mais atentamente as atividades portadoras



de, no minimm, alguns tragos de continuidade & possivel ca-

racterizar o trabalho e reconhecer alguns de seu= frutos.

Alem dos eventos explicitamente definidos na esfera da
“formagac", como o0s cursos, palestras @ encontros, O tra?
balho de educagdo sindical envolve outras atividades, menos
escolares mas napg menos educativas. Nido se trata, apenas, de
uma gdeneralizagdo conceitual. Trata—-se da necessidade de
compreender elementos que, de alguma faram, inteqgram o
processo de educagd¥o politica. Assim, s¥0 relacionadas,
entre outras, atividades de comunicagdo sindical, semi-
narios, assembleias, campanhas, movimentos reivindicatarios

e orientaglies de carater organizativo.

Com isso, pretende-se analisar um processo educativo
muito especial que envolve teorias e praticas relacionando a
questdo do saber com a do poder, vivienciados pelos proprios

participantes no conjunty das atividades sindicais.

Analisar experi@ncias educativas acumuladas, durante o
maior periodo em que o org¥o trabalhista conseguiu se livrar
das persistentes e diretas intervengdes governamentais, pro-
picia condigles de se avaliar o realizado e subsidiar pos—

teriores desdobramentos do trabalhos de educag®o politica.

A institucionalizagdo dos organismos trabalhistas con-

forme os ditames legais da estrutura corporativa nao apenas



soube subjugar ap nivel da representag3o como também minis-—
trou a mais duradoura disciplina na "escola" de domesticagie
da conscieéncia. Com isso, tanto para entender o passado,

quanto para educar no presente, & necessario comegar por

"distiguir para melhor compreender" a realidade sindical.

E em decorr@ncia dissp gque se faz a diferenciago con-

ceitual do termo “"sindicato" desdobrando-o endquanto insti-
tuig¥o e enquanto "movimento" - demarcando desta forma, a
nogdo de ‘“sindicato estrutura" (entendida como entidade in-

corporada pela lesgislag3do trabalhista & estrutura corpora-
tiva global), da nog3do de "sindicato movimento" (incluindo

as iniciativas mais autongmas e as atividades de base ndo

compreendidas na conceituagdo anteriaor).

O capitulo referente & educagdo promovida pela imprensa
concentra~-se sobretudo no Sindiluta (principal boletim da
Secretaria de Comunicagdo) uwtilizamdo sua trajetoria (1983-
19920} como “leitmotiv" no tratamento das demails atividades

de orientag3o politica.

Decorrente da distingap acima relacionada, fez-se ca-
racterizagdo do papel da imprensa enquanto instrumento de
comunicagdo da entidade e de um pnntb de vista mais abran-—

gente enquanto imprensa cperaria.



Nas atividades de formag3o sindical foram separadas as
experiencias iniciais, inspirsdas na metodologia de Educag3o
Popular, mais genéricas, das atividades educativas estri-
tamente promovidas e executadas no Sindicato. Estas uwltimas,
por sua vez, fToram desdobradas entre o papel de formagc3o em

geral e o da conscientizag3do dedicada essencialmente & ati-

vidade organizativa.:

Por fim, no relato de determinadas experi@ncias e com o
intuito de caracteriza-las em suas particularidades, algumas
passagens da presente dissertagdo ficaram indiscretamente
descritivas. Além diseso, a lingquagem, enfogque e certos
juizos de valor, freguentemente emitidos, mais do que o ha-
bitual numa dissertagdo académica, devem ser creditados &
dificuldade de separar o reporter, analista e historiador
frente a atitude participante do aséessor B militante sindi-

cal.



FPRIMEIRO CAPITLI_O

CORFPORATIVISMO, EDUSCALMO E
ADESTRAMENTO OFPERARICO — Notass

Sobre 3 Proocessco

A formag3¥o do nicleo oposicionista ma categoria dos
trabalhadores quimicos e farmac@uticos de S¥o Paulo fazia
parte do quadro de ascenso dos movimentos sindicais e opera-~-

rios do final dos anos setenta.

Mais do que rejeigdo politica As atitudes dos diretores
tradicionais, os "pelegos", que vinham se perpetuando no
Sindicato desde o Bolpe Militar de 1%64, o grupo de oposigap
buscava, antes de tudo, uma nova relagd®o polfitica com a en-—
tidade de classe.* As reivindicagiies e expectativas que
emaergiam do processo de mobilizagdo sindical questionavam o

papel social da propria instituigXlo.

t — Nop se tratavs da simples troca do "Vanderlicio Masca—
renha", do "Janjfio" ou de outros personagens pertencentes ao
livro Para Além da Greve, do jornalista Felix NUNES.

Nesta obra, as "semelhangas (por ex: as iniciais dos nomes e
as historias narradas) n3¥o sio meras coincidencias". [ per-
sonagem principal representa o proprio Valdomiro Macedo, ex-—
presidente do Sindicato dos Trabalhadores nas Indugtrias

Guimicas e FarmacButiras de 530 Paulo, assim como "Janjdo"
refere—-ae a Joaquim dos Santos Andrade, o "Joaquinzagn |



Quando se 1@ o Programa da Chapa de Upositdo dos Tra-

- balhadores mas Indidstrias Quimicas e Farmac@uticas de Sig
FPaulo nota-se a presenga de formulaghes bastante avangadas,
combinando—~as com propostas concretas e imediatas de trans—

formagdo da politica sindical.™

Isso, longe de representar uma exclusividade, era fruto
da efervecencia sccial que marcava a conjuntura politica,
Uma das caracteristicas essenciais do "novo sindicalismo" &
seu posicionamento critico 4 estrutura corporativa e a de-

fesa da organizagio autfinoma dos trabalhbadores.

Alids, nas reivindicar®es democraticas que se opurham
ao Regime Militar, n3%o eram utilizados apenas os Bspagos
institucionais. Bpa parte do movimento parece ter sido cons—
tituida com razoavel autonomia das entidades legalmente

reconhecidas. Além dos canais regulares de participagdo e de

4

~ Dentre outros pontos -do Programa de Luta, lemos o se-
guinte:

~ "Lutaremos pelo desatrelamento do Ministerio do Trabalho,
contra o Estatuteo Padrdo e pelo fim progressivo do Imposto
Sindical; '

- lutaremos Jjunto com as demals categorias de trabalhadores
no sentido de congquistar a Liberdade e Autonomia Sindical.
Pela total Iindepend@ncia do Sindicato frente aoc Estado, aos
patréoes & aos partidos polfticos;

- vamos lutar pela liberdade de organizacio nos locais de
trabalho. Para que as comissfes sejam orgenizadas, democra-
ticamente, pelos trabalhadores. Fela estabilidade de todos
o5 seus membros. Pela representagdo sindical dentro das
empresas: Delegado Sindical;

= Lutar pela criag&p de Intersindical. Pela unificaglo das
Datas—Pases de todas as categorias. Pela criacde de uma cen-
tral tnica dos trabalhadores a partir dos organismos de
base. Pela elaboragdov de um codico de trabalho produzidos
pelos trabhalhadores para gque sirva como instrumento eficar
na defesa dos Interesses e direitos da classe trabalhadora,”



representatividade permitida (como o parlamento, os sindica-
tos, a Igreja...), ampla parcela da denominada "oposigo",
constituia—-se "debalixo para cima" das instituigBes oficial-
mente reconhecidas. A prescrigdo legal era restritiva demais
para as manifestagbes oposicionistas de alguns segmentos so-
ciais como estudantes, intelectuais, artistas e diversas or-
ganizagles de bairro, associagl®es de trabalhadores, fundos

de sclidarigdade & oposigles sindicais.

Em determinados setores trabalhistas as questfes rela-—
tivas & participag3o dos organismos da base (comissio de
empresas, fundos de greve e associagBes de trabalhadores)
representavam alternativas concretas de ag3p oposicionista

frente ao atrelamento institucional das entidades de classe.

Autonomia e independéncia de classe eram temas que de—
marcavam a contraposiglo ao corporativismo dos org3os sindi-
cais. Constituiam pontos centrais de reflexdo sobre as expe-

riéncias e propostas dos movimentos de oposigdo.™

= ~ Dentre as experiencias anteriores que serviam de refe-
réncia ao posicionamento do "novo sindicalismo”" destacam—se
a avalizag¥o da curta trajetéris da Oposisdo Sindical dos
Metalurgicos de Osasco {Municipio da Grande S%o Paulo), en-
tre 1967-468, e a autocritica das pratices sindicais dos anos
que precederam a intervengdo militar.

Conforme Victo GIANNOTTI e Sebastiao NETO, "Uma das ligles
fundamentais ¢ o papel do 'sindicalismo oficial’ imposto por
Getulio ao movimento sindical. Outra & o papel do Partido
Comunista na perman@&ncia deste Bindicalismo de Estado."{...)
"0 sindicalsimo que o CGY tinha herdado de Getulio, com seus
vicios congénitos (falta de enraizamento na base, falta de
representatividade, atrelamento a estrutura oficial e depen-
deéncia ideolégica da burguesia) precisa ser revisto total-~
mente." GIANNDTTI V. e NETD, §. - CUT Ontem e Hoje; Vozes,
S¥o Paulo, 1991, pp. 12-13.



A reflex2o sobre os tristes resultadas < de uma pratica‘
sindical marcadé pela falta de participagido mais autoapma
dos trabalhadores e muito adaptada 3 éstrutﬁra oficial
apontava a necessidade de se construir agora um "noveo sindi-
calismo". Construir o "novo" com postura critica as praticas
anteriores - populista ¢ de relacionamento conciliador com
os representantes da classe dominante. O sindicalismo have-—

ria de enraizar-se ng trahalho de base — na propria organi~

zagdo dos trabalhadores.

Assim, seguindo o principio geral de que "a organizagXo
dos trabalhadores & obra dos préprios trabalhadores", mais
de cinco mil congressistas, preéentes a funda;&d da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, estatuiram-mna nos

teérmos da "autonomia ¢ independ@ncia de classe",

N¥o era para menos. .Poutt antes, os encontros nacionais

- que objetivando estabelecer vinculos da politica oposicio-

4 =~ A ilus¥Ho de que "com um simples estalar de dedos o CGT
faria parar o Pails" e as frustradas reaclbes ao Golpe Militar
apontaram a fragilidade daquela forma de fazer sindicalismo.
Mostraram o "pé-de-barro" daguele "dispositivo sindical™.

0 nivel de frustragdo parece ndo ter sido menor entre
0s trabalhadores da maior indastria guimica do Pais. Apesar
dos trabalhos que vinham sendo realizados desde o final da
década de gquarenta, pelo Partido Comunista e, pelo fatoc de a
metade da diretoria executiva do Sindicato representar
aquela unidade fabril nada aconteceu. Alias, do que se pode
saber, alguns operarips tentaram espontaneamente formar
"rodinhas", no fim do expediente, para comentar as noticjias,
Tentaram apenas. Rapidamente, a chefia encarregou-se de

ameaga—los dizendo que, doravante, a coisa iria ser bem di-—
ferente.



nista entre o0s sindicalistas, apontavam a necessidade de
Criagao de wuma central - faziam criticas das experiéncias
passadas, discutiam os limites impnsfus pelo controle insti-
tucional e estabeleciam qQue a partir do trabalho de base se
consolidariam os pilares de sustentagdo do "novo sindica-

lismo”.*®

Alem dessas articulaghes nacionais, devem ser lembra-—
dos, ainda em 1979, do I Congresso da UOposigdo Sindical
Metalurgica de Sﬁd Faulo e da constituigdo do Fundo de Greve

durante a mobilizag3o operaria na regi3o do ABC paulista.

No primeiro, além dos debates scbhre as formas de atua-
30 no interior do Sindicatoc e da condugdo politica oposi-
cionista voltada para o conjunto da classe, destacam—se o

posicionamento pela aboligdo do Imposto Sindical e o repudio

ao Estatuto Padr3o. Contudo, o ponto mais caro do Congresso
da Oposigdo Sindical Metalurgica de 530 Paulo era reservado

ag papel politico das comissBes de fAbrica.

® - No final da decada de setenta e infcio da seguinte houve

o Encontro Macional de Oposighlies Sindicais (EN0OS), Encontro
Nacionpal de trabalhadores em Dposigio 4 Estrutura Sindical
(ENTOES), Articulag3o Nacional do Movimento Popular e Sindi-
cal (ANAMPOS). Aleéem desses, houve ainda outros coma: O Er—
contro de Joxo de Monlevade (MG), Encontro de Tabo3o da Ser-
ra {SP) e Encontro de Vitoria (ES).



Era a partir dessa instaéncia organizativa, "concebida"®

10

também como nmdcleo escolar da democracia operaria, gue mui-

tos dos congressistas propunkam construir o poder dos tra-
balbadores. N3o apenas propunham. 0 funcionamento de diver-
585 comisslBes e dos grupos de trabalhadores em importantes
fabricas da Capital ofereciam, de fato, perspectivas concre-

tas de se consolidar nova forma de se fazer sindicalismo.”

0 segundo, o Fundo de Greve, que havia sido proposto
durante o II1 Congresso dos Metalurgicos de 830 Bernardo e
Diadema, constituiu—-se, de fato, com um auténtico sindicato

durante a intervengldo decretada pelo Ministro do Trabalho,

® — Caberia aqul a expressdo "discurso da agio’, usada por

Amneris MARONI, por se referir as propostas, estratégias po-
liticas gue, embora n3c fOssem escritas e verbalizadas esta—
vam presentes a todo o momento.

"Em outras palavras, 0 discurso da ag¥%o n¥o oferece
visibilidade enguanto tal. Ou seja, # preciso '‘querer ver o
discurso da a¢%o0; caso contr4rio, ele n¥o se mostra. E pre-
ciso busca-lo la onde se esconde: um pouce além do social
visto de forma institucionalizadaj para além dos esquemas
tedricos que estabelecem: ‘verdades’ prontas e acabadasj para
alem dos dogmas politicos que estabelecem trajetérias sequ-
ras para a transformagdo social etc.”

Pela leitura do "discurso da ag3o", a autora pode ob-
servar que o movimento grevista, de 1978 e a organizagle de
hase dos metaludrgicos da Capital paulista apontavam "um
outro campo de lutas — e um outro projeto que nNn¥o o contra—
tual - até ent¥o oculto e n3o nomeado porque mantido a uma
‘dist@ncia cuidadosa’ pelo discurso explicito, seja dos mi-
litantes sindicais, seja dos proprios grevistas: & fabrica."

Na fabrica delineava—se, ainda que de forma embriona-
ria, 4 guestdo da democracia a partir da produg3o, a demo-
cracia organizativa (comiss¥o de fabrica) e a autonomia a
partir da decis¥o (assembléia de fabrica).(MARONI A. - A
Estratégia da Recusa (analise das greves de maio/78); Brasi-
liense, S&o Paulo, 1982, pp. 19-1%).

7 = Ver SADER, Eder - Quando Novos Personagens Entram em
Cena: Experiencias, Falas e Lutas dos Trabalhadores da

Grande S¥o Paulo ( 1970-80); Paz e Terra, Rio de Janeiro,
1988 pp. 258-261.
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Murillo Macedo, em 22 de margo de 1979. Com isso, engquanto a
diretoria (leia—-se interventores) ocupava legalmente um pre—
dio praticamente vazio, a condug®o efetiva das lutas e a or—

ganizagdo da categoria competia ao Fundo de Greve.®

Por fim, caracterizado pelas extraordinarias experieén-
cias do movimenpto trabalhista, o periodo historico mais re—
cente também wviu nascer uma expressiva produgd3o téorica so-
bre o assunto. Mais de 500 obras dedicadas a4 gquest3o sindi~—

cal e operaria foram publicadas nos anos de 1978 a 1989, *

Contribuiram para o crescimento bibliografico tanto a

produgdo oriunda dos estudos universitarios, acad@micos

quanto dos que est¥o, por assim dizer, "dentro dos movimen-

"

tos" 2 geralmente “"fora da universidade”., 2*°

® - A solidariedade material e politira advinda de outras
categorias, de diversos segmentos sociais somada & partici-—
pagidp efetiva da categoria criaram condigfes para que o
Fundog de Greve atuasse como "um Sindicato livre e autoOnomo,
sem assistencialismo, garantindo a organizag3o e o en~
caminhamento das lutas da categoria". (ASSOCIACKRD DENEFI-
CIENTE E CULTURAL DOS METALURGICOS DE SAM0D BERMARDO DO CAMPD
£ DIADEMA — Fundo de Greve: da resisténcia a4 autonomia
sindical; S%o Bernardo do Campo (8P), 1978, p. 1i1).

Ver também ANTUNES, Ricardo — A Reheldia do Trabalho (0
Confronto Operario no ABC Paulista: As Breves de 19789/80);
Ed. da UNICAMP/ed. Ensaio, Campimnas/Sag Paulo, 1988, pp. 44—
b2,

7 - VERARDO, L. - Levantamento Bibliografico Sobre o Movi-—
mento Operario Sindical Brasileiro de 1978 a 198%; Campinas
{SP), 1990, mimeo, pesquisa financiada pelo Fundo de Apoio &
Pesguisa (FAP —UNICAMP). Em anexo.

i® - Embora a produgdo dos documentos fossem sobre o mesmo
objeto, a origem nAo. Uma & a universitaria, acad@mica e a

outra, a dos que est¥o "dentro do movimento" e, geralmente,
fora da universidade.

Os estudos feitos pelos que se relacionam diretamente
com o movimento sindical (sindicatos, centrais sindicais,
associa;nes, centros de orientagdo & assessaria) apresentam,



Em consideragdo aos temas e objetos estudados tanto pe-
los chamados "tedriros” quanto pelos envolvidos mais dire~

tamente na pratica de atuagdo politica, talver se pudesse

falar de uma forma de reedurag3¥o social - processs de
aproximagido politico-ideoldgica do trabalho tedrico com o
pratico e vice-versa. Um dos elementos promotores desse pro-
cessth estaria no fatn. de gue determinados segmentos da so-
ciedade civil, a partir de 1264, constituissem os setores
sociais que se enpcontravam no mesmo campo dos que faziam, de

alguma forma, oposigdo & Ditadura Militar.:t:2

Assim, pode~se empregar o termo "nove" referindo-se as
andlises que tém como temas oz fenBmenos sociais mais recen-—

tes. Pode-se falar também do trabalho que com “"nova otica"
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com muita frequeéncia limitagles provenientes de seu propo-
sito, de sua intencionalidade politica e muito dedicada em
responder as necessidades mais imediatas. Muitas vezes, as
particularidades acabam por ofuscar o discernimento do gue &
corriqueiro, imediato e local do relevante ao nivel mais ge-
ral e historico. Contudo, estes trabalhos teém a especial ca-
pacidade de poder apresentar elementos vivos, concretos de
uma realidade social e historica.

Ver Eric HOBSBAWM - Mundos do Trabalho: Novos Estudos
sobre Historia Operaria, Rio de Janeiro, Paz e Terra, Pp-.
17-32). '
tt ~ Josée Albertino RODRIGUES observa que "grande parte dos
movimentos politicos que atraiam os intelectuais e acad@mi-
cos desenvolveram uma expectativa de que o sindicato seria
um foco de resistencia decisivo para se contapor 3 reago
desencadeada pelo golpe. Refletindo esses fatores, as Cien-
ciag Sociais no Brasil passaram a privilegiar os temas rela-
cionados com o trabalhador & o sindicato durante os ¢ltimos
anos”. RODRIGUES, J. Albertino - Sindicato e Desenvolvimento
no Brasil; S¥o Paulo, Simbolo, 1979, p. 191,



13

volta-se ao passado com objetivo de reconstituir periodos

anteriores e reinterpretar a histéria sindical o (:,;,;ug-r-é;r'i.a\.’-‘1

E, no minimo interessante (para ndo dizer éintcﬁético)
gque, em 1978, dentre os poucos estudos existentes sobre ca-
tegorias especificas, aparecessem o% livros: 0O Sindicalismo
Bancario em Si3o Paulo & Estado e Sindicato.*™
As publicagties dos estudos da histéoria do movimento  tra-—
balhista dos .bancérims e dos trabalhadores nmnas indastrias
aguimicas da Capital surgem em sincronia com o nascimento da
organizagdo oposicionista naquelas duas categorias. A&mbos
analisam 0o processo de.inibigao e desmantelamento promovido
pela investidura corporativista sobre as atividades sindi-
cais mais autoOnomas. L.ogo depois;_us dois grandes sindica-
tos,** sediados na Capital paulistas (Sind. dos empregados

em Estabelecimentos Bancarios de S3o Paulo e Sind. dos Tra—

1= ~ Dentre as diversas obras que perfazem a historia rein-
terpretando-a, algumas exibem titulos sugestivos como: "Os
Excluidos da Histéria™ e "O Silencio dos Vencidos". A pri—
meira faz uma leitura foucaultiana do advento da mecanizagup
na Franga e, guanteo i segunda, teremos oportunidade de
comentar, mais adiante. (PERROT, Michelle - {1s Excluidos da
Historia (Operarios, mulheres e Prisioneiros; Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1988. DE DECCA, Edgar — O Siléncio dos
Vencidos; Sao Paulo, Brasiliense, 1981).

+= - BICALHO, Leticia C. - 0 Sindicalismo Hancario em S3o0
Paulo — No Periodo de 1923-1%44: seu Significado Politico;
530 Paulo, Simbolo, 197B.

TROYAND, Annez Andraus ~ Estado e Sindicalismo; Saop
Paulo, Simbolo, 1978. Mais adiante, termos oportunidade de
utilizar deste livro como referencia histérica, principal-
mente no tocante as informagtes do perfodo mais antigo, do
Sind. dos Trabs. Inds. Quim. & Farm. de S0 Paulo.

14 — Consideram—-se "grandes" as entidades que representam
categorias com mais de 50 000 trabalhadores. Conforme dados
obtidos das Secretarias de Sindicalizaggo e Contribuigio
Sindical, ambas pertecem a essa clasgificagag_




balhadores Quimicos e Farmaceuticos de Sapo Paulo), v3o as-—

sistir a vitédria 2 a posse das diretorias oposicionistas.

QANDO asS TORRES St CHAMINES

0 STIGFSP foi fundado em 1941 conforme os ditames le—
gais da investidura do regime corporative e na esteira da
politica do Estado Novo. Antes, durante os anps de 1933 a
1935, havia o Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de
Gas.*™ Depois, durante o pericde compreendido entre a falén-
cia daquele e a fundaglo do atual, fol criado o Sindicato
dos Operarios e Empregados na Fabricagldo de Produtos GQuimi-

cos e Industrialis.

0 Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de BGas
representava apenas os trabalhadores de uma Unica empresa: a
The San Paulo Gaz Company, consoOrcio inglés que monopoliza a

produgdo de g&s desde 1872.

A efemera trajetiria deste orgld3c trabalhista era demar-—

cada por conflitos e muita fragilidade perante a agressivi-
dade politica da empresa, que n3o reconhecia a representagdo
do Sindicato e o direito associative de seus trabalhadores.

Apecar de contar com o0 respaldo legal, a primeira diretoria

22 — Conforme o Decreto-lei 192 770 de 1931.

14



teve que fechar as portas da instituiglo. Afinal, para sub-—
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sistir, o sindicalismo amarelo - esta era a corrente domi-

nante entre os primeiros primeiros diretores - precisaria
contar ainda com aquiesceéncis da empresas &, principalmente,

caom a triag¥o do Imposto Sindical.e

E a partir da década de 40 gue o org3do trabalhista ad-

quire, de forma mais plena, a dimens3o da estrutura corpora-
tiva.x? Antes a localizag3o da Sede da entidade sofria de
constante mudanga de enderego e quase inexistiam funciona-
rios e recursos para o atendimento dos servigos assisten-~
ciais.*™ Agora, com o advento da contribuigido compulséria

pode crescer o assistencialismo e diminuir o nUmero de seus

te ~ "R organizagio sindical tentada pelas leis de 1931 e
1934, ainda gque tolocada sob a tutela governamental, nzo po-
deria persistir porque, n¥o dispondo de massa sindicalizada,
n¥o podia suportar os encargos puramente sindicais. Mas a
organizagdo dada pela lei de 1939, imediatamente complemen-—
tada pela criagio do imposto sindical — Decreto—Lei n.o 2
377 de B-VII-1940 - conseguliu com isso subsistir atée os nos-—
sos dias, apesar de seuw artificialismo." RODRIGUES, Alber-
tino Joseée, opus cit. p. 120,

A7 -~ ND pericdo, o STIQFGP constitui-se monopolio da repre-
sentagdo oficial de mais de uma dezena de categorias profis-—
sionais. Ao agregar trabalhadores de diversos ramos produti-
vos, incluia, também, os Trabalhadores em Fabrica de Vela,
fleo, Sab3o e Similares. Fstes, repudiando as intromissbes
do Ministério do Trabalho, Indistria e Comércio, a "lei de
csindicalizag¥o” e constituindo o Comit® Pro-Férias (conforme
a politica da Federagdo Uperaria de $3o Paulo-FDSP) haviam
constituido, bem antes, seu proprio sindiceto. A Plebe, Sio
Paulo, 2& de novembro de 1232, p.3 cit. por BERNARDO, A. C.
— Tutela e Autonomia Sindical Brasil, 1930-1945; S3o Paulo,
Queiroz, 1982,p. 1i01. _

18 - Ate 1939 havia apenas um zelador, um cobrador e um
téchnico de contabilidade. De 1941 a 1943 constituia~-se um
corpo de funcionarios administrativos, contratavam-se servi-
05 assistenciais e compravam-se equipamentos de atendimento
medico~odontolbgico. (Conf. Livro n.o 1 de Atas das As-—
semhleias Gerais, Extraprdinirias e Ordinarias).



associados. Nap se chegou ao limiar do denominado "sindicato
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de carimbo”. Mas n3¥o faltou muitb. Em 1941, a re:eité do:

STIGFGP teve um crescimento astronfBmico enquanto que o ip-
dice da contribuig3o dos sdcios caié nominalmente. Conforme
os numeros aferidos por Annez Troyano, a&a arrecadagdo ndo
canpulstria passou a representar apenas apenas 1,2 % do mon-

tante da receita da entidade.1®

Vejamos os numeros:

e e . e o L —— T T i Sl ik e o ok e i e e i e T P T . _— T Nk il i ok o e e . . e R S

ANO FONTE PBA RECEITA VALDOR EM Cr$
ANTIGOS
12346 mensalidade dos associados 1 080,00
1938 mensalidade dos associados 3 825,00
1939 mensal idade dos associados 5 000,00
1?41 mensalidade dos associados 1 2Z%6,00
1941 imposto sindical - 101 B28,10

A comparagdo do total aferido antes e depois da regu-—
lamentagdo da contribuig¥o compulséria mostra a sua relevan—

cia enquanto sustentérculo da estrutura sindical.

Gragas a isso, a partir de 1942 a Sede da entidade
passa a conhecer apenas dois enderegos: fixando-se durante

34 anos, na Rua 235 de margo, antes de ocupar o prédio atual.

Tomando ainda a estrutura fisica como referencia, deve-
se observar gue a sub-sede de BSao Miguel Paulista (Zona
Leste da Capital) funcionava, de fato, como uma outra espe-
cie de sede politica da entidade. Assim, enguanto estavam

sendo fechadas as portas do "sindicato dos empregados da The

*% — Conf. TROYANDO A. A. opus cit. p. &62.



San Paulo Gaz Company Limited", estavam-se abrindo as portas

do "sindicato dos trabalbhadores da Cia. Nitro Quimica Brasi-—
leira", empresa do grupo Ermirio de Moraes, fundada em 1935,

naquela regido.

Assim como o crescimento industrial era acompanhado
pela concentragdo wurbana, algumas vilaé foram montadas &s
sombras das chaminés de determinadas fabricas. A politica de
alguns empresarios de construir moradias para os operarios
nas proximidades da empresa determinava formas especificas
de relacionamento social na comunidade operaria constituindo
particularidades no exercicio da dominag¥o do capital sobre
o trabalho.=2? Em algumas dessas comunidades a presenga atual
de resquicios culturais testemunham a heransa deixada por
aquela forma de administragdo personalizada e assistencia-

lista no tratamento do espago pdblico-privado.

Naog pretendemos desenvolver agqui um estudo da forma de
dominagdo patrimonialista do sistema fabrica-vila da Cia.
Nitro Quimica de S3o Miguel Paulista. Alias, o estudo desta
realidade Eontinua merecendo a dedicagXo de uma pesquisa es-—

pecifica.=2

o=

- Ao mesmo tempo gue estavam equacionando os problemas
relativos & fixag3o, ao controle ® & formagdo da m3o-de—
obra, diversos empresarios obtinham incentivos plOblicos
quando construiam as moradias para seus operarias.
(TEIXEIRA, Palmira Petratti - A Fabrica do Sonho: A Trajetd—
ria do Industrial Jorge Street; Rio de Janeiro, Paz e Terra,
pp. &69-73).

=1 - 0 que hoje & apenas uma regi3o, outrora era uma cidade
que, por pouco, no se tornou autGnoma do Municipio da Capi-
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Contudo, no periodo de efervecéncia'bolitica do pos—

guerra (1945-1%947), com © 5urgimentu de instancias organiza-—-

torias com relativa independéncia das direglbes sindicais e,

em certa medida, opostas ao modelo de representag¥do oficial,
formou—se em GSap Miguel Paulista a maior celuls do PCB de
S5%o0 Paulo - mais de mil operarios compunham aquele or-

ganismop.*=

Gragas ao investimento politice da época do Movimento

Unificador dos Trabalhadores-MUT e do desdobramento social
desencadeado na década seguinte, uma chapa de oposig3o ven—
cera as eleigles sindicais em 1956. =% Com isso, o STIGFSP
esteve presente nos eventos politicos do Pacto de Unidade
Intersindical~PUl e, mais tarde, em atividades promovidas

pelo Comando Beral dos Trabalhadores-CRT.=#

tal. A cidade de S¥p Miguel formou~-se, entdo, a partir dos
nacleos operarios provenignte, em sua maioria, do Nordeste,

A empresa instalou—se nos terrenos & beira de rios e
perto da ferrovia. Construiu moradias para os trabalhadores:
a Cidade Nitro Operaria e a Vila Americana, proxima a Praga
Getulio Vargas Filho. Provia a comunidade com eguipamentos e
servigos de assisté@ncia, abastecimento e seguranga aléem de
realizar atividades socio-recreativas com moradores.

Assim, as antigas contruglles (a fabrica, as casas e
especialmente, a arquitetura da antiga e da nova sub-sede do
sindicato) combinam-se com se o nove fosge mera contirnuidade
temporal daquelas. Combinam como se os nomes das antigas
ruas (hoje avenidas) afluissem naturalmente aos logradouros
mais recentes.
=% — AMADO Jorge — Homens e Coisas do Partido Comunista, Ho~
rizonte, Rio de Janeiro, 1944, p. 43; cit. por MARQNHQD, Ri—
cardo - Sindicatos e Democratizag¥e (Brasil 1945/1950); Sdo
Paulo, Brasiliense, p. 77.
¥ ~ A chapa progressitas obteve 1 067 votos contra 155 dos
ministerialista.
=% ~ Principalmente em 1262, nas mobilizagles conduzidas
pelo CGT.
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Embora a Alianga Intersindical (formada e dirigida pelu.
PUl) defendesse, entre outra coisas, o capital nacional,
realizava-se, em outubro de 1957, a primeira greve na maior
indistria quimica brasileira.®® Assim, ao mobilizar os 7 000
trabalhadores da Companhia, estava sendo desferido um pro-
fundo golpe naguela forma patromonialista de administragao
empresarial. Com isso, atividades como a cooperativa de
abastecimento ®# a celebrag¥o do Primeiro de Maio de S3o
Miguel, deixavam de representar mais um dos gestos perten-
centes ao repertorio das relagles de proteglo é lealdade

tradicionalmente promovidos pela politica do "pai-patrig".=ze

Emprestando a analogia de Evaristo de Moraes Filho de
gue "o sindicato estd para a profiss3o como o Estado para a
nagdo", poder-se—ia estendé—la ao relacionamento entre a

fabrica e a vila operaria.®” 0 conceito de "corporativismo"

== — NOTICIAS DE HOJE, S¥%o0 Paulo, 25 de out. de 1957 p. Z.
~ DIARIO DA NOITE, S3%p Paulo, 29 de outubro de 1957 p. 2.
= ULTIMA HORA, San Paulo, 30 de osutubro, (Primeiroc Ca-
derno) p. 5.

Fazer uma avaliag¥do do quadro associativo daqueles pe-
riodos nem sempre & tarefa facil. Todos os Livros de Matri-
cula de Associados anteriores 8 1964 foram levados pela Po-
licia Federal, durante a Intervengdo Sindical daquele ano.
Contudo, reordenando as fichas dos associados pode se
cbservar que no periodo de 19950 a 1970 a média anual de in-—
gresso era de 94 socios. Durante agueles 20 anos, apenas
duas vezes houve crescimento expressivo acima daguele
patamar: em 19597 (na ordem de 100%) 2 em 1943 (200%).
=& - A tradicional co-promogi¥o NMitro Quimica/CESI das
"Comemoragbes ao Dia do Trabalhadpr”, até 1957, e as ativi-—
dades assistencias e sOcio-desportivas conf: COMPANHIA NITRO
QUIMICA BRASILEIRA — Nitro Jornal (Distribuigo Interna),
no. 50, junho de 1957, pp. 8 e 15.
=7 - MORAES FILHO, Evaristo — 0 Problema do Sindicato Ynico
no Brasil; Sag Paulo, Alfa-Omega, 1952, p. 77.

ik



se prestaria a comparagdo podendo ser aplicado a fabrica e a
categoria, principalmente emn se tratando do caso fébfiéa-

vila.

Contudo, compreender as manifestaglies mais especificas
do demominado "corporativismo” reguer, antes de tudo, uma
abordagem mais ampla desse fenOmeno, que tem convivido com a

histéria do sindicalismo bhrasileiro.

LiMae LETTURAS DO CORPORAST IWVISHMO)

Muito em wvoga na virads do século, o corporativismo
encontrou no Brasil condigles muito favoraveis para sua im—

plantagio e permanéncia.

0 corporativismo FEPFEEEntavé um fendtmeno interﬁacin—
nal, enguanto tentativa de preserQar a ordem social e ga-
rantir a prnspéridade. Assim, ainda gue a montagem da estru-
tura corporativa fosse nacional, sua matriz ideolﬁgiéa gsca—

pava a esses limites.

Embora alguns ideologons corporativistas, ao empunhar a

bandeira do nacionalismo, chegassem a afirmar gque nap

20
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"importariam' leis estrangeiras a realidade mostrou outra
coisa. O braprin Lindolfo Collor (do "Ministério da Revolu-—-
gao") afirmava que ndpo seriam copiadas leis estrangeiras
"como tanto era habito na Republica decaida" =9, Mas, logo
depois, a Carta Constitucional continha paragrafos inteiros
de pura tradugd¥o da Carta del Lavoro, conforme aponta Eva—

risto de Moraes Filho:

"Nato  constitui nenhbum mistéric  historico—formal a
fonte inspiradora do titulo referente & Ordem Econ®mica

da Carta Constitucional de 10 de novembro de 1937 (...)
Fol toda ela baseada na CEarta del Lavoro de abril de
1927, documento fundamental - do regime fascista de Benito

Mussolini. Nem se trata mais de imitacdo ou de mera ins—

piragdp, e sim de contrafagdo, de tradugio fiel do texto

italiamo." =%

Dentre as diversas: matrizes historico-culturais que

constituiam as pré-condigles de sua manifestagd¥o destacam—se

=& - ARAUJO, Rosa M. Barbosa de; O Batismo do Trabalho — a

Experi®ncia de Lindolfo Collar; Rio de Janeiro, Civilizag3o
Brasileira, 1981, p. B89. o
=¥ ~ MORAES FILHD, Evaristo de — Direito do Trabalho: Pagi-

nas de Historia e Outros Ensaios; S3op Paulo; LTr; 1982 p.
201.

Como exemplos dessa similaridade sao comparados: o artigo
138 com a clausula III da Carta italiana e o artigo 140 da
Carta brasileira com a clausula VI.

Em 1240, o professor A. F. CESARINDO JUNIOR fez um es—
tudo sobre as duas cartas abordando a questdpo da igualdade e
diferenga entre o sistema italiano e o brasileirpo. CESARIND
JUNIOR. A. F. - Direito Corporativo e direito do Trabalho

(Solughies Praticas); S¥o Paulo; Livraria Martins; 19403 pp.
5_18.

21
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aqui, tres vertentes: a religiosa, a positivista & a po-
litica. Os ideé&rios pregados (num pais tradicionalmente ca-—
tolico?r especialmente, pelas Enciclicas Rerum Novarum e
Quadragesimo Anno; a influéncia da filosofia positivista nos
setores pertencentes & elite cultural (especialmente juri-
dica) ®; e 0 processo social de rearranjo no interior da
burguesia e de redimensionamento do poder central; configu-
raram um quadro propicio a4 adesio do sistema corporativo no

noOss0O mMeio.

A ordem politica parece ter sido a mais determinante
nesse processo. Ela constituiu o vertice referencial e pode
catalizar as pré-condighes existentes 'pelo estabelecimento
de um sistema de ordem superior: constituindo alternativa

politica de garantia da ordem pdblica e de prosperidade para

o pals.

A religigdo e o direito cumpriram um papel de veiculos
historicos dos ideais organo—corporativas dos perfodos mais
remotos. Com issp, fizeram com que na idéia geral de "corpo-

rativismo" subsistissem acepgbes herdadas da época medieval

To -~ Resumidamente, caracteriza—-se como vertente positivista
a transposigdo mec@nica dos modelos explicativos das cién-—
rias naturais para relagbes sociais: o corpo biolégico como
expressdo mais elevada na escals evolutiva, a devogdo pelo
mecanicismo onde partes sap atomizadas, compartimentadas,
estabelecendo relag¥o de funcionalidade do conjunto pelo
vertice @ a recusa radical da dialética, dos conflitos.
Pois, acima dos interesses dos segmentos sociais existe o
organismo de unidade nacional a ser garantido pelo Estado.
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e até da antiga Roma.™* Assim - em diversas considerag®des a
respeito do tema - convive um ideario romantico (nostalgico
e utbpico) de uma sociedade totalmente harm@nica e integrada
(funcionando como um grande corpo familiar) sincreticamente
incrustrado num pensamento anti-socialista e quase sempre

infernso ao liberalismo.

E exemplar o comentario de Segadas Viana:

"Joseé Nart Rodes, em bem feito estudo schre a histe-
ria do corporativismo, prefere admitir, citando Plutarco,
que a organizagido corporativa melbor delineou—se ao tempo
de Numa Pompilio (7184-671 A.C): — 'Entre todas as insti-
tuigles gue se devem a Numa 8 melhor @ a distribuicg3o do
povo segundo as  artes e oficios, pois a cidade — entdo o
Estado — se divida em duas facghes que nan'queriam unir—
se nem apagar suas diferengas, causa didria de disputas e
debates entre elas. Numa pensod, pois, que, similarmente
aos corpos stlidos, que n3do se pndeﬁ misturar previamente
enquanto se conservam inteiros, mas se incorporam com fa—
cilidade desde que triturados e reduzidos a po, era

necessario dividir o poveo das duas facgles em vérias par—

#i - A utilizag3p da ideéia de corpo para designar a unilo
dos fiéis com Deus vem desde os primordios da Igreja Cato-
lica. Por exemplo, Paulo Apdstolo (que tinba uma formaglo
romana e responsavel pela constituigdo juridica da Igreja)
utilizava, sistematicamente, a metafora do corpo: frisando
que a diversidade das partes cumprem papel de colaboragzg
harmoniosa com todo © conjunto: o corpo € a Igreja e a ca-
beca & Cristo ou seus representantes na terra. Quanto aos

demais, cabia o papel, para o qual haviam sido designados -
ficando em seu devidos lugares, cumprindo suas vocagdes.



tes diminutas, levando—o,.cmm isson, para os difusos inte—
resses particulares, que desapareceriam fare aos interes—
ses gerais do Estado. Dividindo o pova por oficios (tais
como  os misicos, ourives, carpinteiros, tintureiros
etc.), colocando os artes¥os de cada oficie mo  mesmo
corpo, e assinalando o culto que deviam tributar aos
deuses, segundo a dignidade de cada offcio, foi Numa o
primeiro que fez desaparecer da cidade squele esplrito
que impelia a dizer 'sou sabing’ ou  “sou romano’, ‘sou

sUdito de Tacito’ ou 'sou sidito de Romulo, ==

0 texto, além de ilustrar muito bem a inspirag3o passa-—

dista ~ de dois autores do moderno corporativismo brasileiro
— fala da necessidade de se ‘“particularizar" os trabalha-—
dores em categorias, como artificio de integragcdo social:

pafticularizar no sentido de frégmentagam em categorias e,
tambem no sentido de fazer que @les voltem seus interesses

as particularidades, &s covisas imediatas.

0 corporativismo sobrepbe, entio, aquela idéia da cor-

poragdo (originaria dos trabalhadores), uma nova Corporago,
um organismo de ordem superior: a do Estado e em nome da na-

540 e do interesse geral.®® Depois do declinio da conscien-—

F% - VIANA, Segadas sobre o artigo de José Nart RODES,
publicado no Boletim do Ministerio do Trabalho Indastria )
Comércio nimero & in - 0 Sindicato no Brasil; Rio de Janei-
ro; José Olimpio 19533 p. 13. .

®= -~ A palavra "corporativismn" tem designagdo bastante am-~
pla: podendo referir-se asg corporagbes antigas, medievais e
como sindnimo de: associativismo, gremialismo e (aoc contra-
rio da definig¥o oficial) até de sindicalismo aut®nomo, res-—

24

Fac



25

cia corporativa das antigas arganizagbes de trabalhadores e
diante do crescimento expressivo da classe operaria — com as
implicagles politicas e socials gque decorrem disso — pro-

punha-se, agora, um novo reordenamento social.

A trajetoria da consolidagd¥o do projeto social parece,
de inicio, buscar a conciliag¥o dos interesses, em disputa,
no interior da camada dominante. Mas a sua esséncia se ma-
nifesta, de maneira mais clara, quando se impbe sobre o re-—
ordenaments institucional das relagles entre os interesses

do capital e a "comunidade de trabalho":

"A ordem comega no interior da comunidade de tfa—
balho. Somente depnis disso deve se afirmar a vontade do
Estado, pelas suas intervenglies, enguanto aparelho do go—
verno da nagdio submetendo a2 pluridade dos oficios a
necessidade do consenso nacional. Oé dois meios es—
senciais, quase ﬂnitma, da realizagin dos objetivos do
carporativismo em ato, sfMo: a organizag¥o do trabalho e o

aparelho de Estado.” =2

guardando ateé as individualidades. Como exemplo disso, pode-
se ler: "As Federag®es corporativas com completa autonomia
ao individuos na propria corporagdo" in D GQue & Maximismo ou
Bolchevismo: Programa Comunista -~ NEGRO, H. e LEUENROTH,
Edgard; edi¢do clandestina, S3o Paulo, 1919, p. 78.

Durante o processo de investidura do modelo corporativista
oficial, a conotagdo mais origindria do termo pertencia ao
repertério linguistico da cultura operéria, sobre a gual o
proiets governamental buscava combinar, ideclogicamente,

com a nava acepgdo da palavra.

T4 . COTTA, Alain; Le Corporatisme; Paris Presse
Universitaires de France, 1984, p. 9.
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Era preciso que fossem eliminados ©s focos de conflitos
que mais se interpunham ao funcionamento (organico e regu-—
lar}™® da paz e progresso social: a guestap relacionada ao

universo organizativo dos trabalhadores.

Oliveira Vianna estabelece tres principios que regiam a
politica do projeto trabalhista:
"0 primeiro principio orientador de nossa politica

sindical & da deliberada e taxativa dissociagiio deste

binario historico, caracteristico das organizagles sindi-—

cais dos  wvelhws  povos europeus: - o binario

‘sindicalismo—socialismn'.

Depnis de se vangloriar do mérito de ter "posto & mar-—
gem o socialismo" & de fundar a estrutura sindical em base

estritamente profissional", o idedlogo e "tégnico" do novo

B~ A palavra fung3o: "designa ora um sistema de movimentos
vitais, abstrag3o feita de suas consequ@ncias, ora a relaglo
de correspondéncia que existe entre estes movimentos e alqu-
mas necessidades do organismo. E assim pnue se fala da fungao
de digestdo, de respiraglo, etc.; mas diz-se tambem que a
digest¥o tem por fungo presidir & incorporag¥o no organismo
de sushst@ncias liguidas ou solidas distintas a reparar suas
perdas; que a respiragio tem por funmgldo introduzir nos teci-—
dos do animal © gas necessario & manutensg¥o da vida, stc. E
nesta segunda acpgd¥o que entendemas a palavra". Mais adiante
1@ gse o seguinte: "Todas as tungbes da sociedade s3o so-—
ciais, como as fungles do organismo s3o organicas”.
{DURKHEIM, Emile - Da Divisdo do Trabalho Social; S3o Paulo;
Abril S. A. cultural e ind.; pp. 321 e 3489,
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Ministerio do Trabalho, prnsseguei

"0 segundn principid orientador de nossa politica

sindical & da sgeparagdo rigorgsa entre as nossas_organi—

ﬂquela nova ordem devia “comegar no interibr da comuni-
dade de trabalho" e ao nivel da rep?esenta;&n de seus inte-
resses: o sindicalismo deveria ser outro. Pafa issa, era
preciso que fossem, ent3o, apagadas as praticas politicas
dagueles sindicatos existentes'para que cedessem © lugar ao
sindicalismpo “desejavel". Era preﬁiso que se exercesse o
dominioc tambem pela politica de sobreposicg3o. Politica que
lembfar, por exemplo, da.estratégia dos padres na catequiza—.
Gdo dos Iindios mexicanos. L4, eles implantavam (fazendo per-
durar) a "nova ordem" construindo oz novos templos encima
dos alicerces dos monumentos existentes e indesejaveis, dos

aborigenes.

=& — VIANNA, DOliveira ~ Direito de Trabalho e a Democracia
Social (O Problema da Incurporat;gg do Trabalho no Estado;

Rio de Janeiro; Jose Dlimpio, 1951; pp. 79-82.
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PEL.O ALICERCAMENTO, A PERMANENC IA DO

ESTRUTURS

Desde sua implantag3o, na década de trinta =7, a estru-
tura corporativa tem mostrado uma especial vocagdo para
habitar o meio juridico ¥ e sindical, e de impressionante
versatilidade para adaptar-se nos diversos periodos polfiti-

cos de nossa historia.
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Longe de representar uma pega envelhecida pelo tempo, .

e2la esteve, ou melhor, estd ainda presente como um valioso
recursc para o sindicalismo tradicional, para os dirigentes
renovados e para qualquer governo com pretensties de estender
seu dominiv sobre os orglos rapresentativms dos trabalhado-

Fres.

Conforme comenta Paulo Sérgio Pinheiro, sla provou ser
de inestimavel valia para o regime autoritario instalado com

0 golpe militar de 1964: nd3o foi necessario ter jurigtés de

7 = 0 aparecimento da Legislag3o do Trabalho, em 1937, e da
Consolidagdo das Leis do Trabalho, seis anos mais tarde, so
os marcos historicos da implantag3o do sistema corporativo
no Brasil. _

»® - Conforme Max WEBER, ao lado do clero, os juristas, for-
mados nas universidades, serviram no passado ao poder dos
Principes e imperadores. D direito cumpriu um papel impul-
sionador no funcionameto das coisas Pitblicas, estatais rumo
4 racionalizagdo: cumprindo uma furng¥o necessaria 3 existen-—
cia do estado moderno. Pela formagdo profissional especiali-
zada o direito passou a contribuir como algo sistematice,
cientifico @ adequado & rarionalidade legal da sociedade mo-
derna.
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plant¥o, tude estava previsto em lei. "O poder do Estado ja

estava dotado de uma paraferndlia extraordinaria paralcan~'
trolar os sindicatos: o enquadramento sindical obrigaterio,

a contribuigdo compulsdria, o atestado ideolégico, o direito
de veto das autoridades ministeriais. Mi3o foi preciso repri-

mir a autonomia pois ela nunca existira".®=>

Mesmo no peribdo democratizaﬁte do hbs—guerra, mesmno
depois da 'Constituigao de 1946, a estrutura corporativa
continuou. Continuou a subordihagau do Estado sobre as enti-
dades de classe. "A conjuntura de 1945-1947 foi crucial para
a manutengdo ou revisio das relaglies entre sindicato e Es-
tado. A detida analise de WEFFUORT sobre o problema mnstra.
como os grupos politicos gue vinham do Estado Nove, uma UDN
rada vez mais distanciada de seus ideais iniciais de‘forma~
se& como um partido liberal de tipo reformista, e o Parfido
Comunista contribuiram - cada qual &4 gua maneiralg com obje—

tivos especificos - para que o arcabougo herdado do Estado

Novo se mantivesse praticamente intacto" °©

Na Constituite de 1988, um setor do movimento sindical

liderado pela Central Unica dos Trabalhadores—-CUT defendia a

=% -« Paulo Sergio PINHEIRCQ no Prefacio da 2a. ediglo in MO-
HAES FILHO, Evaristo de — Problema do Sindicato Uhico no
Brasil (Seus Fundamentos SDEiDngicns); Sdo Paulo, Editora
Alfa—0Omega; 19952, pp. XVIII-XIX.

“® - FAUSTO, Boris - Pequenos Ensaios de Historja da Repa-—
blica: (1889-194%), Sao Paulo; CEBRAP, 1982, Caderno no. 10,
p-. 102,



democratizag2o & o desatrelamento conforme as insignias de

"iiberdade e autonomia sindical”.

Mas, nao foi suficienté para erradicar a estrutura es-
sencial do corporativismo. Conseguiu—se o desatrelamento do
Ministeério do Trabalho - autonomia com relagdo ao executivo
- mas n¥o se alcangou autonomia perante os poderes do Es-—
tade. Houve alteragfes parcisis, mas a ess@ncia do arcabougo
juridico-corporativo permaneceu incbHlume e, em alguns aspec-

tos, saiu ate fortalecido.

Mesmo estando ainda para serem normatizadas suaé reso-
luges, a ConstituigXo eliminou, de fatd, a fémigerada
intervengldo direta do Ministério. Reconheceu o direito for-
mal de greve e alterou a forma de arrecadagdo do imposto
sindical. Entretanto, os demais aspectos constitutivos da
estrutura corporativista permeneceram:. a questdo do mo—

nopblioc da representagds, sua institucionalidade (carta de
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reconhecimento e unicidade) e as prerrogativas da estrutura

sindical sobre todos os acordos coletivos. D FGTS ~ Fundo de
Garantia por Tempo de Servigp, deixou de ser opg3o para se
tornar compulsério. A contribuigiao finaceira saiu mais
legitimada e, ao mesmo tempo, mais azeitada a sustentag3o da

piramide estrutural do sistema corporativo.9t

41 — Diversos sindicatos "cutistas" (dentre e€les o STIQFSP)
devolviam o Imposto Sindical — numa pespectiva pratica de
maior independéncia e de autonomia progressiva. Para a manu-
tengldeo da entidade, cobravam as contribuisdes definidas em

assembeias gerais. No entanto, na Comissdo de Redagdo Final
da Constituinte foi enxertado o térmo "sistema confedera—
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Dentre os diversos fatores que propiciaram a longevi-
dade do corporativismo sindical brasileiro - tornando-o epi-
fendmeno: tanto em comparagdo com paises europeus (que ser-
viram de inspiragio ideclogica), quanto em comparagdo com os
demais paises do nosso continente - destacam—-se agui a gues-
t¥o da violencia (aberta e velada) e élementns de ordem

ideolégica do processo de dominagdo politica.

FRIMEIRO A BORRACHS, DEFPOIS M

ESCRITA

A propalada "legislagdo mais adiantada do mundo” have-—

ria de ser inscrita como uma didiva e sobre papel em branco.
Em sua deferencia, dizia-se que ela era fruto de "outorga

generosa das dirigentes.politicos e ndo de uma conguista

tivo": resgatando assim, o papel do Imposto Sindical para o
custeio do estrutura piramidal. Consequentemente, lé-se no
artigo Ba., inciso IV da Constituigd¥p da Reptiblica Federa-
tiva do Brasil - 1988 o seguinte: " a assembleéia geral fi-
#»ara a contribuigdo da categoria que, em se tratando de ca-
tegoria profissional, sera descontada em folha, para custeio
do sistema confederativo da representagau sindical respec-—
tiva, independentemernte da contribuicg3o prevista em lei".
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realizada pelos nossas massas trabalhadoras”.®® J. de Se-

gadas, afirma de forma peremptoria gue:

"Em nmssclpaié pode ser afirmado, sem o menor receio
de canteétaqﬁa, que a legislagdo sindical antecedeu o
desenvolvimento do espirito associativo. Nio se verifi-
cara, no Brasil, o fenfmeno t3o comum em outros paises,
de ter o trabalhador de se reunir a mais companhelros
para impor diréitms, reivindicaghes.

Para desenvmlver'n esplrito associativo criou o Go-
veimo, em 1934, a Comissdo Techmica de Orientagio Sindi-—

Cal L "

. Mais adiante, transcrevendo o discursg proferido na
Hora do Brasil, pelo Ministro Marcondes Filho, o autor con-—

tinua:

"a Comissdo Técnica wvai buscar © individuo n3o
sindicalizado, educa-o, mestra-lhe a orientagio do Go-
verno quanto & vida sindical, desperta o seu espirito

agremiativp, convence—o de gue deve inscrever-se no sin-

4% - Essa afirmagio proferida por Oliveira VIANNA noc livro:
Pireito de Trabalho e a Democracia 8Social (0 Problema da In-
corpaoragio do Trabalho no Estado; contrapbe-se com o comen-—
tario, gue o mesmo autor faz, quando esta se referindo ao
mérito dos técnicos do Ministério (que presidiam as comis-—
sbes elaboradoras dos ante-projetos): "foi, antes de tudo, a
sistematizag3¥o de um direito j& existente do que a criagdo
de um novo direito”. VIANNA 0. - InstituigBes Politicas Bra—
sileiras, citado por VIANNA L. W. — Sistema Liberal e Di-
reito do Trabalho; fstudos Cebrap n.o 7, Ed. Brasileira de
Ciencia, S0 Paulo, 1974, p. 139.



dicato ou convence grupos de individups n2o sindicaliza-
dos a se reunirem em associagdo. £ uma fung¥o missiona-
ria, pedagogica, educativa, trabalhando convicgles de in-

dividuos ausentes da vida sindical"+¥

A politica de passar a borracha no indesejavel tem fun-
Gd0 bivalente: de um lado, servir de "borracha" do cag-
setete; do outro, a "borracha" na memdria (ra historia das
realizagles sociais). Desta forma, ela se implantou, combi-
nando os dois gumes: ora cortando mais pela violencia da po-

litica, ora cortando mais pela politica da violéncia.

Na historia mundial de repress3o ao movimento operario
¢ Estado brasileiro ocupa um lugar de muito destaque. Mesmo
durante os anos em que se comegou a discutir publicamente a
"questdo social" - em que se legislava sobre os conflitos
trabalhistas e se constituia o Ministério do Trabalho, In-
dustria e Comercio - a viol@ncia parece nip ter sido, signi-
ficativamente, menor que a dos anos anteripres. "Certamente,
o nivel de'repressao ctontinuou a atrair a ateng¥o de aobser-—
vadores extrangeiros raramente suspeitos de grandes simpa-
tias em relagdo ao movimento operario. 0 cOnsul de Mussolini

em Sdo Faulo escreveu em 1727 sobre a repressi3o abhsoluta por

*= - VIANA, J. de Segadas — Brasil Trabalhista; Rio de Ja-
neiro; Ed.do DIP-Departamento de Imprensa e Propagandas
1944; p.B7. Texto contendo afirmagdo semelhante pode ser
lido em VARGAS, BGetulio - A Nova Repablica do Brasil, Rio de
Janeiro; Jose Olimpio, 1938, Vol 1II, p. 144,
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parte das autoridades brasileiras a qualquer tentativa de

organizag¥o sindical mesmo a mais pacifica."<=

Se houve peripdos de maior viDIEncia declarada &
"classe perigosa" e éﬁ suas manifestagbes Sociais, ela n3o
deixou de persistir nos anos subsequentes — durante a conso-
lidagdc do novo ordenamento institucional. be fato, os
mecanismos de controle e de repress3o social, por parte das
auvtoridades governamentais e empresariais foram aprimorados
- combirnando a "violencia aberta" com a “"violénecia velada" e

mais sofisticada.4®

Antes da decada de 30 (retrocedendo ao limiar do pe-—

riodo escravagista}), a "guest3o social' n3o pertencia ao re-

€% — HALL, Michael M. e PINHEIRO, Faulo S. - Alargando a
Historia Dperaria: Organizagdo, lL.utas e Controle; Ramete de
Males, no. 3, 1985, p. 107.

4% ~ Um exemplo de sofisticag¥o e aprimoramento foi a pra-
tica do Centro das Industrias da Fiag3o e Tecelagem diante
da organizagdo operaria. Aquela associagdo da classe pa-
tronal do setor téxtil da Capital (almejando coordenar as
atitudes dos empresarios) utilizava de boletim de circulagdo
interna. "Nas circulares do CIFTA, a maior preocupag3o era o
desenvolvimanto de intrumentos eficientes de repressdo,. As
circulares estdo cheias de detalhes a respeito da manutengdo
de uma lista negra efetiva, instruglbes sobre cooperagdo mais
eficiente com a policia na pris3o de agitadores suspeitos,
planos para agido comum npo caso de greves, @ muito mais."
Idem et ibidem p. 107.

Praticas semelhantes foram utilizadas no Rio de Janeiro
e no Interir, em Sorocaba. Ver HARDMAN, F. Foot e LECNARDI,
V. - A Burguesia Industrial na lLuta de Classes in Era de
Vargas, Brasiliense, 53p Paulo, 1981, pp. 65-48.

No processo de transladagio da “violéncia declarada"
para a "violeéncia velada" & ilustrativo observar que diver-
505 NomMes que passaram a ocupar o escaldo governamental eram
iniciados no “batismo de sangue" da repressdo policial. Den-—
tre as figuras mais notédrias destacam—-se o ministro do tra-
balho, Salgado Filho e © "pai da previdéncia social", Eloy
Chaves,

34
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pertorio liguistico da classe dominante mas & categoria da

marginalidade: era ilegal, ilegitima e subversiva; e como

tal, assunto devotado ao rigor do tratamento dos aparelhos
repressivos do Estado.?® Contudo, depois, a "questdo social"
st se torna susceptivel de ser incorporada & fala oficial (e
contemplada em lei} quando possuia a potencialidade conota-

tiva de "integragdo social" =7

Similar mutag3o conceitual atimge palavras como "sindi-
cato" e ‘"associagion": ou €les pertencem ap corpo "saudavel"
da integra#&o institucional ou devem ser “apagaﬂos".“ﬂ 3
também, nesse sentido, que se compreende a afirmagdo de gue:
"E tempo de substituirmos o velho e negativeo conceito de
luta de classes pelo conceito novo, construtor e organico,
de colaborag3o de classes ..., o tapital como o trabalho me-—
recem € ter3g o amparo e protegdo do Governo. As forgas rea—
cionarias do . capital e as tendéncias subversivas do ocpera-

riado s¥o igualmente nocivas & Patria...=”

4% — Du ainda, a quest¥o social & as greves ndo passavam de
"invengdo de anarquistas extrangeireos" {NEGRO, H. e LEUEN-
ROTH, Edgard. Opus cit., p. 23.

47 — GISALI0, Cerqueira Filho - A "Questio Social" no Bra-—
5il2 Critica do Discurso Politico; Rio de Janeiro, GCivili-
zagdo Brasileira, 1982.

48 -~ 03 decretos—leis: 19 770 de 1931, 24 4694 de 1934 g 1939
tinham caomo um de seus objetivos descarnar as entidades de
classe de toda sua autentiticidade e autonomia para trans-
formar em orgQ¥p de colaboragdc, para-estatal. Devia—-se subs-
tituir os térmos comp: "operario"” por “"empregado" e "patr3o"
por "empregador".

4% — Discurso de Lindolfo COLLOR no Rotary Clube citado por
ARAUJO, Rosa m. B. — 0 Batismo do Trabalho: a Experiencia de
Ltindolfo Collor; Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileiraj
1981, p. B9.



Negar é uma forma de reconhecer existencia do que se
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#sta negando. A recusa insistente do indesejavél tem o mé&—

rito de reconhece~lp - ainda que no nivel simbdlico e abs-
trato. Entretanto, o desconhecimento da existfncia da reali-
dade requer uma analise do ponto de vista ideolégico de quem
comenta a8 questbes sm&iais 2 histéricas. 0O desconhecimento

da realidade histérica do movimento sindical, de sua expres-—

530 social do periodo, ndo &, necessarimente, uma artimanha

diabdlira (arquitetada intencionalmente): n3oc se trata de
uma simples "ma fe" histbrica dos "intelectuais orgénicns"
do periodo. Aliads, & nesse contexto que pode ser entendida a
reclamag3¥o de Evaristo de Moraes Filho sobre os discursos
oficiais do Estado Novo ~ pelo fato de nao mais contemplarem
as nuances do projeto corporativista anterior - falando do
corporétivismc como se @le tivesse originado apenas no pe—

riodo pos-37. =<

0 mecanismo de apagamento — de tudo gue n¥o era insti-

tucional e reconhecivel pela concepgio hegemfnica — deixou

profundas raizes na nossa historia. Fez escola no discurso

académico, nos trabalhos intelectuais e na fala das lideran-

as politicas do movimento sindical e partidario.

Buscando alargar as perpectivas de abordagem da histo-
riografia sobre o século XX a partir da releitura da "revo-

lugdo de 30" e, apontando a necessidade de desencovar reali-

== — Por conta disso, também foi promovida a asscceiagdo con-

ceitual "corporativismo-fascismo",



dades soterradas - como a da classe operaria brasileira,

Paulo Sergio Pinheiro diz:

"Ainda que ela fosse reduzida, desorganizada, repri-
mida, o Estado e as classes dominantes passam a orientar
sua politica levando-a em conta. Em outros termos, a
classe operaria industrial & que condiciona os limites
das opglles politicas e econfBmicas das classes dominantes
a partir de 1930. A historiografia n3p fol capaz de per-
ceber esse dado por causa de dois vieses: od porgue ne—
gava a existéncia social da classe operaria industrial
nascente ou porgue tentou estudar isoladamente a classe
operaria tomo se tratasse de uma excrecencia curiosa. A
historiografia e a ciéncia brasileira sempre privilegia—
ram as classes dominantes ém detrimento das articulagies
globais que marcam o processo  historico. 0O fundamento
desse procedimento era a aparente falta de 'participagio’
da classe operaria ao nivel politico. Para tanto se pre—
feria desfiar uma historia de herdis através de uma visio
personalista e factual da historia, onde © que contava
geram o0s atributos individuais das liderangas do

establishmant.

Assim, na insisténcia quanto a presenga operaria na

sociedade esta contida a critica a uma postura preconcei-

tuosa que produziu (e continua produzindo) uma historia

elitista.(...) Todo o perlods republicanc anterior a 1930



passod  a ser considerado sob o dominio das trevas, como
se a partir daquela data estivesse magicamente liquidado
‘0 padrdo autoritdrio e excludente que sempre caracterizou

a politica brasileira" o2

0 que n¥%o pode ser incorporado pela institucionalizaglo
oficial n3o permaneceu apenas na penumbra da marginalidade:
foi reduzido a um n3¥o ser enguanto classe, enguanto movi-

mento sindical.

Diante da outorga da legislagio trabalhista {promovida

pelo modelo corporativista e pelo processo de industrializa-

' $¢d0) & classe operaria e 0 movimento sindical mais auténtico
€ suprimido. E suprimido n3o s6 para gue ele pudesse adgui-—
rir estatudo de realidade a partir de Gettlio, mas para que
sequer pudesse subsistir na gqualidade de vencidos ou mesmo

de dominados.=>=

De modo mais sistematico, & somente depois da década de
sessenta que comegou a existir uma postura tetrica mais cri-
tica e de desmonte dos discursos que ("naturalmente") sg ba-—

SEavam na memdria dos dominmantes. Questiona—~se a

®* — PINHEIRO, Paulo 8. - Politica e Trabalho no Brasil; Paz
e Terraj; Rio de Janeiro; 1975, p. 10, _

Sobre a identificag¥o da classe com sua representagdo {(orga-
nizativa e partidaria) ver HOBSBAWM, Eric, J. - Mundo do
Trabalho — Novos Estudos sohre Historig Operaria; Paz e Ter-
raj Rio de Janeiro; 1987; pp.17-35.

°2 -~ Nesse sentido, parece necessario rever a postura teg-
rica dos estudiosos que enfatizam repetidamente: a imaturi-
dade, a desorganizagio, a apatia & até mesmo a tese do
famigerado "atraso" devido a origem rural.

38



39

(re)produgdo ideoldgica da prépria JIntelligentsia brasi-
leira. Com issn, felizmente, comegava—s& a buvir o "siléncio

dos vencidos" .®"

Em decorréncia disso, passou-se a reconhecer aguela
realidade histdrica da classe enquanto tal: indepedentemente
de sua representagl¥o através das entidades oficialmente re-
conhecidas. E, gragas a isso, saldamos aquela divida histo-
rica. Porém, se resgatamos aguela questdo restam-nos ainda
outras, também merecedoras de atengd&o e reguerendo tra-
tamento tedrico mais adequado a compreens3do dos aconteci-
mentos sociais mais recentes. As formas Drganizativas, as
grandes assembléias @ manifestagles, as iniciativas classis-
tas com perspectivas de superacio dos limites corporativis-
tas comp@em o guadro denominado de "novo sindicalismo. E,
esse movimento sindical emergente, desde o final dos anos
setenta, ainda espera uma abordagem mais dedicada ao enten—

dimento das experiéncias.mais proximas.

0O movimente sindical - e particularmente a CUT — Cen-—
tral Unica dos Trabalhadores - assume nas decada de opitenta

reivindicag®es avangadas, de carater classista, wltrapas-

sando os partidos politicos da esquerda sccialista- ®°

BF ~ Expressdo extraida do titulo do livre de DE DECCA: "0
Silencio dos Vencidos" gue busca recuperatr a historia dos
que foram silenciados porque vencidos e, finalmente, derro-
tados pelo ocultamento imposto aos perdedores. DE DECCA,

Salvadori Edgar = 0O Silencio dos Vencidos; Brasiliense, S3o
FPaulo, 1981.
=4 — "De modo gue essa politizagdo e essa inversio — a luta

sindical 4 frente da ag¥o dos partidos - fez com gue o movi-



Dentre as n¥o negligencisveis experi@ncias a serem af
consideradas incluiriamos tanto as real izagbes por  dentro
(pelas entidades denominadas “cnmbqtivaE“ e "auténticas") e
por fora da entidade, pelos movimentos oposicionistas (opo-—
siglies sindicais combinados com movimentos populares, com
atividades de pequenos agrupamentos e organizagPes politi-

CDE) -]
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mento sindical hoje, especialmente aquele polo gque se aglu-
tinou em torno do novo sindicalismo & gue no inlcio da de-~
cada de oitenta constituiu-se em torno da Central bnica dos
Trabalhadores, a CUT, tenha que enfrentar um conjunto de ta-—
refas explicitamente politicas gue n3o se colocariam RO uni-—
verso das possibilidades da ag3o sindical, mas que seriam,
isto sim, proprias da as¥o dos partidos. Isto se di porque a
agdo sindical esta muito proxima do movimento operarioc es-—
pontdneo, € a partir das efetivas reivindicaglies demandadas
por esse ser social, a aglo sindical acabou saltando &
frente dos partidos. Estes articulam sua agdo, predominante-
mente, no terreno institucional, no terreno parlamentar, no
universo da luta politicista, aumentando o fosso entre o mo=-
vimento social concreto e a ag¥o limitadora dos partidos".
ANTUNES, Ricardo; -~ O Novo Sindicalismn; Ed. Brasil Urgentej
S3g Paulo, 1991, pp. 142-143.

ANTUNES lembra ainda que na década de oitenta, no Brasil, o
sindicalismo apresenta uma trajetdria de contrafluxo do que
ocorre na Europa e nos Estados Unidos; um exemplo disse & o
aumento da sindicalizagdo urbana e rural no periodo. Opus
cit. pp. 14B-14%9.

== - A expressdo "pré-sindical" (frequentemente empregada
por Leoncio Martins RODRIGUES, por exemplo, no livro - CUT:
Os Militantes e a Ideologia; Paz e Terra, Rio de Janeiro,
1990} serve para designar apenas as oposigBes constituidas
exclusivamente com a finalidade de vencer eleigies. Todavia,
estender esse conceito para os demais movimentos oppsi-
cionistas parece ser uma generalizagdo que descaracteriza a
dimensdo politica de muitos desses agrupamentos: colocando,
por exemplo, nagquela mesma ctategoria conceituwal toda a tra-
jetoria oposicionista dos metaldrgicos ou a dos guimicos de
S3c Paulg.,.

E preciso considerar que diverssas dessas oposigbes -
depois da vitoria eleitoral - comtinuaram desenvolvendo pt-o-
jeto politico oposicionista. N3o basta afirmar que "No fi-
nal, apesar do discurso anticorporativa, toda a atuagio pra-
tica das liderangas 'combativa’ e de esquerda arcaba por re-
sultar no fortalecimento do sindicalismo oficial & do corpo-—
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Diante desse contexte socio-politico & preciso rever
principalmente os modelos explicativos gue homogeneizam ca-
racteristicas significativas que - pelo crivo de suas inter-
pretagiies ~ expurgam as diferentes “"coloraghMes" tornando-as

nuances de uma realidade igualmente "parda".®™®

Quanto a isso, a concepgdo que sublinha a inexorabili-
dade imediata do processo de burocratizagdo e a postura gue
- esmerando—se ng resguardo de princlpios abstratos — carac—
teriza-se por sistematicamente dar as costas ao que a enti-
dade representa de institucional, constituem duas visbes
que, em alguma medida, se vinculam., Uma diferenga gvidente
esta no fato de que a primeira considera o fen@meno natural,
enquanto gue a segunda o lamenta. Mas, por outro lado, estas

duas perpectivas s3o demasiadamente parecidas: além de nio
levarem em conta, suficientemente, as diferentes atitudes

assumidas perante a estrutura sindical, delas pouco se pode

rativismo, que, suspeitamos, seja mais interessante contro~
lar do que destruir." Opus cit. p. 25.

%%« - Esse procedimento teorico pode-se dar até quando se tem
en mldos dados empiricos indicando, por exemplo, indices de
sindicalizag¥o e de frequé&ncia grevista (comparando as in-
cidéncias numéricas nos maiores estabelecimentos com relaglo
aos demais) em determinados sindicatos da Capital.

Al, em vez de considerar as qualidades diferentes dos
dados, promove-se simplesmente a diluigdo daqueles indicado-
res pela média geral das varias entidades para concluir Que
todos sdo iguais -~ mesmo que (enquanto Oposig¥o) expressas-—
sem propositos de serem diferentes.

E o caso de se perguntar, onde est4 a mesmice, no ob-

jeto observado ou no olhar do observador?
Ver BOITO JR. Armando — O Sindicalismo de Estado no Brasil;
mimeo, tese de doutoramento pele Dpto. de Cimpncjias Humanas
da FLCH da USP; 1982, pp. 257-249 (especialmente as tabelas
de nimero: 15 e 18).



extrair, se quisermos conceber potencialidades e perpectivas
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concretas das politicas a serem desenvolvidas nas e pelas

entidades de classe.

No tocamnte & primeira, parece haver necessidade de se
fazer uma revis¥p dos pressupostos deterministas que tratam,
por exemplo, as agles inovadoras como meras excquEs_de Lima
regra de natureza universal, ou como “notas de passagem” so-
luveis numa “cadéncia perfeita maior". E, quanto a ségunda
posigd3o - que pode ser caracterizada como tendente ao “pu-
rismo ideologico" -~ valw & pena guestionar a radicalidade do
critério definidor gque qualifica todas atuaglies "por dentro"
das entidades como equidistante das realizadas "por fora"
delas. Ha de se ponderar gue existem, de fato, fortes mo-
tivos para acreditar que a institucionalidade & fuim. Porém,

nap estaria faltando ainda supor gue sem ela seria pior?

Evitando escorregar. para uma dessas duas leituras,
propbe-se trabalhar aqui, com .algumas distinglies concei-
tuais. Designamos como "sindicato estrutura" a "maquina", o
"aparelho institucional" e o "funcionamento burocratico-ad-
mistrativo" e como "sindicato movimente" a din@mica da poli-
tica com relag3o & base. A expressio "direltor Eindical“
compreende a representagdo oficial, eleita e legalmente
empassada; enquanto que "diregyo sindical" refere—se ao ni-~
vel de relacionamento politico com a categoria e & postura

de atuag3o perante a estrutura burocratica da instituigdo.

:;:I !



Por fim, compondo a base e em relagao a tondugdo politica,
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encontram se os “militantes”, os "ativistas" (participantes

da politica sindical) gue se destacam da demominada “massa
de trabalhadores". Por ora, ficam apenas essas indicagbes,
que serdo caracterizadas no decorrer das partes que seguem

esta dissertagio.

Resumindo, gra;as'a critica e & posferior transformagao
da postura teorica em voga até a decada de sessenta (comen-
tada atras), foi possivel comegar o reconhecimento da reali-
dade social e histérica da classe - distinguindo-a, inclu-—
sive, da sua representagdo institucional. Isso propiciou
acuidade para que se ouvisse o "silepcio dos venrcidos" @
possibilidade de se restaurar a "historia dos que a fizeram

e que, poreém, n3¥o puderam escrevé—-la".

A reformulagd¥o e © novo posicionamento da 6tica do
observador permitiram visualizar melhor a classe - podendo
também estudé-la em suas manifestaghes mais aut®nomas e es—
pontaneas com relag¥o aos orgdos oficiais. Se isso possibi-
lita distingui-la, possui também a virtude de poder ilumiar
0s estudos sobre o relacionamento politico e ideoldgico da

classe com o sindicalismo oficial.

Nessa perpectiva, estd se propondo a diferenciag3o con-

ceitual de forma que possibilite observar que uma coisa sag

as praticas regulares, tradiciomais e restritas a estrutura



institucional (cnrpmrativisfa e burocratjca), e devotadas
exclusivamente ao agsitencialismb & as negociagles econdmi-
cas e; outra coisa, & visualizar, de forma mais abrangente,
a din8mica da astuagdo politica e a postura ideoltbgica do re-
lacionamento com a "maquina" & as formas de interag3o da di-

recsdo com a base.

E nesse sentido gque enfatizamos a importancia de se
promover uma especie de “suspensdo temporaria de alguns
principios de ordem mais geral” e contemplar mais as parti-
cularidades, as especificidades das atitudes politicas assu-
midas em diversas entidades de classe. Se n3p ajuda muite na
compreensdo da trajetbria do denominado "naoveo sindicalismo”
pode, pelo menos, langar alguma luz no estudo de algumas Bx-
periéncias @ particularidades de'ée fazer sindicalismo nes-—
tes dltimos anos. Através de estudos sobre as diversas expe~
riéncias acumuladas no periodo, contribui-se, de alguma fo-
rma, para a redefinigio de alguns conceitos e

redimensionamento do papel politico da atividade sindical.

CORPORATIVISMO COM A CRUZ E A ESPADA

Diante do quadro historico demarcado por profunda crise

econdmica e conflitos politicos, o Estado, a Igreja e os

proprios capitalistas e seus idedlogos) tomam iniciativas de

a4
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contrapor as instabilidades e reivindicagles sociais através

da implantag3o de "uma nova ardem" politica.

A criagd3o do Ministério do Trabalho, o aparecimento da

legislag¥o laborial em maio de 1937 e, no mesmo m@s, seis

anos mais tarde, da Consolidag3o das Leis do Trabalho, s3o

os marcos historicos da implantagdo do sistema corporati-

vista.

Nap bastariam os decretos e promulgagBes governamen-—
tais. N3op bhastaria a politica policial do desmanche das or-
ganizagles indesejaveis. Era preciso gue cmhcorrassem Nnovos
fatores para a estruturagdo dessa nova ordem: a Igreja Cato-
lica e a investida empresarial combinada com o processo de

industrializagao,

A lIgreja, a luz da laicizagde pregada pelas enciclicas
papais, ptromovia sed "aggiornamento" transportando a esfera
da vida espiritual para a profana. 0D Vaticano buscava "in-
tervir no dominio profissional, sindical, politico e in-
telectual para eristianizar a sociedade em seu espirito e em

suas estruturas"®=”

=7 ~ CROUZET, Maurice - Historia Geral das Civilizaghes; Di-
fely Sao Paulo, 1973, tomo VII, 2 vol., 3a. ediglo, p. 173.
Alceu de Amoroso LIMA diriar “"Chegamos ao momento critico da
civilizag¥o burguesa... vai a Igreja tentar a salvagdo so~
cial da burguesia...f preciseo converter a burguesia...A sal-~
vagido da burguesia, portanto, ndc esta nas maos dos tecni-—
cos, dos socidlogos, dos economistas ou dos politicos. A
Salvag¥o da burguesia estd, antes de tudo, nas m3¥os dos san-—
tos... in Problema da Burquesia, 1932; pp. 131,231,242 in
MEDETROS, Jarbas — Ideologia Autoritaria no Brasil 1930-
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Na década de trinta, dentre indmeras iniciativaa, foram
criados: a Agldo Catdlica Brasileira (organizagd¥o laica e li~-
gada a hierarquia) e os Circulos Operarios. Estes visavam
contrapor—-se 4 influ@ncia da esquerda no meio operéario pela
doutrina e pela forma organizativa.®® Buscavam enraizar-se
(de cima abaixg) através de nucleagles de base, fun-
cionamento regional e, no vertice do organograma, da Federa-—
3o dos Circulos, em flagrante confronto com as Federagdes

Operarias existentes.

Ainda na mesma década da-se a proclamago e a soleni-—
dade celebrativa (em maio de 1931) de Nossa Senhora Apare-—
cida Padroeira do Brasil e a homenagem e inauguragdo (em ou-—
tubro) do Cristo Redentor, no alto da Capital do Pais.="
Estes eventos—-simbolos s3np similares de tantos outros promo-—
vidos por chefes politicos e/ou espirituais que, diante da

multiddo, celebravam (preferencialmente nos meses de maio)

1945, Rio de Janeiro, Editora da Fundag3¥n Gethlio Vargas;
1974, p 219).

°8 - Alias, o proprio feitio de poder hierarquico parece ter
servido, funcionalmente, A prganizago dos integralista.

8% — Ver DELLA CAVA, Ralph - Igreja e Estado no Brasil do
Seculo XX: Sete Monografias Rerentes Sobre o Catolicismo

Brasileiro: 1916/64; S3o0 Paulo, Ed. Brasiliera de Ci@ncias
Sociais Ltda.j Estudos CEBRAP no. 12; pp.5-32.
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pactos ¢ e entronizavam institucionalmente a "cruz & a es—

pada'.

Diante dos procedimentos que visavam a investidura cor-
porativista, setores eclesiidticos procupavam-se em resguar—
dar sua autonomia institucional e garantir seu quinh3o no

espagao social {como por exempleo na Area de educag¥o) .o

20 — "Em troca da manutengdo de seus interesses em setores
onde a interveng3n do Estado se fazia sentir de modo cres-—
cente {0 sistema educacional, o controle dos sindicatos,
etc), a Igreja assumia o trabalho de encenar grandes cerimdO-
nias religiosas das quais os dirigentes politicos podiam ex-—
trair amplos dividendos em termos de popularidade.” MICELT,
Sergio - Intelectuais e Classe Dirigente no Brasil (1920~
1945); Difel/Difusdp Editorial S.A.; Rio de Janeiro; 1979,
p. S5i. :

Na comemoragdo do cinquentendrio da Rerum Novarum o
Ministério do Trabalho mandou cunhar 2 medalhas: numa a ima-
gem de Ledo XIII, noutra a efigie de Getdlio. Conforme o
discurso do ministro, ambas eram equivalentes: a primeira
representava o "inspirador da justiga social" e, a segunda,
"D instaurador da justiga zocial no Brasil”. Boletim do Mi-
nistério do Trabalho Industria e Comércio no. 94 p 373 in
GOMES, A. Castro ~ A Invengdo do Trabalhismo, Vértice, S2o
Pauleo, 1988, p. 287,

@+ — Congregar intelectuais leigos como porta-vozes dos in=-
teresses eclesiaticos, investir em publicagbes (revista A
Ordem, revista Vozes, Editora Agir etc.), Aglo Universitaria
Catolica o o Instituto Catélico de Estudos Superiores (na-
cleo que, mais tarde, constituiu a Pontificia Universidade
Catolica) sdo alguns dos exemplos de investimentos da Igreja
no periodo.

D esforgo para o reconhbecimento do ensino religioso
pelo Estado alcanga uma expressiva vitéria em 1931. Fran-—
cisco Campos reintroduz, em carater facultativo, o ensino
religioso nas escolas publicas. CURY, Carlos. R. Jamil! -
Ideologia e Educagdp Brasileira: catolicos e liberais; Cor-
tez/Autores Associados, 530 Paulo, 1982, 2Za. ed. pp. 14-17.

Logo depois, a Constituig¥o de 1934 possilitava o fi-
nanciamento de escolas e instituighmes da Igreja, reconheci-

das como de "interesse ptblico". DELLA CAVA, R. opus cit. p.
15. '
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De forma semelhante, setores do empresaridadg também
aspiravam salvaguardar seu Jocus socio-econfmico (produg 3o e:
comercio) dos desdobramentos decorrentes do projeto emer-
gente de controle estatal. E nesse contexto que se trava a
poleémica em torno do liberalismo e das diferentes nuances
sobre a propria concepgdoc de corporativismo. A Igreja, por
exemplo, enfatizava a instituigde familiar como fulcro celu-
lar do corpo social (dai seu empreendimento politico sobre o
voto feminino, e a questdpg do aborto) e a importancia da

tradig3o moral: estado "etico-corporativo" (na eXpressio de

Tristdo de Ataide).

Muito embora mem sempre fossem coincidentes os interes—
ses especificos de setores eclesiaticos e empresariais havia
pontos sobre os guais as camadas dominantes, sublimando
particularidades, partilhavam seus interesses mais gerais:

comungavam, por exemplo, as aspiraches de "paz social'.

A partir da segunda metade da década de trinta, visua-—
liza—se um processo historico . de construg3o da nova Dfdem
social para a qual convergiram as seguintes areas: a econf-
mica, a pelitica e a espiritual. £, nessa fase (menos pela
degsmobilizagdo), investe-se mais na politica de integraglo e
participag¥o social, buscando angariar base de apoio e de
sustentagdo ao regime. Mas, para isso, era preciso que a in-

dustrializagdo comegasse a liderar um novo perfil econfmico

para o pals,



QUANDO (O PERSONAGEM PRINMOCIPAL ENTRA

=M CENAY

N3o bastariam os decretos governamentais e a sofistica-
Gi3p dos aparatos repressivos e ideoldgicos do Estado se as
transformagtes ocorridas no periodo ndo se dessem pela con-
cretizagdo do essencial. D determinante se da pela moderni-—
zagdo econbBmica, E esta, pelo o processo de industrializa-

GHOo.

Depois da crise de 1929, a economia nacional encontra

condigles que propiciariam um razoavel crescimento de seu

parque industrial. Em 1920, havia 13.300 estabelecimentos.
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Vinte anos mais tarde esse numero ja girava em torno de-

30.000 unidades. E, desgse mesmo ano até 1939, enguanto a

produgido agricola (em franco retrocesso) ficava na casa dos
20% e as importagBes declinavam para um patamar de 23% (ate
1937), a4 produgdo industrial apresentava uma taxa de cresci~-
mento bem diferente, atingindo um indice de 125% (mais de

114 ao ano). ==

2 - () dados foram extraidos de:
— COHN, Gabriel - Problemas da Industrializag¢do no Século
XX in MOTTA Carlos BGuilherme (org.) — Brasil em Perpectivajg

Difel, Rio de Janeiro, 1975, pp. 283-316:

— PINHEIRO, Paulo Sergio - Politica e Trabalho no Brasil;
Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1975; p. &5.
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Com isso, a inddstria passa a constituir forga determi-
nante no destino econ®mico do pais e os representantes do

patronato industrial passam, progressivamente, a ocupar lu-

gar de maior destague nas definigfies politicas.

ﬁsSih o Estado assumia, prngfessivamenta, fungdes mais
centralizadoras perante a nagdo. A Igreja, pela adogdo de
uma teologia mais dedicada a temporalidade, também ampliava
sua influencia na sociedade. Oz auto-denominados "represen-—
tantes da classe produtora” faziam ao nivel pplitico o gue

auferiam do nivel econ®mico.

A alocag¥o dos recursos existentes e os investimentos
concentram—se em algumas regilies, especialmente no Sudeste
do pals comp: 530 Paulo e Rio de Janeiro.

0 fenomeno migratério se altera substancialmente: o
arrefecimento da imigragdo & compensado pela migragdo in-—
terna. A crise na agricultura e a demanda de mao-de-obra das
indistrias promovem o crescimento da populago urbana
advinda, em sua maioria, da zona rural. Vejamos alguns dados
numericos da evolugdo de estabelecimentos e empregados:

Anas Estabs. Estabs. Operarjios  Operarios
no Brasil em S.P. no Brasil em 5.P.
1907 3 187 324 14% 140 22 353
1220 13 336 4 145 275 512 83 998
1940 42 418 14 225 781 1835 272 865
1950 B? 096 24 519 i1 256 BO7 484 844
SIMAQ, Azis ~ Gindicato e Estado: Suas Relagles na Formagio

do Proletariado de Sap Paulo; Dominus Editora; S3¥o Paulo,
19665 p. 45 e tambem: PINHEIRO, Paulo S. Opus cit. pp.B5-B&.
As indistrias gquimicas, famac@uticas, de sabio, de ros-—
méticos e de velas gquase triplicaram a participagdo do valor
adicionado a produgdo. PINHEIRO, PRaule, Sergio ~ Brasil: a

Grande Depressdo e a Industrializagdo, Col. Histdria do Se-
culo 20, no. 47, Abril Cultural, Sap Paulo, p. 141i7.



0 Estado, depois da Revolugao de 1930, encontra-se mais
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desvencilhado (de atender aos interesses) das particularida-

des do setor agrério-exportador e passa a se constituir como

uma especie de “demiurgo" das diversas "forgas sociais".e™

Comegou a administrar, promover a partilha das necessidades
econdmicas intermediando—as em favor do processo da acumula-—

3o urbano-industrial. &2

A instituigl¥o catflica, que estivera ausente de aconte-
cimentos significativos na década de vinte - como na Semana

da Arte e nos movimentos e revoltas que precederam a Revolu-—
o de 1930 - =® reorienta sua missd§o no sentido de cristia-
nizar a "cidade dos homens". E, fazendo-se mais presente na
sociedade, passa a buscar o reconhecimento iﬁstitucimnal de

seu novo apostolade.

“® - Na expressao de Keynes, o E£stado como poder "necessério

de frear e guiar o livre jogo das forgas econfmicas" KEYNES,
J. M. -~ A Teoria Geral do Empreqgo, do Juro e da Moeda; Nova
Cultural, S3o Paulo, 1985, p. 257.

“% - Francisco de Dliveira fala da regulamentagdo da oferta
e da demanda dos fatores no conjunto da economia. Além de
orientar o relacionamento do fator trabalho (por exemplo,
legislagdo trabalhista, fixagldo do salario-minimo, exército
de reserva), o0 Estado interveém nos demais fatores: "operando
a fixag¥o dos pregos, na distribuigdo de ganhos e perdas ep-
tre os diversos estratos ou grupos das classes capitalistas,
no ganho fiscal com fins direta ou indiretamente repraduti-
vos, na esfera da produgdo com fins de subsido a outras ati-
vidades produtivas. OLIVEIRA, Francisco — A Economia Brasi-—
leira: critica a razldo dualistaj;

Brasiliense/Cebrap, S¥o Paulo, 2a. ed. Selegdo Cebrap 1,
1976, pp. 12-14.

“® = "Uma constatagdo final (...) & a sua ausencia nos gran-
des acontecimentos do peripdo", da Primeira Repdblica.
MOURA, 5. L. e ALMEIDA, J. M. G. - A Igreja na Primeira Re-

pitbhlica in Brasil Republicano, vol. 2, Difel, S&o Paulo,
1985, p. 342.



Por isso, quando o Cardeal Dom Sebastiag Leme - fa—
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zendo-se cercar por bispos, arcebispos £ fiéis —~ langava o

desafio: "ou o0 Estado...reconhece o Deus do Pove ou o poveo

nio reconhecerd o Estado" ®* n3g estava celebrando uma sim-

ples homilia dominical.

Os empresarios, longe do pretenso apoliticismo, reivin-
dicavam a hegemonia dos interesses industriais apresentando
muitas propostas politicas ao governao. As Circulares da Fe-
derag¥o das Industrias de Estado de S3o Paulo (FIESP) e os
discursos da classe patfcnal est¥o cheios de sugestdes de

ordem poliit.: e econ®mica.=”

Entretanto, para gque cada uma dessas "forgas sociais"
tivesse acento no exercicio hegemfnico do poder tiveram to-
das elas que percorrer uma trajetoria de auto—afirmagdo his-—

torica que garantisse, com isso, seus privilégios sociais.

Mesmo considerando o atraso que ainda persistia no pro-—

cesso de industrializaglo - com a mediana qualidade dos pro-—

®% — DELLA CAVA, Ralph - opus cit., p. 1%
“7 = Conf. Circulares de 19346 e 1937 in Arguiva da FIESP ci-
tadas por VIANNA, Luiz Werneck — Liberalismo e Sindicato no
Brasil; Paz e Terra, Rio de Janeiro, 197& pp. 206-211,
"Simonsen, Lodi, Lafer, Street, Alvaro Assungdo, os
trés primeiros de destacada participagdo ma Constituinte de
1934, e todos extremamente préximos do cemtro decisdrio na—
cional, conduziam com pericia os interesses da sua classe,
reverenciando aqui e ali alguns temas caros aos dirigentes
politicos do Estado, como grandeza e poder nacional.” BAR-
ROG, Edgar Luiz de - DO Estado e a Industrializagdo (1937-

1943) - Brasil Historia, Vol 4, Brasiliense, 530 Paulo,
1982 p. 173.



dutos fabricados e muito voltado, ainda, a produglio de bens

o3

de consumo  interno - pode se dizer que houve um expressivo

aumento do Indice de produtividade econ®mica. E dentre os

varios motivos responsavels pela promogido do aumento da

produtividade industrial, enfatizaremos aqui os seguintes
fatores: a) o contrdle exercido sobre as organizagbes dos
trabalhadores; b) os incentives e investimentos pablicos; c)
a implantagdn de mecanismos mais racionais no prucesso de
produgdo industrial inspirados nas orientaglies do taylorismo

e Tordismo.

Comentando o artigo "The Political History of Organized

Labor" de T. Harding, o cientista politjco Werneck Vianna
diz o seguinte:r "A desarticulagdo do sindicalismo de base
livre nda esgotaria seus efeitos a8 nivel politico (...) o©
corporativismo n3oc se comportou neutralmente quantu a4 taxa
de acumulagdo do capital industrial. A partir de 1933, a
malor parte do aumento .na produgdo resultou do aumento da
produtividade, @ P30 da expans¥o guantitativa da forga de
trabalho empregada pelo parque fabril, o que, sem duvida,

devia~se ao éxito da ag3do coercitiva sobre os sindicatos."e®

E sintomatico que Roberto Simonsen tivesse escolhido
como laboratério das novidades organizativo—-patronais
justamente o trabalho da construgio dos edificios militares

e o setor da contrugdo civil de Santos (530 Paulo) - onde as

“B ~ VIANNA, Luiz Werneck - opus cit. pp. 125-126.



sindicatos angariavam reconhecimento e controlavam o mercado

de trabalho em proveito de seus associados.=”

24

0 documento "0 Trabalho Moderno", de Roberto Simunsen,'

e a publicag¥o (em 1918) que respondia as expectativas de
setores da burguesia industrial nascente. Representa a pro-

posta concreta das vantagens oferecidas pela implantag3o da

0.C.T. -Organizagdo Cientifica do Trabalho, pois, a bur—

guesia, segundo ©O aptstole leocal da 0.€.7., carecia de tec-—
nicas mais cientificas de dominago. Ela n3o tinha expe—
riencia racional do dominio e do adestramento "mais ade-—

quado" dos trabalhadores & produg¥o. Assim, diante de um

quadro de mobilizag¥o operaria, nada mais oportuno gue — sob

a inspiraqao das experiéncias desenvolvidas em outros paises
— implantar aguela nova nrienta;aq no trabalho. © discurso &
0 casamento da questl¥o econBmica (especialmente a questXo da
produtividade) com a ordem politica. As Euas'paiavras dizem
tudo: diante dos acontecimentos sociais e politicos com

tanta franqueza de "guerra de classes", os industriais deve-

“% - Em 1909 os sindicatos da contrug¥o civil (pedreiros,
carpinteiros e pintores) de Santos "conseguem impor o con-
trole do mercado de trabalho da categoria: os sindicatos sdo
reconhecidos pelos patrbes: estes comprametem—se a contratar
apenas os trabalhadores sindicalizados e tambem a evitar a
-admissdo de fura-greves; ha delegados sindicais em cada can-
teiro ou oficina; a propaganda sindical realiza-se durante o
trabalheo.

0 sucesso deste tipo de realizagag implica a organiza-

30 2@ a mobilizag¥o permanente dos trabalhadores (o exemplo
disso s3o as assembléias semanais dos trabalhadores em pe-
dreiras), ja& que inexiste qualguer garantia externa (o Es~
tado, as leis, a Justiga do Trabalho, etc)." MUNAKATA, Ka-
zumi ~ A Legislagdo Trabalhista; Brasiliense, SXo Faulo,
198t; pp. 20-21.
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riam abéndonar "os moldes antigds para considerar como uma
nova forga, existente realmente, o descontentamento do mpe—'
rariado: e pfnpnrcionar, com desassombro, a justa remunera-
¢¥0 ao trabalho, se n¥o quizerem assistir ao entravamento da
produgdo pela tentativa de decis&o deste problema, er-—
radamente, por vias peliticas, gquando poderia ser resoclvido,

com acerto, por vias economicas”.

E adverte: "fora a ma orientagdo dos patr@ies que mais
concorrera para que os trabalhadeores se organizassem em fei-

¢¥o de classe”". Sobre a guest¥o salarial aconselba:

"0 dnico meio que tem 0 obreirc habil de se fazer
pagar melhor e de promover o aumento de salario de toda a
classe. Dal o principal motivo de formag3o das As—
sociagties de Resistfncia. Compete, portantn, aos indus—
triais, no seu proprio interesse, evitar que seus princi-—
pais colaboradores formem uma massa hostll buscando remé—
dios para o seu mal estar em conguistas politicas pertur—

badoras da producde” . v

As diretrizes, expostas por Simonsen, visavam disse-—
minar a metodologia cientifica da administraglo empresarial
e modernizar a mentalidade dos empresarios no relacibnamenta
entre o capital e o.trabalhof Para issoc, era preciso contar

com Os servigos teécnicos de "solido preparo’” gue "constituem

7 — SIMONSEN, Roberto - Q Trabalho Moderno; Seg3o de Obras
de O Estado de 5. Paulo, S5aco Paulo, 1919.



o esquema da organizagao que tenho imaginado para as nossas
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empresas (...) em reformar @ melhorar as condigbes do nosso

trabalho, visando assenta-lpo em bases verdadeiramente cien-—

tificag."* 2

Sohre "eséas bases verdeiramente cientificas” o capitail
encontra condig3o de impor sua légica, suas normas de fun-
cionamento, seu ritmo e controle produtivo. A apropriac¥o da
"ciéncia" pelo capital promoveria: o rebaixamento do custo

de produgdo ndo s& pela racionalidade produtiva mas, também,

pela utilizagdo massiva de mdo—de-obra menos qualificada.

A racionalizagdo técnica no trabalho tinha o mérito de

eliminar o saber e, consequentemente, o©0 poder dos tra-
balhadores. Para a logicsa do desenvolvimento capitalista era

mais do gque necessario expropriar o saber do operario em fa-

vor da nova diregdo, de um gerenciamento empresarial in-

vestido de saber, autoridade e disciplina.

A D.C.T. oferecia perspectiva impar para gue patronato
@ a classe dirigente do pais respondessem 3 resisténcia das

organizagbes operarias.

Deve-se considerar, ainda, que o processo de :ominagio

racional ndp se restringiu apenas aos locais de trabalho.

7+ ~ Dpus cit. p 11.
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Paulatinamente, estendeu-se para toda a sociedade atraves de

escolas, instituigdes sociais, programas ideoldgicos...

UMA  EDUCACAD PAaRAa a FABRICAS E PArRa ~

SOCTYTEDADED

0 projeto social da nova combinagio entre cieéncia e
tecnologia encontrou, particularmente, na fundagdo do IDORT
- Instituto de Organizagio Racional do Trabalho;”= sua
consistencia institucional e um exemplo de proposta éduca~
tiva de abrangencia mais ampla. Ganham forga a divulgagdo
das pesquisas dedicadas a prganizagido racional e os estudos
das experieéncias de ordem administrativa e de controle da

atividade fabril.

Mais do que atividades estritamente voltadas & neces-
sidades mais imediatas do empresariado, o IDORT praomovia "a
identificag3o dos interesses particulares dos empresarios
com 05 da sociedade com um todo, em fungdo do bem—estar da
populagi¥o e do desenvolvimento nacional; estrufuradn eom

miltiplo e variado campo de atuagdo. Eoncebido como associa-

”= — Fundado em 1931, em S&p Paulo como sociedade civil sem
fins lucrativos e ligado ao "Institut d’'Organization Scien-

tifique du Travail, de Genebra" Conf. OLIVEIRA, Francisco de
Salles - Educagiie e Drganizagdo Cientifica do Trabalho; Cia.
Editora Nacional, 5o Paulo, 1938, p. Z28.

o iy



¢do tecnico-cientifica portadora de propostas de cooperagio
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para todos 0% grupos sociais - comg parte de ‘uma vasta em-—

presa intelectual da burguesia industrial’, foi acompanhada
pela fundagio da Escola Livre de Sociologia = Politica
{1933), assim como da Universidade de S3c Paulo e do Insti-
tuto de Pesquisas Tecnoldgicas, ligado ao nome do mesmo Ar-
mando de Salles Dliveira; entdo interventor do Estado de S3o

Pavulog." 7=

0 Instituto serviu como niicleo catalizador dos interes-—
ses comuns de diversos setores sociais que se desdobraram

posteriormente, em entidades de atuagdo mais especifica.

"Conforme as necessidades e possibidades, diversos
desdobramentos foram ocorrendo, através da criagi3o de
institutos ou Grglos especificos, como: Institﬁto de Psi-
cologia, Associagldio Brasileira de Normas Técnicas, As—
srriagdo Brasileira de Prevengdo de Acidentes, Conselbo
de Higiene e Segu;anga do Trabalho, Instituto de Adminis—
tragdo, Fundagio Getdlio Vargas, DAST, SENAI e muitos
outros departamentos, conselhos e organismos que, aten-—
dendo as necessidades de desenvolvimento industrial,
cientifico e tecnoldgico, continuam a compor a sociledade

racionalizada a partir de estratégias cada vez mais difu—

7= -~ ANTONACCI, Maria Antonieta M. — Institucionalizar Cien-—
cia e Tecnologia: em Torno da Fundagdo do IDDRT (S3o Paulo,
1919/1931) in Rev., Bras. de Hist.; S53g Paulo, vol. no. 14,
mar./ago., 1987, pp. 77-78.



sas e abrangentes, invadindo todos os espagos da vida so~

cial, politica, cultural = mental.” =4

0 ideario industrial estende =ua prmposfa para toda a
sociedade, acompanhando o proprico desenvolvimentos indus-
trial. 0 Ffluxo ampliado da cadeia produtivé transpbe as
dependencias da unidade fabril e permelia as relagBes sociais
da comunidade: a industrializagdo passa a ocupar, cada vezr

mais, o0 coragido da sociedade.

Os principios de "aproveitamento racional" e
"arganizagio cientifica" vieram acompanhados pela neces-—
sidade da "instrugdp funciomal e cientitica" no sentido de

s@ conseguir, conforme a expressso de Ford, "o homem certo

no lugar certo".

Ds.mEtndos, a selegdo e o conteldo curricular resgpondem
ags anseios de se obter resultados imediatos educando para
ser trabalhador dentro do novo tipo de trabalho. A estrutura
educacional implantada no HBrasil a partir dos anos 30 vinha
ao encontro das solicitaglies do processo de industrializago
e da moderna "filosofia" de trabalho. "Concomitantemente a
apropriagio das. experiénrias de trabalho » do saber—-fazer
operario, promovidas pela decomposigdo e rectomposigdo  do
processo de trabalho subjacentes na administagio cientifica,

implantavam~se os alicerces de nova bases, posturas g dire-

A - UPUS cit. pn??n

o9
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trizes no ensino geral e no ensino profissional em particu-

lar"., ”®=

Neste periodo, o proprio exercicio da atividade educa-

tiva torna-se mais profissionalizado e laicizado. E a hora
de se instituir com fungles essencialmente integradoras e

integradas aos "novos objetivos'" sociais.

0 desenvolvimento das escolas técnico-profissionais da-
se independentemente dos outros ramos escolares ehquantd que
paralelamente s3o reformuladas as escolas secundarias e de
nivel superior.”® Isto &, de um lado ficam as escolas volta-—
das & reprodugdo direta e imediata do capital; e do outro, a
secundaria e da elite,”” Aasim, consolida-se a dicotomia en-
tre o ensino profissional, para "os menos favnrecidos"TB e o

ensino secundario e superior destinados aos mais favoreci-

dos, dissociando, no processo educativo, desenvolvimento in-

telectual e trabalho marnual.

73 ~ ppus cit pp. 71-72.

T7& — NAGLE, Jorge - A Educagdo na Primeira Repdiblica in Bra-
il Republicano Vol 2, Tomo II1, pp. 262-291.
7?7 — E intereusante comparar esses fatos com o comentario de

A. Borz sobre a Reforma Fouchet, descrevendo a divisag do
ensino pos—-secundaric em: a) superior do tipo "humanista',
liberal (universidade tradicional); b) escolas tecnicas e de
engenharia, n&p liberal, “paramilitar"; n3o esta dizendo
coisa muito diferentes. GORZ, André - Socialismo Pificil,
Zahar Ed.; Rio de Janeiro, 1969, pp. &0-465.

7S — Na propria Constituig¥o de 1937, no artigo 129, refe—
rindo-se ao programa de ensino profissional diz que @le "se
destina a&s classes menps favorecidas™.



No processo de desenvolvimento histérico da constitui-

&1

cd¥o0 do poder, na "dominagl3o legal e burocratica"™™ a educa-

G¥n & chamada a cumprir um papel novo e central na socie-

dade. Ela passa a formar os caracteres e o substrato do.

exercicio da dominagdo. Monitorada por profissionais, espe~
cializados e técnicos, sob um regime de regulamentagdo ex-
pressamente Dbjetivé, deixa a pketensao de formar o cidado
por exceléncia (homem culto) para se dedicar a treinar o es—
pecialista e capacitar o individuo a exercer, compartimenta-

damente, sua profissdo de forma eficaz.

7% — Expressapg de Max Weber.



SEGUNDO CARPITLILO

O SINDILUTA E A EDUCACT™D
SIMNDICAL. = Uimmaa Exper—i&ncia (g we 181

mails Classms=sme & menos Categorriads

PRIMEIRA PORTE — ONTECEDENTES

Os jornais sindicais tem p poder de representar uma das

mais ricas expressbes dos problemas enfrentados pela catego-

&2

ria e o perfil politico da direg®o sindical. Entretanto, es—-

tamos nos restringindo ao estudo do processo de implantagye
e desenvolvimento de um& experiEncia determinada na Area de
educagdo sindical. Por ctonta disso, buscamos, anfes de tudo,
estebelecer o papel politico do Sindiluta, boletim do
STIGFSF, combinando-o com as demais atividades da politica

sindical.

Fazendo breve retrospectiva das quatro primeiras déca-
das de existéncia do STIQFSP, deparamos com uma Qquase

inexisteéncia de jornais, revistas e boletins sindicais, Ate

certo ponto, isso pode ser explicado pelas frequentes inge-—



rencias do Ministério do Trabalho, intercaladas com beriodms

de intervengdo pelitica, como a de 1947 2 a de 17464,

Contudo, a fragil tradigdo de luta na categoria ndo es-
tava associada A4 ausencia de problemas como, por exemplo, o
nivel salarial e as precarias condig8es de salde dos tra-

balhadores.

Assim, gquando a Entidade completava seu quadragesimo
segundo aniversario, poderia comemorar apenas nove angs do
que se pode chamar, com restrigio, de ‘“sindicalismo de

luta".

Para um orgap de representagdo de classe que tem a
maior parte de sua existencia delimitada pelos padrdes le-

gais, de ‘ecolaborag3o com nps poderes publicos", n3oc & de se
estranhar que o primeiro jornal, o “Trabalhador QOuimico®
tivesse surgido so em i?éé g, ainda assim, como algo muito
secundario. Baéta cbservar que transcorricdos guatro anos, O
tabloide n3o bhavia ainda chegado ao seu décimo namero. £ gque
a partir de 1974, guando a diretoria comegava a construir um
nove prédioc, sua tiragem ficou ainda mais irreqgular: ate

1977 sairia apenas um exemplar por ano.

Sem duvida, o "Trabalbhador Quimico” surgia durante o
peripdo da mais aguda repressido politica, quando os meios de

comunlcagdo, e especialmente a imprensa sindical, eram
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fortemente controlados. Porem, uma coisa & sofrer as res-—
trighes impostas, outra € a subserviéncia. N¥o ¢ nada difi-
cil encontrar exemplos de materias politicas de causar in-
veja até aos redatores propagandistas do sistema. Ocupando
toda a primeira pagina do numero 18, de agosto de 1972, pode
se ler o seguinte: "Nosso regime esta consolidado. 0 Governo
valoriza os operarios através de seus muitos planos para

dar—lhes trabalho e educagio®,

De fato, guando se inicia o periodo de ascenso do "hnovo
sindicalismo” e em que comega a se constituir o grupo oposi-
cionista na categoria, a imprensa da Entidade moderniza-se.
Afinal, havia chegado a hora de se adaptar aps mnovos tempos.
Surgia agora o "Boletim Semanal Informative". 0 aspecto gra-

fico era atualizado, no entanto, o conteudo permanecia inal-
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terado. Os boletins passavam agora a ser produzidos por uma:

equipe mais especializada no trabalho de comunicag¥o que -
"n3o se sabe se por irpnia ou por devogdn" ~ Yera chamada"
pelos tradicionais dirigentes “Departamento de Imprensa e

Fropaganda".?*

Quando se avizinhava a sétima e ultima gestdo originada

da intervenglo de 1964, nlo sé& a imprensa mas outras ativi-
dades faziam parte do rearranjo institucional. Além de in-

crementar as atividades de lazer eram ainda programados

congressos, seminarios e campanha de sindicalizagdo. Poreém,

2 Alusao ao DIP do Governo Getulio.



diversas destas atividades eram impulsionadas pela Comissag
Permanente de Mobilizag3o, onde os oposicionistas atuavam em

conjunto com alguns dirigentes “pelégcs".

Contudo, enguanto gue para os anitigos dirigentes aque-
las novidades representavam formas de recuparar a confianga
nas "legitimas liderangas sindicais",® paira os oposicionis-—

tas era, antes de tudo, um espago propicio para se estabe-

lecer como referencia politica do "movo sindicalismo".

Os componentes da nova diretoria tinbham, sem divida ai-
guma, acumulado muita experiencia enguanto militantes do mo-
vimento de oposigdo desde 197%9. Talvez se possa dizer que,
mais do que nenhum grupe "pré-sindical", havia acompanhado
de perto o cotidiano da antiga diretoria. Alias, a pratica
del iberada de também atuar criticamente ao lado dos velhos
pelegos permitiu conhecer muito wmelhor a realidade das
fabricas; permitiu demaréar uma conditta difterenciadora tanto

no nivel do discurso quanto da pratica diaria.

Entretanto, se o8 acudmulos no nivel subjetivos sio im-
portantes, n3p sdo suficientes, principalmente em se tra—-

tando da relagdo com a Estrutura Corporativa do sindicalismo

bragileiro que, semelhante a uma grande maquina, conserva

suas partes azeitadas e engrenadas no e para o grande con-—

# Conf. Boletim Semanal Informativo no. 13, de agosto de
1281.
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Junto estrutural, com o objetivo definide no topo da pirami-

de: a conciliag3o de classes.

Havia clareza para a nova diretoria, de que o movimento
de oposig¥o era muito mais do que vencer a eleigdo. Antes de
tudo, era um combate persistente e maior porgque se tratava
da implanta¢gdp de uma politica sistemidtica de cenfronto com
ecssa estrutura oficial do sindicalismo brasileiro, com meio
seculo de tradigdo e muito bem encarnada naquelé sindicato
em particular. Desde o seu nascimento até nas marcas presen-—
tes, o STIOQFSP & testemunho vivo e um bom sxemplo da efi-
ciencia do prujétn governamental de implantag&¥o daquela po-—

litica de abafamento das contradigfes.

No periodo de 1979 a 1982 bavia acumulos de experieén-
cias significativas dos militantes oposicionistas, seja nos
movimentos populares (gue alias tiveram presenga decisiva
durante a campanha da eléigam sindical}; seja no nivel pro-
priamente sindical, em outras categorias, como na Oposigiyo

Metalirgico de S3o Paulo que de certa forms, havia "vencido

bb

mas nao derrotado”, nas eleigles de 79 & Bl, a diretoria pe-—.

lega, cujo nucleo inicial provinha da interveng2o decretada
pela ditadura militar. Poreém, experiencias enquanto direto-
rias sindicais eram menos numerosas. Mais proximas e in-
fluentes eram as do Sindicato dos Trabs. em Estabs. Banca-

rios de S2o Paulo, desde 1979, e Sindicato Trabs. Inds., Me-

taldrgicas, Mec. e Mat. Elet. de S30 Bernardo do Campo e
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Diadema com suas historicas lutas de 1978 a 1981. Assim, os |

contatos, reunides, depoimentos, em suma, tudo gque servisse
para troca de experifncias era de extrema valia. Esce cons-
tante intercambio permitiu orientar desde as primeiras pro-

vidéncias até a reestruturagdoc completa do STIOFSP.

0s primeiros meses de 19B3 foram de intensa dedicagag
de todo o0 conjunto da diretoria para os encaminhamentos do
programa politico que vinha sendo elaborado desde o periodo
de oposigde, com a tentativa de comprometer nessas mudangas
uma boa parcela da categoria. Em sintese, 0 que mais preocu-
pava a nova lideranga era a questds de como utilizar, estra-
tegicamente, o sindicato estrutura, a magquina sindical, como
instrumento adequado & atuago politica do sindicalismo—de—

luta, voltado essencialmente a organizagdo e desenvolvimento

da consciéncia de classe.

SEGLUINDAS PARTE — O NOVO PROJETO

SINDTICA. E O SEMINASARIO DAY IMPIRENSS

Com o proposito de efetivar esse projeto era necessa-

rio, desde logo, readaptar a estrutura e o funcionamento da

Entidade, prover os recursos e definir tanto guanto possivel

as condighes objetivas e subjetivas.



Para que' tal empreendimento pudesse vingar via-se como ne-
cessario ﬁue o conjunto oposicionista, definido como "cole-
giado" sqmadn a militantes sem cargo de diregdo, assumissem
cada passo da implementagdo do novo projeto. Assim, as reu-
niffes eram longas, consﬁantes e realizadas em quase todos os
fins de semana uma vez tue apenas nestes dias a milit&ncia
paodia participar. Os encontros tinham uma pauta sempre muito
carregada de assuntos bastante diversificados. As questtegs
especificas, como a da estruturagdo da imprensa por exempla,
mereciam a irealizagdo de semindricos e com uma programagdo
tempestivamente preparadsa; realizados fora das instalagbes
do Sindicato. Assim, no dia 12 de fevereiro, um sahado, rea-
lizou—se o Seminario da Imprensa com a seguinte pautat

- Abertura e apresentag¥o dos objetivos do encontrog

— Orientagd3o para o funcionamento das discussBes em
grupos;

— Relatorio da experi@ncia da Folha Bancaria feita pelo
diretor responsiavel por ésta atividade naquele sindicato;

- Discuss¥o monitorada com jornalista recém contratade;

- Troca de ideias sobre o tema: nossa imprensa e o pro-
grama de oposigio;

- levantamento de necessidade especificas por regi3o e
@ de propostas com relagio a perindicidada da publicagido,
tiragem, forma de distribuigdo, mecanismo de envolvimento
dos trabalhadores na propria elaborag¥o do jornal e de-

finig¥%o geral do material a ser divulgado;

&8
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- Apresentagio, em forma de painel, das conclustes ob— |,

tidas nos grupos e decis3do coletiva de um Projeto de Im-

prensa.

0 Seminadrio teve trés eixos de fundo, que portearam
todo o debate: o que significa informar? gual o papel da co-
municagdo para os trabalhadores? quais as formas adequadas

para o funcionamento de uma imprensa no Sindicato.

0 exame das particularidades do trabalho da imprensa
deve, antes de tudo, considerar o que e comp o meios de co-
municagdo de massa est3do trabalhando. Ds operé&rios da cate-
goria estdo, evidentemente, sendo bombardeados a todo ins—
tante pela chamada “grande imprensa". Diante disspo os parti-

cipantes do Semindric se perguntavam:

"(Quem sdo os donos das emissoras de radio, TV, dos
jormais e dos mutroslmeios que formam a chamada grande
imprensa brasileira? Quais s3o os objetivios e interesses
de seus proprietarios? E, por outro lado, qQuais s3o os
interesses dos trabalhadores? Em gue eles siio diferentes
e em que medida divergem ou nao do que & veiculado atra-

ves desses meios de comunicagdo de massa? Por que?" =

A discussac dos grupos estabelece uma demarcaglo entre

o que significa informar na grande imprensa e aguilo gue

® Ata do Seminario da Diretoria sobre Imprensa de 12/02/83.



significa informaglo em um "novo sindicato". Ruanto a grande
imprensa, o0s participantes do Seminario caracterizam—-na como
instrumento da classe domimante, dque busca, além do interes-—
se econdmico: (eomo o de simplesmente lucrar, noticiando o
que mais wvende, promover o tonsumpo atraves de sua pubiici—
dade e chegando ate ao ponto de " comercializar e lucrar com
a propria luta dos trabalhadores”"), veicular "politicas e
informagles distorcidas", “promover a alienag3o" e "passar a
sua propria ideologia". Por outro lasdo, para os trabalha-—
dores, a informagdo & vista como de import8ncia fundamental:
"Os trabalhadores precisam de sua propria informagdo", pois,

afinal, "informar & antes de tudo um poder".

"Temos como obhjetive informar os trabalhadores, re—
cuperar as distorgbes feitas pela grande imprensas atra-—
vés do nosso instrumento de comunicagdo, distacar o que
n3o tem saido pela imprensa. Alids, nosso objetivo prin—
cipal é o de utiliza; a imprensas para oroanizar os tra—

balbhadores". <

S%0, ainda, relacionadas guestdes sobre a necessidade e

o papel da comunicagido que se quer estabelecer com a catego-

ria:

"de que forma os trabalhadores da nossa categoria se

comunicam? Quais os meios utilizades por eles? Quais as

4 Opus cit.
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vantagens e deévantagens dessa comunicagdn? 0 Sindicato
precisa da imprensa para comnicar-se com a categoria?
fual deve ser a frequéncia da comnicagio da diretoria
com a categoria? ual a frequéncia da comunicagdo de tra—
balhador para trabalbador? A partir destas perguntas, que
conclustes podemos tirar sobre a questlo da comunicagdo:
a) entre o Sindicato e a categoria; b) entre os trabalha—
dores de uma Tfabrica ¢ outra, entre um setor e oubro

etc.?" =

No cotidiano da vida fabril a comunicagldo entre os tra-
balhadores & sempre muito limitada. Da-se normalmente de
forma dispersa e fragmentada} Forgados e habituados a falar
sem muita seguencia, a conversa & énnstituida de fragmentos
entrecortados: “"a conversa & pouca, SO quando possivel: na
hora do almogo, no vestisrio, no pé de maquina, ela e sempre
desorganizada .A comunicag3o ndo tém continuidade". Dai, a
conclusio de que "& preciso que se e5tihule D desenvolvi-—

mento de todo e qualquer tipo de comunicago”.

No painél final, os grupos (distribuidos por regities)
relataram suas avaliaglies e propostas. Vale a pena comparar
o3 resultados apresentados pelo grupo da Zona Leste com os
da Zona Sul, pois s¥o regibes bastante diferentes. Nestas
duas regibes apresentam-se tragos culturais ﬁem distintos,

as fabricas tém caracteristicas diferentes e, em consequén-

& Dpus cit.
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cia os diretores e militantes de cada uma destas zonas her—

dam, representam ou expressam particularidades.

D "grupo da Zona lLeste” esbogou o seguinte guadro:

-~ frequeéncia - diériaj;

- distribuigdo - na sede e nas sub-sedes, nos bares,
caixinha nas proximidades das fébricas e num trabalho con-—
junto com os militantes do movimento popular;

-~ a formas de participagldo deve ser pglo telefone 2 com
servigo de reportagem na pdrta da fabricajy

- o c¢onteddo - dentncias, noticias do movimento sindi~-
cal, divulgagao de atividades socio-culturais, espe—
cialmente, de atividades de lazer nas regibes e resultados

de loterias;

0 "grupo da Zona Sul" apresentou o seguinte guadro:

- a frequencia - digria;

- a distribuig3o - embora incluisse as formas relacio-
nadas acima e propusse que as caixinhas de distribuigye fos-
sem, quando possivel afixadas dentro das préprias empresas;
sugeria, entretanto, wuma distribuig3o gue envolvesse mais
diretamente os trabalhadores de fabrica através da utiliza-
cdo das CIPAS (Comissdo Interna de Preveng@o de Acidentés),
e comissbes (Comissdo de Fabrica e/ou Comiss3o de Acordo de

Compensagdo de Horas).®

¢ As LComisstes de Acordo de Compensagdo0 de Horas eleitas em

assembléia e acompanhadas por diretores do Sindicato repre—



— participagdo - "p trabalhador deve levar as denuncias
para as sub-sedes ou sede central’;

- 0 conteudo - "abordar os problemas existentes nos lo-
ctais de trabalho, falar das lutas e comquistas da categoria

e enfatizar as grandes lutas dos trabalhadores no mundo".

No geral, houve consenso no que diz respeito 4 necessi-
dade de se ter um boletim diario, boletim especifico por fa-

brica.... Porém, nos pontos referentes: & forma da partici-
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pagiv da categoria, ao processo de distribuigdoc e, ao con—

tetdo do editorial havia diferengas, como podemos observar
acima, entre as regites leste e sul. Estas diferengas nao
eram heras particularidades regionais mas frute de duas re~
alidades bastantes diétintas expressadas pelos diretores e

militantes destas duas regibes.?

sentavam um instrumento bastante rico enquanto instrumento
organizative dos trabalhadores. Para que os eleitos pudessem
fiscalizar o cumprimento do Acordo deveriam, a semelhanga da
CIPA, possuir estabilidade de emprego.

7 Alguns meses depois, durante o processo de implantacXe do
Sindiluta ( quando se utilizava do proprio Boletim para: es-—
timular os trabalbadores na tafera de fazeé-lo circular nos
locais de trabalho; orientar para gue fossem busca-1g e; de-—
nunciar a resistencia patronal aquela iniciativa), as dife-
rengas regionais tornaram-se visiveis nos proprios Boletins.
A maior luta para a implantaglo deu-se na Sul. Quase todas
as dentuncias ai noticiadas eram devido & resist@ncia encon-—
tra em fabricas grandes e multinacionais do ramo farmacBu-
tico conf. os exemplares do Sindiluta numeros: 27,38,63,121
e 518.
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A - Desigualdades Regionzis.

A Zona Sul concentra grandes e modernas empresas. Ai,
localizam—se fabricas de porte grande e médio pertencentes a
grupos mulfinacinnaia no ramo farmaceutico e cosmético. A
regidoe leste, & bem diferente, caracteriza-se pela dispersi3o
de empresas de diferentes ramos industriais e salvando raras
excegties (empresas como Cia. Nitroguimica Brasileira, Drniex
S/A), a quase totalidade das fabricas s3o de porte medio e

pequeno e geralmente de capital nacional.

A categoria dos trabalhadores quimicos, consequente-—
mente, apresenta um perfil socio-cultural bastante diferen-
ciado quandp comparadas as duas regilles. A Zona Bul apre-
senta um maior relacionamento inter-—-categorias com as conse-—
quéncias culturais e politicas decorrentes, exemplo: as ex~
periéncias das comissﬁe§ de fabricas e formas de luta dos

metaldragicos.

Na Zona Leste, configuram-se dois ndeleos, comumente
chamados de Leste Um (regi®%o do bairro da Modca incluindo
Braz, Tatuape, Belem e adjacéncéncias) e Leste Dois (regildo
de BS¥o Miguel Paulista, Itaguera, VYila Mara, Cid. Nitro-ope-
raria e adjacencias) . No primeiro, encontram-se fabricas
mais antigas e muito espalhadas com exceglio do setor das

tinturarias e estamparias. Estas est8p, quase todas 1o-
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ralizadas nesta area, somando guase uma centena médias e |

pequenas empresas muito parecidas umas com as outras. Elas
caracterizam—se pela forma bastante tradicional de prndu¢30_
sistema de gerenciamento personalizado, prbcesso Hde proadugso

ainda muito artesanal e cunstitgindm um segmento profissio-
nal corporificando trasops expressivos de identificagio e so-—
lidariedade profissional. Os tintureiros e estampadores sXo
os unicos trabalhadores da categoria que combinam, em media,
maior tempo de atividade profissional e, éimultaneamente, a

maior rotatividade interna.®

Em 530 Miguel Pauvlista estd sediada a maior e uma das
mais antigas fabrica da categuﬁia. Nela trabalham atualmente
3.500 operarios gue ainda manifestam tragos oriundos de uma
heranga sindical bastante tradicional. Como vimos no capi-
tulo anterior, a arguitetura da sub-sede de Sap Miguel Pau-
lista @ a mostra mais completa disso que tentemos caracteri-
zar aqui. A construgdo e‘estrutura do prédio, a localizagio,
o habite da fregueéncia dos operarios da ativa e, especial-
mente, as solicitagdes assistencialistas dos aposentados
constituem ali um "caldo de cultura" o mais tradicional de

toda a categoria.

Nap & de se estranhar, portanto, que enguanto os tra-

balhadores de uma regio, como a sul, tenham a perpectiva da

® Numa pesquisa realizada em 1990 observou-se que 2/3 dos

trabalhadores das tinturarias possuiam menos de 3 anos de
firma e que, nesta faixa de tempo de casa, a média do tempo
de atividade no ramo & superior ap de fabrica.



participa;ﬁm direta da base no processo de produg3o do jor-—
nal, distribuigap mais seletiva e envolvendo os grupos
arganizados no local de trabalho, propondo atribuigles supe-
riores a4 CIPA (cuja finalidade legal & de mero servigo de
prevensdo de acidente) e a C.A.C.H. {(grupo de trabalhadores
eleitos, contemplados em acordo coletivo ou por fabrica, com
estabilidade (na época) superior & CIPA e com a finalidade
de fisca}izar a4 Ccompensagdo dos horarios). Desta mesma
forma, também & compreensivel gque os representantes da
Leste, ao se referir 4 forma de participagio use termos como
o de "colaborag3¥o" e que, referindo-se ao conteddo a ser
veiculado pela imprensa proponha a divulgag3o de "atividades
de lazer na regiio", promogido de'atividade culturais" e ateé

de "resultados de loterias”.
B ~ Imprensa Unitdria para Toda a Categoria.

0Os encaminbamentos das decisBes dp Semindrico de Im-
prensa foram sendo efetivados logo em seguida, como se pode

constatar nos relatorios e atas das reunities posteriores. Em

05/03/83, 1B diretores e 3 militantes fizeram uma reuniip
para ultimar as providéncias dJdo gue havia sido decidido no

Seminario.

Alem de redefinir o orgamento necessario para a aguisi-

§do dos recursos materiais (equipamentos do laboratéario fo-

tografico, maguinas impressoras, gravadora, guilhotina,
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etc.), contrataglo de profissionais (jornalista, pestupista,
desenhista, grafico etc.) e restruturar o prédio para aloca-
G3o e funcimnamento'adequado da imprensa, havia muita coisa
a ser esclarecida quanto aep papel politico da imprensa no

Sindicato.

Quanto an fato de o Baletim ser diario observou-se que
ele teria a virtude de substituir os numerosos boletins es-—
pecificoé por empresas, evitando assim a dispersdo dos dire—
tores, alem de propiciar um posicionamento mais coletivo nas
intervengdo dos problemas especificos de cada fabrica. Po-
rem, como garantir a distribuicdo didria se o quinzenal ja
era dificil de eumprir? Essa pergunta foi respondida com a

afirmagdo de que a imprensa "ml3o é tarefa da diretoria e

requer uma organizagio de militantes junto aoc Sindicato para
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gue se possa levar adiante tal empreendimento".® A questag

anterior remete a duas outras. Devido ao desdobramento pos-

terior dessa e de outras experiéncias sindicais, vale a pena

relatar, na ifntegra os comentarios registrados:

"0 canal da passagem da dendncia até chegar ap
departamenta de imprensa deve sér o préoprio diretor pois,
inclui-se al o saber do encaminhamento certo para tal.ou
qual fabrica no sentido programatico da organizaglo da

categoria, conforme o0 nosso Plamo de Trabalho.

¥ Ata da Reunido da Diretoria em Q5/05/93%.



—Isso, contribuiria, em muito, para o avango do
Plano de Trabalho nas empresas menos importantes, ou pe—
quenas, tendo em vista qgue obrigaria, pela propria
ding&mica da imprensa diaria, o diretor, diante das nume—
rosas dendncias, preccupar—-se em  distinguir as  formas

particulares de organizag¥o dessas empresas.

—A proposta de se ter um diretor como filtro entre o
trabalhador e a imprensa n3p irad desmontar o funcionamen-—

to da Imprensa Diaria?

-0s5 bancarios trabalham em escritorios, isso faci-
lita o contato por telefone entre bancarico e o Depar—

tamento de Imprensa.

-0 filtro @ um aperfeigoamento da imprensa disria
dos bancarios, pois, ndo se v@ ma tategoria bancaria um
nivel de nrganizagad due corresponda ao nivel de informa-
G0 e consciéncia  apresentados hoje pela categoria dos
bancarios. Isso mostra que a diretoria nio acompanhou o
ritmo da imprensa diaria, n3o agilizando a questdo
organizativa da classe. Para nos, quimicos, isso nido deve
acontecer pois, achamos que o essencial & a organizagio

dos trabalhadores, de acordo com nosso Plano de Trabalho.

A questdo organizativa caminha junto com a avanco

da consciencia—informagdo.
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-/ imprensa dos bancarios @ autOnoma da diretorié.

- dendancias de dentro das fabricas podem ser pas—
sacdas ao Departamenta- de Imprensa através dos militantes
dessa fabrica; Alias, a imprensa nio pode ser apenas ta-

refa da diretoria...". **

A reuniap concluiu definindo os seguintes pontos: 1—- a
tarefa de implantag3o e funcionamento da imprensa passa a
representar, no periodo imediato, maior "desafio"; Z2- a im-
prensa nideo se distanciard do trabalho politico do conjunto
da diregd3o sindicalj 3- ela estara "a servigo da organizaéao
dos trabalhadores”"; 4- vai" suscitar mais denuncias” e pro-
mover novos questionamentos a  serem feitos pelos proprios
trabalhadores. Em sintess, a imprensa trabalbaré,
simul taneamente, em tres segdes: noticias, informagles e de-—
nuncias. “As noticias e informagBES a serem veiculadas fica-
ram sob a responsabilidade do Departamento de Imprensa e as

dentncias a cargo da diretoria®".*

Dentre todos os pontos levantados, algumas questBes
fundamentais foram com o tempo resolvidas e outras foram
simplesmente esguecidas ou abandonadas an ponto de tcausar
surpresa sete anos mais tarde, ao se avaliar os resultados

de uma pestuisa que analisaremos mais adiante.

12 Opus cit.
11+ PDpus cit.
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Ao comentar a experiencia bancaria, sobre o fen@meno do
distanciamento da imprensa com relagdo a diretoria sindical,
os presentes na reunifp acreditaram, conforme se pode ler no
relatorio, ser essa advertencia imprccedente com relagdo ao
STIOFSP. Parece que isso nem sequer serviu de alerta, de um
risco possivel. De fato, agueles diretores viam o funciona-
mento no novo Sindicato como sendo de outra gqualidade. A& in-
tengcdoc e a perspectiva que cada um tinha em mente e a reali-—
dade.cnnstante da militancia cotidiana, naguela conjuntura,
permitiam que se visualizasse, realmente, um outro panorama,
com uma perpectiva politica muito mais favoravel para o mo-—

vimento sindical.

As denttncias deveriam chegar das fabricas pelas m3os
dos ativistas, pela iniciativa dos militantes. Afinal, os
boletins, doravante diarios, iriam, inéxoravelmente, promo—
ver um maior grau de canacientiza;ao.e agugar progressiva-
mente a sensibilidade dos trabalhadores diante dag irregula-
ridades e injustigas tdo presentes na vida fébril. Ao dire-—
tor caberia o papel de criterio ( de "filtro", diziam eles)
para confirmar a dendncia, verificar se nd¥o estava, por
exemplo, tratando de questbes pessoais, e o de avaliar a

vportunidade e a fagrma da publicag3o.

Alem dissp, previa-se que a distribuig®o do Boletim se-

ria seletiva e executada pessoalmente pelos diretores e mi-
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litantes. Realmente, no comego era muito frequente as tra— -

balhadores passarem na sede e nas sub-sedes para pegar os
Sindilutas e levar para a fabrica. Eram constantes as denup-—
cias trazidas e redigidas por um grupo de trabalhadores, ™
Cada diretor visitava, em média, guatro fabricas por dia e
al entregava diretamente os bDletins, colhia impressfies, de-

niuncias e comentava partes da publicag3o.

TERCEIRS PARTE = IMPLANTACAOD =

TRAJETORIA DO IMPREMNSS .

Apesar de estareh ainda em processo de implantag3o os
recursos materiais e humanos para o funcionamento regular da
imprensa diaria no S5indicato, o langamento do primeiro nu-
mero diario do Sindiluta, no dia sete de abril de 1983, foi
precipitado pela necessidade de estabelecer um comunicado

urgente da diretoria para o maior namero possivel de tra-
balhadores da categoria. DPesta forma, aparece estampada no

verso do primeiro ntmero do Sindiluta a reprodugio da nota

oficial de esclarecimento. Esta matéria tinmha sido enviada

no dia anterior, em formsa de carta, para gque ps principais
jornais, radios e canais de televisap da Capital divulgas—
sem, numa tentativa de contrapor-se ao noticlario que afir-
mava o envolvimento dos diretores do Sipdicato como pramoto-

res dos disturbios ocorridos nas adjacencias do Largo Treze

*® No periodo, até 1983 havia perto de 150 miljitantes que
frequentavam regularmente as atividades do Sindicato.
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de Maio, em Santo Amaro, ocasildo. em que uma numerosa massa

de desempregados realizara saques e "quebra-quebra".

Assim, diante da preméncia dos fatos, ficavam evidentes
treés coisas:

a) a necessidade de estabelecer uma comunicag3o que se
contrapussesse ao que era veiculado pela Grande Imprensa;

b a importancia de a diretoria comunicar-se com rapi-
dez com o malor ndmero de trabalhadores; e, principalmente,

£) a necessidade de abordar o problema do desempkego
relacionando-o com a recessdo, inflagdo e salario, de ma-
neira a permitir que o trabalhador compreendesse compreensag
aqueles problemas vividos no periodo. Era necessario, por-
tanto, gque se desse continuidade agquele assunto: oz boletins
subsequentes saem abordando a quest®o do desemprego, a vio-

lencia, inflagdo e estabilidade no emprego etc.*™

Mo editorial do primeiro Sindiluta, de 7 de abril de

1983 lé~se o0 seguinte: "Um dos compromissos que a atual di-

Fetoria assumiu durante sua campanha eleitoral foi o de man-—

1=

0 SBindiluta no. 2 estampa na capa o titulo: "Desemprégo

na categoria ja atinge oito mil trabalhadores”"; no verso se
le: "Pr6-Cut repudia badernas e viol@ncia“Y, Os Boletins na—
meros: 5, 10, 16, 17, 20, 22, 27, trabalham especialmente, a
questio do desemprego, inflagdo e custo de vida.



ter um jornal informativo para a categoria”. Mais adiante |

continuasz

"Hoje temns o Sindiluta, jornal que estad no segundo no—
mero e daqui para a frente serd mensal. Mas os problemas
nos  lorcais de trabalho acontencem todos os dias e a luta

dos trabhalhadores contra a exploragdo também & disria.

Entdo, os trabalhadores tém necessidade de s comu—
nicar a todo instante EID Sindicato precisa comunicar-se

con a categoria todos os dias.

Por isso esta. surgindo Sindiluta Di&rio, publicag3o
oficial do Sindicato dos Trabalbadores nas Indistrias
Quimicas e Farmacéuticas de S3¥0 Paulo gue estara circu—

lando de faébrica em fabrica, de Za. a ta. feira.

Atraves do Sindiluta Dildrio a Diretoria do Sindicato
vai estar em contato com a categoria diariamente para
informar, convocar, denpunciar, orientar, conclamar e le—

var suas palavras de ordem.

E cada trabalhador wvai poder comunicar seus proble—
mas, sSuas preocupactes assim como tomar conhecimento das
lutas que outros trabalhadores estan levando em outros

locais de trabalho ou outras cateqorias.



Sindiluta Diario serd um pmrta-voi da rclasse
trabalbadora contra os baixos salarios, a insalubridade,
a discriminagdo, as pessimas condighes de trabalho, as
arbitrariedades das chefias, a repressiio patronal. Enfim,
contra toda a exploragdo imposta pele governo e pelos pa-

tries.

Mas Girdliluta Diario serd, prinicipalmente, um
instrumento de luta dos trabalhadores. Sendo assim, nap

sera um jornalzinho para os trabalhadores.

(s trabalhadores @ que fornecerdo o material a ser
publicado; definirdo a maneira de se tFatar cada assunto
a, principaimente, cuidardo da distribuig3o, levando
diariamente alguns exemplares para o seu local de tra-
balho e discutindo com o= companheiros os assuntos publi-—

cados.

Sindiluta Diario sera, portanto, um jornalzinho do

trabalhador e, sendo assim, depende de cada trabalbador.®

14

0 movo Jjornal com logotipo em cor verde clara {(cor da

chapa de o©posig3o) e o simbolo da uma cobra *=, da mesma

+4  Bindiluta no. 1, 7 de abril de 1983.

*S A figura da cobra ja estava estampada no bras3o do
Sindicato de forma minttgcula, no interior de uma sngrenagem
e rodeando a pogdo (farmacon). Porém, o Movimento de Dposi-

Gdo passou a estampar uma grande cobra envolvendo inclusive
a engrenagem. Ela surgiu quando um dos diretores pelegos,
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cor, como logomarca, eram a express¥po do movimento oposicio-

as

7

nista, tanto pelo nome "Sindiluta" (Sindicato de Luta) comoc

pela car., 1? Ele seria um jormal mernsal do Sindicato. Nap
havia seguranga de garantir a continuidade de uma publicagdo
diaria, quer pela manutengdo do recursos materiais, quer
pela dedicagldo que iria absorver dos diretores e militantes.
Na pratica, no entanto, substituia s boletins especificos.
D Boletim Diario tinha a virtude de ecatalizar, sem duvida, a
puverizagdo dos recursos e disponibilidades dos diretores e
militantes. Além disso, possibilitava um posicionamento po-—
litico mais centralizado diante dos intumeros problemas que

afloravam no dia-a-dia. 17

Pretende-~se mostrar aqui, a partir da reprcdu;aa. do
editorial, gue ao Sindiluta estava sendo proposta a tarefa

de realizar papel de duas imprensas: uma imprensa sindical e

percebendo a articulagdo que se constituia como oposigdo e
antevendo seu destino langou om alerta: "estamos aguecendo
cobra que vai nos picar depois". Esta mesma cobra,
posteriormente, vai aduirir definitivamente um charuto
aceso na hoca ilustrando a palavra de ordem da Campanha Sa-—
larial daquele ano: "Este ano a cobra vai fumar!™

Em 1990, num encontro de aposentados para o qual foram
eonvidados antigos diretores com a intengadn de decumentar,
através de depoaimentos, experi@ncia de lutas anteriores, fi-
queli sabendo, acidentalmente, que a mesma expressao € sim-
bolo haviam sido usados durante a Campanha Salarial gue aca—
bou por deflagar a primeira grande greve na Cia. Nitroqui-
mica, da familia Ermirio de Morais, em 1957.
+¢ 0 povo Boletim tem um formato de 32,3 por 23 centi-
metros, com frente e verso, impresso em "“aff-set" com duas
cores (verde e preta), em papel branco de gramatura variada
de 20 a 24 quilos.
*7 0 nome: "Sindiluta Diario" vai perdurar em todas as pu-
blicagtes até o niumero 305 de 10 de julho de 1984. Depais

deste namero o nome ficars, em definitivo, como "Sindiluta”
simplesmente.
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o de ser uma imprensa operaria. Decorrente disso, aparece a

definiglo nd¥o muito consciente da ambival®ncia dos papeis,
Le-se que, de um lado, que ele sera um org3o de "publicagio
oficial do Sindicato dos Trabalhadores nas Indaustrias Quimi-—
cas e Farmac@uticas de S3o Paulo" e ctom a fungdo de "a Dire-
toria do Sindicato (...} informar, convocar, denunciar,
orientar, conclamar e levar suas palavras de ordem" e; por
cutro ladno, caracteriza-o como um jornal dos trabalhadores:
"Mas Sindiluta Diario sera, principalmente (...)n3o0 um jor—
nalzimho feito pelo Sindicato para o +trabalhador. mas um
jornalzinho feito com os trabalhadores.

Os trabalhadores e que fornecerdo o material e a ser
publicado; definird3c a maneira .dE se tratar cada assunto e
(...) serd, portanto, um jornalzinho do trabalhador e sendo
assim depende de cada trabalhador" 1@

Ha, de fato, uma homogeneizag¥o dos conceitos de "sin-
dicato", "diretoria"” e “frabalhadnres" como se em virtude de
o sindicato estar nas m3os de uma diretoria de oposigdo, e
esta ser, genuinamente, oriunda da classe e estar devotada
aos interesses dos proprios trabalhadores, pudesse real-

mente, redimir distingles e diferengas.

Em consequencia dessa concepg¥o, ao Sindiluta foi atri-

buida a tarefa de acambarcar papeis de duas imprensas ao

mesmo tempo: imprensa sindical e imprensa OPeraria:s acredi-

t® §Sindiluta no. 1, 7 de abril de 1983.
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tando que de uma coisa para outra houvesse uma gradagao de

uma natureza continua.

Caracterizar a imprensa sindical como algo distinto da

imprensa operaria requer uma analise do processo de produ-

30, maneria de distribuir, forma de consumo e, principal-
mente, o @ptblico ao gqual se destina. Nio se pretende aqul
desenvolver esta disting3o conceitual mas apenas apontar al-
guns tragos gue Jjustifiquem esta distingdo. Ouanto a
imprensa sindical, pode-se, por enquanto, defini-la simples-
mente como instrumento de comunicaglo com a categoria e
canal pr@vilegiadc de expressap da entidade. Este ins-
trumento poade ser mais ou menos participative e cumprir,
conforme o ideario politico da diretoria, funglles mais
abrangentes. Pode inclusive cumprir um papel significativo

de conscientizagdo e de desenvolvimento organizativo da ca-

tegoria.

Porém, quando se fala em imprensa...pperaria é preciso

ater—se, um pouco mais, sobre o seu significado. "Falar em
jornalismo vperario €& falar em jornalismo especislizado.
Jornalismo dirigide a um pdblico bem definidop: jornalismo
para classe com sua ideologia, seu estilo de vida, seus va-
laores. Uma classe com sua historia, sua cultura, seu futuro

e consequentemente sua linguagem particular".*® 0 jornalismo

operario tem como caracteristica sua "identidade" de eclasse

*%  GIANNGTTI, Vito - O que e Jornalismo Operario; mimeo,
1987, p.1.
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e até com o setor ou segmento de classe ao gual ele se di-
rige. Um Jjornal operario dos metaldrgicos de S%o Bernardo
N30 pode ser o mesmo dos operarios das inddstrias téxteis de
Recife, por exemplo.

Fazer jnrnalisma operario requer por parte do emissor
um trabalho de comunicagdoc com muita intimidade e entendi-
mento das representaglies vivenciadas pelo receptor. Alias,
requer do  emissor um grau significativo da vivenria experi-
mentada pelos receptores. E, pois, necesséario levar em conta
a relagdo de trabalhe e as relagbes sociais, suas formas de
comunicagdo no dia—a—-dia, suas fantasias eic.. As formas ha-
bituais de expressao praprias da "linguagem operaria" esta-
belecem parametros e refer@ncias necessarias para a efetiva-

cdo desta imprensa.=?

prop o]

~ experiencia de jornalismo operario produzido pela Qpo-
zigdo MetalUrgica de S3o Paulo tem propiciado condigfles de
se caracterizar de maneira muito concreta o que significa
fazer "Jjornal operario". A esse respeito o estudo "lLuta
Sindical: Radiografia de um Jarnal Operaripn", publicado pelo
Centro Pastoral Vergueiro, trabalha de forma muito rica
aguela experiéncia apontando o processo de confetgdo, dis-
tribuigdo e formas de se constatar a funcionalidade comuni-~
tativa do jornal. Trata-se de saber como & passada a mensa-—
gem na ftabrica e como esta ¢ recebida. A pesquisa nd3o busca
simplesmente saber de assuntos ou temas de interesses ou
mesmo expectativas dos trabalhadores mas, saber do fundamen-
tal. Saber se houve ou NApo entendimento e que tipo de com-
preensag se deu de fato, a partir do que se pretendeu passar

para a cateqgoria através do jornal. CPV - CENTRU PASTORAL
VERGUEIRO ~ Luta S5indical: Radiografia de um Jornalismo Ope-

rario; mimeo, S&o Paulo, 1984, 2&62pp.
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GUIASRTA PORTE : A PRODUICHSO

PROFISSIONASL E PARTICITIRFPACAO .

0 trabalho cotidiano da imprensa no Sindicato & reali-
zado diretamente por uma equipe de onze profissionais: doig
graficos, uma secretéria, dois desenhistas, dois diagramado-
res, dois Jjornalistas e dois motoristas que se revezam na
tarefa de distribuir as publicagbes. Além dessa eqguipe, o
trabalho conta com a presenga constante de representante do
coletivo da diretoria e responsavel pelo contetdo politico

do editorial.

Contudo, a produgdo do Sindiluta normalmente reguer
ainda a participagdo de diretores, militantes e/0u ativistas
de uma das treés Iregiaes compreendidas pela sub-divis3o da
base sindical na elaborécao de material (geralmente recados

e dentuncias) especificas de fabricas ou regilo.

A participag3o dos trabalhadmres de fabrica na imprensa
da-se basicamente através de fornecimento de material (quase
sempre dendncias e recados) a serem publicrados. Entretanto,
conforme a necessidade e importapncia do conteddo informativo
& necessario que sa_fagaz a) a verificagido, especialmente em

se tratando de dentncias; e b) levantamento mais completo de

elementos informativos para complementar o material a ser
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veiculado, pois muitas vezes a informag39 chega "cifrada®
demais.=* Concretamente, sao os Boletins Especificos, os
Sindilutas Especiais, Sindilutas "Semi-especificos" (a
frente de interesse comum e o verso especifico), além das
cartas e recados a serem publicados no proprio Sindiluta,
que representam o espago mais regular de participacdo efe-

tiva, na imprensa, por parte dos trabalhadores de base.

Conforme a caracteristica do material de publicag3o al-
teram—se o grau € a forma participativa dos trabalhadores.
No Sindiluta regular, a participag®o, como j& foi dito, faz-
s@ principalmente atraveés das cartas, recados e matérias
especificas por fabrica ou regi3o. Entretanto, essa partici-
pagdo &€ maior quéndn se refere a Boletim Especial, matérias
especificas, Sindiluta Especial cu Semi-especial, Boletins
de Fabrica com nomes variados (por exemplo, “"Sindinitro" dos
trabs. da Cia. Nitroguimica; "Pilotando" dos trabs. da FPilot
Pen S5/A; ‘'Lepeluta" dms' trabs. do Lab. Lepetit S5/A; "Avon-
tade Nossa" dos trabs. da Avon Cosmeéticos Ltda. etc.), que

530 discutidos e redigidos com os proprios trasbalhadores.

A pratica de enviar & Secretarias de Imprénsa noticias,

recados, denuncias, reclamaghbes e; até mesmo, algumas con-

=* Nao & rarop ocorrer que trabalhadores cobrem pela agili-

dade da publicagio do material, por eles enviado, enquanto o
diretor ainda estava ao encalgpo de confirmagdo e/ou comple-
merto da tal materia. Isto acontece, com mais freguencia,
quando se trata de fabrica pequena, gQuestdes muito especifi-
cas de determinadas segles e/ou onde ndo h& trabalhadores
participantes da vida sindical.
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tribuighes literarias e desenhos era mailis freguente nos .,
anos de 1984 a 1987 do gue no perlodo posterior. Sobre isso,
gostaria de destacar dentre alguns dos motivos gue provoca-—
ram o refluxo daguele habito os seguintes: a) a dificuldade -
de um mesmo instrumento, o Sindiluta, poder cumprir satisfa-
toriamente aquele duplo papel de "jornalismo sindical“ e
"jornalismo operario”; e b) a existéncia dos "Boletins de
Fabrica" (implantados em empresas prioritarias a partir de
1988) passaram a solicitar um envolvimento bastante grande
por parte dos trabalhadores. Este novo canal de comunicagfo
recuperou o espago da “imprensa operaria” que vinha sendo
diminuido no funcionamento regular do Sindiluta. Alias, n3o
s 0 recuperou, mas criou condigles de se estabelecer um ni-

vel mais elevado daquela pratica participante.

00 funcionamento do Boletim de Fabrica requer um con-
junto de tarefas e decisbes para as quais.nao basta a ini~
ciativa individual - na$ se trata apenas de esbogar, por
exemplo, dentncias e reclamagiies e envia-las & Secretaria de
Imprensa. 0O trabalho requer dos individuos um comprometi-
mento maior e empenho mais coletivo. Sua realizagio permite
envolver os participantes em quase todo o processo de comu-—
nicagdo: os trabalbadores devem discutir sobre o contetudo do
material a8 ser veiculadao, avaliar a oportunidade de tal di-
vulgagdo, definir forma de distribuir o Boletim, fazer

acompanhamento de como se& da a recepsdo por parte dos leito-

res no lopcal de trabalho etc.
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0 Boletim de Fabrica representa uma atividade de comu-
nicag3c bastante préoxima  da realidade cotidiana dos
trabalhadores de um determinado espago fabril, pois &€ feito

com eles e dirigido para eles.®=

0O envolvimento dos trabalhsdores na produgdo de outras
publicagles e quase nulo. Os folhetos de campanha salarial,
cadernos de acordo, cadernos de sadgde, adesivos, folhinhas e
cartazes s3do instrumentos essencialmente wvoltados ao  tra-—

balho periodico do calendario sindical. Al, a presensa par-
ticipativa dos trabalhadores da-se na forma de aproveitamen-—

to e utilizag¥yo politica do material .=~

0 trabalho de fazer circular o 8Sindiluta, de forma

adequada, também requer formas de participagdo da base -

=22 Pglg fato de ser um instrumento de comunicag¥o a ser
veiculado com exclusividade para uma determinada fabrica,
aléem de possuir as gualidade educativas da imprensa opera-
ria, n3o comete, pur exemplos, as generalizaglies gue uma
imprensa sindical faz quando se prople unitaria (no caso, o
Sindiluta) ao veicular de maneira igual (massiva), realida-
des de fabricas bhem diferentes. E praticamente impossivel
gque um boletim especifico de fabrica veicule, por exemplo,
denuncias chocantes, matérias das sofriveis condigles de
trabalho de uma fabrica "fundo—-de—-quintal” (comumente chama—
da de "boca—-de-porco”) para trabalhadores de uma empresa mo-
derna, de sofisticas relaghes trabalhistas.

=% Numa pesquisa realizada no ano de 1990, em fabricas gue
recebiam e nao recebiam o Jornal Diario, gquando se perguntou
que boletins, jornais, cartazes, e outros materiais feitos
pelo Sindicato eram conhecidos pelaos 400 entrevistados, ob~
teve-se espontaneamente (sem estilulagaon), o seguinte resul-
tador: '
Sindiluta = &61%; Nenhum = 33%;
4.3%; Folhetos Camp. Salarial =
sivos = 1.3%; & Folhinha = 0,.8%.

Boletins do Sindicato =
2.3%; LCartazes = 2.3%4; Ade-
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compreendendo desde a busca do material na Sede Central do |

Sindicato,®% até a presenga em panfletagens na porta das em-
presas. No final da cadeia da circulagdo do material existe

ainda um papel fundamental, onde os trabalhadores mais

conscientes fazem o krabalho de "aguecimento', auxiliam mna.

compreensdo do material no interior da fabrica, e na obser— .

vagido permanente dos efeitos e/ou de reaglies & leitura dos

boletins.==

Ainda, quante &4 distribuigido, & necessario considerar
que o servigo de entrega tem um processo mouito rotineiros
inicia-se atraves da entrega noturna pelo denominado "cor-
reio noturno", que & somado ainda com servigo complementar

das sub—sedes regionais, no intuito de fazer chegar as por-

=4 Durante o periodo de 1983~8% era muito freguente a busca
direta do Sindiluta por parte dos ativistas 2 militantesg
para distribui-los nos locais de trabalho. Contudo, © Depar-
tamento de Imprensa considerava, desde o inicio, que aquele
conjunteo de ativistas nag estava ainda suficientemente or-—
ganizado para fazer chegar os Boletins a todos as f&bricas
prioritarias. Decidiu ent3uo, em caréter provisorio, negociar
com algumas empresas a colocagido do Sindiluta nas dependen-—
cias internas ou nas proximidades das portarias. Poste-
riaormente, agquela pratica de distruibuig3o, mais participa-
tiva, foi cedendo lugar ao funcionamento mals prafissionali-
zado e rotineiro de distribuig¢do. Hoje, apenas nas sub-sedes
regionais persistem ainda um pouco daquela antiga pratica.
== Conforme experiencia do Sindicato dos Bancarios de S3%o
Paulo e incorporada pelo STIGFSP, © namero ideal de boletins
a serem entregue regularmente & de 1/3 do total de trabalha-
dores de cada unidade fabril. Esta pratica, além de, obvia-
mente, mais econdmica & mais educativa: propicia a troca de
impressbes, comentarios entre os trabalhadores da fabrica. E
mais interessante o0 intercambin de opinides sobre determina-
das materias que a simples leitura individual feita por cada
trabal hador.

Numa pesquisa feita no ano de 1990 em que foram entre-
vistados 400 trabalhadores, diante da pergunta de como uti-
lizavam o Sindiluta, &9% afirmaram gque tinham o h&bito de
comentar o Sindiluta com os companheiros.
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tas das principais fabricas durante a madrugada. A cadeia de
distribuiglo regular executa um servigo de entrega impessoal
- mera colocagdo ma portaria ®® pu nas "Caixirhas do Sindi-
luta" afixadas nas imediaglies das entradas das empresas.
Contudo, n3o se pode deixar de lembrar agui, a forma de dis-—
tribuiclo personalizada e mais politica, a panfletagem: ati-
vidade fundamental e diaria dos diretores e algquns militan-
tes que a fazem, muitas vezes, acompanhados de aparelhagem

de som, faixas, paineis e telfes.

QUITITNTES PARTE : A POLLTITICASA DOS

CRITERIOS

Conforme vs critérios de prioridade tragados pela dire-—
toria do Sindicato, o Jornal €& enviado aos trabalhadores de
121 empresas, atingindo fabricas onde se concentram mais da

metade de toda a categoria.®”

2& As formas de distribuigido final tem , por vez, novidades
variandop a forma de entrega do material conforme o nivel de
relacionamento entre Sindicato e a empresa. Existe alem da
entrega pessoval do Boletim, a entrega ma portaria (dependen-
cia interna da fabrical; a utilizagdon da "Caixinha do Sin-—
diluta" (instrumento criado e mantido pelo Sindicato); havia
a colocagdo em alguns bares préoximos e freguentados pelos
trabalhadores; e, finalmente, existe ainda a utilizag3do dos
"ganchos de ferro", t3p em voga na época da ditadura mili-
tar. Agora eles ainda existem quando a repressap interna
tramspassa os muros da fabrieca para alcangar as ruas. H&8 ca-
80%, NAD raros, da utilizagdo desse recurso durante meses a
fio.

=7 Ha 57 400 trabalhadores distribuidos em 1 2956 empre-—

sas.Poreém, em 120 dessas empresas, as quais s3do enderegados
os Holetins Diarios, encontram—~se 31 340 trabalhadores, isto
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A definigdo das prioridades, por sua vez, ora enfatiza |,

s aspectos gerais e coletivas, ora atende mais as
particularidadas regionais  ou mesmo caracteristicas do tra-

balho de alguns diretores. Muitas véres ops critérios mais

trumento dedicadp a&o trabalho subjetivo (como o da conscien-
tizagdo politica) podem acabar por se submeter & propria
subjetividade, ou melhor a determinadas subjetividades, mar-
cadas pela intencionalidade e pelec voluntarismo. E o que pb-
deriamaos chamar de perversd3o da finalidade sobre os meios: o
lago serve t3o bem ao Lol que acaba por enlagar o tio dedi-

cado cavaleiro.

Em contrabartida, a mera op¢¥o pelos critérios ditos
"pobjetivos", associados & valorizagdo dos fatores de maior
pxterioridade n3o s3o, por si, suficientes, maxime em se
tratando de trabalho eminentemente dedicado a esfera da

subijetividade.

Ha que se considerar a necessidade de ter clareza sobre
quais elementos objetivos e/ou subjetivos sion  verdadeira-
mente pertinentes e/ou fundamentais. Assim, o5 criterios
como: 1) concentragip operéaria ou por unidade fabril ou pela
densidade geografica (muitas fabricas adjacentes) ou; 2) o

da importéncia ou estrategia socio—econfBmica de determinada

& 54,4% de todo conjunto da categoria. Esta proporgdo n3o
tem sido muito alterada de 1985 ate 1990. Naquele anc o Sin-

diluta cobria 110 empresas, nas guais havia um numero de 30
640 trabalhadores.

‘elaboarados & com obijetivo expresso de servir de guia e ins-—.
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empresa neo pargue industrial - s&%0 mais facilmente identifi- |

cados e demonstraveis pelos assessores e diretores sindicais
e mais compreensiveis pelo conjunto pois, s3n tirados de uma
realidade socio—econ®mica dada. Contudo, os critérios basea-
dos nos fatos mais subjetivos, como os decorrentes da poli-
tica de atuagdn tem sido os mais delicados e dificeis para o

entendimente conjunto.

be fato, em se tratando de trabalho inicial, implanta-

30 de atividade em setor nove e pouco conhecido, agueles

critérios sdo, geralmente, os dUnicos a m3do que permitem, a
priori, apontar perspectivas. O0s elementos mais significati-
vos, da subjetividade, na maior parte das vezes sO se mani-—
festam mesmo durante o processo de desenvolvimento do tra-

balho.

Os habitos, crengas, expectativas, conflitos vivencia-
dos individualmente, aslexperiéncias acumuladas coletiva-—
mente e coisas desta ordem, constituem, sem duvida, o rol
dos elementos mais preciosos quando detectadmé e decifrados
no trabalho de formagXo politica. Eles trazem, entre outras
coisas, conteddos para avaliag¥o do trabalho que esta sendo
desenvalvido e fornecem parametro para tontinuidade e desdo-

bramenta do trabalho de educacdo politica.

Quando se olha para o mapa da distribuigdo dos Boletins

do Sindicato observa-se que obedece diferentes criterjps:
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alguns visiveis e compreensiveis e outros qgue s6 o s3o na
medida em que s¥o consideradas as particularidades sociais,
histéricas e politicas da cateqgoria, do setor, ramo de ati-

vidade, regido etec.

A prioridade de distruig3o do Sindiluta tem como prin-
cipal critério o da concentragdo operaria por unidade fa-
bril 2® e, em seqgundo lugar, o da maior densidade operaria
aglomerada sub-regionalmente - incluindo ai fabricas de di-

versos tamanhos, porém todas muito proximas uma das cutras.

Gostaria de descrever agora como se di a execugldo desse
segundo criterio e deixar para desenvolver o principal cri-

tério, o da concentraglo operaria, mais a4 frente.

Decorrente do critérioc de distribuigdo do Sindiluta em’
locais onde a geografia industrisl apresenta forte densidade
fabril, muitas empresas de tamanho médio, e mesmo pegueno,

recebem diariamente o Boletim veiculado pelo Sindicato.

=28 Concentrag3do operaria e ndo simplesmente de trabalhado-
res pois o setor gleito na escala de prioridade & relativa
ao "setor de produgioc secundario" {(conforme a designagdo de
COLIN CLARK) e Nn3¥o ao setor tercisrio. Alisds, este Ultimo &
bastante numeroso na regido metropolitana de S#%o Paulo. Es-—
tes setor compreende escritorios de representagdo comercial
{ poucos trabalhadores por unidade) e, centro de serviges
administrativos (com maior nNUmero de empregados) das empre-
sas que atuam no pals. A concentragdo geografica deste setor
da-se preferencialmente Pa regilo central da cidade e no
Centro Empresarial, localizado na Zona Sul da Capital. Dos
214 unidades administrativas 22 (10%4) est3o na regil3o leste,
246 (12%) na sul e 166 (78%) no centro e peste da cidade.
(STIQFSP - Perfil da Indistria Quimica, maio de 1988, p. 9)
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Regifles como a Zona Sul e Deste da Capital, onde exite
& maior concentragldo industrial, sdo, naturalmente, os lo-
cais onde mais ocorre a distribuigio inter-cateqoria. Na
Zona QOeste, no "corredor da Vila Leopoldina™ por exemplo,
muitos metalurgicos que passam pelas proximidades de duas
fabricas guimicas ai sediadas, desenvolveram o habito de pe-
gar, diariamente, o Sindiluta de dentro das caixas afixadas
nos postes mais proximons a entrada das fabricas. FenOmeno
semelhante se da, nesta mesma regi%o, no "corredor do Ja-
guare" e Jaguara. Na Zona 5ul, isto ocorre no final da ave-—
nida Nagdes Unidas, na sub-regido em torno da rua Verbo Di-

ving e em varios outros locais.="

Ha uma definigdo politica berdada desde o periodo do
Movimento de Oposigi3o Sindical {1979 a 198B2), quando era
significativo o inter-relacionamento horizontal (de diferen-—
tes categorias preofissionais e atée com relagdo aos Movimen-
tos Populares). ?Dsterigrmente, enquanto diregdo sindical,
esta postura, com caracteristica menos corporativa e mais
classista, Pn3p arvrefeceu. E essa tend@ncia tem seus motivos

historicos.

=T Em consequencia dessa distribuisXo do Boletim em locais
de grande concentragag de trabalhadores, muitas vezes acon-
tece atingiv operarios da categoria de f4bricas gque nag re-
cebem o jornal. Durante o periodo de 1983 a 1984, chegaram
cartas com denincias para serem divulgadas nmno Sindiluta pro-
venientes de 63 fabricas para as quais n3o era distribuido o
Boletim.
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A compartimentagd¥o da classe operaria através da divi-
s30 em categorias conforme a implantag¥o legal da Estrutura
Sindical, corporativa, legada desde oz anbs de 1937 e 1939,
deixou, indubitavelmente, tradigdo no seio da classe opera-
ria mas, também, muita contradigdo. Contradigdo que ora
aflora mais, ora menos, conforme a conjuntura. E gue deixa
revelar seu carater de artificialidade mais em alguns seto-
res que em outros. OQuanto a isso, a Carta Sindical do Sindi-
cato dos Trabalhadores nas Indtustrias Duimicas e Farmaceu—_
tica de S3p Paulo é talvez a melhor amostra de tal faganha -

agreganda mais de 20 diferentes ramos produtivos. =9

= A Lei do Enquadramento Sindical abarca sob a designagsao
de uma mesma associaglo sindical os setores de atividade tos
sequintes ramos profissionais:

Ol -~ Industrias de Produtos Gufmicos para Fins Industriais;
02 — Industrias de Produtos Farmac@uticos;

03 - Industrias de Produtos de Freparagido de (Oleos Vegetais
e Anim3is;

04 — Industrias de FPerfumarias e Artigos de Toucador;

05 - Industrias de Resinas Sintéticaes e Colas;

06 — Industrias de Sab3p, Velas e FProdutos de Limpeza;

0/ ~ Industrias de Fabricagdc de Alcool;

08 - Industrias de Explosivos;

09 — Industrias de Tintas e Vernires;

10 — Indiustrias de Fésforos;

11 - Industrias de Adubos e Corretivos Agricolas;

12 =~ Industrias de Defensiveos Agricolas (Formicidas e Inse-—

ticidas etc.);
13 - Industrias de Tinturarias e Estamparias;
14 =~ Indistrias de Destilagdo e Refinoc de Petréoleo;

15 - Indiustrias de Matérias Primas para Inseticidas e Ferti—
lizantes;

16 — Industrias de Petroguimicas;

17 — Industrias de Lapis, Canetas e Material de Escritbrio;
18 ~ Industrias de Defensivos Animais (Produtos Veterindg—
rios);

17 — Industrias de Alcalis;

20 - Industrias de Materiais Plisticos (inclusive Prod. La-—
minados Flasticos);

21 — Industrias de Abrasivos;

22 — Industrias de Re—-refino de Oleos Minerais (Lubri¥.

usados ou contaminados).
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Diante desse quadro, saltam ao olhos duas coisas: o ar-
tificio que representa a Estrutura Sindical e o quanto limi-
tadora & sua demarcaqﬁn corporativa. Alias, a prdpria massa
trabalhadora parece sensivel a esses limites da definigdo de
categoria. Por exemplo, numa pesquisa realizada em 1986
apenas 11% afirmavam que a Campanha Salarial daquele ano de-—
veria ser restrita a categoria, contra B2% que escolheram a
aG30 conjunta com outras categorias.®! Esta mesma proporgso
tem—se manifestade em um determinado momento do Curso de
Formagdio Sindical, por onde passaram 600 trabalhadores. No
inicio do encontro, os trabalhadores faziam uma listagem de
“problemas mais sentidos no local de trabalbho" para, depois,
afixa-los, classificando cada um dos itens escritos em 4 co-
lunas distintas que eram encabegadas com o5 Eeguintes.titu“
los: a) “"problemas relativos a segdo”; b) "problemas relati-
vos a fabrica" ¢} problemas relativos & categeria”; d) "pro-

blemas relativos a classe".

Estas empresas n3¥g tém a mesma PData Base e, como se isso

Nd¥p bastasse, existe ainda a incorporagio de setores compre-
endidas em outras categorias sindicais como, por exemplo, OsS
trabalhadores nas indlustrias de materiais plasticos de muni-~
cipios da regililo sudoeste da Grande 5%o Paulo: Tabodo da
Serra, Emba e Embu-GBuagt. Deve-se observar que existe o Sin-
dicato dos Trabalhadores nas Induistrias de Materiais Plas—
ticos desde 1951, em S3oc Paulo. Fendmeno {(ou melhor, epife-
nomene) semelhante ocorre com relag¥o ao tintureiros, esta-
padores.

*1  Na pesquisa com 1063 operé&rios feita em abril de 198Bé&,
diante da pergunta de como deveria ser a Campanha Galarial
daquele ano teve: 7% sem resposta, 114 como campanha exclu-
siva da categoria e B2Y como campanha conjunta com outras
categorias.
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Diante disso, nd¥o & muiteo dificil comprender o conflito |

que agueles ditames ideoldgicos e legais da estrutura corpo-
rativa geram quando se pretende realizar um trabalho de po-
litica sindical, c¢om alguma profundidade, voltada para o

conjunto da categoria e integrada ao conjunto da classe,>=

E a partir desse patamar gue se pode compreender as
razétes de ter sido a partir dai, do STIQFSP, que se langou a

Campanha Salarial Unificada - C.5.U. {originada em 1983}). =%

¥= Da década de 30 até o ano de 1964 (periodo que podemos
cromatizar como “"vermelho" - devido & presenga do PC) e o
periodag, subsequente, de 1743 até 1992 (periodo herdado da
pos—-intervegdo, "azul" e dirigido por uma diretoria lega-
lista e tradicional), os diretores do Sindicato optaram,

por motivos diferentes, por uma mesma politica de represen-
tagdo sindical: ftrabalbar com gQuase exclusividade para uma
fabrica determinada. Assim, de 1952 até o ano de 1982 pode-
se constatar uma media aritmética em gque 50% da ocupag3o dos
postos de diretores executivos serem sempre de uma mesma fa-
brica. A leitura do Livro das Atas de Posse do perlodo mos—
tram que essa proporciocnalidade fol assim distribuida: em
1992 essa relaglo, foi de 1/73 19%4: I/6; 19563 5/7; 195B:
4,75 194&62: 3/73 19453 2/73 194&7: 4/73 197%9: 4/73 1973: 5/7;
1976 4/735 1979 2/7.

Alids, toda a historia da diretoria do Sindicato teve
essa pratica de representagdo marcadamente corporativista,
de trabalhar para um numero reduzido de fabricas sobre as
guais estabeleciam suss representagies sindicais e apoio po-
litico. Desde o inicio (quando recebeu o nome atual, con-
forme o decreto lei de 1937 e lel do enquadramento de 1941},
tiveram assento na dirgtoria executiva apenas representantes
de 23 fabricas diferentes. Na primeira fase, que caracteri-
zamos de “"periodo amarelo" devido & forte influeéncia da po-
litica governista ( atraves de representagio permanente ofi-
cial e/ou oficiosa do Ministério do Trabalho) havia uma hi-
per-representagdo de 4 fabricas: Indus. Gessy-Lever, Degussa
5/A (ex Labofarma), Elekeiroz S/A4 e Laboratoerig Faulista de
Biologia. Dols representantes das duas Wltimas gmpresas,
Reynaldo dos Santos (s0cio no. 5) e Luiz Gonzaga Jr. (sbcio
no. 132), fizeram—-se presentes de 1939 ao meado de 1950. De-
pois do “periodo vermelho" (1936-64), tiveram retorno garan-
tido pela interven¢lo militar de 64.

TT  Nao se pode esquecer das experi@ncias histéricas de cam-—
panhas sindicais & classistas. Contudo, a mais recente, pa-—
rece ter ocorrido em 19463, na denominada Greve dos 700 mitl,
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Explica—-se também a razodvel continuidade de interag3o com

outras categorias sindicais (incluindo nisso a Secretaria de

Comunicagdop) =4 © O processo, em curso, de unificagdo efe-

tiva com o Sindicato dos Trabalhadores nas Indastrias de Ma—_

teriais Plasticos de S3n Paulo, separado legalmente em

1755.F=

Estes tragos de politica mais classista {(ou pelo menos
mais panoramica) devem ser compreendidos, antes de tudo,
como fruto da implantag3do de um projetos de trabalho para uma
categoria que muito pouco tem de categoria. Polis, no geral,
mais parece existir um "aglomerado de trabalhadores" de di-
ferentes ramos e setores onde propriamente inexiste uma

identificag¥o enquanto categoria.

em 53p0 Paulo, ocasido em que 14 categorias profissionais,
com datas—bases diferente, buscavam negociagi3o coletiva e

horizontal em flagrante desafio ao artigo 8537 da Legislagio
Trabalhista que regulamenta a forma de negociagido vertical e
separada conforme as datas—bases. ERICKSON, Kenneth Paul,
Sindicalisemo no Processo Politico no Brasil, S3o Paulo, Bra-
siliense, 1949, p. 181 e NEVES, Lucilia de Almeida, CGT no
Brasil 17961-1%64, VYega, Belo Horizonte, 1981, pp. 131-132.
=4 De forma mais particular, deve se relacionar ainda o
empenho na organizagdo de dezenas de movimentos de oposigles
sindicais @ a dedicagdo efetiva na rconstrugdo da CUT como:
na constituigdo dos Departamentos; na organizagdo da CUT Re-
gional de S¥%o Paulo e; na realirzagdo do Suplemento Informa-
tivo Semanal da CUT -~ Estadual de S#o Paulo. 0 Boletim era
produzido no Sindicato e o Sindiluta n3¥p saia as sextas—fei-
ras — em seu lugar, durante todo o ang de 1985, circulava
aguele jornal para toda a categoria.

== {0 desmembramento do trabalhadores do ramo plastico e
laminados Toi engendrada pela corrente governistas. Ainda,
na segunda metade da década de 50, aguela articulagd¥oc sindi-
cal vai tentar fazer o mesmo com o setor farmaceutico. Vai,
por fim, tramar a destituigdo do presidente, Adelco de Al-
meida ("Neguinho do Carv3o"). Mas, em tempo, as duas altimas
tentativas foram debeladas gragas & reorganizag®o sindical
dao perliodo.
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Diante disso, pode-se dizer que o Sindiluta, na qualidade de

boletim unificado, desempenha, até certo ponto, um papel de
identificagido da categoria. Poréem, & oportuno considerar
agul que buscar a& superago do "corporativismo de fabrica" e
de determinados setores nag impli;a que, necessariamente, va

substitui-lo pele vutro, o da categoria.

SEXTA PARTE — QAL ITDADE E NUOMERC

Vimos acima que, devido ao critério da concentragldo
operaria, o Sindiluta, ao ser enderegado para 121 empresas,
permite, em tese, atingir mais da metade da categorié. ]
complemento dessa afirmativa & o fato de que o Boletim vai
para os trabalhadores das fabricas cuja média & de 260
trabalhadores para cada unidade fabril e n3p vai para as
restantes, que tém um indice de 22 trabalhadores por fa-
bhrica. Entretanto, n3o se trata agui de uma questdo mera-
mente quantitativa. 0Os indicadores Qe quantidade quando con-
centrados por unidade fabril e/ou por sub-regilio, ou rela-—
cionados com modernidade da fabrica parecem, gque, pelo menos
potencialmente, manifestam qualidades diferentes. E quando o
fator quantitative se apresenta intimamente relacionado ao

qualitativo.
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Esta relagio de intimidade se d& quando s&o comparadas

*

as praoporgdes numéricas dos seguintes indicadores: a — ng-
mero de trabalhadores por fabricag b - indice de sindicali-
zagdo por empresafr ®® ¢ - percentagem de votos que a dire-
toria obteve na apuragi3o ej; d - taxa de participag3do por fa-

brica da frequ&ncia aos cursos de formagdo.

Nas eleigbes de 1982 - quando concorreram as seguintes
chapas: nimero um, azul, representando a situagdo, que vinha

se perpetuando na diretoria desde 1945 (pericodo posterior &

intervenglo sindical); e a numero dois, verde, representando.

a oposigdo sindical - observamos que a oposigdo garantiu sua
vitoria nas urnas gque colhiam votos das fabricas maiores e
mais modernas enguanto que a situaglo tinha a maior percen-
tagem de seus votos nas mesas coletoras dos aposentados e em
urnas que colhiam votos em fabricas caracterizadas como pe-—
guenas, tradicionais e localizadas na regidg rcentral e/ou

mais antigas da Capital.®*

. Nas eleig&es seguintes, em 1985, quando a chapa da nova

diretoria vencia mais uma vez 0s5 velhos diretores, com uma

=& Nas empresas onde ndp t8m trabalhadores sindicalizados o
coeficiente médio da guantidade de trakalhadores por empre-
sas e de 30 enquanto que nas que tém algum associado a média
sobe para 1146 por unidade fabril.

=7 No resultado fimal das 19 urnas apuradas, em setembro de
1782, os numeros foram os seguintes: a chapa 1 somou 2457
votos, obtendo maioria apenas em 4 urnas: nas duas fixas, de
aposentados) & nas de no. 10 & 17 qgue percorreram as regibies
mais ¢entrais da Capital. A oposig3n, chapa 2 , obteve seus
3686 votos com percentagem maior de votagdo nas urnags de nl-
meros 2, 3, 95, 9, 11 e 14 que colhiam votos em fabricas de
mais de 1 000 trabalbhadores.
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media percentual dE 74% dos votos colhidos, podemos observar .

que foi nas fabricas pequenas o seu pior desempenho eleito-
ral, enquanto que os votos colhidos nas empresas de tamanho
médip e, especialmente, nas grandes (acima de 1000 trabalha-
dores), garantiram o melhor perfil eleitoral da chapa vence-
dora. Isto &, foram os votos advindos das fabricas maiores
que elevaram o indice percentual da Chapa 1 — tanto em ter-
mos absolutos (massa de votos), quanto em termos relativos

(ntmero de votos/nimero de votantes).=®

Fazendo um cruzamento da votagdo relacionando-a quanto

a origem do capital das empresas (o que pode servir de in-

dicio quanto ao grau de competividade e até da modernidade:

ou n¥po da Relagdo Industrial), & possivel comparar a votagdo
em apenas 22 empresas de tamanho medio (de 100 g 3500
trabalhadores). Pode-se observar, na leitura daqueles nime-
ros, que os trabalhadores nas empresas cujo capital e de

origem externa (ou majoritariamente externa) apresentam uma

=2 Na analise das Atas de apuragdo das eleigbes de 1985,
foi possivel isclar 4593 votos {a metade dos votos colhidos
das 246 fabricas por onde passaram as urnas coletoras) cor-
respondente a 90 fahbricas. Gragas ao fato de as mesas tole-—
toras serem munidas de uma wurna para cada dia do pleito, os
nimeros aferidos tém uma razoavel margem de seguranga (so-
mente n3o se pOde eliminar os residuais, relativos a coleta
da "repescagem' do dltimo dia de votag3o). Obteve-se assim o
sequinte quadro:

-~ &am 4 fabricas com mais de 1 000 trabalhadores a chapa 1
obteve 88%; a chapa 2, 10.7% e os brancos e nulos, 1.3% j;

- em 9 fabricas de 500 a 1 000 trabalhadores a chapa 1 ob-
teve 73.5% contra 23.24 e 3.3%3

~ em 25 fabricas de 100 a 500 trabalhadores a chapa 1 ob-
teve 74.9% contra 22.2 e 2.9%;

- em 52 fabricas com um namero menor gque 100 trabalhadores
a chapa 1 obteve 57.4 contra 36.3 e 6.3 de brancos & nulos.



taxa de sindicalizagdo maior.®” Além disso, votaram acima da

média geral na chapa da nova diretoria e fizeram bem menos
dos votos brancos ou nulos (quase metade) que os trabalhado-

res das empresas nacionais.*®

0 fate de o Boletim Diario investir prioritariamente em
locais de grande concentrag3o operaria permite atingir, como
vimos acima, mais da metada da categoria. Em decorremcia da-
guele critério, pode se dizer que ha um investimento junto
aos trabalhadores nas empresas de médio e grande porte, em
setores mais estratégicos da economia, mais modernos 8 de

maior competividade no mercado.

Se fizermos um quadro equacionando a percentagem da

distribuigdo por fabrica e relacionarmos estas em fungdo dos
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seguintes fatores: ramo de produgdo industrial, densidade

operaria, origem do capital e indice de sindicalizagdo:

constatamos os seguintes pontos:

=% Na classificagio das empresas estrangeiras, foi ovtili-

zado o Buia Interinvest: Brasil e o Capital Internacional,
Jean BERNET, Rio de Janeiro, Interinvest, 1983.

“+° A percentagem dos votos nas empresas de capital externo
cam 100 a 500 trabalhadores foi a seguimnte: chapa 1 obteve
78% contra 19.4%4 da chapa 2 e, 2.4% de brancos e nulo. En-
quanto gue nas empresas nacionais a chapa 1 obteve &8.8%
contra 26.8% da chapa 2 e, 4.4% de branco e nulns.

Em seis empresas, onde houve votagdo em 198%, que car-—
raram suas portas antes de terminar a deecsda e com uma média
aproximada de 100 por fabrica, a taxa média de votag3o para
a chapa 1 foi uma das mais baixa: 5534 contra 43 e 2% de nu-
los e bhrancos.
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a — Ha uma proximidade numérica, poderiamos dizer "coe- .

réncia*, entre o grau de investimento da imprensa com rela-
gdo: 1) & taxa de concentragi3o média de trabalhadores ﬁDr
empresa; 2) & percentagem de sdcio do total de trabalhadores
e; 3) ao indice de presenga de capital externo nos ramos de
numero deis (indistrias farmacfutircas), numero cinco (indas-—
trias de resinas sintéticas e colas), numero nove (indds-
trias de tintas e vernizes) e, numero dezsssete (industrias

de lapis, canetas e materiais de escritdrio).

b -~ Nag ocorre aquela mesma simetria, "coeréncia" com
relagdo aos ramos de numero vinte (indidstrias de materiais
plasticos) e de nﬂmerb treze (tinturarias e estamparias).
Nestes dois ramos industriais, de fato, ba uma discrepancia
entre o nivel de ipnvestimento {(comparativamente altoe) e é

baixa concentrag3o por unidade fabril.<* Esta desproporgdo

seria ainda maior se se considerar que, nestes dois setores,

& insignificante a presenga de capital de origem externa. No
rama das tinturarias e estamparias (de capital exclusi-

vamente nacional) existe, contudo, uma taxa de sindicaliza—

30 bastante elevada, mais de 9854 em mé&dia. Alem disso,

trata-se de uma area que vem sendo disputada juridicamente,
ha anos, pelo Sindicato dos Trabalbadores nas Indbstrias de

Fiagdio e Tecelagem de S3o Paulo. Atividade, alilds, promovida

4% 0 Sindiluta & enderegado diariamente para 32% das peqgue-—

nas empresas do ramo plastico que ainda existem na categoria
€, para JS8% das tinturarias e estamparias.
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e arquitetada pelos interesses econfmicos e politicos do

sindicato patronal no ramo.

De maneira geral, pode-se concluir que, fora algumas
particularidades, existe realmente uma.politica de comunica—
g3do do Sindicato que busca conscientizar a massa trabalha-
dora, ou melhor, operidria das empresas pertencentes aos se-—
tores mais din&micos da categoria. Talvez seja fruto dessa
pélitica que, a partif da segunda metade dessa década, o

STIGFSP seja um dos poucos que exXibe uma taxa de sindica=-

lizagdo mais alta entre as empresas maiores da Capital.=®=

4=  Num quadro dos indices de sindicalizagdo nos maiores es-—
tabelecimentos da cidade de 53c Paulo vemos fque nos quimi-
cos, nos plasticos e nos vidreirps os ndmeros percentuais
das grandes empresas $ap maiores que média:

cateqoria indice de sindicalizagdo indice geral
nas malores empresas
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bancariocs 31 42%
texteis 18%4 26%
coureiros 12% _ 25%
padeiros % ' 14%
calgateirags 28% 334
marceneliros 30% 32%
metalldrgicos ' 29% K10y
frios 16% 16%
quimicos 28% 29%
platicos 26% 22%

vidreiros 3% I3%

Fonte: Bancos de Dados dos Sindicatos conforme levantamento
feito em 1987 por BOITO, A. in 0O Sindicalismo de Estado no
Brasil; mimeo, tese de doutoramento, FLCH-USP, 1989, p.257.



SETIMA PARTE : INDICADORES PARAS

ANAL. T AP0

Dentre varias pesquisas feitas junto aos trabalhadores
da categoria houve algumas avalliagles gque merecem ser agui
relacionadas de forma a ce ter uma ideéjia geral do trabalho
produzido pela imprensa do &Sindicato. Ja em 198%, o jorna-
lista do Sindicato apresentou alguns exemplares do Sindiluta
para dezenas de trabalhadores da categoria que estavam reu-—
nidos na Sede Central., Solicitou gue cada um classificasse
ns exemplares conforme critério de agradabilidade e compre-
ensd3o da mensagem. Nesta ocasilo, péde-se perceber, dentre
outras coisas, que os recortes extraidos da Grande Imprensa
(uma pratica inspirade no Jornal dos Jornais 8 muito fre-
quente até ent¥o no Boletim do Sindicato) eram pouco lidos
devido a dificuldade de intelecgao por parte dos trabalhado-

res. Mais tarde, em principio de 1986 fei feita uma

42 No dia 17 de junho de 1983, exatamente quando se tirava
o no. 30, foi realizada a la. avaliag¥o do Sindiluta com os
operarios da categoria. Foram chamados 3 Sede através de
nota no propric Boletim Biario e por cartas enviadas para os
73 participantes do lo. Curso de Formagdo Sindical. Compare-—
ceram 37 pessoas (29 homens e B mulbheres) provenientes de 15
diferentes fabricas. Dentre @les, dois eram analfabetos
(para os quais os companheiros leram alguns artigos), 19
tinham apenas curso primario, 13 com nivel ginasial, 3 com
nivel colegial e nenhum com nivel superior. As respostas dog
questionarios demontraram que o Sindiluta era lido e sempre
provacava alguma discussao, mas rem sempre o conteddo era
entendido. Isso apareceu no questiondrio o ficou claro tam-
bem nas discussdes que se seguiram: assuntos publicados,
linguagem, apresentag3o grafica e participagdo. Gragas
aguela pesquisa, o Dpto. de Imprensa realizou as seguintes

109
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pesquisa com o0s operarios das fabricas prioritarias com o
objetivo de avaliar o trabalho sindical da gestao anterior e
reprientar o triénio sequinte. Foram entrevistados 7035 tra-—
balhadores onde 8B% responderam afirmativamente diante da

pergunta "se liam ou n3p o Sindiluta" enquanto, apenas 10%
disseram "nao". Dentre esies 10%, quase todos alegaram,
apontando como principal motivo, que o jarnal nap chegava ao

local de trabalho. Por fim, apenas 24 nao responderam.

Nesta mesma entrevista, diante da pergunta do que acha-
vam do Sindiluta, 48% apontaram a alternativa "bom", &% a
alternativa "regular", 2% a "ruim" e 44% de abstengi¥o (jus-
tificando-a: ou peleo fato de n3o conhecer, ou ndoc saber opi-
nar}. Fazendo, "“a posteriori" uma classificagdo dos motivos
esbogados pas folhas das entrevistas, pode-se perceber gque o
tema referente a realidade da fabrica recebeu cinco vezes
mais indicagdo de "bhom" gue as noticias da Pealidade poli-
tica em geral. Isto, aliés, permite presumir que o Sindiluta
seja muito mais lido quanda saem noticias de fabrica e que

poucos tenham o habito de lé-lo por inteiro.

Quando se fez um cruzamento entre os "leitores do Sin—

diluta” com relagdo & sindicalizagdo ovbservou-sg gque dentre:

os 584 qgue afirmavam gostar de ler o Sindiluta havia uma

alterages: a) simplificar a linguagem, eliminado o emprego
de palavras que n3o eram do repertdrio dos trabalhadores, a
ndo ser que estivessem acompanhadas de uma explicagdo; b)
ter mais critério na reprodugdo de matérias de jornais da
grande imprensa e; ¢) tornar o Boletim mais agradavel, mais
leve, ® utilizar de charges e ilustragles diariamente.



percentagem, paradoxalmente alté, de 474, que afirmavam nap
querer.ficar s0cio do Sindicato. Esta discrepancia numérica
gstava sugerindo que: uma coisa significa ler o Sindiluta,
gostar dele, querer que ele seja cada vez mais constante e
acessivel e que; uma outra coisa & (na atica deies) estabe—
lecer uma relagdo de identidade com o Sindicato e/ou com a

diretoria, por exemplo.

Em uma outra avaliaglo posterior, para a qual foi con-
tratado os servigos de a uma empresa especializada neste gé-
nero de pesquisa,®*® pode-se ver confirmado alguns dos pontos
acima descritos. Foram colhidos quatrocentos formularips de
pesquisa que apontaram o seguinte:r: a}) 3I9% dos leitores nao
liam o Boletim por iﬁteiro; b) as mateérias e assuntos que os
entrevistados mais tinham marcadeo eram os relativos a reali-
dade da fabrica (seguranga no trabalho, salidrio, informagies
sobre outras empresas); c) 74% classificaram como "otimo" ou
"bom" o Sindiluta contré 194 de" requlares", 4% de "ruim" e
3% de “pésaimn"} Entretanto, quando se perguntou da disponi-

bilidade de colaborar com a imprensa do Sindicato, fuando se
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buscou saber da imagem gque se tinha de Sindicato a partir do.

Sindiluta e, mesmo, do interesse em sindicalizar-se, verifi-

cou—se a persistéencia daquela disparidade.?®

*%  KOTSCHOD ATENDIMENTO E CONTATO - Perfil da Categoria, Sap
Paulo, 1290.

4= Tendo como base os 318 entrevistados que conheciam o
Boletim responderam:

a) quanto ao jeito que & escrito — bem facil de entender,
B7.1%; mais ou menos facil, 10.1%; pouco dificil, 2.2% e
muito complicado, 0.6%;
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0 fato de os leitores do Sindiluta nag associa~loe ao
Sindicato poderia fazer supor gue uma boa parte deles esti-
vessem identificando-o a outra coisa. Talvez estivesse sendn.
associado a jornal de grupo de trabalhadores, a CUT, ao PT,

por exemplo?

Contudo, esta hipotese faria sentido se os resultadoes

fossem apenas das pesquisas realizadas nos anos de 1983 a
17285, periodo em que o Sindiluta era novo e trazia algumas

caracteristicas marcantes de jornalismo operario: o verso do

Boletim (a partir do nimero 1462) era composto de cartas dos
trabalhadores, recados dos praprios leitores, convites de
eventos culturais e socig-recreativos Qque eles mesmos promo-—
viam etc. Durantes agueles anos, a metade do jornal era
constituida regularmente pela "segdo de cartas”, ‘“segdo
porta de Tébriga" guando ndo promoviam concursos de cartas-—
respostas sobre determinédos temas (por exemplo nos nameros:
302 e 701), poesias, cordel etc. Porem, a partir de 1986, o
Sindiluta enfatiza mais e mais as caracteristicas de boletim
sindical: orgdo de comunicagdo da entidade ou da direg2o
sindical. Ndg & verdade que aquela caracteristica tenha

desaparecido por completo, mas ficara muito reduzida, res-—

b) 74% afirmaram "nap" diante da pergunta se reduziria a
frequencia do Boletim e

) no entanto, quando se perguntou da disponibilidade dos
leitores de participar, em algum nivel, da produgo do
Holetim houve — 854 de "n3o", 14% de "sim" B 14 n/s.



tringindo-~se quase que exclusivamente, ao espago reservado

aos personagens do cartum e dos quadrinhos.

Como a avaliag3o compreende resul tados de pesquisa de
final de 1990 com uma categoria cuja rotatividade que chega
au'a média de 1/3 por ano, parece, a priori, ser muito di-
ficil ocorrer que os entrevistados estivessem imaginando ou-

tra coisas do Sindiluta.

Além daquela n3o associaglo do Boletim com a Entidade

ou mesmg com a diregido sindical, queria chamar a ateng3o

para o fato de B84% dos leitores do Sindiluta apontarem as
reportagens da fabrica como a preferencial dentre as demais
e, gque muitos so o leem quando sai matéria e recado rela-
tivo & fabrica onde trabalha. Aliss, esse interesse restri-
tivo ao particular, ac local onde trabalha, chega ao ponto
de."atomizar" a visap do.operérim a seqdo onde trabalha ape-—
mas. Esse fen®meno & notoarioc nos cursos de formagdo sindical
(assunto a ser tratado no proximo capitulo}, no momento em
que & solicitadn dos participantes que desenhem a fabrica ou
quandd ¢ pedido para que eles fagam a listagem e a clas-

sificagdo dos problemas relacionados ao trabalho.

Acrredito gue esse mecanismo Tatomizante" aoc nivel do
interesse e que identifica, ao nivel da consci@ncia, apenas
o concreto—particular permite esclarecer o gue acima foi de-

signado de “"dissociag¥o" dos elementos: boletim-sindicato,
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gostar—participar. Aliads, esse mesmo processo de comparti-

mentagao subjetiva ¢ reproduzida, salvando a proporglo, nos
relacionamentos entre: questap salarial—-questdo politica,

politica sindical-politica em geral.

Esta questip remete 4 outros temas mais gerais ne to-—
cante ao papel e a fungdo da atividade sindical: o sindicato
deve ser orgdo de "represenfagao da categoria”™ ou, "diregdo
gfetiva” da classe? Qual deve ser a inte relagido  sindicato-~

partidao?

0 fatoc de se tonstatar existéncia, ou melhor, manifes-—
tagdo daqueles mecanismps culturais e jideologicos gue fazem
ver a realidade apenas naquilo que & concretg—particular,
gue promovem a restrigdo do olhar e do desejo estdo, de
fato, circuscrevendo o desenvolvimento de potencialidades.
Est3o, em (ltima instancia, prevenindo-se da existéncia de

possibilidades como, por erxemplo, da vontade de poder.

Por fim, wvale a pena observar que dentro da propria
trajetoria do HBoletim do Sindicato encontram—se experi@ncias
bastante ricas apontando algumas perspectivas que permitem
elucidar formas de tratamento das limitagbes atréas apfesen-

tadas.

Nos textos da imprensa, chamam a ateng3o algumas das

tentativas de trabalbar as noticias e materias em sequ@ncia
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sobre temas determinados como, po+r exemplo, imposto sindi-— |
cal, luero das empresas, elei;ﬁeé'presidencias. Estas mate-
rias eram bastante didaticas, combimnavam os desenbos grafi-
cos com personagens gue ilustravam o conteddo dos textos.
Nos quadrinhos, por exemplo, caricaturas de funcionarios en-
volvidos nas dendncias e situagbes de conflito em algumas
fabricas ao lado de personagens da vida piblica do pais re-

presenta uma tentativa muito rica no sentido de estabelecer

cam o geral. Esta e, alias, uma maneira muite interessante

de tratar a "atomizag3o" da vida fabril.=e

A utilizagd¥o de cartuns e o emprego constante do gua-
drinismo, permitem que oS personagens possam representar,

através das sequfncias, situagbes muito presente no coti-
diann dos trabalhadores. 0Os encadeamentos dos  fatos & si-
tuaghes, permitem criar liames entre realidades "natural-
mente" dissociadas na Déica do leitor. Contudo, para gue
isso acontega, & preciso que o personagem "entre"” na vida do
trabalbhador, participando, retratando "intimamente" as
realidades experimentada no local de trabalho. Além disso,
as quadrinhos, pelo fato de serem histdrias em sequfncia,
promovem O desenvolvimenta de continuidade acima da

compartimentago natural de cada exemplar.

4&  Por exemplo, Sindiluta dos numeros; 313-31&, 357-384,
409-411, 487-4%0.



0 Sindiluta sempre teve ilustrag®es.<” Desde o primeiro
numera j& aparece o “"Chico Acido". Este personagem, conforme
o name sﬁgere, era um operario da inddstria quimica, porém
M3do era qualguer um, era o gque gostariamos que fosse 0 ope-
rario — alguém em franco processo de conscientizag3o. Ele
era socio do Sindicato que, ora perguntava, ora orientava a
categoria mandando recados. Houve ate um perfiodo (1983 e

1984) em qgue criou-se o habito de chamar o5 ativistas da

base com este nome. Mais tarde, foi criada a "Maria dos Re-
medios" (com élguns tragos de ideocleogia feminista) para con-
'templar, de forma particular, o setor farmacettico e cosme-
tico, onde se encontra o maior contingente feminino da cate-
goria. No entanto, este novo personagem, n¥o era muito dife-—
rente de seu parceiro, o "Chico Acido". Ambos os simbolos
tinham caracteristicas de "pegquenos herdis" para a massa
operaria — gostava de suas fagarhas, I.'tir'e.ujat-*." e de sua
“firmeza" -~ como ocorria com o "JoXo Ferrador" dos metallir—

gicos de S¥o Bernardo e Diadema.

Posteriormente, estes personagens foram substituidos
por outros como: "Chilique', "Meia Noite", "Natureza" e
“Mimi". Os dois ltimos tem caracteristicas parecidas com os
personagens anteriores. A "Mini" comegou a frequentar o Sin-—
diluta desde 1984 e & antitipo da "Maria dos Remédios". O
"Natureza" conforme sugere o nome, & a propria critica em

pessoa das condigdes que afetam a saude do trabalbhador. En-

47 Ver em anexo.
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tretanto, os personagens de nome "Chilique", & "Meia Noite"
gque estdo presentes nos quadrinhos do Sindiluta desde agosto
de 1986, diferentemente dos demais personagens, sio antipo-
das dos anteriores — s3o anti-herdis por excelé@ncia. Ambos
foram c¢riados para sensibilizar os trabalhadores de dois
problemas que afligem o cotidiano dos trabalhadores: a hora
extra e o medo. "Chilique" &, antes de tudo, um fébico -
vive tremendo de medo e esta sempre 4 beira de um ataque de
nervos. Sua  inseguranga acaba com sua vida afetiva. A sub-
miss¥o ao chefe, o pavor de perder o emprego deixam-ro sem-—
pre perturbado. 0O "Meia Noite" & a figura que, pelo fato de
"adorar" o prolongamento da jornada de trabalho fica absolu-—
tamente sem tempo para mais nada: sua esposa, seus filhos,
seus amigos, seus desejos e fantasias ficam sem nenhuma de-—
dicagdo. Viviendo assim, tanto o "Chilique", guanto o "Meia
Noite", relacionam-se muito mal com os demais companheiros
de fabrica. — n3o colaboram com ninguém, n3p contribuem para
nada que seja de intereage coletivo. Alias, fogem justamente

das coisas gue poderiam melhorar a vida de cada um deles.

A pesguisa de 1990 apontou, na ordem de preferéncia das
leitores, em primeiro lugar: "Chilique" com 25.3% e; em se—
gundo lugar: "Meia Neoite" com 22.8% . Contudo, observando a
ordem de preferencia conforme a funglo dJdesempenhbada pelos
entrevistados, constata—-se que "Mimi" e 3 eleita com 21%

dentre os que desempenham alguma fungpo de chefia, enquanto



que dentre os ogperacionais a escolha recai sobre o "Meia

Noite” com 26% e "chilique", logo abaixo, com 24.5%. 49

Primeiramente, gostaria de comentar o fato de que o
segmento que  gcupa fungdo de chefia apresenta, conforme a
amostra daguela pesquisa, um perfil muito singular. Com re-
lag¥o ao esporte, por exemplo, os chefes s3o os que mais as-—
sistem competigles esportivas na televis3o, s¥o os que mais
leéem Gazeta Esportiva e, em contrapartida, s3o 0s que menos
praticam esta atividade em relagdo aos demais segmentos.
Eles s3o o5 que menos v30 ao cinema e, quando entrevistados
sobre gquais filmes mais se recordam, apoﬁtam em primeiroc lu-
gar (bem acima dos demais segmentos), 0 gé&nero aventura e em
segundo luga+r, o género infantil. Iste faz perguntar se por-
ventura o gosto pela "Mimi" nao €& sendo alimento para suas
fantasias, "aventuras"? Um ﬁiletantismo a mais ou uma
representago fruto da dicotomia entre o real e o imaginario
de cada um deles? Eles nﬁm estariam preferindo a "Mimi”.jus~
tamente por ela conter a virtude de redimir ao nivel da fan-

tasia o que lhes falta na vida real de cada dia?

Todavia, com relagdo aos demais segmentos (o adminis-—
trativo e o operacinnal) pode-se acreditar gue a simpatia

manifestada aos personagens: "Meia Noite" e "Chilique” seja

48 Dentre os personagens des quadrinhos o "Meia Noite” con—
segue ser um simbolo que pode com mais facilidade ser incor-
porado na expressas do cotidano dos trabalhadores. Em diver—

S05 encontros da categoria pode-se ouvir a express3o "Meia
Noite" sendo utilizada ora com tom jocoso e provocativo, ara

camo critico referindo-se ao “fazedor de extras".
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pelo fato de que os trabalhadores estabelegam algum nexo de |

identificag3o com eles. Possivelmente, estas figuras tenbam,
até certo ponto, conseguido penetrar na esfera daguela "rea-—
lidade-imediata”, que acima foi denominada de "concreto—par-—
ticular", referindo-se ao cotidiano vivenciado pelos tra-

balhadores.
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TERCEIRD CARPITUL_D

SABER E PODER: Uma Trajetoria

em Trées Tempos=s

PRIMEIRA PARTE — CONSCIENTIZACCET =

CONHEC TMENTO

Durante o "perigdo oposicionista” e o inicio da pri-
meira gestdo,  -as atividades educativas sstavam voltadas a
responder as necessidades imediatas de capacitar o proprio
ntcleo responsavel pela condugdo do movimento. Investir na
formag3o era indispensavel. N3o era sO pela caréncia de res-—
postas aos desafios conjunturais (internos e externos), mas
principalmente para gue Eada um dos novos dirigentes pudesse
cumprir o papel de presidente da entidade: pelo funciona-
mento da “"diretoria colegiada" (nao presidencialistal, todo
diretor deveria estar habilitade - na sua area de atuagd3o e

conforme as circunstancias - ao cumprimento daquela fungio.

No infcioc da década de 8BQ, as manifestagfes de descon-
tentamento com rela¢do & politica ditatorial do governo e a
recessio econ®mica configuravam um periodo de ascenso dos

movimentos sociais. A mobilizagdo popular & sindical -~ a



123

partir dos grandes centro urbanos (notadamente da Grande Gao
Paulo) estendia-se por todo o paisl- encarnava novas aspi-
raglies e projetava novas perpectivas sociais para o sindica-
lismo brasileiro. Nafguele contexto propicio & politizagao,
com expressiva afluEncié de trabalhadores &s suas entidades

de classe, havia, “naturalmente", uma constante demanda de

informagtes relacinadas as questlies politicas.?

Era, portanto, indispensavel instruir-se sobre leis
trabalhistas, aprender a lidar com a administragdo e funcio-
namento da entidade, melhorar a comunicagdop escrita e oral e

conhecer rudimentos de economia e politica.

Ds primeiros trabalhos de formago eram atividades dos
servigos de assessoria prestados pelas entidades — Centro de
Assessoria: Pesquisa e Publicagdes Sindicais (CAPPS) e 13 de

Maio Nacleo de Educagdo Pupular — durante o "periodo ppsi-
cionista” e inicio da primeira gestido.*® Assim, coube ao GEB--
Grupo de Educagdo Popular do URPLAN/PUC-SF a especialidade
de executar, de forma regular, as primeiras atividades edu-—

cativas.

* - Deve—se acrescentar que, alem do quadro conjuntural, no
caso do STIQRFSP havia ainda a expectativa depositada pela
categoria na eleigdo de nova diretoria.

=2 -~ Durante o periodo "pré-sindical" houve O rompimento com
o servigo prestado pelo Centro de Assessoria, Pesguisa e Do-—
cumentaglin (CAPPS): em seguida, o 13 de Maio—NEF ocupou
agquela fungao.
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Nos anos de 1983 e 1984 o GEP-Grupo de Eduragio Popular

passou a

"desenvolver o programa de formag3do sindical junto
com 05 sindicatos dos Banc4rios e dos Guimicos em  S&0
Paulo. Realizamos 21 cursos: dez ocorreram no Sindicato
dos Bancarios, até a cassagdo da diretoria em fins de

' julho de 1983. Passaram pelos cursos 230 trabalhadores
das industrias quimico—farmaceuticas de S¥o Paulo e 253

bancarios.

Sua duragdo média foi de 12 a 15 horas, funcionando
com dois coordenadores (um técnico e um dirigente sindi-
cal). Foram realizados durante os fins de semana, em lo—
cais distantes do centro da cidade e da rotina disdria.
Apesar das dificuldades em se conseguir locais disponi-
veis e adequados para tais atividades, a experieéncia
demonstrou que esse aspectt @ muito importante, Nessas
condigBes, o0 trabalbador pode afastar-se mais facilmente
de suas preccupagbes cotidianas e, consequentemente, re-
fletir melhor sobre a realidade vivida. Isso, tambem,
propicia um clima de maior disponibilidade e uma maior
aproximagiio entre as pessoas da categoria, pois na pro-—
'gramagao dos cursos também ha preoccupagdo com as ativida-

des de convivéncia e lazer."™

= - BEB-Grupo de bducagido Popular do UDRPLAN/PUC-5P — Prati--
cas_Alternativas de Educagio no Meip $Sindical, pp. 11-18 in
Proposta n.o 30: Riop de Janei-




A estruturagdo do programa educativo baseava-se no
principio metodolégico de que trabalhadares, dirigentes e
coordenadores (técnicos e/ou assessores) eram  "ap mesmo
tempo ensinantes e aprendizes”. Antes da realizagdo dos en-
contros, fazia—-se uma pesquisa ou contatos informativos so-
bre o perfil dos participantes e dos assuntﬁs gque os tra-
balhadores mais gostariam de conhecer. As atividades pro-

priamente educativas iniciavam—se com utilizagdo de técnicas

de aquecimentoc grupal.

"Apds uma breve apresentagdo dos participantes e do
cursp, era necessario desenvolver algumas atividades que

favoregam a descontrag¥o e o entrosamento entre s pre-—

sentes”.
Sequia-se a isso, a fase de "reflexdo coletiva™:

"1) partir da realidade e dos conhecimentos dos par—
ticipantes; 2) aprofundar a analise g guestionamento da
realidade e 3} retormar a realidade e/on problemas ini-
ciais, discutindo formas de agio coletivas e or-

ganizadas."®
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ro, Federa¢do de Orglos para Assist®ncia Social e Edu-
cacional—-FASE, 19B6.
4 — Idem et ibidem, p. 14.



Este mesmo grupo (responsavel pelas atividades de for-<
mag3do no STIOFSP e no Sindicato dos Empregados em Estabele-
cimentos Bancarios de S¥o Paulo) vinhka, ha bastante tempo,
utilizando da mesma metodologia de trabalho no Sindicate dos
Trabs. nas Industrias Metallrgicas, Mec&nicas e de Material
Elétrico de S30 Paulo. Todavia, n3o se encontram documentos
que avaliem satisfatoriamente os resultados que aguele tra-
balho tinha produzido em termos de continuidade e desdo-
bramento pratico de seus participantes. As dvaliaglies,

quando existem, s3o muito genéricas:

"Esses s¥o resul tados gerais, visto que & dificil quanti-
ficar e perceber o grau de emvolvimento de cada partici-
pante nas atividades sindicais a partir de sua passagem

pelos cursos"=

Nas partes avaliativas da tese de doutoramento: Educa-—
530 em Sindicato de Silvia Maria Manfredi (UNICAMP, FE);: ha
indi:adores_quantitativns do perfil da clientela partici-
pante e depoimentos individuais ("pesquisa de opinizg”) do
que achavam dos cursos realizados no Sind. dos Metaldirgicos
de 5¥o Pauleo - n¥o existindo, portanto, um balango de resul-
tados relacionados as "atitudes participantes", 4 pratica

sindical posteriar.

= ~ idem et ibidem, p. 18.
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Conforme o perfil dos freqguentadores, apresentado pela

autora, a maioria era constituida por trabalhadores gualifi-
cados e semi—qualificados: o que permite pressumir que o in-
dice de evasi3p da categoria fosse relativamente pequeno.®
Além disso, deve-se levar em conta ainda, o periodo de dura-
%0 do trabalho educativo naquela entidade e, principal-
mente, as metas declaradas: de "retorno a realidade” e atra-—
vegs das “formas de aglies coletivas e organizadas”"”. 0Ora, &
de se estranhar a caréncia avaliativa dos resultados daquele
projeto, justamente, onde os "resultadeos" politicos conver-
teram—-se em "pollitica de resultados”. A bandeira inspirada
na — matriz ideologica - da "business unions" foi posterior.
Porém, o alicerce (predecessor de seu hasteamento) remonta

justamente ac inficio dos anos citenta!

Durante a campanha eleitoral de 1981, entre os metalur-
gicos, surgiu o grupo denominado "Decio Malho" - “falange"
de ativistas ligados aos diretores da entidade — cuja pre-
senga se notabilizou pela dispolitizag¥o de suas agles
combinadas com uma pratica muito agressiva, prépria do
gangsterismo. Esse fen®meno foi um saldo politico decorrente

ou subproduto das atividades educativas daquela época? Ou,

& — Fazendo a caracterizagdo dos frequentadores dos cursos,
a autora diz: ‘Com relagdo ao nivel de qualificagdo pre-—
dominaram (e ainda predominam) os trabalbadores vinculados a
produgdo, qualifirados e semi~qualificadas."

MANFREDI, Silvia M.~ Eduragldo em Sindicato (Quem Disse gque a
Gente n3g Sabe); tese de doutoramerto em Sociologia, Dpto.
de Cifncia Sociais da Fac. Fil. Letras e C. Humamas da USP,
S5%0 Paulo, mimeo,, 1983, p. 250.

7 — 0Opus cit. p. 14.
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ainda, de seus equivocos, se quisermos uma avaliagido tole-

rante? Tudo indica que sim.

Isso leva a duvidar ou por em questdo uma proposta de

educagdo politica dentro de um sindicato como atividade "“in-—
dependente” ou & parte ("tecnicamente neutra")} da conduta

politica levada pela diretoria.

A autnra do estudo recusa discutir a questdo desse re-

lacionamento:! sindicato-diretoria-categoria.

"Neste trabalho n3o nos propomos a fazer uma analise
da correlagio de forgas entre os grupo de interesse gque
atuvaram {ou atuam) no interior do Sindicato dos Metalur-

gicos de S3o Paulo e muito menos, a compreender como essa

correlagio se expressa, Guando se husca desvendar a rela-

Os cursos tinham como objetivo promover o envolvimento
de seus frequentadores nas atividades sindicais. Porem, que
atividades eram essas? Pelas entrevistas n¥o se percebe

qualguer disting3o conceitual entre “"sindicato” e "direto-

ria": a participatividade sindical tinha uma conotacXo homo-
génea. Alias, até pela otica na qual eram abordadas as ins-—
tancias organizativas, ndo se diferenciava o "locus” poli-

tico de base com relagdo & diretoria. Assim (e conforme a

® - Jdem et ibidem p. 240.
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orientagdo dada nos cursos), ¢ que poderia representar porta

de saida era de entrada para a mesma dependencia.

YQuanto as relaghtes sindicato-fabrica, norma expli-
cita (que & apresentada nos cursos) revela que, em termos
organizatérios deve-se instituir representagies sindicais
has empresas atraveés da luta pela legitimag¥o e legaliza—
Gi¥n do delegado sindical." (...) "A partir de 1979-1980,
a representagdo por intermédio de delegados fol substi-
tuida, pela proposigdo de organizagdo de comissfes de fa-

brica.

Essas comissbes foram entendidas como ndcleo de mi~
litantes mais ativos e sindicalizados, organizadas para
gravitar em torno dos militantes e diretores de base. Es—
sas comissbes sido esbogadas a partir de uma estratégia de
ampliag3o das bases de influéncia da diretoria do sindi-
catoc e, no sentido det a) enraizar o sindicato nas fabri-
cas @ b) ampliar os canais de comunicag3o entre base—

diretoria.”™ *

A centralizagdo era a arma de controle institucional
sobre tudo que pudesse parecer como mais espontaéneo. Con-
tudo, n3n era sd isso. 0 quadro era marcado por um ascenso
do movimento sindical e pelo fortalecimento dos oposicinis-

tas constituindo estes uma verdadeira diregi3o alternativa,

* — Idem et ibidem p 236.



gragas ao trabalho de pelitizag¥o nas 1lutas {(como por ex.
nas greves ¢e 1978 e 77), eleigles de inameras comissbss de
f4brica, trabalhp informativo promovido pelos boletins ope-
rdrios e sindicais. Nessas circust8ncias, os diretores si-
tuacionistas passaram a investir nas suas comissfies sindi-

cais de base com o nome de "comisslles de fabrica".
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Para @ manutengdo do aparelho e o continuismo da divre-—

toria era preciso fazer retogues no estile de atuagdo junto
aquela "maguimna institucionsl". Dentre as diversas coisas
que passaram a promover uma nova imagem da diretoria citam-
s@ra contratagdo de assessorias, mudanga no “"lay—out" e ma-
térias do Jornal "0O Metalirgico!, realocag¥o dos diretores
por regido {(com infraenstrutura e assessoria), tornando-os

mais proximos das portas de fabrica.

Agora, competia aos cursos o exercicio de treinar os

diretores.

"Ate 1979, os cursos eram tdo somente desenvolvidos
pelo DEC e pelo técnico de esducagdo. A partir desse ano,
fez—se um trabalbo de treimamento de dirigentes (da pro-
pria diretoria — os diretores de base) para que estes as-—
sumissem Jjunto com os tecnicos em educagdo {(cujo quadro
também foi ampliado) a monitoria dos cursos de capacita—

Gdo sindical.":®

te — Idem et ibidem pp. 243-244,



Deve-se enfatizar ainda que o proprio procedimento me-—
todolégico criava condigdes propicias 4 sua utilizagdo poli-
tica por parte da diretoria. Primeiramente, a pesguisa e o
processo de levantamento da realidade (objetiva e subje-
tiva), gque precediam e iniciavam os encontros, constituiam
um painel muito especial de informaglbies. 0 mapeamento das
guestles essenciais, que serviam no processo de desenvolvi-
mento da consciencia, podia, muitp bem, servir para que al-
guns dirigentes o utilizasse com objetivos mais pragmaticos
que os educatives. Por ventura, o conhecimento n3o & uma boa

arma de dominagio?
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Além disso, na etapa final dos encontros, "de retorno &

realidade', eram os proprios diretores gue realisavam o fe-—
chamento dos trabalhos - amarrando as conclustes e
direcionando os encaminhamentos. N¥p estavam @les catali-
zandn todo © clima (de "descontragio, agradabilidades, en-
trosamento coletivo") e,bchamandc para si mesmos a responsa-
bilidade na solugdo dagueles problemas e angustias suscita-—

dos pelo conjunto de trabalhadores presentes nos encontros?

Enfim, & de se supor que, visualizando jJustamente isso
- a suscetibilidade dagquela metodologia & as potencialidades
de aproveitamento politico - pudesse haver quem imaginasse
que: aqueles que foram capazes de preparar os “Decios

Malhos" poderiam também servir na constituigdo de um grupo
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de militantes aguerridos que "descessem o malho'" nos “verda-

deiros inimigos de classe".

De fato, da realizagdop daquele projeto educativo, o
STIQFSP constituiu um coeletivo de militantes, denominado
“"Fundo de Greve'" gue atueava em conjunto com os diretores, no

inicio da nova gestido sindical.

Contudo, para que se efetivasse um trabalho educativo
mais voltado ag particularidades da luta sindical, foi pre-
cisc que se rompesse com aquela pratica anterior e consti-

tuisse um grupo de assessoria permanente na propria enti-

dade. Gragas a isso, puderam ser imcorporadas experiéncias

anteriores, sintetizadas alqgumas propostas originarias de
outras entidades subsidiando o desdobramento de novos & mais

adequados projetos educativos.*?*

SEGUNDA PARTE — CARACTERISTICAS DOS

TRAEA_MHOS ESPFPECIFICOS .

Entende~-se anui como curso especifico as atividades de
formagdo de: mulheres, satde, inscritos para o atendimento

assistencial, aposentados e legislagdo trabalhista. Apenas

ti - Das experiencias que contribuiram para o desenvolvi-
mento dos projetos posteriores destacam—se as dos sindicatos
dos metaldrgicos de Santo André e de Campinas.



0s treés primeiros faziam parte da programagio regular — os

dois vultimns eram eventuais.

1 — Atividades Especificas com as Operarias.

Desde a fundagdo até o final dos anos setenta, apenas
durante os anos de 195B~1960 emcontra—-se um trabalho signi-
ficativo junto ao segmento feminino da categoria. Aliss,
esta atividade foi obra da tGnica mulher gue chegou a fazer
parte da diretoria executiva, durante aguele periodo, no
STIQFSP.**= De resto, ndo se tem noticia de trabalho especi-~
fico que estivesse além do género de atividade como: desfi-

les g escalha de Rainha oud Miss Quimica.

A nova direg3do que assumia em 19B2, como vimos, demar-—
cava — com seu projeto e conduta pelitica - uma posigldo pro-
fundamente diferente daﬁueles tradicionais pelegos. Pode—-se
dizer que wuwma das colisas que mais expressava aquela dife-—
renga era o trabalho com as mulheres da categoria. Alias,
durante o “"periodo aposicinhista" era este o ndbdulo desenca-
deador de represalia por parte da diretoria situscionista,?*™

Decorrente dissa, quando o chapa oposicilionista assumiu a di-

12 — Conf. Livro de Atas de Posses e Livros de Atas das As-—-
sembéias Gerais, Extraordinarias e Ordinarias.

Do que se pode saber, perto de quinhentas trabalhadoras
participavam do Grupo Feminino de S%o Miguel Paulista.
1= ~ A primeira eclos3o do conflito contra o grupo de oposi-
¢%0 deu-se durante o II Congresso da Mulher Trabalhadora na
Indistria Quimica e Farmac@utica de S53o Paulo, em setembro
de 197%. :
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regido da entidade pode, pela primeira vez, contar com um
namero expressivo de mulheres ocupando as fungles de direto-

ras no Sindicato.

A Comissdio de Mulheres, composta por militantes e dire-
toras, passou a enfrentar sérias divergeéncias no interior da
nova diretoria. Além do "natural” e esperado preconceito
sexual (declarado ou n3p) de varios diretores, havia forte
resistléncia de se levar adiante um trabalho especifica com

esse ssgmento.

A prioridades dos trabalhos, mna época, eram bastante
centralizadas pela diretoria e, ai, dominava a concepglo de
que trabalhar a quest3o das mulheres era, simplesmemnte,
inclui-las nas lutas gerais: havia uma generelizada aversdo
4 especificidade. Desta fﬁrma, n¥o bavia outra saida sen3o
alcangar o especifico atravées do geral. Istp &, as mulheres
da categoria passaram a participar de forma constante dos
encontros feministas, congressos e debates. Restava agora
desenvolver o trabalho sohre a a situagido da mulher tra-
talhadora, operaria. Nisso, a Comiss3o de Mulheres represen-—
tou um instrumento adequado para levar adiante o que era

geral para a diretoria porém especifico para as mulheres.
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A partir disso, a Comissag de Mulheres, em consondncia.

com assessoria da Secretaria de Formagdo e Organizag¥o, nos

dltimos anos, além dos encontros e reunifles especificas,
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pOde incluir em todas as atividades de faormaglo temas rela-
cionados 4 questio da mulher trabalhadora. No curso, denomi-
nado de "Intermedi4rio", que sera visto adiante, bavia
sempre, paralelamente, uma discussdo sobre a '"satde da
mulher” para as acaompanhantes dos operarios gue frequentavam

o Gitio de Aruijis.1?

2 ~ Curso de Sande no Trabalho e as Comissdes Internas

de Preveng3o de Acidentes—CIPAs.

A realizagdo destas atividades regueria integragdo dos
educadores com o0s profissionais da area de medicina e segu-
ranga no trabalho. No STIBFSP isso se dava pela programagda
conjunta da Becretaria de ¥Formag3dp e Organizagdo com a Se—

cretaria de Salde.1®

Os encontros de Sadde eram constituidos, basicamente,
pelos cipeiros em exercicio e por operarios em periodo de
eleig3o da nova CIPA. Contava-se, ainda, com a presenga de
trabalhadores vinculados a empresas em que as condigles de

salde eram as mais criticas em termos de insalubridade,

t4 — Local adquirido pela Sindicato, em 1988, com dedicagdo

exclusiva as atividades educaciomais.

1= ~ A rigor, a efetivagdo de um programa de salde ocupacio-
nal — por compreender & seguranga, higiene do ambiente fa-

bril e a saude de quem trabalha - envolveria, aingda, servi-

gos multiprofissionais de: médico do trabalho, engenheiro de
seguranga, ergonomista, toxiologista e psicalogo.



pcorréncia de doengas profissionais, altoe nivel de periculo-

sidade e acidentes.

Considerando especialmente os problemas relavionados ao

espago fisico—quimico e av processo de manipulagdo dos pro-

dutos, ha& um quadro bastante generalizado de insalubridade e
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periculosidade na categoria dos trabalhadores das indastrias

quimicas e farmacéuticas.

Existe uma gama de fatores que, objetivamente, s3%o
causadores de _doengas profissionais: instalaglies, maguinas,
instrumentos inadequados, e presenga de produtos taxicos
{guimicos e bioldgicos) ainda ndo catalogados pela legisla-

c¥3o no rol dos agentes nocivos.,

Entretanto, & no nivel da consciéncia.dos operaripos e
de seus representantes nas entidades de classe que existe
uma falta de clareza politica no enfrentamento as doengas
profissionais. E bastante frequente ver operérios e sindica-
iistas satisfézerem—ge com medidas paliativas: como por
exemplo, pelas conquistas dos adicionais de insalubridade e

periculosidade.*®

14 - As campanhas promovidas pela CUT, pelos seus Depar-—
tamentos e Sindicatos alertando os trabalhadores que operam
com determinados produtos (como, por exemplo: a Campanha so-
bre os riscos na utilizagdo dos benzeno) combinadas com a

"handeira de luta": "Saude n3o se vende'!" tem representado
uma iniciativa bastante adequada de conscientizagdo na area

de salde operaria.



As precarias condigbes de salde e higiene ve@m associa-
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das ag atraso cultural e ideologico. A ignorancia, o medo

(comp por exemplo: do desemprego & da miseria) configuram um

quadro de exploragd¥o gue incorpora inclusive as angustias e

as neuroses provotadas. 0 livro "ITravail: Usure Mental®, de
Christophe Dejours, ao abordar a questdo da "ideologia ocu-—
pacional defensiva” caracteriza uma situagdo  bastante

proxima dos operarios brasileiros: onde o medo do desempre-

go, da marginalidade e do sofrimento aparece associado a uma

postura de ‘"resiteéncia massiva em falar da doenga e do so-
frimento. Quando - estd doente tenta esconder dos outros, de
sua familia e dos vizinmhos". HA um sentido coletivo de ver-—
ganha._"Massivamente emerge uma verdadeira concepgdo da
doenga prbpria do meio. concepgdo dominada pela acusagdo. De
alguma maneira, toda doenga seria voluntaria: '5e esta
doente, & por fingimento’. ‘Guandw g asente julgadn pelos

autros”. *7

A tematicae relacionada a4 educagdo no trabalho requer,
portanto, um desenvolvimento bem mais amplo do gue esta ge
proponde tratar aqui. Assim, _falar do ftrabalhc educativo
nesta 4rea campreende um programa de conscientizagAo per-—
manente, de massa e agles mobilizadoras atraves de:
campanhas, lutas especificas e atividades constantes de

orientagies técnicas e politicas.

17 — DEJOURS, Christophe; Travail: tsure Mentale (Essay de
psychopathologie du Travail); Paris, Editions du Centurion,
1?80, pp. 25-26.



Asgim, referindo—nos ac atividades de formagdo, no sen-—
tido mais estrito da palavra, estamps nos reportando aos en-
contros de cipeiros e funcinarios em empresas onde a situa-

G3o eram mais critica.

Articular lutas por melhores condigles de trabalho e
desenvolver praticas de atuag®o mais politica jumte as CIPAS
era o objetivo principal dos cursos. A metodologia empregada

no trabalho buscava, antes de tudo, promover a integragdo
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dos cipeiros de difentes unidades fabris sensibilizando-os

diante da importa@ncia organizativa em defesa da salde.

A programagdo regularmente se iniciava com uma anidlise
coletiva dos cartazes mais comumente utilizados pela empre-
sas nas campanhas internas ou nas Semanas de Preveng3o de
Acidentes de Trabalho (SEPAT). Fazer uma_leitura critica dos
conteddos veiculados pelas ilustraghes permitia desvelar as
intencionalidades_de culpabilizar o proprio trabalhador pe-—
los incidentes ou de remediar a questa®p. Isto &, ao abordar
0 acidente como “ato inseguro” responsabiliza sobremaneira o
sujeilito que trabalha - como se a origem do problema estives-—
se, por exemplo, na negligeéncia do operador. £, os proposi-
tos paliativos ou de meias-solug®es ocorrem, com muita fre-—

quencias, pela indicagdo sistematica do uso dos Eguipamentos



de Proteg3o Individual (EPI) - como se todas as soluglies

possiveis estivessem exclusivamente nisso. %

Em prosseguimento, discutiam-se as causas dos acidentes
de trabalho, as caracteristicas das praticas de atuagdo nas
CIPAS (usando como tipolugia oz exemplos das "burocraticas”
cu das ‘“"combativas”), analisava-se a relag3o de interdepen—
dencia do processo de trabalho e a salde; disseminava~se in-
formagdo a respeito da utilizag¥o das normas legais (seus
limites e potencialidades)+ ** Por fim, havia exercicios de
capacitag¥o dos cipeiros pela utilizag3o da técnica de
dramatizagdo, simulando uma negociagdo a partir de um aci-

dente de trabalho ocorrido recentemente na categoria.

Os eventos tinham normalmente a duragdo de um dia, mas
acasionalmente, estendiam-se por dois periodos. AL, & pro-
gramagdo eram acrescentados os seguintes pontos: a) aborda-
gem da saude no trabalho relacionada as condigbes de vida —
transporte, habitag3o, tarefas familiares, horas extras e
salario. b) a distin¢3do entre "ato inseguro" {que resposabi-

liza sempre o sujeito da agl3o, o trabalhador) e "condigles

1o — Na utilizagdo dos EPI devem ser considerados, também,
seus efeitos colaterais e maléficos: criag0 de novos peri-
gos, ideia falsa de seguranga e desconforto; principalmente
guando se leva em conta a qualidade dos equipamentos nacio-
nais. . Wisner enumera ainda a incompatividade na realiza-
G300 da tarefas e os problemas originados pela sua utilizageo
proleongada. WISNER, Alain — Por Dentro do Trabalho {(Ergono—
mia: Método & Técnica); S¥o Paulo, FTD/0boreé, 19873 pp.
?2-74.

19 —~ Por exemplo, conhecer a Norma Regulamentadora da Comis-~
530 Interna de Prevengl3io de Acidentes — CIPA (NR-3).
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inseguras’", maontagem da denominada "Arvore de Causas" a par-
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tir da analise coletiva do relatn.de um acidente de trabalhu.

e, finalmente; ) a questdp do Estado e a sadde da popula-

¢¥o - prevideéncia e assisténcia pdblica e privada.

A formulagdo dos cursos de saude requer uma abordagem
integrada & atuagdo das CIPAs, pois elas ocupam um lugar
central na A&area de sadde do trabalhadnrf Em primeiro lugar,
porgue prevista em lei (desde a decada de guarenta), con-
templa as fé&bricas com mais de cinquenta trabalhadores.
Considerando ainda o elevado indice de acidente de trabalho

no Brasil (entre os maiores do mundo)®° as CIPAs tém a vir—
tude potencial de constituirem instrumentos muito especiais
na defesa da sadde. No entanto, até hoje teém cumprido preca-

riamente suas finalidades mais especificas.

20 — A partir de 1975 — ano em gue o Brasil foi considerado
Campeso Mundial em Acidentes de Trabalho - foram providen-

ciados mecanismos mascaradores dos nUumeros oficiais: fazendo

cair sensivelmente as notificagles dos sinistros. Dentre as
causas do sub-registro, vale a perna lembrar da leli & 347 de
192/10/76 gue (an responsabilizar as empresas pela indeniza-
gao dos acidentados nos primeiros 139 dias apos a ocorreéncia
do acidente) abre brechas para que a notificag3o possa nao
se registrada oficialmente. Especialmente gquando guinze dias
forem suficientes para contornar o problema.

Contudo, os acidentes fatais (mais dificeis de serem
mascarados) continuaram a crescer: em 1975 houve 3.133 aci-
dentes fatais, em 1982 houve 4.4%6 e, em 19846 houve 4.379.
Esse crescimento € indicio do crescimento dos casos sem obi-
tos.

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHD - Manual de Legislag3o
Atlas ; 20a. edig3e, 5%¥0 Paulo, Ed. Atlas, 1991, pp. 46-50.
Ver tambem artigo: "5 3533 trabalhadores morreram em aciden-—
tes de trabalho no pais em 19290" in Noticias Populares de 11
de marg. de 1992. Revista Projeg3do no. 2, FPorto fAlegre, MPF
Publicag®es Ltda., 1989, pp. 20~-23.



A pratica do formalismo & a burocratizagdo sdédo alguns
dos habitos mais constantes da politica patronal de respon-
der aos requisitos lepais escamoteando sua finalidade. A re-—
alizag¥o de simulacro eleitoral {(garantindg,com isso, que
sejam cipeiros apenas os trabalhadores indicados pela empre-
sa), confecgdo de atas ficticias das reunilles periodicas (e
obrigatorias), cooptagdo e até suborno de seus componentes
s30 alguns dos exemplos de praticas corrigueiras na minipu-—

lag¥n do papel e funcionamento das CIPAs.=*

Neste sentido, informar sobre os atributos e recursos
regimentais de seu funcionamenfn e conscientizar da impor-—
tancia da utilizagdo da CIPA requer um programa de
acompanhamento permanente de atividades educativas na area

de satde.

Consideremos que o funcionamento da comissida & parita-—
rio (uma metade dos integrantes s3p eleitos, representando
os trabalhadores e, a outra metade, representando a empresa)
e, que o0Os cipeiros escolhidos pelos trabalhadores tém esta—~
bilidade temporaria no emprego. AS CIPAE podem desempenhar
fungbes mais amplas como, por exemplo.aquelas rélativas as
tarefas organizativas por local de trabalho. Assim, alem de

suas fungbes especificas, possuem ainda potencialidade de

21 - Est¥o sendo referidos alquns dos mecanismos, que pelo
menos na aparéncia, ndo infringem foarmalmente a regulamenta-
Gdo. N¥o se considerou, contudo, as praticas menos dissimu-
ladas da politica de controle e de enfrentamento, promovido
pelas empresas, diante da exist@éncia de CIPAs ou cipeiros
combativos.
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desenvolver, efetivamente, trabalhos mais abrangentes em de-
fesas da classe trabalhadora. Pois, afinal, a melhor maneira
de se combater os acidentes & preveni-los. Para isso, ha de
se abordar as pré-condiglies de suas ocorréncias, o que
implica conhecer as instalagBbes e as étividades pertencentes
a0 espago fabril - seqgdes, produtos, fnrmas de manipulasdo -
e realizar reunilies periddicas ampliando a comunicaglo & re-

laciovrnamento com os demais companheiros de trabalho.

3 - Encontros Relacionados s Atividades Assistenciais
a) Atividade com os Rposentados

A imagem que os aposentados tém da entidade de classe
e, antes de tudo, fruto de uma trajetdria sedimentada du-—
rante meio século de existéncia do STIGFSP. Como vimos, ex-—
cluido o periocdo mais recente (a partir de 1997) e os sete
anos que precederam ao Golpe Militar de 64,.ﬁan se encontra
nessa entidade quase nada gque possa servir de referépncia em

termos de politica sindical combativa.

A  tradig¥o assistencialista testemunha a eficiente
implantag¥o da estrutura corporativa no sindicalismo brasi-

leiro. Em muitos casos, parece nap existir grande diferenga
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entre uma repartigdo pablica, um posto de atendimento do

INAMPS e o Sindicato.==

Diante dessa situag3p, uma abordagem historica do movi-
mento sindical e operarioc constitui recurso pedagdgico bas-
tante adequado no intdito de resgatar o papel politico e

historico da organizagdo trabalhista.

Projegio de filmes e audio-visuais gque documentem o
passado e depoimaﬂtos de pessuas que vivenciaram algumas das
lutas politicas passadas tém servido como instrumental ad-
quado na presentificagdo daquelas experiéncias (contempo-
raneas aqueles participantes) proporcionado debates que,
por sua vez, acabam por se reportar ao presente pela discus-
s3o sobre o assistencialismo, papel atual do sindicato, rei-
vindicagles dos aposentados referentes aos seus recebimen-

tos, prevideéncia social etc.

b)) Encontro Mensal dos Trabalhadores em Atendimento do

Servigo Assistencial.

Durante o processo de redugdo do atendimento assisten-

cial, houve resisténcias por parte de alguns setores. 0 en-

== — Par exemplo, entre os metalurgicos da capital paulista,
enquanto aproximadamente 2 300 trabalhadores passavam
diariamente pelos servigos assistenciais do "maior sindicato
da Ameérica Latina'", o nimero de presenga nas assembléeias de-—
tisivas de 1981 a 19894 nio alcangava aquele montante. Conf.
GIANNDTTI, Vito; 0O Gue Estrutura Sindical, S%o Paulo, Bra-

siliense, 1987, p. 19.



trave maior ocorred na regido leste - onde havia maior

tradig¥o e, consequentente, maior demanda da pratica

assistencialista.

Conforme vimos no inicio do primeiro capitulo, a poli-
tica de enfrentamento contra o dominio "patrimonialista®, em
S¥0 Miguel Paulista, exigiu do Sindicato uma certa obrigato-
riedade de éubstituir parte daquele assistencialismo perten—
cente, ate 1937, & politica da "benevol@ncia" empresarial.
Fez parte daquela reestrurag3o sindical a aprovag3o, em
1959, do Regulamento da Assist®ncia Social, Médica, Hospita—

lar, Dentaria, Maternal e Juridica.

Hoje, das cinco unidades de atendimento, apenas as treg
mais antigas (Sede central, Sub-sede da regido sul e Sub-
sede da regido leste) possuem gervi;ds de assist@ncia me~
dico-odontologica. Nas unidades que foram criadas depois de

1982 n¥o se implantou este servigo.

Contudo, uma danica Sub~sédé realiza a metade de todos os
servigos assistenciais da Entidade. Por exemplo, 10.4% do
total de associados da Zona Leste utilizaram o atendimento
odonteologico ne  ano de 1990; Em cbmpensaqao, a percentagem
na Zona Sul corrrespondia a 1.68% & a da Centro/Deste nao
passava de 2,9%. E, principalmente, o volume da demanda dos
associados (da ativa e aposentados) pertencentes a Cia. Ni-

troquimica que mais eleva a média da primeira regi3o citada.
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AL, o rndmero de atendimento c¢chega a 40% do guadro

associativo.

Devido as dificuldades legais e politicas para restrin-
gir, ainda mais, os recursos assistenciais, em 1984, foi
posta em pratica a reestruturagdo na forma dos encaminhamen-—
to da clientela do servigo assistencial. Fixava~se, alterna—
damente, um periodo de espera com um beriodo intensivo de
atendimento. Com isso, dezenas de pessoas passavam mensal-
mente por wuma segdo gpletiva. E, nesta oportunidade, difun-

diam-se rudimentos de salde preventiva e discutiam—-se as-—

suntos relativos a fungdo politica do Sindicato,

c) -~ Curscs de Legislagdoc Trabalhista

Durante os periodos ditatoriais e de intervencionismo,
tao ctonstante na histdria do sindicalismo brasileiro,== um
"Curso de Legislagdo Trabalhista" servia, muitas vezes, para
acobertar diversos geéneros de educagdo politica  junto a
classe operdaria. Més, a partir do inicvio da década de oiten-
ta 0 ‘termo recuperou, paulatinamente, sua acepgdo mais res-—

trita.

=F ~ Entre 1964 a 1979 houve 1206 intervengfes sindicais.
FREITAS JR., A. R. - Sindicato: Domesticagio e Ruptura (Um
Estudo da Representagido no Direito Brasileiro); S3o Paulo,
Departamento Editorial da D. A. B., p 103.
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Conhecer as normas legais =% - quer pelas perspectivas
fue representam enqguanto instrumentalizagd3o para defesa de
direitos @ de reivindicagBes, gquer pela conscientizag3do de
seus limites — constitue elemento imprescindivel na condugdo
dos procedimentos politicos e no sentido de abalizar os pro-
positos justos, legitimos, nem sempre comtemplados ou pre-—

vistos em lel.

Mo daltime decénio, esta area de educagdo sindical fi-
cou, gquase exclusivamente, no cumprimento de funglies sub-
sididrias do desenvolvimento da luta sindical: a formagdo
juridica conatituia elemento integrado nos servigos dg as-—

sessoria dos diretores e funcionarios da entidade.

Quanto &4 gualidade do trabalho de orientago juridica e
ao encamirhamento dos proctessos, vale a pena observar a re—
lagdn existente entre o numero dos processos individuais e
0os coletivos. Assim, relacionando as agfes juridicas por re-—

gido, obtemos o seguinte gquadro:

Regido - Proces. Ind. - Proces. Col. - Total
Leste - &L - I3%L - 100%
Sl - 3% - 47% - 100%
Centr/Dest— &9 _ - 31% - 100%
Tatal - H3v - 37% - 100%
=% - Especialmente elementos da Consolidagye das Leis do

Trabalho e algumas clausulas do Acordo do Dissidio Coletivo,
combinando—o6s5 com exerclicios da denomimada "matematica sin-—
dical".
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As reclamagles trabélhistas individuais, encaminhadas
pelo Departamento Juridico, sdo proporcionalmente maiores na
regido leste e menores na sul. Contudo, levando—se em conta
o numero de trabalhadores envolvidos nos processos coletivos
- nas aghes em que o Sindicato se institui enquanto a enti-
dade reclamente -, a quantidade & maior e a gualidade poli-
tica do trabalho juridico parece ser melhor. Nesse sentido,
aquelas diferengas apontadas entre o servigo assistencial de
salde da regilo sul & a leste parece persistir, ainda que em

menor escala, no assistencial juridico.

d} Algumas Consideraghes a Respeitos dos Servigos As-—

sistencials.

Se os cursos especificos, acima relacionados, consti-
tuem atividades  auxiliares do servigo assistencial, s3o in-—
suficientes para enfrentar e reverter a pratica assistencia-
lista. Pois, este habito representa a mais concreta expres-—
s¥o da maneira pela gual os trabalhadores veem o sindicato.
0 assistencialismo n&o & apenas fruto da heranga da politica
trabalhista de ontem, mas resultado da conduta e orientagzo

desenvolvidas pela diretoria e funcionarios no presente.

Mais do gue o percentual do quadro associativo (muitas
vezes utilizado como indicador avaliativo do resultado po-
litico), & a relag3don gue se estabelece entre o processo de

sindicalizagyo ¢ a forma de se utilizar dos servigos ass-~



sistenciais que poade revelar o grau de desenvolvimento poli-
tico-ideoldgico da classe e indicar os frutos do trabalbo

sindical.

Utizando, como exemplo, da relag3do dos servigos as-
sistenciais de salde observa-se que nilo existe diferenga

significativa por ramos de atividade. Mas existem variagtes
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guando se leva em conta a regido (como vimos atréas), g

sa 2 0 local de atendimento.

Tamando a regidio sul, onde o fator “"tradigd¥o assisten—
cial" & menor, observa—se que a procura & maior nas fabricas
menores. A proporcionalidade entre atendimento e o nimero dbe
assgciados nas empresas com menas de 200 funcionarios & de
174Z. Nas maiores, como mais de 200 operarips, o percentual

cai para S5.7%4. =%

bk T

0 numero dos associados refere-se aos 49 estabelecimen-
tos (27 mencres e 22 maiores) gue estavam relacionados no
livro de atendimento do ano de 19290.



Quanto ap fator "proximidade" temos o seguinte quadro:

feqida - Empresas préoximas -~Atend./sdcio destas empresas
Leste - 1 nac. grande - -
- - I multi. grandes =~ B3 . 0% -
Centro -~ multi. grande - -

1
— - 2 multi. meédias - -
4 nac. meédias - 21 . 8% : -

Sul - 4 multi. grandes - -
- - 2 multi. medias - -
- - 1 nac. media - 8.9% -
Considerando que a média proporcional da demanda cor-
responde a 16.4% dos stcios — das 1950 empresas inscritas no
servigo assistencial dagquels anp - parece que p indice de

atendimento & maior quando o fator "proximidade” combina-se
com "tradigido assistencial”. 0 inverso se da na regido sul.
Al - onde as empresas s3do maiores, guase todas pertencentes
ao setor mais dinamico e com menor tradigdo assistencial -—,
o indice chega a ser menor que a media de todas as fabricas

relacionadas ao atendimento médico-odontoldgico.

Fazendo uma rapida comparag3do com periodos anteriores
observa-se que o numero dos atendimentos ers bem maior — ca-
racterizando uma situagao Claramente assistencialista. 0 na-—
mero dos socios era menor, quase a metade do atusl, enguanto

que o dos atendimentos era bem mais elevadoa.®* Tomando os

#6¢ -~ 0 ndmero dos atendimentos odontologicos de 1971 era 15
vezes maior que em 1990. A proporcionalidade deste nUmero

com relagdo 4 cateqgoria era ainda mais acentuada. O twtal da
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anos de 1971 e 1981 como referemncia, observa-se que o0s indi-
ces das frequéncias assistenciails eram superiores a 404 do

total dos associados.=7

Os motivos pelos quais os trabalhadores ficam sotcios é,
em certa medida, expressdo da imagem que eles tém do Sindi-
cato. Nesse sentido, uma pesquisa realizada em 1971 confir-
mava aquela p%atica assistencialista. A metade das respostas
apontava o sgservigo assistencial como o principal motivo da
sindicalizagdo. "Dos sindicalizados, 50% & filiado pelas
vantagens e assist®ncias gue o sindicato fornece. Seque-se

23,1% gue visvaliza o sindicato de uma forma gue domonstra

um melhor nivel de conscientizagdo..."=®

E interessante observar gque em uma entrevista poste-

rior, em 1990, 124 das respostas apontavam a assistencia mé—

144

categoria de 1990 supera aquele peripdo em &.500 trabalhado—
res.

=27 — Comparando com a atualidade, seria como se fosse
ampliada para as demais fabhricas a situagdo em que se encon-—
tram as guatro fabricas mais proximas da Sub-sede de 530 Mi-
guel Paulista.

Os dados foram obtidas pela leitura das seguintes fon-~
tes:

- STIGFSP/DIEESE -~ Caracterizagdp, Situacido e Ferias do
Trabalhador nas Inddstrias Quimicas e Farmac@uticas de Sao
Paulo; SP,mimeo, 1971.

- TROYANDS, A., opus cit. pp: 139, 144 e 1353.

— FEDERAGADO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS QUIM.
FARM. DO EST. DE §. PAULD -~ Censo da Categoria (margo de
1981), SP. 1%81.

- STIQFSP - Atas de Ass. de Prestagcdo de Contas de
1981, Relatorio e Livro de Atendimento de 1990.
=9 - Pesquisa dirigida pelo DIEESE e aplicada peleo Sindi-
catn. 430 entrevistas feitas em fabricas que tinham algqum
socio. STIQFSP/DIEESE - Caracterizagdo, Situagao e Férias do
Trabalhador nas Indistrias Quimicas e Farmacfuticas de 530
Paulo; SP,mimeo, 1971, p. 19.




dico-odontolodtica. 0O conjunte de motivos que obteve o maior
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indice de indicago referia-se & "informagldo/orientagdo B

defesa de direito", com 32% das respostas. =7

TERCE IR~ PARARTE — INIVEITS

DIFERENC IADOS E PROGRESS TWOS

A realizagyo de trabalhos educativos de forma regular e

integrando a programag3o cotidiama das atividades sindicais

&, ainda, uma coisa bastante rara de se ver nas agendas dos

diretores e nos calendarios das entidades.

No STIQFBF essa pratica comega a existir, de fato, a

partir do final da segunda gest¥o. Antes contratavam—-se en-—

tidades especializadas e por tempo determinado. Depois
promoviam—se cursos periodicos e eventuais, como acontece,
normalmente com as campanhas (por ex: campanhas eleitorais,

de sindicalizagido, salariais e de salde).

=% — Pesquisa sob responsabilidade de uma empresa especiali-
zada. 400 entrevistas em empresas gue tinham algum as—
gociado. KOTSCHO - opus cit. p. 35.



Educar de forma régular com condighes de acnhpanhar,
ate certo ponto, o desenvolvimento de seus participantes
deu~se através da execugdo de dois projetos: o primeiro, no

periodo de 1988 e inicio de 1989, o segundo, de 1990 a 1991.
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A primeira proposta apenas diferenciava o denominado

"nivel massa 1" do "nivel massa 2". Eram cursos realizados
nas proximidades dé capital com 1 e 2 dias de duragdo. O
programa das atividadades era constituido por um trébalha
essencialmente informativo. Sua principal virtude estava,
conforme seu proprio nome, .na execusdo de um trabalho mas-—
sivo. U0 namero de frequéncias nas segles do primeiro nivel
era elevado: npAo era raro encontrar perto de uma centena de

trabalhadores presentes.

Os conteudos desenvolvidos abordavam os sequintes pon-
tos: definigd¥o do conceito “sindicato"; o funcionamento do
corporativismo; historia 'do movimento operario nos Oltimos
10 anos; informag3o das atividades gque estavam éendm reali--
zadas pela Entidade e pela Central tnica dos Trabalhadores—

CUT (A& qual o Sindicato & filiada).

Nos encontros do segundo nivel fazia—-se uma retropecti-—
va, com maior aprofundamento do que tinha sido exposto ante-
riormente. Eram apontadas as necessidades e pespectivas do

trabalbo orgamizativo.



A realizagio de cada um dos encontros carecia de maior
regularidade: dava-se, ainda, conforme o que se considerava
oportuno. Decorrente disso, sua execugdo ficava muito na de-
pendéncia da .iniciativa da diretoria & acessores da enti-
dade, quase nada por canta da propria militancia. A diferen-—
ciagdo, em apenas dois niveis, demonstrou-se insuficiente
para um maior desenvolvimento de seus participantes: as ati-
vidades de formag&g ficavam muito aquém da rtapacitaglo

necessaria ao desdobramento do trabalho organizativo.

Foi a partir da avaliag3o destas e de outras experien-
rias anteriores gque se. elaborou o segundon projeto. Pro-
gramou-se, enti3o, uma maior integrag3o das atividades infor-

mativo-reflexivas com a pratica organizativa.

Porém, alcangar as metas organizacionais requer um
acomparthamento mais assidun dos participantes e ampliagdo da
estratégia de aprofundamento gradativo das atividades educa-
tivas. Isto &, um calendario de atividades gue propiciasse
uma sequéncia de encontros, de forma gue frequentadores de
um nivel de atividade mais elementsr pudessem, logo em se-—-
quida, ter oportunidade de complementar seu desenvolvimento

participando de novos encontros.,

besta forma, fol criada uma sequéncia em trés niveis,

qualitativamente diferenciados, de encontros periodicos de
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formagdo sindical e operaria com os nomes de: "Casa Aberta",

"Intermedario” e "“"Bal3o'.

1 - O primeiro encontro do programa de formag&o, a ni-

vel de massa, denominava-se: "Casa Aberta’.

A montagem desta atividade era resultado da sintese de
dois projetos realizados, anteriormente, no Sindicato: dos
cursos realizados na Praia Grande nos anos de 1985 e 1986 e
das atividades de massa, mais recentes e acima descritas. Da
tltima experi@ncia herdou basicamente a proposta de iniciar
sequéncia atraves de segles com um nimero grande de partici-
pantes. Da anterior, a ideia de se fazer um estudo coletivo
a partir da "linguagem sgilenciosa" do meio cireundante -
leitura da distribui;ﬁa arquitetdnica, equipamentos e fun-

cvionalidade dos recursos materiais expostps,=©

A convocagdo dos participantes fazia-se através de car-
tas (enviadas aos novos sOcios € aos que estavam utilirzrando
de algum atendimenteo assistencial), convites feitos _pelns
diretores nas partas de fabricas ou pelos proprios
companheiros que ja.haviam participado de encontros anterio-

Fres.

T2 — A arquitetura e os servigos de atendimento da clientela
observados num simples percurso pela Rua do Sindicato, na
Cidade Ocean, servia como um livro aberto no ensino do fun-—
cionamento da estrutura piramidal e do corporativismo.
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Cam um puablico relativamente mumeroso e heterogéneo, a
programagido deveria ser muito dinamica, rica em recursos di-
daticos e nd3o muito longa: utilizava apenas a parte da manhd

do fim de semana.

0 "Casa #Aberta” tinha a caracteristica de promover a
integragdo de trabalhadores provenientes de diversas unida-
des fabris na Sede Central da Entidade. A denominagdo, "Casa
Aberta", era, antes de tudo, “sindicétn aberto" onde se tra-
balhava algumas caracteristicas marcantes do sindicalismo

hrasileirg 2 o funcimamento do STIAQFSP.

A atividade iniciava-se com o emprego de fécnicas de
aquecimento grupal, apresentagdo dos participantes e expoasi-
cl30 dialagada sobre a concepgdo de sindicalismo.

Nesta parte, era utilizada uma sequéncia de mais de uma de-—
zena de grandes ilustraglies afixadas em tres conjuntos: re-
presentagdes do sindicato enquanto entidade legal; caricatu-
ras de atitudes proprias das diretorias tradicionais o sin-
diralismo originério (anterior e de resisténcia & implanta-—
Gio do sistema corporativo) e o seu papel politico atual en-—
quanto sindicato em movimento -~ atuando fora e dentro da es—

trutura oficial.

Depois desta introduglo geral, os trabalhadores eram
convidados a fazer uma visita monitorada as dependéncias fi-

sicas da Sede em treés estagios -~ correspodentes ao fun-
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cionamento de treés andares do prédio: no 2o. andar, o "sin-

dicato assistencial" (servigos de atendimento médico—-odonto-—
logico e juridico); no 3o. andar, as formas de utilizagdo
"maquina sindical" para o desenvolvimento do sindicalismo
desejado (imprensa, sindicalizagido, sadde no trabalho/CIPA,
Banco de Dados, trabalho educastivo e organizag3o); no andar
superior, abordava-se o papel da direg3o sindical, fazia-se
um balango avaliativo do encontro, convite para as préximas

atividades e encerramento.

2 - As atividades de formac&c intermediéria.

Nesta fase, OSs cursos eram gerais {constituidos por
trabalbhadores de diversas fabricas que tinbam participado do
estagio anterior) ou especificos (trabalhadores de grandes
fabricas, por grupos econBmicos e fabricas médias ”aqueci*

~das" - em processo de luta sobre guestao de satide, salario

etc.).

0 participante deste fase provinha portanto de fabricas
de grande concentragdo operaria, das empresas onde estava em
curso alguma reivindicac¥o coletiva ou, ainda, dos que
tinham tomado a iniciativa de atender ac convite proferido
no evento anterior. Assim, o NUmero era menor, mas com nivel

de sensibilizagdo politica de superiaor qualidade,
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Ecstas trabalhadores eram deslocados da sede e sub-sedes

para fora da Capital (para o Sitio de Aruja), durante o pe-
riodo de um dia, para se analisar alguns dos elementos da

organizagdo e funcionamento do poder do capital e para se

estudar as perpectivas de constituigido do poder operario

spb o lema: "“saber & poder”.

Se o estagio anterior era mais informativeo £ sindical,
este era bessicamente uma amalise coletiva das condigles ma-
teriais e tragos ideoldgicos presentes, que determinam o

dominio de poder e promovem a submiss¥o.

A programagdon deste nivel de atividade era constituida

pelas seguintes itens:

a - wsolicitava—-se, de inicio, aps participantes gue,

individualmente, representasse o local de trabalho. Para

isso, recebiam cartolina e pinceéis coloridos;

b -~ sequia-se uma leitura interpretativa do conjunto
cdos desenhns afixados nas parede: primeiro, cada um verbali-
zava para o coletivo sua produgl3c &, depois, sintetizando, o
monitor analisava o0s pontos mais significativos estampados

em cada uma das projegles gr&ficas:



c -~ apts a divislo em gruan; pedia-se apngs participan-
tes que fizessem relagdc dos problemas mais sentidos por
@les, enquanto trabalhadores increvendo-os em tiras de pa-
pel. Depois as tiras deviam ser afixadas em um dos quatro
paineis, conforme o contetdo fossé pertinente a: segao, fa-—

brica, categoria, classe;
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d — analise critica da montagem dos painéis e reafixa-,

30 coletiva dos problemas escritos nas tivras, adequando-os
de forma mais correta em cada um dos paineis corresponden-—

tes:

e — estudo de elementos constitutivos da estrutura do
poder (formas de dominagao) econ®mico, politico-adminstra-—
tivo e ideolbgico na realidade da fabrica. Em contraposigdo
a isso, eram esbogados os mecanismos e procedimentos pro-

prios do exerclilcio do poder operario);

f - dramatizagdo, como laboratéric, de uma negnoiaglo
com gs representantes da empresa ou'de uma reunido de CIPA a

partir de um problema apresentado.
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3 - No terceiro estagio, um curso denominado "balao”.=*

A Programacdo desta atividade abordava o0s seguintes
pontos: a) fluxo de produg¥o interno e externao (da fabrica e

do ramo produtivo), b) condigbes econOmicas da fabrica ou do

grupo econfmico, ©) conjuntura econ@mica e d) formas de aor-—

ganizagdo {abertas e fechadas) nos locais de trabalho.

4 — Encontro do "Coletivo Interfabrica'.

Participavam deste nivel apenas os militantes, os as-—
sessores 8 Nh3o mais do que trés diretores da Secretaria de

Formagdo.

Curso de formagao leiticé eram realizados nagueles en-
contros porém, a reunido tinha caracteristica de ser, antes

de tude, uma inst@ncia aorganizativa da categoria. De certa

forma, era uma reedigido melhorada do Fundo de Greve que

existia mo inicio da primeira gestdo. Melhorada porqgue

1 - Cada um dos tré&s cursos tinha um nome. ) primeiro esté-
gio ficou mais conhecido como "Open®” de "Gpen House" n¥o sob
por ser aberto mas, por se contrapor as atividades, com esse
mesmo nome, promovidas pelos R.1s., R.Hs. nas empresas. O
segundo, por abordar a questdo da dominag3do, poder: '"Bomba
AtAmica". O terceiro nivel tinha como simbolo o "Balda'.
Este instrumento — de confecgdo bastante simplies, geralmente
coletiva e pertencente a cultura popular ~ servia como ing-
trumento didadico na compreensdo de conceitos, como por
exemplo: de "autonomia de von", de “oportunidade"”, das 'con-
dighes atmosféricas", de "poder de fogo" etc.



constituia um organismo com razoavel autonomia de poder.
Competia & assessoria e aos reprresentantes de base a co-

ordenasdo da atividade.

Nos encontros, geralmente realizados fora das dependeén-—
cias da Entidade, fazia-se o programa e avaliagdo do calen-—
dario das atividades educativas e orientavam—-se os trabalhos
de fabrica. A responsabilizag¥o dos militantes na definigdo
e nos sncaminhamentos parece ter cumprido um papel essencial
na execugdo das atividades educativas. Pripcipalmente gquando
se refere 4 repercussdo interna, na fabrica, promovida pelas
atividades, aos temas a serem abordadas durante as aulas e

formas de envolvimento dos demaic compamheiros de trabalho.

GHIARTA PAaRTE — INDICADORES
AN TAT IVOS DO DESENVOL S/ TMENTO DS

PRATICAS PORTICIPATIVOS.

Devido 4 ocorréncia de varidvels quase infinitas gue
interferem, naturalmente, no processoc do desenvolvimento
subjetivo quer em atitudes individuais, quer coletivas, ndo

existe aqui, nenhuma pretengdc de se estabelecer gualquer
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relacionamento de causa~efeito sobre as diferentes manifes—

taches agui estudadas. O estudo da relagao entre a fregueén-—

cia e o desenvolvimento de praticas demnominandas de "parti-



cipativas" ou de "continuidade" & antes uma preocupag3do de
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se considerar que em gqualguer intervengdo sorial ha de se

levar em conta o desdobramento e continuidade que podem es-

tar relacionados ao estudo de determinadas iniciativas.

Considerando a alta rotatividade da categoria e a pratica
(bastante corrente nas entidades sindicais) de nao cuidar da
documentagio & arquivamenteo dos acontecimentos da vida sin-
dical e operaria, ficas dificel a obtenglo de dados (tanto de
ordem quantitativa, guanto de ardem.qualitativa) para uma
posterior an&lise. Além disso, deve-se lembrar gque o estudo

de carater histdrico~comparativo encontra ainda outros en-

traves sérios como a eliminagdp intencional e concentragdo

de documentos nas mio de alguns diretores preccupsdos no
controle da informagdo e principalmente, a depredagdo dos
registros durante os periocdos de intervengdo oficial no sin-

dicalismo brasileiro.

Neste zsentidon, das atividades de formacl3o anteriores A
década de oitenta pode-se fazer apenas referéncias e, do pe-—
riodo mais recente, deve considerar gue os dados escaceiam

na proporgio direta do seu distanciamento cronolibgico.

Vimos que durante o periodo oposicionista e na fase
inicial da diretoria {1982-1983) as atividades de Tormaglo
eram voltadas, quase exclusivamente, a4 capacitag3o técnica e

politica devotada a diregdpo sindical: os militantes consti-



tuiam parte integrante deste nicleo de poder — participavam
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das reunides de diretoria. No periodo "pré-sindical", a

atividade de educaglo sindical era realizada por entidade de
apoio ao grupo de aposigio. Depois, na fase seguinte, con-
tratou—-se uma entidade prestadora de servigo na execugdo

desta tarefa: a GEB-URPLANM.

Foi somente a partir de 1985 que o Sindicato assume
mais diretamente a incumbheéncia de realizar as atividades
educativas: tornando-as inerentes ao calendario regular da
vida sindical. Eram dois diretores escolhidos pela diretoria
e um assessor da entidade que mimistravam as segles de edu-

cagdo sindical durante o periodo de 12B3 e 1986.

Na avaliag¥o dos cursos de formagdo sindical do periodo
de 1986 esta se tomando como referéncia apenas o segundo se-
mestre daquele ano. Conforme o calendarijip do proieto, a meta
era a realizagdc de 8 encontros de dois dias pa Col8nia de
Férias da Praia Grande. FPropunha atingir um namero de 320
trabalhadores de 27 empresas consideradas priaoritarias. En-—
tretanto, foi possivel realizar atividades educativas em 5
turmas, atingindo apenas 105 trabalhadores provenientes de

22 empresas.

Apenas guinze daguele conjunto de trabalhadores estavam
na categoria quatro anos mais tarde. 0 restante, quase to-

dos, sairam por terem sido demitidos: indicando, portanto,
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o

uma taxa de evasdo superior & média geral da categoria.®=
Dentre o0s que ainda permaneciam em 1990, BOY% tiveram no pe-
Fiodo estabilidade temporaria por terem sido eleitos para
‘uma das instancias legais: CIPA, €.A.C.H., delegado ou dire-

=

tor sindical.™

Como nd¥o houvesse uma pratica de integragdo dos cursos
em outras atividades mindicais e os diretores n3p tivessem o
hatito de acompanhar os trabalhadores gue haviam participado
das atividades de formagdo, pode-se dizer gue n¥o houve ©
investimento politico e ideoldgico necessario ao desenvolvi-
mento enquanto militantes ou mesmo erguanto ativistas sindi-

cais.

Em contrapartida, os gue Jja gram ativistas ou gue pas-~
saram a se integrar a outras atividades, num perlodo imedia-
tamente posterior aos dos cursos, constitue, precisamente, a
metade daqueles (ainda ﬁertencenteg a categoria) que se fez
presente ou nos cursos DQ em atividades outras comoc -~ assem—

bléias, congressos, seminarios ou eventos socio-culturais.

T2 =~ Um tergo dos que ainda estavam na categoria nio foram
encontrados na mesma empresa; depols de demitidos emprega-
ram—se em fabricas da mesma base sindical.

== — Havia 1 delegado sindical e 2 diretores {(um deles j&

era militante em 1986 e 0 outra Iniciava sua participagio

justamente naquele periodo}.

Mesmo pertencendo as instancias que prevleem pela lei a
estabilidade de seus integrantes, existem demissbieg a reve-
lia. Por isso, daguele universo de 105 trabalhadorse havia
dois temitidos gue eram cipeiros e em processo juridico de
reintegragido.



Nos anos de 1987 e 198BB - pericdo de aprofundamento da
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crise das perpectivas politicas do nmovo sindicalismo brasi-

leiro - o trabalho de formagio, de inicio, investiu toda sua
forga no amadurecimento politico dos diretores. Depois, com
a mesma exclusividade, dedicou-se ao trabalbo de organizagio
por empresa e, finalmente, voltou-se & TfTormagdo de bhase
através dos cursos de massa. Esta suressio de definigfies n3o
obedecia a nenhum projeto: deu—se de forma descontipua, sem

combinar uma fase com a outra.

Durante o periodo do "giro politico" rumo As atividades
organizativas, o lugar da formagado restringia-se a alguns
pontos elementares gque estivessem imediatamente relacionados

ao funcionamento dos nucleos de trabalhadores.

Alguns meses depois observou-se que os nucleos crista-—
lizavam—-se - tornando-se cada vez mais fechados e clandesti-
nos —- ao ponto de chegar é afixia politica. Agquela clandes-
tinidade n3o tinha nada de funcional: o conhecimento atomi-
zado da realidade da fabrica (contato gquase nulo rcom
companheiros dos diversas segdes) e a caréncia de uma visXo
politica mais abrangente emperravam as iniciativas minimas,

necessarias A consolidag3o do proprio grupo.

Em resposta ao isolamento dos grupos deu-se, entadg, um
novo "“giro pendular", recaindo agora na farmagdo de massa,

pois, para desencalhar aguele projeto organizativeo era pre-



ciso, antes de tudo, "afofar a terra" (sic) em torno dos nu-

cleos em formaglo.

Assim, as atividades de Formag3o de Massa, atingindoc um
numero expressivo de pessoas em cada uma das segdoy mostrou-—
se um espago bastante adequado ac entrosamento de trabalha-
dores de diferentes fabricas e de intercambio informal do
reduzido numero de militantes que freguentavam agueles en-

contros.

Com referencia ao nivel de participagao desses tra-—
balhadores em atividades anteriores, poOde-se constatar gue
havia, dentre e&les, apenas &.3% dos 3357 congressistas de
1988 e 4.4% dos que estavam relacionados no livro de pre-
senga de uma assembléia extracrdinaria de av%liagao ao movi-

mento grevista do periodo.=<

Fazendo levantamentc do ndmero de operarios gque ainda
restavam nas fabricas em 1991, observou-se que n3o havia
mais gque 150 deles. E, cotejando estes com as litas dos no-
mes que frequentaram alguns dos eventos mais recente, foram

aferidos os seguintes indices:

& -~ Foi feito convite de participagdo nos cursos numa as-—
sembleia de avaliagdo do movimento grevista, em gque havia
trabalhadoraes de 14 fabricas diferentes (5 farmacéuticas, 4
quimicas, 4 tinturarias g 1 do setor cosmético).

A parcentagem foi ocbtida cruzando as assinaturas de
presenga com as fichas de frequéncia nos cursos,
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Gado politica mais geral: escola de quadros para os militan-—

tes.

Na analise do trabalho educativo da ultima fase, pode-
remas observar, a partir de alguns indicadores numéricos, a
participag¥0 em atividades politico-sindicais e sua intera-
30 com as atividades estritamente educativas. Pode—-se ver,
também, o desenvolvimento do projeto de formag&o e seu des-

dobramento nas inst&ncias organizativas.

Tomando um conjunto de formularios dos trabalhsdores

gue frequentaram cursos no perlodo de um ano p8de—-se somar

02 unidades.="

Este numero inclui trabalhadores vinculados a 108 uni-
dades fabris. Em todas elas existia {antes do periodo em es-—
tudp) um nPUmero razoavel de associados recebendo regular—
mante o Sindiluta. Contudo, comparando o numero de trabalha-—
dores dessas empresas com as gue  recebem o Boletim Diario
(confarme a pollitica dos criterios visto no II Capitulao),
observa-se que: a) a percentagem de associados destas sio
inferiores aguelas (284 e 32.94 correspondentes) e; b} que,

em compensagdo, a media aritmética da concentragdo operaria

T2~ Foram selecionadas as fichas legivels e preenchidas
corretamente € 0 periodo compreendido de agosto de 1990 a
agosto de 1991. 0 numero isolado aproxima-se dos 2/3 do to-
tal o que parece credenciar {(com uma boa margem de segu~
ranga) os dados informativos.
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por unidade produtiva, nestas fapricas, & sensivelmente mais

elevada: 327 contra 25%.

Diferentemente do critérioc de seletividade do mapa de
enderegamento do Sindiluta (de compet@ncia e decis3o da di-

retoria), a frequéncia aos cursos depende antes de tudo da

1646

iniciativa e disponibilidade de cada trabalhador. Embora os

diretores privilegiem a convocag3p nas empresas definidas no
rol das prioritarias, € contudo a pratica dos ativistas, mi-—-
litantes e companheiros do proprio local de trabalho, gque
s¥o mais determinantes. Isto &, a atitude dos colegas de se-
Gido - pela forma de relatar suas experincias nNOs CUIrsns e
na maneira de convencer ans demailis, dispondo~se ate ga
acompanha-ligs em novos encontros -~ parece ter decidido
muito mais do que todo e qualquer servigo de convencimento

nas portas—de—fabrica ou de convites enviados pelo correio.

Ingressar em pequenos grupos & comportamento tipico dos
que est¥qo chegando, pela primeira vez, nos cursos de massal
particularmente, as mulheres manifesﬁam de maneira mais fla-
grante psse estilo comportamental. 0Os motivos de ordem
psico—-social fque determipam tal atitude mereceriam um estudo
malis demorado sobre o assunto. Por enguanto, ficam aqui ape-
nas alguns consideragles gen#éricas de gue oS mecanismos so-
cio—-culturais de dominaglp, mais particularmente atraves de
seds instrumentos domestificadores da consciéeéncia {como por

exemplo: o familiar, escolar, religioso e patronal) exercem



fung®es profundamente inibidoras do afloramento das inicia-
tivas. Assim, o rompimento de habitos sedimentados pela ro-
tinizag¥o em que se encontra submetida a vida operaria, ca-
rece de um corpo maior do que o individual. Isto e, requer
uma instrumentalizag¥o coletiva que estimule e respalde as
vontades e as primeiras indciativas individuais. Se, con-
tudo, a utilizagdo das praticas grupais € um recurso mais
acentuado quando ‘se refere ao segmento feminino, & possivel
suspeitar gque gquanto maior o peso da dominagdo ideoldbgica
cobre determinados grupos e sub-grupos socliails, mais & ne-—
cessaria a utilizacdo, por parte desses segmentos, daguelas

carecteristicas de comportamento social.

Contudo, n3p =& no processo de aborﬁagem iniciallmas,
também, na implantag¥o & desenvolvimento do projeto de edu-
cagdo foi impreﬁcindivel_comtemplar, mimnimamente as caracte-
risticaé essenciais pertinentes aos determinados agrupamen-—

tos @ setores sobre os quais se objetiva o trabalho de for-

magao.

Além disso, como fol visto anteriormente, diante da te-
nue idemtidade enquanto categoria, prevalecem os liames que
circuscrevam unidades menores, como os existentes entre os
crompanheiros de determinados setores produtivos, deter-—
minados segmentos profissionais e de derminadas unidades fa-

bris.
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Acrescentando, as considerag®es acima expostas, a pre-—

caria identificag3o dos trabaslhadores enguanto categoria,
enquanto pertencentes a uma mesma base sindical (também an-
teriormente descrita), pode-se reconhecer o papel decisivo
da instancia autOnoma de militantes na realizagdo efetiva do
trabalho de educagdo dos trabalbadores. Us elos de reconhe-—
cimento e identidade constituem patamar primordial. Com eéles
e a partir deles se estabelecem o desenvolvimento da cons-—
cientizagdo operaria. Contudo, 530 as iniciativas dos mili-
tantes que, ao mesmo tempo, sd¥o participes daquela identifi-
cagdo, propulsores do envolvimento coletivo dos demais

companheiros.

Por issp, estd na constituigldeo de um coletivo operario
- no caso, denominado “Interfabrica" - o poder decisivo do
desenvolvimento & execug¥o do Projeto. A conflu@ncia desses
dois fattres - a referéncia as particularidades combinada
com & atuagdo politica do Interfabrica - permitiu, ainda que
de forma rudimentar, apresentar alguns resultados e apontar

limites merecedores de alguns comentarios e avaliagao final.

Fazendo um cruzamento das frequ@éncia nos cursos de for-
magdo com © numero de participagdo em eventos opcorridos no

perliodo, obtém-se o seguinte quadro:



: Eventos:

:E. Mulher Congresso Assembeia PRlenaria Convengdo:
Curso: .
Balao 13 % 39 % 26 ¥ 30 % &9 % s

1% H
Especif. 20 % 20 % 20 % 21 % 44 4 :

D2V H
Interm. 9 % 12 % g % 1L % 28 % :

194 :
Casa Aberta 3 % 7 % 4 % 5 % i7 4

- H
Total

2ty

Observando-se o peso relativo que cada nivel ocupa,
proporcionalmente, no conjunto das frequeéncias ags cursos,
aobtem-se um peffil do fluxo interno da participagdo nos di-
ferentes niveis de aprofundamento. E no cruzamento dos cur-—
sos com algumas das atividades ocorridas no periodo de 1991%,
nota-se que ha uma relagdo diretamente proporcional entre o
grau de aprofundamento com a participagdo nos eventos rela-

cionados.

Do cruzamento entre os gventos significativos da poli-
tica sindical. @ as atividades estritamente educativas, des-
tacam-se ainda o II Congresso, a Convengdo e os Encontros de

Mulheres. Estes fatos, merecem algumas consideragfies finais.

Observamos, primeiramente, que no II Congresso da Cate-

goria (em que se definia, dentre outras coisa, a constitui-
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Gdo das Flenarias Bimensais de Associados) 2/3 dos presentes
havia passado por algum curso de faormag3o no periode. Dentre
esses, mais da metade tinha frequentado dois ou trés esta-

gios do programa educativo.™®

Em segundo lugar, conforme se pode ver no quadro
abaixo, o segmenta feminino compBe 1/3 da categoria e com um

participag¥o menor tanto da massa salarial guanto do quadro

associativo.

a — Percentagem na composigdo da categoria:

masculina: &é6,7% feminima: 33.3% total:l00%

b — proporg3o média na participag¥o da folha de

pagamento das fabricas da categoria:

masculina: 70.8% feminina: 29.2% total:10Q07%
€ — participagdn no quadro dos soacios da entidade:

mascutlina: 71.4% feminina: 28.6% total:100%

we - FPor exemplo, o conjunto dos delegados presentes na Pri-

melra FPlenaria de Associados era composto por 26% de mulhe-
res e 4634 de homens. Relacionando as assinaturas do livro de
presenga com os nomes cadastrados na lista de frequéncia dos
cursos, observamos que 707 da delegag3o havia participado,
anteriormente, de alguma atividade educativa.
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Pela sequencia dos graficos, pode~se observar Que a
taxa de sindicalizag3o das mulheres & proporcionalmente me-—

nor que a dos homens.™?

d — houve crescimento numerico de trabalhadores que
passaram pelos cursos mas, o aumento proporcional do seg-
mento feminino foi maior que o masculino. Vejamos isto pela

sequencia dos biénios seguintes:

- 19856 el1?87;

masculina: B&6% feminina: 14% total:100%

masculina: &68% feminina: 324 total:100%

masculina: 58% feminina: 42% total :100%

e - as mulheres n3p alcangaram o mesmo perfil partici-
pativo que os companheiros nos eventos gerais; exemplifi-

cando, vejamos alguma quantificagdo disso:

7 — Contudo, existe diferengas setoriais significativas
comao por exemplo: nas empresas {(farmaceuyticas, cosméticas e
de canetas); onde o namero de trabalhadoras & equiparado ao
dos homens. Quando o quadro de funcionarios & equilibrado
observa-se que o indice de sindicalizagdo feminimo ou e
igual ou e maigr gue o masculino.



Segmentos: - masculinoc - feminino - total
Eventos: - o
Convegio CDnj.: 7% : 21%4 - 100%
Assembleia : 1% : 29% : 1004
Plenaria : 73U : 27% - 100%
Congresson : 797% : 235% - 100%
meédia geral - 74.5% - 29.,5% - 1Q0%

Relacionado apenas 08 que estavam inscritos nos cursos,
observam—se as seguintes proporcinalidades nas atividades

denominadas "Encontro de Cipeiros'" e "Convengdo Eleitoral':

Segmentoss - masculino - feminino - total
Eventos: - -
Enc. cipeiros - 84%, - 6% - 1oox
Conv. Eleitor.: =Yy : 4% : 100%

As mulheres participam menos do que as homens nas ati-
vidades gerais - tendendo a reproduzir o mesmo indice da
distribuigdo no quadro associativo. Nas atividades promovi-
das em conjunto com a Secretaria de Sadde no Trabalho a fre-
quencia geral & baixa e as mulheres guase ndo tém presenga

nesta area de intervengdo politica.

Entretanto, elas acompanham a mesma tendéncia qgeral,
descrita acima, assocliando assiduidade aos cursos com a pre-

Senga nos eventos mais decisivos na condugdo da  politica
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sindical. Por exemplo, na participago do II Congresso ob-

serva—se o seguinte:

Cursos II Congresso
Bala3o 37 4L
b
Ecpecif. 35 %
A7
Interm. g %
imn
Casa Aberta 4 %
F-N=14
Macsa 2 1 %
A
Massa 1 10 %L
b B
Tatal
kI P

Considerando: a) tendénpcia de crescimento participativo
nos cursas de formagdo ~ observada guando se compara Ccom OS

periodos anteriores e, b) a significativa interag3oc dos

eventos especificos (por exemplo nos Encontros de Mulheres

=2 . tuda parece indicar qgue o segmento feminimo ainda nao

incorporouw, de forma mais incisiva, habitos participativos

nas atividades mais gerais.

- Cursos -~ Percen. — I Enc. Mulher - II Enc. Mulher X
Balao G - 26 % - I7%
Especif. 17% - 11 % - 359%
Interm. 15% - Q@ U - 2%

Casa Aberta 4494 - 3 %4 - 47
Massa 1+2 i1%4 - 30 % - 1i%
Total: 100%

¥ D wmgureaso mvento dewu—me wh 1L9%1 , Ffmowve meaeEs dwpoism da

raual ixaguon oo primeiros

173



Poderiam estar ocarrendo resisténcia; dificuldades em
lidar com o0s espagos publicos... Entretanto, parece-nos que
o Nndo envolvimento nas atividades mais gerais deve ser cre-
ditado, também e antes de tudo, no fato de n3o ter havido um
pratica mais reqular e sistematica de farmagdo e

acomparhamento.
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RAIARTO CAPITLILL.O

CONSIDERACOES FINMNAITS

" Fazendo um rapido balango do conjunto dos pontos abor-
dados e enfatizando aspectos mercedares de algumas consi-
deragles finais, vimos a8 necessidade de mencionar certos
aspectos da composigdo da categoria e de particularidades no
nivel de representagdg sindical, com impacto no investimento

do trabalho politico.

No peripdo delimitado pelo presente trabalho, obser-
vamos que tanto o numero de empresas quanto de trabalhadores
NY¥o apresentou  um aumento significativo, principalmente, se

levarmos am conta o crescimento da populagdo residente na
Capital paulista.® Ao contrario, observa-se um pegueno de—
créscimo da guanitidade delempresas e fupcionarios. Mesmo gque
Ada tivesse sido registrada & saida dos trabalhadores per-—
tencentes ao sub-setor dos produtos de higiene e limpeza,
Ndo se poderia considerar ainda uma situagdo de cres-

cimento.*

1 — Conforme indicadores do crescimento populacional feito

pelo SEADE ~ Municipip de S3c Paulo/ 1990, $3¥c Paulo, SEADE
~Fundagdo Sistema Estadual de Analise de Dados, 1990, p. 7.
2 - Em outubro de 1988, foi constituido o Sindicato dos Tra-—
balhadores nas Inddstrias de Produtos de Higiene e Limpeza
do Estado de Gap Paulo. Com isso, mais de 5.000 trabalhado-
res deixaram de pertencer & base do STIOFSP.



Se havia 1.2%96 empresas com um total de 57.400 tra-
balhadores em 1989, no inicio da década j& podiam somar 1310
empresas. Em apenas BO0 daqueles estabelecimentos j& se

atingia quase o mesmo o total de oito anos mais tarde: pre-

cisamante, 57 446% funcionarips.™

Ainda, comparands com perlodo anterior, observa-se uma
diminuigado na média da faixa etaria da categoria, conforme

52 vP no quadro seguinte:

Faixas

etarias 1971 - 1984 - 1990

< =16 3.5% - < ~-1i8 3.0% - 18-25 36.5%
146-20 12.4% - 19-25 26.0% - 246-39 37.5%
21-30 I8.68% - 26~35 39.04 - 35-45 16.5%
31-40 25.7% - 36-50 23.0% - - -
41-50 13.0% - - - - 44— > 7 ..5%
50— > b.6% - 50— > 2.0% - - -
s/resp. 0.0% - s/resp. 7.0%4 - s/resp. - 0.0%
Total 100.0% - 100.0% - 100.0%

Na segunda metade do ultimo decénio aumentﬁu o percen—
tual de Jjovens na faixa‘de 189 a 23 anos: era de 2467 em 17864
e, quatro anbs e sete meses depois, chega a 36%. Também, o
periodo de de 1771 & 19Bé acusava uma pequena queda no in-

dice dos gque tinham mais de 50 anos de idade.

= — 0 Censo da Categoria (margo de 1981), feito pels Federa—
cd¥0 dos Trabalhadores nas Indastrias Quimicas e Farmaceuti-
cas do Est. S. Paulo, baseou-se apenas em #8000 empresas. Fi-
caram de fora 510 estabelecimentos, dos guais n3o se obteve
informagida.

4 — Conforme as seguintes pesquisas:

- DIEESE/STIGFSP - Caracterizagido, Situagdo e Férias do Tra-—
balhador nas Indistrias Quimicas e Farmacluticas de S3o
Paulo, SP., 1271, mimeo, p. 7.

— STIGFS5F -~ Pesguisa da Categoria (705 entrevistas), SP.
19864.

- KOTSCHO - opus cit. p. 7.
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Conforme os indicadores, ohserva-se que a categoria e .

composta de trabalhadores bastante Jjovem que - devido as

condigles sécio-econ@micas - t@m pouca oportunidade de fre-—

quentar emtidades escolares.®

Guanto a8 distribuig3o dos trabalhadores no interior da
categoria, ja4 fizemos referéncia a ela no capitulo.II. Con-—
tudo, vale ressaltar gue alguns ramos -~ qQuimico, farmaceu-
tico & cosmético - representam guase a totalidade do con-—

junto, abarcando &2% das fabricas e 72% dos funcinarios.

Se nesses principals setores estda concentrada a maior
massa operaria, também suas umidades fabris contém maior ndg-
mero relativo de trabalhadores. Nestas existem, em meédia, 62

funcionarios por_empresa; nas demais temos 40 por fabrica.

Liderendo esse conjunto, temos o ramo quimico com 334
das empresas & 28% da categoria, o farmacéutico com 15% das
fabricas e quase D mesmo namero de trabalhadores, 254. Ainda
guanto ao processo de concentragi¥o por unidade fabril & in-
teressante s ater, um poﬁco mais, ao Ultimo setor. Obser-—
vemos como s comportam os numeros de trabalhadores nos la-—

boratérios conforme a origem do capital:

® — Numa pesquisa feita sO com mulheres da categoria, em
1985, 70% das entrevistadas apontaram o desejo de estudar ou
de voltar a escola.



quantidade quantidade ] quantidade pA
trabal hador fabrica fabrica fabricsa fabrica
por fabrica multimacional multinac. nacional nacional
até S0 : o o 2 7,09
51100 b 17,14 10 45,43
101-200 : Q 25,71 S5 22,73
201-300 : 8 22,86 5 22,73
301-500 : 4 11,43 - -
501—-1000 = 7 20,00 - ~-
+ de mil @ 1 2,86 - -
Total : 35 100,00 22 104,00

As nacionais s¥p de pequeno e médio porte enguanto as
multimacionais aparecerem como miedias e grandes empresas,

correspondendo ao lugar gque elas ocupam no mercado de produ-

tos farmaceuticos.”

NXo mais do gque duas duzias de grandes laboratorios
controlam 50%4 do mercado farmaceéytico. E apenas uma empresa

de capital nacional podia ser incluida nesse oligopolio.

Conforme levantamento feito pela sub—-seqgio do DIEESE,
em 1988, as multinacionais investiam, em média, 10% do seu
faturamento global em pesguisas de noveos produtos e nao aper-

feigoamento produtivo, engquanto gque as nacionais destinam

e — Conf. Contribuigxp Sindical de 1986 in STIGQFEP/Sub-segdo
DIEESE - Perfil da Indastria Farmac@utica de maio/B8 p. 7.

7 - E interessante observar que mesmo em pericdos de crise
ecandmica o setor farmacfutico e o de cosméticos s3o ©OS que
menos ressentem. N3o se contraem, de imediato, com a mesma
intensionalidade dos demais ramos produtivos. Essa inelasti-
cidade niio se explica pela simples exist@ncia da exportagdo
de seus produtos. Pois, como poderiamos justificar o caso
dos cosmétirns, guase de todo dependente do consumo interno?
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cerca de 1% a novas descobertas.® Com isso, 752 das mate-
rias-primas utilizadas na preodugdo dos remédios eram impor-—
tadas & 05 laboratédrios nacionais do setor ficavam com as
transformagbes (quimicas e fisicas) mais simples. N¥o faziam
muito mais do que misturar, dissolver, diluir e preparar 0S

produtos para a comercializagio.

Esse quadro econBmico parece indicar que — conforme o
lugar que ocupam os setores produtivos mais dinamicos com
relagdo aos mais tradicionsis - concentrag3do por unidade
fabril, racionalidade no processo produtivo, modernizagdo
gerencial e politica mais sofisticada npas relagles tra-
halhistas manifestam expressivas afinidades de convivéncia.

Com isso, a categoria constitui um mosaico de realida-
des bastante heterogeneo. Proporcionalidade na partilba da
massa salarial, nivel dos conflitops trabalhistas e peso
estratégico nas negacia;ﬁes sindicals regquerem, em contra-«-
partida, tratamentos desiguais conforme os setores e segmen-

tos.

Nisso parece residir a maior dificuldade no entendi-
mento do que significa trabalhar de forma unitario e repre-
sentar de forma igualitaria. Como combinar num mesma projeto

sindical "produtores de rigueza" responsaveis, por exemplo,

& -~ Perfil da Indiistria Farmaceutica, opus cit.
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pelo "sétimo mercado consumidor do mundo” com os "assalaria-

dos" que percebem a metade dagueles?”

E nesse sentido gque, questionando o aspecto unitario da
imprensa sindical, enfatizamos a necessidade de se compre-—

ender que a uniformidade na veiculag¥o das noticias e nas

orientagdes massivas poderia significar, antes de tudo e
paradoxalmente, um tratamento desigual, por n3c comtemplar
diferengas e particularidades subjetivas que raracterizam

determinados setores operarios.

0 cuidado na abordagem dos interlocutores de determina-
dos setores ou segmentos foi, dentre outros elementos, fruto
de observagd3o das diferentes reaglies provocadas por dendn-—
rias veiculadas pelo Sindiluta. Chamava a atengio o fato de

que certas caracteristicas de relacionamento fabril pareciam

determinar formas diferentes de comportamentos por parte do

publico receptor das informag®es. E a pbserva@ncia dessas

* - imul taneamente, apontamos a diferenga salarial entre os
operarios nos estabelecimentos farmac@uticos (que, junto com
os cosméticos, dizem trabalhar n3o em "fabrica", mas em "la-
boratbdrio”) e os pertencentes ao ramo das tinturarias e es—
tamparias, onde o salario & o mais rebaixado da categoria.

Conforme as Buias de Recolthimento de 198%, podemos ob-
servar as seguintes diferengas salariais:

- Setor Farmaceutico - Setor Tinturaria/Estamp.-
sexes - quant. - % salario - sexo - quant. 4~ salario
masc. — 7 213% - 575.02 - masc. — 1 829 276.17
fem. = 5 876 - 257 .49 -  fem. - 353 224 .88
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idiossincrasias @ importante pars avaliar propositos educa-

tivos.

Nas experiéncias ém que se procuravae gerar "orientag3o
politica" durante o5 dias de paralizagdo era necessaria re-
dobrada acuidade na observagdo das especificidades do con-
flito trabalbhista.*® Paor exemplo, as formas pelas guais
eram "espontameamente” constituidos os sub-agrupamentos, os
elos de solidariedade, serviam como referencia para orientar
g desenvolvimento de atividades mais abrangentes e coleti-

Vas .

Superar a atomizagdo das segdes, estendendo-a para o
conjunto maior, constituia a estratégia que seria utilizada
nos cursos regulares de formag¥o sindical, nos encontros

especificos & nos acompanhamentos por niveils diferenciados

de desenvolvimento, onde se& buscava combinar o particular e

concreto com guestdes de ordem mais geral.

Alids, semelhante preocupag¥o também deve ser esten-
dida 4 analise dos numergs de associados @ a representagdo

ao nivel da diretoria sindical.

O cruzamento quantitativo dos sindicalirzados, dos seto-

res e segmentos servia como ponto de partida para avaliar o

12 ~ Dentre as paralizaghes com lengo periodo de durag3o nas
quais foram realizadas atividades culturais e educativas,
padem ser citadas as seguintes greves do ano de 1985: a da
Avon, Darex, Colmeina & Vedat.
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trabalho educativo da imprensa e dos cursos de formagao,

Cuarnte ao nivel da representagdo sindical vale a pena fazer,

ainda, algumas referéncias.

Conforme comentamos no capitulo I, desaparecia a velha
gisputa polarizando o ramo quimiceo {(caracterizado como cor-
rFrente majoritariamente "progressista) e o farmacéutico (do
lado dos governistas). E desaparecia com a ajuda da insol-
veéncia dos antigos laboratorios. Os laboratidrios baseados em
insumas de origem animal e vegetal, produtos bimiagicns, fo-

ram incorporados pels Y"racionalizag3og” industrial, ou "apo-
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sentados” pelo advento de novas tecnologias, pela introdugio

de medicamentos sinteticos.

Vimos que desde o inicio até 1982, n3o havia mais do
que 30 empresas representadas ao nivel da diretoria execu-~
tiva e que, dentre essas, havia algumas gque eram super-—re-—
presentadas. Mas aguela situagdg se& alterou ao ponto de se
encentrar numa Unica diretoria colegiada um namern maior de
estabelecimento que a soma de todo o periodo anterior. For
exemplo, na terceira gestd¥o havia 3& diretores provindos de

32 empresas diferentes.**

11 - Quanto ans setores representadaos, por exempla, nas duas

primeiras gestbes (quando menos da metade dos diretores do
primeiro perlodo continuavam no segunda), havia 15 represen-—
tantes de setor quimico, 15 do farmac@utico, 3 do cosmético,
2 do de fertilizantes e, ainda, das tinturarias, de resina e
do petrogquimico.




Quante a participagido do segmento feminino na diretoria
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vimos que houve significativas alteragbes. Até 1982 uma.

dnica mulher havia mcupado posto executivo, na chapa de 1982
havia & mulheres e duas diretoras em cargos executivos.
Mesmp assim, as mulheres ndoc tiveram representagido conforme

a proporcional gquantitativa (33%) que compbe a categoria.

Ainda guanto a representagdo institucional-~-trabalhista,
deparamos com um nUmero bastantelelevadu de diretores gue
N¥p nasceram na regilo da Grande_S&a Paulo. Entre os compo-
nentes da diretorias de 1982 a 1991 observa-se que 2/3 dos
diretores eram migrantes enquaﬁto que apenas 24.46% eram da
propria regi¥o. Conforme a pesguisa "Perfil da Categoria",
de 1990, a categoria ¢ constituida por 594 de migrantes e
#41% da Grande S¥o Psulp.*® Como isso, ha uma situagdo em que
os individuos oriundos de outras regiies ocupam em  maior
propargidc o papel de dirigente sindical. Longe de ser uma
exclusividade do STIGFSP, este parece constituir um fendmeno
Bastante gengralizadn, pelo menos, na Grande S3o Paulo.t™
Valeria a pena estudar os mecanismos promotores de tal fato,

relacionando—o a questdo do chamado "atrasp politico" (ou da

iz — Kotsho opus cit.

1x - Duas pesquisas realizadas, em 1982, sobre diversas ca-
tegorias profissionais pertencentes a regilo metropolitana
permitem gque se generalize esta observagio. Ver GRONDIN, M.
- Perfil dos Dirigentes Sindicais na Grande 50 Paulo; So
Paulo, CETEC, 1983, pp. 27, BO e 81. VIESSER, M. g BRONDIN,
M. — Diagntistico dos Motivos de Sindicalizagdo dos Trabalha-~
dores, S3o Paulo, 13 de Maio/NEP, Caderno: Textos de Appio
no. 1, pp. 28-32.
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"politica do atraso") geralmente associada & origem rural,

interiorana e nordestina dos trabalhadores.

De forma mais gerél, vimos que o '"movo sindicato" pas-—
sou a representar, de maneira mais ampla, os diferentes 5eg~
mentos e setores operarios e a trabalhar para o conjunto
maior da categoria. Mais se superou a tradicional pratica de
se fazer representar através do respaldo politico estri-
tamente baseado em determinadas empresas, guando mais se fa-—

zia sindicalismo acima dos limites da categoria. Quanto mais

se fazia empenho em visar o conjunto da ¢

vestia efetivamente na propria categoria.



ANEXO 1

LEVANTASOMENTO BIBL..ITOGSRARFICO
SORBRE O MOVIMENTO OPERARIO E
SINDICAL PRASIL ETITRO DE 19788 M

AL
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ﬁhFﬂ?EEEﬂETdWWCﬂ;£5CJ DO L EVAaRTAaMENTO BIBL Y OMSR&S—
FICDO SOBRE O MOVINMENTO OFPERARIO E SIN—

DICAL BRASILEIRCO DE 1978 A& 1989

0 periodo compreendido entre 1978 e 198% exibe um estraordi-
nario acamulo de experi@ncias na histdria do sindicalismo bra-
sileiro. Correspondendo relativamente a esses acontecimentos
historicos, s3o elaboradas andlises e fomentados muitos debates.
Tanto no nivel acadeémico come no extra—académico notamos uma

produc3¥o bastante variada e extensa sobre o assunto.

Entretanto, e apesak do crescimento bibliografico do pe-

riodo, muitos aspectos dessa realidade ficam  por  reguerer

elaboragdo tedrica ainda maior.

De maneira geral, deve-se considerar a existéncia de duas
formas de abordagem desse: mesmo objetivo de estudo: uma a aca-
démica, & a outra a dos que est3o, por assim dizer, “"dentro dos
movimentos® e geralmente fora da universidade. 0s documentos e
publicages de entidades que se relacionam diretamente com o mo-
vimento sindical (sindicatos, centrais sindicais, associagses,
centrn de oarientag3o ¢ assessoria sindical) se por um  ladao,
apresentam limitagBes provenientes de seu proposito, de sua in-
tensionalidade politica e da necessidade mais imediata da ag3do no
movimento, trazem, contudo, de maneira especial, elementos vivos

de uma realidade social e historica. Entretanteo, as particulari-
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dades desses textos fornecem material passivyvel de analise,

interpretagdo e o objetivamente merecedor de divulgaz3o.

Os novos acontecimentos, na ares sindical provocaram estudos
animados por novas perspectivas tedricas. Muitos trabalhos, sob
uma nova otica, voltam a0 passado no sentido de realizar outra
reconstituigidp tedrica. Assim, pode-se falar também de "novo"
tomando como  indicio a data de edisg3o, :mmpreéndendc nisso obras
cujos enfoques s3o mais ou menos inpvadores, ainda que retomando

o exame de periodos cronologicamente anteriores.

Enfim, foi considerando as particularidades produzidas pela
trajetoria trabalhista brasileira, a extensiva diversidade da
elaboragdn sobre o sindicalismo e a importdncia de se promover
uma levantamento de material Gtil & anélise, elaboragd3o tedrica e
ap trabalho universitério, gue fazemos esta atualizagdo biblio-
grafica do movimento operédrio e sindical. A palavra "atualizagao®
na verdade aqui & utilizada'para lembrar o conhecido 1evantamen£c
realizado por Leﬁnicn.ﬂartins Rodrigues e Fabio A. Munhoz no ini-

rig dos anos 70 e publicado em Estude Cebrap no. 7,

Nesse sentido, apresentamento, como amexo, a listagem de pu-—

blicagties (livros, cadernos, teses, revistas, documentos, etc.)

sehbre o sindicalismo e movimento operario editadas sobretudo en—

tre 1978 e 1988B. A listagem também pode ser encontrada em disque-
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tes de computador (padroc IBM-PC) em furma'QSCII, para impress3o

ou consulta no Fundo de Apoio a Pesquisa — fAP/UNITAMP.

Campinas, 23 de outubro de 1990.

A.C. D. - ﬁ;ao Catalica Uperéria

Texto da ﬁgao Catédlica Operaria; Porto ﬁlegre, ﬁ C.0.y 73 pp.

A.C.0. =~ Aglo Catdlica Operaria
Histéria da Classe Qperaria no Brasil in Cadernos da A.C.0. de

maig de 19855 Rio de Janeiro, Ag3o Catolica Operaria, 1985, 4
vols., 372 pp.

ﬁBBDUD Miguel

implicagdes para a gerénciaj; t959 de mestrado, FGV; S53c Paulo,
mimeo, 198C¢, 186 pp.

ABRAMOWICZ, Betty 5.
D Que Todo o Cidadao Precisa Saber Sobre_as Frevea :
in Cadernos de Educag3o Politicaj; S%o Paulo, Global, 1985, 90 pp.

ABREU, Alice Rangel de Paiva

(] Trabalha Industrial a Domicilio ma Industria de Confecclo; tese
de doutoramento, USP - Depto. Ciencias Sociais; 5ag Paulo, mimeo,
1980, 307 pp.

QLEUGUERDUE Lindolfc Galvap de

de Pesquisa_e Desenvolvimento; tese de doutoramento, UsSP FEA; Sag

Paulo, mimeo, 1982, 236 pp.

ALDRINI, Dante Mendes

Paulo:1880-1920; tese de doutoramento, 'USF FEA; Sao Paulm, mlmED,

1982, 319 pp.
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ALEM, Silvio Frank .

Os Trabalhadores e a Redemocratirac@ig- Estudo sobre Estado,
partidos e participagdo dos trabalhadores assalariados urbanos na
conjuntura da guerra e do pés—guerra imediato, 1942-1948; tese de
mestrado, nicamp - IFCHy Campinas, mimeo, 1981.

ALMEIDA, Fernando Lopes de
Politica Salarial; Empreqo e Sindicalismo_ 1964-19831 Petropolis,

Vozes, 1982, 113 pp..

ALMEIDA, Fernando Lopes de _
Politica Salarial, Emprego_ e Sindicalismo:; 19&4-1981 Petropolis,

Vores, 1982, 112 pp..

ALMEIDA, Marcia Mendes de _

0 _Sindicato dos Texteis em 53p Paulp— Historia 1933-1957; tese de
mestrado, USP - Depto. Ciéncias Sociais; S0 Paulo, mimeo, 1981,
269 pp.-

ALMEIDA, Maria Herminia .
Sindicalisma Brasileirg e Pacto Social Colegdo: Movos Estudos; in
CEBRAP outubro de 1985; Sap Paulo, CEBRAP, 19B5%, 14-78 pp..

ALMEIDA, Maria Herminia

Paulo, CEBRAP, 198&, 78 pp. .

ALMEIDA, Maria Herminia et alli
Sociedade e Politica no Brasil pds—-1%964; S3¥o Paulo, Brasiliense,
1983, 214 pp..

ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de
Estado e Classes Trabhalhadoras no Brasil:1?230-1%245; tese de

doutoramento, USSP - FFLCH; Sao Paulo, mimen, 1978,.

ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de

Brasilia, CNPR/AMPOCS, 1981, 408 pp..

ALVARENGA, Octavia Mello
Manual de Direitog Agrario; Rio de Janeiro, Forence, 1985, 404

PP -




190

ALVES, Aloisio Pinto

efeitos na industria metalurgica, industria de vestuario,
calcados e artefactos de tecidos & entidades finaceiras na regid3o
metropolitana de Sao Paulo; tese de doutoramento, USP FEA; S3o
Paulo, mimeo, 1985, 2 volumes pp..

ALVES, Vania Malheiros Barbosa
Vanguarda Operdria, Elite de Classe?; Coleglio: Estudos

Brasileiros nw.13; Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1984, 140 pp..

ALVES, Wagner Lino
& Greve do ABC in Escrita/Ensaio; Sapg Paulo, Escrita/Ensaio,
1980.

ANDRADE, Regis de Castro

Por OQue os Sindicatos Sag Frages_npg Brasil: Coleg2o: Lua Nova; in
Lua MNova de abril/junho de 1%984; 530 Paulo, CEDEC/Brasiliense,
1984, .

ANTONID, Alda M.

Uma Experiencia pa. Secretaria dp Trabalho; Colegdo: Debate
Sindical; in Debate Sindical de junho de 1987; S3v Pautle,

CES, 1987, 32-37 pp..

ANTUNES, Ricardo

Por um Novo Sindicalismo; Colegao: Cadernos de Debate no.7; S3o
Paulo, Brasiliense, 1%80,.

ANTUNES, Ricardo Luiz Coltro

Cortez, 1985, 85 pp..

ANTUNES, Ricardo Luiz Coltro
D Que e Sindicalismo; Colegdo: Primeiros Passos; S3o Paulo,
Brasiliense, 1980, 100 pp..

ANTUNES, Ricardo Luiz Coltro

A Rebeliag dp Trabalho- O confronto operéario no ABC paulista: as
greves de 1978/80y3 Campinas, Ensaio, 1988, 224 pp..
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ANTUNES, Ricardo lLuiz Coltro
Classe Operaria, Sindicatos e Partido ng Bragil— Da Revolucdo de

30 ate a Alianga Nacional Libertadora; 5%o Paulo, Cortez, 1988,
188 pp..

ANTUNES,Ricardo Luiz Coltro/NOGUEIRA, Arnaldo
0 Que Sao Comissbes de Fahrica; Colegdo: Primeiros Passos no.47;

S¥o Paulg, Brasiliense, 1981, 124 pp..

APEOESP - Associag3do dos Professores do Ensino Oficial do Estado
de S3do Paulo

Formagdo Politica e_Sindical do Educadgr in Revista de Educagao
da APEDESP margo de 1985, S¥o Paulo, APEDESP, 1985, 10 pp..

ARAUJG, Braz Jose de
Operarios Metaldrgicos em Luta (1933 1983) ; Culeg&a. Estudos
Brasileiros; Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1983, 306 pp..

ARALJIG, Jose Bezerra de
Salarios, Precos e Mobilidade dg Trabalhe em Dez Micro-Regifies do
Estado da Bahia; tese de mestrado, U.F.tda Bahia; Salvador, mimeo,

1980, 217 pp-.

ARDUCA, Jose Carlos
Enquadramentos Sindical; Sao Paulo, LTy, 1984, 220 pp..

ARRUDA, Marcops
Plano de Estabilidade e Trabalhador in Tempo e Presenca; S3o

Paulo, CEDI, 199&, 12-15 pp..

ARRUDA, Marcos
A Greve na C.5,.N.— Metalurgicos/Volta Redonda; in CEAS de
setembro de 1984; Salvador, CEAS, 1984, 24-27 pp..

AZEVEDU, Beatriz Zago de {(org.)
0 Emprego no Ric Grande depo Sul; Porto Alegre, RAIS,PNAD, e PME,

1985, 163 pp..

BAIARDI, Amilcar

Colegdo: Estudos Rurals, S¥%o Paulo, Huc1tec, 1984, 156 PR -
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BAIARDI, Amilcar

Brasileira—- Um estudo sobre a lavoura de arrpoz, cana e cacau;

tese de doutoramento, Unicamp - lnst. Ec.; Campinas, mimeo, 1986,
284 pp-.

BALSAN, N.

Hei de Vencer Mesmo Sendp Professor — A Introjegido da Etica do

Dominador; in Revistas de Educagdo de out/dez de 1985; Brasilia,
REC, 1985, 14-21 pp..

BARGAS, Dsvaldo et allii

Fundo de GBreve de S. Bernardo, 1983, 247 pp..

BARREIRO, Julio
Educacdo Popular e Conscientizacdo; Fetropolis, CRIART, 1%H0, 187

pPp. -

BARRDOS, Edgar lLuiz
Democracia, Mas Sem a Classe Operaria: Colegdo: Brasil Histéria
voi. 43 530 Paulo, Brasiliense, 1981, 213-222 pp..

BARROS, Fatima Regina de

A Organizacao Sindical dos Trahalhadaores Rurais— Contribuigdo ao
estudo do caso do Estado de Sag Paulo entre 1954-1%9464; tese de
mestrado, Unicamp — IFICH; Campinas, mimeo, 1986, 171 pp..

BARROS, Maria L.

de 1987; Salwvador, CEAS, 1987, 539-70 pp..

BARROS, Monica Siqueira Leite de

mestrado, Unicamp - IFICH; Campinas, mimenD.

BARRCSC, Carmen
Mulher, Sociedade e kstado no Brasil S53c Paulo, Braciliense,
1982, 190 pp..

BAVA, S5ilvio Caccia

A Nova Repup)ica e og Movimentos dos Trabalhadores in Lua Nova de
janeiro de 1987; 530 Paulo, CEDEC, 1987, 51-53 pp..




BELLENTANI, Lucio A.
Proposta para Debate-~ Uma alternativa sindical; in CIPES/FASE;

S&g Paulo, CIPES/FASE, 1984, 20 pp..

BERNARDD, Antonio Carlos

Tutela e Autonomia Sindical: Brasil — 1930-1945; Colegio:
Hiblioteca Basica de C. Sociais, serie 1A, Estudos Brasileiros
val,.3; S&%o Pauio, T.A. GUEIRDZ, 1982, 211 pp..

BLAY, Eva Acterman
Eu Nao Tenho Onde Morar~ Vilas gperarias na cidade de S&o Paul

$S%0 Paulo, Nobel, 1985, 332 pp..

BLAY, Eva Acterman
Trabalho Domesticado, a Mulher na Industria Paulista; Coleg3o:
Ensaios; S3o Paulo, Atica, 1978, 294 pp..

BODEA, Miguel
Trabalhismg e Populismp— 0 caso do Rio Grande do Sulj tese de

mestrado, USP Depto. de Ciencias Sociais; S¥o Paulo, mimeo, 19
328 pp..

BOITO, Armando
A Ideologia do Populismg_Sindical in Teoria & Politica 2; Sao
Paulo, Brasil Debates, 29-54 pp..

BOSISIO, Carlos
Eomo Construlr a_Autonomia e a Liberdade Slndlcal Petropolis,
Vozes~IBASE, 1987, 47 pp..

BRITQ, Jose (C.
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83,

A _Tomada da Ford~ Nascimento de um sindicato livre; Petropolis,

Vozes, 1983, 139 pp..

BRITO, Maria Npemi Castilhos
Sindicato no Feminismo- Uma luta de formiga; tese de mestrado,
Unicamp - Antropologia; Campinas, mimeo, 1982, 192 pp..

BRITO, Vera M. V. de
Proflssao Professor Secundarin in ANDE 2{(4); S%o Paulo, ANDE,
1982, &3 pp.
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BRUND, Lucia
0 _Que e Autonomia Operaria; Colegdo: Primeiros Passos; S3o Paulo,
Brasiliense, 1985, %1 pp..

BULHBES, Maria da Braga Pinto

0 _Movimente do Magisterio Pablico Estadual do Rio Grande do Sul
de 1977 a 19B2; tese de mestrado, U.F.R.G.5,; Porto Alegre,
mimeo, 1783%.

Caderno de Educa;ao Fopular
Depoimento—- Fala um Operario; in Caderno de Educaglo Popular Zj;

Petropolis, Vozes, 1984, 72 pp..

Caderno de Educag3o Popular
Movimento dos Trabalhadores— Um Debate; in Caderno de Educag3o
Popular; Petropolis, Vozes, 1983, &1 pp..

CALSING, Eliseu Francisco
il- Um estudo do salario minimo; tese

de mestrado, IUPERJ; Rio de Janeiro, mimeo, 1978,.

CAMPANHOLE, Apriano
Entidades Sindicais, Legislacdg; Jurisprudf@nciaz Pratica; Sao
Paula, Atlas, 1978, 448 pp..

CAMPOS, Maria C.

0 Papel do Professor na Sociedade Moderna in Revista de Educacio
Brasileira no. 10, Brasilia, Revista da Educag¥o Brasileira,
1983, S57-77 pp.. ‘

CANALE, Dario

de janeiro de 1986 Sao Paulo, Novos Rumos Ltda, 198&, 77-92 pp..

CANDIDO FILHO, José
0 Movimento Operarin, o Sindicato, o Partido; Petropolis, Vozes,
1982, 203 ppq » :

CANDIDO, Antonio
Professor, Escola e Associacdg de Docentes in Linba D' Agua de
margo de 1%987; S5do Paulo, Linha D' Agua, 1987,
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CANEDO, Leticia Bicalho
0_Sindicalismo Bancario em_S%¥o Paulp no Periodo de 1923-1944, Sey
Significado Politico; Campinas, Ed. Unicamp, 1984, 324 pp..

CARDOSO, Hamilton :
Sindicatos-Autonomia e Unidade; Petropolis, Vores-CEDEC, 1984, 1%

P

CARONE, Edgard
A Repablica Liberal 1, Instituigdes e Classes Sociais (1945—
1?264}); 530 Paulo, Difel, 1985,

CARONE, Edgard

Introdugdo ao Estudo do Movimento Operario no Brasil (1877-1244);
Colegdo: Ensaios de Opinido vol.10; Rio de Janeirg, Paz e Terra,
1979.

CARVALHO, Carlaos

0 Choque Antinflacionarip e a Politica Econdmica im Cadernos do
CEAS - Centro de Estudo e Agdo Social de julho de 198&; Salvador,
CEAS, 1986, 12-25 pp..

CASANOVA, Pablo G. _
Qs Pipneiros do Marxismo na America Latina in Ensaio 15/16 de
setembro de 1986; S0 Paulo, Ensaio, 1986, 129-132 pp..

CAS5ER, N. C. B. .

As Condighes de Reprodugdo da Forca de Trabalho em S3o Paulo-
Questdo alimentar; tese de mestrado, FUC-S5P; S&o Paulo, mimea, .
19B3.

CASTRO, Pedro
Greve — Fatos e Significados; Colegao: Principios; S8o Paulo,
Atica, 1984, 72 pp..

CATANI, Denice Barbosa et allii
Universidade, Escola e Formagap de Professor; S¥o Paulao,
Brasiliense, 1786.

CDQV - Centro de Defesa da Qualidade de Vida
S3po Bernardo -~ Nasce novo sindicalismo; Rio de Janeiro, Centro de

Defesa da Qualidade de Vida, 1984, 22 pp..
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CEAS - Centro de Estudm e 9;30 Social

AgXo Social de mar;m de 1982; Salvador, CEAS, 1982, 20-Z8 pp.

CEAS - Centro de Estudo & Ag3do Social
Golpe Scbre Golpe in Cadernos do CEAS - Centro de Estudo e Agao
Spcial de setembro de 19843 Salvador, CEAS, 1983, 3-7 pp-.

CEAS - Centro de Estudo e Ag3o Social
Os Petroquimicos g s Conoressogs in Cadernos do CEAS — Centro de
Estudo e Aglo Social de margo de 19845 Salvador, CEAS, 1984, 73

PP -

CEAS - Centro de Estudo @ Ag¥o Social
0 Poveo Continua lutando in Cadernos do CEAS — Centro de Estudo e

Az%0 Social de julho de 1984; Salvador, CEAS, 1984, 3-8 pp..

CEAS - Centro de Estuda e A;ao Social

Centro de Estudo e Ag3AD Social de novembro de 1984; Salvadoar,
CEAS, 1984, 85-%6 pp..

CEAS - Centro de Estudo e Ag¥o Social

As Greves e a Nova Republica in Cadernos do CEAS - Centro de
Estude e Ac¥o Social de julho de 19833 BSalvador, CEAS, 1983, 4-7
PP«

CEAS ~ Centro de Estudo e Agldoc Social
A tuta Por Uma Nova Organizacag Sindical in Cadesrnos do CEAS —

Centro de Estudo e Ag%o Social de noavembro de 1983; Salvador,
CEAS, 1285, 44-49 pp..

CEAS - Centro de Estudo e Aglo Social

Direito Sindical - Discuss¥dp com vistas a Eleig¥o; in Cadernos do
CEAS - Centro de Estudo e Agd¥o Social de margo de 19863 Salvador,
CEAS, 19B4, 54-61 pp..

CEAS - Centro de Estudo E'Aéau Social

Em Torno da Convengdo 87 da 0IT in Cadernos do CEAS - Centro de
Estudo e Aglo Social de setembro de 19843 Balvador, CEAS, 1986,
57-44 pp..
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CEAS = Centro de Estudo e Agac Social

Centro de Estudo e AgYo Social de margo de 1987; Salvador, CEAS,
1987, 3-9 pp..

CEAS - Centro de Estudo e Agdo Social
Dposigdo Sindical in Cadernns do CEAS - Centro de Estudo e Agdo
Social no. 633 Salvador, CEAS, 1979, 76 pp..

CEBRAFP — Centro Brasileiro de Analise e Planejamento
Agriculturas: Agonia _da Modernizacdg in Novos Estudos de nov. de

19833 Sao Paulo, CEBRAP, 1983, 94-463 pp..

CECCON, Claudius
Dez Coisas Sobre os Direitos dos Trabalhadores; FPetropolis,

Vozes, 1985, 105 pp..

CEDAC - Centro de Ag3o Comunitaria
Seminario Sindical Nacional; Coleg2o: Coletivo Sindicalj; in
CEDRAC; Ric de Janeiro, CEDAC, 1983, 350 pp..

CEDAC - Centro de Agdo Comunitaria
Técnicas e Meétodos de Educagdo Sindical in CEDAC - Centro de Aglo
Comunitaria DE 198%5; Rio de Janeire, CEDAC, 1985, 20 pp..
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Sindicato Organizado pela Hase in Seminario de Formagdo Sindical
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CEDEC ~ Centro de Estudos de Cultura Contemporanea
5indicato Em Epoca _de Crise; Petrtpolis, Vozes, 1984, 130 pp..

CEDEC - Centro de Estudos de Cultura Contemporanea
Sindicatos: Autonomia e Hnidade in Cadernos Populares 1;
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CEDELC — Centro de Estudos de Cultura Contemporanea

Contemporanea 1, amo 13 S3o Faulo, CEPEC - Centro de Estudos de
Cultura Contemporanea, 1977, 34-4B pp..
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CEDI — Centro Ecuménico de Documentaz@o e Informagio
Trabalhadeores Urbanos no Brasil: 82-84; S5ao Paulo, CEDI, 1986,

198 pp..

CEDI - Centro Ecumenicb de Documentagdo e Informagdo

novembro de 198%; Rio de Janeirs, CEDI, 1985, 4-6 pp-..
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133 pp. . eERo S SR e ARt
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‘BE muito tempo OF trabathadorans

vinham pedindo para a Mitro tro
- par uma mangueics de borracha 4
- aada no descarcagamente de ACh—
do flucrldrica, por ums maks Ko .
_j-Lutente. .
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o acldente poorred ‘por’ valta das
5 horas. Paudtinc Honorake don fa
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Sao Paule, 5 de derombwo de 1907
Tiragem 20 mil ceonplaras,
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56 0 GATILHO NAO RESOLVE.
QUEREMOS AUMENTO REAL

Mpesar Jdos disparos do ga-
tilho, estanms percebendo
que a cada dia que passa nos
s maliric vale nencs. Isto
acemtece por  wma razao nul-
to simples: os pakrdes  poS-

sucm uma gandncia Insaclavel.

para cada reajuste de 20%, e
les ddbiram 08 pregos dog
BCUS produlod,

Assim, enuanto os salarl-
os schem pela escada 08 pre-
gos vao pelo elevador. E oo~
no citamos, para o patrdo &
facll adlantar o gatilho,
pols o roslan lo que  sdbra
de um nBa para o atgo de in
flagho} depois do Jdisparc.e~
quivale a quase 20%,

E tem mais, o gatilho dis
para no infcio do més e s& e
pago o final, Bn abril,quan
do a Bayer adlantou o gatl-
lho de male, o reajuste &6
fol pago em 30 de abril.

£ nesses 30 dias o sumento
dos pregos fol de 24,35% (se
gunda o DIESSE} . Assim nessa
corridadesigual, o trabalha-
dor ‘estd senpre pardaio,.

POR ESTE MATVD EXIGIMDS:
* ALMENED RERL DE SKLARIOS E

QUE 05 GATILHOS NV SEJAM

D50 A0S .

patrbes
X

trabaliradores

. . Mas se os patrdes Jdetermi-

nam os precos de sua mercad
ria, por gque nds nac podomog
doterminar o prego do nosso
produto, que & nossa  forga
da  trabalho.?

A razos ¢ malto simplas.Os
patrdes, além de doter o po-

der econdmico e acentuar  a
exploragao scbhre a wlasse
trabalhadora, detém o poder
politico, Lato &, possvem no
governa gente ds conflanca
que defende seus interesses,
Alfm disso, Be mantém organl
zadna em suas institulgles
federacoes oomd  a FIESP.
Enguanto tudo im0 noonke-—
e de um lado, maitos tra-
palhadores ajmnda  permanecen
desoryanizados, nio partici-
pam de seus sindicatos, nac
ga langam ha luta contra A

exploracio patronal, Multos
conpanhe iros nac entendem ©
jogo politico dos opartunis-
tas e ainda por cima, quando
vao votar, acabam por eleger
picaretas e farsantes que cz
pola nos apunhalam pelas oS
tas.

£ preciso gue cada  traba-
lhador taee consciencla *
gue,para se contrapor a tudo
iss0 e preciso organizagia.k
preciso de garra e muita lu-
ta, Esywrar sSentado que  as
oolsas melhorem & uma fanta-
Bin.




San Paulo, 2R de julho Jde 19A7,

Tiragem: 20 mjl exemplares,

A proposta da Nitro: continuar tdemitindo

“a mesa redonda de ontem na
TAT entre a Hitroquimica e
sindicato, a empresa conkinua
se negando a negociar as de-
misso0s gue  wm  ocorrendo
principalmente na segao de
visonfloco, Rla nao aceita re
considuerar a desativagno des-
g setor goe emprega 400 com-
parheiros, na maioria mualhe-
res. Mag quer, Lambon,dar o nu
aero crabo das domissoes  §a
coraanadas,

) sindicotn exigin que os
trabalbadores demitidos cejam
reapraveltados  em outras Se-
cous e e a empresa Formeca
imvliaLamenty a relagao nomi-
nil de tokri 05 trabalhedoroes
e pendieran o mprego, R Mi-
teogpimica, ma posigao in -

transigente & antorilaria, se
recusa a alender essas reivin
dicaghes e noo fae queslao se
quer de aprosentar  criterion
adotados para  as  domissoes,

A postura do simdicato ha-
geia-so, inclusive, om duas
leig (492365 e 1230/87) que,
enlre outros penbas, diz o
Lrabalhadores dispensadas  on
atquns seLores dovim S0r rea-
provel tadog om ouktos, Mk a
Nitroguimica nao quer saber
der conversa. Afirmou opee thesa
tivard a secio o Yincol locn
e nao prelende  reaproveilar
neatum demi tido,

A MNitro ¢ o Simlicato terdo
oubre woeda rodomla o DT am.
6 de pgosto inla Feival as

I3 baras. Mela o Sixlicole

vai continuar  batendo o pe
para o atendimento  de  suas
exigingias, alem de werificar
v dotalhes oo & eopiresa
pretende pagar  as  indeniza-
goes. B, desde ja, €  ponto
pacilico gno as  jwmologagoes
aconiegem mr Sindicato, para
evilar braubicagens . Nao va-
mos abrit mac de penhoma de
nevisas reivindicagoes. 08 com
pnhei res precigon Ficar aten
tos @ permanecercm om estardo
wiximo de mobilizagho para wan
conbate duro contra as prati-
cas ditatoriais da Nitroguimi
ca, ainla mris guando se sabe
que as domissHes  servem para
Pnvesl iment 05 om outTas ciwe
sis do Gropo Vot orantin,

Squibb

Apos as duas matérias publi
cadas pelo Sindiluta, denun-
ciamin o largo caprego de nao
des-cibara tr-mpc.urarla na Squ!bb.
& empresa  mudow  de  tavica,
Crica um novo neio de explo-
rar o8 trabalhadores, Fsta
expluragad  chaa-se Darenas:
fLma fantasma Sem sede e
cluia e mstérios em  torno
da sa Criaga.

Salwdnos i 4-nas (ue ertence
wea FUS, oubta em{aeSa LuEcravo
crata, encarregada de Fazer a
Faxing na Sqiihb,

£ Darenas openas oria a il
sa0 de quo o Tuncionario per-
tence 8 b e cutaliliza o
desdninn ¢ a 1nr.onfnrm1bm ge
rdo (wlo servigo tomporar o,

muda de tatica

para explorar temporairios

Mas ninquem  satbe (e A
Squibb mankém um conkrole com
a Darenas, e (ue a quulqucr
manenta pode  ropé-lo assim
que & situagdo mandar,

E o que a Murenas, fﬂra com
oa Buns Funcionavics 7 Podom
acTeditar quoe reesne oo ses
rdo postos na rua, dHE vez
que a Squilds Aeixard  de fi-
nanciar cush o albardora de
gECravos, Hom oo b a gqual
porionce a Daronas, wal ooag-
TEr ewpregar os funcionarios,

Ohservagao: a Sipribh kAN Gam
quase 100 Tanesionar o (ela
Darenas, Texdos Lasorarios, B
$ikUagio ¢ alarmante.

Fonecessario a conscientiza
GAo o todes o8 trabnlelares

- da Squibb,

no sentide de se
dizer basta a toda essa safa-
doza promovida pelos srs,
Monzeni , Nito Cokeer, Marting,
Ferraris, ele,

A otuca @ de kodns. Srmos se
res homanns e comd tal, fAG
paxdiengs aormilie a exploragao
do homem sobre oubro honem.

B oo de despertar. ;

SINDTLIA: nossa tata e pa-
ra que tevdos o8 toemporarios
s jum elol ivedos pelan ocapre.
sos, Bsoos  companbeirms  sao
tromemlamente  explorads po-
tus patrovs, genham os mais
boixos salarion & estao mais
exposies aos riscos Je aciden
tes, Com o oapanheiro Tri-
s, € hors de desporlar,

’ - M P'M
it~ SQUIBE mumﬁﬁ
TERIREMSE MO EXEMPLO v A1 s
PABUILL b MULHERES RF ATENAS
DESPEMSE P15 MARi PR
DRGAHD E KACA PE AVENAS
SUANPO FUSTIGARAS NAL THERAM
SE AIDETRAN, FuPLAl, ARORAM
MAGS PUEAS Py 11.“_
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