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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é analisar, através de uma pesquisa de
rastreamento na area de salde mental, junto as professoras de duas Unidades
Escolares do periodo notumo da Rede Estadual de Ensino do Estade de Sé&o
Paulo, suas condigcdes de trabalho e as possiveis manifestagoes de insatisfagao,
ansiedade e inadequacio social no trabalho. Estas manifestacbes $&0
detectadas através do Questionario Geral de Saude-12, gue foi convalidado em
sras Centros de Saude de primeiros cuidados para identificar disturbios
psiquiatricos n&o psicolicos.

Nossa hipotese principal é a de que embora o taylerismo venha se trans-
formando em fungao do aperfeicoamento tecnoldgico, determinando mudangas
na organizagido do trabalho, o Sistema Educacional, tanto na sua estrutura
funcional, como na sua pratica pedagogica, continua taylorizado. Isto porque,
nao se trata apenas de mudangas burocraticas ou de reformas do organograma
da estrutura administrativa para modifica-lo no sistema de ensinc, mas tambeém
da formacao dos profissionais de ensino, que se formaram em uma estrutura
educacional, duranie anos de estudos e praticas pedagobgicas, que nao se

mudam como se fosse uma maguina.



Assim, diante da incompatibilidade entre as transformacdes sociais e
como o sistema de ensino ainda funciona, consideramos o “taylorismo escolar”
como uma das fontes de insatisfacdo profissional, que tem levado as
professoras a preblemas de inadequagéo na formagéo de sua clientela para o
mercado de trabalho, resultando em manifestacies na area da salide mental,
Em sintese, consideramos gue o sistema de ensino, e conseqlientemente as
professoras, estd preso aos ideais liberais do escolanovismo e ainda nao se
adequou as transformacoes que ocorrem no final do século XX,

Durante o periodo de definicdo dos referenciais tedricos e de
amostragem, deparei-me com varias questbes, aparentemente simples, que
poderiam parecer sem grande importancia para o projeto, mas que me ficavam
‘martelando a cabeca’.

Por que estou querendo fazer uma pesquisa com professores se a
maioria s&o professoras? Quando falava nos professores, ninguém perguntava
pelas professoras. - "Mas quando se fala de professor, ja néo se esta falando de
professora’”" Por outro, quando comecei a falar nas professoras, a pergunta era
inevitavel: "Mas e os professores?"

Da questao terminolégica, e todas as suas implicagbes, percebi que o
problema era outro, o que me levou a direcionar minhas inquietacoes para a
questdo de género. N&o considerando este trabalho um estudec de género, e
sim, uma pesquisa com profissionais da area de ensino sobre a insatisfagao,

ansiedade e inadequacéo social no trabalho, notei que para o desempenho da
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professora que adentra a sala de aula, sua formacao especifica conta muito
pouco. N&o é apenas uma professora desta ou daquela disciplina que adentra a
sala de aula. E também uma Mulher, gue foi domesticada sob a égide das
relacbes patriarcais e & qual tal fungao foi oferecida, para reproduzir em sala de
aula as relagBes que em ultima instancia, a oprimem.

Dentre as varias preocupacoes sobre esta afirmacgaoc, comecei a pensar
na questao do patriarcalismo/matriciado, que imediatamente me levou a questao
mitolbgico-religiosa €, na sequéncia desta, & questao da evolucdo do
pensamento racional contemporaneo; ao desenvolvimento das relagbes
capitalistas de produgac e, finalmente, o gue em um primeiro momento Nos
parecia ser o ponto de partida, ao Liberalismo Pedagdgico advindo da
Revoiugdo Francesa.

N&0 era muita coisa, apenas a sensagao de querer abragar o mundo...

Mas como pesquisar sobre o comportamento de um segmento
profissional, determinante-relativo na formacao de cidadaos, sem considerar o
seu processo de formagdo, seja individual, seja coletivo, seja profissional
enguanto cidada e principalmente histérico-cultural?

Na busca das origens dos valores determinados pelas relagbes
patriarcais, que s&o preponderanies no mundo contemporaneo, foi inevitavel
encontrar-me com as explicacbes mitologico-religiosas, ao analisar a passagem
do periodo em que a mulher exercia um predominio sobre a organizagao tribal,

seja nas relagbes de parentesco, gragas a seu papel de procriadora - a deusa



que gerava o novo - seja nos vinculos em relagdo a produgao de alimentos, do
qual participava nao apenas como mao-de-obra mas também como a deusa
nuiriente.

Dai surgirem as associacdes entre a fémea-mae-procriadora e a terra-
mae-nutriente. Ja estamos, portanto, vivendo as explicagbes mitologico-
religiosas que se desenvolvem na maioria das civilizagbes, em grande parte do
mundo, e gue conterdo os arquétipos determinantes das formacoes cognitivas,
do consciente e do inconsciente da humanidade.

Com a passagem do predominio do matriciadc para as relacdes
patriarcais, a mulher comega a ser colocada na condicdo de ser fragil que
necessita da protegdo do homem, €& domesticada, reclusa as fungoes
domésticas e de procriagdo. Nessas novas fungbes, que passam a ser
consideradas como da “natureza feminina®, estdo evidentes os vinculos de
responsavel pela vida, preservagao, formacgao e educacgao das novas geracgoes
nos primeiros anos de vida.

No inicio da ldade Média, com o surgimento da Igreia patriarcal como
instituicao ideologizadora, ha a convergéncia de interesses entre os valores
religiosos desta lgreja e os de preservagao da propriedade dos Senhores
Feudais. Em outras palavras, a lgreja passa a instituir o matrimédnio para
controle da sexualidade da mulher, com a concordancia dos Senhores Feudais,

interessados na garantia sobre os seus descendentes e sobre o seu patrimdnio.



No final da ldade Média, inicio da Idade Moderna, assistimos a um dos
maiores genocidios perpetrados contra a humanidade. mais de cem mil
mulheres sio condenadas e levadas & fogueira por serem consideradas
orgasticas e ambiciosas, entre outras acusagtes. k£ como esse assassinato em
massa foi realizado em nome do Deus macho, nada mais justo do que
considerar esses tribunais como santos, benéficos e necessarios. Autocritica até
agora, nenhuma.

Neste mesmo momento se da também o surgimento e formagac do
pensamento racional moderno, que sera desenvolvido unicamente por homens
adeptos dos valores e principios impostos pela pregacao mitoldgico-religiosa do
patriarcalismo. Esta nova raz&o nao apenas reafirmara os valores patriarcais em
relacdo a mulher, como também determinara a relagdo do homem com a
natureza, que, doravante, também devera ser dominada, explorada e ate torturada,
para o bem da humanidade. Novamente fica evidente a ligacao mitoldgica entre
a Terra e a Mulher. E esta razao, patriarcal, vinculada aos valores celestiais,
deixara de relevar o papel feminino na construgéo do equilibrio entre os dois
sexos e da harmonia nas relagdes com a natureza.

Sera esta mulher, sob o dominio do patriarcalismo mitologico-religioso e
do racionalismo moderno, gue, com o desenvolvimento das relagdes capitalistas
de producao, ja no séc. XIX, reivindicara sua volta & vida publica. Estas relagtes
patriarcais-capitalistas, fazendo uso da “natureza da mulher’, oferecera a esta

as profissdes ditas femininas, tais como enfermagem, psicologia, servico social,



trabalho doméstico assalariado e, por fim, o magistério escolar. Todas estas
profissdes, de uma forma ou de outra, vinculadas a salde e a preservagao da
vida.

Na seqléncia do desenvolvimento do pensamento racional moderno,
apos Copérnico, Galileu, Bacon e Newton, virao Comte, Durkheim g, finalmente,
Taylor. Certamente estamos considerando gue entre estes pensadores haviam
divergéncias, mas o gque mais nos interessa, no momento, & que simbolizam
uma seqiéncia e continuas superagbes efou evolugdo do pensamento
moderno-contemporaneo. Pensadores que apos as inquietagoes iniciais, em
suas pesquisas, com a localizagao dos astros € 0 equilibrio do universo, j& que
os pressupostos religiosos eram celestiais, voltam sua curiosidade para a terra,
enguanto fonte de riqueza a ser explorada; € 0 pensamento racional masculino
tentara colocar o homem como © centro de todas as coisas. As relagbes entre
os seres que a habitam, sefa no campo da sua formagao espiritual, seja no
campo do trabalho, passar@o a ser preocupagao dos detentores do poder
estatal. Tais preocupacgbes irdo da forma e conteudo lbgico da estrutura
educacional até a forma de gerenciamento e organizagéo do trabalho.

A consolidacao deste pensamento racional se dara mais ainda com a
tomada do poder politico pela burguesia com a Revolugao Francesa e a partir
dela, como referencial histérico, teremos a sua expansao € evolugcdo com ©
pensamento positivista e a sua adeguacac ao liberalismo pedagoégico. Isto

porque, de acordo com os ideais filosofico-ideologicos da burguesia recem-



chegada ao poder, a educacdo escolar é proposta para todos como meio de
equalizacao das diferengas sociais.

Resumidamente, o pensamento racional, o liberalismo pedagoégico e o
pensamento positivista s&o partes de um mesmo corpo, que se identificam e se
fortalecem enquanto fundamento politico-filoséfico da nova realidade
econdmica, ou seja, as relacbes capitalistas de producao.

Diante da crise fiscal do Estado capitalisia, ndo podendo este e n&o tendo
por que manter homens professores, e diante das reivindicagoes destas, as
mulheres sera oferecido o papel de educar criangas tambem em idade escolar,
mas apenas nos primeiros anos. A diregdo escolar, porém, sera reservada aos
homens.

Com a evolucao das necessidades do sistema capitalista de ampliar a
producdo e consegilentemente especializar a mao-de-obra, que se torna uma
constante, amplia-se o sistema de ensino e com ele a oferta de trabalho para a
mulher no magistério. £ a possibilidade histérica que a mulher encontra para
romper as amarras domésticas e ampliar os niveis de participagdo na vida
escolar, e conseqlientemente, para ouiros setores profissionais da economia
publica, que levara inevitavelmente as condigbes de poder rediscutir o seu papel
na socledade.

Do Primeire ao Segundo Grau, passara a ocupar cargos de Diregdo e
Supervisao. Porém, aos homens cabera, no inicio deste processo, em fungao do

poder das relagdes patriarcais, o predominio em cargos de maior poder politico.



Simbolizando bem esta situacdo, basta-nos olhar quantas mulheres ja ocuparam
cargos de Secretaria e Ministra da Educagao no Brasil cu em qualquer pais.
Clarc esta que, neste caso, nos deparamos também com a questdo da ndo-
participacdo politico-partidéria da mulher, outra conseqiiéncia das relagdes
patriarcais.

Historicamente, &€ nesse momento que perguntamos quem € a muther-
professora que adentra & sala de aula? E algumas hiptteses j& foram
levantadas como possiveis respostas: € a mulher que foi educada e formada
pelos valores e principios mitologico-religiosos, pela logica do racionalismo
patriarcal moderno e que adota a pregagao ideclégica da pedagogia liberal-
positivisia.

Teriamos assim, em sala de aula, uma mulher que, em funcao desta
formagao, mantém uma relagdo patriarcal tanto hierarquica quantc pedagogica,
e que nao poderia ser outra, pois assim foi formada. Qual seria a idenfidade
profissional desta professora? Qual seria o seu grau de satisfacédo ou
insatisfacdo, enguanto formadora-relativa de cidadéos, vivendo o conflito entre o
modo como foi educada e a sua natureza feminina? Qual seria a busca desta
mulher-professora pelo equilibrio da alteridade, onde nao prevaleceria nem o
patriarcal, nem o matriarcal, mas a harmonia entre os dois, no processo
pedagdgico?

Encerrando esia parte descrevemos o que seria o dinamismo patriarcal e

matriarcal no ensino e como as relagbes pedagoégicas, fais como estao



estabelecidas na sua pratica cotidiana, s8o manifestagbes do arguétipo
patriarcal.

A segunda parte do projeto de pesquisa consiste em uma analise do
Sistema Fducacional implantado no Brasil a partir da Proclamagéo da
Republica, mais caracterizado a partir do inicio do seculo XX com o
desenvolvimento e incremento das atividades urbanas come o comercio, a
industria e prestacdes de servigos.

A necessidade de qualificacdo de mao-de-obra para essas alividades e a
escola formal como canal para satisfazer esta demanda, acabou por levar ac
que se convencionou chamar Escola Dualista, isio é, uma escola para os filhos
da elite e outra, profissionalizante, para filhos de operarics. Quanto a esta
questdo de Escola Dualista, acreditamos tratar-se de um “equivoco’
metodologico que, apesar de ja refutado, ainda prevalece em muitas analises,
pois tenta separar partes do todo, como se um nao fosse parie integrante do
outro. como se um nao fosse produte do outro. Assim, tanto uma escola como a
outra sdo faces de uma mesma realidade econdmico-social.

Por outro lado, ndo gueremes dizer que a escola seja apenas instituigao
discriminadora e reprodutora de relagdes econdmicas e sociais, independen-
temente de ser dualista ou nao. Ela é "dualista”, porém, como produto/
manifestacéo de uma estruiura econdmica discriminadora. Portanto, nao sera
esta escola, meio de equalizacéo de diferencas econémicas e socials geradas

por esta estrutura que a criou.



Voitando a nossa guestdo, sendo a Republica, enquanto regime politico,
de inspiracdo liberal-formal, o sistema de ensino, € o6bvie, também sera
fundamentado nos mesmos principios. No inicio da Reptblica, j& no século XX,
as resisténcias foram muitas, por parie da lgreja, pois o ensino formal era
dominado e controlado por principios religicsos, que se opunham a pregagéo
racionalista-liberal dos Pioneiros da Escola Nova, como ficaram conhecidos 0s
defensores da nova metedologia, conteludo, ensino comum para aluncs e alunas
e escola pubiica e gratuita e laica para tedos.

De reformas iscladas, realizadas nos Estados cu em alguns municipios,
por adeptos do escolanovismo, como Anisio Teixeira no Distrito Federal,
Fernando de Azevedce no Parana, Lourengo Filho em SZo Paulo, efc, somente a
partir de 1930, com a criacao do Ministério da Educag&o e Saude Publica (mais
uma vez a Educagdo estad vinculada & preservacdo da vida), definitivamente
sera implantada uma proposta educacional que se possa chamar de Sistema.

Esse sistema de ensino com as altas taxas de evasao e repeténcia
escolar, diante de um mercado de trabalho estruturalmente com peguena
capacidade de absorver a demanda petencial de mao-de-obra formada por ele,
levaria a um estado de insatisfagéo das professoras por nao terem seus ideais
profissionais realizados, e por ndo verem o produto final do seu trabalho, pois a
pregacao de que “precisa estudar pra ser alguem na vida" quando se tornar
adulto, que por principio seria o seu objetivo, n&o encontra respaldo no

desenvolvimento econdmice, onde o aluno ou aluna viria a “ser alguem”, ou



seja, onde teria um emprego. E claro que nédo consideramos que a escola forma
apenas para 0 mecado de trabalho.

Esta insatisfagdo conjuntural da professora, de nac ver o retorno do seu
trabatho, que poderiamos chamar de despersonalizagde da identidade
profissional, somar-se-ia & despersonalizacéo da identidade pessoal diante do
conflito do ser feminino gue realiza um trabalho fundamentado no predominio
das reiag:c“)és patriarcais. Despersonalizacdo de uma ldentidade que, na
verdade, nunca chegou a desenvolver-se como personalidade, a qual, por sua
vez, se mantém em potencial no arquétipo feminino.

Na terceira e ultima parte, fazemos um breve histérico da saude do
trabalhador, das suas origens européias até o Brasil, e sua evolug&o no sentido
de considerar nao apenas os riscos de acidentes, e as exposicbes aos produtos
considerados toxicos, que freqlientemente provocam a invalidez ou morie no
trabatho de milhares de trabalhadores, mas também as formas de
gerenciamento e as estruturas organizacionais da linha de producéo que exigem
um rifmo de trabalho considerado desumanc e que levariam a insatisfagéo, a
ansiedade, a angustia, ao esiresse e depressao, dentre varias manifestagbes de
carater de morbidade psiquiatrica. Estes conceitos estao definidos de acordo
com a Organizacao Mundial de Saude.

Saindo da linha de producéao, as estruturas organizacionais no setor de

prestacio de servico, no qual estao inseridos os profissionais da area de ensino,



levariam este setor da economia as mesmas manifestacdes de morbidade
psiguiatrica.

Para isso, fazemos uma analogia entre o taylorismo da linha de produgao
- com seu principio basico de separagéc entre a execugdo e a CONCepgao,
passando para a geréncia todo conhecimento do processo produtive e as
condicées de estabelecer o ritmo de trabalho, com o que ocofre na pratica
pedagtgica cotidiana da sala de aula e gue chamaremos de tayiorismo
pedagodgico.

Ou seja, o sistema de ensino estaria estruturade, enquanto organizagao
administrativa e burocrética, nos principios tayloristas de gerenciamento, de
modo a refletir-se necessariamente na pratica pedagogica. Na sua esséncia, no
discurso oculto da relagdo hierarquica entre alunos/as e professoras, este
componente operacional, mais do que pressuposto basico da dindmica de
trabalho pedagogico, & também formador e preparador do aluno para o mercado
de trabalho, que, por sua vez, também assim & estruturado.”

Talvez aqui nos encontramos diante de muitas das questées do mundo
contemporaneo: estamos passando por processos de transformacgdes rapidas
onde o proprio taylorismo perde sua forga enguanto matriz referencial de
organizacgao do trabalho. Mas se isto ocorre na producéo de mercadorias, onde

novas formas de gerenciamento vém sendo testadas em fungéo da utilizagéo de

' Nio ignoramos que as ransformacdes que estio ocorrendo na organizacdo da produgiio, vém jogando os
principios tayloristas por terra. E necessario considerar, entretanto, que o$ conceitos tayloristas continuam a
vigir nas empresas de menor sofisticagio tecnologica para as guais se dirige a maior parte da méo de obra
sajda das escolas publicas,



novas tecnologias, o problema agrava-se nos dois setores: as reformas
realizadas na educacéo na ultima década, seja organizacional seja pedagogica,
nao representam, ainda, nada que possa ser considerado significative diante
das transformacbes ocorridas no processo produtive.

For outro lado, ¢ modelo econdmico como esta posto, com seus encantos
sobre competitividade, flexibilizacdo da economia e que vem se dando sob a
egide do Neoliberalismo, s6 tem mostrado a sua “logica destrutiva” como grande
gerador de desemprego, miséria e conceniracao de renda.

Agui nos restaria a indagacdo se ¢ intengcdo do sistema de ensino

adeguar-se, formando profissionais, a este mercado de trabalho. Que trabalho?
Além do que, é consensual, em termos pedagogicos, gue ninguém aprende sob
estado de tens@o, que ninguém aprende a pariir de uma relagac pedagogica
gue nao seja prazerosamente saudavel. Portanto, como ¢ Sistema de Ensine
poderia realizar tais objetivos “educando” para a competitividade? Mesmo
porgue acreditamos que tal educacao, para a competitividade, € que vem
ccorrendo dissimuladamente, com seus discursos “cculios” ou “lacunares”
durante todo o século XX. A Escola ndo é mais o meio de equalizacdo das
diferencas econtmicas e sociais. Como pregava o liberalismo dos
escolanovistas. O Sonho acaboul

Ja a estrutura organizacional, administrativa e burocratica do sistema de

ensinc e a estrutura das relacdes pedagogicas em sala de aula, gue se

desenvolveram a partir da dindmica cartesiana de separar as partes para melhor

(Ve



entendé-las, assim como a decomposicao de tempos e movimentos do processo
produtivo do taylorismo, ainda prevalecem, sendo uma produto da outra, de
modo a reproduzir-se mutuamente na sua interagao. Consideramos que muitos
principios do taylorismo ainda prevalecem nos dois setores: na producdo em
relacdo a tempos e movimentos com as novas tecnologias reduzindo o tempo, &
na relagéo pedagégica enquanto estruturagdo logica e cognitiva @ com o tempo
predeterminando o ritmo de assimilagdo e acomodagéo do conhecimento pelas
criancas, Como se fosse possivel!

A pariir deste pressuposto do taylorismo pedagogico, utilizaremos um
guestionario de rastreamento de morbidade psiquiatrica - 0 QGS-12,
Questionario Geral de Saude, - sistema diagnostico convalidado por Jair de
Jesus Mari, médico psiguiatra da Escola Paulista de Medicina, desenvolvido
pela Organizagéo Mundial de Saude, a ser oficialmente adotado em nosso pais,
para detectar anomalias comportamentais. Utilizaremos também um
questionario para mapear as origens sociogcondmicas e profissionais das
professoras.

A amostragem da pesquisa, que infelizmente é pequena, parte de uma
escolha aleaidria, em duas escolas do periodo noturno do 1° e 2° Graus, em
duas cidades da Grande 5ao Paulo.

Outro fato relevante da amostragem ¢ que a Secretaria da Educag@o nao
dispde dos nimeros, distintos entre professoras e professores. Em fungao desta

limitacgéo, trabalharemos com a estimativa, fornecida informalmente pela
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Secretaria de Educacdo, de que 80% dos prefissionais de ensing sao
professoras e que, no primeiro grau, esta porcentagem chega a 868%. A
Secretaria desconhece o percentual do 2° Grau.

Como conclusdo, acreditamos, estar contribuindo para a reflexao que ja
se caracteriza como uma das mais proficuas do século XX e que provavelmente
sera uma das mais importantes no século XXI, gue e a discussdo scbhre ©
processo de emancipa¢@o da mulher. Acreditamos tambeém, até com certo
carater de utilitarismo, poder fornecer subsidios as entidades sindicais para
melhor fundamentar suas acdes, para que estas possam tambem tomar
iniciativas proprias € nao dependam apenas do poder estatal quanto a
qualificacao dos profissionais de ensino, visando a construcdo do sujeito coletivo
pedagdgico. Mesmo porgue néo partimos do principio de que o Estado tenha
este interesse, visto que, preocupado em adeguar o ensino a competitividade,
estara ainda mais se distanciando de qualguer projeto que possamos chamar de

civilizatério.



O HISTORICO-MITOLOGICO

“No principio era a Mée, o Verbo veio depois.” E assim gue Rose Marie
Muraro, citando Marilin French, “uma das maiores pensadoras feministas
americanas”, e ela, Rose, uma das maiores, brasileira, inicia a Introdugédo
Histérica do "Malleus Maleficarum”, a "biblia” da Santa Inqu%s%géo; traduzido para
a edicao brasileira como "O Martelo das Feiticeiras”, um pequeno resumo para

“retracar os caminhos da espécie através da sucessao dos seus mitos”

“..Na primeira etapa, 0 mundo € criado por uma deusa mée sem auxilio de
ninguém; na segunda, ele é criado por um deus androgino ou um casal
criador: na terceira, um deus macho ou foma o poder da deusa ou cria ©
mundo sobre o corpo da deusa primordial; finalmente, na quarta etapa, um

deus macho cria 0 mundo sozinho.” (Muraro,1893: 8)
Considerando que:

“.a funcdo dos mitos & expressar, através de uma historia de ficggo, que
inclui forcas sobrenaturais, a elaboragdo simbdlica de vivéncia com alto
poder transformador da consciéncia individual e coletiva, os mitos sd0 0s

grandes sonhos das culturas™ (Byington, 1896: 167).
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Se, portanto, s&o sinfese cultural de 20 mil ancs da existéncia em que ©
homem e a mulher se fizeram e se fazem humanos, néo ¢ surpreendente que
esta divisdo das etapas mitologicas corresponda as etfapas cronolbgicas da
historia humana, pois ela mesma é produto do humano que se faz humano em
suas relacbes de transcendéncia, produzidas durante miiénios pela mente
humana na sua relacdo com o meio. Ou seja, 0 mito N&o & apenas uma
explicacdo da sua existéncia, mas tambem um processo de interagao e
integracdo entre os grupos primitivos.

Hoje, 0 mito € a instituigado imaginaria da sociedade, pois

“ n mundo modemo apresenta-se, superficialmente, como daquele gue
f'm'peifu, que tende a impelir a racionalizagdo ao extremo e que, por 880,
permite-se desprezar - cu olfiar com curiosidade respeitosa - os estranfios
costumes, invengbes e representagbes imaginarias das sociedades
precedentes. Mas, paradoxalmente, apesar de, cu melhor, por causa desta
‘racionalizacdo’ extrema, a vida do mundo moderno depende do imaginario
tanto como qualquer das culturas arcaicas ou histdricas”. (Castoriadis, 1982:

187}

“ _as semelhancas entre os acontecimentos fantasticos dos mito e contos
de fadas e os sonhos e devaneios adultos - a realizagdo de desejos, a
vitéria sobre todos os competidores, a destruigdo de inimigos - exprime ©
que normalmente impedimos de chegar a consciéncia” (Betlelhein,

1980:46),



Se estas etapas mitoldgicas s&o a propria manifestacao das formas de
organizacdo da vida em grupo do homem e da mulher, gue se humanizavam, e
correspondem, também, & transigao do periodo matriarcal para o patriarcal da
humanidade, no mundo atual, assim como em suas etapas precedentes, "..a
dominacédo do imaginério é igualmente clara no que se refere ao lugar dos homens, [e
das mutheres], em todos os niveis da estrutura produtiva e econbmica’. (ldem: 189),

O exemplo da primeira etapa vem dos gregos, onde a Grande Mae, Geia,
cria o universo sozinha e dela nascem todos os deuses e deusas. Na segunda
gtapa, o exemplo vem da mitologia chinesa com o yin e 0 yang, o principio
feminino e o masculino gue governam juntos. Onde o masculino contém seu

lado feminino e o feminino seu lado masculino. Assim como

“_em biologia humana, as caracteristicas masculinas e femininas néo estao
nitidamente separadas, mas ocorrem, em proporgdes variaveis, em ambos
os sexos. Da mesma forma, 0s antigos chineses acreditavam que fodas as
pessoas, homens ou mulheres, passam por fases yin e vyang. A
personalidade de cada homem e de cada mulher ndo é uma entidade
estatica, mas um fenémeno dindmico resultante da interaggo entre

elementos masculinos e femininos.” (Capra, 1994 34)

O exemplo da terceira etapa € a mitologia sumeriana,”..em que

primitivamente a deusa Siduri reimava num jardim de delicias e cujo poder fol usurpado

por um deus solar”.(Muraro, 1993: 9).

Na guarta etapa, denire tantos exemplos,



“ um deus macho cria 0 mundo a partir de si mesmo: Javé & deus Uunico
Todo-Poderoso, onipresente, e controla todos 08 seres humanos em fodos
os momentos da sua vida. Cria sozinho o mundo em sete dias e, no final,
cria o homem. E sb depois cria a mulher, assim mesmo & partir do

homem’(Muraro, 1993:9).

E como este homem ndo tinha Utero e para que nao fosse androgino, a
mulher foi criada a partir da sua costela. Talvez agui tenha surgido o senso
comum, que poderiamos chamar de inconsciente coletivo cultural, de gue sem ¢
homem a muther nao existiria. Por outro lado ndo podemos deixar de lembrar do
eterno desejo inconsciente do homem em poder gerar filhos.

Assim, percebemos que, nas duas primeiras etapas, em que &
sobrevivéncia se dava através da coleta e caga de pequenos animais, 0 que a
muther fazia sem grandes dificuldades, havia igualdade no trabalho. O que
diferenciava a mulher do homem & o fato de que esta tinha, e ainda tem, claro a
capacidade de reproducao da espécie, que ihe conferia status de deusa, ja gue
geradora da vida, pois neste periodo © homem desconhecia o seu papel no
processo de reproducéo da especie.

Com o desenvolvimento da agricultura,



“ o dinamismo patriarcal comegou a se tornar dominante em vérias culfturas
a partir da construgdo das primeiras cidades, no quinto milénio antes de
nossa era. Foi sem davida a invencdo do arado, logo combinado com a
irrigagdo, que tornou possivel o assentamento definitivo dos povos, em

inGmeros casos, sob a dominancia patriarcal’(Byington, 1996:165).

Antes da invengao do arado, a mulher na maioria das culturas podia
participar do plantic e da colheita na roga ao lado de sua aldeia, o que lhe
permitia exercé-los junto com a maternagem. O arado afastou o plantio e a
colheita da aldeia e permitiu armazenar grandes guantidades de aiimentos,
indispensaveis a formacdo das cidades, transferindo, -.em grande parte, a
producdo da mulher para o homem, e foi o principal marco na passagem da
dominancia matriarcal para a patriarcal do processo civilizatério.(Byington, 1996)

Aliado a necessidade de caga dos grandes animais, que exigia mais forca
para abaté-los, &€ que o homem passa a exercer um dominio sobre a muther em
funcao da primeira divisao social do trabatho: a sexual. Esse momento coincide
com a descoberta da participagdo, mesmo que momentanea, do homem no
processo de reprodugdo da espécie.

Por mais que possa parecer cruel, se a mulher, no inicio da civilizac&o,
ficou em casa para cuidar dos filhos, num segundo momento, diante da
necessidade da sua mao-de-obra, esta foi colocada em profissdes ditas

femininas, sobretudo para cuidar de criangas, e no seu novo iocal de trabalho,



instalaram-se creches para que a mulher pudesse desempenhar suas funcdes
profissionais e continuasse a exercer as maternais.
Segundo esta mitologia, 0 homem e a mulher, apés viverem um periodo

onde o

 alimento é abundante e colhido sem trabalho, com restrigdo ao fruto de
determinada arvore, ‘...a muther vendo que a arvore era boa para se comer,
agradéavel acs oihos, desejavel para dar entendimento, tomou-the do fruto e
comeu e deu também ao marido e ele comeu(Génese 3:6) e gracas a
seducéo da mulher, o homem cede 4 tentagdo da serpente e o casal €

expulso do Jardim das Deiicias. *(Muraro, 1993:8)

O episodio da saida do Paraiso na Génese nos mostra uma grande
diferenciacdo da consciéncia associada 2 funcao eética, a fungdo sexual,
inclusive & reproducéo e as funcdes de produgdo e responsabilidade pela
automanutencdo. O mito expressa uma imensa transformacao cultural da
consciéncia coletiva, na qual o ser humano passa a elaborar, também
conecientemente, todas essas importantes fungdes psiquicas, que até entao
vivenciara inconsciente e em grande parte, passivamente dentro da natureza. A
passagem de um estado de inconsciéncia para outro de muito maior consciéncia
& claramente caracterizado por uma vivéncia de descoberta e aprendizado.
Todavia, o relato do Mito, grandemente inserido no dinamismo patriarcal,

acrescenta conotacdes especificas de transgressao, punicao e culpa a maneira



de elaborar essa transformacgio gue sem dlvida, marcaram e influenciaram a
Culiura Qcidental {Byington,1996:)

Expulsos do Paraiso e s6 podendo tirar seu sustenio da terra com o
trabalho, que sera penoso, em fadigas e com o suor do rosto, o poder sera
centralizado na figura masculina através de rigidos controles, e cujos

transgressores serao punidos.

“E preciso usar a coercéo ¢ a violéncia para que 0s homens (e as mulheres)
sejam obrigados a irabalhar, e essa coergéo e localizada no corpo, na

represséo da sexualidade e do prazer” (Muraro, 1993 9}

Finda-se a integragdo da relagcdo entre homem-mulher-natureza, onde
havia divisdo do trabalhe entre os sexos, mas ndo havia desiguaidade na
participacdo da producaoc de alimentos, j& n&o séo mais os principios femininoc e
masculino que governam juntos o mundo, mas sim a lei do mais forte e a
relacBo entre ambos, que passa a ser de dominagéo e submiss&o.(Muraro,
1893

Assim como © homem passa a dominar a mulher, controlando ou
tentando controlar sua sexualidade e seu prazer, assim tambem dominara a
natureza. Desta dominagdo resultara a quase destruicdo da mulher e da
natureza, a partir dela a mulher passara a ser definida pela sua sexualidade e o
homem pelo seu trabalho.(Muraro, 1993) Claro que aqui esta a origem do senso

comum de que lugar de mulher é dentro de casa, e que seu trabatho nao sera

]
o]



considerado produtivo. Talvez seja partindo desta premissa que as mulheres
foram ofertadas profisstes femininas, e gue se tornou comum dizer que
“trabalha fora”.

Encerrando este capitulo, acreditamos ser a explicagao mitoldgica -
originada em determinado momento para explicar os acontecimentos externos
ao ser humano, e que conseqlientemente ird desenvolver toda a sua estrutura
psiquica - sera um dos componentes basicos e determinantes no

comportamento do ser humano.
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IDADE MEDIA, IDADE DOS HOMENS

No periodo da gqueda do Império Romano, as relagbes patriarcais ja
estavam consolidadas a nivel do poder governamental, mas a mulher ainda
tinha parcela de participagdo no que poderiamos chamar de vida publica, pois
detinha poderes sobre a reprodugao da espécie & preservacao da vida, atraves
de seus conhecimentos na area medicinal acumulados durante seculos.
Assistimos, assim, no inicio da ldade Média a um conflito entre dois poderes.

De um lado,

“ .0 poder profano”, “cuja miss&o é reafirmar ‘leis’ e fazer com que estas
sejam respeitadas, pelos modos de comportamento tradicional, mas
repousando também sobre a disposigdo das relacdes de produgéo, o que
faz com gue o casamento n&o seja certamente 0 MesMo NOS diversos graus
de hierarquia das condigbes sociais, no nivel dos senhiores de um lado, no

nivel dos explorados do outro,"(Duby, 1980:14)
De outro lado,

‘o poder sagrado - de uma nova Instituigao que se formava e se consolidava
na tentativa de fazer valer os principios regidos pelo mito do Deus macho -
cuja autoridade anima e sustenta a infatigavel acdo dos sacerdotes no

sentido de inserir o casamento na totalidade de um empreendimento de



dominagdo dos costumes e de, nesse conjunto, situa-lo no seu justo lugar.”
“No decorrer dessa competicgo secular, o religioso tende a suplantar o civil.
A época caracteriza-se por uma progressiva cristianizagdo da instituicdo

matrimonial.” {Idem)

Assim temos, por um lado, um modelo leigo, encarregado, nessa
sociedade ruralizada, na qual cada célula tem raiz num patriménio fundiario, de
preservar, geracao apos geracao, a permanéncia de um modo de produgao,
sustentado pelos senhores feudais; e por outro um modelo eclesiastico cujo
objetivo, atemporal, & refrear as pulsdes da camne, isto &, reprimir o mal,
represando numa moderagao estrita as irrupgbes da sexualidade.(Duby) Isto
porque, querendo fazer valer tais principios do mito do Deus macho, a mulher &
considerada a responsavel pela fragédia da expuls&o do Jardim das Delicias,
sedenta que foi de novos conhecimentos e dos prazeres da carme.

A instituicdo do matrimbnio veio a ser, definiivamente, mesmo
considerando os “objetives inteiramente estranhos um ao outro’, do poder leigo
e do poder sagrado, a solugdo para problemas diferentes dentro do mundo
patriarcal-religioso que buscava sua consolidagao.

Todos os responsaveis pelo destino familiar, isto €, todos os homens que
detém algum direito sobre o patriménio e, a frente deles, o mais vetho, com
gquem os demais se aconselham e que fala em nome deles, consideram
conseqientemente como direito principal casar os jovens e casa-los bem. A

mulher serd, portanto, negociada em acordos que implicam inhagens e

)
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patriménios, deixaré de depender de sua familia e para sempre sera submetida
a seu marido, ainda que condenada a ser para sempre uma estrangeira, um
pouco suspeita de traiggo furtiva nesse leitoc em que ela penetrou, onde vai
preencher sua fungéo primordial: dar filhos ac grupo de homens gue a acolhe,
que a domina e que a vigia. O filho primogénito sera o herdeiro desse patrimodnio
ja que tendo-se certeza da linhagem, o patrimonio nao sera dividido, pois hao se

tem garantia da linhagem dos outros filhos,

“..porque o desregramento natural desses seres perversos que 580 as
mulheres comporta o risco, néo havendo vigildncia, de introduzir no seio da
barem‘eia, entre os herdeiros da fortuna ancestral, infrusos, nascidos de
outro sangue, clandestinamente semeados, da espécie desses bastardos
que os celibatérios da linhagem disseminam, com expansiva generosidade,

fora da casa ou entre 0s servigals.” (Idem:i7)

Com este controle do homem sobre o corpo e a vida da mulher,
domesticada, colocada dentro de casa para exercer a sua funcao de
procriadora, esta sera alijada da vida puUblica. Por vida putblica n&o estamos
considerando participacéo politica no aparelho de Estado, pois desta, a muther
ja havia sido excluida desde a Grécia. Consideramos sim, a sua participacado
enquanto detentora de saberes acumulados, principalmente no campo da cura
medicinal.

Para as mulheres que de alguma forma deixarem fransparecer aos

homens-sacerdotes que nao aceitavam estas imposicoes, que nao conseguiam



casar-se e que dominavam conhecimentos ou seja, que podiam colocar em
davida o poder de solugdo dos problemas existentes entre o céu e a terra,
determinado pela instituicdo toda-poderosa, a punigao € serem consideradas
bruxas ou feiticeiras e, dai queimadas na fogueira.

Esse genocidio, perpetrado ja na época em que se formavam as Nagées
Modernas, no final da ldade Meédia, ndo apenas contribuiu para aterrorizar
pedagogicamente as mulheres sobre o seu papel nessa sociedade patriarcal,
como também foi determinante para que tornassem seus corpos déceis €
submissos, nao apenas acs olhos dos homens nas relagbes familiares, como
também, assim os condicionaram para serem aproveitados nas futuras relagoes
de producdo inauguradas com a Era Industrial.

Com a “caca as bruxas” consolida-se o controle sobre a sexualidade e ©
prazer da mulher, bem como a sua reclusao desta a area doméstica, atraves de
principios patriarcais-religiosos, determinados pelo Estado Absolutista, pois cabe

ao rei promulgar essas regras e fazer com que sejam respeitadas.(Duby, 1980)



O HOMEM E PUBLICO

Neste mesmo periodo se implanta e desenvolve toda uma burocracia
comercial & administrativa, além da formag8c dos exércites nacionais, gue além
do pape_l funcional, desempenhardo papel de suporte da centralizagéo desse
Estado Absolutista.

Vive-se portantc um momentio de grande ebulicdo social, cultural e
politica advinda das transformactes econémicas do renascimento comercial e
urbano que propiciam o surgimento do homem publico da Idade Moderna.
Aproveitando o alerta de Sennett, "a vida piblica ndo comegou no século XV,

apenas tomou forma uma nova verséo da vida publica, centralizada em torno de uma

burguesia em ascensao e de uma aristocracia em declinio”. (Sennett: 1989-68)

As vezes, somos levados a crer que durante a ldade Média, pelo fato de
a economia ser essencialmente rural e agraria, as cidades deixaram de existir.
Ora, durante este periodo as Corporacées de Oficio propiciaram as condigoes
para a manutencdo das cidades, mesmo dentro de uma economia onde
prevalecia a producdo agricola. As cidades que existiam apenas nao se
desenvelviam nos parémetros atuais em fungac da propria estruturagao politica

e econdmica do sistema feudal.



Mesmo considerando a interferéncia politica nos resultados dos censos, a
populacédo de Londres .em 1632, era de 315 mil habitantes e a de Paris em, 1637,
de cerca de 410 mil, Tanto uma coemo outra ja estavam vivendo o processo do
éxodo rural em funcéo do crescimento das atividades comerciais. {Sennett,
1989)

Esta populacdo, na sua maioria migrantes internos, chega as cidades
como uma “‘multiddo desconhecida”. Local estranho para pessoas estranhas,
Como tais pesscas irdo fazer sentido umas para as outras? kstao soltas, nao
tém sequer a marca de um passado enquanto adultos nem a estranheza
passivel de ser categorizada dos imigrantes vindos de outra terra. Assim como,
neste momento, o surgimento de uma nova classe pode deste modo criar um
ambiente de estranhos no gual muitas pessoas ficam cada vez mais iguais
umas as outras, mas sem erem consciéncia desse fato. (Sennett, 1989)

E neste ambienie, onde tudo & novo e estranho, onde ninguem esta
realmente seguro quanto aos padrdes adequados de comportamento para um
determinado tipo de pessoa que se desenvolvem, dentro de uma dinadmica em
constante e permanente adequacbes e inadequacbes, as novas estruturas de
relacbes interpessoais da Idade Modema e Contemporanea. FE como se
pudéssermos afirmar que a individualizagdo esta na génese do sistema

capitalista.



‘Do ponto de vista social, o crescimento do comércio gerou empregos nos
selores financeiro, comercial @ burocratico da cidade. Os jovens que vinham
para a cidade encontravam frabalho nessas profissbes mercantis e
comerciais; na verdade, havia como que uma escassez de méao-de-obra
lqualificada), pois havia mais empregos que exigiam trabalhadores
alfabetizados do que jovens que sablam ler. Assim como o equilibrio da
densidade demogréfica de uma cidade, o equilibric dos empreges nela se
comporta como cristalr a nova atividade comercial nas capitais do seculo
XVII ndo foi acrescida ao que ja existia antes; foda a estrutura econdmica

da cidade recristalizou-se em forno dela."(Sennett, 1989:79)

Com o desenvolvimenio da sociedade de classes, nos primoérdios da Era
Industrial, o controle e normatizacéo do comportamento da mulher, tendo como
referenciais os principios patriarcais-religiosos, serdo estendidos, também, aos
homens trabalhadores. Pois as necessidades de sobrevivéncia nesta nova
sociedade, onde as pessoas faziam grandes esforcos para dar cor e definir suas
relagbes com estranhos, na tentativa de dar uma forma a esses intercambios
sociais, obrigatoriamente as levavam a submeter-se a normas e disciplinas
estabelecidas pelos comerciantes empregadores ou chefes administrativos.

Nesta nova sociedade, dividida em classes, valores de género se
harmonizam com valores de classe, de modo a configurar-se uma classe social

gue domina economicamente tanto homens irabalhadeores, quanto mulheres.



Mas estes homens trabalhadores, por sua vez, manterdo em seus lares as
relacdes patriarcais de dominagao sobre as mutheres.

Os homens originarios do campo, em fungéo da dindmica em que viviam,
presos a0 espaco, mas livres no tempo, a nao ser o tempo das estages, de
plantios e de colheitas, portanto de longos periodos, conseguirdo adaptar-se a
disciplina das atividades comerciais ou administrativas, até gque sem grandes
dificuldades.

O contrario ocorre guando o desenvolvimenio da economia deixa de ser
apenas uma troca de mercadorias, originarias de varias partes do mundo, e
passa para a producdo de mercadorias. Tanio o camponés, quanto o arlesao
que val perdendo o seu poder com o declinic das Corporagbes de Oficio,
deixam de ser os frabalhadores ideais para a industria nascente.

Submeter-se nao so a horarios de trabalho gue chegavam a mais de |4
horas, mas, além disso, ao ritmo de trabalho estabelecido pelas primeiras
magquinas, era alge de dificil aceitagdo. Assim foi que com a auséncia ao
frabalho, a indisciplina e o alcoolismo de parte dos primeiros homens-
trabalhadores-assalariados, se optou por usar também a mé&o-de-obra feminina.
Sem correr risco de grandes exageros, poderiamos dizer que a industria no
século XVIH nasceu e sobreviveu, também, gragas a mao-de-obra feminina.

E este homem, trabalhador patriarcalizado, ndo preso ao tempo, que sera
o primeiro a colocar a mulher e os proprios filhos, criancgas, a trabalharem nas

industrias; estas por sua vez, serdo aceitas pelos proprietarios industriais, néo

el



apenas por ser uma mao-de-obra mais disciplinada e docil, mas pelo fato de ser
mais barata que a do homem. Por outro iado, percebe-se que por todas as
questdes relacionadas com a reproducdo e preservagao da vida, a mulher
tambeém assumira a responsabilidade de manutencéo da familia, mesmo gue
para isso tenha que trabalhar nas condigbes mais precarias e absurdas do inicio
da Era Industirial.

Portanto, consideramos gue a consclidagao do patriarcalismo-sacerdotal,
através da “caca as bruxas”, gue “pegaram fogo pra pagar os seus pecados’, se
deu no mesmo momenio da formacido dos Estados Modernos Absolutistas,
financiados pelo poder econdmico de uma burguesia-comercial em ascensao, e
que ja preparava os primeiros passos da revolugao industrial. Tais Estados
Modernos, a realeza os construia e os ocupava com plenos poderes, em alianca
com a lgreja Catdlica, que caracterizava-o como de Direito Divino.

Seria ingénuo caracterizar o capitalismo como produtor das relagoes
patriarcais, ou dizer que a discriminacao de sexo foi criada pela sociedade
capitalista; antes, o capitalismo é um sistema cuja estrutura de relagOes
econdmicas se utilizou, também, das relagdes patriarcais, para tomar e
preservar o poder, pois ndo havia razao, nem necessidade, para enfrentar os
principios pregados pela Instituicdo religiosa.

Paradoxalmente, o sistema capitalista, na ganancia de ampliar a sua
margem de lucro, acabou por proporcionar espagos as mulheres que poderao

contribuir para a modificacdo das relagdes patriarcais. Resta-nos, no entanto,
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aguardar para ver se as mulheres e homens se deixar&o assimilar as relagbes
capitalistas-patriarcais ou se contribuirdo para transforma-ias na busca da
harmonia entre o masculino, o feminino e a natureza. Nesse sentido, estamos
considerando as relacdes capitalistas atuais e seu sistema de poder, vinculado
ao patriarcalismo, como um momento determinado na histéria recente. em que

nada esta decidido de antemio.
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A RAZAO ILUMINISTA

A ldade Média, que por muito tempo foi considerada a Idade das Trevas,
teve nos seus intersticios, a evolucdo dos confiitos geradores do novo. Assim €
que, em funcéo de novas necessidades econdmicas, forma-se e desenvolve-se
a burguesia que assume o poder do Estado Moderno sedenta de passar a
histéria da humanidade a limpo e colocar um fim na propria Historia para
perpetuar-se no poder. Reescrevendo-a como Histéria Oficial, a burguesia
considera gue tudco gue havia existido no mundo, e que lhe interessava
enquanto justificativa para seus objetivos, estava renascendo e aperfeicoando-
se gracas a ela. Buscando suas origens no antigo mundo greco-romanc, passa
a denominar este periodo de Renascimento Comercial, Renascimento Urbano,
Renascimento Cultural & tudo o gue disto advem, seia no campo artistico-
estético, intelectual-filosdfico e moral das refagdes socials.

Dentre estes conflitos nos intersticios da ldade Meédia, muito se escreveu
sobre a existéncia humana e seus sentidos. Questdes como a vontade, o
desejo, a inteligéncia, o conhecimento, e fundamentalmente a raz&o e a paixéo,
foram debatidas no interior da propria Igreja Catélica por Sto. Agostinhc e Sao
Tomas, alem de pensadores proximos aos governantes dos Estados Modernos,

originarios da burguesia nascente.



Se das ftrevas sempre nasce a luz, quando encontraram-se ©
conhecimento do passado greco-romano, os principios e dogmas religiosos,
mais as necessidades impostas pela dindmica da realidade econdmica vigente,
novos conceitos, valores e principios surgem sucedendo e dando continuidade
aos antecessores.

A ciéncia medieval baseava-se na fé e na razdo, e sua principal finalidade
era compreender o significado das coisas e n&o exercer a predigdo ou controle.
Em sintese, a ciéncia era realizada para maior gléria de Deus. Visto gue tudo
havia sido criado por Deus, aos homens restava a contemplagao.

A razao religiosa da ldade Média, baseada principalmente na "Republica”,

de Platdo, buscava um equilibrio entre o desejo e a razao, pois

“..a agdo éfica é aquela que visa um bem, sob a impulsdo do dessjo, e
mediante a tutela da raz8o. A virtude resulta de uma escolha, e esta ¢ um
desejo deliberado, e portanto ‘tanto o raciocinio deve ser verdadeiro, como
o desejo deve ser correto, para que a escolha seja legitima, isto é, 0 desejo
deve querer o que a razdo afirma... A escolha é o desejo e a razao, com
vistas a um fim... Ela é, por conseguinte, uma razéo que deseja e um desgjo
que raciocina. (Platdo) E tarefa da sabedoria prética instruir o desejo,
levando-0 a mover-se em direc8o ao que constitui verdadeiramente o bem,
e ndo a um bem aparente, o que supde uma escolha baseada no criterio de

evitar as paixbes extremas.” (Rouanet, 188717}
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Essa razdo, com esse tipo de relag&o entre desejo e razdo subjuga o afetivo,

come nos mostra Rouanet. .

“..com o advento da ldade Moderna inaugura-se uma nova fase na reflexo
sobre os condicionamentos afetivos. O tema das interferéncias néo for
abandonado, mas um novo campo comegou a definir-se: a investigacéo do
papel assumido pela vida afefiva no processc do conhecimento,
independentemente da questido, normativa e metodolégica, de saber se 08
afetos podem ou ndo exercer influéncias perturbadoras. FPassou-se de uma
fase em gue 05 afetos eram estudados numa Otica meramente valorativa,
para uma analise leorica do seu funcionamento, como condicdo estrutural
do processo cognitivo. Como seus predecessores, 0S pensadores dos
seculos XVIoe XV continuavam ressaltando a importancia de excluir 0s
afetos capazes de interferir com a objetividade do conhecimento, e ao
mesmo tempo procuraram definir com crescente imparcialidade a funcéo
verdadeiramente assumida pelos afelos na economia psiguica. As duas

énfases 340 igualmente caracteristicas desse periodo. "(Rouanet, 1987.20)

Mas de tanto contemplar, utilizando a razao como método indutivo, foi
gue Copérnico chegou a sua teoria heliocéntrica, e a Terra deixou de ser o
centro do universo para tornar-se meramente um dos muitos planetas gue
circundam um astro secundario nas fronteiras da galaxia; e ac homem foi tirada
sua orgulhosa posicdo de figura central da criagdo de Deus. “Essas idéjas

exageradas da importancia do homem no universo, que a filosofia teologica faz

nascer” (Comte)
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Segundo Capra (1994),

“..Copérnico estava plenamente cénscio de que sua teoria ofenderia
profundamente a consciéncia religiosa de seu tempo que retardou sua
publicacdo até 1543, ano de sua morte, e, mesmo assim, apreseniou a

concepgdo heliocéntrica como mera hipotese™ .

Agui é necessario ressaltar gue, na mesma perspectiva de buscar suas
origens no antigo mundo greco-romanc e reinterpreta-la ou redescobri-la de
acordo com suas conveniéncias, ou confirmar dentro de uma logica o gue ja era
conhecido, no caso da teoria heliocéntrica, parece expressar mais um desses
fatos de querer rescrever a histéria, se ndo um grande plagio. Vejamos: 1°) em
sua “Fisica”, Aristoteles (Séc. IV a.C.), citando os filbsofos italicos, afirma que a
Terra gira ao redor do Sof, 2°) em “Da Natureza dos Deuses”, Cicero (I a.C.)
afirma que a luz da Lua ndo é propria, mas oriunda do Sol, 3% em
“Astrondmicas”, Higino (I d.C.) afirma gue n&o s6 a Terra e redonda, mas que 0s
povos que a habitam s&o antipodas, ou seja, um homem esta em pé num ponto
do globo, e no lado oposto, ha um homem de ponta-cabega; e 4°%) os primeiros
mapas em que a Terra, redonda, aparece dividida em paralelos e meridianos
sac de auloria dos filosofos jénicos, do sec. VI a.C. Lembrando ainda que em
Isaias 40:22: “Ele (Deus) é 0 que esta assentado sobre a redondeza da Terra’”.

Ressaltamos estes fatos, de escrifos antigos e da propria Biblia, apenas

para comprovar a tentativa da burguesia de rescrever ndo apenas a historia,
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mas também o conhecimento acumulado até entdo. Se estes sdo os fatos, nos
parece estranho que, ainda hoje, seja aceito por amplos setores, produtores de
conhecimento, as descobertas ‘recentes” da ldade Moderna. Mais do que
redescobrir que a Terra gira e de tird-la do centro do Universo, o pensamento
Huminista substituiu a Terra pelo homem, como centro do Universo,

Diante do constatado, nos perguntamocs se nao seria o caso de interpretar
esta evolucao do pensamento, onde Deus tudo criou e a burguesia recriou, uma
tentativa de substituir Deus pela Burguesia? E de tanto dizer, parece-nos gue
este consenso, das redescobertas, vai predominar por muito tempo, e como € ©
pensamento gue formou e forma o imaginario contemporaneo, e nele que
continuamaos.

Na seqiéncia das investigagbes de Copérmico, Galileu confirma sua
teoria  utilizando o recém-inventado telescépio, revolucionando todos os

principios sobre cosmologia, conseqientemente, toda

“a nogdo de universo orgénico, vivo e espiritual foi substituida pela nogéo do
mundo como se fosse uma méaquina, e a maguina do mundo converteu-se

na metafora dominante da era moderna.”(Capra, 1994:48)

Neste momento da historia, tao importante guanto a confirmagdo da
teoria de Copérnico por Galileu, foi a unido do conhecimento tedrico ao

conhecimento empirico. No dizer de Anisio Teixeira:



“ a4 escola era a oficina do conhecimento racional. A oficina era a escola do
conhecimento pratico. Uma ndo conhecia a outra. Dois mundos & parte.
Podiam se admirar ou se odiar, mas néo se compreendiam nem podiam se
compreender. A aproximagac entre esses dois mundos, com 8
transformacédo complela de um e de outro, dé-se com © aparecimento da
ciéneia experimental. A ciéncia experimental, com efeito, nasce quando o
homem do conhecimento racional resolve utilizar-se dos melos e processocs
do homem da oficina. n&c para fazer outros aparelhos ou petrechos, mas
para elaborar o ‘'saber’, para produzir outros conhecimentos. Quando Galileu
consirdéi o seu telescopio, para com ele confirmar Copérnico, estava
revolucionando, além do mundo das crengas cosmoldgicas, os métodos do
conhecimento racional. O encontro do conhecimento racional com o mundo
das oficinas constitui fato muito mais significativo do que & descoberta do

maovimento da Terra em torno do sol”. (1977)

Partindo deste raciocinio de Anisio Teixeira, podemos afirmar que a partir
desta ciéncia experimental, seriam construidos 0s pressupostos do Sistema de
Ensine atual, onde o aluno é preparado para o mundo do trabalho.

Mas voltando ao nosso eixo, talvez para tentar fugir de maiores guerelas

com a Inquisicao,

“ Galileu postulou gue os cientistas deveriam resiringir-se ao estudo das
propriedades essenciais dos corpos materiais - formas, quantidade e

movimenio - as quais podiam ser medidas e quantificadas. Qutras



propriedades, como som, cor, sabor ou cheiro, eram meramente projegdes
mentais subjetivas que deveriam ser excluidas do dominio da ciéncia.”

(Capra, 1896:51)

Se esta foi ou ndo a intengéo de Galileu para sobreviver ao determinismo
religioso, o fato € que nas pesquisas posteriores 0s cientistas primaram por

relegar o lado sensivel do ser humano. Citando Laing, Capra nos alerta:

. Perderam-se a vis8o, 0 som, o gosto, o talo e ¢ olfato, e com eles foram-
se também a sensibilidade estética e ética, 0s valores, a qualidade, a forma;
todos os sentimentos, motives, intengbes, a alma, a consciéncia, o espirito.”

(Idem, &)

Ao mesmo tempo que Galileu realizava seus experimentos na lialia,
Francis Bacon, na Inglaterra, descrevia o metodo empirico da investigagao
cientifica, e o objetivo da ciéncia passou a ser aquele conhecimento que pode
ser usado para dominar e contfrolar a natureza. Bacon usou, segundo citagtes
de Capra, varias metaforas dos tribunais da Inguisicdo em seus escritos
cientificos. Assim, como a Inquisicdo condenava muitas mulheres a fogueira,
Bacon nas suas investigacbes chegava a conclusdes de que a natureza tinha
gue ser acossada em seus descaminhos, obrigada a servir e ser escravizada. Devia
ser reguzida a obediéncia, e o objetivo do cientista era extrair da natureza, sob

fortura, todos 0s seus segredos.
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Ainda segundo Capra, transferindo sua ira patriarcal-religiosa para a
natureza, Bacon fez com gue o antigo conceito da Terra como mae nutriente
fosse radicalmente transformado com seus escritos, desaparecendo por
completo quando a revolugado cientifica tratou de substituir a concepcao
organica da natureza pela metafora do mundo como magquina.

Na segléncia de Galileu e Bacon veio Descartes com os alicerces de
uma ciéncia maravilhosa, segundo ele proprio, completamente nova que
resolveria, em geral, todas as questdes de quantidade, continua ou
descontinua, acreditando que a chave para a compreenséo do universo era a
sua esirutura matematica; para ele, ciéncia era sindbnimo de matematica’ nao
admitindo como verdadeiro o que nédo pudesse ser deduzido com a clareza de
uma demonstragado matematica. (Capra,1996)

O seu método, gue consiste em decompor pensamentos e problemas em
suas partes componentes e em dispd-las em sua ordem logica acabou por leva-

lo @ separar corpo e mente quando afirma que

‘ndo ha nada no conceiic de corpo que pertenca & mente, e nada na idéia
de mente que pertenga ao corpo”. Tal concepcao, segundo Capra, “nos
ensinou a conhecermos a nés mesmos como egos isolados existentes
‘dentro’ dos nossos corpoes e a atribuir ao trabalho mental um valor superior

ao trabatho manual "(ldem. 55)
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Considerando o universo material como uma maguina, nada além de uma
maquina, Descartes tentou apresentar uma descrigao precisa de todos 0s
fendmenocs naturais num Unico sistema de principios mecénicos, chegando a
afirmar “ndo reconhecer qualquer diferenca entre maquinas feitas por artifices [se
referindo ao feiég!o] & 0s varios corpos que sO a natureza é capaz de criar”. Dal, para
Taylor, com sua Organizacéo Cientifica do Trabalho, deduzir que o ser humano
poderia desempenhar suas fungdes produtivas no trabalho, como se fosse uma
extensd@o da maquina, sendo a prépria maquina, foi meio passo.

Nesse sentido, Capra considera que

..... a drastica mudanca na imagem da natureza, de organismo para
maquina, feve um poderoso efeifo sobre & atitude das pesscas em relagdo
ac meio ambiente nafural fornecendo uma sancdo ‘clentifica para a
manipulacéo e a exploragdo da natureza que se tornaram lipicas da cultura

ocidental.”(1996:56)

Considerando gue seu método de andlise muito contribuiu para ¢ avango
da investigacao cientifica no seu tempo, € necessario que se faga justica a
Descartes, que segundo ele, tudo gue pensou foi fruto de uma inspiracao divina.
Por outro lado, é dificil imaginar, considerando as condigdes existentes em sua
época, onde a lgreja Catdlica ainda ditava o que era moral, arte e ciéncia, gue
ele poderia produzir algum pensamento que fosse muito alem. O gue se

percebe é que & impossivel tentar fixar normas e principios eternos, pois existe



uma continuidade em tudo que se faz, e aos poucos, o pouco que se faz, vai
transformando o mundo e a visdo sobre ele. Independente do merito dessa
fransformacao.

O Curioso é que podemos considerar que a razao cartesiana e o que dela
derivou, nao deixa de ser um conhecimento determinado pelos limites impostos
pela Igreja Catélica. Nao deixa de ser sintomatico tambem o fato da maioria dos
pensédor@s da l|dade Moderna, procurarem “leis universais”, quando nao,
pretenderem criar uma nova religido. Assim, acreditamos gue o avango cientifico
deste periodo, além do experimental, pouco se diferenciava, se & que se
diferenciava, dos principios religiosos. Pois tanto um como outro, pretendiam, se
é que ainda nao pretendem, estabelecer “leis universais”.

Assim, acreditamos que esta matriz do pensamento racional (ao lado do
mitologico-religicso-patriarcal), € outro componente determinante do comporta-
mento no mundo contemporaneo. E que inevitavelmente se manifesta nas

relacdes pedagdgicas em sala de aula.



A FEMINIZACAO DO MAGISTERIO

A questdo da identidade, tio discutida nos uitimos tempos, nos remete a
um pressuposto 6bvio: nada é debatido e atinge parcela tao grande de
estudiosos e, claro parte da populacio, se nac existe o problema de fato. Se o
terrenc esta parecendo fértil, € gue a realidade que o gerou, necessita ser
discutida e por isso mesmo, transformada.

Poderiamos considerar que esta necessidade é em fungéo da crise de
identidade a que foi colocado o individuo, o sujeito, o cidadaoc proposto pelo
Liberalismo Politico da razao iluminista diante do desenvolvimenio tecnologico
de uma sociedade que se massificou com os meios de comunicagao de massa,
Se verdadeira esta premissa, a crise de identidade, esta sendo conseqliéncia
dos proprios meios geradoes pelo sisterna econémico que propds, politicamente,
tal modelo de identidade. Ou seja, o sistema econdmico que propunha principios
politicos e éticos para a convivéncia entre seus cidadaos acabou ele mesmo,
em funcado do seu desenvolvimento tecnologico, destruindo as bases de
sustentacdo para a convivéncia que ele préprio propunha. Convivéncia entre as
pessoas, entre os grupos, os grupos profissionais, o préprio individuo consigo

mesmo, e até, entre as classes socials.
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Talvez como forma de resisténcia - entendendo esta como uma forma de
sobrevivéncia ao esfacelamento do individuo, que se isclou em aglomerados
urbanos e solitarios, colocando um fim a comunidade rural, & convivéncia e a
relacdo mais direta com a natureza - a questdo da identidade e a questao de
género sdo fontes de pesquisas e estudos. Entendemoes que tanto os estudos
sohre a identidade como os scbre género sdo formas de resisténcia a
dominacao das relagbes patriarcais. E que, como fodas formas de resisténcia,
busca o sentido da existéncia humana e a sua realizagao plena.

Quando nos referimos ao fim da convivéncia rural, nado estamos

idealizando romantica e bucolicamente, um tipo de reterne. E muito menos
propondo uma pregacio que as vezes parece ganhar forca neste final de
milénio, pelo menecs a nivel do discurso, de purificacdo da especie, no convivio
com a natureza.

Se por um lado, a discussdo da identidade - que pode parecer um
subterfugio para escamotear a questdo das “classes sociais”, nao s6 peara
coloca-la num segundo plano, como aié para nega-la - procura encontrar
explicacbes para um fato existente, de causas recentes, (e ate considerando
gue se possa construir um referencial do que seria a identidade em um mundo
de economia globalizada), a discussao da questao de género nos parece seguir
o mesmo caminho, com a diferenga de ter suas origens em um passado mais

distante e muito anterior acs problemas da identidade contemporanea.
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Neste sentido é que as duas questdes em discussdo se enirelagcam,
embora tenham se originado por razées distintas em momentos histéricos
diferentes. Mesmo porgue a guestdo de género ndo deixa de ser uma questéo
de identidade. Pois se estamos falando de género feminino, deveriamos
também analisar o outro lado desta relagéo, o masculino. Claro gue rediscutir as
mudancas do papel da mulher na sociedade, necessariamente requer que se
rediscuta o cutro lado, pois cbviamente ndo se muda apenas um lado de uma
relacdo sem mudar o outro. Assim, quem sabe se possa construir ou reconstruir

0 gue seria a identidade tanto do feminino quanto do masculino em si e nas

suas infegridades relacionais. Integridades sem dominacdo e sem submissao.

A partir desta realidade, com as mulheres reivindicando e rompendo as
amarras domesticas colocadas pelas relagtes patriarcais, ao mesmo tempo que
o desenvolvimento das relacbes capitalistas necessitando de mé&o-de-obra para
casos especificos, oferece as mulheres, o que se tem convencionado
denominar, dada a sua "natureza”, de "profissdes femininas”. Assim, vdo se
desenvolvendo atividades profissionais como a enfermagem, de secretfaria, o
servico social, o trabalho domestico assalariade, a psicologia e, 0 objeto de
nosso estudo, o magistério, como profissées essenciaimente ocupadas pela
‘mao-de-obra” feminina.

Se houve esta concomitancia entre a reivindicacdo feminina e a oferta
capitalista-patriarcal, o fato €& que as relacbes patriarcais de

dominacao/submisséo estavam sendo quebradas, tanto por uma como por
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outra®. Mas se esta quebra, pelo lado masculino, usava da condicdo ja
culturalizada, de "natureza da mulher”, considerando portanto que o trabalho da
muiher seria para que ela esta reproduzisse 0s valores e principios das relagdes
patriarcais no magistério, esta concessdo ou congquista acabou por propiciar as
mulheres novas conguistas profissionais que n&do apenas as consideradas
femininas, em fung&o de sua "natureza” biolégica ou domestica.

Nesse sentido € que considero necessario uma melhor conceituacéo ao
que se chama de "feminizaggo do magisterio”.

A primeira questao € se, nessa sociedade gue se desenvolveu a partir da
ascensao da burguesia ac poder, 0 magistério teria sido ocupado pelo sexo
masculino. Ora, ndo vamos confundir a escola para formar mao-de-obra, de
“‘educacao elementar de massa” com a escola para formar os dirigentes desta
sociedade. Assim, a escola a que nos referimos € a “escola para todos”
proposia pelos ideais do liberalismo politico, sustentacéo ideologica da
Revolucdo Francesa, ndo se perdendo de vista que havia no inicic deste
processo de escolarizacdc uma escola para os homens e outra para as
mulheres, com conteudos curriculares bastante diferenciados.

No Brasil, todas as informacdes nos levam a conclusdo de que o
magistério, enguanto "educacéo elementar de massa”, duranie o processo de
sua implementacdo e construgdo, sempre feve um percentual crescente da

participacdo das mulheres nas salas de aula e de forma mais lenta nos cargos

* Estamos considerando esta quebra como parcial, pois as relagbes de trabaiho repdem a dominagfio sobre a
mulher nos locais de trabalho.
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de direcéo, ocupados primeiramente pelos homens. Aqui, mais uma vez nos
deparamos com as origens de classe, pois tais professoras, obviamente nao
seriam originarias dos setores populares.

Nesse sentido & que nos indagamos o que seria a “feminizagdo’. Seria a
ocupacao de determinados segmentos profissionais pelas mulheres? Por outro
lado, se considerarmos que a ocupacao dessas profissoes pelas mulheres, além
de ser, fruto de suas reivindicacbes, foi também uma oferta do sistema
econdmico, seria o caso de questionarmos se as mutheres profissionars
desempenhariam suas fungbes sob as exigéncias das necessidades
masculinas, e até patriarcais ou se as exerceriam sob as caracteristicas do
arquétipo feminino, como veremos no capitulo Dinamismo Matriarcal no Ensino?

Mais ainda, seria possivei as mulheres desempenharem em sala de aula
um tipo de relagao diferenciada, se secularmente estavam domesticadas sob a
égide das relagdes patriarcais?

Nesse sentido é importante considerar que

“ enquanto as mulheres lutavam para abrir o mercado de trabalho e mudar
as relagbes patriarcais em casa e no trabalho, alguns argumentos usados
para abrir-lhes o magistério foram eficazes, mas as custas de reproduzir
elementos ideologicos que estao justamente na raiz do controle patriarcal.
Enfatizou-se a relaco entre 0 magistério ¢ a domesticidade”. FPois, "as que
propugnavam mutheres para o magistério (como Catherine Beecher, Mary

Lion, Zilpah Grant, ou Horace Mann e Henry Barnard) argumentavam que
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as mulheres ndo sO eram professoras ideals para criangas peguenas
(devido a sua paciéncia e jeito para cuidar), mas também que o magisterio

era a preparagéo ideal para a maternidade”. (Bruschini ,1988:18)

Assim, nos parece que se conjunturaimente, a mulher reivindicando
participacao na vida publica nestes termos, estava reafirmando a sua condicao
culturalizada de “domesticada”, estruturalmente estava rompendo amarras

pairiarcais, pois

" _tomar consciéncia de sua condigdo subalterna de género pode contribuir
para que a professora se dé conta do seu papel como agente reprodutor,
mas também iransformador, no colidiano da escola. A professora, no
cotidiano da escola, pode vir a ser um agente eficaz no processo de
transformacgdo social, encontrando pequenos espacos de mudanca que
podem comegar pelo questionamento das desigualdades sexuais.”

(Bruschini, 1888:71)

Caso contrario, sem esta percepgao,

“as professoras [continuardo] sdo o maior instrumento, atraves de sua
prética em sala de aula, para a perpeluagdo dos mecanismos que
reproduzem as desigualdades de género e reforcam o padréo submisso nas

meninas e auteritério nos meninos.” (Idem:15)

A feminizacao do magistério, entendendo-a como a ocupagao deste

segmento profissional pelas mulheres sob os ditames das relagbes patriarcais,

49



se da em um primeiro momento com uma distingac de “classe social”. Vejamos:
as primeiras escolas, ja com a burguesia dominando o poder estatal, mesmo
considerando a pregacdo liberal de “escola para todos”, se depara, nos
primérdios deste sistema econdmico, com a nao-necessidade de escola para
qualificar a mao-de-obra para o trabatho produtive, pois o aprendizado se dava
junto ac pai ou @ mae no local de trabalho. Sendo, nesse contexto, a reprodugéoc
da forga de trabalho levada & mais perfeita acepgao da palavra.

Esta escola, portanto, era para os fithos da classe dominante, para a elite
econdmica, pois estes, sim, necessitavam da escola formal, onde iriam adquirir
conhecimentos que os capacitariam para dar continuidade aos negoécios
familiares e a sucess&o no poder governamental, fosse ele executivo, legislativo
ou judiciario.

Nao seria exagero afirmar que a fabrica era a escola do fitho ou filha do
trabathador/a enquanto por outro lado, com os conhecimentos escolares, a
convivéncia com o gerenciamento administrativo e a proximidade ao poder do
Estado, formavam os filhes do poder econdmico.

tsto posto em relagdo a questao das classes sociais, fica clara a distingéo
entre o papel das mulheres da classe trabathadora e o papel das mulheres
pertencentes a burguesia. Assim é que as primeiras mulheres professoras sao
originarias da burguesia, pelo simples fato de as mutheres da classe

trabathadora ndo terem o conhecimento necessario exigido pelas primeiras



escolas do sistema capitalista, e principalmente os valores culturais da classe

dominante,
Jéa no gue respeita a feminizacao da profissao, Apple apresenta dados,

sobre a Inglaterra e Estados Unidos bastante significativos, se nao definitivos:

‘O que veio a se chamar de ‘feminizagdo’ do magistérioc se revela
claramente nos dados da Inglaterra. Antes do aumento rapido da educagéoe
elementar de massa, em 1870, 0s homens eram pouco mMals Numerosos
que as mulheres. Para cada 100 homens havia 89 mulheres empregadas
como professoras. Mas essa foi a ultima vez em que ©s homens as
superaram numericamente, Dez anos mais farde, em 1880, para cada 100
homens havia 156 mulheres professoras, numa razéo que cresceu para 207
em 1890 e 287 em 1800, as mulheres eram mais nUMercsas na proporgao
de mais de trés para um. Em 1930, a proporg&o chegou a quase quatro

para um.”(1988:/7)

Apple historicamente focaliza os Estados Unides e a inglaterra, mas as
guestbes que apresenta ndo se limitam necessariamente a esses pajses.

Em retacgo ao Brasil,

“..um réapido exame ao longo da Histdria brasileira revela que foi somente
no século XIX quando, apoés a Independéncia, o ensino, pelo menos ao nivel
dos projetos e das leis, se tornou gratuito e extensivo a todos, inclusive as
mulheres - que até entdo so tinham acesso a educagdo religiosa, nos

recolfiimentos e conventos - que Surgiram as primelras vagas para 0 sexo
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feminino no magisterio primario. Como néo se folerava a co-educagdo e 0s
futores deviam ser do mesmo sexo de seus alunos, um espago para a
profissionalizacdo feminina foi aberto, ao mesmo tempo em que se expandia
a propria instrucdo da mulher. Em meados do século XIX foram fundadas as
primeiras institulcbes destinadas a preparar os professores para a pratica
docente. As chamadas escolas normais, embora a principio atendessem a
iuma clientela de ambos 08 sexcs, 0 que era inovador para a epoca, logo
passarem & apresentar freqiiéncia predominantemente feminina. “(EBruschini,

1988:5)

A partir destas informages e que consideraremos gue nao ocorreu um
processo de feminizacdo do magistério, enquanio ocupagdo de um segmento
profissional, para esta escola de educacac elementar de massa, mas sim, que ja
nasceu feminina. Consideramos tambeém que ainda esia para ocorrer a
utilizagéo das caracteristicas do arquétipo feminino em sala de aula.

Um outro aspecto, também determinante do processo de “feminizacéo do
magistéric”, & o da remuneracao salarial. Pois, ao considerar o ‘cuidado’ das
criancas e sua educacdo como inerentes a ‘natureza’ feminina, o trabalho
docente passa por um esvaziamento. Tal situagZo o transforma em uma
atividade ndo mediatizada, ndo criativa, n&do rentavel, ndo produtiva e até
invisivel, como uma extensao do trabalho doméstico. Pois ndo & uma "mao-de-
obra" considerada qualificada ja que esta baseada em “habilidades naturais” e

nao adquiridas.



A recluséo ao lar tornard a mulher cada vez mais dependente do homem,
e ao mesmo tempo ‘invisivel’ em um mercado onde o trabatho - agora como
tarefa remunerada - emite juizo de existéncia sobre as pessoas. A mulher que
trabalha no far ndo existe na populagdo economicamente ativa, mesmo que
produza valores de uso, mesmo que produza para a reproducéo da forga de
trabatho. E por ser este trabalho considerado, pelas relacdes patriarcais, como
da sua ‘“natureza”, de irabathadora domestica e domesticada, este a
acompanhara em seu acesso aoc mercado de trabalho, onde recebera menores
remuneractes.(Morgade, 1992)

Tanto que, um dos argumentos iniciais da reivindicacao das mulheres,
citado por Apple é que as mulheres ‘tinham vontade’ de ensinar por salarios
menores que 0$ necessarios para os homens. E por extensdo, em outras
atividades profissionais, hoje, sabemos das diferengas salariais entre homens e
mulheres que exercem as mesmas atividades.

Nesse mesmo sentido, ndo deixa de ser sintomatico o fate de expressoes
produzidas pelas relacbes patriarcais serem consideradas normais, como
“mulher trabalhadora”, como se a que trabalhasse em casa n&oc o fosse, ou
‘mulher que trabalha fora”, como se o seu lugar fosse dentro de casa, ou ainda
mais “Professora, a senhora sé da aula, ndo trabalha?”, como se aula nao
pudesse ser considerada como atividade natural e portanto, n&o-trabalho.

Por tais razdes, 0 magistério, enquanto atividade profissional exercida por

muiheres, dadas as determinacbes das relacdes patriarcais, sempre viveu uma
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crise de identidade: se e um trabalho proprio ou se € um complemento do
salario masculino, assim como a mulher € considerada um complemento do
homem; se & um trabalho qualificado ou baseado em qualidades naturais. Mas,
considerar esta atividade como complementacao salarial se da num segundo
momento, quando o mercado de trabalho masculino, em funcdo da queda dos
salarios, deixa de ser {otalmente suficiente para atender as demandas familiares
de consumao.

Ora, se historicamente o magisterio foi um degrau para que as mulheres
iniciassem ¢ processo de rompimento das amarras domésticas das relacées
pairiarcais, seria até exagerc imaginar que, naguele momente, no final do século
XX, tivessem consciéncia do gue resultaria de suas reivindicagtes. Tanto isto
pode ser verdadeiro que as proprias mutheres n&o relutavam em reafirmar suas
condictes de "natureza da mulher’, seja quanio a “paciéncia e jeio para cuidar’,
seja quanto ao preparo para a maternidade, e quanto a nao-necessidade de
uma remuneracéo idéntica a dos homens.

Por cutro lado, o propric Apple iembra que. tanto nos Estados Unidos

guanto na Inglaterra,
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“..muitas das lideres de grupos feministas tinham sido professoras, que
atribuiam sua crescente percepcdo da importdncia do confiito com a
dominacéo patriarcal & experiéncia enquanto mestras. A indignagéo guanto

& diferenciacdo dos salérios, a interferéncia ern suas decisées, ou a propria
forma com que eram téo estritamente controladas muitas vezes levaram a

seu interesse pelos ideals feministas.” (1988.22)

Mais ainda, por salarios menores tambem se propunham a uma menor
jornada de trabalho, visto que consideravam ndo ser possivel abrir mao das
suas obrigacdes domesticas, aceitando e reproduzindo a visdo patriarcal que
imputa exclusivamente as mulheres o cuidado doméstico.

Referindo-se & Inglaterra, Apple nos informa que

“ . 41% dos empregos femininos sdo de tempo parcial, garantindo assin
tarto saldrios mais baixos e beneficios menores guanto o controle menor,
mas evidenciando também as ligagbes com as relagbes patriarcais em casa
(é funcdo da mulher trabalhar so meio periodo e tomar conta das criangas)

e 08 tipos de ocupacioc disponiveis no mercadc de trabalho "(1888:15)

Apple nao deixa claro 0 que considera “controle menor” sobre o trabalho
da mulher; se por fratar, no caso, a um menor pericdo de trabalhc ou se em
relacdo & organizacio funcional do trabalho. Por outro lado, no mesmo artigo,
considera que o trabalho feminino é muitas vezes alvo de tentativas de

racionalizacdo que visam seu maior controle e se refere a indignagao das
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mulheres quanto a forma com que eram tdo estritamente controladas.
Consideramos que, no minimo, a mulher esta submetida as mesmas normas
funcionais de qualquer empresa e mais ainda, submetida ao controle das
relagbes familiares.

Em funcao destas determinagdes das relagbes patriarcais

“..& claro que as vezes as préprias tarefas associadas a uma ocupagdo
reforcam a segregacéo sexval. Como a alividade docente, por exemplo, tem
componenies de cuidar de criangas e servir, isso ajuda a reconstifuir sua

definicdo como trabalho de mulher. E como 'nds’ associamos cuidar de

criancas e servir com menor qualificagdo e menor valor do que oulros
irabalhos, nds revivemos assim as hierarquias palriarcais... Sob muitos
aspectos, a prépria percepgéo de uma atividade € freqientemente saturada
de viés sexual O trabalho da multher é considerado de alguma forma inferior
ou de menor status pelo simples fato de ser uma mulher que o faz.” (Apple,

1988:16)

Se por um lado o Estado necessitou de uma “méo-de-obra” que fosse
menos “qualificada’ para cuidar de criancas, & em fungdo da “natureza’ da
mulher que a esta serdo oferecidos tais atividades, com baixa remuneragao,
para minimizar a “crise fiscal do Estado” que ndo & capaz de atender as
demandas da sociedade. Ou seja, se o sistema econdémico dominado
majoritariamente pelo sexo masculino, ndo pode oferecer bons salarios aos

homens professores, permite-se que as mulheres o assumam. Mais ainda, libera



a mao-de-obra masculina, que antes ocupava 0 magistério, para concorrer no
mercado de trabalho essencialmente masculino. E, obviamente, reduzindo os
rendimentos salariais dos homens que serdo complementados” pelos salarios
das mulheres.

Apple nos alerta que

“..ndo seria correto reduzir tudo isso a razbes econdmicas ¢ a dindmica de
classe. Durante décadas mulheres casadas dos dois lados do Atlantico
foram proibidas de dar aulas. As solleiras eram quase sempre jovens, e
portanto ganhavam menos, e as nogbes de moralidade e pureza sem
duvida prevaleciam como simbolos possantes do ensinar feminino. O
proprio rof de controle mencionado acima, da fiscalidade, da roupa, do lugar
de morar, da moralidade femininas, realgam a importancia desse aspecto. A
ideologia do patriarcado, que recobria a professora com 0 manto domestico
e maternal - possivelmente combinado a uma arraigada suspeita masculina
contra a sexualidade feminina - esta presente ai. A mesma combinagédo de
relacbes patriarcais e pressfes econbmicas continua a operar sobre o

magistério ate nossos dias.” {1968:21)

Neste sentido, por receber saldrios menores em relagéo aos homens,
estes teriam mais uma forma de manter as mulheres sob 0 seu controle.

Como exemplo, recentemente entrei em contato com varias educadoras
de uma cidade do interior de Sao Paulo para que dessem continuidade aos seus

estudos, se preparando, como ouvintes, para a selegdo do mestrado na
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UNICAMP. Algumas me disseram que o marido nao permitiria e que para isso,
antes precisariam se separar € como nao tinham condictes econdmicas para
tanto, ndo poderiam continuar a estudar.

Do outro lado das relagtes patriarcais, o do dominador, reside o discurso
do tipo: “mulher minha eu sustento, se trabalha como professora é apenas para
ter uma ocupacao filantropica. O que ela ganha serve apenas para comprar
umas roupinhas. E se nao ganhasse, eu as compraria.” Nao podemos esquecer
também do gue ja se tornou classico: “se estao fazendo greve & porgue s&c mal
casadas.”

mpossivel deixar de falar: no momento em gue estou escrevendo este
capitulo, ouge no Jornal Nacional que um diretor de escola da rede publica
decretou em nome do gue ele denominou de “Liberdade Humana', a separa¢ao,
por classe entre alunos e alunas, pois uma professora de Ciéncias tinha
dificuldades para dar aula sobre Educagéo Sexual para ambos 0s sexos. Nem
vamos nos apegar acs aspectos constitucionais, mas se a dificuldade era da
professora, me parece gue se existe algum problema, este € dela e nao dos
alunos e alunas. Agora, ouvir tal professora dizer que causa constrangimento se
referir a “orgaos sexuais masculinos” na frente das alunas ou a “6rgaos sexuais
femininos” na frente dos alunos e que por isso deve separa-los.. Se o
‘problema” é na aula de kEducagao Sexual, por que separar em todas as
disciplinas? Sera que existe a matematica masculina e a feminina? £ a

literatura? Sera que existe uma leitura para as meninas e outra para 0s
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meninos? Sem enfrar no meérito do constrangimento, a premissa de que a
sexualidade estd localizada apenas nos orgdos sexuais € que parece estar
equivocada, ou seja, o corpo humano € todo ele sexual, e se se esta falando de
anatomia humana pensando que é Educagio Sexual a coisa e pior ainda.

F aguela velha histéria de ficar falando de higiene intima como se fosse
FEducaga@o Sexual, partindo do pressuposto - inconsciente? - de que sexo &
sujeira. Como se nao bastasse, o mesmoe Diretor revela gue no final do semestre
sera feita uma avaliagao para ver se methorou ou nac o “rendimento” dos alunos
e alunas. Que rendimento? Sexual? Acumulag&o do conhecimento?
Desempenho nas provas? Valor das notas? E o amadurecimento da relagéo
entre 0s adolescentes de ambos 05 sexos? Sera feita esta avaliagéo? Existe a
Fducacdo Sexual de um e de outro? Sera que nao existe uma diferenca que
deve ser assumida para que possam construir uma relagao de igualdade? Feliz
a aluna, que com toda simplicidade apenas disse: “no intervalo a gente se
encontra.”

Diante de tais acontecimentos, pela l6gica, aguardamos ¢ proximo
avanco pedagégico com uma tutora para as meninas e um tutor para os
meninos, como no inicio do século XIX. E pensar que foram quase dois séculos
de luta para gue se implaniasse 0 ensino comum.

Mas, 0 nosso assunto aqui & sobre o salario das professoras, sobre "uma
arraigada suspeita masculina confra a sexualidade feminina”, gue colocou as

mulheres em “profissdes femininas”, assexuadas, cuidando de enfermos ou de



criangas, pois se existe a possibilidade do contato fisico, este nao oferece
gualquer risco a sua fidelidade sexual, e a sua remuneracéo devera ser

insuficiente para torna-la economicamente auténoma.
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O DINAMISMO PATRIARCAL E MATRIARCAL NO ENSINO

“ Cada sociedade tern seu regime de verdade, sua ‘politica geral de
verdade: isto é os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como
verdadeiros; os mecanismos € as insténcias que permilem distinguir 08
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sancionam uns e
oufros: as técnicas e os procedimentos que s&o valorizados para obtengéo
da verdade: o estatuto dagueles que tém o encargo de dizer o que funciona

como verdadeiro.” (Machado in Foucault, 1893:12)

Partindo desta premissa de Machado - onde a questao do estatuto
dagueles que tém o encargo de dizer o que funciona como verdadeiro ou naoc,
desloca-se da problematica do saber para a do poder, onde a problematica do
saber nao & abandonada; o foco se dirige para o regime politico de producéo da
verdade. (Adorno apud Lacaz, 1996)

Esse regime politico de produgéo da verdade, como explicita Vygotsky,
promove a internalizacao de formas culturais de comportamentos e envolve a
reconstrucao da atividade psicologica tendo como base as operagdes com

signos, pois



Os processos psicolégicos, tal como aparecem nos animais, realmente
deixam de existir sdo incorporados nesse sistema de comportamento e sac
culturalmente reconstituidos e desenvolvidos para formar uma nova
entidade psicologica. O usoc de signos externos é também reconstruido
radicalmente. As mudangas nas operacbes com signos duranie O
desenvolvimento sio semelhantes aguelas que ocorrem na linguagem.
Aspectos tanto da fala externa ou comunicativa como da fala egocéntrica
interiorizam-se’. tornando-se a base da fala interior. A inernalizagdo das
atividades socialmente enraizadas e historicamente desenvolvidas constitui
o aspecto caracteristico da psicologia humana: & a base do salto qualitativo

da psicologia animal para a psicologia humana. "(Vygotsky, 1989:65)

Assim, através dos tipos de discurso das relagdes de noder, gue sdo em
si. também, uma producdo cultural, ou atraves da reconsiituicdo e
desenvolvimento da internalizacdo destas relagbes para formar uma nova
identidade, sao varios os fatores culturais atuantes que se enifrelacam neste
dinamismo destas relagdes e adguirem “uma forga simboiica estruturante”, e
como conseqliéncia o status de verdadeiro.

Quando nos referimos a fatores culturais atuantes, portanto construidos
social e historicamente, e a manifestagdes do inconsciente, como a construgao
da identidade psicologica, que também néo deixam de ser uma construcéo
social e histérica, - pols gque muitas vezes sdo uma busca de explicacado e

equilibrio interno para fatores exiernos - dentre tantos fatores, s&o tambem



componentes deste processo de construgdo e reconstrugéo destas mesmas
identidades histdricas e psicelégicas, as relagdes pedagogicas.

Aqui, mesmo considerando que todos estes processos sao frutos de
ralacbes que em si sdo pedagogicas, nos limitaremos as relacdes da sala de
aula, como momento de construcdo e reconstrucdc sintese de tais
manifestacdes. Considerando, claro, que esta sala de aula, de uma determinada
escola, também & uma producéo social-historica.

Dentre estes fatores culturais e do inconsciente, as relagoes
estabelecidas e dinamizadas enquanto processo, entre o homem e a mulher,
entre os grupos familiares, grupos tribais, entre etnias, desenvolveram relagdes
entre os sexos que s&o denominadas matriarcais e patriarcais. Tanto uma como
2 cutra estdo associadas a uma dominacao e submissao de um em relacao ac
outro. Ou seja, o patriarcal € o dominio e controle de determinagoes masculinas
sobre o feminino. E o matriarcal, o oposto.

Aparentemente tudo muito Obvio, mas, como sabemos, expor a
obviedade & muito dificil, talvez até por isso que a palavra encerra muitas nao-
explicacbes. E a nossa tentativa comega por uma questao terminologica:
procuramos nac usar a expresséo patriarcado ou matriarcado, diante de um

alerta de Apple,



“ sou cauteloso em usar um conceito como o de patriarcado, uma vez que
ele & problematico. ‘Patriarcado’ Jou Matriarcado] sugere uma submisséo
fatalista, que né&o permite nenhum espago para as complexidades da
rebeldia das mulheres. Uma histéria das lutas cotidianas das muiheres torna

falso qualquer tipo de teoria de ‘submisséo fatalista’” {1968:6)

Considerando, portanto, gue existe um dinamismo nestas relacbes, seja
de sexo, seja de género, assim como em todo tipo de relacao, esta se da
através, dos mecanismos, das correias de transmiss@o entre estas partes.
Assim é que estamos localizando o sistema de ensino atual, que, claro, por sua
vez, em si, é também produto deste dinamismo das relagbes patriarcais e de
algumas determinagdes econbémicas como guerem outros. Mas nao estamos
trabalhando como se fosse apenas umas ou outras tais determinagdes, mas sim
as suas interrelactes, interpenetragdes e atravessamentos.

E se o sistema de ensino é uma destas correias de transmissao, €
exatamente no seu interior, nos seus intersticios que se da tanto a reprodugao
das relacbes patriarcais, como também a ‘luta cotidiana’ para romper tais
valores. £ precisamente nestes intersticics gue se manifestam as relagbes de
dominacio e se desenvolve o Dinamismo Matriarcal e Patriarcal no Ensino.

Antes porém, para que ndo se caia num reducionismo polarizador &
simplista, é necessario deixar claro que ‘todas as fungbes e simbolos estruturantes

sdo expressos por todos os arquétipos. Acontece porem que certas fungbes sé&o

particularmente aptas para expressar determinado arquétipo  em determinadas
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circunstancias histéricas do individuo ou da cultura.”(Byington, 1996:158) Assim, como
costumamos ouvir que determinado homem tem o seu lado feminino mais
desenvolvido porgue é “sensivel”, ou que determinada mulher € "rigida” porque
tem seu lado masculine mais desenvolvido. N&o é um nem o outro, apenas que
tanto um como o cufro possuem ambas as caracteristicas. Como todas as
pessoas. Talvez a predominancia das relagbes patriarcais, enguanto produto e
processo cultural, é que propiciem tais conclustes e comportamentos
esterectipados.

Em seu trabalho “Pedagogia Simbolica”, Byington (1996}, quando se
refere aoc Dinamismo Matriarcal no Ensinoc, dentre as varias dindmicas do
processo pedagogico, considera que a pedagogia imitativa € caracteristica da
infancia pela dificuldade de abstragdo do ego devido a intensidade da relacao
simbolica com os pais. Por imitagdo ndo estd se entendendo o tradicional
decorar e repetir automaticamente para aprender sem vivéncia, caracteristica
simploria nos métodos de dominéncia patriarcal, mas sim a imitagéo da vivéncia
e da espontaneidade, onde a imitagdo adquire um carater estruturante global de
ser.

Ainda segundo Byington, a repetitividade estereotipada, ndo vivenciada
no processo de aprendizado infantil seria patriarcal pois é unicamente abstrata e
racional. Assim, a Pedagogia Imitativa seria, portanto, a identificagac pura e
simples dos filhos com os pais, simplesmente pela convivéncia. Onde estaria

assimitando, n&o apenas os valores da dominagdo e submissao patriarcal, mas
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também, no processo de reelaborac@o do conteldo assimilado, formas de
resisténcia a esta dominacéo. Este desenvolvimento da crianca, seja em relacao
ao conteudo, seja em relacdo as formas de resisténcia, passaria pela sua
historia pessoal, pela sua relagdo com os pais e, pela relagdo de identificag&o
com o0s problemas dos pais e das maes, e finalmente, na sala de aula, pela
relacdo de identificago dos alunos e alunas com as professoras e professores.
E nesse sentido, o da contextualizagdo das relagdes, que entendemos o

desenvolvimento da crianca na area escolar. Ou seja,

“..a Iidentificacéo se da mais com a reagéo, com o vinculo entre a pessoa e

o evento do que com a Importdncia existencial liferal do evento
propriamente. O que afeta mais que tudo a formagdo do Eu é a vivéncia

simbdlica do que o fato em si.” (idem: 146)

Como exemplo, é bastante comum entre as criangas, quando imitam suas
professoras, apresentarem caracteristicas estereotipadas, as vezes até
exageradas, mas & a manifestacdo da percepcgac da crianga sobre ¢ Qutro, na
convivéncia da sala de aula. Uma curiosidade gue tenho percebido nessas
imitacbes € o fato das criangas sempre se apegarem as caracteristicas
auteritérias, quando ndo, de momentos de exploséo, e claro, as guestoes
comportamentais. Sera qu@'ﬂa cenvivéncia a crianca estaria mais propensa a

imitar & assimilar as caracteristicas autoritarias? Ou mais, ndo seria o fato
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destas manifestacdes estarem mais carregadas de uma carga emocional maior,
e portanto de maior envolvimento afetivo? E algo para ser pesquisado...

Outro lado deste exemplo, € o fato citado por Byington, de um aluno [ou
aluna] gostar da matéria ndo tanto pelo contelido, mas pelo entusiasmo e ©
carinho que a professora demonstra por ela. E se um alunc ou aluna pode ter
mais afinidades com uma professora por ter caracteristicas autoritarias, deve ser
em funcao da sua hisoria pessoal nas relagdes com os familiares. Ou até por
OpOSICAD.

Ora, sabemos que a relagcdo empatica, fundada no prazer da relagao, cria
mais condicbes para que alunes e alunas assimilem o contetido fransmitido. k&,
no caso, o mais importante, propicia a crianca o exemplo onde podera
identificar-se e construir sua identidade. Como j& nos referimos em capitulo
anterior, considerar o trabatho, e aqui incluimos o ato de estudar, como arduo e
penoso advém de uma visdo mistico-religiosa que justifica nao s0 as condicoes
de trabalho arduas e penocsas impostas aos trabalhadores(as), como tambem
considera o ato de estudar como um sacrificio, talvez para justificar a tentativa
de “ser alguém na vida."

Para Byington,

“ esta infiuéncia das reacbes da personalidade mais do que pelos
acontecimentos, na formacgéo da identidade, term uma explicagdo no fato de
uma das maiores, se ndo a malor fungde estruturante do Arquétipo Central,

ser a funcdo de elaboracdo dos simbolos estruturantes. Por isso, o que
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mais interessa para o desenvolvimento da crianga [e ndo apenas da criangal
ndp sdo unicamente as coisas em si, mas o que fazemos com elas, ou seja,
como lidamos com o seu encaminhamento dentrc do  processo

existencial "(1986: 147}

QOu seja, a crianga ndc esta aprendendo apenas aguele conteudo
curricular, mas sim, e principalmente, o como este contetdo esta sendo
transmitido.

Da mesma forma, a crianca aprende nao apenas © conteudo das

disciplinas que lhes s@o ensinadas, mas também a concepgao de mundo que

estd na sua origem. Conforme esclarece Santos:

.0 pragmatismo, o utilitarismo, S&0 responsavels por uma concepgac
ingénua das técnicas pedagogicas aoc pensar que ao levar o alunofa] ao
aprendizado eficiente dos conhecimentos ja formulados nédo se transmite
também uma delerminads concepcdo de ciéncia. Os procedimentos
didaticos através dos quais a ciéncia é ensinada transmitem fambém aos
alunos uma determinada concepcdo epistemoldgica e psiquicaj que os leva
a compreender a producédo cientifica como atividade neutra, isenta de
pressupostos e descompromissada por conseguinte da ordem éz‘f'c;a &

valorativa” (Sanfos, 1984:37)

E como a existéncia humana nao se limita apenas a razao, ac cérebro,
mas também a toda uma gama de manifestactes subjetivas de todo o corpo, do

qual o cérebro faz parte, ‘o ensino exclusivamente racional muito contribuiu para
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excluir o funcionamento do nosso corpo do ensino bésico.”(Byington, 1996.151) Onde
nao ha gualguer tipo de interacdo entre o conhecimento que se transmite e as
subjetividades do corpo, como se a sala de aula fosse o proprio local para a
negacado do corpo, como se nao fosse possivel a “interagdo afraves da vivéncia
corporal”. (idem, 152)

Partimos do pressuposto da necessidade do corpo no processo de

assimilacdo e desenvolvimento de estruturas e do sistema cognitivo porque

“..guando o ensino é subordinado tambem a inteligéncia sensorio-moltora e
ndo exclusivamente a inteligéneia conceiftual, mesmo para adolescentes e
até adultos, o registro do aprendizado é também propiciado pelo sistermna
nervoso vegelativo, onde reside em grande parte a memaoria emocional e
ndo exclusivamente pelo sistema nervoso motivacional, onde reside em

grande parte a memoria racional.”(idem, 152}

Assim, considerando as manifestagdes corporais integrantes do processo
de aprendizagem, seja em qualguer momento da exisiéncia do ser, e néo
apenas uma etapa na infadncia, como um dos componentes do arguetipo
matriarcal, temos na pratica escolar a predominancia das relagles patriarcais,

fundamentadas na

" tradigdo do Ocidente, com suas raizes Greco-Romana e Judaico-Cristd,
que apresentam forte dominéncia patriarcal. E, como sempre acontece,

fungdes estruturantes preciosas na expresséo do dinamismo ndo dominante
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foram agrupadas, reprimidas e até denegridas junto com o pélo
desfavorecido. Fois aléem de serem fungbes que privilegiam intensamente a
subjetividade, o sentimento, a Intuigdo, a imaginacdo e o prazer, foram
reprimidas pelo fato de servir tambem constantemente de expresséo do

dinamismo matriarcal. (idem, 157)

Em outras palavras do propric Byingion,

‘0 ensino tradicional baniu o prazer, a sensualidade e a indiferenciagcéc junto
com ¢ corpo e o dinamismo matriarcal, ac identificar ¢ dinamismo patriarcal

como ¢ serio, o responsavel, o objetivo e o verdadeiro. (idem, 158)

E estas manifestacdbes encontramos em todos os niveis de ensino do
sistema educacional. Onde se confunde o trabalho cientifico com a eliminacao
de qualguer manifestac@io subjetiva, como se estas nao estivessem presentes

durante todo o processo de elaboracao do trabalho.

"A intimidade, a afetividade, a ludicidade e o prazer foram de fal forma
identificados com o dinaminsmo matriarcal e com o subjetivo, que a
domindncia patriarcal 0s baniu preconcejtucsamente da ciéncia do saber e

do ensine.{idem, 159)

Talvez seja ate por esta razdo gque ouvimos constantemente, apos as
apresentacdes de disseriacdo ou defesa de tese, manifestacées do tipo: "foi um

sofrimento”, "ndo via a hora de acabar”, "finalmente estou livre”. Acredito que



este sofrimento se deve ao fato de tentar, e apenas tentar, isolar todas as
emocbes durante a realizacao do trabalho. Li e ndo consigo lembrar onde e nem
guem disse, fato ocorrido em uma palesira onde uma pessoa do publico
perguntou ao palestrante se ele ja tinha mantido alguma relagao erdtica com
algum aluno ou aluna, e este respondeu: "com todos, ¢ tempo tode. A relacao
pedagoégica € um ato de prazer, de sensualidade, de sedugao, extremamente
erético.”

Como conseqiiéncia desta “objetividade”, o ato de ensinar e avaliar o
aprendizado, que sdo duas faces da mesma moeda, enquanto reflexao
valorativa, se transformou em relacéo de poder hierarquizante e reduzido a

provas e notas,

“através do pressuposto de que s6 é cientifico o que é preciso e de que SO €
preciso o que & matematizével, chega-se a conclusdo de que so € cientifico ©
que & matematizével. E ainda, se so o observavel e quaniificavel se situa no
dominio da ciéncia, chegamos & redugdo epistemoldgica do cientifico ao
observdvel que pode se submeter a um tratamento matematico™ (Santos,

1084, 35)

Nao podemos deixar de considerar que esta visdo do mundo e do ser
humano matematizavel, felizmente ndo € Gnica, mas infelizmenie mantém um

poder hegemobnico. E mais,
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" testar seus alunos com provas e notas e atribuir-lhes a responsabilidade
exclusiva dos resultados eqiivale simbolicamente a patriarcalizacdo da
relacdo transferencial professora-alunos/as e a inviabilizagdo do vaso
pedagégico construtivista, ardua e habilidosamente esculpido no dinamismo

de alteridade.” (Byington, 1996.177)

Por dinamismo de alteridade na relagéo pedagodgica entende-se ¢ ato de
“uma professora com seus alunos/as, mostrando sua Sombra dentro da expectativa de
gue o Qutro tambem mostrara a sua. Assim, temos o encontro do Eu com 0 outro &
também com a Sombra do Eu e a Sombra do Outro.” Seria ¢ atc de doagzo, de
entrega, de perceber e receber o Outro. Mas, se isto "¢ dificil de descrever e majs
ainda de viver, serd aitamente produtivo, guando acontecer. E este o caminho do
método cientifico, do método criativo, do amor e da democracia. “(idem, 180}

Em sintese, nao existe a perspectiva de uma relagdc em gue Um se
permita conhecer o outro para que possa haver a interrelacao e a construgdo de
uma identidade, mas sim uma relagdo de pseudo-autoridade, €
consegilentemente de pseudo formagao. Exemplo recente, em uma faculdade
de historia, a professora se referiu a vastissima obra de Socrates. Uma atuna
discordou dizendo que Sécrates ndo escreveu nada € que seu pensamento foi
escrito por Platdo, Xenofonte, Aristéfanes, ouviu como resposta o classico "nao
discuto com aluno”. & tudo fica por isso mesmo.

Desta forma, a escola seria o local para se aprender, e por outro lado, ©

shopping, o clube, a praia, etc., seria o local para o prazer. Dai, talvez, o fato de



o “ensino fer se tormado enfadonho e eroficamente desvitalizado. Uma tarefa insossa a

cumprir para se tornar alguém na vida.” Que sera limitado a ter ‘um titulo, uma

profissdo, que o inserira no mercado de trabalho, [e com muito sacrificio no mercado
consumidor, razdo da nossa existéncial a custa de perda do prazer, do ludico e do amor

ao saber’ durante o processo de aprendizagem, e que o formara cognitiva e
psiguicamente como uma pessoa séria e objetiva. Isto porque, o local de
trabaiho é para se frabalhar e n8o local para se ter prazer naquilo que se faz. Ou
seja, ndo é apenas uma questao de postura pessoal o fato de constantemente
ouvirmos que “tal professora pode ser autoritaria, mas ela € competente.” Para
tais objetives é muito mais do que competente, € a perfei(;éo.3

Assim como me parece de dificil aceitagdo, para as exigéncias
académicas, determinados comentarios a que me permiti nesta dissertagéo.
Mas, mais que uma postura e posicionamento, n&o iria fazer da elaboragdo
deste trabatho uma fonte de sofrimento e de angustia, muito pelo contréario,
estou me divertindo, vivendo intensamente o prazer de elabora-lo.

Para encerrar este capitulo, ndo estamos propondo que se elimine o
dinamismo patriarcal nas relacdes pedagogicas. O que defendemos € a

integracdo na sala de aula da subjetividade e do dinamismo das relacbes

* Lembro-me de uma conversa com uma professora sobre os alunos usarem boné na escola. Argumeniava
eu que todos os idolos daquela criangada, em todos os tipos de praticas esportivas e em funglio de
merchandising. usavam o boné. Argumentou ela que o Sena n&o usava boné guando estava trabalhando,
quando isto ocorria ele usava capacete {e mesmo assim nfo adiantou muito!), que o honé ele usava depois
da corrida. E que na sala de aula por ser um local de trabatho ¢ de respeito. os alunos ndo deveriam usar ¢
boné, ¢ que além do mais, a “escola” tinha decidido pela preibigio do uso do boné. Perguntei se os alunos
tinham participado desta decisfo, e ela me respondeu que nao por ndo terem maturidade para tomar
decisio,



matriarcais, em equilibrio com as patriarcais, pois ¢ dinamismo mafriarcal no
ensino apesar do enriquecimento que traria, ndo podemos deixar de perceber
como ele dificulta o exercicio do método experimental cientifico, exatamente por
privilegiarem as fungdes sentimento e intuicdo, junto com o apego a

sensualidade. Nas palavras de Byington:

E que, se por um lado o sentimento nos traz o envolvimento com o prazer
de aprender, ele também nos lraz resisténcias a enfrentar as frustragbes
inerentes &s ocupacBes rotineiras da vida. £ se a intuigdo nos traz o
interesse pelo impossivel dentro do possivel, que caracteriza a dimensdo da
fantasia, que entusiasma a mente da crianga € a fascina com o
aprendizado, ela dificulta o reconhecimento do ohjetiva ao favorecer sua
confusdo com o subjetivo. Por isso, o dinamismo patriarcal, ao antagonizar,
repudiar e reprimir 0 matriarcal, tem também suas razoes. Néo € a toa que
uma das grandes ocupagfes do Arquétipo da Alteridade & coordenar a

elaboragdo simhdlica por esses dois gigantes.”

E preciso considerar, nesse sentido, gue mesmo sendo o magistério
predominantemente feminino, isto n&o implica necessariamente que ele seja

matriarcal, pois segundo Cristina Bruschini e Tina Amado,

“as professoras séo o maior instrumento, atraves de sua pratica em sala de

aula, para a perpeluag8o dos mMesmMos mecanismos gue reproduzem as
desigualdades de género e reforgam o padréo submisso nas meninas e

autoritérios nos meninos " (1988:17).
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No mesmo sentide Byington observa

*..que as mées na familia e as mulheres na sociedade em geral [e aqui
incluo as professoras ha escola] podem ser muito mais patriarcals que cs
homens, da mesma forma, que ha homens que expressam 0 dinamismo
matriarcal consigo mesmos, na familia e na sociedade de forma muito mais

diferenciada que muitas mulheres.” (1996:167)

Mesmo considerando que o termo “perpetuacéo” possa parecer um tanto

forte, acreditamos se iratar mais de uma forga de expressao visto que o artigo

de Bruschini e Amado, no seu conjunto, muito pelo contrario, analisa as

nossibilidades que as mulheres, e no caso as professoras ao ‘tomar consciéncia
de sua condicdo subalterna de género podem conltribuir para que se déem conta do seu

papel como agente reprodutor, mas fambém transformador, no cotidiano da

escola.”(1988:117)

E nessa perspectiva que consideramos que a predominancia feminina no
magistério, j& é um grande passo, pois na meihor das hipdteses, no minimo, as
professoras j& teriam um caminho para encontrar a sua identidade profissional
matriarcal. E tanto professoras guanio alunos e alunas, podem caminhar na
busca do equilibrio entre o dinamismo patriarcal e matriarcal como referenciais
de pratica pedagogica e em harmonia com a natureza.

Nesse sentido, Alicia Fernandez, se referindo & mulher professora alerta

que:



« sem dovida, conhecer os alravessamentos ideologicos que suportam
nossa tarefa, nos dé a possibilidade de nos autorizarmos a mudar nossa
realidade e de nos alrevermos a mudar nossa maneira de nos inserir na
mesma, isto & a de pensar com autonomia. Diz respeito a ndo continuar
contando a histéria a partir do lugar de outro - lrala-se de comegar &
escrever nossa propria histéria. Pois [se referindo a Sartre] o problema nao
esid no gue 0s outros fizeram de mim, mas Sim no que eu fago com o que

o8 outros fizeram de mim.” (1594)

E quem sabe, até ser feliz.
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A ESCOLA NOVA NO BRASIL

Com a proclamacdo da Republica, que se fundamentou e se justificou,
politica e ideclogicamente, nos principios propostos pela Revolugao Francesa,
houve a possibilidade de se implantar um Sistema de Ensino no Brasil, que teria
a razdo, e nao apenas a visdo religiosa, como pressuposto basico, tanto
filosofico como metodolbgico, para enfrentar o ensino contemplativo e elitista da
lgreja Catolica.

Mas dado que as condicbes ainda ndo estavam suficientemente
amadurecidas, a Educacgio, enquanto estrutura institucional do aparelho de
Estado, ficou relegada ao Ministério dos Correios e Telégrafos e Instrugao
Publica, e a organizacao funcional escolar continuou sob ¢ controle da Igreja
Catolica.

Nesse momento, os defensores da criacdo do Ministério da Educacgao,
para que o Estado republicano pudesse comecar a influir na formagao de
cidad&os, nao possuiam forga suficiente para sua implantacao e a resisténcia
dos setores religiosos e conservadores era maicr. Os defensores da escola
publica, que até entdo funcionava de acordo com os interesses locais, eram

notadamente republicanos e positivistas e as necessidades do mercado de
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trabalho ainda eram pequenas, prevalecendo o aprendizado no local de
trabaiho.

A Republica, que & a concretizagdo, em termos institucionais, da tomada
do poder pelos cafeiculiores, em conseqiéncia do seu peso econdmico e das
transformacoes politicas, sociais e culturais ocorridas na sociedade brasileira na
segunda metade do século XIX, foi a superagao histérica para os conflitos entre
o poder politico e o poder econdmico, que se acirravam no final do Império.

Dentre estes conflites, o mais destacado foi a falta de capacidade do

Império para adequar-se & nova realidade econémica e suas conseqiéncias

politicas e sociais. O setor cafeeiro do Estado de Sao Paulo e de Minas Gerais,
principal peso econdmico das exportactes brasileiras, que nédo detinha qualquer
parcela de participacdo no poder politico, contando ainda com o apeio de
setores escravocratas descontentes com o fim da escraviddo, garante o apoio
politico e econémico para que os militares, setor que tambem estava
descontente com o impeério, proclamem a Republica.

Dentre as novas perspectivas republicanas que se configuravam
conforme o Estado se estruturava em trés poderes, - 0 executivo, o legislativo e
o judiciario - proclamava-se a necessidade da democracia formal, como forma
de legitimar o novo regime.

O Processo eleitoral, com eleicdes em todos os niveis para o executivo e
legislativo, era extremamente fraudulento e confrolado. O “voto de cabresto” e

os “currais eleitorais”, onde o poder econdmico local determinava o resultado
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das eleigoes, foi o meio encontrado para a legitimagao do processo. Mesmo
porgue o voto universal era pressuposto republicano.

O desenvolvimento de atividades comerciais, bancérias e de prestagao
de servicos em geral, que j& ocorria antes de qualguer atividade industrial, e
propiciava a concentracac populacional, com o incremenio desta colocava a
recém proclamada Republica diante de novas demandas sociais. Os noves
governantes irdo procurar atendé-las nos limites de seus interesses,

Assim; diante da necessidade de uma melhor qualificaggo da mac-de-
obra para atender ao desenvolvimento das atividades urbanas, a Republica
Oligarquica Cafeeira se depara com 0 seu primeiro paradoxo em relagdo a
questao educacional, ou seja, como atender a esta demanda se a agricuitura
nao utiliza esta mao-de-obra. Por outro lado, se o principio formal da
democracia liberal & que o Estado deve atender a sociedade e nao este ou
aquele grupo ou setor social, os ocupantes do governo vao procurar atender
esta nova demanda, mas muito aguém das necessidades do mercado.

Dentre formas alternativas que se desenvolvem, os setores organizados
do movimento operario, os anarco-sindicalistas, passam eles proprios a
organizar cursos noturmnos nao apenas de formacao politica mas também de
alfabetizacao, conhecimentos elementares de gramatica, ciéncias e matematica.

A educacdo, que & um dos pressupostos basicos do Liberalismo para
formar o novo cidadao gue participara do novo regime politico, nac apenas

como eleitor mas também como possivel candidato, e o profissional para novas
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atividades econdmicas, passa a ser uma preocupagdo dos Estados da
Federacdo. Ou seja, os estados brasileiros iniciam reformas educacicnais
procurando adequar a clientela a estas novas propostas.

Estas reformas, que proliferam por varios estados & municipics, come as
de Anisio Teixeira no Distrito Federal, de Moreira de Souza no Ceara, Anibal
Bruno no Pernambuco, Fernando de Azevedo no Parana, Lourengo Filho em
SE0 Pauié estao fundamentadas nos principios pedagogicos da Escola Nova,
fortemente influenciados por John Dewey, que adequou os principios do

Liberalismo Francés as necessidades pedagobgicas da realidade norte-

americana.

No Brasil. o ensino ainda estava vinculado & Igreja Catdlica, néo apenas
pela estrutura fisica, mas principalmente pelo seu contetido escolastico, ou seja,
contemplativo da revelagéo divina.

Os escolanovistas procuram romper os limites analiticos impostos pela
linha religiosa proponde a raz&o, fundamentada no Liberalismo e no Positivismo,
gue ja se destacam como a grande sustentagdo politica e filosofica da nova
realidade histérica mundial, como método para analisar a realidade em que se
vive. Procura também destacar a func@o social da educagao. Por esta
caracteristica & pessivel entender o apoio do movimento anarce-sindicalista, de
formacg&o nitidamente anticlerical, acs escolanovisias.

Em resumo, nas primeiras décadas da Republica, temos, em primeiro

lugar, os conflitos entre o poder oligarguico-cafeeiro no governoc e o setor urbano
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comercial e industrial em franco desenvolvimento, fora do governo; em segundo,
o conflifo, no interior deste, entre proprietarics e trabalhadores; por fim, um
governo central que atende - quando atende - a demanda por escolas de um
modo extremamente limitado, respondendo apenas aos poderes locais. Ao
mesmo tempo, os liberais, fora do governo central, vao realizando reformas nos
sisternas de ensino de varios estados da Federagdo, fundamentados nos
principios do Liberalismo pedagoégico, ou seja, escola publica e gratuita para
todos, ensino leigo, comum para alunos e alunas &, como principio

metodolégico, o racionalismo.

Durante as trés primeiras décadas do século XX o Brasil, mais
especificamente o setor industrial, a nivel de desenvolvimento interno é
heneficiado pela Primeira Guerra Mundial, pois, com a guerra, a Europa nao so
aumenta sua necessidade de matérias primas e produtos agricolas como passa
a ter poucas condicdes de manter as suas exportactes para o Brasil, pois suas
economias estdo voliadas para a producdo de guerra. O setor industrial €
beneficiado com o superévit da balanga comercial, proveniente das exportagbes
de produtos agricolas & matérias primas, que & deslocado para a produgéo de
nrodutos béasicos para o mercado interno, como a industria téxtil, de calgados e
de alimentos. E o processo de substituicido de importacées, onde de importador
de bens de consumo ¢ Brasil passa a importar bens de producgao.

Nesse contexto internacional, com o setor urbano indusirial sendo

beneficiado, mais a crise do café, em deccrréncia da quebra da Bolsa de



Valores de Nova York, o “rearranjo” dos blocos no poder parece inevitavel. A
Revolucao de 1930, mesmo sendo considerada a sintese desse rearranjo, que
serd concretizado a partir dela, vem de imediato satisfazer as necessidades
dessa nova realidade: a modernizacédo do aparelho de Estado com a criagéo de
ministérios que atenderiam as reivindicagbes de amplos setores urbanos, como
o Ministério do Trabalho para atender as guestdes trabalhistas e o Ministerio da
Educacac e Saude Publica, que pela primeira vez na histdria do Brasil
elaboraria e implantaria o que podemos chamar de Sistema Nacional de Ensino.

Para se chegar a este termo, as reformas realizadas pelos pioneiros da
Escola Nova nos varios estados brasileiros - mais as escolas publicas
implantadas, sejam as propedéuticas, para atender os filhos da elite econodmica,
sejam as profissionalizantes para atender filhos de trabalhadores, mais as
faculdades existentes, que em muitos casos seriam precursoras de
universidades nos Estados - comporiam este sistema de ensino. Com “a agéo
sistematica e permanente do Estado dirigida & orientagdo, supervisdo e provisdo do
sistema educativo escolar” (Zanotti, 1872:22)

Ora, estas transformacdes ocorridas nas primeiras décadas da Republica,
como qualguer outra mudanga, ndo sdo produtos de uma determinagao
independente da vontade dos agentes que a viveram e tiveram a sensibilidade e
a percepgao para a acdo, sejam eles 0s agentes econdmicos proprietarios dos

meios de producdo, sejam os trabalhadores organizados pelo anarco-



sindicalismo ou outros agentes que aderiram por altruismo aos principios

democraticos da Republica.
No inicio dos anos de 30, os Pioneiros da Escola Nova langam o seu

Manifesto em defesa de:

“1  FEstabelecimento de um sistema completo, com uma estrutura organica,
conforme as necessidades brasileiras, as novas diretrizes econdmicas e
sociais da civilizagcGo atual e os seguintes principios gerais: a) &
educagdo & considerada em todos 0s seus graus como uma funcéo
social e um servico essencialmente politico que o Estado é chamado a
realizar com a cooperacdo de todas as instituicbes sociais. b} cabe aos
estados federados organizar, custear e ministrar 0 ensino em todos os
graus, de acorde com os principios e as normas gerais estabelecidas na
Constituicdo e em leis ordinarias pelfa Uniao. ¢) o sistema escolar deve
ser estabelecido nas bases de uma educagdo integral, em comum para
os alunos de um e outro sexo e de acordo com suas aptidGes naturals,
Unica para fodos, e leiga, sendo a educa‘géo priméaria (7 a i2 anos)
gratuita e obrigatéria, o ensino deve tender progressivamente a

obrigatoriedade até I8 anos e & gratuidade em todos os graus.

2. Organizagdo da escola secundéria (12 a 18 anos) em tipo flexivel de nitida
finalidade social, como escola para 6 pove, ndo proposta a preseivar e a
transmitir as culturas cléssicas, mas destinada, pela estrutura
democrética, a ser acessivel e proporcionar as mesmas oportunidades

para todos, tendo, sobre a base de uma cultura geral comum (3 ancs}, as



secbes de especializagdo para as alividades de preferéncia intelectual
thumanidades e ciéncias) ou de preferéncia manual e mecénica (cursos

de caréater técnico).

3 Desenvolvimenio da escola técnica profissional, de nivel secundario e
superior, como base da economia nacional. com a necessaria variedade

de tipos e escolas.

4, Organizacéo de medidas e instituigbes de psicotécnica e orientagdo
profissional para o estudo pratico do problema de orientacéo e selecdo

profissional e adaptagéo cientifica do trabalho as aptidoes naturals.

5. Criagao de Universidades, de tal maneira organizadas e aparelhadas, que
possam exercer a triplice fungdo que lhes & essencial, elaborar e criar
ciéncia, transmiti-la e vulgariza-la, e sirvam, portanto, na variedade de

seus institutos.

6. Criacdo de fundos escolares ou especiais (autonomia econdmica)
destinados & manutengéo e desenvolvimento da educagéo em fodos os

graus.

7. Fiscalizacdo de lodes as instituigbes particulares de ensino que

cooperar&o na obra de educagdo e cultura.

& Desenvolvimento das instituicbes de educacdo e de assisténcia fisica e
psiquica & crianga na idade pré-escolar e de fodas as instituigtes

complementares pré-escolares e pos-escolares.
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9. Reorganizagdo da adminisiragdo escolar e dos servigos técnicos de
ensino, em fodos os departamentos, de tal maneira que todos esses
servicos possam ser. executados com rapidez e eficiéncia; estudados,
analisados e medidos cientificamente e constantemente estimulados e
revistos, renovados e aperfeigoados por um corpo técnico de analistas e
investigadores pedagogicos e socials, por meio de pesquisas, inqueritos,
estatisticas e experiéncias.

10. Reconstrucdo do Sisterna educacional em bases que possam contribuir
para a inferpenetracéo das classes sociais e formagdo de uma sociedade
humana mais justa e que tenha por objelc & organizagdo da escola
unificada, desde o Jardim da Infancia & Universidade’. (Azevedo apud

Ribeiro, 1982: 103)

Em sintese, esses itens mostram claramente os fundamentos do
Liberalismo Francés adequado as questbes pedagoégicas no seu sentido mais
amplo e esta as necessidades que pressupunham serem a educagao o grande
canal equalizador das diferencas sociais. Nao podemos deixar de considerar por
outro lado, a tentativa de adequar o Sistema de Ensino a todos os setores da
economia, desde a agricultura ao comercial, passando pelo aperfeicoamento
psicotécnico dos professores, desde as escolas maternais até a universidade.

Apenas a titulo de constatacao, dos 26 signatarios do “Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova”, apenas duas mulheres assinam o Manifesto: Noemy
M. da Silveira e Cecilia Meirelles. J& o "Manifesto dos Educadores Mais uma

Vez Convocados”, também redigido por Fernando de Azevedo e publicado em
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1959 é assinado por 194 pessoas, dentre estas 41 mulheres. Constata-se gue
além da ampliac&o da participac@o do nimero de pessoas que se manifestavam
em defesa da educacdo , aumentou, também, proporcicnaimente, o nimerc de
mulheres.

Apos seu lancamento, viveu-se o periodo do “Conflito de Ideias”, de 193] a
1937, em que curiosamente, apesar de possuir caracteristica marcantemente
Liberal-burguesa, © Manifeste era acusado pelos setores tradicionais,
principalmente peia lgreja Catélica, de expressar ideais comunistas. Istc apenas
nos mostra que dependendo do referencial, no caso, o conservadorismo
religioso, o liberal vira comunista.

Por outro lado, fica patente a crenga roméntica dos escolanovistas de que
a educacdo nao apenas poderia ser o canal de equalizagéo das diferencas
sociais, mas também propiciar melhores condigbes para o desenvolvimento
industrial-comercial-financeiro. Ou seja, assim como a saude era considerada o
fator determinante para o desenvolvimento econdmico, pois se& 0 povo tivesse
salde resolveria o problema da miséria, a educacdo a partir de entao passa a
ser considerada como determinante na solugdo das diferengas econdmicas e
sociais.

Consideramos que nao ha apenas um determinante, mas, nas palavras

de Fernando de Azevedo:
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“...consideradas as relagbes que arliculam entre si 0s ensinos de diversos graus
ou tipos, quaisquer modificacdes mais profundas nesse ou naquele dominio de
ensino repercutem imediatamente em outro do sistema educativo, gue mais do
que nunca pode ser comparado a um jogo de xadrez em que ¢ deslocamento de

um pedo acarreta uma mudanga geral na situagéo do tabuleirc” (1985, 149)

Durante o periodo do Estado Novo, a educacgéo passa a ter o mesmo
carater ideologizador que sempre teve, apenas com a diferenca de gue agora
era controlada pelo Estado. Como diria Gustavo Capanema: "vamos fazer de
todos os alunos, soldadinhos da Péatria”.

Neste periodo, mais uma vez beneficiado pela guerra, o Brasil investe em
outros segmentos da atividade industrial, cu seja, na industria de base, como a
metalurgia, a siderurgia, energia e pesquisa. O Sistema de Ensino desenvoive
se distante dos principios democratico-liberais, mas proximo da perspectiva de
adegua-lo ao desenvolvimento econdmico e ao seu carater ideclogizador, desta
vez, em defesa das conquistas do Estado Novo.

Com o final da 2% Guerra Mundial e do Estado Novo, o processo de
democratizacao leva a retomada do Conflito de ldeias onde mais uma vez se
confrontam, de um lade, os setores tradicionalistas e conservadores, agora
contando com o apcic da iniciativa particular que comega a ter um peso no
Sistema de Ensino, e, de outro, os setores progressistas.

O grande debaie inicial gira em torno da questdo da centralizacdo ou

descentralizagdo do Ensino e mais especificamente, da escola publica. Mas a
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partir de propostas que colocavam a escola publica sob ameaca de
“contribuicéo reduzida”®, como constava no substitutivo Lacerda, o debate se
transformou em Campanha Nacional em Defesa da Escola Publica, tendo como
foco irradiador a Universidade de Sao Paulo, onde se uniam pioneiros
escolanovistas e a nova geragac de educadores formados pela USP ‘. Assim
como em 1932, lancam o “‘Manifesto dos Educadores Mais Uma Vez
Convocados”. O texto do Manifestc de 1959 voitava-se para o0s temas
relacionados a politica educacional, assumindo, no plano pedagodgico-didatico,
os ideais escolanovistas descritos no documento de 32. (Ghiraldelli, 1987)

Neste periodo pés-guerra, o Sistema de Ensino atinge o seu apogeu de
fornecer mao-de-obra qualificada para amplos setores do mercado de trabalho.
Ou seja, com o desenvolvimento da indUstria de base no periodo anterior, o
parque industrial brasileirc tem todas as condigdes para dar o salto em diregao a
industria de bens de consumo duraveis. Em sintese, possui a matéria prima,
possui @ mao-de-obra qualificada, e o mercado consumidor, ao mesmo tempo
em que o capital e a tecnologia estdo disponiveis junto aocs bancos
internacionals e empresas multinacionais.

O grande impasse se da entre o modelo de desenvolvimento auténomo e
o desenvolvimento associado dependente. Enquanto o debate sobre o Sistema
de Fnsino prossegue, setores do capital nacional, - industrial, comercial e

financeire - representados politicamente pela UDN (Unido Democratica

* 0 sen mais veemente defensor, um dos organizadores deste movimento, foi Florestan Fernandes.
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Nacional), decide aliar-se ao capital internacional, minando qualquer perspectiva
a partir do proprio Estado, de levar adiante a politica de desenvolvimentismo
autdnomo, defendida por outros setores do empresariado nacional aliados com
os partidos de esquerda. Claro que a decisdo de levar adiante o
desenvolvimento industrial aliado ao capital internacional néo foi unilateral, ou
seja, havia fambém as pressoes por parie deste.

Neste periodo, com o desenvolvimentismo associado dependente, o
Sistema de Ensino cresce para atender a demanda do modelo econdmico, ou
seja, a Fducacgdo agora passa a ser procurada pelos setores médios da
sociedade e por filhos de trabalhadores come possibilidade de ascensao social.

Em sintese, num primeiro momento a escola atendia apenas os filhos da
elite econdmica, depois passa a atender filhos de trabalhadores que s&o
preparados para o trabalho nas industrias e no comercic com 0 ensino
profissionalizante; em seguida, com o desenvolvimento econdmico, 0s setores
médios da sociedade passam a procurar as universidades para se gualificarem
para o mercado de trabalho.

O colapso do populismo e o tiro de misericordia no modelo de
desenvolvimentismo auténomo dao-se em 1964, apos a breve tentativa de seu
restabelecimente no Governe Jodo Goulart embora no plano econdmico tenha
acorrido uma reorientagio em direc@o ao modelo de desenvoivimento assoclado
dependente ao capital internacional desde 1956 durante o governo de Juscelino

Kubitschek. A partir dos anos 80 chegou-se aos limites do desenvolvimentismo
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associado dependente, ndo havendo mais possibilidade de manutencéo do
crescimento econdmico, nos moldes anteriores, pois 0os credores internacionais
ja comecavam a cobrar 0s juros da divida e a propria divida.

O mecanismo & simples: para pagar a divida & necessario o superavit da
halanca comercial, com © consumo interno crescente pouco se tem para as
exportacbes; para manter o crescimento da economia € necessario a
importagdo de magquinarias, que resultam em déficit na balanga comercial, como
conseqléncia ndo hé reserva cambial para cumprir os acordos com 0s credores.
Solucao: politica de arrocho salarial para queda do consumo interno, diminuicao
das importacdes e produgdo voltada para o mercado externo que resultara no
superavit da balanga comercial e cumprimento dos acordos com os credores,

No periodo imediato pds 64, ja se visualizam os limites que deveriam ser
impostos ac Sistema de Ensino como fornecedor de mao-de-obra qualificada
para o mercado de trabalho. O ensino universitario publico nao estava sendo
capaz de atender toda a demanda que a ele acorria, propiciando um numero
muito elevado de excedentes. Para tentar impedir o crescimento de excedentes,
estabelece-se a partir dos relatérios do Acordo MEC-USAID, a compulsoriedade
do ensino profissionalizante no 2° grau, com direito & continuidade no ensino
universitario. Assim, com a divisdo da carga horaria entre o con_’{eudo do nucleo
comum mais o do profissionalizante, o aluno naoc teria condigbes de concorrer

nos vestibulares com os que cursaram apenas as disciplinas do nicleo comum
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com uma carga horaria maicr. Isto resulta no aumento da procura pelo ensino
profissionalizante pelas camadas populares.

Por outro lado, ndo se pretendia ampliar as vagas das universidades
publicas, & que na visdo do governo “a pura e simples criacdo de vagas, talvez
nao tivesse ocutro efeito sendo o de substituir o problema dos excedentes de
vestibulares pelo dos excedentes de profissionais.” (Reis Veloso, apud Cunha,
245)

Na verdade o modelo de desenvolvimento econdmice associado
prescindia de uma grande guantidade de mé&o-de-obra altamente qualificada
privilegiande uma formacéo secundéria de nivel médio. Neste momento,
proliferam também as faculdades e universidades particulares de péssima
qualidade. E a mdao-de-obra que o modelo econbmico necessita para
operacionalizar a tecnologia importada.

Nesse contexto, nos deparamos com a seguinte situacdo: as reformas
ocorridas no sistema de ensino para “solucionar o problema dos excedentes”,
também propiciaram a formagéc da mao-de-obra de 2° grau que seria
necessaria para o periodo do "milagre econdmico”. Acreditamos, portanto, que a
el 5692/71, baseada também nos relatérios do Acordo MEC-USAID, ja vinha se
concretizando antes mesmo da sua publicacdo em 1871, acompanhando a
recuperacdo econémica gue ja se prenunciava desde 1967,

Seja 1a quem foi que nasceu primeiro, a reforma no ensino ou 0 "milagre

econdmico”, o fato € gue com o fim do modeio de desenvolvimento associado

91



dependente, a economia brasileira se insere definitvamente no modelo de
desenvolvimento proposto pelo capitalismo financeiro internacional.

Isto posto, em funcdo da dependéncia, tanto econémica quanto
financeira, o Sistema de Ensino ndo precisa formar pesquisadores e nem
produzir novas tecnologias, pois estas sdc negociadas com o0s paises
desenvolvides, o que trard conseqiiéncias drasticas para o ensino universitario:
as pesquisas gue poderiam produzir novos conhecimentos, ciéncia & tecnologia
nao sdc mais necessarias em termos estruturais, ou seja, ndo estdo mais
vinculadas a um modelo de desenvolvimento econémico nacional.

Nesta segliéncia, a qualidade do ensino oferecido nos cursos
universitarios de formagdo para o magistério sera adequada aos padroes
exigidos pelo modelo econémico associado dependente.

Mas, em momentos de renovacgdes tecnologicas, como o gue estamos
presenciando atualmente, o proprio Estado fala em melhorar a qualidade da
formacéo de mao-de-obra através do sistema de ensino; e como esta renovagao
tecnolégica ndo visa a ampliacéo do mercado de trabatho e conseqglentemente
do mercado consumidor, mas muito pelo conirario, esta gerando uma massa de
desempregados; a tal melhora na qualidade do ensino n&o passa de figura de
retérica. Se ha uma restruluracdo na oferfa de empregos, a diminuigao da
geracdo de empregos nas atividades industriais e a elevacéo nas de prestagac
de servicos, a pergunta que fica é: para onde ird a mao-de-obra que esta sendo

"desqualificada” e desempregada?



Guanto & pregacao Liberal de que a educagao é o canal que 0s setores
populares dispdem para a ascensao social, dois problemas se colocam: o
primeiro @ que a oferta educacional atende a demanda de |° grau, apenas nos
Estados mais desenvolvides. O Segundo ¢ que em funcado da pessima
gualidade do ensino - pois os/as professoresf/as agora sa@o formados pelas
faculdades particulares e com baixa remuneracdc - a guestao da repeténcia e
evasao se transforma no grande fantasma ser solucionado.

Com esta evasao, a escola acaba por cumprir o seu papel ideologizador
dentro de tal modelo econdmico fazendo com que o aluno evadido ou repetente
se sinta responséavel pelo seu fracasso. E ndo que tal sistema de ensino, como ¢
medelo econdmice e conseglentemente a sociedade, sejam excludentes.

A partir desta analise do modelo econdmico e do Sistema de Ensino, €
que contextualizamos a professcra como aquela gue foi formada para propor
aos alunos a Educacio como meio de ascenséo sociogcondmica, € que vive o
conflito entre aguilo que fala, de "estudar para ser alguém na vida" e aguilo que
lhe parece ser impossivel de atingir. Ou seja, o aluno formado, n&o encontra

respaldo enguanto colocacio profissional no mercado de trabalho.
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A IDENTIDADE PROFISSIONAL

‘O emprego do poder do Estado para estimular o desenvolvimento do
capitalismo ndo é fenémeno novo, peculiar a fase monopalista dos dltimos
cem anos. O govermno de paises capltalistas desempenham esse papel
desde os inicios do capitalismo no sentido mals elementar, o E£stado é o
penhor das condigdes, das relagdes socials, do capitalismo, e o protetor da
distribuicdo cada vez mais desigual da propriedade gque esse sistema
enseja. Mas, em um sentide de oulro nivel, o poder do Estado tem sido
utilizado em foda parte pelos governos para locupletar a classe capitalista, e
por outros grupos ou individuos para locupletar-se a si mesmos’.

(Bravermam, 1987.242)

Se durante estes 100 anos, a que Braverman se refere, o Estado
estimulou o desenvoivimento do capitalismo, hoje nos deparamos com outra

forma de concentragdo de capital, conforme esclarece Bruno,

“..a novidade do atual processo de internacionalizagéo da economia,
comumente designado globalizag&o, reside exatamente no fato de ser um
processo de integracdo mundial que jaé ndo integra sistemas econdémicos
nacionais, mas conjuga a acéo dos grandes grupos econdmicos entre si e
no interior de cada um deles. A internacionalizag&e do capital alcangou um

estégio superior e transformou-se em transnacionalizagéo.”(Bruno, 1996:10)
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Segundo esta autora,

‘...esta nova forma de concentragdo e simultédnea internacicnalizacéc da
economia pde em causa a possibilidade de qualquer governo conduzir uma
politica monetaria propria, dada a capacidade de acumulagéo e de
fransferéncia financeira que possuem as grandes empresas. Como
produtores, uitrapassam as barreiras comercialis protecionistas deslocando
suas plantas para paises cujcs mercados séo por eles disputados. Como
credores, conseguem conirolar os goverios que gueiram opor-se a sua
penetracdo.  Assim, podem desenvolver uma  estratégia  propria,
independentemente dos governos eleitos, tantc nos paises onde
astabelecem as filials, quanio nagqueles onde [Em suas sedes.” {idem,

1996:10)

A todas estas novas relacdes de poder, onde fundamentaimente o Estado
perde seus poderes e atribuigbes, diante dos grupos econdmicos
transnacionais, deu-s& 0 nome de Neoliberalismo.

Nesse contexto do desenvolvimento do capitalismo, sob a hegemonia dos
graﬁdés grupos econdmicos e de seus objetivos, implicita esta a necessidade
de "estabilidade politica”, ou seja, governos constitucionalmente eleitos, como
principio da democracia formal. Assim, a {odes ©s grupos ou partidos politicos
desses paises e permitida a sua organizacdc e manifestagéo, e que
independente de suas posicdes politicas, contribuirdo para a legitimacao formal

do regime vigente. Pois, mesmo quando nc poder, partidos que poderiam ser
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considerados de oposicdo as determinacdes dos grandes grupes econdmices,
serdo submetidos as normas constitucionais.

Ora, se o Estado capitalista mantém a forga fisica para a sua defesa em
momentos de confliios insurrecionais, em periodos de estabilidade
constitucional, a sua ordem é mantida pela prépria estabilidade referida, através
e com os aparelhos desie Estado, tanto nas relagoes internas destes aparelhos
quanto nas externas. Ou seja, os aparelhos de Estado em si, em suas relactes
profissionais, no jogo politico de caraler estrategico particular-pessoal
hierarguizado, nac so produzem internamente essas relagdes como também as
reproduzem nas relacées que estabelecem no contato direto no atendimento as
necessidades da demanda politico-social, seja efetiva seja potencial. Assim,
qualquer reparticdo publica, por menor que seja, estara reproduzindo junto a
populacéo os seus valores e principios hierarquicos e ideologizadores.

Se por outro lado o papel do Estado e dos governos que o ocupam seria
satisfazer as demandas socials, em qualquer campo gue seja, posto que sao os
arrecadadores de imposios e tributos, diante da crise fiscal do Estado, da
distédncia entre o arrecadado e as demandas, este Estado se mostira incapaz de
satisfazé-las. Dai, sintomatico e em harmonia com a politica econdmica
determinada pelos grandes grupcs, a proposta de parcernias com a injciativa
privada para solucionar problemas que em tese seriam obrigagdes estatais.
Estaria o Estado se transformando em escritorio de contabilidade das

transnacionais? Ja que as novas relacdes de poder estdo “provocando a sua
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desagregacdo mediante as privatizagbes e a cooptacdo de seus orgdos”. (/dem,
1996:117)

Assim contextualizamos o sistema de ensino como um dos aparelhos
pelo qual o Estado administra e determina sua linha filosdfica e metodoiogica,
obviamente em harmonia com os interesses de tal modelo de desenvolvimento
econdmico. Nesse senfido consideramos este aparelho, o sistema de ensino,
reprodutor de relaces de dominacao, na sua esséncia, o importante quanto
qualquer outro. Quanto a ser o mais importante ou nac, acreditamos gue cada
sociedade, nesse ou naquele momento histdrico, pode ter este ou aquele
aparelho como o mais importante na reproducéo das relagbes de dominagao.
Nos apegamos a esta guestdo por considerar que todos os setores da
sociedade, seja nas relagbes econdmicas ou na estrutura das relages
organizacionais do trabalho, sé@o lugares & momentos onde se realizam as
relacdes de reproducgio dessa dominagdo.

Aqui, deparamo-nos com o duplo aspecto da Educagéo como meio de
ascensdo social. O primeiro aspecto & que ha uma clientela - os/as alunocs/as -
que através do senso comum do pensamento liberal, de que a educacéo € fator
de equalizacdo das diferencas sociais, acredita na possibilidade de ascensao
social, através dos estudos regulares. B a professora, por pressuposto € a
agente desta assertiva.

Ora, se o sistema de ensino & implantado para a formacao profissional

dos filhos/as dos/as trabalhadores/as - e aqui estamos considerando
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profissionalizagdo ndo apenas o 2° grau, mas todos os niveis, inclusive o ensino
superior - jamais seria dito que é para formar profissionais de 2° grau ou
superior de semi qualificacdo, mas sim que "s6 a educagdo possibilita a
ascensao social”.

O outro aspecto, e esse &€ o objeto de nosso trabalho, € a profissional
desse sistema de ensino - a professora - que, como todo e qualquer cidadéa/o,
formada/o por este mesmo sistema de ensino, vé nos estudos esta
possibilidade, e faz da carreira do magistério um meio de ascensdo sccial,
gracas o qual pode melhorar sua gqualidade de vida econdmica e cultural.

Por outro lado, a professora sofre um duplo impacto nesta assertiva pois
se & formada para incentivar os alunos e alunas a estudarem "para ser alguem
na vida", seria de se imaginar impossivel que alguem consiga fazer esta
pregacido diariamente e ndo sofrer as conseqliéncias diante da sua propria
condicio profissional em termos salariais e o que disto advem, embora nao se
possa esquecer que em funcéo das origens sécioecondmica desta professora, o
fato de ser professora ¢, em si, uma ascensdo social. Principalmente para
muitos pais e maes que ainda sentem satisfagdo em dizer que "minha filha e
professora”, independente da condigéo salarial.

Nas ultimas décadas, principalmente a partir dos anos 70 com a Lei
5692/71, o sistema de ensino passou por um processo de expansac nunca visto,
a nivel de 1° e 2° graus, objetivando segundo Romanelli, pela 1% vez na histéria

do Brasil, sua integracéo ao moedelo econémico
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Tal integracdo, por ndo admitir que as coisas se dessem de forma
isolada, pois ja tinha seus objetivos estratégicos bem delineados, preocupou-se
com a “profissionalizacdo compulséria do 2° grau” (Cunha, 1981), preparando
uma mao-de-obra semi qualificada para um mercado de trabalho que nao
necessitava de pesquisa tecnolégica ou cientifica. Além disso, reduziu a procura
pelo ensino publico superior e conteve o numero de alunos excedenies que nao
encontravam vagas suficientes, apesar de qualificados, nas universidades
plbiicas. Finalmente, permitiu a proliferagao das faculdades e universidades
particulares, de qualidade bastante duvidosa.

Quando nos referimos as faculdades particulares como de gualidade
duvidosa, temos em mente principalmente as de formagéo de professoras/es,
pois estes, no inicio dos anos 70, contaram com a liberacédo e expansao do 1° e
2¢ graus onde puderam se colocar profissionalmente. (Cunha, 1981)

Nesse contexto, deparamo-nos com 3 guestdes fundamentais: a insergao
do sistema de ensino no modelo econdmico; a origem, formacao profissional e o
chjetivo do trabalho das professoras e por uitimo, a sua identidade profissional.

Esta insercao do sistema de ensino neste modelo econémice & a deste
na economia internacional acabou por estabelecer a nao-necessidade de
producao de novos conhecimentos, de ciéncia e tecnologia pelo sistema de
ensino universitario. Por mais que a producac de novas tecnologias néo se dé
apenas a partir de pesquisa cientifica nas universidades, pois esta se da

também de forma empirica, tanto a cientifica quanto a empirica necessitam de

99



profissionais especializados, e esta especializagdo basica seria adquirida na
escola. Como o sistema de ensino nao tem este objetivo, o que se pesquisa,
com todas as dificuldades, deve-se ao despojamento de grupos de
professores/as, e ndo em fungdo de uma politica de pesguisa e
desenvolvimento.

Ora, sem pretender discutir se ciéncia e tecnologia sac ou nao os
objetivos da universidade, sabemos que estes conhecimentos sa&c produzidos e
acumulados também na universidade. No caso do Brasil, apesar de pouco,
guase que somente nas universidades publicas isso ocorre, tendo em vista que
as empresas investem muito pouco.em P&D e as universidades particulares
praticamente ndo promovem pesquisa.

Em funcdo desta insercdo da economia brasileira no contexio
internacional, a identidade de “universidade” perde sua caracteristica criadora, e
dbvio, os/as professores/as universitarios/as que a exerce tambem. Nao seria
exagero afirmar que a grande mailoria das "pesquisas cientificas”, produzidas
que estudam a “realidade é substituida por um jogo verbal semanticamente
vazio”. (Azanha, 19582)

No caso das professoras da rede publica estadual, sabemos que a
grande maioria € formada em faculdades particulares por ter cursado o 1° e 2°
graus em escolas publicas. Para essas professoras, 6 magistério nao e apenas
umna perspectiva de ascensao social (se & que ela existe) mas de sobrevivéncia,

ou seja, bem ou mal € um emprego.



Ora, € justamente dessas professoras, que constantemente ouvimos
dizer: “antigamente o professor era valorizado”. Assim, seria a partir de todas as
transformacdes pelas quais passaram a sociedade, a escola e onde essa
professora se formou, que seria construida a identidade profissional.

Isso porque

‘0 sentido de identidade exige a existéncia do outro, por quem a pessoa é
conhecida” (Laing, 1989:78 ), pois “a identidade e um conceitc de
referenciagéo, de circunscricdo da realidade a quadros de referéncia,

guadros esses que podem ser imaginarios” (Gualtari e Rolnik, 1983:68)

Ou segundo Codo, Sampaio e Hitomi, se referindo a Ciampa:

interessa-the o processo de construgdo da identidade, por isso lhe é
possivel recuperar o fato de que nos tornamos parecidos conosco na
medida em que a exjsténcia social traga um perene jogo de espelhamentos.
diferenciacbes e igualdades que me definem em relagdo ao conjunto da

humanidade” (1883:116)

Ou nas palavras do proprio Ciampa:

"Em cada momento da minha existéncia, embora eu seja uma totalidade,
manifesta-se uma parte de mim como desdobramento das muitiplas
determinagbes a que estou sufeito. Quando estou frente a meu filho,

relaciono-me como pai. com meu pai, como filho, e assim por diante.
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Contudo, meu fitho ndo me vé apenas como pal, nem meu pai apenas me
vé como filho: nem eu comparego frente aos oulros apenas como portador
de um Unico papel, mas sim como o representante de mim, com fodas
minhas determinacbes que me tomaram um individuo concreto. Desta
forma, estabelece-se uma intrincada rede de representagbes que permeia
todas as relagbes, onde cada identidade reflete outra identidade,
desaparecendo qualquer possibilidade de se estabelecer um fundamento
originério para cada uma delas. Este jogo de reflexbes multiplas que
estrutura as relacbes sociais é mantida pefa atividade dos individuos, de tal

forma que ¢ licito dizer-se que as idenfidades, no seu conjunto, refletem a
estrutura social ao mesmo tempo que reagem sobre ela conservando-a ou a

transformando".{1884,67)

Partindo destes pressupostos, considerando a identidade como algo
moével no tempo e no espago, que permanentemente se refaz e se consiroi,
constatamos que referir-se ac professor de antigamente, como um referencial
imaginario, ndo deixa de ser a busca de uma construcédo da sua propria
identidade profissional. Mas, o que nos parece estranho € o seu deslocamento
histérico, ou seja, ndo se busca este processo de permanente construgao da
identidade vinculada ao momento histérico gue se vive ou com 08 proprios pares
atuais, e sim com o momento histérico passado e com os professores de
antigamente. O que nos deixa mais intrigados € o fato de ser uma referéncia

constante ao professor de antigamente.



Mas, do professor de antigamente ficou uma visdo romantica e até
bucdlica. Visao esta construida pela professora de hoje, e que muito
provavelmente ndo seria a visdo do professor e professora de antigamente, que
DOr sua vez, vivia o mesmo processo de construgdc de identidade, por mais que
nao possamos afirmar qual teria sido esta identidade prefissional. Nesse sentido
é gue consideramos que gquerer identificar-se com o professor de antigamente
nos dias de hoje, seria duplamente destrutivo:

Primeiro porque esta partindo de uma realidade passada que nao existiu,
sendo portanto um imaginario falso, e que, nao seria um referencial para a
construcao concreta de sua identidade, a nfo ser que se pretenda também
construir uma identidade falsa. Uma hipdtese que nos parece provavel ¢ a de
que a professora possa estar projetando no seu imaginario o autoritarismo e
elitismo da escola de antanho onde “os alunos respeitavam o professor.”

Mas esta escola e estes alunos de antigamente, ndo existem mais na
rede publica, e nem a professora de hoje tem aquela formacao gue se tinha
antigamente para os filhos da elite econdmica. Hoje, tanto professoras quanto
alunos/as sao fithos de frabalthadores/as, ou no maximo, originarios de setores
medios da sociedade.

Segundo, se uma das “mais tenebrosas defesas & evitar ser identificado para
preservar a identidade” (Laing), & professora ndo permite que estranhos assistam
sua aula. Ora, se a identidade é alcancada e mantida bidimensionalmente, isto

&, exige reconhecimento dos outros, alem do simples reconhecimento que a



pessoa concede a si mesma e a interrelagdo com o meio em que vive, podemos
afirmar que o pressuposto basico para a construgdo da identidade profissional
ndo & objeto de busca a partir da pratica pedagogica existente. Nesse sentido,
resta a professora “cultivar deliberadamente um estado de morte-em-si
[profissionalmente] como defesa contra & dor de viver.” Vivendo o dilema de tentar
distinguir o desejo de “ser do desejo de ndo ser” professora. (Laing) E ilustrativo o
fato de comumente se escutar na Sala dos Professores manifestagdes do tipo:
“juro que vou vender banana na feira, ndo agliento mais ser professora”. O que

nao deixa de ser uma possibilidade ambigua de natureza esguizoide.

“O termo esquizdide refere-se ao individuo cufa totalidade de experiéncia
divide-se em dois principais sentidos: em primeirc lugar, uma ruptura em
seu relacionamento com o mundo e, em segundo, uma ruptura na relagéo
consigo mesmo. Tal pessoa é incapaz de sentir-se junto com’ o outro, ou 'a
vontade’ no mundo. Pelo contrério, experimenta uma desesperadora solidao
e isolamento; além do mais, ndo se sente uma pessca completa, e sim
‘dividida' de diversas maneiras, talvez come uma mente ligada ao corpo por

ténue fio, com duas personalidades.” (Laing, 1891.15)

Portanto, recapitulande o conceito de identidade,

“ ele estd sendo agora [atualmente] aceito para designar um pornto decisivo
e necessario, um momento crucial, guando o desenvolvimento tem de optar
por uma ou outra diregéo, escolher este ou aquele rumo, mobilizando

recursos de crescimento, recuperagdo e diferenciagdo. Istc €
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comprovadamente aplicédvel a muitas situagdes. a uma crise de
desenvolvimento individual ou ao surgimento de uma nova elite, a terapia de
um individuo [ndo divisivel em dois] ou as tensbes da rapida mudanga

histérica”, (Erikson, 1987)

Fois

‘0 espirito do nosso tempo... é rapido demails ou letérgico demais, muda
demais ou muda de menos produz confusdo e equivoco”. (Veliz-

Casioriadis, 1982:13)

Para Laing,

“.a evolugdo ledrica e metodoibgica mais significativa da psiquiatria nas
ltimas décadas, é a crescente insatisfacdo com qualquer teoria ou estudo
do individuo que isole o seu contexto”, pois ‘ndo podemos fazer um relato
fiel de 'uma pessoa’ sem falar de seu relacionamento com 0s outros”. Assim
sendo, a identidade profissional também exige um outro; a professora,
enquanto corpo & mente, se complementara e "pode contribuir para

complementar outra em diferentes sentides™ (Fischmann, 1994)

A complementaridade, seria em “um gesto, uma agéo, um sentimento, uma
necessidade, um papel carrespondente no outro”. Isto @ amar!l Nao havendo esta
complementaridade, ‘s pessoa pode sentir-se fisicamnente vazia quando ndo se

coloca naquilo que esta fazendo, ou quando aquilo que esta colocando lhe parece



intrinsecamente sem sentido”. E isto se estende a quando "néo recebe o

reconhecimento alheio € acha que minguém se importa com ela”. (Laing, 1889:79)

Mas como esperar o reconhecimento alheio, seja dos colegas de
profiss&o, seja da direcao, se, por formacao, estao todos isolados em suas
partes, em suas reparticdes, em seus interiores, introspectivos, e em suas
disciplinas? Isto sem falar no reconhecimento da sociedade e no tdc sonhado
desejo imediato que & ¢ reconhecimento dos governos em relacéo aos baixos
salarios.

Agui nos deparamos com um fato bastanie complexo: em pesquisa de
opiniao publica, a categoria do professor/a € a mais respeitada pela populagéo;
no entanto, no interior da escola, em nossa pesquisa, € raro encontrar uma
professora gue considera sua profiss&o reconhecida pela sociedade. O que vem
nos mostrar um distanciamento entre o que é reconhecer € o que & ser
reconhecido. Nesse sentido a identidade, seja ela no interior da escola ou no
contexto da sociedade esia bastante fragmentada.

A logica cartesiana, & gue ja nos referimos, de separar as paries para
melhor entendé-las, gque parece ser componente da vida contemporanea, se
agrava ainda mais nas relacdes pedagodgicas onde o conhecimento & isclado em
disciplinas e por extensao, isolando cs prefissionais de ensino.

Como se nao bastasse esta relacdo, ou esta ndo-relacdo com os colegas

de profissdo, foi estabelecida pela razéo cartesiana no processc pedagogico, a



professora acaba por ser produto e reprodutora, ja que € parte integrante de um
todo isolado, de um mundo de crugis aparéncias.

Seria possivel a sobrevivéncia de forma isolada, como tem aparecido ate
agora em nossa analise? Acreditamos que nao e no caso da educacao, esta
auséncia de relacdes profissionais, componente da esfera publica, & substituida

pela invasdo da intimidade. Ou sgja,

“essa husca obsessiva da intimidade a fodo momento, em todo o lugar e a
qualquer prego impede uma genuina intimidade. Ao ser usada, adquirindo
valor de troca, a intimidade sai da esfera privada para ocupar a esfera
publica. J& néo vale por si s6, como uma genuina relagdo afetiva, mas vale
para’. No momento de ‘se abrir em confisséo, alguem pode até emprestar
certo jogo dramético & narrativa para alcangar maijor efejto; e seus
verdadeiros sentimentos terdo  menos valor que 0§ resultados

alcancados.”(Fischmann, 1994:758)

"Na outra face desta moeda, a esfera publica fambém é invadida. O
cumprimentc de uma tarefa pode estar, muitas vezes vinculado
exciusivamente a vontade de seu responsavel, que pode optar por realiza-la
ou por apresentar uma ‘desculpa intima’ - verdadeira ou falsa, nao nos
importa agui. Dependerd, também, da responsabilidade do agente e da
maior ou mencr carga tirénica presente na troca de intimidades se a tarefa
serd ou nédo realizada. Dessa forma, constituem-se grupos com base mais

em ‘afinidades intimas’ do que no interesse publico, levando



corriqueiramente a situagbes em que o Incensamento reciproco, auto-
efogioso e auto-suficiente conduz o grupo [ou o individuo] a um fechamento
a possibilidade de critica e renovacdo; em uma ampliagdo, onde cada grupc
fou individuo] fecha-se em si, ocorre a constituicdo de grupos gue operam
em paralelo, ou até em contraposicdo reciproca, dificultando a possibilidade

de efetiva cooperagdo’. (Fischmann, 1994:159)

Assim, diante das transformacdes, onde a “imagem do mundo e a imagem
de si mesmo estéo evidentemente sempre ligadas” (Castoriadis), a professora vive
uma “falsa realidade virtual”, pois se o real virtual é aguilo que fomos e ainda
ndo somos, mas que seremos, quando formos j& ndo mais seremos. A falsa
realidade virtual, que seria a ‘cultura de outrora ou de outro lugar, que
qualificamos de imaginario”, enfim, esta vis&o de mundo da-se a partir de qual
referéncia? - Da imagem gue ficou do professor, romantica e bucolica de
antigamente?! - De uma realidade educacional elitista? - Seria essa identidade
de outrora o referencial que a professora imagina poder construir hoje como
possivel realidade virtual? - E como possivel objetividade do concreto para filhos
de {frabathadores/as e para ela propria?

Essa realidade passada, virtualmente real, €&  apresentada
superficialmente e dai a imagem roméntica e bucolica do passado, levando-nos
a buscar no mundo de hoje o mesmo romantismo que ficou de antigamente,
quem sabe para dar um sentido & vida, pois a vida moderna depende do imaginario

tanto como qualquer das culturas arcaicas ou histéricas.”(Castoriadis, 1991:187).
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Tanto gue os gregos foram sideralizados numa utopia real, nominando
planetas e galaxias; assim como o cristianismo tenta transpor a sua utopia da
igualdade para esse mesmo mundo sideral, ou celestial: e assim como tantes
“outros pequenos grupos de excéntricos”,(Laing) para guem tudo se
transformou em imagens visuais. Com a desagregagdo social e
desestruturagao do eu, vivemos este final de século e milénio sem utopia, sem
perspectiva de esperanca, sonho e. fantasia. Diante desta realidade, tais
grupos excéntricos se postam como seres superiores, 0s eleites. Sejam os de

influéncias astrais, sejam os de influéncias religiosas, sejam 0s magos, etc.

todos tentando resistir a massificacdo com a mistificagdo, produtos da
mistificac&o massificada.
Enquanto a antena parabdlica nos coloca em um mundo “muifo grande,
porque a Terra é pequena’. "Antes longe era distante, perto s6 guando dava, quandc
muito ali defronte e o horizonte acabava” (Gif} “Lé onde outrora o homem viajava por

semanas e meses, chega ele agora, de avido, numa noite” (Heidegger), "o tempo de

uma saudade”. (Gil)

E 0 homem, que sempre procurou entender e explicar 0 universo e a sua
infinitude, alegoricamente se transfere, através de projecbes, para deuses e
deusas da mitologia, seja ela ocidental ou oriental. Quem sabe resistindo 2
pequenez em que o mundo se tornou diante do encontro com o infinito. Sem
saber se este infinito esta em nés ou no universo. Quemn sabe procurando ia, ©

gue esta aqui, ao nosso lado. “Porque livre de Deus, redimido e sublime, homem fico
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na Terra & luz dos olhos teus. Terra maior que céu, Homemfe mulher] melhor que

Deus. *(OQlavo Bilac)

O espaco mata o tempo, assim como Caim, agricultor, sedentario, preso
ao espago, mata Abel, cagador, ndmade, livre do espaco, gue vive no tempo.
Por isso nossa civilizacao € visual, o espago é visual, o tempo € etéreo, e assim,
ndo vamos ver mais “A Vida e Sonho” de Calderon de La Barca porque € o
concreto ou a objetividade do concreto, mas porque € a Regina Duarte.

Nao existe espago sem tempo, ndo existe tempc sem espago. “Nosso
ftermpo ndo é tempo. Nosso tempo ndo é o tempo. Nosso tempo ndo tem
tempo” {Castoriadis, 1982:163)

Diante da velocidade da imagem, bastam-nos um centrole remoto ou um
‘enter’, @ o mundo esta em nossa sala, e a internet nos coloca em contato com
todos os cantos e seus encantos desie mundo, mesmo ndo estando 1a - “eu levo
o mundo e ndo vou la&” (Eller) - & para nao ser descartavel ou instantaneo, a
pessca adere a qualquer tipo de seita de final de milénio para tentar sobreviver
ao isolamento em gue fomos colocados.

Nesse contexto, a professora, entre a “predisposicao a vitimizacao”, entre
0 "letargico demais” e © "muda de menos”, transforma-se numa figura totémica,
de uma sociedade e de uma escola ja antiga e arcaica, mas que ainda naoc

perdeu a capacidade de sonhar.

“Divindade do duro totemn, futuro, total, tal, qual quer o canto. Diluido na

grande cidade, idade de pedre ainda, canto guieto o que conheco: ainda



canto o ido, o lido, o dito, o dado, consumido, consumado ato do amor

morto motor da saudade”. (Gil, Capinam, Macalé)

Mas gue realidade virtual é essa, gque contato com qualquer canto do
mundo é este, onde fazer revolugéo ainda é “colocar um prato de arroz e feijao
na mesa de cada brasileiro”(Luiz Inacio) diante de uma pseudo-revolugao
virtualmente irreal, com a meméria esvaindo pelos dedos?

Fstaremos concretizando a preocupacao de Socrates diante de Fedre,
quando aquele relata o Mito de Toth: o Farad em sonhos foi visitado pelo Deus

Toth, que lhe revelou o mistério da escrita, dizendo que agoera ele e os suditos

poderiam registrar seus pensamentos e salva-los do esquecimento. Al Sécrates
termina, e Fedro elogia o presente do Deus, mas Socrates, por sua vez, inverte
a interpretacdo, dizendo que a lembranga estd dentro da pessoa, € nao no
papel. Pois lembrar é saber "de cor”, isto é, "de coragao”.

Escrever no papel & apenas adiar o esquecimento, pois podemos
esquecer um pensamento, assim como podemos esquecer o papel onde
anotamos © pensamento. Assim como hoje podemos esquecer em que
“Diretério” do computador colocamos um texto, de outrc lado, podemos
encontrar a professora gue esqueceu uma memoria que nunca chegou a ter, e
ac mesmo fempo e por isso, sonha com o faiso imaginario. "A/ vida que esval

distraida entre os dedos da hora, tirando da méo até a memoria dos tatos dos meus

idos.” (Ribeiro, 1978.143)
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F na sala de aula, esta professora ainda sonha fransmitir o que, com
tanto sacrificio estudou. a alunos que ja ndo mais acreditam no seu proprio

discurso: “quero estudar pra ser alguém na vida!”




O TAYLORISMO PEDAGOGICO

Talvez exagerando, no sentido weberiano da palavra, ou seja,
caracterizando ao maximo determinado fato para que a sua esséncia se tormne
mais transparente, visivel e, portanto, de facil percepgao, poderiamos considerar
que todo conhecimento produzide pela humanidade em sua existéncia,
sistematizado no conieludo curricular, ainda que releve tratar-se de um
conhecimento basico, nos leva a duas questées fundamentais.

A primeira refere-se & quantidade de conhecimento a ser transmitido. A
pretensao de tal empreitada parece-nos impraticavel, ou seja, em alguns anos
de ensino escolar pretender transmitir este conhecimento, mesmoe que basico,
s0 pode ser superficial.

Mais ainda, que este conhecimento transmitido leva inevitavelmentie o
aluno a necessidade de decora-lo para solucionar seu problema imediate, ou
seja, a nota que sera "dada” pelo professor. A “prova’ transformou-se, em
muitos casos, em um meio de aterrorizar o alunco/a, alem de se tornar uma
questac secundaria, diante da preocupaga2o maior que é a nota. E essa
“deccreba” que, na maioria das vezes, é de eficacia momentanea acaba por nao
propiciar ao aluno as condicdes necessarias para 0 processo  de

desenvolvimento de estruturas e do sistema cognitivo pois



“falar de aprendizagem significativa eqliivale, antes de tudo, pér em relevo
o processo de construgdo de significados como elemento central do
processo de ensino/aprendizagem... o aluno pode também aprender... de
forma puramente memoristica... e repetir mecanicamente sem entender...”

(Coll 1994:148).

E nesse momento gue se da o gue considero ser o determinanie do
processo pedagodgico: o aluno assimila a esséncia da relacao estabelecida, ou
seja, a de satisfazer uma necessidade imediata, no caso, em relagdo ao
professor/a e aos proprios colegas, onde a relagdo se da como se fosse uma
disputa, para nac passar por momentos constrangedores diante de uma nota
que ndo seja a desejada. E mais ainda, aprende a ter uma visdo imediata do
problema, n&o tendo fatores motivadores que propiciem as condigbes favoraveis
para desenvolver a nocéo do tode e de longo prazo em que esta envolvido. E a
quantidade enciclopédica de conhecimento transforma-se em apenas um meio
constrangedor de disciplinar.

A segunda questdo refere-se a relag@o hierarquica estabelecida entre o/a
professor/a e o aluno/a nesse processo. A meu ver, a discussdo de se o aluno/a
esta ou ndo assimilando este conteldo programatico relaciona-se diretamente
ao campo da didatica, e seria completa se houvesse um questionamento maior
sobre a relacéo estabelecida. Claro que na questao didatica esta implicita,

também, a relacdo hierarquica, comumente chamada de relag&o pedagogica.



Mas o que nos preocupa é que nessa relacdo, fundamentada, consciente
ou inconscientemente, numa pedagogia tradicional, o aluno e a aluna estao
assimilando a esséncia da relagdo estabelecida. Onde, o aluno/a, por
pressuposto, nao detém conhecimentos, diante de alguem que detem,
inevitavelmente assume uma postura passiva e docil, como se fosse um
receptaculo de informacdes, pois esta relagdo ndo se da numa pratica de méao-
dupla, e assim, podendo evoluir para uma atitude de resisténcia diante do
desconhecido, que se manifesta como rebeldia diante do/a professoria e, por

extensédo, da escola e do conhecimenio.

“Quantas vezes ndo vemos essa manipulacdc psicopatica na relag&o

professor[al-alunofa] para manter o dominio e a assimetria na relagao:

. eu fico em pé, vocés sentados; vocés escutam, eu falo, eu sel, vocés
ndo; mas, eu ensino assim (desta forma enfadonha e pouco criativa)
fazendo um grande favor para vocés serem um dia alguma coisa na vida. £
ainda por cima, vocés se distraem, conversam e néo reconhecem o meu
trabalho e a minha dedicacdo a vocés (oh! como eu sou virtuoso € vorés

umas pestes, as vezes, mesmo, verdadeiros diabos).” (Byington, 1996:169)

Se esta postura "pedagodgica” adotada pela/o professora/or, na maioria
das vezes de forma inconsciente, pois também foram formadas/os atraves dela,
acaba por se tornar em um sofrimento, e em mal-estar em fungéo do desgaste

emocional; do lado do aluno/a podemos considerar que pode ser meio passc



para a sua evasao. Claro que sao varios fatores que contribuem para a evaséo
escolar, este pode ser apenas mais um.

(O contetdo desta relagéo, que esta oculto, dissimulado, mascarado pelo
contetdo programatico, mas que é percebido e sentido no dia-a-dia da sala de
aula, acaba-se transformando, alem da insatisfacao e talvez até em agonia da/o
professorafor, em meic e fim. Ou seja, da-se é&nfase as questdes
comportamentais, que se transformam em meio, em detrimento dos objetivos de
formacao e desenvolvimento das estruturas cognitivas e do sistema cognitivo. &

em fim, pois da forma inconsciente em que foi transmitido pela/o professoralor e

assimilado pelo aluno/a, aquele conteudo ird manifestar-se no produto final, que
& o comportamento do/a aluno/a, agora ja profissional,

Assim, a/o aluna/o vai-se fornando docil, domesticada/o, obediente, sem
criatividade ou o seu oposto, isto &, rebelde e resistente a aigo que ele

desconhece e ndo aceita. Fois

‘..a crianga € uma pessca sera. E um trabathador terrivel, pertinaz,
incansavel, atento, [dcido, preciso. Desde que chega ao mundo € um
insaciavel temerario, curiosissimo explorador que usa tantc os sentidos
guantoc o Iniglecto, como um cientista, procurando com lodas as suas
energias o saber. Experimenta e torna a experimentar, fracassa e fenta
novamente com paciéncia infinita até conseguir a perfeicdo pessoal
almejada, sempre disposto a arriscar-se, a expor-se, num mundo de aduitos

feito para os adulfos e gue ¢ obstaculiza em vez de favorecé-lo, sempre
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submetido ao ridiculo, & comiseragdo, & piedade, & superprotegdo ou a
indiferenca, sempre & beira do desénimo e do fracasso, sempre consciente
da propria fragilidade e da propria impoténcia, sempre as volfas com
pessoas, objetos, situagdes dificeis, fora do comum, espantosas. Tem 0
instinto do vagabundo, curioso por tudo e desejoso de viver tadas as coisa e
justamente naquele momento. E fortemente impelida para 0s proprios
semelhantes e os enfrenta cara a cara, sem fingimentos e sem diplomacias.
E atraida de maneira irresistivel pelas outras criangas e contanto que possa
passar o tempo com elas, estd disposta a enfrentar riscos, perigos,
rejeicbes violentas, choques cruéis, batalhas durissimas. Congquistas
trabalhosas, jamais definitivas, e que podem durar por vezes apenas um
minuto. Mas a crianca ndo liga, estd disposta a experimentas sempre de
novo, expondo-se temerariamente, enfrentando maus tratos, pancadas,
mordidas, arranhfes, com uma coragem que ninguém mais tem e propria
daquela idade, idéntica nos dois sexos. Nenhum adulto estaria disposto a
fazer e a sofrer a mesma coisa apenas com o objetive de conquistar ou

conservar relagbes socials, mas a crianga sim”.(Belotti, 1983.106}

Diante de toda esta gama de desejos, vontades e conquistas, sem
receios, a crianca néo encontra estimulo, aprovacdo no sistema de ensino.
Muito pelo contrario, é reprimida. E esta represséo se da das mais variadas
formas. Como exemplo, recentemente uma professora me dizia que na escola
em gque frabalha adotaram a Pedagogia Preventiva. £ que esta pedagogia

consisie em estar atento a tudo o que as criangas fazem, presente o tempo todo



para impedi-las de fazer o0 que n&o devem, para n3o precisar repreendé-la. Mais
gque a proximidade com um campo de concentracdo, o gue mais me
impressionou fol a convicgao com que falava e ainda se sentindo um exemplo e
se colocando como referencial do que deveria ser uma professora.

Ora, esta crianca infrepida que adentra ao mundo da escola e encontra
estas formas de cerciamento 2 sua criatividade e que se vé reduzida a se
comportar como um adulto sem o ser, com o tempo vai se tornando avessa ao
mundo escolar e resistente acs conhecimentos escolares, guande nao, claro, se

moldando a ele e as suas normas de "bom comportamento”.

E ser resistente a estes conhecimentos seria o proprio fim da construcéo
de noves conhecimentos. Assim, tudo que nos & desconhecido nos levara a um
estado de inseguranca, & como nao se desenvolve o espirito da curiosidade e
descoberia do novo, conseglientemente a n3o-busca do desconhecido
transforma-se em uma estrutura cognitiva comportamental do medo. J& o
conhecido € 0 que nos da a seguranca aparenie, tendo como contrapartida o
imobilismo e a inércia enquanto estrutura comportamental e de busca de novos
conhecimentos. Receniemente uma aluna me questionou por adotar textos que
ela ndo entendia e queria saber porque nao adoto textos faceis, que gqualguer
pessoa poderia entender. Respondi que os textos faceis ela ja entende e que
para a construgao de novos conhecimenios era preciso buscar entender o que
nos € desconhecido. Em sintese, esta aluna ja teve toda a sua curiosidade e

criatividade reduzida a nada.



Outro aspecto gue estamos considerando fundamental é o préprio meio
em que esle processo se da a partir dos primeiros anos escolares: a utilizacao
das cartilhas. Muito tem-se tentado mudar, mas ainda é o que predomina. E esta
utilizacao de um padréo, ou referencial Unico para a alfabetizacdo, s6 pode partir
do pressuposto gue iodas criancas devem ter ou deveriam ter a mesma
capacidade de assimilagdo. Assim, se uma crianga n&o assimila tal contetdo,
com sete anos, € porgue € “problematica”, no minimo, e no sentido oposto, se
consegue aprender com cinco anos, € considerada “precoce”. Ora, ndo & uma
colsa nem outra pois cada crianca tem o seu ritmo, nos restando acompanha-ias
no Seu Processo.

As questbes colocadas acima, tanto sobre o enciclopedismo do
contelido escolar em si, quanto a relagao hierarquica, e até a padronizacao,
remetem-nos a Administracao Cientifica do Trabalho, de Taylor, cujo primeiro

principio reza:

“A geréncia & atribuida... a fungdo de reunir os conhecimentos tradicionais
que no passado possuiram os trabathadores e entdo classifica-los, tabuls-
fos, reduzi-los & normas, leis ou formulas, grandemente Uteis ao operario

para execugdo do seu trabalho didrio.” (apud Fleury, 1887:19)

Este primeiro principio da relacdo taylorista dc trabalho relaciona-se
diretamente com varias situagdes escolares, se ndc a todas as relagbes

estabelecidas em sala de aula: a cada futura professora cabe o papel de
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assimilar os “conhecimentos tradicionais reunidos” em disciplinas especificas.
Disciplinas especificas qgue foram separadas das suas interrelacbes a partir dos

pressupostos metodoltgicos cartesianos, o que

“levou a fragmentacdo caracteristica do nosso pensamento em geral e das
nossas disciplinas académicas, e levou a atilude generalizada de
reducionismo na ciéncia - a crenga em que todos ©s aspectos dos
fendmenos complexos podem ser compreendidcs se reduzidos 4s suas

partes constituintes” (Capra, 1996:55)

Alem disso, esse conhecimento ja foi classificado e reduzido a normas e
formulas pelos gerentes do conhecimento, sejam as Secretarias, 0os Ministerios,
ou o propric Estado, coordenados pelo “gerente” maior que sdo as
necessidades do desenvolvimento econdmico, determinado entre cutros pelo
capital. Ao professor, engrenagem desse sistema que o formou, cabe a fungao
de reproduzi-lo na sua esséncia estrutural.

Sempre & importante lembrar, que o conteldo programatico escolar, pelo
menos o do ensino basico & médio, nao foi produzido no ambiio escolar, mas
sim pela humanidade na sua permanente busca de melhores condigbes de
sobrevivéncia, seja material seja espiritual. A fala, a escrita e todo conhecimento
que dela advém foram incorporados pelo sistema de ensino de tal maneira que
nos parece impossivel imaginar outra forma de ensino/aprendizagem que nao a

escolar.
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Assim como o conhecimento acumulado pelo/a trabalhador/a € reunido
pela geréncia e fransformado em novas tecnclogias para diminuir os custos da
producéo, o cenhecimento produzido pela humanidade foi reunido, classificado,
tabulado e reduzido a normas, leis ou férmulas para que as professcras,
formadas em matérias especificas, dentre aquelas do curricuio escolar, as
transmitam aos alunos. Ora, é esse conhecimento especifico, ou a auséncia de
um conhecimento pedagogico mais amplo, que impede a professora de
desenvolver a interdisciplinaridade; de se relacionar profissionalmente com

as/os outrasfos professorasfes; de reconhecer o oufro para que seja

reconhecido enquanto identidade profissional e, assim, impede a construgéo do
‘sujelio cotetivo pedagogico”.

O conceito de ‘sujeito coletivo’ estd sendo empregado no sentido gue |he
confere Sader, ou seja, para designar uma coletividade onde se elabora uma
identidade e se organizam préaticas através das quais seus membros pretendem
defender seus interesses e expressar suas verdades, constituindo-se nessas
lutas (Leite, 1994). Sader, no caso, refere-se ao trabalhador da linha de
produgao, nds, porém, por estarmos tratando neste trabalho, da professora,
agregamos aquele conceito o termo “pedagobgico”.

lsto porque aquele conhecimento da formagéo fundamental, seguido pela
formacac universitaria, superficial e aparente, ndo Ihe ofereceu condicées para
que pudesse ter a visao do todo pedagdgico em gue esta envolvida. Ao mesmo

tempo. no conjunto da unidade escolar, em fungdo dessa formacao



compartimentalizada, a professora passa a ver a sua disciplina como a mais
importante do contetdo curricular, deixando de desenvolver a nocdo do seu
peso relativo. Isso cria as condigbes para o estabelecimento de uma relacao de
distanciamento profissional e pessoal com os préprios colegas de profissdo que
estende-se ao processo de formacao dos/as alunos/as.

E a atomizagdo do conhecimento como meio para individualizar, via
disciplinas especificas, fanto as professoras como as/os alunas/os. E o
momento que consideramos como o fundamental da realizagédo pedagogica do
individualismo proposto pelo pensamento Liberal.

Se no setor industrial, a rotinizagdo & um sistema cujo objetivo nio é
apenas utilizar a mao-de-cbra de maneira produtiva, mas também, criar
condigbes que evitem que essa mao-de-obra possa vir a criar conflitos no
interior da fabrica (Fleury, 1987), na unidade escolar, a divisdo das disciplinas
que como ja vimos, € fruto de uma visdo mecdnica e compartimentada do
mundo, acabou por transformar-se num sistema que leva as professoras a se
isolarem e a se fecharem em suas disciplinas.

Se no interior da fabrica, a rotinizacao operacionaliza esses objetivos néo
permitindo o agrupamento de pessoas, ndo possibilitando a qualificacdo e o
aperfeicoamento (Idem, 1987), na unidade escolar, impé:-de a troca de idéias
pedagoégicas e a construgdo de um sujeito coletivo. Apesar do agrupamento de
professoras, estas estéo isoladas em suas disciplinas Assim, chamar de rede de

ensino n&o passa de um jogo semantico, pois de rede, nosso sistema de ensino



possui apenas unidades isoladas sem nenhum intercambic, nem tdo pouco a
possibilidade técnica para que haja. Ndo querendo ser cruel, € como uma rede
em gue existam apenas o0s nds e nem uma ligagao entre eles.

Um momento raro na "Sala dos Professores”, quando parece existir maior
cQﬂS@nso, se da duranie as campanhas salariais, e mesmo assim, nos ultimos
anos temos assistido as dificuldades que as entidades sindicais do magistério
térm encontrado para sua mobilizagdo No entanto, isso nao diz respeito
diretamente ao trabalho pedagbgico. Mesmo considerando a criagao do HTP?,
esla passa por grandes dificuldades que ainda o impedem de se concretizar
enquanto canal institucional para a construcao do sujeito coletivo pedagogico.

Assim, se o frabalho ndoc é organizado visande unicamente a
produtividade e sim buscando, também, evitar a organizagdo dos trabalhadores,
0 que poderia vir a trazer problemas para as empresas, (ldem, 1987) na unidade
escolar, a produtividade que seria a qualidade da formacéo do/a aluno/a, resulta
em um/a aluno/a, futuro/a profissional, adequado/a as exigéncias destas
mesmas empresas, ou seja, um profissional que estd treinado para exercer
funcéo especificamente determinada na linha de producéo.

Sabe-se que as empresas estdo mudando suas formas de organizacao
do trabalho e principalmente o gerenciamento, exigindo profissionais mais
qualificados, polivalentes, que possam desempenhar outras funcdes, além

daguelas especificas e adequando-se assim, as mudancas tecnologicas e a
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competitividade. Entéo, nos restarta perguntar: o Sistema de Ensino adequando-
se a estas transformacdes, partindo da premissa que ele possa se adeguar,
estaria qualificando estes profissionais para qual mercado de trabalho?

Voltando a nossa quest&o central, ou seja, a rotinizacéo taylorista do
trabalho pedagdgico: se o Sistema de Ensino hoje esta adequado, em partes,
ao gue se propunha no inicio do século - escola piblica e gratuita, ensine leigo e
comum, com uma pedagogia liberal-positivista - e para isto levou 100 ancs,
acreditamos que pregar esta nova adequacdo para satisfazer o gue seria uma

necessidade de mercado de trabalho, ndo passa de jogo de retdrica. Pois, na

sua esséncia, se nado na sua totalidade, o Sistema de Ensino continua e
continuara por muito tempo funcionando, administrativa e pedagogicamente, sob
as diretrizes dos principios tayloristas, pois nao sdo mudancas que ocorrem
apenas através de tomadas de decisdo, mas que serdo construidas durante
anos e anos de estudos e revisdes constantes das praticas pedagdgicas.

Diante desses probiemas técnicos, que sao essencialmente politicos e
ideologicos, a professora é enquadrada ao processo taylorista de organizacéo

do trabalho, que a desqualifica profissionalmente; no dizer de Apple:

“Desqualificacdo, controle técnico e prolelarizacdo séo conceitos lanto
técnicos quanto politicos. Eles significam um processo historico complexo
no qual o confrole do trabalho foi alterado, no qual as qualificagbes que 0s
trabalhadores desenvolveram ao longo de muitos ancs sdo subdivididas em

unidades alomisticas, redefinidas e entdo apropriadas pela geréncia para



aumentar tanto a eficiéncia quanto o controle do processo de trabalho. No
processo, o controle dos trabalhadores sobre o ritmo, sobre a definicdo de
formas apropriadas de fazer uma tarefa e sobre critérios de desempenho
s&o todos lentamente tomados como sendo prerrogativas do pessoal da
geréncia, s quais estéo usualmente separados do local real em que o
trabalho é feito. A desqualificacdo, entdo, freqientemente leva & atrofia de
habilidades valiosas que os trabalhadores possuiam, uma vez que néao ha
mais nenhuma ‘necessidade’ delas no processo de trabalho redefinido. A
perda do conlrole ou proletarizacdo de um trabalho é portanto, parte de
uma dindmica mais ampla de separagio entre concepgdo e execucdo e de
tentativas continuas por parte da geréncia no Estado & na indistria para

racionalizar tantos aspectos do trabalho guanto possivel.” (1987:5)

Quanto ao conceito de desqualificacae, € usado primeiramente para
designar ofa trabalhador/a que nao participa do processo de concepgdo e
planejamento do trabalho, ou seja, aquele que esta vinculado diretamente ao
processo produtivo. Por outro lado, se formos mais rigorosos, o/a trabalhador/a
que se especializou em determinada atividade do processo produtivo, gue
estudou e se gualificou profissionalmente, paradoxalmente € colocado na linha
de producao exercendo funcao especifica e ndo participa em qualguer momento
da concepgao, que € outra forma de qualificacdo. Portanto, considerando a
premissa anterior, estefa trabalhador/a é um qualificado desqualificado.

Nestas condigbes expostas, fica clara a separacdo entre concepcao e

execucdo, nao se identificando mais, no caso do sistema de ensino, onde esta o



formador e onde estd o formando, pois a engrenagem na qua! foram
transformados seres humanos torna-se capaz de incorporar todo e qualquer
meio e aperfeicoamento que possa ser criado nos limites dessa estrutura. Ou
seja, se 0 que se cria de novo nesse processo e nessa relacdo pode ser
assimilado pelo sistema de ensino, inevitavelmente sera incorporado, caso
contrario o criador corre ¢ risco de ser eliminado.

Retomando o primeiro principio taylorista, que se refere ao “estudo de
tempos e movimentos” e ao fato de que "existe um modo otimo de realizar o

trabalho”, um “tempo-padréo para executa-lo” e conseqlentemente um

trabalhador adequado para cada tarefa, podemos relaciona-lo com a questao da
seriag@o e a divisédo das disciplinas especificas e seu contetido programatico
distribuido nos anos desta seriagdo. Isso parece-nos ser a adequacao do projeto
pedagogico ac esquema taylorista, enquanto linha de producao.

Acredito nao se tratar de discutir se este esquema de divisao pedagégica
€ anterior ou n@o as propostas de Taylor sobre a organizacéo do trabatho, mas
sim deixar evidenciado que, em sintese, a proposta de Taylor é ela propria a
sistematizagéo de todo conhecimento acumulado até aquele momento histérico
em que foi elaborada, ndo apenas para separar concepcdo de execucdo, mas
fundamentalmente, a partir desta separacao, implantar, no chao da fabrica ou na
sala de aula, toda uma estrutura funcional que reproduzisse as relactes

hierarquicas de dominacao existentes na sociedade.



Assim como o trabalhador da linha de producdo que executa uma tarefa
especifica, na maioria das vezes sem a possibilidade de avaliar o papel de seu
trabalho no produto final, também a professora foi formada unicamente para
transmitir o seu conhecimento especifico, e na maicria das vezes, também, sem
ter condigbes de perceber onde se localiza o seu trabalhe na formacgéo do/a
aluno/a como um todo. Tal esirutura pedagogica acaba por levar,
inevitavelmente, a professora a considerar que a sua parte € mais importante
que as oulras, ja que, na auséncia de vinculos de qualguer natureza

interdisciplinar, se constréi o profissional atomistico e, conseglientemente, o/a

aluno/a atomizado/a.

Talvez sintetizando toda esta relacao, a expressao muito ouvida de que
‘a minha parte eu estou fazendo, se os outros estdo fazendo a sua parte ou
nao, nao me interessa’, deixa evidente o processo de formacdo
compartimentalizada da professora, e a preparacdo do/a aluno/a na mesma
direc@o. Formacao esta que mais uma vez nos remete a metodologia cartesiana
‘em decompor pensamenios e problemas em suas partes componentes e em
dispd-las em sua ordem logica.”

Interessante notar que o proprio Tavlor, guando se referia aos estudos de

tempos e movimentos, se preocupava com a questao da fadiga:

‘Entre as varias investigagbes empreendidas... uma delas consiste na
tentativa de encontrar normas ou leis que habilitassem um chefe a

conhecer, de antemdo, que quantidade de certo trabalho, pesado e



continuo, um homem habituado a ele podia fazer diariamente, isto é,
estudar o efeifo da fadiga provocada por trabalho pesado sobre um operério

de primeira ordem”. (Taylor apud Fleury, 1987:21)

Claro que Taylor estava preocupado com a fadiga para determinar como
esia podia prejudicar o ritmo de trabalho e nao com o trabalhador para melhorar
suas condicbes de trabatho. No caso da sala de aula, a fadiga da professora,
mesmo considerando a quantidade de trabalho fisico diario como pesade, ©
“trabalho pesado e continuo”, adquire nova conotagao, pois se refere ao esforco
fisico, mental e repetitive acumulado diariamente durante varios anos.

Considerando portanto, em sintese, que o taylorismo, que foi e ainda &
fator de insatisfagéo ne trabalho na linha de producdo, predomina no sistema
de ensino, pode ser um dos motivos estruturais que tem levado a insatisfacéo

das professoras.



UMA HISTORIA DA SAUDE DOS TRABALHADORES

“Todas as sociedades sdo impelidas a estabelecer, através do trabalho,
uma ‘relacdo metabolica com a natureza’ e a organizar esse metabolismo
de modo que seus resulfados sejam suficientes para a sobrevivéncia fisica,
e bioldgica, do homem em sociedade e para a estabilizacdo da forma
especifica de organizacdo desse metabolismo., Alé agui, seria possivel
achar que o conceito de ‘sociedade do trabatho’ é uma trivialidade
sociologica, € assim esguecé-lo, por referir-se apenas a uma ‘elermna
necessidade natural da vida social’ (Marx) Antes disso, porém, dever-se-ia
esclarecer o0 papel especial que o trabalhc e a sua divisdo, a classe
trabalhadora e 0 seus habifos de trabalho, a organizagéo do trabatho e a
concepcdo de racionalidade dela derivada representaram na fase classica

da sociologia.” (Offe, 13)

Considerando, resumidamente, que

.0 proposito genérico da construgdo tedrica na sociclogia é o da
formulacéao dos principios gerais que moldam a estrutura da sociedade,
programam sua integracdo ou seus conflitos, comandam o sentido do seu
desenvolvimento e conduzem a auto-imagem do seu presente e do seu

futuro” (Offe, 14)

Offe menciona



“..trés aspectos, a partir dos quais a nogéo do trabalho impunha-se como
pedra fundamental da teoria da societade aos pensadores sociais ¢ aos

teoricos da politica daquele periodo™

FPrimeiro,

*...a personificacdo do frabalho na figura social do ‘trabalhador, estende-se
a diferenciagéo entre a esfera domesticea e a do trabalho, entre a

propriedade e o lrabalho remunerado’.

Segundo,

"...a antiga hierarquia entre atividades ‘inferiores’ e ‘superiores’, entre meros
afazeres ufeis ou necessarios e manifestacbes significativas de vida, foi
nivelada e até mesmo invertida em conseqdéncia do triunfo da reforma
teoldgica, das construgbes tedricas politico-econémicas e da revolugdo

burguesa”.

Onde para Saint Simon,

“...a pacificacdo da sociedade seria atingida n&o s¢ pelo aumento do bem-
estar, mas principaimente pela abolicdo concomitante da dominacdo das

classes improdutivas”. (idem, 15)

Fara Weber,



“..a esfera do ftrabalhc mediatizado pelo mercado, teolégicamente

sancionada e elificada”.

Fara Marx,

“..elevada ac nivel profético absoluto, na segliéncia de um ‘atavismo a

valoriza¢do’, auto induzido pelo modo capitalista de produgéo”

k= para Durkheim que procurou

“ .demonstrar o surgimento de umea solidariedade orgénica em um
ordenamentc corporativo da sociedade burguesa, vendo na divisdo do

trabaiho uma nova fonte da solidariedade e da integracdo social”. (idem, 16)

Terceiro,

“..a proletarizacdo da forga de trabalho e a liberagdo moral da atividade
desencadeada pela utilizagdo industrial dessa forga motriz conduzem &
predomindncia da racionalidade teécnica e a econdrnico-estratégica... . Sao 0s
mandamentos dessa racionalidade, cujos funcionarios s80 08 guadros
burocratizados do capital, que organizam e regulam o processo do trabalho
direto e da produgéo, assim como o campo de agdo dos que trabatham. O
frabathc  assalariado, aparfade da esfers doméstica e das formas
comunitarias tradicionals, despido ainda da protegdo politica, inserido na
organizagdo capitalista do trabatho, e nos a ela inerentes processos de
divisdo do trabatho, da pauperizag8o, da alienagdo e da racionalizagéo,

assim como as formas por ele desenvolvidas de integracdo social ou de



resisténcia econdmica, politica e cultural, eram entdo ¢ porito de referéncia
oObvio para o desenvolvimento da feoria e da pesquisa nas ciéncias sociais,
a partir do qual todos 0s outros aspectos da sociedade - politica e cultura
cognitiva, familia e sistema moral, formas de ocupagdo do solo e religido -

deveriam ser desdobrados.” (idem: 16}

Para Offe,

“..e esse amplo poder macro-sociclogicamente determinante do fato social
do trabalho (assalariado) € das contradicdes da racionalidade empresarial e
social que comanda, que agora se torna sociologicamente questionavel”

{idem, 16)

Um desses questionamentos reside em um “subjetivismo sociologico”,

com "abordagens interpretativas, pesquisando o cotidiano”, que

“..rompe com a concepgdo de que as experiéncias feitas na esfera do
frabalho e nas condicbes ai predominantes possuiriam um poder de alguma
forma privilegiado na determinacdo da consciéncia e da agéo socigis.” Sem
guerer cair em exiremos opostos, "poder-se-ja falar de uma situaggo
mesclada, onde frentes de conflito referidas ao trabalho se cruzam com

outras frentes de conflito n&o referenciadas ac trabalho.” (Offe, 17)

O interessante neste texto de Offe, € que quando se refere as



"..pesquisas socials aplicadas nas sociedades industriais capitalistas que
buscam teras nas estruturas sociais parciais e nas esferas especificas da
acdo social, localizadas nas bordas ocu mesmo & margem da esfera do
trabalho, islo é, em &reas como familia, os papéis dos sexos, a salde, ©
comportamento divergente, a interacdo da administracdo estatal com seus

clientes, etc.” parece nos gue tais questées se localizam, ou melhor, se

manifestam, também, na area das relacdes de trabalho.

Ou seja, polr tudo que foi escrito até agora neste trabalho - relagdes
patriarcais  de  dominag@o/submissdo, divisdo sexual do  trabalho,
feminizagao/masculinizagio de profissbes especificas, etc. - nos parece que o
“trabalho” foi reduzido e simplificado a componentes técnicos e econdmicos, e
mais especificamente a guestdes de classe social, e que por isso mesmo,
estabeleceu-se uma hegemonia cognitiva que de certa forma acabou por
contribuir para que questtes, também determinantes do processo das relacées
de trabalho, como as citadas acima, fossem colocadas “nas bordas ou mesmo a
margem da esfera do trabalho”, que segundo Offe, pode representar uma
posicao conservadora.

Conceitualizamos trabalho em Marx, onde neste, no apenas o ‘homem’
[e a mulher} transforma a natureza para dela extrair o que necessita para sua
sobrevivéncia, seja direta ou indiretamente, como também se transforma. E se
transformando, nesse devir, fransforma as relacées estabelecidas com seus

semelhantes, e as dos meios utilizados para esta transformacéo da natureza.

tad
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Acreditamos ndo ser mais o caso de questionar se a saude do
trabalhador/a € uma questdo menor ou se esta &8 margem do processc de
trabalho. Pois, desde que o trabalho existe, seja ele escravizado, servil,
remunerado ou domeéstice, 08 riscos, as exposicdes ao perigo, a insalubridade e
mais recentemente, a saude mental sempre foram componentes do trabatho.

Ao pensarmos nessa relacdo, importante tambem é refietirmos sobre ©
que é saude. E nesse sentido, cabe citarmos Dejours (1886), para quem o
conceito de saude, bastante conhecido, de que seja um estado de bem-estar

bio-psico-social € apenas virtual pois nunca pode ser alcangado e, se o for, ndo

pode ser permanente. Na verdade, entender a salde como um estado, na sua
concepcéo, e equivocado e ele propbe outro, onde o nucleo do conceite saude,
ao invés de ser um esiado €, na verdade, a variabilidade, ou seja, de que a cada
momento somos diferentes. £ para isso ele recorre ao que a fisiologia, a
psicossomatica e a psicopatologia do trabalho abordam em comum: o fato de os
organismos vivos [e as relagdes estabelecidas entre eles] e dentre eles os
homens [e as mulheres], serem caracterizados pelo movimento e nao pela
estabilidade.” (Sato, 1996:169)

Sendo, vejamos, desde a Antiglidade, nos

..papiros egipcios e no mundo greco-romano, € possivel detectar
referéncia sobre a associagdo entre trabalho e a satde-doenca - ainda que
escassa. Hipocrates (460-375 a.C.}) descreve com particular agudeza o

quadro clinico da intoxicagdo saturnina {chumbo), encontrade em um



frabalhador mineiro, mas omite fotalmente o ambiente de trabalho e a
ocupagdo do trabalhador. Lucrécio, um século antes da era cristd,
perguntava a respeito dos cavouqueircs das minas: ‘Néo viste ou ouviste
como morrem em tao pouco tempo, quandc ainda tinham tanta vida pela
frente?’ Para o poeta romano OQvidio (23a.C.-I7d.C.), .. .cansados de tantcs
funerais/ vendo indteis os esforcos e a arte dos medicos,/ os habitanies
imploram a ajuda celeste’. Plinio, o Velho (23-79 d.C.), apos visitar alguns
locais de trabalho, principalmente galerias de minas, descreve
impressionado o aspecto dos trabathadores expostos ac chumbo, ao
mercurio e a poeiras. Menciona, entdo, a iniciativa dos escravos de
utifizarem a frente do rosto, a guisa de mascaras, panos ou membranas (de

bexiga de cameiro) para atenuar a inalagéo de poeiras.” (Mendes, 1995:6}

Desde a antiglidade, ja fica evidente que “os trabalhos mais pesados ou de
risco eram destinados a escravos oriundos das regibes subjugadas” (idem:5), e, mais
ainda, o trabalho, seja ele qual for, & determinado por uma relacdo de
dominagac e que portanto, ndo sera motivo de maiores preocupacoes por parte
dos dominadores, visto que fais riscos eram considerados, como s&o ainda hoje,
‘parie do trabalho”.

Durante a ldade Media sdo poucos os registros scobre condicbes de

trabalho, mas permanecem as mesmas condigdes nos trabalhos das minas,



‘“com destague para a ‘asma dos mineiros, provocada por poeiras
corrosivas, que pelas descricbes dos sintornas e a répida evolugdo da
doenga sugerem ltratar-se de silicose, eventualmente acompanhada de
céancer no pulméo.” Ainda, como conseqguéncia disto, "em algumas regiCes
extrativas, as mulheres chegavam a casar sele vezes, roubadas que eram
de seus maridos, pela morte prematura encontrada na ocupagdo que

exerciam.” (Agricola apud Mendes, 1895.6)

Recentemente em uma reporfagem do Globo Reporter sobre acidente de
trabatho e exposicao a situacdes de risco, foi mostrado a mesma situacao dos
mineiros do carvao em uma regido extrativa do Brasil, onde algumas muiheres j&
casaram quatro ou cinco vezes por terem ficado vitvas. E tais condicbes de
trabalho, apesar de uma série de reivindicagbes sindicais e aposentadoria
especial, para muitos s&o consideradas como parte do trabalho. ©

Este “senso comum” vem do conceito de infortunistica,

“.que & a parte da Medicina Legal que estuda os infortunics ou rscos
industriais, sejam agudos, fisicos e quimicos, propriamente acidentes do
trabalho, sejam subagudos ou crénicos, toxicos e biologicos, as doengas

profissionais.” (Peixoto apud Mendes, 1995:7)

O que por muito tempo construiu a idéia da

* Consideramos que tante a aposentadoria especial, assim como os adicionais salariais, no caso de situagbes
de exposiciio ao risco e de insalubridade, sio engodos paliativos para ndo resolver as condigdes de trabalho
que geram doengas. Mesmo porque as manifestagdes das doencas crundas de tal situagho de trabalho
podem se dar apds a aposentadoria,



“.infelicidade, da desventura, da desgraca, da falta de sorte, quer pela idéia
de risco inerente ao trabalho, gue sempre impregnou o conceito legal de
agravo & saude relacionado ao trabalho - ambos os conceitos servindo para
, de alguma forma, escamotear a anélise da génese destes eventos - quer,
pela questéo do nexo causal, fundamental na lbgica da Medicina Legal.”

(Mendes, 1995.:15)

Mas voltando ao nosso eixo, Mendes se referindo a De Re Metallica, de

Georgius Agricola, publicado em 15656, diz que:

‘. .este ja sabia como estes problemas poderiam ser evitados. N&o se
iratava de uma gquestdoc médica e sim de um problema de natureza
tecnoldgica, decorrente do processo de trabalho utilizado, cuja modificagéo,
acrescida da introducdo de meios para melhorar a ventifaggo das minas,
poderia proteger os frabalhadores da inalagdo de poeiras lesivas. Na
verdade, eram ohservagbes epidemiologicas, nascidas do senso comum,
sequidas da clara compreensdo sobre a verdadeira natureza do problema,
muito antes de serem esclarecidos pela ciéncia meédica 08 mecanismos

fisiopatologicos de producéo da silicose.” {idem, 6)

E muitos outros estudos se seguiram neste pericdo, sobre o trabalho nas
minas, como o de Paracelso, na regiéo entre a Boémia e a Saxonia, em 1567.
Mas, considerado como 0 mais expressive documento sobre a saude do
trabalhador, e publicado em 1700, na italia, De Morhis Artificum Diatriba - As

Doencas dos Trabathadores - do medico Bernardino Ramazzini (1633-1714).



“..Nesta obra fundamental, Ramazzini descreve, com rara sensibilidade e
grande erudicdo literaria, doencas que ocorrem em trabalhadores em mais

de 50 ocupagdes.” (idem,6)

A partir deste trabalho, Ramazzini passou a ser considerado como uma
espécie de pal da Saude Ccupacional, e seus estudos, ainda hoje, sao
referéncias de todos os pesquisadores e estudiosos sobre satide do trabalhador.

Tanio que George Rosen, citado por Mendes, diz:

‘..Ramazzini estabeleceu ou insinuou alguns dos elementcs basicos do

conceito de Medicina Social. Estes incluem a necessidade do estude das
relacbes enlre 0 estado de satde de uma dada populacéo e suas condigbes
de vida, que sa8o determinadas pela posicdo social, s fatores perniciosos
que agem de uma forma particular ou com especial intensidade no grupo
por causa e sua posicdo;, e 0s elementos que exercem uma influéncia
deleteria sobre a satde e impedem o aperfeigoamento do estado geral de

bem-~estar."(idem.7)

O que vale dizer gue a "relagdo metabolica com a natureza” € uma
necessidade, também para a sociedade industrial. E mais que em gualguer
outro momento da historia esta relacdo foi tao destrutiva e desequilibrada, seja
em relacao a natureza, seja em relacdo a morie de milhares de trabalhadores
por acidentes de trabalho ou doencas causadas peio trabalho. E por esta

relac8o estamos entendendo o equilibrio tanto na relacéo direta de convivéncia



enire os seres humanos, quanto na relacdo de utilizacdo de seus recursos, e

dos meios utilizados para esta utilizagao.



A REVOLUGAO INDUSTRIAL OU “A LUTA PELA VIDA”

Como vimoes anteriormenie, com o renascimento comercial e urbano, as
cidades, e mais especificamente, as regides de moradias operarias, v30 se
transformando em grandes aglomerados humanos, produzidos pelo éxodo rural,
onde tudo é estranho e fodos s&o estrangeiros; impera ai todo tipo de
promiscuidade, miséria & fome. Tampouco existe gualquer nogdo de saude
publica, qualquer norma sobre as relagdes empregaticias, ou de regras sobre o
trabalho, com salarios baixissimos, ‘insuficienies para assegurar o estritamente

necessario” (Dejours, 19592 14).

Nesse contextc o trabalhador para sobreviver se submete as mais

precarias condi¢des de trabalho e ambiente de trabalho. Tais fatores

“..assocfam-se para criar condicdes favoraveis ao desenvolvimenio da
delinguéncia, do banditismo, da violéncia e da prostituicdo, numa época

onde 0s movimentos socials e sindicais sdo ainda limitados. (idem 15)

Uma sociedade esta se esfacelando e outra, destes intersticios, esté
nascendo. E a sociedade industrial européia. E ja estamos vivendo no século

AV e XIX.
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“ Em vista de tal quadro, ndo cabe falar de ‘satde’ em relagédo a classe
operéria do século XIX. Antes, é preciso que seja assegurada a
subsisténecia, independentemente da doenga. A Juta pela saude, nesla
época, identifica-se com a luta pela sobrevivéncia: ‘viver, para o operario, é

ndo morrer’.{idem,/4)

Neste contexio, em que o poder econdmico esta preocupado com sua
propria existéncia, para preservar a salde das classes privilegiadas e ndo a da
classe operaria, Dejours, nos apresenta o textc do primeirc nimero dos Annales

d'Hygiene Publique onde

“..a higiene publica, que & a arte de conservar a saude dos homens em
sociedade, deve receber um grande desenvolvimento e fornecer numerosas
aplicacbes ao aperfeigoamento de nossas instituigbes. E ela que observa as
variedades, as oposigbes, as influéncias dos climas, enfim, informa ©s
meios de salubridade publica. Ela trata da qualidade e da limpeza dos
comestiveis e das bebidas, do regirme dos soldados, dos marinheiros. Ela
faz sentir a necessidade das leis sanitarias. Ela se estende a tudo o gue diz
respeito as endemias, 4s epidemias, as zoonoses. aocs hospitais, aos
hospicios, acs cabarés, aos presidios, as inundagbes, acs cemitérios etc.
Vé-se quanto, apenas nesses limites, resta por empreender e por realizar
nesta parte da ciéncia. Mas ela ainda tem pela frente um outro futuro, na
ordem moral. Da investigacdo dos habitos, das profissées, de fodas as
nuancas de posigbes sociais, ela deduz reflexbes e conselhos que nao

deixam de influir na forca e na riqueza dos Estades. Ela pode, por sua
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associacdo com a filosofia e a legislagado, exercer uma grande influéncia na
marcha do espirifo humano. Ela deve esclarecer o maoralista, e concorrer
para & nobre tarefa de diminuir o nimero de enfermidades sociais. As faltas
e os crimes sdo doengas da sociedade, gue € preciso trabalhar para curar
ou, pelo menos diminuir. £ os meios de cura serdo mais poderosos guando
inspirarem seu modo de agdo nas revelagbes do homem fisico e intelectual
e quando a fisiologia e a higiene emprestarem suas luzes a ciéncia do

governo,” (idem:15)

Como se vé, nado existe no texto qualquer referéncia direta em relagao

a0s trabalhadores e aos seus locais de trabalhc. As preocupagbes s&o gerais e
se referem as condicoes de habitabilidade em varios localis, principalmente os
bairros operarios, que poderiam propiciar o desenvolvimento de endemias ou
epidemias.

Outro aspecto importante do texto € que tais problemas sé&o tratados
como enfermidades sociais e doencas da sociedade, portanto, problemas que
deverao ser tratados, ndo como conseqliéncia das relagdes de dominagao, mas
como fato consumado destas relactes.

Além da crenca na capacidade da ciéncia para resolver fais problemas, a
questao moral & considerada relevante ‘para a nobre tarefa de diminuir o ntimero de
enfermidades sociais.” Para tanto a educagdc seria um dos meios de maior
relevAncia para a construgdo dos novos valores morais. Nas palavras de

Durkheim:



‘.. %e a socledade tiver chegado a um grau de desenvolvimento em que as
antigas divisbes, em castas e em classes, ndo possam mais manter-se, ela
prescreveré uma educacdo mais igualitaria, como basica. A educagédo nao
é, pois, para a sociedade, sendo o meio pelo qual ela prepara, no intimo das

criangas, as condigbes essenciais da propria existéncia.” (1985:42)

Neste momento, século XIX, em que as classes dominantes estao
desejosas de consolidarem sua hegemonia, sobre o conjunto da populagao,
tanto na Franga como na Inglaterra e na Europa de maneira geral, surgem
movimentos com o objetivo de solucionar os problemas, tanto da saude publica,
dos principios morais, como de “desvios e atentados individuais a ordem social”.
‘o movimento higienista, o movimento das ciéncias morais e politicas e o movimento
dos grandes alignistas, onde o0s médicos ocupam uma posigde de destaque. !
(Dejours,1992:16) A educacdo formal, como ja nos referimos nas palavras de
Durkheim, terd papel destacado, pois a ela cabera formar os novos cidad&os.

Por mais gue, em periodo anterior, séculos XV e XVII, a escola também

nao fosse necessaria,

‘enquanto instituicdo destinada a fixar um determinado modo de
sociabilidade”, pols “quando a especializagéo técnica do operério passa a
ser uma necessidade, seu treinamento é feito no proprio [local dej trabalho”.

(Patto, 1991:24)
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Mas, quando se trata de “formag@o moral® para uma méo-de-obra, que
deve tornar-se docil e submissa, "adequada” a condigdes de trabalho das mais
precarias de tal modelo de desenvolvimento econdmico, a escola
desempenhara papel de suma importancia.

Obviamente gue consideramos gue o local de trabalho é em si uma
escola, nao apenas de formacgao profissional, pois quando o trabalhador, seja
ele praﬂssichal ou aprendiz, € submetide aos mais rigoroscs sistemas de
controle e vigilancia, a fabrica adquire um carater também “disciplinador” e

ideclogizador.

E assim que, no auge da Revolugdo Industrial, nestas condicbes de

habitabilidade € de trabatho

“..longo, penoso e perigosc, os ambientes de trabalho agressivos ao
conforto e & saude rapidamente produziram danos & saude dos
irabalhadores. Toda sorte de acidentes graves, mutilantes e fatais, como
intoxicagbes agudas e oulros agravos a Saude, impactaram oS
trabalhadores, incluindo criangas de cinco, seis ou sete anos, e mulheres,
preferidas que eram - criangas e mulheres - pela possibilidade de lhes

serem pagos salarios mais baixos” (Mendes, 1995:7)

A batalha pela sobrevivéncia fisica propiciou as condigbes para que 0s
trabalhadores/as se organizassem e se solidarizassem “nos movimentos de luta e

no desenvolvimento de uma ideologia operéria revolucionaria”. (Dejours, 1992:6)
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Segundo Dejours, “higienistas, moralistas e alienistas s¢ podem responder ao
desvio, enquanto uma outra forma de atentado & orderm moral e social vai ganhar corpo
na solidariedade operaria”. Mas, a esta solidariedade operaria, considerada como
um perigo, sera dada uma resposta especifica: a repressao estatal”, pois o
Estado passa a ser chamado para “regular” tais conflitos.

Assim como o século XIX é marcado nas lutas operarias pelo “direito a
vida e a liberdade de organizagdco”, na Patologia do Trabalho, médicos das
varias regides industriais da Europa e dos Estados Unidos, vac desenvolvendo

pesguisas sobre as condicdes de trabalho e principalmente criando referenciais

metodolégicos - como a “descricdo comparativa das similaridades e diferengas entre
trabalhadores da mesma atividade mas que trabalham em diferentes Jocais, e
irabathadores do mesmo estabelecimento, mas em atividades diferentes”

(Mendes, 1995:8) - para estabelecer os nexos causais de varias manifestactes

patolégicas nos trabalhadores.

*..Como exemplo, vale referir as primeiras descricbes sobre os efelfos da
exposicdo ocupacional ao sulfeto de carbono, vindas da industria francesa.
Em 1856, o Dr. Augusie Delpech assim descrevia suas observagbes em
frabalhadores intoxicados: ‘..o que frabalha no enxofre n&c e mals um
homem. Ele alé pode continuar trabalhando dia apos dia, mas ele nunca
sera capaz de ser uma pessca independente {...) A depresséo o afeta e ele
perde sua forca de vontade, sua alto-estima, sua memd&ria (...) Torna-se

incapaz de trabalhar em oulra atividade.” (Delpech, apud Mendes)



Ainda a titulo de exemplo, na California, outro médico pesquisando sobre
o efeito do mesmo produto em trabalhadores, concluiu que “transformara pessoas
honestas, laboriosas e geniais em pesscas acusaldrias, que suspeitavam das cutras, e
parandides. {idem,9)

Agui acreditamos ser necessario um comentaric sobre professoras/es,
que geralmente manifestam o desejc de mudar de profissdo, e apesar desta
manifestacaoc, sdo poucas as que realmente o fazem, restandc saber se ¢ pela
falta de opcéo em um mercade de trabalho em recesso, ou se pela depressao

referida, que diminuiria mais ainda sua forga de vontade, sua alto-estima.

No inicio do século XX,

"...a guerra favorece as iniciativas em favor da protecdo de uma mé&o-de-
ohra gravemenle desfalcada pelas necessidades do front. Os principais
progressos cristalizam-se em tormo da jornada de trabalho, da medicina do
frabalho e da indenizagdo das anomalias contraidas no frabalho” Varias
lets, que beneficiam os trabalhadores, séo aprovadas na Franca. Denire
elas, o ‘reconhecimento das doengas profissionalis, a criagdo de uma
comisséo de higiene industrial, e de um comité consultivo de seguros conira
0s acidentes de trabalho, & supressdo das causas de acidentes e de
doencgas e a prolbigdo de maguinas ou parte de maguinas perigosas
desprovidas de dispositivos de seguranca” £ em 1936 e votada a semana

de 40 horas e ferias remuneradas.(Dejours, 1992:20)
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Estas conquistas do movimento operario francés, acabaram se transfor-
mando em referenciais para toda a Europa, Estados Unidos e, tardiamente para
o movimento operario no Brasil. A partir destas conquistas, para o movimento
operario francés, "a luta pela sobrevivéncia deu lugar a luta pela saude do
corpo”.

Esta mudanca de perspectiva, que ndo deixa de significar uma methoria
das condicbes de trabalho, se da em fungdo do advento da "Organizagéo
Cientifica do Trabalho”, de Taylor, como forma que ird predominar no processo

produtivo, onde

“ .as performances exigidas s&o absolutamente novas, e fazem com gue 0
corpo aparega como principal ponto de impaclo dos prejuizos do trabalho. O
esgotamento fisico nédo concerne somenle aos frabalhadores bragals, mas
ao conjunto dos operarios da produgéo de massa. Ao separar, radicalmente,
o trabalho intelectual do manual, o sisterna Taylor neutraliza a atividade
mental dos operérios. Deste modo, ndo é o aparelhio psiquico que aparece
como primeira vitima do sistema, mas sobretudo o COpO docil e
disciplinado, eniregue. sem obstéculos, a injungdo da organizacdo do
trabalho, ao engenheiro de produgéo e & direcdo hierarquizada do comando.
Corpo sem defesa, corpo explorade, corpo fragilizado pela privacdo de seu
protetor natural, que é o aparelhc mental. Corpe doente, portantoc, ou que

corre o risco de tornar-se doente”. {idem, 19)

E aqui, retornamos a Descartes, ja que segundo Capra,



“...a divisdo cartesiana entre matéria e mente teve um efeito profundo sobre
0 pensamento ocidental. Ela nos ensinou a conhecermos a nos mesmos
como egos isolados existentes ‘dentro’ dos nossos corpos; levou-nos a
atribuir ao trabalho mental um valor superior ao do trabalho manual”

(199655,

Ou nas palavras de Damasio:

“_.F esse o erro de Descartes. a separagdo abissal entre o corpo e a mante,
entre a substancia corporal, infinitamente divisivel, com volume, com
dimensdes e com um funcionamento mecdnico, de um lado, e a substéncia
mental, indivisivel, sem volume, sem dimensbes e intangive! de oufro; a
sugestéo de que o raciocinio, o juizo moral e o sofrimento adveniente da dor
fisica ou agitagdo emaocional poderiam existir independentemente do

corpo”.(1996:280)

Ou, o proprio Descartes: “ndo reconhegco qualquer diferenca entre as
maquinas feitas por artifices e os varios corpes que sé a natureza é capaz de criar’.
(apud Capra, 1996:57)

Assim, nos deparamos com duas questdes fundamentais: primeiro que o
paradigma do taylorismo, investindo unicamente no corpo, na linha de producéo,
apenas como uma magquina, ou como uma extensdo desta, e aparentemente
ignorando as atividades mentais, estaria contribuinde para o processo de
alienacéo do trabalhader, pois a este ndo eram permitidas atividades neurais

além daquelas mecénicas e repetitivas necessarias para a execugdo das



tarefas. Nesse sentido é que consideramos a OCT’ como controladora da
mente.

Por outro lado, as condigbes em que o corpo foi colocado, diante da
“‘vericulosidade das maquinas, dos produtos industriais, dos gases e dos vapores, das
poeiras toxicas, dos parasitas, dos virus e das bactérias [que] sdo, progressivamente,
designadas e estigmatizadas como causa do sofrimento fisico” (Dejours, 1992:22),
acabou por propiciar o redescobrimento do corpo. Mas levou e ainda levara
muito tempo, para que o movimento operédric venha a reivindicar melhores

condicBes de trabalho nao apenas para este corpo mas também para sua saude

mental.

Ora, se estamos considerando o ser humano como um todo, e n&o
apenas corpo ou mente, tal premissa nos leva a preocupagio com a saude
mental, também, do trabalhador. E como ‘o desenvolvimento desigual das forgas
produtivas, das ciéncias, das técnicas, das maquinas, do processo de trabalho, da
organizagdo e das condigbes de ftrabalho culmina numa situacdo  muito
heterogénea’(Dejours, 1992:22), a questado da satde mental estd sendo colocada,
também, como mais uma preocupacdo por parte de especialistas e por poucos

setores do movimento sindical.

" Organizagio Cientifica do Trabalho



A LUTA PELA VIDA NO BRASIL

"‘Num pals-coldnia por mais de trés seéculos, utilizando méo-de-obra escrava
até o fim do século XIX, ndo € de admirar que interrelagbes entre trabalho e
saude ndo tenha constituido preocupac8o para a administracdo publica e

nem para a classe medica até ha bem pouco tempo™ (Mendes, 1895:9)

Mas para sermos criteriosos, e percebermos a falta de respeito pela vida,
convem lembrar que a média de vida dos africanos escravizados no trabalho
agricola era de 7 anos, na mineragaoc era de 5 anos, e a expectativa de vida era
de 31 anos, 0 que demonstra um verdadeiro estado de genocidio no trabalho. E
mesmo assim, ainda hoje, ouvimos professores/as de Historia dizendo que ‘o

africano se mostrou apto ao trabatho escrave’.

Acompanhando a Medicina Social na Europa, no século XIX, segundo

René Mendes, é

“..possivel detectar entre nos as primelras idélas e 0§ primsiros
movimentos que encaram doenga e saude como causas de interesse
publico e social: o fortalecimenio do Estado, a protegdo da cidade e, mais

tarde, a atencdo aos pobres e a forga laboral ” (1995.8)



Nesse mesmo sentido, mas objetivando maior controle sobre a
populagao, para Roberio Machado, em "A Medicina Social no Brasil”, citado por

Mendes,

"..0 Estado tem a pretensdo de assumir a organizacéo positiva dos
habitantes, produzindo suas condicbes de vida, quando estabelece a
possibilidade de um controle politico individual ou coletivo que se exerca de
forma continua. A Medicina nele estd presente como condicdo de

possibilidade de normatizagéo da sociedade”. (1995:9)

bsta tentativa de controle fica evidente no Brasil com a Campanha da
Vacina no governo de Rodrigues Alves (1902-1908), que pretendia combater
varias doencas, como a febre amarela, a peste bubdnica e a variola. Para que
tal campanha fosse adiante "era preciso acabar com a sujeira e o lixo
acumulado nas ruas, nos quintais, nos portos”, o que consistia uma “viclaggo do
lar’, segundo a vis&o da populacdo. Nao deixa de ser curioso que, hoje, o
stado, quer atraves do governo federal, estadual ou municipal, seja cobrado
pela populagéo para que realize aquilo a que se propés ne inicio do século XX,
Nao podemos deixar de considerar que a populagao protestou, primeiro pela
reacao que a vacina causava e que gerou um estado de panico e, segundo,
influenciados pelos principios do movimento anarquista gue negava o papel do

Estado como agente organizador e regulador da sociedade.



‘..Para a medicina social de enltdo, as acbes de controle sobre o meio
ambiente, eram sua atribuicdo e objetivavam uma aluacdo sobre causas
“sociais” das “doencas dos trabalhadores”, vistas como morbi-mortalidade

relacionada ao “melo social (Lacaz, 1996:12)

Ainda influenciade pelas determinacdes da politica de saude publica
francesa, no mesmo governo de Rodrigues Alves, o projeto de modernizagao e
urbanizacao do Rio de Janeiro € outra manifestac@o da politica governamental
para manter um conircle scbre a populacdo, que resultou na expulsao da
populagdo mais pobre para regites afastadas dos centros urbanos. Estes
seriam habitados por setores da populacao em melheres condicdes financeiras,
visto que as regides desapropriadas foram urbanizadas nos padroes europeu,
sem qualguer condigcao para que os antigos moradeores pudessem habita-las.

E se levarmos o raciocinic adiante, podemos considerar que 0s
problemas de saude publica que poderiam afetar a populagdo em melhores
condicoes financeiras, foram transferidos para a periferia da cidade, ou seja, o
eixo da preocupacd&o ndo era a populacdo pobre e sim a elite, pois sem
necessidade de gualquer pesquisa, sabemos muito bem dos problemas de
saneamento basico na periferia das cidades. Na cidade de S3o0 Paulo, em
relagdo a esta politica, foi criado o bairro de Higienopolis, com todo o
saneamento basico necessario para que a elite ndo sofresse as conseqléncias

de possiveis endemias ou epidemias, originarias dos bairros operarios.



Numa pequena viagem no tempo, em fungéo dos problemas de violéncia
e inseguranca urbanas, gerados pela estrutura econdmica, hoje temos a criagao
de condominios fechados afastados des grandes centros urbanos, pois invaria-
velmente, 0s centros se transformaram em cortigos.

Além desses aspectos referentes a saude publica, nos meados do século
XIX, varias pesquisas foram realizadas no Rio de Janeiro e Salvador sobre
condicdes de trabalho. As pesquisas realizadas nesia duas cidades se deve ao
fato de serem as Unicas onde existiam Faculdades de Medicina, influenciadas

pela escola francesa e inglesa que realizavam pesquisas nesta area. £ mesmo

se considerarmos a distancia entre os processos de desenvolvimento industrial,
a influéncia, infelizmente, era apenas tematica, pois as conclusdes, as vezes
chegavam ac absurdo de serem realizadas para negar o que pesquisas na
Europa ja haviam comprovado.

Tais pesquisas foram realizadas em fabricas de charuto e rape, de velas
de sebo, de sabbes e as conclusdes na maioria das vezes eram favoraveis aos
proprietarios, pois quaisquer probiemas de saude dos trabalhadores eram
considerados como pessoais e nao oriundos das condigbes de trabalho.
Exemplio citado por Mendes, em tese apresentada por Mendonga em 1850,

afirma que

" ..08 proprietérics das fabricas estdo tdo convencidos da inocuidade das
emanacbes destes estabelecimentos sobre seus trabalhadores e

empregados, que ndo usam precaugdes higiénicas nas fabricas. Este fato



vemn ainda corroborar o que dissemos relativamente a ndo se observarem
nestas fabricas moléstias que se lhes possam assinar como peculiares.”

(Mendonca apud Mendes, 1985:9)

Ou seja, a opinido dos proprietarios era considerada como uma garantia

sobre as condicbes de trabalho e ndo a pesquisa em si.

“ . Néo se identificava claramente uma patologia relacionada diretamente ao
irabalho que provocasse agravoes a saude dos empregados, mesmo quando
se tratava das condicdes e locals mais insalubres como era 0 caso das
fabricas de charutos, de velas de sebo e sabbes, ou dos matadouros.”

(Mendes apud Lacaz, 1997.12)

No caso dos matadouros, pesquisava-se a influéncia das condigbes de
operacdo na populagdo circunvizinha, mas nunca nos trabalhadores.
Curiosidade apresentada por Mendes & o fato de na faculdade de Medicina da
Bahia, no perfodo de 1880 a 1903 terem sido apresentadas dez teses sobre
intoxicagdo crénica profissional por chumbo em pintores, que apresentavam a
chamada “colica dos pintores. Todos estes trabalhcs tém em comum a mengao
ao classico francés sobre chumbo, de Tanquere! des Planches”. (1995:10)

Ja no século XX, a Patologia do Trabaiho adguire lugar de destague tanto

em relacio a Saude Publica como em relacéo a Medicina Legal, pois



“..a relagdo doenga/trabalho € vista nas duas maos de dire¢do: o trabalho
(mais ‘local de trabalho’ que ‘processo de trabalho’} favorecendo a doenga
(endémica na regido e/ou ‘importada’) e a doenca prejudicando o trabalho”,
sendo que, 'no bojo desta preocupagéo esta a questéo da produtividade ou,
vista pelo oufro lado da mesma moeda, a questao da preguica, da
indoléncia. Para estas, enconiram-se as ‘causas’ s&o efeitos de doencas

endeémicas parasitarias, principalmente a ancilostormose”. (idem, 12)

Neste momento, 1910, Belizario Penna, sanitarista de renome, citado por

Mendes, afirmava que

"..dois sdo os cancros que vdo roendo os Grgdos vitais da nagéo e
arrastando-a para a ruina: a pandemia de preguica da populagdo rural,
causada pelos parasitas do sangue e dos intestinos, pela escravizacdo do
trabalho e pela ignordncia; e a epidemia da cobica entre as classes

dirigentes”. (idem, 13)

Enquanto modelo econdmico, neste momento, o Brasil se encontra diante
de uma transigdo bem diferenciada, pois estd saindo de uma economia
essencialmente agraria e escravocrata para um regime assalariado e iniciando
atividades industriais de produtos basicos, principalmente téxtil e alimentar. Se o
trabalho, assim como os que o executavam, historicamente, eram considerados
“inferiores”, ndo apenas pelo periodo histdrico do escravismo, mas passando
pelo trabalho servil e pelo escravismo colonial, culturalmente, assim sera

considerado o trabalho nas atividades industriais.



Nesse periodo,

“..as condigbes de trabalho eram durissimas; muitas estruturas que
abrigavam as maquinas néo haviam sido originalmente deslinadas a essa
finalidade, além de mal iluminadas e mal ventiladas, néo dispunham de
instalacdes sanitarias. As maquinas se amontoavam ao lado uma das outras
e suas correias e engrenagens giravam sem prote¢do alguma. Os acidentes
se amiudavam porgue oS trabalhadores cansados, que frabalhavam, as
vezes, além do horério [que chegava até a 16 horas didrias] sem aumento

de saldrio ou trabalhavam aos domingos, eram multados por indoléncia ou

pelos erros cometidos, se fossem adultos, ou surrados, se fossem criangas.
Em 1917, uma pessoa que visitou uma fabrica na Modca [bairro operério de
Sdo Paulo]. ouviu operdrios de doze e treze anos de idade, da turma da
noite, que se guelxavam de ser freqiientemente espancados e mostravam,
como prova do gue diziam, as equimoses e ferimentos que fraziam. As
fotografias ocasionais do revezamento de turmas numa ou noutra fabrica
nos exibern uma horda de espectros descarmados e andrajoscs, apinhados
4 saida, precedidos de criangas descalgas e raquiticas, com 0s rostos
jnexpressivos voltados para a camara ou para o chdo”. (Dean apud

Mendes, 13)

Portanto, as condicoes de trabalho estabelecidas no universo fabril pouco
diferiam das que o antecederam. N&o estamos nos referindo aos aspectos

econdmicos estruturais, mas sim ao desprezo pela vida quande se trata de



explorar 0 meio que o trabalhador possui para sobreviver que é a sua forga de
trabalho.

Por outro lado, a reuniao dos trabalhadores em um unico local de trabalho
e das varias atividades industriais em determinada regido propiciaram a estes
um maior contato entre si, consealentemente maior possibilidade de se
organizarem. E mais, a propria pregag@o do pensamento liberal burgués, de
trabalho livre e de liberdade de organizac&o, propiciava aos trabalhadores um
carater de legitimidade as suas reivindicagtes, onde as meihorias sobre as

condigBes de trabalho estardo sempre vinculadas & capacidade organizativa dos

movimentos sociais e fundamentalmente do sindical.

*..Com efeifo, o movimento sociall volta-se as condicbes de lrabalho
(duragdo da jornada, idade minima, trabalho noturno, repouso remunerado,
trabalho de menores e de muiheres) e aos ambientes de trabalho chamando
a atengdo ac impacto desta ‘revolugéo industrial’ sobre a satde e a vida dos

trabalhadores”. (idem,13)

E como reflexo desse movimento social, segundo proposta de Medeiros e
Albuquerque apresentada ao Congresso, em 1904, sobre acidentes de trabalho,

este argumentava que:

“ avitima mal se deu a ocorréncia, é logo transportada para & Santa Casa
de Misericordia, hospital mantido pela caridade publica, onde sofrera

operacoes e curalivos que o caso exigir, e nada mais. Os patroes, quando



muito ({cousa bastante rara) pagam-ihe a condugdo para o hospital. As
despesas de operagbes e curativos cousa alguma custam, pois o operario
dé entrada naquele estabelecimento com guia da policia da circunscricao
(..) dizendo-o indigente. O operario néo fol, ndo € e nem pode ser

classificado um indigente”. (Gualberto apud Mendes, 14)

Diante das reivindicacdes dos movimentos sociais e sindicais, com as
greves de 1907, 1912 e especialmente as de 1917-1920, &€ aprovada em 1919 a
| ei sobre Acidentes do Trabalho € criada em 1923 a Inspetoria de Higiene
industrial, vinculada ao Departamento Nacional de Satlde Publica.

Neste mesmo periodo, em 1918, sera implantada na Faculdade de
Medicina de Sao Paulo a catedra de Medicina Legal, onde serao desenvolvidos
varios estudos sobre as condigdes de trabalho, que resultaram em ‘uma das
producdes mais significativas dessa época, © Tratado sobre Acidentes do Trabatho’;
em 1925 seria implantado no Rio de Janeiro © ensino de “Higiene do
Trabatho” (idem, 14)

Com a criagdo do Ministério do Trabalho, em 1930, tambem para
satisfazer as demandas da nova realidade econdmica-urbano-industrial, e
procurando responder as reivindicagtes dos trabalhadores, seja a nivel de uma
legisiacao trabalhista, seja para finalmente exercer as funcdes a que estava
determinado o Departamenio Nacional de Saude Publica - q.ue na pratica n&o as

exercia - em 1934 sao nomeados 0s primeiros “inspetores-médicos do trabalho, a
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fim de procederem & inspec8o higiénica nos locais de trabalho e estudos sobre

acidentes e doencas profissionais”.

“..Por conseguinte, prosperam neste periodo as preocupagbes pela
Patologia do Trabalho no pals, tendo como marcas seu atrelamento ao
Ministério do Trabalho, o 'modelc francés’ da Inspegéo Medica do Trabalho,
e as normas internacionais do trabalho, emanadas pela OIT, como

paradigmas”. (idem, 15)

Pesquisas e estudos bastante significativos, a partir deste periodo, foram
as do Departamento Nacional de Produgdo Mineral, em minas subterraneas, em
varios estados do pais, sobre as varias doencas detectadas nos trabalhadores,
com publicagdes sobre a metodologia utilizada e suas conclusdes.

Durante a I} Guerra mundial & no pés-guerra, pericdo caracterizado pela
implantacdo da industria de base, como siderurgia, metalurgia, energia e

construcao civil, segundo Mendes,

‘.0 prego pago pelos trabalhadores em permanecer nas industrias durante
0s anos de guerra, em condices extremamente adversas e em intensidade
de trabalho extenuante, foi - em algumas categorias - 180 pesado e doloroso
guanto o da propria guerra. O custo provocado pela perda de vidas -
abruptamente por acidentes do trabalho ou mais insidiosamente por
doencgas do irabalho - comegou a ser também sentido tanto pelos

empregadores (4vidos de mao-de-obra produtiva), quanto pelas companhias

L
el



de seguro, as voltas com o pagamento de pesadas indenizagbes por

incapacidade provocada pelo trabalho”. (idem, 17)

For outro lado, de fundamental importancia, o desenveolvimento industrial
estd sempre em constante processo de rencovacao tecnoldgica e novas matérias
primas, principalmente os produtos quimicos, passam a ser utilizados nos

&.

processos industriais. Neste momento € que

*...desvela-se @ relaliva impoténcia da Medicina do Trabalho para intervir
sobre 0s problemas de saude causados pelos processos de producéo.
Crescem a insalisfagdo e o questionamento dos trabalhadores e dos

empregadores, onerados pelos custos diretos e indiretos dos agravos a

saude”. {idem,17)

Como conseqléncia desses guestionamentes, inicia-se nos anos 50, o
ensino da Medicina do Trabalho nos cursos médicos em S&o Paulo € no Rio de
Janeiro, gue sempre procurardo divulgar os conhecimentos acumuiados dos
sintomas para um melhor diagnostico scbre as doengas dos trabathadores, além
das metodologias utilizadas para realizagdo de novas pesquisas. E para um
methor intercambio desses conhecimentos e metodologias de pesquisas, €
realizado no Ric de Janeiro o Il Congresso Americano de Medicina do Trabalho,
A impoténcia medica diante do quadro de doencas relacionadas ao trabalho se
traduz no fato de os médicos nao poderem interferir nas causas de tais doencas,

pois a distdncia entre se constatar as causas e elimina-las passa pela prépria



organizagdo do movimento sindical e sua capacidade de reivindicar e garantir a
aprovacao de leis determinando os meios para evita-ias.

Caracteristica da politica econdmica deste periodo, gue tem seu inicio no
comeco do século, € o processo de “substituicdo de importagtes’, quando ©
pais importa maquinas para produzir internamente os produtos de consumo gue
antes eram importados. Com isto, importa-se também, um modelo de
organizagdo do trabaiho, o taylorismo, com sua classica divisac entre
concepcao e execucdo.  Aqui no Brasil, contudo, diante do genocidio a que
era, e ainda &, submetido o trabalhador, questdes que ja se manifestavam na
Furopa e Estados Unidos advindas do taylorismo, ainda passavam

desapercebidas. Ou seja, era

" preciso assinalar as repercussbes do sistemna Taylor na satde do corpe,
como nova tecnologia de submissdo, de disciplina do corpo, a organizag&o
cientifica do trabalho gera exigéncias fisiologicas até entéo desconhecidas,
especialmente as exigéneias de tempo e rtmo de trabalho” (Dejours,

1992:19)

Acreditamos todavia, que nas condicdes de trabalho em gue sobrevivia o
trabaihador nas industrias brasileiras, por mais gue hoje possa nos parecer
absurdo dizer, o taylorismo significaria um avango em termes de melhoria das

condictes de trabalho,



Diante de tal situacéo, a aquestdo das doencas e dos acidentes deixa de
ser vista apenas do ponio de vista do trabalhador e € ampliada pela intervengéo
sobre o ambiente de frabalho, ou seja, o ambiente de trabalho tambem sera
objeto de estudos e aperfeicoamentos, “com a finalidade de controlar os riscos
ambientais”, pois, afinal, ele & o gerador das doencgas e dos acidentes; é a
adocdo e o desenvolvimento da Saude Ocupacional, que tardiamente procura
se implantar no Brasil. E como consegliéncia da guerra, e das novas relacbes
internacionais, a influéncia francesa sobre a medicina do trabaltho, perde lugar

para os$ Estados Unidos, que ja vinha exercendo influéncias no Brasil desde os

anos 30.

No final dos anos 40 e durante os anos 50, atraves do seu Departamento
de Higiene e Seguranga Industrial, o SESI realizou em S&o FPaulo € no Rio de
Janeiro um Inguérito Preliminar de Higiene Industrial, onde constatou o grau de
exposicdo a agentes produtores de dermatoses ocupacionais, solventes
organicos, poeiras de silica, chumbo a que estavam submetidos os
trabalhadores. Estas pesquisas foram realizadas por medicos que se
“aperfeicoaram em escolas de saude publica dos Estados Unidos.”

E importante ressaltar que, assim como se implantavam as atividades
industriais no pais, a Medicina do Trabalhc também procurava se desenvolver
baseada em experimentos € metodologias de pesquisa realizados em outros
paises, aoc mesmo tempo que ia criando tecnicas adequadas a realidade

brasileira,



“..desvelando aspectos do universo dos riscos ocupacionais, até entao
desconhecidos, permilindo, de maneira mais sistemética e objetiva, a
hierarquizagdo dos principais problemas de interesse para a salde dos

irabalhadores” (Mendes, 1995:19)
Os anos 60 séc bastante promissores com

“..a ampliaggo do Departamento de Higiene e Seguranca Industrial do
SESI a realizacdo do Congresso Americano de Medicina do Trabatho e do !
Seminario Latino-Americano de Saude Ocupacional, em S&o Paulo, a
fundagdo da Associagdo Nacional de Medicina do Trabalho e a celebragéo

do lil Congresso Fan-Americano de Medicina do Trabalho, em Santos”

(idem:22)

Em 1969, instala-se a Fundacéo Centro Nacional de Seguranca, Higiene
e Medicina do Trabalho, Fundacentro, que tenta desenvolver pesguisas em
todas as areas relacionadas com a saude do trabalhador, comparadas as dos
melhores institutos de pesquisas do exterior. Na dltima década, a Fundacentro
tem procurado desenvolver suas atividades em conjunto com véarios sindicatos e
centrais sindicais e tem se encarregadoe da publicacdo da “Revista de Saude
Ocupacional”, que divuiga os trabalhos realizados, e tem servido como
referenciais para varios cursos de especializacdo em Medicina do Trabalho. A
instituicao sofre contudo dos limites impostos, tanto pela burocracia exagerada,

quanto pela eterna falta de recursos financeiros.



A EVOLUGCAO DOS CONCEITCS

“Na Medicina Social, a Patologia do Trabalho é observada como ‘doengas
dos trabalhadores’, detectavel através dos perfis de morbidade e

mortalidade de trabalhadores de diferentes categorias profissionais”.
Segundo René Mendes,

“ esta forma de analisar os problemas encaminha para a necessaria
identificacéo de determinantes sociais, quer de natureza mais estrutural,
como ‘modo de produgdo’, quer mais localizado no propric ‘processo de
frabalho’. Assim, *..a causa de uma doenca ndo era para ser vista apenas
como uma ruptura de processos fisiolégicos, passivel de ser resolvida pela
intervengéo clinica...’ pois ainda hoje “..os medicos normalmente nédo
desejam ou sdo incapazes de confrontar 0s métodos da produgao capitalista

gue se mostram lesivos a saude...”( Milles apud Mendes, 1995:10)
Ja na passagem para o seculo XX, na

“..era bacterioldgica, a idéia de que para cada doenga existe um agente
etioldgico”, leva & politica de gue a prevencdo ou a erradicacdo da doenga
se daria com a eliminacdo da causa altravés de medidas “higiénicas” ou por
imunizagéo. Assim, partindo do conceito de causas especificas para a

doenca dos trabalhadores, como bactérias, virus e oulros agentes, a
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preocupacdo se estende para agentes quimicos como chumbo, benzeno,
mercurio, etc, e para agentes fisicos como ruido, frio, calor, radiacbes elc.

{Mendes, 1995:11)

Ou seja, muda-se 0 eixo que objetivava uma atuagdc “sobre as causas
socials, conceito vago, difuso, incdmodo para uma sociedade capitalista
emergente”, para o especifico.

Neste contexto ocorre a divis&o entre "doencgas profissionais” e "acidentes
do trabalho”, pois se os primeiros estavam vincuiados as exposi¢gdes a produtos
patolégicos, os segundos estavam relacionados diretamente com a tecnologia
empregada e com as condicdes fisicas do local de trabalho, que causava, e
ainda causa, acidentes e intoxicacdes e que levava e tem levado a morte os
trabalhadores. Este fato ira propiciar um maior desenvelvimento dos estudes de
prevencdes e controle das "doencas profissionais”.

No inicio do seculo XX, varias instituicdes sdo criadas em toda Europa,
com a ltalia assumindo a vanguarda nos esiudos e pesquisas da saude
ocupacional. E para gue houvesse uma normatizacao de conceitos e critérios
para esta area é proposto e organizado o | Congresso Internacional de Doencgas
do Trabalho.

Com o final da | Guerra Mundial, & criada a OIT, Organizacao
Internacional do Trabalho, em 1918, que passara a coordenar todas as
informacbes disponiveis sobre doencas profissionais e dara continuidade a

listagem do que é considerado doenca ocupacional e seus causadores,



principalmente produtos guimicos. Segundo dados de Rene Mendes, em 1925 a
OIT elabora a primeira lista, da qual constavam apenas trés doencas
(saturmismo, hidrargirismo e carbunculo). Em 1834, a lista foi ampliada para 10
doencas profissionais; em 1964, para 15; em 1980, a lista foi expandida para 29
grupos de doencas profissionals; e atualmente encontra-se novamente em fase
de reviséo.

Desta lista de doencas ocupacionais, deriva outra recomendando os
limites aos quais ¢ trabalthador pode estar exposio a produtos guimicos. Esta

por sua vez tem servido de referéncia a varios paises em suas legislagdes

trabalhistas, e muitos, dependendo da organizagao dos movimentos sociais e
sindicais, a tém ampliado. Contudo, nem sempre sao seguidos cos limites de
exposicdo a tais agentes quimicos. Como ilustracdo, os limites recomendados
pela OIT podem ser X, mas a legislag&o do pais pode considerar que o limite a
que o trabalhador pode estar sujeito € menor, chegando até a proibir 0 seu uso
em processos industriais. Por outro lado, o que prevalece é que muitos paises
ainda estao trabalhando alem do limite maximo recomendado pela OIT.
Segundo Mendes, de “Doengas Profissionais”, como se tais doencas
fossem inerentes ac trabalho, e que portanto cabia apenas tfrata-las, mudou-se
para o conceito de “Doengas Relacionadas com o Trabatho”, pois o “ambiente
de trabalho” passou a ser estudado e pesquisado como causador de doencas e
acidentes, e portanto, o aperfeicoamento tecnologico, com os Equipamentos de

Protecido Individual, & mais ainda, os de Protecio Coletiva, poderiam favorecer



a eliminaclo das causas de doenc¢as e acidentes no trabalho. E por fim, apenas
enguanto conceito, chegamos a “Saude do Trabathador”.

Esie conceito tem como caracteristicas béasicas:

“..a compreensdo das relagcdes (do nexo) entre o Trabalho e a Satide-
doenca dos trabalhadores, a possibilidade de mudancas dos processes de
trabalho - das condicbes e dos ambientes; a necessidade de uma
ahordagem rultidisciplinar e intersetorial das agbes na perspectiva da
totalidade, buscando a superagdo da compreens&o e intervengbes
estanques e fragmentadas, a exigéncia da participagdc dos trabalhadores,
enquanto sujeitos de sua vida e sua satde na definicdo desta realidade.”

(idem, 25)

Este conceito aparece claramente no manifesto do Conselho Federal de
Psicologia em apoio ac Movimento dos Trabalhadores Sem Terra em sua
marcha até Brasilia, em abril de 1997, quando afirma que “a disposicdo para
interferir no préprio destine é elemento fundamental para a manutencao da
satde mental”

Assim, o conceito

‘. Saude do Trabalhador configuraria um campo de conhecimentc (saberes)
e de prética em construgdo... ..que procura identidade propria por
referéncia a Saude Ocupacional e a Medicina do Trabalho, ‘disciplinas’ com
método e ‘visdo de mundo’ gue se situam na Clinica e na Medicina

Preventiva e Epidemiologia privilegiando a abordagem da Histdria Natural
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da Doenca ao transpb-la para a andlise das doengas e acidentes do
trabalho mediante o uso da triade ‘agente-hospedeiro-ambiente’ que orienta
inclusive o papel a ser desempenhado pelos Servicos Médicos de Empresas
e a conceituagdo da Saude Ocupacional conforme foi elaborada no inicio
dos anos 50 pelo Comité Misto de peritos patrocinado pela OIT-OMS.”

(apud Lacaz, 1996:6)

Fara Mendes,

‘..qualquer tentativa de conceituar Medicina do Trabalho, situa-se,
obrigatoriamente, na definicdo de Saude Ocupacional proposta peio Comité
Misto da OIT-OMS, reunido em Genebra, em 1950: 'A Saude Ocupacional
tem como objetivos. a promogdo e manutengdo do mais alto grau de bem
estar fisico, mental e social dos trabalhadores em todas a ocupagées, @
prevencdc entre frabalhadores, de desvios de saude causados pelas
condicbes de trabalho; a protegdo dos trabalhadores em seus empregos,
dos riscos resultantes de falores adversos & saude; a colocagdo e
manutengdo do trabalhador adaptadas as aptidbes fisiologicas e
psicoldgicas;, em suma, a adaptagdo do trabalho ao homern [e a mulher] e

de cada homem [e mulher] & sua alividade.” (apud Lacaz, 6)

E gue numa licenca poética René nos conclama:

“.. 0 sonho de voltar a cantar no trabalho vale a pena ser sonhado. Mas o
sonho antecede a realidade, e esla somente pode ser transformada se

houver o sonho. £ a agdo. Agui o sonho e trabalhar sem necessariamente
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adoecer ou morrer em decorréncia do trabatho. Isto € mais que uma crenga,
urm sonho. E uma possibiidade concreta, num mundo em rapida

transformacéo”. Principalmente se houver trabalho.
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O MAL ESTAR DOCENTE

Em trabalho-pesquisa sobre os docentes na Espanha, que generaliza
para toda Europa e Estados Unidos, Esteve (1992), considera que um do
principais fatores que tem levado os docentes ao mal estar - terminologia que é
colocada como sindnime de tensa@o, estresse e esgotamento - é o choque

provocado pela velocidade com que se tém operado as fransformacdes sociais,

em funcao das renovagdes tecnologicas, e a incapacidade que o sistema de
ensino tem mostrado de se adequar a estas transformacdes. E como catalisador
desta inadequacao, que sofre todas as conseqliéncias no interior do sistema de
ensino, € colocado o seu agente primeiro, gque é o[a] professorial.

Dentre os possiveis fatores que configuram a presenca deste mal-estar,
para efeito de analise, Esteve, que se utiliza de uma classificacao estabelecida
por Blase {1982, p.103), considera que existem fatores de primeira ordem e fatores
de segunda ordem, onde os de ‘primeira ordem seriam os que incidem diretamente

sobre a agdo dofa] professorfa] na sua aula e os de segunda ordem, seriam 0s que
respeitam as condicbes ambientals, o contexto em gue se exerce a docéncia’.

FPartindo desta classificagao, consideraremos inicialmente os fatores de

primeira ordem, ou seja, 0s que envolvem as professoras, que séo
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. limitagbes que atuam direfamente sobre a prética cotidiana, limitando
efetivamente a agéo do/a professorfa] e constituindo-se em elementos que
em conjuncédo com os de segunda ordem acabam contribuindo para o mal-

estar docente, & médio ou a longo prazo”. (Esteve, 199:55)

Dentre estes fatores, a falta de recursos tem presenca constante nas

manifestacoes dos docentes.

“..Com efeilo, professoresfas] que tentam com alguma Jlusdo a renovacdo
pedagogica da sua atuagdo nas aulas encontram-se com freqléncia
limitados pela falta de material didaticc necessaric e pela caréncia de
recursos para 0 adquirir. Muitos/as destes/as professoresfas] queixam-se
explicitamente da contradic&o por parte da sociedade e insténcias dirigentes
do sistema educativo que exigem e promovem uma renovagao
metodologica sem ao mesmo tempc dotarem os/as professoresfas] dos
recursos necessarios para a levarem a cabo. Quando esta situacdo se
prolonga a medio ou g longo prazo, costuma produzir-se uma reagédo
inibitéria no/a professorfal, que acaba por aceitar a velha rofina escolar,
alem de perder a esperanca de uma meodificacdo da sua pratica docente,
que além de the exigir um maior esforgo e dedicagdo implica a utilizacéo de

noVoSs recursos, de que nao dispde. (idem, 56 )

Além da falta de recursos, da falta de materiais adequados com as novas

exigéncias, Esteve, se refere a presenca de limitacbes institucionais que
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interferem amitide na atuagéo pratica dos/as professores[as], que em pesquisas

de Gobler e Porter como de Bayer e Chauvet (1880),

“...destacam a idéia de que a atuagdo prética dos professoresfas] depende
fortemente do quadro institucional em que eles[as] ensinam, sem que a
nivel individual sejam capazes de modificar essas limitacées. Nesse sentido
Glober e Porter afirmam: ‘fodas as instituicbes tendem a criar artificios
adicionals e a escola ndo é uma excecdo. As caracteristicas internas de
algumas instituicées impedem que estas possam realizar o que delas se
espera’. Problemas de horarios, de normas internas, de locais cuja
utilizagdo aparece regulada por normas gerais pouco flexivels, as
exigéncias de prescricbes marcadas pela instituicdo ou pela inspecgéo, a
necessidade de reservar uma parfe de seu tempo para reunioes,
atendimenlto de alunos, avaliagbes, visitas de pais e oulras atividades
limitam em muitas ocasidées a possibilidade de uma atuacédo de qualidade.
Qualquer melhoria que se procure introduzir tem que mexer com a inércia
da instituigdo. Do mesmo modo, Ranjard (1984) insiste nas dificuldades que
as afuais condigbes de trabalho supbem para o éxitc docente colocando
incluso problemas de culpabilidade ao/a professorfa] mesmo quando a
situagdo ndo depende exatamente delefa], antes de todo um sistema que

n&c chega a transformar-se.” (1992:58)

Consideramos que além do peso das “instituigbes” formais na limitagéo
das atividades praticas dos docentes, estas se desenvolvem, também, a nivel

informal, onde, em funcé@o de cargos hierarquicos, de tempo de servico e de



refagbes desenvolvidas na dindmica do cotidiano, ou seja, as ‘relacbes de
poder”, estabelecem-se as “insfituicdes informais”. Nestas “os mecanismos de
poder que funcionam fora, abaixc e ao lade dos aparelhos de Estadeo” as vezes,
adquirem um carater muito mais limitador das possiveis melhorias que se
procure introduzir. Estas instituicdes informais se manifestam constantemente
quando ouvimos uma Diretora ou Diretor dizer: “Na minha escola...”, as vezes,
chegando ate: "Na minha escola mando eu”. Ou os proprios alunos(as) se
referindo a Diretora ou Diretor como "Escola da Fulana(o) de tal”. Ja vivenciei

fatos em que nao se podia usar o Teatro da escola para palestra porgue os

alunos poderiam estraga-lo. Outro fato bastante ilustrativo era o do professor
com mais tempo de servico que guardava o mimeografo da escola em sua
residéncia e somente ele poderia usa-lo, pois qualquer ocutro poderia estraga-lo.
E se alguem se manifestasse diante destes fatos é porque estava querendo

criar confuséo.

“..0 que aparece como evidente é a existéncia de formas de exercicio de
poder diferentes do Estado, a ele articuladas de maneiras variadas e que

sdo indispensavels inclusive a sua sustentacdo e atuacdo eficaz.” (Mendes:

Xi)

Em sintese, diante do anacronisme institucional formal, desenvolveu-se,
em fungao de uma relacdo associativa de projecdo e transferéncia com estas

mesmas instituicdes, uma relagdo compensatoéria para quem institucionalmente



nao encontrou ou construiu os caminhos para transformar uma realidade que
em ultima instancia oprime os sonhos e esperancas de melhorar a qualidade do
ensino. Uma relagao de poder informal, onde o que é publico € privatizado,
senao particularizado.

Nos deparamos entao com

“uma relagso especifica de poder sobre os individuos enclausurados que
incidia sobre seus corpos e utilizava uma tecnologia propria de controle. E
essa fecnclogia ndo era exclusiva da priséo, encontrando-se também em
outras instituicoes como o hospital, o exército, a escola, & fabrica... Foi esse
tino especifico de poder que Foucault chamou de disciplina ou poder
disciplinar. £ & importante notar que ela nem é um aparelho, nem uma
instituicdo, na medida em que funciona como uma rede que as atravessa
sem se limitar a suas fronteiras, que nao tenha limites, penetre nos lugares
mais reconditos, esteja presente em toda a extensdo do espaco. T (idem:

XV}

Outro aspecto analisado por Esteve se refere a violéncia nas instituictes
escolares, que vao desde as depredagdes e assaltos até a agressao fisica aos

professores(as) que segundo ele.

“..pelos seus efellos sobre a sequrahga € auto-confianga  dos/as
professoresfas], é mais importante nc plano psicologico do gue no plano
empirico, real, quantificével. O aparecimento esporadico destas agressées

nos meios de comunicacdo social prejudica a imagem publica dofa]
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professor{a] segundo o mecanismo descrito por Hoyle(1969), de acordo
com o qual, v autoconceito de um grupo profissional depende em parte de
sua Imagem publica de tal forma gue, quando a imagem publica de uma
profisséo se deteriora, o grau de satisfacdo no trabatho dos que a exercem

baixa sensivelmente”. (Esteve, 1992:62)

Sobre a questdo da imagem publica, em pesquisas de opinido publica, a
imagem do/a professcr/a tem ocupado sempre o primeiro fugar em termos de
respeitabilidade. Mas por outro lado, sobre a formacao e desatualizagao, além
da miseria salarial do/a professor/a, € 0 mote que mais se ouve em todos 0s
setores envolvidos com a educacdo. Sem dados para afirmar, consideramos ser
uma imagem ainda baseada no ideal de ser professor/a, que "ganhando o gue
ganha, continua na profisséc”. Ou seja, a boa imagem publica do/a professor/a
estaria mais préxima da compaixaoc, e nao em funcao do seu desempenho
profissional.

Segundoe Esteve, citando esiude de Kallen e Colion(1980) estas

agressoes, argumentam

“...que os jovens em idade de trabalhar que se véem forgcados a continuar
contra vontade na escola acabam por exteriorizar a imposicdo a que sdo
submetidos de forma agressiva contra os representantes da instituicdo em
que se véem confinados. Em muitos casos estes alunos renunciaram a
obter qualquer bensficic da escola, declararam que a odejam e que apenas

esperam atingir a idade de a abandonar. Alem disso, muitos professores



perderam um valioso argumento para interessar estes seus alunos na
medida em que eles sabem que 08 espera ¢ desemprego € que portanto a

utilidade profissional do que lhes ensinam e reduzida.” (idem, 64}

Esteve argumenta ainda sobre

“..0 descrédito do conceito de disciplina, que além de ser criticado como
wma Imposicdo arbifréria, imposta do exterior a aluncs e professores/as],
ndc soubemaos substitui-lo em muitos casos por uma ordem mais justa,

participada por todos”; (64)

E que

“.na escola existe uma autoridade desproporcionada ou em confiito com as
responsabilidades profissionais que o professor deve assumir, o que
Milstein, Golaszewski e Duguette, consideram como a segunda
caracteristica propria dos allos niveis de stress profissional, pois a antiga
autoridade tradicional, em gue ¢ aluno dependia do arbitrio do professor, &

atualmente insustentavel. "(64)

A este respeito do relatorio da OIT (1881: 123) conciui:

" Um namero crescente de estudos realizados nos paises desenvolvidos
mostram que 0§ professoresfas] correm o risco de esgotamento fisico ou

mental sob o efeitoc de dificuldades matenais e psicologicas associadas com



o seu trabalho. Estas dificuldades, além de chegarem a afetar a saude
pessoal, parecem constituir uma razdc essencial dos abandonos gue se

observam nessa profisséo”.

Dentre estes estudos, Esteve cita o de Klugman (1979): “Demasiadas

pecas: um estudo da fragmentacao do/a professor[a] na escola elementar”.

‘A idéia... é a de que o professoria] esta sobrecarregadeo de trabalho, sendo
obrigado a realizar wuma atividade fragmentaria na qual deve
simultaneamente bater-se em varias frentes: manter a disciplina, sem deixar
de ser simpatico e afetuoso; atender individualizadamente os alunos mais
avancados semn deixar de atender de igual modo os mais atrasados; cuidar
do ambiente da aula, programar, avaliar, orientar, receber 08 pais e té-los
ao corrente dos progressos dos filhos, organizar diversas atividades para a
escola, atender a problemas burocraticos..., o rol de exigéncias parece 1180
ter fim. As investigacdes sobre o ‘esgotamento’ do professorfa] mostram-no-
lo como um/a profissional ultrapassadofa), o que implica, na acumulagéo de
responsabilidades e expectativas, desproporcionadas para o tempo e 08
meios de que dispbe, que faca mal o seu trabalho. Surge entéo a ansiedade
de expectativa: Uma ansiedade generalizada, indiscriminada e néo seletiva,
atenta, a espera de que suceda algo - que seré antecipado negativamente -
por cuja virtude o seu comportamento ou personalidade serdo avaliados
pejorativaments. A ansiedade dos/as professoresfas] - a admitirem-se as
explicacbes anteriores - deveria ser a regra, o normal, a depresséo, uma

das suas conseqliéncias mais freqlentes. Se n&o sucede assim e por que
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nem todos/as os/as professoresfas] tém esse estilo cognitivo-atributivo tao
nefasto, sabendo enviar a sua ansiedade para metas mais adaptativas e,
porventura, como se egodesimplicarem das tarefas docentes, tornando-se
impermeaévels e invulneraveis acs juizos de valor, melhor ou pior fundados,

de seus respectivas alunos e de toda a sociedade”. (idem.66)

Qu seja, “a pressdo do contexto social e as dificuldades objetivamente
existentes na prética docente ndo afetam por igual todos os professores[as]”
{icdem, 67)

Qluanto acs

“ fatores de segunda ordem, os que respeitam as condigbes ambientais, ac
contexto em gue se exerce a docéncia’, sao fatores que “guando isolados,
guase ndo tém significado, porém, quando acumulados, incidem
fundamentalmente sobre a imagem que o professor(a] tem de si rmesmolal e
de seu trabalho profissional, suscitando uma crise de identidade que pode
incluso chegar - como veremos adiante - ac autoermnpobrecimento do Eu.”

fidem, 33}

Dentre estes fatores, Esteve, se referinde a Claude Merazzi, cita trés
fatos fundamentais:
1. na evolucdo e {ransformacgdo dos agentes tradicionalis de socializacao
(familia, ambiente préximo e grupos socials organizados), que nos ultimos
anos, por diversas circunstancias sociais, reagiram demitindo-se das

responsabilidades que anteriormente vinham assumindo nc ambito



educativo. Nesse contexto, as instituicbes escolares foram chamadas a
preencher um vazio que nem sempre tinham capacidade de preencher e
que, portanto, em muitos casos ficou descoberto, com as conseglentes
facunas no processo de socializagdo das geracbes jovens. Entre os
principais  fatores que causaram essa transformacdo dos agentes
tradicionais de socializacédo destaca-se & incorporacdo massiva da mulher
no mundo do trabaiho [pablico] e a ltransformagéo da familia, abandonando
as relagbes com outros membros e reduzindo-se a unidades mais

pequenas, na sua dimenséo e mundo relacional”

“..Em segundo lugar, o papel tradicionalmente atribuido as instituicbes
@scolares, no que respeita a ftransmissdo de conhecimentos, Vviu-se
serfamente modificado pela enfrada em cena de novos agentes de
socializagdo (mass midia, consumaos culturais massivos, elfc.}, que se
converteram em fontes paralelas de transmissédo de informagédo e cultura.
Assim como, ha apenas 20 anos, o/a professor{a] constituia a fonte quase
exclusiva de informacdo e transmisséo do saber, no momento atual
qualquer das suas afirmacgbes pode ver-se disputada, guando ndc discutida,
com recurso a informagbes, valores ou tomadas de posicdo recebidas

desses novos canals de socializag8o”.

. Por altimo, o confiito instala-se nas instituicbes escolares no momento em
que se procura definic a sua fungdo, os valores que 0 professor deve
transmitir e os que deve questionar e criticar, para bem dos seus alunos. A

alguns anos, como assinala o mesmo Merazzi, a escola coincidia com a



scciedade e as instituicbes de socializagdo de jovens quanto aos valores
fundamentais e acs modelos que deviam ser transmitidos; o que produzia
uma socializacdo fortemente convergente e afirmava a seguranga pessoal

do/a professorfaj”. (Esteve, 1992:36)

“ . Presentemente o0s8/as professoresfas] encontram-se perante uma nova
fonte de mal-estar ao tentarem definir o que devem fazer, que valores
defender, visto que na atualidade se perdeu o consenso anterior, ag que se
segquit um processo de socializagdo conflitivo e fortemente divergente, onde
debilifou-se o apoio oferecido aos/as professoresfas], tanto no interior como
no exterior da comunidade escolar, a0 mesmo tempe que se dava uma
transformacéo muito répida no contexto social, o que criou a0s/das
professoresfas] dificuldades sem precedentes. No mesmo sentido se
manifesta a OIT (1881). Numa época em que se pede cada vez mais 8
escola que cumpra fungbes que competiam tradicionalmente a oulras
instituicbes sociais como a familia, os/as professoresfas] consideram que é
injusto que se lhes diga que ndo estdo & altura dos desafios que ¢ mundo
em rapida transformacéo Ihes coloca, especialmente se eles/as préprios/as

néo dispuserem de recursos a altura de tais desafios”. (idem, 37)

Assim, segundo Merazzi, considerando os fatores que transformaram o

papel do/a professorfa), este/a

“..muitas vezes vive uma profunda ruptura com a instituicdo educativa em
que trabalha: por um lado, pessocalmente pode discrepar da forma como ela

funciona ou dos valores que ela promove, por outro fado, aparece acs olhos



de seus alunos como um representante da sociedade e da instituicdo”.

(idem, 38)

Neste contexto,

*...muitos/as professoresfas] queixam-se de que 0s pais ndo s deixaram de
inculcar nos sewus fithos valores minimos, convencidos que essa € uma
obrigacdo que s aos/as professores(as] diz respeito, como ainda de gue
em caso de algum problema estdo dispostos a de antemdo culpa-ios,
colocando-se ao lado do filho, assumindo que se o filho é mal educado ao

professorfa] o deve”™ (idem, 40)

Os/as professores/as queixam-se também da idéia difundida entre os pais

de gue,
“...decidir ser professor{a] ndo se associa com 0 sentido de vocacéo, mas
antes com a ideia de nédo ter capacidade para fazer ‘algo melhor: quer
dizer, para dedicar-se a algo gue dé mais dinheiro. Por certo que o salario
dos professoresfas] constitui um elemento mais da crise de identidade que
afeta os professoresfas]”. (Esteve:41)
Enfim,

“...no atual horizonte imposto pela mudanca de contexto social em que ©
ensino € exercido, Amiel-Lebrige, citado por Esteve, propde-nes um novo

modelo de definicdo do papel do/a professorfal: ‘para enfrentar a



transformacéo da relagéo pedagégica (...) esta tem de converter-se em uma
relagdo triangular; neste tipo de relagdo o saber € um objeto exterior tanto
para o/a professor{a] como para o aluno {...) alunc e professorfa] manipulam
este capital a fim de utilizarem seus beneficios da melhor maneira possivel
(...} Tudo isto implica que o professor tenha renunciado a identificagdo
narcisista com o saber, que tenha aceitado plenamente ser um professor{aj-
educadorfa], que tenha renunciado a0 saber-poder e que tenha acedido ao
saber-chegar-a (...) Este papel parece mais dinamizador, mals satisfatorio e
mais frutifero que o papel de educador identificado rigidamente com um

saber. com uma sociedade, que talvez estejam em vias de ser superados”.

(idem, 46)
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A SAUDE MENTAL

A concepcao cartesiana, principaimente nos aspectos relacionados a
separacdo entre corpo e mente, influenciou enquanto fundamentagao filosofica,
o desenvolvimento d;e concepcdes sobre a organizacéo do trabalho que via o
corpo apenas € unicamente como uma maguina de executar tarefas.

Como conseqliéncia desta concepgao filosofica se da a separacao entre
concepgao e execucao no trabalho com a "Organizacao Cientifica do Trabalho"
de Tayior, que buscava ndo apenas a ampliagao da exploragédo da mais-valia
relativa, mas, e talvez principalmente, um maior controle sobre o trabalhador,
sobre a sua atividade mental, seja ela relacionada diretamente ao trabalho, seja
como tentativa de controlar o desenvolvimento do pensamento operaric sobre
as suas condicbes de trabalho.

Ao mesmo tempo, por isso mesmo, esla concepgac desvaloriza ©
trabalhadorfa bracal estabelecendo um maior controle psicossocial sobre suas
possiveis formas de resisténcia e, por outro lado, uma supervalorizagao do
trabalho intelectual e por extenséo, as classes dominantes como detentoras do
ato de pensar, administrar, comandar e de governar,

Nesse mesmo sentido, também como consegiéncia desta racionalidade

cartesiana e taylorista os conceitos de saude no trabalho seguem a mesma



trajetoria pois abordam os problemas de salde sob o angulo exclusivo da saude
corporal (Dejours, 1992), onde inexistem preocupagdes com a saude mental.
Mas, a partir de 1968 & que tal estrutura de organizagao do trabalho, com
seus efeitos sobre a saude mental, é questionada com mais énfase, rompendo
a visG0o que até entdo prevalecia, e que hoje nos parece um tanto dogmatica, em

que

“_tudo que dizia respeilo ao funcionamento psiquico era considerado
egocentrismo, era individualismo pequeno-burgués’, ou "o sofrimento
psiquico visto como reflexo, como resultado exclusivo das relactes socials.

da exploracgdo,.... que atribui sormente as condigoes materials e economicas

as causas do sofrimento, e reduz a dor a um reflexo simples da luta de

classes” (Dejours,1992:40)

Ainda que a segunda interpretagdo se contraponha a primeira, ao
procurar explicacbes nas estruturas das relagbes econdmicas, ela nega a
guestao individual, pois este sofrimento e visto unicamente de forma coletiva.
Em sintese, havia “duas maneiras de enfrentar os problemas psiquicos: uma
‘boa’, o tratamento social desses problemas, e uma ‘ma’, individualizante: a
psicanalise’.

Nesse sentido, se 1968 aparece como uma data representativa na
hisioria da fela(;éo salide-trabatho, é primeiramente em razéo da consciéncia
que o movimento expressa a esse respeito durante os acontecimentos de maio

de 68 No centro do discurso de maio de 68 - dentre eles a consigna “A vida nao
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se vende" - encontramos a lula contra a sociedade de consumo e contra a
alienacdo. E o trabalho foi reconhecido como causa principal da alienagao.
(Dejours, 1992)

A consciéncia deste movimente se estende para as mais variadas
atividades profissionais e a introdugae do conceito de “mal-estar do professor’ (e
que neste trabalho, o tornamos mais especifico em relagao a professoral,
gsegundo Esteve (1992), acabou constituindo-se em um topico que atraiu a
atengado de numerosos investigadores no inicio da decada de 80 (Kossack e

Woods, 1980 Shaw, 1980; Saunders, 1980; Blase, 1882, Penny, 1882; Fielding,

1082 Borthwick, 1982; Beasley, 1983); além do relatorio da propria OIT de
1981, sobre as condicdes de trabalho dos professores/as, e de varios outros gue
pesquisam na mesma linha, mas com outras terminologias.

Quanto ao trabalho, como causa de alienagdo, segundo Patto, se

referindo a Marx,

“ o trabalho alienado tem suas origens no momento em gque o produtor
comeca a ser destituido dos meios de produgdo e comega a produzir para
outremn e os homens [e mulheres, e criancas] comecam a dividir-se em
proprietérios exclusivos das maquinas e da matéria-prima e frabalhadores
gue hdo as possuem.... é necesséario desvendar a verdadeira natureza
desse trabaiho”, pois “a) o trabalhador se senfe contrafeito, na medida em
gue o trabalho ndo € voluntaric mas Ihe é imposto, é trabatho forgado, b) o

trabalho ndo é satisfagdo de uma necessidade mas apenas um meio para



satisfazer oulras necessidades; c¢) o trabalho n&o & para si, mas para
outrem; e d) o trabalhador ndo se pertence, mas sim a outra pessoa.”

(1991:15)
Desta forma,

« de vida produtiva, o trabalho reduz-se a meio para satisfagdo da
necessidade de manter a existéncia. Esta identificagdo com a atividade vital
& caracteristica do animal, que néo distingue a atividade de si mesmo: gle &
suya atividade. Ja o homem e a mulher] faz de sua atividade vital um objeto
de sua voniade econdmica. [Aqui, nesse sentido, o trabalho domestico,
poderia ser considerado como de dupla alienacdo: a primeira em relacdo a
estrutura de classe e a segunda em fungdo das relacbes pairiarcais]. A
atividade vital consciente do homem [e da mulher] é gue o distingue da
atividade vital dos animais; mas quando submetido a um trabalho alienado,
o trabalhador/al s6 se sente livre quando desempenha suas funcbes
animais: comer, beber, procriar, efc, enguanto atos a parte de outras
atividades humanas e convertidos em fins definitivos e exclusives. Uma tal
condicéo de vida produz uma inversao desumanizadora: em suas fungbes
especificamente humanas, o trabalhador(/a] animaliza-se; no exercicio de

suas fungbes animais, humaniza-se.” (idem, 16}

Em relagdo ao taylorismo, como concretizagao de tal alienacao, Gramsci

nos da outra interpretacao se referindo aos industriais nore-americanos, pois
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“..compreenderam que ‘gorila domesticado’ é apenas uma frase, gue O
operério continua infelizmente’ homem [e muiher} e, inclusive, que ele,
durante o trabalho, pensa demais ou, pelo mernos, tem muito mais
possibilidade pensar, principalmente depois de ter superado a crise de
adaptagdo. Ele ndo so pensa, mas o fato de que o lfrabalho n&o lhe da
satisfagbes imediatas, gquando compreende que se pretende transforma-Io
num gorila domesticado, pode levé-io a um Curso de pensamentos pouco

conformistas.” (1989:404)

Se nao foi possivel transformar o trabalhador em “gorila domesticado’,
como pensavam os industriais norte-americanos: ndo deixa de ser uma ViIs&o
hastante ofimista, também, acreditar que a organizacdo taylorista do trabalho
propiciaria ao trabaihador mais tempo para pensar depois de mecanizado nas
suas tarefas. Pois além de reduzir o taylorismo a uma distribuicao de tarefas,
aparentemente nao esta considerando a hierarquizagdo ¢€omo disciplinadora
seja em relagéo & producao, seja sobre a mente do trabalhador. Tal visdo reflete
o “influéncia do taylorismo na forma de organizar a produgao na Unigdo Soviética nos

anos 20-30 e de seu fascinio para tedricos do marxismo.” (Lacaz, 1996:14)

Mas voltandoc 80 nosso eixo, apos a conceituagdo de alienagdo no
trabalho, o proprio fato de se reconhecer que o psiquismo pode ter um espago
na relacao de trabalho - o que nao significa de forma alguma um abandono
progressivo da agao coletiva - ia contra toda uma tradigao (Dejours, 1992),

caracterizando nao apenas um rompimento com oS conceitos predominantes de
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saide do trabalhador/a, mas também, € talvez com guestionamentos bastante
significativos em outros  campos das relagbes sociais, das formas de
organizagéo do trabalho e da propria estrutura do pensamento racional
contemporaneo.

E dessa forma, que segundo Dejours,

._>o desgaste do trabalho, a fadiga, o tédio, o medo, o scfrimento, o prazer,
néo sao questoes individualizantes, pelo contrério, e para que aparegarn, e
preciso justamente que possam ser fratadas coletivamente e perceber
melhor que as pessoas sac diferentes uma das outras. N&o é porque s&o
caldeireiros, ou operérios téxteis, [ou professoras e professores, € alunos e
alunas] gque S0 iquais entre si. Admitir uma vez por ltodas a
heterogeneidade profunda da classe operaria tornou-se uma necessidade.”

(1992:8)

Nesse sentido,

“ ¢ preciso, apesar de fudo, se dar conta de que, para muitos
trabalhadoresf/as]. por issc muito privilegiados, o trabalho & fonte de prazer
e de satide, a tal ponto que & possivel estar com uma melhor satde mental
apés o trabalho do que anfes dele; que a restruturagdo das farefas, como
alternativa para o ftaylorismo faz nascerem amplas discussdes scbre 0

objetive do trabalho, sobre a relagéo homem{muther]-tarefa, e acentua a



dimensdo mental do trabaiho industrial. A isso & preciso somar as vozes dos
operérios de linha de produgdo, dos trabalhadores[/as] do setor terciario

Jonde incluimos as professoras/es] e das novas industrias.” {idem, 23)

Assim sendo, se a busca do prazer no trabalho exige respostas
defensivas fortemente personalizadas em relagdo ao fracionamento da
coletividade operaria, ao sofrimento que a organizagdo do trabalho engendra,
(Dejours) por outro lado se tal sofrimento fol/é causado tambéem por tal
fracionamento, a resposta personalizada nos parece estar seguindo 0 mesmo
referencial de fragmentacao. Ou seja, se a fragmentacgao das tarefas levou a tal
situacdo de sofrimento, em fungao do isolamento dos Eus, € mesmo se as
respostas imediatas tém que ser personalizadas, isso nao exclui a possibidade
de respostas coletivas sobre tal forma de organizacao do trabalho, e com elas
sua transformacao. E isto, sem necessariamente estarmos falando ou reduzindo
tals questdes a luta de classes, j& que estamos pressupondo, segundo Dejours,
que o trabalho pode ser fonte de prazer.

E com a permanente e constante restruturacdo da organizacdo do
trabalho, indo adiante, como tem demonstrado a histéria, novas formas de
sofrimento ou de satisfacéo no trabalho virdo a surgir, pois segundo Dejours,
nas palavras de Leni Sato, o conceito de salde € um estado de bem-estar bio-
psico-sacial apenas virtual pois nunca pode ser alcangado e, se o for, nao pode
ser permanente. “Na verdade entender a satde como um estado, na sua concepcan,

é equivocado e ele (Dejours) propde um oulro, onde o nicleo do conceito de saude, ao
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invés de ser um estado é, na verdade, a variabilidade, ou sefa, de que a cada momento
somos diferentes. E para isso ele recorre ao que a fisiologia, a psicossomética e &
psicopatoicgia do trabalho Je por qué ndo a sociologia do trabalho] abordam em
comum: o fato de que os organismos vivos e dentre eles os homens [e as mulheres],
serem caracterizados pelo movimento e ndo pela estabilidade. Por fim, para ele, saude
néo é a auséncia de sofrimento e de dor, mas sim ter condigbes e instrumentos para

intetferir no gue 0s causa.” (1996:169)

Em sintese. os limites de sofrimento e de satisfagdo no trabalho, sempre

estardo  sujeitos aos  processos de renovagbes  tecnologicas e

concomitantemente, as restruturacées da organizacdo do trabalho em funcdo
das mudancas propiciadas por esta renovagac tecnologica. Pois considerando
que para cada tecnoclogia possa existir varias formas de organizacao, e que
salide, em sintese, & ‘poder respeitar as necessidades, rtmos e desejos o
organismo quando elas se apresentam. ndo o forgando a comportar-se segundo

normas e prescricées.” (Leni, 1996:170) é possivel sempre se pensar em formas de
organizacao do trabalho que respejtem a saude.

Nesse seniido, Leni considera que “sadde implica em ter conlrole sobre as
condicGes e contextos de trabalho”; entendendo estes pela sua dimensao técnica e
pela dimensao das pessoas com quem se trabalha. No primeiro caso, a
dimensao técnica, seria a adequacdo dos equipamentos, espago, condigbes
ambientais, organizagao do trabalho aos ritmos e desejos do trabalhador. Por

outro lado, a dimensao das pessoas estaria relacionada com
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“ as caragcteristicas dos que frabalham, suas expectativas, suas
experiéncias e histérias. Essa dimenséo é dada peias peculiaridades das
pessoas, e dentro destas, a sua histéria e a sua vida fora do trabalho.” Pois,
“muitas vezes, quando pensamos nas pessoas na situagdo de trabaiho,
esquecemos de considerar que elas tém essa dimenséo da vida fora do
frabalho, mas que encontra-se presente no trabalho. Da mesma forma,
também néo podemos esquecer que o que ocorre no jocal de trabalho se
expressa no tempo fora do trabalho, simplesmente porque as pessoas néo
podem ser divididas entre o tempo de trabalho e o fempo fora do frabalho,
sob pena de reduzirmos a complexidade da relagdo trabalho e saide,
principalmente quando abordamos a relagéo entre trabaiho e saude mental.”

(1996:170)

No caso do sistema de ensino, segundo Mannheim e Stewart,

“ .0 professorf/a] traz para a sala de aula sua concepgdo de seu trabalho
jconsciente ou néo], seus preconceitos, seus receios € suas deficiéncias

pessoais, suas ambigbes, sua humanidade e afeig&o.” (1985 136)

- nesse aspecio gue gostariamos de chamar atengac para uma postura
muito conhecida, sendo ja tradicional, tipo “estou aqui pra dar aula, nao pra
agradar ninguém”, ou “assim como né&o trago meus problemas pessoais para a
sala de aula, ndo os levo daqui pra casa.” Como se, pelo simples fato de nao
mencionar problemas pesscais em sala de aula, estes nao interferissem na

postura e na dindmica da relagcdo estabelecida pela professora na sala de aula
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ou em qualquer oufro local. Em sintese, quando chegamos a tais
pronunciamentos € porgue, ndo apenas estéo interferindo como também nosso
Fu j& se encontra em processo de fragmentagac, tentando-se separar o ser
pessoal e o ser profissional.

No caso do sujeito de estudo deste trabalho - as professoras - as
renovacbes iecnologicas seriam equivalentes as propostas de reformulacoes
das relactes pedagégicas em sala de aula e das relagbes entre a escola e o
conjunte da comunidade escolar, abrangendo esta os pais e as maes dos

alunos e alunas, e os moeradores. Propostas estas que na ultima década vém

sendo implantadas no Estado de Sao Paulo, em fungdo das transformacdes
politicas e sociais pelas guais passa a sociedade brasileira, notadamente nos
Conselhos de Escolas. Agui ndo consideramos as APMs, pois estas se tornaram
apéndices financiadores, com dinheiro dos pais e mées de alunos e alunas, do
que deveria ser obrigagdo dos Estados.

Ora, assim como as inovacdes tecnolégicas propiciam um estado de
inseguranca nos trabalhadores diante do desconhecido e da possibilidade
concreta e conhecida do cﬁeseznprego.s Na escola, a resisténcia as novas
propostas pedagogicas por parte das professoras, poderia ser considerada
como um dos fatores de inseguranca no trabalho. Inseguranca n&o em funcao

da possibilidade do desemprego, mas por estar diante do desconhecido. Pois,

- . - . . - n oo - .

Nao significando isto que o trabalhador/a seja contra a inovaglio tecnologica, pois segundo pesquisa
realizada por Marcia Leite, o que o trabalhador reivindica é a participagio nos beneficios oriundos desta
renovacio.



“ nos Oltimos anos tém aumentado as responsabilidades e exigéncias
sobre osf/as] professores[/as], com uma rapida transformacgdo do confexto
social, que se fraduziu numa modificagdo do papel do professor{/aj, o que
constitui uma importante fonte de mal-estar para muitos delesf/as] ja que
ndo souberam ou simplesmente nao aceitaram acomodar-se &s novas

exigéncias”. (Esteve, 1982:34)

Ou o estado néo ofereceu condicbes para que pudessem se aperfeicoar
profissionalmente e se adequar as novas exigéncias.

Ressalte-se o fato de, nas duas ultimas décadas, ¢ ensino ter sofrido uma
queda, no minimo significativa, na sua qualidade. Fato este propiciado, entre
outros fatores, pela proliferacao de faculdades particulares sem professores/as
qualificados a nivel de mestrado e doutorado para a formagao dos professores e
professoras gue ingressam na rede estadual de ensino. Some-se a isso, as
transformacdes, em ritmo acelerado, pelas gquais passa a humanidade, tendo
como grande veio as mudancas nos meios de comunicacao, associando esta
com a informatica. Este fate, que tem propiciado a uma parcela bastante
relevante da populacdo acesso as mais variadas informagbes, contribui para a
nao atualizacdo do corpo docente, que em vista dos baixcs salarios e da nao
disponibilidade de tempo, nao tem acesso a tais meios.

Poderiamos considerar ainda que, assim como existem situagbes de
desemprego conjunturais e situagdes de desemprego estruturais, como a que

estamos passando atualmente, o fato dos/as professores/as nao aceitarem



‘acomodar-se as novas exigéncias”, no caso as novas propostas didatico-
pedagogicas, patrocinadas por secretarias de educac@o, seria uma resisténcia
conjuntural concomitante a desatualizac@o/desqualificagdo dos cursos de
formagao para o magistério. E que sao fatores que tém contribuido para o mal
estar docente.

Por outro fado, a questido da participagdo democratica, seja na sala de
aula, seja nos Conselhos de Escola ou na integragdo com a comunidade, exige
das professoras e professores uma formacao e uma consciéncia de cidadania

que, por principio, deveria ter iniciado sua construg@o durante os anocs de

estudos escolares; e como tal fato ndo se deu, em fungéo do periodo recente de
relagbes ditatoriais e, historicamente, de uma pedagogia tradicional gue
privilegiava a hierarquia e o poder de mando da professora, seria 0 mesmo que
exigir que os ditadores se tornassem democratas por decreto. Em sintese, ndo &
apenas que as professoras “nédo aceitaram acomodar-se &s novas exigéncias’,
n&o tiveram condi¢des para tanto, e, em sua maioria, continuam nao tendo.
Dentre as causas que explicam os efeitos a saude mental, Sato considera

que “a primeira estaria ligada as formas de organizagao do trabalho’, pois

“_.quando falamos da relagdo entre saude mental e trabalho. na grande
parte das vezes, associamos com a divisdo das tarefas, seu conteudo e a
divisdo dos homens [e das mulheres] no espago de trabalho (fungées,
hierarquia, etc.) As criticas & organizacéo racional do trabalho (taylorismo-

fordismo) por referéncia aos efeitos & saude e qualidade de vida esléo

194



presentes ha décadas, ndo sé por parte dos estudiosocs da éarea da
satide/saude mental, mas também de tedricos da sociologia do trabalho

(grifo nosso) e também das organizagdes.” (1995: 171)

Em relacdo as funces no espaco do frabalho, no caso dos profissionais
do ensino, com as ‘rapidas transformacdes no contexio social’, estamos
considerando, também, o conflito entre as propostas de novas relagdes didatico-
pedagogicas, “que incidem diretamente sobre a agdo do professorifal na sua aula
produzindo fensbes associadas a sentimentos e emogdes negativas™ (Esteve, 1992:33)
e a formacdo dos profissionais de ensino gue ndo acompanhou tais
fransformacdes e gue segundo Esteve, fem sido motivo de mal-estar enire os
docentes.

Quanto a formagéo dos profissionais de ensino, Esteve considera que os
periodes de formacao inicial e continua do professorado, [vém]} deixando para
depois ¢ estudo da 'atuacdo do professor[/a] na sala de aula’, e se, segundo
Sato, a falta de controle do trabalhador sobre a tarefa sao antigos..., a
expressdo de seus efeitos da-se inclusive no agir alienado no local de trabalho,
onde a percepcdo scbre a situacdo na qual se encontra ndo ocorre, trazendo
atritos entre 0s companheirosf/as].

Nesse sentido,

"..c gue inferessa a saude mental & a possibilidade de o trabalhadorl/al ter
controle scbre os coniextos de trabalho no qual realiza as tarefas. k para ter

controle, sdo necessarios 3 requisitos que devemn estar presenles



simultaneamente. Familiaridade, o Poder e o Limite Subjetivo. Familiaridade
refere-se a Inlimidade com a tarefa (quanto menos experiéncia tiver no
{rabatho, mais sofrimento, mais desgaste existira, essa familiaridade
também possibilita ao frabalhador{/a] identificar o que incomoda no
trabaltheo); o Poder refere-se a possibilidade de o trabalhadorl/a] interferir no
planefamento do trabalho de modo a modificar os confextos que geram
incémado, sofrimento e esforgo, e é um poder definido pela organizagéo do
trabalho, o Limite Subjetivo diz respeito a quanto, quando e como ©
trabalhadorf/a) agienta das demandas do trabalho. E subjetivo pois apenas

cada um de nos sabe qual o limite suportavel, ndo sendo possivel alguém

de fora dizer o quanto o outro agienta no trabalho. ” (Sato, 1996:171)

Quando nos referimos sobre a possibilidade do/a trabalhador/a ter
controle sobre os contextos de trabalho, ndo estamos propondo o que poderia
ser chamado de autonomia absoluta da professora, pois, no caso da escola,
pouco se sabe, institucionalmente, o que ocorre em uma sala de aula, mas sim
o trabalho conjunto das professoras e professores, com a participagdo de
alunos/as, pais € maes, na conirugdo do sujeito coletivo pedagogico.

Ccorre que na reatidade, as praticas de planejamento escolar s&o, na
maioria das vezes, fragmentadas e descontinuas, nao construindo o que
poderiamos chamar de controle sobre ¢ contexto. Terfamos como consegiiéncia
desta falta de controle sobre o contexto dos cursos, a falta de identidade dos

mesmos, e por extensao, como conseqlUéncia, estabelecendo e fechando o



circulo, a falta de identidade profissional dos formandos. Ou seja, feriamos na
pior das hipéteses, a construcio de uma identidade fragmentada, individualista
e individualizante, onde cada “profissional” sabe da sua responsabilidade, sem
saber a do outro, sem conhecer o contexto.

Aqui, entdo, encontramos entre Sato e Esteve, a convergéncia sobre a
deficiéncia dos cursos de formacéo dos profissionais do ensino, como uma das
causas da falta de familiaridade no desempenho dos professoresi/as] na sala de
aula, diante das transformacées do contexto social e que levou a necessidade
de mudancas nas relacGes didatico-pedagoégicas.

Sato considera que n&o existindo esses trés requisitos sobre o contexto
do trabalho, ocorre uma Ruptura, ou seja, uma “manifestagdo de sofrimento e de
doengas (mentais, psicossométicas e fisicas)” € que para sobreviver a tal auséncia,
‘08 trabalhadoresf/as] criam AcOes Adaptativas, ou seja, criam coletivamente jeitinhos’
para buscar ao maximo aproximar-se do controle e afastar-se da Ruptura.” (1996:172)

Dentre tais “jeitinhos”, Esteve diz que

“muitos professoresf/as] recorrem ao corte de sua implicacdo pesscal com
o ensino, superficializando sua atuagdo, reduzindo o seu esforgo ao minimo

e utilizando esquemas autoritarios para evitarem ver-se postos em questao”.

Como exemplo deste fato, em uma das disciplinas que cursei durante o

mestrado, expus em linhas gerais as intengdes deste trabalho ¢ uma professora
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gue também cursava a mesma disciplina, agressivamente, de dedo em riste, me
acusou de estar querendo denegrir a imagem do "professor”.

Por fim, Esteve se referindo a Keavney e Sinclair (1978}, resalta que ac
fazerem a sua revisdo critica sobre a ansiedade dos/as professores[/as], os

autores,

“.queixaram-se da auséncia de uma estruturagdo tedrica suscetivel de
orientar e dar coeréneia a dispers8o da maior parte dos trabalhos
realizados; ‘Esta auséncia de um  substrato  tedrico  tem varias
conseqiéncias: Os estudos tendem a ser repetitivos, isclados, a utilizar
terminologias diferentes e a néo tirarem parfido das conclusbes e avangos
de outros estudos, com vista ao desenvolvimento de um quadro tedrico”™

(Esteve, 1992:117)

Nesse mesmo sentido, Dejours tambem afirma que

“ .apesar da existéncia de uma literatura, a bem dizer restrita, de
psicopatologia do trabatho, € preciso reconhecer que o conflitc que opbe o

frabalho a vida mental & um territério quase desconhecido™ (1992:22)

Partindo destas preocupacdes, Esteve, propde um modelo de pesquisa e
analise para detectar os fatores que “..podem levar os professores{/as] a um estado
de ansiedade ou, melhor, & uma série de repercussbes negativas que afetam a sua

personalidade” (1992:23) Consigerando trés vias:
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“..1. a dos professores que deixam de atuar com qualidade porque a sua
personalidade ficou afetada; 2. a dos professores que se inibem € rotinizam
o seu trabalho profissional como mecanismo de defesa ante as condigbes
em que exercem a docéncia; 3. a dos professores gue ndo conseguem
seguir uma linha clara de atuacgdo, antes seguindo uma atuagdo flutuante,
pejada [carregada] de confradigbes, que néo consegue responder as

alteracdes que a mudanga do contexto social do ensino impbe”.



A PESQUISA

Alem do Questionario Geral de Salde, foi elaborado tambem um
questionario para levantar um perfil socioeconémico e profissional das
professoras. O guestionario profissional esta mais relacionado ao dia-a-dia da
sala de aula, as perspectivas do trabalho pedagodgico, as origens
shcioeconémicas das professoras, detectando algumas caracteristicas em
relac&o ao padrao de vida e as origens escolares.

Os guestionarios, foram aplicados as professoras do periodo noturmno de
duas unidades escolares da rede estadual de ensino, em duas cidades da
Grande Sao Paulo, nos meses de outubro/novembro de 1996. A escolha das
cidades e das escolas foi totalmente aleatéria, apesar de termos procurado
dados estatisticos que pudessem nos fornecer condigbes para escolher cidades
com caracteristicas diversificadas. Esta diversidade, apesar de buscar
realidades diferenciadas, entre si, ndo tem a intengdo comparativa e nem
amostragem estatistica, visto que as professoras pesquisadas representariam
pouco mais de 0,1% do universo. E por ultimo € de se supor que muitas outras
diversidades existam em funcdo da heterogeneidade das varias regides do

Estado de Sao Paulo, e das proprias cidades.



Uma “tendenciosidade” que poderiamos considerar € o fato de a pesquisa
ter sido realizada nos meses de outubro/novembro, no momento em que,
proximo do termino do ano escolar, por pressuposto, como em gualguer outro
trabalho, os envolvides ja estdo aguardando o periodo de férias com certa
ansiedade. Tanto que no meio escolar, o alio indice de licengas medicas
concedidas neste periodo € conhecido como “outubrite”.

Este fato é constatado por Esteve, que considercu a hipdtese da

influéncia do aumenio da tensao sobre as baixas deos professores

‘A partir dos trabalhos dos canadenses Hembiing e Gilliland, em que
aparentemente se identificaram ciclos de stress ao longo do ano letivo,
constatou-se que a distribuicdo mensal das baixas dos professores assumia
a forma de uma curva de trés picos, que reproduziam a estrutura trimestral
do ano letivo em que a curva de baixas foi crescendo a medida que os
trimestres progrediam, para depois descer nos periodos de férias.”

(1992:114)

Por uma questao etica e de compromisso tanto com as professoras que
se dispuseram a responder ac questionario e também com a direcado das
escolas, seja as Diretoras, Vice-Diretoras e Coordenadoras Pedagodgicas, que
em muitc colaboraram em fornecer outros dados solicitados por néds, nos
compromeiemos em nac revelar o nome das cidades e nem das respectivas
escolas. Isto para que qualguer concluséo a que possamos chegar naoc venha

prejudica-las ou deprecid-las profissionalmente, e claro, enguanto cidadas. Para



gue possamos nos referir a tais cidades e Unidades Escolares, passaremos a
denomina-las de cidade A, Unidade Escolar B e cidade X, Unidade Escolar Y.

A cidade A, encravada enfre morros, & caracterizada como uma cidade
dormitério, onde a maioria dos moradores que possuem emprego se deslocam
para outras cidades da Grande S&o Paulo ou fora desta, tém o trem como meio
de transporte mais usado. Este, apesar do estado de precariedade, dos atrasos
e da superlotac&o & uma das poucas opgdes, pois o servico de onibus & muito
mais demorado em funcdo das disténcias das cidades servidas pelo trem.
Destague-se que na época da pesguisa, em funcdo de tais atrasos e
superlotacio, ocorreram varios ‘quebra-quebra”, e os servigos foram suspensos,
até que se reconstruissem algumas estacoes.

As atividades econbmicas, na sua maioria peguenc comeércio, esto
vinculadas ao comeércio local, inexistindo atividades industriais; poucas ruas sdo
asfaltadas e o estado de limpeza das ruas € exiremamente precario,
acumulando lixo por todos os lados; as calgadas sao estreitas e irregulares
sendo pouco usadas, pois 0os pedestres preferem caminhar pelas ruas, que sao
pouco iluminadas.

No percurso, da estacdo do trem até a escola, atravessa-se uma rua, de
aproximadamente 200 metros, com feira permanente onde se vende desde
bugigangas eletronicas até carne de porco e boi, que sdo expostas ao publico
transeunte, sem qualquer tipo de conservagao € protegdo em relagéo a insetos

e, nesta época do ano, ao excesso de poeira. Fui informade de que quando n&o



é a poeira & a lama, que desce dos morros gue circundam a cidade e que sao
apinhados de moradias, na sua maioria pequenas construcdes de alvenaria.

A cidade X, localizada em uma regido plana, onde durante o percurso de
onibus, ja nos limites do municipio, encontramos peguenas lagoas, com
caracteristicas de alagados e muita vegetacéo; al avistam-se gargas, que dao
um toque de graca com a suavidade de seus voocs, contrastando com o intenso
trafego de carros, dnibus e caminhges.

E uma cidade mais antiga, e que apesar das ruas serem estreitas em
funcéo do volume do trafego de automéveis e énibus, sao asfaltadas e mais
limpas, além de melhor iluminadas. Sua economia, mesmo contando com o
setor priméario muito intenso, pois faz parte do cinturao hortifrutigranjeiro da
Grande Sao Pauio, possui um parque industrial de medio para grande porte,
além das atividades comerciais e de prestagdo de servigos. Mesmo assim, ainda
n&o possui terminal rodoviario municipal e intermunicipal, limitando-se este a
uma pequena sala com alguns guichés, a frente dos quais os dnibus param. Os
dnibus municipais, em grande quantidade, fazem seus pontos iniciais nas ruas
proximas.

Com a movimentacao intensa de carros e 6nibus, os pedestres caminham
pelas calgadas; as atividades econdmicas informais estdo mencs presentes em
relacdo a cidade A.

Pelas caracteristicas das duas cidades, e das regibes onde estido

localizadas, a escola B possui um corpo discente que estaria na faixa de
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“classes populares”, que & de muita pobreza, enguanto o da escola Y possui
caracteristicas de classe média baixa. As caracteristicas que estamos
considerando nos foram fornecidas em conversa informal com as Diretoras e
estdo relacionadas principalmente ac vestuario, a limpeza e as condigdes dos
bairros e residéncias dos alunos e alunas.

Na Unidade Escolar B, que foi recentemente reformada, tanto a Diretora
guanto a Vice-Diretora foram solicitas em colaborar com a pesqguisa,
apresentando o pesquisador para as professoras e expondo em linhas gerais os
obietivos da mesma; o que faciiitou em muito o trabalho. A Diretora expds cs
problemas que afligem a escola, nos mostrande todo o prédio e as dificuldades
gue encontra, com os alunos/as, em relagdo a manutencéo da limpeza, tanto
nas salas de aula guanto nos patecs e corredores, que possuem latas de 18
litros como cestos de lixo, em geral muito pouco usadas. Destacou tambem &
impossibilidade de se realizar a limpeza das mesmas entre um periode e outro,
pois s&o poucos funcionarios e a APM n&o tem condigbes de contratar novos.
Quanto a novos funcionarios, concursados ou ndo, contratados pelo Estado,
nem se cogita.

Nesta escola funciona no periodo noturno o 1° grau de 5% a 8%e o 2°
grau de 18 a 3% série. A escola conta com 13 docentes no periodo noturno,
sendo que 2 sdo professores e 11 professoras, das quais 9 se dispuseram a

responder o questionario.



Na Unidade Escolar Y, também recentemente reformada, a Diretora, a
Vice-Diretora e a Coordenadora Pedagodgica foram extremamente solicitas em
colaborar com a pesquisa, fornecendo dados que nos permitiram ir além do que
pretendiamos. Em relagéo & manutengao e limpeza do predio, a Diretora nos
disse que é feito um trabalho permanente com os aiunos e alunas sobre a
importéncié da limpeza para um bom clima de higiene e nas relacées
pedagbgicas, e inclusive no pateo e nos corredores, permanentemente
encerados e brilhando. Encontra-se, também, uma guantidade muito grande de

vasos com plantas ernamentais. Informou ainda que os proprios alunos e alunas

se transformaram em “fiscais” da limpeza.

Nesta escola, no periodo noturno, funciona apenas o 2° grau, que conta
com 16 docentes, sendo que 2 séo professores e 14 professoras, onde todas se
dispuseram a responder o questionario, pois se encontravam na escola para
reuniao de HTP, sendo que parte deste horario nos foi cedido para que
pudéssemos realizar a pesquisa.

Quanto as professoras da escola B, 8 residem na prépria cidade e 1 na
cidade mais proxima: apenas uma nasceu na propria cidade, 3 sao originarias
de outros estados e 5 vieram do interior do estado.

Quanto aos estudos, todas cursaram o 2°. grau na rede publica e o 3°.
grau em faculdades particulares, sendc gue 4 ja concluiram ¢ curso, 4 estao
para concluir @ uma concluiu apenas o magistério. Esta professora, néo tem

condicbes de freglentar uma faculdade porgue sua familia depende de seu
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salario e por isto ndo poderia pagar as mensalidades. A maioria ingressou no
magistério nos anos 90 e apenas uma em 1979,

A idade das professoras varia entre os 20 e 28 anos e apenas duas
possuem mais de 30 anos. Cinco s&o casadas, das quais 3 possuem filhos. Seis
moram em casa propria e residem com a familia, e trés moram apenas com 0
marido. Quanto aocs rendimentos salariais, todas o utilizam integralmente na
manutencdo da familia, sendo que para 7 professoras o percentual dos seus
salarios ultrapassa os 50% dos rendimenios familiares, enire as quais duas, no
memento, mantém integralmente as despesas farniliares.

Todas as professoras lecionam apenas nesta escola e trabalham em 2 ou
trés periodos para completar a carga horaria. Das 9 professoras, 5 respenderam
nao ter outra atividade profissional, 3 nao responderam e apenas uma
respondeu ter outra atividade profissional, ainda assim relacionada com a
educacdo, ou seja, & Vice-Diretora na propria escola. Quanto ao meio de
transporte utilizado para ir ao trabalho 2 professoras possuem conducdo propria,
4 moram proximas da escola e VAo a pé, e 3 usam onibus.

Foi feita a pergunta: “Vocé se considera uma professora: Ruim, Regular
ou Boa’, e 4 se consideraram Boa e 5 Regular. Quanto a realizagao profissional,
5 nao se consideram profissionalmente realizadas, 2 "ainda nao” e 2 se
consideram realizadas. Sobre o reconhecimento da profisséo pela sociedade, 5

disseram que a sociedade n&o reconhece a profissao, 3 consideram que uma



parte reconhece e outra parte ndo, e apenas uma professora censidera que a
profisséo é reconhecida pela sociedade.

Em relacdo a uma possivel troca de experiéncia, onde as professoras
assistiriam aulas de colegas, e também sobre a possibilidade de se estabelecer
uma relacao profissional onde estariam se construindo enquanto identidade
profissional, 6 responderam que nao assistem, 3 #ém o habito de assistir e todas
responderam que permitiriam que colegas assistissem suas aulas.

Quanto a mudar de profissdo, 5 nao pretendem mudar, pois gostam do
que fazem, 3 “ainda nao” pretendem mudar e uma sim. Uma das que nao
nretende mudar, diz gue toda a familia a pressiona para que mude, pois & uma
profissdo sem futuro.

Em relacdo a maior satisfagdo profissional, 8 professoras se
manifestaram especificamente sobre o trabalho pedagogico como o principal
fator de satisfagdo e uma sobre a condigao para realizar seu trabalho:

‘quando vejo que algum aluno assimilou o que ex,mfiquei’",9

“ver que o aluno assimilou aquilo que ensinel”,

‘guando os alunos aprendem e me elogiam por isto. Servir ao proximo
mesmo na estafante condigdo nossa’,

“consiste no possivel desenvolvimenio do corpo social, transformando a

sociedade”,

o o
As respostas das professoras foram transcritas literalmente
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“sestar ao lade dos alunos e perceber a evolugéo de conhecimentos, afingida
com meu auxilio’,

“ancontrar alunos que se interessem pelo que ensino e ver gue 0S meus
objetivos educacionais estao sendo alcangados’,

“‘guando eu percebo que meu aluno realmente aprendeu”,

“atingir a madureza do conhecimento dos meus alunos e resgatar vaiores
juntos”,

“ter liberdade, as vezes”.

Quanto a maior insatisfacéo profissional 2 professoras se referem aos
baixos salarios, 3 professoras consideram as suas dificutdades com os alunos, 2
falam do desinteresse dos alunos, uma lamenta a importancia de sua matéria e

uma desabafa sua insatisfacéo contra a falsidade das colegas:

“ganhar mal, nao ser reconhecida’,

“meu salario, & falta de apoio, de interesse’,

“guando hé alunos que n&o sabem o que estdo fazendo na escola”,

“ndo consequir ensinar a 'todos’ 0s meus alunos’,

“n&c consequir atingir a madureza do conhecimento dos alunos”,

“saber que a minha aula néo rendeu, ou foi super chata®,

“ajunos relapcos, desinteressades, violéncia, e outros”,

“quando um aluno ou um colega diz que a minha matéria néo repete e nao
conta para nada’,

“oda a falsidade existente entre os colegas de trabalho”.



Quanto ac maior problema a existente na sala de aula, 5 professoras
consideram a “falta de interesse por parte dos alunos”, as outras indicam ser a
“falta de respeito”, a “nao-participacdo dos pais’, a existéncia de "alunos gue
nao sabem escrever”, e "a heterogeneidade entre os alunos que acaba por gerar
lideres e consequentemente, confusdes.”

Perguntou-se o que seria uma “boa professora” e foi considerado como

sendo.

‘aguela que procura ensinar, entendendo as dificuldades do aluno e que
sempre trata o aluno como um iguaf“’m,

‘e ser eficiente, dedicada e paciente”

‘aguela gue sabe se posicfonér € equilibrar as situagdes que advém em
todos 0s sentidos em sala de aula”,

‘aguela gue consegue tudo o que quer: ter um entendimento Mutuo com os

alunos e se fazer entender pelos alunos sendo com isso amiga também”,

‘e aguela que se dedica ao trabalho e ao fazer uma autoavaliagdo percebe
que realmente ensinou o que se propds. E aquela que efefivamente forma
cidadaos conscientes e participantes”,

‘e aquela que consegue fazer seus alunos progredirem”,

‘uma profissional deterrninada e objetiva’”,

‘talvez aguela que sabe dizer: essa eu néo sei mas vou procurar’,

W - ~ R
As palavras grifadas se referem a 2 questdes: 1. Sobre o que seria uma boa professora, todas se referem a

uma professora idealizada, e nfio sobre o que poderiam vir a ser. Apenas uma fez esta associacio. 2.
Quanto a questdo profissional, todas se referem ao professor, e nio a elas mesmas, ou seja, professoras.
Assim como aos alunos, como se nao existissem alunas nas escolas,

209



“ & formar um_cidaddo consciente do que estd acontecendo em nossec

mundo, em todos os sentidos, e procuramos nos relacionarmos bem com

todos e fazer o melhor possivel nosso trabalho”.

Em relagdo as perspectivas profissionais ha um certo otimismo, senao
uma esperanca, por parte das professoras, que vai desde "procurar se
aperfeicoar para melhorar o rendimento dos alunos”, ate, idealizadamente, “abrir
uma escola em que possa oferecer aos professores o que necessitam e que 0s
alunos merecem.” Esta resposta deixa claro uma descrenga em tentar resolver
os problemas enfrentados na escola publica.

Por Gltimo se perguntou “o que vocé sugere para melhorar a qualidade do
ensino-aprendizagem”, e todas as respostas giraram em torno da guestdo

pedagdgica propondo:

“a melhor formacéo do professor e o reconhecimento do valor do ensino
para o desenvolvimento do pais’,

‘gue haja entendimento entre alunos e professores bem como enire todos

os que compbem a escola e a comunidade’,

“o conhecimento & a base fundamental para qualquer tipo de crescimento.
Assim é necessario muita pesquisa, leitura, incentivo, motivagbes e amor’,
“conscientizacdo e insentivo das autoridades/pais/alunos e ate mesmo de
alguns alunos”,

“salas de sula com menos alungs, para gque possamos acompanhar de

perto as dificuldades do aluno; materiais para © trabalho, comao fitas



cassetes, fitas de rédios, xerox para o professor preparar apostilas, Iivros
adequados e livrinhos para leitura; fiscalizagdo do professor, para ver ¢ seu
estilo de trabalho”,

“deveria ocorrer um preparo mais aconselhavel para alguns professores e
uma unido na escola, governo e sociedade um tentar ajudar o outro’,

“uma reforma educacional a ponto de estimular”,

“primeiramente, como vivemos num pais capitalista, methorar o salario.
Consequentemente haver integragdo, um so objetivo em Educagdo de
Profissionais e Pais para um trabalho consciente. Ndo ha um s¢ culpado,

880 varios...”

Apenas uma professora nao respondeu.

Quanto a escola Y, de 14 professoras, 10 residem na cidade e 4 em
cidades préximas, 5 nasceram na propria cidade, 2 sao originarias de outros
estados, 3 nasceram na cidade de S&o Paulo e 4 vieram do interior do estado.
Destas 14 professoras 3 s&o substitutas, pois as efetivas estéo afastadas por
“problemas na coluna’, “stress e depresso’, e 'dor de cabeca constante”,
respectivamente.

Quante aos estudos, todas cursaram o 2°. grau na rede publica, e o 3°
grau em faculdades particutares, sendo que 13 ja concluiram o cursc e apenas
uma ainda esta cursando. Oito professoras ingressaram no magistério nos anos

80, cinco no inicio dos anos 90 e apenas uma em 1968. Esta professora, apesar



de aposentada, continua trabalhando, porque a familia, de 6 pessoas depende
unicamente do seu salario e aposentadoria.

A idade de 8 professoras varia entre os 30 e 40 anos, duas possuem
menos de 30 anos e 4 possuem mais de 40 anos. Doze professoras sao
casadas e destas 9 possuem filhos. Doze moram em casa propria e residem
com a familia e trés moram apenas com o marido. Quanto aocs rendimentos
salariais, 8 professoras os utilizam integralmente na manutengéo da familia, 3
utilizam apenas pessoalmente e para 3 os rendimentos salariais representam

mais de 40% no percentual da renda familiar.

Por ser uma escola com grande numero de alunos, a maioria das
professoras completa a sua carga horaria na propria escola. Ha 6 professoras
lecionando apenas em um periodo, 7 em dois periodos, e apenas uma trabalha
em 3 periodos. Das 14 professoras, 11 lecionam somente nesta escola e trés
em 2 escolas. Apenas 3 trabalham em outras atividades profissionais. Quanto
ao meio de locomocdo, @ professoras utilizam condugao propria para ir ao
trabalho e 5 utilizarm énibus.

Quanto a pergunta “Vocé se considera uma professora: Ruim, Regular ou
Boa’, 12 responderam que se consideram Boas professoras, uma se considera
regular & uma nao respondeu. 8 professoras ndo se consideram realizadas
profissionalmente, 5 se consideram realizadas e uma “mais ou menos’, e a
maioria diz que a sociedade nac reconhece a profisséo, e que o responsavel

pela maior insatisfagdo das professoras e o salario.
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Perguntou-se o que seria uma "boa professora” e foi considerado como

sendo:

“aquela _que com amor, tem toda paciéncia. £ dinamiza sua aula de
maneira a despertar 0 interesse de seus alunos”,
‘responsabilidade com seus compromissos, ser atualizada na sua matérnia,
nao faltar e ser amiga dos alungs’,
“que demonstre e pratigue o amor, responsavel, que goste de pessocas e
interesse em estar sempre a procufa de melhorar”,
“a que se preocupa com O Processo ensino aprendizagem, que enxerga seu
aluno como um ser em desenvolvimento, que procura se atualizar com ©
mundo”
“em primeiro lugar gjudar e auxiliar os aluncs no seu dia-a-dia a ser
educados e solucionar as dividas, através de reciclagem profissional’,
‘6 aquela que ndo percebe que bateu o sinal, que esta tdo empolgada e que

disperta o interesse dos alunos em fodas as aulas”,

‘eficiente, e capaz de avaliar-se quanto ao proprio desempenho”,

"a pessoa que gosta do que faz, quer chegar na perfeigdo”,

“é¢ aquela que é comprometida com o que faz”,

“é poder passar tudo que aprendeu, compreender, escutar e atée mesmo
aprender com 6§ alungs”,

‘quando ha um bom refacionamento entre aluno/professor, um respeita o

cutre”,
“é aquela que trabalha confiante no seu dia-a-dia”,

“é aquela que tem confianca no seu trabalho.”
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Quanto a uma possivel troca de experiéncia onde as professoras
assistiiam aulas de colegas, e também sobre a possibilidade de se estabelecer
uma relacao profissional onde estariam se construinde enquanto identidade
profissional, todas responderam que ndo assistem, mas gque permitiiam que
colegas assistissem suas aulas. Em relacdo a estas resposias, detectamos uma
pequena distancia entre o que realmente acontece e o respondido, pois em
conversa com a Coordenadora Pedagdgica, esta nes disse gue apenas 3
professoras permitem que ela assista suas aulas para discuti-las, trocar idéias e
procurar melhorar suas praticas pedagdgicas. E como pretende desenvolver
este trabalho de forma democratica, s6 assiste aulas quando & convidada, por
mais que a sua condi¢do lhe garanta o direito de assistir a todas as aulas de
todas professoras. Qu seja, as respostas em que as professcoras afirmam

permitir que colegas assistam suas aulas, podem ndo corresponder a realidade,

pelo menos em relacgao a Coordenadora Pedagogica.

Quanto a mudar de profissdo, nenhuma pretende fazer isto, afirmando
que “apesar de tudo” gostam do que fazem e de estar com os alunos. E
algumas sugerem que nao saberiam o que fazer, caso tivessem que mudar de
atividade, e por isso continuam na profisséo.

Em relacao & maior satisfacao profissional, as professoras responderam,
das mais variadas formas, mas sempre relacionando com a pratica da sala de

aula:



“poder ver os alunos sairem desta escola e entrar numa faculdade, sabendo

que alguma coisa eu contribul”,

“guando consigo transmitir de modo satisfatério os contetdos propostos”,
‘guando vocé observa que o aluno aprendeus”,

‘guando ensinoc determinado conteuado e verifico gque gles realmenle
aprenderam’”,

“quando eu percebo que atingi o cbjetivo de ensinar ou encaminhar meu
aluno para o melhor entendimento despertando nele a curicsidade e
procurar mais sobre 0 assunto’,

“ver o crescimenio intelectual e pessoal do aluno’,

“é quandc os meus alunos chegam ao final do ano com 80% do conteddo

assimilado”

“‘quando sinfo que dei uma boa aula e que os alunos participaram e vejo
satisfacdo neles’,

‘quando o aluno supera minhas especlativas no dia-dia, no seu
desenvolvimento’,

“‘guando os alunos reconhecem o trabalho profissional do professor”

“fazer o que gosto, com satisfagdo’,

“principal é o bom relacionamento com os glungs, o que eu considero o
mais importante”,

“trabalhar com alunos que quer aprender’,

“sncontrar ex-alunos felizes”



Quanto a maior insatisfagéo profissional a questao salarial & manifestada
por 10 professoras, uma considera a questdo do “respeito entre os colegas”,

ouira se refere "aos superiores”, outra & "falta de tempo™

‘o salério”,

‘desvalorizacdo em parte geral’,

“desvalorizagdo pelo governo, sociedade sem contar ¢ baixo salario”,
“salario”,

“& 0 meu salario”,

‘a remuneragio”,

‘remuneracao’,

‘0 salario, a exploragéo do Estado (muitas horas de trabalho)”,

‘precisar do maximo numero de aulas para conseguir um pouco mats no
salario”,

“como todos os demais professores a falta de valorizagéo, tanto profissional
quanto financeira”,

“c ndo reconhecimento, falta de tempo para estudar’,

‘guando a reclamacéo entre 0s superiores”,

“é 0 desrespeitc de colegas de profisséo, quando queram prejudicar e néo

ajudar’, Uma professora nao respondeu

Em relacdo ao maior problema a ser resolvido em sala de aula, &

consideram ser o desinteresse e a falla de educagéc dos aluncs, 2 consideram

[
o



a superiotacdo das salas de aula, 3 se referem a “falta de perspectiva para 0s
alunos” e uma que o ensino é “obsoleto”.

Em relacdo as perspectivas profissionais, também prevalece certo
otimismo, pois na sua maioria, as professoras pretendem “se aperfeigoar, se
atualizando”, ou “serem reconhecidas pela sociedade”, e gue haja "melhoria
quanto aos rendimentos salariais.”

Por ultimo se perguntou “o que vocé sugere para melhorar a qualidade do
ensino/aprendizagem” e todas as respostas giraram em tomo da guestao

pedagdgica e propdem:

‘qgue os professores troguem mais seus conhecimentos, para passar para
os alunos na mesma !inguagém”,

“gue haja um trabalho interdisciplinar, que haja um maior envolvimento com
o grupo de professores”,

‘cursos de alualizagdo, treinamento para professor, selegdo dos
profissionais, valorizacdo do magisterio”,

‘transformar o conteldo ajustando-o a realidade do cotidiano”,

“mais aulas préticas (vivéncias) pois so vivenciando que se obtem a
aprendizagem, relacionado na vida”,

“melhorar a qualidade de ensino na universidades e faculdades, tive colegas
analfabetos que concluiram o curso comigo e estdo ministrando auias’,
“‘reformulacdo na formagdo de profissionals, e cursos de reciclagem’,

“‘cursos, palestras, que ajudem o professor a melhorar suas aulas’,

-
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“mudancas sérias quanto a sala de aula, método tradicional (pois ndo leva a
fugar algum); ja se os conteudos forem em relagdo a realidade do aluno;
assim iniciarernos o caminho a mefhorar”,

‘bons cursos em todas as areas”,

‘adequar & realidade com ¢ ensino-aprendizagem’”,

‘gostaria que © governo nao deixasse que os alunos da rede publica
passassem sem saber nada, ndo empurrado, reté-lo afe que ele fenha
condicbes para poder chegar ao curso superior,

“maior discussdo nos meios de comunicagdo, que esclarega a sociedade a

importéncia do professor”.

Apenas uma professora néo respondeu.



CONSIDERACOES SOBRE O QUESTIONARIO

SOCIOECONOMICO-PROFISSIONAL

Uma das questdes gue mais nos chamou a aten¢ado neste guestionario, e
por isto as colocamos na integra, foram as respostas sobre "o que é ser uma
boa professora”, com uma Unica excegéo, mesmo considerando que a pergunta
tenha sido feita no impessoal, todas as professoras responderam de uma forma
idealizada sobre tal professora. Ou seja, tem-se a impressao de que nao estao
falando delas, pois na maioria das vezes & dito "¢ aquela gue...” Apenas uma
professora associou a professora idealizada com a sua condigédo profissional ao
responder: “procuramos nos relacionarmos bem com todos e fazer o melhor
possivel nosso trabalho”.

A nosso ver tais respostas mestram o distanciamento-rompimento entre o
mundo real @ o mundo idealizado como se ndo pudessem interferir, enquanto
profissionais, na sua propria realidade, na sua propria condigéo de professoras
come agentes Unicos possiveis de realizar tal interferéncia e buscar a
transformacao desejada. Agui, nos deparamos com a quest&o da capacidade de
interferir no processo de trabalho come condigdo para a salde mental. |

Fica também evidente, mais uma vez, que a professora se nega, talvez

sem o saber, que ela propria é o agente desta mudanca que propGe. Pois,



mesmo considerando todas as condicdes desfavoraveis para que a professora
possa iniciar tais mudancgas, seja no HTP ou grupos informais de estudos -
quando existe disposicdo para isso - parece existir quase que uma descrenga
sobre as possibilidades de tais mudangas.

Posto isto, temos que constatar que nos UGltimos 15 anos muitas
propostas de mudancgas ocorreram em termos pedagogicos a nivel institucional,
seja da CENP, da FDE ou de outros drgéos vinculados a tducacao, como as
novas Propostas Curriculares, que contaram com a participagao de professores
e professoras, além dos cursos de reciclagem, atualizagéo e aperfeigoamento.

Tais cursos e novas propostas nos parece insuficientes por trazer em sua
génese a concepcdo de algo idealizado momentaneamente, quando nao ate de
carater eleitoral. Por se tratar de Educacdo, vinculada as transformacbes
econdémicas, sociais e principalmente tecnologicas, que estdo em constante
transformacdes, eles também deveriam ser permanentes. Pois nao se muda
anos e anos de formacao e pratica pedagodgica com uma ou duas palesiras ou
um ou dois cursos. E mesmo quando estes ocorreram nhao houve um
acompanhamento para ver a sua efetivagao e o seu retorno.

Consideramos também, gue mesmo tendo ocorrido uma aproximagao
relativa entre o “mundo pratico” e “o mundo tedrico” a partir destes cursos de
reciclagem, seria de fundamental importancia gue se iniciasse uma froca de

experiéncias de carater transformador - que nfo s&o poucas - enire as
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professoras, que n&o se limitassem apenas as abstragoes do mundo
académico.

Nesse sentido é que consideramos, quande a professora propoe que 08
contetidos sejam vinculados com a realidade, ou que se mude o que chamam
de método tradicional, para “iniciar o caminho a melhorar”, que tal postura seja a
propria negacdo ou a ndo consciéncia do seu papel enquanto agente
transformador também e nac apenas reprodutor. i como se estivesse
aguardando alguém que viesse mudar tal realidade. Pois, mesmo que alguem
viesse e mudasse esses conteudos, esta relagado pedagogica, sua efetivacao
dependeria, em Ultima instancia, das professoras, gue, em primeiro lugar teriam
que se dispor a tal mudanga, € necessitariam de cursos de reciclagem e do
acompanhamento durante seu processc de efetivagao.

Em sintese, estamos considerando que embora ¢ conjunto das paries
envolvidas com o sistema de ensino, tenha um papel a cumprir, cabe a
professora - mesmo diante das suas dificuldades financeiras e de tempo -~ iniclar
na propria escola a construggo da professora que idealizam, pois tal fato
depende unicamente delas.

Constata-se este distanciamento entre o mundo real e o idealizado
guando cruzamos as respostas sobre "o que vocé sugere para methorar a
qualidade de ensino-aprendizagem” com as respostas da pergunta sobre "o
maior problema na sala de aula”, pois se sao estes os problemas gue sao

percebidos, nos parece que as professoras nao se sentem como sujeitos-



agentes desta realidade. Ou seja, quando se propbe “que haja maior
entendimento entre alunos e professores”, consideramos que o agente de quem
poderia partir esta iniciativa seriam as proprias professoras, e no entanto tal
proposta de solugdo parece pertencer a outro agente gue nao elas mesmas.

E neste sentido que estamos percebendo a manifestacdo das professoras
negando a sua propria condigao profissional € como agente transformador. E
enquanto nao se forma esta consciéncia de agente transformador, enquanto
categoria profissional - fato que a propria estrutura fragmentada dos anos
escolares propiciaram ao isolar componentes de um todo - a professora teria a
possibilidade de construgdo desta consciéncia apenas a partir da dindmica
estabelecida no préprio local de trabalho. Qu reduzi-lo a um mundo de
lamentagbes e queixas sem perspectivas de transformé-lo e que levaria
inevitavelmente a uma situacdo de insatisfacdo, ansiedade e angustia.

Quando se fala de "conscientizacdo”, esta também parece algo distante
que nao poderia partir das proprias professoras; assim como guando se propbe
‘uma unido na escola”. Ora, esta unido s6 seria possivel se houvesse iniciativa
de quem a propde. Pois se esta nZo é levada adiante, nos parece apenas a
manifestagdo de algo sonhado e idealizado, que contribui para manter alguma
esperanca viva, mesmo carregada de apatia e imobilismo.

A mesma coisa ocorre quando se propée “uma reforma educacional”,
como se esta, caso ocorresse, pudesse ser realizada por alguém que néo faz

parte do sistema escolar, como se alguém pudesse vir de fora para resolver o
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problema. Ou seja, quem poderia realizar tal reforma que néo as proprias
professoras? N&o estamos nos referindo as condicées materiais e salariais, mas
sim a busca para transformar o que idealizam em realidade. Por outro lado
percebemos também uma manifestagado sendo religiosa no minimo magica, o
que & a mesma coisa, que é o fato de esperar que alguém de fora venha fazer,
como se fosse possivel. Esta espera acaba por construir a apatia e o
imobifismo, que nos induz e nos ensina a apenas a saber esperar,
messianicamente.

Apenas estes exemplos nos parecem suficientes para detectar uma
ruptura entre a realidade escolar que se vive e aquela que se idealiza, ou gue se
pretende construir. Ao mesmo tempo que se manifestam como se estivessem
ignorando sua condig&o de agentes fransformadores.

Quanto a um dos principais eixos deste trabalho, que € o da reproducéo
das relagGes patriarcais no ambito escolar pela proprias professoras, e que de
certa forma nao deixa de ser, também, a negacdo da sua propria condicdo de
mulher-professora, € o fato de em todas as respostas se referirem ao
“professor”, mesmo quando estdo falando delas proprias. Tem-se a impresséo
que nao existem alunas nas escolas, pois a linguagem dominante das relagtes
patriarcais, impde apenas a existéncia do alunc e do cidadao,

Mesmo dque se possa considerar que quando se diz "professor” ou
“aluno”, também se esta referindo a “professora” e & “atuna”, vale notar que de

todas as respostas, absolutamente nenhuma se referiu a existéncia das alunas.



E que provavelmente muitas se tornardo professoras, iniciando desde agora o
processo de negacgidc de sua existéncia. impossivel acreditar que se trata
apenas de uma guestao de linguagem.

E nesse sentido que consideramos as relagdes patriarcais predominantes
na pratica pedagdgica da sala de aula nac apenas de reprodugdo mas,
concomitantemente, de reafiimac@o da condigcdo de submissédo imposta a
professora, e que esta, por ter sido assim “educada’”, a interioriza como se a sua
propria negacao fosse a razéc da sua existéncia. Seria o caso de construir o dia
&m que a professora possa dizer: “Sou professoral”

Quanto a feminizagdo do magistéric enguanto profissac ocupada
essencialmente por mulheres, cabe notar mesmo sem dispormos dos numeros
oficiais, nao s6 a predominancia da participacdo da multher, como também que
esia, enquénto profissional assalariada, ocupa lugar de destaque na
manutencio da familia, quando nao € a Gnica a manter a familia.

Por outro lado, relevando que todas s&o originarias de setores sociais que
tiveram a escola ptblica como opg&o para seus filhos/as realizarem seus
estudos de 1° e 2° graus e que a continuidade destes so foi possivel em
faculdades particulares, o fato de terem se formado professoras, néo deixa de
ser um fator, se ndo de ascensdo social, no minimo de garantia de emprego.

Constata-se também, o papel da mulher-professora na manutencado da
familia, quando se atenta para o fatc de que o percentual dos rendimentos da

maioria delas ultrapassam os 50% da renda familiar, ou seja, que o salario do

2
12
o



marido esta no mesmo patamar, e gue, portanto, definitivamente cai por terra a
afirmacao historica de que "minha mulher trabalha apenas para comprar umas
roupinhas”, ou, o que & pior, que "as professorinhas sdo mal casadas”.

Se este fato ainda existe, em funcéo das origens socicecondmicas, esta
em declinio; e por outro lado, muito mais longe ainda esid a velha afirmacao:
‘dou aula porque gosto, se fosse depender do que ganho morreria de fome”. O
gue os dados da pesquisa nos mostram, € a mudancga do perfil sécioecondmico
das professoras, enquanto origem e conseqlentemente a familia formada a
partir desta professora. Embora nao possamos generalizar esta realidade, e
possivel pensar na hipdtese de sua extensac para toda a rede,

Se podemos considerar por um lado que a expansao da rede de ensino
de 1° e 2° graus e a concomitante expansao de faculdades particulares, a partir
do inicio dos anos 70, para formacao de professoras originarias do ensino
publico, propiciou a estes setores da sociedade uma opgac de emprego, €
preciso notar por outro lado gue a progressiva queda salarial nas trés dltimas
décadas propiciou tambéem o afastamento de setores medios da sociedade do
magistério come opgéo de trabalho.

Encerrando a analise deste questionario, por mais que muitas
consideracbes ainda poderiam ser feitas, em func¢édo de todas as respostas das
professoras, seja guanto aos rendimentos salariais, seja quanto as condigbes de
trabatho, seja quanto ao relacionamento pedagogico em sala de aula, seja

quanto ao relacionamento com as proprias colegas de trabalho, seja quanto a



necessidade de cursos de reciclagem e aperfeicoamento, o estado de
insatisfac@o no trabalho se da em todos os sentidos, e também em funcgdo desta
mesma insatisfacéo, percebe-se a existéncia de uma esperanca, quase que
uma crenga, senaoc até uma fé, de que algum dia tal situagao possa melhorar.
Seria dificil dizer as professoras que ninguém pode mudar esta realidade por

nos, ela esta em nossas MAaos.
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O QUESTIONARIO GERAL DE SAUDE

Nosso segundo instrumento de pesquisa, o QSG-12 - Questionario de
Salde Geral, foi elaborado por Goldberg em 1872 a partir de 140 itens e de 1a
para ca passou por processo constante de aperfeicoamento até resultar em 12
questées. No Brasii, ele foi convalidado na cidade de Sao Paulo, por Jair de
Jesus Mari, médico psiquiatra da Escola Paulista de Medicina e Paul Williams,
médico psiguiatra. E um “instrumento de selecdo para identificar disturbios
psiguiatricos nao-psicolicos em situacbes de primeiros cuidados € na
comunidade”; nao pretende, portanto, identificar especificamente, em que

condigbes de trabatho, nas 3 situagdes propostas por Esteve, no capitulo sobre

o mal estar, o docente & levado a "uma série de repercussdes negativas que
afetam sua personalidade”. Este questionario

Por outro lado, o questionaric é valido para “cobrir 4 areas de
guestionamenio psicossocial (infelicidade, ansiedade, inadequacdo social e
hipocondria). Ou seja, nao pretendemos identificar o que © mal estar das
professoras tem afetado o seu desempenho profissional - pois teriamos que nos
remeter a uma pesquisa de acompanhamento de longo prazo e também ouvir as
opinides dos alunos e alunas - mas sim a sua condicac geral de sadde como

trabalhadora da educacao.



O QSG-12 passou por um estudo de convalidacio para casos primarios
no Brasil e foi testado no Centro de Satide Ladeira Rosa, ne Bairro Brasilandia,
no Centro de Saude Barra Funda e Bom Retiro e no Hospital do Servidor
Plblicc Estadual, que oferece cuidados médicos para todos os servidores
publicos do Estado de Sao Paulo, na clinica de pacientes-dia, incluindo

professoras e professores.

"..Aos pacientes, com mais de 16 anos foi solicitado que completassem o QS8G-12,
antes de serem examinados pelo clinico geral. Os dias para a aplicagdo foram
escolhidos fortuitamente, em média dois dias por semana. No dia escolhido a unidade
era visitada pelo pesquisador psiquiétrico e um assistente e para os pacientes com

menos de 8 anos de escolaridade o assistente leria as questdes.”

“...0s pacientes eram entdo classificados em dois grupos de acordo com seus pontos
no QSG-12 (baixo, 0-3; alto, +4). Entéo o pesquisador assistente escolhia ao acaso um
paciente de pontos baixos e um de pontos altos de cada sessdo para serem

entrevistados pelo psiquiatra.”

"..A entrevista psiquidtrica era conduzida ‘as cegas’, isto &, sem conhecimento dos
resultados do questionario, usando a planilha de entrevista clinicas, a qual é uma
entrevista semij-estruturada designada a estabelecer desarranjos psiquiatricos néo
psicoticos na prética geral e nos arranjos comunitarics. Onde os que respondem podem
ser classificados como ‘caso’ ou ‘ndo caso’ nas bases de um resultado de célculo

total”
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O QSG possui 12 questdes com “escala de 4 pontos nas respostas que é

usualmente estabelecida num modeio binario, - sintoma presente; ‘absolutamente
ndo'(0); ‘o mesmo que usual{0}; ‘um poucc mals que usual(1} e 'muito mais que
usual'(1).”
"..Uma comparacéc das caracteristicas sécio-demograficas entre as amosiras de
monitoramento e as subamosiras enlrevistadas ndo mostrou nenhuma diferenca
estatisticamente significante em relagdo a sexo, idade, estado civil e renda familiar.
Também néo houve diferencas significantes entre o lotal de amosiras e subamosiras
entre as Irés unidades de cuidados priméarics. Dessa forma as subamosiras
selecionadas para a entrevista podem ser consideradas como represeniativas dos
pacientes assistidos nas irés unidades”,

Por fim "o coeficiente de validez para o QSG-12 foi efetivo na
identificacdo dos sintomas psicoemocionais”. E partindo desta convalidacao, foi

gue decidimos aplicar o QSG-12 as professoras das duas unidades escolares.
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CONSIDERAGOES SOBRE 0 QSG-12

Na escola Y, entre as 14 professoras, apenas 2 apresentaram respostas
que ultrapassaram a 3 pontos, sendo caracterizadas, portanto, como "caso”, e
necessitando para uma avaliacdo mais profunda, de uma consulta com o
meédico psiquiatra. No caso desta escola temos que considerar também o fato
de duas professoras estarem afastadas por problemas relacionados a salde
mential, ou seja, siress e depressao, dores de cabeca constanie e uma com
probiemas na coluna.

Uma consideragdo que nos parece importante, no caso desta escola, é o

fato de a maioria das professoras serem concursadas e estarem, em media, a

mais de 10 anos lecicnando. Fato que nos leva a concluir que, a partir das
- consideractes de Leni Sato, que por estarem a mais tempo exercendo a
profissdo tém mais familiaridade com o trabalho, e por consegléncia, maior
capacidade de adaptagao em relacdo ao frabalho e menos ansiedade e
inadequacao social.

Por outro lado, em relagdo ao Questionario Socioecondmico e
Profissional, a manifestacao direta de insatisfagéo no trabatho € muito grande, e

cruzando os resultados dos dois gquestionarios, - 0 QSG-12 e o Socioecondmico
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a Familiaridade com as tarefas e nas relacbes com as colegas de trabalho, no
caso da escola Y, ja propiciou as professoras algumas condigdes de seguranca,
nao apenas em termos de Acgbes Adaptativas, como também seguranca para
procurarem um medico psiquiatra, como demonsira os trés afastamentos. Pois
diante da possibilidade de ser estigmatizada ao procurar um médico psiguiatra,
ainda & preferivel sofrer as consequéncias no dia-a-dia. Fato que ocorre na
escola B, em vista do elevado numero de professoras estarem acima de 4
pontos no QSG-12 e nenhuma ter procurado o0 médico psiquiatra.

Necessario deixar claro que ndo estamos propondc nenhum curso de
como aprender a criar as Agbes Adaptativas e muito menos que estas agdes
sendo um caminho para evitar a Ruptura, sejam a solugdo para fais problemas,
nois tais agbes em si, s&o apenas mecarzismos paliativos, nao eliminando os
possiveis problemas existentes.

Outra hipotese que pode estar ocorrendo em relacdo as professoras da
escola B € o fato da média de idade destas ser também 10 anos a menos gue
as da escola Y. Como a maioria esta no inicio da carreira, o chogue entre os
sonhos idealizados e a realidade do dia-a-dia seria maior. E este choque tem
levado as professoras a um estado de maior decepgdo, conforme constatamos
no Questionario Socicecondmico-profissional.

Outra considerac@o que nos parece clara é o fato, em fungdo de como se
organizam as duas escolas em relacdo as questdes pedagogicas e a

manutencdo do patrimonio e da limpeza, e creditando a isto a experiéncia
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. consideramos que, pelo tempo de servico, as professoras aprenderam a criar
Acbes Adaptativas, a que se refere Sato, para evitarem a Ruptura, que é a
manifestaco de sofrimento e de doengas (mentais, psicossomaticas € fisicas) e
que para sobreviverem, criam coletivamente ‘jeitinhos’ para buscar ao maximo
aproximar-se do controie & afastar-se da Ruptura.

Quanto a escola A, das 9 professoras, 7 ultrapassaram os 3 pontos, bem
acima de 4 ponios, sendo caracterizandas como "caso", demonstrando um
estado de ansiedade muito elevado, e necessitando de consulta médica para
uma avaliacdo mais profunda. Temos que considerar que as professoras desta
escola, estdo, em média, a menos de 4 anos exercendo a profissdo e poucas
si0 concursadas. Fato que demonsira gue a Familiaridade com o trabalho ainda
nio foi desenvolvida, levando as professoras, porianto, a um estado de
inseguranca, pois ‘quanic menos experiéncia tiver no trabalho, mais sofrimento,
mais desgaste existira”. Ainda em relacao ao pouco tempo de servigo, existe a
questao de poder “interferir no planejamento do trabalho de modo a modificar 0s
contextos que geram incoémodo, sofrimento e esforgo; este & um poder definido
pela organizagdo do trabalho”, e sua auséncia tem levado as professoras ao
estado de ansiedade que é demonstrado pelos resultado do QSG-12. Resultado
que, ao contrario do gue ocorre com as professoras da escola Y, as da escola B
ainda nao “aprenderam’ a criar as Agoes Adaptativas para evitarem a Ruptura.

Estamos considerando o tempo de servigo apenas como um dos fatores

gue tem levado as professoras a um estado de menor ou maior ansiedade, pois



escolar e a média de idade das professoras como fator de maturidade, seja
pessoal ou profissional, esta maturidade resulta em uma mailor capacidade
organizativa e conseqlentemente maior participacéo das professoras e que tem
levado a um maior compromisse por parie dos alunos e alunas.

Assim nos parece que tal fato tem propiciado melhores condigbes de
trabatho no que diz respeito ao relacionamento entre professoras e atunos e
alunas, o que se reflete no baixo indice de professoras com pontuagao acima de
4 pontes no QSG-1Z na escola VY.

Encerrando a analise dos dados do Q5G-12, por mais que muitas outras
consideracbes poderiam ser feifas, o questionario mais uma vez se mostrou
adequado para avaliar as condicdes de insatisfagdo e ansiedade de
trabalhadores/as em casos para “identificar distarbios psiquiatricos néo-
psicoticos em situacdes de primeiros cuidados e na comunidade”.

Mostram-nos também os resultados obtidos com o QSG-12, que mesmo
com 0s possiveis mecanismos de defesa com as Acbes Adaptativas, o estado
de insatisfacdo, ansiedade e inadequacdo social relacionada ao trabalho das
professoras € muito elevado. Vale lembrar ainda que, permanecendo as atuais
condicbes de trabalho, seja guanto a qualificacédo, seja quanto as condigbes de
trabalho, a tendéncia & este quadro se agravar, ou as professoras aprenderem a
conviver com ele. O gue consideramos 0 pior que possa acontecer,

Para qgue se evite tal situac@o acreditamos que sé professoras e

professores com alunas e alunos mais suas maes e pals possam iniciar o
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processo para redefinir o seu papel na escola publica, € o desta na atual
sociedade e quem sabe construir uma relacdo saudavel no local de trabalho e

até ser feliz.



CONSIDERACOES FINAIS

Que tempos sédo esses onde falar de primavera & quase um crime? Que
crime & esse quando se fala de primavera nesses tempos? Que primavera é
essa que & um crime nesses tempos? Que tempos s&o esses onde 0s Unicos
vaiores gue existem s&o o dinheiro em associacdo com o cronémetro, e por isso
se deram o direifo de dizer e nos fazer crer que “tempo € dinheiro™? E a “vida
que se esvai distraida entre os dedos da hora tirando da méao até a meméria dos
tatos dos nossos idos’(Ribeiro), onde esta?

Sao passagens, s80 quase gue rituais nos alertando gue o tempo é vida.
Tempo onde os mesmos fatores que podem nos levar ao nada, pedem nos levar
a busca do que poderia ser a esséncia humana. De descobrir ou redescobrir o
que & essa esséncia humana.

Esses rituals, frutos de passagens que foram se consagrando com o
tempo, com o ir e vir que nos leva ao devir, que nos coloca diante do que é real
como se fosse imaginario, ou que esse imaginaric possa ser real, que
finalmente constatamos a transitoriedade de tudo que nos € ou ndo acessivel.

E como se estivéssemos assistindo um filme interativo e pudessemos
interferir em seu rumo, em seu caminhar, & assim nos colocamos e somos
coiocados diante de um momento em que se deparam, finalmente, os destinos

de nossa Terra, de nossas vidas.
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Momento em que todo imaginario construido durante milénios, se depara
em momentos sinteses, em situagdes concretas, com todos os seus conflitos e
antagonismos reais, tendo o imaginario também como real, em todos os lugares,
em todas as relacbes, inclusive em uma sala de aula.

Partindo deste real, assistimos como as mutheres foram domesticadas e
os homens se tornaram as Unicas figuras publicas, assistimos & luta inicial para
o rompimento destas amarras domésticas nc mesmo momento histérico em que
o tempo ia se transformando em valor monetario e todos foram colocados na
condigdo de maquinas produtivas objetivando o lucro de alguns e o sofrimento
de uma grande maioria. Chegamos a acreditar que isto é ser bem sucedido na
vida, seja atraves do lucro, seja através deste trabalho.

Nos deparamos com formas de organizacao desie trabalhc onde n&o
apenas o corpo mas também a mente foi elevada a categoria maxima de
maquina. £ disto nos orgulhavamos, disto ainda nos orguthamos e ainda nos
sentimos nobres. "N&o, ndo sois maquinas! Esta me escutando, Ana?!"

Assim, com uma relagao patriarcal articulada entre o poder sagrado e o
poder profano, ocnde um submete o cuiro e determina seu destino, a mulher foi
lhe imposta a condigdo exclusiva das atividades domésticas e de procriadora.
Foram tempos dificeis, foram tempos de sacrificios, tempos de inquisicéo, de
bruxas e de maldigdes. Tempos de deus-macho.

Tempo em que desenvolveu-se uma nova logica, desenvolveu-se uma

nova razao, que nao a sagrada, mas que, gerada a partir dela e contra ela, traz
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em seus intersticios, na sua génese, a logica da dominagao, seja em relacao a
mulher, seja em relacdc a natureza. e o Huminismo, que justificaria todas as
novas relacbes econdmicas gue estavam se desenvolvendo.

Nessas novas relacdes econdmicas, a mulher estava consagrado o direito
sagrag%o de exercer as suas “aptiddées naturais” nos limites domésticos. E aos
homens, fossem eles proprietarios de meios de producédo cu nao, o direitec de
exercer suas “aptiddes naturais” no mundo publico.

Com ¢ desenvolvimentios dessas relagbes econdmicas - capitalistas - e
diante das lutas reivindicatorias das mulheres para voltar ao espaco publico, a
estas serdo oferecé{fas as profissdes femininas. Que sera o primeiro passo para
romper as amarras domeésticas e gradativamente participar do espaco publico.

Constatamos em nossa pesquisa que a feminizacdo do magistério e
apenas a ocupacado de um setor profissional pelas mulheres e que a sua
parficipacdo enquanto arquétipo feminino ainda estd por ocorrer, pois as
mutheres que o exercem reproduzem em suas praticas pedagogicas as relactes
patriarcais de dominacgao.

Constatamos tambem que se no inicio do exercicio desta profissdo -
educacao elementar de massa - a mulher tinha uma origem sociogcondmica em
gue o seu salario nao era determinante nos rendimentos familiares, hoje, apds a
ampliacao desta oferta de ensino, a origem soécioecondmica das professoras

mudou e seu salario nao apenas tem um peso fundamental na manutencao da
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familia, como também se equivale ao salario do marido, quando n&o & o unico
nesta manutencao.

Constatamos que o trabalho pedagoégico realizado em sala de aula, esta
todo estruturado no pressuposto de formar pessoas aptas a exercerem
atividades profissionais na mesma logica organizacional do mercado de
trabalho. Ou seja, a logica taylorista de organizag&o do trabatho também &
pressuposto estrutural do ftrabatho pedagoégico em que o conhecimento é
dividido e separade em disciplinas, e aos aluncs e alunas, gue assim sdo

formados, cabe a realizacdo de tarefas isoladas e mecanizadas.

Concluimos assim, que tanto os alunos e alunas que séo formados por
este sistema de ensino, no dia-a-dia do trabalho pedagdgico com suas tarefas
especificas, tanto quanio guem as determina - as professoras - sao atomizados,
séo partes isoladas de um todo, egos solitarios estruturados para ndo se
relacionarem entre si.

Desta organizacédc do trabaiho, constatamos que a mecanizagéo do
corpo ou da mente, ou dos dois, que se deu e se d& em todos os lugares onde
existe esse ftrabalho, onde existe gualquer tipo de relacdo, tem levado ao
sofrimenio, a um estado de ansiedade, de angustia e de infelicidade as
professoras que em Ultima insténcia sac suas agentes reprodutoras. A escola
seria assim um produto reprodutor desta logica que nos tornou partes isoladas e
nos levou a perder a no¢do da existéncia do outrc, sem o qual ndo nos

construimos enguanto seres plenos.
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Estamos descobrindo que ndo poder interferir na realidade deste
trabalho, pode nos levar a negagao de nossas vidas. Estamos percebendo que
na ceonstrugdo deste poder de interferir em nosso trabalho, ndo apenas o
modificarmes como modificamos nossas préprias vidas., Sao formas de
resisténcia. Estamos rompendo relacbes sacralizadas, estamos destruindo uma
mentaléda;_ﬁe gue nos foi imposta e fizemos nossa.

I\iess-e sentido, tentamos demonstrar que o taylorismo como forma de
organizacao do trabalho, com a sua separag@o entre execucdo e concepgado,
néo fol apenas determinante na mecanizac&o do corpo gue executava tarefas
especificas, mas também da mente que o concebia, pois isolando o trabalho em
tarefas, esta mente gue o concebeu também se isolava em componentes
especificos que nao se relacionavam entre si. Assim, esta mente que aprendeu
a construir partes isoladas, aprendeu também a se isolar do outro, a se ver
como ego isolado existente dentro dos nossoes corpos.

Assim nos deparamos com um sistema de ensino fragmentado em
disciplinas isoladas, exercido por pessoas isoladas entre si, e as vezes isoladas
de si mesmas na relac@o que estabelecem com o outro e com o seu meio, gue
as temn levado a um estado de inadequacgao social, de ansiedade, de angustia e
infelicidade. Isso quando nao criam mecanismos de defesa - as Acles
Adaptativas - para aprender a suportar a dor de existir, a dor de nao se saber ¢

que e enguanio agente transformador.
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Disciplinas isoladas que as professoras aprendem a isolar nos cadernos e
nas mentes, desde os primeiros anos escolares, que na sua continuidade
profissional as mantém isoladas ndo apenas enquanto disciplinas mas que as
isola também comeo profissionais e como cidadas.

Que as levam a se fecharem em tais disciplinas, n&oc construindo a nogéo
do todo, levando-as a um processo de inadegquacdo profissional e social.
Frofissional no sentido de n&do se construir a interdiciplinaridade, social no
sentido de ndo se perceber o contexto em que se encontram, e se sentirem
isoladas e ndo reconhecidas profissionalmente pela sociedade em que atuam.

Este processo pedagogico, aliado & descontextualizacdo de sua
importancia social, diante da i.ﬂadequat;éo social como demonstrou nossa
pesquisa, tem levado as professoras a uma baixa alto-estima. Fato que
inevitavelmente tem contribuido para seu mal estar enguanto docente.

Por outro lado, talvez por todas estas razdes, percebe-se um desejo, uma
vontade, mesmo que aparentemente imobilizada, de mudanca, de
transformagbes, para que possam contribuir na formacgéo de seres humanos, de
cidadaos e cidadas participantes e agentes transformadores.

Assim, estes tempos sdo tempos também, como todos os tempos, em
gGue rompem-se as amarras, quebram-se os tabus de outros tempos, em que
novos vao surgindo para serem quebrados em outros tempos futuros.

Tempo em que "todas as relagdes fixas, enrijecidas, com seu travo de

antiglidade e veneraveis preconceitos e opinibes, estido sendo banidas; onde



todas as novas relacdes se tornam antiquadas antes gque cheguem a se
ossificar. Pois tudo que é soélido desmancha no ar, tudo o que é sagrado €
profanado, e os homens [e as mulheres] finalmente s&o levados a enfrentar (...)
as verdadeiras condicoes de suas vidas e suas relagbes com seus
companheiros [e companheiras].” (Marx)

Assim, este trabalho se encerra como um pegueno trabalho gue se insere
em um trabalho maior que vem se realizando nos ultimos séculos; trabalho
maior que tem procurado levar aoc encontro seres humanos gue se

desencontraram em algum momentc determinado de suas (nossas) vidas e da

natureza que os criou e agora nos oferece a possibilidade do reencontro.

“Néo seria estranho terminar dizendo que © passado ainda esta a nossa

511

frente” | e "se os filésofos se limitaram a interpretar o mundo de diferentes
maneiras;, © que Importa @ transformé-lo." * *..e que mil flores
desabrochem!”

' Apple, Michel.

lf Marx, Karl,

“ Tung, Mao Tse.
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