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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi o de procurar compreender as mudancas dos
curriculos das Escolas de Engenharia Civil em fungo das alteracdes do sistema
econdmico atual, onde a globalizagiio dos mercados vem resuitando em demanda
de profissionais com novos perfis de formacéo, bem como a si tuagao do proﬁssa@«
nal decente, face asua formacis geademica o ' )

Para atender ac mercado de trabalho em constante mutacdo, as Escolas de
Engenharia Civil procuraram adequar seus cursos e curriculos, visando a formacéo
de um novo profissional, ja adaptado & realidade flexivel das relacdes de trabalho.
Para tanto, se utilizam de profissionais das dreas técnicas, chamado-os a desem-
penhar as fungdes de docente, na tentativa de proporcionar a insercio das novas
metodgciogias técnicas aos curriculos.

Neste trabalho, buscamos analisar os problemas advindes da formacéo dos
profissionais docentes interligando-se as demandas da sociedade. N30 sendo es-
tas demandas atendidas plenamente pelos engenheiros formados nas escolas atu-
ais, criou-se a necessidade de serem alteradas as distribuicbes das disciplinas. A
apresentacao de elementos que demonstrem a necessidade da criacdo de uma
nova estrutura de ensino, com carateristicas socialmente mais adequadas, e princi-
paimente com a formag&o ampla ou global do novo profissional de engenharia civil,
€ tambem objetive que se pretende seja alcangado com o presente trabaiho.



ABSTRACT

The underlying aim of this work was to achieve a comprehensional balance
of the changes in the curricular subjects in Civil Engineering Schools, due to the
modification of the ultimate economic systems, where the market globalization has

-demanded profissionals with new profiles; and the situaticn 6f tha acaderic profis-
sional, facing his academic formation.

To comply the working market in constant changes, the Civil Engineering
Schools managed to adequate their courses and subjects aiming at a new profissio-
nal formation, already adapted o the fiexibility of the working relations. Therefore,
they take advantage of profissionals of technicals areas, requesting them to develop
teaching functions, in attempts to provide the introduction of new technical metho-
dologies to the curriculum.

in this work, we analyse the problems resuited in the formation of teaching
professionals interconnected to the demand of the society. These demands, not
being totally fulfilled by the engineers graduated in the present schools, was created
necessity of changing the subjects distribution. The presentation of elements that
would show the necessity of creation of a new teaching structure with more ade-
quate social characteristics, and especilly with the global or total formation of a new
engineer profissional, is also the objetive which is intended to be reached with the
present work.
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A PRATICA DO ENSING NAS ESCOLAS DE ENGENHARIA CIVIL: ELEMENTOS PARA A
INTRODUCAO DA ENGENHARIA SOCIAL

Ensinar &, antes de mais, fabricar arfesanalmente os saberes for-

nando-os ensindveis, exercitdveis e passiveis de avaliac8o no quadro de

uma furma, de um ano, de um hordrio, de um sisterna de comunicacdo e

trabalho. E o que Chevallard, na esteira de Verret, designa por fransposicdo

......... S -------55@@?506:--{PERQENO-{}B,-9‘-,-993:-25}------ SO P OO TUPR RS

A nocdo de desenvolvimenio deve fornar-se mulfidimensional, uifrg-
passar ou guebrar 0s esquemnas nio s6 econtmicos, mas também  civiliza-
cionais e cullurals ocidentais gue pretendem fixar o sey sentido e suas nor-
mas. Deve romper com a concepgdo do progresse como certeza hisibrica
para fazer defe uma possibilidade incerta, e deve compreender que penham
desenvolvimenfo € adqguirido para sempre, como fodas as coisas vivas e
hurnanas, ele sofre o ataque do principio da degradac8o e fem de regenerar-
se incessantemente. (MORIN e KERN,1.993:85)

I INTRODUCAQO

Iniciamos nosso projeto de pesquisa com a proposicdo do tema "0 (des)
preparo pedagogico dos professores de cadeiras técnicas em Faculdades de Enge-
nharia Civif', buscando, iniciaimente, levantar dados sobre a formacdo universitaria
dos docentes de cadeiras técnicas de Escolas de Engenharia Civil e sua prepara-
¢do didatica. A procura de alternativas para reformulaces nos curriculos dos cur-
sos de Engenharia Civil e na sistematica de formaco dos seus professores era
também um dos objetivos inicialmente propostos. Tendo como base os cerca de
oito anos de docéncia, lecionando uma cadeira técnica em uma Escola de Enge-
rharia Civil e na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo de uma Universidade pri-
vada, quando comegamos a lecionar imediatamente apds o término de nosso curso
de graduacdo, ¢ tema da pesquisa se tornara uma busca de respostas mais ade-
quadas as nossas duvidas, dificuldades e ansiedades, as quais, surgidas durante
aquele pericdo de trabalho, ndo puderam ser resolvidas no ambito da docéncia da
Engenharia, por falta de referencial tedrico, destacando-se entre outras, a amplitu-

de da engenharia civil e as atribuicdes sociais do engenheiro civil,



2

Ainda que de maneira empirica, j& vislumbravamos gue ano apds ano as Es-
colas de Engenharia formavam jovens engenheiros ditos aptos ao desempenho de
suas fungbes no mercado de trabalho, visando a produgdo de bens e de equipa-
mentos urbanos capazes de atender as demandas da sociedads, sem que, No en-
iaréto, essas demandas sociais estivessem efstivamente demonstradas e avaliadas
durante os cursos. Saliente-se que, por forca da legislacdo vigente, os cursos sdo
~ preparados com conteudos distribuidos ao longo de um curriculo formal minimo
praticamente homogéneo em todo o territério nacional. Busca-se a competéncia
enguanic instrumento de trabalho e de manutencdo dos sistemas econdmicos, e
n&0 como capacidade criadora e critica.

Procuravamos aprofundar a pesquisa levantando dados sobre os docentes e
suas formagOes no contexto da educacéo formal. Apoidvamos nas metas que supi-
nhamos contidas nos projetos pedagdgices das respectivas Escolas, principalmente
com relagdo aos professores, suas formacbes e metodologias de frabalhe fixadas
pelas unidades e proposigéo de objetivos principais. Julgavamos, entso, gue essas
pesquisas seriam suficientes para nos proporcionar informagdes necessérias para
a elaboragéo de diagndstico critico da situagdo do ensino da engenharia civil, bem
como a eventual proposigéo de alteragbes dos pontos considerados probleméaticos
nos curriculos dos cursos e nas formas de acesso dos profissionais a carreira do-
cente.

No entanto, no decorrer das leituras, pesquisas bibliograficas e documentais,
das entrevistas com professores, com as dificuldades encontradas na obtencio dos
elementos basicos dos projetos pedagégicos de Escolas de Engenharia Civil, na
falta de referencial tedrico especifico e ainda enfrentando a resisténcia de profes-
sores € de administradores, voltamos nossa atengfo para a averiguacdo da verda-
deira dimensa&o sccial da préatica da engenharia civil. Neste momento, constatamos
fortes indicios de que ela atuaimente se destina mais ao atendimento de apenas
parte das necessidades da sociedade, com maior &nfase com relacéo as classes
sociais superiores, e para suprir demandas do mercado e ndo necessariamente da

sociedade ou da comunidade na qual se acha inserida.



Verificavamos que, conforme afirmara FERNANDES (1.966:20),

As escolas, em sua composigdo, funcionamento e ren-
dimentc ainda s#o, nessa érea, expresséo do poder
econdmico e das clienfelas que elas servem.
Em um pafs no qual a educac8o precisa ser definida
como um "privitégio social” (como o faz Anfsic Teiwei-
ra), e no qual o crescimento econdmico ou O Progresso
social dependem da expans8o do ensinc cientffico-
fecnoidgico, em vez dJde afender s necessidades edu-
cacionals urgentes em funclo dos inferesses ds eoleti-
vidade como um fodo, o Estado omifiu-se terrivelmen-
fe(..jtendo [o Estado] encamado as valorizagbes e as-
piragbes educacionais de circulos humanos forfemente
figados ao antigo regime senhorial € as concepgbes
correspondentes de uma educagdo aristocrdtica, para
&as efifes.

Face a estas constatacdes, repensamos o objeto de nossa pesquisa, redi-
mensionando inclusive o tema inicial, que resultou na elaboracao do presente fra-
balho com o qual pretendemos entender a situacéo da escola de engenharia civil
no atual sistema econbmico, bem como propor elementos para a introducado do
conceito de “engenharia social”, onde a pratica do ensino de engenharia civil se
volte para a finalidade social da profiss&o, buscando atender as necessidades de
toda a sociedade, inclusive dos segmentos menos favorecidos na escala econdmi-
co-social.

Apés os levantamentos e pesquisas realizados, buscamos diagnosticar e
avaliar as categorias e temas basicos detectados, e partimos para a proposicac de
elementos para reestruturagdo dos projetos pedagégicos existentes de escolas de
engenharia civil, propiciande maior integracéo deste ao meio ambiente real de sua
existéncia profissional futura, bem como para a formacdo de profissionais-docentes
de Escolas de Engenharia Civil.

Entendemos que, de maneira geral, & escola, enquanto instituicde, continua
desempenhando papel preponderante na reproducéo da sociedade. A manutencao
da cultura invariavel e puramente tradicional somente foi possivel em sociedades
por alguma razac estancadas e bloqueadas em seus desenvolvimentos sociais e
econdomicos. O momento atual impde a internacionalizacdo da cultura e a giobaliza-
c&o econdmica supranacional, com tendéncias dominantes, repercutindoe em altera-

¢oes das relagbes humanas em todos seus aspectos em todo ¢ mundo. isio pode
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estar exigindo uma forte reviséc do papel social da escola, inclusive as de Enge-
nharia Civil, que desempenham papéis importantes na matriz econdmica nacional.
A analise dos curriculos formais das Escolas de Engenharia Civil e das falas
dos proprios professores de cadeiras técnicas, demonstra gue eslas 580 lecionadas
por profissionais criundos do proprio meio técnico, de maneira fechada e reproduti-

vista, circulando-se linearmente apenas novas informagdes e contelidos especificos

de contetidos humanisticos. Verifica-se o carater eminentemente tecnicista do en-
sino de engenharia, cujo circulo vicioso devera ser rompido, para que seja possivel
a formagéo de profissionais criticos.

Concordamos com BARTOLOME! e DE SORDI (1.996), que afirmam

Discutir o papel da Universidade na formacgéo pessoal e
profissional dos alunos fem sido a preocupacéo de va-
rios estudiosos. O ser universitirio, costuma ser visto
COmo um simpies periodo de iransicdo, compresndido
como preparagdo para a vida profissional. Vazio, por-
tanto, de significado préprio. Nesse momento de sua
vida, ¢ estudante deve exercer seu oficic de estudar e
aprender para, depois, no futuro, aplicar de forma criti-
ca seu saber. Assim, & medida em que o curso trans-
corre, ele vai incorporando uma série de conhecimen-
tos, e, fambém normas, ritos, atitudes, valores que o
acompanharfo para além da Universidade. Constréi-se
desta forma, o seu instrumental de frabalho para o
exercicio profissional. O curricuic real e o oculto se en-
frelagam, se harmonizam, ainda que de maneira dissi-
muiada.[grifos nossos]

A busca de explicagbes e propostas para a reformuiacdo e recomposicao
dos objetivos sociais das Escolas de Engenharia, transformando-as em verdadeiros
centro criadores de solugbes técnicas e sociaimente ajustadas a realidade da co-
munidade na qual esta inserida, nos levou ainda a tentar analisar com maior rigor a
dependéncia do modo de producio do setor da engenharia civil e das resisténcias
constatadas nos proprios integrantes dos corpos docentes das instituicdes entre-
vistadas, com relag&o as modificacdes de modernizacdes que estdo sendo feitas de
maneira lenta e descoordenadas em diferentes instituicdes. Estas transformacbes
aconteceram n&o so no Brasil mas também em outros paises, fruto da chamada 3°.
Revolugao Industrial, gue j& tem sua consolidacdo estabelecida em bases mais s6-

lidas, e que teremos que enfrentar em curto espago de tempo.
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Desta forma, nossa pesquisa foi direcionada para a busca de respostas que
nos levou, sem duvida alguma, a refletir ainda sobre as angustias do futuro que se
aproxima, das incertezas da competicdo crescente e escassez de mercado.

Haverd espago para um ensinoc soliddrio, humanizado

€ gue nos auxifie a enfrentar a precariedade do dest-

ne de cads um de nbs?

Professor e alunc se empohrecem na relacsdo ¢ a apro-
- priag8o do conhecimento, objetivo maior-da escola; néo

se efetiva a confenfo, penalizando a ag8o profissionai
futwra. (BARTOLOME! e DE SORDI, 1.996)

O ensino de engenharia civil passa por um momento especial de sua histo-
ria, quase como um verdadeiro divisor de aguas, o que nos obriga a estudar ¢ a
propor sua reconstrugao, a sua reengenharia, sua revaloragio completa. Pensamos
que este processo deva ser iniciado pela discussao critica dos curriculos, dos sis-
temas e estruturas de ensino e, principaimente, da sistematica da formacéo de seus
professores, para que todo o seu sistema educacional seja reformulado e novos

rumos sejam implementados.



1l. - OPCAQ METODCLOGICA

Tendo em vista que o objeto da pesquisa, o profissional-docente, estd imer-
80 No universo interno da InstituicBo a que se vincula, entendemos que se torne
necessario analisar inicialmente a sua formacao no contexio da engenharia Civil, e

pesquisar as condigbes multidimensionais da transmissio do conhecimenio, as

quais se efetivam de forma visivel, via curricuio formal, e oculta, através do curri-
culo percebido.
LUDKE e ANDRE (1.986:5) destacam que
Cada vez mais se enmfende o fenbmeno educacional
como situado denfro de um confexto social, por sua vez
inserido em wmna reafidade histdrica, gue sofre foda
uma série de deferminagbes. Um dos desafios é exa-
tamente o de fentar capiar essa realidade dindmica e

complexa do seu objetc de estudo, em sua realizagio
histérica.

Visando captar e compreender ¢ significado das acgbes e das interaces en-
tre © sujeito com a ag&o (profissional-docente x ensino), optamos pela realizacéo de
uma pesquisa qualitativa, na qual se pretende obter uma interpretacéo contextuali-
zada da ac&o e dos envolvidos no processo de transmiss&o em escolas de enge-
ntharia civil.

A pesqguisa gualitativa, para SANTOS FILHO (1.995:43)

...7ejeila a possibifidade de descoberta de Ieis sociais &
esta mais preocupada com a compreenséo ou infer-
pretacdo do fendmeno social, com base na parficipagsc

eim suas vidas. Seu propdsifo fundamental & a compre-
ensdo, explanac8o e especificacéo do fenbmeno.

A opgéo metodologica adotada foi refistida na forma da pesquisa, que pro-
porciona ¢ contatoe direto com o ambiente e a situagdo em investigacdo, sob a for-
ma de estudo de caso. Tentamos identificar e compreender o significado manifesto
e latente dos comporiamentos dos profissionais docentes, ou seja, o cotidiano da
escola e suas multiplas interagSes, pois “a escola é formada por uma trama em
constante consirucao, que se articula a partir das correlagbes das forcas internas,

das formas de dominagdo predominantes, das prioridades administrativas, das tra-
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digdes docentes, dos projetos politicos e institucionais.” (EZPELETA e RO-
CKWELL, 1.889:12)
Em um estudo de caso, & possivel e necessério, que
0 pesguisador procure revelar a mulfiplicidede de di-
mensées presenfes na situaclo, focalizando-o como
um todo,[. ] pois essa abordagem enfatiza a complexi-
dade natural das siuagBes, evidenciando a infer-
- relaglio- dos seus-compenentes; -[...] possibilitando-a
consuita a wma variedade de fortes de informagtes e
dados coletados em momentos e sifuacbes diferen-
tes{...] e poderd cruzé-las com dados obtidos, confir-
mando ou rejeitando hipbteses, descobrir novos dados,
afastar suposicbes ou levantar hipbieses alternativas
f.J e analisar as divergéncias de opinibes observadas.
{LUDKE e ANDRE 1,986:21)

iniciamos pela analise do curriculo, sob suas mdltipias formas de conceitua-
¢éo e resultante da sua atuaglo no ambiente da escola, por se tratar do principal
componente da agic do docente e igualmente objeto da presente pesquisa. Com-
preendemos curriculo como “um conjunto de aprendizagens vivenciadas pelos alu-
nos, planejadas ou n&o pela eocpia, dentro ou fora dela. Este conjunto de aprendi-
zagens pode ser composto por partes perfeitamente delineadas, gue podemos de-
nominar de curriculo ideal (proposto como desejavel por especialistas), curricuio
formal {fixado por instituicBo normativa), curriculo operacional (o realmente realiza-
do nas salas de aula), além do curricuio percebido (pelo professor) e o curriculo
experenciado (que € a percepcao e reacgdo dos alunos e professores ao que esta
sendo oferecido na escola).” (GERALDI, 1.994:117)[grifos nossos].

O curriculo oculto assume importancia fundamental em nossa andlise, Dois
ele representa a expressdo do que ocorre efetivamente no ambiente escolar, na
sala de aula, e na relacdo entre seus integrantes. Enguanto iocal de convivic de um
grupo, a escola implica na aprendizagem de habilidades e atitudes diferentes do
grupo familiar, e sendo um ambiente eminentemente avaliativo {no sentido de que o
tempo todo o professor distribui recompensas e castigos), com base numa avalia-
¢ao constante do desempenho e do comportamento do estudante, com nitida sepa-
ragao entre quem manda e guem obedece, e da relagdo poder e da autoridade,
esta institucionalmente definida. “Aprender a se adaptar neste ambiente assim or-

ganizado constitui uma experiéncia singuiar, com consequéncias importanies no
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campo da socializacio, que terdo forte repercussio na formagéo dos alunos.” (SIL-
VA,1.992:95)

O conjunto formado pelos curriculos formal e operacional forma o cotidianc
da Escola de Engenharia Civil, que, por estar inserida nas relacbes sociais que in-
terferem na “quaiificaco para o trabalho” (SEGNINI 1.995:82) passa a ter pape!
decisive nas transformacgbes que determinam as mudancas na formacdo culfural
~ das sociedades. Como o profissional-docente desempenha na escola o papel pre-
ponderante na transmissdoe da cultura, e portanto na qualificacdo para o trabalho,
buscamos identificar a problematica dessa transferéncia e sua dinamica, sob a 6ti-
ca de professores de cadeiras técnicas de uma Escola de Engenharia de Campinas
& de outras duasriscalizadas na cidade de Sao Paulo, com vistas a formacéo desse
professor, sua qualificacdo para o trabalho desenvolvido e o estudo do  curriculo
operacional.

Para capturar as falas dos professores, optamos pela realizacdo de entre-
vistas nao estruiuradas, que possibilitam grande liberdade ao entrevistado com re-
lagdo as respostas as perguntas formuladas, pois ndo ha imposicdo de uma ordem
rigida de quesides.

A liberdade de percurso estd associada & entrevista
nao estrufurada, e o enfrevistado discorre sobre o fema
proposto com base nas informagbes que ele detém, e
que no fundo s&o a verdadeira raz8o da entrevista, gue

desta forma, permite a captagéo imediata e corrente da
informagdo desejada. (LUDKE e ANDRE, 1.986:34)

Cbjetivando conhecer a visdo dos professores e compreender igualmente as
informagdes colhidas nas entrevistas relativas & carreira profissional e a pratica da
docéncia, foram ainda pesquisados o curriculo minimo formal estabelecido peias
Normas Federais e 0s curriculos de Escolas de Engenharia Civil de porte significa-
tivo, o que possibilitard a interacic de toda a gama de dados obtidos, e a formula-
¢do de hipdteses tedricas e propostas metodoldgicas, que serdo sbordadas nos

capitulos seguintes.

! Entendemos “gualificacdo para o trabalhe” em uma sociedade capitalista (ou seja, de valor de troca) como sendo o
conjunto de conbecimentos adquirides pelo trabalhador através de processos e instifuiches socials {tais como familiz, es-
cola, empresa, ele.), somade com as habilidades inatas ou adquiridas socialmente bem como com & subjetividade do tra-
bathador (que detém o valor de use), vemes que o reconhecimento por parte da sociedade {valor de troca) das habilidades
quafificadoras do trabathador{valor de uso) se d4 pela sua insercfio em diferentes niveis hierdrquicos e salarials, além de



1it.- O CURRICULQ DA ENGENHARIA CIVIL

3.1 - CONTEXTUALIZANDO A ESCOLA DE ENGENHARIA CIVIL

cos e certas habilitacOes especificas 3 criagdo de estruturas, dispositivos e proces-
sos que se ulilizam para converter recursos naturais em formas adeguadas ao
atendimento das necessidades humanas” (FERREIRA, 1.996:654), a engenharia &
exercida por um profissional preparado para a geragdo, aperfeicoamento, dominic e
emprego de tecnologias, cbietivando a producio de bens e servicos que possam
atender, tempestivamente, as demandas da sociedade, com gualidade e custos
adequados. Divide-se em diversos cursos especializados, envolvendo todas as
areas do conhecimento humano, tendo significativa participacio no mundc moder-
no, especialimente com relacdo acs da modalidade “civil™.

A Engenharia Civil foi introduzida no Brasil em 1.810, e, como em outros
paises, como diferenciadora da engenharia militar, destinada a proporcionar aos
estudantes os conhecimentos ndo exclusivamente bélicos, conforme Carta-Lei de 4
de Dezembro de 1.810, que autoriza a criagdo da 12. Escola de Engenharia Civil no
Brasil®

“O ensino superior atual nasceu, assim, junto com o Estado Nacional, gerado
por ele e para cumprir, predominantemente, as funcbes deste” (CUNHA, 1.986:76),

permanecendo o ensino praticamente o mesmo durante todo o Impéric (com algu-

diferentes relagbes empregaticias ¢ diferentes formas de barganha com o capital, Para maiores informagbes, consultar
SEGNINI, 1.995.

2 Engenharia Civil € 0 ramo da engenharia, relative 4s construgfes, tais como estruturas, estradas, obras hidedulicas e ur-
banas. (FERREIRA, 1.996:634)

* “I3. Jofio, por graca de Deus, Principe Regente de Portugal ¢ dos Algarves, efc.. fago saber a todos que esta carta virem
que mieressa do meu real servico. ao bem piblico de meus vassalos. e 5 defesa e seguranca de meus vastos dominios que
se estabeleca no Brasil e na minha atual Corte e Cidade do Rie de Janeiro, um curse regolar das Ciéneias exatas e da ob-
servagfio, assim como de todas aquelas que sdo aplicages das mesmas aos estudos militares e praticos que formam a ciéa-
cia militar em todos os seus dificeis ¢ interessantes ramos, de maneira que dos mesmos cursos de estudos se formem ha-
beis Oficiais de Artilharia, Engenbaria e ainda mesmo de Oficiais da classe de Engenheiros Gedlogos e topografos, que
possam a também ter o Gl emprego de dirigir objetos administrativos de minas, de caminhos, portos, rios, canais, pontes,
fontes ¢ calgadas: hei por bem que (...} se estabelea uma Academia Real Militar (..}, havendo uma Tnspeclio Geral que
pertencera ao Ministro ¢ Secretario de Hstade da Guerma ¢ imediatamente debaixo das suas érdens 4 Jumts Militar ” apud
CUNHA, 1986:104. [grifos nossos]
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mas modificagbes, enfre as quais a criagio da Escola Politécnica do Rio de Janeirc
em 1.874), objetivando a formagao de profissionais de engenharia ndo exclusiva-
mente da esfera militar, para possibilitar a construgéo de estradas de ferro, porios,
servigos publicos de iluminago a gas, aberturas de fabricas de tecidos, de produ-
tos guimicos e alimenticios.

Ja no periodo da era VARGAS, a educacdo como um todo passa a condicéo

de instrumento de acio politica do Estado. Os pressupostos da ideologia politica
estadonovista, com clara exclusdo dos conceitos escolanovistas, salientam os as-
pectos de nacionalismo e ideais de reconstrugao nacional, com a preparacio da ju-
ventude para o fuluro, sempre baseado na centralizac8o do Estado e racionalismo
operacional no aparato da educaco, sendo a educacio popular vista como inte-
resse do Estado, ndo como direito do cidaddo. Passada a fase liberalista, com o re-
crudescimentc do Estado Novo, em 1935 foi introduzida a politica educacional au-
toritéria, calcada na concepcéo do Estado Autoritario, na qual, conforme AZEVEDO
AMARAL,

... 0 Estado teim o papel de deferminar para onde deve
encaminhar a Nagdo, o que implicitamente acarreta
{para o Estado] uma fungdo educativa no sentido mais
amplo da express&o {....), tendo o Estado as atribuigbes
de orientar a formagdo mental e moral dos elementos
componentes da coletividade, e istc nfic apenas na
restrifa acepcdo pedagdgica da fungdo edycadora, mas
e sertfido da plasmagem de uma consciéneia civica
caracterizada pela identificagdo com a ideologia do re-
gime. (apud CUNHMA, 7.986:281)

A Universidade Brasileira foi concebida para funcionar também como centro
difusor de ideologia, congregando elementos de informag&o, e de propaganda para
o estudo e ensino dos problemas econdmicos, sociais e culturais gue mais interes-
sam ac pais. Mesmo apés a Revolucéo de 37, pouco ou nada foi alterado em sua
estrutura, tendo sido aproveitada toda estruturacdo para manutencdo do sistema,
agora com postura mais autoritéria®. A conceituacdo imposta para o aparelho do

ensino pelos governcs autoritarios que se sucederam desde entdo, absorvia, por-

* De tal forma esiava o aparelho estatal voltado para o controle do ensine {ue em entrevisia concedida a um jornal alemao
etn 1938, declarava Getllio Vargas que "Nao sendo uma simples fornecedora de nocles ¢ téenicas, mas um instrumento
de tategragiio da infincia e da fuventude na Pdtria una e nos interesses sociais que they est@o incorporados, o educaciio
da mocidade nos preceitos bdsicos estabelecidos pelo nove Estado serd um elemento, nifo s6 eficaz, como oté decisivo na
futa contra o comunismo € outras ideclogias gue pretenden: contraviar ¢ subverter o idenl de nociongiidade = as nossas
inspiraghies civicas, segundo 65 quais o juventude, agora mais do munca, serd formada® (apnd CUNHA, 1.986:3 123
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tanio, o sistema vertical de administracdo com implantacdo de um modelo educa-
cional extremamente ceniralizador, atingindo, direta e indiretamente, toda a estrutu-
ra pedagdégica das instituicdes de ensino, especialmente nas escolas superiores.
O Estado autoritério, tido por AZEVEDO AMARAL como sendo democratico

e elitista, para quem a Educag&o deveria buscar a “consciéncia técnica, na prepa-
ragao das elites, do apoio na razdo, na ciéncia, do abandono de solucdes improvi-
sadas e fragmentadas” (apud GANDINI1.990:78), se posiciona, nesse momento. a
favor da liberdade de pensar, mas discute a liberdade de expressar em nome da
seguranca do Estado e tranqlilidade da Nagdo. Tendo como base o objetivismo
tecnocratico, a consciéncia técnica e nacionalista de cunhc positivista (realidade
nacional), @ buscando a adaptagdo do individuo a esta realidade, 0 ensino superior
no Brasil, notadamente no ambito da engenharia civil, passa a desempenhar entio
o papel de formacao das elites dominantes. Os principios implantados pela Revoiu-
¢ao de 1.864 no ensino brasileiro ndo alteraram as estruturas basicas do ensino
existente e visavam ampliar apenas o nimero de estudantes, com énfase especifi-
co para o guantitativo e ndo ao qualitativo, fazendo com que o nivel do ensino bai-
xasse a niveis insuportaveis. Diz GERMANO (1.993:270)

.... em 1980 o pessoal de nivel superior absorvido pelo

magistério de nivel secunddrio representa o pessoal de

nivef superior de mais baixc saldrio do mercado de tra-

baiho(..je se analisarmos o desempenho no vestibular

do pessoal que faz oppbes por carreiras do magistério,

vamos enconfrar as notas mais baixas com reiagdo a
todas as demais carreiras, salvo excegles.

E importante realgar que, durante a década 70/80, o processo de educacéc
estava literalmente voltado para a manutencdo do sistema capitalista vigente, em
especial com a “formacdo” de mdo de obra especializada em quantidade, sem
maiores preccupagdes com 0 qualitativo. A duracdo de curscs de graduacéc de
Engenharia Civil era de apenas cinco anos, sem a incluséo de qualguer tipo de dis-
ciplina de cunho sociologico fivre de interferéncia direta do Estado, que pudesse
proporcionar visao transformadora aos estudantes. A burocratizacdo do capitalis-
mo, com sua exigéncia de funcionarios, técnicos preparados por especializacéo,
generalizou o sistema de exames por todo o mundo. O surgimenio e desenvolvi-

menta do dipioma universitario, de escolas de comércio e engenharia, & o clamor
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universal pela criagdo dos certificados educacionais em todos os campos do co-
nhecimento, levaram a formag&o de castas de privilegiados, em todas as reparti-
¢oes da burocracia (WEBER,1.968:278-9), tendo este fato se verificado principal-
mente no Brasil sob regime autoritério, de tal forma que o Estado, visando arrefecer
0s animos das classes inferiores, adotou a certificag8o em massa para sufocar as
pressbes so-ciais, possibilitando o acesso a patamares mais elevados na escala
' 'social, por meio da éscolarizacas.

‘As medidas que compdem a politica educacional brasileira tdm se constitui-
do em veiculo privilegiado para que sejam legitimadas as agfes do propric Estado,
onde a politica desempenha o papel de controle social sistematizado, visando a re-
produgdo das classes sociais e das relagfes de dominacio que as definem, sus-
tentam e Ihes dao vida.” (GERMANO, 1.993:63) O Estado resultante da Revolucio
de 84 n&o diferiu dos demais nesta acao formuladora das politicas nacionais em to-
dos os niveis. Os frutos do regime autoritario impostos ao aparelho educacional séo
ainda colhidos pelas geragfes de técnicos que passaram pelas escolas desde en-
t&o, as quais, em atendimento as determinacgfes da polifica educacional do Estado®,
produziam profissionais técnicos alienados e sem preparo humanistico que lhes
possibilitassem encarar criticamente as responsabilidades sociais de suas carrei-
ras. Foram criados meios, organismos e formas aparentemente legais, objetivando
a implantaggo de ideologia especifica e de seu pensamenio filoséfico de maneira
vertical e horizontal em todo o aparelho de ensino.

Buscou-se a dominagdo politica do meio estudantil, mantendo o controle do
ensino pelo Estado, controlando e estirpando focos de conflitos e de tensbes so-
ciais, para obter hegemonia. Tal dominacdo provocou a répida alteragdo dos qua-
dros docentes na epoca, ainda mais ampliados pela Reforma Universitéria impian-

tada a partir de 1.968°, quando vérios acordos foram firmados entre o MEC e a

Sop politica educacional do Estado pode ser encarada como sende o conjunte de medidas tomadas (ou apenas formuladas}
pela sociedade politica, que dizem respeite a0 aparelho de ensino, propriamente escolar ou nfo, visando a reproducdo da
forga de trabalbo e dos intelectuais (no sentido amplo), a regulacfio dos requisitos educacionais e & inculeagio da ideologia
dominante.”;, CUNHA, L.A, “A politica educacional ¢ a formagHo da forga de trabalho industrial na era Vargas” Fditors
Universidade de Brasilia, (1983:439) apud GERMANO, op.cit. (1993:63)

® Durante o periodo mais dure da intervencio do Hstado na educagdo, diversas Universidades foram Lileralmente invadi-
das, por sucessivas vezes, por contingentes de policials militeres isoladamente ou em conjunto com unidades do exéreite,
provocando destituiglo de reitores considerados "inovadores”, os quais foram substituidos por professeres ou por compo-
nentes das forgas armadas 1ios respectivos cargos, como £ o caso do reitor nomeade para a Universidade de Brasilia-
Uni3, José Carlos de Azevedo, capitfic-de-muar-e-guerra e também fisico nuclear, nomeado em 68 como Vice-reitor da UnB
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USAID', abrangendo diversos niveis de ensino, sendo um dos principais objetivos a
implantagdo da reforma no ensino tomando-se como base a feoria do capital huma-
no, estabelecendo um vinculo direto entre as condigbes do mercado de irabalhc e a
educacao (ou seja, enfre a educagéo e produco), sob viés da ldeologia da Segu-
ranca Nacional®,

Para atender 2 répida expansdo de demanda de professores universitarios,
sing), que passou a ser ocupada basicamente por ex-alunos de classificacdo me-
diana a superior com relacdo a média de seus colegas, e introduzida na Universi-
dade brasileira buscando a substituicdo das cabecas efetivamente pensantes por
cabecas confidveis, em termos de politica institucional.

Este profissional-docente, formado sm meioc a este processo asfixiante e
opressor, foi {e € ainda hoje) jogado no meic académico para transferir seus co-
nhecimentos da mesma maneira que os recebeu, apenas porque demonstrou du-
rante seu curso o pré-requisitc bésico procurado entdo, que era a confianca no
sistema e a subserviéncia as suas normas, filosofias e operacionalidades. Despre-
parado do ponto de vista pedagbgica®, sem possibilidade de realizar uma avaliagdo
critica do sistema que auxiliava, este bachare! em determinada carreira técnica com
maior pendor para parcela de cadeira especifica, permanece ainda sendo utilizado
pelas universidades no lugar de um profissional devidamente preparado, cénscic
de suas responsabilidades ao lidar com o conhecimento e com a educacio, resul-

tando na formagéo de novos profissionais, igualmente despreparados para enfren-

¢ posteriormente Reitor, passando cerca de 15 anos 4 frente desta instituig8o, provocando a destruigio da experiéncia pio-
neira na UnB. (ibidem:107)

7 Alguns técnicos deste 61gdo se envolveram diretamente na Reforma Universitéria, entre os quais teve atuagio destacada
Rudolph Atcon, cuja linha de pensamento preconizava a necessidade de disciplinar a vida académica, coibindo protestos,
reforgando a hierarguia ¢ a autoridade, enfatizando ainda a importincia de racionalizar a universidade, organizando-a em
moldes empresariais, privilegiando a {futura) privatizagfio do ensino. (ihidem:123)

® Com efeito, a partir de 1.970, a Revolugdo de 64, na busca sua legitimagfio com a difusio generalizada de seus progra-
mas, weais ¢ reatizagBes, infroduz em todo o ensino de 3° grau a discipfina deperminada “Estudes des Problemas Brasilei-
ros” (e seus sucedineos), com feqiiéneia obrigatOria, denotande teda a forga do aparelbo estatal nas universidades [N.A}

? fista situagiic corresponde ao nosso caso pessoal. Fngenheiro civil recém-formade na Escola de Engenharia Mackenzie,
S0 Paulo, fomos convidados a assamir as fimgles de “professor-assistente”™ (na realidade awxiliar de ensing). Posterior-
mente, exercemos a8 fnglies de professor-adjunto da cadeira de Higiene e Ssneamento, nos 4%anos das Fscolas de Enge-
nharia Civil ¢ da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, sem termos recebido qualquer informacio didética ou pedagogi-
ca, durante os 7 anos de trabathos realizados. Sempre interligados a professores também provenientes de 4reas téonicas e
iguaimente despreparados para funcfo, sem sequer ter tido acesso s informacdes basicas das unidades {tais come projetos
pedagogicos), munidos apenas da deveglio e movidos pelo prazer de transferir os corhecimentos € a experi€ncia profissio
nal adguiridos, levarnos aos alunes nossos conhecimentos profissionais acompanhados da inexperiéncia politica, de grande
mabilidade avaliativa ¢ despreparo didético ao longo dagueles anos todos, sujos resultados reais nilo podemos avalisr com
clareza.



14

tar n&o apenas o mercado de trabalho mas também para auxiliar a sociedade na
busca de sua liberdade e integracdo total.

Face as profundas alteractes sbcic-econdmicas ocorridas nos Gltimos guin-
ze anos, inicialmente a nivel mundial e atualmente a nivel nacional, foi inserido no
sistemna de producdo o discurso da qualidade™, caracterizado pela busca da quali-
dade e da eficiéncia, da adaptacdo competitiva as constantes transformaces e no-
vas configuracdes do mercado mundial. A introducdo de novas tecnologias, novos
materiais, novos conceitos de engenharia e crescente transnacionalizacfo, gerou a
necessidade de assegurar a implantagdo de mecanismos favoraveis & adaptabili-
dade, ajuste e acomodacéo a essa nova concepgdo de mercado, em mutacdo em
velocidade irrefreavel.

Neste momenio, ulirapassada a fase de implantacdo a nivel do mercado de
trabatho da engenharia civil, o discurso da gualidade alcanca, entdo, a area da
Educacao, apbds meados de 80, em contraface ao da democratizago, assumindo a
fisionomia de nova retdrica funcional conservadora, coerente com o ataque aos es-
pacos publicos, em especial as escolas da maioria. “A substituicdo, no campo edu-
cacional, do discursc da democratizagéo pelo da qualidade € a expressao de certas
opcdes politicas de cunho claramente conservador e de sentido reagente gue he-
gemonizam o cenario contemporanes” (GENTILI e SILVA, 1.995:117), onde as tran-
siches de ditaduras para sistemas democréticos foram construidas sobre a derrcta
das classes populares. “As revolucdes implantaram, paradoxalmente, democracias
ndo democraticas, com a traumatizacdo subjetiva e transformacdo obietiva da soci-
edade, face ac desempenho desolador em termos de distribuicdo de renda ¢ de
politicas publicas.” (ibidem).

Se por um lado democratizar a educacao deixou de ser eixo norteador das
politicas publicas, por outro lado, “a intencionalidade politica dos intelectuais foi se
assemelhando cada vez mais as dos setores dominantes, assumindo vertiginosa-
mente o contetdo e fisionomia dos discursos neoconservadores e neoliberais que
expandiram no continents. Por convicg@o ou por necessidade, ¢ antes critico mun-

do académico dos pedagogos democraticos foi se transformando em palco de per-

¥ O processo de implantagiio do conceite de guslidade no modo de producfio se inicia através do trabalho “Principios de
Administragio Cientifica” de Frederick W. Taylor{1.912), que destacava que o esforge pera aumentar a guantidade nfic



15

sonagens anonimoes e submersos em um discurso 80 mediocre guanto vazio de
conteudo progressista”.(ibidem:122)

“Um aspecto significative das transformacdes em curso no desenvolvimento
egconbmice e tecnoldgico mundial & a fragmentacBo das estruturas sociais, inter-
rompendo a tendéncia homogeneizants que se implantou apés a 2°. Guerra, princi-
palmente nos paises industrializados” (DEDECCA, 1.992:8). Conforme destaca AN-
TUNES (19953) .

....a década de 80 presenciou, nos paises de capitalis-
mao avangatdo, profundas transformagbes no mundo do
trabaiho, nas suas formas de insergdo na estruiura pro-
dutiva,{...) que feria sido & mais aguda crise do sécuio,
gue alingiu néc s6 a sua malerigfidade, mas teve pro-
fundas repercussbes na sua subjetividade e, no fnfimo
inter-refacionamento destes niveis, afeiou a sua forma
de ser. Novos processos de frabatho emergem, onde o
cronémetro & a produg8o em série sdo substituldes
pele flexibilizag8io da produgdo, por novas formas de
adequacéo da produgéo a lbgica do mercado.

Emergindo dos novos processcs de trabalho, a flexibilizagdo da estrutura
ocupacional interferiu na manutencao do antige “emprego formal”, recriando formas
precarias de atividade produtiva e de trabalho, e com isto, a reorganizacéc do mer-
cado de trabalho proporcionou ¢ crescimento de atividades tercidrias, setor em que
a Engenharia Civil se encontra, ampliando seu papel no desenvolvimento econdmi-

co, com reflexos profundos na estrutura social.

devia prejudicar 2 qualidade, implantande na dpoca o concefto de “inspegfio”, hoje denominade “controle de qualidade”™.
Para maiores informagbes, consultar RAGO e MOREIRA (1.984)
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3.2 - AENGENHARIA, SEUS PARADIGMAS E OBJETIVOS

O engenheiro, dadas as limitagGes do conhecimento humano, tende a tomar
decis@es de cunho racional, idealizando a realidade sob a forma de modelos sim-

plificados. Portanto, deve dominar a teoria e a pratica, ter conhecimentos cientificos

mentos adquiridos no desenvolvimento de meios para a utilizagBo econdmica de
recursos {(engiobando-se as principais categorias: recursos materiais, recursos
energéticos e recursos humanocs), em beneficio da coletividade.

Engsnharia ¢ a aplicag8o criferiosa dos conhecimentos

adquiridos nos campos das Ciéneias Exatas, MNaturals,

Humanas e Sociais, através da teoria, da experimenta-

gdo e da pratica, no desenvolvimento de meios para &

ulilizac8o econbmica de recursos, para benefivio da
humanidade. (VIEIRA apud PONTE, 1.996:37)

A forma de aplicacdo racional e de maneira econdmica dos recursos através
dos conhecimentos adquirides, visando o beneficio direto da coletividade, & a ativi-
dade conhecida como engenharia propriamente dita. As disciplinas cientificas que o
estudante de engenharia estuda séo atfividades-meio, pelas guais se faz o emba-
samenio para o estudo das técnicas da engenharia, as guais deve se aliar o co-
nhecimento das técnicas de administracdo e das ciéncias sociais, pois com grande
freqUéncia os engenheiros sdo chamados a tomar decisdes que afetam a coletivi-
dades a que pertencem. Para garantia da integridade de seus membros, a socieda-
de depende da qualificacdo adequada dos profissionais da engenharia, cujos de-
sempenhos funcionais, de maneira similar a outros profissionais, a sociedade néo
controla.

Face & complexidade das atividades produtivas, com multiplicidades de ob-
jetivos e situagbes, a Engenharia foi sendo gradativamente subdividida em especi-
alidades distintas, classificadas de acordo com a natureza dos sistemas materiais
utilizados na realizacio de determinada atividade. Surgem assim os ramos iradicio-
nais da Engenharia (Civil, Mecanica, Eléfrica, Quimica, Naval, Minas, Metalurgia,
Computacdo, enire ouiras), onde as atividades do engenheiro sdo exercidas em ni-

veis distintos de decisbes no processo produtivo: engenharia de concepgdo, englo-
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badas as atividades de planejamento e de projeto, e de aplicacdo, enfeixando as
atividades de producio propriamente dita, construcao & de operagio. Atuaimente,
dadas as caracteristicas dos desenvolvimentos tecnolégicos, estdo sendo implan-
tadas novas areas da Engenharia, envolvendo as areas computacionais {(Engenha-
rias de Computacso), de pesquisa aplicada em desenvolvimenio de materniais, e

aplicativas, tais como Bio-Engenharia, Robética e Mecatronica.

Civil esta voltada para o estudo da estrutura sociolbgica das cidades enquanto gru-
pamentos urbanos (oriunda do latim “urbs”, come sendo a cidade como estruturas
materiais e “civilas”, designando a cidade como instituigdo social), e € 0 ramo da
Engenharia gue se ocupa da materializagdo e manutengdo dos espagos urbancs. O
engenheiro civil desenvoive, primordialmente, a sxecugio de estudos, projetos,
obras, servicos € demais atividades ligadas diretamente 4 concretizacio da utiliza-
cio do meic ambiente pela sociedade'', de modo a gerar condigbes fisicas para
ocupacac dos espacos urbanos de maneira racional, econbdmica e harmoniosa com
as necessidades da coletividade.

Tendo em vista a amplitude e diversidade da atuacéo do engenheiro civil,
interligando-se aos demais ramos da engenharia e das ciéncias sociais para o de-
sempenho de suas atividades, surgiu uma nova linha de profissionais, com perfil
claramente definido. Situados enire os engenheiros de concepgdo e 0s de produ-
¢ao, esta nova categoria passou a ser denominada de engenheiros de interface (ou
de ligagéo), realizando a necessdria ponte entre os de concepgdo e de producio,
sendo predominantemente ocupados por profissionais voltados a engenharia con-
suitiva, providos de maior capacitac@o tecnolégica e experimental, capazes de ca-
talisar os variados conhecimentos das areas envolvidas em prol da realizacdo ou
da solucdo de problemas de maior complexidade.

A predominancia da formacdo de engenheiros da modalidade “civil” & cons-

{atada ac se comparar a distribuicdo do numero iolal de engenheiros formados no

M De acorde com a Lei Federal n.° 5.194 de 24.12.66, que regula o exercicio das profisstes de Engenbeiro, Arquiteto €
Agrénomo, compete ao Engenheiro Civil o desempenho de atividades e servigos referenies o edificagfes, estradas ¢ ferro-
vias, aeroportos, sistemas de abastecimento de Agua ¢ de sancamento bésico, drenagem urbana, porios, rios, canais, barra-
gens, digues, pontes e grandes estruturas, envolvendo a supervisfio, coordenaciio, planejamento, estudo, projeto, orentagho
técnica, execucio fisica, estudos de vishilidade iéonica e econbmica, divegfio ¢ fiscalizaclio de obras, pericias, laudos, en-
sino, pesquisa, experimentacdo, ensaio, padromizaco, controle de qualidade, operacfio, manutenciio e instalagfio de siste-
mas € equipamentos em geral.
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Brasil pelas modalidades, conforme pode ser visto na Tabela 3.2.1, apresentada a
seguir.

Tab. 3.2.1- Distribuic8o dos engenheiros, por modalidade

Civil 134.088 454

Elélrica/tielronica 40 731 138
Mecanica L2414 14,4
Quimica 5.476 1.8
Asrondutics 4307 0,4
Cutros 71.509 24,2
Soma 205,405 1000

(GOMES, 1.996'24)

Esta situacéo demonstra a grande significacdo desta modalidade no merca-
do produtor, & também no ndmerc de escolas envolvidas e consequentemente de
professores, razdo pela qual supomos que esta predominancia sera significativa em
termos de futuras reformulacdes dos cursos, uma vez gue o universo social englo-
bado pela Engenharia Civil & muito amplo, provocando reflexos imediatos em toda

a sociedads.

3.3 - 0 APARATO FORMADOR DO ENGENHFEIRO CIVIL NO BRASIL

Existern atualmente no Brasil cerca de 404 cursos de graduacdo em Enge-
nharia, envolvendo 22 modalidades distintas, sendoc 102 (25,3%) da modalidade
Civil. Levantamentos efetuados por PONTE (1.996:7), demonstram que estes cur-
sos s&o ofertados por instituicbes de ensino publicas, confessionais e privadas,
concentrados em Sua maioria na regido Sudeste do pais (61,1%), alem das caracte-
risticas constantes nas Tabelas 3.3.1 a 3.3.3. a seguir apresentadas.

Tab. 3.3.1- Cursos de graduagdo em Engenharia,
of iipo de Instituicdo

Plblica 228 558

Privada 178 44,1
Total 404 1000




19

Tab. 3.3.2- Cursos de graduago em Engenharia,
gific econdmica

Norte 18 40

Mordeste 50 12,4
Centro-Oesle 15 3.7
Sudesie 247 811
Sui 75 18,8
Tolal 404 1000

Embora em varios paises desenvolvidos exista relacdo formal entre o apa-
relho formador e ¢ de conircle do exercicio profissional, no Brasil este sistema é
apenas cartorial, uma vez gue as Universidades e demais Instituicdes componen-
tes do sistema de ensino produzem seus formandos baseados em curses com limi-
tes fixados pela Lei n.%5.540/68 {(conhecida como Lef de Diretrizes e Bases, vigente
ate o final de 1.996) e por Normas do Conselho Federal de Educaclo {Resoiugdo
CFE n.%48/76 de 21.08.76). O exercicio profissional € controlado pelo sistema
CONFEA/CREA (Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia e Con-
selhos Regionais de Engenharia, Arquitefura e Agronomia), 6rgéos vinculados ao

Ministéric do Trabalho, com base na Lei Federal n.® 5.194/66 e demais resolucdes.

Tab. 3.3.3- Cursos de graduagio em Engenharia Civil,
por tipe de Instituigdo

Peiblica
- Federal 4 39
- Estadual i5 14.7
= Municipa 28 275
Subtotal 47 461
Privada 55 538
Total 102 1000

Por forca do sistema implantado, ndo ha obrigatoriedade de realizagéo de
estagio pos-escola, similar a residéncia médica, e/cu de periodo de aperfeicoa-
mento seguido de exame de qualificac@o (similar ao Exame de Ordem para o caso
de bacharéis em Direito), os formandos da area de Engenharia recebem automati-
camente ac final do curso, a diplomacéo e o respectivo regisirc no orgaoc de con-
trole (CONFEA/CREA), passando a exercer suas prerrogativas, com as mesmas

sbrigactes e direitos dos demais profissionais mais antigos.
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Assim, mesmao que ocarram profundas diferencas entre a qualidade do ensi-
no praticado nas instituigdes autorizadas, as quais resultam na formacac de profis-
sicnais de qualificactes e capacitaces bem distintas, ac possibilitarem que os en-
genheiros recém-formados exercam as mesmas prerrogativas e direitos das dos i
experientes e com longa vivéncia pratica, revelam-se os perversos efeitos cartoriais
do sistema vigente, pois ao nado se efetuar controle de gualguer espécie sobre es-
colas de baixa qualidade, coloca-sé em risco a propria scciedade, que podera estar
recebendo profissionais documentalimente habilitados e ndo adequadamente for-
mados. A diplomacdo, na forma praticada, iguala profissionais de gualidades dis-
tintas, nivelando-0s de maneira incorreta e injusta, na medida em gue o menos
gualificado é igualado ao mais gualificado e com grande experiéncia e vivéncia
profissional.

Esta situacao ndo ocorre em outros paises, como por exemplo no caso do
Japdo, onde o ensing de engenharia € fundamentado essencialmente no ensino
pratico, com integracdo enire o fazer e o pensar, com os estudantes aprendendo cs
principios das teorias cientificas inicialmente pela experimentacdo, e posterior-
mente pela leitura, consolidando a capacitacio via participagdo. Em muitos paises
da Europa e nos Estados Unidos da América'®, o ensino de Engenharia & feito em
meédia em Cinco anos, com cursos basicos de dois anos de duracgio, formando téc-
nicos em engenharia, seguidos de cursos de fres anos, que abrangem as matérias
do ciclo profissional efetivo.

Em 10 de Novembro de 1.996, foi aplicado o 1.° Exame Nacional de Cursos,
para os alunos dos cursos de Administracdo, Direito ¢ Engenharia Civil, de escolas
publicas e privadas brasileiras. Segundo declaracdo do Ministro da Educacéo,

Pauic Renato Souza,

Mg Franga, ndo bs formacfio de engenheiros especialistas (civil, mecdnico, ete), mas somente de engenheiros, e a forma-
¢@0 é complementada com cursos de especializagio com 2 anos de duragfo. Na Holanda, o curso de engenharia teve dura-
¢do de 5 anos, que fol reduzida compulsériamente para 4 anos, por decisio do governo, para possibilitar a formagfio de
malor contingente de profissionais, para atender a formagBo da Comunidade Furopéia. Na Alemanha, ha a formacgfio de
engenhelros nfio-universitarios, com curses de 3 anos, de cardter téonico {aplicaclio), apenas os cursos de Escolas Federais,
com 5 enos, recebem o Hiulo wmiversitario. Na Inglaterra, os curses de Engenbaria tém duragfo minima de 3 anos, com o
ciclo basico sendo feito antes da universidade; existe a opefio para uin curso mais abrangente, com duracio de 4 anos {(for-
mando "Master”) ¢ de 5 anos (“Architect engineer”™), todos estes formadores de engenheiros de concepeiio; os engenheiros
de aplicagfo sfo fonmados em escolas de nivel inferior. Na TtAlia os cursos sfo de 5 anos para os de concepedo, estando em
instalagfo cursos de 3 anos pars engenheires de aplicagfo. Nos EUA, os engenheiros de concepgfo s8o formados em cur-
sos de 4 anos de duracgio (este prazo estd sende ampliado em reforms do ensine) e os de aplicacfio am cursos de menores
quatificagfes, voliados especificamente para as fmalidade de produgfo, por escolas menores e isoladas de nniversidades de
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.. com a avaliaglo permanenie teremos melhores uni-

versidades e, portanfo, profissionais mais qualifica-

dos.{..) O objetivo de uma avaliagho é informar a so-

ciedade, a comunidade académica sobre o desempe-

nhe dos vérios cursos, comparando-os com as demais

instifuicBes semelhantes.{.) o MFEC ndo fard um

ranking dos methores em cada 4rea de atuaglo, {.) e

o verdadeiro objetivo do prov3o & fazer um detalhado

raio X das precariedades do ensino, sem no entanto,

estabelecer o confronto em nome da erradicacdo das _
UiriazZélas. (SOUZA, 1996455

Embora criado apés debates e tramitac8o no Congresso Nacional™ o cha-
mado “provéc” é na realidade um exame geral com nitidas caracteristicas homoge-
neizantes, incentivandc a competitividade entre as instituicdes de ensinc e implan-
tando a certificacdo. A ibgica do mercado permeia a realizacio do exame geral,
tendo como finalidade maior ¢ estabelecimento de competicio enire as Universida-
des e as empresas privadas, e havera a manutenc@o do sistema excludente atual,
com claro favorecimento dos mais privilegiados do ponto de vista social e cultural,

Como o conhecimento humano é uma construcdo em constante transforma-
¢éo, poderdo ocorrer grandes dificuldades na avaliacio dos resultados obtidos em
uma serie histérica de exames gerais, pois,

Os exames gerais produzem, entdo, um curriculum in-
visivel que marca profundamente as relagbes dos estu-
dantes com as aprentizagens. A partir do momento em
que compreendem o esiilo das provas, assumem um
comportamenio compativel com ele, sem muita refle-
x80, pois o importante é responder o méximo de itens,
nédo necessariamente aprender mas sim obfer boas

notas e assim um bom lugar na hierarquia social (DIAS
SOBRINHO, 1.996:18)

renome. No Canadé ¢ seguido © modelo norte-americano, FUSCO, Péricles Brasiliense 4 modemizacdo dos cursos de
fmgeﬂ}mrm " - 88c Paule, 8.P.- Escola Politécnica dg Universidade de Sac Paulo (1.994:19/28).

* O Exame Nacional de Cursos foi eriado pela Let Federal n.° 9.131/95, regulamentada em Margo de 1.996 pela Portaria
1.° 249/96 do Minsiénio da Educaglic € do Desporto. Em 1.997 serfio avaliados os cursos de Odontologia, Fngenharia
Ouimica ¢ Medicing Veterinaria, e refelios os de Engenharia Civil.



3.4- CURRICULO FORMAL

A estrutura curricuiar dos cursos de Engenharia no Brasil foi estabelecida
sob a forma de um curriculo minimo nacional (formal), instituido pelo Conselho Fe-
deral de Educacio (CFE), drgéo estatal responsavel pslo controle das atividades
referentes ac ensino e vinculado ao entdc Ministério de Educacio e Cultura (MEC),
através da Resolucac n.°48/78, expedida em 27 de Abril de 1.876 e publicada no
Diario Oficial da Unigdo em 21 de Junho de 1.976.

As matérias componentes do curriculo minimo de Engenharia estabelecido
pelo CFE, para gualguer tipo de habilitagdo de engenharia, foram englobadas em
grupos de matérias em funcdo da formacio a que se destinam: malérias de forma-
cdo basica {englobando o campo das Cigéncias exatas - Matematica, Fisica, Quimi-
ca e Ciéncias da Engenharia), maiérias de formacdo geral (Ciéncias Naturais,
Ciéncias Humanas e Sociais, além de Ciéncias do Meio Ambiente, temas juridicos e
sociais, Administragdo, Economia e Psicologia aplicada ao Trabatho), matérias de
formacdo profissional geral da area (compreendendo matérias conforme cada area
especifica, com carateristicas mais tecnoibgicas), matérias de formacdo especifica
(englobande desdobramentos e aprimoramentos das matérias de formacéo e ndo
sdo discriminadas no texto);, materias exigidas por legislacdo especifica (tais como
Estudo de Problemas Brasileiros e Educacéo Fisica); experimentacdo pratica (reali-
zacéo de Estagio).

Segundo a Resolucdo CFE 48/76, “os curriculos plencs de Engenharia seréo
desenvolvidos no tempo Gtil minimo de 3.600 horas de atividades didéticas, que
deverado ser infegralizadas em tempo total variavel de qualro & nove anos ietivos,
com termo médic de cince anos, possibilitando a divis&o semestral das disciplinas e
até gue sejam ministradas em periodos letivos ‘especiais’ de peio menos 45 dias,
respeitadas as cargas horérias totais previstas pelas instituicdes de ensino”. Nao
estdo incluidas no cdmputo geral de carga horaria o dessenvolvimento das cadeiras
de Estudo de Probiemas Brasileiros e de Educacéo Fisica, nem as cargas horarias
de disciplinas gue visam a recuperacao de deficiéncias observadas no vestibular,

nao obstante sua imporiancia e conveniéncia.
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O Artigo 15 desta Resolucdo estabelece o minimo de 30 horas destinadas
aos estagios supervisionados de curta duragio, que podera ser aumentado em cur-
sos com curriculo pleno, a critério das instituicdes, ndc podendo ser computadas
para a integralizacdo do tempo util minimo as horas de estagio gue excedam um
décimo do namero de horas fixado para ¢ curso. Por outro lado, este tempo minimo

de 3.600 horas dfeis de curso podera ser aumentado, a critério de cada instituicao,

sejam necessarios a complementacao da formacéo basica ou profissional, em fun-
¢80 das peculiaridades iocais e regionais.
O Quadro 3.4.1 apresentado a seguir contém o resumo das matérias compo-

nentes do curricuio minimo de Escolas de Engenharia Civil.

Ounadro 3.4.1-Cuwricule Minimo de Escolas de Engenharia Civil {conf. Resoluglo CFE 48/76

Matermndtica

Fisica

Quimica

Mecanica

Formac8o Basica Processamento de Dados
Desernho

Eletricidade

Resisténcia dos Materiais
Fendmenos de Transporte
Humanidades e Ciéncias Sociais

Geral Economia
Adminisirago
Ciéncias do Ambiente
Fundamentos Topografia
RMecénica dos Solos
Hidrologla Aplicade
Hidraulica

Tecria das Esiruturas
Formacéo Profissional - Civil
Materiaig Materigis de Construgdo
Chdl

Sistermas e Processos
Sistemas Estruturais

Transpories
Saneamento Basice
Construcdo Civil
Formagio Espesifica Desdobramento a aprofundamente das malérias de  forma-
¢80 profissional geral
Exigidas por legislacao especifica studo de Problemas Brasileiros
Educacdo Fisica

Estégio £sidgio supstvisionado
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Durante as pesquisas realizadas, foram analisados os curriculos de quatro
Escolas de Engenharia Civil, de porie e caracteristicas semelhantes entre si, cuios
dados relativos as cargas horarias dos cursos foram agrupados, para efeito de es-
tudo comparativo, em disciplinas técnicas e disciplinas n&o técnicas, além das car-
gas hordrias de estagios, conforme constanies das respectivas Normas das institui-
ches, cujos valores resumidos foram plotados na Tabela 3.4.2., apresentada a se-
guir. Consideramos come disciplinas néo técnicas aquelas gue possuem, em suas
ementas, conteudos com carga social predominante ou ndo tecnicizanies, tais

comgo ciéncias socials, direitc e administracao.

~Tab. 3.4.2-Cargas hordrias de disciplinas em Escolas de Engenharia Civil

PUCCAMP 4200 209 300 65 120 28 4620 100¢
FAAP 4170 208 420 8.1 0 00 4500 1004
MACKENZIE ~ 4365 818 540 10,1 430 | 8,1 5335 100¢
FEDERAL-PARANA"® 3840 942 210 51 0 07 4,080 100
Resolugdo 46/76 0 08 3.600 100£

A analise das cargas horarias contidas nos curriculos formais destas escolas
demonstrou claramente a fiel observancia acs limites minimos estabelecidos nas
normas legais, com total predominancia das cadeiras técnicas na composi¢do dos
cursos, comprovando ¢ carater extremamente fedrico e tecnicizante da pratica do
ensine da Engenharia Civil. Tedrico, na medida em que ¢ curriculo minimo fixado
nela Resolucdio 48/76 estabelece um estagio supervisionade minimo de 30 horas e
mais 285 horas de atividades de campo ou de laboratérios, totalizando 315 horas
nao tedricas, ou seja, cerca de 8,75% da carga horaria minima prevista, e na cons-

tatac@o que a maior dotagdo horaria para pratica de estégio supervisionado nas es-

MConforme “Guia Do ALUNO 1.996-PUCCAMP-FCT Fncenmaria Crvil  ENceNuaria SaNtraria”, foram consideradas
come disciplings ndo-téenicas: Antropologia Teol6gica A e B Ciéncias Humanas e Sociais, Nogdes de Economia; Organi-
zagio ¢ Administragho; Seguranca no Trabatho.

BConforme “CURRICTLO 94-FAAP™, foram consideradas como disciplinas nio-técnicas: Direito ¢ Legislagio Trabalhista;
Orientagiio Educacional & Profissional. Oficina de Criatividade; Engenbaria Econdmica; Administraciio ¢ Organizagiio;, Ci-
énclas do Ambiente.

Hoontorme “CATALOGO GERAL DA UNIVERSIDADE Mackanzie 1.992/1.994” foram comsideradas como disciplinas nfio-
técnicas: Lingua Portuguesa, Estudo do Problemas Brasileiros T ¢ I, Inglés Téonico; Economia ¢ Adminisiragfio de Empre-
sas; Direito e Sociologia.

Ve onforme “GUia po Curso Encangaria Civin - Unaversbans FEDERAL Do ParanA-1.9907 foram consideradas como dis-
ciplinas nfic-téemcas: Sociologia aplicada 4 Engenharia; Esinde do Problemas Brasileiros; Economia de Engenharis; Ad-
nainistragiio e Organizaclo de Empresas de Engenharia.
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colas analisadas atingiu apenas 8,1% de todo o curss. Tecnicizante pois os curri-
culos privilegiam as disciplinas técnicas de cunho especializante, provocande o
afunilamento dos conhecimentos em direcio a determinados segmentos da enge-
nharia civil, evitando-se a formacio geral do profissional.

Observando-se a composicdo da carga hordria dos cursos destas Escolas,
notam-se algumas particularidades. No caso da FCT- PUCCAMP, por ser institui-
céc de natureza confessional, s&c incluidas as disciplinas de Antropologia Teoldgi-
ca A e B, com carga horaria de 30 horas nos 1° e 2° anos; inclui-se tambam estagio
supervisionado de 120 horas no 5° ano. Ja a FACULDADE DE ENGENHARIA DA FAAF
astabelece a disciplina obrigatéria de Educacdo Fisica, com carga horaria de 60
horasfcurso, e néo inclui estagic supervisionado na carga horaria global, embora
seja obrigatdrio para a finalizacso do curso. A ESCOLA DE ENGENHARIA MACKENZIE
inclui a disciplina obrigatéria de Educacdo Fisica, com carga horéria de 60 ho-
rasfano e, concomitantemente a0 estagic supervisionado minimo (30h/curso), ©
aluno € obrigado a realizar estagio extracurricular com minimo de 400 h, sem
acompanhamento, igualmente ndo integrante da carga horaria componente do cur-
riculo formal.

Ao considerarmos que, por um lado, ¢ ensino técnico sem uma base sodlida
de conhecimentos cientificos resulla na rapida obsolescéncia profissional € na in-
capacidade de acompanhamento dos avangos tecnoldgicos e, por oulro lado, que a
execucdo de estagios supervisionados por profissionais experientes e com maior
formacéo propicia a integracéo enire o fazer e o pensar, deparamo-ncs com a si-
tuacdo estatica dos curriculos minimos aplicados pelas Escolas de Engenharia no
Brasil. O ensino de engenharia fundamentado essenciaimente no ensino pratico faz
com que os profissionais-em-formacédo aprendam inicialmente os principios das teo-
rias clentificas primeiramente pela experimentacdo, e posteriormente pela leitura,
consolidando a capacitacéo via participacio.

Torna-se clara a constatacdo de que 08 curriculos gerals aplicados pelas es-
colas estdo focados apenas para a formacao tecnologica do profissional, de manei-

ra estanque com relacdo ndo s as demais habilitagdes da Engenharia, como tam-

Bronforme DOE de 21.06.76, que nio especifica a distribuicfc de cargs hordria entre disciplinas consideradas como te-
nicas e nio-técnicas; por oulro lado, o Anexe da Resoclugo fixa um tolal minimo de 285 horas para atividades 3 serem
desenvolvidas em Iaboratorios e em campo.
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bém do conhecimento socioibdgico gue permeia a realidade pos-escola, provocando
a total alienac&o do profissional ao meio ambiente social em gue se acha inserido.
A existéncia de pequenc numero de disciplinas de cunho néo técnico, com pequena
carga horaria @ sem objetivacdo, é Insuficiente para sua infer-relacdo com as de-
mais dreas. 5ob o ponto de visia tecnoidgico, social, econdmico e ambiental, re-

sulta que a pratica do ensino esta voltada & formacdo ndo-holistica™ do individuo,

comprovando que as Escolas de Engenharia Civil absorveram com sucessoc a im-
plantacdo do curriculo minimo padréo na Engenharia no Brasil, através da Resolu-
&0 48/76.
Conforme VIEIRA (apud PONTE, 1.956:42),

... verifica-se que 0s seus wrincipios gerais fdo curriculo

minimo] resistiram a acfo do fempo, demonsirando

flexibifidade Gue, devidamente utilizada, tem permifido

inovagBes no afendimenio de novas demandas espe-

cfficas de formagho ¢ qualificagdc do Engenheiros
para ¢ pais.

Em um ambiente extremamente competitive, com a globalizagdo crescente e
internacionalizacéo de concorréncia a nivel mundial, os ciclos de tempos entre a
invencac de determinada técnica e/ou conhecimento e a implantagéo de remodela-
¢ao ou inovacgao estdo sendo progressiva e inexoravelmente reduzidos. Isto provo-
ca a necessaria reconceituacéo do sistema de educacdo continuada, pois em cur-
sos de média duracgdo, poder-se-a deparar-se com técnicas inovadoras nos primei-
ros anos, que se tornam obsoletas ainda ac final do proprio curso, e assim o profis-
sional recém-formado é absorvido no sistema produtive com menor grau de qualifi-
cacéo.

E conveniente entendermos as diferencas entre os profissionais formados ha
20 ou 30 anos atras, com os atuais profissionais, entre as guais destaca-se a forma
de criacdo de solugbes e a otimizacdo dos sistemas elaborados. Tempos atrés,
munido de parcos € singelos equipamentos - prancheta, esquadros, régua de cal-
culo e teodolito e com sua experiéncia profissional, 0 engenheiro buscava solucbes

com base na vivéncia experimental. Atualmente, com a parafernalia eletroelstrénica

¥Compreendemos formacio holistica do engenheiro como sendo aguela que The transmita, além dos conhecimentos cienti-
ficos ¢ tecnolbgicos, os conhecimentos que lhe permitam o exercicio de suas atividades com cristividade e hiberdade de
eriagiio, que the proporcione sapacitagio 4 pesquisa ¢ a formagfo de senso critico, visando & atuacfio em equipes muliidis-
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e grande numero de sofisticados aparelhos computacionais disponiveis, 0s siste-
mas permitern menos fatores de riscos e assim, resuitam na possibilidade de con-
troles mais expressives, de tal forma que o desempenho esperado de um engenhei-
ro atual esta cada vez mais ligado de maneirs direta com sua formacgdc matematics,
do que anteriormente, quando se contava muito com a sensibilidade do profissio-
nal.

~ Hoje, necessita-se & conta-se mais com a capacidade matemética e geren-
cial do ambiente de atuag&o do engenheiro atual, envoivendo muitiplas funcdes de-
cisorias, baseadas no conhecimento cientifico e tecnoldgico, os quais, por sua vez,
iém velocidade de mutagdo muito acelerada, o que resulta, de forma recorrente,
que ¢ engenheiro civil atual devers estar em constante evolugdo, em permanente
formagao e reciclagem, que the permita acompaniar as mudangas técnicas e so-
cioldgicas.

A Tabela 3.4.3 contém 0s periodos decorridos entre 3 criacdo de alguns dos

inventos mais significativos do Ultimo século, e as inovagGes infroduzidas, notando-
se a reducac dos intervaios de tempos decorridos, em fungao de avangos impor-

tantes no conhecimento global humano, resultando na sua universalizac3o.

Tab. 3.4 3- Tempos decorridos entre invencio e 1* inovac

s

" alto formo 1.71 1.798 83

Bateria 1.780 1.859 79
Telégrafo 1.793 1.833 40
Lampada 1.802 1.873 71
Aspirina 1.853 1.898 45

Radio 1.887 1.822 35

Radar 1.887 1.934 47
Televisgo 1.907 1.838 23
Penicilina 1.822 1.941 19

Mylon 1.927 1.938 11
Transistor 1.940 1.850 10
Microcomputador 1.980 1.985 5

{(ROCHA apud PONTE, 1.996.17)

ciplinaras, com capacidade de gerenciamento ¢ fideranca, com embasamentos tsonicos, econdimicos, sociais e humanisti-
cos, em coerente élica socio-profissional.
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V. - RELACAO ENTRE O PROJETO PEDAGOGICO E O CURRICULG FORMAL

O documento ou conjunto de documentos gue compdem ou apresentam as

diretrizes basicas e gerais das agbes dos corpos docente e discente, na consecu-

¢ao de objetivos perfeitamerite delineados e explicitados, deniro de uma determi-
nada mairiz epistemoldgica, é denominado de Projelo Pedagtgico, cuja existéncia
demonstra a intencgdo formal da instituicdo, impedindo gualquer acdc ou atitude
neutra, pcis ha um referencial basico perfeitamente delineado e explicitado.

E no Projeto Pedagogico gue a instituicdo se particulariza nas singularidades
de suas opgles, permitindo o reconhecimento dos resultados de seuy ensino, alra-
vés da forma como se inserem no mercado de trabalho os profissionais por ela for-
mados. Ao adotar um projeto pedagdgice, a instituicéo se obriga ao reconhecimento
de sua dinamicidade, entendendo-c de forma global e abrangente, e portanto isento
de fragmentagbes, posto que seu todo é mais que a somatoria das partes.

Concordamos com DE SORD! (1.995:26), quando afirma que

Adotar um projeto pedagbgico como norteador para as
agdes gue envolverdo alunos, professores e adminis-
tragdo exige uma atengdo rigorosa, no sentido de cap-
tar a existéneia de coeréncia entre as diferentes efapas
do trabalho pedagégico, que devem, ao complementar-

se, evidenciar os pressupostos gerais confidos na pro-
posta global,

O projeto pedagogico é o resultado das interagbes de todas as forcas da
instituicdo, e deverd ser um trabatho eminentemente coletivo, o gue significa obter
a consensualidade entre unidades, departamentos & setores, para que, com sua
completa legitimag&o, se torne no eixo principal das decigdes didatico-pedagbgicas
que envolverdo a comunidade envolvida. Um projeto pedagogico gue tenha como
fundamento a formacgéo de profissionais criticos exige formas de atuagao internas
que estejam a servigo da autonomia intelectual de todos os envoividos - professo-
res, alunos e administradores, que necessitardo manter as carsteristicas intrinse-
cas do projeto, pois a negacéo de qualquer uma de suas partes significa a negacéc

do todo, ou seja, a implantacio de um projeto pedagogico implica em sérios com-
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promissos entre os integrantes da comunidade, e seus objetivos deverZo permear
de forma clara as decisdes tomadas.

Se, por um lado, a formulacdo de um projeto educacional cria uma con-
cepcao apoiada em um projeto histdrico e discute as relacbes entre a sociedade e
educagd@o em seu desenvolvimento - que tipo de profissional pretende formar, os

fins da educaglo, entre outros aspectos -, por outro lado, o projeto pedagdgice ob-

jetiva a formulacés de um projeto da organizagéo global do trabalho pedagégico na
escola, inciuindo-se o projeto educacional e todas as demais relagbes sociais que
permeiam a instituicdo, inclusive o cotidiano e os curriculos formais e ocuito,

Por forga de sua propria génese taylorista, com profunda ligacdo ao sistema
de produgio capitalista, & comum que as escolas de engenharia ndo possuam pro-
jetos pedagdgicos, fato este captado nas declaragbes de diretores entrevistados,
que afirmam

“....n8o possuimos projeto pedagégico, pois, enquanto
engenheiros, ndo somos do ramo da educagdo... fudp o
que fizemos e fazemos, é mais por intuigdo... ¢ que
existe ¢ uma pequena série de documentos, dispersos
aqui e ali, que procuramos atender de aiguma forma,

sem que seja feita a unificagdo de tudo isso..”
(E3;pVii:128/33)

‘... nossa Escola de Engenharia Civil nio possui um
projefo pedagdgice de maneira formal, estamos im-
plantando agora algo novo.... (E4.p9:L9/10)

Conforme constatado nas pesquisas realizadas, cs representantes e admi-
nistradores das escolas de engenharia civil tendem a confundir projefo pedagdgico
com a grade curricular, e em aiguns casos, diretamente com a listagem descritiva
das ementas das disciplinas, sem demonstrar conhecimento das peculiaridades de
cada um dos documentos comparados, resuitando que as atuacbes pedagodgicas,
em sua grande maioria, tém origem nas determinagdes dos grupos ocupantes do
poder nas respectivas unidades ou universidades, ¢ a cada interregno, surgem no-

vas posi¢bes, normalmente conflitantes com as antecessoras.



V. - 0 CURRICULO OCULTQ - O OPERACIONAL E O PERCEBIDO

5.1- INTRODUCAO

dados de bibliografia disponivel, parte dela citada em anexo, quando ja se destaca-
va a pouca produgdo sobre o tema especifico. Na busca para obtenc¢do de informa-
cGes, e pelo fato de ndo estarmos no momento vinculados & instifuicdo de ensino,
contatamos cinco Escolas de Engenharia Civil®®, que coniribuiram com o forneci-
mento de dados sobre 08 respectivos curriculos e informacbes sobre seus cursoes,
i@ apresentados nos itens anieriores.

Apds diversos contatos, em 22 de Setembro de 1.995, mantivemos entrevista
com © Diretor e Vice-Diretor da ESCOLA DE ENGENHARIA CIVIL FACULDADE DE CIENCIAS
TECNOLOGICAS DA PUCCAMP, na sala do Diretor, aos quais expusemos 0 tema
central de nosso projeto de pesquisa®. Declarando que os principais topicos de
nosso trabalho s&o de grande interesse da Escola de Engenharia, ambos informa-
ram gue o Projetoc Pedagogico vigente na unidade datava de 18 a 20 anos, tendo
sido redigidc sem consuita a coletividade da unidade, estando totaimente desatua-
lizado(razdo pela qual n&o conseguiam exirair copias do mesmo até aguela data), e
demonsiraram satisfacdo em colocar ¢ corpo docente a disposigdo para entrevistas,
relacionando alguns professores que sugeriram fossem entrevistados.

Realizamos entrevistas com quatro professores de disciplinas técnicas de
Engenharia Civil, sendo um da Escola de Engenharia Mackenzie, um da Escola de
Engenharia da FAAP e dois da Escola de Engenharia da PUCCAMP (escolhidos
aleatoriamente na relagdo sugerida pela direcéo da FCT-PUCCAMP), todas devi-
damente gravadas (cujas transcrigbes se acham arquivadas), nos periodos de Se-

tembro e Cutubro de 1.895, e de Juiho e Agosto de 1.996. Optamos por entrevisias

# fiscola de Fngenharia da Universidade Mackenzie, Séo Paulo; Facuidade de Engenharia da Fundaglio Armando Alvares
Penteado, S8o Paule, Universidade Feders! do Parané, Curitiba, Escola de Engenharia Civil da Universidade Estadual de
Campinas - UNICAMP, Faculdade de Ciénuias Tecnologicas da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas.

# considerado por ambos como sendo atual e extremamente 1iiil para o desenvolvimento da Bngenharia Macional, a qual,
segundo ambos, “..deverd se vollar majs para s realidade secial ” [grifos nossos]
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semi-estruturadas, para que 0s enfrevistados tivessem maior liberdade de expor
suas idéias e conceitos, de forma que fosse possivel apreender as informacdes de-
sejadas, sobre suas trajetorias profissionais e educacionais, suas relactes de tra-
balho e experiéncias vivenciadas no &mbito da educacio na escola de Engenharia
Civil.

Para todos, formulamos as mesmas irés perguntas basicas, e os entrevisia-
'dos, a partir das mesmas e de acordo com as respostas, foram apresentando suas
concepgbes sobre escola, alunos, reprodugdo, individualidade, fragmentacdo do
saber, modernidade, mudangas do mercado de frabalho, valoracdo profissional,
gue representaram os principais temas constatados nas entrevistas.

As perguntas basicas propostas foram as seguintes;

Pergumia 1 - Qual sua formagdo técnica e sua historia profissional?

Pergunia 2 - Depois da sua graduagdo e antes do inicio de sua carreira docente, o
gque V. fez?

Pergunia 3 - V. sentiy alguma dificuldade na docéncia?

572 - ANALISE DAS ENTREVISTAS

A analise das respostas obtidas nas entrevistas nos revela gue todos os en-
trevistados possuem a mesma formagdo profissional, idénticas qualificacdes técni-
cas para o trabalho, e s&o especialistas em areas especificas e distintas da Enge-
nharia Civil, com cerca de 20 a 25 anos de graduacdo. Possuem irajetérias de vida
similares, sendo profissionais ligados a empresas proprias ou consultores, apds va-
rios anos de trabalho assalariado, lecionam disciplinas técnicas em Escolas de En-
gennaria Civil durante os Ultimos 10 anos, e todos estdo inscritos em cursos de
pos-graduacgéo.

Um dos conceitos manifestados de forma recorrente nas entrevistas foi o ca-

rater individualista de suas praticas de ensino, pois as referéncias déo conta sem-
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pre do “meu cursc”, “a minha aula” & “a minha expenéncia”, ndo havendo interliga-
ghes entre as diversas areas de conhecimento gue compbem a Engenharia Civil.
Esta individualidade, esta centralizaco da disciplina ministrada apenas na expe-
riéncia técnica prépria vivenciada, fol a categoria gue mais se destacou na fala dos

entrevistados, demonsirando igualmente a fragmentacdo dos cursos e das préticas

“...mas, nc final das contas, a dnica colisa em gue me ba—
geel mesmo fol npaguilc gue euw aprendi na minhae vida pro-
fissional, nos meus 13 anos de vivéncia profissional. Fol
a tunica referé&ncia, E & até hoje o tnico .. gue palavra
poderia usar.. a dnice bagagem gue utilizel no meu cur-
s0... meu cursce é baseado na minha vida profissic-
nal...."(El;pI;L25/31}

“...clha, su vou dar aula sobre uvm assunto gque eu vivi I3
ancs, vou falar dessa experiéncia.. {(El;pIl;L47/48)

“...entdo eseu passel a fazer um projeto optative, de in-
tense dedicacdo minha...fage izso em horas de dedicacdo
minha, sem remuneragdo... " (E2;pV;L55/57)

... também, eu estava ensinando aguilc gue ev mais sabia,
a minha vida de técnico e de projetista em estruturas..,.”
(E3;pVII;L48/51)

“...e al, eu me formeli e fuli dar aulas na FEI[Faculdade
de Engenharia Industrial], enguanto trabalhava em proje-
tos da minha drea...” (E4;pXI;:L48/49)

Estes conceitos de individualidade e de fragmentacdo nos remetem a reali-
dade mundial que alravessa a Engenharia, que, ac se deparar com 0S NUMEros
probiemas da natureza globalizante do mercado de producao, requer a atuacac de
profissionais mais adequadamente qualificados. Os conflitos pessoais relatives a
esses problemas de profissionais formados em escolas do modele tradicional séc
de grande relevancia e significado e foram objeto de debates e palesiras especifi-
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cas no recente Ciclo de Teleconferéncias Engenheiro 2.001", quando foi colocado

que

No Semindrio Latine Americano de infegrag8c Curricu-
far. realizado em 1.994 com apoio da UNESCO, ficou

% Ciclo de Debates desenvolvide pela Fundocde Vanzolini, de S3o Paulo, que procurou difindir a implantacio de uma
nova ssiralura currisular contende elementos para a formacfio de uwm nove profissional com, consciéncia generalista dos
conhecimentos adguitidos. Foi iransmitido via satélite em rede nacional pela EMBRATEL, com sinal aberto, contando
com a participag8o de 138 Escolas de Engenharia, no periode de 07 de Agosto a 06 de Dezembro de 1.996.



evidenie que as discussbes se canalizaram para a bus-
ca de uma nova estrutura curricular que permitisse
grande abrangéncia de cophecimenios. No caso do
Brasil, ficou evidenie que existe grande uniformidade
nas estrituras curriculares apreseniadas, Na susa maio-
fla com elevada carga didatica e estruluras mufio pare-
cidas, & se discuiia a necessidade ds reformulacio cur-
ricular afravés do Ministério da Educacdo. (CORDE!-
RO, 1.998:20)

Note-se claramente, nas falas captadas, que a ideclogia aplicada na escola
possibilita a adequacdo do aluno, agora jg encarade como um frabalhador cu um
profissional em formacdo ao modo de producdo capitalista, guando a capacidade
de adaplacdo a este passa a se tomar importanie para a integragio do novo profis-
sional ac mercado de trabalho. Trata-se de atender g uma l6gica de mercado e de

formar um profissional que atenda g0s requisitos de alta especializacdo:

n

-..[meu curso}] & s8d coisa bem prdtica, bem objetiva, € o
dia a dia de um calculista...” (El;pI;L34/35}

Y...5e vocé ndeo der resultados gue a empresa precisa,

vocé estd fora do mercado...” (E2;pVI;L31/33}

A}

‘.. .neosso engenheiro, de todas as modalidades, tem gue
gair jd4 com adaptagdo ao mercado, € como um produto, que
o mercado val testar e dizger se é bom ou ndo...se o mer-
cado estd absorvende bem nosscs engenheiros, ou seja,
nosgso produte, estamos no rumo certo...” (E4;pX;L40/45)

Por ser a escola considerada como um dos importanies aparsihos ideoldgi-
cos do Estado, ela contribui a formacgdo e qualificacdo do trabalhador no mercado
capitalista, com imporiantes elementos para a reproducdo da sua forga de trabalho,
gue s&o a reproducio de suas habilidades e a reprodugac de sua submissio as re-
gras da ordem eslabelecida. Assim, o sistema educacional € fundamental tanto
para a reproducac da forga de trabalho como para a reprodugao das relagbes de
producac na formacao social capitalista.

Esta relacdo imbricada entre ¢ sisiema capitalista e a educacgdo nasceu a
partir da chamada 1°.Revoiugdo Industrial, quando ocorreu a transformagao da en-
ta0 sociedade agraria de subsisténcia para uma sociedade de troca. “Houve ¢ con-
seqlente rompimento da relacdo direta entre a producic ¢ as necessidades, cu
seja, nao se produz mais para ¢ UsSS € Consumo, mas para a treca.” (SHARP apud
ENGUITA, 1.988:13)
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Estabelecido o modo de produgdo capitalista como hegemdnico, com o sur-
gimento das classes sociais distintas e antagbnicas,
...a Insti#uicBo e o precesso escolar foram reorganiza-
dos de tal forrna gue as salas de aula se converferam
7o foecal apropriado pare acostumar-se as relagbes so-
cigis do modo de produg8o caplialista, no espago insti-
fucional adequado para preparar as criangas e 08 jo-
vens para o frabalho. (SHARP gpud ENGLUITA, 1.888:
S

Neste momentio, como a producdo de bens em larga escala ndo podia mais
ser obtida por meio de praticas primitivas de producfo, foi necessaria a reformula-
cao destas praticas e as regras de trabatho entraram em continuo processo de re-
novagao. O modo de producdo capitalista assumiu com muita clareza e objetivida-
de, o meétodo denominado de fayiorismo, que consisie na racionalizagéo da produ-
¢éo, “possibilitando aumenio de produtividade do trabalho com economia dos tem-
pos, suprimindo gestos desnecessarios e comportamentos supérfiuos no interior do
processo produtivo, € com isso, aperfeigoou a divisdo social do trabslho, assegu-
rando definitivamente o conirole do tempo do irabalhador pela classe dominante.”
(RAGO e MOREIRA, 1.984:10)

Este método, ainda hoje utilizado em muitas escolas de administracéo em-
presarial, € na realidade um conjunto de estratégias destinadas a docilizar e sujei-
tar a massa trabalhadora as necessidades de reproducdo do capital. Ao implantar a
separacdo entre o trabalhador e sua habilidade profissional, com a introducdo de
novos modos de producdo, novos comportamentos, com a procura de maxima raci-
onalizacdo da forga do trabalho, o sistema Taylor®™ garante o controle do processo
de producdo como arma do capital, gue por sua vez impord ac operaric o tempo € ©
ritmo da produc&o de acordo com suas exigéncias lucrativas, sem ter que recorrer a
formas visivelmente violentas de sujeicio do trabalhe. Posteriorments, tendo como
base tetrica o faylorismo, foi criadoe um novo processo, denominado fordismo, que

buscou a aplicacdc do processe faylorista ac nivel industrial, incorporando ac de-

2 Descrito na obra “Principios de Administragdo Cientifica *, foi propesto por Frederick Winslow Taylor, que desgjands
descobrir um métedo cientifico de diregfo das indistriag, com méxime rendimento e eficicia, trabathava diretamente com
08 operarios, estndande as formas de controle da produgfo, & embora tivesse se decidido pela carreira de engenheiro, nun-
ca chegou a freqilentar um curse de engenharia, adguirindo seus conhecimentos de maneira empirica, em fungdo das expe-
riéneias préticas ¢ observaces de situacSes no ambiente da produgdo, reprodwzindo-as posteriorments, sob a forma do
métode proposto {RAGD e MOREIRA | 1.984, passim)
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senho da magquinaria, o fluxo continuo de materiais schre o qual se trabalha, ou
seja, criava a /inha de montagem. Assim, o fordismo supde a subordinacdo do fra-
balhador & maquina, pela incorporacéo dos controles de movimentos e tempos em
um sisterna mecanico de ritmo regular e ininferrupto, 0 que provoca a supresséo da
capacidade de decisdo e a continua alienacdo e desqualificacdo do trabalhador,
além da reducio dos custos.

Sob a logica do capitalismo e apoiadas no paradigma faylonsta/fordista, as
escolas de engenharia passaram a co-participar do modo de producdo, formando
nao sd alunos, propriamentie ditos, mas também seus proprios professores, para
gue a transmisséo dos saberes acumulados fosse realizada nos moldes e padrdes
por ela determinados, criando-se um ciclo fechado reprodutivo, voltando-se para as
especializacbes profissionais.

Houve grandes avancos e desenvolvimentios na drea técnica, mas, conforme
MORIN e KERN (1.993.68),

C desenvolvimenio da édrea técnica/burocratica impiica
na generalizacdo do trabafho parcelar sem iniciativa,
sern responsabilidade e sem inferesse. O tempo cro-
nometrado e o tempo precipitado fazem desaparecer a
disponibilidade, os riftmos naturais e frangdilos.(.} A
megamaquing  burccraticaltécnicadindustrial  abrange
atividades cada vez mais numerosas, obrigando os in-
dividuos a obedecer as suas prescri¢bes, injungbes e

formuldrios.(.) A mecanizag80 assume 0 conirole do
gue ndo & mecanico: a complexidade humana.

Embora classificada como profissao liberal, ou seja, comparada com os anti-
gos artesios no gue se refere ac trabalhc como relagdo social, a engenharia civil
tem um cerio grau de controle sobre o produto de seu trabalho, que lhe pertence
legalmente, podendo decidir sua aplicacdo nas possibilidades do mercado de tra-
balho, e ai esté instalado o conflito, pois em um mercado extremamente competitivo
e agressivo, restam poucas saidas aos menos gualificados gue ndo a de se subor-
dinarem ao capital e se incorporarem ao modo de producdo capitalista, onde “o
produte de seu trabalho ndo mais the pertence, embora ainda com pequenoc grau
de autonomia em tudo o que concermne a seu processc de trabalho” (ENGUITA,
1.889:18). No entanto, o ensino de engenharia civil n8o tem a mesma flexibilidade
da profissdo, pois g nivel das escolas tradicionais, os curricuios se mantém atrela-

dos & legisiac@c da década passada e as suas diversas disciplinas permanecem
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distanciadas entre si. As dualidades ensino/profisséo, teorialpratica se acentuam,

sendo retratadas pelos entrevistados, que afirmam

Y.L Eu poderia por exemplo pegar livros({..}mas ndo havia
tempo para isso, entde eu falei: eun vou dar aula sobre um
assunto gue esu vivi 13 anocs, vou falar sobre essa experi-
&ncia...” (El;pi:L46/48)

“...e eu percebi que dentro deo prépric grupo de pesscas
-ogue--brabadhan com o eduvagdo  existenm diversas distorgdes
com relagdoe & realidade..” {(EZ:pVI:L45/747)

.. .08 nossos alunos sempre procuraram estagiar fora dos
hordrios de aulas, e buscavam sempre complementar seus
conhecimnentos...” {(E3;pVII;L52/54)

“"...e estamos implantande um curriculo novo{..})entdo, nds
vamos mexer, vameos pdr discipliinaes nevas, entdo hoje eu
eston com o curriculo novo Implantado no 1%e Z2%anos, no
ano gue vem estard no 3°...Y(Ed;pIlX:L16/18;

Este embate entre a {eoria e a pratica sempre foi um problema para a Enge-
nharia Civil, resolvida até agora com a continua reproducao do ensing, sem a ne-
cessaria retro-atuagao epistemoldgica, com os profissionais docentes mantaendo-se
em sistematico procedimentc de ensino de especialidades técnicas. Sempre as

partes, sem o todo. Nova fragmentagao do conhecimento.

O conhscimento especializade 6, em & mesmo, uma
forma particutar de absiracg8o. A especializagdo absirai,
ou seja, exirai um objefo de wm determinado campo,
rejeffa seus lagos e infercomunicaches com o respecti-
VO meio e insere-0 num campo conceifual absiraio que
€ o da disciplina compartimentada. (MORIN ¢ KERN,
1.883.68)

A necessidade das mudancas do sistema de educacdo aflora nas falas dos
entrevistados, que apresentam ainda ¢ despreparo pedagogico do docente de en-

genharia, como uma das caracteristicas marcantes atuais, quando afirmam

3
.

no primeire epo, principalmente, eu tinha muito
medo, eu ndo sabia o gue falar{...}, meu cursc & baseado
na minha vida profissional...“{(El;pI;L23/30)

“... EBu disse a ele gue ndoc tinha muita experiéncia em
aulas, sd tinha dadeo aulas particulares com algum suces-
S0, & para ajudd-lof{o diretor da escela], me propunha a
dar aulas sobre os eguipamentos de terraplenagem gue re-
almente eu conhecgo...” (EZ2;pIV:L18/21)

“... estes dois engenheiros se transformaram em nHDOSSOS
primeiros professores brasileiros, loge apés se formarem,
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e pasgaram mulitos anos lecionande agui na escola, forman-
do novas levas de engenheiros...” " (E3;pVII;L21/24)

“..agora, do ponto de vista de grade, nosso curriculo é
igual aos demais, com cadeiras técnicas distribuidas ao
longo dos cursocs, obedecendo aguela Resolucdc do MEC.”
{E4;pXI;L33/35)

", sim, mesmoe com az mudancas, ainds mantivemos as dis-
ciplinas distribuidas de forma vertical, com algumas in-
terligacdes de disciplinas afins, tipo Concreto I e Con-
creto II; egsas colisay; dependendo do cursy. | nEo mexemos
nisso ainda, talver no futurc..” (Ed;pXT:L38/41}

Estas falas continuam a se referir & fragmentacéo dos saberes, ao individua-
lismo e a verficalidade das disciplinas nos curriculos atuais, além do préprio repro-
dutivisino seqiencial, dito agui como experiéncia e pratica adquiridas, que seriam
os referenciais basicos para os cursos desenvolvidos, em confronto com 0s conhe-
cimentos tecnoldgicos.

Do ponto de vista objetivo, o sisferma de ensino e as
esooias estdo estruturadas de modo fragmeniado, sefo-
rizado, centralizado. A estrutura de poder no sistema de
ensinc faz com que as decisbes fomadas em nivel de
Estado, escola, cursos, disciplinas, sejam fomadas de
maneira centraiizada e de cima para baixo, sem partici-
pago da base majoritaria. O mesmo sisterna & organi-
zado por sefores, estraics e deparfamentos, sem rela-
¢les entre diretas enire si. Q currfcuio e 08 programas
s8o fragmentados em graus, cursos, ciclos e discipli-
nas, de fal forma que passam a ser assumidos como

estangues e sem relagdo crifica enfre si. (FLEUR,
1.994:28}

Diferentemente da desejada experimentacio holistica e da formacdo do pro-
fissional com base na integracdo entre o fazer e 0 pensar (quando os estudantes
aprendem inicialmente os principios das teorias cientificas primeiramente pela ex-
perimentacao, e posteriormente pela leitura), consolidando a capacitagdo via parti-
cipacdo, a experiéncia citada é fragmentada, pois que referente apenas a determi-
nada disciplina ou area de conhecimentos tecnoldgicos, sem a necesséria integra-
c&o da engenharia com ¢ meic ambiente social.

O processo evolutivo de um aluno esta literalmente alicercado na bagagem
didatica que Ine € transferida pelos professores responsaveis por sua formacao, os
quais devem sempre ter em mente que “é possivel ensinar gualquer assunto, de

uma maneira honesta, a qualquer crianca em gquaiquer estagio de desenvolvimen-
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io”, e gue “a educacdo ndo & neutra ou isciada, e sim profundamente politica”
(BRUNER, 1.973:87), "o professor deve ser to ativo quanto o aluno, (..) e 0 ensine
deve ser acompanhado de acdes e demonstracdes, e sempre qgue possivel, [o pro-
fessor] deve dar aosg alunog 2 oporiunidade de agir”. Portanio, "a gualidade da
transferéncia do conhecimento esté diretamente ligada a possibilidade do professor

estabelecer um vinculo ético com seus alunos, demonstrando a sstes seus conhe-

cimentos de forma significativa, possibilitando acs alunos a completa inferacdo”
{(PIAGET apud MOREIRA, 1.983:57). Caso néo se efetive a transferéncia dos co-
nhecimentos na forma citada, a aprendizagem sera dita mecénica, isto €, “a apren-
dizagem na qual as novas informactes s$a&c absorvidas sem nenhuma associacio
com conceitos relevantes na estrutura cognitiva, {..)sendo armazenada de maneira
arbitraria” (AUSUBEL apud MOREIRA & MASSINI, 1.882:9), e seus reflexos quali-
tativos em termos pedagogicos reais sao inferiores acs pretendidos, pols por se
fratar de conhecimentos arbitrariaments fixados, ndo produziréo ao [futurol profis-
sional a necessaria inter-relacdo e cognicdo com ¢ meio ambiente, resultando em
baixa qualidade social do ensino aplicado aguele aluno.

Nesta dtica, as disciplinas que compdem ¢ volume de conhecimento transfe-
rido pelas Escolas de Engenharia Civil para seus alunos dizem respeito a informa-
ches tecnologicas especificas, sem haver qualquer preparc humanistico e social
para que o futuro profissional possa se interrelacionar corretamente ao meio am-
biente. Este carafter ndo social aparece também nas entrevistas, guando os entre-
vistados s&c consuliados sobre a atualidade, sobre o atual momento de transigéo

dos meiocs de produgdo, assim se referindo:

1

. mostrar acs alunos gue a tecnologia de cdiculc es-
trutural ndo é uma coisa sclta... € amarrada em um con-
texto social, e os alunos se interessam muito guando vocé
comega a falar schre isto{...j}eu percebo gue nas escolas
de engenharia €& muite raro isso, um professor ligar um
contetdo muito técnico Com um aspecto social”
(E1;:;pIT;L52/58)

... profissicnalmente vocésfalunos] vio comegar a perce-
ber o desafio de verdade, ndo existe g solugdo definiti-
va, @ vida ndo se resolve como matemdtica 2 e 2 =zdc 4...
na wverdade, vocé tem os compenentes scocicldgicos, vocé
tem o meomento... (E2;pVI;Li3/16}
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(Os professores de disciplinas técnicas de escolas de engenharia civil séo,
em geral, possuidores de bons conhecimentos de pequena area tecnolbgica, for-
mados no mesmo ambiente onde trabatham, isto &, ao mesmo tempo, s80c o sujsilo
e o obieto da acho pedagdgica. Nesse ponto reside o foco do problema da reestru-
turacdo da Engenharia, pois chservou-se que a adogdo de regime de dedicacéo
exclusiva gerou o afastamento dos profissionais docenies, da pratica da engenha-
ria, diferentemente do que ocorre, por exemplo, em um hospital escola, na qual o
docente esta imerso conjiuntamente com seus 2lunos no universo real do cotidiano

da profisséo.

u

..a reciclagem dos professcres também fol incentivada,
evitando agueles professores full-time, issc faz com gue
eles percam ¢ contato com o mercado, com o mundo real...
ndoc €  produtive, e fossiliza o profissional...”
(Ed;pXI,LZ28/32)

O método tradicional de ensine, atualmente ainda praticado na maioria das
escolas de engenharia, baseado em aulas expositivas com uso intensivo de quadro
negro e transmiss&o verbal de conhecimentos, tem se revelado incapaz de acom-
panhar ¢ desenvolvimento cientifico, por ser lento e ineficaz, o que, aliade a falta
de didatica e ac imobilismo profissional, criaram condicbes necessarias para a
ocorréncia do estado atual de estagnacéo do ensino. BAUDELOT e ESTABLET
(apud FREITAS, 1.291:110), chamam atengic para o imobilismo e para a falta de
autonomia do professor, afirmando que

O educador é agui considerado como um funcionério
cyjo anico dever consiste em exgcutar escrupulosa-
mente as instrugfes da profiss8o que esiabelece um
regulamento. A liberdade profissional do educador é na

realidade, muito relativa, j3 que esta limitada pelos pro-
gramas, 05 horarios e 0s exames.

As dificuldades relativas a situacéo trabalhista de um profissional docenie
também foram detectadas nas entrevistas, demonstrando que ¢ modo de preducéo
capitalista assumido pelas Escolas tornou-se uma realidade, perdende ¢ docente ¢
dominio sobre sua capacidade produtiva.

“Fui fazer mestrado porgue me sentl ameagado de ser man-

dade embora{...}de repente o pesszoeal supsrior dissesse
assim “ndc gueremos mails o professor A ... & & gente man—



40

73

da ele embora..”
{(El:pisb53/57)

entdo minha posigdo & fragil...”

kS

‘...a Reitoria houve por bem emitir no comego do anc um
Ato Administrativo onde é explicitada a missdo da Univer-
sidade como um todo{..} e cada unidade estd usando este
ateo como um balizamento... " (E3;pVIITI;L6/3)}

" existenm agueles/professores] gue chegavam agui & di-
ziam “precisamos mais tantas aula®{..})depcis no Ffim do
ano viamos gue ele ndo havia dado aguelas aulas{..} por—

cgweepreofessor  faltara wrele megsmoJustificave gque ndc
eram hecessariasg... gueriam segurar as aulas, justificar
seus saldriocs, maz e dal?”(E4:pXI:L4/10}

As falas capladas demonstraram que os professores e 0s Diretores em
consciéncia de que a tarefa de mostrar aos alunos alguns caminhos da futura vida
profissional cabe tantc aos professores guanto & prépria escola, ou seja, que a for-
macdo do profissional estaréa sempre diretamente interferenciada pelas posturas
assumidas pelas Escolas (neste momento representadas e parametrizadas pelos
seus respectivos Projetos Pedagogicos), e pelos professcres, através dos curricu-
los operacionais, também referenciados aos conteudos programaticos - formais -

das disciplinas.

ALY

...288a8 guestdc de formagio, de uma visdc geral, inclu-
sive dentroc de todo o contedde, procurando mostrar aos
alunos gque a tecnolegia de calculo estrutural ndo & uma
coisa solta... € amarrada em um contexto social, e 08
alunos ze interessam muite guando vecé comega a falar so-
bre isso...”"(El;pII;153/57)

*. & nesse sentido[manter—-se no mercade de trabalhol]
gue eu tenho preocurade melhorar a formagdo deos alunos,
procurando mostrar para eles um pouco de como & a profis-
sdo 14 fora e onde é que existem oportunidades a mais...”
(E2;pVIL33/35)

", procurames acompanhar as mudangas ocorridas nos gl-
timos anos, tanto gue estamos incluindo matérias novas,
reformulando disciplinas, adguirindo equipamentos, labo-
ratdérios, computadores ..." (E3;pVIII:LZ26/28)

®...por gue a escola é gue deve procurar explicitar o zeu
melhor curriculo, pois ela & responsdvel pelo profissio-
nal gue ela val colocar no mercado, se amanhd ela formal
Fo..] ele vai ze dar muito mal na vidae profissional....”
(E4:PIX,L42/45}

Durante a decada de 70, em que todos os enirevistados passaram a condi-
céo de profissionais-docentes, a educacdo brasileira se baseava sobretudc no

quantitativo, sem maiores preccupaches com © gualitativo. A industrializacdo acele-
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rada no pals fez com que a construcdo civil a ocupasse lugar de destague na eco-
nomia nacional, em termos do Produfo inferno Brufo, e as Escolas de Engenharia
Civil passaram a desempenhar funcdes especificas e primordiais nc modo de pro-
ducdo. Para tanto, buscou-se por um lado, a conversac de tecnologias avancadas

as realidades do mercado regional e, por outro lado, uma crescente gualificacio da

forga trabalhadora engajada na industria da construcao civil, com o objetivo prima-
- ric de obtenc&o de maior rentabilidade do capital investido. -

Como do ponto de vista econbmico © setor de servicos (no qual se insere a
engenharia civil} apresentou ¢ maior crescimento na altima década, e existe a pre-
viso da continuidade desta tendéncia para os proximos anos, estima-se que a de-
manda de novos profissionais na area de servicos continuaré elevada. Elevada,
sim, mas ja procurando um novo profissicnal, mais preparado para atender as no-
vas relacbes de trabalho, ligado a uma nova logica de mercado transnacionalizado,
e ao mesmo tempo mais excludente. A implantacdo de novas tecnologias de difu-
sdo cultural, em especial com a robdtica interativa, onde, por meic de sistemas
computadorizados de ultima geracdo e alta resolugdo, é feita a transmisséo de cul-
tura sem a presencga ao professor, e de modo interativo {istc &, os programas se
auto-relacionam com os alunos], temos que o papel do professor na difusae do co-
nhecimento e portanto do processo de aculturacac social, sera distinguido pelo uso
e dominio global da tecnologia da informatica, esta mesmo encarada como produto
“cultural” do préprio homem. E bastante facil de se notar gue a aceleracao da difu-
séo de novas culluras, dada a revolucde informatizada em processamenic, provo-
cara algumas implicagbes sociais sérias, uma vez gue sera uma evolucaoc no senti-

do da obtencéio e fixacdo de uma cultura dita “supranacional’®

, que terminara por
excluir as provincianas culturas locais, ou seja, havera a continua e crescente im-
planta¢do de uma cultura internacionalizada, fransnacional, progressivamente colo-
cada face ac desenvolvimento social das relagdes humanas em todas as formas &

locais.

M¢20mo exemplo da implantagiio desta cultura supranacional, basta lembramos que os meios de comunicagio de massa, em
especial apés o langamento de satélites de telecomunicaces nfo estatais e nlo militares, criaram a massificagio de pro-
eramas de radic ¢ televisfe, provocando, no arrasto dinfimico, a acnlturaglio das massas s novas tendéncias culturais, onde
se destaca ainda, comno hegemonia bésica, a predominiineia de determinada Hapgua falads. A ciberndtica na comunicac8o,
#iraveés da interligacfic de milhares de compuiadores pessoais a rede de comunicaco Internet, também desempenha papel
aculturador supraternitonial ou transnacional.
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A propagacéo da culiura e a expansdo da cultura su-
pranacional enriquecen & personalidade humana, fa-
ZEM Cim GUEe ©S Seres humanos ascendam a nivels
superiores de cuftura, e finaimente, mudam modeios de
referénciz pessoal e o cardfer social (SHAFF, 1.985:81)

As profundas modificagbes do mercadoe de trabalho s&o destacadas nas en-

trevistas demonstrando haver a compreensdo de gue as condigbes de mercado

“...veja. ..o mercado de trabalho estd mudando em tode ©
mundo. .. vecd ndo & mais contratado por ume empresa Lor-
malmente para trabalhar X horas por dia, bopitinho, por &
ou 10 anos.. se vocd ndo der resultadeos nos primeircos 18
meses, ndo adianta sua fidelidade & empresa, seles te
agradecem. .. se vwvocé ndo der resultados gue a enpresa
precisga, vocd estd Ffora do mercado...”(EZ:pVIzL27/33})

Y, . .procuramos acompavhar as mudancas ocorridas nos ulti-
mog anos{...}) nossga escola tem acompanhade a evelugdo dos
tempos. ... " (E3:pVIII:L26:31}

“...0 engenheiro tem gue se adaptar &s novas formas do
munde, do mercade, das empresas... ndc pode s33ir $6 com ©
diploma e pensar assim: e dai? ...tem gue sair & com
adaptacdo ac mercado, € como um produto, gue o mercado
vai testar e dizer se é bom ou ndo...” (E4d;pX:L37/42)

Estas alteracBes no mercado fizeram com gque a predugdo, na mesma medi-
da em gue diminui o trabatho direto, incorpore atividades mais abstratas, as quais,
por sua vez, habilitam o trabalthador a colaborar no aperfeigoamento e na geracac

de inovacgdes de produtos e processos, e

...888im, no conjurio de requisitos que emergem, refira-
se importancia do frabalho e/ou da habilidade manual, e
o melhor desempenho diz respeifo principaimente ao
conhecimenic mais amplc do processo de frabalho, a
uma atitude cooperativa e ac uso de habilidades infe-
fectuais que s8o produfos da Educacdo Geral, ou seja,
do conjunfc de conteidos das difsrentes dreas do co-
nhecimente gue complem os curriculos do ensino bé-
sico reguiar, volfados para 0 desenvolimentc pleno
das capacidades e potencialidades dos Individuos.
(ESTUDC DA COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
BRASILEIRA, 1.883:2/12)

O desemprego estrutural em paises industrializados teve como base inicial a
automacéo e a robodtica, com crescente diminuigdo do emprego de mZo de obra
humana (trabalho vivo) na producao e servigos, ¢ que vem ocorrende indiretamente

nos paises em desenvolvimento. A automacéo informatizada dos paises industriali-
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zados provocou a diminuicdo e mesmo, em alguns casos, a retirada de investi-
mentos nos paises de Terceiro Mundgo, alterando a configuragdo sécio-econdmica
dos paises afetados.®® Este fato vem causando profundas reestruturacdes na orga-
nizacéo do trabaiho, com a emergéncia de novos perfis ocupacionais, 0s quais ca-
racterizam ¢ atual processo de desenvolvimento tecnoldgico e mudam © conceito
de capacitacéo tecnoldgica. N8o se irata apenas de automacao eletro-mecanica,
mas sim a introducdo de novas relagbes de frabalho gue envolvem mais direta-
mente o trabalhador, com a capacitagio tecnoldgica sendo entendida como a capa-
cidade da empresa em criar inovacdes, nac apenas utilizar-se de outras.

Sob a dtica capitalista em curso, a automacéo flexivel leva ainda a constru-
cio do conceito de competitividade nacional, a partir do qual a discusso em tormo
da reestruturac@o produtiva envolve necessariamente diversos aspecios da vida
nacional, inclusive criandc 0 conceilo da produtividade sistémica, que implica em
viséo e tratamento articulados das quesides sociais e econdmicas e de aspectos de
infraestrutura como pré-requisitos para o alcance do sucesso de um projeto de re-
estruturaco produtiva. Se o que se deseja € a produtividade sistémica, o que se
deve buscar, no que tange a educacéo, é a elevacdo do nivel de escolaridade da
populacéo como um todo, pois a crise educacional brasileira atinge a economia
brasileira como um todo.

Baseando-se nas experiéncias de oulros paises, referentes acs problemas
gerados pela especializacdo precoce e da excessiva fragmentacao profissional, o
citado Estudo da Competitividade da Indistria Brasileira (1.993:12) propde, entre
outras medidas, a introducdo de disciplinas denominadas “humanidades” nos curri-
culos das Escolas de Engenharia. Recomenda também um maior enfoque a forma-
cao do profissional generalista, tendo em vista as mudangas organizacionais em
curso e seus profundos reflexos nas fungdes gerenciais, demonstrando claramente
gue ¢ problema da globalizacdo e da flexibilizacdo do mercado esta causando ja

fortes impactos na economia nacional.

5 Surante muitos anos foram feitos investimentos pesados sm palses de Terceiro Mundo, com instalagdo de indisirias de
hase, consideradas pohudoras nos paises de origem{como exemplo, indistrias quimicas, e de papel e celulose) Com 2 in-
troducdo de modernas tecnologias automatizadas, elas se tornaram compativeis com a legislagio local, fazendo com que o3
investimentos deste sefor fossem redirecionados para os locais de origem, causando desemprego estrutural nos paises onde
3¢ SNConiTavam.
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MORIN e KERN (1.993:132), explicando sobre a especializacdo manifestam

que

O pensamentc que compartimenta, corfa e isola, per-
mite que oS especiaglisias e peritos fenham muifo su-
cesse em ssfores de conhecimenioc ndo complexos
nomeadamente nos que dizem respeifo ao funciona-
mento das magquinas; mas a légica & gual obedecemn
espatha na sociedade & nas relacles humanas 0s
constrangimentos e 05 mecanismos desumanos da

- magquing -artificial, -bem como -sua-visdo deferminista, -

mecanicista, quantitativa e formalista, ignorando fudo o
que € subjetivo, afetivo, fivre e criador.(...) Existe uma
incapacidade do espinito técnico-burocrético para per-
ceber e conceber ¢ global & o fundamental, a complexi-
dade dos problemas humanos.,

Contra esta especializagdo sistematizada, comegam a eclodir pensamentos

gue propdem uma nova abordagem da engenharia civil, moldada em objetivos sc-

ciais mais ajustados, fato sste também manifestado nas falas dos entrevistados,

gue afirmam

%%

a preocupagdoe ndo ficou centrads apenas no conteddo
da disciplineg, mas também no aspecto mais geral da educa-
cdo do aluno(...) noz dltimogs 3 anos esza coiga de forma-
¢do, formar o aluno, ndo 8¢ no aspecto técnicoe{...) mas
de uma visdo geral, inclusive dentro do contetde, procu-
rando mostrar (...} que a tecnclogia do cdlculo estrutu-
ral ndo é uma voisa solta... & amarrada a um contexto so-
cial...” (El;pII;L40/57)

" e eu achei gue poderia ser mais flexivel e puxar por
um outro lado do estudante ..ac invés de eu dar a infor-
macde formal, eu passeil a dar enfogue em informacdo gue
fizesse o aluno aprender a pesguisarf...) o gue estava
acontecendo na minha atividade esta acontecende nas de-
mais... €& fundamental que vocds aprendam & pesguisar, se
aperfeigoar todo o dia...”"(E2;pVI:LI6/23}

" ainda nde conseguimos fazer tudo o qgue queremos,
veja, & tudo muito complicado, ainda temos que Fformar,
alids, reformar as cabecas dos professores, puxd-los para
esse lado mais moderno e participative do ensineo, ndo é
fédcil...” (E4:pX;L10/13)

“lessas mudancas envolveram] o curriculco novo, uma nova
visdo do mundo da engenharia, uma nove forma de pensar a
engenharia(...}temos professores a disposigdo dos alunos,
participande de projetos coletives, inclusive damos as-
sessoria a segmentos da scociedade c¢ivil, a prefeituras
carentes. .. " {E4d;pX;036/37:52/54}

Ao contrario do que ocorre Nos processos fayloristas, para 08 quais os fra-

balhadores prescindem de maiores niveis de escolaridade, a introducio de sisie-
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mas flexiveis pressupde maior participacio dos trabalhadores diretamente envolvi-
dos no processo predutivo, baseado na sua capacitacdo e qualificacéo para o tra-
batho. Por outro lado, “a estélica relativamente estave! do modernismo fordista deu
lugar & instabilidade e qualidades fugidias de uma estélica pds-moderna, que cele-
bra a diferenga, a efemeridade, o espetaculo, a moda e a mercadificacéo de formas
culturais” (HARVEY, 1.894:148), e “o prépric saber se tornou uma mercadoria-
‘chave, a ser produzida e vendida a quem pagar mais, sob condigles que sfo elas
mesmas cada vez mais organizadas em bases competitivas’ (SCHAFF, 1.98%:148).
Esta mudanca de rumo, denominada de acumuiacso flexivel, resulta da flexi-
bilizacdo das relacgbes dos processos de irabalho, dos mercados de trabalho, dos
padrdes de consumo e dos proprios produtos. Envolve rapidas transformacBes dos
padries de desenvolvimento desigual tanto entre selores como regides geografi-
cas, inclusive alterando profundamente a questio do tempo de giro na producéo
flexivel, com aceleracbes paraielas na troca e no consumo. Estas mudancas nas
retagbes de trabalho assumem importante categoria nas falas captadas, gue se ex-
pressam no sentido em que o novo profissional devera se adeqguar a essas novas
condicdes para possibilitar ndo sé sua inclusdo, como também sua manutengao no
ciclo da produgdo.
"...hoje ndc existe mais o empregoe formal(...)vocé ndo &
mais centratado por uma empresa formalmente para traba-

ihar x  horas por dia, bonitinho, por £ ou i0
anos... "{E2;pVI;E23/28)

. e € nesse sentido gue eu tenho procurado melhorar a
formacdo dos alunos, procurando mostrar para eles um pou-
co do como & a profiszdo 14 fora e onde é gue existem
oportunidades & maisg...” {(E2;pVI;L33/35}

®, agora, talvez pelas situagdes individuais, ¢ traba-~
lhe passou a representar alge muito importante, & com
isto, o perfil dos alunos estd mudando, eles estdo assu-
mindce responsabilidades muito cedo..” (E3;pVII;L54/57)

", e fui buscar novas formas de ensinar engenharia e
ensinar a viver aos alunocs, prepard-los para um nmundo
real 18 fora...” (E4;pX;L47/49)

O fiuxo rapido de informacdes giobais, por meio de sistemas aperfeicoados
de comunicacgbes, associaram-se as modermas técnicas racionalizadas de distribui-

c&o, possibilitando circulacdo de mercadorias no mercade mundial em tempo cada
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vez mais reduzido. E neste universc em transformacdes constantes e realizadas em
velocidades crescentes que a pratica do ensino de engenharia civil estd inserida,
sem gue a sua real dimens&o seja avaliada. Se no inicio das pesguisas cientificas
os investigadores eram amadores, aoc mesmoe {empo filésofos e cientistas, com a
atividade cientifica considerada periférica e marginal, hoje a ciéncia se transformou
em uma poderosa e macica instituicdo no centro da sociedade subvencionada, ali-
-mentada e confrolada por poderes econdmicos e estatais, em um processo interre-
troativo, isto €, conforme MORIN {1.990:18),

A lécnica produzida pelas cidncias lransforma a socie-

dade, mas tarmmbeém, refroafivamente, a sociedade fec-

nologizada transforma a prépria ciéngia. Os inferesses

sconbmicos, capifalistas, o inferssse do Estade, de-
sempenhiam seu papel alive neste circulfo.
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Y1 - ENGENHARIA SOCIAL: TRANSFORMACAQ NA ENGENHARIA CIVIL

6.1 - Introdugio

A ciéncia pode ser entendida como reflexdes em trés grandes nucleos disci-
inter-relacbes se desenvolveram em situacHes nem sempre constantes, de tal forma
gue a interdisciplinaridade sempre foi impossivel de ser atingida, pois cada discipli-
na do conhecimento pretendia se fazer reconhecer como superior as demais, e 08
objetivos ndo foram conseguides, com os fendmenos cada vez mais fragmentados,
sem conceber-se sus unidade. Nz atualidade, o desenvoelvimento da ciéncia oci-
dental é fruto de envolvimento de grande numero de disciplinas, além de filosofias
subjacentes {empirismo, positivismo, pragmatismo) e de imperialismos tedricos
{marxismo, freudismo) e ndo se limita a crescer, mas, ao conirario, busca sua
transformacao, através da comunicacgao entre estes nucleos, enraizando o conhe-
cimento fisico ao social e ao bioldgico em uma Unica cultura, em um momenic histé-
rico de uma sociedade, criando-se as condigdes do surgimento da ciéncia transdis-
ciplinar, que se desenvolverd a partir destas comunicacdes, “uma vez que o aniro-
possocial remete ao bioldgico, que remete ao fisico, que remete novamente ao an-
tropossccial” (MORIN,1.982:107).

Enquanto na antiglidade, na antiga tradicdo grega, o saber era para pensar,
refletir, compreender, conceito este que perdurcu até o final do século XIX, hoje, ©
homem moderno se vé privado da possibilidade e do direitc a reflex@o, uma vez
gue as velocidades e a concentracao do saber em poucos enclausurou conheci-
mentos em bancos de dados informacionais sob comando de instancias andnimas,
gerando grande massa de individuos despossuidoes do direito de pensar.

Como afirmam MORIN e KERN (1.893:139),

E evidente que a reforma do pensamento precisaria de
uma reforma do ensino {primdrio, secundario e univer-
sitario} tal como este necessitaria da reforma do pen-
samento. £ evidente gue a democrafizagdo do dirsifo

de pensar precisaria de uma revolugdo paradigmatica
gue permitisse um pensamernio complexc recrganizar o



saber e ligar 08 conhecimenios hoje fechados nas dis-
ciplinas.

Analisando-se que a educacio s € emancipadora e digna de um povo livre
na medida em que da as criancas os conhecimentos que lhes permitiréo se bastar
em fodas as circunstancias (materiais, politicas e morais), vemos gue apds a im-
plantacdo de reforma do ensino podera surgir a figura de um educador engajado
em uma agio efetivamente transformadora. £ o momento de repensar.a relacio
teoria/pratica, guande seria dada condicdo do surgimenio de uma nova culfura so-
cial na engenharia.

Cuitura € enfendida como a folalidade dos produfos
materiais e espirituais do homem em um perfodo de-
terminado e em uma deferminada nagdo(cultiura nacio-
nall, ou no senfido mais ampio, abarcando a folalidade
do género humano{cullura universal), ou enfim, no sen-
fido de uma parfe isplada da humanidade em escaila
supranacional{neste caso, o critéric pode ser ferriforial,
o basear-se em uma comunidade de lingua, religific,
efc.}), e as mudangas culfurals devem ser convenienie-
mente avaliadas, pois resultardo em novas dimensbes

socigis das relagBes humanas regionais, ou mesmo
fransnacionais (SHAFF, 1.995:71-78).

A proposta de alterag8o da pratica do ensino da engenharia civil e da propria
formacéo do aluno, visa colocar o objeto principal da engenharia no &mbito das dis-
cussfes e do ensino, ou seja, a dimensac antropossocial da pratica da Engenharia

no interior da pratica do ensinoc, com o conceito da engenharia social.

6.2- A Engenharna Social

"Devemos pensar em fermos planetarios a politica, & economia, a demogra-
fia, a ecologia, & salvaguarda dos fesourcs bioldgicos, ecoiGgicos e culturais regio-
nais, diversidades”, nos lembram MORIN e KERN (1.993:138), que nos ensinam
ainda "trafa-se de procurar sempre a relacdo de inseparabilidade e de inter-retro-
agdo entre todo o fenémeno e o seu contexto e de todo 0 confexto com o contexto
planetario”. Assim, a instituicdo de ensino, representada pelos professores, orienta-

dores e os glunos, j& encarados como “profissionais em formacao”, deveréo compor
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sistematicas de integracéo real 3 sociedade local, com acdes organicas diversas
em todos 0s setores e fases de formaclo dos alunos as situagdes sociais limites.
Busca-se a formacgdc de um profissional possuidor de conhecimento, cultura e ca-
pacitac&o para se integrar criticamente & sociedade, apés esle periodo de “co-

criagdo conjunta” que resultara do seu tempo vivido na Escola.

... @ cuifura & impuiso, tensdo, exigéneia, aclo da gual
" todos 0s homens 580 chamados a pariicipar. As obras
culturais, as obras-primas culfurais constifuemn apenas
um aspecte da culfura, mas s8o ¢ aspecis ao qual a
escola estd mais bem adapfada (SNYDERS,1.993;

197).

Entendemos que estas agdes organicas poderéo ser desenvolvidas, no am-
bito da Engenharia Civil, buscando a formacdo de nicleos fransdisciplinares glo-
bais das carreiras, com integracdo curricular vertical, com desenvolvimenio de es-
tudos, levantamentos, pesquisas, elaboracdo de projetos, formulacio de propostas
e acompanhamento sistematico de todas as producgtes realizadas, sempre voltadas
para o atendimento de setores bastante especificos da sociedade, adequados &
realidade local.

O conhecimento ndo se dé exclusivamente nem pela
transmissdo de um conceilo abstrato de uma pessoa
para oulra, nem a parlir de intuigbes de individuos iso-

fadoes: o conhecimento ccorre no bojo do processo his-
térico e colefivo da préxis (FLEURI, 1.994:28).

Busca-se, com issc, a formacdc de engenheirc generalista, preferencial-
mente de “inferface”, ou seja, situado enire os atualmente denominados “de con-
cepcdo” e 0s “de producdo”, e que receberd, ao longo do curso e do convivio com
outros profissionais, também formag&o sociologica, para que sua capacidade de
cognicdo se torne mais liberta dos jugos tedrico-praticos que hoje restringem os
profissionais de engenharia. Toda a proposta esta alicergada na necessaria e im-
prescindivel integragao Estado-Escola, com a democratizacdo do acesso & educa-
cdo escolar, independentemente das origens sociais efou estatutarias da prépria
escola (ou seja, quer estatais, quer particulares), com a sociedade, de forma a pro-
porcionar campo de estégio necessério para a formacio do Engenheiro Civil for-

mado através dos cursos transformados em Engenharia Social.
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A sociedade tem se manifestado de maneira perversa no gue se refere 3 es-
colaridade, quer do ponic de vista coletivo {(subtraindo ¢ acesso ao saber 2 grande
massa e pelas mas condicdes de ensino), guer do ponto de vista individual {pela
continua desqualificacdo dos professores), e a proposta é voltada para a mudanca
destes desvios.

Ao educador individual ndo pode ser imputada a res-

- ponsabilidade por fodos 0s desvies da educago, po-
rém, quanto pior for o exercicio do seu trabalho, meno-
res seréo as possibilidades de gue o3 educandos de
hoje se transformem em cidadios dignos de amanhi,
com capacidade de compreensdo corifica do murndo.
(LUCKES! 1.995:125)

Coerentemente com a organizaco metodoldgica da proposta, devers haver
a inciusdo do conceito de “minimo conhecimento necessario”, no qual "a avaliacéo
seja assumida como sendo um instrumento de compreenséo (ou um juizo de quali-
dade sobre dados relevantes para uma tomada de decisdo) do estagio de aprendi-
zagem em gue se encontra o aluno, tendo em vista a tomada de decisdes suficien-
tes e satisfatérias para que possa avancar em seu processo de aprendizagem” {ibi-
dem, p82). Desta forma, o processo de ensino sera norteado pela co-participacéo
entre educador € educando, escola-sociedade, e todeos os limites e parametros cla-
ramente definidos em um projeto pedagogico elaborado e aplicado a um sistema de

educacdo de evolucdo continuada.

6.3 - Projeto Pedagogico: evolucio continuada em constante avaliagio

Um projeto pedagdgico, antes de tude e independentemente da unidade es-
colar, explicita com clareza os objetivos basicos do que se pretende na instituigéo,
a gual, ao se revelar por esse meio, expde com fransparéncia seus respectivos |i-
mites organicos & instrumentais. Em uma sociedade em continua mutacdo, em uma
situagdo de grandes, profundas e constantes alteragbes, como efetivamente se po-
deria apresentar algo fixo, rigide e imutdvel, como o que se depara atualmente no

ensino da Engenharia Civil? As velocidades de transferéncias de informacdes, de
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conhecimentos, de tecnologias, as mudancas sécio econdmicas e culturais impli-
cam necessariamentie aqueles que pretendem de alguma forma interagir neste
meio, no acompanhamento das tendéncias, com observacao critica dos rumos, e se
possivel, com a proposicio de alteracdes, de realinhamentos, de reavaliagbes, de
reestudos, e principalmente, de reengenharia global.

Entendemos que estas complexas transformacgdes da modernidade devam

estar inclusas nos projetos pedagdgicos, sob a forma de parametros gerais estipu-
lados com o objetivo de identificar a missdo da instituicdo e qual a parcela da cole-
tividade que pretende atingir, sem se resiringir apenas as atuals formas de estrutu-
ras burocraticas, grades curriculares e sistemas organizacionais lineares, gue
mantém a reproducao dos sistemas fradicionais de ensine da Engenharia Civil.

Ao considerarmos o universe da escoia, além do aparato fisico e dos funcio-
nariocs, que de alguma forma e sem menosprezar sua importancia e significacéo
poderiam ser classificados como atores secundarios no cenario da universidade,
veremos que 0S papeéis principais sfo desempenhados pelos docentes, pelos alu-
nos e pelos occupantes da direcdo, os quais, conforme constatado nas pesquisas
realizadas no caso das escolas de engenharia civil, séo pessoas muitc semelhan-
tes entre si. Suas vidas se aproximam, se assemelham, e principaimente se igua-
lam apos a finalizac&o dos cursos, tendo como elemento catalisador ¢ cotidianc da
escola, cujo papel principal é representado conjuntamente pelos curriculos explicito
formal e oculto. Por serem as mesmas pessoas e idénticas formas de atuacdo pro-
fissional, ou seja, o sujeito e objeto se confundem ao longo da cinética do processo
educacional, torna-se imprescindivel a explicitagdo citada, com possibilidades de
correcdes e de avaliagbes continuadas dos processos educativos.

Explicitar significa demonstrar com clareza e com objetividade, algoc ou
aquilo que se deseja expor. Normatizar, expor, aplicar, avaliar, redefinir, adaptar,
renormatizar e, novamente, expor e aplicar. Ao se adotar esta sistematica basica de
ensinc svolutivo e continuado, observamos que esta proposta envolve a transfor-
macac do processc educacional de forma que este possa absorver a principal ca-
racteristica das mudancas atuais que é o carater de interatividade continua, em que
as relactes entre © ensino e a sociedade se facam de maneira constante, uma vez

que o ensinc & uma acdo de formacéo. Ao considerarmos o ensino em geral e, no
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caso especifico, 0 ensino da Engenharia Civil como uma a¢do de formacgéo, de-
frontamo-nos com a constatacio que as relacdes entre ¢ sujeito e o objeto da acgéo,
bem como suas inter-relagdes com o sistema de ensinc, somente poderdo ser ex-
plicitadas sob a forma de um projeto pedagobgico, possuidor de insirumenics que
possibilitem sua implementagéo.

O principal instrumento numa acdo de fransformacdo dos individuos, s&o os
mentc em que comeca a atividade de transformacio, que constituem o material de
trabalho. Dail a necessidade de o projeto pedagogico conter a caraclerizagao do
perfil de partida do formando e o que se almeja com a atividade de formacgéo. Se-
gue-se, com igual importancia, a caracterizac&o do meio de frabalho, isto &, a reali-
dade gracas a qual vai poder ser realizada 3 atividade de transformacao, que, no
caso dos individuos, refere-se as instituicbes postas em jogo para este fim, englo-
bando-se, no casc das atividades de formacdo, nas atividades dos atores das ins-
tituigbes de formac&o, ou seja, os meios de formagdo. Ha que ser ainda conve-
nientemente exposta a nocdo das refacbes de frabalho, onde € importante com-
preender-se e explicitar-se a distribuigdo especifica dos papeéis e das fungbes de-
sempenhadas neste processo pelos diferentes atores concretos ai implicados, de
seus fendmenos relacionais e de suas relagbes de poder.

Finalmente, o projeto pedagoégico devera evidenciar o produto ou resultado
do trabalho, isto &, a realfidade nova que aparece nc fim da atividade ou processo
de transformacéo dos individuos, ou seia, da mudanca operada nos préprios indivi-
duos no estado {+7 do desenvolvimento, no momento em que acaba a acdo de
transformacao, ou simplesmente do perfif de chegada dos formandos.

O projeio pedagodgico deve expor o modo de ensino € aprendizagem, que
deverd enfatizar processo de conhecimento através de constante interacdo dos
alunos com a variada gama de matérias e disciplinas, com conteltdo tecnolgico,
cientifico e sociolégico apoiado por vivencia experiencial, com énfase na pesquisa,
na investigacdo e na experiéncia, sempre alimentado por uma forma de didlogo
franco entre alunos e docentes, estes encarados como facilitadores dos primeiros,
& de gvaliacao continua de ambas as partes. Também cabera o delineamento prin-

cipal das alividades tecnoldgicas a serem desempenhadas pelos alunos, pelos
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professores € peios Administradores, além da caracterizagdo ambiental prevista
para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e social.

Nota-se claramente que, acima de uma simples proposta, o projeto pedagé-
gico gue se aimeja para uma Escola de Engenharia Civil deveré ser abrangents,
flexivel & coerente, contendo ainda a explicitacéc das formas previstas para pro-
porcionar a integragdo curricular das diversas matérias componentes do conteudo
dos conhecimentos cientificos, as formas bésicas de avaliaghes, tanto individuais
{de alunos, de professores, de sisteméaticas de acessos, de organizaco, de promo-
goes, de fungdes), como institucional {englobando processos pedagbgicos, 0s
contetidos programaticos, as estratégias e as sistematicas de ataques acs proble-
mas detectados, das formas de organizacio das unidades) em todos os nivels, bem
como as sistematicas de transferéncias dos contelidos de ensino que se pretende
trabalhar, ou seja, devera se constituir em um modelo gerencial basico da estrutura

organizacional e pedagégica da Escola de Engenharia Civil.

6 4 - Revisio da Estrutura Curricular

A evoluco das engenharias, correlacionadas com as alteracbes da moder-
nizacdo dos setores produtives, obrigar&o o pais a adotar uma nova sistematica
educacional, com enfrentamento dos desafios crescentes, e as maiores demandas
da sociedade. Depende-se fundamentalmente de uma completa reengenharia do
ensino da engenharia, como condicdo essencial para a promocéo da modernizacdo
e capacitacao tecnoldgica, visando lograr competitividade econdmica e adequabili-
dade as reais condicbes sociais da comunidade.

Como as caracteristicas excludentes do modelo econdmico capitalista foram
{ndo sd) mantidas (como também muito ampliadas) no sistema neoliberal adotado
no pais, ¢ ensino da engenharia civil deveré ser reprogramado para atender o in-
cremento das demandas sociais por equipamentos urbanos gue serdo criadas em
seu refluxe, fazendo com que as prioridades formadoras dos curriculos sejam re-

visias.
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Nesse sentido, a integracdo curricular, a horizontalizacdo tematica e a inciu-
sao de disciplinas n2o técnicas e com fortes conteddos sociais, aliadas a um pro-
grama de educacao continuada dos professores, deverdio provocar as alteracdes
propostas, que culminaroc em nova estrutura curricular com formato matricial, devi-
damente contextualizada para ¢ atendimento correto das necessidades da comuni-
dade da macro-regido onde esta localizada a respectiva instituicdo de ensino. Com
isto, a nova estrutura curricular da engenharia civil passaréd a adquirir caracteristi-
cas mais proximas das necessérias do meio ambiente social especifico, proporcio-
nando, por outro lado, condictes mais favoraveis para seu continuo desenvolvi-
mento, devido a retroatuacéo técnica e sociolégica alcancada.

Se considerarmos que as demandas sociais mais significativamente aponta-
das em todas as pesquisas efetuadas nos grupamentos urbanos, podem reunidas
em cinco grandes categorias principais, englobadas nas areas da sadde {publica e
individual, preventiva e curativa), da habitacdo {ocupacac dos espacos urbanes, as
infraestruturas e sisiemas auxiliares necessdrios para a urbanizacio, formas de
construgac das habitagbes), seguranca (publica e individual, patrimonial e fisica),
educagdo (em todos os niveis) e abastecimento (agricultura, alimentacdo, distribui-
¢éo dos suprimentos), e as confrontarmos com os curriculos da Engenharia Civil,
veremos que todas, sem excegdo, sdo areas passiveis da atuagéo direta dos enge-
nheiros “civis’, por forga da abrangéncia de sua formacao académica. A acdo coor-
denada de equipes multidisciplinares compostas de profissionais de formacdes
preferenciaimente holisticas, podera proporcionar resultados em grande escala em
periodos de tempo relativamente curtos, com excelentes reflexos sociolégicos para
todos os envolvidos neste segmento da sociedade.

Assim, a reestruturacéo dos curriculos de engenharia civil devera possibilitar
a inclus&e de disciplinas humanisticas e de conteldos ndo técnicos, com interface
com outros cursos externos a unidade (sociologia; psicologia; filosofia; comunica-
¢&o; artes plasticas; direito ambiental e urbano; oficinas de criatividade), e discipli-
nas de maior conceituacdo formativa e de cunho experencial, com aulas ndo expo-
sitivas, e com grade horaria de maior abrangéncia. Criam-se assim, condicbes de

interligacdo de conteudos de vérias disciplinas de semesires ou etapas distintas,
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em projetos unitarios, contextualizados a macro-regido socio-econbmica da Escola,
& com apoio da sociedade.

Uma forma de atuagdo sistematizada de caracteristica social poderd ser
atingida com & transformacao das Escolas de Engenharia em "Empresa-Escola de
Engenharia”, em que parie de suas atividades pedagbgicas e operacionais seiam
destinadas a atender a colelividade com servicos adeguadamente gualificados,
~ quando as instituighes deveriam atuar de maneira concreta nas demandas sociais
{com controles exercidos pela sociedade, por meio de comissbes técnicas, érgdos
colegiados, ONGs e/ou fundagbes). A interligacdc da estrutura curricular com o
projeto pedagdgice deve se tornar gradativamente mais concreta e relevante, pois
as agbes da "Empresa-Escola” junto as populacdes mais carentss, deflagrardo um
processo de retroatuagao, ndo 56 para atendimento das demandas reprimidas, mas
tambem para as constantes reavaliacfes das acles realizadas, de forma a aumen-

tar a abrangéncia e melhoria dos resultados para as proximas obras ou atividades.

6.5 - O Profissional-docente versus a pratica pedagdgica: rompende o ciclo

O processo evoiutivo do aluno esté literalmente alicer-
cado na bagagem didatica que the ¢ fransferida peios
professores responsdveis por sua formag8o, pois "a
educac8e ndo € neulra ou isclada, e sim profundamente
politica. (BRUNER, 1.973:87)

Uma sociedade € produzida pelas interacbes entre individuos, mas estas
interacfes produzem um todo organizado, o qual retroatua sobre os individuos hu-
manos, 0 que eles n&o seriam, se ndo dispusessem da educacédo, da linguagem, da
cuitura, & por meio de acgdes de fransformacgdo, de dois diferentes tipos. O gue dife-
rencia os tipos de acdes de transformacio € a presenca ou ndo de mecanismo de
reconhecimento social das capacidades adguiridas ac longe destas aces de
transformacao, sendo designadas de agles de qualificacdo {ou agbes gualificantes)
aquelas que, efetivamente, implicam em um mecanismo de reconhecimenio social

das capacidades adquiridas. "Pelo contrario, as acfes de socializacgo {ou de
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desenvolvimento} s80 as acdes que ndo implicam neste mecanismo de reconheci-
mento social das capacidades adquiridas.” (BARBIER,1.990:21)

Sob esia Olica, a educagao, considerada como sendo uma atividade de for-
magao dos individuos, esia englobada no conjunto de agdes gualificantes {com-
posta de agbes de qualificaco social, de qualificagdo profissional e de qualificacéo

escolar), pois confribui explicitamente para o processo de diferenciacio social dos

individuos e atribuicio de estatutos hierarquizados, & se caracteriza pelo fato de os

sujeitos nela inseridos serem suscetiveis de adquirir & sua saida uma atribuigdo ou
uma mudanga de estaiuto, tanto no planc de formagéo {passagem de um certifica-
do) quanto no plano profissional (atribuicdc de uma classificagdo, promocéo, con-
verséo) e no plano social (promogéo social). “No quadro da formacdo dos adultos, é
0 gue se passa nas agbes de promogéo profissional, ou de qualificacdo, e na fase
da educacao de jovens, é 0 que acontece nas vias de formacdo depois da escolari-
dade obrigatdria.” (ibidem)

A educacéo ¢ qualificadora e difere das agdes de transformacéo que contri-
buem explicitamente para o processo de socializagdo dos individuos e para a pro-
ducdo de caracteristicas e comportamentos comuns, as quais s&o compostas por
agbes que podem induzir ndo a uma mudanca de estatuto, mas a uma modificacdo
das suas [do sujeitc da acdo] capacidades e disposicbes em um estatuto ou numa
situacéo que ndo mudaram. No caso de aduitos, “é o conjunto de acdes de aperfei-
goamento, de manutencao, de reciclagem, de cultura geral” (ibidem), enquanto no
caso de jovens, trata-se de a¢bes que visam a manter a segregacéc de alunos que
n&o possuem condigdes de promogio de niveis.

‘O processo social € um elo produtive ininterrupto em
gue, de alguma farma, 08 produfos s80 necesssrios &
producéo do que os produz. (MORIN, 1.982:142}

"A avaliagdo de cada um de sua propria aprendizagem &, segundo ROGERS,
um dos melhores meios pelo qual a aprendizagem auto iniciada se torna aprendi-
zagem responsavel” (apud MOREIRA, 1.983:77) ou, numa visdc sécio-cultural cuja

abordagem Paulo Freire®™ explica, a avallacdo & vista como parte do processo edu-

*Na abordagem defendida por Paulo Freire, o desenvolvimento do conhecimento esta ligado ao processe de conscientiza-
ac do sujeito tanio aluno como professor ¢ portanto a avaliagho passa a ser um processo de autoavaliaclo e avaliaclo
mitiug {ver FREIRE, 1.970)
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cacional, tanto no gue diz respeito acs professores como dos alunos, .. a avaliacdo
é da prética educativa e nZo de um pedago delg” (FREIRE, 1.870).

PIAGET (apuwd LIMA 1980:8), destaca a importancia das experiéncias sociais
como sendo interferentes da equilibragéc, um dos fatores mais atuantes no proces-

s0 de desenvolvimento cognilivo, indicando, portanto, que g posturag individual do

educador passa pela necessaria adaptacio cognitiva do meio de trabalho 8 pesqui-

' sa, transportando-se para sua agdo o resultado dessas interferéncias e ajustes. Um
educador preccupado gue sua pratica educacional promova a transformacic e ©
desenvolvimenio de conhacimentos para os educandos ndc podera agir inconsci-
antemente e irefletidamente, e cada etapa do seu irabalhe devers estar marcada
de posicbes claras e explicitas, tanto pars sle quanto para o alune, tormando-se ne-
cessario que sua postura esteja sempre bem definida™ . Desta forma, confirmam-se
as afirmacbes de BOURDIEU e PASSERON, segundo as quals,

...08 professores, bem como 035 estudantes, natis mais

podem fazer gue obedecer as leis do sistems escolar,

porgue esfa ¢ a alffude mals “renidvel”. O professor ndo

saberia ensinar de maneira diferenis sem operer umg

dissociacho no conteddo fransmitido, pois sua forma da

ensinar esls indissociavelmente ligada 2 forrma como
g foi ensingdo {apud FREITAS, 1.881:111).

As profundas mudancas no panorama econdmico e social do mundo moder-
ne, continua informatizac8o, a prodigiosa automacao e redirecionamento financeiro
globalizante do modo de producgo capitalista, provocaram igualmenie substanciais
modificactes nos sistemas educacionais em geral, ndc s6 do ponto de vista organi-
zacional, mas também e principalmente com relacdo & novas propostas curricula-
res, que afetam dirstamente ao profissional docente, em todas suas categorias. Em
sua meior parte, eslas modificacdes sdo percebidas pelos profissionais docenies
mais como uma ameaca do gue uma nova oportunidads, e, como conseqléncia,
suas reacles t&m cardter fundamentaimente defensivo.

“As novas fecnclogias, por exemplo, tendam a serem

percebidas comeo uma competéneie desigual com relg-
¢dc ao papel socializador e educativo do professor na

¥E interessante nolar gue varios auwtores, cujas livhas sfio divergentes entre si, tais como Plaget, Yygotsky, Wallon, Bal-
dwin e outros, concordarm enive 81 gue o fator sooial represenia um pomto determinsmie na psicologia do desenvolvimento,
ou sejn, existe importincia ponderdvel no posicionamento individual relstivamente a0 meio ambients sdcio-econdmico
cultural, tornando-se indissocidvel esis rolagfo e sous resultados com a exteriorizeglo de conhecimentos do educados, -
bém mfluepeiands sus posivrm educacional,



escola. A maior aulonomia dos cenfros escolarses e das
exigénoias de maiores nivels de responsabifidades por
resuftados provocam, por sua vez, sentimenios de inse-
guranga associadns a perda de proteg8o que gozava a
situag8o tradicional, onde as decisfes eram fomadas
por outros e o doceriie se considerava como vitima do
sisfema.” (TEDESCO, 1,985 165)

Esta reacdo tem raizes muito profundas, tanto na histéria da profisséo de

ser notados com maior intensidade nas ultimas décadas, principaimente em paises

em desenvolvimento e que passam por ajustes estruturais da economia, onde, nor-
maimente, foram constatadas detericracdes das condicbes de trabalho e de profis-
sionalizac8o dos docentes. Embora seja freqlientemente citado como justificativa
do comportamento defensivo pelos docentes com relacio as mudancas, o baixo ni-
vel do ensino vem sendo reproduzido de maneira circular e perversa, pois 3 socie-
dade, ao desprestigiar o docente, gera baixos niveis de profissionalizacio, que por
sua vez reforgam a situacdo de baixa consideracao social,

O profissional docente da Engenharia civil se acha atualmente imerso em um
grande conflito de tensbes, tendo de um lado a Universidads, que também se acha
imersa em busca de sua identidade prépria, lutando por autonomia e redirecionan-
do seus objetivos, frente as sucessivas crises educacionais, € por outro lado, sua
Ido profissional] atuagéo tecnica especifica, englobando a transferéncia sintética
dos saberes acumulados, sem se expor a riscos de eventuais criticas a sua atua-
cado, devendo ainda se manter atualizado com as novas tecnologias gue se acu-
mulam continuadaments, & ao mesmo tempo , estabelecer um vinculo profissional
gue the proporcione seguranca.

Por heranga do positivismo, o professor é encarado na sociedade do século
*X como sendo um tecnico especialista, que aplica com rigor técnicas que derivam
do conhecimento cientifico, de tal forma que,

“Segurnido 0 modelo de racionalidade técnica, a activi-
dade do profissional jprofessor] é sobretudo instrumen-
tal, dirigida para a solugéo de probiemas medianie g
aplicacdo rigorosa de leorias (écnicas e cientificas.”
(PEREZ GOMEZ, 1992:96)
PEREZ GOMEZ indica ainda gue durante os Glitimos trinta anos, a malor

parte da investigacio educacional se desenvolveu dentro desta concepcdo episte-
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moldgica da pratica entendida como racionalidade técnica, do ensino como sendo
uma intervencdo tecnoldgica, baseada no paradigma processo-produto, e o profes-
sor como sendo um técnico, cuja formacao se daria por competéncias.
“Ao fongoe das Bffimas décadas, a formag8o dos profes-
sores fem estado impregnada desia concepgéo linear e
simplista dos processos de ensino, asbrangendo nor-
malmente dois grandss componeries:
- L. Componenie clentifico-cullural, que prefends as-
segurar o conhecimerio do conteldo g ensinar;
- Ui componenie psicopadaglgico, que permite apren-
der como actuar eficazmernte na sala de aula.
No componenie psicopedagégico é preciso dis-
tinguir duas fases principais: na primeira, adguire-se o
cophecimenic dos principios, leis e teorias que expli-
cam 0s processos de ensino-aprendizagem e oferecem
noImas ¢ regras parg sua aplicacdo racional; na se-
gunda, tern lugar & aplicag8o na prafica real oy simula-
da de {ais normas e regras, de modo a gue o docenie
adguira as competéncias e capacidades requeridas
para uma infervencdo efficaz.” (PEREZ GOMEZ, 1982
28)

Obedecendo os principios e regras da racionalizagéo, foram implantadas a
industrializac@o, a urbanizagdo, a burocratizacao, a tecnologizacéo, ou seja, atra-
vés da manipulacao social, com os individuos sendo encarados e tratados como
coisas em proveito dos principios de ordem, de economia e eficacia do sistema de
producao. No entanto, os limites da racionalidade técnica aplicada ac ensino séo
claros e significativos, na medida em que se compreende gue a tecnologia educati-
va ndc pode continuar a lutar contra as caracteristicas, cada vez mais evidentes,
dos fendmenos praticos, que envolvem complexidade, incerteza, instabilidade, sin-
gularidade e conflito de valores, ndo podendo ser reduzido a problemas meramente
instrumentais, no qual a tarefa do profissional se resumiria a adocao de sclucao
acertada e aplicagéo de meios e de procedimentos.

Se por um lado a progressiva falta de recursos financeiros® provocou a de-
tericracéo da Universidade como espaco de producao cientifica de carater critico,
igualmente gerou afastamento da intelectualidade da vida académica, fazendo com
que as geracgbes subsequentes de profissionais-docentes, via retroatuacdo, pas-

sassem a produzir cada vez mais profissionais acriticos, e, consequentemente, do-

¥ Para maior amplitede sobre este assunto, consultar “La ensefanza superior: Las lecciones derivadas de la experiencia”
Banco Mundial Washingion DC, Julic 1.994
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centes debilitados quanto a formag&o sociolégica e humanistica na engenharia ci-
vil, s quais, reaproveitados novamente pelo sistema educacional como profissio-
nais docente, passam a reproduzir novamente as situacdes de suas formacBes,
mantendo-se o circuio vicioso reprodutivista, apenas com componentes ditos mo-
dernizantes da politica neoliberal, destacando-se os conceitos da qualidade no en-
sinc @ novas tecnologias eminentemente praticas da esfera técnica.

Mediante a implantacéo da trilogia fundamental do modo de produggo capi-
talista®, onde a busca da qualidade suple uma organizaco particular do processo
produtivo, ou seja, a busca de continua adaptacio do modo de producio vigente ao
tempo presente, & ao modelo de gestdio em uso, com o conceito de temporalidade
da qualidade, resultam implicagdes nos seus controles gerenciais, destaca-se que
a gualidade & algo "mensuravel” e tem um custo. A limitagBo passa a ser a relacéo
entre a eficiéncia e a ineficiéncia (custo da ndo qualidade), com limitagdes de cus-
tos em fungéo dos graus de eficiéncia obtidos, para manutencdo do potencial de
permanéncia no mercado consumidor, onde o custo necessario para obtencdo de
determinado grau de eficiéncia ndo pode superar as margens de lucratividade e de
pregos praticados no mercado, pois tornariam o produto ndo competitivo e portanto
invendével. O paradigma aplicado na educacéo pelo atual sistema neocliberal é a
submiss&o da escola ac mundo mercantil, ou seja

“se propbe subordinar a educacdo ao mercado, como
instrumento de manutengdo da sociedade dualista, ¢
que somente ha “qualidade” guando 0 mercado opera
em todo e qualquer espace de agdo pedagdgica, em
fodo & qualquer nivel de decisBo politica, em fode e
gualquer dos infinifo fragmentos em que se fransformou

aquilo que, em uma vez, se chamou de “sscola piblica”,
{GENTILI, 1995:169/70)

O retorno da Universidade e das Escolas de Engenharia Civil as condicdes
adequadas de transferéncia de conhecimentos se daré a partir do momento em que
haja o rompimento da atual cadeia de reproducdo , ou seja, quando o profissional
docente se tornar um técnico qualificado para essa atividade, mantidos e ampliados

seus conhecimentos cientificos, proporcionando-se a ele os meiocs materiais, so-

# Avmento da qualidade (do produto final, das relagBes trabalhistas e de mercado) provocando a elevacdio da produtivida-
de (com dipinuigho de perdas, de ociosidades, de tempes de faturamentos e consegiientes elevacio de refornes dos atives
financeiros) propiciande aumento da rentabilidade (com diminuigdo de custos, aumento das margens de lucros ¢ geracfio
de noves neghcios).



&1

ciais e tecnologicos que permitam fornar-se um estimulador da transferéncia de co-
nhecimentos sempre com elevada e contextualizada criticidade sccial, e que néo
podera se desligar do ambiente real de trabalho, abolindo-se o regime de dedica-
c&o exclusiva para professores.

Para que esses objetivos sejam alcangados, € imperativo gue a formacio
dos novos professores das Escolas de Engenharia seja complementada pela reen-
genharia das estruturas curriculares, que possibilitem a esse profissional a manu-
tencéo do estado de criatividade e de desenvolvimento técnico e social, com base
em novos programas de aplicagéo de seus conhecimentos, que criaréio condicdes
de evolugde continuada de suas atividades.

A produgao de novos valores sociais na area da engenharia civil podera re-
sultar em avangos significativos, com os beneficios decorrentes dos conhecimentos
técnicos acumulados sendo estendidos indistintamente a todos os estratos sociais
da coletividade, com énfase para as fracbes dos desfavorecidos, propiciando o re-
torne a cidadania desta parcela significativa da sociedade, espoliada de sua condi-
¢ao primaria de vida, referente as melhores condicGes fisicas e ocupacionais do si-

tio urbano, hoje privilégio de poucos favorecidos.



VIl - CONSIDERACOES FINAIS

Apresentamos nesta parie, uma sintese geral das quesibes apontadas em
nosso trabaiho, indicando ainda algumas possibilidades de proximas pesquisas que
poderdo ser realizadas, para aprofundamento do tema.

O obietivo principal de nosso trabalho foi procurar compreender os proble-
mas existentes na pratica docente e na transmissdo de conhecimentos no ambito
das escolas de engenharia civil @ come as mudancas nas relaces de trabalhoc e na
organizagdo do mercado ali se refietem e atuam, formando uma complexa trama de
relacdes sociais.

A hipbtese inicial de nossa pesguisa, confirmada no transcorrer da analise
dos dados, foi de que as profundas modificacdes sociolégicas que estdc em curso
na sociedade, embora produzam reflexos imediatos na pessoa do profissional do-
cente, ainda ngo foram devidamente fransportadas e iotaimente avaliadas go nival
da pratica do ensinc nas Escolas de Engenharia Civil, de forma que pudessem re-
sultar na adequagéo do profissional aos “noves processos de trabalho, que emer-
gem do atual processo de reorganizagio produtiva, ao induzir a flexibilizaco da
estrutura ocupacional” (DEDECCA e MONTAGNER,1.992:3) e das relaces de tra-
balho, principaimente com a introducdo da conceituagéo de globalizacdo de merca-
do®.

Concordamos assim com PEREIRA (1.995:280):

¢ propésito da formagdo universitéria ndo é produzir o
homern acabado, mas, 8o contrario, leva-o ao gosto e
ao desejo do desenvolvimenio consfante, fornecendo-
the o insfrumental para uma vida de aprendizagem.
Sendo este 0 objefive da educacdo superior & sendo
esie cumprido , a educagéio formard menies democréti-

¢as, o que facilifaré mudancas socials mais de acordo
com o homem, e menos corm o capital

Ao iongo dos séculos, a raga humana vem produzinde conhecimentos, gue
sao conservadoes, acumulados e transmitidos as novas geragbes, adquirindo graus

de complexidades cada vez maiores, que resultaram em especializacéo segmenta-

¥ para maiores informacdes, ver ANTUNES, Ricardo “A centralidade do trabalho hoje” Texto apresentado no Semindrio
“A sociologia no horizonte do séeulo XXIWFCH-UNICAMP, Campinas( 1.995)
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das em discipiinas, de tal forma que atuaimente s&o consideradas mais vaiidas as
disciplinas cientificas, em deirimento das de cunho artistico e filosdfico. Dentro
desta perspectiva denominada escola tradicional, o conceite que tem dominado a
maicria das instituicdes & que a funcdo da escola e da pratica docente deve ser en-
carada come sendo a de transmitir para as novas geractes os corpos de conheci-
menio gue compde a culiura acumulada. Assim, a escola fradicional esta centrada
mais nos contelidos disciplinares do que nas habilidades efou interesses dos estu-
dantes. O principal problema da escola fradicional reside no fato que alunos gue
nao disponham de corpos de conhecimento ia elaborados ndo podem se relacionar
significativamente com novos conhecimentos, com seus incipientes esquemas de
compreenséo.

Em funca@o das dificuldades do modelo tradicional e face a vertiginosa pro-
ducao de conhecimentos com a rapida obsolescéncia dos anteriores, buscou-se 0
enfoque de que 0 ensino deveria levar em conta o entrelagcamento de habilidades e
capacidades, desde as mais simples {leitura, escrita, célcuio) até as mais comple-
xas {(planejamento, reflexdo, avalia¢io, solucido de probiemas). O problema reside
no fatc de que haveria a necessidade de vincular a formacéo de capacidades aos
contetdos e ac contexto social do meic ambiente da producdo de conhecimento, e
¢ aluno aprende e desenvolve suas habilidades dentro de um contexto socio-
cultural, avaliando-se a visdo conteudos disciplinares.

Mesmo considerada como elo significativo do sistema educacional, a Univer-
sidade, normalmente, ndc consegue acompanhar o desenvoivimento cientifico e
tecnologico obtido nos laboratdrios e inddstrias, devido ao modeic econdmico he-
gemonico, razdo pela qual "o sistema deve realizar profunda reflexdo sobre os no-
vOS rumos a serem adotados, onde com cerieza teremos gue romper com a Univer-
sidade informadora para dar passagem a Universidade criadora.” {ESCOTET,
1990:216)

A educagdo escolarizada néo se converfera em fator
social constrifive, na sociedade brasileira, enguanto
ndo se processar a coregdo das deficiéncias guantita-
tivas e qualitativas do ensino, bem como a superacio
das limitacbes apontadas na utilizagéc dos recursos

educacionais, mobilizados pelos diferentes tipos de es-
colas. (FERNANDES, 1.666:44)



A atitude excessivamente conservadora da educacao frente as modificacbes
socic-econdmicas e & continua e inexoravel exploséo de conhecimentos, resultou
na assumpcdo de um pape! conservador, de tal forma gue ndc se buscam novas
propostas, n&o se dedica energia suficiente para o processo de retroagdo criadora,
néo se emprega audacia de provocar mudangas, inovaces.

As rapidas mudangas tecnolégicas em ritmo verliginoso
afferam o pancrama social, cultural € cientifico da soci-
edade contempordnea, dando origem & inseguranca e
sua segiiela de ansledade ¢ angistia, caracteristicas
tipicas do homem de nosso tempo.{..) O senfimento de
inseguranga que se impbe a sua existénciafdo homem]

compromete gravemerie o desenvolvimento completo
de seu potencial humano.(iderm, ibidemy)

Nestas condigbes de mutacdes permanentes, onde os movimentos sucessi-
vos de inevitavel evolucdo se processam, € gerada necessariamente uma crise,
gue produz a superagdo de um sistema de vaiores e introduz um novo, e é exata-
mente este o ponte central da educagdo: formar o homem para a mudanca perma-
nente e ainda para a eventual crise, frutc da transicéo.

A Universidade criadora tem a misséo de se tornar flexivel, orientadora, indi-
cadora e realmente incitadora, capaz de proporcionar condigdes para as atividades
de investigacdo, indagacao, reflexdo intelectual e criacéo, as quais formam um pro-
cesso continuc e sem fim, um constante movimento que tem diversos ajustes e mo-
dificagbes, onde a categoria tempo apresenta importante relevancia Se antiga-
mente, devido & pouca diversidade de conhecimentos de uma mesma especialida-
de e a lentid&o do desenvolvimento possibilitava a transmisséo rigida de oficios e
especialidades em periodos fixos interligados aoc mercado de trabalho, hoje o pano-
rama & diferente, com a ampliacdo do conhecimento a niveis insuspeitados, com
desenvolvimenio social e tecnoldgico, que obriga a sociedade e principaimente a
Universidade a modificar os conceitos de tempo, contetdos e metodologias.

Para ser eficaz, a educacao deve ser prospectiva, ou seja, capaz de detectar
as demandas futuras da sociedade e produzir condigbes necessérias para as alte-
raghes sistematicas da educacio reflexiva, possibilitando adaptaces nos proces-
sos de aprendizagens em curso. “As modificacBes que se impdem, dentro desta

nova ética pedagégica e educacional, demonsiram que o professor deve assumir
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novo papel na cadeia da educagéo, ocupando a posiglo de animador no processo
de comunicagdo, funcionando como meio fundamental para estimular a criatividade
e as mudancas, que contribuem para situar a Universidade & altura dos anseios e
possibilidades N@o s6 de nossa época como também dos que seguramente neces-
sitarfo irreversivelmente no future.” (ESCOTET,1890:220)

O professor,

Na realidade, intervém num meio ecolbgico complexo,
num cendrio psicossocial vivo e mutével, definido pela
inferag8o simulténea de miltiplos factores e condigdes.
Nesse ecossisterna o professor enfrenta problemas de
natureza prioritariamente pratica, que, quer se refiram a
situagbes individuais de aprendizagem ou a formas de
comportamentc de grupos, requerem um fratamento
singular, na medida em Gue se encontram fortemente
deferminados pelas caracteristicas situacionais do
contexto € pela prépria histéria da furma, enguanio gru-
po social. (PEREZ GOMEZ, 1995:412)

Se passarmos a encarar a relagdo entre a Escola e o profissional-docente,
as relacbes do cotidiano deste, imerso nas atividades técnicas especializadas que
se tornam obsoletas com rapidez, constata-se que as escolas de engenharia ndo
estdo preparadas para as alteragbes ocorridas, ndo possuem velocidade de adap-
tacdo as novas posturas da sociedade e ao ritmo de expanséc das atividades da
industria.

Em pouco fempo, os conhecimentos técnicos sdo su-
perados. S0 que fambeém em pouco fempo os estudan-
fes esfdo fora das Universidades e distantes dos pro-
cessos formais ¢ sistematicos de aprendizagem. Por
isso a Universidade tem que passar de uma educagdo
terminal para uma educacdo permanente(.. ), uma edu-
cagdo que cubra a vida infeira do homem, gue tenha ca-
rater integrador do conhecimento e incorpore a feoria e

& prética no processc de vida. (DIAS SOBRINHO, 1995:
28)

O grande desafio do profissional-docente & o fator tempo, pois, com o passar
dos anos, sem possibilidade de reflex8o, a prética profissional se torna repetitiva,
rotineira e ndo criativa, e suas acgles se tornam inconscientes e mecanicas. O pro-
fissional passa a reproduzir automaticamente sua aparente competéncia pratica,
perdendo oportunidades de aprendizagem reflexiva na acio, ocorrendo a fossiliza-

¢ao do seu conhecimento pratico. Repste-se mecanicamente, aplicando indiferen-
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temente os mesmos esqguemas a siluagbes cada vez menos semelhantes, incapa-
citado de estabelecer um dialogo criativo com a complexidade da situacio real, tor-
nando-se insensivel as peculiaridades dos fendmenos ao seu redor, e gue néo se
encaixam nas categorias fixadas pelo seu conhecimento estagnado.

Um fafor que assume vital importdncia na andlise do

comportamenio do profissional-docente, é a pecuffari-

dade de sua profissdo. ele é formado no mesmo fugar

em que atua, e porfanto, é sujeifo e objeto da agéo pe-

dagdgica, razéo pela qual o professor tende a aplicar

e sua prética 08 mesmo principios sob os quais foi

educado, independenfemenie da realidade onde atua.
{FREITAS, 1.981:110)

O profissional competente atua sempre com vistas & reflexdo pluralista do
envolvimento global de sua atuacio, criando novas realidades, experimentando,
ousando, corrigindo, inventando e reinventando através do didlogo que estabelece
com essa mesma realidade, naquilo que MORIN (1.982) denominou refroacdo, ago-
ra, reflexiva. Por isso, 0s conhecimentos gue o nove professor deve adquirir super-
am as regras, fatos, procedimentos e teorias estabelecidas pela investigacao cien-
tifica, impedindo-o de limitar-se a aplicar técnicas aprendidas ou métodos de inves-
tigagdo consagrados, cristalizando em sua atuagio a busca de novas formulas de
pesquisa, novas teorias e categorias de compreens&o, novos modelos de enfren-
tamentos das situagbes de seu cotidianc e da sociedade.

O profissional competente actua refletindc na acgéo,
criando umea nova realidade, experimentando, corrigindo
e inveniando afravés do didlogo que estabelece com
£ssa mesma realidade. (...} Em conclusdo, o profissional
reflexivo constrdi de forma idiossincrdtica o seu préprio
conhecimento profissional, o qual incorpora e transcen-
de o conhecimernito emergente da racionalidade técnica.
(PEREZ GOMEZ, 1992:110)

Assim, a Universidade criadora devera formar, através do curriculo profissio-
nal, a capacidade de intervir de forma competente em situagdes diversas, capaci-
dade esta que é o conjunto coerente de caracter cognitive e afetivo, explicativo e
normativo, de conhecimentos, capacidades, teorias, crencas e atitudes, ou seja, o
pensamento pratico do professor € na realidade, uma complexa competéncia de ca-
racter holistico, que deve ser encarada como um todo, nfc se restringinde 2 soma

das partes que podem ser diferenciadas analiticamente.
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Os levantamentos apontaram que as Escolas de Engenharia continuam a
formar profissionais tendo comoe base tedrica os antigos alunos, hoje fransformados
em professores, sem agregar novos conceitos nac estritamente técnicos a forma-
¢ao académica dos “alunos”. Apontaram igualmente os problemas de fragmentacdo
sistematica dos cursos, o carater individualista das disciplinas, a falta de preparo
pedagoégico dos professores. Além de todas estas caracteristicas, as falas dos en-
trevistados revelaram uma concepgao de escola que discorda da situago vivencia-
da e alertam para a vis&o tecnicista da engenharia, atrelada a rigido sistema curri-
cular homogeneizante.

istc demonstra claramente que ainda temos um longo caminho a trithar, que
passa pela mudanca da concepcio dos alunos, que devam ser encarados como
‘profissionais em formagdo’, e na transformacéo da formacgdo dos professores, pois
a educacao que se pretende para as proximas geracbes de profissionais de enge-
nheiros civis, deve ser baseada em principios sociais.

Principios sociais transcendem o0s problemas individuais e correntes e séo
os principais elementos de ordenacdo das acgbes sociais com vistas & construcéo
do futuro proximo de maneira qualitativamente adequada, e que resultara em uma
nova educacgio, em todos os niveis de ensino, principalmente nas Universidades,
cuja qualidade, apds as modificagbes propostas, passara a ser cbjeto de avaliagéo
constante, N80 s0 pela sociedade, mas também pelos seus préprios integrantes.

Ao analisarmos o rapido crescimento tecnolégice ocorrido nas Gltimas déca-
das, constatamos que os novos conhecimentos cientificos tém dado origem 2 tec-
nologias revolucionarias em intervalos de tempo cada vez menores, até ocorrendo
situacbes em que estes tempos s&o inferiores ao que a Universidade leva para a
formacao de um engenheiro.

Por essa raz&o, o conceito de ensino tradicional deve ser revisto, para que a
Universidade deixe de ser um simples conglomerado de escolas profissionalizan-
tes, tornandc-se uma Universidade contemporénea encarregada da geracdo e difu-
sdo de conhecimentos, com qualidade, baseada em pesquisa e aplicacdo dos co-

nhecimentos gerados.
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Torna-se urgente a implantacéo de um novo pensamento criative na prética
do ensino da Engenharia, como nos ensinam MORIN e KERN (op.cit..138):
E necessério um pensamento gue reuna o gie asta se-
parado ¢ compartimentado, que respeife o diverso sem
deixar de reconhecer o uno. {.. JTemos que aprendsr
ndo 86 & complexidade das inferrefro-afuagbes, mas
tarmbém o cardier hologramatico que faz com que ndo

56 g parte esteis no fodo, mas fambém gue 0 todo es-
teja no interfor da partfe.

Embora a discussao do destine da Universidade moderna ainda deva
passar por muilas avaliacdes e buscas de respostas as multiplas indagacdes, ha-
vendo inclusive correntes ideologicas que defendam a adoggo de novas esiratégias
baseadas na divis&o do ensino superior em setores estangues diferenciados® | ou-
samos aspirar a transformacac da Universidade atual em um centro criagtive e in-
centivador da pesquisa, da pratica de um ensinc com qualidade, voltada para o
atendimento das necessidades sociedade. Neste sentido, torna-se relevante buscar
compreender como transformar os curriculos das Escoias de Engenharia Civil de
forma a possibilitar seu redirecionamento social, abrindo-se interessante tema para
pesquisas futuras, pois entendemos gue buscamos uma nova dimenséc na escola
de engenharia civil e na Universidade, esta no sentido mais forte do seu conceito,
gue objetiva a formacéo da educacdo global do profissional.

A universidade de qualidade ¢ aguela que diferencia o
homem instrufde do homem educado, que é aquele qus
sabe ¢ que faz € para 0 que faz, sabe analisar a sua
realidade, as condi¢cBes dadas e possui em si 0s meios
para buscar afternativas com diregdo. O homem ins-

frufdo é o que apenas detém os fatos, detém instrugo.
(PEREIRA, 1.995:280)

¥ Conforme palestra proferida em Aguas de Lindéia (SP) pelo Economista Claudio de Moura e Castro, integrante do Ban-
so Interamericano de Desenvolvimento - BID, * . o palavea Universidade perden completamente sen sentido descritive, e
ndc significa nada. O ensine pos-secunddrio deixou de ser universitdvio no sentide oviginal do palavre . {. e .. a es-
tratégia para a edneagdo superior na América Lating e Caribe deverd considerar o ensino superior dividido em quatro
Jungdes: formagdo de elites(pessoas gue pensam melhor, que vio assumir a lidevanga ou gue vao eriticar as liderancas);
Jormagdo de profissionais {dentistas, médicos, advogados ¢ engenheiros, dreas om que ndo da pare operar sem vencer
umga linguagem propric que se adguive em um longo periodo de aprendizagem especifica, onde ha necessidade de profes-
sores com experiéneia profissional); formacdo de téonicos {contadores, eletrotécnicos, Jisioterapesios. As empresa jem
que intervir neste segmenio}; formagdo de pessoas com educacfo geval, nic essenc;’aime??te veliadas para uma anica
profissdo) in 2° Encontro PET - Programa Especial de Treinamento realizado pela UNESP | Aguas de Lindéia, SP (Agosio
de 1.996)
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