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Resumo

O estudo teve como objetivo investigar e analisar os desafios e os dilemas enfrentados
pelos professores de Matematica quando atuam no curso de Administragao, situando o
papel do professor. A metodologia da pesquisa de carater qualitativo, envolveu o
desenvolvimento de acbes que priorizaram a dimensao subjetiva por meio da historia
oral de cada professor entrevistado. O presente estudo apoiou-se nos discursos orais e
descricoes de procedimentos adotados em sala de aula, por professores de Matematica
de seis instituicbes de Ensino Superior, particulares e publica, e que atuam no curso de
Administracdo. Os elos para a realizacdo dessas acdes estdo assim contemplados:
estudo histérico da insercdo da disciplina de Matematica, bem como aos aspectos
histéricos da constituicao desse curso no Brasil, desde sua criagdo até os dias de hoje;
entrevista com seis professores de Matematica que atuam ou atuaram no Ensino
Superior, mais especificamente, no curso de Administracdo de Empresas; transcricao
das entrevistas, analise e discussao dos dados encontrados. Apds cada transcricao, o
material foi lido e analisado pelo entrevistado que pdOde interferir no texto ou vetar
qualquer passagem que julgasse inconveniente. A andlise do material produzido foi
norteada pelas ideias de formacao profissional, saberes docentes e docéncia no Ensino
Superior. Concluiu-se que os professores de matematica vivem dilemas tais como: os
conteldos matematicos que se apropriaram e mobilizaram na graduacao e aqueles que
devem ser ensinados e apreendidos pelos alunos de outros cursos, entre eles a
Administragdo; priorizar a aquisicdo de conhecimentos fundamentais “em matematica”;
promover os alunos sem as condi¢cdes necessarias para a sua aprovacao; e finalmente
privilegiar a Matematica Académica necessdria a formacao dos profissionais da
Administracdo em detrimento a Matematica Basica que da suporte a essa Matematica
Académica. As reflexdes apontam preocupacoes relativas a forma e ao contetudo da
Educagdo Matematica a ser desenvolvida nestes cursos.

Palavras-chave: docéncia; formacao profissional; curriculo; educacao matematica.
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Abstract

The purpose of this study is to investigate and analyze the challenges and dilemmas
faced by Mathematics professors when teaching in Administration courses, positioning
the professor’s role. The research methodology is qualitative in nature. It involved the
development of actions that priorized the subjective dimension through the oral
statement of each professor interviewed. This study is based on the oral speeches and
description of procedures adopted in the classroom by Mathematics professors of six
Higher Education Institutions, both public and private, teaching in Administration
undergraduate courses. The links to accomplish these actions are observed as follows:
historical study of the implantation of the Mathematics subject, as well as the historical
aspects of the constitution of this course in Brazil, from its creation until nowadays;
Interviews with six Mathematics professors that taught or teach in Higher Education
Institutions, more specifically in the Business Administration undergraduate course;
transcription of the interviews, analysis, and discussion of the data found. After each
transcription, the material was read and analyzed by the interviewee, who was able to
intervene within the text or reject any passages considered inconvenient. The analysis of
the material obtained was guided by profissionalization ideas, academic knowledge, and
High Education teaching. The conclusion is that Mathematics professors face a dilemma
between the mathematics contents experienced in the undergraduate courses and the
ones that must be taught and learned by students of other courses, such as Business
Administration. The considerations lead to a concern about the form, content, and

condition of this Mathematics Education.

Key words: teaching; professional graduation; curriculum; mathematics education.
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Résumeé

L’étude a possédé comme objectif d’identifier les défis et les difficultées que les
professeurs de Mathématiques rencontrent, lors de leurs cours d’Administration, en
détaillant le réle du professeur. La méthodologie utilisée dans I'enquéte, de caractére
purement qualitatif, a priorisé la dimension subjective par moyen de I'histoire orale de
chaque professeur qui a été interviewé. En effet, 'étude s’est appuyée sur des discours
oraux et descriptions de procédures adoptées en classe, par les professeurs de
Mathématiques de six institutions de I'Enseignement Supérieur, privées et publiques,
traitant du sujet d’Administration. Les liens pour la réalisation de ces actions sont ainsi
décrits: I'étude historiqgue de linsertion de la discipline Mathématique, les aspects
historiques de la constitution de ce cours au Brésil, depuis sa création jusqu’a
aujourd’hui; I'interview avec six professeurs de Mathématiques qui agissent ou qui ont
travaillé anterieurement dans I'enseignement supérieur, plus spécifiquement, qui ont fait
des cours d’Administration d’Entreprises; traduction des interviews, étude et discussion
des données retrouvées. Aprés chaque traduction, le matériel acquit a été relu par la
personne interviewée et celle-ci a pu interferer dans le texte ou méme censurer
n’importe quelle partie considérée inconvéniente. L'étude du matériel produit a été
directionné par les idées de formation professionelle, les enseignants de 'Enseignement
Supérieur. La conclusion est que les professeurs de Mathématiques rencontrent des
dilemmes tels que : les sujets mathématiques qui se sont appropriés et mobilisés dans
les cours d’Enseignement Supérieur et ceux qui doivent étre enseignés aux éléves
d’autres cursus, entre eux I'’Administration; prioriser l'aquisition de connaissances
fondamentales ‘en mathématiques’; promouvoir les éléves sans les conditions
nécessaires pour Ilapprovation; et finalement privilégier les Mathématiques
Académiques nécessaires pour la formation des professionnells en Administration
(Gestion) en détriment des Mathématiques basiques qui donnent support a ces
Mathématiques Académiques. Les réflexions pointent certaines préocupations relatives
a la forme et aux sujets de 'Education Mathématique & étre développer dans ces cours.

Mots-Clefs: enseignement; formation proféssionnelle; curriculum; éducation
mathématiques.
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Resumen

El estudio tuvo como objetivo investigar y analizar los desafios y los dilemas
enfrentados por los profesores de matematicas cuando actian en el curso de
administracion, situando el papel del profesor. La metodologia de investigacion de
cardcter cualitativo, envolvié el desarrollo de acciones que buscaron priorizar la
dimension subjetiva por medio de la historia oral de cada profesor entrevistado. El
presente estudio se apoyd en los discursos orales y descripciones de procedimientos
adoptados en sala de clases por profesores de matematicas de seis instituciones de
ensefanza superior, particulares y publicas, y que actian en el curso de administracion.
Los helos para la realizacién de esas acciones estan contemplados de la siguiente
forma: Estudio historico de la insercion de la disciplina de matematicas, bien como los
aspectos histéricos de constitucién de este curso en Brasil, desde su creacién hasta los
dias de hoy; entrevista con seis profesores de matematicas que actian o actuaron en
Ensefnanza Superior, mas especificamente, en el curso de Administracién de Empresas;
trascripcion de las entrevistas, analisis y discusion de los datos encontrados. Después
de cada trascripcién, el material fue leido y analizado por el entrevistado que pudo
interferir en el texto o vetar cualquier pasaje que juzgase inconveniente. El analisis del
material producido se guié por las ideas de la formacion, el conocimiento y la
ensefanza de los profesores en la Ensenanza Superior. Se concluye que los profesores
de matematicas viven dilemas, tales como: los contenidos matematicos que se
apropiaron y movilizaron en la graduacién y aquellos que deben ser ensefiados y
aprendidos por los estudiantes de otros cursos, entre ellos la Administracidn; priorizar la
adquisiciéon de conocimientos fundamentales “en matematicas”; la promocién de los
estudiantes, sin las condiciones necesarias para su aprobacion; y, finalmente, privilegiar
la Matematica Académica necesaria a la formacién de los profesionales de
Administracién en detrimento a la matematica Basica que da soporte a esa Matematica
Académica. Las reflexiones apuntan preocupaciones relacionadas a la forma y al
contenido de la Educacion Matematica a ser desarrollada en estos cursos.

Palabras clave: docencia, formacién profesional, curriculo, educacion matematica.
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Mados dadas

Hao senei o poeta de um mundo caduco.

Também nio cantarei o mundo futuro.

Estou freso é wida e olho meus compankeinos
Estao tacitimnos mas nuthem grandes esperancas.
Entre eles, considene a enowme nealidade.

O frecente é o grande, wio nos ajastemos.

o woe afastemos muite, vamos de maos dadas.

Wao cenec o cantor de uma muthern, de uma kistonia.

o dinec suspinos ao anoitecer, a paisagem wista wa janela.
Hao dictribucnec entorpecentes ou cartas de ouicida.

O tempo é a minka matinia, o lempo fredente,
00 homens fresentes, a uida precente.

Carlos Drummond de Andrade
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| ABRINDO CAMINAOS

Do novelo emaranhado da memoéria, da escuriddo@oseayos,
puxo um fio que me aparece solto.
Devagar o liberto, de medo que se desfaca entiedss.
E um fio longo, verde e azul, com cheiro de limos,
e tem a macieza quente do lodo vivo.
E um rio.
Corre-me nas maos, agora molhadas.
Toda a agua me passa entre as palmas abertas,
e de repente ndo sei se as aguas nascem de mim,
ou para mim fluem.
Continuo a puxar, ndo ja memoéria apenas,
mas o préprio corpo do rio.

José Saramago. Protopoema, 1985.

1.1 Das minhas memérias... O memorial!!

Assim como cada entrevistado relatou um pouco dahgtoria, de sua infancia e dos
percalcos estudantis, farei 0 mesmo neste momertb gontar como Vvivi e porque me tornei

professor de matematica.

Nasci em meados da década de 1960, na cidade te/Sairé — Sdo Paulo. Aos quatro
anos de idade, meus pais mudaram-se a cidade d#iaMamterior de Sdo Paulo. Mais
precisamente em 1967. Meu pai estava com 44 aniosde e trabalhava como ferramenteiro na
General Motors do Brasil. Na época, sua idade enaiderada avancada e as industrias estavam
contratando pessoas mais jovens. Descontente @iuagéo, ele procurou o interior do Estado,
como forma de sobrevivéncia e busca por novas wpdedes. No inicio, foi tudo muito dificil,
mas aos poucos as coisas foram se acertando eswol@yiveram as tempestades que a vida nos

proporciona.

Moravamos em uma casa muito simples, de madeoa,mucos recursos da época néo

permitiam qualquer extravagancia. Iniciei minhaavebscolar na década de 1970, aos 7 anos de

! A revisdo de Lingua Portuguesa desta tese fozeekdide acordo com a nova revisdo ortogréafica tégem Pais.



idade, em plena Ditadura Militar. Naquele tempasgunado havia pré-escola e fui direto para a
12 série do antigo primario. Estudava na parte aahid e brincava todas as tardes em um parque
infantil defronte a casa onde moravamos, chamadguBdnfantil Monteiro Lobato. Estudei da
12 a 42 série na primeira escola construida naeida Marilia, 0 Grupo Escolar Thomaz Antonio
Gonzaga. Com especial carinho, lembro-me até teo@afessora Aparecida que, pacientemente,
ensinava-me as primeiras letras. Recordo-me tandpémantes de entrar nas salas de aula,
reuniamo-nos no patio da escola para formar fidargar alguma masica do tipo “crianca feliz,

feliz a cantar...” antes do inicio das aulas, agsefeiras, cantavamos o Hino Nacional.

Durante a quarta série, na parte da tarde, estudawvauma senhora em uma sala
improvisada, contetudos de Portugués e Matematreagpaxame de admissao, mas, em razao das
mudancas ocorridas na época, acabei entrando daid série sem o tal exame. Alias, no curso,
lembro-me de que a professora falava muito em glitphiato e acho que dai por diante comecei
a ndo gostar das aulas de Lingua Portuguesa. Dta@ubitava série, estudei na Escola Estadual
de 1° grau Profa. “Carlota de Negreiros Rocha” gajdicipava ativamente de todas as atividades
da escola, ia aos desfiles de 7 de setembro edmhaom relacionamento com os professores e a
direcdo. A escola era uma parte de minha vidage nela me encantava. Penso que comecei a
gostar da profissédo de professor nesse periodo.

Tudo era muito facil naquele tempo, e a escoladisapenas um quarteirdo da minha
casa. Nessa época, ja moravamos em uma casa ldeetijo um bairro novo da cidade, e
construida por meu pai, com as pequenas reseneasamseguira juntar. Terminada a 82 série,
tive de mudar de escola. Fiz entdo minha matrinal&scola Estadual de 1° e 2° graus Prof.
“Amilcare Mattei”. Lembro-me de que no 3° ano timies uma grade curricular superestranha,
com disciplinas que ndo serviam ao interesse dwalQuem podia pagava cursinho, quem néo
podia, como a minha turma, tinha de se sujeitajueoa escola fornecia. Ja bastante entrosado na
escola e assumindo certa lideranca no grupo, foomeama comissao e fomos conversar com a
direcdo para tentar alterar a grade curricularsBesodo, conseguimos uma revolucao, pois a
disciplina “Organizacdo e Normas" virou Inglésassim, outras foram adaptadas ao vestibular.
O grupo era pequeno e os professores com muitavdotade ajudavam trazendo material de
cursinho, apostilas e também se dispunham a das autras, fora do periodo normal. Tinhamos



e ndo me pergunte como, seis aulas todos os diaseGuimos rever alguns assuntos dos 1° e 2°
anos e mais os conteudos do 3°. Concluséo: sabnosima boa formacéo e muitos passaram no

vestibular, prosseguindo seus estudos.

Percebi que meu lugar era a sala de aula. Serdipaplia realizar um trabalho com mais
liberdade, sem a pressao de um chefe. Apesar @i@rsomm outras carreiras, via na profissao de
educador certa identificacdo na medida que podeabzar um trabalho com mais autonomia,
em lugares diferentes, e na convivéncia semprewam$. Embora desejasse cursar Odontologia,
em 1983, entrei para o curso de Ciéncias com tetdith em Matematica, na UNIMARantiga
Faculdades Integradas de Marilia, por se tratarndecurso que estava ao meu alcance custear.
Neste mesmo ano, comecei minha carreira docentastkéiva aulas para os alunos de 52 a 82
série em Escolas Estaduais de Marilia, em MatemétiCiéncias e, as vezes, outras disciplinas

na falta de algum professor.

Essa docéncia devo a ajuda de minha cunhada &agebfessora primaria, que me
indicava nas escolas onde trabalhava. No inicigyrfocaos total, pois me lembro de que minha
“didatica” consistia, basicamente, em reproduziraatas daqueles professores que mais me
marcaram durante 0s meus anos de escola basita-®eninseguro com relagdo ao conteudo, a
didatica, mas, de alguma forma eu procurava daratergdo especial a cada aluno e explicava o
assunto varias vezes se fosse necessario. Issormagd diferente, pois muitos professores ja ndo

tinham tanto entusiasmo se compararmos com o id&tarreira.

Sempre pensei que pudesse ministrar aulas meltlorgse aquelas e, nesta busca, prestei
vestibular na UNESP Campus de Marilia, no final de 1983, para o cutscPedagogia. Em
fevereiro de 1984, iniciei o curso de Pedagogidemsativa de melhorar e aperfeicoar minha
docéncia. A cada ano que passava e a cada matériaugsava, aprendia a refletir mais e mais, e
a pesquisar inovagdes para minhas aulas. Comodndss0 ao acervo da biblioteca da UNESP,
passeava pelas estantes a procura de livros quesgard me auxiliar na elaboracdo das aulas.

Sempre encontrava algo diferente...

2 Universidade de Marilia.
3 UNESP - Universidade Estadual Paulista.



Participei também do Projeto Rondon. A UNESP tinha convénio com a Fundacéo
Rondon e projetos de pesquisa na Zona Rural ddidatao tive davida! Entrei para o projeto e
comecei a atuar com a PtofNeuza Ferreira Nigro (professora do Departameto

Administracéo e Supervisao Escolar da UNESP).

O projeto, denominado “Educacdo Compensatéria ena Rural”, atendia criancas em
idade pré-escolar e escolar, de 12 a 42 sérieoj@@incluia, além do refor¢co escolar, campanhas
de vacinacao, projetos de alimentacdo, tratamemtovetminoses, entre outras atividades.
Encantei-me com essas atividades e com a formaabkrdda Pr8f Neusa que, com mais de 20
anos de magistério, fazia tudo com muito amor ecuidado todo especial a uma populacéo
alijada do processo de ensino-aprendizagem. Em, 1®8fojeto passou a ser chamado de

“Apoio ao Educando”.

Nessa empreitada, passei de aluno para monitorugm gle alunos da Pedagogia, até
1988. Em dezembro de 1985, conclui o curso de Matea) o que facilitava a integracdo desse
CUrso com as novas experiéncias que surgiam na BNE® 1986, iniciei um trabalho com o
Prof. Dr. José Misael Ferreira do Vale (também 8HBP, do mesmo departamento) na area de
Matematica com criancas em idade pré-escolar dagseca Zona Rural, em conjunto com as
atividades da Prdf Neuza. Com o Prof. Misael, comecei a entendehonetomo a crianca
poderia ser alfabetizada matematicamente. Ja imersaundo da Educacéo, fui me apaixonando

cada vez mais por essa profissao e, assim, stwjaté

Para intensificar essa busca, participei de corgsessimposios, que tratavam da
Educacédo, bem como daqueles que abordavam as epési@nsino de Matematica e Ciéncias.

Queria conhecer coisas novas e aplicar todas adau®s em sala de aula.

Meu envolvimento com a UNESP foi bastante fortés pavia uma parceria entre alunos
e professores, diferente da UNIMAR, onde os proiess apenas ministravam suas aulas.
Procurei tratar meus alunos como parceiros, assemacaulas fora do ambiente de sala, das

guatro paredes.



Realizei feiras de Ciéncias abertas a comunidasgios a Museus, Zooldgicos, idas ao
laboratorio da UNESP que, na época, ndo era utdizam razdo de toda uma reforma e

mudancas de cursos de uma unidade para outra.

No laboratdrio, foi possivel mostrar aos alunosmnfito e 0s componentes da estrutura
celular de vegetais como a cebola, uma vez qualdisgos de microscopios. Também foi
possivel fazer cultura de bactérias e apresentaalanos. Outros experimentos foram realizados
com a orientacdo e supervisdo de um professoridd@aguque ficava a disposi¢cao no laboratério.
Diante desse novo mundo, criAdvamos debates sabmpastancia desses seres vivos na natureza
e sua preservacao. Levei e criei algumas aulaga@gos matematicos e, cada vez mais, percebia

que as aulas expositivas eram muito chatas, taméogs alunos como para mim.

Em 1987, participei do Projeto Rondon Nacional]atzsido-me a cidade de Humait4, no
Amazonas, durante 40 dias. L& trabalhei com profess diretores de escola, alunos e
comunidade. Uma realidade que jamais esquecenesoRpie aprendi mais do que ensinei. Em
1988, formei-me com trés habilitacdes: AdministcaE&colar, Supervisdo Escolar e Magistério
de 1° e 2° graus e, também, conclui um Curso dectadigacdo em Metodologia do Ensino de 1°
grau, oferecido pela UNESP.

Nesse mesmo periodo, ja era tesoureiro na APEOESEbsede de Marilia e participava
das lutas de classe com os professores da Redkri&istie Ensino. Sentia que a categoria possuia
uma grande forca para mudancas, mas elas nem sesgpreciam e percebia que depois das
greves muitos professores ficavam ainda mais akdds com a carreira e com o professorado,
em geral. Em 1989, prestei a prova de Mestraday-gbra inscricdo para a 12 turma, na UNESP,
mas nao obtive aprovacdo, pois a concorréncia exadg e havia pessoas muito boas que
precisavam do mestrado para continuar sua atuacBoinersidade.

* Associacéo dos Professores do Ensino Oficial dadBsde S&o Paulo, hoje Sindicato dos Professaréngino
Oficial do Estado de S&o Paulo.



Em 1990, surgiu uma oportunidade de vir para S@doPBlao tive duvida! Vim para ca.
Comecei trabalhando em escolas da rede publicdusdtde Sao Paulo e, na rede particular, no
Colégio Objetivo. Ai conheci um professor, tambédmMarilia, o Ricardo, que ofereceu aulas na
Universidade Ibirapuera para o curso de Matem#&ptada a Informatica. Nessa Universidade,
trabalhei durante 14 anos, em cursos na area demlafica. Muito rapidamente, eu lecionava em
trés locais diferentes, correndo pela cidade réssgeriodos; eram quase 60 aulas semanais! Que

loucura!

Com o passar do tempo, fui selecionando e buscasdacais que mais me agradavam.
Acabei deixando as aulas do Estado e mantendo seme@aulas da escola particular, em virtude
do salario, pois a diferenca ja era grande. Em ,18668clui um curso de Especializacdo na
Universidade Ibirapuera em Didatica do Ensino Soperurso esse que me trouxe muitas
contribuicdes também, como estudos de Psicologjavd®s e adultos, reflexdes sobre o ensino
e a didatica no Ensino Superior e aprimoramentd/etodologia Cientifica.

Mais entrosado com a metropole e ampliando a redangigos, em 1994, procurei 0
IME®, na USP para atualizar e melhorar meus conhecimentos nééitsra e tentar o Mestrado.
Fiquei dois anos nessa situacdo. Cursei algumagriagmtdo curso de Bacharelado em
Matematica, conheci uma pessoa maravilhosa que Foofa. Dra. Zara Issa Abud, mas também
observei que ndo era bem isso que eu queria. E, t®necei a trabalhar na FAESGhde

estou até hoje.

Em 1997, procurei entdo a Faculdade de EducacéisSBae cursei como aluno especial a
disciplina “Seminéarios sobre o ensino de Ciénciabaematica” com a Prbf Dra. Silvia
Trivellato, que me mostrou um caminho que eu vielndégando encontrar, qual seja, produzir uma
pesquisa que fosse levada para a sala de aulaahawpudesse unir meu curso de Matematica
com o de Pedagogia. Na mesma época, conheci quess®as, entre elas, a incomparavel:

Micheline (grande amiga até hoje!).

® Instituto de Matematica e Estatistica.
® USP — Universidade de S&o Paulo.
" FAESP — Faculdade de Administracéo de S&o Pajle ACE — Faculdade Campos Eliseos.



Desse modo, na mesma época, comecei a participandgupo de estudos de Educacéo
Matematica, também, muito enriquecedor, que trogxandes contribuicbes para minha
formac&o. O grupo contava com a ilustre participadz Prof. Anna Regina Lanner de Moura e
do Prof. Luciano Lima. Com esse grupo, acabei @pando de cursos de capacitacdo de
professores da Rede Estadual de Ensino, PdloalUmiversidade de Mogi das Cruzes — UMC,

sob a coordenacdo da Prdbulce Maria Brito Abreu.

Continuando nessa jornada, prestei a prova de Missina Faculdade de Educacao da
USP, em 1998, como ndo obtive a aprovacao necaspégstei também no meio do ano na PUC-
SP na Area de Educacdo Matematica. Passei e inididésirado no segundo semestre de 1998.
Conclui, em 2001, sob a orientacdo da Professoea Bandra Magina, que se tornou uma
parceira de varios artigos. A pesqdifei com criancas de 32 série do Ensino Fundameletal
uma escola da rede publica estadual de S&o Pastlecdaedo as representacdes icOnicas e
simbdlicas do numero fracionario. Embora eu naceditasse nessa possibilidade, acabei
escrevendo um artigo em inglés com Dra. Sandra Magi Dra. Alina Galvdo Spinillo, da
UFPE® e enviando ao PME - Psychology of Mathematics Etioi, em janeiro de 2002, e o
Research report foi aceito e, em julho de 2002, apresentei esswteeda tese na Inglaterra, mais
especificamente na cidade de Norwich, com apoanfimiro da FCE.

Em 2001, trabalhei na Prefeitura de S&o Paulo, envémio com a PUC-SP, na
capacitacao de professores da rede que atuamadé?1Serie do Ensino Fundamental. Em 2002,
participei de outro projeto de capacitacdo de geufees, convénio entre PUC-SP e a Secretaria
Estadual de Educacédo de Sao Paulo, no qual forpatitados 6000 professores de Matematica
do Estado — ProjetoConstruindo sempre Matemdtica”, com trés encontros presenciais de trés

dias e durante um ano via Internet.

8 pUC-SP - Pontificia Universidade Catélica de Séad®
° Vide referéncias bibliograficas: BEZERRA, 2001.
19 UFPE - Universidade Federal de Pernambuco.



Ainda em, 2002, fui convidado pela FAESP.IPEA orientar uma aluna do Curso de
Mestrado em Administracdo de Recursos Humanos; ess® foi fruto de um convénio
estabelecido entre a FAESP e a tfEA defesa foi realizada em julho de 2003, e oatitad foi
bastante elogiado por toda a banca de professard&x. A pesquisa intitulad&Expectativas e
resultados em relacdo ao curso seqiiencial de formagdo especifica sob a dtica do aluno”, foi

aprovada com nota 9,0 (nove).

No segundo semestre de 2003, cursei como ouvidiscglina Fundamentos Histérico-
Epistemoldgicos da Matemética Escolar, na Faculdiededucacdo da UNICAMP, curso esse
ministrado pelos professores Dr. Antonio Miguel e.DMaria Angela Miorim. Em agosto do
mesmo ano, inscrevi-me no processo seletivo do ddadd em Educacdo da Faculdade de
Educacdo da UNICAMB. Aprovado, iniciei o curso em fevereiro de 200draPabracar essa
tarefa, encontrei na PfofDra. Dione Lucchesi de Carvalho uma parceirarmgselveu comigo
perfilhar o desafio de mais uma pesquisa na arexiemante, que ¢ a Educagdo Matemaética.
Atuando desde 1996, como docente, na Faculdade @agijseos, especificamente no curso de
Administracdo, surgiu a ideia de estudar os desa&fios dilemas com os quais os professores de
Matematica se angustiam ao ensinar essa disciggimam curso de outra area e para um publico

que, muitas vezes, ndo gosta nem entende as relagiematicas.

Atualmente leciono na Faculdade Integral Cantaret@nbém, nos cursos de
Administracdo, com as disciplinas de Matematicaatelvhatica Financeira. Mais recentemente,
fui contratado pela FAAP, para ministrar Matematica no curso de Design aeldd. Além
dessas instituicdes, também, presto assessorapaaitacdo de professores de Educacao Infantil

na cidade de Diadema — SP, para o0 ensino de Matamat

Particularmente, o trabalho que desenvolvo no®sute Administracdo, com a disciplina
de Matematica, comega com uma revisdo ampla daagijes nos conjuntos numéricos Naturais,

Inteiros, Racionais e Reais, resolucdo de equagdescdes. Procuro desenvolver os conceitos

' FAESP-IPCA — Faculdade de Administracdo de EmpreleaSao Paulo — mantida pelo Instituto Paulista de
Ciéncia da Administragdo, hoje FCE — Faculdade Q@anibiseos.

12 UExX — Universidad de Extremadura — Espanha.

3 UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas.

“ FAAP — Fundagdo Armando Alvares Penteado.



que ainda ndo foram assimilados pelos alunoszaritio-se da resolucdo de problemas. E a partir
de uma situacao-problema que vou engajando os it@sicA clientela que as faculdades tém

recebido, esta cada vez mais carente de sabersi@oHfundamental e Médio até entdo cursados
nao lhes tem dado subsidios necessarios para @sswno Ensino Superior, e assim, torna-se

cada vez mais importante o professor fazer es$sfiee resgatar o gosto pela Matematica.

Todas estas experiéncias e diversidades dos amesoguais estou atuando, instigam-me
cada vez mais a buscar outro olhar para a disaipglenMatematica. Admito que outros colegas
de profissdo também o facam diante da inesperagacdd em que sdo alocados. Talvez esse
aprendizado nao seja amplamente divulgado e coithpaik para que futuros professores atuem
com mais seguranca em seu cotidiano escolar. @ggh@squisas ampliem esses horizontes e 0s
professores de Matematica dos cursos de Admingirpgssem a exercer sua docéncia com mais

propriedade.

1.2 Do estudo... Enfim uma questao pedagogica que se apresenta

O presente estudo baseia-se nas ideias da Educag&oespecificamente, da Educacao
Matematica. Autores como: Ludke e André (1986); détita (2000; 2001; 2002); Tardif (2002);
Perrenoud (2001); Duval (1993; 1995; 1999; 20013criStan (2000), Skovsmose (2007);
Zabalza (2004), entre outros, auxiliaram no embaséon tedrico-metodoldgico e, nessa
interlocucédo, constituiram-se as discussdes agobdidas. Ao partilhar dessas ideias, percebi
que os discursos dos professores participantes odsanpesquisa ora surpreendentes, ora

esclarecedores ampliaram nossos horizontes e @dr@rtura ao tema desta pesquisa.

As perspectivas do mercado de trabalho para ogzofele Matematica sao relativamente
amplas, pois pode atuar nas escolas publicas &ytarés do ensino basico, sobretudo no
momento atual e em razdo da perspectiva futurandim@ quanto a exigéncia de profissionais
competentes e benformados. Outra possibilidade nestauniversidades, publicas ou privadas,

necessitando, entdo, cursar uma poés-graduacdolnergae é cobrada essa titulagdo, mas
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encontram-se instituicdes de Ensino Superior da&atio para graduados apenas ou com cursos
de pés-graduacao lato-senso para diminuir seusscast professores.

Confirmando a afirmacédo, Schwartzman (2002) destagae a Educacao Superior no
Brasil, na década de 90, tendia a ser vista coma guestdo de ter ou ndo ter o diploma
desejado, dentro da suposicdo de que todos osscstgmeriores, por serem autorizados a
funcionar, proporcionariam titulos da mesma qudkdd&Recentemente, no entanto, o Ministério
da Educacado passou a implementar o Exame Nacien@ludsos (conhecido como “provao”),
que classifica os cursos em cinco niveis, confoordesempenho médio dos alunos que se
formam nos exames. Como o Ministério ndo divulgaque seria um padrdo-minimo de
qualidade, é impossivel saber se determinado @stsoacima ou abaixo de determinado padréo
desejavel. No entanto, € possivel ordenar os cusstes proficiéncia de seus alunos, e o
Ministério tem tentado aplicar san¢des aos cursasivel mais baixo. Os conceitos do ‘provao’
sao hoje utilizados como elemento mercadoldgica parcursos do setor privado e podem estar

associados aos precos das mensalidades cobradasnstituicoes.

Segundo as informacdes do site do INE® de acordo com a Lei°N10.861 de 14 de
abril de 2004, atualmente, os cursos sdo avalipelessENADE?® e pelo IDO’. O ENADE tem o
objetivo de aferir o rendimento dos alunos dosaside graduacdo em relagdo aos conteudos
programaticos, suas habilidades e competénciaso JAD tem o propdsito de trazer as
instituicées informacdes comparativas do desempedphseus estudantes concluintes em relacao
aos resultados obtidos, em média, pelas demaisuig8es cujos perfis de seus estudantes

ingressantes sao semelhantes.

Entende-se que essas informacdes sdo boas aproesnap que seria considerada
“qualidade do curso”. O IDD é a diferenca entreesainpenho meédio do concluinte de um curso
e 0 desempenho médio estimado para 0s concluietsse dnesmo curso e representa, portanto,
quanto cada curso se destaca da meédia, podendadio@a ou abaixo do que seria esperado para

ele, baseando-se no perfil de seus estudantes.

'3 |nstituto Nacional de Estudos e Pesquisas EdutaisidAnisio Teixeira.
16 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.
" Indicador de Diferenca Entre os Desempenhos Obdere Esperado.
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A avaliacdo do INEP tem contribuido para a melhdeagualidade de alguns cursos de
Administracdo, apesar dos esforcos ainda ndo edingo cerne da questdo da “qualidade do
curso”. Os resultados numéricos sao bastantegdidoks pela midia, mas os alunos parecem
estar alheios a eles. A qualidade de um cursodégttamente ligada ao projeto pedagdgico que
se concebe, porém, as necessidades dos alundsestiutura fisica da instituicdo e a formagéo
do professor, também, contribuem para o bom nigetwdso. Faltam questionamentos sobre o
aperfeicoamento do professor a fim de tornar suamdgdo mais eficiente para esse nivel de
ensino e o tipo de curso em que esta atuando. tRaitz2¢m uma tomada de consciéncia por parte

dos alunos ao escolher a /&S

Um numero cada vez maior de empresas privadaslieggitem contratado profissionais
dos cursos de Administracéo, pois a produtividadecempetitividade nos empreendimentos, 0
retorno do capital investido e o proprio progressondmico e social dependem da atuacéo
desses profissionais. Como esperado, ha uma prdesr@mpresas pelos alunos formados em
universidade ou IES de qualidade ou que tenham amie@to de destaque. Nesse sentido, a
Matematica constitui um instrumento de trabalhodmental para os profissionais da area de
Administracdo que precisam de um amplo dominio alelisciplina para que sejam bem-
sucedidos nas tarefas de seu trabalho que depatelawaliacdes numéricas.

A Administracdo, como area de conhecimento, englolbaejamento, organizacao e
controle. Diante das exigéncias do mercado, daafiitatéo da economia, do crescimento das
atividades baseadas em alta tecnologia, o papeladiministrador vem se tornando
imprescindivel. E a Matematica faz parte dessa dgfn de qualidade, contribuindo para o
desenvolvimento do pensamento l6gico do individuaoefornecimento da experiéncia na
solugéo de problemas em outro campo da atividadeaha, como por exemplo, a Economia, a
Engenharia, a Arquitetura, a Informética, etc..

A Matematica, como Ciéncia Exata, é componente eésgndivel do Curso de

Administracdo, pois é a partir de sua aplicacdosguexplicam varios conceitos administrativos e

'8 |nstituicdo de Ensino Superior.
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econbmicos. Sendo assim, pode-se afirmar que, fegsar de Matematica contribui de modo
significativo para a formacdo dos profissionais quenpetem no mundo economicamente
globalizado e, portanto, cabe a este fazer com ajudatematica oferecida no Curso de
Administracdo seja prazerosa e constitua-se em ecanknto significativo para o aluno,
fornecendo uma contribuicéo efetiva na construgdoahhecimento de uma possivel e esperada
“nova” sociedade.

Zabalza (2004) destaca trés dilemas importanteermsacao do professor. O primeiro
dilema, que se coloca é sobre o individuo ou o mune: o cerca; o segundo é 0 que esta entre a
especializacdo e a formacgdo geral de base; e fmimo terceiro que trata do local, € o

universal. Mais adiante serao detalhados sobre é€sedilemas.

A palavra dilem& vem do gregodillemma” que significa argumento pelo qual se coloca
uma alternativa entre duas proposi¢cdes contrariasjocinio que parte de premissas
contraditérias e mutuamente, excludentes, maspgredoxalmente terminam por fundamentar
uma mesma conclusdo. Em um dilema, ocorre a ndeegstde uma escolha entre as alternativas
opostas A e B, que resultara em uma conclusao msegoéncia C que deriva necessariamente,

tanto de A como de B.

Cada professor de Matematica dos cursos de Admasg#Ei, em sua sala, em sua
universidade, elabora um plano de ensino e executa- melhor forma possivel. Isso me
despertou questdes sobre os contetdos que dewsaiaabordados e de que forma eles poderiam
ser apresentados aos alunos do curso de Admirdistracpartir dessa indagacao, resolvi estudar
mais detalhadamente esses dilemas e desafios, poft® de vista do professor que atua nessa
area, para realizar tais escolhas e garantir a ameformacdo possivel aos futuros

administradores.

A esse conjunto de fatores, somam-se ainda osfioS que o professor enfrenta

quanto atua em um curso que ndo pertence a arexalas, como € o caso do curso de

19 Dicionario Eletrénico Houaiss da Lingua Portuguésesdo 1.0, dezembro de 2001.
%0 Segundo o Dicionario Eletrénico Houaiss, desafgnifica, situacdo ou grande problema a ser venaido
superado; tarefa dificil de ser executada.
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Administracdo. Desafios esses de duas ordens, glessonstitucional. Entre outros, s&o
mencionados os desafios de ordem pessoal: quaisicms escolher; como proceder a uma
interdisciplinaridade e como auxiliar os alunos aoaior dificuldade de compreenséo. De ordem
institucional, destacam-se: como lidar com salasarasas e com cursos noturnos, nos quais o
aluno ja chega exausto depois da jornada de trmbBHta dificil tarefa aumenta a angustia dos
professores e traz indagacdes sobre a qualidasieudeabalho.

Muitas vezes, esses professores chegam as saladadeomo técnicos capacitados em
sua area especifica, porém, acanhados quantoeapgeaiagogica. Neste aspecto, o professor de
Matematica que cursou a licenciatura tem algumadagam, pois teve uma formacdo na area
pedagogica. Além disso, ndo se pode esquecer gsieraxengenheiros que atuam como
professores de Matematica e englobam o grupo @oscts citados acima. Poucas sédo as IES
gue procuram lidar com essa deficiéncia e crianefw® para minimiza-la. Torna-se importante
uma analise macro e micro com relagdo a insercaprafessor em cada IES. Ainda que, de

forma breve, tenta-se apresentar aqui esses cositext

Os profissionais do Ensino Superior, da rede pdaiae ensino, de um modo geral, séo
contratados pelos titulos de Graduado, Bacharekdiista, Mestre ou Doutor, visando a algo
gue os torne mais competentes na transmissédo dosa@mentos. Mas ainda ndo sao exigidas as
competéncias profissionais de um educador no quesdpeito a area pedagogica e a perspectiva
politico-social. Resiste a concepcao tradiciona tgnsinar” é a doacdo de conhecimentos dos
sadbios para os que nada sabem. Trabalha-se convigéma divergente a esta, baseia-se em
estudos que valorizam os aspectos do pensametito.cri

Para Anastasiou (2002), o docente universitaria @sserido no processo de fazer
aprender, deixar aprender, garantir o processcedsamento critico, criativo, sendo construtor
de novas solucdes aos novos problemas de suaadmlol de uma nem sequer imaginada.

Concorda-se com a autora e salienta-se que parsepcpialquer mudanca na postirdos

L postura do aluno compreendida como: modo de pefsaroceder; ponto de vista, opinido, posiciondme
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alunos com relacdo & Matematica, a mudanca derp@stio professor é necessaria frente aos
novos desafios que a Educagdo Matematica apresenta.

Dessa forma, entende-se que 0 ensino, no que taogeEnsino Superior, na
faculdade/universidade constitui-se em um procdssbusca e construcao cientifica e de critica

ao conhecimento produzido, no qual o simples repdssnformacdes ndo € mais desejavel.

O poema de Ferreira (1996) apud Fazenda (1996,) pdiZd que: “Perceber-se
interdisciplinar é juntar esforcos na construcaamdmdo, desintegrando-se no outro, para com
ele, reintegrar-se no novo”. Exige, também, mudadeapostura do professor que sente

necessidade de ampliar seus conhecimentos emdiveesas.

Aliado a este saber-fazer, esta o processo dedipagem que, segundo Mazetto (2003),
“é um processo de crescimento e desenvolvimentate pessoa em sua totalidade, abarcando
minimamente quatro grandes areas: a do conhecimeeio afetivo-emocional, a de habilidades
e a de atitudes ou valores”. Esse processo trazeqa@ncias sérias e de grande repercussao na
organizacao curricular, na contratacdo do corp@mtece na metodologia da sala de aula. Nesse

sentido, aceita-se que a docéncia existe para gpeeadizagem dos alunos possa acontecer.

As pesquisas sobre formacéo de professores, décacom Marcelo (1998), tém crescido
quantitativa e qualitativamente. Assim, verificasspreocupacao constante em conhecer mais e
melhor como se desenvolve o processo de aprereleirar. Segundo Pimenta (2002), o ensino
na universidade caracteriza-se como um processustE, de construcdo cientifica e critica de
conhecimentos. Se o conhecimento € visto pelowaluomo multifacetado, cabe ao professor
criar condicdes e/ou situacbes, para que todo umimnde saberes (conhecimentos, conceitos,
procedimentos) favoreca a relagédo conheciment@dade de modo a contribuir na problemética

humana e social.

Ensinar, segundo Marcelo (1998); Pimenta (2002)astasiou (2002); Tardif (2002);

Zabalza (2004) entre outros, € uma tarefa complpgs exige conhecimento consistente a

2 Como propde Ivani Fazenda (1991), “uma postuexdigciplinar’, que nada mais é do que uma atitlelbusca,
de incluséo, de acordo e de sintonia diante doesmmtento.
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respeito da disciplina que ministra e das atividaglee ira propor para que seus alunos consigam
compreender e aplicar esses recursos em sua \atisspnal. Nesse sentido, € preciso mais do
gue conhecer a propria disciplina (contetdo ou na@téComo atividade interativa, o ensino leva
em conta as especificidades de cada individuo, gdagssao variadas e as aprendizagens de um

conceito envolvem iniUmeros conceitos e situacdelsipma, conforme Vergnaud (1994).

De acordo com Vergnaud (1994), ndo se pode camasidemente os relacionamentos
entre os aspectos sociais no processo de formax@oreteito, embora o autor reconheca sua
importancia e interesse nesse processo. O conh@aroenceitual € uma confluéncia de outros
conhecimentos que vao se constituindo, como umuposodas situacdes-problema, isto é,
estabelece referéncias que relacionem conceitosuac@es e vice-versa. Um conceito nao
aparece isoladamente em uma situacao-problemacadéssituacéo traz em seu bojo um grande

nimero de conceitos.

A partir das consideracbes apresentadas antentemepercebe-se que desde a
contratacdo do professor até sua efetiva atuacacadande aula, existem inUmeras lacunas
guanto aos aspectos pedagdgicos que se constimeabstaculos a aprendizagem dos alunos.
Mas o que é ser um docente na atual circunstaqigP funcdo deve o professor exercer? De

gue forma isso pode se dar?

Nesta tese, 0 termo docéncia refere-se ao tralthiboprofessores e concorda-se com
Zabalza (2004) que, na realidade, esse exercitiapaksa o conjunto de fungbes da simples
docéncia em sala de aula. As fungbes formativasermionais (ter um bom conhecimento da
matéria e saber explica-la) foram se tornando mamsplexas e surgiram novas condi¢cdes de
trabalho (massificacdo dos estudantes, divisd@aolo®udos, incorporacdo de novas tecnologias,
associagao do trabalho em sala de aula com o aohap@&nto da aprendizagem em empresas,
surgimento de intercambios e outros programasimstéucionais, etc.). Nesse sentido, o papel

do professor universitario ndo continua o mesmo.

Segundo Zabalza (2004), cabem ao professores sitarers trés fungbes: o ensino (ou
docéncia), a pesquisa e a geréncia (relacbes cosetores, departamentos, diregdo). A essas



16

fungcbes, agregaram-se duas novas que ampliarantnardm mais complexo o exercicio
profissional, séo elas: usiness (todas as relagcdes com instituicées, negociafidasciamento,

etc.) e _as relacBes institucionaifelacbes com outras universidades, empresas e

instituicées)(grifos N0ssos).

Nas universidades publicas, essas trés funcdesgmarestar bem definidas; por outro
lado, nas universidades particulares, a énfaseaspridritariamente na funcdo da docéncia,
ficando a pesquisa para segundo ou terceiro plal#os terceira funcdo, é incorporada pelas
particulares como um ponto de apoio para novosadescou nichos de parceira. Dependendo do
cargo que o professor possui em determinada empgregdara contribuir para o alargamento das
relacbes entre a instituicdo de ensino e a empgesando novas parcerias e aumentando a

lucratividade dessas instituicdes de ensino.

Se a pesquisa também deve estar presente na sallad€iorentini (2004, p.5) apresenta
a possibilidade da experiéncia investigativa, gaeedfazer parte do processo formativo dos
professores. O professor que participa de projetosstigativos pode ser visto como principal
protagonista. Dessa forma, o campo de conhecinmnt®nta e a reflexdo sobre a sua pratica
possibilita cada vez mais o surgimento de mudaggasirao favorecer os alunos e criar um

movimento de constantes mudancas no dia a diacdessor.

A interlocucdo com os autores mencionados levaneflexbes sobre a vivencia do
pesquisador, como docente, durante 12 anos, olbskenea realidade dos alunos do curso de
Administracdo, suas dificuldades, bloqueios e selagdes com a aprendizagem da Matematica.

O olhar é ampliado para outros cursos, pois er@oms nas mais variadas graduacoes
das areas de humanas e bioldgicas, encontram-s@saldesmotivados e com medo de
Matematica. Estas reflexdes apontam aos diversaisigmnas de aprendizagem nesse campo.
Durante as idas e vindas para a sala de aula, quipador desta tese observou o0s erros e as
dificuldades que muitos alunos apresentam refeseadeentendimento com relacdo a linguagem
matematica, ao calculo, aos gréaficos. Assim, afjdéanbs de escolaridade, no minimo, apesar do

permanente contato com aulas de Matematica, taleeszacdo ndo propiciou a esses estudantes
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a constituicdo de um conhecimento que pudessedglizado para a compreenséo de contetudos
mais sofisticados. Essas dificuldades apontam fci@ecia do ensino mecanico, repetitivo,

estatico e desvinculado de outras areas do conbetmm

Ao refletir sobre as consideragfes anteriores,esobnhas proprias reflexdes, o conflito
que eu vivia, revigorou-se, aumentando a angustisiadagacfes de 12 anos atrds. Com esses
guestionamentos, nascidos de situacdes reais rciadas na condicao de estudante, na condicao
de professor, e, na condicéo especial de pesqujsadgiu a questdo de pesquisa deste trabalho:
Que dilemas e desafios enfrentam os professores de Matemdtica quando atuam nos cursos de

Administragdo, sejam eles de IES puiblicas ou particulares?

1.3 Da problematica a construciao de uma hipdtese investigativa

A tarefa de ensinar na universidade passa a sercoaiplexa do que se imagina quando
o professor torna-se mediador entre a Sociedad&nfdamacds® e os alunos, de modo a
possibilitar o exercicio da reflexdo. Por um ladodisciplina de Matematica nem sempre é
compreendida pelos alunos com relacdo a linguagaterndtica e a assimilacdo dos conceitos,
bem como seus professores do passado raras vemssguam motivar o interesse pela
disciplina. Além disso, aqueles professores, diifiente, conduziram tipos de aula que fossem
adequados ao processo de aprendizagem da Matematica

A sociedade da informacdo e do conhecimento amdiaas reflexdes de Pimenta &
Anastasiou (2002) de que o0 ensino na universidadecteriza-se como um processo de busca,
construcdo cientifica e critica de conhecimentos. thansformagdes da sociedade acabam

23 Sociedade da Informacédo é um termo - também chameadtociedade do Conhecimento ou Nova Economia -
que surge no fim do Século XX, com origem no tefdhabalizacéo. Este tipo de sociedade encontra-sgrecesso

de formacdo e expansado. Alguns autores identifimamnovo paradigma de sociedade que se baseia nom be
precioso, a informacéo, atribuindo-lhe varias desides, entre elas, a Sociedade da Informacao.
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multifacetando os saberes, as crencas, os conceitagarefa de ensinar passa a ter algumas

caracteristicas tais como:

a) pressupor o dominio de um conjunto de conhedoegemétodos e técnicas cientificas
gue devem ser ensinados criticamente (isto €, & rs&xos com a producéo social e
histérica da sociedade); a conducdo a uma progeeasitonomia do aluno na busca de
conhecimentos; o desenvolvimento da capacidadeefliexdo; a habilidade de usar
documentacao; o dominio cientifico e profissiomatdmpo especifico;

b) considerar o processo de ensinar e aprender atwdade integrada a investigacao;
c) propor a substituicdo do ensino que se limitca@smissao de conteddos teoricos por
um ensino que constitua um processo de investigdg@&onhecimento;

d) integrar a atividade de investigagdo a atividdelensinar do professor, o que supde
trabalho em equipe;

e) buscar criar e recriar situacdes de aprendizagem

f) valorizar a avaliacdo diagnéstica e compreendiavatividade mais do que a avaliagédo
como controle;

g) procurar conhecer o universo cognitivo e cultutas alunos e, com base nisso,
desenvolver processos de ensino e aprendizageratints e participativos (PIMENTA

& ANASTASIOU, 2002, p. 103, 104).

Entretanto, essas caracteristicas por si s6 ndarbak necessario: um compromisso do
professor com os resultados do ensino; que elatemmsibilidade em relacéo as dificuldades dos
alunos; que domine 0s conhecimentos especificoedagdgicos; que tenha atitudes éticas
perante 0os colegas e alunos. Estas habilidademmate ajudaréo a minimizar as deficiéncias

que se apresentam.

Como parte integrante desse processo, ndo sedpodge de citar a interdisciplinaridade,
considerando o termo como englobando os neologisnt@nsdisciplinaridade e
multidisciplinaridade. Apesar das inumeras pubbesc e dos discursos propalados, a
interdisciplinaridade contribui com os profissisala Educacdo na obtencdo de melhores

resultados em suas salas de aula.

Ao considerar a experiéncia do pesquisador dese s entrevistas confirmam que
poucas sdo atividades que os professores de Mataméalizam em conjunto com outras
disciplinas. Isto aponta que a interdisciplinarel@aihda é alvo de rejeicdo e preconceito, porque
alguns professores preferem manterem-se fechadeg@mniverso e também porque o trabalho

em equipe ainda assusta muitas pessoas.
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As tentativas e acOes interdisciplinares ndo séentes, haja vista o grande numero de
publicacdes nessa area. As préticas efetivas qpeofesssores acreditam ser vitais & Educacao,
vém sendo consideradas um desafio constante agadsmias e a construcdo de um espirito
investigatorio nos educandos, baseado no habitaletate e da pesquisa cientifica. Vale
considerar que as atividades podem ocorrer naiprdgciplina, mas também na relacdo com os

demais do curriculo.

Para Fazenda (1991), atitude interdisciplinar @rapreensao e vivéncia do movimento
dialético, ou seja, rever o velho para torna-lomy@gernando novo o velho. O pressuposto € que o
velho sempre pode tornar-se novo e ha sempre algeltdo no novo. Velho e novo sao faces da
mesma moeda, dependem apenas da visdo de quemelé d$az disciplinar ou
interdisciplinarmente. Postupmrece ser o termo mais adequado ao que se aibadrvar nos
professores de Matemética que atuam no ensinoisug®s cursos de Administracdo. (grifo

NOSSO0)

No entanto, existem aqueles mestres mais ousadsmpstam em novas situacdes de
sala de aula para "ver em que bicho vai dar". Bmaaie erros e acertos, acabam construindo
novos caminhos, muitas vezes, bem-sucedidos. Oatadsam desanimando-se do processo pelo
fracasso ocorrido. Neste contexto, a interdiscgpldade, processo de aprendizagem que prevé a
aproximacdo do trabalho dos docentes de diferetigsplinas vem ganhando espaco nas
universidades e, ainda que lentamente, conquistprafessores a, pelo menos, tentarem alcar

um voo, usando-a como recurso.

O fato é que o professor nem sempre esta dispastadar sua postura. Da preferéncia ao
velho em detrimento do novo, do inesperado. Osefsabpraticos” (TARDIF, 2002) ou “saberes
da experiéncia”, ainda que constituidos de outeli®res, integram suas praticas e tornam-se
partes dela na pratica desses docentes.

Além das mudancas na postura, na libertacdo da yedina abracar o novo, situacdes
essas gue se dizem pessoais, € necessario aoadeckat-se para o mais amplo, para tudo que
esta além de seu redor. Esse olhar mais sociahadtérma de ver e atuar no mundo, e em tudo
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aquilo que ele pode fazer para que seus educangl@®r(struam uma sociedade de ideias e
ideais novos, e a rede de conhecimentos sejaigadala todas as classes sociais.

Nesse sentido, a globalizacdo e a guetorizacdo we tcpta Skovsmose (2007),
considerando a criticidade da Educacdo Mateméatstabelece relacdes semelhantes as
estabelecidas pela interdisciplinaridade. O autcedita que a Educacdo Matematica pode fazer
diferenca para certos grupos de pessoas, € possfregificar e propiciar oportunidades de vida a
diferentes grupos de pessoas por meio da Matemaigsim, ela pode ser includente ou
excludente, depende da fung&o sociopolitica. Aaipécdo, a guetorizacdo e o processamento
de conhecimento s&do compreendidos como um asp&sictedade de informacao.

Globalizacéo representa um aspecto da sociedadgalmacao no qual nés estamos
juntos de muitas e novas maneiras, econdmicasurallie ecologicamente. O
processamento de conhecimento desempenha um paméhl cem toda rede de
trabalho, assim, nés podemos nos referir a uma dambée informacional como uma
sociedade de aprendizagem. Finalmente, o crescindmstguetos significa que ligar
processos de globalizacdo ndo significa uni-lossefitariedade. Globalizacdo pode
significar, também, maior exploracdo. Eu ndo vdfbglizacdo e guetorizacdo como
dois processos diferentes, mas como diferentepgeigas sobre a rede de trabalho da
sociedade informacional. Matematica e educacao mddiea podem ter especial
significado no processamento de conhecimento sedesdo, podem operar juntas no
processo de formacéo de guetos e globalizacdo (SMDSE, 2007, p. 51).

No mundo globalizado, o que acontece em uma péeta a pode ser afetado pelo que
esta ocorrendo em outra parte do mundo. Os inegessondmicos interagem levando
implicacdes a diferentes grupos de pessoas e, amonempo, em que eles as agrupam, também,
as tornam dispensaveis. Se acredita que a Edubat@matica possa contribuir para a formacao
do cidad&o critico, também, pode-se consideraoquecesso de globalizacdo dissemina o saber
e traz como consequéncia a distribuicdo do conlestore do poder.

Tardif (2002) apresenta trés pontos para discugsdcorpo docente em relacdo aos
saberes: o primeiro, o saber docente é compostlifetentes saberes, provenientes de distintas
fontes, que séo disciplinares, curriculares, psajisais e experienciais; o segundo, embora ocupe
uma posicao estratégica entre os saberes sodaigu€e o corpo docente é desvalorizado em
relacdo aos saberes que possui e transmite; énénte, o status particular que os professores

conferem aos saberes experienciais, constituindiurcdamentos da pratica e da competéncia
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profissional. A relagcdo dos docentes com os sab&ese reduz a uma funcéo de transmisséo
dos conhecimentos j& constituidos. Sua préticgratdiferentes saberes e sua fungéo social é tao

importante quanto a da comunidade cientifica egd@gos produtores de saberes.

O objetivo da pesquisa foi definido como: investiga dilemas e desafios enfrentados
pelos professores de Matematica no processo déegés dos contelldos matematicos aplicados

em sala de aula, no curso de Administracao.

Para investigar esses dilemas e desafios seissponés de Matematica que atuam no
curso de Administracdo de universidades publicaaréiculares aceitaram nosso convite para

relatar o que e como realizam o trabalho em sattie

O estudo pautou-se em uma abordagem tedrico-pratichistérias orais dos professores

de Matematica entrevistados compuseram a pesquis@laram os aspectos praticos.

As ideias dos autores estudados serviram de apaia pealizacdo das analises e

discussbes dos aspectos praticos apresentados.

Dessa intencionalidade, surgiram algumas questdespgrcorrem todo o trabalho que
sdo: como o professor de Matematica constitui-eéggionalmente face aos dilemas e desafios
de atuar no curso de Administracdo? Quais as ®gagiie podem ser estabelecidas entre as
autobiografias e as trajetorias profissionais dusegistados com formacgéo da/na pratica desses
profissionais para com a formacao dos Administrasl®iComo ocorre a inter-relagéo professor-
aluno que cada entrevistado estabelece no curdduanistracdo? Foi possivel observar que
talvez ndo fosse encontrada uma resposta a albssesl questionamentos. Mas o pesquisador
tentou norted-los com base nas leituras realizadass respostas apresentadas nas entrevistas.
Desse modo, outras questdes surgiram.

Neste trabalho, como hipdtese investigativa foageinado que, ao trabalhar com a
Matematica, com contetdos significativos e volta@l@sdministracdo, pensando na formacao do

futuro administrador, o professor tenta constroincseus alunos ndo s6 uma cultura particular,
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mas uma cultura académica que possibilite resclmer éxito os problemas da vida escolar e os
da vida cotidiana e empresarial.

O capitulo introdutorio intitulado “Abrindo Camingibque traz a historia de vida pessoal
e profissional do pesquisador, levanta questdesjtahipotese e surge a ideia de uma pesquisa
que ira percorrer as historias de outros professasrgeitos deste trabalho, e que juntos irdo tecer
com a historia profissional do pesquisador essadei caminhos e descaminhos, buscando um
horizonte que traga respostas a algumas indagadfms. sempre as respostas foram as
esperadas, mas foi desse estranhamento que ouwiestO€s surgiram e possibilitaram a
continuidade desse caminho conjunto. Neste capifolodelineada a estrutura do presente
trabalho, as escolhas tedricas e metodolégicasest@p investigativa, a hipotese e o objetivo da

pesquisa.

No segundo capitulo, “Revisitando as teorias” feitaf uma discussdo dos aspectos
tedricos sobre a identidade do professor, seusresmberofissionalizacdo, competéncias e
ideologia, definindo os aspectos mais significatiyyara compor o professor universitario. A

partir dessa construcao, foram discutidos os eltsatos demais capitulos que se seguem.

O terceiro capitulo “Da histéria da Administracdam curriculo que se apresenta” tratou
da histéria da implantacdo do curso de Administragé Brasil, sua evolucéo até os dias de hoje
e a presenca da disciplina Matematica. O capitinaliZa discutindo sobre o curriculo de

Matematica no curso de Administracao.

No capitulo quatro, foi apresentado o “cenariordeestigacao”. Quem sao os participes

deste trabalho e como ele foi constituido.

O quinto capitulo convida o leitor a “Desvelar o aanhado e analisar seus
protagonistas”. Constituiu-se interlocutores quesl@am seus dilemas e desafios para atuarem
no curso de Administracdo. As analises dos dissumsorelatos na forma de entrevista

propiciaram uma nova compreensao desses educadores.
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O presente trabalho foi finalizado com “As apreadens construidas” que concluem o

estudo, mas abrem caminhos para novas reflexdes.
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2 REVISITANDO A4S TEORIAS

Ninguém caminha sem aprender a caminhar,

sem aprender a fazer o caminho caminhado, refazendo e retocando o
sonho

pelo qual se pds a caminhar.

Paulo Freire

Neste capitulo, sdo apresentados os estudos reddo® a identidade do professor, a
relacdo entre ser professor e ser educador, dsakem ou saberes que justificam sua funcéo na

escola e sua formacdo, a profissionalizagcdo e agpet@ncias exigidas para o professor
universitério.

Conforme N6voa (2000), a crise de identidade ndlb&a a separacédo do eu pessoal e do
eu profissional. Houve uma transposi¢cdo dessadatitdo plano cientifico para o plano
institucional, que contribuiu para intensificar ontrole sobre os professores, favorecendo seu
processo de desprofissionalizacdo. Nota-se um ekdsgio ao papel do professor. H4A uma

distincdo entre “sentir-se professor” e “dizer-sefgssor’, e esse processo necessita de tempo.

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é umargdade, ndo € um produto. A
identidade é um lugar de lutas e de conflitos, éespacgo de construgdo de maneiras de
ser e de estar na profissdo. Por isso, é mais adedfalar em processo identitario,
realcando a mescla dindmica que caracteriza a raac@ino cada um se sente e se diz
professor (NOVOA, 2000, p. 16).

Névoa (2000) conclui que a construcdo desse procdssidentidade passa por um

desenvolvimento complexo em que cada um se aprdprigentido de sua historia pessoal e
profissional.

Na sequéncia do capitulo, reflete-se sobre a ideok suas implicacbes no ensino, e 0
capitulo é concluido com os conhecimentos mateostitie sdo considerados importantes na
aprendizagem e formacgé&o dos administradores.
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2.1 Dos dilemas da identidade do professor universitario as questoes

educacionais

Se nos Ensinos Fundamental e Médio pergunta-serafessor qual sua profissao,
certamente, ele dird: sou professor de Matemasioa, professor de Historia, etc. A mesma
guestao feita a professores do Ensino Superi@spostas serdo, seguramente, diferentes das que
se acabou de ver; uma possivel resposta serigorefessor universitario (Ha ugiarus mais
valorizado nesta frase). Um advogado, por exengii@ sou Advogado; um medico diria sou

Médico e, assim, nas inUmeras especialidades.

Mas, segundo Pimenta & Anastasiou (2002), o titldoprofessor sozinho sugere uma
identidade menor, pois socialmente parece se refesi professores dos ensinos Fundamental e
Médio. O titulo professor universitario indica e@avalorizacdo social do titulo de professor.
Engenheiros, médicos, advogados quando exercem &naa no Ensino Superior,
simultaneamente a suas atividades como profiss@adnomos, geralmente identificam-se em
seus locais de trabalho como professor universitilésse sentido, percebe-se a valorizacdo do
titulo. Zabalza (2004) afirma que os professoresntiicam-se como “sou professor
universitario”, estabelecendo assim um sinal dedgararus social, mas isto fica em segundo
plano quando sdo avaliados os elementos da coaste identidade do professor, e de sua

profissionalidad#"

Diante do exposto, pergunta-se: O que identifiea 18n professor? E um professor
universitario? Conforme Pimenta & Anastasiou (0GR questdo tem sido considerada em
varios paises, tanto no ambito da pesquisa solpmoessos de formacdo como nas formulacdes
das politicas de Ensino Superior, no que se ref@eensino e a pesquisa. O professor
universitario aprende a sé-lo, mediante um procéeswcializagdo em parte intuitiva, autodidata

ou seguindo a rotina dos outros, isso confirmagigténcia de uma formacao especifica.

4 Segundo o Dicionario de usos do Portugués do IBeste termo indica a possibilidade de ser uméigsén;
condicdo daquilo que é tomado como profisséo.
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Evidentemente, no ambito da profissionalidade degenquestdo da autonomia envolve
algo mais que a submisséo ou o respeito a regraseptamos na esfera do trabalho adulto. A
esse respeito, Cattani (1996) esclarece, por exempe, além do nivel individual, a autonomia

expressa-se em outros dois niveis, de dominio leticm

O primeiro corresponde as atividades laborais didgm@ possibilidade de escolha das
tarefas, dos meios e do sentido do trabalho, eswidt em dignidade e satisfacdo. O
segundo remete a agdo politica generalizada, aewdsociedade e a produgéo cultural.
Ter autonomia nessas esferas significa viver enedade, mas livre de imposi¢cfes
tiranicas, de normas arbitrarias, de trabalhosisérv) exige arduos esforgos, aumento
de responsabilidade e engajamento permanente (CAT,TI®96, p.147).

Cattani (1996) considera que a autonomia acomps@hale um processo de
autovalorizacdo que passa pela competéncia resultinformacéo profissional. Desse modo,
sao inerentes ao conceito de autonomia profissemnatiativa ou capacidade de tomar decisbes
refletidas quando a situacdo assim o exige, alémlitdadade de acdo, mas com dois

condicionantes: que a acao seja responsavel eecauberdine a razao coletiva (o engajamento).

Na sala de aula, € comum os professores utilizaesmesmo sem se dar conta, de suas
vivéncias como aluno, usando, entdo, o equipameulivral acumulado sobre as praticas
docentes as quais foram submetidos desde o irécsna escolarizagdo. Esse equipamento ndo &
fruto de processos de formacéo especifica para@nda. Suas experiéncias escolares vividas
que se transforma em saber a ser utilizado nadrargue sdo desafiados a ensinar de maneira

sistematizada.

Assim, como lembra Tardif (2002, p. 20), porque flatsiros professores vivem nas salas
de aula e nas escolas — e, portanto, em seu fiotabde trabalho — aproximadamente 16 anos”,
tal experiéncia € necessariamente formadora, bomdo para a aquisicdo de “crencas,
representacdes e certezas sobre a pratica do déi@asinar, bem como sobre o que é ser aluno”.
No caso dos professores da Educacéo Superior,eegtaséncias podem ser a principal, se néo a
unica fonte de formacéo inicial para a docénciacemd base nelas que pensam estar preparados
para iniciar suas carreiras. I1sso se revelou bi@starportante entre as estratégias de constituicao

da profissionalidade docente dos professores quevésiei.
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N&o seria exagero dizer, como uma constatacdo iganéque os professores
universitérios, apaziguados pela percepcado de ggiarh como haviam recebido”, ou seja, por
forca dohabitus, relegam os conhecimentos da area educacionalpamn secundario, deixando
evidente desconhecer (ou mesmo minimizar) a neEksi da formacdo pedagogica na
constituicdo de sua profissionalidade docente. @@ama geral, pois, aprendem ensinando e

tentando imitar bons professores que tiveram.

No caso da licenciatura em Matematica, ha uma foéima&specifica dentro do curriculo
gue contempla aspectos pedagogicos, diferentes abhaBelado. A parte pedagogica que
envolve, pelo menos, as disciplinas de Psicoldgidatica e Pratica de Ensino auxilia o futuro
professor no inicio de carreira. Segundo Gama &reRtini (2008), a construcdo e o
compartilhamento de aprendizagens coletivas, @iz em grupos ou comunidades, parecem
influenciar os processos de mudancas e a propnstita¢cdo da identidade do professor. Esse
fortalecimento da identidade faz com que os professnovos ndo sejam influenciados pelos

antiprogressistas presentes na escola.

Para Novoa (2000), a adesdo, a acdo e a autoaariacdenominadas de trés AAA
sustentam essa identidade. Adesdo aos principi@doees, pensando nas potencialidades das
criancas e jovens. Agcdo é sustentada pelas melhoaegiras que se tem ao agir, de forma
pessoal e profissional e que expressam nossa @qsdagogica. Por ultimo, e tdo importante

guanto as anteriores, a Autoconsciéncia, que fexde que o professor faz de sua acao.

Embora existam iniciativas que capacitem o prafieasiversitario, tais como: cursos de
pos-graduacdo, seminarios, palestras, etc., seglohenta & Anastasiou (2002), estas
iniciativas ndo constituem regra geral, e maisuhmconsenso de que a docéncia no Ensino
Superior ndo requer formacao no campo do ensindon@nio dos conteudos especificos ja seria
suficiente ao exercicio dessa profissdo, pois o a@upialifica € a pesquisa e/ou o exercicio
profissional. Nesse panorama, ele expde aos aksosonhecimento, se eles aprendem ou nao,
nao é problema do professor. Entre os estudiosospimsenso sobre a formacao do professor de

que na maioria das universidades e IES predomina fwnmacdo precaria e até um
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desconhecimento cientifico do que seja o processendino e aprendizagem, e que o professor
passa a ser responsavel no momento em que erdadarde aula.

Muitas vezes, os professores iniciam suas carrdgderma solitaria. Recebem ementas
prontas, planejam individualmente, nessa condigémistram suas aulas. Poucas sdo as
orientagdes sobre planejamento, metodologias egsos de avaliacédo e, ainda, precisam prestar
contas, fazer um relatorio das atividades, até rogsstificar as aprovacdes e reprovacdes da

turma, sobretudo, nas instituicdes particulares.

Na maioria das vezes, ndo se exige um controlepomsessos de sala de aula. Muitas
vezes, sem a orientacdo necessaria, o professaqfalo que julga melhor e da forma que
acredita ser importante ou suficiente para querendizagem ocorra. Por outro lado, os alunos
julgam tais procedimentos normais e ndo questioaasompeténcia do professor do ponto de
vista didatico. Comumente, sdo ouvidos comentadios alunos como: “aquele professor é

superinteligente, domina o contetdo, mas tem ddame para externar seus conhecimentos”.

De acordo com Zabalza (2004), a massificagdo énénfieno que mais se destaca na
transformacdo da universidade e o que mais tevadmpem sua evolug¢do. Todos os paises
perceberam como se ampliavam os grupos que tinbass@ a universidade. Para alcancar esse
propésito, foram multiplicadas as IES e criadosasoprogramas de ensino a distancia, bem
como a contratacdo de novos professores. O objptigto € que a educacao superior constitui

um bem social e, portanto, é preciso abrir a usidade a todas as camadas sociais.

As politicas neoliberais iniciadas no governo @enkndo Henrique Cardoso suscitaram
crescimento do Ensino Superior no Brasil, mas arge& ao acesso, sobretudo das camadas

populares, ainda ndo constitui um bem social. Sbg&onseca (2007), os indicadores

da ideologia da politica neoliberal dominada pelaatizacdo do Ensino Superior,
fazendo com que a fotografia da educacdo naciagjal \8sta como um “negécio”,
incentivado por organismos internacionais e comdganfluéncia em nossos governos.
O crescimento do Ensino Superior privado escondesigtama perverso e irdnico. Os
pobres pagam caro para ter acesso a cursos seidagealconsiderados sofriveis, ao
passo que os ricos ndo precisam pagar nada pgteftar as melhores Universidades
(FONSECA, 2007, p. 85).
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Nas universidades, se as vagas cresceram, consaqeate, houve um aumento da
demanda de docentes no Ensino Superior, esse noeggoi ndo0 ocorreu somente no Brasil,

assim, surgiu a discussao sobre o papel do professe formacéao.

Internacionalmente, o niumero de professores uiiggos passou de 25 mil para um
milhdo, entre 1950 a 1992, segundo dados da UNE3E%5). No Relatério para a UNESCO da
Comisséo Internacional sobre Educacéo para o seXilg1998), atribui-se a Educacdo um

papel ambicioso no desenvolvimento dos individudassociedades.

A contribuicdo dos professores é crucial para peepas jovens, ndo sO para encarar o
futuro com confianca, mas para construi-lo elesnmasde maneira determinada e
responséavelE desde o ensino primirio e secundirio que a educaciio deve tentar
vencer estes novos desafios: contribuir para o desenvolvimento, ajudar a caapder

e, de algum modo, a dominar o fendmeno da glolg@l@afavorecer a coesao social. Os
professores tém um papel determinante na formagiatiudes — positivas ou
negativas — perante o estudo. Devem despertai@sitlade, desenvolver a autonomia,
estimular o rigor intelectual e criar as condiciesessarias para o sucesso da educacao
formal e da educacéo permanente.

A importancia do papel do professor enquanto ageetemudanca, favorecendo a

compreensdo mutua e a tolerancia, nunca foi t&nfgatomo hoje em dia. Este papel

sera ainda mais decisivo no século XXI. Os nacismals mesquinhos deverdo dar lugar
ao universalismo, 0s preconceitos étnicos e cudtuirgolerancia, a compreensdo e ao
pluralismo, o totalitarismo devera ser substitufpida democracia em suas variadas
manifestacdes, e um mundo dividido, em que a attadiogia é apanagio de alguns,

dard lugar a um mundo tecnologicamente unido. E is&p que sdo enormes as

responsabilidades dos professores a quem caberforcarater e o espirito das novas

geracdes. A aposta € alta e p6e em primeiro plangatores morais adquiridos na

infancia e ao longo de toda a vida. Para melhorquadidade da educacéo é preciso,
antes de mais nada, melhorar o recrutamento, aaf@op o estatuto social e as

condi¢cBes de trabalho dos professores, pois edtpsderdo responder ao que deles se
espera se possuirem os conhecimentos e as compstéae qualidades pessoais, as
possibilidades profissionais e a motivacao reqasritfNESCO, 1998yrifo nosso).

No relatorio citado anteriormente, a Comissaoriv@eional sobre Educacdo ressalta o
papel do professor. Embora a énfase do documejait@a os ensinos Fundamental e Médio, as
pesquisas de NOvoa, Morosini, Cunha, Fiorentinhafza, Pimenta, entre outros, vém mostrando
que as caracteristicas do papel do professor, egente de mudanca, sdo vélidas também para o
Ensino Superior . Os anseios nele apresentadogsamdique o professor tem como

responsabilidade a formacéo das futuras geracdpsrdo de vista ético, social e tecnoldgico.
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Desse modo, nossa experiéncia como educador tentificllo que hd uma preocupacéo
constante com a qualidade dos resultados, e aessmfdos Ensinos Fundamental e Médio é
dado o papel importante de agente dessa transfaomd@mbém é adequado ampliar essas
concepcbes ao Ensino Superior, pois as finalidadessemelhantes. Sua qualificacdo é fator-

chave no fomento da qualidade, tendo em vista gueglncacdo ocorrem constantes mudancas.

A influéncia das novas configuracdes de trabalhatrdmi para ampliar a questao da
docéncia no Ensino Superior que, com o0 advento tdasologias da informacdo e do
conhecimento, inUmeros profissionais liberais eexregados, ingressaram nas novas carreiras
do magistério superior. Esta expansao justificapede aumento das IES e pela requalificacdo dos
trabalhadores como uma exigéncia da sociedadea@&psnsdo, surgem novas ofertas de cursos
de graduacéo e de pés-graduakdo e stricto sensu que abrem novas perspectivas de trabalho
aos docentes mais qualificados do Ensino Supesmrretudo aos mestres e doutores. Esta
qualificacdo passa também pela tecnologia, e aiprGPBEN Lei 1. 9.394/96 relata a incluséo

social do acesso as tecnologias.

Todas estas mudancas tiveram clara incidénciaidea e/ no trabalho dos professores
universitérios. Dentre elas, podem ser citadasccarporacdo de novos grupos de estudantes
mais velhos e com formacdes prévias diversas; sigleele de rever a ideia de formacao; forte
orientacdo profissionalizante; ruptura do marcoamente académico da formacdo nas
universidades; reconhecimento académico de modaidde formacdo ndo académicas, obtidas
em contextos institucionais; necessidade de alfgodundamente os suportes e as estratégias de
ensino e aprendizagem, utilizados nas universigagleBnalmente, a ampliagdo da oferta de
formacdo em todos os niveis. As mudancas apresenpent Zabalza (2004) apontam os ares de
mudanca que as universidades estavam sofrendopresado pela qualidade que levou os

docentes a revisarem seus enfoques e suas estsadégatuacao.

Para Tardif (2002), um professor €, antes de taldoem que sabe “alguma coisa” e cuja
funcdo consiste em transmitir aos outros esse .sllemse processo, € preciso especificar a
natureza das relacdes que os professores estabetere os saberes e com a natureza dos
mesmos. Assim, na sociedade contemporanea, ossposcde producédo dos saberes sociais e 0s
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processos sociais de formacao podem ser considecadw dois fenOmenos complementares. A
juncdo desses dois fendmenos que assegura 0 &EE$0AticO e continuo aos saberes sociais
disponiveis. Nos dias de hoje, as atividades dadgéo sao relegadas a segundo plano. O autor
compara 0s saberes, como ‘estoques’ de informag@ucamente disponiveis, renovados e

produzidos pela comunidade cientifica.

O ato de ensinar, como pratica social, deve =0 wa perspectiva compreensiva da
didatica, conforme Pimenta e Anastasiou (2002) @monpois assim possibilita a interlocucéo
critica com as teorias elaboradas. A compreens#n dos elementos constitutivos do processo
de construir conhecimento e tem sua validade rex-istacdo com as explicacbes tedrica e
historicamente sustentadas. Nao se trata de subatipratica social pela pratica individual, mas
compreender o ensino como um fenbmeno complexdgsgue no espaco escolar a valorizacao

da pesquisa e com ela crie uma reflexao criticgaatica das diversas praticas existentes.

Ao mesmo tempo em que o professor quer ensindré@anguer pesquisar e discutir com
seus alunos os resultados das pesquisas. Nem sémppssivel realizar essa pratica, quer pelo
tempo que € bastante reduzido, sobretudo no enstnono, quer pelas condi¢cdes que sao dadas,

como por exemplo, o elevado nimero de alunos par sa

As tendéncias mundiais de que se falou antes, eoghabalizacdo da economia, exigiram
uma reorganizacao na profissionalizacéo dos prafessNesse sentido, implicacdes, tais como:
salérios, condi¢des de trabalho, qualificacdobdigtade das equipes de docentes reconfiguraram
a identidade do professor, passaram a exigir dalesprocessos de reflexdo de sua acdo. Foi
preciso aprender a pensar sobre 0 proprio pensacomstruir uma pratica que atenda a esses

desafios.

2.2 Professores e ideologia

Se a ideologia resulta da pratica social, comanafiChaui (2004), entdo, entende-se que

a profissdo docente € uma forma de intervir nadaaé social, e, portanto, constitui-se em uma
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pratica social. Esta pratica envolve acdo-reflex@@s, consequentemente, possui um carater
ideoldgico de quem a executa. Os professores quatndm em sala de aula, criam e recriam as

praticas, quer individual, quer coletivamente aussdp certo enfoque.

As leituras indicam que se pode ter, pelo menos, dibares para essas praticas: uma
seria a de transmitir os conhecimentos de fornthcicmal, reproduzindo aos alunos os assuntos
valorizados socialmente; a outra poderia ser a il @mbientes de reflexdo sobre os
conhecimentos cientificos. Ambas estariam cumprgels papéis, mas as consequéncias sobre a

formacgao dos alunos seriam diferentes.

Segundo Chaui (2004), o termo ideologia apare@peheira vez, em 1801, no livro de
Destutt de TracyEléments d'ldéologie (Elementos de Ideologia). Em conjunto com outros
autores, De Tracy pretendia elaborar uma ciénciag@aese das ideias, tratando-as como
fendbmenos naturais que exprimem a relagdo do dowpmano, como organismo vivo, com 0
meio ambiente. Os idedlogos foram partidarios dedMsio e apoiaram o golpe de 18 Brumario,

pois o julgavam um liberal continuador dos ideafRkevolucdo Francesa.

Napoledo nomeou varios dos idedlogos como senadmwesribunos, mas eles se
decepcionaram com Bonaparte, vendo nele o restaudm Antigo Regime. Contrario aos
idedlogos, Napole&o os critica dizendo que todateagracas da Franca podiam ser atribuidas a
ideologia. Dai, o sentido pejorativo do termo. Aindonforme Chaui (2004), Karl Marx
conservara o significado napolebnico do termo: mdea o idedlogo é aquele que inverte as
relacdes entre as ideias e o real. Assim, a ideolgge, inicialmente, designava uma ciéncia
natural de aquisicdo pelo homem, das ideias calcadgroprio real, passa a designar, dai por

diante, um sistema de ideias condenadas a desesrduecrelacao real com o real.

O termo ideologia voltou a ser empregado em umideproximo ao do original por
Augusto Comte em selours de Philosophie Positive. O termo, agora, possui dois
significados por um lado, a ideologia continua seradjuela atividade filosofico-
cientifica que estuda a formacado das ideias argatobservacédo das relagbes entre o
corpo humano e o meio ambiente, tomando como pdatpartida as sensacdes; por
outro lado, ideologia passa a significar tambémmunto de ideias de uma época, tanto
como “opinido geral” quanto no sentido de elabavatgbrica dos pensadores dessa
época (CHAUI, 2004, p.11).
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Para Chaui (2004, p. 92), a ideologia é resulta@rdtica social, nasce da atividade
social dos homens no momento em que estes repapsgrara si mesmos essa atividade. As
ideias dominantes em uma sociedade, em uma detatanigpoca ndo sao todas as existentes
nessa sociedade, mas serdo apenas as da classardernpara cada época. Ou seja, a maneira
pela qual a classe dominante representa a elaigp(@pa ideia a respeito de si mesma), significa
sua relagdo com a Natureza, com os demais homens,acsobrenatureza (deuses), com o
Estado, etc., tornar-se-a4 a maneira pela qual todasembros dessa sociedade irdo pensar. A

ideologia € o processo pelo qual as ideias daeldeminante se tornam ideias de todas as

classes sociais, se tornam ideias domingigt#® N0sso).

Conforme foi apresentado anteriormente e de acootio a autora citada, a ideologia
consiste precisamente na transformacéo das idaiatagdse dominante em ideias dominantes a
sociedade como um todo, de modo que a classe guieaoo plano material (econémico, social

e politico), também, domina no plano espirituabk(dkeias).

Como determinacdo do fendmeno chamado ideologide-pe dizer que é resultado da
divisao social do trabalho e, em particular, daassgho entre trabalho material/manual e trabalho
espiritual/intelectual. Nesse sentido, a separag®otrabalhos estabelece a aparente autonomia
do trabalho intelectual face ao trabalho matedahforme Chaui (2004). Sob esse aspecto, 0s
professores universitarios sdo caracterizados coam@ classe intelectual dissociada da classe

trabalhadora.

De acordo com Chaui (2004), a ideologia propriamédita nasce do sistema ordenado de
ideias ou representacdes e das normas e regras,atgonseparado e independente das condicbes
materiais, visto que quem a produz (tedricos, mgmd, intelectuais) ndo esta diretamente
vinculado a producdo material das condi¢cbes ddaésim. Suas proprias ideias exprimem essa
separacdo. Se o mundo social € contraditorio —idesss também o sdo — faz parte da ideologia
burguesa afirmar que a educacdo é um direito desfodas todos sabem que isso ndo ocorre.

Assim, ha uma contradicdo entre a ideia de educaga®alidade.
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Bakhtin (2004) afirma: tudo que € ideolégico possm significado e remete a algo
situado fora de si mesmo. Assim, tudo que é idémddé um sign&, pois sem signos n&o existe
ideologia. Nesse sentido, um corpo fisico ndo tefleideologia, mas sua imagem € um produto
ideoldgico por refletir outra realidade. A exemplsso, pode-se citar a foice e o martelo,
simbolos da antiga bandeira da Unido Soviética dalanca para indicar a justica. Qualquer
produto de consumo pode se revestir de um semt@ddgico, transformando-se em signo, como
por exemplo, o pao e o vinho tornam-se simbolagiosbs, mas o produto pao em si ndo € um
signo. Ainda, todo signo esta sujeito aos critédesavaliacdo ideoldgica, isto €, se é falso ou

verdadeiro, correto, bom, etc.

Cada signo ideologico ndo é s6 o reflexo ou sondbraealidade, mas um fragmento

material dessa realidade.

A filosofia idealista e a visdo psicologista daterd situam a ideologia na consciéncia.
Afirmam que a ideologia é um fato de consciéncigsi® o aspecto exterior do signo é
simplesmente um revestimento, um meio técnico dizegdo do efeito inteiro, isto é,
da compreensdo (BAKHTIN, 2004, p. 33).

A propria cadeia ideoldgica da consciéncia indigidesta repleta de signos que unem
uma consciéncia a outra, e esta se impregna delmmideologico nos processos de interacéo
social. Portanto, a consciéncia individual € uro faicioideologico, que ao ser reconhecida pode-

se construir um estudo objetivo das ideologias. BAKN (2004).

Na Educacdo, a comunicacao é vital para a relagiegsor-aluno, como por exemplo,
em uma aula de Matematica na qual o professoixphcar a area do triangulo. Ele precisa do
desenho, da fala (palavra) e da escrita. Estesle@sentos que compdem a comunicacdo das
pessoas que pensam, sentem e agem, facilitam ae®msfo da ideia que se pretende alcancar.
Na relacdo professor e aluno, a boa comunicac@extdema relevancia, pois, por meio dela o
aluno expbe suas duvidas, certezas e incertezaglo dabertura para o professor interferir
significativamente, oferecendo ajuda, escuta, ethargestos que colaborardo para a formacéo do

aluno.

%5 Segundo o Dicionario Eletrénico Houaiss — sigre @esignacdo comum a qualquer objeto, forma ounfend
gue remete para algo diferente de si mesmo. E amaldingiistica, signo é qualquer unidade sigaifi@, de
qualquer linguagem, resultante da unido solidarieessignificante (forma escrita) e significador(ceito).
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Na sala de aula ou mesmo fora dela, os alunos ssa@re “o professor fez a minha
cabeca”. Entende-se que, neste caso, houve comaai@ntre as partes, pois as palavras e

discursos propalados possuem uma carga ideologica.

Neste capitulo, os estudos que seguem, nao ténetenpéio de aprofundar todas as
discussoes a respeito da palavra, dos gestos emaicacdo, em geral, que o professor realiza

em sala de aula. Pelo contrario, tenta-se s6 @uaidguns termos.

Conforme ensina Bakhtin (2004), a palavra é o far@mideoldgico por exceléncia, é
utilizada nas rela¢des sociais. Na palavra, existeodo mais puro e sensivel dessa comunicacao
semidtica. Se a palavra for neutra, cria-se o sjggn@ estabelecer a funcéo ideoldgica entre
palavra e seu significado, preenchendo sua fung@idodma estética, cientifica, moral ou

religiosa.

Conforme Miotello (2007), a palavra € o0 modo maisope sensivel da relacao social, e o
signo materializa essa comunicacdo. Todo signan aléssa dupla materialidade, no sentido
fisico-material e no sentido sécio-histérico, aimdeebe um “ponto de vista”, pois representa a
realidade a partir de um lugar valorativo, revetaadcomo verdadeira ou falsa, boa ou ma,

positiva ou negativa, o que faz o signo coincidimem dominio do ideoldgico.

Logo, todo signo é signo ideoldgico. O ponto deayie lugar valorativo e a situagéo sao
sempre determinados socio-historicamente. Seu ldgaconstituicio e materializagdo € na
comunicacao incessante que se da nos grupos aadasiao redor de todas as esferas das
atividades humanas. O campo privilegiado de conagéiz continua se da na interacao verbal, o
qgue constitui a linguagem como o lugar mais clacmmpleto da materializacdo do fendmeno
ideoldgico. A representacdo do mundo é melhor espr@or palavras, pois que nao precisa de

outro meio para ser produzida a ndo ser o propribimano em presenca de outro ser humano.

Miotello (2007) caracteriza ideologia, na perspectbakthtiniana, como a expresséao, a
organizacdo e a regulacdo das relacdes historiteraia dos homens. Ao mesmo tempo, esse

ponto de vista também manifesta sua compreensécsdida exercida pela ideologia dominante.
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A superestrutura ndo existe a ndo ser em jogoagdelconstante com a infraestrutura, cuja
relacdo é estabelecida e intermediada pelos signogor sua capacidade, estar presente
necessariamente em todas as relacfes sociais. @aucaa delas, 0s signos revestem-se de
sentidos proprios, produzidos a servico dos inseesdaquele grupo. Em sociedades que
apresentam contradicdes de classe social, as gl@sladespondem a interesses diversos e
contrastantes; ora podem reproduzir a ordem secrenter como definitivos alguns sentidos das
coisas, ora podem discutir e subverter as relagdegis de producdo da sociedade capitalista,

desde que criem obstaculos no desenvolvimentoodgasf produtivas.

Da palavra, chega-se ao discurso. De acordo corhtiBal2004), o sentido da palavra é
totalmente determinado por seu contexto, havendtagdasignificacbes possiveis quanto seus
contextos, mas ela ndo deixa de ser una. Unicidsske do ponto de vista fonético, como também
do mundo das significagdes. Bakhtin afirma que:

Na realidade, as coisas séo bem diferentes: oextoatpossiveis de uma Unica e mesma
palavra sao freqiientemente opostos. As replicasddialogo sdo um exemplo classico
disso. Ali, uma Unica e mesma palavra pode figerar dois contextos mutuamente
conflitantes. E evidente que o dialogo constitui caso particularmente evidente e
ostensivo de contextos diversamente orientado®s.contextos ndo sdo simplesmente

justapostos, como se fossem indiferentes uns aosspencontram-se numa situacéao de
interacdo e de conflito tenso e ininterrupto (BAKNT2004, p. 107).

Assim, um discurso s6 acontece se existir um mtatbr que possa compreender a
enunciacao (nas palavras de Bakhtin) das palawvasstdo sendo proferidas. Caso contrario, a
compreensdo por parte do ouvinte ou leitor ficatditonpobre. Quem Ié ou ouve, precisa
minimamente conhecer a esséncia linguistica dosgpEfos e contextualiza-los, segundo suas
definicbes ideoldgicas. A negacao disso seria, gaastionamentos ficarem sem respostas, e as
incoeréncias ou contradicdes presentes no promdoido ndo seriam refutadas. O professor em

sala de aula faz uso do discurso para transmitg senhecimentos.

Para Foucault (2004), existe uma intima conexae eonhhecimento e poder. Nesse caso,
dominar a Matematica para alguns alunos represamtaém uma forma de poder, daquele que
compreende em relacdo ao que tem duavidas. Algueessy escuta-se alguns alunos dizerem:

Nossa! Vocé ainda ndo entendeu?
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De acordo com Foucault (2004), ha dois mecanisraadtrole do discurso, que podem
ser internos e externos. Os mecanismos externos $@d@rdicao relacionada a palavra proibida;
a separacéao definida por loucura e o verdadeisdse,fno sentido de expressar uma vontade de
verdade. Além dos mecanismos externos, existemé@ands mecanismos internos de controle,
gue sdo: comentarios que vao além do texto eseigtao relacionados aos aspectos juridicos e
religiosos (por exemplo, o autor de um texto aqaelke escreve, observa-se sua vida pessoal e
sua obra por tras de suas palavras) e, por Ulandgsciplina que esta relacionada ao dominio de
objetos e técnicas que reconhece no interior de lgaites, as proposicoes falsas e verdadeiras.
Assim, a disciplina é um principio de controle daduc¢do do discurso. Esses mecanismos

internos por si s6 exercem seu proprio controle.

De acordo com Focault (2004), ha um terceiro grdpgrocedimentos que permite o
controle dos discursos, que analisa e determicaradicbes de seu funcionamento. A rarefacéo é
relacionada as condi¢des e qualifica um discursdgve ter sua penetracdo; a restricdo sob o
nome de ritual que define a qualificacdo daqueke fgla, define os gestos e o comportamento,

em geral, e atribui ao sujeito propriedades singsla papéis prestabelecidos.

Ha também a discusséo entre a sociedade do disewasaloutrinas. A primeira, tem a
funcéo de conservar ou produzir discursos e cir@raespacos fechados; ja a doutrina, tende a
difundir-se com o reconhecimento das mesmas vesdadeeitacdo de certas regras. De modo
analogo, pode-se dizer que a sala de aula ondesosrsbs dos professores de Matematica

acontecem, sao espacos ditos fechados.

Em cada sala de aula, o discurso do professoreéedik, pois o grupo social é outro, as
informacdes prévias dos alunos também sao distntsscomportamentos variam de turma para
turma. Segundo Focault (2004), os discursos dewntraados como praticas descontinuas e,
por tras deles, had sempre algo maior, continutercédso, que se deve articular e pensar sobre.
O autor afirma que ndo se deve transformar o diecam um jogo de significacdes previas,
nessa pratica de conceber o discurso, como um@neial que se faz as coisas, encontra-se sua

regularidade.
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O docente universitario constitui-se como autotcg a0 mesmo tempo. Autor porque
reconstroi as teorias existentes, e ator que, zer faso da palavra, pode despertar paixdes,
discussoes e reflexdes a respeito dos temas alogrdawl ainda, transformar a sala de aula em

um “local onde todos dormem e uma pessoa fala”.

Assim, entende-se que o professor, ao proferidsaurso em sala, pode tanto contribuir
para a ideologia da miséria e da ignorancia dasasasujo objetivo € garantirsatus quo das
classes burguesas, como também se expressar de éticdlpara elevar a grande massa da
populacdo a um determinado nivel cultural e maeralproducdo de um novo senso comum, que
Ihe possibilite sair do conformismo e garantir ufoemacéo mais digna de competicdo no

mercado de trabalho. Este parece ser o primeisppgza a conquista da cidadania.

Da reflexdo sobre a ideologia, a comunicacdo escudso que permeiam a sala de aula,
segue-se abordando sobre a complexa funcdo do tdooeiversitario. Da superacdo dessa
pratica que resulta em situacbes de conforto eodésto, frente aos possiveis discursos
emanados em sala, prossegue-se no intuito de egtuttas vertentes dessa pratica, como por

exemplo, a pesquisa.

2.3 Do ser professor... e educador

N&o se trata de formar o educador, como se elexidtisse. Como se houvesse escolas
capazes de gera-lo, ou programas que pudessenidratéz. Eucaliptos ndo se
transformardo em jequitibas, a menos que em cazdigto haja um jequitiba
adormecido.
Rubem Alves.

Esta parte do capitulo, inicia-se refletindo anadéicio de Rubem Alves a respeito da
transformacdo do docente, no sentido figurado dmlguio em jequitibA. Em um primeiro
momento, esta expressao leva a pensar que séérataa vocacao ou um dom. Eu penso que se
pode entendé-la como uma preparacdo. Os conhecsndarha e para a pratica podem ser
absorvidos ou néo pelo professor e dependem satarestura que o docente tem frente a seus
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alunos. Ele pode transformar ou simplesmente irdorr@onvido o leitor a uma reflexdo com

outros autores.

Para Pimenta et al. (2001), vive-se um momenteatl@izacdo da atividade docente na
educacao superior. Isto pode ser confirmado pe&i@imento de investigagdes sobre a formacéao
do professor universitario e as caracteristicassa@s praticas pedagogicas. Esta agora é
entendida como um fazer profissional especifico gugle o desenvolvimento de saberes,
competéncias e habilidades particulares e apragmidde certo modo, as funcdes do docente da

educacao superior confundem-se com as da univdesida

Entendendo a universidade como um servico de edaapge se efetiva pela docéncia e
investigacdo, suas funcdes podem ser sintetizada® «ria¢cdo, desenvolvimento,
producdo e critica da ciéncia, da técnica e dareulipreparacdo para o exercicio de
atividades profissionais que exijam a aplicacdcaleecimentos e métodos cientificos
e para a criacgao artistica; apoio cientifico eiterao desenvolvimento cultural, social
e econdmico das sociedades (PIMENTA et al., 20®), p

A complexidade da funcdo do professor da Educacheri®dr, no ambito institucional,
mescla elementos de sua atuagdo que se verificanmemm do ensino, como da pesquisa.
Segundo Anastasiou et al. (2001), o ensino contpara a construcao social, propiciando os
dominios cientificos e profissionais relacionadesdéversas areas do saber, oportunizando a
construcdo de conhecimentos e a apropriacdo delogéotécnicas abordados de modo critico e
vinculados a producgédo social e histérica. Por ®za & pesquisa permite a autonomia do aprendiz
e o desenvolvimento de seu potencial de reflexdm a criagcdo e recriacdo de situacdes de
aprendizagem. Pela investigacéo, o processo deagfagrender verifica-se como uma atividade
integrada a pesquisa e extensdo, em processaativiere participativos. A discussao sobre 0s
processos de formagdo para a docéncia na univeestkve levar em conta uma abordagem que

relacione trés elementos que na visdo de Anastadmu

Desenvolvimento pessoal, ao se destacar os precdsgmroducao da vida do professor;
desenvolvimento profissional, ao se destacar eoaerlitos determinantes da produgéo da
profissdo docente e o desenvolvimento organizakicsa se analisar e propor a
producéo da instituicdo, pelo seu coletivo docéANMASTASIOU, 2001, p. 24).
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Ao reconhecer tais elementos do contexto e dasteaisticas envolvidas no processo de
formacgao de professores, diversas instituicOesldeagdo superior tém gerado iniciativas com o
objetivo de oferecer preparacdo pedagogica aosntexale seus quadros. “No interior da
universidade, ‘ensinar bem’ passou a ser deterrt@naen preparacado do futuro profissional pelo
aumento da competitividade e o saber ‘ensinar bgedagodgico passou a ser valorizado”
(PIMENTA et. al., 2001, p. 3).

A criacao de organismos internos para o assessotamedagogico pode ser citada como
uma das iniciativas a que recorreram instituicoe®gupadas com a formagédo docente, para
além de uma perspectiva técnica de preparacdoagaasividades do magistério. Isto porque a
prépria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Matie LBDEN Lei 1. 9.394/96 n&o entende a
docéncia na universidade, como um processo de §diona confere a uma ou duas disciplinas de
carater dito pedagogico, que sdo oferecidas nosogsude pos-graduagdo e que habilitam
legalmente para a funcdo de docente no nivel daagéla superior, a funcdo de preparo
suficiente. Exemplificando, é o caso dos professt#enicos que cursaram o Bacharelado, por
exemplo, o curso de Direito e participam de um @uts pds-graduacao, que pode ter ou nao
disciplinas de contetudo pedagdgico. O que se obs®s sites das universidades, € a presenca
Unica da disciplina de Metodologia Cientifica.

Muitas vezes, fica a cargo do professor a preo@gpagm os aspectos pedagodgicos. O
professor que se sente desafiado constantemerdespperar os medos do desconhecido e

avancar em termos tedricos e praticos, consego@deacoar-se e tornar-se de fato educador.

O desenvolvimento profissional dos professores meio da pratica ndo ocorre sem
esforco. Para tanto, € necesséria a educacéao wamdirdo professor, como se fosse uma espiral
autoreflexiva na qual ele recria, mediante suaipra&onforme afirmacdo de Bogdan & Biklen
(1994). E a reflexdo critica sobre sua pratica gossibilitara a autosuperacdo de suas

dificuldades, em um movimento dialético.

Tardif (2002) aponta que o saber dos professongsral e também temporal. Plural no
sentido de que todo conhecimento € adquirido neegtm de uma histéria de vida, da carreira
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profissional, das diversas instituicdes nos quaisofessor atuou, bem como de toda a sua pratica
cotidiana. Ou seja, é um saber-fazer proveniergengas variadas formas e de natureza também
diferente. Temporal pela prépria dinamica da fungéogprofessor que interage com universos

diferentes, situacdes variadas e em momentostdistin

Assim, o exercicio do fazer pedagdgico, as expeiaéndos professores, os saberes
emanados de sua pratica constituem instancias rdea¢do docente devendo, desse ponto de
vista, serem valorizadas. O papel da Didatica e Q@@ncias da Educacado seria dispor
conhecimento pedagodgico aos professores, paragjimsse” deles possam fazer uma avaliacao

de sua pratica, reformularem suas aulas, tornas@stanulantes e atrativas.

Os saberes oriundos da experiéncia trazem em gewexmmplos de praticas ricas do
ponto de vista pedagdgico, criativas e que corgribpara o fortalecimento da formacédo do
professor e, conseguentemente, podem contribuim péavar o nivel de conhecimento do
aluno. Por isso, ndo deverdo jamais ser “engessaidosuma didatica tecnicista, castradora.
Entende-se que, nessa caminhada, o professor nstrgimdo sua identidade, como docente do

Ensino Superior.

A constatacdo da necessidade de uma formacaogioofé para o exercicio da docéncia
com conhecimento oriundo do campo da Educacaonmprde deve valorizar a pesquisa, como
um atributo de todo aquele que esta imbuido dogsitp de ensinar. Ensino e pesquisa séo
fungBes da Universidade que se confundem com adsndo professor universitario, 0 que
significa que a pesquisa deve ser parte integdatgeu trabalho. O professor deve envolver-se
com projetos de pesquisa, tanto aqueles motivaolosya propria pratica pedagogica como os de

pesquisa dita académica ou cientifica.
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2.4 Do saber que se almeja...

Fazer com que os homens se sintam inconfortavsia, minha tarefa.
Nietzsche.

Concorda-se com Kuenzer (1987) que considera gaber ndo € produzido na escola,
mas no interior das relagdes sociais em seu canjéntima producédo coletiva dos homens em
sua atividade real que, ao mesmo tempo, produzerorascdes necessarias a sua existéncia nas

relacdes que estabelecem com a natureza, com botmeEns e consigo mesmo.

As acdes individuais podem repercutir menos queokivas. E preciso ter coragem de
mudar e romper com o formal para transformar goattagdgico em um conhecimento de vida.
Nesse sentido, como € bom o aluno, o professogneei, sentir-se, encontrar-se, posier,
para poder entdfanzer. Acredita-se que ai esteja 0 ato de ser inteplisar, pois o verdadeiro

educador deve ter uma competéncia impregnada didaie e simplicidade de atitudes.

De acordo com Charlot (2005), um ser humano nae qopriar-se de tudo que a
espécie humana criou, mas pode apropriar-se do queéoesta disponivel em um lugar e
momento determinados. O humano aqui é entendid®m ¢ado aquilo que foi produzido pelo
homem ao longo de sua histéria, ou seja, as psatisasaberes, 0s conceitos, 0s sentimentos, as

obras, etc.

Por viver em sociedade, relacionando-se com ourtumsanos, 0 ser humano existe de
uma forma socioculturalmente determinada. Se cada singular, a educagéo é singularizagéo.
Em suas palavras, educacéo é uma triplice quessimdavelmente, contempla a hominizacéo, a
socializacdo e a singularizacdo. “O ser humanosedproduz e nédo é produzido a ndo ser em
uma forma singular e socializada. Ele ndo é uneter©iomem, um terceiro social e um terceiro

singular, é totalmente humano, totalmente so@td)mente singular” (CHARLOT, 2005, p.57).

N&o ha saber (de aprender) sendo na relacdo caasbes écom o aprender). Toda
relacdo com o saber (com o aprender) é tambéndicetagm 0 mundo, com 0s outros e
consigo. N&o existe saber (de aprender) se nacessiago a relacdo com o mundo,
com os outros e consigo (CHARLOT, 2005, p. 58).
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Para Cunha (2001), a formac¢do no nivel superiordemo base principal a pesquisa,
cujos parametros sao estabelecidos nos cursos sigraduacdo a partir da perspectiva da

especializacdo em determinado recorte do conhetineema capacitacdo para a pesquisa.

Nessa perspectiva, h4A um imaginério que concelmé@ndia como atividade cientifica,
em que bastam o dominio do conhecimento espeeifconstrumental para a producdo de novas
informacdes. A investigacdo tem sua importanciaz farte da funcdo docente. O problema,
segundo a autora, esta na concepcao do conhecinpaatse instala no mundo ocidental quase
gue, hegemonicamente, dando suporte ao paradigeiérdaa moderna. O que se percebe é uma
predominéancia da visdo mecanicista de mundo ongleutralidade e a quantificacdo tomaram

dimensdes preponderantes, definindo os alicercegdaia moderna.

Nesse sentido, o professor, ao fazer uma pos-graduavia de regra constréi uma
competéncia técnico-cientifica em um determinadopmade conhecimento, mas caminha com

prejuizo rumo a uma visdo mais ampla, abrangemtegrada de sociedade.

Esta formacdo acima relatada responde adequadaraenteodelo empresarial e de
mercado que cada vez mais pressiona 0 Ensino Supei mundo ocidental, a partir da
hegemonia neoliberal, segundo Cunha (2001). Ness#elm oficial imposto, h4 uma certa
perversidade que camufla a condicdo de controbz eifn discurso parcial de liberdade. Para a
autora, essas consideracfes sao necessarias parse gcompreenda que tratar a docéncia
universitaria implica planos mais amplos do que aardiscussao pedagdgica, especialmente,
guando se deseja fazer uma ponte entre docénarenagao.

No mundo contemporédneo, com o0 advento das novasoltggas, 0s meios de
comunicacdo de massa, a instabilidade do mercadwadalho vém abalando o trabalho do
professor historicamente situado na tradicionakckbgle transmissao do conhecimento. Assim, é
importante para o professor construir sua profiedidade, recorrendo aos saberes da pratica e
da teoria. A pratica vem sendo cada vez mais alda, como um espaco de construcdo de

saberes.
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Para Pimenta et al. (2001), os avangos tecnolggasosovas configuracdes do trabalho e
da producgéo configuram o que se denomina a so@eatkathformacéo e do conhecimento. Estes
autores apresentam trés estagios. No primeironbemdmento nao se reduz a informagéo, sendo
este um primeiro estagio para o outro. O seguntimiesretrata que conhecer implica trabalhar
todas as informacdes, classificando-as, analisasdoeontextualizando-as. E o terceiro e ultimo,
implica a inteligéncia, a consciéncia ou sabed@mautores citados afirmam que a inteligéncia
tem a ver com a arte de vincular conhecimento deeiraa til e pertinente, de modo a produzir
novas formas de progresso e desenvolvimento; gnsc@&ncia e a sabedoria envolvem reflexao
e produzem novas formas de existéncia, de humditiz4€ nessa trama que se pode entender as

relagdes entre conhecimento e poder”, conformenafit Pimenta et al. (2001, p. 4).

Charlot (2005) descreve que o individuo deve spazale mobilizar todos os recursos
para atingir um determinado fim, em uma dada sitoaQ autor levanta um problema crucial nas
relacdes entre ensino e formacao, afirmando quigiaa da formacgdo, a l6égica das préticas é
diferente da l6gica do ensino, da ldgica dos sabeomstituidos em sistemas e discursos
coerentes e, ainda, que a formacéo implica salessm:

Formar é preparar para o exercicio de praticasidimadas e contextualizadas, nas quais
0 saber s6 adquire sentido com referéncia ao wbjpérseguido. Mas formar é também
transmitir saberes que, se nao transmitidos complss instrumentos de uma pratica,
correm o risco ndo somente de se descaracterizav@ntambém de dificultarem a
adaptacao da pratica ao contexto, e , se elesa@ntitidos no seu estatuto de saberes

constituidos em discurso coerente, correm o riscaleslizar’ sobre as praticas e de ndo
ter nenhum valor instrumental (CHARLOT, 2005, B).9

Entende-se que conhecer ndo se reduz a informasigples exposicdo aos meios de
informac&o n&o garante que sera adquirida, calb@&,emos professores a tarefa de realizar esse
grande trabalho, qual seja, de proceder a medextfie a sociedade da informacéao e os alunos,
no sentido de possibilitar o exercicio da reflegdassim, adquirirem sabedoria para a constante
construcdo da humanizagéo. Portanto, a acdo dopetisa ser reflexiva, critica e competente

no ambito da disciplina, capaz de exercer a doaémuversitaria e realizar pesquisa.

De acordo com Pimenta et al. (2001), o professue dkesenvolver também um saber

pedagodgico e um saber politico. Isto Ihe possahitiurante suas agbes educativas, a construgédo
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de uma consciéncia numa sociedade globalizada, legepe contraditéria. Nessa acao
consciente, docentes e discentes serdo os supatosducacdo, e o saber-fazer pedagdgico

possibilitara ao educando a apreensao e a conligatté#o do conhecimento cientifico elaborado.

Segundo Cochran-Smith e Lytle (1999), existematgxepcdes de saber do professor. A
primeira € definida como “conhecimento-para-a-pedtiou conhecimento formal relacionado a
teoria e utilizado para melhorar a pratica. Em &kguha o “conhecimento-na-pratica” que,
segundo as autoras, € essencial para ensinarr Hitipgo, ha o “conhecimento-da-pratica” que
ndo pode ser entendido, como o divisor das aguae es dois anteriores, mas, como um
conhecimento que propicia 0 ensinar bem, e € ddquias investigacbes de sala de aula. Nesta
terceira concepcao, os professores aprendem qugerdm conhecimento no local de pratica,
teorizando sobre tal investigacao e relacionands sesultados aos aspectos sociais, culturais e

politicos.

Complementando a ideia anterior, concorda-se coBAIXA (2004, p. 126) de que “a
pratica pode reforcar o habito, mas se nao folisadd, se ndo for submetida a comparacdes e se
nao for modificada, poderemos passar a vida intemaetendo os mesmos erros”. Ao se
exemplificar essa discusséao, identifica-se queofepsor de Matematica, ap0s ter passado pela
formacdo “tedrica”, tanto nas disciplinas espeafficomo nas pedagodgicas precisa tomar a
pratica profissional como instancia permanentestesiatica em sua aprendizagem. Passar da
formacdo inicial para a formacéo continuada ewgrcsuas experiéncias praticas na construcao e

reflexdo dos contextos reais de trabalho.

O conhecimento da pratica, segundo Tardif (2002code em grande parte de
preconcepcoes do ensino e aprendizagem herdadast@@a escolar. Como sédo temporais, eles
vao se modificando e constituindo-se a partir deséazer de cada professor e no grupo ao qual

estd inserido.

Finalmente, comunga-se das ideias de Tardif (28062)ue o saber do professor deve ser
constituido de uma amalgama que se funde de véabsres, como se todos os saberes da

formacao profissional e os saberes disciplinaregjoctilares e experienciais constituissem um
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anico corpo de saber. Varios sdo 0s autores quentearganizar essa diversidade, propondo
classificagbes ou tipologias relativas aos sabeleso torna impossivel uma visdo mais

‘compreensivel’ dos saberes dos professores comodon

2.5 Da profissionalizacao e competéncia de ser professor

Por competéncia, ainda que no sentido figuradoursky o Dicionario Eletrénico
Houaiss, é todo individuo de grande autoridade entamo do saber ou do fazer; notabilidade.
Por profissionalizacdo, pode-se dizer que € atcefeito de profissionalizar(-se), ou ainda,
treinamento profissional; capacitacdo. Ambos seddun quando se pensa no exercicio

profissional dos professores.

Assume-se o “profissionalismo dos professoresh ocsignificado de compromisso com
um projeto politico-pedagdgico-democratico, pgpacdo na construcdo coletiva do projeto
pedagogico da instituicdo, dedicacédo ao trabalherd#nar a todos, dominio da matéria e dos

métodos de ensino, respeito a cultura dos alussgjwadade, preparacao das aulas, etc.

No entanto, é dificil que os professores assumameassitos profissionais e éticos da
profissdo com os baixos salarios, com a preparggabssional deficiente, com a baixa
autoestima que vai tomando conta de sua persodali€@ai o interesse pela autoforma&tae as
expectativas em relacdo aos aspectos de deseneabldmessoal e profissional sdo rebaixadas.
Nesse sentido, as universidades ndo conseguenmgaeizar para assegurar um ambiente de

trabalho formativo e reflexivo.

O destaque a analise do termo “competéncia” dewamsentendimento que ela comeca,
mesmo antes do professor ir para a sala de auta,cbeno da vontade de ensinar surge um
projeto de profissionalizacdo. Para Zarifian (20@Lrompeténcia, nos moldes empresariais, é
sempre do individuo e manifesta-se e é avaliadaxdquade sua utilizagdo em situacao

profissional de como ele enfrenta na atividadeiqgaat

%6 Busca de ampliacéo da cultura geral.
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A competéncia profissional € uma combinacdo de ecintentos, de saber-fazer, de
experiéncias e comportamentos que se exerce enoni@xto preciso. Ela é constatada
guando de sua utilizagcdo em situagdo profissioaapartir da qual € passivel de
validacdo. Compete entdo a empresa identificavalicala, valida-la e fazé-la evoluir
(MEDEF, 2001, p. 66).

Aproximando-se desta definicdo, existem as compgetéprofissionais apresentadas por
Altet (2007, p.28) que afirma ser “um conjunto fado por conhecimentos, savoir-faire e
posturas, mas também as acdes e as atitudes nmeeasaexercicio da profissdo do professor”.
Nesse conjunto, estariam o0s conhecimentos, asidelss e as atitudes que garantem ao
professor o exercicio de suas tarefas e o desempadhseu papel como educador. Estas

competéncias, segundo a autora, sdo de ordem ivagafietiva, conativa e pratica.

Segundo Paquay et al. (2007), o processo de cqastidas competéncias profissionais
ainda é obscuro. Existe uma ideia de formacdo essgra de competéncias, associadas as
experiéncias do professor, pois ndo se pode afiunaelas ja estejam presentes, como se fossem
inatas a ele. As competéncias, conforme os auteuggiem a integracdo funcional de recursos
cognitivos diversos, tais como: saberes, ldgicauraht conceitos, esquemas especificos,

capacidades de regulacao e de coordenacéo do tmnjun

Assim, é preciso estudar separadamente de um lagénese de cada uma dessas
categorias de recursos e, por outro, a génesendgeténcias como capacidades de orquestracao
e integracdo de recursos diversos na situacado.rd@apectos foram apontados sobre a
construcdo de competéncias. O primeiro, diz queoageténcias sdo construidas baseadas em
uma pratica, em uma experiéncia, quando ha um auofrcom uma situacdo real. O segundo
aspecto, trata do confronto com o real complexanda se antecipa um plano de acdo a uma
dada situacdo. Em terceiro lugar, aparece a reftlade, que seria a capacidade de agir logo
apos a situacado. E, por dltimo, preparar as ets@gsintes, pois a construcdo de competéncias
admite um processo de longa duracdo, isso posaibilresolver as situacbes semelhantes e

distintas que vierem a ocorrer na vida do professor
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Ao formar essas competéncias, Paquay et al. (28f@7am que algumas questdes sao
importantes para o avango dessas ideias. Sacael@sider a ver e analisar; aprender a falar e a
ouvir, a escrever e a ler, a explicar; aprendexzarf e aprender a refletir. “Se é verdade que as
competéncias sdo construidas a mercé da experiéntégipada e de uma reflexdo sobre a
experiéncia, é preciso, evidentemente, incorpoms e@ursos de formagdo mecanismos que
integrem experiéncia e reflexao” (PAQUAY et al.0Z20p.221).

No ensino, as competéncias abrangem os saberedspltazidos pelo planejamento,

pela organizagdo, pela preparacdo cognitiva daeaplela experiéncia pratica advinda
das interacdes em sala de aula. (ALTET et al., 20@B).

Zabalza (2004) defende a ideia de que a profiskraigdo ocorre por meio de “ensinar se
aprende, ensinando”, ou seja, advém da praticasakpde parecer pragmatico, quando alguém
nos diz que precisa ensinar a sujeitos com detadas caracteristicas e propositos, surge o
problema da “reprofissionalizacdo”. Somente os emhds de que se dispde ja ndo séo
suficientes para que os alunos aprendam. O modo semge é fundamental para que os alunos

aprendam de fato, aquilo que se pretende lhesagnsin

Exercer a profissdo significa tanto dar conta ddithal quanto desenvolver
continuamente capacidade para resolver problen@seber e implementar novas
opcles, diante das questdes que o cotidiano atomd, suas crises e problemas nos
apresenta, 0 que é costumeiramente ampliado ao imgua carreira (ANASTASIOU,
2001, p. 23).

Tardif (2002) afirma que os professores no exeyciteé suas funcbes e na pratica
desenvolvem saberes especificos relacionados aatiliano e ao meio onde atuam. Esses
saberes surgem da experiéncia e por ela sdo vadid&dm isso, os professores vao se tornando
mais habeis e todo esse saber transforma-se erstilonde ensino, com tracos de personalidade
propria, que serdo manifestados no saber-fazeber-sar de cada um e validados pelo trabalho

cotidiano.

Como foi citado anteriormente, o professor nda abrzinho, mas em conjunto com outras
pessoas, de maneira afetiva e profissional. Aordgie com esse meio, cria certezas cujas

capacidades dessas relagcdes sociais, segundo [PAQH), reafirmam sua pratica e atingem um
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bom desempenho na pratica da profissdo. De acoodo o autor citado, esses saberes
experienciais possuem trés objetos: primeiro, soekacdes e interacdes que os professores
estabelecem e desenvolvem com os demais colegpsatiea; segundo, sdo as obrigacdes e
normas a serem cumpridas; finalmente, a proprial&sou organizacdo. Os objetos citados
constituem a propria pratica docente e sO se mevplar meio dela, ou seja, elas constituem as
condicbes da profissdo. Nesse sentido, pode-smaafique 0s professores apropriam-se das
praticas dos colegas, reprocessam de acordo comexquexiéncia, e fazem adequacles e

adaptacOes a sua propria pratica.

Tardif (2002) apresenta um quadro no qual idetife classifica os saberes dos

professores, tentando dar conta do pluralismo deeser.

Quadro 1: Os saberes dos professores

Saberes dos professores Fontes sociais de aquisi¢ao Modos de integracio no
trabalho docente

Saberes pessoais dos professores A familia, o atabile vida, a Pela histéria de vida e pela
educacao no sentido lato, etc. | socializa¢do primaria

Saberes provenientes d& escola primaria e secundérialela formacéo e pela

formacédo escolar anterior 0s estudos poés-secundarios n&wcializacao pré-profissionais
especializados, etc.

Saberes provenientes 1®s estabelecimentos de formagdeela formagéo e pela

formacdo profissional para |ade professores, 0s estagios, |@®cializacdo nas instituicbes de

magistério cursos de reciclagem, etc. formacédo de professores

Saberes provenientes dosé utilizacdo das “ferramentasg’Pela utilizacdo das “ferramentas
programas e livros didaticodos professores: programasie trabalho, sua adaptacdo |as
usados no trabalho livros didaticos, cadernos ddarefas
exercicios, fichas, etc.

Saberes provenientes de suapratica do oficio na escola e n®ela pratica do trabalho e pe
préopria experiéncia na profissjosala de aula, a experiéncia dasocializac¢ao profissional
em sala de aula e na escola. | pares, etc.

a

Fonte: TARDIF, 2002, p.63.

Os dados do Quadro 1 dao uma viséo geral de tllmxais ou relacées que o professor
se apropria para constituir sua propria praticaala de aula. Concorda-se com Tardif (2002, p.
64) que “os diversos saberes dos professores lesig® de serem todos produzidos diretamente
por eles”. Eles se constituem por todos os lugamsque o0 professor esteve e por todas as

pessoas pelas quais ele interagiu. Vale destaeaasjueflexdes e investigacdes que o professor
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realizou como aluno, também, compdem o repertéicaberes, quando esta diante da pratica

escolar.

Toda pratica do professor sofre variacdes ouaglfes e vai se constituindo, de acordo
com 0s contextos nos quais ele a pratica. Esse gatie funcionar como mediador entre a légica
da pratica e o saber constituido em discurso. Gh@005) afirma que:

E imprescindivel, quando se reflete sobre a formaids professores, distinguir bem
esses quatro niveis de analise: o saber como siis@manstituido em sua coeréncia

interna, a pratica como atividade direcionada dectmalizada, a pratica do saber e o
saber da pratica (CHALOT, 2005, p. 94).

O professor necessita articular todos esses saparasconstituir a tarefa de ensinar em
um ato eficaz e estabelecer sua identidade profigsi Hoje, o professor deve dominar as
praticas profissionais que lhe permitem transnsiiberes aos jovens que sO conferem alguma
legitimidade ao saber se ele for “Util”. A tensfdre a l6gica das praticas e o saber constituido
em discurso afeta ndo s6 aos professores como fambe alunos. Assim, formar o professor e
gerir suas praticas vém-se mostrando cada vez coaiplexas e precarias, segundo Charlot

(2005) que conclui:

Formar professores e dota-los de competéncias hjse germitirdo gerir essa tenséo,
construir as mediag8es entre praticas e sabeggatda pratica dos saberes e do saber
das préticas. Para formar educadores, € precisgus#mente capaz, como formador de
educadores, de gerir a mesma tenséo (CHALOT, 2008).

Com base na leitura dos autores acima, compreendges a competéncia € também
constituida a partir da pratica, com um plano da@oae reflexdo de cada situacdo; ja a
profissionalizacdo é o compromisso com 0s elemegt@s envolvem essa pratica, como por

exemplo, o projeto pedagégfco

Zabalza (2004, p. 115) refere que a profissiongdiaadocente ndo soO transcende 0s

encargos disciplinares por implicar competéncikgivas a sua conversao e aplicagcao, tais como

" segundo (Vasconcelos, C. dosPfanejamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto poktiedagdgico.
S&o Paulo: Libertad, 2004. P. 97) diz respeito laogglobal da instituicdo; Projeto propde um digado mais
vivo, dindmico e potencialmente mobilizador.
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0s conteudos de aprendizagem, mas, como tambéstérade a condi¢do relativa ao processo
cujo proposito € a formagdo. O que se quer é fha flormacdo mais polivalente, flexivel e
centrada na capacidade de adaptacdo a situac@sasive na solucdo de problemas”. Assim,
cada vez mais se busca uma formacdo que permitalasenvolvimento global da pessoa,

potencializando sua maturidade e sua capacidadendgromisso social e ético.

Os professores universitarios tém tendéncia detreonsua identidade e desenvolver seu
trabalho de forma individual, segundo Zabalza (20@4 propria estrutura das universidades
favorece esse individualismo, bem como o enfragueaio das relagbes sociais, téo
fundamentais na pratica do professor, como ja fguraentado. Nesse contexto, implementar
projetos formativos torna-se muito complicado. @sités entre o individual e o coletivo
constituem barreiras, sobretudo no Ensino Supende os professores ndo se sentem seguros

para realizar trocas experienciais.

E comum os professores universitarios criarem ra@m$e de defesa estruturados
socialmente e reprimidos, tanto no inconscientéviddal, como no coletivo. Diz haver uma
dindmica entre o eu profissional individual e opgafissional coletivo. No caso do primeiro,
envolve um complexo subjetivo formado pelos trésreal, eu ideal e eu idealizado. O eu real
decorre da possibilidade ao professor dar-se abmtsuas reais possibilidades e perceber-se de
forma auténtica. O eu ideal compreende o que cegsof gostaria de ser, mas sabe que nao €,
segundo seus valores, ideias e aspiracoes, cothados com o grupo. Por fim, o eu idealizado
advém da ilusdo de ser perfeito quando reforcadarmeacado pelas exigéncias sociais e
profissionais pode debilitar o eu real. Ja o edigsional coletivo, € formado pelos professores
vistos como classe e pertencentes a determinastisigbes de ensino, cuja forca motriz esta na
nocao coletiva do eu. Nesse caso, existem duagocete: 0 eu coletivo real e o eu coletivo ideal
ou oficial. No préprio grupo, existem diversas imag que ele tem de si mesmo. Quando o eu
ideal sobrepbe o real, ocorre um distanciamentcegpsriéncias vividas pelo grupo, impedindo

as inter-relac6es auténticas, levando a alienagéocenformismo. (ISAIA, 2001).

Se o0 professor ndo souber construir para si udee&iuma carreira gratificante, poderao

surgir sentimentos de amargura e frustragcdo quee nditear suas relagbes com os demais,



53

levando-o a enclausurar-se na lamentacdo e no icepsidl mundo, alienando-se. Em
contraposi¢cdo a esse quadro, o professor pode percepcado de que suas tarefas pessoais e
profissionais foram cumpridas a contento, num lga@lamais realista da vida e que fez todo o

possivel, de acordo com as reais possibilidadesquan a educacéo e a sociedade.

Isaia (2001, p. 59) refere ser preciso entendetraamsformacfes pelas quais passa o
professor universitario ao longo de sua carreiraedte, pois vive amplas alteracbes que
envolvem a dimensao pessoal e profissional. “Ogssuir e a pessoa do professor ndo podem

estar dissociados sob pena de fragmentar-se a eengdio que dele se possa ter”.

2.6 Da matematica que se pretende escolher

As tarefas do professor exigem flexibilidade, maage psicoldgica, criatividade e
complexidade cognitiva. E preciso criar ambientes quais os alunos possam participar dos
processos democraticos e adquirir pensamentoccriiso pode se dar via conhecimento, inter-
relacionando conteudos com seu cotidiano, com oatacimentos mundiais, com questdes e
preocupacOes de interesse e curiosidade dos estsdadnscando desenvolver as capacidades
Gnicas e comuns do grupo. Nesse sentido, existecammhecimento construido socialmente.
Entende-se que uma perspectiva que cultive os wiodede forma relevante e eficiente

produzird harmonizag&o na relagédo professor-alondecimento.

No que diz respeito a Matematica, Platdo expde lvaa8es para prescrever como
primordial o ensino do calculo e da geometria, nl@®lo que “nenhuma arte e nenhum
conhecimento podem prescindir da ciéncia dos n(shergue “ha uma diferenca absoluta entre
a pessoa perita em Geometria e a que ndo o é,reamEsque ndo o sao, quando exercitados no
Calculo, ainda que disto ndo surja nenhuma outngagam, obtém ao menos tornar-se mais sutis

do que eram antes”.

Platdo assinala motivos transcendentes para ersiMatematica, como “aproximar a

alma da verdade” e “elevar nossos olhares as cdésaalturas, fazendo passar das trevas a luz”,
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motivos que convenceram todas as geragfes sucessiizeram com que a Matemética tenha
figurado sempre em todos os sistemas educativdsisive, na Administracdo. Na atualidade, os
motivos talvez ndo sejam os transcendentais queadms Platdo, mas sim as necessidades

praticas de poder entender e utilizar com prowasttecnologias modernas.

A atividade matematica mobiliza simultaneamentgogasistemas semidticos, alguns
retomados do funcionamento cognitivo geral (a léngatural), outros tendo sido criados pelas
necessidades de desenvolvimento da atividade m@étamA utilizacdo feita da lingua natural
diferente do uso que se faz comumente, além digsassagem de um sistema a outro para
representar um objeto matematico levanta probleesg&cificos que ndo sdo “conceituais”
(DUVAL, 1999).

Segundo Skovsmose (2007), o ensino tradicional dieidatica é dominado pelo uso do
livro-texto, seguido quase que pagina por pagirees @ulas seguem esse mesmo padréo. A aula é
expositiva, e 0s alunos levantam questdes. Ha istaade exercicios que os alunos irdo resolver
em grupo ou individualmente e, no final, uma ava@@ade tudo isso. Segue—se, entdo, a grande
guestdo: sera que os alunos aprendem alguma @®ésajue essa ‘alguma coisa’ possui uma
funcdo socialmente importante? Segundo o autonsme tradicional tem sido frequentemente
associado a um professor desagradavel.

Os exercicios que foram dados podem ter tido adofresolva a equacéo...”, “construa

um triangulo com os lados...”, “calcule a difereecdre...”. Muitas vezes a ordem nao é
dada explicitamente, mas um exercicio com “324+28556" pode ser lido como
“calcule, faca 324+2555+4556". A longa sequénciaedercicios caracteristica do
ensino tradicional de matematica pode ser vistaocama longa seqiiéncia de ordens
gue os estudantes devem seguir (SKOVSMOSE, 2085).p.

As atividades citadas anteriormente nao implicaaneiras criativas de usar os numeros e
as figuras, pelo contrario, mantém todos os acoptesstabelecidos pelo professor. Sob tal
aspecto, esse tipo de ensino so6 reforca a preiésgae essa Matematica ndo é para eles, cuja
funcgéo politico-social e econdmica € exclui-lopducesso de aprendizagem da Matematica. Nas

palavras de Skovsmose, como se eles fossem “déspEasno sentido de descartaveis.
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A fim de indicar os possiveis significados a Eddcad/latematica no atual processo
sociopolitico, Skovsmose (2007) apresenta trés esec@lobalizacdo, processamento de
conhecimento e guetorizacao. O primeiro, refera-s®los os aspectos da vida, a consciéncia do
que esta acontecendo nas diferentes partes do masd@ndéncias culturais e ao fluxo de
informacao, noticias e comunicagédo, sendo ela uisiaimra das tendéncias econdmicas, politicas,
culturais e de comunicagdo. A segunda, refere-sma rede de trabalho e considera que a
aprendizagem ocorre em diferentes locais, poderstiar essociada a instituicdo-escola. O
terceiro, refere-se a ideia de gueto, como se ldasEM muros entre ricos e pobres. Nesse caso,

tem-se a concepcéo de exclusao de alguns grupssntido dawpartheid.

A Matematica pode servir como base para plangjamar decisdes, segundo Skovsmose
(2007), e a reserva em voos € uma delas. A Matemagiida a fornecer material para construir

situacdes hipotéticas e buscar alternativas de&olde um dado problema.

A matematica da uma forma de liberdade tecnolégibendo um espaco para situacdes
hipotéticas. Nesse sentido, a matematica se tomaracurso para a imaginagao
tecnologica e, portanto, para o planejamento deegssms tecnoldgico que incluem
projeto-acdo com base matematica. Contudo, ndoséiyab transpor as qualidades
atraentes associadas com a imaginacdo sociolégicanaginacdo tecnoldgica

(SKOVSMOSE, 2007, p.123).

O multiculturalismo de que trata Canen (2002) evewahs multiplas etnias, culturas,
preferéncias sexuais, linguagens, entre outros sgiefazem presentes nas sociedades
contemporaneas, que estao relacionados a glokidizbe que trata Skovsmose (2007). A autora
esclarece que esse movimento tedrico e politicaabusspostas aos desafios da pluralidade
cultural nos campos do saber, incluindo ndo sou&gho, mas também as outras areas. Em uma
sociedade cada vez mais plural e desigual, cobdadeducacéo e, mais especificamente, do
curriculo a formacdo de cidaddos abertos ao mufheikiyeis em seus valores, tolerantes e
democraticos. Esta tendéncia ainda é pouco presemteursos de formacdo docente. Nesse
sentido, algumas acdes e preocupacdes precisamesieor debatidas e inseridas no curriculo,
entre elas, a participagéo ativa dos professores.
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De acordo com Sacristan (2000), o curriculo comaétiga significa que todos
participantes sdo sujeitos, isto é, atuam de nmeraiva, seja o docente considerado como
individuo ou como coletividade profissional. Do fmme vista do autor, o professor € fator
condicionante da Educacéo e, mais concretament@préadizagem dos alunos. Portanto, recai
sobre o professor os componentes que se manifegtararriculo e as obrigacdes em relagédo a

seus proprios alunos.

Essa ideia de mediacéo, transferida para a arddistesenvolvimento do curriculo na
pratica, significa conceber o professor como umiated decisivo entre o curriculo
estabelecido e os alunos, um agente ativo no dels&mento curricular, um modelador
dos contetdos que se distribuem e dos codigos gtratiam esses conteudos,
condicionando, com isso, toda a gama de aprendizalyess alunos. Reconhecer esse
papel mediador tem consequéncias no momento dersampmodelos apropriados de
formacao de professores, na selecdo de contelda®gsa formacao, na configuracéo
da profissionalizagéo e competéncia técnica dosrtes. (SACRISTAN, 2000, p. 166).

A atividade dos professores ocorre dentro de umstituicdo. Desse modo, segundo
Sacristan (2000), o professor ndo decide sua ag&azio, mas no contexto da realidade de cada
instituicdo, que é marcada pela administracéo, jpelitica curricular, pelos 6rgaos do governo

ou pela simples tradicdo que se aceita sem discutir

Para Sacristan (2000), o professor é mediadoe exttino e cultura, e como tal podem
ocorrer distorcbes nos significados que ndo sadvaegutes nem neutros. Essa mediacao diz
respeito a distribuicio do conhecimento na socedad no sistema educativo e,
consequentemente, do controle e poder na societiEd@ratica, € o professor quem decide,

consciente ou inconscientemente quais assuntas tsatados e a forma.

Segundo Canen (2002), o curriculo como artefat@mente técnico, neutro foi desafiado
pela teorizacdo critica. A ciéncia como forma decaliso, como constru¢cdo de argumentos
poderia estar legitimando as desigualdades e d#awdes contra aqueles percebidos como
“diferentes”, seja em razdo do género, raca, Baigcultura, ou qualquer outro determinante de
identidade. O multiculturalismo surge em meio aagssriticas de uma verdade Unica e da

pretensa neutralidade da ciéncia.



57

No caso da Educacao, é preciso pensar caminhggoggam construir uma ciéncia mais
aberta as vozes da pluralidade de grupos cultaréimicos. Nesse sentido, o curriculo pode ter
um discurso que constroi ou destréi, dependendantlgens que se projetam como dominantes.
Canen (2002) cita que a abertura democratica daddéde 1980 no Brasil fortaleceu os
movimentos sociais e as ONGssensibilizando a populacéo e influenciando o @eesito
curricular. A exemplo disso, existe a inclusdo hagtidade cultural nos PCR como um tema

transversal.

E preciso que todas as praticas curriculares qupretendam ser multiculturais, n&o
acabem perpetuando a construcéo das diferencas@emnceitos que tanto desejam combater.

Canen (2002) apresenta alguns pontos que devetissatidos:

O primeiro, € o multiculturalismo reparador, notgmdaquele que tenta reparar os danos
do passado que podem ser, segundo a autora, amidacadtico e representar a garantia da
permanéncia de preconceitos. O segundo, trata ddoriemo, reduzindo as questdes
multiculturais a valorizacao de costumes, festsgitas e criando momentos, como as “feiras de
cultura” que preconizam a “alegria de ser brasfeiPrecisam ser superados no sentido de
construir atividades curriculares voltadas ao desaé eliminar esses estereétipos. O terceiro
fator, € o reducionismo identidario que trata deayserspectiva que reconhece a diversidade
cultural e a necessidade de combater a construgfi@iterencas e dos preconceitos, mas nao
percebe o que denominou de “as diferencas dentaifierencas”, como foi o caso de 11 de

setembro, nos EUR, que reduziu a identidade judaica a um Unico éambemogeneizado.

Finalmente, observa-se que a guetorizacédo cultligalda a homogeneizacéo cultural,
como guetos multiculturais; fator esse que levarasar o curriculo na perspectiva de grupos ou
identidades étnico-culturais, fazendo pensar quaptem (ou sdo levados a optar) em propostas
exclusivas a um padréo cultural especifico. Isguethe 0 dialogo entre padrdes culturais plurais.

Pensar o curriculo é avaliar todos esses fatongsndera-los no sentido de potencializar um

8 Organizagbes ndo-governamentais.
2% parametros Curriculares Nacionais.
%0 Estados Unidos da América.
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trabalho intercultural critico. Esse desafio vaeaptodas as escolas publicas e privadas, desde o

Ensino Fundamental até as universidades.

Pensar em um curriculo multicultural € idealizamibém, um trabalho de avaliacéo
diagnostica. Uma avaliagcdo que implica acompanhtremtinuo das atividades desenvolvidas
no curriculo em acgéo. Muitas vezes, 0 ajuste desrpermite tratar a diversidade de forma néo
abstrata, como se ela s existisse na sociedadeam@ila, mas faz com que o professor em sua

sala de aula busque conhecer e trabalha-la.

Dessa forma, o docente ndo ir4 classificar seusoallem “bons” ou “maus”, em
“aprovados” e “reprovados”, mas possibilitara r@fle criar dialogos objetivando um ensino
eficaz. Esse tipo de avaliagdo permite ao profeassompanhar o processo e conhecer o0s
universos culturais dos alunos. Conciliar as d#esr curriculares com a perspectiva multicultural
critica parece ser o caminho que a educacao predikar no sentido de combater a barbarie da
intolerancia, do odio, do individualismo pelo geake inicio do século XXI vem demonstrando

nas atitudes das pessoas.
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3 DA HISTORIA Dt ADMINISTRAGAC. .. UM CURRICULO 2UE
SE APRESENTH

O homem vangloria-se de ter imitado o v6o das eves
uma complicacéo técnica
gue elas dispensam.
Carlos Drummond de Andrade

O capitulo aborda um breve relato historico sobsergimento da Administragédo e, mais
detalhadamente, seu desenvolvimento no Brasil, dmmo as influéncias de filosofos, fisicos e
matematicos. Pretendeu-se compreender, a partia tesca historica, o curriculo proposto para

o curso de Administracdo e, em especial, a insafgabsciplina de Matematica nesse curso.

3.1 O surgimento da Administracao... um pouco de sua historia

Segundo Chiavenato (2004), a historia da Admirgétvaé recente, € um produto do
século XX. Dentre seus precursores, ha filésofieg;ds, economistas, estadistas e empresarios,
que foram desenvolvendo e divulgando suas obrasreas$. Desde a pré-historia, observam-se
registros de dirigentes capazes de planejar e gsiasforcos de milhares de trabalhadores na
construcdo de monumentais obras que perduram géfhexemplo disso, existem as pirdmides
do Egito. Ha 4000 anos a.C., havia necessidaddatejar, organizar e controlar. Os papiros,
datados de 1300 a.C., indicam a importancia danarggdo da burocracia publica no antigo

Eqgito.

Filosofos como Sdcrates e Platdo enunciaram a nsaiNgade da Administracdo e o
principio da especializacdo em 400 a.C. Socrate8eegeu ponto de vista sobre a Administracéo
como uma habilidade pessoal separada do conhecir@amtico e da experiéncia. Por outro lado,
Platdo, discipulo de Sdcrates, foi o responséaval fpemulacdo de uma nova ciéncia politica ou
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de uma nova maneira de pensar e perceber o mundsekiivro, “A Republica” apresenta a
forma democratica de administracdo dos negéciobcpdt{CHIAVENATO, 2004).

No século XV, conforme descreve Chiavenato (20@havia alguns eventos, como: a
contabilidade de custos, os balangos contdbeic@ntrole de inventérios. S6 no século XVI,
com o filésofo Francis Bacon surge a preocupacdcsaparar o essencial do acidental ou
acessorid. Uma das grandes contribuicdes acontece com ReséaRes, fildsofo e matematico
que, em seu livro “O discurso do método”, desciadgans principios filosoficos que comecam a
organizar de modo mais efetivo a ciéncia da Adrmgso. O método cartesiano muito
influenciou a Administracéo do século XX. Os prpic§ apresentados por Descartes sao:

e Principio da davida sistematica, que consiste ematitar nada como verdadeiro
se ndo soubermos as evidéncias;

e Principio da analise, que consiste em dividir gaadlema em quantas partes forem
possiveis e necessarias;

» Principio da sintese, que consiste em conduzirafeeita ordenada o pensamento e
o raciocinio; e

» Principio da enumeragéo, que consiste em verifiexgr e recontar para que nada
figue omitido (CHIAVENATO, 2004, p. 16).

Nos idos do século XIX, a sociedade era difereAt organizacdes eram pequenas e
pouco numerosas, predominavam as pequenas ofideasrtesaos independentes, pequenas
escolas. Profissionais autbnomos, como meédicopgadios e artistas trabalhavam por conta
propria. Na época, era forte a figura do lavradordono do armazém nas pequenas cidades ou
aldeias (CHIAVENATO, 2004).

A Administracdo recebeu duas fortes influénciasiauda fisica tradicional de Isaac
Newton, a tendéncia a exatiddo e ao determinisniem@ico; a outra, de René Descartes e seu
método cartesiano, a tendéncia a analise e a didsé&rabalho. Pode-se considerar que estas
duas influéncias definiram os rumos da Administbagéé a década de 1990. Outra influéncia

para essa organizacao linear, advém da organizagéar, e dai os conceitos de hierarquia

31 Na concepcdo empirista de Bacon ele defendia umeepgéo de método cientifico que valorizava a é&peia

e a experimentacdo. A preocupagéo estava na fogfiulze um método que evitasse o erro e colocassmem no
caminho do conhecimento correto.
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originarios da época medieval. Essa organizacaam@ transferida a Administracdo, sendo
percebida nitidamente no livro “A arte da guerdd,chinés Sun Tzu (CHIAVENATO, 2004).

Em relacdo as empresas americanas, segundo Ld@B)(2@afirmado por Chiavenato
(2004), antes de 1850, poucas eram as empresasprggesavam dos servicos de um
administrador em tempo integral. As empresas imdisteram pequenas se comparadas com as
de hoje. Os negocios basicamente eram familiares, quais dois ou trés homens eram
responsaveis pelo destino de cada empresa e atuzamrareas econémicas, administrativas,

operacionais e diretivas.

As grandes obras como o canal de Erie, nos Estddm®s da América, nos anos de
1820 e 1830, deram origem aos negocios de traesperd engenharia das grandes construcoes.
Por volta de 1850, grandes troncos ferroviarioarfoconstruidos e a estrada de ferro tornou-se a
primeira empresa privada com estruturas adminigaiatmodernas (LODI, 2003).

Essas influéncias foram percebidas desde a Ré&mlaglustrial. A invencao da maquina
a vapor por James Watt levou a uma nova concepgf@lohlho, que acarretou em mudancas na
estrutura social e comercial da época. De acordoCbiavenato (2004), a Revolugéo Industrial
iniciou-se na Inglaterra e foi dividida em duasd@gso
= 1780 a 1860: Primeira Revolucéo Industrial ou negéb do carvéao e do ferro; e

= 1860 a 1914: Segunda Revolucao Industrial ou re@olulo aco e da eletricidade.

Na época da Segunda Revolucdo Industrial, comecamngir fusées entre 0s grupos, o
controle no mercado de distribuicdo, especializatgitabricacdo em largas escala, etc. Segundo
Lodi (2003), percebia-se que os poderosos capiaskfeller, Swift, Duke, Westinghouse) nao
tinham tempo ou interesse em buscar um desenlengisto para administrar com eficiéncia os

vastos recursos que reuniram sob seu controle.

Assim, comecam a aparecer 0s organizadores da ssnmederna, com a dificil tarefa de

organizar e criar empresas. Muitos americanos #avaan que dirigir uma empresa, era questao
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apenas de habilidade pessoal e ndo de organiZdaiocitar que a ferrovia Pennsylvania foi

uma das primeiras empresas a estruturar departagrfanicionais em um escritorio central.

A partir do século XVII, surgiram teorias econfnsiceentradas na explicacdo dos
fendmenos empresariais (microecondmicos) e baseadasexperiéncias cotidianas e em
tradicbes do comércio da época. Adam Smith (172®8)LZonsiderado o fundador da economia
classica, sua ideia central € a competicdo, alésugerir, também, alguns conceitos de controle
e remuneracao. Essa influéncia apresentada povelisigo (2004) parece estar arraigada até os
dias de hoje, qguando os individuos parecem aglugixamente em proveito préprio. Karl Marx
e Friedrich Engel publicam, em 1848, o ManifestanQoista, no qual analisam os regimes

econdmicos e sociais e a sociedade capitalista.dfes, a luta de classes € o motor da histéria.

O desenvolvimento da indUstria e a crescente sgiaentre propriedade e administracao
levaram, segundo Lodi (2003), ao aparecimento duirastrador. Esse profissional, como
McCallum nas ferrovias ou Barksdale na Du Ponts@as discutir suas funcdes, a verbalizar e a

teorizar sobre suas responsabilidades, comecaakdbarar um pensamento administrativo.

No inicio do século XX, grandes corpora¢fes suctanbifinanceiramente. Dirigir
grandes empresas deixou de ser uma habilidade gbessaomo a forma familiar vista
anteriormente. Estavam criadas as condicdes paegpapecimento dos organizadores que

substituiriam os capitdes das industrias.

Segundo Chiavenato (2004), alguns fatores infla@ano essa era de competicdo e de
concorréncia como 0. desenvolvimento tecnoldgicare | comércio; mudanca de mercados
vendedores para mercados compradores; aumentopdaidade de investimento de capital;
rapidez no ritmo de mudancas tecnoldgicas que emduwzustos de producdo e crescimento dos
negocios e das empresas. Estes fatores propom@mrarmelhoria da pratica empresarial e o
surgimento da teoria administrativa. A Revolucadusbtrial deu inicio a Era Industrial que
dominou o mundo até o final do século XX e sepgraises industrializados (tidos como mais

avancados) dos paises nao industrializados (enmesgersubdesenvolvidos).
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3.2 A Administracio... chegando ao Brasil

No Brasil, a divulgacao dos procedimentos reladosa organizacdo e a administracéo é
atribuida ao IDORY, implantado em S&o Paulo, em 1931, sob a direed&rmiando Sales de
Oliveira, assessorado tecnicamente pelo suico Raberto Wange, mais tarde naturalizado
brasileiro e contratado como professor da Escolrmignharia da Universidade de Sao Paulo. O
IDORT ainda atua no campo da consultoria de orgabdizs, foi o responsavel pela introducdo no
Brasil dos fundamentos da organizacdo e raciom@a@alo trabalho. Esse relato do IDORT
confirma-se no Parecer 433/93, do €FBprovado em 05/08/1993.

Segundo o CF&, os cursos de Administracdo no Brasil tém umatfissturta, sobretudo
se forem comparados com a dos Estados Unidos daicsnande os primeiros cursos na area
iniciaram-se no final do século XIX, com a criagioWharton School, em 1881.

A criacdo do Departamento Administrativo do ServiRablico — DASP, em 1937, no
contexto das reformas empreendidas por Getulioasngo Estado Novo, constituiu-se, também
como forte instrumento de divulgacdo dos métodasiradtrativos, em especial, em razdo dos
inumeros cursos empreendidos, visando a capacitig&ervidor publico. Do DASP, saiu um
grupo de estudiosos, que se organizou em tornordpoGle Estudos Brasileiros que deu origem
a Fundacgéao Getulio Vargas — FGV, em 1948, no Rigadeiro.

Conforme Martins (1989), o contexto para a formaco administrador no Brasil
comecou a ganhar contornos mais claros na décatidgd@e A partir desse periodo, acentua-se a
necessidade da mao de obra qualificada e, condequamie, a profissionalizacdo do ensino de

administragao.

Antes mesmo da criacédo da FGV, o padre jesuitarRoBaboia de Medeiros implantou a

ESAN®, em 1941, no bairro da Liberdade, em S&o Pautdloteomo paradigma a “Graduate

%2 |nstituto de Organizagéo Racional do Trabalho.
% Conselho Federal de Educacao.

% Conselho Federal de Administragao.

% Escola Superior de Administracdo de Negdcios.
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School of Business”, da Universidade de Harvadij@ante 19 anos funcionou como curso livre.
Somente, em 1961, ao final do governo de Juscéinbitschek de Oliveira, o curso foi

reconhecido e os diplomas dos alunos formadosra#® doram validados, com a condi¢do de
que tivessem ou viessem a ter o curso secundampleto, hoje, Ensino Médio. A ESAN ainda

funciona no bairro da Aclimacéao.

Em 1952, ano em que se inicia o ensino de Admag&tr no Brasil, os EUA ja formavam
em torno de 50 mil bacharéis, 4 mil mestres e IMA@akes por ano. Assim, o Brasil estava muito

aquém daquele pais em numero de profissionais frsnaa area de Administragéao.

O desenvolvimento de uma sociedade, até entaaabasinte, agraria e que passava de
modo gradativo a constituir-se na industrializag@ve de se preocupar com a formacédo de
pessoal especializado para analisar e planificaniaancas econdmicas que estavam ocorrendo
na época e incentivar a criagdo de centros de tigaedo vinculados a andlise de temas
econdmicos e administrativos, a partir de 1964, @nmplantacdo das grandes unidades

produtivas.

Na visdo de Martins (1989), tratava-se de forncam base no sistema escolar, um
administrador profissional, apto para atender acgwso de industrializacdo, que se desenvolvia
de forma gradativa, desde a década de 1930. Essespp foi acentuado no momento da
regulamentacdo da profissdo, ocorrida na metadeanios de 1960 pela Lei n° 4.769, de 9 de
setembro de 1965. Apos esta lei, 0 acesso ao neeprafissional seria privativo aos portadores
de titulos expedidos pelo sistema universitario.

A preocupacao com assuntos econdmicos tem sew ard. 943. Nesse ano, realizou-se
no Rio de Janeiro o primeiro Congresso Brasileededonomia, em que se manifestou grande
interesse pela industrializacdo do Pais, postulaedimiciativas concretas por parte do Estado
para motivar a pesquisa em assuntos econdmicos. t&lasestudos vinham sendo realizados
basicamente nos cursos de Direito na disciplind&Edenomia, vista como "formacéo geral”,

conforme afirma Martins (1989).
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S6 em 1945, surgiram 0s primeiros resultados quaniplantacdo desse ensino. Nesse
ano, Gustavo Capanema, Ministro da Educacgéo e Sexddaminhou a Presidéncia da Republica
um documento que propunha a criacdo de dois curswesrsitarios, o de Ciéncias Contabeis e 0
de Ciéncias Econdmicas. O documento afirmava quiddades de direcdo e orientacdo, tanto
nos negdcios publicos como empresariais atingirammivel de maior complexidade, exigindo

de seus administradores e técnicos conhecimentesiakzados.

Isso veio permitir que os cursos de Economia passasa ter um carater de
especializacdo, ndo mais de natureza genérica, @meiormente. A criacdo desses cursos
assume um papel relevante, uma vez que passoularaprganizacdo escolar do Pais que, até
entdo, constituia-se apenas de cursos de EngenMadécina e Direito. Vale ressaltar que esses
cursos tiveram seu primeiro incentivo com o matdfess “Pioneiros da Educacdo Nova", em
1932. Conforme o trecho desse manifesto que saleefidrmacao universitaria em outras areas,

tais como as Ciéncias EconOmicas, na qual se iaskdeninistracao:

A educacéo superior que tem estado, no Brasilusixelmente a servico das profissdes
"liberais" (engenharia, medicina e direito), naa@e@videntemente erigir-se a altura de
uma educacdo universitaria, sem alargar para haegocientificos e culturais a sua
finalidade estritamente profissional e sem abrisess quadros rigidos a formacao de
todas as profissdes que exijam conhecimentos fioers;i elevando-as a todas a nivel
superior e tornando-se, pela flexibilidade de sgmmizacéo, acessivel a todas. Ao lado
das faculdades profissionais existentes, reorgdagzeem novas bases, impfe-se a
criacdo simultdnea ou sucessiva, em cada quadrersitario, de faculdades de ciéncias
sociais e econdmicas; de ciéncias matematicasasig naturais, e de filosofia e letras
que, atendendo a variedade de tipos mentais eedassidades sociais, deverdo abrir as
universidades que se criarem ou se reorganizarangampo cada vez mais vasto de
investigacdes cientificas. (O manifesto dos Piaseida Educacdo Nova — 1932,
disponivel em: _http://www.pedagogiaemfoco.pro.bdufiEa.htmy acessado dia
15/jan/2009).

Segundo Canabrava (1984), em 1941, criava-se aijpairkscola de Administracdo no
Brasil que, inicialmente, teve impulso do pontoviita social e que depois foi acolhida pelos
empresarios.

[...] com direcBes e caracteristicas de institute fbrmacdo profissional de
administradores, a ESAN — Escola Superior de Adstietdo de Negocios. Esta
realizacdo deveu-se ao Padre Sabdia de Medeitestaddo movimento social que ele
proprio denominou de “Agdo Social”, voltado paraassisténcia social medica e
educacional as classes necessitadas, desprovid&sutsos e sem atendimento pelos
poderes publicos. A necessidade de buscar recuisaesceiros junto a classe
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empresarial de Sdo Paulo despertou o interessefgraieacdo de profissionais para
atender a demanda de dirigentes na industria eon@rcio (CANABRAVA, 1984,
p.69).

Trés anos apos a criacdo da ESAN, ou seja, em fd4tiada a FGV, com o objetivo de
dedicar-se ao ensino e a pesquisa no campo dasi&g&i&ociais, particularmente, nos setores de

Administracédo e da Economia.

O surto de Ensino Superior e, em especial, o deifidiracdo é fruto da relacdo que
existe, de forma organica, entre esta expansabp® ale desenvolvimento econémico adotado,
apos 1964, calcado na tendéncia para a grande sampleste contexto, tais empresas equipadas
com tecnologia complexa, com um crescente grawdectatizacdo, passam a requerer mao de

obra de nivel superior para lidar com esta reaéidad

Para Martins (1989), o surgimento da FGV e a @oada Faculdade de Economia e
Administracdo da USP marcaram o ensino e a pesdaisamas econdmicos e administrativos

no Brasil, contribuindo para seu processo de dedé@mento econdémico.

Estas instituicdes ocuparam uma posi¢cdo dominanteampo das instituicdes de ensino
de Administracdo, como referéncia ao posterior madeimento desses cursos. E importante
considerar que a ideia dos criadores dessas g8l era criar um novo tipo de intelectual
dotado de uma formacao técnica, capaz de revestyr agdes de conhecimentos especializados,
como uma estratégia indispensavel ao prosseguindastéransformacdes econémicas iniciadas

em meados dos anos de 1930.

A FGV, de acordo com os estudos de Martins (19@9), apresentado um vinculo entre
seus organizadores e 0 ensino universitario nonexriaano, de onde proveio a inspiracao para
estrutura-lo em termos de fundacdo. Sua criacAoreacem um momento em que 0 ensino

superior brasileiro desloca-se de uma tendénciapeig para uma tendéncia norte-americana.
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Fruto destas relacdes, em 1952, foi a criacdo dsP€Bpela FGV, com o apoio da ON(e da

UNESCO para a manutengao inicial.

O convénio com tais organismos internacionais previmanutencdo de professores
estrangeiros na escola e bolsas de estudo parfeigpamento no exterior dos futuros docentes.
A situacdo permitiu, em 1954, a criacdo da EAESE importante considerar que a FGV
escolheu Sdo Paulo por ser considerada a capalbetica do Pais, "coracdo e cérebro da
iniciativa privada”, com intuito de atender as extpBvas do empresariado. Para a implantacao
da escola, a FGV buscou apoio do governo fedemlEstado de Sao Paulo e da iniciativa
privada. Para iniciar as atividades na nova Irigfitny a FGV firmou um acordo com a USAD
O convénio revela a influéncia do ensino de adrimag8o norte-americano na realidade

brasileira, evidenciada, sobretudo, pelos currgelbibliografias.

Outra Instituicdo de muita relevancia para o desleimento do ensino de Administracao
tem sido a USP. Surgiu da articulacédo de politicisl|ectuais e jornalistas, vinculados ao jornal
de Sado Paulo. Para Martins (1989), em 1934, suagiUniversidade de Sao Paulo pela

aglutinacéo de faculdades ja existentes e da abettunovos centros de ensino.

Conforme cita Canabrava (1984), em 1946, a ®®Acriada com o objetivo de formar
funcionarios para os grandes estabelecimentos mén&tiacdo publica e privada. O fator que
veio repercutir em sua criacao foi o grande suetandustrializacdo, quando surgiram empresas

movimentando altos capitais que exigiram, paradinegdo, técnicas altamente especializadas.

Para Canabrava (1984), é importante mencionastduto de Administracdo, criado em
1946, que vinculado a FEA foi, até 1966, muito im@ate na orientacdo de projetos e pesquisas

para a administracdo publica e estatal. O Instiintta por objetivo formar funcionarios para os

% Escola Brasileira de Administragéo Publica

3" Organizagéo das Nagdes Unidas.

% Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo.

%9 United States Agency for International Developmemtesenvolvimento Internacional do Governo dosadiss
Unidos.

0 Faculdade de Economia e Administrag&o.
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grandes estabelecimentos de administracdo publmévada, bem como realizar pesquisas na

area.

Quanto a sua origem, a FEA em seus primeiros antes, possuia apenas 0s cursos de
Ciéncias Econbmicas e Ciéncias Contébeis, deixadedoferecer os cursos de Administracao.
Mesmo assim, ambos os cursos evidenciavam um dorgiendisciplinas que tratava de questdes
administrativas. Na época, surgiu a Revista de Athtnacdo, por meio do Departamento de
Servigo Publico. S6 no inicio dos anos 1960, a BRfeu algumas alteracdes estruturais, dando
origem ao Departamento de Administragdo, compostodisciplinas integradas aos cursos de
Ciéncias Econ6micas e Ciéncias Contabeis.

Segundo Martins (1989), na época, surgiram os [masieursos de pos-graduacao nesta
Faculdade, inclusive os de Administracdo, embonaaando existisse o curso de graduacao. Isto
s6 veio a ocorrer, em 1963, quando a FEA passoigracer os cursos de Administracdo de

Empresas e de Administracdo Publica.

Nas décadas de 1950 e 1960, o sistema educabi@as#kiro comecou a dar mais énfase
as matérias exigidas pelo novo estagio da econoemie elas, matematica, administracdo
financeira, contabilidade de custos e métodos gatimbs. A FEA adaptou seu curriculo as
exigéncias do mercado de trabalho, interessado aiar mualificacdo técnica de economistas,
contabilistas, atuarios e administradores de erapreBercebe-se, entdo, que as tendéncias
econdmicas da época exigiam, entre outras disalielativas a quantificagcdo, a Matematica

como elemento integrante do curriculo do curso dimiAistracao.

Para Canabrava (1984), com a criacdo da EAESPiuswgprimeiro curriculo
especializado em Administracdo, tendo influenciat®alguma forma, o movimento posterior

nas instituicdes de Ensino Superior do Pais.

A partir de 1972, o Instituto de Administracédo feestruturado, ndo mais ligado a um
grupo de disciplinas, mas, ao Departamento de Adtraigdo. Seu principal objetivo passou a
prestar servicos a entidades publicas e privagatizando pesquisas e treinamento de pessoal.
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Segundo Martins (1989), os servigos prestados geram fundo de pesquisa, transformando-o
em um 6rgao captador de recursos no interior da. FEA

A partir da década de 1960, o estilo de desemelvto privilegiou as grandes unidades
produtivas na economia do Pais. Ocorre o crescomectentuado das grandes empresas,
sobretudo estrangeiras e estatais, favorecenditizagdo crescente de técnicas administrativas.
Isso implicou diretamente na necessidade de pimfigis com treinamento especifico para
executar diferentes funcdes internas das orgaresa¢im face da situacédo, as grandes empresas
passaram a adotar a profissionalizacdo de seusroggatendo em vista o tamanho e
complexidade das estruturas. O fato constituiu wpago potencial para utilizacdo dos

administradores que passaram pelo sistema escolar.

Com as mudangas econdmicas, um novo acontecimacgatuou a tendéncia a
profissionalizacdo do administrador. A regulamestagessa atividade que ocorreu na metade da
década de 1960, pela Lei n® 4.769 de 9 de setedabi®65, em cujo artigo 3°, afirma-se que o
exercicio da profissdo de Técnico em Administrac@oivativo dos Bacharéis em Administracao
Publica ou de Empresa, diplomados no Brasil, ersosuregulares de ensino superior, oficial,
oficializado ou reconhecido, cujo curriculo sepeatio pelo Conselho Federal de Educacao, nos
termos da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de il fixa as Diretrizes e Bases da Educacao

no Brasil. Isso veio ampliar um vasto campo dedlitabpara a profissdo de Administrador.

3.3 Do curriculo e da expansao dos cursos de Administracao

Seguindo os passos da historia citada até agodastos acontecimentos da época
indicavam os caminhos em gque a sociedade estavsaraeas relacdes sociais pelas quais muitas
pessoas acreditavam ser as melhores opc¢des. Sesm dri Administracdo deveria seguir 0s
modelos até entdo reconhecidos pela sociedaderiouta também tinha de trilhar esse mesmo
percurso e refletir todo o pensamento industrisdéanologico presente. O curriculo procurou
agrupar matérias de cultura geral, objetivandorthecimento sisteméatico dos fatos e condicdes

institucionais em que se insere o fenbmeno admatiigd; e as matérias instrumentais,
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oferecendo os modelos e técnicas, de natureza itgaceu operacional e as de formagdo
profissional.

Com a “liberdade” dada pelo curriculo oficial, bsstituicbes poderdo ministrar as
matérias do curriculo minimo com diferentes dossagée tempo e de acento guanto aos
objetivos, assim como organizar cursos ou semisi@@oaplicacdo mais restrita ou especializada.
De acordo com o Parecer n° 307/66, o curriculommdrdo curso de Administracdo que habilita
ao exercicio da profissdo de Técnico de Adminiafoi constituido, pela Len4.769 de 9 de

setembro de 1965, das seguintes matérias, e ne@dagéa a disciplina de Matematica:

*  Matematica

» Estatistica

» Contabilidade

* Teoria Econdmica

» Economia Brasileira

» Psicologia Aplicada a Administragao

e Sociologia Aplicada a Administracéo

« Instituicdes de Direito Publico e Privado (incluindocdes de Etica Administrativa)
* Legislacdo Social

» Legislacdo Tributaria

e Teoria Geral da Administracéo

* Administracdo Financeira e Orgamento
* Administracdo de Pessoal

* Administracdo de Material

Além desta série de matérias, tornou-se obrigatari Direito Administrativo, ou
Administracdo de Producgao e Administracao de Versigundo a opgéo do aluno. Dentre essas
trés disciplinas, publicadas na década de 196@f{cédue as duas primeiras ainda constam em
inumeros curriculos das mais diversas IES. Aindaa pbterem o diploma, os alunos precisam
realizar um estagio supervisionado de 6 meses. rAr pessa regulamentacdo, procurou-se
instituir organismos que controlassem o exercic@ pofissdo. Criaram-se os Conselhos

Regionais.

Segundo Martins (1989), a funcdo de tais organisendiscalizar o desempenho da
profissdo e expedir as carteiras profissionaigp@tieriam exercer a profissdo aqueles registrados
no Conselho Regional de Administracéo - CRA. Esgamismo passaria a ter um forte controle
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sobre as condi¢des de acesso a profissdo. Assegukmentacdo da profissdo de administrador,
ao institucionalizar que seu exercicio seria prataqueles que possuiam o titulo de bacharel

em Administracao e contribuiria de forma acentyasata a expansédo desses cursos.

Em relagdo ao curriculo, as diretrizes do Pare@éf6® apresentavam orientagdes sobre a
unificagdo entre as disciplinas. A citacdo, aprestna seguir, abre uma possibilidade para a
ideia de interdisciplinaridade.

O curriculo € uma imagem ordenada da experiéncia; cabe a nhedgécescolar,
procurando reconstituir a experiéncia e sua oridade através desse instrumento, o
papel mais importante. Nessa orientacdo, a muliaide das matérias tendera a reduzir-
se a um repertorio solidario, encaminhando-se miidge da unificacdo, e ndo da
disperséo (Acessado dia 15/01/2009 e disponivel em:
http://www.cfa.org.br/html/c_gestor/Par307_66)pdf

Ainda no Parecer 307/66 do CFE, aparece fixadordcolp minimo para os cursos de
graduacdo desses profissionais, assim entendid@ @omucleo de matérias consideradas o

minimo indispenséavel para uma adequada formacdisgiomal.

A Lei N°. 5.540 de 1961, nos artigos 18 e 23, cita que:

Os cursos profissionais poderdo, segundo a areangitla, apresentar modalidades
diferentes quanto ao niumero e a duracéo, a fimrodesponder as profissdes reguladas
em Lei: As Universidades e os estabelecimentosadssl poderdo organizar outros
cursos para atender as exigéncias de sua programesgiecifica e fazer face a
peculiaridade do mercado de trabalho regional (BRAT61).

Esta relacdo entre a prética profissional e angle de titulo especifico impulsionou
aqueles que aspiravam a ter acesso as fun¢cdesn@corgdministrativas, em orgaos publicos ou
privados, a ingressar em centros de ensino queaafesem tal habilitacdo. Da mesma forma,
também, os que ja desenvolviam tais atividades ex@ado profissional, foram impulsionados a

buscar o titulo universitario para obter promocdes.

No contexto, um dos aspectos que merece ser ddetata expansdo dos cursos de

Administracdo, € a consideravel participacdo da& maivada no processo ocorrido a partir do
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final de 1970. No inicio da década de 1980, o miateparticular era responsavel, por
aproximadamente, 79% dos alunos, ficando o sisfibico com o restante. O mesmo ocorre
nas demais areas do conhecimento, onde a distt{n¢ de 61% a rede privada, segundo dados
estatisticos do MEC/INEP.

Para Martins (1989), outro importante fator queodreu o ensino privado, foram os
estabelecimentos isolados, isto €, instituicbesumiweersitarias, que absorvem 63% de todos os
alunos de Administracdo do Pais. Segundo o autoforem acrescentados a esse numero 0s
estudantes dos estabelecimentos isolados, mui@pastaduais, pode-se verificar que, no inicio
da década de 1980, cerca de 70% dos alunos deagéaxdam Administragdo encontram-se neste

tipo de instituicao.

Ao contrario das primeiras escolas, que nasceraimipas aos campos do poder
econbmico e politico, as novas escolas, de magera, nasceram das expectativas e dos grupos
gue ocupam posi¢cdes dominantes naqueles campgmr€canento delas, partiu da iniciativa de
atores que atuavam no setor educacional, aprodeis& do momento em que o Estado pds-64
abriu um espaco consideravel para a iniciativagglay visando a atender a crescente demanda de

acesso ao ensino de 3° grau.

De acordo com o CFA, percebe-se uma expansao wleescde Administracdo na
sociedade brasileira com a concentracdo desseoeesindeterminadas regides. No inicio da
década de 1980, as regides Sudeste e Sul respopdia®®.722 alunos e 81% de todo o0 ensino
de Administracdo do Pais. Estes dados indicam wria prevaléncia das regides de maior
concentracao e diferenciacéo produtiva onde séizaomas maiores oportunidades em termos de
mercado de trabalho para esta profissdo. Quamtfiu&ncia norte-americana, € um fato notério,
uma vez gue o sistema de ensino brasileiro, arprtdécada de 1960, foi fortemente inspirado

nos pressupostos do sistema educacional americano.
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Com a preocupacdo de melhorar a qualidade dos scudsoadministragdo, varias
instituicbes somaram esforcos na mesma direcdo. MGRAD™ e o CFA trabalharam

conjuntamente para aprovacao do novo curriculomdrde Administracédo, aprovado em 1993.

O Curriculo Minimo é a chamada matéria-prima acegrvenientemente trabalhada no
curriculo pleno de cada escola. Uma liberdade arsaém torno daquelas matérias, entendidas
como fontes exploratérias, constitui 0 principioigsnanportante nessa mudanca de atitude e
implica ter no curriculo minimo um parceiro indigate ndo uma "norma” limitativa e inibidora.
Significa dizer, que ele constitui-se em fonte omdescola deve promover as mais diversas
exploragdes, combinando livremente seus elementoa $orma de atividades ou disciplinas, no
jogo de situacbes concretas versus conhecimentwsou8er combinar essas ideias com a
multiculturalidade de que trata Skovsmose (200Zaren (2002), havera uma boa parceria. Se o
professor tiver um papel ativo, conforme SacrigZ000), o curriculo encaminhar-se-a para a

completude.

Na legislacdo, h& liberdade para que as IESs manisas disciplinas do curriculo com
distintas dosagens em funcao de seus objetivoscgagdbs ou ndo. Nesse particular, tem sido
frequente a solicitagdo de se incluir no curricmimimo questées que constituem muito mais
temas, as vezes, oportunos, mas que ndo chegama@ecaar matérias, no sentido mais
organico que se deseja utilizar o termo. Cumprgapto, a escola, no exercicio de competéncia

gue € sua, construir com esses elementos novogspdaenfoque, ou mesmo, novas disciplinas.

Torna-se oportuna a incorporacdo de algumas casditas intelectuais a um curso de
Administracédo, tais como: comunicacao interpesstaa profissional, capacidade de adaptacéo.
Estas caracteristicas sdo exigéncias da atualidade, a globalizacéo e solicitacdes do mercado

de trabalho.

Buscar, portanto, um curriculo que atenda as nieleeless do meio social e,
eventualmente, aos projetos deste ou aquele segrdansociedade, significa imprimir a esse

curriculo, antes que uma arquitetura monoliticaa uronstrucdo que, sendo organicamente

1 Associagéo Nacional dos Cursos de Graduac&o eninfsiracéo.
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articulada, seja permeavel as demandas de enteadagntradas, tanto de clientela como de
contetdos. Almeja-se uma construcdo que venha eantn das necessidades de um Pais em
processo de definicdo como o0 nosso, ainda em lieso@aodelos institucionais que estejam mais

proximos dos fatos e, por isso mesmo, mais aptosantar-lhe a forca criadora.

Tendo presente as consideracdes resultantes dass \@mcontros promovidos pela
ANGRAD e pelo CFA, chegou-se ao novo curriculo mimido Curso de Administracdo. A
Resolucdo n° 2, de 4 de outubro de 1993, fixa esnmos de conteddos e duracdo do curso de

Graduacao em Administragao.

Art. 10. - O curriculo minimo do Curso de Graduag&oAdministracao, que habilita ao
exercicio da profissdo de Administrador, sera ¢iidb das seguintes materias:
FORMAGCAO BASICA E INSTRUMENTAL

. Economia

. Direito

. Matematica

. Estatistica

. Contabilidade
. Filosofia

. Psicologia

. Sociologia

. Informatica

Total : 720 h/a (24% )
FORMACAO PROFISSIONAL

. Teorias da Administracdo

. Administracdo Mercadoldgica

. Administracdo da Producédo

. Administracdo de Recursos Humanos

. Administracdo Financeira e Orcamentaria
. Administracdo de Materiais e Patrimoniais
. Administracdo de Sistemas de Informacéo
. Organizacdo, Sistemas e Métodos

Total: 1.020 h/a (34%)

DISCIPLINAS ELETIVAS E COMPLEMENTARES

Total: 960 h/a (32%)

ESTAGIO SUPERVISIONADO

Total: 300 h/a (10%)

Art. 20. - O curso de Administragcao sera ministradatempo Util de 3.000 horas-aula,
fixando-se para sua integralizacdo o minimo de @3 maximo de 07 anos letivos.
Aquele limite incluira o tempo a ser dedicado agetio de conhecimento da realidade
brasileira de que trata o artigo 2 da Lei 866314lele junho de 1993, segundo critérios
fixados pelas instituicdes. A pratica de Educac@ic&, também obrigatoria, terd carga
horéaria adicional.

Art. 30. - Além da habilitacdo geral prescrita ¢ as instituicbes poderdo criar
habilitagdes especificas, mediante intensificagiestudos correspondentes as matérias
fixadas nesta Resolucdo e em outras que venhamiredgmdas para serem trabalhadas
no curriculo pleno.
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Paragrafo Unico - A habilitacdo geral constara oeeeso do diploma e as habilitacbes
especificas, ndo mais de duas de cada vez, sesi@maldas no verso, podendo assim o
diplomado completar estudos para obtencao de rfakiktacoes.

Art. 40. - Os minimos de contelido e duracéo, fisatksta Resolucao seréo obrigatérios
a partir de 1995, podendo, as instituicbes queatenbondi¢cdes para tanto e assim
desejarem, aplica-los a partir de 1994.

Art. 50. - Na obtencdo de graduacdo em Administragér diplomados em outros
cursos, cabera as escolas o estabelecimento deawiflexiveis de aproveitamento de
estudos obtidos pelo aluno em seu curso antespectlmente quanto aos programas
de estudos e respectiva dosagem, obedecidas aaslegais (Simula-2/92 CFE).
Paragrafo Unico - A graduagdo obtida nos termotedasigo devera ser ministrada no
tempo (til de 1.350 horas-aula (RESOLUCA® B| 1993, grifo nosso).

Como em 1965, novamente aparece a disciplina desnvédica contemplada nessa
resolugdo, com denominacdes variadas, MatematicaCdmplementos de Matemética,
Matematica Elementar, entre outras. Todos os alorio curso de Administragdo procuram dar
o devido merecimento a esta disciplina, estas ¢@eg continuam aparecendo nos diversos

curriculos das faculdades e universidades que tmanso curso de Administracao.

O curriculo apresentado na Resolucdb N93 acima descreve o rol de disciplinas a
serem aplicadas e a respectiva carga horaria. @ meral, o Curso de Administracdo deve
buscar a construcdo de uma base técnico-cientjtieapermita aos alunos desenvolverem um
processo de autoguestionamento e aprendizado, di® motorna-los capazes de absorver,
processar e adequar-se por si mesmos as necessalads requerimentos das organizacdes do

mundo moderno.

Complementando a Resolucdo 2, o Pareer83/93, de 5/8/1993, do CFE, fixa os
objetivos essenciais para a formacdo dos Administess, sua publicacdo ocorreu, apos amplas
discussdes de diversos setores ligados a Admigéstra

Incorporando-se ao movimento, o Conselho FederalAdministracdo optou pela
estratégia de promocdo de um Seminario Nacionah aoparticipacdo de todos os
segmentos interessados na formacdo desse proéiksidwuele Conselho, na
oportunidade, fixou comebjetivos essenciais, a justificarem a iniciativa, os seguintes:
1. favorecer intercambio de experiéncias e infodmagcom as demais faculdades
de Administracdo do Pais, nos niveis federal, astaglparticular;

2. propiciar reflexdes sobre a atual sistematiczwoiculo de Administracéo e as
necessidades do mercado de trabalho;

3. possibilitar o estudo e a andlise dos curricdesAdministracdo adotados no
Pais;
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4, permitir a discussdo e a apresentacdo de pesppsara inclusdo, exclusdo e/ou
aglutinacéo de disciplinas obrigatérias e optativas
5. contribuir para o estreitamento das relacdesirdeersidade com o Conselho

Federal de Administracdo, com os Conselhos Regpnabm Sindicatos de
Administradores, com 0rgdos representativos do neiapresarial, com 6érgaos
estudantis e com o Ministério da Educacao;

6. apresentar mocao ao Ministério da Educacao@oaselho Federal de Educacéo,
com vistas a implantacdo de um Curriculo de Endmdsestdo e Administracdo, em
nivel nacional, compativel com as atuais necessglath planejamento e gestdo da
economia brasileira e suas peculiaridades.

Ainda dentro da estratégia adotada pela Coordendg&®eminario, foram realizados
seminarios regionais com a participacdo de unidadds e faculdades nos niveis
estadual e municipal. A realizacdo desses semsiggionais concorreu para o éxito do
Seminario Nacional, j& que o0 assunto havia sidafito amplamente, propiciando o
amadurecimento de ideias, favorecendo, desse rmanmsenso nacional.

O Seminario Nacional sobre Reformulacdo Curriculas Cursos de Administracdo
ocorreu de 28 a 31 de outubro de 1991, na Uniwsid-ederal do Rio de Janeiro,
concluindo pela apresentacdo de proposta formalumecurriculo minimo a ser
submetido ao juizo e aprovacéo do Conselho Feder&@ducacdo (RESOLUCAOC°N
433/93, grifo nosso).

Nesse caso, a disciplina de Matematica fica ingedientro do chamado grupo 1, nos
Métodos Quantitativos, compondo 24% da grade audaiiccom outras disciplinas, formando o
grupo das disciplinas de Formagdo Basica e InsmtaheAlém disso, o curriculo pleno deve ser
entendido dentro de uma dimensdo ampla de deseogpenperados.

Mais adiante, na mesma Resolugdb #83/93, o grupo nuclear denominado Formacao
Béasica e Instrumental em que se inserem os MétQdastitativos, apresenta as disciplinas de
Matematica e Estatistica, sendo estas disciplirsistiiidas dentro de uma carga horaria de 720
h/a, ou seja, 24% do total da carga horaria de0B.0OBsse grupo € composto pelas disciplinas:
Economia, Direito, Métodos Quantitativos (Matenmetee Estatistica), Contabilidade, Filosofia,

Informatica, Comportamento Humano nas Organizacoes.

Dentro e fora da universidade, h4 um consenso sohezessidade de ensinar e aprender
Matematica, dado esse que se reconhece que nogbasdticas estdo na base de boa parte das
atividades de nosso dia a dia. O senso comum destcutil e fundamental a Matematica
desenvolver o raciocinio e ajudar a pensar suartdpoa na atuacao profissional e, em razdo
disso, sustenta-se que ndo saber Matematica saynitonhecer que dominar esse conhecimento

nao é facil.
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A Resolucdo fh 1 de 2 de fevereiro de 2004 institui o Projetdd@@gico para as IES, a
fim de atender as demandas institucionais e sodidgsse intuito, essa Resolucdo traz as
competéncias e habilidades necessarias a formagdiotudto administrador. De acordo com a

Resolucéo, séo elas:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar g§@s, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, mtpeeventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferagrass de complexidade, o processo
da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdao e comunicacdo compativen o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas coagdes interpessoais ou intergrupais;
I - refletir e atuar criticamente sobre a esfdeaproducéo, compreendendo sua posi¢édo
e funcdo na estrutura produtiva sob seu contrgkerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacoes matematicas presentes nas relacoes formais e causais entre fenémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéngjaatidade e das implicacdes éticas
do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecfose da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do sepaale atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-sfisgional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, imptearee consolidar projetos em
organizacdes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar coosiatem gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciargan@acionais, estratégicos e
operacionais (RESOLUCAON 1, 2004, grifo nosso).

No item IV, aparecem as habilidades e competénicieentes & Matemética. Para
alcancar esses dois elementos, é necessério u@dizagio dos conhecimentos matematicos a
cada ano do curso que, segundo Santos (2008), destmrelacionados a dois aspectos: um
pratico-utilitario que envolve um aprendizado mdmpressado”, ressaltando o carater
instrumental/funcional do conhecimento matematea segundo que ndo exclui o primeiro,
vincula-se a natureza do pensamento mateméaticaezessidade de desenvolver determinados
conceitos especificos, ressaltando um carater regpecializado e até idealizado desse

conhecimento.

Este segundo aspecto € visto como um conhecimeaito gamplexo, cujo aprendizado
requer mais tempo e dedicacdo por parte do prafeSsmtos (2008, p. 29), resume que “a

presenca da Matematica em diferentes contextoa &g presenca na escola sdo 0s principais
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responsaveis pelo desenvolvimento de uma intuig@acqnduz as pessoas a atribuirem tanto um

significado quanto o outro”.

Nos cursos de Administracdo, € comum observar ggofes de Matematica ministrando
aulas de Estatistica, embora sejam areas distittasonhecimento, por serem proximas, as
habilidades e competéncias citadas anteriormeaitecdompor as duas. Nesse caso, 0 professor
que ndo tem uma formacéo especifica dessa seguedapiiecisa estar bastante atento para

intervir com probidade.

De acordo com Biajone (2006), a Educacdo Estaisiedica-se a investigacdo dos
problemas do mundo real, capacitando o cidadadespnetar, avaliar e discutir criticamente
estas informacdes, inclusive, a veracidade das ames@onsiderando estas peculiaridades, o
professor de Matemaética, ha de se desdobrar peaatiga finalidade dos saberes estatisticos aos
alunos, e que haja por parte destes a reaplicagdsesl saberes em sua profissdo de

administradores.

Considerando as Resolugfes e Pareceres do CFE gobueso de Administracao,
entende-se que a Educagdo € concebida como uranmestto que oferece ao individuo a

oportunidade de construir sua propria formacadeoteal e profissional.

Nessa linha, 0 curso caracteriza-se por uma og@otale permanente estimulo a
imaginacgdo e a criatividade dos alunos, procurax@ocitar seu raciocinio analitico, inspirar sua
capacidade de realizacdo e desenvolver suas laml@idde expressdo oral e escrita. Esta
formacao néo pode desconsiderar os aspectos nhwitéss presentes na sociedade, atingindo as
identidades étnicas, raciais e culturais, impregsa uma visdo de mundo que atenda a todas as

classes sociais.
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4 (CENARIO DA TNVESTIGALAO

E 0 momento de desempenhar a alta fungéo da legabran
N&o porque as sensacgdes se enfraqguecem, mas pdrgesesse se desloca, as reflexdes
seguem outra linha e se dobram
sobre a quintesséncia do vivido.
Cresce a nitidez e o niumero das imagens de out@sta faculdade de relembrar exige
um espirito desperto,
a capacidade de nao confundir a vida atual coneggssou,
de reconhecer as lembrancas e op6-las as imageg®de
(BOSI, 1994, p.81).

Neste capitulo, é apresentada a metodologia utdired desenvolvimento desta pesquisa
que tem um carater de explicitacdo tedrico-metayod) pois compreende o embasamento
metodoldgico no qual as acgbes realizadas foramadpsi Procura-se explicar também como
foram escolhidos os entrevistados que participatartrabalho e como suas historias pessoais e
profissionais foram produzidas a duas vozes: aada am e a do pesquisador. As questbes que
deram origem ao roteiro sao apresentadas, bem @mmobjetivos de cada questdo e sua
intencionalidade, cada um dos entrevistados, sl dte atuacdo e os conteddos matematicos por

eles escolhidos.

4.1 Sobre a metodologia... 0 caminho escolhido

Trabalhar com a matéria-prima da experiéncia danalgrofessores expressa em suas
narrativas foi um momento Unico em que as memgnmeasentes e passadas afloraram a nossas
maos para tecer os fios dessas ideias e ideaissér@o uma metodologia. Acredita-se que essa
tessitura, emergindo do entrelagamento das historais dos participes, tenha contribuido para
que se pudesse compreender os desafios e dileraassquofessores de Matematica enfrentam

guando atuam no curso de Administracao.

A principio, pareceu-me que iria faltar o chdo,spos dados provinham somente das

entrevistas, mas, aos poucos, transcrevendo, lendtendo cada entrevista foram encontrados
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cada vez mais elementos que propiciaram melhomadostis discursos e apoiados neles criar
categorias possiveis para que fossem analisadas.

Para caracterizar a metodologia (re)criada para wabalho, apoiou-se nas ideias de
Laville (1999). Segundo esse autor, ao optar padater qualitativo, a pesquisa deve conservar as
formas literais dos dados apresentados e buscamtm@ entre as unidades, seus elos légicos e
categorias e as especificidades de cada elemestio gue a significacdo de cada conteudo reside
largamente na especificidade de cada um dos elemerndas relacdes entre eles. Nesse sentido,

pretende-se ir além do mensuravel.

Esta pesquisa apoiou-se também nas caracterizalgdd3ogdan e Biklen (1994) que
apresentam, como uma das caracteristicas da gaedti qualitativa, a coleta de dados realizar-se
diretamente no local onde o problema ou fenbmeramtace e pode se dar por amostragem,
entrevista, observagao participante, entre outPgdou-se pelas entrevistas orais, por considerar
mais pertinente aos sujeitos da pesquisa que ndis@Eenham ou nao podiam “abrir” suas salas de

aula para observacdo nem tinham tempo para redatogos.

Nas entrevistas, o didlogo sempre esteve preseegeindo Demo (2000), o dialogo é fala
contraria entre atores que se encontram e defres¢alBomente quem é criativo, tem a propor e
contrapor. O autor cita que, nessa relacdo, antbesjrevistado e o entrevistador, entram para
escutar e para demarcar seu proprio espaco e cendgge@ espaco do outro e com ele se compde
ou defronta-se. Assim, pode-se afirmar que essa@géunicativa € dialética. Esta € a visdo da
pesquisa no contexto dos interesses sociais.

Fundamental é essa compreensédo, porque, de patidera a pesquisa como simples
descobertas, que termina na analise tedrica. Codiugd, é necessaria comunicagdo e a
socializag&o do saber faz parte integrante dasuhupdo sem falar na ligagéo estrutural
e histdrica entre teoria e pratica. Se comunicdgdse mero discurso, ndo passaria de
permuta de signos em contexto apenas formal. Entogtapara, além disso,
comunicacdo é no amago fendmeno politico, de atpoéarizados, competentes se
emancipados (DEMO, 2000, p. 38).

As ideias de Ludke e André (1986), reafirmadaspamo (2000), dizem que a pesquisa

traz consigo uma carga de valores, preferénciasresses e principios que orientam o
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pesquisador, assim como toda atividade humanaial.sGcpesquisador, como membro de um
determinado tempo e de uma especifica sociedateefietir em seu trabalho de pesquisa os
valores e o0s principios considerados importanteguela sociedade, naquela época.
Consequentemente, este trabalho traz em seu bgd@de mundo e o0s pressupostos sob a otica
do pesquisador, quer de forma implicita ou explid®s sujeitos da pesquisa, o pesquisador e 0
objeto de estudo estardo juntos e cabera ao leitdizar outras andlises e conclusfes, além

daquelas aqui apresentadas.

Comunga-se com as ideias de Bogdan e Biklen (199d4ando destacam que a
abordagem qualitativa implica um olhar para o0 muadhoseus mais complexos acontecimentos,
dando a ideia de que nada é trivial, tudo develsservado com o maximo rigor e todas as pistas
podem esclarecer e compreender o objeto de estugartir das transcricbes das entrevistas,
buscou-se toda a rigueza dessa fonte, respeitamdpre que possivel a forma com que estes
dados foram registrados, e a partir deles estidquestdes mais importantes, segundo a visao do

pesquisador e da reviséo de literatura realizada.

Ao questionar os sujeitos sobre as investigacdepoksivel perceber o modo como eles
interpretam suas experiéncias e estruturam o msodal em que vivem, além de instigar a
percepcdo de que tais experiéncias lhes permitireanestratégias e procedimentos do dia a dia
do professor universitario e de suas relacdes caus alunos. “O processo de conducédo de
investigacdo qualitativa reflete uma espécie dgiaentre os investigadores e 0s respectivos
sujeitos, dado estes ndo serem abordados por agdelema forma neutra” (BOGDAN &
BIKLEN, 1994, p. 51).

A andlise das informacdes, produzidas sob a forreandrrativas centradas nas
experiéncias pessoais e profissionais dos professta Matematica, possibilitou a compreenséo
do modo como os individuos constroem e compreerst@s vidas profissionais cotidianas. Cada
entrevista traz a construcdo de um ser profesgipriprde cada individuo que projeta actes
proprias, mas também acdes que se pode dizenedefuando elas se assemelham a seus pares,
referindo-se aqui ao conjunto de professores de l&8aA entrevista, segundo André (1995),
inclui a transcricdo e as anotagdes feitas no mnamcontato pessoal. Assim, cada vez que se
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ouve as gravacfes muitas afirmacdes tornam-se olaias quando sdo consideradas a
entonacdo, as pausas e as reticéncias que as atwmpa\esse sentido, o periodo de andlise

tornou-se mais demorado do que se esperava.

A postura perante a abordagem qualitativa colocafremte as descricbes apresentadas
nas entrevistas e delas surgiram os indicios quaragn a compreensdo a respeito dos
pressupostos existentes entre os professores. @edgbarnica (2005), quando se pretende
compreender algo a partir do que o outro desciasere-se no campo de significacbes em que
muitos elementos sao disponiveis. Mas isto naafgigrmgue se ira certificar daquilo que se tem

COMO pressuposto, para comprovar ou hao uma h@otes

Desse modo, a postura qualitativa vincula-se ailpiidade de que novas compreensdes
possam surgir e que compreensdes prévias possaptsafiguradas a partir das descricées que
0 pesquisador coleta. A forma menos formal, de nayelh da pesquisa propiciou subsidios para

as analises do conjunto das argumentacoes de ctdgigtado.

No estudo dos dados coletados, utilizou-se umaisendialética, segundo Marconi e
Lakatos (2000), os elementos que compdem um fends@n desconsiderados na qualidade de
objetos fixos, pois sédo priorizados em uma pergsgeate movimento: nenhuma coisa esta
“acabada”’, mas encontra-se sempre em ritmo defdramscdo e desenvolvimento. O fim do

processo € sempre inicio do outro.

Assim a mudanca dialética das coisas ndo podadefinidamente quantitativa, uma vez
gue se transforma em qualidade e vice-versa. Odoétmlético de analise possibilita penetrar
no mundo dos fendmenos, tendo em vista sua acaprogea, traduzida em suas proprias
contradi¢cfes, inerentes ao fendbmeno e & mudanigticha presentes na natureza e na sociedade.
Procura-se, assim, fazer uma interlocucéo entrefdriga e a tedrica. Em sintese, realiza-se um

dialogo entre o fenbmeno, a empiria, a teoriatoea da pesquisa e o pesquisador.
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4.2 Do perfil de cada um dos participantes

Os dados coletados nas entrevistas foram transaeits informacdes selecionadas, tais
como: cursos realizados, locais onde estudou, naleevros, etc.. Procedeu-se também ao
reconhecimento das proximidades e distanciamentt® ®s didlogos, cada qual tinha um
discurso proprio, sendo necessario um cruzamerite es falas para se determinar quem se
aproximava de quem e/ou do que. O “perfil de caaados participantes” entrevistados foi
obtido, conforme os dados do Quadro 1 apresentagind seguir, com as colunas RPr e RPe
que, de forma indireta, surgiram as histérias @sesl e profissionais. Na questdo: “onde
estudou”, alguns professores contaram toda a gjeadtia escolar até os dias atuais. Estes dados
em associacdo com as “falas” dos sujeitos nas wstae, geraram categorias, que foram

trabalhadas no sentido de atingir o objetivo ggagbesquisa.

Inicialmente, foi elaborado um roteiro com trés asngerais, historia de vida profissional
(HP), tipo de aula (TA) e as relacdes do sabermmieo com a area de administracdo (RM-A).
Nestes temas, foram cruzadas as relagdes profissierpessoais. Abaixo apresentamos o roteiro

inicial.

Quadro 2: Roteiro inicial que antecedeu a formula¢ao das questoes

Temas gerais Relacdes Profissionais (RPr) Relagdes pessoais (RPe)

Histéria de vida

profissional(HP) GRUPO HP x RPr GRUPO HP x RPe
Tipo de aula
(TA) GRUPO TA x RPr GRUPO TA x RPe
Relacdes com esté
saber na area da GRUPO RM-A x RPr GRUPO RM-A x RPe

Administracao
(RM-A)

Do cruzamento entre as trés linhas e as duas &lsnayiram seis grupos de questdes ou
itens. Para descrever o perfil dos entrevistadilgzaw-se basicamente o grupo HP x RPr, cujas

questdes foram: Onde estudou?; Cursos realizadGsatiuacao e na Pos; Influéncias de pessoas
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ou professores; Onde atuou como professor?; Exeute atividade remunerada, além de
professor?; Ac¢bes e/ou conflitos com algum grupeprkecimentos que influenciaram sua

carreira; Como chegou até os cursos de Adminigifaca

Nos dados do Quadro 3 a seguir, sdo apresentadiaslos escolares, desde a infancia até
a fase adulta e como cada um seguiu seu percurgooddo com seu tempo, foram identificadas
as diversas modalidades que foram atualizadas esmd&fRundamental e Médio. Em seguida,
foram abordados os cursos de graduacdo e poOs-géadlupie 0s respondentes realizaram,
identificando em que tipo de rede (publica ou pia)aesses estudos se deram no Brasil ou no

exterior. Os nomes apresentados séo ficticiosgaservar a identidade dos participantes.

Quadro 3: Tipo de instituicao onde realizou os cursos

Estudos ) . . .

) Caetano | Fernando | Gilberto Elis Marina Adriana
realizados
Estudos no Ensino 5y i Pablica Pablica Particular Pablica Particul
Fundamental
Eﬂsétg%os O ENSINO  piplica Pablica Pablica Particular Pablica Particul
Graduacéo Publica Publica Particular Publica Radetic Publica
Especializacédo Publica N&o curso Particular Ndisotu | N&o cursou Particular
Mestrado N&ao cursou Publica Publica Publica Publica Particular
Doutorado Nao cursou Exterior Publica Nao curspu o bliisou Nao cursou
Pés-doutorado Nao cursoll Exterior Nao curspu Naésocu | Nao cursou Nao curso

Em relacdo aos cursos de poOs-graduacdo, vale tezssgle um dos entrevistados,
Fernando realizou seus estudos em Matematica ploranestrado, estudou o “Teorema de
Gauss-Bonnet”; no doutorado pesquisou as “Média€uwatura em Folheacbes” e no pos-
doutorado “Teoria das Folheacbes”. Todos seus estidram realizados na subarea de
Geometria e Topologia. Gilberto realizou seusdestide pos-graduacédo, mestrado e doutorado
(ambos na area de curriculo e resolugédo de prob)ema USP, na Faculdade de Educagédo, na
subéarea de Ensino de Ciéncias e Matematica. Higoew Mestrado em Educacéo, subarea em
Educacdo Matematica na UNICAMP. Marina realizoussestudos na Escola de Comunicacéo e

Artes da USP, cujo tema de pesquisa foi “Softwarsithulacdo e o sistema cognitivo humano”.
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Adriana cursou Mestrado em Educa¢do Mateméaticad@$P, estudou “Divisdo com numeros

naturais”. E, finalmente, o professor Caetano auEsspecializacdo em Matematica.

As influéncias recebidas dos entrevistados sedo@sicamente dois personagens, pais

e/ou professores ou ndo tiveram ninguém, em especia

A indagacdo onde atuou como professor, recebeusdis respostas que sao apresentadas
nos dados do Quadro 4 a seguir. Todos atuam coofespores e ndo exercem outra funcéo
diferente da docéncia. Os seis entrevistados trabaém cursos de graduagao de Administracao,
antes do agendamento de cada entrevista, foi otadet a atuacao, atual ou em anos anteriores,

de modo que todos, sem excecéo, ministraram aalesferido curso.

Em relacdo ao local de atuacdo docente, as escqlaes lecionar no curso de
Administracdo deram-se por convite de alguém oacagso. Em todas as falas, pode-se perceber
que ninguém foi preparado ou orientado para maristrais aulas. Eles procuraram
individualmente buscar alguns elos que correlaci®era Matematica com Administracao.
Apenas um entrevistado disse discutir o plano dsoce a organizagcdo das aulas com outro

colega da mesma area.

Quadro 4: Local de atuacao profissional

Area de atuacio

Caetano

Fernando

Gilberto

Elis

Marina

Adriana

Ensino Fundamental

X

X

X

Ensino Médio

X

X

X

»

Graduacao

X

X

X

Especializacéo

Mestrado

Doutorado X

Pé6s-doutorado

Ao perguntar-se sobre as ac¢bes e/ou conflitos etqum grupo de colegas, eles
afirmaram existir sempre conflitos de alguma ordemas € importante respeitar as opinides.
Apenas uma, professora Elis relata que, ao trabadorma diferente de professores com a

concepcao conteudista, percebeu que os alunosmbaEgautros semestres mais temerosos com
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relacdo a disciplina de Matemética. Isto ocorrgusdo a professora, os contetdos basicos ndo
sdo retomados e, também, em razdo de uma formagiodntada, as vezes, precaria que muitos
receberam durante os 11 anos de escolaridadecairderEnsino Superior. Como ja relamos no

capitulo 1, esse € um dos desafios enfrentados petdessores de Matematica nos cursos de

Administracéo.

Quando se questiona os entrevistados sobre sgaddnaté os cursos de Administracéo, a
maioria deles teve a indicacdo de algum colegarela @u de outra area; foram chamados pelo
curriculo; impuseram-lhe as aulas desse curso;implesmente apareceu um convite. ISso
mostra que ndo ha preocupacgdo antes da contratagéicelacdo aos saberes tedricos e praticos
desse docente, apdés sua insercdo na IES, tamb@msen@®bserva algum cuidado com a

profissionalizacdo em servico.

Com relacdo aos entrevistados, nos dados do Qbashio apresentadas as respostas das

diferentes formas que eles chegaram até aos alesdédministracao.

Quadro 5: Formas de ingresso no Ensino Superior

Nome do Professor | Como foi a sua chegada aos cursos de Administracao

Caetano Através de um convite de uma colega da mesma area.

Fernando Atribuiram-lhe as aulas, alguém assim designou.

Gilberto Amigo convidou para cobrir as aulas que estavampsefassor.
Elis Indicagdo de um amigo.

Abriu uma IES proxima de sua residéncia, e eleavast precisando de
professor na area. Entreguei o curriculo e elesaham.
Adriana Por indicagdo da escola onde trabalhava.

Marina

Nesse nivel de ensino, a contratacdo dos pro&essocorre de duas maneiras.
Normalmente, nas publicas existe um concurso deapre titulos, onde o contratado ira
ministrar as disciplinas de sua area de atuacés,n@&a o curso. Nas IES particulares, existem
dois tipos; dependendo da instituicdo ou o profepsssa por concurso semelhante ao da
universidade publica ou por indicacdo, ou escothaeall curriculo. A adequacao, ou ndo, ocorre

na pratica.
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Falta um plano de formacéo docente adequado nasstb®etudo nas particulares, para
suprir essas falhas e elevar os niveis de ensi@@ud se abrir espacos de discusséo e trocas de
experiéncias dentro das instituicoes para a melhaai qualidade do ensino em todas as areas,

especialmente, na Matematica.

4.3 Do instrumento de coleta

Ainda concebendo uma amostra significativa cormale@aumerosa, foram convidados 25
professores de diferentes IES para participar dgusga. Desses contatos, depois de inimeras
insisténcias por telefone ou e-mail, apenas oifmid@m dia, hora e local para a realizacao da
entrevista. Assim mesmo, dos oito, somente seispitam todas as etapas necessarias a
participacdo no estudo. Os demais marcavam e deavaan, em face de outro compromisso e
nao foram inseridos no grupo pesquisado. O crighave foi que o professor estivesse atuando

em sala de aula no curso de Administracao, lecimardisciplina Matematica.

A pesquisa foi dirigida a professores de MatematicaEnsino Superior de seis IES,
sendo uma publica e cinco privadas, das quais amacoidade de S&o Paulo e uma em outro
estado. Todos os entrevistados lecionam as disagpliMatematica” ou “Calculo I”, ou com
outra denominag¢édo, mas com conteudo equivalenteuesn de Administragdo. Cada entrevista
durou de 1h30 a 2 horas. Os encontros foram previsaragendados com data, local e horario
convenientes aos entrevistados. As falas dos paies foram gravadas em fita cassete, depois
transcritas. ApOs cada transcricdo, eram enviaopm@fessores que fizeram a respectiva leitura
e acrescentaram algo ou substituiram alguma fak jglgaram ndo ser apropriada ou
equivocada. Nomes e trechos foram retirados dm tesginal para preservar a identidade de
cada um dos participantes. Procurou-se adotar wstara transparente e ética para com todos os

participantes.

No momento da entrevista, foi entregue a cadaewistado um roteiro como 0

apresentado a sequir:
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Quadro 6: Roteiro elaborado pelo pesquisador para a realizacio das entrevistas

Temas gerais Relagoes Profissionais (RPr) Relagdes pessoais (RPe)
GRUPO HP x RPr GRUPO HP x RPe
Onde estudou? De onde surgiu o gosto pela Matematica?

Cursos realizados na Graduacgéo e na Pds;Desafios e as frustragbes da profissao fle
Influéncias de pessoas ou professores; professor;

Onde atuou como professor? Por que resolveu ser professor?
Exerce outra atividade remunerada,além| \decé tinha outras preferéncias? Quais?
Pessoas que exerceram influéncia em suas
acOes e decisdes profissionais.

Histéria de vida
profissional(HP) professor?

Acdes e/ou conflitos com algum grupo;
Acontecimentos que influenciaram sua
carreira;

Como chegou até os cursos de
Administracdo?

GRUPO TA x RPr GRUPO TA x RPe
Relacéo Professor x aluno Que tipo de curso prefere lecionar?
Recursos didaticos que utiliza; O que mais o frustra / alegra durante a$
Tipo de aula (TA) Bibliografia; aulas?

Dinamica de sala de aula; Qual conteudo gosta mais de ensinar?
Avaliacao; Realizou alguma pesquisa com esses
Experiéncias significativas; alunos?

GRUPO RM-A x RPr GRUPO RM-A x RPe
Por que Matematica na Administracdo? | Tem contato com ex-alunos?

- Bibliografia especifica; Tem ideia de onde eles estdo atuando
Relagoes com este Tipos de exercicios; enquanto profissionais de Administracgo?
sabelr ha area da Relag8es com outros professores de outrg€Em algum momento, um aluno disse tey
Administrac&o areas; aplicado o conhecimento matematico

(RM-A) Quais contetdos matematicos vocé julga | dado em sala de aula.

serem imprescindiveis para a formacao dg
Administrador?

Cada um dos entrevistados, diante dos seis grupapiestdes, a saber: GRUPO HP x
RPr, GRUPO HP x RPe, GRUPO TA x RPr, GRUPO TA x ,RFRUPO RM-A x RPr, GRUPO
RM-A x RPe teve a liberdade de escolher qual grdpoquestdes gostaria de iniciar. Cada
docente iniciou a entrevista de modo diferente @beo ao pesquisador organiza-las

posteriormente.

Onde quer que a entrevista tenha iniciado, todoentrevistados passaram pelas seis
células. A ideia central desse Quadro foi que o$epsores revelassem de modo tranquilo suas
opinides sobre cada tema. Coube ao pesquisadaareat cruzamentos e listar as categorias
possiveis, de modo a detectar e analisar nos deptms) coletados caracteristicas comuns e
classificagBes por grupos que manifestassem prdaoies e procurar aportes tedricos ou mesmo
construir um aporte tedrico adequado aos depoiraento
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O roteiro foi organizado em uma tabela em que di@snas envolveram relacdes
pessoais (RPe) e profissionais (RPr). Na coluna BRybjetivo era levantar dados sobre a
construcdo da profissionalidade; no sentido do comso do professor, individual e coletivo,
para com o projeto politico-pedagogico, dedicagidrabalho de ensinar a todos, dominio da
matéria e dos métodos de ensino, respeito a culimsaalunos, assiduidade e preparacdo das
aulas, etc.. Na coluna seguinte, a RPe, preteredashecer os aspectos de ordem pessoal, que
envolvem a ideia de prazer, alegria, frustracdaci@namento, dialogo com aluno, etc.. Trés das
linhas da tabela referiam-se a histéria de viddiggional (HP) de cada professor, tipo de aula
(TA) que costuma utilizar e as rela¢des do sabeéeméico com a area da Administracdo (RM-
A). Do cruzamento entre as colunas e linhas, saangios seis grupos de questdes que foram

relacionados no paragrafo anterior.

Embora se tenha tentado separar pessoal do poofiésde antemao identificou-se que
algumas questbes, como por exemplo, “desafios stréigbes da profissdo de professor”
poderiam estar também na coluna RPr. Além disstascquestdes sugeriam respostas proximas,
como por exemplo, “dindmica de sala de aula”, dpg@ITA x RPr, e “Qual conteludo gosta mais
de ensinar”, do grupo TA x RPe. Esse ir e vir ded alguns temas propiciou novas respostas
ou respostas semelhantes, desse modo, amplio@ctesgas respostas.

O grupo HP x RPr, composto de oito questdes timhabpjetivo revelar a historia de vida
profissional do entrevistado aliada ao profissioAalduas primeiras questdes “Onde estudou?” e
“Cursos realizados na Graduagéo e na P6s”, pdtsiiih elementos para identificacdo se havia
alguma relacdo com suas pesquisas e 0s estudomdiegeral, com a sala de aula. A terceira
questao “Influéncias de pessoas ou professoregatiem dado interessante, que era observar se

as influéncias advinham da familia ou da escola.

Na questdo seguinte, “Onde atuou como professm@®éa possibilidade de indagar ao
entrevistado se sua carreira passou por outrogrdeesnsino ou de imediato comecgou no Ensino
Superior. Na sequéncia, a questdo: “Exerce ouivalate remunerada além da de professor?”
trouxe elementos que podem indicar a docéncia ctino”, ou como atividade principal. Ja a
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sexta questdo,“Acbes e/ou conflitos com algum dragaou dos grupos internos das IES. Em
algumas instituicOes, eles sdo mais ativos em ®uicmam somente no papel. Na questéao
“Acontecimentos que influenciaram sua carreiraintencédo era observar se os cursos de pos-
graduacdo poderiam significar uma promocdo na icargocente. A Ultima questdo “Como
chegou até os cursos de Administracdo?” Relacionavaconvite pessoal como ocorre,
frequentemente, nas IES particulares ou concursdJnaversidades publicas, e se a adesao ao

curso foi voluntaria ou obrigatoria.

O outro grupo, o HP x RPe, procurou relacionarsadhia profissional com as relacdes
pessoais. Composto de cinco questdes com um caratersubjetivo, relacionado ao individuo.
A questdo “De onde surgiu o0 gosto pela Matematiciatou de externar se esse prazer ao
estudar Matematica foi influenciado por outro pssfa, em algum momento da vida escolar ou
se a familia ajudou a aflorar a opcao pelo estaddistiplina. A questao seguinte: “Desafios e as
frustracdes da profissdo de professor”, relacis®w opcdo feita anteriormente, tendo nos
estudos de Matematica uma relacéo de prazer, dépdmado, na situacdo de sala de aula, se
0 prazer manteve-se ou nao. A terceira questaod@®mresolveu ser professor?”, complementa

as anteriores e apresenta um novo dado que éveaswbr opcao ou por necessidade.

A préxima questdo “Vocé tinha outras preferénci@afais?” Revelou se o curso de
Matematica ndo era a principal opcdo em sua careese havia outros desejos. A Ultima questao
desse grupo “Pessoas que exerceram influéncia soaseacdes e decisbes profissionais”, retoma

a primeira questao e amplia para além do ambitdifam

O terceiro grupo de questdes, aqui denominado de RRr, tratou de relacionar a pratica
da sala de aula com os aspectos profissionais. @ximpe seis itens que ndo se apresentam na
forma de questdes, pois as palavras colocadasrdeixanplicitas nossa intencionalidade, caso
houvesse duvidas, elas poderiam ser dirimidas nmento da entrevista. O primeiro item
“Relacédo Professor x aluno” procurou abranger dupasjue o professor utilizava em sala de
aula, que poderia ser mais rigida ou rispida, @abém amavel, dependendo da empatia criada

entre o docente e seus discentes.
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O item dois “Recursos didaticos que utiliza” tratda listar 0os recursos que esse
entrevistado fazia uso em suas aulas, podendoenamm 0 emprego de tecnologias ou ndo. O
proximo item “Bibliografia” objetiva que o docentelacione um ou mais livros de Matematica
utilizados no curso de Administracdo. Em relacadexn “Dinamica de sala de aula”, faz aluséo
aos tipos de aulas, como por exemplo, aula expasdula participativa, trabalho em grupo, etc..
Complementando este item, veio a tona a “Avaliac@&ojo aspecto pode ser imediatista ou
potencializadora de novas capacidades e aprendgagesentido de um acompanhamento mais
pormenorizado. Finalizando esse conjunto de itgnigitou-se aos entrevistados que relatassem
suas “Experiéncias significativas”, cujos resulafliram satisfatorios e apareceram elogios por
parte dos alunos.

Por outro lado, o grupo TA x RPe, apresentava §asstobre o parecer do entrevistado
em relacdo a seu trabalho docente. A primeira §oe€€ual tipo de curso prefere lecionar?”,
teve a pretenséo de destacar os cursos nos qdacente identifica-se mais, seja em relagdo ao

conteudo, seja em relacéo a clientela.

Nesta questdo, houve a intencionalidade de ideatiBe o curso de Administragéo era
benquisto por parte dos professores de Matema#icasegunda questdo “O que mais
frustra/alegra durante as aulas?”, propunha umaxéef sobre o papel do professor e sua
identidade. A questdo “Qual conteddo gosta maisemgnar?”, tratou de identificar se os
contetdos estavam mais préximos da Algebra, da @i@mou outra area da Matematica. A
altima questado desse bloco dizia se o professoali®® alguma pesquisa com esses alunos?”,
no sentido de observar se a disciplina de Matem&ia tida, por parte dos alunos, como

importante, prazerosa, significativa, etc..

O penultimo grupo denominado RM-A x RPr fazia meneas saberes da Matemética
com a &rea de Administragdo do ponto de vistaelasdes profissionais. A primeira questao foi
“Por que Matematica na Administracdo?”. Esta ingagaenvolvia um olhar para o curriculo de
Administracdo, cuja disciplina de Matematica seng@dez presente e propunha uma reflexdo
sobre a importancia dela dentro do curso em que§&é&egundo item fazia referéncia a uma

“Bibliografia especifica” de Matematica para o aude Administragao.
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Nesta questdo, houve a intencdo de observar sentsidos abordados destinavam-se a
gualquer curso, um pensamento geral sobre os co#edatematicos ou se havia um tratamento
mais especifico destinado ao curso de Administrag@wolvendo suas peculiaridades. O item
“Tipos de exercicios” preconizava o paradigma doeracios e com que objetivo eles eram
aplicados. A penultima questdo “Relacbes com oudro$essores de outras areas” tratou de
identificar quais aspectos interdisciplinares deomnrentre o entrevistado e os demais professores
do curso. Finalizando, veio a questdo “Quais caldsu matematicos vocé julga ser
imprescindiveis para a formacdo do Administrador®',intuito de relacionar quais conteudos

estabeleciam proximidades com a formacgéo do Adiraaisr.

Finalizando, o ultimo grupo RM-A x RPe tratou desetvar as relagdes dos conteudos de
Matematica para a area de Administracdo com agOetapessoais. Trés questdes foram
elaboradas para esse grupo. A primeira dizia “Temtato com ex-alunos?”. Dependendo da
proximidade da IES com seus ex-alunos, tem-se silplidade de estabelecer um vinculo com
esses profissionais e manter atualizado um bandadies com informacdes sobre o crescimento
profissional desse egresso. A segunda questéorafteros da primeira, tratou de observar se o
docente “Tem ideia de onde eles estdo atuando guoiissionais de Administracdo?”. Nessa
parceria com 0s ex-alunos, complementa-se comst&ueEm algum momento, um aluno disse
ter aplicado o conhecimento matematico dado emdsataula” que relaciona as possibilidades de

aplicacao de conceitos matematicos no campo darmisknacao.

Na discussdo sobre o instrumento de pesquisa, afivabjdessa divisdo foi obter nos
relatos: as experiéncias pessoais e profissionaisacMatematica, as IES onde atuam e a histéria
de vida de cada docente participante. Do pontasta pessoal, a intencao foi coletar elementos
relacionados as preferéncias dos professoresflagnoias que perceberam ter recebido em sua

carreira e como observavam que sua pratica contmiara seus alunos sob algum aspecto.

Ja na parte profissional, as questbes foram enbaad@s para que o0s entrevistados
tracassem seu percurso escolar, descrevesseniai#oreom os alunos, com vistas a sua pratica

de sala de aula e mencionassem 0s conteidos miatsmdtie julgavam importantes para a
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formacgé&o do futuro administrador. Nesse sentidiopdssivel observar os dilemas e os desafios
que os professores de Matemética enfrentam quandmano curso de Administragéao.

Assim, ao utilizar-se a entrevista oral, conforragégi mencionado, observa-se que esta
configura-se como uma forma de interagdo sociakentpesquisador e 0 sujeito, objeto da
investigacdo, que se tornou parte fundamental wantamento de dados, viabilizando uma

melhor compreensao das investigacdes de caraiat.soc

Para Liudke e André (1986), a entrevista mais do autes instrumentos, € uma das
principais técnicas de trabalho da pesquisa qtigétapor proporcionar uma interagdo entre
pesquisador e pesquisado, sobretudo as entrevidtagotalmente estruturadas, como foi a
elaborada. Nao houve uma ordem rigida de quesiGa#yevistado pdde discorrer sobre o tema,
fluindo suas ideias de maneira auténtica, o que ad@mtece com a utilizacdo de técnicas

diretivas.

Fez-se a opcdo em trabalhar com a entrevista “semierada®’, em razéo do fato de
minimizar o devaneio, possibilitando certo direciorento as questdes propostas. Nessa
perspectiva, foi elaborado um roteiro, conformecdes acima, com o objetivo de orientar, de
modo flexivel, a aplicagdo da entrevista. Todosparicipantes responderam as questbes do

roteiro.

4.4 Do grupo participante e as relacoes de sala de aula

As dinamicas de sala de aula sdo bem variadaspdegs dados coletados, mas poucos
foram os relatos de experiéncias inovadoras. Acatugredominante é relacionada ao ensino
tradicional. Parece haver uma relacdo de passeidiis alunos em relacdo aos saberes.
Assemelha-se a isso a Educacdo bancéria a quéese Paulo Freire, alicercada nos principios
de domesticacéo, alienacdo, e o professor idemccom a autoridade do saber e com sua

“2 Entendemos por semiestruturada, a pesquisa queegéie as questdes em uma ordem cronoldgica oarssaki
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autoridade funcional, opondo-se de forma antag@idzerdade dos educandos. Nessa relacdo, o

educador é o sujeito do processo e 0s alunos robjems.

Os dados do quadro a seguir apresentam as atigidpge os entrevistados relataram

considerar importantes ao aprendizado dos alunasuddm de Administragdo. Quando néo foi

mencionado algum item, aparece a expressao “naechou

Quadro 7: Sobre as aulas e as avaliacoes

consulta.

Professor Tipo de aula Relato de Atividade Avaliacao
inovacao
Expositivas. Prop6e situacdes ou | Interdisciplinar — uma Processo
Apresentou problemas relacionadosatividade que realizou com continuo, com
atividades ao conteudo outras disciplinas. Envolve vérias coletas.
Caetano relacionadas a um | trabalhado. pesquisa sobre assuntos de
curso, mas nao outras areas do
relata se aplicou ou conhecimento;
nao. Trabalhos em grupo.
Expositivas Definir o nimere em | Realizada em sala de aula;Classicae a
Fernando Posiciona-se como rele_lgéo ao jogo do Trabalhos em grupo. nota é pelo
um colega mais amigo secreto. resultado
velho da turma. dessa prova.
Expositivas e N&o houve. Listas de exercicios, com Por provas e
Gilberto dialogadas problemas de aplicagdo. | listas de
exercicios.
Expositiva Leitura e interpretacdo Faz uma revisdo com os | Provas e listas
Elis de gréficos. a!unos; - de e.xgrcicjos.
Listas de exercicios. Sem| Participacao.
calculadora.
Expositiva Utilizacao de softwarel Aplicacdo de exercicios | Provas e listas
Marina on line; videos, bésicos e também de exercicios.
contextualizados.
Expositiva Ouvir os alunos. Listas de exercicios. Trabalhos em
Adriana Trabalhos em grupo sem | classe e prova

individuais.

2

A predominéancia do tipo de aula deu-se na formaskpa. A justificativa apresentada

foi o grande numero de alunos por sala; fato qegursdo os relatos dos entrevistados, dificulta o

desenvolvimento de outras atividades que nao seantradicionais aulas expositivas e

dialogadas e as listas de exercicios. Apenas ysomdsnte citou uma atividade interdisciplinar.
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Quatro dos seis entrevistados disseram utilizaadlisle exercicios individuais ou em
grupo e consideram que esta atividade podera miopar aos alunos uma aprendizagem mais
eficaz. Os mesmos quatro professores afirmaramadisga compde a nota final em conjunto
com a avaliacdo formal e apenas um deles dissea djg&a servia apenas como instrumento de
aprendizagem. Um deles afirmou compor essas lsia® forma de avaliacdo continua. As
inovacgdes situaram-se na propria sala de aula,esmecao da professora Marina, que faz uso do
laboratorio de informatica. Mesmo a calculadoraayida em algumas situacdes. Tecnologia e
sala de aula parecem ser espacos divergentes,deeguposicdo de um dos docentes, que néo

permite o uso de calculadora durante as aulasvagro

A avaliacdo também é realizada de forma classegyrglo as falas dos entrevistados, é
no formato de uma sequéncia de exercicios indiisdeigdem consulta e ndo poderia ser diferente
face ao tipo de aula dada. Eles deixaram transgramgee 0 ensino para esse nivel — Ensino
Superior — é dado de maneira tradicional. Apenaa tgsposta citou processo continuo. Sobre

autoavaliacdo, ndo houve qualquer citacdo por padeseis pesquisados.

A sala de aula parece ser o Unico local de apragdim. Uma professora, Adriana, citou a
biblioteca, mas como local onde os alunos encdidrbvros de apoio. Nenhum deles instiga os
alunos para efetuar qualquer atividade de pesgN&aha relato de visitas ou de outro local fora
da sala de aula e da escola onde os alunos podmpr@mder os conceitos matematicos. O espaco

de vida profissional que o professor reserva aasoalfica restrito a classe.

Para Imbernén (2001), o professor precisa apreadesnhecer seus alunos, necessita
conhecer o grau de amadurecimento e desenvolvinpetboqual eles estdo atravessando e tudo
0 que esta a sua volta. Com base nesse conhecjreerd@ossivel realizar as intervencgdes. Mas,
para chegar a esse grau, necessita de informagiEgdmicas, psicologicas e sociologicas
pertinentes, além de técnicas para juntar, processiaborar as informacdoes.

Apoiado nesses antecedentes, com um programa adegeaseguira organizar um
material funcional para a sala de aula e, por guiste, as estratégias de intervencdo que
favorecam o desenvolvimento do que foi program#&ddusca de estratégias adequadas para
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avaliar os diversos aspectos do processo de apagain e a instigacdo da autoavaliagao

também contribuem para interven¢des mais aprogiadada grupo de alunos.

Entretanto, mudar a ordem das coisas nem sempossévpl. Ha que se ter um grande
esforgo de todas as partes envolvidas no ensiogider éxito na qualidade do ensino superior,
sobretudo, da Matemética. Concorda-se com Imbef2@db) sobre a questdo da qualidade que
nao pode ser vista como algo isolado, e esta diegiee ligada a questdo da mudanca de

paradigmas.

Mudanca foi uma palavra méagica nas reformas daé fioa anos 80 e 90, que pouco a
pouco foi incorporada e transformada em lugar-cormamescrita e nas declaracdes
publicas. Contudo, dificilmente é transferida par@alidade da pratica educacional e da
formacao, ja que uma verdadeira mudanca ndo pogeaeosta seriamente sem que se
possua um novo conceito e uma nova mentalidade noneforma de ver as ocupacdes
sociais e a profissionalidade docente, sem defimia nova politica educativa e sem

levar em conta as necessidades pessoais e colddvaspulacdo e dos professores. Isso
supbe romper certas inércias e ideologias instinas que perduram, ainda que

parcialmente, durante muitos anos (IMBERNON, 2603)5).

4.5 Do grupo participante e das relacoes da Matematica com a

Administracao

Nesta pesquisa, observa-se que outro elemento felagdo que os entrevistados
expressaram estabelecer entre a Matematica e 0 darddministracdo. A expectativa era que
tais aplicacbes fossem bem detalhadas pelos pooéssgjue atuam nesses cursos, porém,
surpreendentemente, foram dados poucos exemplosfoNéerificada relacdo entre o tempo de

atuacgdo e as respostas.

Os dados do quadro apresentado a seguir trazemspgstas dos entrevistados sobre
quais conteudos consideram relevantes, quais ePésaconsideram possiveis, como relacionam

esses conteudos ensinados em sala de aula comauloudo curso como um todo.
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Quadro 8: Sobre a relevancia dos contetidos matematicos na Administracao

Tempo de
Conteudos C Relacdo com a | atuacido no
Professor Aplicacoes . . ~ .
relevantes Administracao Ensino
Superior
Utilizacao nos
. N No dia-a-dia da setores o
Caetano Os relacionados a empresa. aolicou empresariais: 10 anos
Matemética Financeira P > ap pessoal, financeiro,
alguma coisa. . ~
marketing, producag
e de materiais.
Programacéo linear, .
. . /.| Ficam por conta dos ~
Fernando | método simplex, maximos alunos Na producao. 35 anos
e minimos. '
. Tratamento grafico das . .
Gilberto representacdes - funcio. N&o citou N&o citou 18 anos
. . Leitura de jornais,
. Célculos de juros, ) . N
Elis ~ dia-a-dia das N&o citou 6 anos
funcdes.
empresas
Permite tomada de
Funcdes, aplicacdes em decisdes e auxilia na
Marina economia. buscg O!e solugBes | N&o citou 2 anos
para inUmeros
problemas.
Raciocinio légico, regra
. de trés, porcentagem, I Lidar bem com
Adriana Matematica Financeira, Nao citou problemas. 7anos
funcBes e aplicacdes.

Para um dos entrevistados, h4 uma distor¢cdo eMi@ematica propriamente dita, que €
dada no curso, e a Matematica Financeira. A Maiem&inanceira por si s ja contempla a
Matematica, pois se trata de uma aplicacdo. Dastae 0s conteludos de programacéo linear,
funcdes, regra de trés, porcentagem e aplicagoeEaamomia, por serem especificamente da
Matematica que foi pensada para o curso de Admagét. E fato que o professor conhece bem
os conteudos da Matematica, mas sente dificuldpdes estabelecer uma ponte entre esses

conhecimentos e a area de Administracao.

O conteudo “fun¢des” foi citado em todas as regmosdmo assunto trabalhado no curso.
As conexdes entre os temas abordados e a aplitzt®sliem outra area ou disciplina ficaram,
para cinco respondentes, a cargo dos alunos. Unerdosvistados ndo se manifestou a respeito

desse item.
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O tempo de atuagdo no magistério superior tambbastante variado, desde professores
com pouca experiéncia, no caso a professora Madma2 anos, até o professor Fernando com
35 anos. Esta variabilidade possibilita ao pesgoisanalisar todos os percursos de formacéo e
transformacdo da carreira de docente do Ensino ridupds percursos profissionais séo
marcados por algumas caracteristicas comuns dessuoa insucesso profissional. Sensacdes de

alegria e frustragdes também surgiram nas respostas

Pimenta e Anastasiou (2002) citam que na maior@ |85, embora os professores
possuam experiéncia significativa e mesmo anostel@s em suas areas especificas, predomina
o despreparo e até um desconhecimento cientifiespeito das questdes relativas ao processo de
ensino e aprendizagem, pelo qual passam a sernssmms a partir do instante em que

ingressam na sala de aula.

Assim, no desenvolvimento da atividade de produddodocéncia universitaria, a
empolgacao pela docéncia mescla-se a insegurangafdssor novato diante das demandas que
se fazem necessarias a assuncéo de tal oficioyemgue, muitas vezes, suas experiéncias no

contexto das IES restringem-se a condi¢éo de aluno.
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5 DESUELAR O SMARINAADO £ AUALISAR SEUS
PROTAGONISTAS

A &guia sentiu emergir dentro de si esse Sol.
Na forca de sua irradiacéo e de seu calor, religou
todas as suas memorias pretéritas.
Articulou todas as forcas escondidas.
Recuperou o elo perdido do seu passado de agdeatper
E entrou num novo ser e num novo estado de cormsgi@roou e
voou para o alto.
Voltou a ser aguia. Em plenitude.
(BOFF, A dguia e a galinha. p.158).

Neste capitulo, sdo apresentados os eixos daenéaksforam estabelecidos com base nas
transcricdes das entrevistas e de sua leitura mtanjista parte sera discutida apoiada em quatro
eixos que envolvem os aspectos percebidos nesstaucao com os professores. Esses eixos
surgiram apos a identificacdo dos dilemas e desagfii® cada entrevistado deixou transparecer

durante sua fala.

Assim, coube ao pesquisador analisar e refletiresddis indicios. Iniciou-se com o
primeiro eixo que trata da apresentacdo da formalglo entrevistados, suas identidades e
atuacdes no magistério superior, bem como as feffegossiveis que cada entrevistado realizou.
Em seguida, no segundo eixo, foram discutidas @gdes desses entrevistados com outros
professores da mesma area ou nao dentro das IB8o Temo referéncia o terceiro eixo, foi
descrito como os participantes veem a profissaertedrente ao curso de Administracao, bem
como as abordagens metodolégicas por eles esceldase considerar o eixo quatro, foram
apresentados os conteldos matematicos e as ac8atadie aula citadas pelos entrevistados e

suas variacdes nas diferentes IES.
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5.10s participantes e sua identidade

A analise iniciou-se pela caracterizacdo dos eistalos como docentes do Ensino
Superior. Foram apresentados 0s cursos que reatizgue consideram mais significativos e seu
tempo de atuacdo nos cursos de Administracdo, ja aguns elementos que possibilitam

caracterizar as personagens que participaram plestgisa.

Na propria LDBN (Lei n° 9.394/96), o professor warsitario possui um lugar de menor
destaque, diferente do que ocorre nos demais nieeénsino. No Ensino Superior, parte-se do
principio de que a competéncia desse docente adeédominio da area de conhecimento na
qual atua. Mas, s6 o dominio do conhecimento n&angatodos os requisitos para assegurar que
0 processo de aprendizagem ocorra, sendo necessdaminio de conteldos pedagdgicos e a
compreensao do ensino, como um fenémeno complexo bpsque no espaco escolar a

valorizacéo da pesquisa e com ela crie uma reflesifioa e coletiva das praticas existentes.

Segundo Morosini (2001), a docéncia universitéssemelha-se a uma caixa de segredos,
de um lado as politicas publicas omitem determiesig@m relacdo ao processo de ensinar,
deixando a cargo da instituicdo essa tarefa; d® oatpresenca marcante do Estado Avaliativo
orientado por um sistema de medidas que buscayaeerd qualidade e a exceléncia da educacéo

superior.

Dois dos entrevistados realizaram o curso de gg@duam Universidades ou Faculdades
privadas e quatro em Universidades Publicas. Quetnsaram a Licenciatura e dois o
Bacharelado. S6 um dos entrevistados, uma proBeggsossuia 2 anos de experiéncia no Ensino

Superior, 0s outros tinham 6 anos ou mais; taleezpse motivo seu relato foi menos detalhado.

A formacéo dos seis entrevistados variou desdepadi&dizacdo Lato Senso até o pos-
doutorado. Dos cursoStrito Sensu Mestrado e Doutorado mencionados, apenas um era
relacionado a Matematica Pura, quatro a Educacédenvidica e um na area de Ciéncia da
Comunicacdo, mas, voltado a aprendizagem humanausonde tecnologia. Somente um dos

entrevistados tinha pds-doutorado em Matematica;Rimco dos seis entrevistados cursaram o



101

mestrado, sendo um em Matematica Pura, trés emaE@lodiatematica e um em Comunicacao.
Todos estavam devidamente habilitados para atudénsmo Superior, segundo a legislagao

vigente.

Apesar de quatro dos seis docentes terem realsago estudos de Mestrado na area de
Educacdo Matematica, sentem-se inseguros com oedeg@a pratica no curso de Administragao.
Os cursos de pos-graduacdo nao foram suficientes qugorir essas demandas. Os dilemas e
desafios de ordem pessoal e profissional vivensiadm curso de Administracao,
especificamente, favorecem reflexdes sobre aspeatgosua pratica docente e a busca de
caminhos alternativos do que e coamsinar Matematica para os futuros profissionassa area.
Esses elementos ndo foram problematizados na g@aum&m tdo pouco nos cursos de mestrado

ou doutorado.

Zabalza (2004) refere que a dimenséo pessoal ddespores desaparece ou torna-se
invisivel no exercicio profissional; 0 que a pesép&ente ou vive e as expectativas com que
desenvolve seu trabalho docente sdo desconsiderados fatores que possam afetar a
gualidade do ensino. Mas, a forma como somos, oonominO0 NOS apresentamos e nossas
relacdes com os estudantes, sem duvida, propidguma influéncia. Os professores ensinam,
tanto pelo que sabem como pelo que sdo. Em todasyases, os alunos sempre comentam a

respeito da postura do professor.

Conforme Zabalza (2004), a dimensao profissiomainge 0 acesso aos componentes
essenciais que definem essa profissdo, e sao elestorno de sua atuagéo profissional, a
construcdo da identidade profissional, os dilenmasxarcicio profissional e a formacéao inicial e

permanente.

5.1.1 Da identidade dos docentes

Segundo o autor, a identidade do docente univecsiédta depositada no conhecimento
da especialidade (matematicos, bidlogos, etc.penaonhecimento sobre a docéncia (professor
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de Matematica). Ter uma identidade profissiona¢fimida parece ser o aspecto mais critico dos
professores em todos os niveis do sistema de €ituc@pmo sua preparacdo para a pratica
profissional esteve sempre orientada para o dongieittifico e/ou ao exercicio das atividades
profissionais vinculadas a ele, torna-se dificihgtouir uma identidade profissional vinculada a

docéncia.

A crise dessa identidade tornou-se evidente nestmjusa quando os professores
transitam entre a Matematica académica e a Mateanafilicada. O professor sente-se perdido
ao assumir uma ou outra Matematica. Percebe-sesjgentetdos sédo variados, alguns tentam

mesclar as duas matematicas e outros optam peléraiz.

Para o Professor Fernando, o curso de Administragio afeta sua identidade. Ele

continua ministrando a mesma matematica acadéraioatrios cursos.

Eu acho que a gente tem que ensinar matematicaursm de administracdo. As
aplicacbes ou eles sdo suficientemente maduros fpaéalas ou eles nos consultem
antes para que nds possamos ajudar. Sdo exeméca@dculo, os mesmos que eu dou na
Fisica, na Matematica, na Quimica. (transcricafaldado Prof. Fernando).

A maioria dos entrevistados enfatizou nunca ter ienhum tipo de formacao pedagdgica
que os preparasse para 0 magistério. A afirmaca@melelavam aula por forca de um contrato de

trabalho foi frequente. Conforme a fala de varielesl, “aprenderam na marra”.

Eu ndo cheguei, ele veio atras. (risos). Atribufraenas aulas, e eu fui la administrar as
aulas, e ndo tem nada a ver com o0 meu passadanéhteg sé a forma como as
atividades académicas foram organizadas.

[...] e em algum momento alguém, ao acaso devedasignado para dar aulas na
Administra¢éo, e a minha hora chegou em algum muménanscricao da fala do prof.
Fernando).

As aulas que conseguiam programar, relatavam, aramgem das aulas que haviam tido
na graduacado. Nao receberam formacgéo para a dacéewi no mestrado, nem no doutorado.
Foram aprendendo pelo convivio com os pares erppkticdo. Fazem pouca inovagéo, porque
seu aprendizado deu-se por exemplo, por pura engimao com base teorica. Dizem que, na sua
area, os professores conseguem fazer apenas esafipara 0 estrito exercicio, pois ndo ha

preocupacao institucional em formar para a ativeddacente. Ndo conheceu ninguém entre seus
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colegas que houvesse tido qualquer experiénciaatorancom esse objetivo nem 0s antigos, nem
0s novos professores. Vai tentando melhorar, d&zieada novo semestre, a cada nova turma,
mas reclamou de ser uma iniciativa solitaria e d@d@eapenas na pratica, logo, totalmente
empirica.
Essa estoria da autonomia eu acho boa. Essa éaisaageie influencia muito na minha
pratica como professora. Nao que eu faga, ndo @delm que eu uso, mas eu acho
importante pra gente enquanto professor, a gentutenomia para ir buscar. As vezes
vocé ndo lembra de alguma coisa, corre atras,ender algum exercicio, alguma coisa
gue vocé esqueceu, imagina. Nesse semestre me délarno numérico na ....., para a
turma de informética. Eu ndo lembrava nada. Ewdizulo numérico ha muito tempo

atras, mais rapidinho a gente pega. Tendo essadami® pra estudar, eu acho que foi
importante, que foi bom. (transcricao da fala da@rElis).

N&o seria exagero dizer, como uma constatacdo iganéue os professores
universitérios, apaziguados pela percepcado de ggiarh como haviam recebido”, ou seja, por
forca dohabitus, relegam os conhecimentos da area educacionalpamm secundario, deixando
evidente desconhecer (ou mesmo minimizar) a neEEksi da formacdo pedagogica na
constituicdo de sua profissionalidade docente. Beaina geral, aprendem ensinando e tentando

imitar os bons professores que tiveram.

O professor em sala de aula faz uso do discursa fpansmitir seus conhecimentos.
Foucault (2004) refere que existe uma intima comex#@ire conhecimento e poder e dominar a
Matematica; para alguns alunos, representa tamb@e farma de poder. A avaliagdo pode

significar também uma forma de poder, na medidaoqu®fessor faz ameacas aos alunos.

Além disso, sobre o professor e 0 aluno ha todeso plas relagdes institucionais, afirma
Cunha (1999). A instituicio interfere na expectatitanto dos professores como dos alunos. E
preciso propiciar um cenario continuo de formagd® mrofessores para que estes incorporem ao
curriculo atividades formativas que desenvolvanilidadles e competéncias, como a legislacao

assim exige.

Tomar a pratica vivida pelos alunos como ponto iahiclo planejamento e da
implementac&o do curriculo e do ensino parecemassr algo que precisa ser feito, e benfeito,

pelos professores nos cursos superiores. Embopainalpio esteja sempre presente no discurso
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académico, sua aplicacdo na sala de aula aindsatisfatoria; alguns professores continuam a
ignora-lo, outros ndo o entendem suficientementm k& outros, ainda, ndo conseguem

operacionaliza-lo com sucesso.

Formar um professor técnica e politicamente conmpetsignifica formar um professor
que integre em sua atuagcdo conhecimentos, hat@bgdadrencas, valores, emocdes e
comprometimentos. A competéncia técnica fica seraprargo do professor e pouquissimas sao
as instituicbes que apoiam essa iniciativa. Os r@na® que poderiam proporcionar aos
professores trocas de experiéncias, planejamentatividades interdisciplinares, etc., acabam

sendo reunides burocréticas, ficando o pedagégitym segundo plano.

Formar competéncias exige aprendizado por partedosadores, algumas questdes sao
importantes para seu avango, tais como: aprensgler a analisar; aprender a falar e a ouvir, a
escrever e a ler, a explicar; aprender a fazerendpr a refletir. Paquay et al. (2001) relatam que
a socializacao profissional, no inicio de carrepade auxiliar os efeitos da formacao inicial,

legitimando o que é aceitavel no meio profissional.

A identidade dos professores, seja ela pessoalafisgional que, segundo (Névoa, 2000,
p.115), “é a consciéncia que um sujeito tem deeSmo € necessariamente marcada pelas suas
categorias de pertinéncia e pela sua situacao lagéceaos outros”. Nesse sentido, a identidade é
a percepcao que o professor tem entre 0 eu e @ eutire 0 social e o pessoal. A construcao dela
depende de modo como o docente do ensino supenmuz a vida académica. Como ja se
salientou anteriormente, ha uma forte tendéncia@mstruir sua identidade e a desenvolver seu

trabalho de forma individual.

O ideal seria que o professor ndo negasse nemoperELado nem o individualismo. Os
dois polos sdo importantes e devem ser considesdasua formacdo. A solucdo esta na busca
de um equilibrio. E preciso ndo apenas que sejam bientistas ou bons administradores, mas

também bons formadores, estimulando o desenvolvorea maturidade de seus estudantes.
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5.1.2 O conhecimento matematico e a relacao de prazer

Os professores destacaram que o ensino deve kstomaciocinio 16gico, a observacéo e
a pesquisa. A reelaboracdo do conhecimento naenk&8ve amplo repertério de modalidades
didaticas que devem ser instituidas, conforme @atiobs buscados, o tipo de curso (no caso a
Administracdo, as caracteristicas socioculturai;. €€ importante aceitar raciocinios
aparentemente ilogicos, fundados em crencas e ratahtividades a partir desses conceitos
espontaneos dos alunos. Nesse sentido, a constiogamonceitos cientificos matematicos sera
feita por meio de estratégias: aulas dialogaddas axpositivas, problematizacdes, trabalhos em
grupo, pesquisas bibliograficas, dindmicas de grgpo. Alguns desse itens apareceram nas
entrevistas, mas de modo muito timido, sem o dmtadmto necessario para que
aprofundassemos essa discussao. O ensino aborda@dep foi, sobretudo de modo formal e
abstrato, o que se considera como um fator diidoit do desenvolvimento do interesse dos
estudantes de Administracao pelos conteudos listado

O gosto pela Matematica surge de modo bem difeggarte cada um dos pesquisados. O
professor Fernando diz ndo saber de onde veio @ gada disciplina, mas afirma que o pai
gostava de Matemaética e seu gosto faz pensar das tlevem gostar da Matematica:

Tio Rui tinha uma frase que papai me passou q@elen que é verdade, e boa parte dos
colegas talvez nao concorde com ela, que é: ‘Mateanado se aprende, matematica se
cultiva’, Nao se aprende matematica. Matematica eatvida, na minha na sua, na rua
todo mundo esta fazendo matematica o tempo todgente cultiva, a gente aprimora a
matematica que esta dentro de nds. Eu ndo seidiesamgiu o gosto pela matematica,
mas eu acredito que todo mundo tem o gosto pelemdaica. No meu modo de ver, eu
ndo consigo admitir alguém que ndo goste de maigandao pode existir isso. Pode
existir alguém que néo teve o contato com um baosfepsor de matematica, mas que
ndo goste de matematica, eu desafio, todos gostamatemética (transcri¢do da fala da
Prof. Fernando).

Outros ndo sabem precisar quando surgiu o gadéodisciplina. Um dos entrevistados
disse gostar dela desde sua infancia e tudo gawaestlacionado ao numero. A professora
Adriana referiu que odiava professores e, por &#@u destino, acabou tornando-se professora.

N&o me lembro de professores que tenham influeadizidha escolha e nem de pessoas

especiais... meus pais sempre apoiaram minhasideaseu sempre odiei professores! —
ironia do destino! (transcricdo da fala da Prafiriana).
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Um dos entrevistados, o professor Caetano relgteu as influéncias foram de seus
professores do passado, que orientavam ser a édueagnica maneira dos menos abastados
conseguirem novas oportunidades na vida e ter s&oesocial. Esse era o sonho da década de

1960 que nos dias atuais nédo € visto como algoCealforme o trecho da entrevista:

[...] a frase que eu sempre ouvia era que pesEAPOUCOS recursos deveriam encarar
a educacéo como unica forma de melhorar a suag@mdee vida, ou a educagdo como
forma de buscar melhores oportunidades para a idaa(tvanscricdo da fala da Prof.
Caetano).

Na antiga 42 série, hoje, Ensino Fundamentalpegsor ja sentia na pele a desigualdade
no processo de distribuicdo do conhecimento e &ibaitdo que a escola dava para que iSso
acontecesse. Na época, seu professor apontavaep gaho a forma para deixar de ser um

excluido.

Para Kuenzer (1987), o saber ndo é democraticalagse trabalhadora recebe uma
“qualificacdo” conveniente aos interesses do chpit@o devendo receber nem a mais, nem a
menos. Nesse sentido, ha um processo de distrdbd&gigual do saber, articulado com a escola.
Segundo a autora, essa articulacao ocorre, nobecasieiro, pela exclusédo da grande maioria da
populacdo do interior da escola, 0os poucos queegolesn furar a barreira imposta pelas

multiplas formas de seletividade, v&o se apropi@aliteoria” na escola em seus niveis superiores.

O saber é produzido no interior das relacdes syat@mo afirma Kuenzer (1987), e a
producdo coletiva dos homens acontece em sua at&ideal, com outros homens e consigo

mesmo. Sao 0os homens em sua atividade praticarqdezem conhecimento.

Os entrevistados admitem haver um confronto estexpectativas dos educandos que se
interessam pelos conteddos trabalhados em salalaleczo trabalho desenvolvido pelo docente.

Nas palavras de Fernando, isso se explica:
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Tentar ndo deixar a bola cair. Tentar, se eu vegajturma esta dispersa, eu paro, conto
um caso interessante, faco alguma provocacao.igl!di muito dificil vocé fazer isso
duas, trés vezes por semana, durante duas h@asezes eu mesmo nao aglento fazer
isso. Se eu estou vendo que eles ndo estdo rendezulmao estou inspirado, paro! Na
préxima aula eu volto, porque ndo adianta. Materadéi algo que se cultiva. Entéo,
naquela hora em que o sujeito esta pensado na admdele e pensando outras coisas,
ndo adianta! A maioria esta assim..., ndo adidrga que ter uma sensibilidade para
perceber. Outra coisa eu proponho uma atividadesaa) fazer exercicios em grupo,
proponho alguma coisa assim, mas eu ndo insistpes®bo que ndo vai funcionar.
(transcricdo da fala do Prof. Fernando).

Os professores ao afirmarem que o ensino néo datonateresse dos alunos em relagao
ao conhecimento cientifico (e matematico), preocagados da Educacdo Matematica. Ainda
predomina uma forma tradicional de ensino nortgamlauma concepc¢ao de ciéncia pronta e
acabada e produto de cérebros privilegiados. E worouvir os alunos de Administracio
dizerem: “isso ndo é para mim”, “ndo gosto de Mdtiéra”, “ndo consigo entender isso que o

senhor esta explicando”, entre outras frases.

Hoje, vive-se uma dinamica de transformacao deedade que exige maior flexibilidade
de propostas e ideias. Portanto, cabe aos dodaudear novas estratégias de acdo, autonomia e
competéncia para lidar com esse novo. Tal busdaiinm projeto de cooperacdo entre seus

pares. A mudanca educacional depende dos professadesua formacao.

5.1.3 Da reflexdo que os professores realizaram ... e seus dilemas...

Este item inicia-se com uma frase de Paulo F(@®83, p. 31) “O homem se identifica
com sua propria acdo: objetiva o tempo, temporakgzdaz-se homem-histéria”. O tempo que
cada respondente dedicou as entrevistas ndo didspar no ar, pois a palavra ficou registrada.

A reflexdo ideal é a que ocorre na/da acgao.

Em pesquisa realizada com professores e formaderescolas francesas, Altet (2001)
relata sobre seus conhecimentos e competénciassoohis, que 0s saberes necessarios para
apreender a pratica somente podem ser construidloprpfissionais ou pesquisadores que

conhecam a pratica profissional, ou seja, que atgém atue como professor para sentir e
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refletir sobre o falar do outro. Nesse sentid@rfios mais tranquilos para analisar e refletir com

colegas que atuam na mesma area.

A leitura das transcricdes indicou que os professardo tinham realizado nenhuma
reflexdo sobre a tematica abordada antes da estaeviParece que esta foi a primeira
oportunidade que tiveram para refletir sobre seabalho e suas aulas nesse curso,
especificamente. Suas reflexdes basearam-se naapd# sala de aula, nos conhecimentos
técnicos e cientificos que foram sendo acumuladodecorrer de sua experiéncia profissional e

dosinsights que ocorreram no momento que as questdes foraraaqadas a eles.

Uma das reflexdes refere-se a matematica. O cowimtoada entrevistado com esta
disciplina variou bastante. O professor Fernandnele que o0 gosto pela disciplina esta

relacionado a um bom professor.

No meu modo de ver, eu ndo consigo admitir algugenri§io goste de matematica. Nao
pode existir isso. Pode existir alguém que ndo tegentato com um bom professor de
mateméatica, mas que nédo goste de matematica, afiodésdos gostam de matematica.
(transcricdo da fala do Prof. Fernando).

Na sua pratica, o professor tem yweedback da classe na medida que os alunos
respondem 0s seus questionamentos e participamlalaNessa fala, podemos observar que a

nao participacéo gera frustracao e desconforto@egsor.

O que mais frustra é a falta de retorno. A gentegi® quando ndo héa retorno. Parece
que a gente esta falando com uma parede. Frusasanéo necessariamente irrita. As
vezes entristece. Acho que mais entristece dorgsed. Entristece mais quando a gente
percebe que é alguma falta (falha) da gente. Assvazontece, vocé ndo estd bem num
dia, entdo, vocé ndo esta conseguindo fazer o&spetir bem. E muito chato isso.
Acontece (transcricdo da fala do Prof. Fernando).

A andlise das praticas como sugere Altet (2001¢ @it mediada por videos, entrevistas
e a tomada de consciéncia de conhecimentos. Asaapresenta quatro dimensBetos saberes

43 . ~ L. . ~ L ~ ) -
Uma dimensdo heuristica, porque abrem caminho para a reflexdo tedricare paa nova concep¢do; Urdanensdo de

problematizagdo, pois permitem ampliar a problemética, levantamenteterminando problemas; Udiaiensdo instrumental,
composta de saberes instrumentais e formas dealejie descrevem préticas e situacdes que ajudacioaalizar a experiéncia
pratica; Umadimensdo de mudanca, uma vez que tais saberes criam novas represesta;0por iSso mesmo, preparam a
mudanca. (ALTET, 2001, p.34 apud PAQUAY, 2001).
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formalizadas a partir da préatica, que sdo interéredi entre os saberes cientificos e os saberes

praticos nao conscientes.

As reflexbes reveladas nas entrevistas poderduijrenos professores inventar novas
estratégias, analisar e propor mudancas nos ds/&matextos em que atuam, refletir sobre a
maneira pela qual os alunos estdo chegando aod=®aerior, além de garantir um trabalho em
sala de aula que atenda aos anseios dos aluncse Blastido, as IES precisam incorporar uma
cultura de mudanca de paradigmas, face as novaddg@s e aos metodos de aprendizagem que

conduzam ao trabalho ativo e autbnomo.

Cunha (1999) afirma que as instituicbes de endmajualquer nivel ndo tém projeto
préprio, explicito, que delineie “padrao ideal”,rf@mto, quando se fala ddm Professor, as
caracteristicas e/ou atributos que compdem a deldom” séo frutos do julgamento individual

do avaliador.

A autora lembra que a questdo valorativa é dimeasi® socialmente. Como os alunos
nao foram entrevistados para julgar seus professo@ cabe aqui o fazer. S6 podem ser

retratados, portanto, os papéis que a sociedagitgppmara o bom professor.

Um trabalho melhor ou pior pode caracterizar unfgasor como “bom” ou “mau”. Ha
sempre um jogo de expectativas entre os alunos @ofsssores sobre seus desempenhos. A
escola como instituicdo social também determinacanjunto de expectativas sobre o professor
gue pretende contratar. Na busca de consensos a®lm@mportamentos que se espera de cada
um e da escola, surge um modelo definido pela dad& Se é a maioria que define, tem-se a

ideologia dominante.

Para Chaui (2004, p.92) “... a ideologia resultpmdica social, nasce da atividade social

dos homens no momento em que estes representasi pagamos essa atividade”. No entanto,

[...] as ideias dominantes em uma sociedade numeaégeterminada ndo sdo todas as
ideias da classe dominante dessa sociedade numaandégsca, ou seja, a maneira como
ela representa para si mesma sua relacdo comrazegtaom os demais homens, com a
sobrenatureza (deuses), com o Estado etc. (CHAI0H, 2. 92).
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Assim, também, estdo definidos ideologicamente aj®is que cada um de nds deve
cumprir dentro de uma dada sociedade, e os proéssséo ficam de fora.

Zabalza (2004, p. 126) cita que “refletir ndo éomedr constantemente oS mesmos
assuntos utilizando os mesmos argumentos; na \erdatbcumentar a propria atuacao, avalia-la

(ou auto-avalia-la) e implementar os processogudes que sejam convenientes”.

A reflexdo e a analise que cada entrevistado edabantes, durante e depois, ao ler as
transcricdes das entrevistas, permitem o iniciarda nova construcdo de buscas de referenciais

de mudanca para com seu papel de docente e parsecsmalunos como seres em formacao.

Este processo permitir-lhes-a também esclareceomeseitualizacbes subjacentes a sua
acdo em sala de aula, bem como os fatores pessoaistitucionais que afloram ao assumir o
papel de docente em suas praticas pedagogicasitiRéorthes ainda criar estratégias para
assumir as mudancas e enfrentar de forma difemnigrocessos de ensinar e aprender. Essa

intencionalidade esteve subjacente neste trabalho.

Nas entrevistas observa-se que os desafios emdataras trés fungcbes: o ensino, a
pesquisa e a administragdo e somadas a estas taumti@s que sdo atribuidas, como inerentes ao
papel de professor, ndo ha duvida de que, muitessy® desprofissionaliza. A propria estrutura
institucional, segundo Sacristan (2000), contripatia a criacdo e manutencdo de experiéncias
alienadas no trabalho dos professores, isso pooquoerriculo ndo Ihes pertence. Sdo salas
numerosas, alunos carentes de saber, escassezulsosepessoais e materiais dentro das
instituicbes que idealizam um docente autbnomagtied, que saiba lidar com todos os
problemas e resolvé-los adequadamente. Fica maifantao ensino, deixando as demais para

um segundo plano.

Segundo Sacristan (2000), todo ensino implica st&xcia de dilemas. O curriculo, mais
que propor contetdos e sugestdes a serem implardadaria fomentar os dilemas, estimular os
professores a se desenvolverem no nivel do pensameta pratica. Conforme Zabalza (2004),

ao prevalecer o individualismo, em contraposicaac@perativismo, torna-se claro o dilema da
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dicotomia entre docéncia e pesquisa. E comum clissevo esforco e a dedicacdo a pesquisa
como algo distinto e, as vezes, oposto as exigeuaealocéncia. Sem contar que a pesquisa nem

sempre é rentavel aos professores.

Mas eu ndo me vejo como professor no sentido clssie vejo como um pesquisador,
como pesquisador porque ai essa € uma outra alevidainguém pode ser pesquisador
de mateméatica o tempo todo. Isso é uma farsa. Wacéé pesquisador, vocé esta
pesquisador. Durante a sua vida inteira vocé vairés ou quatro ideias que vao dar
bons teoremas, o resto vocé escreve para sobreRivaliacdes sobre essas ideias que
vocé escreve e teve. Eu acho que o sistema daigasmp qual estamos inseridos é uma
farsa. E uma mentira. Ndo existe pesquisador eramgaica, enquanto estado perene. E
a razao pela qual ndo existe pesquisador em matengéatjue pesquisadores descobrem
enquanto matematicos inventam. A matematica jal@stocé cria. Entdo a pesquisa, a
propria ideia de pesquisa em matematica, € uma,fas minha maneira de ver. A
pesquisa em matematica deveria ser o seguinter peggroblema que ninguém fez.
Dar solugBes para problemas novos e relevantesvig® ndo pode fazer uma vez por
ano, ninguém pode fazer. Nem o Perelmann resoleuficou quantos anos, quantos
anos fazem, e ele s6 fez isso, a conjectura dec&@in (transcricdo da fala do Prof.
Fernando).

Os dilemas em que os professores universitarié® éstersos, sao varios; e um deles é o
individualismo. Para construir sua identidade, #angnédo da forma individual de trabalho, que &
apoiada pela cultura institucional das universidade segundo dilema, esta na relacao dialética
“pesquisaversus docéncia”, pois parece ser fundamental que o®gsofes pesquisem, mas isso
nao pode acarretar perda da qualidade docente.ZRbedza (2004, p. 120), “elas constituem
duas forcas que se dirigem a caminhos opostos, @amweco em esgotamento ou em mal-

atendimento tanto a docéncia como a pesquisa”.

5.2Relac¢oes com outros professores da mesma IES

Ao se considerar esse eixo de analise, nas fatasmteevistados procurou-se indicios das
caracteristicas das relacdes que eles estabeleoianprofessores da mesma area ou de outras
areas que compdem o curriculo dos cursos de Admaigi. Assim, foram identificados quatro
tipos negativos de situagdo: existéncia de confl#objacente; indiferenca; falta de
relacionamento; e sentimento de inferioridade; i dpos positivos de situacdo: cooperacao

entre colegas da mesma area e 0 apoio da coordenac@esenvolvimento de um projeto
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conjunto entre Matematica e Estatistica. Os aspguisitivos podem ser observados nas falas da

professora Elis:
[...] E sdo professores muito diferentes. Tem usspal bem conteudista, e manda vé.
Eu a Prot Maria comegamos uma revisdo com os numeros megatos nimeros
inteiros para chegar em integrais. Mas integrais nanca chegamos. E tem um
professor que comega com limites. Ele pula todas&ey ndo vé fungéo de 1° e 2° graus,
equacdo, nada. E vai direto para limites e cheyinttgrais. E essa turma chega para a
gente no outro semestre em Estatistica, arreptisaendo de medo, e dizendo: a gente
ndo entendeu nada, a gente ndo sabe nada. Ent&gacdazendo coisas simples de

Estatistica, uma conta simples com decimais, eocglegplicam demais. (transcricdo da
fala da Profa. Elis).

Com base nos relatos do grupo pesquisado, constatgue ha uma “cultura do
isolamento” entre os professores desse nivel dmaenBe acordo com Zabalza (2004), os
professores universitarios tém uma forte tendéaaianstruir sua identidade e desenvolver seu

trabalho de forma individual. O fato passa a sea naracteristica importante das universidades.

A fala da professora Elis deixou claro que as sosatre os professores do curso sao
raras, na pratica, apenas ela e outra professdviatiamatica do mesmo curso realizam trocas na
forma de uma parceria, planejando atividades erjuctm relatando experiéncias de uma turma
para outra e de uma disciplina para outra. Perselzpie a “cultura do isolamento” € uma pratica

comum nas IES.

[...] Tem pouca troca. Eu tenho sorte de ter a #apimo colega de trabalho, com ela a
gente faz muita coisa juntas, planejamento, e mesgencontrando pouco, a gente
acompanha um pouco, ah como é que vocé esta, epageevocé esta, como que esta
sua turma, esta saindo bem, ndo esta, vamos sagurpouco, vamos avancar em tal
coisa, com ela da para fazer isso (transcricdaldadf Prdf Elis).

Desse modo, enquanto a professora Elis estabetseetipo de relacdo e preocupacgao
com a aprendizagem, outros professores nao seotidi® @dessa interacdo e dedicam-se somente

aos conteudos a serem trabalhados em sala de aula.

Assim, entende-se que a estrutura tal como se iaegaras IES legitima as subdivisdes e
0 isolamento dos recursos humanos, favorecendoedomiinio da acdo individual sobre a

coletiva. Zabalza (2004) analisa que esse paraddpnadividualismo docente cria obstaculos
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gue impedem o crescimento da qualidade de ensmoura ambiente individualista, qualquer
tentativa de priorizar as estruturas organizac®(raudancgas no programa, variacdes de tempo e
espaco para maior funcionalidade, introducdo dgrpmas de supervisao e controle, reforco na
coordenacdo, etc.) pode ser compreendida como grags@o ao atual contexto ou aos interesses
de individuos ou grupos. Os limites entre o indigide o coletivo constituem barreiras,
sobretudo, no Ensino Superior, no qual os professe#io se sentem seguros para realizar trocas

experienciais.

Assumir esse papel como docente do Ensino Supermfrentar de forma diferente, os
processos de ensinar e aprender requer do profdesbtatemética uma mudanca na postura
profissional. O trabalho em equipe, segundo Zab&®4), pressupde que se transite de
“professor de uma turma ou grupo” a “professor mituicdo”. Nesse sentido, a identidade
profissional do professor constrdi-se em torno daegpo formativo do qual faz parte e ndo do
desejavel preconizado pelo autor.

Concorda-se com Pimenta et al. (2001) que o aumedat;mmumero de professores
universitarios, sobretudo, apés a expansao uniggesidas Ultimas décadas, ocorreu de forma
improvisada sem preocupac¢do com a formacdo do igsesigu e sem a formagdo pedagdgica.
Apesar de estudos mais recentes apontarem paraesposc de profissionalizagdo mais
sistematizados, conforme afirma Anastasiou (208l)da sdo experiéncias pontuais de uma

instituicdo ou de um grupo de professores univ@Tss.

Segundo Cunha (1999), ao falar em educacao despovées, deve-se partir da indagagao
sobre o que determina o desempenho do profesgmétiea de sala de aula. “A sala de aula é o
lugar privilegiado onde se realiza o ato pedagogewolar’. E na sala de aula que afluem as
contradic6es do contexto social, os conflitos pémioos, as questdes da ciéncia e as concepcgdes
valorativas daqueles que compdem o ato pedagdgimamfessor e seus alunos.

Assim, a fala da professora Elis retrata o descomgtimento com uma pratica

pedagogica competente. Para aprofundar essa qusstébnecessario saber como o professor
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constroi a imagem que tem de si mesmo e no quensdo de ser interfere na sua préatica. Essa

guestao sugere outras pesquisas.

Em algumas entrevistas, os professores tentamroantesse fato dizendo que conflitos
nessas relacdes sempre existem. Isso leva a ceeo ¢qabalho docente no Ensino Superior €,
muitas vezes, individualizado, solitario e baseadoddgica organizacional do contelddo a ser
ensinado, sem maiores preocupacdes com 0s sujeitagrendizagem e 0 contexto em que esta

deveria acontecer.

Observa-se que |hes falta apoio dos que coordesarnrsos, por um lado; por outro, a
propria estrutura institucional ndo cria formasimtegracdo e coparticipacdo dos docentes nas
decis@es curriculares e pedagogicas, tdo necesgmia 0 aprimoramento dos docentes e dos

préprios cursos.

Esta individualizacéo é percebida no relato dedthsrelacdo as tentativas que se faz para

integrar os professores:

[...] Entéo essa historia do grupo ser muito he@neo de professores hoje em dia é
muito complicada. Assim de n&o ter essa trocagh&to gestor tenta ter essa troca, todo
semestre ele fala, a gente comeca mas ndo engaae tem o pessoal que se fecha
(transcricdo da entrevista com Elis).

Na maioria das IES, nao existe um projeto de puwimlizacdo que assuma uma nova
visdo do aluno e do processo de aprendizagem eros@unto, fica o professor a mercé de seus
proprios investimentos na formacdo e atualizacds clinhecimentos. Falta-lhe discussdes
didatico-pedagogicas no sentido de prepara-lo gsioinalmente para um papel mais ativo como
orientador e facilitador da aprendizagem, equipaseles alunos com estratégias de integragéo
das informacdes e criando autonomia de trabalhantiéos caminhos a serem explorados, tais
como: o trabalho compartilhado, o intercambio dpeeiéncias, assim como fazem as empresas

no estabelecimento das conexdes entre teoriaiegrat
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Concorda-se com Zabalza (2004, p. 127) sobre euttihde de implementar um projeto
formativo relevante em um modelo t&o dividido coéno atual ou em um marco de uma cultura
institucional tdo marcantemente individualista. N@& uma profissionalizacdo interativa. A
identidade profissional dos docentes costuma d&éasénao individual e estar associada a
disciplina que leciona. “Ser bom profissional sfgai, muitas vezes, ter um grande dominio de

conteudo e saber explica-lo aos alunos”.

Ao construir sua profissionalidade, o professoonecaos saberes da pratica imbricados
com os da teoria. “A préatica cada vez mais vem cemtbrizada como espaco de construgcédo de
saberes, quer na formacéo dos professores, qureadizagem dos alunos”. (Cunha, 2007, p.
15). E desejavel que o professor perceba que eagdie teoria-pratica é sempre mediada pela

cultura, extrapolando a ideia de costumes e tradico

Cunha (2007) ressalta que o professor precisaci@msague revelem sua pratica e que as
utilize com sabedoria. Nesse sentido, um professor recursos de acdo é aquele que possui
varias experiéncias e vivéncias ricas — que derano e e que podem gerar novas acoes de
sucesso na sala de aula. Vale ressaltar que otemp®ré pensar nas situagcbes em que o aluno
atue como protagonista de sua propria formacao.

De acordo com Cunha (2007), o perfil do professuversitario ndo € homogéneo. Ha
muitos docentes que se aproximam mais do perfilptogessores secundarios, isto €, os que
interagem na interpretacdo do conhecimento ja pidduA reconfiguracdo do trabalho docente
requer uma simbiose entre o estereotipo da profiss@ntifica e da prética interpretativa,
acrescidas de outras habilidades/conhecimentosésatpee provoquem no aluno o protagonismo

de seu proprio saber.

A fala do professor Gilberto confirma esses aggestencionados anteriormente, quando

se refere ao Ensino Fundamental e Médio:



116

N&o diria que tive grandes conflitos com gruposdteé minha carreira, nem posso citar
algum acontecimento especial. Poderia citar ap@&sasliscussdes, de certa forma
acirradas, que ocorriam durante minhas particigac@en alguns projetos de
implementacao curricular nas redes oficiais denendb estado e do municipio de S&o
Paulo (ja que organizacao curricular é a minha deciateresse nas pesquisas em ensino
de matematica). Cito ainda os embates originadosjpestdes de divergéncias politicas
e/ou pedagogicas que sempre marcaram a escolagibli¢Transcricdo da entrevista
com professor Gilberto).

5.3Professor de matematica do curso de Administracio enquanto

profissional

Varias questdes contidas no roteiro de entrevistegaram esse eixo de analise. A partir
delas, buscou-se perceber o modo como os professmm@em-se como profissionais da
Educacéo, ministrando a disciplina de Matematiaga#rdedo curso de Administracdo. Um deles
nao escolheu ser professor desse curso, pois lfmamo para exercer tal fungdo, mas os outros
cincos, de certa forma, escolheram-no.

Nesta analise, foram privilegiados os espacosaidugao da sala de aula e 0 modo como
0 professor vem construindo seus saberes sobrecénaa. Nessa direcao, trabalha-se com
indicios, pois partiu-se dos relatos dos entredtstae ndo da observacdo de suas aulas, as

experiéncias de ensinar e aprender que rompem s@magcas tradicionais mereceram destaque.

Segundo Imbernoén (2001), a partir da década d8,1®Tormacdo dos professores teve
uma nova tendéncia motivada pelos estudos da pgiaotognitiva e do construtivismo que
trouxeram elementos interessantes na aquisicdo odbecimento e no processamento da
informacéo.

Assim, ao priorizar o processo psicologico da agiEagem, teve-se como consequéncia
centrar a atencdo em como os professores elabomaforamacao pedagogica de que dispdem e
os dados que observam nas situacfes da aprendizadgm de responderem como esta
elaboracdo ou processamento da informacdo praetes planos de acdo do ensino e seu

desenvolvimento pratico.
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Nesse sentido, recomenda-se que o professor basmass atividades em estratégias de
pensamento, percepc¢do e estimulos, para que pudsssdtar sua capacidade em processar,
sistematizar e comunicar a informacéo. Esse nowetegsor torna-se um agente ativo-critico

frente ao fendmeno educativo.

Ainda, segundo Imbernén (2001), é preciso capaoitprofessor para atuar como um
investigador em sala de aula e proporcionar-lheatggfias para realizar uma visdo critico-
construtivd* do curriculo. Compreender essa modalidade de tigagsio como processo de
indagacao sistematica, de reflexdo sobre a priiregjsa ser encarada como um procedimento
continuo, a ser valorizado pelos demais professtmemstituicdo. Esta investigacdo conjunta

com os alunos proporcionar-lhes-ia a aquisicaocotb@cimento.

Nessa busca investigativa, foram percebidas alguswperiéncias inovadoras que
representam uma ruptura epistemoldgica, entendermmhecimento sempre em movimento e
dependente das condicbes do contexto socio-histddie forma respeitosa e humilde, traz-se a
tona os aspectos que envolvem os conhecimentosiespe e pedagogicos que os professores

foram inter-relacionando e, assim, transformands swlas de Matematica.

A professora Elis relatou que néo foi influenciades o gosto pela disciplina ja era

presente em sua vida.

A opcao mesmo foi minha. Eu sempre tive muito apl@ianinha familia. E se eu tivesse
decidido fazer qualquer outro curso, eu teria dapa mesma forma. E se eu optasse
por danca, eles diriam vai fazer vai sobreviverade, e eu sempre tive muito apoio.
Influéncia um pouco de professores, mas nada queatsido decisivo. Acho que eu
sempre gostei mesmo, facilidade na matéria, denr bas provas, de gostar, acho que
foi bem pessoaTranscricdo da entrevista com a Prédis).

Com relacéo a profissao, parece estar cienteai¢hes

Eu sempre quis uma coisa assim que trabalhass@uwas pessoas, e de jeito nenhum
seria venda. Gosto muito desse lado de vocé canyesaber o que a pessoa faz, isso eu
acho muito bom, das relacfes humanas dentro dadeataila. Entdo da pra juntar a
Matematica com isso. A flexibilidade de horariop miecisa trabalhar o periodo inteiro,
da pra ser meio periodo, isso conta muito. E cdrdatante na minha opinido
(Transcricdo da entrevista com a Prédis).

“4 De acordo com Imbernén (2001, p.28), este paraliggnsidera o professor como um agente ativo @ffitimte
ao fendmeno educativo, a0 mesmo tempo que o cajpacasser técnico da educagéo, o transforma intemge, e
consequentemente a sociedade em que se encontra.
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Elis procurou dimensionar um curso que atendessxp@ectativas e as dificuldades dos
alunos, uma vez que, de acordo com seu depoimgnmatadie parte da clientela das faculdades e
universidades particulares provém de escolas @sylie chegando ao Ensino Superior com

muitas dificuldades na aprendizagem da Matematica.

[...] guando eu comecei eu néo tinha essas coidas #squematizadas. A primeira vez
gue eu estava dando aulas no Ensino Superior, miimeaira sala tinha 60 alunos, e era
bem puxado ... e eu nao tinha tudo isso organiaauia, o livro adequado, exercicios
preparados, iniciando pela 62 sefigifo nosso) até chegar em integrais, era bastant
coisa, e dar essa organizada no contetdo tdo gramahéio tinha, e ai conversando com
eles e percebendo as necessidades da turma, do €trgcando ideias com a Maria que
ja estava ha mais tempo, foi assim que eu comeagjamizar os esquemas das aulas, e
agora a gente sé vai arrumando uma coisa ou autaalequando [...] (transcricdo da
entrevista com a Profa. Elis).

Com base no recorte da fala de Elis, diante dofidegae precisou enfrentar, pode-se
inferir que ela desenvolveu uma maneira de end#atematica para o perfil de aluno com

caréncias conceituais na disciplina e que frequetaurso de Administragao.

Para Sacristan (2000), o papel de mediador noegsos de ensino reforca as a¢gbes do
professor no contexto da realidade da institui¢Zmr. outro lado, nossa pratica cotidiana no
Ensino Superior revela quao perversa é a estrutasainGmeras IES que, ao mesmo tempo,
obrigam o professor a cumprir todo um programa exigir que o aluno termine o curso

dominando todos os conteudos, também, forca qeeahsso seja aprovado a cada semestre.

Possibilidades autbnomas e competéncias do profegecagem dialeticamente com as
condicdes da realidade que para o que ensina vélias dea hora de configurar um
determinado tipo de préatica por meio da prépriaresgntacdo que se faz desses
condicionamentos. [...] O professor ativo reagatée situacdes mais do que criadas
novo. Mas, na realidade, ninguém pode escapar da wstrié uma grande maioria
aprende logo, e com certa facilidade, a conviven eta e até assimila-la como o “meio
natural” (SACRISTAN, 2000, P. 167).

Para a professora Marina, o problema da falta de das alunos ndo permite trabalhar

conteudos mais complexos

Para o curso de Administracdo nao tenho preferérig@aconteddos, gosto de lecionar
todos os topicos. O problema é que em alguns tépico pouco mais avancados 0s
alunos apresentam mais dificuldades por néo teesm suficiente para aquele contetdo.
(transcricdo da entrevista com a Prbfarina).
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Esse problema ndo acontece apenas no Brasil. t@dosesde Nunes e Sebastido (2004)
apontam que 0s maus resultados na Matematica ¢ipateEn que muitos jovens portugueses
nutrem por esta disciplina sao realidades ha ntoibhecidas e constituem um problema atual no

Ensino Superior.

De um lado, os professores culpam os alunos pogacke ao Ensino Superior mal
preparados, sem habitos de estudo nem de trabBkooutro lado, os alunos culpam os
professores por serem muito exigentes, por naoreyabensinar nem tornar a disciplina
interessante e afirmam que esta ou aquela disgipho serve para nada. As criticas portuguesas
sdo semelhantes as nossas, seja do lado professior @uno. O desinteresse vulgarizado pela

escola nada mais é do que o reflexo da crise nadsme atual.

Na década de 1970, houve uma democratizagdo deaesdo ensino em seus niveis que
antecedem o Ensino Superior e, até hoje, os pmfEsslesses niveis reclamam das dificuldades
enfrentadas, da clientela que outrora era maigai que os alunos ndo querem estudar, das
dificuldades de aprendizagem que esses alunoseapaies, da estrutura familiar que ja ndo é a

mesma, etc.

Todos esses jargdes propalados pelos professofessitto Fundamental e Médio, agora
fazem parte do dia a dia dos professores do Er&uperior. A democratizacao desse nivel de
ensino esta criando nos professores as mesmasafiess. Esta massificacdo, segundo Nunes e
Sebastido (2004), tem como consequéncia a entrada, vez mais frequente do aluno médio,
revezando a elite de outros tempos. Assim, na mesg@a, NoO Mesmo curso e ha mesma sala,
encontram-se alunos com niveis de conhecimentadesi, expectativas e projetos vocacionais
amplamente diferentes. Embora seja mais evidentedigeiplina Matematica, o fraco

desempenho dos alunos no 1° ano das IESs, tambtEmgde-se a outras areas do conhecimento.

De acordo com Nunes e Sebastido (2004), vém-senamglo tentativas superar o
obstaculo do insucesso da Matematica no Ensinoridugela diminuicdo da carga horaria na
grade curricular nos cursos de Administracdo. Sa t&andéncia se mantiver, em breve, havera

muitos cursos em que a Matemética serd banida dicdo. Isto se deve a tendéncia de
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formagdo cada vez mais aligeirada, mais adequadguean vai desempenhar tarefas
administrativas mecanicas e repetitivas do queradgdo de profissionais dindmicos, criativos e

competentes.

A professora Adriana revelou em sua fala que jpkyaer tempo com revisdes do Ensino
Fundamental e Médio. Seria este um procedimenteetoorvisto que a tendéncia no Ensino
Superior é receber cada vez mais alunos despre&#md inveés de acolher e trazer para junto
de si esse aluno com dificuldades, tal acao irét&f@ ainda mais da Matematica, e a tendéncia
sera o fracasso nessa disciplina. A entrevistddayui:

[...] normalmente trabalho com aula expositivaalsde exercicios e corregéo, e procuro
dar um tempo na sala para que eles fagcam e tiremdadiindividuais. Infelizmente

muitos alunos aproveitam esse tempo para ir embal@pois ndo fazem os exercicios
porque dizem que ndo tém tempo... ai eu digo qaemquéio faz ndo tem duvidas... eles
ndo gostam muito, mas acho muito dificil aprendarematica sem fazer nada sozinho...

eles ndo fazem depois copiam a correcdo! E claeoesgtou generalizando... existem
muitos alunos dedicados! (Transcricdo da entreestaa Prdt Adriana).

Prefiro os exercicios que tenham aplicacdo pratjaa,tragam uma situagdo-problema,
mas é muito complicado porque infelizmente os aumio chegam ao Ensino Superior
sabendo o conte(ido de ensino fundamental e mésktmdo assim, em Matematica | é
“perdido” muito tempo com revisaol...] (Transcrigd@ entrevista com a PPoAdriana).

O professor de Matematica precisa ter sensibéidegra perceber as dificuldades, os
medos e as deficiéncias oriundas da escolarizag@&oi@ e, de alguma forma, isso devera ser

superado pelos alunos. O caminho é arduo, porémjdarado por ndo ser imprescindivel.

Desse modo, se o professor quiser minimizar essefitcs e apoiar 0s jovens mais
fragilizados nessa situacdo, precisara enconjasmorcionar-lhes caminhos pedagdgicos que de
fato acolham, estimulem e desenvolvam as compefeneecessarias para 0 crescimento de

NOSSO0S universitarios.

Uma experiéncia de interdisciplinaridade, quedalpossa se constituir em solucao, foi

comentada pelo professor Caetano:
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[...] No curso de Administracdo, eu recordo de watimidade que fiz em 2006, uma
atividade interdisciplinar, envolvendo Matematichilesofia. Nessa atividade os alunos
pesquisaram sobre a participacdo ou o envolvimeéatdBM com nazismo, foram
discutidas questBes de ética, de empreendimentasgaesa, e sua participacdo no
holocausto. Os alunos apresentaram, e foi umadatiei excelente que demonstrou o
envolvimento da matematica da estatistica e dadiii@ dentro do contexto da empresa
IBM e do nazismo (transcricdo da entrevista conad. EZaetano).

Para Fazenda (1996, p. 18) “0 que caracteriza af#is@le € a ousadia da busca, da
pesquisa: € a transformacdo da inseguranca numi@gedo pensar, num construir’. Em um
projeto interdisciplinar, encontram-se varias besieede ordem pessoal, material e institucional,
mas estas podem ser transpostas pelo desejo deimoiear, de ir além de. Essa inseguranca
pode-se diluir na troca, no dialogo, no aceitar emsar do outro, isto €, a passagem da
subjetividade para a intersubjetividade. Na unidade, uma possibilidade de projeto

interdisciplinar é a pesquisa coletiva.

Observa-se que nao foi possivel compreender ehdetadm precisao se tal atividade teve
carater interdisciplinar nesse sentido ou néo. egista apresentou apenas circunstancia de um
episodio de uma pratica docente diferente e pevesbeaue o0 entrevistado teve a “atitude de ser
interdisciplinar”, mas nao detalhou como foi a waat

Segundo os PCN,

A interdisciplinaridade supde um eixo integradomeqpode ser o objeto de

conhecimento, um projeto de investigacao, um plintervencdo. Nesse sentido, ela
deve partir da necessidade sentida pelas escalafgsgores e alunos de explicar,
compreender, intervir, mudar, prever, algo que filesama disciplina isolada e atrai a

atencao de mais de um olhar, talvez varios (BRA3002, p. 88-89).

Portanto, entende-se que a interdisciplinaridaite deveria ser considerada como uma
meta a ser cumprida no meio educacional por foadaidcomo tem acontecido em alguns casos.
Pelo contrario, ela pressupde uma organizacdo, anialacdo voluntéria e coordenada das

acOes disciplinares orientadas por um interesseiicom

Nesse ponto de vista, a interdisciplinaridade vads a pena quando é uma maneira

eficaz de atingir metas educacionais previamentabelecidas e compartilhadas pelos
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educadores de uma escola. No caso do professoar@agbiouve a participacdo de duas
disciplinas, mas fica a duvida se outras disciglireceberam de alguma forma o relato dessa
atividade. Talvez outras disciplinas pudessem rategl projeto.

Quando se refere a interdisciplinaridade, de algnoto, percebe-se uma espécie de
interac@o entre as disciplinas ou areas do sabdavia, essa interacdo pode acontecer em niveis
de complexidade diferentes. E justamente parandisiti tais niveis que termos como
multidisciplinaridade, pluridisciplinaridade, intksciplinaridade e transdisciplinaridade foram

criados.

Entretanto, a interdisciplinaridade ou transdistgridade ou polidisciplinaridade, ou
mesmo, a fusdo dessas trés vem sendo discutidameagstprofundidade nas ultimas décadas. E
fundamental que se conhegcam e aprofundem esse®®sk 0 professor quiser mudar os rumos
da educacdo. Vem se observando, com raras excegbeproliferacdo de préticas
interdisciplinares intuitivas, nas quais impera,aderdo com Fazenda (2000), a circulacdo de
conceitos e esquemas cognitivos sem consisténciapenas disciplinarmente consistentes,
portanto, insuficientes. Assim, a no¢do de conhectm encontra-se multipartida, esfacelada,
pulverizada e desconsiderando os aspectos quéode éavolvem.

Em sintese, torna-se importante que o professsepaver seus alunos como intelectuais
em formacado, que sdo capazes de aprender, aprezradsumir responsabilidade relativa aos

conteudos matematicos que se pretende trabalhsalarde aula.

E preciso criar uma préatica transformadora, noiderde Paulo Freire, cujo interesse
politico e ideoldgico esteja a servico da classbalhadora, em especial, nos cursos noturnos e

das instituicdes particulares de ensino.
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5.40 tema matematico mencionado e a sala de aula

Observou-se que os professores entrevistadosantilduas abordagens diferentes para o
conteudo matematico. Assim, um grupo inicia sesadazendo uma revisdo geral, buscando
equilibrar os diferentes niveis em que se enconsems alunos; o professor Fernando despreza

esse dado e inicia o curso com temas referent€alaalo Diferencial e Integral.

O grupo que inicia com uma revisao dos temas edtisdao Ensino Fundamental e no
Médio recebe um alunado despreparado, com muifasildades e oriundo, geralmente, da
escola publica. JA o grupo que néo faz essa reviggalmente, recebe um publico mais

preparado e proveniente das escolas particulares.

Nos dados do quadro abaixo, destacam-se quais Udmsteforam selecionam pelos

professores pesquisados.

Quadro 9: Sobre os contetidos que sao abordados nas aulas

Professor(a) Tipo de IES Conteido abordado
Adriana Particular Funcdes; Regra de trés; Porcentagem;
Caetano Particular Matematica Financeira
Elis Particular NuUmeros e operagdes; Logica; Fungoes.
Célculo Diferencial Integral I, 1l e 1IV; funcdo dena,

duas ou trés varidveis; Algebra Linear; Calculo

Fernando Publica Numeérico. (ideal seria ser igual a Graduacdo |em
Matematica).

Gilberto Particular Funcdes e Calculo Diferencial Integral.

Marina Particular Funcdes, Calculo Diferencial Integrabéicacoes.

Dos seis entrevistados, cinco mencionaram o endedungdfes como um tema de
relevancia para o ensino de Matematica nos cumes@glchinistracdo. As justificativas foram: ser
importante para o aprendizado de calculo diferémeiagral, sobretudo, a funcéo real de uma,
duas e trés variaveis e equacdes diferenciais; pae haja um aprendizado realmente
significativo. Assim, na parte geométrica, os aupoderdo entender e interpretar um gréfico; e,

finalmente, auxilid-los na tomada de decisdes.
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Apenas um dos entrevistados apontou 0s conteudddatiematica Financeira, como
sendo imprescindiveis, citou conteddos de juroglsisne compostos, taxas de equivaléncias,

fluxo de caixa, descontos, empréstimos e amortizaca

Nas leituras das entrevistas, foi possivel obsequaro tema fungéo citado pela maioria
dos professores é importante se for relacionado conmbeldos de microeconomia — fungao
oferta, funcdo demanda, funcdo custo e funcado teeckém como as intersecc¢des graficas;
também, podem ser citados os graficos de sequémaméricas em que se projetam juros, taxas
de mercado financeiro, bolsa de valores, etc.;nedo exponencial para representar 0s juros
compostos.

Analisamos o0s conteudos matematicos de trés liwdestinados aos cursos de
Administracdo. No livro “Matematica para Administg@” de autoria de Hamilton Luiz
Guidorizzi, da editora LTC, encontram-se no sum&gg capitulos com os seguintes titulos:
Operando com numeros reais, funcdes, continuidadieniee de forma intuitiva, derivada,
Integral e, por ultimo, Funcgdes financeiras e Gdigaicdo Continua. Outro livro observado foi
“Matematica Aplicada” destinado aos cursos de Adstiacdo, Economia e Contabilidade, da
editora Saraiva, de autoria de Seiji Hariki e Os@o Abdounur, sendo seu sumario composto
pelos capitulos: Niumeros Reais, Func¢des, LimiteoetiGuidade, Derivadas, Estudo completo
das funcdes, Integral, Integral definida, Func@esatias variaveis, Diferenciacdo em funcéo de
varias variaveis e por fim o capitulo dez Otimizaedn funcdes de varias variaveis. Um terceiro
livro citado por um dos entrevistados € Matematica 2 para os cursos Administracao,
Economia e Ciéncias Contabeis, de autoria de Maesigiublicado pela editora Atlas. No volume
1, os capitulos apresentados sdo: Revisao, Cosjiumeéricos, Funcdes, Derivadas, Aplicacdes
do estudo das derivadas, Integracdo. Ja no volynemd@ntramos 0s seguintes capitulos: O
conjunto R, Funcgdes de varias variaveis, Derivadas pardidéimos e minimos, Maximos e

minimos condicionados.

Os cursos ministrados pelos professores entreesthdam proximos aos modelos das

estruturas dos capitulos dos livros que analisaBeja. no capitulo 1 ou capitulo zero, a primeira
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parte do livro esta destinada a uma revisdo deettmscbasicos da Matematica. O conceito de

funcéo é trabalho em todos eles, assim como o fazsemossos entrevistados.

O conceito de limite, estudado no curso de Adnriagsto, expressa o0 custo marginal em
uma dada producédo e a elasticidade da demand&jnceeto e decrescimento das funcoes;
Maximos e Minimos das funcfes; Aplicacbes de I@isgipara célculo de investimentos,

excedentes do consumidor e do produtor e otimizagétuncdes de varias variaveis.

Conforme a experiéncia desse pesquisador em saaldetodo esse arcabouco citado
acima pressupde uma boa base matemética para qleh@ assimile o0 que nem sempre é
possivel, dada a defasagem com que eles chegam sinoE8uperior. Por toda essa

aplicabilidade relacionada a Economia, esse assuamdatizado.

Segundo D’Ambrosio (1996), € interessante tirar pouco a impressdo de que o

professor inova simplesmente, mudando o arranjcasiras na sala.

[...] € comum um professor dar aulas, repetidos,ana mesma série. Sobretudo nas
universidades, é muito comum o professor que mdg@iente, as vezes até por 20 anos,
leciona Célculo Il. Dificilmente se poderia pensar maior absurdo. Deve ser tolerado
um maximo de trés anos para se ensinar huma mesieaos uma mesma disciplina,
principalmente em se tratando de professores deenmddita. [...] No caso da
matematica, a atitude falsa e até certo ponto rbcade que a matematica é sempre a
mesma e a crendice de que o que era ha dois nsilaanda € hoje produzem verdadeiros
fosseis vivos entre nossos colegas (D’AMBROSIO 6199 105).

Diante dessas consideracdes, os professores pedantdncepcdo de que a Matematica é
uma disciplina que esta pronta e acabada. Ness@lgsens relacdes da Matematica séo
preestabelecidas, fixas e adotam a mesma rigideanabbsarem o curriculo. Ao optar por
desenvolver um curso de Matematica de forma line@amfeddo por conteudo, sem realizar as
inter-relacbes existentes e pertinentes a cadaetonmatematico, o professor poderd cair em

uma rotina.

Atentos ao perigo da superficialidade e/ou dostisal®s, deve-se conceber um curso de
Matematica para administradores com momentos @edistiplinaridade, com conhecimentos

gue auxiliardo outras disciplinas da grade curaicalde uma ciéncia que podera tornar-se aliada
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aos alunos na busca das melhores solu¢des aosrmpasbtom que futuramente irdo se deparar na
vida profissional.

Para Bakhtin (2004), deve-se propiciar uma relatjd@tica, entre os diversos momentos
no sentido de ampliar a capacidade coletiva dé teeal e interferir sobre ele. Assim, poderao
constituir-se outras possibilidades de criagdo dias formas de conhecimento. De leituras
monoldgicas, devidas ao conhecimento parcializadecbado, é possivel passar a leituras
dialogicas, nas quais os sujeitos falam de porgogista diferentes e confrontam seus distintos

olhares do real, construindo novos conhecimentoresoreal.

Se for observada a carga horaria de Matematicaursss de Administracao, elas devem
variar entre 40 a 80 horas/aula. Em algumas ingl#g, em apenas um semestre e, em outras,

com dois semestres.

A Resolucdo CNE/CES 4/2005, de 19 de julho de 280bseu artigo 5° afirma que todos
0s cursos de graduacdo em Administracdo deverderoplar, em seus projetos pedagogicos e

em sua organizacao curricular que atendam aosogeeaitpos de formacao:

| - Conteudos de Formagcéo Basica: relacionadosestudos antropolégicos,
sociolégicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-pssfonais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contdbeis, bem como os relacionadnsasdecnologias da comunicacéo
e da informacéo e das ciéncias juridicas;

Il - Conteltdos de Formacdo Profissional: relaciosadom as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das orgaiésae a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producadogistica, financeira e
orcamentaria, sistemas de informacdes, planejanestitatégico e servigos;

[l - Contetdos de Estudos Quantitativos e suasndlegias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos mateméatieosstatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo ezatiio de estratégias e procedimentos
inerentes a administracao; e

IV - Contetidos de Formagdo Complementar: estudomiogis de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfilfdomando. (RESOLUCAO CNE/CES
4/2005, p.26).

O campo de namero Il de que trata o artigo 5Uinzlaspecto matematico que devera ser
inserido nos cursos de Graduacdo em Administrgm@@m ndo cria obrigatoriedade quanto a
carga horaria. Nesse sentido, cada instituicAcsteadequado e as variagdes sdo as mais diversas

possiveis.
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Concordamos com Nunes e Sebastido (2004) que exsissibilidade da Matematica ser
banida do curriculo. Por modelos mateméticos disttas, pode-se ter varias interpretacdes
sobre o que inserir no conteldo programatico, aipcéio de retirar a disciplina e contemplar
esses aspectos em outra disciplina, garantindom.ass projeto pedagdgico exigido pela
Resolucao 4/2005.

A vivéncia do pesquisador nos cursos de Admini&tradurante 12 anos, tem mostrado
que caso a IES faca a opcao pela retirada da gladbsciplina de Matematica, esta podera
correr o risco de excluir seus alunos de uma foéimanpmeérica, propiciar uma formagao ainda
mais esfacelada da Matematica e diminuir as comgpiei® de calculos que o mercado tem
exigido dos administradores. Os jornais apresergampresas a procura de engenheiros para
lidarem com calculos e ajudarem a reerguer as eapi@m dificuldades na producéo e na area

financeira.

Retirar a Matematica do curriculo trara mais pnotale do que solucdes. Cabera ao
professor adotar estratégias que permitam afercoagpeténcias dos estudantes e nivelar os
conhecimentos essenciais a implementacao de untworque a contemple. Assim, no Ensino
Superior cada professor podera proceder a uma gemdanicial e detectar as falhas de
aprendizagem e propor uma revisdo de conteudosss@des ao bom entendimento dos
conteudos que se deseja abordar no curso. Nessdosenavaliacdo continua podera ser uma
aliada aos professores, observando cada aluncsensuassidades para superar as dificuldades e

acompanhar o curso.

De um lado, a legislacdo néo prioriza 0 ensino déelatica e de outro quem compde a
grade curricular na IES nem sempre esta preocupanoela; pelos indices de reprovacao e

reclamacao de muitos alunos, inconscientementg@oelera diminuir ou exclui-la do curriculo.

E preciso estar atentos a essas alteracfes e rnasdaag@ se garantir que a Matematica
seja valorizada no curso de Administracéo e eyitarela seja deportada aos poucos na iluséo de

gue os problemas do insucesso serao resolvidos.
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Nunes e Sebastido (2004) referem que a Matematimantra-se em “crise” no Ensino
Superior, podendo-se prever seu desaparecimeatatist curriculos de alguns cursos em médio
prazo. Discorda-se dos autores e entende-se quengimo de Matematica que se encontra em
crise, seja na forma como se trabalha em clasgensecontedado propriamente dito. Muitas
vezes, ndo se percebe ou identifica-se a relev@losaonteidos matematicos na formacao do

profissional.

Para tentar melhorar esse quadro, Sebastido e KRO®$) propdem:

[...] cabe a cada professor usar um pouco a ime@in@ara promover uma imagem
positiva da Matematica, apresentando-a ndo apesras © fundamento de inimeras
teorias e dominios do conhecimento, mas essencitgmeomo atividade humana
passivel de proporcionar desafios estimulantesdesenvolvimento de competéncias
essenciais a todas as pessoas (SEBASTIAO E NUNER, p 119).

A docéncia universitaria esta cada vez mais exégeain relagdo ao planejamento e as
propostas curriculares, uma vez que é cada vezrmoaimimero de alunos por sala e sua
heterogeneidade. Além de ser importante conheceraberopria disciplina, o professor ndo pode
chegar a classe e “despejar’ o que sabe sobretelctmnprevisto. Em termos de aprendizagem,

essa atitude vem se mostrando indtil, pois alglmsa estariam “ausenf&s

Se o0 aluno estiver “ausente”, ele ndo aprendeténdo entenderiam nada do que lhes
foi dito, outros veriam tudo como algo a ser edfiodanas, de pouco interesse pessoal, etc.
Felizmente, sempre ha os alunos que acompanhaia aam prazer e dedicacédo. Contudo, ndo
se pode reduzir as atencdes a esse grupo de aphcados. O problema estd em chegar ao

conjunto de alunos, uma vez que as explicacdegitadis ja ndo servem mais.

Essa avalanche de cobrancas e exigéncias vindasdds as frentes em direcdo a
formac@o merece uma atencdo cuidadosa para queigseficado original ndo acabe se
diluindo em um conjunto de proposi¢cdes vazias @ar, @inda, alheias ao verdadeiro
significado da formacéo, e é esse justamente @ Gs® corremos na universidade
(ZABALZA, 2004, p. 37).

“5 A palavra ausente esta sendo usada como um alenesta na sala de aula somente de corpo presente.
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5.4.1 Da abordagem da Matematica

Como Ciéncia, a Matematica apresenta ferrameraes ng@solver problemas do mundo
real que sao importantes para o desenvolvimentmodbecimento e contribuem na expanséo da
cultura cientifica e tecnoldgica de qualquer pags. exemplo, o desenvolvimento da Ciéncia da
Computacdo deve-se em grande parte ao desenvoteimtan Matematica. Conhecer o0s
mecanismos e saber utiliza-los nas determinacOes mdais variados processos € uma
necessidade, visto que a correta utilizacdo darvkiea € instrumento essencial na tomada de

decisdes e pode significar o diferencial para uofiggional da arede administragéo.

Segundo Nunes e Sebastidao (2004), a Matematica mevcar a formacdo de todos os
jovens com vista ao desenvolvimento de competénlgaanalise, l6gica e raciocinio numerico,
estimulando o0 modo de pensar e atuar na sociedssl®s aspectos sdo fundamentais ao

desenvolvimento tecnoldgico que se encontra ema kxgansdo no mundo como um todo.

A relevancia da formacdo Matematica ndo esta s@quasicdo de conhecimentos e
técnicas, mas reside essencialmente em seu cévatativo como forma de pensar em sua
aplicacdo ao raciocinio, a comunicacgao e a resoldedroblemas. Nesse sentido, a Matemética
deve ser vista como imaginacao e implica estratégjarito critico e perspicéacia.

Contemplar esses aspectos, tecnologia e compaté@aiece uma tarefa que ainda esta
timidamente ocorrendo nas universidades ,e solweha$ cursos de Gestdo. A fraca preparagao
dos jovens universitarios acarretara ndo s&gfiair na cultura cientifica e tecnoldgica do Pais,
como podera comprometer seu futuro profissiona tacompeticdo no mundo globalizado em

niveis intelectuais e cientificos.

Vale ressaltar que todo desenvolvimento da Matem#&tve suas razdes psicologicas em
exigéncias que se poderia dizer pragmaticas, petgsdes e necessidade de aplicacdes imediatas

para resolver esse ou aquele problema que a sdeiegaessitava em um dado momento.
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As razdes tedricas dizem respeito ao prazer qumreim teve e tem em investigacdes de
razdo contemplativa, ao desejo da estética, deeabeis da l6gica e da intuicdo, buscando a
generalidade e a individualidade de tudo que oacerdaquilo que transcende a visdo. Desde a
antiguidade, grandes séo as dificuldades de comgeanerentes aos conceitos matematicos de

continuidade, movimento e infinito, além da questaanedicao.

A ciéncia pode ser encarada sob dois aspecto®uliésy. Ou se olha para ela tal como
vem exposta nos livros de ensino, como coisa criada aspecto é o de um todo
harmonioso, onde os capitulos se encadeiam em psd@mcontradicdes. Ou se procura
acompanha-la no seu desenvolvimento progressivsistasa maneira como foi
elaborada, e o aspecto é totalmente diferente €odemm-se hesita¢des, davidas,
contragdes, que s6 um longo trabalho de reflex@jpueamento consegue eliminar, para
que logo sujam outras hesitag8es, outras duviddasasocontradicdes (CARACA, 2000,
p. Xxxiii).

A Matematica, assim como outras ciéncias, pre@sasisa e desafiar o aluno a querer
aprender e apreender. Nem sempre a sala de aukfléx® dessa acdo motivadora e, até mesmo,
o professor ndo é capaz de desempenhar plenameredss que motivem diariamente seus
alunos.

Alguns professores, quando se referem a pratit@nfdaquilo que lhes & familiar, do
cotidiano do aluno e de suas experiéncias. Outesre$erem ao exercicio pratico do
conhecimento na sala de aula, remetendo-se asigéeslde problemas vinculados a realidade
especifica ou social do aluno. Assim, pode-se afirque existe uma preocupacao por parte do

professor em salientar sua pratica com um sabetiabjque resulte em acao.

“Ai meu Deus, essa parte € a mais complicada! Agbe fui uma aluna muito
indisciplinada... mas isso ndo combina com o méo gm sala de aula... sou uma
professora muito exigente... gosto de siléncigsoias vezes complica um pouco a
minha relagdo com os alunos [...]

“Normalmente trabalho com aula expositiva, listasedercicios e correcédo, e procuro
dar um tempo na sala para que eles fagcam e tiremdadlindividuais. Infelizmente
muitos alunos aproveitam esse tempo para ir embal@pois ndo fazem os exercicios
porque dizem que nao tém tempo... ai eu digo qeenguio faz ndo tem duvidas...”
(transcricdo da entrevista da Prafdriana).
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“A cada ano que passa eu observo que os alunoamhemm o nivel ainda mais baixo, e
ndo sei até que ponto isso vai acontecer, maissoequobservo é que a cada ano que
passa a clientela chega com mais problemas, com deiciéncias, em conteldos
basicos la do 1° grau”. (transcricao da entrevista o Prof. Caetano).

“Eu uso lousa, caneta e lousa, na sala de aula.ud@omultimidia, ndo dou nada

xerocado, ndo adoto livro porque ndo € um livrgeé tem tudo, a gente comeca la nos
ndameros inteiros para chegar em limite e derivad@fanscricdo da entrevista com a
Prof’. Elis).

A manifestacdo dos professores revela uma pregaapsom a relagéo entre o dizer e 0
fazer. Eles estdo atentos para que seu discurseej@aepetitivo ou livresco e que sua pratica
docente seja coerente com uma postura menos tmaadliciA descricio que 0s professores
fizeram de sua pratica pedagodgica, demonstra onmenlbamento para que o aluno aja
intelectualmente frente ao contetdo. A producg&ocaicthecimento € entendida aqui como a
atividade do professor que leva a acado, a reflexétca, a curiosidade, ao questionamento
exigente, a inquietacdo e a incerteza. Essa falasadalinha a transmissdo do conhecimento
pronto e acabado na qual prevaleceria o paradigmaxkrcicios.

A fala de Caetano apresenta-se como um desafiorafespor universitario frente a
realidade que lhes € imposta e como, ao trabaltrareda surgem dilemas que dificultam um

equilibrio, uma tomada de decisbes consciente.

Dois entrevistados declararam rejeitar a visdoamieista da aprendizagem matematica e
verbalizaram de duas formas esta rejeicdo. Um gsofedeu énfase no ambiente que estimula a
producao intelectual do aluno, incentivando a pet@le formas de pensamento divergente.
Outro docente apontou para o esforco em derrubaeit@s emocionais do aluno (o medo da
Matematica!), para que ele possa produzir intetctante sem medo. Observa-se uma tentativa
de produzir um conhecimento divergente e formasrradtivas de utilizar o conhecimento

matematico.

“Nessa relagédo professor x aluno eu ndo consigovenecomo professor, a atividade
discente para mim é muito mais importante do qdecente. A coisa mais terrivel que
tem é dar uma aula muito bem preparada, em quefesgor faz um quadro impecavel,
e infelizmente os alunos gostam disso. Eu detestagmilo parece estatico, ndo tem
emocao, ideias, € como a gente tocar um concerBade sem dindmica”. (transcricdo
da fala do Prof. Fernando).
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“Diria que o “trauma” que alguns alunos dizem tarndatematica — fato corriqueiro de

se encontrar - 0 que pode causar desinteresse.qlvaglo comecam a perceber os
“significados” das relacbes matematicas (acho quenaer é, antes de tudo, aprender
significados) e, conseqiientemente, a admirar adraare beleza dessas relacées, isto
causa grande satisfacdo e me faz achar que aaalaa pena”’. (transcricdo da fala do
Prof. Gilberto).

Entretanto, € importante perceber que a produeamuhecimento ndo é necessariamente
uma pratica ligada a uma concepcao politica deagdioc pelo menos, considerando o que o
professor expressa. No trabalho de sala de asla,pesducéo tanto pode expressar uma intencao
meramente pedagdgica, como pode resultar de unda opgdura de percepc¢ao de realidade.

Na fala do professor Gilberto, pode-se percebespeetivas contraditérias, pois, ao
mesmo tempo, que fala sobre os “significados”, sgre as relacbes préprias da Matematica.
Um professor pode “adorar” as relacdes matematiauda-las com muito prazer, mas ha uma
distancia entre o professor gostar e o aluno semntiesmo prazer, com a mesma intensidade. O
professor Fernando apresenta um discurso em qutargue a pratica educativa entra em

conflito com a tradicdo de aula de Matematica.

Estas reflexdes fazem compreender melhor a rel@jdanto dos professores como dos

alunos. Paulo Freire fala um pouco dessa relacao:

Quando o homem compreende sua realidade, podetdevdipoteses sobre o desafio
dessa realidade e procurar solugfes. Assim, padsfarmé-la e com seu trabalho pode
criar um mundo préprio: seu eu e suas circunstafBiBEIRE, 1983, p. 30).

Para Nunes e Sebastido (2004), os jovens mudamfimgamente em sua composi¢cao
social, filosofia de vida, valores culturais, irteses e motivacdes. Muitos ndo possuem habitos
de estudo bem enraizados e métodos de trabalheoeglreente lhes permitam progredir com

SuUcCesso.

No caso da Matematica e das disciplinas a elaiogladas, o fenémeno é agravado, visto
que os alunos desenvolvem habitos de estudo mkssiomados a mecanizacdo do que a

aprendizagem propriamente dita, como a resolucédo pasblemas, por exemplo. Tal
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aprendizagem requer tempo e empenho por parteldossae, consequentemente, por parte do

professor também.

Concorda-se com 0s autores acima, esta € a malglee o professor tem como desafio

para atuar e aprender a ensinar Matematica.

Para falar da aprendizagem dos alunos no contledia pesquisa, € preciso situar esses
estudantes e a instituicdo que os acolheu. Dosg#Bvistados, apenas um atua em instituicao
publica. Nesse tipo de instituicdo, observa-seaptano de curso esta relacionado ao contetudo
que o professor julga necessario, e as relacoes esges conteudos e as demais disciplinas ficam
a cargo dos discentes. Também nédo é preocupacédocdnte se esse aluno tem ou nao pre-
requisitos para a disciplina, se gosta ou ndo deeriica, se deseja ou ndo aprender esses

conteudos. A Matematica é vista como uma disciglmaervico.

A mesma “liberdade” € dada aos profissionais dquana nas instituicdes particulares,
porém com a diferenca de que eles além de desemgolvum conteudo previsto no curriculo
ainda necessitam criar condicfes para retomar uaralg parte de contetados da escola basica
mal aprendidos ou até desconhecidos da grande ima@wm a carga horaria cada vez mais
reduzida, na ansiedade do desafio de fazer brajast pela disciplina, o professor se embui de
todo seu conhecimento para almejar um pequenirmedes de curiosidade e anseio de conhecer

a Matematica. Nessa ardua tarefa, € claro que edsess irdo conquistar alguns postos de

trabalho melhores, mas em niveis diferentes. A@oé@ncia é velada.

O professor acaba ficando sempre num dilema, sgepgara o conteudo que possibilita
a competicdo com as melhores universidades o aélsutiera a reprovacdo em massa e a aversao
pela disciplina. Se sua opg¢éo for a de garantimuimimo possivel e aplicavel a seu cotidiano,
provavelmente, estard estabelecendo a manutenc&oar@oguo. Assim, mantém-se a escola a
servico do capital, como afirma Kuenzer (1987). ddesmnsiedade, percebe-se que cada

entrevistado faz seu melhor dentro das condi¢cteshegs séo dadas.
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Finalizamos este capitulo com a afirmacgéo de Kugiig87):

[...] se a instrucdo e a experiéncia sado utilizadamo critério de selecdo, sao
insuficientes para determinar a ocupacao e o ealédta determinacdo se faz pelas
necessidades e possibilidades do capital; o merd¢ado suas proprias leis, que
independem da oferta da escola (KUENZER, 1987,)p.30
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6 AS APBRENDIGAGENS CONSTRUIDAS

A maioria pensa com a sensibilidade, eu sinto com o
pensamento.

Para o homem vulgar, sentir é viver e pensar

é saber viver.

Para mim, pensar é viver e sentir ndo é mais que o
alimento de pensar.

Fernando Pessoa

E chegada a hora das consideracfes finais da fEsemos em mente a ideia de uma
conclusdo, mas, por outro lado, sabemos que o g80a@do se acaba neste momento. Outras
conclusdes e releituras deste texto poderdo susmitaos olhares sobre a construcdo deste
trabalho. Esse momento nos remete a alguns ards amn que se refletia sobre o papel do
educador, sobre uma pratica que realmente fizesegac até o aluno os conhecimentos
matematicos. Quantos foram os questionamentos sms®a propria pratica de sala de aula,
envolvendo as disciplinas de Matematica e EstedisiHavia sempre uma palavra, um texto, um

relato que expandia nossas aprendizagens sobra¢zaue, sobretudo, Educacdo Matemética.

Um sentido de renovacéo e (re)significacdes seegiave presente no grupo GEDELF
Para nés, temas como cultura, educacdo mateméticeacdo estatistica, ensino e pesquisa
criavam um contexto que nos motivava a ter um dscwcritico sobre 0s pressupostos e
significados das préticas vigentes em um processespiral que cada vez mais novas ideias e

teorias eram apropriadas pelos participantes.

De minha pratica de sala de aula em conjunto conpraticas dos entrevistados,
emergem, de certa forma, 0s contextos e a auteste drabalho. Desse coletivo, propomos
algumas reflexdes que poderéo auxiliar os professte Matematica quando estiverem atuando

em cursos de Administracéo ou area afim.

5 GEDELF — Grupo de Estudos de Linguagem em Educhigiematica. Este ¢ um subgrupo, néo ofcializado, d
PRAPEM - Praticas Pedagdgicas em Educagdo Matematid-aculdade de Educacgao da UNICAMP.



136

6.1 Primeiras impressoes e a conclusiao deste estudo

A presente pesquisa teve por objetivo investigadilesnas e desafios enfrentados pelos
professores de Matematica no processo de constdggiconteidos matematicos aplicados em
sala de aula, no curso de Administracdo. Paratigaeesses dilemas e desafios contamos com
as valiosas contribuicbes de seis professores déenMdéica que atuam no curso de
Administracdo de universidades publicas e partieslaSeus relatos apresentam o que e como

realizam o trabalho em sala de aula.

Nessa abordagem tedrico-pratica, as histérias atas professores de Matematica
entrevistados compuseram a pesquisa e revelaraaspastos praticos. Aliados a essa pratica
realizamos estudos das ideias de autores queasarde apoio para realizacdo das analises e

discussbes dos aspectos praticos apresentados.

Dessa intencionalidade, surgiram algumas questdespgrcorrem todo o trabalho que
sdo: como o professor de matematica constitui-sispionalmente face aos dilemas e desafios
de atuar no curso de Administracdo? Quais as mdagdie podem ser estabelecidas entre as
autobiografias e as trajetorias profissionais dusegistados com formacgéo da/na pratica desses
profissionais para com a formacao dos AdministrasldiComo ocorre a inter-relagéo professor-
aluno que cada entrevistado estabelece no cursAddenistracdo? Nesse espaco cabe-nos

apresentar algumas respostas com base nas l@taraevistas realizadas.

Além destas questdes, a questao central do traliddlealilemas e desafios enfrentam os
professores de Matemdtica quando atuam nos cursos de Administragdo, sejam eles de IES
publicas ou particulares? que também sera respondida explicitamente. De fmrtea a andlise
ja foi desenvolvida na perspectiva desta resposeste capitulo a estamos sintetizando.

Apesar do grande esfor¢co dedicado a encontranatiteas de solucéo a fim de melhorar
a formacdo inicial e continuada dos professore€diacacdo Basica Infantil e dos Ensinos

Fundamental e Médio, ainda sdo muito timidas assag@ste sentido com relacdo no Ensino
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Superior. Fica a cargo do docente a tarefa de bespeecializar-se e autoaperfeigcoar-se quer
técnica e didaticamente. Conclui-se que ainda béssalade de muitos estudos sobre a formacao
do docente universitario de forma que se institpa@ticas que a modifiquem de fato. Esse € um
dilema que perpassa todo este trabalho e que @asoharece-nos estar nas relagdes coletivas e

no investimento das IES.

No conjunto dos depoimentos, podemos concluirage £ntre os professores uma visdo
nao profissional da docéncia. A afirmativa quas@nime de que “ensinar se aprende ensinando”,
reflete uma visdo ingénua e de senso comum de @& preciso se preparar para ser docente,
pois essa é uma atividade pratica para a quala@necessarios conhecimentos especificos, mas,

experiéncia, dom e vocacao.

Essa percepcédo, entretanto, estda mudando entrefesgores mais jovens, que, apesar de
ainda repetirem que aprendem por imitacdo, exermgtodidatismo, etc. jA& percebem que
sofreriam menos ou cometeriam menos equivocos cEbessem uma formacao inicial e
passassem por processos continuados de desenvaiviehe sua profissionalidade docente ao
longo de sua carreira. Ja conseguem também expressa desapontamento pela pouca
importancia institucional, quando relatam que ardeomacdo ndo o0s apoia em suas acodes
inovadoras dentro das IES. O inicio de suas cag@omo professor na universidade é marcado
por concurso ou convite, depois de contratadosagajinexistente 0 acompanhamento de suas
atividades e a preocupacdo com a formacdo do docensua repercussdo na formacao

profissional dos alunos.

E preciso criar programas de formacéo docente sin&rSuperior. Eu, mesmo, senti e
ainda sinto falta de formacdo pedagdgica iniciatoatinuada. A cada ano, as turmas sao
diferentes Em cada instituicdo, onde era contrataeiaginava que os professores da casa, mais
antigos, pudessem me acolher e falar: “vamos poi".aBaras sdo as vezes que iSsoO ocorre
dentro das IES. Prevalece o individualismo, e arauhia criada nos cursos de graduacéo
sustentam a ideia de que cada um por si SO consagustrar bons cursos, que nao ha

necessidade de apoio dos colegas.
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Nas entrevistas ndo ha declaracdes de didlogo®lmarga sobre a aprendizagem dos
alunos. E sutil, mas perceptivel de que ‘cada ura géda aula e tchau!’. Mas quando os alunos
passam a reclamar, é bem provavel que alguém \aamvaersar com esse professor. Ao refletir
sobre essas consideracgdes, conclui-se que taigom@odem ser entendidos como indicadores de
aceitacdo e validade de propostas de formacaof@cems professores recém-contratados. Hoje,
existem em varias universidades, sobretudo se fdeswadas em conta suas necessidades e
expectativas a respeito do conteudo e da formatdeéses processos formativos e ndo sé o
cumprimento de uma legislacdo vinculada ao estfgabatorio, como 0 que existe nas
universidades publicas. No entanto, essas con8egtageconhecem que este docente universitario
esta preocupado com o estudo das questdes pedagyégigortanto, interessado em desenvolver
sua profissionalidade em processos formativos ea @ducacional, surgiu recentemente. A
confrontacdo das praticas de ensino definidas @&apiente com 0s marcos tedricos que as
explicassem a luz de um contexto tdo particularacéra universitario, € um processo novo nesse
ambito. Ndo é apenas coincidéncia, porém, queaissntece a0 mesmo tempo nos mecanismos
de controle na forma de “sistemas” de avaliacde extrema intensificacdo do trabalho docente.
De qualquer maneira, um novo contexto coloca parprofessores essa preocupacao, fazendo-

0s, hoje, ficarem mais atentos a esta questéo.

Para Zabalza (2004), tradicionalmente, a formagédmsino Superior foi considerada
incumbéncia dos préprios professores, ficando eas méos a decisdo de busca-la. Sendo assim,
esse estilo de formacéo esta centrado no que cafizsgor deseja e consegue problematizar

sobre sua préatica.

Por outro lado, as instituicbes precisam de pessmapetente e capaz de enfrentar os
novos desafios que vao se apresentando. Nessdosemdiveriam criar politicas de formacao
centradas nas necessidades atuais e voltadaserwvolesmento profissional de seus alunos. Os
desafios tecnolégicos estdo cada vez presentespmfessores sdo cobrados — inclusive os dos
cursos de Administracao — , mas desse investinp@dsoal, que poderia ser coletivo, para suprir
as aulas extras, o ensino a distancia, as aulasxia-feira, para minimizar os custos das IES e

diminuir os salarios dos docentes.
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Com base nas consideragdes anteriores, surgenteogadidos professores se devem ou
nao investir em sua formagé&o e os dilemas das Il$sando suas necessidades institucionais.
De acordo com Zabalza (2004, p. 148) “[...], a c@tundo pode ser outra, sendo achar um certo
equilibrio entre as necessidades individuais atucsbnais”. O problema atual das propostas
inovadoras relativas a qualificacdo da docénciseausitéria € que elas sdo pouco rentaveis para
os professores. Ha IES que s6 contratam profesespexialistas para diminuir custos e oferecer

mensalidades mais atrativas e competitivas.

O desafio de repensar 0 ensino universitario sola yrarspectiva mais ética e,
necessariamente, comprometida com a real elevagfivat das massas, se coloca como forma
de se construir uma sociedade menos desigual egtmnrconstituir o papel do professor, neste
caso fundamental. Perante estas observacdes, @otEsluir que a formacdo do professor
universitario € mais voluntaria do que em outrogeisi sendo assim, torna-se necessaria uma
tomada de consciéncia para refletir sobre o queldana nossos alunos, para nés e, também, a

instituicdo onde trabalhamos.

E papel da universidade formar quadros humanos gaesenvolvimento econémico e
social do Pais. Nesse contexto, pretende-se teazena algumas reflexdes sobre o papel do
docente de Matemética e sua funcédo na qualidadgetee criador de conhecimento, entendendo
que reside exatamente ai o compromisso com a cramsfdo da realidade social. Esta na
Matematica uma rica fonte para que os futuros adimagores consigam destacar-se no mercado
de trabalho. Descreveremos a seguir alguns pord@éssercdo da Matematica nos cursos de
Administracdo. Dessa insercdo, surgem os desaiatvos a aprendizagem que os professores

de Matematica tém pela frente ao ingressarem camoente nos cursos de Administracao.

1. Conhecer os mecanismos e saber utilizéd-los masrndinacbes dos mais variados
processos € uma necessidade, uma vez que a catiitacdo da Matemética é
instrumento essencial na tomada de decisdes e gigddicar o diferencial de um
profissional.

2. Sao requeridas aos profissionais da area denedragdo o desenvolvimento de diversas

competéncias que refletem claramente a necessidadeeiocinio I6gico-matematico. As
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principais instituicdes apontam, pelo menos, taslidades que dependerdo de um bom
desempenho de aplicagbes mateméticas. a) hab#idaae utilizacdo de raciocinio
l6gico, critico e analitico, operando com valoresfaemulacdes matematicas e
estabelecendo relagdes formais e causais entreéos; b) demonstrar compreenséo do
todo administrativo, de modo integrado, sistémicestratégico, bem como de suas
relagbes com o ambiente externo; c) resolver Siemcom flexibilidade e adaptabilidade
diante de problemas e desafios organizacionais.

NUmeros, simetria, area e volume, taxa de \@iaforma, dimensao, aleatoriedade,
obtencao de solugBes precisas de problemas claie@mciados. Nao € correto pensar
na Matematica como apenas uma matéria a mais da gsgolar. Ela é tdo importante na
vida académica como em diversos momentos do cotiditornando-se inerente ao
raciocinio, a andlise e ao controle de situacdes.

A Matematica tem vital importancia ndo s6 na Adstracdo como em diversas outras
areas, como por exemplo, na interpretacdo dos exior@ntos naturais.

Na administracdo, a Matematica € util em diversiuacdes: na elaboracdo de um
planejamento, no controle do fluxo de mercadonmeporciona também solucdes de
problemas empresariais, seja na éarea de recursosanes, de producdo, de
comercializagdo, de financas ou na propria areaadministracdo geral. A é&rea
mercadoldgica, por exemplo, tem por foco princgpaitilizacdo de técnicas que visam a
permitir uma determinada organizacdo, conhecer xade atual e possivel para seu
produto, objetivando uma maximizacéo das vendas.

A mercadologia utiliza técnicas fundamentadaskstatistica, demografia, geopolitica,
interpretacdo da legislacdo aplicavel a area oljet@nalise, utilizacdo dos meios de
comunicacdo e econometria. Este exemplo comproeaaquitilizacdo de célculos e
gréficos facilita a vida do administrador nas déessa serem tomadas e € a melhor forma
de lidar com o mercado. Uma outra aplicacdo cogrelst Matemética nos espectros
administrativos refere-se ao campo da pesquisaocpeal. Esta estratégia utiliza-se do
método cientifico para resolver problemas, ressdtizo julgamento objetivo em relacéo
ao julgamento subjetivo. E algo tdo metodico qudosnulado em fases, como:
formulacdo do problema, deducéo de uma solucéo Imoelstabelecimento do controle
sobre a solugéo proposta e implementar a solucas. lvina vez observa-se um emprego
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explicito de conceitos matematicos em uma estrugueaobjetiva resolver problemas e

tomada de decisdes.

Atualmente, ha noticias de que a pratica pedagogiaamaioria das universidades,
apresenta-se com inameros problemas que vém prenpdd a aprendizagem dos alunos. Nao
esta havendo uma interacdo entre os membros do dogente, cada um se mantém isolado,
prevalecendo opinides individuais e ndo de equpejendo-se, assim, 0 enriquecimento que o

coletivo traria ao curriculo do curso de Adminigéa.

Os alunos, consequentemente, fotocopiam as inf@®sague lhes sdo repassadas, nao
tem oportunidade de construir conhecimento, nadeiéte nem aprofundamento em torno dos
temas transmitidos, em meio a abundancia de dadpsmiveis. Via de regra, ndo ocorre a
passagem da situacdo informativa a producao epgigiva, ou ainda, ndo ha transformacéo da
informacdo em conhecimento. Como foi visto anteseda realizar um trabalho bastante sério
para que os futuros administradores tenham um conkato satisfatorio da disciplina, nem que

fosse somente para atuar de forma competitiva moade de trabalho.

Assim, o aluno ndo encontra na universidade o querbcurar, ou seja, a construgéao de
seu aprender, isso porque ndo é desafiado pardieapdo “pensar”, mas a “copiar” e, isso, 0
computador faz melhor e mais rapido que ele. Ososlesforcam-se para memorizar, decorar
conceitos e formulas, tendo como Unico alvo a agab, sem incentivo a uma postura critica
diante desses dados. Com isso, percebe-se umzprejps debates, ficando ausentes as reflexdes

e, em decorréncia, as eventuais transformacdeeglessceitos, tomados de forma ortodoxa.

Encontrou-se, portanto, o vetor que nos direcian@ensamento de que a universidade
lucrativa economicamente vem cumprindo a funcadama maquina de produzir diplomados.
Conforme ja ressaltado em capitulos anteriorestescente numero de alunos matriculados

provoca este fato, também, nos cursos de Admigéira

Espera-se que eles venham a se constituir em ageamsformadores capazes de ajustar-

se com rapidez aos avangos das ciéncias e dadg@olemas como a ética administrativa, a
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globalizacdo, o meio ambiente, a administracdoedaadlogia, os sistemas de informacdes, 0
controle de qualidade total e outros sé&o presenteazem as marcas da atualidade. Cabe ao
professor de Matematica, e este € um grande dededlmalhar os conteudos programaticos
propostos para o curso de Matematica na Adminédracelacionando-os aos temas acima

listados.

Pensar o ensino como uma pratica investigativaequelve atividades de reflexdo é uma
necessidade que perpassa ndo apenas a formacdofelssqres, mas também o curriculo, o
ensino e a metodologia de docéncia. A ideia € queofessor possa “pensar” sua pratica e
desenvolver uma capacidade reflexiva sobre suaripr@patica, atribuindo a ele um papel de

sujeito na constru¢ao dos conhecimentos sobreincens

A partir do referencial estudado e da andlise dasstricbes das entrevistas,
reconhecemos que o professor exerce sobre sewsatitudes, valores, visdo de mundo, entre
outros, mas nem sempre estas influéncias de fatdexem. Os professores auxiliam os alunos a
aprender a pensar, a viver, a examinar os teméisomais e os problemas da atualidade. Com
0 aumento do numero de alunos por sala, as formasmtato ficaram mais pobres e reduzidas.
As tecnologias da informacao e da comunicacédo,déambontribuiram para o afastamento dessa
relacdo professor-aluno, anulando de certa forroapacidade de influéncia do professor nessa
relacédo. Ciente dessa situacdo, o professor pregeameios de reverté-la a seu favor. Mesmo
0s conteudos matematicos podem constituir um iraptet recurso no fortalecimento das

relacdes pessoais, na formacéo do cidaddo e ematuadade.

Outro desafio esta na relagcédo professor-alunoudéidade. Quando o vinculo afetivo é
estabelecido, o aluno é estimulado a se expotaada seus anseios, vivéncias e conhecimento
de mundo, e o professor deve estimular tal comgaaaara, a partir dela, fornecer subsidios

para a aquisicdo de novas aprendizagens.

Mesmo quando se discorda do que foi exposto, edafende ou desvaloriza o sujeito,

foca-se na fala ou na acdo que este produziu en@pegradou. No espaco da sala de aula, o
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professor que fala assertivaméht@ferecendo a possibilidade de boa comunicacamare a
manutencdo dos vinculos afetivos, estimula a nmuadifiidade da a¢do produzida, bem como a
troca de saberes e a escuta e potencializa setdisnd® confianca e seguranca que influenciarao

positivamente no processo de aprendizagem do aluno.

Um dos grandes desafios da formacao dos professoressitarios € o de transforma-los
em profissionais da “aprendizagem”, em vez de esjisas de conteudos. O especialista possui
amplo conhecimento sobre algum tema de sua disaigisabe explica-lo bem, deixa para o
aluno a tarefa de aprender e assimilar de fatoeoaguesentou. O outro além de todas essas

funcdes, preocupa-se com o desenvolvimento cognifetivo e social de seus alunos.

Assim, o docente precisa ter duas competéncias, aiemgifica (sobre o conteudo que
ensina) e uma pedagogica (sobre a aprendizagenaldnss). Estas competéncias poderdo

minimizar os efeitos da dicotomia entre o profesger ensina e 0 aluno que aprende.

Ha uma distincdo entre “sentir-se professor”’ e édize professor”. Entende-se que o
“dizer-se professor” esta relacionado a ndo preagdgm com o modo, como 0s alunos aprendem
e atribuir seu fracasso a sua prépria falta de cidpde, de interesse ou de conhecimentos

anteriores.

Nessa direcdo, os alunos sentem-se abandonadosirmero de fracassos aumenta. Por
outro lado, o “sentir-se professor’” busca um espdeo“orientador”, de “facilitador” das
aprendizagens dos estudantes, pois atua como cadiio@o crescimento de todos os envolvidos
no processo. Nessa parceria, 0s alunos sentemisesequros € um progresso maior podera
ocorrer em sua capacitacao. Esta transformacaocénda universitaria, aléem de um desafio, é

uma questao que precisa ser incorporada pelatiigdés e pelo coletivo dos professores.

E preciso sair do processo de acomodacéo, do fiazdazer e recuperar no professor a

dimensdo do deséfbde que seu trabalho valha a pena, e que ele @retislar. Sair do

47 Assertividade é o foco da comunicacao ser na pigithuzida e n&o no suijeito que a produziu.
“8 Em nossa conclus&o utilizamos o termo desejoidefipor Kehl (1990). Segundo a autora, a palavsajo busca
recorrer a um olhar mais intenso, interno e replietdntencdes. Se for a realidade que intermedg@abjeto de
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individualismo e buscar o coletivo. Nesse desaBajstem docentes que interagem na
interpretacdo do conhecimento j& produzido e buswasnconhecimentos cientificos e praticos
acrescentar doses de habilidades, conhecimentoaberes, objetivando que seus alunos
participem do processo de construcdo do conheciméesar de se insistir nesses aspectos,
pois estes ja apareceram em outros capitulosresdaltar que um namero grande de alunos por
sala, conforme relatos dos entrevistados, torn@ eesafio ainda mais intransponivel se

pensarmos has interacdes necessarias para quendiapgem de fato aconteca.

Por trds de cada entrevista, havia uma pessoa cgue,suas limitacdes, fraquezas,
competéncias, conhecimentos e sonhos, ansiosaept@r tconstruir algo mais, dispunha-se a
contribuir e a refletir sobre as possiveis mudaegasiossas vidas, na deles e na minha. Diversos
dilemas e desafios foram abordados, que o profesdtatematica do curso de Administracao
precisa enfrentar e buscar nas relacdes coletivas seus pares, sendo a solucao deles, pelo
menos, a reflexdo da e na agcéo da sala de aula.

Os esforcos sempre foram no sentido de ultrapasbarreira para as futuras mudancas,
auxiliando a perder a ingenuidade de que o trabdduente pode ser definido, apenas pelas
teorias pedagodgicas. Mais do que isso, esses esfajgdam a instrumentalizar as contradigfes e

assumir um compromisso com nosSsos parceiros: asslu

Parece importante investigar a situacado contnaaign que estao vivendo os professores
universitérios, realizar pesquisas que contribuana ps processos de conformacao do trabalho
gue esses docentes vém realizando. O que nos rmowve&qntinuar nessa luta € o semblante dos
estudantes, avidos por um mundo melhor que buscarnmhecimento as novas oportunidade da

vida.

desejo, porque o valoriza, entdo, passamos a dalaksejo como objeto que aparece para a consciéncia, como
objeto possivel cujo alcance depende, pelo menopagte de nossa agéo voluntaria, consciente.
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6.2 Sugestoes para novos estudos

Finalmente, este trabalho permitiu antever outrstsid®s que poderdo contribuir nas
discussoes a respeito dos dilemas e desafios ngen@am a vida do professor de Matematica.
Uma possibilidade é ampliar esses estudos e reabraparacdes com varios estados brasileiros
cujas realidades sado peculiares a cada local, bem pesquisar a relacdo da Matematica e dos
professores em outros cursos de areas em queassédo faz parte das disciplinas chamadas
de servico. Outro tema importante € retratar oaapcometimento com uma pratica pedagogica
competente e, aprofundar a questdo em saber cqrafessor constroi a imagem que tem de si
mesmo e no que seu modo de ser interfere em stieaptdma terceira possibilidade é realizar
um estudo com os alunos e professores, tambénia tcamtribuicbes valiosas para a
profissionalizacdo dos docentes que atuam no Ei&iperior, buscando elos que comporiam 0s
anseios dos alunos com os dilemas dos professboeso quarto estudo pensamos ser possivel
desenvolver uma pesquisa com o0s profissionais daistracdo sobre suas dificuldades e
necessidades matematicas para o exercicio de sfiasfio. E por ultimo, e tdo importante
quanto os anteriores, seria realizar um estud@ridst das ementas de Matematica desde o
surgimento do curso de Administracdo, até os dehae, também, pode representar uma

pesquisa interessante.

Esta pesquisa € o inicio de grandes estudos cire st vir...

“Somente estudando, analisando e debatendo a realidade da
universidade, estaremos em condigoes de ter ideias mais claras em
relagdo ao modo como podemos melhorar a qualidade do trabalho

universitdario” (ZABALZA, 2004, p. 8).
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Transcricao da entrevista
Entrevista 1 — 05 de outubro de 2006, 15 h, e finalizada em setembro de 2007.

Nome Ficticio: FERNANDO
Nasci em 19... e cheguei em SP em 19..., portamo2l anos incompletos, até la eu estudei no
RJ, fiz o primario no grupo Escolar do InstitutoEtiucagcédo, uma Escola Federal e tradicional do
RJ, na Avenida Moraes e Barros na Tijuca. Depoisstudei no colégio militar do RJ, e naquela
tinha um curso de admissao para entrar no colédiam- RJ, colégio tradicional do Rio, que
era muito mais dificil que o vestibular para maticiPraticamente todos os meus colegas que
estudaram no colégio Militar foram aprovados, mes wena coisa cruel, perversa, o antigo
sistema de ensino, ainda que a qualidade fossemtlvez.
Depois eu fiz vestibular para Economia e Direito, mesmo tempo, as duas na antiga
Universidade do Brasil, que hoje se chama Univadgd-ederal do Rio de Janeiro. Eu entrei na
Faculdade Nacional de Direito e na Faculdade Natide Economia. E isso na época era
proibido. (risos) Cada unidade fazia o seu vesiihutdo havia vestibular unificado. Eu n&o
cheguei a pegar isso, mas em alguns casos hawia pral. Quando eu entrei na Faculdade de
Direito eu fiz as duas provas eliminatorias, panggye latim, entdo eu era craque no latim. No
vestibular tinha que traduzir um texto enorme (atim). E era muito diferente do que é hoje. E
na Economia o forte era Matematica no vestibulau Eve sorte no RJ, porque nessa época em
que entrei, era o Professor Otavio Gouveia de Bgl@o Roberto Campos, Lembro-me bem do
Otavio Bulhdes e do Roberto Campos. Naquela époRal®rto Campos era muito engajado
com o Presidente Castelo Branco. De la saiu també&iexandre Schenkmann, meu colega de
turma, que foi ser professor em Chicago, se ndemgano, entdo era uma turminha,... com
Antonio Carlos Lengruber (presidente do BC entrecma agosto de 1985) que foi presidente do
Banco Central, também foi meu colega de turma negssea.
Na verdade eu fui fazer Economia e Direito porquen@o tinha idade pra fazer o exame do
instituto Rio Branco, entéo foi uma sala de espara fazer o concurso no Rio Branco e para néo
perder tempo eu fiz duas faculdades que estarigmdds com a carreira diplomatica,
posteriormente. Eu fiz o colégio militar até o 2fegial, e 0 ensino |4 era bem voltado para as
ciéncias, como é o caso das escolas militares. et iz 0 3° classico, porque eu queria fazer
vestibular para o servico diplomatico do InstitRio Branco. E ai por razoes de familia, e 0 meu
pai inserido na politica, mudou-se para Sdo Pauho]968, e eu vim com ele, minha mée, e mais
dois irmaos. E eu sempre gostei muito de Matemé&ti@nquanto eu fazia Direito e Economia,
nas horas vagas eu estudava Matematica pra metidiéra mim era um hobby estudar
Matematica, assim como ler um romance, um gibaijo@drez, etc.
. O curso de Economia e Direito era uma coisa sé, estavam acoplados?
N&o, ndo. Eu cursava uma pela manha e outro a womeo se fosse a Sao Francisco hoje e a
FEA. Porque depois que eu entrasse no Rio Branaquernia continuar fazendo as duas, e ter
dois diplomas, porque meus pais achavam que isseripane ajudar. Eu entrei na Universidade
naquela época com dezoito anos recém completad@saBuela época eu era muito novo. Agora
ndo. Para entrar no Rio Branco era necessario odezeanos. Entdo eu fiquei fazendo um ano
dentro do mais proximo que eu desejava fazer.
E ai chegando em Sao Paulo eu cheguei até a mieutaatna Economia do Mackenzie, porque
eu ndo consegui transferéncia da Nacional para Ai.eu acabei parando aqui na ...., para
assistir aos cursos de Matemética pra me divertipauquinho.
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. E como voce se situava nessa época da ditadura militar e com o golpe de 68?

Em 68 Sao Paulo era para mim era sinbnimo de fegtaim pra descansar. Falavam que SP era
horrivel, e para mim era uma delicia a melhor aidaude eu ja vi. A mesma ideia que eu tinha de
SP era a mesma ideia que os paulistas tém do Rio.

Eu adorava Matematica. Eu vim aqui no Departameata, Professora X era a chefe do
Departamento, naquela época. Era uma segunda-eea,cheguei aqui, eu tinha o cabelo na
altura dos ombros, barba grande, meu apelido stes Jeristo. Entdo eu cheguei, e perguntei para
a secretaria, e fui falar com a Professora X, aph® ela pensou que fosse algum maluco, que
enche a cara no final de semana e cai de parasjagda— isso é muito comum na Matematica.
E ela me disse: vocé pode vir aqui e assistir Esaomo ouvinte, acho que ela queria se livrar
logo. E vim e comecei a assistir as aulas e comadetava matematica me sai super bem, e fiz
nessa época grandes amigos, bons em matematicacdima pessoas, como nao se vé nos dias
de hoje.

Relacbes pessoais

A minha ideia de Matematica era de prazer, eu nymemasei em ganhar dinheiro com
Matematica. Pra mim era um absurdo, um pecado, pgessoa sO podia ganhar dinheiro
trabalhando. Ganhar dinheiro pra fazer o que etogdsso é absurdo! E como se a pessoa
ganhasse dinheiro pra namorar, ndo pode! E entdwedembro que eu fiz o vestibular no final
de 68 para entrar na ..., mas eu ja era conhecdaqui (...). Bom, e ai eu entrei e logo no
primeiro ano eu ja era monitor. E eu me lembro quarimeiro salario que eu recebi como
monitor, eu falei para o meu pai: “Pai, tem algwuosea errada aqui, pagaram para eu estudar”
(risos) ‘perai’, esse negocio nao esta certo ndm B ai eu ndo sai mais e fiz carreira.

As pessoas que influenciaram

D. X me influenciou muito. O falecido Professor afrtbém influenciou muito. Eu fui orientado
por ele durante a iniciagdo cientifica, e eu mudei area porque ele morreu. Morreu
repentinamente, com 40 e poucos anos de idadefateoifulminante. Acho que essas foram as
duas pessoas que mais me influenciaram nestaraamdi! E teve também um ..., que foi meu
orientador no mestrado, ..., uma pessoa muito iastuada com a Matematica, e foi quem me
ensinou a gostar de Geometria... e ensina até koj@ aquela humildade, com aquela
perseveranca do ..., e isso me ajudou demais naarparreira futura. Uma pessoa extremamente
dedicada, disciplinada, que me ajudou bastantéoEad pessoas que mais me ajudaram, nessa
ordem, primeiro D. X e depois Y.

Acontecimentos que influenciaram na carreira

Eu comecei aqui como auxiliar de ensino, antes @&w mmestrado, e depois eu conclui o
Mestrado, fui para a Franga, fiz 0 meu doutoramentiepois eu voltei para os Europa e para os
EUA para fazer o meu pos-doutoramento. Eu fiz aatamento em dois anos e meio. Depois
fiqguei um ano e meio em Berkeley (University of i@ehia), e depois fui para a Francga, fiquei
um ano em Paris, em 1983. Entao fiquei dois anogie fora fazendo o pds-doutoramento. Na
Franca eu fui professor na Universidade de Pamisatuma vaga |4, eu trabalhei durante um ano,
e depois resolvi voltar para ca, lecionei um andJnaversidade Federal de Pernambuco, e em
1985 eu voltei para Sdo Paulo, e assumi minhaHésdgiquei trés meses, e sai novamente por
problemas pessoais, meu casamento. Minha espasacarrum emprego |4, e ai eu convenci o
pessoal daqui a me deixar mais um ano la (Pernashlkedecionei um ano la (1985), e voltei pra
ca, 1986, 87 e em 88 eu fui para o Rio de Janinahém por causa do meu ex-casamento, ai eu
fiquei 88, 89, eu voltava pra SP e pro Rio por potempo, eu fiqguei de 88 a 93 ligado a
Instituicdo ..., cinco anos com interrupgoes, poisa a SP e voltava. Depois, em agosto de 93 eu
voltei para cé (...), e nesse meio tempo, nau.fui convidado para lecionar na Universidade de
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Lion — Franca, para ser professor por um ano, masie podia porque eu ja era visitante, ndo
podia me afastar da ...., entdo eu reduzi o metratorpara dois meses, e entéo eu fiquei la s6
um periodo e ajudei na orientacdo de algumas pesEoa 93 eu voltei para ca (....), € ndo sai
mais até hoje. Somente algumas viagens mais pkstnaa, porém nao lecionei mais fora daqui.
Com relacéo a atividades remuneradas. fiN&@o posso, tenho dedicacédo exclusiva na A¢des ou
conflitos com algum grupo

Bom isso sempre tem. Cada grupo pensa de uma fermsses conflitos sempre existem. Mas
nao quero falar sobre isso.

Acontecimentos que influenciaram em sua carreira

Antes de ir para a Franca, eu fiz a minha teseodéodado muito r4pido, 1977, por causa desse ...
ai. O que ele me ajudou a entender, que eu meadsdigntegralmente, e que eu dedicasse uma
guantidade enorme de energia sobre um artigo ctasg® um Matematico chinés famoso
chamado S.S. Chern. E o pessoal tinha medo! E eldem ler aquilo e destrinchar aquilo.
Quando eu cheguei na Franga o pessoal estavatas @oin um problema Ia, e a técnica que eu
tinha aprendido aqui caiu como uma luva. Entdoverdade eu fiz a minha tese na Franca em
dois meses, muito rapido. Eu ja tinha tudo pratexae pronto. Essa dissertacdo de mestrado
com o0 S.S. Chern foi providencial.

Como chegou até os cursos de Adm.?

Eu n&o cheguei, ele veio atras. (risos). Atributraenas aulas, e eu fui |4 administrar as aulas, e
nao tem nada a ver com 0 meu passado. Puramerdefios®a como as atividades académicas
foram organizadas na ..... , @ Matematica foi ogda num instituto, e em algum momento
alguém, ao acaso deve ser designado para damaukdministracdo, e a minha hora chegou em
algum momento.

Relacdes Pessoais: De onde surgiu 0 gosto pelandtoa?

N&o sei. Eu tinha um tio, (meu pai gostava mugontatematica, ele me influenciou
bastante) irm&o de meu pai, que era matematico,quell meu pai tinha uma enorme admiracao,
tio Rui, pioneiro na Matematica basica no Estad®dd. Tio Rui tinha uma frase que papai me
passou que eu acho que € verdade, e boa part@ldgastalvez ndo concorde com ela, que &
‘Matemética ndo se aprende, matematica se cultNag se aprende matematica. Matematica
esta na vida, na minha na sua, na rua todo muniddagendo matematica o tempo todo. A gente
cultiva, a gente aprimora a matematica que estttxadda nds. Eu ndo sei de onde surgiu o gosto
pela matematica, mas eu acredito que todo mundo tgosto pela matematica. No meu modo de
ver, eu ndo consigo admitir alguém que nao gostmatematica. Nao pode existir isso. Pode
existir alguém que néo teve o contato com um barfepsor de matematica, mas que nao goste
de matematica, eu desafio, todos gostam de mat@mati
Desafios e as frustracdes da profissdo de professor
Vem da natureza, o gosto pelo ser humano, o gesionpatematica, e pelo ser humano em geral,
€ uma coisa que vem da natureza, vem geneticant@nt&io me considero professor, justamente
porque eu acho que matematica ndo se aprende,@antée vejo como filo da matematica, um
amigo da matematica, um amante da matematica, eamdo professor. Entdo, o que um amante
da matematica pode fazer por aquilo, para que ©pEasoas descubram a matematica que tem
dentro de si e a conquiste? As experiéncias maigasaiMas eu ndo me vejo como professor no
sentido classico, me vejo como um pesquisador, qeasquisador porque ai essa é uma outra
atividade... ninguém pode ser pesquisador de méteEn@tempo todo. Isso € uma farsa. Vocé
nao é pesquisador, vocé esta pesquisador. Durasua wida inteira vocé vai ter trés ou quatro
ideias que vao dar bons teoremas, o resto vocévespara sobreviver. Avaliacbes sobre essas
ideias que vocé escreve e teve. Eu acho queamsisie pesquisa no qual estamos inseridos é
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uma farsa. E uma mentira. N&o existe pesquisadanatematica, enquanto estado perene. E a
razao pela qual ndo existe pesquisador em maten@titie pesquisadores descobrem engquanto
matematicos inventam. A matematica ja esta la. \Goieé Entdo a pesquisa, a propria ideia de
pesquisa em matematica, € uma farsa, na minha raaeiver. A pesquisa em matematica
deveria ser o seguinte: pegar um problema que émdaz. Dar solu¢des para problemas novos
e relevantes. Isso vocé ndo pode fazer uma vearmrninguém pode fazer. Nem o Perelmann
resolveu. Ele ficou quantos anos, quantos anostagele so fez isso, a conjectura de Poincare.
Porque vocé resolveu ser professor?

Eu acho que eu ja respondi essa pergunta anteguepdazer matematica, viver no meio
matematico, eu gosto de matemética, mas eu na@jmenatematico.

Vocé tinha outras preferéncias, g@ais

Ah! Bom! Teve uma época que eu fiquei muito divadientre a Matematica e a Musica. Eu
toquei violino quando era crianca, e realmenteduef ...

- De certa forma elas estéo ligadas.(entrevistador)

Pode ser, tem gente que acha que acha que elasnesii® ligadas. Essas duas mulheres, a
matematica e a musica mexem com a minha cabegas)(riTeve uma época na minha vida que
eu ndo sabia com qual e ficava. Mas, cada uma tersuas particularidades, e sdo muito
parecidas, e como dizia minha mae: ciumentas. A&s ddo muito ciumentas. A musica mais
ciumenta. Porque se a musica deixa ser tocada,n&méaz nem a escala. A matematica deixa,
com o tempo recupera, ela te perdoa. A musica edpetdoa. Ela é terrivel! Tive outras
preferéncias sim, € uma pena que a gente ndo modmass de um, sendo se eu fosse dois,
seguramente eu iria tentar fazer masica. Eu tenfadmiracdo enorme pela musica.

Pessoas que exerceram influéncia sobre suas adeéeseées profissionais.

Do ponto de vista pessoal foi meu pai. E dona X.

Que tipo de curso prefere lecionar?

Eu n&o sou a pessoa mais adequada para falaresterassunto. Essa parte docente ndo ocupa
muito de minhas preocupacgoes.

Relacdo Professor-aluno? (tipo de aula)

Bom, eu me coloco como o aluno mais velho que gaetar as experiéncias para o aluno mais
novo sobre o mundo maravilhoso que ele conhecessd\eelacdo professor x aluno eu néo
consigo me ver como professor, a atividade disgesta mim é muito mais importante do que a
docente. A coisa mais terrivel que tem € dar unferauito bem preparada, em que o professor
faz um quadro impecavel, e infelizmente os alunustagn disso. Eu detestava. Aquilo parece
estatico, ndo tem emocao, ideias, € como a gerde Won concerto de Bach sem dinamica. Entao
nessa relagcdo com os alunos eu me vejo como urgacohais velho deles, que quer passar
algumas experiéncias interessantes. E que teve nestto com a Matematica. E claro que tem
um programa a seguir, uma ementa. E eu ndo sowoyahas eu procuro em cada aula falar algo
sobre a matéria (ndo s6 a matéria) mas algunsimogele matematica ou aplicacdo. Uma coisa
que eu gosto de fazer em quase todos os cursog @uidaco) € definir o nUmeednumero base
dos logaritmos neperianos) em relacdo ao jogo dgaasecreto. Para minha surpresa eu fui na
feira de ciéncias e descobri que minha aula eséavacho que eles copiaram de mim, deve ter
sido! Algum aluno meu. Eu procuro sempre mostraa p&es que aqueles conceitos que parecem
mais rigorosos, sao conceitos naturais, sdo cascqiie eles poderiam ter pensado, se tivessem
sido expostos as experiéncias que tiveram os dedoods.

Recursos didaticos que utiliza.

Giz, quadro negro, bom humor.
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Bibliografia
Curso de calculo, eu gosto muito do livro do HamniltGuidorizzi, mas eu costumo dizer para
eles o seguinte: olha, livro de calculo vocés podmmmprar qualquer um, e procuro nao
influencia-los. Porque eu acho que livro de cal@&bpuase como supermercado, ndo muda muita
coisa, quer esteja na China ou no Brasil. Entdajaeulistas de exercicios que compreendem
toda a matéria. Digo: se vocés fizerem as listter@s preparados para as provas. Na hora que
eles vao fazer os problemas, eles vao se defrootara matéria, e terdo que estudar. Acho que
essa € a maneira de aprender matematica, se @efilortom um problema, mas eu sei que o que
mais fica € o que eles conseguem fazer, o quetéond classe € pouco, o que fala € muito pobre,
entdo o que fica é o que eles fazem. Entdo eu mrexylorar esse ponto.

Dindmica de sala de aula

Tentar ndo deixar a bola cair. Tentar, se eu ge@a turma esta dispersa, eu paro, conto
um caso interessante, faco alguma provocacao idl!df muito dificil vocé fazer isso duas, trés
vezes por semana, durante duas horas, e as vemgssep ndo aguento fazer isso. Se eu estou
vendo que eles ndo estdo rendendo e eu ndo esfutado, paro! Na proxima aula eu volto,
porque ndo adianta. Matematica é algo que se aulmtdo, naquela hora em que o sujeito esta
pensado na namorada dele e pensando outras auigagdianta! A maioria esta assim..., nao
adianta. Tem gue ter uma sensibilidade para perc®bé&ra coisa eu proponho uma atividade em
sala, fazer exercicios em grupo, proponho algurnsa@ssim, mas eu nao insisto, se percebo que
nao vai funcionar.

Avaliacéo

A minha avaliacdo é classica. Fago duas ou trégapr e uma substitutiva para quem
falou, e as listas de exercicios ndo contam nata mas elas servem porque quem faz as listas
vai bem na prova.

Experiéncias significativas

Eu nado sei. (entrevistador completou: no sentidw algumas aulas diferentes,
interessantes, fantasticas, etc.). Nao, ndo. Naemlaro.
Relacoes pessoais

Que tipo de curso prefere lecionar

Eu néo tenho preferéncia ndo. Eu acho que emupratgirso, qualquer ementa, qualquer
curriculo, qualguer matéria vocé vai encontrar apibonitas e tentar explorar aquela coisa
bonita. Na graduacéo pode ser calculo, pode sebigalgebra linear, ou na pos-graduacéo. Eu
sou gebmetra, e ja dei curso de estruturas algéhriélculo diferencial. Depende. Ja dei cursos
na graduacao e no doutorado, nunca dei curso deasesEngracado né. E eu ndo gosto muito
nao dar curso no mestrado. Porque € um aluno quéi@sei muito como lidar, ele quer uma
férmula magica que ele aprenda coisas duras rapitl@mE isso ndo existe. E a0 mesmo tempo
ele ndo tem a maturidade que um aluno de doutopmila vocé poder explorar mais a
criatividade dele. Entdo eu ndo gosto muito.
O que mais frustra /alegra durante as aulas?

O que mais frustra é a falta de retorno. A geptegbe quando nédo ha retorno. Parece que
a gente esta falando com uma parede. Frustra, @@asnacessariamente irrita. As vezes
entristece. Acho que mais entristece do que frustmeristece mais quando a gente percebe que é
alguma falta (falha) da gente. As vezes acontene? nao estd bem num dia, entdo, vocé nao
esta conseguindo fazer o espetaculo ir bem. E robiéto isso. Acontece.

E me alegra, o contrario. Quando vocé percebeogualunos tém os olhos brilhantes,
vocé percebe que eles vibraram. Com alguma coisa/geé passou, que vOCé passou hao, que
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eles descobriram. Alguma coisa que eles conquistafdgum progresso que eles tiveram no
desenvolvimento cognitivo deles. Que vocé particige alguma maneira.

Qual conteudo gosta mais de enstar

Depende. Acho que eu ja respondi.

Realizou alguma pesquisa com esses alinos

N&o. As vezes eu pergunto para eles: e brinco ¢esrifala a verdade.... tava ruim, ndo estava’.
E hoje o senhor n&o estava inspirado. E as veadsu Wioje! Essa é a pesquisa que eu faco.
Nunca contei quantos gostaram, quantos ndo gostaram

Relacoes com este saber na area da Administracao

Por gue Matemética na Administragao

N&o sei. Eu ndo consigo ver nada que néo tenhamatata. Em particular Administracdo. Como
€ gue o sujeito faz, por exemplo, para organizasistema optimal numa fabrica onde tém gente
que aperta parafuso, que monta pecas, sem fazénimande programacao linear. O método
simplex. Impossivel. A minha pergunta: como é glguéam pode ser administrador sem
conhecer programacao linear. Ele ndo vai sabenmaya Ele vai ter que organizar o ateli€é, em
vérias atividades diferentes. Pelo menos o métodplex ele tem que conhecer. E a partir dai
ele precisa conhecer maximos e minimos, conhetmrcaotimizacao.

Bibliografia especifica

N&o sei. Professor da FGV poderia ser mais Utdanaspecto. Eu ndo sei. Se eu fosse contratado
pela GV, eu perguntaria: O que vocés querem? Epneaurar adequar uma ementa com 0S
problemas da administracdo. Tem uma coisa que euaa&dito: Matematica Aplicada, nao
existe essa ciéncia ‘matematica aplicada’, essaré tarsa. Existem aplicagbes da matematica. E
diferente! E diferente! Matematica aplicada é umaneira que as pessoas estdo vendo para
ganhar dinheiro. Existe matematica e suas aplisagder isso que eu ndo acredito, precisa
escrever um livro especifico sobre uma ferramentapito pouco, porque a realidade vai mudar,
de repente se descobre uma maquina que pode noddagdsa ideia. Uma bibliografia especifica
nao tem. Depende do que se queira. Bom eu achteiugue usar livro de matematica e adequar
a matematica aos problemas que eles tenham. Esprgae o pessoal de Administracdo venha
conversar com a gente, e contar pra gente quaissfooblemas que eles tem, para que nés
facamos uma adequacdo no curso. Nao é possivetrpuev livro de aplicagcbes gerais em
Administracdo. Isso ndo é possivel. Vai pegar alipiaplicacdes e escrever sobre aquilo.

Tipos de exercicigs

S&do exercicios de matematica. Eu acho que a gemegtie ensinar matematica no curso de
administracdo. As aplicacbes ou eles sao suficiegriee maduros para fazé-las ou eles nos
consultem antes para que nds possamos ajudarx&adces de calculo, os mesmos que eu dou
na Fisica, na Matematica, na Quimica.

Relacdes com outros professores de outras;areas

N&o tenho.

Quais conteudos matematicos vocé julga serem iiptdgeis para a formagcédo do Adm.?
Calculo diferencial Integral. Algo que vai do Catcu ao céalculo IV. Quer dizer: anélise real,
fungBes reais de uma variavel real, depois de duasés varidveis, integracdo acho que nao.
Seriam 3 célculos. Integracdo nao vejo muito. Aealietorial esta mais ligada a mecanica de
fluidos, eletricidade. Eu ndo duvido nada que dagpouco eles vao precisar disso ai. Nao
duvido nada. Mas por enquanto, vamos deixar bacatoulo I, 1l e IV. Funcdes reais de uma
variavel real, depois de duas ou trés varidveis @ouquinho de calculo IV, quer dizer equacgdes
diferenciais, e series de Fourier, acho que issa bem. Eles ndo tém isso tudo. Penso que isso
seria legal. O ideal seria ter igual ao da mataraafieriam que ter 4 semestres para poder cobrir
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tudo isso, com uma certa folga. E claro, Algebreedr. Programacao linear. Um pouco de

otimizag&o, que é a continuacao de algebra lif®aacho que é isso. O resto € calculo numérico.
Tem contato com ex-alunds

Da graduacdo ndo. Agora da pos € claro.

Tem ideia de onde eles estdo atuando enquantsgioofais de Adn?

N&o. Nao tenho a menor ideia.

Em algum momento algum aluno disse ter aplicadanalgonhecimento matematico dado em

sala de aula.

N&o na Administracdo. Na Fisica sim. Eu dei aul®dministracdo dois ou trés semestres, em
toda a minha vida. Entdo esse periodo foi muitdoctddo houve tempo para um retorno. E

preciso ter uma interacdo maior com o curso parér geque eles querem, com mais eficiéncia a
necessidade deles.

Transcricao da entrevista
Entrevista 2 — 07 de novembro de 2006, 14 h. Finalizada em fevereiro de 2007.
Nome Ficticio: ELIS
No ginasio eu estudei em Colégio de freiras, emF&Ado, que se chama “Stella Maris”, na Rua
Cardeal — regido de pinheiros — dali ndo tive #riicia. Gostava, ia bem, mas néo teve influencia
na minha escolha depois. O colégio fui fazer no G@@S", um colégio que funcionou na Awv.
Reboucas, mas fechou. Era um colégio que tinham@tadologia um pouco diferente, a parte de
matematica tinha bastante demonstracdo, bastanteegyta, tinha opcdo no 2° ano escolher
entre algumas disciplinas de humanas, outras detetura, outras de exatas, e ai eu ja fui
escolhendo as de exatas, entédo partindo para aetremitescritiva que a gente fazia. Ai eu acho
que teve influencia. Depois a faculdade eu fiz na a graduacdo. Fiz a licenciatura em
Matematica. Fiz o mestrado na ...... Na graduacénfl@encia que eu tive foi bastante das
matérias pedagdgicas da Educacédo. Porque muitoatedecidi pela licenciatura, ao contrario
de muitos colegas que faziam a licenciatura soO idepgdas muito cedo eu decidi pela
licenciatura, eu sabia desde o inicio que eu qukizaulas. Essa decisao veio desde o inicio do
curso. Aqueles que optam pelo Bacharelado depoisndeerto tempo acabam optando pela
licenciatura face ao mercado de trabalho. Dos ngelegas poucos estdo dando aulas, alguns
trabalham em bancos, uma turma que saiu totalntenterea, mas tem alguns professores. No
mestrado, fiz na area de Educacédo, e o meu trgbalhonha dissertacdo foi com o EJA, com
algebra, equacoes.
Influéncias.
No colégio eu acho que teve bastante. Eu tinhaprofassora que fazia mestrado na USP, e ela
era uma pessoa bem legal, e motivava a gente a dazdemonstracdes. Um professor x, de
Geometria, também, era bem legal, mostrava ollmdssjui € um plano e levantava a folha,
levantava a apostila pra mostrar o paralelismeta e eu acho que influenciou sim.
Na familia ndo teve ninguém que me influenciou. W&e professores na familia. Minha méae
cursou 0 magistério mas nao exerceu. Me pai come@uuso de letras, mas nao terminou. Eles
sempre me apoiaram muito, e ao contrario de otdraflias dizendo que professor ganha mal,
etc. eles apoiaram e diziam vocé gosta vai emdrent
Na graduacao. Ter encontrado bons professoresua&db, cada vez mais eu fui me colocando
daquele lado. Do lado da Educacado, do lado do iek@rdo magistério, cada vez mais me
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apaixonando, e fazendo o minimo possivel das diisagobrigatorias, daquelas disciplinas de
matematica, que tinha aqueles professores que tigamam muito. Bem tradicionais. Para eles
nao era importante que a gente entendesse tuamceito direito, a aula era bem assim... corre
atras. Mas também isso foi bom. Por um lado na &gliea gente era um pouco mais, tinha mais
discusséo, mais conversa, mais preocupacao comie gem o conhecimento da gente, o que a
gente iria trabalhar depois com os alunos. E nammatica menos, mas por outro lado, essa coisa
do vai procurar, se vira pra entender tudo o quialkeuna aula, tudo o que eu escrevi na lousa,
também foi bom. Essa estéria da autonomia eu ashoHssa é uma coisa que influencia muito
na minha pratica como professora. Nao que eu fég@,é o modelo que eu uso, mas eu acho
importante pra gente enquanto professor, a gentaitenomia para ir buscar. As vezes vocé nao
lembra de alguma coisa, corre atras, e aprendemmalgxercicio, alguma coisa que vocé
esqueceu, imagina. Nesse semestre me deram caloondé@rico na ..... , para a turma de
informatica. Eu ndo lembrava nada. Eu fiz calculonérico ha muito tempo atras, mais
rapidinho a gente pega. Tendo essa autonomia prdagseu acho que foi importante, que foi
bom.

Exerce outras atividades ?

Atualmente nao.

Acoes ou conflitos com algum grupo?

Conflito ndo. A gente trabalhava bem nos grupoagera profissionalmente com os colegas
também é tranquilo. Tem pouca troca. Eu tenho st&ter a Profa. A como colega de trabalho,
com ela a gente faz muita coisa juntas, planejamnenmesmo se encontrando pouco, a gente
acompanha um pouco, ah como é que vocé esta, emagige vocé esta, como que esta sua
turma, esta saindo bem, ndo esta, vamos segurppuoco, vamos avancar em tal coisa, com ela
da para fazer isso. Mas tem muitos professoresatemdtica na Administracdo, e entdo perde
um pouco. E séo professores muito diferentes. Tmnpessoal bem conteudista, e manda vé. Eu
a Profa. A comegcamos uma revisdo com 0s numercineg, 0s numeros inteiros para chegar
em integrais. Mas integrais nés nunca chegamosmEuin professor que comeca com limites.
Ele pula toda revisédo, nédo vé funcdo de 1° e 2fsgequacédo, nada. E vai direto para limites e
chega até integrais. E essa turma chega para @ gemutro semestre em Estatistica, arrepiada,
tremendo de medo, e dizendo: a gente nédo enteradi®) a gente ndo sabe nada. Entdo comeca
fazendo coisas simples de Estatistica, uma com@les com decimais, e eles complicam
demais. Entdo essa historia do grupo ser muitadgdaeo de professores hoje em dia é muito
complicado. Assim de nao ter essa troca. Até qgestor tenta ter essa troca, todo semestre ele
fala, a gente comeca mais ndo engrena. Porque p&ssoal que se fecha.

Acontecimentos que influenciaram na carreira

Nada de especial. Trabalhar com a Administracd@g$sim: Eu trabalhava com ginasio, nunca
trabalhei com ensino médio, e do fundamental fietdipra faculdade. E ai quando eu terminei o
mestrado, e figuei um ano em casa, eu estava cag pexjueno, e dai quando foi pra mandar
curriculo de novo, eu mandei para as universiddei@gnsei agora com o mestrado concluido eu
vou tentar alguma coisa diferente e melhor. As v@#&® é melhor! Mas tudo bem...

Eu estava numa escola particular na Pompéia, um@laepequena antes de engravidar da
Helena, e mesmo durante a gravidez, eu fiquei daaulas para o ensino fundamental, e
quando eu ja estava quase um ano em casa, bomeageoa mandar curriculo pra faculdades. E
O Curso que mais precisa eu acho, é um curso quentdto, bem oferecido nas particulares, é
um curso facil de ser lancado, e a ..... estavmddicampus aqui perto, perto de casa, e ai 0
curso que precisou foi adm. e ai eu comecei com ele
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Tipo de curso que prefere lecionar

Estou ha trés anos na ... e trabalhei com admomego, ciéncias contabeis, e um ano e meio na
Pedagogia, com contetudos e metodologias na Matamiaé I, Estatistica | e Il na Pedagogia
também, e atualmente estou com curso de informd&iceesse curso, em todos esses cursos, o
que eu acho mais legal € adm.: € um pessoal legalunos sao participativos, perguntam, sao
interessados, tem aquelas dificuldades que elesgean da escola fundamental, € uma sala
heterogénea, diferente da Pedagogia. Eles tém lhosbaliferentes, trabalham em areas
diferentes, € um curso que eu prefiro. Normalméotenuito bem. Eu acho que € uma turma
boa, e das que eu peguei eu gosto bastante. Ertamioénosso melhor gestor. Ele ndo deixa a
gente desamparado, ele esta sempre presente,ocseganail ou pessoalmente, ele conversa,
avisa dos problemas com alunos, e isso conta pasapeeferéncia.

Relacao professor-aluno

E boa. E bem tranquila e ndo tenho problemas. fedamam um pouco da disciplina, e eles
chegam com bastante dificuldade, mas aos poucsgeteebem com a revisdo que a gente faz
ajuda. E um pouco doido mas ajuda. S&o salas graenemédia 60 alunos. Dificil ter menos
que isso, e comeca com 60 e termina com 50. Eaga®é bem boa com os alunos.

Recursos didaticos

Eu uso lousa, caneta e lousa, na sala de aulaudéEomultimidia, ndo dou nada xerocado, nao
adoto livro porque ndo é um livro s6 que tem twdgente comeca la nos numeros inteiros para
chegar em limite e derivada. E ndo tem um livro gundna tudo isso. Alguns livros tipo Calculo
para administracdo tem essa revisdo no inicio,maast nada muito profundo. E precisa ser! Eu
acho gue precisa pois o0 aluno tem que ter ess@esotaras, e eu falo pro gestor a gente da uma
limpada nessa matematica, e nessa historia do @mmoa matematica. Nao faz uma selecao
nada, faz mesmo uma revisdo bem completa, bem icmscgorque que é assim, a parte dois
gréficos, constroi com eles. Localizacdo de porésira de graficos, interpretacédo dos graficos.
E eu acho que o momento é esse, por que depoieraguando isso hovamente? Depois vai
co,locar no Excel, e ndo vai ver mais, e 0 momeéngsse, no inicio do curso, porque mais para
frente eles ndo vao ver mais. E na vida profissidetes eles trabalham com material pronto.
Isso eles me contam: a gente recebe os dados grquaia fazer alguma coisa com eles; uma
analise, entdo eu acho que o momento é esse. lEndamelhorada nessa historia de matematica
para eles. Eu ndo uso muita coisa, e 0os meus osadigaticos sdo bem simples.

Bibliografia

E bem misturado. Tem um livro que eu gosto muifio(lembro o autor agora, esta 1a no meu
armario) e te passo por e-mail depois. Eu fiqubesdo da existéncia dele ndo foi nem com a
Erica, foi com aluno que me trouxe e disse que BSOWULro curso e para estudar para concurso,
no Mackenzie, agora eu adoto sim para preparacii@ulas, a Erica gostou também, e outro
professor que é mais conteudista também gostowa.ePe&to menos € um acordo que a gente
estabeleceu. Depois eu te passo a referencialeeriisse livro € mais quando a gente chega, nas
aplicacOes das funcbes de 1° grau na Administrdgéim, custo, receita, e ai eu uso esse livro
gue eu gosto, e dai da pra seguir esse livro. Eeggguir com esse livro com limites, derivadas,
e até aonde eu consigo chegar. Mais que isso mao va

Dinamica da sala de aula

Eu sempre faco uma explicagdo do conceito teorintenmesmo e exemplos, alguns na area
deles, mas nem sempre € possivel. No inicio, re parconjuntos, operacées com numeros nao
da. Eu falo pessoal ndo da. Nao é tudo que daapdicar. Quando tem alguma coisa como x ao
quadrado da para mostrar a area, e eu tento cagama coisa da geometria, na reta isso é
importante, para construir, demonstrar no grafadgum exemplo que seja legal. No calculo
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numerico eles tinham que fazer um programinha euatoloquei um exemplo de perimetro.
Matematica menos, Estatistica da para fazer mags E depois eu deixo que eles facam os
exercicios e eu vou perguntando. Eles nunca fapemiss, sempre em dois ou trés, e eu vou
passando pela sala, ajudando, e ai a gente pegaonte de coisa né, em cadernos, erros assim
de operacbes com nameros mesmo, Menos com O @)acw#is com a conta.

Avaliacao

Eu trabalho assim: isso eu consegui fechar conica,Bnas é s6 nosso. A gente da duas provas,
prova mesmo sem consulta, sem calculadora, duiag@es escritas. Dou um trabalho em grupo
e eles tem uma nota de participacao, porque ditasnfaas vezes vao para a aula e ndo estdo nem
ai, ndo atrapalham, eu consigo resolver essasasstfuie vao s6 para atrapalhar, eu consigo
conversar e trazé-los um pouco para a aula deatpmsisivel, 0s que eu ndo consigo eles saem, e
entdo eles tem um ponto na nota. Trés pontos maepa prova. A gente faz uma meédia
ponderada, 30% a primeira prova, 10% trabalho, a@farticipacdo, 50% a segunda prova com a
matéria inteira, porque ndo da pra tirar nada. Atggeé equacdo exponenciais que envolve
equacdes do 2 grau, logaritmo, e ndo tem comouirapedaco da matéria. Entdo essa prova tem
um peso maior.

Experiéncia significativa

Com as turmas? Quando eu comecei eu ndo tinha@ssas todas esquematizadas. A primeira
vez que eu estava dando aulas no ensino superigramprimeira sala tinha 60 alunos, e era bem
puxado. Eu iniciei com Estatistica na Administragémsegundo semestre de 2003, quando abriu
o0 campus em Sao Paulo, e eles tinham matemataagatrei no ano seguinte, e eles me deram
Estatistica, que era a disciplina do semestre. Bdeutinha tudo isso organizado ainda, o livro
adequado, exercicios preparados, iniciando pelsei@ até chegar em integrais, era bastante
coisa, e dar essa organizado no contetdo tdo grand&o tinha, e ai conversando com eles e
percebendo as necessidades da turma, do cursmagdo ideias com a Erica que ja estava ha
mais tempo, foi assim que eu comecei a organizasgeemas das aulas, e agora a gente sé vai
arrumando uma coisa ou outra, e adequando, pdisnbasoisa ja esta organizada. Isso eu acho
qgue € bom, importante.

Porque vocé acha importante Matematica na Administraciao?

Eu acho que desde a organizacéo do trabalho, dodig de entender os dados que chegam para
eles como Administradores, eu ndo vejo que eleg;axefuncdes de Administracdo no geral,
eles tém funcdes bem especificas de controlar sant@ceber, s6 a receber, outro controla s6
contas a pagar, eles ndo fazem tudo, eles néo degoscque permitam saber tudo, somente
algumas funcdes. E eu acho que € importante elesegairem organizar, calculos que eles
precisam de juros, juros compostos, e mais do gse, idessa coisa especifica do curso, a
matematica deve dar uma visdo, ndo uma visao as@plaatematica, € tentar suprir um pouco
das deficiéncias, organizar esses conteudos, dectothecimento que eles tiveram ate o ensino
meédio, e que esta muito perdido, sem saber parasjudar tudo aquilo. Na universidade eles
conseguem amadurecer um pouco esse conhecimeatsi® médio e fundamental para depois
guem sabe mais pra frente eles consigam aplican. @ enstrumental sim, mais pra frente, na
vida profissional deles, nesse momento acho queosneBu espero que eles consigam ir
crescendo profissionalmente. Esse é o ideal de pemfassor. E ai eu acho que eles véao
conseguir usar. A matematica nesse curso tem urgopi®s$o, Sintetizar e organizar esses
conhecimentos. Eles devem ocupar cargos de maxiemenigs. Eu tenho um amigo do
UNIBANCO que diz: quando a gente vai contratar @ilgypara um cargo mais elevado a gente
procura o pessoal da FGV , USP, UNICAMP, nuncapracurar alguém nas universidades
particulares, nas menores, ou com menos exceléncia.
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Bibliografia especifica; Exercicios

Como eu te falei nem tudo da para aplicar. E seaupegem uma brecha eu coloco. Um exemplo
legal é na funcéo de 1° grau, que da para trabedimmumeros, varios graficos no mesmo plano,
achar o ponto de equilibrio, e esse conteudo dagraarrar muitas coisas. E com outras fungdes
também daria para fazer isso. E como a gente comeita no inicio, quando chega em derivada
que daria para fazer alguma coisa com oferta, déapajue também tem nesse livro, ai ja esta
acabando o semestre. Seria bom se desse pararaveigaporem o tempo é curto. Eu acho um
conhecimento Util para eles mas eu ndo consigoachEgai eu acho que opc¢éo de professor, por
enquanto eu tenho feito essa op¢cao. Em Estat&tie@abo preenchendo algumas lacunas com a
Matematica. Se eu pego alguma turma que foi minhada Erica eu consigo dar essa
continuidade, mas se ndo foi turma nossa eu n&gmwsaaber onde parou, 0 que Viu, porem essa
opcao é dificil de acontecer. Sdo 4 horas aulab®lino a noite inteira com eles. Eu gosto. Tem
professor que reclama, aluno que reclama, masheucae rende mais assim. Como as aulas sao
na segunda-feira, eu sempre deixo alguma coisag@raxima aula. Ai no inicio da aula eu
retomo com eles o tema ou o exercicio que ficoagce im gancho para o proximo assunto, e
depois do intervalo eles fazem exercicios.

Conteidos matematicos

Eu acho que mesmo que mais pra frente eles abandoidlculo mesmo, fazer as operacdes, e
mais pra frente eles usem outros equipamentosygmag, eu acho que € importante que eles
saibam lidar com os numeros, ver 0 que acontedcen@er os processos das operacgdes, € um
conhecimento l6gico que é importante para o Adrau®r. As funcdes também séo
importantes, ndo a parte analitica, mas a partméeica, entender um pouquinho, interpretar o
gréfico. Até para ler jornal isso € importante.

Contato com ex-alunos

Como eu trabalho com eles no inicio, I& matemétidada no 2° semestre. Eu encontro os alunos
gue passaram por mim, que estdo em outros semeaigeadiantes, mais nenhum que ja saiu da
universidade.

Onde eles atuam — restrito somente aos alunos (nao tem ex-alunos)

Eles em sua maioria tem cargo administrativos,atrelm com contas de algumas empresas,
alguns trabalham com telemarketing, atendimentbeates, vendas por telefone, tem bastante
qgue trabalha com isso. Tem outros que trabalhar@EBASA na area administrativa, contas a
pagar, a receber, pagamento de funcionarios. Algumeeito que eles usam, eles usam mas nao
percebem. Eles ndo falam. Ndo me lembro de algaéditb alguma coisa assim. Eu percebo no
que eles contam, mas eles ndo reconhecem. Mesimicitodo ano quando eu pergunto se eles
usam matematica, é dificil eles reconhecem que .uB&mois conversando com eles durante o
semestre eles percebem algumas coisas. Eles usins programas prontos e nao percebem os
calculos.

Curso que prefere lecionar

Eu prefiro mais administragéo.

O que frustra mais

E que a gente explica, explica, volta, volta, desxcd? serie e eles dizem: ah professora eu néo
entendi nada. As vezes vocé ja esta la na freatesendo entenderam. Isso frustra um pouco. A
gente entende os problemas da escolaridade, agaomaim, e a gente que avangar um pouco
mais e nao da.

O que alegra

Ver a evolucdo deles. As vezes eu tenho alunosesi@® muito tempo sem estudar, as vezes
mais velhos, e é muito gratificante. Eles falanfgssora eu ndo vejo isso a mais de vinte anos,
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mas eles tém uma forca de vontade tdo grande ésdegal a gente vé que ele aprendeu mesmo.
A evolucdo do conhecimento deles é muito legalate i eles acabam se envolvendo mais com
a matéria do que os outros. E eles também chegamnuaito receio de ndo saber, de néo
conseguir aprender, mas no final do semestre élemdconsegui, aprendi. Isso é muito bom.
Contetido que mais gosta de ensino

Aqueles em que eu consigo mostrar alguma aplicag@a eles. As funcbes principalmente.
Daria para fazer com outros conteudos, mas as &ngé 1° grau é o que da pra fazer mais.
Acaba sendo o0 que eu gosto mais porque responakestiq onde eu vou usar. Faz conexfes com
outros temas.

Avaliacao do trabalho

Somente pesquisa que a universidade faz sobréahoado professor. Eu pessoalmente nunca
fiz. Participei de duas avaliacdes institucionais.

Da minha historia com a matematica, eu sempre igostéo de estudar. Na época do vestibular
eu prestei jornalismo, filosofia, mas eu semprebm. Eu ia melhor em portugués. Da escolha
teve ate alguém que dizia faz engenharia, vocé@agtestsa area, tem uma remuneracao melhor,
mas eu ndo quis. Eu gosto da ciéncia pura. Passkiadematica, jornalismo, mas optei por fazer
matematica mesmo. Eu gosto e gosto muito.

Desafio e frustracoes da profissao

Desafio eu acho assim... cada dia na aula, cadaéauin desafio. E uma turma grande que vocé
tem que motivar, e eu ndo gosto dessa historialldeshow, e ndo tenho bom humor para essas
coisas. Minha aula é bem assim tranqtila, e comoaeugosto dessa parte de brincadeiras, e
converso bastante com eles, minha lousa ndo é&tddada, e como eu ndo tenho essa coisa da
graca da brincadeira, mas acho que eu tenho um ladiv que eu dou atencao pra eles, e eu acho
gue é por ai mesmo, e isso é um desafio mesmoygaoafa aula € uma aula e vocé tem que ir
la, e conversar e ver se ndao entendeu, qual € disida, essa coisa de ser mais préximo, e eu
ganho eles por ai. E o jeito de lidar com essamsoi alunos que chegam embriagados em sala...
€ sempre com calma, tranquila, conversar bastaot® que € uma coisa que ajuda muito. Na
aula seguinte eu converso com os alunos, acontes@e nao gostei, ndo pra vir aqui fazer isso,
e eles respondem: ndo calma professora, descalpald bem, ndo vou fazer mais, € aluno novo,
moleque de tudo, mas essa conversa € uma coisatsaegiila e eu consigo ganhar por ai. E
também do lado do conhecimento, tanto o tratamemtoo o lado do conhecimento. Olha! A
paciéncia para explicar, e eles falam: volta umgpmho, ndo entendi, e vocé voltar e ndo
reclamar, tem hora que o se vird € bom, mas temndw ndo porque ele ndo consegue sair dali.
Naquele momento ndo. Mesmo que trate de um casoaoiaiplicado, com mais dificuldade, de
uma outra forma, essas coisas sao valorizadaseOfrggtra... sabe eu néo tenho isso! Eu gosto
tanto do eu fago, e ndo tenho frustracdes ndo.oGuastante. Acho que tem que correr atras de
bastante coisa. Somente com relacdo a matéria gqualedfaz uma pergunta muito, muito
anterior isso frustra um pouco, mas nao frustragéprofissao.

Por que resolver ser professora.

Eu sempre quis uma coisa assim que trabalhasseootras pessoas, e de jeito nenhum seria
venda. Gosto muito desse lado de vocé converdagr saque a pessoa faz, isso eu acho muito
bom, das relagcdes humanas dentro da sala de auigen &4 pra juntar a Matematica com isso. A
flexibilidade de horéario, ndo precisa trabalharesigdo inteiro, da pra ser meio periodo, isso
conta muito. E conto bastante na minha opinido.

Outras preferéncias

Tinha. Gosto muito de estudar. Tentei vestibulaoeinas coisas.
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Pessoas que influenciaram a minha decisao

A opcado mesmo foi minha. Eu sempre tive muito apftdominha familia. E se eu tivesse
decidido fazer qualquer outro curso, eu teria daaga mesma forma. E se eu optasse por danca,
eles diriam vai fazer, vai sobreviver da arte, es@mpre tive muito apoio. Influéncia um pouco
de professores, mas nada que tenha sido decisthm due eu sempre gostei mesmo, facilidade
na matéria, de ir bem nas provas, de gostar, ashdoibem pessoal.

Transcricao da entrevista
Entrevista 3 - REALIZADA EM: 10 fevereiro de 2007; concluida em julho de 2007.
Nome Ficticio: CAETANO
No Ensino Fundamental, até a 82 série eu estudaitenor de ...., e depois para concluir o
ensino Médio me descolava para a capital ....s pé@b tinha Ensino Médio na cidade onde
morava. Estudei na Escola técnica Federal de fiz,0 curso técnico de edificacbes. O 3° grau
eu fiz na Universidade Federal de ..... , 0 cursdiadmciatura em Matematica, portanto toda a
minha formacéo foi em escola publica. Depois dawmaao fiz pos-graduacdo (especializacéo)
em Matematica na Universidade Federal.
Influéncias
Creio que eu fui influenciado desde as primeirasesé¢ e também no Ensino Médio, em
particular pelos professores de Matematica. Recentd@special de um professor de 4° série que
incentiva a todos estudar, e a frase que eu seoywia era que “pessoas Com POUCOS recursos
deveriam encarar a educacdo como Unica forma dhomaela sua condicdo de vida, ou a
educacao como forma de buscar melhores oportursdaat@ a sua vida”, entdo eu tenho nesse
professor a primeira pessoa que me incentivoulalastDe 52 a 82 séries eu também tive dois
professores excelentes que eu recordo, também téendiéca, e que respeitavam as diferencas, e
incentiva a todos buscar o estudo como forma denaéo, e para mim tornaram referéncias e foi
ai que eu decidi estudar e fazer matematica.
Onde atuei como professor
Eu ja atuei como professor em escolas particulargaiblicas, nos trés niveis de ensino,
Fundamental, médio e superior. A minha primeiraee@ncia no ensino superior foi como
professor substituto, no departamento de Matemaiitde administrei aulas de calculo para os
cursos de matematica e engenharia.
Atua em outra area?
N&o. Sou 100% professor. Atuo na Secretaria de &diacde um Municipio vizinho de ...., na
area de educacdo.
Acoes ou conflitos com algum grupo
Acdes que tenho com grupos séo de incentivo e @@aho, visando o melhor para o grupo.
Com relacéo a conflitos ndo recordo de nenhumienda que ideias e opinides diferentes da sua
podem existir, mas a gente tem que estar prepagadespeitar essas diferengas, pois a
convivéncia em grupo requer respeito as opinideisodclaro qual € a minha opinido e respeito
as outras diferencas.
Acontecimentos que influenciaram a minha carreira.
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O que influenciou a minha carreira foi primeiro@odunidade que tive de atuar como professor
substituto na ....., durante um ano e meio, e depoifinal de 1997 estava surgindo a faculdade
..... , € uma ex-professora minha, a professora Xfemeo convite, para participar do corpo
docente dessa nova instituicdo. Esse convite imfiloe muito a minha carreira, pois professor
até o ensino médio, as condicbes ndo sdo as melleessa oportunidade de atuar no 3° grau
influenciou a minha carreira, e tive oportunida@eirdciar com pessoas na mesma situacao que
eu — primeira vez — mas que eram pessoas excekemes iniciaram junto comigo, proft K e
Prof. M, e outras pessoas com experiéncia que Endipbastante. E foi esse convite que fez a
diferenca na minha carreira e foi quando eu iniciei ensino superior. Isso abriu outras
oportunidades de trabalhar em outros locais.

Como cheguei ao curso de Administracao

Através de um convite de uma professora da undexdsi federal de ...., amiga da fundadora da
faculdade, que depois de 20 anos de atuacado densowheas instituicbes de ensino superior
atuarem em ..., a faculdade .... surgiu para agremas valores a cidade. E esse convite foi 0
gue marcou na minha vida 0 meu ingresso na cadeiensino superior.

Vou comecar falando da relagéo professor x alummn@&eu vejo essa relagcdo. Eu vejo como
uma relacédo de cooperacao, de respeito, e umaoed@ccrescimento mutuo.

Com relacio aos recursos didaticos

Os tradicionais como: quadro, pincel, tv, o livextb, e o computador no laboratorio de
informatica, e a calculadora HP12-C nas aulas dem#ica financeira.

Bibliografia

Eu utilizo o livro do Sebastido Medeiros Silva dibléedeiros Silva, Matematica para 0 curso
de Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeiseditora Atlas, edicdo de 2003. Utilizo
também um MBA Compacto Mateméatica Aplicada aos ocegd da editora Campus, Peter
Garrity. Um livro tradicional que eu utilizou é goofessor José Ruy Giovanni e José Roberto
Bonjorno, Matematica volume 1 e 2. Outro livro qaie julgo importante é o livro do Gelson
lezzi, Fundamentos de Matematica Elementar, utdzeolumes 1, 2 e 3.

Dinamica de sala de aula

Falar da dindmica de sala de aula, eu lembro dewso que foi oferecido pela Faculdade ....,
com o Prof. Z, sendo apresentado nesse cursovseuClompeténcias pedagdgicas do professor
universitario, e neste livro eu aproveitei algurdasimicas, que comentar agora. A primeira com
pequenos grupos e uma so tarefa, pequenos gruposacefas diversas, o painel integrado e o
seminario. Entdo séo estas as dinamicas que basitantilizo.

Avaliacao

Eu entendo que a avaliacdo é um processo contmfeedback, e nesse sentido quanto maior o
namero de coletas, mais proximo vocé vai chegaesigltado real.

Quais instrumentos

Utilizo a prova objetiva, a prova discursiva, doathos em grupo em sala de aula.

Experiéncias significativas

Eu atuo nos cursos de Administracédo e Pedagogiaudo de Administracéo eu recordo de uma
atividade que fiz em 2006, uma atividade intergistar, envolvendo Matematica e Filosofia.
Nessa atividade os alunos pesquisaram sobre aipa¢io ou o envolvimento da IBM com
nazismo. E ai foram discutidas questdes de étieagrdpreendimentos da empresa toda a
participacdo no holocausto, qual foi a participagaddBM nesse momento da histdria. Os alunos
apresentaram, e foi uma atividade excelente quenieinou o envolvimento da matemética da
estatistica e da filosofia dentro do contexto daresa IBM e do Nazismo.
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Na Pedagogia eu tenho experiéncia com meus alum®ficinas de matematica, onde nos
dedicamos um numero x de horas para a confeccamtiiais que possam ajudar o professor a
ensinar matematica.

Por que matematica na Administracao?

E uma ferramenta importante. Ela esta presente ieersds setores, por exemplo, no setor
pessoal, no setor de marketing, no setor financeocetor de material e no setor de producao,
por isso que a matematica é uma disciplina imptetao curso de administracao.

Tipo de exercicio

O tipo de exercicios que eu uso sédo basicamenpeoper situacdes ou problemas ligados aos
contetdos trabalhados, e pedir para que os alwsmvam ou indiquem solugbes para o0s
qguestionamentos. Variam entre questdes de mukgdalha e discursivas. Sempre ligados aos
contetdos do curso, de forma a encontrar uma sokggecifica para a solucao apresentada.
Relacoes com professores de outras areas

Pelo pouco tempo que tenho, e 0 contato com ogasldasicamente contato com colegas de
contabilidade, de filosofia, e de adm financei@@mentaria. De que forma: buscar ao ,ensinar
guestbes relacionadas com estas disciplinas. Otranggie a Matematica esta presente nessas
disciplinas. Esta presente na contabilidade, erfimlessa forma que procuramos trabalhar e
integrar com outras areas ou disciplinas.

Que conteudos

S&o varios os contetdos. Posso listar aqui 5 qu&daro importantes. Primeiros fundamentos

do valor do dinheiro e do tempo, tais como jurospées, juros compostos, valor presente, valor
futuro; segundodinamica da capitalizacdo, que compreende caait@lo simples, capitalizacao
composta, taxas compostas, nominal, efetiva, dan@t equivaléncia entre taxas; Terceiro
fundamentos do fluxo de caixa, que entraria an@dadestacdo, analise do fluxo de caixa;
guarto desconto simples e composto, taxa de descontm efetuar um desconto; quinf@ano

de amortizagcdo e empréstimos, de empréstimos @cfaraentos, onde aparece o0 sistema
financeiro e a tabela price.

De onde surgiu o gosto pela Mat.

Eu gosto de Matematica desde a infancia. Desdeiresabtieiras, tudo relacionado com numero,
sempre me atraiu.

Desafios e frustracoes da profissao de professor

Eu acredito que o maior desafio hoje do professomdtematica do ensino superior € trabalhar
com alunos que chegam ao 3° grau com uma defiaiéamdrme em conteddos basicos de
matematica, em resumo eles ndo tém o minimo degbagdo 1° grau. Chegam realmente com
vérias lacunas e situacdes que a gente ndo entente depois de tanto tempo isso ndo foi
resolvido. E o grande desafio é pegar esses alpads, dessa realidade, consegui suprir essas
deficiéncias, e colocé-los em condi¢cdo de acompamhaurso superior.

Frustracoes

A cada ano que passa eu observo que os alunostlega o nivel ainda mais baixo, e nao sei
até que ponto isso vai acontecer, mais 0 que eenab® que a cada ano que passa a clientela
chega com mais problemas, com mais deficiénciagsceneldos basicos la do 1° grau.

Por que resolveu ser professor

Por acreditar que é a profissdo que permite fototas as demais profissdes. Nao teria sentido a
formacdo de um médico sem existir professor, aige&@b de advogado, de um engenheiro. Eu
acredito que a profissédo de professor € a profidaggrofissdes. Por isso, desde e as primeiras
séries do 1° grau pensei em ser professor, e damaata.

Outras preferéncias, quais
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Eu sempre quis lecionar Matematica. Foi sempremtiea.

Pessoas que influenciaram

Eu ja falei que fui incentivado a estudar desdeogeela minha familia, e tive professores que
considero referéncias desde as primeiras sériemflééncia foi ver o professor como uma
referencia, com 0 uma pessoa capaz de mudar, dapmemar pessoas, de ajudar as pessoas a
crescerem, e a mergulharem no conhecimento. Basitanos professores e o incentivo de
minha familia.

Tipo de curso prefere lecionar

Na Faculdade Sao Luiz eu atou no curso de Admagidtr e de Pedagogia. Em Administracdo eu
leciono as disciplinas de Matemética e Estatistiean Pedagogia eu leciono a disciplina
Metodologia do ensino da Matematica. Mas obsereajualientela desses dois cursos apresenta
diferencas. Porém né&o tenho preferéncia por unmocursoutro. Eu gosto do que fago, portanto
nao importa o curso.

O que mais frustra e alegra durante as aulas

O que me alegra bastante € a participacdo ativaaldo®s durante as minhas aulas. Porque
entendo que a participagdo € que garante a apagediz entdo isso € motivo dce alegria prea
mim. Frustracdo nas aulas, eu ndo vejo, ndo obsmagoaulas qualquer frustracdo, porque,
analisando um pouco as aulas, ou o tempo em gqueapeco em sala de aula, eu vejo que passa
tdo rapido e ndo observo a palavra frustracédo,lesmente pelo fato de que faco aquilo que eu
gosto, entdo ndo tenho frustracdo nenhuma. Pelosren ndo percebi nenhuma frustracao até
agora.

Qual conteido gosta mais de ensinar

Eu responderia que eu néo tenho preferéncia paewdn, e o que eu gosto € de Matematica, e
guando vocé gosta da disciplina como um todo, e#&o gentido em falar de preferéncia de
conteudo. Eu gosto de Matematica, de fazer matemaportanto ndo tem sentido falar em
preferir determinado conteudo.

Ja realizou pesquisa com os alunos

Realizei um trabalho interdisciplinar envolvendo disciplinas de Matematica, Filosofia e
Estatistica. A pesquisa era estudar o envolvimeatdBM com o governo de Hitler, qual a
participacdo da IBM, qual matematica estava endgalvdiscutir questdes éticas, a Estatistica
aplicada nos famosos cartdes perfurados.

Contato com ex-alunos

Como .... é uma cidade pequena, a gente acabae@&mpontrando com pessoas conhecidas.
Entdo eu sempre encontro com ex-alunos da facuktad#iversos locais.

Onde estao atuando

Os que eu encontro atuam na area de Administragaoempresas aqui em .... E um numero
consideravel deles atuam na sua prépria empresaciddade S&o Luiz se destaca por muitos
alunos que a procuram e que ja possuem uma emprapaesas ja com varios anos de mercado
em....

Aplicac¢ao de contetidos

J& ouvi relatos de alunos dizendo que eu havigadieicomo era importante aprender e utilizar
essa ferramenta que é a Matematica. E tudo que feith na empresa ou mesmo no meu dia a
dia sempre tem alguma coisa relacionada com a ratiteEsses foram os comentéarios que eu
ouvi deles.
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Transcricao da entrevista

Entrevista 4 — 13 de setembro de 2007. 19h. Finalizada em janeiro de 2008.
Nome Ficticio: GILBERTO
Fiz graduacédo — licenciatura em matematica — naléfade Salesiana de Filosofia Ciéncias e
Letras de Lorena- SP, a seguir iniciei um cursan@strado em Matematica na PUC-SP, mas
mao conclui, tendo mais tarde completado o mesteEdoeducacdo- ensino de ciéncias e
matematica — na Faculdade de Educacdo-USP. Logsegumda fiz o doutorado na mesma
faculdade e na mesma é&rea. Fiz ainda, antes daimosyrso de didatica do ensino superior na
UNIB, e muitos cursos de aperfeicoamento no Irstitie Matematica-USP.
Durante todo este percurso tive influéncia de nsugimfessores, mas coloco como destaque o0s
professores Maria Ignés Vieira Diniz - com quenbatbhei em um projeto de ensino, e foi quem
também me orientou no mestrado — e Ubiratan D’Asibrémeu orientador no doutorado, e de
quem li inmeras publicacdes mesmo antes de sarggando.
Atuei como professor de matematica na rede publacanunicipio e do estado de S&o Paulo
durante nove anos. Depois como professor da Esleolaplicacdo da USP durante seis anos,
onde também exerci o cargo de coordenador da é@resatematica durante dois anos. Trabalho
como professor universitario desde 1990 tendo meclo em vérias faculdades particulares, e
atualmente leciono matematica na .......
N&o exerco outra profissdo além da de professor.
N&o diria que tive grandes conflitos com gruposadte minha carreira, nem posso citar algum
acontecimento especial. Poderia citar apenas amsd@es, de certa forma acirradas, que
ocorriam durante minhas participacdes em algungfoode implementacao curricular nas redes
oficiais de ensino do estado e do municipio deF&do (ja que organizacgao curricular € a minha
area de interesse nas pesquisas em ensino de ried@n@ito ainda os embates originados por
qguestbes de divergéncias politicas e/ou pedagogimsempre marcaram a escola publica. De
certa forma essas coisas acabam por influenciaasasarreiras pois nos obrigam a estudar um
pouco mais sobre os diferentes temas que sdodsatad
Cheguei casualmente aos cursos de Administracde (éncias Contabeis e Economia) levado,
primeiramente, por um amigo que me apresentou na Pafa cobrir algumas aulas que estavam
sem professor. A partir dai fiz um esforco pareemaér as justificativas da matematica no
curriculo desses cursos, até porque queria queasigallas tivessem mais sentido.
2. TIPO DE AULA

Em geral tenho boas relagdes com os grupos desalpara os quais leciono. Minhas
aulas séao expositivo-dialogadas e, sempre que s&t@sutilizo o retro projetor ou outro recurso
visual equivalente. Nos meus cursos apresento snligtas de exercicios para discussdo e
resolucdo em grupos de alunos. Esses exerciciogjs@ge sempre organizados em ordem
crescente de dificuldades e estdo sempre vincukmosonceitos tratados em aula. Para elabora-
los consulto muitos autores. Faco também pequessifsas para incluir muitos problemas de
aplicacdo, em virtude da natureza. dos cursos @arguais leciono. Vez por outra consulto
professores de outras areas para entender meltermigado conceito, principalmente os de
economia.
A bibliografia adotada € bastante especifica, geidrata daquelas que adotam o caminho da
matematica aplicada a administracéo e economialildes variados e nessa direcao.
Avalio os alunos por provas e através de exercaptisados em sala de aula
3. RELACOES COM ESTE SABER NA AREA DE ADMINISTRACAO
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No curso de administracdo penso que a matematipartante porque € a disciplina que
coloca os alunos em contato direto com modelogpesentacdo da realidade mais proxima de
muitos objetos ai tratados. Penso, ainda, quetantemto grafico das representacdes pode se
tornar um instrumento muito Gtil e poderoso de iaBalo que muitos ainda ndo estdo
familiarizados, embora seja esta uma ferramentdonpresente na midia. Por isso, além dos
exercicios de representacdo de modelos, trabalhaamités com leitura e representacéo gréfica.

Acho imprescindivel que o estudante de Adminigivaconheca bem o conceito de
funcdo como relagdo entre grandezas varidveis. Este itonp®de influenciar no seu
aprendizado de muitos outros conteudos dentrcaedimmatematica.

RELACOES PESSOAIS

O gosto pela matematica ndo surgiu muito cedootendgido apenas a partir do curso colegial.
Na verdade pretendia fazer engenharia e prestébwuks, entrando em engenharia quimica,
curso que apenas iniciei, pois decidi que devedarfengenharia civil. Transferi-me para o curso
de licenciatura em matematica aguardando que na BNEeSminha cidade (Guaratingueta)
abrisse 0 curso de engenharia civil que estavaosandnciado. (Este curso viria a ser aberto
muito tempo depois, quando eu ja havia terminadarso de licenciatura). Durante o tempo da
licenciatura comecei a me interessar pelas coigadds a educacédo, especialmente aos que se
relacionavam ao ensino de matematica, e vi qua s#guma coisa a dizer fazendo disso uma
profissdo. Nao me arrependi dessa decisdo poisasbraegostar de dar aulas e de associar
matematica com educac¢do. (Acho que isso tambérormrdspumas das suas perguntas que vem
logo abaixo no formulario).

Os desafios de ser professor num pais como o séssmuitos: desde o salério até as condi¢ées
de trabalho, principalmente nas escolas de ensindamental — ndo diria que colecionei
frustragOes pois gosto dessa profissao, apesaeslaldrizacdo crescente da carreira. Enquanto
professor da escola publica, por exemplo, achanaée que estava cumprindo certa militancia
na formacao para a cidadania. Na verdade achamygseegue algo ainda vai melhorar, ndo?
Quanto aos cursos que prefiro lecionar? Bem, seggstei de dar aulas em cursos de ensino
meédio (ainda dou algumas aulas nesse curso) msde dgle comecei N0 ensino superior tomei
certo gosto por lecionar Calculo, pois acho quanécurso bastante abrangente e que retoma
muito do ensino de Funcdes. Acho o tema Funcdessplecial relevancia, tanto para a propria
matematica quanto para a relacdo dessa discigimeocatras areas de conhecimento.

O que pode me causar frustracdes ou alegria duaanaellas? Diria que o “trauma” que alguns
alunos dizem ter da matematica — fato corriqueieo s8¢ encontrar - o que pode causar
desinteresse. Mas quando comecam a perceber ofitsijos” das relagbes matematicas (acho
qgue aprender é, antes de tudo, aprender signiaja@onseqiientemente, a admirar a harmonia
e beleza dessas relagfes, isto causa grande Gatisfame faz achar que a aula valeu a pena.
Gosto de salientar sempre em sala que ndo se ehegdo nivel de compreensao - e isto em
qualquer disciplina - antes de um grande esforga fa, e muito embora perceba que certos
alunos tém mais facilidade para matematica, abomirgiscurso de que matematica é para
poucos, especialmente quando se trata da matemglitiga aos cursos do ensino basico.

Como ja deu para perceber, nos cursos de Admigéstrgosto muito de ensinar Funcbes e
Céalculo. Nao realizei nenhuma pesquisa especibioa €sses alunos, mas as observacdes gerais
gue pude fazer durante o tempo, principalmente @smalunos ingressantes no curso,
contribuiram muito para a montagem do meu projetdalitorado.

(Obs: Por ocasiao do curso de doutorado orgarpaea (pesquisa) um curso com alunos do curso
fundamental e médio. Ndo houve nenhum critério paescolha dos alunos, mas apenas um
limite para as inscricdes. Trabalhamos duranteged@sestres desenvolvendo dois projetos com
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énfase no ensino de matematica: um com noticidsdesl de jornais e outro com mapas da
regido dos alunos. As impressdes desse curso eatéaras em relatérios que anexei a minha
tese. Faco tal afirmacédo, pois, os alunos ingréssara faculdade sédo alunos recém saidos do
ensino fundamental).

Tenho pouco contato com ex-alunos, mas os que &ncestdo trabalhando em empresas de
diversos ramos ou em bancos. Muitos ja trabalhakaante o curso. Como acho que o curso de
Administracdo é muito abrangente quanto aos sejetosb(adm de financas, de RH, etc) &
natural que os egressos sejam encontrados noslifieaentes setores.

Aplicacbes matematicas no trabalho? Raramentessiteetipo de retorno. Na verdade os que me
disseram algo assim foram os que resolveram fdgemacurso de pés-graduacdo. Certamente
que as aplicacbes foram em situacdes desses cursos.

Transcricao da entrevista
Entrevista 5 — 11 de agosto de 2007. 15h e concluida em dezembro de 2007.
Nome Ficticio: MARINA
Estudei sempre em escolas publicas desde a 12asérie 2° grau. Mas na hora da faculdade
acabei indo para o particular. Fiz Bacharelado esteMatica com énfase em Processamento de
Dados, na Fundacdo Santo André, depois fiz espagab no Instituto de Matematica e
Estatistica da USP, passei alguns anos estudantddEofazendo cursos de célculo e algebra
linear para melhorar meus conhecimentos, pois tahatencdo de cursar o mestrado em
matematica. Apesar de todo o esfor¢co que fiz n@segui entrar no mestrado no IME. Mais
tarde fiz mestrado na USP na area de Ciéncia daufiicatdo, na ECA, pois foi la que consegui
uma chance na selegéo. Fui docente de Matematicarao de Administragdo da Faculdade .....e
da Faculdade ...... durante dois anos. Atualmepie @esquisadora da Escola ......... , €
coordenadora pedagdgica da ................. ou,tstora do curso midias em educacao, que é uma
parceria do MEC com a Secretaria da Educacéao arizist
Meu ingresso na docéncia universitaria se deué&grde um amigo que me indicou a Faculdade
L , eles estavam necessitando de um @mofesle matematica para o curso de
Administracdo, enviei o curriculo e fui chamadaapainistrar as aulas. Na Faculdade .1I........ fui
chamada a partir da analise do meu curriculo meledenacéo da Faculdade.
Gosto pela Matematica
Sempre tive predilecédo pela Matematica, mas ndpreeisar 0o momento em que concebi isso.
Desafios. Os desafios sdo inUmeros, desde salas superlo@dass despreparados, e alguns
alunos desinteressados, até o desrespeito ddsigists para com os docentes. Apos alguns anos
trabalhando em empresas decidi entrar para a éegirmica por gostar de ensinar matematica.
Atualmente estou envolvida com tecnologia educatjanprocuro trabalhar utilizando software,
videos e objetos de aprendizagem em minhas au@ssdiri influéncias, mas presto atencdo ao
uso de tecnologias no ensino e as aprendizagemsag@matica. Procuro estar sempre atualizada
com relacdo as novas tecnologias. Creio que nraedabr nessa area tecnolégica, do que com 0s
alunos em sala de aula. Muito provavelmente porgasso atendé-los individualmente,
virtualmente, e ndo tenho o stress da sala detragligional.
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Procuro ter uma relacdo bastante amigavel com wsos| compreender suas dificuldades, e
encontrar formas adequadas de esclarecer as duutii=o alguns recursos pedagdgicos para
complementar as aulas: software, software on-lidgos, e levo os alunos para pesquisar no
laboratério de informética. Utilizo o livro dos auts Oscar Abdounur e Seiji Hariki, chamado
matematica Aplicada para Administracdo, Economi@omtabilidade, da Editora Saraiva. E
também o livro Matematica complementos e aplicagdas areas de ciéncias contébeis,
administracdo e economia, da autora Isabel Crigt@liveira Navarro. Todos os dois tém
algumas aplicagbes mateméticas voltadas para asn@mnomia.

Preferéncias em cursos? Nao tenho preferéncias de cursos. Mas penso Qe bsatante
interessante dar aulas para curso de Matematitaafdo de professores.

O que me alegra é perceber o interesse dos alanasla. E muito bacana quando terminamos
uma aula e os alunos saem felizes e dizem esséoajde.

Para o curso de Administracdo ndo tenho prefer&€m@aconteddos, gosto de lecionar todos os
topicos. O problema é que em alguns topicos um @ougis avancados 0s alunos apresentam
mais dificuldades por ndo terem base suficienta pauele conteddo. A grande maioria dos
alunos das faculdades particulares foram alunoestasdas estaduais e municipais, e chegam no
ensino superior sem saber quase nada de matemtiopena judiacdo. Tenho dé, mas ndo
consegui muita coisa com as turmas nesses doisgareoBve essa experiéncia. Infelizmente o
periodo letivo € muito curto e ndo permitiu o desérimento de pesquisas. Trabalhei nesse
periodo que relatei com conjuntos numeéricos, fusclimite e continuidade e derivadas. Os
problemas trabalhados diziam respeito as aplicagbeseconomia. Penso que um assunto
importante para esses alunos seja o de funcdo.dassetido podera auxilia-los na tomada de
decisoes.

Frusta: quando a gente acha que preparou umaaulpee os alunos ndo gostaram daquela aula;
ou quando vocé acaba de explicar tudo de uma faupar bacana e o aluno diz que néo
entendeu nada. Isso € muito chato e desanima.

A matemética € um importante instrumento para taasireas do saber. Em particular ao
Administrador ela permite a tomada de decisGesxdiama busca de solucdes para iniUmeros
problemas. O pensamento matematico certamenteéaaoxéddministrador na realizagdo de suas
funcdes. Penso que quando ele estiver atuando sreotdeudos |he serdo importantes para que
ele possa de fato realizar um bom trabalho no sehannistrativo, ou mesmo como gerente ou
diretor de uma empresa.

Apliguei alguns exercicios basicos de matematieanehtar, e alguns outros contextualizados,
que serdo a base para a resolucao de calculoadgdioa area. Certamente é muito importante a
troca e a interacdo do professor de matematicagp&@ministracdo com professores de outras
areas de Administracdo. Porém néo tive oportunid@dsa interacdo com outros professores de
outras areas da Administracdo. Minha experiéncé@@c sendo curta, pois atuei somente dois
anos. Nos locais onde atuei ndo se tinha muito mesupacao. Cada professor vinha, dava a
sua aula e tchau. O importante era cumprir o péguadr com que o0s alunos saissem satisfeitos.
Conceitos bem fundamentados nessa area é impogardeo futuro administrador. Acho que
eles precisam sair com uma boa base, mas nem sémmssivel. A matemética as vezes é
jogada para um segundo plano, uma vez que ela @édigciplina mais importante do curso,
diferente da licenciatura em Matematica.
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Transcricao da entrevista
Entrevista 6 — 23 de novembro de 2007. 14h. Concluida em marco de 2008.
Nome Ficticio: ADRIANA
Historia de vida profissional
Estudei em escolas particulares desde o pré até.oARaior parte em colégios catdlicos. Fiz
Licenciatura em Matematica na USP, em seguida edizecdo em Matematica educacional na
USJT, Mestrado em Educacado Matemética na PUC/Sfeckadizacdo em Gestdo Escolar na ......
e agora faco especializacdo em Docéncia no Ensiperfer também na ....... Gosto de estar
sempre atualizada.
Influéncias de pessoas ou professores;
Ndo me lembro de professores que tenham influeocrathha escolha e nem de pessoas
especiais... meus pais sempre apoiaram minhasideaseu sempre odiei professores! — ironia
do destino! Acabei virando professora.
Onde atuou como professor?
Vou abreviar essa resposta e, se vocé precisamaado um curriculo detalhado... ah, eu tenho
curriculo lates, fica mais facil!
Comecei dando aulas particulares e aula para adatto um programa de alfabetizacdo para
adultos na USP.
Em seguida dei aula em supletivos para jovens@slelh regime presencial e a distancia, passei
por cursinho pré-vestibular e alguns colégioschegar onde estou hoje: um colégio catalico.
No Ensino Superior comecei no curso de licenciakma Matematica na ............. , fui pra
Faculdade .............. nos cursos de Gestao &ddanistracdo, fui para a ............ no curso de
licenciatura em matematica e hoje estou na ....nas cursos tecnoldgicos.
Exerce outra atividade remunerada além da de pafes
N&o. Alias, fagco e vendo artesanato — isso casts3s
Acdes e/ou conflitos com algum grupo;
Pensando no tema dessas perguntas: Historia dendfissional — relacdes profissionais, ndo me
lembro de nenhum conflito para contar!
Acontecimentos que influenciaram sua carreira;
Penso que um dos grandes acontecimentos que iciwam minha carreira foi o fato de o meu
pai ndo deixar com que eu fizesse Matematica.nacamo eu queria e ter me incentivado a fazer
um ano de cursinho... depois de dar aula nesse aessa Universidade percebi que néo teria
como me tornar o que sou hoje com esse curso!
Como chegou até os cursos de Adm.?
O colégio em que trabalho fez um convénio com alfacle ........ e eles estavam precisando de
professor de matemética para esse curso. Pedidica¢do na escola e me indicaram para o
cargo.
Relacoes pessoais
De onde surgiu o gosto pela Matematica?
A minha memdéria € um pouco fraca... me lembro gieegostava de histdria e geografia mas nao
me lembro de ter fascinio pela matematica... lengoescolhi o curso com o manual da fuvest
na mao e eu ia riscando aqueles cursos que eusjdamial Rssss Sobrou matematica e quimica:
escolhi fazer primeiro matematica e faria quimiegais... quem sabe um dia! Mas estou me
lembrando agora que queria mesmo era fazer Arteg&2e minha mae foi contra! Rsrsrs Acho
gue o gosto s6 aumentou durante a graduacéo! Pgrembealmente gostava la.
Desafios e as frustracdes da profissao de professor
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Acho que os maiores desafios sdo: lidar melhor esmelacdes inter pessoais, procurar me
estressar menos e arrumar uma maneira de fazegqeenos alunos gostem de matemética! —
facil, né?

As maiores frustracdes sdo: perceber que é culagralunos irem mal em matematica... as
pessoas lidam com isso como se fosse normal! IRETrCeie os alunos ndo querem aprender, e
sim, ter um diploma... mas eu também era assimagtagd Mas acho que uma das maiores raivas
que eu passo €& conversar com a maioria dos proésssoeles ndo acharem isso normal e,
portanto, ndo fazerem nada para tentar mudar @sa@apham que os alunos é que estao errados.
Por que resolveu ser professor?

Como ja disse anteriormente, escolhi o curso quazer meio aleatoriamente, sem pensar na
profissdo... ah, esqueci de um detalhe: passaraahaBelado na USP era muito mais dificil do
que em Licenciatura, e por isso, fiz licenciaturafiste, né? Mas hoje acho que nasci pra isso!
Vocé tinha outras preferéncias? Quais?

Fazer Artes Cénicas ou psicologia, mas a primeindanmae foi contra e as duas tinham historia
na segunda fase — 0 que seria um caos!

Entre matemética e quimica figuei com matematica!

Pessoas que exerceram influéncia sobre suas adeeseées profissionais.

Sem davida nenhuma os professores da USP, conasoslaas auséncias me ensinaram a correr
atras... também tive bastante influéncia de professmuito envolvidos com a licenciatura que
me incentivaram a fazer muitos cursos no Centrdpifeicoamento do Ensino de Matematica
(CAEM-USP). Mas, sem davida nenhuma, tive trésgasigue foram fundamentais nas minhas
escolhas profissionais: um tinha sua familia iateie professores e sempre trazia informagdes
sobre o mercado de trabalho (foi quem me levou.pra.), outro tinha uma garra muito grande e
muito cedo comecgou a dar aulas em cursinho, nosujlo a estudar e incentivando, pois passou
por um processo seletivo enorme para entrar nantwargfoi quem me levou para o colégio que
estou hoje) e a outra foi quem comecou a fazen@dmcentivou a também fazer... Para comecar
0 mestrado tive uma grande ajuda de uma profesg@rarabalhou comigo — ela me incentivou
muito a comecar...

Ai comecaram 0S congressos e as pessoas que feazmpanhia e tornavam esses momentos

agradaveis...
Depois veio outra amiga que queria companhia prerf&estdo escolar e la fui eu... foi assim
que conheci a Univ......... e comecei a trabakhar |

Acho que todas essas pessoas e todos esses onasoslé fundamental importancia nas minhas
acOes e decisbes profissionais...

Tipo de aula; Relacdes Profissionais; Relac&o ¥abdino

Ai meu Deus, essa parte € a mais complicada! Agcleofui uma aluna muito indisciplinada...
mas isso ndo combina com 0 meu jeito em sala @e.asbu uma professora muito exigente...
gosto de siléncio... isso as vezes complica umgauuninha relacdo com os alunos... fora da sala
de aula converso com todos, mas na sala de aula dgesordem... ndo sei definir bem como é
essa relacéo... s6 sei que a cada ano que paksaniemos problemas com isso... esse ano foi
bem sossegado nesse ponto!

Recursos didaticos que utiliza;

Na faculdade procuro utilizar lousa e explicagcOessoe responder as perguntas dos alunos...
também procuro utilizar Power Point quando achessario. Mas com quase 100 alunos na sala
confesso que fica dificil utilizar recursos variado

Bibliografia;
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Procuro trazer listas de exercicios e resumo darragtara os alunos, mas sempre indico algum
livro e os incentivo a ir na biblioteca buscar oste pedir emprestado aquele livro do filho,
sobrinho, etc que esta no ensino fundamental ouion@das normalmente os alunos néo
procuram livros.

Dinamica de sala de aula;

Normalmente trabalho com aula expositiva, listasexercicios e correcdo, e procuro dar um
tempo na sala para que eles facam e tirem daviddigiduais. Infelizmente muitos alunos
aproveitam esse tempo para ir embora e depoisaz@mf os exercicios porque dizem que nao
tém tempo... ai eu digo que quem nao faz ndo tendakl.. eles ndo gostam muito, mas acho
muito dificil aprender matematica sem fazer nadando... eles ndo fazem depois copiam a
correcdo! E claro que estou generalizando...@xishuitos alunos dedicados!

Avaliagéo;

Como avaliacdo procuro trabalhar com trabalhos rmpagsem consulta em sala e uma prova
individual.

Experiéncias significativas;

Nossa! Essa pergunta € muito abrangente! Achdayles as experiéncias sdo significativas...
deixe-me lembrar de uma que seja interessantbo.qae dar aula para adultos que poderiam ser
meus avos foi uma experiéncia muito significatiasapminha vida, mas acho que uma coisa que
aconteceu que me mudou muito foi quando percebioguaportante é ouvir o aluno, tentar
perceber quais sdo suas angustias para tentarlafud@prendi isso com experiéncias... aguelas
experiéncias que sao péssimas tipo algum alunamecique nao € ouvido, etc.

Relacoes pessoais

Que tipo de curso prefere lecionar?

Gosto particularmente do curso de licenciatura eatematica... falar sobre metodologia de
ensino, incentivar os futuros professores a secdezn, ler, buscar coisas novas, etc... mas
também gosto muito dos tecnoldgicos em que eu pmssar contato e aprender coisas que
acontecem no mundo real do trabalho... sinto geela@e um mundo a parte! rs

O que mais frustra / alegra durante as aulas?

Me frustra muito a falta de respeito... acho umueds ter que pedir siléncio para eu poder
trabalhar, pedir por favor para eles ficarem qu@ietem médico ndo precisa pedir por favor para
0 paciente ficar quieto para ser examinado e netit pelo amor de Deus para o paciente tomar
remédio... se ele ndo tomar problema dele! Euokoigada a pedir pelo amor de Deus para o
aluno fazer tarefa e me matar para poder falaraan. sisso € desesperador e as vezes penso em
mudar de profissdo por causa disso... € um abserdme implorar para trabalhar! Ja pensou se
a atendente do Mac Donald’s tivesse que implorea gae o fulaninho comesse o sanduiche?
Rsrsrsrs.

O mais gostoso é quando um aluno faz uma pergumfaa@do eu to respondendo ele fala: ah,
mostrando que acabou de ter um insight e entenldeugae néo tinha entendido... fico feliz
também quando vejo algum aluno com dificuldadéré&sado prejuizo.

Qual conteudo gosta mais de ensinar?

Sou suspeita com relagdo a isso... ndo tem contpieleu ndo goste... gosto mais de ensinar 0s
mais faceis tipo regra de trés e porcentagemsrsrsr

Realizou alguma pesquisa com esses alunos?

Com os alunos de Administracdo? Nao.

Relagbes com este saber na area da Administragéo;

Relacoes Profissionais

Por que Matematica na Administragao?
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Acho imprescindivel que todo profissional saiba @nimo de matematica... agora um
administrador... acho essencial que ndo saibansimiono... alids, para que possa lidar bem com
0s problemas que ele pode enfrentar ele vai prese@r muuuuuuuita matematica, raciocinio
l6gico, etc.

Bibliografia especifica;

Nomes de livros? Existem varios que relacionamemética e administragdo, como por
exemplo o da Lilian Vera, do Moretin, do Oscar Jpdo Medeiros (que eu particularmente nao
gosto muito), etc.

Tipos de exercicios;

Prefiro os exercicios que tenham aplicacdo préatjoe, tragam uma situacdo problema, mas é
muito complicado porque infelizmente os alunos whegam ao ensino superior sabendo o
contetdo de ensino fundamental e médio... sendm,asm Matematica | é “perdido” muito
tempo com reviséo...

Relacdes com outros professores de outras areas;

N&o tenho problemas com os outros professorespmaasnto um pouco inferior pois a maioria é
administrador, trabalha na area e conhecem masescado de trabalho... como sou professora
por formacao e nunca trabalhei em outra area, zes\@nto um pouco de dificuldade que seriam
facilmente resolvidas se tivesse feito adminiswac@ara resolver isso procuro estudar muito, e
seria muito mais facil se os professores das owtreas pudessem dizer 0 que precisam da
matematica.

Quais conteudos matematicos vocé julga serem iiptdgeis para a formacao do Adm.?

Acho que regra de trés, porcentagem, estatisticatematica financeira sdo imprescindiveis... e,
para que esse aprendizado seja realmente sigmficaicho fundamental uma boa nocdo de
fungbes e suas aplicagoes.

Relacoes pessoais

Tem contato com ex-alunos?

Tenho contato com alguns ex alunos do colégio.cudso de administracdo nao.

Tem ideia de onde eles estdo atuando enquantssiorfais de Adm.?

N&o, mas tenho uma angustia muito grande por aghao conteddo que consegui trabalhar no
curso de administracdo néo fara dele um bom adimada... acho que alguns alunos que ja se
formaram nado tém condi¢bes de administrar uma esapFeque iSso vai torné-los profissionais
frustrados.

Em algum momento algum aluno disse ter aplicadonalgonhecimento matemético dado em
sala de aula.

J& ouvi bastante alunos dizerem que fizeram procsestetivo em empresas e prestaram
concursos e utilizaram o que aprenderam em maiteanatias, na pratica, nunca ouvi... mas
vamos ficar felizes porque para eles trabalhares ptecisam ser aprovados nesses processos,
Nao € mesmo? RSISISITsrss.



