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RESUMO

O trabalho analisa a questio da intensificacfio das relagSes entre a universidade ¢ o
setor produtivo., a luz das mudangas que estdo se processando na esfera da produgéo, do
mercado e das politicas piliblicas ¢ que vém alterando a maneira de atuar destas duas
instituicdes.

Nessa perspectiva, a andlise buscou enfocar o tema sob dois aspectos fundamentais.
O crescimento da importéncia da ciéncia no progresso tecnoldgico, e o cendrio socio-
econdmico atual em que participam os atores do sistema de ciéncia e tecnologia do pais,
privilegiando os papéis do setor produtivo ¢ da universidade.

Partimos do pressuposto que o fendmeno de intensificagdo das relagbes entre a
universidade e a empresa estd inserido num contexto em que se encontra por um lado, os
fatores relativos ao processo de desenvolvimento da pesquisa cientifica ¢ por outro, as
questdes relacionadas & competitividade das empresas.

Embora o relacionamento entre instituicdes académicas que desenvolvem pesquisa
e o setor produtivo nfio seja um fato recente, nos iultimos anos o tema vem ganhando
relevancia ¢ despertando maior interesse nos estudiosos. Isto acontece devido ao carater
peculiar dos atuais relacionamentos, tanto no que se refere ao grau de formalizagéo como
na participagdo do Estado enquanto incentivador ¢ promotor desse tipo de relacionamento.

Para estudar esse fendmeno, realizamos um estudo de caso do Centro de Engenharia
Biomédica da Unicamp, pois esta unidade traz destacado em sua portaria de criacdo, a
busca de vinculos com o setor produtivo biomédico.

O conhecimento das atividades desenvolvidas pelo CEB no campo da prestagio de
servicos e de pesquisa e desenvolvimento, permitiu-nos compreender as circunsténcias nas
quais os relacionamentos se ddo e analisar a situagfio com base na fundamentaggo tedrica.

O estudo possibilitou identificar os tipos de relacionamento que o CEB mantém
com o sctor produtivo e as dificuldades encontradas pela unidade em equacionar os
problemas advindo com a intensificagio. O enfoque nas questdes cotidianas desse

relacionamento se baseia na constatagiio da necessidade de se encontrar um equilibrio entre



as tarefas desenvolvidas em fun¢io dos contratos externos e as internas, proprias da
atividade académica.

Através do estudo de caso do CEB pudemos concluir que, no plano macro, as
relagBes entre universidade e empresa dependem de uma associagdo de condicionantes que
vio desde a existéncia de universidades com competéncia e estrutura para o desenvolver
pesquisa, até a capacidade das empresas de absorver o conhecimento cientifico e
tecnoldgico produzido, incluindo o respaldo das politicas publicas.

Ao analisar o microcosmo do relacionamento, outros fatores se mostraram
decisivos para que as relagdes possam ser concretizadas, entre eles, o porte das empresas, a

disponibilidade de tempo dos pesquisadores ¢ o nivel organizacional da unidade acad€mica.



ABSTRACT

UNIVERSITY - INDUSTRY RELATIONS
A Case Study of Engineering Biomedical Center

This paperwork tries to analyses the hightening relationship between university and
industry due, considering the changing processs on prodution, market and public politics,
that been modiffing the behavior on these two intituitions.

On this perspective, the analysis attempted to focus the subject on two fundamental
aspects: the increasing of science importance on technelogical process and the present
socioeconomic set where the actors of the country science and thechnology systems play a
part in, privileging the university and industry due roles.

Follow the thought that the phenomenon of highiening relationship between
university and industry is inserted in a context where on the one hand there are factors
related to the scientific research development process and on the another the factors related
to the industries competition.

Although the relationship between research academic institutions and productive
sector is not recent, in the last years the theme became relevant and it is attracting the
experts interest for itis peculiar chacacter on present relationship, as far on formalization
degree as on the state participation as na encouraging and promoter of this kind of
relationship.

In order to study this fenomenon, an Engineering Biomedical Center of Unicamp
study case was done, because this unit main purpose, established in this foundation rules,
is to link it the biomedical productive sector.

The awareness of CEB development activities on service resnding and ressearch and
development, became easier the understanding of the circunstances where relationship are
made and to analisys the situation besed on theoric fundamentation.

The paperwork made possible to indentify all CEB’s productive setor relationships
types and the dificulties to solve the problems that came with the higteninh. The focus on
this day by day relationship problems is based on the necessity of balance between the
development tasks on external and internal contracts.

Through the CEB’s case study, it could be conclued that, in a macro plan, the
relationship betwenn university and industry depends on some conditional aspects that goes
from competent and structured universities to the enterprise’s capability of absorving the
cientific and technological knowledge, including publics politics guarantee.

Analysing the reletionship in a more specific way, other factors are decisives to the
relationship such as: industry size, academic internal organization and research’s avaiable
time.
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INTRODUCAO

O presente trabatho procura analisar as relagdes entre a universidade € o setor
produtivo sob a perspectiva das transformagdes politico-econémicas, as quais tem atingido
sobremaneira, estas duas institui¢des neste final de século.

Embora nio sendo um fendmeno recente, a relagio entre a universidade e a empresa
tem sido revestida por novos contornos, cujos elementos tem produzido efeitos diferentes
nas institnicdes envolvidas e despertado interesse, principalmente no meio académico.

Diferentemente das relacdes que se processaram em periodos historicos anteriores.
as atuais relagdes estabelecidas entre as universidades e as empresas, tém sido revestidas de
combinagdes que lhes ddo caracteristicas mais marcantes ¢ diferenciadas. Em particular a
bibliografia aponta para o aumento da institucionalizagfio, expressa através da criagio de
drgdos criados especialmente para intermediar esse tipo de contrato, ¢ para a participagio
mais incisiva dos governos, interessados em incentiva-ias.

Alguns fatores sfio apontados pelos estudiosos como sendo os responsaveis pelo
desencadeamento da mudanga no padrio das vinculagdes. A adogfio do paradigma
tecnolégico. introduzido no setor industrial com o intuito de flexibilizar a produgéo ¢ o
aumento da importincia da ciéncia para o desenvolvimento tecnologico. Séo fendmenos
relativamente recentes em nossa histéria, mas tém provocado mudangas significativas na
forma de atuaciio e na organizagdo das universidades e das empresas.

Nesse novo contexto, essas instituicdes tém procurado se adaptar da melhor maneira
possivel. buscando estratégias que lhes possam assegurar a respectiva sobrevivéncia do
trabalho que desenvolvem. Uma das estratégias adotadas tem sido a de procurar aumentar
as relacdes cooperativas para o desenvolvimento de pesquisa pura e aplicada, e para a
prestacdo de servigos.

Procuramos, com este trabalho, contribuir para a reflexfo desse tema relevante.

através do estudo de caso do Centro de Engenharia Biomédica, CEB, da Universidade



Estadual de Campinas. Buscamos conhecer e analisar a sua experiéncia de relacionamento
com o sctor produtivo, e desta forma encontrar elementos que pudessem contribuir na
compreensdo global dessas relagies que, segundo a bibliografia especifica, vém
aumentando em termos de intensidade e de formalizagio nos paises desenvolvidos ¢ em
desenvolvimento.(Webster & Etzkovitz,1991)

O interesse em estudar o CEB est4 ligado ao fato de ser um centro de pesquisa da
arca de saide que mantém estreita relagiio com o setor produtivo através da prestagdo de
servicos e assessoria ao setor publico e privado. Fundado em 1982, traz no seu documento-
proposta e na Portaria de sua criacfo, a explicitagio da vocagdo em realizar esse tipo de
relacionamento.(Portaria GR- 133/82: artigo 2°, que trata dos objetivos do CEB, Anexo I}

O que nos chamou a atengio para tomar esta unidade de pesquisa' ¢ prestagdo de
servicos como objeto. foi 0 seu potencial para se relacionar com o setor produtivo em
fungdio da capacidade técnica do seu pessoal, do nivel de qualidade das pesquisas que
desenvolve e da estrutura fisica que vem montando com esta finalidade’.

A escolha do CEB também se deu por este ter iniciado suas atividades com o setor
produtivo, coincidentemente com o periodo ao qual a bibliografia se refere como sendo o
de intensificacio dessas relagdes, ou seja, as décadas de 80 ¢ 90. O fato do CEB ser uma
unidade direcionada para o setor saude também foi preponderante, uma vez que estd
relacionado com a nossa drea de formag@o.

A escolha de uma metodologia qualitativa nos facilitou um contato direto com o
CEB. e a possibilidade de conhecer a dindmica do seu trabalho de pesquisa, 0S servicos
externos prestados, o planejamento ¢ a execugdo das atividades de rotina, ¢ todo o rol de
atividades desenvolvidas na area de Engenharia Biomédica. A compreensdo do fluxo dessas
atividades, associadas aos dados coletados, possibilitou-nos efetuar uma andlise do
conjunto do trabatho e contextualizar as relagdes com o setor produtivo no universo do
mesmo.

Por outro lado, através das relagdes do CEB com o setor produtivo foi possivel

compreender a dindmica das estruturas institucionalizadas na universidade para essa

' () CEB ndo esta formalizado como uma unidade de ensino apesar de se constituir em significativo campo de
estdgio para alunos de graduagdo e pos-graduagdo do Departamento de Bioengenharia , DEB, da Faculdade
de Fngenharia Elétrica e de outras instituigdes de ensino do pais.

> Aren de Prestacdo de Servigos, em 1986, ¢ atualmente em estruturacio o Laboratério de Ensaios e
Cenificacoes - LEC,

[ )



finalidade, e os modos de organizagiio e articulagdo do sistema de ciéncia ¢ tecnologia no
Brasil para o setor saude.

Assim este trabalho teve como objetivos:

1) Identificar fatores que dificultam ou facilitam as interagSes do CEB com o setor
produtivo.

2) Analisar esses fatores relacionando-os aqueles citados na bibliografia sobre o
assunto.

3) Identificar as areas de atuagfio do CEB cujas atividades séo mais propicias ao
relacionamento com as empresas do setor saude.

4) Identificar as formas pelas quais sio estabelecidas essas interagdes.

5) Analisar o grau de interferéncia que estes relacionamentos apresentam para o
cotidiano desta Unidade, identificando os mecanismos utilizados pelo CEB para
contorna-la.

6) Verificar o fendmeno da intensificagdo desses relacionamentos ao longo dos seus
15 anos de atuagdo.

A andlise dos relacionamentos estabelecidos entre o CEB e o setor produtivo busca
uma visio de conjunto dos mesmos, abordados a luz das transformagdes politico-
econdmicas que estdo impondo novos padrdes de produtividade e competitividade as
instituicdes como as universidades e empresas. Portanto, néo faremos uma analise
individual dos contratos estabelecidos, o objetivo do trabalho é aprofundar a reflexao sobre
o tema, através de um estudo cujo foco é centrado na area de saude.

A perspectiva global que pretendemos, inclui a verificagio do fendmeno da
intensificacdo das relagdes entre os dois atores e como isto vem interferindo na dindmica da
atividade desta unidade.

E atualmente consenso entre os autores estudiosos do assunto, a intensificacfio dos
relacionamentos entre o meio académico e o setor produtivo, constatada por eles através da
crescente preocupagdo na formalizagdo dos contratos e em fungéio da qual se tem criado
mecanismos institucionais e pluri-institucionais com a finalidade de intermediar as
relagBes. (Webster & Etzkovitz, 1991; Brisolla. 1996(a) e Pirela, Rengifo e Arvanits, 1991,
Sutz, 1994: Plonski, 1993)
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Os problemas decorrentes da intensificagdo dessas interagdes também sdo
analisados neste trabalho, os quais destacaremos no intuito de identifica-los na experiéncia
do CEB e inclui-los na analise final.

Por tratar-se de relacionamentos, em sua maioria, estabelecidos com pequenos ¢
médios empresarios do setor saude, a experiéncia do CEB pode contribuir na reflexdo sobre
os tipos de interagio mais comuns com empresas deste porie. Essas, ao buscarem
estabelecer relaces com o CEB, tém priorizado a transferéncia de conhecimento de gestdo
em Engenharia Clinica, através dos contratos de assessorias, cuja darea no Centro ¢
referéncia para a América Latina. As consultorias, assessorias ¢ as prestagdes de servigos
externos, em geral, foram identificadas como sendo as responsiveis pela intensificacio das
relagdes entre o setor produtivo na 4rea de Engenharia Biomédica ¢ o CEB. Estabelecidas
como estratégia de adaptagiio das empresas ao novo padrio de competitividade, eficiéncia
nos servicos ¢ qualidade dos produtos, elas tém dominado a demanda de interagdes com a
unidade estudada.

Para efeito organizacional deste trabalho e, considerando as circunstancias ¢
peculiaridades historicas ¢ de desenvolvimento do tema, o Capitulo I, apresenta a
problematica estudada, em quatro tépicos. Os dois primeiros, trazendo uma abordagem
historica do relacionamento da universidade com a sociedade e do relacionamento da
universidade com o setor produtivo, o terceiro tépico traz uma reflexdio sobre os aspectos
conceituais dessa relacdo na atualidade. O tdpico seguinte apresenta O0s aspectos
econdmico-sociais que envolvem a relagio da universidade com o setor produtivo,
distinguindo o contexto no quai essas relagdes se estabelecem.

A delimitagio do periodo histérico nas décadas de 80 e 90 se baseia no fato de
entendermos que um maior empenho no relacionamento entre a universidade € o setor
produtivo nos paises em desenvolvimento desencadeou-se a partir de mudangas
conjunturais. associando os fendmenos internacionais do desenvolvimento da ciéncia ¢ da
mudanca do paradigma tecnologico e da globalizagio econdmica, com as questfes de
ambito nacional ligadas & democratizagio.

Procuraremos mostrar, com Plonski (1995), que no Brasil, a maior ocerréncia
dessas interacoes estd relacionada com a agenda de reformas com vistas & modernizagio do

sctor industrial. introduzidas a partir do final dos anos 80. Anteriormente a esse periodo. de



uma maneira geral, as empresas nfio sentiam a a¢do da concorréncia por atuarem quase que
exclusivamente voltadas para o mercado interno. O protecionismo adotado pelo govemo'
em alguns setores, ocasionou um atraso na incorporagdo do paradigma tecnolégico que
vinha sendo adotado a nivel internacional desde a década de 80.(Plonski, 1990)

O Capitulo IL, traz uma abordagem conceitual sobre os principais pontos do tema
enfocado, tendo como principal referéncia, ¢ meio universitdrio. Complementando a
abordagem. o item 2 e 3 deste capitulo procura enfocar a relagio entre os atores envolvidos
na relagdio universidade e setor produtivo, i.é., os atores participantes do sistema de ciencia
e tecnologia.

Por se tratar de um estudo de caso, julgamos ser importante o histérico da unidade
objeto de estudo. Assim, a trajetéria da implantagiio e desenvolvimento do CEB estd
descrita no Capitulo IL

A partir do Capitulo IV, o trabatho apresenta os dados coletados e a discussdo sobre
a relagio do CEB com o setor produtive, divididos em tépicos referentes aos diferentes
tipos de interagdes estabelecidas ao longo de sua experiéncia. A estruturagio adotada.
pretende atingir, com o maximo de fidelidade, todas as formas de interagfio que o CEB
realiza. uma vez que sdo varias as frentes de atuagfio dentro de uma mesma unidade. A
distribuicao dos itens contempla também a atividade denominada “projetos”, a qual ndo
estd diretamente ligada 4 prestagio de servigos externos do CEB, mas que, devido a
relevancia do contetdo social que representa, foi considerada na andiise global do trabalho.

O Capitulo V comporta a andlise das relacdes do CEB com o setor produtivo € o
Capitulo VI siio apresentadas as consideragdes finais sobre o estudo de caso, assim como

algumas colocagdes que julgamos relevantes para a compreenso do trabalho desenvolvido

pelo CEB.

METODOLOGIA

Optamos por realizar um estudo de caso, utilizando como objeto de investigacéo as
interacdes do CEB com o setor produtivo porque este tipo de abordagem nos permite

conhecer os processos € entender as circunstancias nas quais essas relagdes se estabelecem.



De naturcza essencialmente qualitativa, essa metodologia possibilitou-nos descrever
a situacdo das relagdes estabelecidas entre o CEB e o setor produtivo biomédico, analisa-la
e confrontd-la com as teorias apresentadas na revisdio bibliografica deste trabalho.

Através das especificidades extraidas da experiéncia do CEB, particularmente
aquelas relacionadas ao desenvolvimento de pesquisa e prestagdes de servicos ao setor
produtivo, pudemos identificar alguns fatores que, em determinados momentos impedem,
dificultam ou contribuem para que essas relagdes sejam estabelecidas ao nivel da unidade.
Este conhecimento particularizado, visou acrescentar novos elementos para enriquecer 0
conhecimento coletivo acerca dos problemas que envolvem esse tipe de relagéo.

Para claborarmos a analise das relagdes do CEB com o setor produtivo, recorremos
a véarias fontes as quais pudessem fornecer os dados necessdrios para a composi¢io da visdo
de conjunto que o trabalho objetivou. Nesta linha de raciocinio, procuramos tornar
conhecimento de toda a fonte documental contendo informagdes sobre o trabalho
desenvolvido pelo CEB, ao longo de seus aproximados quinze anos de existéncia. Entre
eles. os documentos que registram fatos importantes como: o documento-proposta
apresentado ao Reitor na época da criagio do CEB/82; os memorandos e comunicagies
oficiais que circularam na época da criagdo do CEB; as portarias de criagiio e aguelas
publicadas com a finalidade de adequar a estrutura organizacional & realidade das
atividades. Foram também recuperados os trés contratos de transferéncia de tecnologia
estabelecidos, respectivamente, com a CINEL, em 1985, com a FANEM, no ano de 1987 ¢
com a BRASMED, em 1990; o modelo de contrato em vigor para relagbes do tipo
consultoria e assessoria, e aqueles estabelecidos para a prestagio de servigos. Procedemos 0
levantamento de 13 relatorios anuais de atividades, compreendendo os anos de 1983-95; ¢
nos inteiramos de alguns trabalhos publicados por professores € pesquisadores do Centro,
com conteudo de interesse para esta pesquisa.

Outra fonte de coleta de dados foram as visitas 4 unidade com o objetivo de levantar
documentos e estabelecer os primeiros contatos pessoais para agendar entrevistas ¢ o
cronograma de observagdo. As visitas, efetuadas a partir do més de Fevereiro do corrente
ano. tiveram a finalidade de captar o cotidiano das atividades que 14 se desenvolvem c
foram fundamentais para o entendimento da filosofia de trabalho e para o dimensionamenio

do potencial de interagdo com o setor produtivo que o CEB pOSssui.



Desse modo, e com o propdsito desvendar o histérico da unidade e construir a
trajetoria do desenvolvimento de seu trabatho, essas visitas (15) foram sendo agendadas de
acordo com a necessidade e o ritmo imposto pela propria elaboracio do trabatho.

Com o auxilio de Diretores e de funcionarios do CEB, foi feito um rastreamento nos
condensados informatizados, sobre o nimero de prestagdes de servigos, especificado por
origem e tipo de servigo. Com esses dados foi possivel elaborarmos as tabelas e quadros
que integram os Capitulos IV e V. Outros documentos, como os relatérios de prestagdo de
contas entre o CEB e a Funcamp, tiveram que ser buscados no Arquivo da Unicamp.
SIARQ, tendo sido coletados os valores envolvidos através de anotagdes, pois ndo foi
possivel fazer cdpia.

As entrevistas constituiram parte fundamental dos instrumentos utilizados: através
delas tivemos a oportunidade de conhecer detalhes da historia que até entdo ndo tinham
sido registradas sob forma de documento escrito ¢ privilegiaram também, as atividades
atuais que cada um dos entrevistados desempenha nas respectivas dreas de atuagéo.

A seleciio dos entrevistados foi definida fundamentalmente, segundo dois critérios:
primeiro. que o entrevistado tivesse tido uma significativa participacdo na histéria do CEB
desde a sua criagdo, portanto, que tivesse acompanhado o seu desenvolvimento mesmo que
esta tenha sofrido algum periodo de interrupgdo; segundo, que o entrevistado mantivesse
estreita relacio com o tema trabalhado.

Partindo desses principios, elaboramos um roteiro semi-estruturado para as
entrevistas. o qual abordou os seguintes pontos: 1) O histérico do CEB. 2) As
especificidades de cada 4rea. 3) A relagdo de cada area com o setor produtivo. 4) As
dificuldades encontradas neste tipo de relacionamento. 5) As perspectivas futuras de
relacionamento com as empresas do setor biomedico.

Seguindo os critérios estabelecidos, foram selecionados cinco entrevistados: o
Coordenador da Area de Pesquisa ¢ Desenvolvimento, Prof.Dr.José Wilson M.Bassani; o
atual Coordenador do Curso de Especializagio em Engenharia Clinica e ex-Diretor do
CEB. ProfDr. Saide Jorge Calil; o atual vice-Diretor e ex-Coordenador da Area de
Engenharia Clinica, durante seis anos, o Prof.Dr.Icaro Bellintani, ¢ a Coordenadora da Area
de Prestacdo de Servigos, Enga. Erica Wall, e a uma ultima entrevista foi feita com o atual

Diretor do CEB. Prof.Dr. Sérgio Miiller.



As entrevistas tiveram em média, uma hora de duragio e as referéncias feitas a elas.
constam do corpo do texto deste trabalho. Para isto, os entrevistados foram informados
sobre os motivos da entrevista, tendo sido solicitada a autorizagio para a gravagio, assim
como o uso das colocagdes.

Além das entrevistas, os relatos de diferentes profissionais iécnicos ¢
administrativos, obtidos por ocasiio das visitas realizadas, contribuiram muito para que
pudéssemos conhecer melhor as atividades desenvolvidas pelo CEB ¢ a dindmica de setores
cujos documentos nfio conseguem retratar.

Ainda em relagdo as entrevistas, ¢ importante ressaltar que elas foram realizadas
num clima bastante cordial de maneira que foi possivel esclarecer, sem constrangimentos,
todas as questdes pertinentes a historia de criagdo do CEB levantadas pelo entrevistador.

Para elaborar as tabelas e quadros referentes aos dados de valores, foi necessario
realizar alguns célculos matematicos com o objetivo de fazer a conversdo dos valores
registrados em moedas correntes em perfodos passados & valores em reais de Julho de 1997
= RS 1.00. Essa conversio foi feita com base no quadro “Atualizagfo de Ativos™ da
Fundacdo Getulio Vargas, FGV, obtidos através do Indice Geral de Pregos” da Revista
Suma Econdmica, de Agosto/1997.

Na tentativa de diminuir as disparidades nos valores referentes aos periodo nos
quais foram registrados grande inflagio, optamos por extrair a média aritmética dos valores
relativos aos semestres. Dessa forma, a média foi extraida, usando-se os indices dos meses
que abriam e fechavam o referido semestre.

Os calculos realizados e os quadros contendo os valores convertidos com base nos

valores de Julho/97 constam do apéndice, no final do trabaiho.



CAPITULO I

RELACAO DA UNIVERSIDADE COM O SETOR PRODUTIVO:
VISAO HISTORICA

1. Relacio da Universidade com a Sociedade

O debate sobre a relacdo entre a universidade e o setor produtivo ndo € novo e esta
contido num universo mais amplo de relacionamento entre a universidade ¢ a sociedade da
qual faz parte. As primeiras interagdes formais as quais as bibliografias se referem sdo
aquelas estabelecidas entre a Universidade Alemi e a indéstria quimica, em meados do
século XI1X. (Braverman, 1974; Ratnner, 1986; Brisolla, 1991) No entanto, pode-se afirmar
com Webster & Etzkowitz (1991), que as relacdes entre produgdo e transmissdo de
cophecimento cientifico e o mundo politico-econdmico se estabelecem desde o
Renascimento, a partir do momento em que foi possivel relacionar as técnicas artesanais
com a ciéncia.

De certa forma a universidade, enquanto instituigdio social, sempre manteve relagoes
com a sociedade. Mesmo a universidade da Idade Média, a Srudium Generalia, chamada
muitas vezes de “Torre de Marfim” para caracterizar o seu distanciamento das coisas do
mundo real. manteve os compromissos sociais de seu tempo.(Fagundes, 1985) Tendo
como preocupagio central a transmissdo de um saber constituido sob os principios da fé
catolica. direcionava os estudos a leitura e comentdrio dos textos sacros, € sob essa Otica
interpretava 0 mundo, sem s¢ manter ausente dele. (Wolf,1991) Através da formagdo que

oferccia nos campos da Filosofia. Teologia, Direito ¢ Ciéncias Naturajs. supria as



necessidades de quadros para a Igreja catdlica e para o Estado ¢ contribuiu para a
unifica¢do da cultura ocidental.(Favero, 1975)

O desenvolvimento da ciéncia que emergiu no século XV e a Revolugdo Industrial
iniciada no século XVII, passaram a influenciar de forma incisiva o meio cultural da
Europa. desencadeando uma crise e conseqilentemente a decadéncia do modelo de
universidade medieval.(Fagundes, 1985)

Como as exigéneias vdo mudando de acordo com as modificagdes que ocorrem nas
sociedades, foi ficando evidente que esse tipo de contribuigdo jé nfo satisfazia aos anseios e
necessidades de uma sociedade em intensa reformulagdo de conceitos ¢ modificagBes
politico-sociais.(Favero, 1975)

A universidade moderna alemd, neste sentido, vem substituir as Studia Generalia
em termos de modelo adaptado as novas necessidades sociais, sendo a Universidade de
Berlim. fundada em 1810, o seu marco historico. A moderna universidade alema destaca-se
pela inovadora proposta de unir a pesquisa cientifica ao ensino e de relaciona-los
diretamente & eleva¢fio da cultura da nagfo. (Ben- David & Zloczower, 1980)

E possivel perceber que os modelos de universidade viio surgindo em funcfo das
necessidades que mais se deixam transparecer nas sociedades durante o processo de sua
criagiio e de acorcdo com a correlagdio de forgas politicas vigente. A Universidade de Berlim
nasceu sob os novos conceitos ¢ métodos cientificos e patrocinada pelo Estado Prussiano.
que via nela o caminho para a formulagio de uma identidade nacional alemd. Os Estados
que formavam a Confederagfio Germdnica estavam saindo de um periodo em que estiveram
sob o “protetorado francés” e o desejo de unificagdo se fazia muito forte. Humboldt.
ministro da educacio do governo da Priissia e primeiro reitor da Universidade de Berlim,
ressaltou & época, a importincia de as universidades serem locais destinados a cultivar a
ciéncia. no mais amplo e profundo sentido da palavra, de tal forma que o seu
desenvolvimento contribuisse para a elaboragdo da cultura espiritual ¢ moral do homem.
Segundo Torstensdahl (1996), até o surgimento da Universidade de Berlim podia-se afirmar
que existia um tinico sistema universitario universal, sob o modelo das Universidades da
Idade Média. Depois dela. as Universidades Modernas da Europa foram deixando de seguir

esse modelo universal e foram adguirindo um carater pacional atribuido principalmente



pela constitui¢do dos Estados-nago, embora tenham-se mantido fiéis as novas idéias sobre
o desenvolvimento das ciéncias.

A influéneia de cada cultura e as necessidades de cada sociedade vio confluindo no
sentido da construcdio de seu modelo proprio de universidade, e, em fungdo deste se
estabelecem 0s vinculos com a sociedade. A preocupagdo com as questdes sociais val
assim acompanhando o desenvolvimento e o amadurecimento da universidade moderna
que. ora mais préxima, ora mais distante dessas preocupagdes, molda-se sob concepgdes
diferentes. Dreze & Debelle! (1983), agruparam essas concepgdes em cinco modelos
principais, nos quais outras foram se espelhando ou associando em modelos alternativos €
adaptados as necessidades locais. Assim, conforme as concepgdes sob as quais as
universidades se estabelecem, elas direcionam suas atividades, podendo se voltar mais ao
desenvolvimento de tecnologias ou para as humanidades, buscando interferir de forma mais
imediata na sociedade ou propiciar uma cultura geral aos alunos. Dentro desses modelos
desenvolvem-se uma multidiversidade de fungdes e atribuigdes as quais Clark Kerr (1988)
se referiu quando analisou a Universidade Moderna.

Desta forma, caminhando e acompanhando a evolugéo da sociedade, a universidade
constréi mecanismos pelos quais mantém o relacionamento com a comunidade a qual
pertence. O relacionamento com o setor produtivo ¢ uma dessas formas de contato que.
introduzido no século passado, foi avangando pela Europa e Estados Unidos, e despertou

grande interesse no inicio do século XX.
2. Relaciio da Universidade com o Setor Produtivo
A relagiio da universidade com o setor produtivo se estabelece em funcdo de

algumas caracteristicas peculiares que permeiam as duas institui¢des ¢ de um contexto

politico-econdmico que possibilita a interagdo. A universidade para se relacionar precisa

' Com o objetivo de expor claramente os aspectos originais das concepgdes de universidade, Jacques Dreze e

Jean Debelle. agruparam em dois blocos os cinco moedelos de universidade que julgaram principais:

1) as universidades constituidas sob uma “idéia™ com énfase no desenvolvimento simbiético do ensino ¢ da
pesquisa ¢ na formagio do homem. Estdo aqui enquadrados o modelo inglés, o alem&o ¢ o americano;

2} as universidades estruturadas sob modejos funcionais, com énfase as necessidades do Estado.
representado pelos modetos francés e sovitico.



desenvolver conhecimento cientifico em certo nivel de exceléncia, enquanto ao setor
produtivo cabe criar a demanda por esse conhecimento, assimilando em seu processo de
produgdo o contetdo cientifico desenvolvido pela pesquisa.

No inicio dessa relagfo, apenas esses dois atores foram destacados, uma vez que ©
papel do Estado, enquanto formulador de politica que propicie a interagfo, ndo existia
explicitamente. Caminhando no sentido de inserir o Estado na analise dessa interacéo,
Braverman (1974) ressalta o papel desempenhado pelo ensino alemdo, em todos os niveis,
desde o fundamental até o universitdrio, o qual era estruturado sob os fundamentos da
filosofia especulativa de Hegel. O Estado Prussiano, no caso alemdo, contribuiu
explicitamente através do investimento na educagfio para a construgio da nagfo.

A perspectiva de unir a pesquisa ao ensino ¢ associd-los s necessidades da
sociedade fez com que as universidades e os centros cientificos alemdes proliferassem e
fossem ampliando progressivamente o campo de atuagdio para outras dreas além da filosofia
e das humanidades. A ciéncia tedrica, que emergia na Alemanha em meados do século
XVIIL, teve um papel fundamental no desenvolvimento da industrializacfio alemd e mais
tarde refletiria em uma mudanga significativa nos caminhos do desenvolvimento de outros
paises. Houve, naquele momento historico na Alemanha, a convergéncia de dois processos
que se retroalimentaram - a constru¢iio da ciéncia quimica alemd e o processo de
industrializacio -, favorecendo o desenvolvimento de ambos e propiciando a vinculagfio do
conhecimento tedrico ao processo produtivo. De acordo com alguns autores, Braverman
(1974), Ben-David (1980) e Ratnner (1986), a experiéncia de incorporar resultados da
ciéncia desenvolvida pela universidade na produgdio industrial iniciou-se na Alemanha a
partir da descoberta do corante artificial.

Por trinta anos, durante o periodo das Guerras Napolednicas, a lideranga do setor
quimico industrial pertenceu 4 Franga. Era para 14 que se dirigiam, no inicio do século XIX,
os estudantes alemies que desejavam aprimorar seus conhecimentos em quimica. Um deles
foi Justus Von Liebig, que apos um periodo de estudos com Gay Lussac, na Franga, voltou
a Alemanha para introduzir, neste pais, a moderna quimica orgénica e estruturar as bases
da pesquisa. Nomeado professor interino da Universidade de Giessem, em 1824, criou um
laboratério de quimica que ficou particularmente conhecido no mundo, devido aos

numerosos estudos sobre os métodos de analise dos compostos quimicos.



William Henry Perkin, na mesma época, na Inglaterra descobriu o primeiro corante
sintético - a malva da anilina, derivada do aleatriio e subproduto do carvdo na reducdo do
ferro. Com este coranie era possivel tingir os tecidos € manter a sua cor, mesmo com
exposicdo prolongada & luz solar ou a sucessivas lavagens e substituir definitivamente o uso
de corantes naturais utilizados pelas industrias téxteis da época. Os industriais ingleses. ao
serem informados da descoberta, nfo demonstraram interesse, fundamentalmente porque
obtinham com facilidade os corantes naturais de que necessitavam para a industria téxtil de
varias partes do mundo, principalmente de suas colonias. Ao conirdrio, a Alemanha que,
tendo entrado tarde na corrida pelas coldnias nfo dispunha das mesmas condi¢es para a
obtengdo dos corantes naturais, incorporou a utilizagdo desta inovagfio nas industrias
quimicas. iniciando assim as bases para uma solida posi¢do de destaque no setor. A
dependéncia do setor téxtil e o seu pequeno grau de desenvolvimento, associado a estrutura
de investigagfio montado nas escolas técnicas e nas universidades, conseguiram dar suporte
técnico e aproveitar a descoberta de Perkin. As vezes, uma vantagem comparativa - por
exemplo a disponibilidade de minas de carvdio na Inglaterra durante a I Revolugdo
industrial - é fundamental para o sucesso de um pais, no processo de industrializagdo.
Qutras vezes, ¢ exatamente a caréncia de um insumo fundamental que permite 2 introducdo
dc inovagBes radicais que se transformarfio na base da competitividade desse pais.
Braverman. ao analisar o fendmeno, entende o papel da ciéncia na industria quimica alemd,
como um “...produto da fraqueza do capiialismo alemdo em seus estdgios iniciais, junfo
com o estado avangado da ciéncia teérica alemd” (1987:140)

A adogio da ciéneia quimica aplicada, particularmente aquela relacionada com os
corantes sintéticos, propiciou a juncio da velha industria téxtil e a nova industria do ago,
uma vez que o subproduto da tGltima era usado como matéria-prima da primeira,
introduzindo as industrias alems no sistema de inovagéio industrial.

A incorporagiio da ciéncia no processo produtivo foi possivel devido ao conjunto de
fatores que constitufam o contexto alemdo, particularmente a estrutura das universidades.
colégios técnicos e institutos de pesquisa que existiam em funcionamento na Alemanha e
que formavam profissionais voltados para a pesquisa cientifica e que tratavam de superar a

situacdo desfavoravel da industria quimica alema perante as equivalentes europeias.



Segundo Braverman, o que realmente diferenciou a Alemanha na aplicacdo da
ciéncia e a fez superar a Inglaterra e os Estados Unidos nfio foi somente o contexto, mas
basicamente o seu sistema educacional reestruturado a partir da segunda década do século
XIX segundo os novos métodos cientificos.

£ importante ressaltar neste ponto, a presenga marcante da estrutura de ensino e da
competéncia adquirida através de métodos cientificos de investigagdo que, num
determinado momento, passou a contribuir nfio apenas para a formagdo de profissionais
especializados para o mercado, como também para levar a pesquisa cientifica a setores que,
até entdo, ndo tinham tradicio de se beneficiar diretamente dos resultados da ciéncia
desenvolvida no interior das universidades.

O relacionamento passou a se estabelecer na Alemanha, modificando a industria ¢
fortalecendo o modelo de universidade baseado na unifio do ensino com a pesquisa, para
onde se dirigiam muitos estudantes estrangeiros interessados em conhecer de perto ou
beneficiar-se do novo método. Tanto os métodos cientificos quanto a interagfio da pesquisa
nos processos produtivos influenciaram outros paises da Europa € Estados Unidos no final
do século XIX e se estendem até os dias de hoje numa tendéncia crescente dessa relagdo em
todo o mundo desenvolvido.

Nos Estados Unidos, os lagos que uniam a universidade ¢ a indistria na década de
vinte deste século se restringiam basicamente as consultorias nas area de quimica ¢
engenharia, aumentando o interesse neste tipo de conexdo. Neste periodo comecaram a
surgir as primeiras fundagdes que foram uma importante fonte patrocinadora de pesquisa e
que mais tarde se tornaram precursoras dos programas governamentais, visando
principalmente a pesquisa voltada para fins militares. (Webster & Etzikovitz, 1991) Datam
desta época, também, as primeiras ¢ significativas manifestagdes da comunidade
universitdria americana contririas as interagdes com o setor produtivo, temendo a perda de
autonomia em pesquisa. (idem) A depressio econdmica ocorrida nos anos 30 provocou um
abalo no processo de interagdo, mas ndo foi suficiente para interromper o interesse
despertado nas relagdes com a universidade norte americana.

Ao longo desses anos os Estados Unidos s¢ destacaram nesse tipo de interagdo,
ultrapassando a precursora Alemanha que, tendo passado por um fongo periodo envolvida

com a Segunda Guerra Mundial, viu o trabatho desenvolvido nas universidades sofrer com



as interferéncias diretas e indiretas das politicas nazistas. (Jaspers, 1957) Neste particular.
os Estados Unidos, ao contrario, além de ver os subsidios para a investiga¢io aumentarem
fundamentalmente para pesquisas com fins militares, ainda contaram com reforgo
intelectual dos cientistas refugiados da Alemanha nazista e de outros paises onde a
perseguigdo aos judeus era intensa, trazendo com eles a tradigdo do ensino ligado a
pesquisa. (Braverman, 1974)

Na década de setenta, dois fatores convergiram para que houvesse um novo impulso
na relacdo entre a universidade € o setor produtivo a nivel internacional:

“ o decréscimo do volume de fundos governamentais para a pesquisa académica,
devido ¢ crise do capitalismo a partir de meados dos anos 70, associa-se & maior
relevancia da pesquisa cientifica para a intervencdo direta nos processos produtivos”™
(Brisolla, 1992:103)

Cresce a produtividade industrial relacionada com os processos de producio
cientifica concentrados na universidade, ao mesmo tempo em que diminui a capacidade de
financiamento governamental para a pesquisa, em face de seus altos custos e complexidade.
Entre os paises da América Latina, o relacionamento da universidade com a sociedade via
relagéo universidade e setor produtivo ¢ mais recente, fundamentalmente devido ao tardio
inicio de scus processos de industrializagdo. A repercussdo do debate em torno do
movimento de revalorizacio da pesquisa cientifica nas universidades americanas.
desencadeado na década de trinta, s6 chega até nds durante a Segunda Guerra Mundial.

Denominada por Webster & Etzkowitz (1991) como 1" Revolugdo Académica, o
processo deflagrado no meio académico americano ocotria em fun¢do do temor que o
aumento dos investimentos piblicos para pesquisa, levasse a universidade a perder sua
autonomia.

No Brasil a repercussio da polémica internacional sobre as transformagdes
académicas foi limitada ao Ambito de poucas instituigdes de nivel superior e comegou a
tomar uma dimensio maior em meio as discussdes sobre a modernizagdo das universidades
nos anos sessenta a partir do movimento estudantil organizado pela Unifio Nacional dos
Estudantes, UNE. ( Brisolla, 1991, 1992) Neste periodo. a preocupagdo €m relacdo a
interacdo com o setor produtivo estava voltado para a formagio de pessoal adequado para o

trabalho na indistria. A histéria do processo de criagdo da Unicamp € um exemplo do

15



interesse em direcionar mais atenciio a integragiio entre as duas instituigGes. No processo de
sua criacdio, a equipe de articuladores da Unicamp contou com a participagdo direta do setor
produtivo da cidade de Campinas desde as primeiras reunides realizadas para a sua
efetivacdo.  contribuindo  fundamentalmente  para  marcar 0  S€u carater
tecnologico.(Meneghel. 1995) Essa participagdo, importante na formulaco da proposta de
criaco. nfo se traduziu, no entanto, em investimentos ou em projetos cooperativos do setor
privado para desenvolvimento de produtos ou processos para as industrias locais. Devido
aos condicionantes historicos ligados a politica de desenvolvimento do pais, a participacio
do setor produtivo no financiamento da pesquisa na Universidade tem se restringido
basicamente as empresas do setor publico, ficando as empresas privadas com uma

participagio mais ativa nas prestagSes de servigos.

3. Aspectos Conceituais da Relagio Universidade - Setor Produtivo

Como vimos. a vinculagiio da universidade ou de institui¢Ses do tipo académico
com o setor produtivo ndo ¢ um fendmeno recente e vem se estabelecendo, de alguma
maneira. desde as universidades da Idade Média, onde a vinculagdo se fazia principalmente
pela oferta de profissionais necessarios a sociedade.(Webster & Eztikowitz,1991). A partir
da criagio das “universidades modernas” o relacionamento entre esses dois atores se
ampliou. tendo lugar uma nova forma de interagdo, desta vez utilizando o conhecimento
gerado na unijversidade com a finalidade de melhorar ou possibilitar a produgio industrial
de determinado produto. Esse tipo de vinculagfio, voltado para a produgdo, passou a ser
denominado. mais recentemente, pelos estudiosos do assunto, como “relacionamento
universidade - empresa” ou “interagfo universidade - setor produtivo”, cabendo neste
universo toda e qualquer relagdio na qual o conhecimento cientifico desenvolvide por
pesquisadores da universidade ou de instituigdes de pesquisa, seja o objeto de ligagdo entre
as duas institui¢oes.

Fsse relacionamemnto pode ser referido na bibliografia com multiplas denominagdes
como: parcerias, projetos de cooperacdo, contratos para transferéneia de tecnologia.

prestacao de servigos. interagdo ou genericamente, relag@o universidade e setor produtivo.



“Trata-se de um modelo de arranjo interinstitucional enfre organizagoes que
tém natureza fundamentalmente distinta. Esse arranjo pode ter finalidades
variadas - desde interacdes ténues, como no oferecimento de estdgios
profissionalizantes, até vinculos mais extensos e infensivos, como HOS

grandes programas de pesquisa cooperativa - e formatos.”(Plonski, 1995:67)

As duas primeiras denominages - parceria € cooperagio -, s#o usadas quando os
atores envolvidos participam conjuntamente de um projeto no qual hd uma interacdo
estratégica, normalmente de médio ou longo prazo, visandoe um objetivo comum.
Pressupdem uma relagio de mio dupla entre as duas instituigdes; as vezes sao envolvidas
mais de duas instituicdes. O termo “cooperagio”, ¢é usado por Bruno & Waak para indicar
todo e qualguer tipo de “...parceria para as empresas, entre elas mesmas ou delas com 0s
agentes do sistema de ciéncia e tecnologia, que podem estar voltadas para objetivos de
diferentes naturezas (técnica, comercial, de produgdo, efc... ).(1991:234) Em ambos os
casos. parceria ou cooperagdo, a relagdo geralmente se estabelece entre instituigSes de
grande porte, no caso de empresas, com a finalidade de desenvolver pesquisa basica e de
instituicdes académicas com elevado potencial de realizar pesquisa de ponta. (Sutz, 1994)
Essas instituicBes podem ter natureza similar - s vezes o0s projetos para pesguisa se
estabelecem entre departamentos de diferentes empresas - e objetivos proprios, mas
possuindo um interesse comum, envolvem-se em um projeto cooperativo ou em parceria.
em busca de superar suas limitagdes em termos de recursos ou de capacitacdo. (Plonski.
1990) Normalmente essas parcerias se estabelecem nos estagios de pesquisa pre-
competitiva e podem ser também denominados de conséreios.

Os demais termos - contratos de transferéncia de tecnologia e prestagdo de servigos
_ sdo utilizados para designar os contratos de aquisicio de tecnologia desenvolvida na
universidade pelo setor produtivo, assim como outros tipos de transferéncia de
conhecimento repassados pela universidade através de assessorias técnicas pomtuais,
consultorias e servicos prestados. E caracteristica deste tipo de relacionamento o curto
prazo em que vigoram os contratos, sendo a forma de interago mais procurada pelas

pequenas € médias empresas. (Sutz, 1994)



De maneira mais ou menos informal, de curta ou longa duragdo € com a finalidade
de desenvolver pesquisa bésica, aplicada ou de desenvolvimento, na forma de assessoria ou
prestacio de servigos, a relacdo entre universidade e empresa tem se estabelecido desde o
final do século passado, principalmente nos paises desenvolvidos. Nos ultimos quinze anos
o tema vem ganhando maior importincia em fungfio da intensificagio da ocorréncia dessas
interacdes e das conseqiiéncias derivadas dela.(Sutz, 1994) Fendmeno verificado também
nos paises em desenvolvimento, cujo modelo de desenvolvimento industrial retardatario
postergou este tipo de vinculagio.(Brisolla, 1994)

Desta forma, no Brasil, os relacionamentos da pesquisa com a esfera da produgio
constituem empreendimentos mais recentes. Comegaram a ser colocados em pauta de
discussio na década de sessenta, ndio coincidindo com o periodo em que passou a ser
montada a estrutura de pos-graduagio e das primeiras formulagdes de uma politica
cientifica e tecnolégica para o pais.

Experiéncias individuais ou isoladas de investigago e de aplicacgo das descobertas
cientificas. no entanto, ja aconteciam esporadicamente, em décadas anteriores. A empresa
Agroceres, fundada em 1945, estabelecen-se por iniciativa de dois geneticistas da
Universidade de Vicosa, MG, em fungio de suas descobertas sobre milho
hibrido.(CEPAL.1990) Este, e outros fatos relatados ao longo deste trabalho, mostram que
o interesse em realizar pesquisas visando a solugio de problemas do setor produtivo sdo
anteriores ao atual processo de reflexdio sobre esse tipo de empreendimento.

Embora se registrem muitos outros fatos dessa natureza, o que atesta a existéncia de
um certo grau de vinculagdo entre ambos, um relacionamento mais intenso entre as duas
instituicdes. da maneira como a colocamos e entendemos hoje, s6 poderia ser cogitado a
partir de um delineamento de politicas que viessem no sentido da convergéncia do trabalho
de ambas. Dizendo de outra maneira, a condigiio basica para que se estabelegam vinculos
mais intensos entre esses dois atores é a participagio do Estado como articulador e
normatizador de diretrizes politicas que caminhem neste sentido .

Cabe ressaltar. no entanto, que a capacidade de desenvolver e receber tecnologia
exige das instituigdes. tanto da empresa quanto da universidade, uma competéncia
traduzida na forma de pesquisadores capacitados e condigbes fisicas adequadas -

laboralérios equipados.



Nao com esse objetivo especifico, mas colaborando para que a interagfio fosse
incentivada, o Programa Estratégico de Desenvolvimento, PED, langado pelo governo
brasileiro em 1968, caminhava nessa dire¢do. Pela primeira vez, de forma explicita ¢
sistematizada, uma politica cientifica e tecnolégica foi proposta como parte integrante da
estratégia de desenvolvimento econdmico.(Guimardes, 1993) Nio significa dizer que
anteriormente a0 langamento desse programa nfio havia demonstragfio de imcentivo
governamental no sentido de ampliar a interagfio entre as institui¢Ses de pesquisa ¢ o setor
produtivo.  Registram-se, agbes governamentais pontuais direcionadas a fomentar os
vinculos da pesquisa cientifica com as atividades produtivas desde a criagfio da Escola de
Minas de Ouro Preto, em 1876, cujo objetivo expresso de seu fundador, prof. Henri
Gorceix, era o de que “ ... a Escola tivesse condigbes de suprir qualquer necessidade do
setor produtivo da regido..” (apud Freitas, Adriana G., 1996)

Outros exemplos de atuagiio governamental foram a criagdo da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiréz, a ESALQ, cujos documentos que marcam a sua fundacéo
apontam na diregfio do desenvolvimento da pesquisa cientifica agricola voltada para a
melhoria das técnicas de cultivo. ( Corder, Solange, 1996); ¢ da Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo que, fundada em 1894, registrou importante participacdo no
processo de industrializagiio do Brasil e, em especial, na area da construgdo civil da cidade
de S&o Paulo. (Mello, Débora Luz, 1996)

~ Nunes (1994), aponta outros momentos historicos significativos que no conjunto,
constituiram as origens do nosso sisterna de ciéncia e tecnologia como: a instalag@o da
Companhia Sidertrgica Nacional, CSN, em Volia Redonda, ¢ a mensagem do Presidente
Eurico Gaspar Dutra ao Congresso Nacional, em 1948, propondo a criagio do Consetho
Nacional de Pesquisa com vistas a inserir o pais entre as nagSes que experimentavam
significativo progresso econdmico no pos-guerra.

Ao longo desses anos, o relacionamento entre universidade ¢ o setor produtivo
conseguiu avangar, mas ainda ndio é possivel afirmar que tenha alcangado um nivel de
estabilidade ou de maturidade. Inimeros problemas surgem com a aproximagéo de duas
instituigdes tdo diferentes em termos de cultura organizacional, filosofia e objetivos.

O que se pode dizer € que houve casos de relacionamento muito proficuos nos quais

os entraves e as diferencas foram superadas ou contornadas em fungfio de um objetivo



comum. A Universidade Estadual de Campinas esti entre aquelas instituigfes que
estabeleceram relagdo com o setor produtivo com certo pioneirismo no Brasil.(Brisolla &
Guedes Pinto,1995) Da mesma forma estdo a Universidade Federal deo Rio de Janeiro, a
Universidade Federal de Minas Gerais ¢ a da Bahia.(UNIEMP,1992)* As conseqiiéncias
para as demais atividades académicas e as mudangas geradas na universidade devido a
crescente escalada de relacionamentos tém sido as motivagdes dos estudiosos no assunto.

f consenso entre os autores a intensificagio desses relacionamentos nos wltimos
vinte anos. ( Webster & Ertzkoviz, 1991; Brisolia, 1996; Pirela, 1994) Néio se trata de um
fendmeno isolado; suas causas mantém relagdo estreita com o desenvolvimento econdmico,
as mudangas nos processos produtivos ¢ o processo de globalizagdo da economia; com o
crescente uso do conbecimento cientifico nos processos ¢ produtos industriais ¢ a maior
interdisciplinaridade entre os campos do conhecimento.

A somatéria desses fatores e a sinergia dos efeitos que eles produzem tem
provocado transformagdes radicais no ambito das instituicdes que se véem impelidas a
repensarem o seu papel. (Souza Santos, 1996) O Estado ¢ o exemplo mais evidente da
necessidade de revisio de sua funcdio. Devido as répidas mudangas, tem presenciado um
significativo abalo em suas pretrogativas de soberania pelos processos e estruturas de
dominagiio politica e apropria¢iio econdmica supra nacionais, vendo mudar o 4mbito de
suas configuragdes em fungdo do processo de globalizagdo. (Tanni, 1993)

As universidades ¢ as empresas também estdo epire as institui¢des que se
encontram diante desse desafio ¢ procuram formas de se adaptar aos novos tempos sem
perder as caracteristicas que lhes conferem identidade.

As universidades se véem as voltas com o desafio de manter o propdsito de
continuar desenvolvendo equilibradamente a pesquisa, 0 ensino ¢ a extensio, numa
sociedade cada vez mais complexa e exigente em termos de necessidades. Questdes como:
a qualidade do ensino oferecido, a exceléncia e a relevancia das pesquisas, a avaliagio
universitaria, a autonomia, o vestibular, a gratuidade do ensino, sdo velhos macro-iemas

recheados por outros micro-temas que permeiam as discusses académicas desde a década

? Og casos citados nestes trabalhos sio de parcerias estabelecidas entre a Unicamp (Instituto de Fisica) ¢ a
TELEBRAS. logo no inicio da criagio do Instituto de Fisica (Brisolla ¢ Guedes Pinto); da UFMG com 2
BIOBRAS e das Universidades Federais da Bahia, do Rio de Janeiro e da Paraiba, com a PETROBRAS.
(Workshop Integragdo Universidade-Empresa: relato de experiéncias, nos dias 16 ¢ 17 de julho de 1892,
durante a 4%, reunidio da SBPC e publicado pelo Instituto UNIEMP)



de sessenta quando afloraram os debates sobre a modernizagio da universidade.
Atualmente eles foram estendidos para o 4mbito da sociedade como um todo. Os veiculos
de comunicacio de massa trazem a tona, constantemente, artigos ¢ manchetes relacionados
4 atuacdo da universidade, numa clara demonstraggo de que a comunidade quer participar ¢
contribuir para os ajustes que julga necessdrios. Para exemplificar, podemos citar as
avaliagdes ¢ os rankings dos melhores cursos de graduagiio e pos-graduacdo, elaborados ¢
publicados pela Revista Playboy nos iiltimos anos.

A Organizagfio € Cooperagéo para o Desenvolvimento Econdmico, OCDE apontou.
no relatério langado em 1987, uma gama de atribui¢des para a universidade, em relagdo a
dez funces principais: educagio geral pos-secumdaria; pesquisa; fornecimento de méo de
obra qualificada; educagfio e treinamento altamente especializados; fortalecimento da
competitividade da economia; mecanismo de selegio para empregos de alto nivel através da
credencializacdo; mobilidade social para filhos das familias operdrias; prestagdo de servigos
a regifio ¢ 4 comunidade local; paradigmas de aplicagio de politicas nacionais; preparacdo
para os papéis de lideranga social. A apresentacdo dessas atribuicBes d4 a dimensdo da
pressiio sofrida pela universidade no sentido de se adaptar as mudangas em processo neste
final de século. As novas atribuicdes delegadas em torno das fungdes clissicas de realizar
ensino, pesquisa e extenséo, e a incerteza que as rapidas transformagdes estdo provocando.
impelem a universidade a refletir criticamente o seu papel a fim de “emrender a
profundidade e a amplitude das mudancas e situar-se adiante no novo mundo de idéias em
formacdo”. (Buarque, 1994:33)

Dentre as questdes colocadas para a universidade refletir, o relacionamento com 0
setor produtivo realga em importancia pela sua intensificacdio Por se tratar de uma relagdo
entre instituicBes funcional e culturalmente diferentes ¢ ainda em intensa experimentacao
em alguns paises ou regides, o tema gera muita polémica principalmente pelo fato das
actes decorrentes desse relacionamento interferirem na dindmica do trabalho académico.
Para alguns autores, estd havendo uma contaminacdo da cultura universitaria pela cultura
empresarial; neste raciocinio, o ethos académico, estruturado sob os principios mertonianos
da ciéncia - o erhos da ciéncia - estaria sendo abalado, e seus valores modificados em

detrimento dos valores empresariais, a comegar do principio da investigagdo desinteressada,



o qual colide frontalmente com o direcionamento das pesquisas encomendadas.(Hill &
Turpin, 1992)

Outras questdes em torno da apropriagfio privada do conhecimento cientifico, do
uso da estrutura publica para desenvolvimento de projetos para o setor privado, da
diminuicdo da disposigdo € do tempo do pesquisador dispensado a fun¢do docente; da
distribuicdo dos recursos provenientes das interagBes, sfo apontadas ao longo deste
trabalho. Elas fazem parte das reflexdes geradas em fungdo da intensificagio do
relacionamento entre a universidade e o setor produtivo e das quais trata a bibliografia
utilizada.

Os motivos que levam as universidades a se abrirem para as pesquisas com vistas a
resolu¢do de determinados problemas do setor produtivo e intensificarem sua relagdo com
este. estio ligados também, as contingéncias de ordem financeira que acometem as
universidades em todo o mundo e as piblicas brasileiras em especial. A restrigdo aos gastos
de uma maneira geral, somadas ao aumento no custo das pesquisas e 4 intensa pressdo de
orgdos como o Banco Mundial® sobre os governos para melhorarem o ensino basico, tém
resuitado em uma reducdo dos recursos para as universidades pdblicas. A busca por
recursos externos passou entdo a ser uma alternativa apontada como saida para a caréncia
de recursos.(Souza Santos,1996)

As empresas, por outro lado, estfio passando por equivalente pressdo no sentido de
buscarem mecanismos institucionais capazes de fazé-las adaptarem-se ac novo padrio de
competitividade. Este padrdo, imposto pelo novo paradigma tecnolégico-econﬁnﬁco“, tem
gerado uma série de transformagBes 1n0s processos produtivos ¢ métodos de gestdo. Desde
os anos 70 o cendrio internacional comporta uma verdadeira “corrida tecnologica” da qual
participam as principais nagBes industrializadas no sentido de desenvolver novas

tecnologias, em especial nas éreas de microeletronica e informatica ( tecnologia da

* Relatério do Banco Mundial de 1995 para os paises em desenvolvimento sobre 0 ensino superior, explicita
sua politica de incentivo a0 pagamento dos cursos no ensino de 3°. grau como forma de diminuir os custos
destinados a este segmento e realocs-los no ensino fundamental.

* O paradigma tecnolégico se baseia na ciéncia ¢ na informagiio e vem se estabelecendo desde o periodo apos
a 1 Guerra Mundial. No entanto, foi somente no final da década de 1970 que “parcela expressiva da
sociedade se deu conta de que as mudancas ndo eram apenas um distirbio no modelo em funcionamento,
mus configuravam efetivamente uma ruptura da ordem em vigor”(Plonski, 1990) A partir deste pericdo o
novo paradigma passou a incorporar 0S NOVOS condicionantes econdmicos, sociais e politicos, ¢ vem
determinando a orientacio do desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos paises, podendo ser também
referido na literatura como paradigma tecnolégico-econdmico. (Marques, 1990)

[
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informacdo ¢ da comunica¢do), biotecnologia e novos materiais. (Marques, 1990) As
cstratégias para estar A frente desta “corrida” incluem desde maiores investimentos em
pesquisa visande a inovagfio até modificacdes estruturais dos processos produtivos ¢ de
gestdo, como: a reengenharia da estrutura administrativa, a profissionaliza¢fio em todos os
niveis ¢ em especial em nivel de diregfio, a opgdo por métodos de produgio flexiveis como
o Toyotista, a terceirizagdo ou quarteirizaciio® da produgdo, entre outros. (Drucker,1993 ¢
1997)

Por outro lado, as condicdes atuais de interdisciplinaridade de campos nas pesquisas
cientificas e a diminui¢io do tempo entre as descobertas cientificas e o surgimento de
inovacgdes decorrentes delas, tem propiciado uma verdadeira corrida das grandes empresas
em busca de parcerias e aliangas que possibilitem dividir os custos do capital de risco
investido nas pesquisas. Essas aliangas, com a finalidade de aperfeigoar o processo de
inovagio, podem-se estabelecer entre dois ou mais laboratérios privados, entre laboratorios
privados e publicos, mas podem também se realizar por meio de fusdes entre grupos
empresariais. Nesse sentido, o aumento da complexidade nas pesquisas, no tamanho das
equipes e nos cusios envolvidos com os projetos para inovagdo fazem com que as
universidades com nivel de exceléncia em pesquisa sejam integradas nessas estratégias e
vejam aumentar as demandas por solicitagdes de parcerias com o setor produtivo.

Em projetos menos audaciosos e envolvendo custos menores, as pequenas ¢ médias
empresas também participam desse processo, geralmente sob a forma de solicitagdes de
servicos ou assessorias técnicas as universidades.

E em funcdo desses acontecimentos de ordem politico-econdmicos € de
desenvolvimento da ciéncia que o relacionamento entre o meio académico € o setor
produtivo tem se intensificado, incitando as universidades e as empresas a buscarem
solucdes para os problemas institucionais, acentuados devido a aceleragdio das
transformacdes em curso. Em uma répida incurséo através da imprensa escrita € possivel
verificar a relevincia que o tema vem ganhando no ambito da universidade, do setor
empresarial e governamental. S6 para citar dois exemplos recentes, o jornal Gazeta

Mercantil do dia 14 de julho de 1997 trouxe na primeira pagina um comunicado sobre a

* A quarteirizagio. segundo Ricardo Semler, ¢ um tipo de prestagfio de servigos dirigidos a empresas com alto
indice de terceirizagdo. A fungiio da empresa contratada é administrar a terceirizagdo. (Folha de S&o Paulo,
10/08/94)
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assinatura de um convénio de cooperagio estabelecido entre a Panorama Setorial, unidade
do Grupo Gazeta Mercantil, € o Instituto de Economia da Unicamp, visando atender melhor
as necessidades de informagdo para os negécios de diversos setores do mercado. O segundo
exemplo se refere as nitimas edi¢bes do Jornal da Unicamp, nas quais se pode observar
artigos e reportagens relativas ao relacionamento entre a Universidade e o meio
empresarial.’

Tendo em vista a complexidade da questfio em debate e a inevitabilidade do fato de
as universidades ja vivenciarem o fenémeno da intensificagdo, os problemas  que o
crescente relacionamento acarretam ndo parecem possiveis de serem superados a curto
prazo, nas condigdes macro-sociais presentes. Eles caminham no sentido de manter as
contradicdes sob controle através da gestéio das tensBes que eles provocam. (Souza Santos,
1996)

As pressdes soffidas pelas instituigbes, na verdade, j se configuram ha mais tempo
Pelo menos esta afirmacio é valida para a universidade brasileira que, desde os anos
sessenta se vé as voltas com o “discurso da modenﬁzac;ﬁo’”. No entanto, neste {inal de

século essas pressdes tém aumentado e assumido proporgdes majores ¢ mais significativas.

3. Novos Contornos da Relagio Universidade-Setor Produtivo

Nos paises desenvolvidos, com tradigio neste tipo de interagio, tem se verificado
uma crescente onda de parcerias das empresas industrias com as institui¢des de pesquisa,
incluindo as universidades. Neste sentido existe uma concordéncia entre os estudiosos do

tema.(Pirella,1991; Webster & Etzkowitz, 1990, Sutz, 1994) A discordincia gira em torno

% A edicdo de Juiho/97 do Jornal da Unicamyp traz como manchete o programa de Incubadoras que no Estado
de Sio Paulo j4 atinge 22 Municipios; o de Junho /97 apresenta na pagina 4 um artigo sobre uma pesquisa em
andamento no Instituto de Quimica e que conta com a colaboragdo de uma empresa privada do setor. com o
objetivo de buscar um novo pigmento para tintas. Na pégina 3 do Jomnal do més de Maio/97 b uma matéria
sobre o convénio de cooperagio que reiine esforgos do Instituto de Fisica da Unicamyp, do [nstituto
Tecnoldgico da Aeronautica (ITA) e as empresas Usiminas ¢ Petrobras para pesquisa sobre o “plastico do
século XXI7. ou os materiais carbonosos avangados (MCA).

" O termo “discurso da modemizacio” , neste trabalho, é usado no mesmo sentido dado por Boaventura
Santos (1996) para se referir ao processo de reestruturago, pelo qual as universidades passaram no final da
década de sessenta. Vinculado ao processo de modernizagdo tecnoldgica, esse termo deve ser diferenciado, da
modernizacdo proposta por Humboldi, em 1810, na Universidade de Berlim, processo este, ligado ao
principio da racionalidade cientifica defendido na época.



da andlise sobre as peculiaridades dessa intensificagio, sendo que dois enfoques diferentes
sdo utilizados pelos estudiosos para explicar as especificidades dessa relagdio. Segundo
Brisolla (1996a) um dos enfoques busca compreender o aumento das relagGes
universidade-empresa, como uma retomada de um movimento que em outros momentos ja
fol mais intenso, traduzido inclusive por maiores aportes de recursos privados e publicos
para a pesquisa. Os Estados Unidos, por exemplo, carregam uma experiéncia de
relacionamento entre as instituices industriais e as de pesquisa desde a década de vinte, na
qual alguns estudiosos apoiam suas teorias, justificando a continuidade, uma vez que nio
véem mudanc¢a na dinimica das mesmas.

Em uma visfo diferente, estiio autores( Webster & Etzkovitz, 1991; Brisolla, 1996a;
Sutz, 1994) que sustentam estar-se processando uma ruptura dos padrdes vigentes no
passado do relacionamento entre a universidade e o setor produtivo. Na interpretacdo
desses autores, o0 modelo de relacionamento tradicional de interagdes existente entre os dois
atores, marcada principalmente pelo atendimento de pessoal técnico ¢ algumas consultorias,
tem sido modificado em funcio das transformacgdes nos processos produtivos, que resultam
na necessidade do setor industrial de manter um relacionamento mais estreito com a
atividade cientifica. A justificativa da ruptura com o modelo tradicional é a profunda
mudanga que esses relacionamentos estariam provocando nas instituigdes académicas.
Podendo ser verificadas, fundamentalmente, nas suas estruturas organizacionais € nos seus
objetivos. resultando em uma significativa modificagdio em sua propria identidade cultural.
Nesse sentido, ha uma evidente mudan¢a de qualidade do relacionamento que tende a
incluir a pesquisa conjunia.

As diferengas existentes entre os relacionamentos estabelecidos no passado € 0s
atuais e que sustentam a teoria da intensificagfo com rompimento dos padrdes tradicionais,
trés sdo apontadas por Sutz (1994) como as mais evidentes. A primeira € o maior grau de
formalizagio nos relacionamentos atuais, tanto no que diz respeito a passagem de
esporadicos para sistematicos, como quanto ao carater cada vez mais institucionalizado que
eles vém adquirindo. A segunda diferen¢a observada pela autora é o que ela denomina de
globalizagdo do relacionamento, ou seja, as relagdes estdo se estabelecendo
progressivamente nas diversas dreas do conhecimento, nfio se restringindo as tecnologicas e

de engenharia. A Gltima diferencga apontada pela autora diz respeito ao papel dos governos.
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Ha algumas décadas, a agfio dos governos na promogdo e incentivo aos relacionamentos da
universidade com o setor produtivo praticamente ndo existia. Atualmente essa relagio
constitui parte das estratégias politicas para o desenvolvimento industrial, de ci€ncia e
tecnologia ¢ de inovagdo.

Nas duas concepgdes, a intensificacio das interagBes se baseia na necessidade
crescente do setor produtivo, e em especial o industrial, estreitar relagfies com a pesquisa
cientifica. Esse movimento atinge com intensidade diferente os paises desenvolvidos ¢ os
paises em desenvolvimento, devido as peculiaridades do modelo de desenvolvimento
econdmico ¢ do diferente grau de articulagiio dos seus sistemas de ciéncia e tecnologia.
(Brisolla, 1996; Plonski, 1995)

Em menor grau, mas nem por isto menos significativos, estio os fatores que partem
da universidade, como aqueles relativos A crise financeira do Estado e que tem resultado,
em muitos paises, num menor aporte financeiro destinado as investigagSes no &mbito da
atividade académica nos Gltimos quinze anos.

A diminuigio dos recursos proveniente do Estado para a pesquisa cientifica, ora
decorrente da crise financeira, ora em funcfio da re-orientagio politica das aplicagdes dos
recursos piblicos em educagfio, tem sido o argumento mais usado por parte da
universidade, no sentido de procurar aumentar o relacionamento com as €mpresas. E
importante frisar que a crise financeira pela qual passam as universidades ndo se verifica
apenas nos paises em desenvolvimento, tendo sido freqlientemente apontada como um
fendmeno mundial.(Sutz,1994; Souza Santos, 1996)

A utilizagdo do conhecimento cientifico na produgfo representa atualmente, mais
um fator de intensificacfio das relagSes entre as empresas e as universidade, pois ¢ colocada
para as primeiras, como garantia de sua competitividade. Significa a sua permanéncia no
mercado, principalmente naqueles setores que atuam em &reas de fronteira do
conhecimento. Ainda que ndo seja um fendmeno novo, a relaglio entre ciéncia e inovagio
tem tomado dimensGes maiores a partir da década de 80, devido as mudangas no paradigma
tecnologico-econdmico, que impds ao setor industrial novos padrdes de
competitividade.(Plonski, 1991)

Coutinho(1994) e Meis(1994) retratam a estreita relagdo atualmente existente entre

o crescimento econdmico de uma nagdio, regifio ou bloco econdmico e o potencial de



conhecimento cientifico ¢ de inovag@io por ele gerado. O documento da CEPAL-UNESCO
(1996), reforca o mesmo ponto, quando aponta os enfoques mais recentes da teoria
econdmica neocldssica, segundo a qual, os novos fatores que influenciam no ritmo de
crescimento econdmico de um pais sfo: a acumulacdo do capital humano, a aprendizagem.
a tecnologia e a especializagdo da produgéo.

Até os anos sessenta, o tema educacfio ndo ocupava um lugar de destaque na analise
da teoria necocléassica do crescimento econdémico. A visdo tradicional desta teoria atribuia
ao progresso téenico, grande parte da influencia sobre o crescimento econdmico de um
pais. A partir da década passada, a anilise comecou a considerar que o crescimento
econdmico nio se explicava s6 pelas taxas de crescimento e acumulagdo de capital,
passando a dar importincia, também, ao ritmo com que as economias cresciam. Assim
sendo, o progresso técnico passou a ser apenas um dos fatores considerados na andlise, ao
lado da educagdo ¢ da utilizagio de tecnologia.

Nesse sentido, o nivel educacional de uma populagfo tende a determinar as bases de
sustentacdo para uma produgfio competitiva, que estdo deixando de ser a matéria-prima, o
capital € a mdo de obra barata - mola de propulsdo do paradigma anterior - para ser a
ciéncia, 0 mercado ¢ o conhecimento.(Vogt & Stal,1994) Seguindo este raciocinio, as
reservas nacionais deixam de ser aguelas fornecidas pela natureza, e passam a se edificar
sobre pilares construidos com base na educagfo da populagio e na estrutura de ciéncia ¢
tecnoiogia.

As novas estruturas produtivas, implantadas nas empresas industriais que adotam
um modelo de produciio flexivel, tém exigido profissionais com niveis educacionais
diferenciados daqueles adaptados aos modelos Fordista-Taylorista. A competéncia
necessaria para acompanhar o modelo flexivel passa pela capacidade de cumprir,
simultanecamente, as exigéncias de qualidade do produto e o prazo de entrega; pela
capacidade de trabalhar em equipe; de inovar e melhorar os processos de produgdo, e
adaptar-se a novas situagdes. (CEPAL, 1996) Reforgando essa teoria, 0 mesmo documento
afirma que para lidar com novas tecnologias o trabalhador precisa ter, no minimo, seis anos
de estudo, padrio ainda longe de ser alcangado pelos trabalhadores da América Latina e,
em especial pelo Brasil, onde dados do ultimo censo realizado pelo IBGE (1996), relativos

3 escolaridade, indicam que a taxa de analfabetismo fiuncional (menos de quatro anos de
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escolaridade) estava em 35,1%, acima de paises como Chile (24%) ¢ o Uruguai (de 7 a
8%). (Folha de SP 06/08/97) -

A tendéncia do mercado de trabalho ¢ ser cada vez mais seletivo no momento de
contratar, favorecendo os trabalhadores mais qualificados, isto €, aqueles que combinam 2a
experiéncia com a escolaridade. Essa constatagfo, feita por pesquisadores do Instituto de
Pesquisa ¢ Economia Aplicada — IPEA, na cidade de Ssio Paulo, corrobora com os dados
apresentados no quadro abaixo, que mostra a evolugdo no nivel de escolaridade dos

trabalhadores ocupados.(Folha de SP, 27/12/96)

Quadro no.1 - DISTRIBUICAO DOS OCUPADOS POR ESCOLARIDADE

| Nivel de Escolaridade % Empregados em 1988 % Empregados 1995
Analfabeto 6,1 4.9
Até ad série 35,0 27,1
1" Grau Incompleto 18,0 15,8
1" Grau Completo 11,4 ' 12,2
2 Grau Incompleto 5,4 6.8
2" Grau Completo 11,8 16,4
3" Grau Incompleto 3,7 4.4
3" Grau Completo 8,6 12,3

* Fonte: Seade-DIESE

A analise desses dados mostra que num periodo de sete anos houve uma queda
média percentuai de 3.7 de trabalhadores ocupados, com nivel de escolaridade inferior ao 1
Grau incompleto. A partir do 1" Grau, observa-se um crescimento nas ocupagoes
registradas, principalmente, para aqueles trabalhadores com nivel de escolaridade
equivalentes aos 2" e 3’ Graus completos.

A preocupagio em torno desses indicadores € o aumento da exclusio social
daqueles que anteriormente, conscguiam manter-se empregados com um minimo de
escolaridade e a partir do momento em que perdem seus empregos, nio conseguem mais se

recolocarem perdendo, cada dia mais, a perspectiva de voltar a ter um emprego formal.
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Em artigo publicado recentemente, Ciévis Rossi chama a atengéio para o documento
do Banco Interamericano de Desenvolvimento, BID, comtendo o balango anual das
principais economias regionais, no qual aponta como maior obstéculo para um crescimento
de fato sustentado. a educagdo. Apesar de ndo minimizar as reformas estruturais que julga
necessarias. o documento desloca a énfase do déficit nas contas externas para a educago.
(Fotha de SP, 16/09/97)

Além da exigéncia em tomo das questdes educacionais, o novo padrio de
competitividade tem imposto para o setor industrial um novo ritmo na introducdo das
inovagtes tecnologicas®, aumentando a sua velocidade ¢ exigindo das empresas a adogio de
estratégias alternativas, no sentido de diminuir o custo dos investimentos para o
desenvolvimento de ciéncia e de tecnologia’.

Cabe ressaltar, que a relagio da ciéncia com a produgio nfo se limita apenas 2
unidade da fabrica. O envolvimento da ciéncia ¢ a tecnologia perpassa as fases de gestdo do
processo de producfio, a comercializacdo e, fundamentalmente, estd presente na concepgao
do produto. uma vez que cresce cada vez mais, a consciéncia das sociedades sobre as
questdes ligadas aos impactos ambientais. O novo papel das fontes naturais no
desenvolvimento econdmico das nagdes tem obrigado a que os investimentos sejam feitos
no sentido de desenvolver tecnologias poupadoras de recursos raros. (Nunes, 1994)

O processo de globalizagio em avango tem feito com que essas exigéncias assumam
uma dimensdo ainda maior, uma vez que os mercados ndo estdo mais restritos a algumas
nacoes ou mesmo a determinado continente, exigindo também, paradoxalmente, que as
inovagdes sejam adaptadas as realidades locais. As empresas precisamn planejar suas
estratégias de forma a atingir todas as regides onde atuam, mas necessitam ao mesmo
tempo. considerar as caracteristicas de cada local onde a produgdo ou parte do processo

produtivo estd acontecendo.

% {ima das razdes que leva a empresa a buscar um estreitamento de relagdes com a universidade “...vem da
progressiva redugdo do tempo necessario pard que uma nova feoria cientifica se transforme em uma
recnniogia aplicavel industrialmente”. {Brisolla, 1996b:352)

¥ A relaciio existente entre o investimento em C&T e o retorno sob forma de inovagdes, deixou de ter o carater
determinisia  verificado em  décadas passadas. (Brisolla, 1996b) Como forma de compensagdo. 0S
investimentos em P&D necessitam ser cada vez mais elevados. Esses dois fatores associados tém levado as
orandes empresas a fusdes ou a projetos conjuntos de parceria com 2 finalidade de dividir o custo da pesquisa
de alto risco. A indlstria farmacéutica, por exemplo, é um setor em fase radical de transformagio e desde o
ano de 1993 dispenden quase USS 100bilhdes em fusdes, aquisigdes, fechamentos de unidades ¢ revisdo de
projetos de pesquisa, como aponta estudo de Dupas,( 1996).



Neste sentido, a expressiio “internacionalizacdo da P&D”, isto ¢, da pesquisa
realizada com objetivo de desenvolvimento de produto Ou processo, ¢ usada para designar a
necessidade de adaptagdo dos processos e produtos aos mercados globalizados, que neste
contexto tendem a ser globais, mas adequados e adaptados & condigio de cada
mercado'’.(Arruda, 1994)

Assim, a demanda por P&D direcionada a0 mercado internacional parece ndo ter
limites. da mesma forma que o investimento e o grau de sofisticagio que ¢ela
enseja.(Dupas,1996) Esses fatores associados vém exigindo que novas estratégias de
sobrevivéncia sejam adotadas, seja para desenvo lvimento de pesquisa basica ou aplicada.

As aliangas entre empresas, entre a empresa € a universidéde, as fusdes e em alguns
casos as aquisicBes de empresas estdo entre as estratégias adotadas com a finalidade de
manter e/ou melhorar a competitividade ¢ dividir os custos financeiros dos projetos. Com
esse intuito, sdo aproveitadas todas as estruturas de pesquisa disponiveis, tanto do proprio
pais onde usualmente estio instalados os laboratorios dessas empresas, quanto das
universidades e outros institutos de pesquisa, privados ou publicos. Isto ocorre
normalmente nas pesquisas pré-competitivas, nas quais o risco de vazamento de informagéo
¢ relativo e pouco importante. (Brisolla, 1996b) Nesta fase ¢ possivel conseguir uma
identidade de interesses, mesmo entré empresas competidoras, porque se trata de um
estagio anterior ao desenvolvimento de produtos e processos, 0 que pode assegurar
situacdes de privilégio destas em relagéo a média das industrias'".

O quadro abaixo mostra que existe uma tendéncia de consorciamento em torno da
realizacio de P&D nos paises desenvolvidos. Os numeros abaixo indicam que, durante o
ano de 1992, a maioria das empresas transnacionais se utilizou de redes integradas para
realizar pesquisa e somente 12% delas continuaram a bancar suas pesquisas em unidades

proprias.

0 A média anual de novos produtos de supermercado cresceu de 3 mil para mais de 17 mil em 13 anos.
(Drucker, 1997)

1 As vendas mundiais de medicamentos com receita médica obrigatéria foram de US$ 200 bilhies em 1995
As vinte maiores corporagles do setor, responsaveis por 25% do faturamento, ivestiram cerca de US$ 30
bilhdes em P&D. no ano correspondente. Segundo essas empresas, 0 lancamento de um novo medicamento
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Quadro no.2 - ESTRATEGIAS DE P&D DAS EMPRESAS MULTINACIONAIS

Fstratégias Futuras de P&D das Empresas Multinacionais
Estratégia Japdo | EUA | Reino Outros | Total
Unido Europa

\_Unidadcs 7.4 18.1 33,3 21,1 20,2
Centralizadas

Unidades 1.1 8.4 19,4 15,8 12,8
Autdnomas

Redes 81,5 69,9 | 41,7 60,5 63,8
Integradas

Nenhuma - 36 5,6 2,6 3,2
Mudanga

Total 100.0 {100,0 | 100,0 100,0 IOO,OJ

Fonte: Papanastassiou, 1994 apud Arruda, 1994

Tigre (1990) adverte, no entanto, que essas estratégias, estabelecidas entre paises
desenvolvidos. geralmente ndo estdo abertas aos paises em desenvolvimento que. fampouco
participam de projetos multinacionais de pesquisa conjuntos.

Apesar de estar-se referindo as empresas industriais do setor de equipamentos de
automacio industrial de base microeletronica, a assertiva pode ser estendida a oufros
setores. como demonstra o estudo de Dupas (1996) sobre as industrias do setor
[armacéutico.

Além do custo cada vez mais elevado da investigagfio e dos riscos que cercaimn €ssa
atividade. um outro fator ligado ntrinsecamente & atividade de pesquisa ¢ apontado pela
Organizacdo e Cooperagdo Econdmica para o Desenvolvimento, OCDE, no relatorio de
1692, como responsavel pela intensificagdo das relagbes entre a universidade e a empresa: a
croscenie interdisciplinaridade. A tendéncia a especializagfio, com evidente reflexo sobre as

susguisas ¢ as suas aplicacdes. tem sido reorientada nos Ultimos quinze anos para um

e mereado mundial consome. atuaimente, uma média de US$ 300 milhdes. O alto custo dos processos de
mveslizacdo foi um dos motivos da fusdo entre a Ciba-Geigy com a Sandoz no ano de 1995. (Dupas. 1996}
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enfoque mais global, na qual as solucdes envolvem um ntimero crescente de disciplinas. A
interdisciplinaridade vem acompanhada do aumento do mimero de componentes das
equipes de investigacio e dos équipamentos que compdem os laboratérios, aumentando
consideravelmente o custo das pesquisas.

Os fatores acima levantados apontam para uma crescente “cientificizacdo™ da
tecnologia utilizada nos processos e produtos no Ambito industrial, ¢ que tem sido
computada como a responsavel pela intensificagio das relagdes enire a universidade e setor
produtivo nos altimos anos.

Apesar de adquirirem uma nova configuragio, as relacdes estabelecidas entre as
universidades ¢ o setor produtivo nfio estdo destituidas das contradicdes que lhe eram
peculiares, desta vez provocando uma crise nas instituigdes académicas que se vém
afetadas culturalmente por valores empresariais. (Briéolla, 1996)

As ponderagdes acerca dos fatores intensificadores do relacionamento universidade-
setor produtivo, apesar de serem relativos ao contexto internacional, focado nos paises
desenvolvidos, podem ser utilizados como referéncia para aqueles em desenvolvimento
como o Brasil, observando-se as diferencas e as' particularidades caracteristicas de
desenvolvimento industrial ¢ da relagfio entre ciéncia e tecnologia existente nos dois

conjuntos de paises.

4. Contexto Nacional das Rela¢des Universidade - Setor Produtivo

Nos paises em desenvolvimento, as transformagdes em nivel de producio de ciéncia
¢ de desenvolvimento tecnologico ndo tém provocado nas empresas industriais a mesma
proporcéo de mudangas desencadeadas nos paises industrialmente avangados, no dmbito da
refagdo entre este setor € a universidade. No nosso caso, o impacto causado pelo novo
paradigma tem apenas indicado essa possibilidade, uma vez que a demanda por novas
tecnologias, isoladamente, nfio € suficiente para que as interagbes acontecam.(Dagnino &
Veiho.1996) Elas dependem de uma estrutura de ciéncia e tecnologia articulada e de
politicas piiblicas apropriadas ao estdgio de desenvolvimento socio-econdmico-industrial.

Néo ¢ objetivo deste trabatho aprofundar a analise dos fatores que interferem na dindmica



da rela¢dio entre produgdo e deiﬁanda de C&T, no eiltaI_ltO, ¢ necessario apontar fatores que
caracterizam a relagio entre -"a. univefsidade ¢ 0 setor prbdutivo, possibilitando situar a
questdo no contexto brasileiro.

A ciéncia. enquanto 'plfocesso de producio de conhecimento e de suporte cientifico
para o desenvolvimento de novos produtos ou proces‘sos, desenvolve-se em diferentes
instancias de pesquisa que compdem o sistema de ciéncia e tecnologia de um pais. Ela nio
sai direto dos laboratérios de nvestigacio onde foi desenvolvida, para o “chio da fibrica”.
Necessita, na maioria das vezes, de adaptagfio para ser incorporada ao processo produtivo,

ser transformada em inovagfio fecnolégica'?

¢ adaptada ao modo de producdo. Isto exige
fases distintas de investigagdo que incluem a pesquisa pura; a pesquisa aplicada; o
desenvolvimento de protdtipos de produtos ou processos; a produgiio experimental desses;
a produgdo em escala industrial; e por ultimo a comercializagfio.( Fracasso, Slongo e
Nascimento, 1990} Cada uma das fases desse processo integra equipes trabalhando em
objetivos proprios e caracteristicos, sendo que em cada uma € necessario um determinado
investimento de origem governamental e/ou privado, O investimento de apenas um dos
atores nfo impede o desenvolvimento da ciéncia nas respectivas instincias, mas pode
inviabilizar a rela¢fio sincronizada que deve existir entre elas.

Os investimentos governamentais em pesquisa sdo tradicionalmente direcionados as
primeiras trés fases, com predominincia da primeira, enquanto que as posteriores
dcpéndem do setor privado para se desénvolvcrem, mesmo nos casos onde ha subsidios ou
incentivos governamentais como as linhas de crédito. A articulagio entre as atividades
geradas a partir dessas fases, assim como os efeitos de uma sobre a outra, formam a rede de
inovacéio na qual uma nova descoberta realizada provoca uma série de novos produtos ou
servicos a ¢la ligadas.

Nesse sentido. os investimentos dos dois setores sdo fundamentais para que esta

rede de inovacgfo se estabelega, ainda que nfio sejam suficientes para manté-la articulada,

'* () termo inovagiio refere-se & aplicacio da atividade inventiva e & encontrado, com freqiiéncia, na literatura
econdmica com significado “‘shumpeteriano”, enfatizando a distingfio entre “invengfio™ - idéia nova para um
produta. processo ou sistema -, € “inovacgio” - ligado a transagfio comercial. No sentido comercial, nem toda
invencdo torna-se uma inovagdo, pois esta passagem ¢ conferida pelo mercado que analisa o potencial de
comercializacio de novo produto, processo ou sistema. Ver Marques, Marilia (1991), apud Glossério Futures,
13(4):238, agosto de 1981,



uma vez que outros fatores decorrentes do modelo de desenvolvimento e da cultura
académica também interferem nesse Processo.

O Brasil, assim como 0s outros paises da América Latina, iniciou seu processo de
industrializacfio nas primeiras décadas deste século, numa época de crescente concentracdo
econbmica, na qual jd se configurava a presenca de grupos oligopolisticos dominando
determinados setores do mercado. Segur;do Ratnner (1986: 63), a entrada de novas
empresas, principalmente nos setores ligados &s inddstrias de transformagfio, era
dificuitada pois estes grandes conglomerados operavam com uma base tecnologica
sofisticada e de custos elevados. Para enfrentar esta situagfio de disparidade estrutural, as
empresas nacionais que quisessem disputar o mercado, teriam que investir maci¢gamente em
tecnologia propria. Isso resultou no afastamento das elites nacionais do processo de
industrializa¢do, ampliando ainda mais as possibilidades de ingresso do capital estrangeiro
no pais e levando o capital nacional a direcionar sua participa¢do na producdo de insumos
agricolas e de manufaturas tradicionais para o mercado interno.(Ratnner, 1982)

Nesse contexto, a opgfio de desenvolvimento das industrias aqui instaladas, desde o
infcio foi a da importagiio e adaptagic de tecnologias, adquirindo  “...tecnologias
alienigenas de empresas transnacionais - sob forma de licencas, patentes e marcas -
mediante pagamento de royalties”.(Ratnner, 1986: 116).

Por seu lado, a producio cientifica esteve sempre direcionada para o meio
académico sem maiores demonsiracdes de preocupagiio com a sua aplicabilidade industrial.
{Guimarges, 1993; Vedovello ¢ Plonski, 1990) Essa dupla condi¢io gerou uma situagio de
dependéncia de conhecimento tecnoldgico em relagdio a outros paises a qual ainda persiste e
tem dificultado a constitui¢do de uma rede de inovagfio no pais.

Outro fator importante de ser ressaltado no tipo de desenvolvimento do parque
industrial brasileiro é que este foi se formando tendo como base um modelo de aplicagéo
que sempre privilegiou o mercado interno, ou seja, buscou-se¢ um crescimento para dentro.
resultando numa economia com baixo grau de exposi¢iio externa e politicas protecionistas
para determinados setores. (Arruda, 1994)

Este modelo de desenvolvimento significou, em matéria de participacfio no sistema

de ciéncia e tecnologia do pais, uma quase auséncia de investimentos privados. De acordo



com Brito Cruz'’, além do modelo de desenvolvimento e do protecionismo, 05 motivos que
inibiram esses investimentos por parte do setor privado foram a instabilidade econdmica.
os altos rendimentos obtidos no setor financeiro e a cultura derivada da prote¢do com a
qual as empresas estavam acostumadas. Disso resultou a pequena participagio de
investimentos em C&T do setor privado, quando comparados aos indices de outros paises
desenvolvidos ou em desenvolvimento.

Nos Estados Unidos, o investimento em C&T do ano de 1995, provenientes de
fontes governamentais, foi correspondente a 0,8% do seu Produto Interno Bruto (PIB), ¢ 0
do setor privado, o equivalente a 1,5% do Produto Interno Bruto (PIB); na Coréia do Sul
esses indices foram de 0,3% e 1,5%, respectivamente. (Gazeta Mercantil, 16/04/97) No
Brasil, o total dos investimentos em C&T em 94, repetidos em 95, foi equivalente a 0,7%
do PIB. tendo tido origem governamental a maior parte desses recursos, 0,6% em
contrapartida ao 0,1% do setor produtivo. Dos 0,7%, equivalentes a 3,85 bilhdes de ddlares
investidos em C&T no Brasil em 1994, 74% foram oriundos do setor governamental
federal e estadual, através de repasses feitos pelos ministérios, agéncias governamentais,
institutos de pesquisa, universidades e outras institui¢Ges publicas, em comparagio com
apenas 26% do setor empresarial, oriundos das empresas estatais (8%) e empresas privadas
(18%). (MCT)"

Esse quadro de pequena participagdo do setor produtivo no desenvolvimento de
C&T revela a existéncia de um hiato no que se poderia chamar de sistema industrial de
inovagdo no Brasil e representa um grande entrave para a articulagdio das atividades
gerenciais neste setor, considerando as exigéncias de competitividade de uma economia
internacionalizada. Em artigo publicado no Jornal da Unicamp (03/97:6-7), o pro-reitor de
Pesquisa, Prof. Carlos Henrique de Brito Cruz mostra dados comparando os investimentos
em C&T nos paises desenvolvidos ¢ no Brasil, que reafirmam a distor¢éio na articulagdo na
rede de inovagdo. Inversamente ac que acontece no mundo desenvolvido, quem paga e

executa as atividades de pesquisa e desenvolvimento no Brasil é o governo, arcando com

3 3 Prof. Dr.Carlos Henrique de Brito Cruz, ¢ Presidente do Conselho Superior da Fundagéio de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sio Paulo - FAPESP -, ¢ Pré-Reitor de Pesquisa da Unicamp. Sua enirevista ao Jornal
Gazeta Mercantil de 16/04/97, foi publicada no “Caderno Especial” contendo o Relatério da | Conferéncia
Brasileira de Ciéncia e Tecnologia, realizada no Massachusetts Institute of Tecnology - MIT. EUA nos dias
26-28/03/97.
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trés quartos desse esforco. Essa situagfo se repete com poucas variacdes no restante da
América Latina, conﬁguraﬁdo—ée uma situaciio regional de pequena participacdo do setor
produtivo em P&D.

Com o objetivo de melhorar essa situacio, algumas politicas pablicas de incentivos
3 P&D nas empresas, demonstram a preocupagao do governo no encaminhamento dessas
questdes.”” O intercdmbio ¢ a cooperagdo entre as instituicdes de ensino superior € 0 S€tOr
produtivo, visando melhorar a capacitagdo tecnolégica das empresas, explicitada na
Proposta da Politica Brasileira em C&T do Plano Plurianual para o periodo 1991-95, € uma
das estratégias apontadas pelo MCT para aumentar a geracdio de tecnologia autbnoma.

A globalizagdo e as mudancas que ela proporciona afloram as discussdes sobre as
questdes que envolvem a produgdo, 0 conhecimento cientifico, a utilizagio de novas
tecnologias, a qualidade, a satisfagfo do cliente. Elas estdo inseridas na questdio da
competitividade, que anteriormente ndo se apresentava como prioridade para boa parte das
empresas brasileiras, acostumadas ao protecionismo. (Arruda, 1994; Plonski, 1995)

No que se refere & gestio, muito ja foi e continua sendo feito por essas empresas,
alterando e reorganizando os seus processos produtivos em busca de adaptar-se as novas
regras. Um indicador dessa situagio ¢ o crescente ntmero de empresas brasileiras que
buscam obter o Certificado ISO 9000, maior que qualquer outro pais na América Latina e
mesmo que a Coréia do Sul. (Cruz, 1997)

O esforco de modernizagio das empresas através da adoggio de medidas de ajuste
centradas na qualificagfio dos trabalhadores ¢ em novos sistemas de geréncia ndo esta sendo

privilegiado apenas pelas empresas de grande porte. As menores ¢, principalmente, as

14 Dados do Balanco Geral da Unidio de 1995, Exercicio/ 94, indicadores elaborados pelo CNPg/SUP/COOE e
ANPEI]

S\edovello & Plonski (1990) apontam alguns momentos relevantes da postura governamental, no sentido de
incentivar o desenvolvimento de uma capacidade tecnoldgica autnoma: a criagio da Financiadora de Estudos
e Projetos - FINEP, em 1967; do Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPL, em 1970; a instituigiio
do Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - SNDCT, em 1975: a Formulagfio do
programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - PADCT, em 1982, a Politica Nacional de
informatica. em 1984 ¢ a Nova Politica Industrial (NPI), em 1988. Podemos acrescentar aquelas introduzidas
a partir de 1990, ano em que o governo langa as Diretrizes Gerais para a Politica Industrial e de Comércio
Exterior. tendo come objetivo o aumento da eficiéncia na produgéo ¢ comercializagdo de bens e servicos,
mediante a modernizagio e a reestruturagio da industria brasileira. Para respaldar a consecugio dessa
proposta, cria 0s seguintes programas: Programa de Competitividade Industrial (PCI); o Programa Brasileiro
de Oualidade ¢ Produtividade (PBQP); € o Programa de Apoio 4 Capacitagio Tecnologica da Inddstria
(PACTI). (MCT, 1997)
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micro e pequenas empresas ligadas ao setor de prestagfo de servigos, estdo procurando se
adaptar as novas realidades de mercado por essa via.

Ha que se ressaltar, no entanto, que muitas vezes o esfor¢o de reestruturagio da
produciio no Brasil tem-se restringido ao “enxugamento” da empresa, provocando demissao
de funciondrios e eliminagio de etapas do processo. Segundo Cassiolato, “O ajuste
produtivo em curso pela maioria das empresas faz parte de uma estratégia de
racionalizacdo da producdo, visando reduzir os custos.” (Gazeta Mercantil, 1°./07/97: A-9)
O autor continua, afirmando que embora exista uma intencio crescente de aplicacio de
recursos em P&D, o investimento ainda nfo esta sendo concretizado, principalmente
porque ¢ uma operagio de alto custo que envolve risco e que exige elevados prazos de
maturacio.

As universidades tém contribuido para melhorar a competitividade dessas empresas,
seja oferecendo cursos de extensdio sobre qualidade e gestdio, principalmente para micro,

pequenas e medias empresas'®

, seja através de assessorias ¢ contratos de prestagéio de
servi¢os, ou realizando interagdes mais complexas e duradouras para realizagfio de pesquisa
basica ou aplicada. Essas a¢tes da universidade demonstram seu esfor¢o em se relacionar
com o setor produtivo e o seu interesse pelas questdes da sociedade, que terminam por se
refletirem no ensino e na formagdo profissional que oferece aos alunos.

As pequenas e médias empresas s3o as mais afetadas pelas novas contingéncias ¢
sentem maior dificuldade de acesso aos conhecimentos gerados na universidade. Realizar
parcerias com a finalidade de desenvolver pesquisa € praticamente invidvel devido aos
fatores ja mencionados de custo. Estes fatores, aliados &queles derivados do
desenvolvimento retardatério e da cultura empresarial, praticamente determinam o tipo de
relagiio que essas empresas estabelecem com a universidade; nestes casos, as parcerias com
vistas ao desenvolvimento de pesquisa bésica sio privilégio daquelas empresas que ja se

constituiram sob o predominio do uso de alta tecnologia ou os Spin-offs"".

s 4 UFSC mantém cursos de extensdo para micro e pequenos empresdrios através da Escola de Novos
Empreendedores (ENE); a USP criou um programa de modernizagfio de estabelecimentos comerciais, em
parceria com industrias fornecedoras e sindicato do setor. {Gazeta Mercantil, encarte: Por Conta Propria,
07/05/97)

7 S50 denominadas Spin-offs universitarios, as empresas de base tecnolégica criadas por pesquisadores
oriundos do meio académico. {Sant’ Anna, Sérgio R, 1995)



O tipo de relacionamento entre universidade e setor produtivo almejado ¢
preconizado em termos de parceria e cooperagdo, é privilégio das grandes empresas.(Sutz.
1994) As pequenas e médias empresas, quando procuram se relacionar com a universidade,
o fazem em busca do conhecimento gerado por seus pesquisadores, numa interacdio quase
sempre do tipo prestagdo de servigos. Esta € hoje, a principal motivagdo dessas empresas
quando buscam se relacionar com a universidade. Nesse sentido,

13

. 0 sentimento com relagdo & universidade passou de desejo a necessidade, pela

dificuldade cada vez maior em lidar sozinhas com a velocidade, complexidade e
alto custo do processo de inovagdo tecnolégica necessdrio a manutengdo de sua

posicdo competitiva.(Plonski, 1990, destaques do original)

Como reflexo desse novo contexto, pode-se verificar no Brasil um crescente
interesse por parte do empresariado em se relacionar com as universidades, principalmente
depois da introdugfo do calendario de medidas para modernizagéio do Estado e do parque
industrial, adotadas a partir do governo de Fernando Collor de Mello, com vistas &
integracio do Brasil no mercado mundial. Apesar de ndo podermos quantifica-lo, ele se faz
perceptivel nos estudos realizados sobre as questdes relacionadas & universidade e as
constantes noticias publicadas na midia sobre o assunto. Outros indicadores que podem ser
utilizados para captar esse aumento de interesse sdo: a bibliografia especifica sobre o
assunto, cujo maior volume tem no maximo, dez anos de publicagiio; o nimero de eventos
realizados abordando o assunto e o surgimento de mecanismos de promogdo em nivel
institucional ¢ multilaterais. Esses tiltimos sdo apontados por Plonski, {1995) para retratar a
intensificacio dessas relacdes que, segundo o autor, comegou a despontar entre nos na
década de oitenta.

Na verdade, o que podemos estar presenciando ¢ a manifestagfio da necessidade de
methorar a competitividade e baixar os custos de produgdio das empresas de pequeno ¢
médio porte. A demonstragio de interesse desse conjunto de empresas estaria aumentando
o nimero de relacionamentos do tipo assessorias e consuitorias prestadas pela universidade,
sem ainda ter-se verificado o correspondente crescimento das intera¢des com a finalidade

de pesquisa. Ao contrario, em alguns casos, mais especificamente aquelies cujas interacdes



foram realizadas entre universidades publicas e empresas estatais, o investimento tem
diminuido em conseqiiéncia dos processos de privatiza¢ao.

Constata-se nos dados estatisticos divulgados pela ANPEI, um aumento expressivo
dos investimentos feitos pelo setor produtivo privado em P&D, indicando uma atitude mais
ofensiva por parte deste setor com respeito ao desenvolvimento ou adaptagdo de tecnologia.
Enquanto esse valor era de US$ 200 milhdes em 1985, os nimeros mais recentes (de 1994
¢ 1995) apontam para valores proximos a US$ 700 milhdes.'®

Essa questdio merece ser melhor analisada, visto que dois fatores estdo contribuindo
para que o aumento nesses dados parega tdo significativo. O primeiro ja foi levantado no
paragrafo acima e diz respeito a alocagdo dos investimentos, origindrios do setor
empresarial estatal que passou a ser computada para o setor empresarial privado depois das
privatizagdes. O segundo fator esté relacionado com o crescimento do namero de empresas
participantes da base de dados da ANPEI. Além disso, a metodologia empregada para
coleta dos dados também pode estar contribuindo para esse expressivo aumento.

O grafico a seguir mostra a distribui¢do dos investimentos em C&T no Brasil, para

0 ano de 1994,

Grafico no.1 — DISPENDIOS EM C&T POR FONTE DE RECURSOS - 1995
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De um total de US$ 3.851 milhdes investidos i m C&T no Brasil, US$ 2,199
milhdes foram provenientes do governo federal, US$ 64¢ milhdes do governos estaduais,
US$ 698 milhdes das empresas privadas e US$ 308 milhd¢ ; das empresas estatais.

Se, por um lado, observamos um crescimento do v lor do investimento aplicado em
C&T pelas empresas do setor privado, por outro, a qi 2da referente ao dispéndio das
empresas estatais se apresenta como uma questdo duj iamente preocupante. Primeiro,
porque foram elas as responsdveis por grande parte da relagdes estabelecidas com as
universidades nos anos 70, em projetos de parceria com 1 sultados bastante proficuos para
ambas. Essas parcerias j4 se constituiam uma tradi¢fo nac: »al, e os cortes provocados pela
queda nesses investimentos, estando relacionados ao processo de privatizagio, ndo
sinalizam para uma recuperagio a curto prazo. Isso vem ¢« mprometendo nfo apenas o nivel
de relacionamento alcangado anteriormente, como as pesq isas encaminhadas.

A Politica Industrial e de Comércio Exterior, lar jada em 10 de agosto de 1990,
preconiza a interagdo entre setor produtivo € a univ rsidade como uma importante
estratégia para alcangar a modernizagio € a integragd internacional pretendida, e se
constituiu em mais um fator de incentivo e intensificagi » dessas relagdes. Velho (1995)
ressalta que, enquanto proposta politica explicita, essa e: ratégia ndio constituiu novidade,
pois o II Plano Nacional de Desenvolvimento, [T PND {975 - 1979, ja recomendava as
parcerias entre a universidade e o setor produtivo c¢i mo estratégia para melhorar o
desempenho de C&T das empresas brasileiras. A essi respeito, pode-se dizer, que a
diferenca entre a resposta obtida com a politica dos an s setenta ¢ a dos anos noventa,
esteja na configuraciio do contexto politico-econdmico. A partir dos anos oitenta, o modelo
de desenvolvimento industrial do Brasil ¢ da América _atina, passa a sofrer profundas
transformagdes. O modelo de desenvolvimento que privi :giou a importacéo de tecnologia
e que

“... norteou a estratégia de industrializagdo nas o ‘cadas anteriores, mostrou

sinais evidentes de esgotamento, e, ...aliado a cri e da divida externa, alterou

substancialmente as estratégias de desenvolvimen o dos paises da regido.”

{Tigre,1990:2)

'8 Fonte: dados de 1985 extraidos do Hiperdocumento sobre Indicad: -es Nacionais de C&T no Brasil: 0s
dados de 1994 e 1995, constam do condensado da ANPEL/S7.
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A associagdio do contexto econdmico decorrente d
com as medidas de Comércio Exterior, adotadas nos anos
redugdio das tarifas de importagio, tem surtido um efeito ¢
décadas anteriores, em termos de efetividade. Vem provoc
brasileiras - aquelas que conseguirem sobreviver - n
contrapartida de competéncia tecnologica e de gestéo par
mercado intermno. Esse pressuposto, via de regra, néo ¢ra en
que, acostumadas & protegiio governamental, ndo se ¢
globalizagiio, ndo buscaram ao longo do periodo de desenvi
o seu parque industrial e tampouce se preocuparam em des
seja montando laboratdrios proprios ou estabelecendo parce

Ha que ressaltar no entanto, que muitas empresas :
fecharam suas fabricas e passaram a funcionar como
“desindustrializagfio” na regido de Campinas ja podem ser
Waldir José de Quadros, da Unicamp,

“_.. 0 fendmeno é nacional, mas como Campinas dis,

aérea estd fortalecendo a substitui¢do de empresas |

comércio de importados.” (Folha de Sdo Paulo, 21/!

Essa situagdo, gerada pelas pela conduglio das
conflita com

A intensificacfio das relacBes entre a universidade
tantas transformagBes no contexto econdmico, figura co
atores componentes do sistema de ciéncia e tecnologia nac
a ser trilhado no sentido de alcancar a competitividade n
experiéncias nos paises industrialmente desenvolvidos.

No entanto, é preciso ponderar que os efeifos das
aqueles esperados e, como no tratamento de uma doc

fundamental.

- modelo de desenvolvimento,
0, preconizando a abertura e a
ferente daquele produzido nas
mndo uma reagdo das empresas
. sentido de conseguir uma
disputar com as similares no
ontrado nas referidas empresas
pacitaram para o desafic da
lvimento industrial modernizar
mvolver ou adaptar tecnologia,
ias com as universidades.
2 contrario do que se supunha,
mportadoras. Os sinais dessa

observados, ¢, segundo o Prof.

de de um aeroporto, a ponte
rodutoras por empresas de

f 979 pPE. 7-2)

oliticas de comércio exterior,
» 0 setor produtivo, em meio a
10 uma estratégia aceita pelos
onal como o principal caminho

cessaria, como demonstram as

rliticas adotadas podem ndo ser

ica, saber dosar o remédio €
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Para se alcancar a modernizagiio do setor produtiv ., alguns passos dados precisam
ser repensados para ndo desestruturar a curto prazo, o ¢ i foi construido em termos de
pesquisa ao longo de muitos anos.

Longe de subestimar a importancia das relagdes en forma de prestacio de servicos
¢ assessoria, o que se almeja €, sobretudo, ampliar :; relages de parceria para o
desenvolvimento de pesquisa. Esse processo parece estar correndo em sentido contrario,
quando acompanhamos o caso das ex-empresas estatais que, apds a privatizacio vém
diminuindo os nvestimentos destinados s pesquisas | :alizadas em parceiras com a

universidade ¢ tem sido alertado pelos préprios pesquisado: s envolvidos nas parcerias.
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CAPITULO 1

PRINCIPAIS ABORDAGENS SOBI E A RELACAO
UNIVERSIDADE-SETOR PR )DUTIVO

1. O Impacto das Relagdes com o Setor Produtive no A biente Universitario

A busca de relacionamento com a universidade. expressa anteriormente COMO
~desejo” das empresas, é recente no Brasil, tendo se acen uado a partir dos anos oitenta.
(Stal,1994) Esse tipo de relacionamento aparecia esporadi amente, € de forma discreta em
alguns documentos e diretrizes politicas, mas sempre particularizadas para atender
determinado seguimento da sociedade civil, como demonst’ amos no capitulo anterior.

A partir do II PND de 1975, o governo passou & enfatizar a importincia dessas
relacdes para o desenvolvimento da capacidade tecnologic . nacional. Com a Nova Politica
Industrial introduzida em 1988, ficou demonstrada a inten :30 governamental de incentiva-
ias. mas é. fundamentalmente, com a Politica Industrial de Comércio Exterior de 1990, que
o governo explicita o seu apoio e passa a investir nas inter ¢des universidade-empresa.

Os resultados desse apoio podem ser registrado po! tualmente através dos beneficios
oferecidos as empresas, mas talvez mais do que os ince wtivos, a pressio produzida pela
liberagio das importagdes tenha produzido a “neces sidade” apontada por Plonski,
resultando num maior namero de relacionamentos.

Enquanto eram esporadicas, estabelecidas atre vés de coniatos individuais €
informais. as interages entre 0 MEIO académico € o seto * produtivo ja produziam reacles

no interior da universidade, tanto favoraveis quanto col trarias. Ao se intensificarem em
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termos de quantidade e adquirirem carter cada vez mai institucionalizado, as reagdes
manifestadas também intensificaram na mesma proporgao.

Neste sentido, a reflexdio sobre o tema “universid de - empresa” vem ganhando
maijor espago nas publicagBes cientificas ¢ na midia tendo em vista o impacto
desencadeado em fungdo dos problemas gerados com a inte: sificagéo destas.

Embora a forma cética de encara-lo, os radica ismos e os preconceitos que
continuam existindo por parte de integrantes e representant: s das duas institui¢des, hd hoje,
debate mais aprofundado e fundamentado nas experiéncia . estudadas, uma vez que esses
relacionamentos t6m se estendido as diferentes dreas do cor hecimento ¢ atingido unidades,
faculdades e institutos para além das tradicionais cor 0 as engenharias e as areas
tecnologicas. (Sutz, 1994; Brisolla, 1992a)

Sabemos dos distintos compromissos que assumer: a universidade e a empresa em
suas especificidades de atribuigdes. A universidade tem se1 compromisso definido no tripé:
ensino, pesquisa € a extensdo que constitui a base de s istentagdio de seu trabalho, e a
empresa tem como compromisso a obtengo de tucro atra' és da venda de seus produtos ou
servicos. Distintos também sio 0s objetivos de cada segm nto em relagio ao investimento
na geragio de conhecimento. A universidade justifica a tecnologia como necessaria a0
desenvolvimento da sociedade em geral, enquanto a e npresa justifica os gastos com
tecnologia como instrumento de viabilizagdo e permanénc a no mercado.(Fracasso, Slongo
¢ Nascimento, 1990)

Dentro da filosofia universitiria, a investijagio cientifica tem carater
eminentemente exploratorio e os resuitados obtidos sdo empre €xpostos 4 avaliagfio dos
pares, havendo uma abertura em relagdo as informagBes uma imparcialidade de uso dos
resultados. (Plonski,1991; Velho, 1995) Nesta atividade 4, tradicionalmente liberdade na
escolha de temas € os prazos sfo normalmente flexiveis e longos, uma vez que se almeja a
qualidade e o reconhecimento.

No tocante 4 empresa a filosofia é outra; ela est: a procura de um conhecimento
aplicado e selcciona criteriosamente 0s projetos nos que s precisa investir. Sua constante
busca por eficiéncia. qualidade, produtividade, disciplina ¢ horizontes visiveis, confrontam
com os da universidade.(Bevilacqua,1991) Exigem : idelidade, sigilo, exclusividade,

solucio para problemas imediatos ¢ cumprimento de praz »s.(Santos, 1990)
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A estrutura organizacional das duas também lifere bastante. Enquanto a
universidade apresenta uma estrutura complexa, onde o prc sesso decisorio € participativo,
mais horizontalizado e a hierarquia &, essencialmente 1 eritocratica, nas empresas, o0
processo decisorio segue a esirutura de poder em cor sonancia com a estrutura da
hierarquia, tendendo mais a verticalizagdo.

Niio bastassem as diferencas filosoficas e organizaci nais, questdes de outras ordens
precisam ser superadas para que a relaclio de cooperagdo ocorra sem ranstornos. Nesse
sentido, Stal aponta alguns receios identificados no meio un versitario:

“ __.de se enfatizar excessivamente a pesquisa aplic da em detrimento da pesquisa

bdsica; de privilegiar as dreas tecnoligicas em detr mento das dreas humanas; de

qute os pesquisadores comecem a se preocupar com »s problemas de curto prazo,
em prejuizo do avango da ciéncia na solucdo « e problemas mais amplos, de

interesse da sociedade em geral (Stal, 1994:101)

Esses receios sio legitimos e apontados varias vez :s na literatura, indicando que a
superagdo ndo sera rapida ou facil pois depende de encon rar um ponto de equilibrio entre
as varidveis e do nivel de conscientizagfo dos profiss onais envolvidos. Ainda serfo
necessarios alguns anos de atividade cooperativa e a corre: sondente reflex@io para que esses
receios deixem de ter essa representacio ou passem a con igurar-se, definitivamente, como
enfraves.

Outros podem ser apontados sem que se esgot m os receios que este tipo de
relacionamento desperta: dedicagiio exagerada do pesq lisador & atividade de pesquisa
contratada em detrimento do ensino; receio de que os g3 thos com pesquisa contratada de
um pesquisador o destaque dos demais gue continuam so revivendo somente do salério da
instituigio publica, que sabemos estar bastante defasado. Desta ultima realidade deriva um
outro procedimento muito comum nas unidades que est: belecem com freqiiéncia relagéo

formal com o setor produtivo: a divisio interna do saldo ‘esultante dos contratos por todos
os membros da unidade. A nivel institucional este prob zma deixou de existir a partir do
momento em que foram criados mecanismos eficiens »s para se estabelecer contratos
externos; as fundagdes como a FUNCAMP, ou 6rgios ¢ mo o Instituto UNIEMP, criados

com essa finalidade, possibilitaram essas negociagdes.
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Uma outra questdo abordada na bibliografia, diz respeito ao imediatismo do
empresario nacional, quando decide investir em pesquisa u estabelecer algum tipo de
relacionamento com a universidade. Nessas ocasides, a si nago € colocada como se as
diferencas fossem apenas uma questdo de ritmo de trabal 0 ¢ ndo de especificidade de
atividade. Para a maioria dos empresarios, devido a0 de: onhecimento do processo de
pesquisa, permanece a idéia de que na universidade tudo acntece devagar. A diferenca de
ritmos. ou “tempos”, entre as atividades tem sido apontac 1 como fonte de conflitos nos
relacionamentos entre as duas instituicdes, uma vez que OS empresarios quase sempre
buscam a universidade para resolver um problema imediato

Nas consideracdes de Kapaz, 0s empresarios bra ileiros, ao buscarem qualquer
interacio com as universidades,

“  sdo imediatisias e excessivamente pragmaticos. Yuando investem em pesquisa

cientifica e tecnoligica estdo, na verdade, pensandc nos gordos lucros que poderdo

auferir transformando 0s resultados da pesquisa en produtos e lan¢ando-0s no
mercado. Nem sdo dotados da cultura necessdria p. rd alcangar a importdncia

social do trabalho do cientista.” (Kapaz, 1995:56)

Resisténcias da comunidade académica em relac 0 & maior aproximagio com 0O
setor produtivo também foram detectadas na bibliografia sendo que algumas explicagdes
para a resisténcia foram descritas por Velho (1996), onde incluem: a falta de maturidade
cientifica das nossas universidades que, por ndo terem onsolidado suficientemente sua
base cientifica, estariam correndo risco de desmobilizac io; a possibilidade de vantagens
financeiras dos docentes que prestam consultorias para e npresas, sem o conhecimento da
universidade‘q. Um outro argumento € 0 de que a unive rsidade, no momento em que S
abrir * definitivamente” para as relagdes com 0 setor p odutivo, perdera a autonomia de
investigaciio, pois estas passariam a determinar o objeto problema a ser pesquisado. Nao
bastasse a perda de autonomia em conseqiiéncia d¢ total atrelamento da pesquisa
desenvolvida na universidade com o setor produtivo, essz ; relagdes tenderiam a aumentar o

desinteresse pela pesquisa basica.(Velho,1996)

¥ posiciio de docentes - pesquisadores contrarios a parcerias entre w iversidade e empresa, entrevistados por
Silvia Velho (1996)
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Ainda sobre esta questdo, existe a argumentagio d que as universidades perderdo
as verbas governamentais, caso passem a fazer contratos :om a iniciativa privada. Nessa
perspectiva, as interagdes, atualmente em efervescéncia, sé » vistas como resultantes de um
projeto de politica neoliberal que visa a diminuigéo do tam iho do Estado, implicando na
redugdio drédstica das verbas destinadas ao custeio do ensino universitario.

E bom lembrar que, se a intengiio for aumentar os vinculos com o setor produtivo
para substituir os recursos piblicos destinados ao financia nento de pesquisas, mesmo 10s
Estados Unidos, pais com tradigdo neste tipo de interacdo as empresas industriais cobrem
em média, apenas 6% do valor da P&D executada pelas u riversidades. Isso corresponde a
menos que 2% dos gastos da industria com pesquisa e dese volvimento.

O quadro abaixo, publicado pelo Jornal Folha de ! 30 Paulo, mostra a participagdo

da industria no orcamento das dez maiores universidades 4 nericanas.

Quadro no.3 - ORCAMENTOS UNIVERSITARIOS DOS EUA
Em US$ milhges

Universidade Orcamento | % Industria
Johns Hopkins 784 1,3
U. de Michigan 231 | 62
U. de Madison 393 3.5
MIT 364 15,3
Texas A&M 356 8,0
U. de Washington 344 | 9.7
U.da California S.D. 332 3,0
Stanford 319 4.6
U. de Minesota 318 7.5
Cornell 313 5.5

Fonte: Brito Cruz, apud Felha de S&0 Paulo 8/12/96
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De acordo com a mesma fonte, a participagdo do s:tor produtivo no orgamento da
Universidade de Campinas, Unicamp, e da Universicade de SZo Paulo, USP, ¢
respectivamente, de 4% e 5%. A média de porcentagem investida pelo setor privado nas
universidades. tanto no Brasil como nos paises industrializados leva-nos a inferir que este
nfo é o caminho para a soluclio dos problemas financeiros que afetam os orgamentos
universitarios. O que este investimento tem trazido é sim, uma ampliagdo das possibilidades
de realizagiio de pesquisas em alguns casos, ¢ a flexibilidade de gasto em outros, na medida
em que esses recursos geralmente podem ser gastos de mar eira menos burocratizada e mais
rapida que aqueles de origem publica.

O conjunto de varidveis apontadas constituem os principais questionamentos
formulados pela comunidade universitéria e refletem o :lima de inseguranga que paira
sobre este segmento com respeito aos rumos da pesquisa no pais.

Esta ndo é uma interacdo simples, devido as difercngas de proposito que tém cada
uma das instituicdes. No entanto, entendemos, concordaado com varios autores (Vogt e
Stai, 1994; Arruda,1994 Eizkowitz,1989), que as diferencas niio podem se apresentar COmo
impedimentos ou entraves que impegam a cooperagéo pon tual entre ambas. Por outro lado,
ndo se pode simplesmente ignord-la, porque ela ja adentrcu os muros da universidade, nédo
sendo mais possivel postergar a reflexfo sobre o process». Neste sentido, muitos estudos
estdo sendo realizados com este objetivo. Este é o caminh¢ que a universidade deve trilhar,
refletir criticamente sobre as questdes da sociedade, e ¢ o que ela sabe e esta fazendo
quando estuda casos de cooperaglio, se posiciona favoravelmente e mesmo quando se
posiciona contra.

E preciso ressaltar, que mesmo aqueles que concordam com as parcerias precisam
estar atentos as questdes levantadas por Velho (1996), quando se refere a Hill ¢ Turpin,
1992. Esses tltimos alertam para um fendémeno que qualif:cam como “infiltragéo da cultura
de mercado no seio da universidade”, derivado do excessivo atrelamento da universidade
ao setor empresarial, gerando uma crise de identidade. A crise a que os autores se referem

diz respeito 2 “contaminacfio” da cultura académica pe os valores do setor empresarial,
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interferindo diretamente na liberdade de pesquisa e na imaginagdo cientifica. no
desinteresse e na comunalidade.

Atrelada 4 discussdo sobre as normas e os valores morais compartithados pelos
cientistas e trabalhadas por Merton (1974), quando trata do ethos da ciéncia, estd a questao
da privatizacio do conhecimento, que ¢ analisada por Vav ikova,”! (apud Velho, 1996). A
autora aponta trés tendéncias observadas em um estudo sore as modificagSes na pesquisa
piblica da Franga € que podem ser verificadas em outras sc ciedades, assumindo dimensées
diferentes de acordo com as particularidades de cada paii: “a) a internacionaliza¢do da
ciéncia ¢ dos mercados de conhecimento, b} o reforco das vocagbes regionais e ¢) a
privatizagdo crescente dos resultados de pesquisa."(Velho, 1996:28)

A internacionalizagdo da ciéncia diz respeito a um: tendéncia na interligagio entre
comunidades cientificas de forma a racionalizar o maxime possivel os recursos humanos,
de laboratério e de informacdes; a segunda tendéncia est:: relacionada com a progressiva
descentralizaciio da atividade cientifica e da formagéo do pesquisador, no sentido de
direcionar essas atividades para as necessidades da regific . A terceira tendéncia se insere
amplamente no tema abordado por esse estudo, i€, diz respeito as atuais politicas de
estimulo aos contratos consorciados entre instituigSes publicas e setor privado, 0s quais
determinam a tematica a ser pesquisada, o que, seguido ela, pode comprometer os
interesses sociais mais amplos.

Em paises em desenvolvimento nos quais os recur ;0s para a realizag¢fio de pesquisa
ficam geralmente aquém das necessidades, o estabelecimento de parcerias com outras
comunidades cientificas pode representar uma interessante possibilidade, sem a qual
dificilmente se chegaria ao objetivo pretendido. No Br:sil ¢ em especifico, na area da
satde. a tendéncia a internacionalizagéio neste sentido, nio s6 pode ser constatada como
tem se mostrado uma alternativa vidvel para o encaminhimento de pesquisas em campos
disciplinares definidos como prioritarios pela I Conferéncia Nacional de Satde em C&T, de

19942  Alguns experimentos s6 sdo possiveis de realizagio se contarem com infra-

1y comunalismo, o desinteresse e o universalismo, sio valores <)mpartithados entre os pesquisadores e
trabalhados por Merton, 1974, quando trata do ethos da ciéncia.

1 vavyakova, 1992 faz um estudo sobre a situagio da ciéncia na Fransa, enfocando as tendéncias da pesquisa
publica.

2 A ] CNSC&T vai além desta constataciio e reafirma o que foi escrio em 1990 no documento da Comission
on Health Research for Development sobre a relago entre necessic: des sociais € investimento em pesquisa
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estrutura de altissimo custo e nivel de complexidade tecnolé gica de que ndo dispomos:; € 0
caso do experimento brasileiro em andamento no Laboratérin de Cristalografia de Proteinas
da USP de Sdo Carlos sobre a Doenga de Chagas.?

Entretanto, é preciso ponderar que o comprome:imento da pesquisa com 0S
objetivos validos para enfrentar os problemas dos paises ir dustrializados ¢ um efeito néo
desejavel, verificado nesse tipo de parceria. Esse desvi> compromete ainda mais as
possibilidades de resoluglio dos nossos problemas. O fator ¢iferencial, nesses casos, esta no
direcionamento dos recursos publicos destinados as pe quisas cientificas que devem
caminhar em sintonia com as prioridades definidas nas polit cas de cada setor.

A segunda tendéncia tem em vista a descentrali: agiio dos recursos humapos ¢
laboratoriais, direcionando para o &mbito regional o suporte necessdrio ao desenvolvimento
de pesquisas no sentido de aumentar a competitividade regymal. Essa perspectiva ainda ndo
se concretizou em termos de agdio continental na area de Cé'T paraa América Latina.**

Por ultimo, ha que se ponderar que nos paises €n desenvolvimento também se
observa uma tendéncia de se aumentarem as relagdes entre o setor produtivo € as
institui¢des de pesquisa. Ela pode ser captada de maneir 1 geral, através dos indicadores
apontados no capitulo anterior ¢, em especifico para a ar:a da satde, no documento da 1
CNSC&T, no qual se explicita esse tipo de relacion: mento como estratégia para a
constituicAo de um sistema organico ¢ eficaz de C&T er1 sainde. (1994:24) O EXCESSIVO
direcionamento das pesquisas pelo mercado ndo parece se1 0 unico problema esperado com
a intensificagdo desse relacionamento, mas sem dtivida ner huma é o primeiro a ser pensado
quando se irata de pesquisa em satide. Este desvio s6 viria aumentar o fosso que separa o
curso dos investimentos em pesquisas, quase sempre dire cionados a atender necessidades
de saude de populagdes de paises industrializados, e as «ioengas que afetam a maioria da

populagio.

em satde. segundo o qual: *“ Hd uma imensa disparidade entre o dan » causado pelas doengas, que atinge em
particular os paises do Terceiro Mundo, ¢ 0 investimento na pesqu sa em satde, que se desting quase que
cvelusivamente aos problemas de satide dos paises industriatizados™( 1994:5)

=¥ Egse experimento visa estudar a estrutura dos cristais de proteina 11sada pelo Irypanosoma crusi { parasita
causador da Doenga de Chagas) para transformar agicares em fonte ¢ = energia. Os cristais enviados ao espago
constitui um entre 33 outros experimentos levados pelo dnibus espaci 1l norte-americano, Columbia. (Folha de
$3o Paulo. 02/07/97, p.1-13)

* Eesa Segunda tendéncia responde, na verdade, a uma dinamica pol tica ditada pela Comunidade Econdmica
Européia ¢ econdmica, pelos paises industrializados.



As trés tendéncias citadas, assim como as demais po deragbes feitas ao longo desta
exposi¢io demonstram que existem fatores positivos € nega ivos que permeiam as relagdes
entre universidade e setor produtivo os quais estarfio sendo abordados ao longo do estudo

de caso do CEB, especialmente aqueles fatores relacionados ao setor saude.

2. Os Atores do Sistema de Ciéncia & Tecnologia

As interacOes estabelecidas entre a universidade ¢ o setor produtivo constituem
parte de um complexo sistema que visa a geragio, difusdo e consumo cientifico ¢
tecnolégico. O conjunto das atividades no ambito da ciénciz e da tecnologia, assim como as
estratégias colocadas em pritica para a sua implementagéc , decorrem da articulagfio entre
os atores que dela participam e das politicas tracadas par: o seu desenvolvimento. Essas
politicas, por sua vez, englobam agdes que devem manter e ireita vinculagiio com o sistema
industrial do pais, uma vez que o progresso técnico € enten fido como um dos instrumentos
privilegiados na concorréncia de mercado.(Nunes, 1994)

Nos paises em desenvolvimento, a estrutura € a artic ulacdo do sistema industrial ndo
sio integradas entre si, de forma a produzir os efeitos obtidos nos paises desenvolvidos.
Nestes ultimos, as inovacbes de um determinado ramc industrial influem em outros,
provocando nestes outras inovagbes decorrentes da pril aeira. Isto acontece como uma
reacdio em cadeia, em que € criado um efeito cumulativo >m todo o setor industrial , com
repercussdo na economia.”

No nosso ¢aso, 0 que costumamos chamar de sist¢ma de ciéncia e tecnologia €. na
verdade, uma estrutura recente que vem sendo montada a partir das politicas piblicas para
incentivo e difusdo de inovagiio ¢ capacitagio cientific:. e tecnoldgica. Os atores dessa
estrutura sio aqueles que elaboram diretrizes, desenvolve n e se utilizam do conhecimento
cientifico e das inovacBes decorrentes dele, ou seja, o E stado, que desempenha um papel

preponderante no que se refere a formulago de politicas e ao suporte de subsidios para a

% \er mais sobre os determinantes do progresso iécnico nos paises desenvolvidos e os mecanismos de
inovagdo nos estudos de Sagasti, 1981 ¢ Brisolla, 1996 (a).



seu desenvolvimento®®; as instituicdes de pesquisa, enquam o lugar privilegiado de geragéo
de inovaggo, sejam elas publicas ou privadas; ¢ o setor proc utivo, responsavel pela geragéo
¢ absorc¢fio de inovagdes.

Qs fracos vinculos entre usuérios ¢ fornecedores «le inovagfio sdo apontados por
alguns autores como um ponto falho no sentido do funcion imento e articulagdo do sistema
de ciéncia e tecnologia.(Tigre, 1990) Esses pontos falhos st o chamados na literatura como
“ elo perdido” ¢ se refere a fase da pesquisa na qual a unive -sidade j& ndo tem condi¢bes de
fazer avangar — ou no tem interesse — e a empresa ainda 150 tem condi¢des de assumir o
risco.

Mais recentemente, com a democratizagio do pais o sistema de C&T incorporou
uma nova dimensdio politico-partiddria aos seus atores st ciais, o Congresso, gue com a
promulgagdio da Constituigdo de 1988 passou a legisiir sob uma nova perspectiva,
introduzindo no texto alguns pontos fundamentais relatiros a C&T e que significaram
mudancas profundas no dmbito de sua competéncia.”’

Esses atores se dividem em indmeros organismos, : epresentados por instituicdes de
ensino e pesquisa, de fomento, Ministérios, Secrctarias Estaduais e entidades
representativas do setor empresarial ¢ da comunidade cizntifica, desempenhando papéis
diferenciados, ora principais, ora coadjuvantes, dependend: da instdncia ¢ do tipo de agéio a
desenvolver.

O Sistema de Ciéncia e Tecnologia no Brasil, estiuturou-se fundamentalmente, no

ambito do setor publico, montado através do ensino de »és-graduagdo, dos institutos de

% £yiste uma diversidade de concepgdes onde diferentes posigdes sfc tomadas a respeito do papel do Estado
frente 4 C&T. Sua afuagdo, no entanto, ¢ interpretada: ora como cindutor da modemizagio e arbitro dos
conflitos da sociedade; ora visto como tecnicista e infervencionista. A base tedrica na qual se estruturou o
nosso Sistema de C&T foi a da corrente desenvolvimentista, gestad . sobretudo pela Cepal para a América
Latina. Apud Nunes, 1994,

7 A esse respeito, ver texto de Fernanda Sobral: Ciéncia, Tecnclogia e Constituigdo: as propostas da
sociedade civil. Segundo a autora, antes da Constituigio de 198}, nenhuma outra continha referéncias
explicitas sobre a Ciéncia e Tecnologia. Nesta, o capitulo IV, da seg:io 111, trata especificamente deste tema,
sendo que no artigo 218 traz escrito o seguinte: “ O Estado prom wera ¢ incentivard o desenvoivimento
cientifico. a pesquisa € a capacitagio tecnoldgica.” Segue com 0s HULros artigos definindo as fungdes do
Estado. incentivando a viabilizagio da autonomia tecnolégicz , definindo “ empresa nacional”.
Especificamente para a drea da saude, na segdo II, artigo 200, par4 rafo V, como competéncia do Sistema
Unico de Saude, incrementar em sua area de atuagio o desenvolvimer to cientifico e tecnologico, Ver também
Anais da 1 Conferencia Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Satde, 994.



pesquisa ¢ dos centros de pesquisa das empresas estata s*® (Rattner,1986; Nunes,1994:
Marques,1991) A participagio do setor empresarial no 3istema Nacional de Ciéncia ¢
Tecnologia, no que se refere & formulagdio e implementaco de C&T, é ainda incipiente.
Marcovitch (1990) aponta, baseando-se¢ em dados de 1970 da ANPEI?, que girava em
torno de 2.000 o numero de empresas que demonstravam :lguma preocupagio com C&T e
que somente 15% delas tinham estruturado um Nicleo o1 Centro de pesquisa. Dados da
ANPEI referentes ao ano de 1993 reafirmam a mesma pos igdo dos numeros apontados por
Marcovitch. Indicadores mais recentes - 1994, compik dos em 95 e divulgados pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia confirmam esta situacfi>. Na distribuicdo percentual dos
dispéndios em C&T, o setor empresarial participa com 26%, sendo que, deste total, as
empresas privadas sio responsaveis por 18% dos gastos ficando os outros 8% para as
empresas estatais, enquanto o setor publico se respon: abiliza por 74%, representando
grande parte dos investimentos.

Corroborando com estas tendéncias, o estudo real zado em 1989 por Viacava ef af
(1992), sobre os projetos financiados pela FINEP, mostrem que as atividades de C&T em
sande sio desenvolvidas, majoritariamente, em instituigde : publicas, concentradas na orbita
federal. Conjugada i concentragio de recursos publcos, temos uma concentragdo
geografica, com predomindncia na regiio Sudeste - <5% de todas as pesquisas sdo
realizadas no Estado de Sfo Paulo e 70% na regifio Sudest 2.

O documento da CNC&TS, 1994, aponta que o |inanciamento na irea da saude €
dirigido mais ao desenvolvimento cientifico do que ac desenvolvimento tecnologico ¢
representa cerca de 20% do total de recursos oriundos da:. agéncias de fomento, destinadas
a essa finalidade. De acordo ainda com o mesmo documento, o financiamento das
atividades de P&D em satde estavam muito aquém das e> pectativas para a drea, no final da

década passada.

28 Entre os institutos piblicos de pesquisa em satde estdo a Fundagii » Oswaldo Cruz - FIOCRUZ ¢ a Central
de Medicamentos - CEME, e entre os centros de pesquisa das empr 5as estatais estdo: Empresa Brasileira de
Produgio Agropecuiria - Embrapa, 0 CENPES da Petrobras, o CEP :L da Eletrobras e a CVRD, Companhia
Vale do Rio Doce,

2 Associagio Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Emoresas Industriais - ANPEL - congrega
atualmente cerca de 60 empresas industriais que executam atividades de P&D, no Brasil.

0 Gazeta Mercantil, 02 de dezembro de 1996 “ CNPq inciui pesqu sas do Pafs na Internet”, entrevista com
Reinaldo Guimaries, consultor do CNPg.
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Nunes(1994), afirma que a idéia de modernizag8o  assou a ser consensual entre 0s
empresarios nacionais a partir do inicio da década de noenta. No entanto, ¢ apesar da
consciéncia sobre a importdncia do componente de C&T nos produtos e servigos, ndo
houve mudanca de postura, i.6, continuaram a consumir tec1 ologias geradas exogenamente.
Esse fato, isoladamente, niio tem relevincia na medida em que existem mecanismos
governamentais de incentivo a importacio de equipan entos. O que se espera, em
contrapartida, ¢ que elas sejam utilizadas e adaptadas para a criagio de novas competéncias.

Neste ponto é importante ponderar que, entre a co sciéncia, o discurso € as agGes
praticas, existe um longo caminho a ser percorrido e q e esta trajetoria, ndo depende
unicamente da vontade do empresario; depende de um co:junto de varidveis estruturais e
culturais que no se modificam em poucos anos. Sabemos «ue falta a0 empresario nacional
a cultura de investimento em C&T e que, desde o inick da industrializa¢do no Brasil,
optou-se pelo modelo de desenvolvimento que privilegia /a a importagio de tecnologia.
(Rattner, 1986)

O processo de “cientificizagdo” da tecnologia exige que os investimentos
direcionados a pesquisa sejam constantes € ininterruptos porque as tecnologias de ponta
dependem dos conhecimentos mais atualizados.(Sutz, 199: } O capital investido € cada vez
maior, compreendendo maiores riscos € nem sempre trazen 1o um retorno imediato.

Por sua vez, o processo de investigagdo exige te npo €, na maioria das vezes, a
descoberta necessita passar por um processo de lapidagdo : adaptacfo para ser incorporada
ao processo produtivo. Todas essas “etapas” ou ciclcs, demandam financiamento ¢
laboratérios equipados para essa finalidade, mas principalmente tempo, sendo
imprescindivel o investimento de médio e longo pazos. Neste ponto, tornam-se
conflitantes, as expectativas imediatistas dos empresarios com as exigéncias de tempo da
investigagio cientifica, que ao lado da falta de planejainento estratégico das empresas,
constituem alguns dos fatores que contribufram para a fo mag8o cultural do empresariado
nacional e tem dificultado o relacionamento entre a empre: a e a universidade.

A tradicdo de investir em ciéncia ¢ incompativel ¢ m o imediatismo. No entanto, ha
que se considerar que ¢ possivel o cumprimento dos prazc s estabelecidos em uma parceria,
mesmo considerando as caracteristicas da pesquisa cientifica ¢ a burocracia existente no

setor publico, que afeta as atividades universitarias.
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Para 0s empresarios, a questiio da inovaglo tecnoldy ica comeca a ser tratada como
uma necessidade de sobrevivéncia. As estratégias para se atingir um nivel aceitavel de
competéncia e manter-se no mercado, ndo passam unica nente pelos contratos com as
universidades. Entre outras formas, ela pode ser alcangada - - s¢ bem que esta cada dia mais
dificil — dentro de seus préprios laboratdrios ou em par erias com outros laboratdrios
privados.

Para os pesquisadores da universidade, entretanis, as intera¢fes com o setor
produtivo vem se tornando uma alternativa, cada dia m s presente, & crise financeira
instalada. Essa alternativa é perigosa pois pode comp ometer o padriio de trabalho
desenvolvido ¢ nfio resolver o problema.

A comunidade académica, talvez mais do que o ¢ mpresariado, tem preocupagdes
que justificam, & primeira vista, uma resisténcia as intera :des. Isto se deve a fatores ora
relativos a propria dindmica do trabalho na universidac s, (i.6., a excessiva burocracia
universitaria, a falta de infra-estrutura para a continuidad:: das pesquisas, aos critérios de
financiamento das agéncias de fomento & pesquisa), ora r¢ fativos a questdes filosoficas ou
ideol6gicas, descritas no item anterior.

A questdo ¢ complexa e envolve atores em distintc s niveis na escala de poder e de
decisdo na sociedade, passando pela defini¢do de politica: pablicas econdmicas, de saide,
educacionais. de ciéncia e tecnologia e sociais. Aos ores do sistema de ciéncia €
tecnologia cabe refletir sobre todas as questdes que envol em a produgio e a utilizagdo do
conhecimento cientifico, pois a andlise dessa questdo con ribuird para que sejam definidas
diretrizes politicas as quais v&o determinar a orientaciic para novos empreendimentos €

financiamentos para o desenvolvimento da ciéncia.

3. O Novo Contexto da Saiide no Brasil
O setor satde no Brasil vive momentos de intc nsas turbuléncias motivadas por

faiores extrinsecos e intrinsecos & propria area e d¢correntes, em sua maijoria, das

transformagdes politico-econdmicas em processo no pais : no mundo desenvolvido.
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Os fatores extrinsecos estdo relacionados ao proces: > de globalizagio da economia
e 4 mudanca paradigmatica na produgdio, trabalhados no Capitulo anterior, ou seja, sao
aqueles fatores que, de alguma forma, tém afetado todos os :eguimentos da sociedade e ndo
apenas o setor saiide. Os fatores intrinsecos constituem-se aqueles diretamente ligados as
questdes de saide no pais, como as mudangas na estn turagio do sistema de sande,
implantadas a partir da aprovagdo da Constituigio Federal, 1 o ano de 1988.

Embalados por esses fatores, o setor satde, tanto f dblico como privado passa por
um periodo de intensas reformulagdes, as quais mencionare nos a seguir no intuito de situar
o setor biomédico e as empresas prestadoras de servigos de saude, no contexto trabalhado.

Quando nos referimos ao Sistema Unico de Satde, SUS, duas referéncia nos vém a
mente. Por ordem cronolégica a primeira delas é a 8 (onferéncia Nacional de Saude
realizada em 1986 e a segunda é a Constituigdo de 1988.

A 8 Conferéncia garantiu seu lugar na histéria da s ide piiblica brasileira pois foi a
partir de suas resolugdes que as forgas politicas comprom tidas com as questdes sociais se
uniram para fazer passar na Constituigdo de 1988, um ¢ mjunto de leis que permitissem
iniciar a Reforma Sanitdria no Brasil. A 8" CNS delibei ou a reestruturagio do Sistema
Nacional de Satide como Gnico e totalmente separado da p evidéncia, através de uma ampla
reforma sanitaria e definiu sadde como sendo um este lo resultante das condi¢des de
alimentacdo. habitagdo, educagdo, renda, meio ambient¢, trabalho, transporte, emprego,
lazer. liberdade, acesso e posse de terra e acesso a servigos de saude.

O movimento pela reforma sanitdria que virava modificar a estrutura de
atendimento & saide no Brasil, iniciou-se bem antes desse periodo. Na 7 CNS as
recomendacdes preliminares para as mudangas foram aprovadas, de acordo com ©
compromisso internacional assinado na Reunifio de Alm: Ata, na qual foram defendidas
posicdes favordveis a implantacio de sistemas de salde que privilegiassem as agdes
preventivas, de forma integrada, com vistas 4 melhoria da qualidade de atendimento as
necessidades de saude do cidadéo.

Como resultado da Reunifio, a “Declaragéo de Alma-Ata”,em 1978, pela primeira
vez, definiu o conceito de Atengéo Primdria 4 Saade:

“Atencdo Primaria de Saide é a assisténcia sanitdria essencial baseada em

métodos e tecnologias prdticos, cientificamen. 2 fundamentados e socialmente
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aceitaveis, colocada ao alcance de todos os indivic uos e familias da comunidade
mediante sua plena participacdo a um custo que ¢ comunidade e o pais possam
suportar, em todas e em cada uma das etapas de se ! desenvolvimento com espirito
de auto- responsabilidade ¢ auto-determinagdo. + Atengdo Primdria de Satde
forma parte integrante tanto do sistema nacional e saude, do qual é o micleo
principal e constitui a fungdo ceniral, como do dese wolvimento social e econdniico
global da comunidade. Representa o primeiro nivel de contato entre 0s individuos,
a familia e a comunidade com o sistema nacional de saiide, levando o mais proximo
possivel a atengdo de saude ao lugar onde resicem e trabalham as pessoas ¢

constitui o primeiro elemento de um processo perm nente de assisténcia sanitdria”

(Declaraciio de Alma Ata, 1978)

Essa perspectiva revolucionaria de planejar e executar as acdes de saude,
lentamente passou a dominar os discursos dos defensores ja idéia € a influenciar o curso
das decisdes de satde no pais. Essa decisdes eram ate entd », fundamentadas na perspectiva
curativista e tendia para um atendimento de saude cia vez mais especializado e
dicotomizado, em conformidade com o paradigma vigente.

Fundamentado no positivismo, o conceito de suide que dava suporte a esse
paradigma ndo permitia a flexibilidade das acdes no a endimento, uma vez que estar
saudavel era sindnimo de nfio apresentar patologia.

Da simples auséncia de doengas, o conceito de saide ganhou uma perspectiva
social, passando a incorporar as condicbes de vida 4s quais o individuo estava
condicionado, passando a ser um estado de bem estar fisic o, mental e social € ndo apenas a
auséncia de doengas.

Esta mudanca de conceito, adotada oficialment : pelas instAncias competentes,
norteou a reestruturacio do atendimento 4 saide e permitiu que se processassem
significativas alteragdes na forma de pensar e decid r sobre a saude da populagdo
brasileira. Acompanhando a abrangéncia do conceito le saude adotado, o projeto de
Reforma Sanitaria contemplou, simultaneamente, o aspec 0 téenico e politico, uma vez que

as reformas técnico-administrativas previstas inseriam a Saide num contexto social mais

37



amplo, implicando ao Estado, assumi-la como sua resp nsabilidade e dever.(Marques.
1990)

Refletindo essa mudanga de paradigma, a aprovi ¢80 da Carta Magna de 1988
possibilitou a viabilizagio da reformas necessarias, atravé: da seclo referente a Sande, no
Titulo VIII, Da Ordem Social, cuja redagdio expressa as principais conquistas quanto a
reorganizagdo setorial, politica ¢ administrativa; incluindo 1 defini¢éio do Sistema Unico de
Saude. (Constitui¢do Federal, 1988)

Como medida pratica, a unificagio exigiu qile a co rdenagiio das agbes preventivas
e curativas passassem a ser realizadas por um tnico mi distério, o Ministério da Saude.
guando anteriormente eram divididas entre dois: um ¢ sstinado a coordenar as ages
curativas e outro para as agdes preventivas.

Dentro dessa nova perspectiva, o Sistema Unico d: Satde foi estruturado com nas
seguintes diretrizes gerais® :

- a universalizagio da atengfo a saude, isto é, tod)s os cidadfios brasileiros tém
assegurado o acesso s agdes e aos servigos de satde;

- a integralidade das agdes de safde, abrangendo o ¢ mjunto de atividades integradas
necessarias 4 promogio, prote¢io e recuperagiio da sau le;

- a egiiidade no atendimento, ou seja, o cidadio tem d reito iguais, ndo podendo haver
discriminacio no atendimento dos grupos populaciona s;

- descentralizacio da execugio e das decisdes referentes as agbes de satide;

- integragdo institucional por meio de um comando \inic » no pais;

- organiza¢do distrital, tendo o Distrito Sanitdrio como t nidade basica operacional;

- gestiio colegiada com a participagio de representante . da populagdio, dos profissionais

envolvidos, das empresas, dos governos € de outros se ymentos sociais interessados;

Decorrente da transformaciio conceitual e estrut wal do final dos anos oitenta, o
setor saude ainda se encontra em processo de adaptagic implantacio e aperfeicoamento,
tendo em vista que muitos municipios nfio aderiram 2 municipalizagio dos servigos e
inimeros problemas de ordem gerenciais estdo por ser solucionados naqueles onde esse

passo j4 foi dado.

1 comissdo Nacional da Reforma Sanitaria, Documento III, Maio de 1987,



Em decorréncia das transformagdes que a Reforma ¢ anitéria proporcionou na ultima
década, as empresas privadas do setor saide, particularm :nte as do tipo seguro-saude e
cooperativas médicas, também comegaram a introduzir algw mas mudangas em sua forma de
atuacfio. Essas mudangas, no entanto, ndo causaram no setc r privado, a mesma repercussdo
verificada no setor publico. Ao nivel da clientela, as mud ingas paradigmaticas ainda ndo
foram sentidas, pois o atendimento, no geral, contim i sendo prestado nos moldes
dicotomizados, com énfase no atendimento curativo.

Diferentemente do impacto causado pela implanta do0 do SUS, as novas regras de
mercado tém causado grandes modificagdes ao nivel dessa: empresas no Brasil. Em geral, a
ineficiéncia do Estado em atender as necessidades de sail ¢ da populagio, essas empresas
sobreviviam com a ciranda financeira € as custas da falta le alternativa do consumidor. O
processo inflaciondrio acabava sendo benéfico a elas e, com graves problemas na
administragio dos negdcios, operavam com Custos elev 1dos, mascarados pelos ganhos
financeiros com a inflagio. (Folha de Sdo Paulo, 31/08/97+ A estabilidade da moeda, nesse
sentido, interrompeu o curso desse tipo de manobra, exp ndo as respectivas deficiéncias,
impelindo as empresas na busca de novas estratégias de sobrevivéncia. O exemplo dessa
situagdo, citado no mesmo artigo € o da empresa Golderr Croos que vive atualmente uma
crise decorrente deste modelo de administragdo, que com 2,5 milhdes de associados, 1.400
hospitais conveniados e 20 hospitais proprios, s6 com & Receita Federal, acumula uma
divida que ulirapassam os R$ 317 milhGes.

Uma rdpida incursio por diferentes setores que at' am na drea da satide nos da uma
visio da necessidade de reestruturagdes nos mesmos pra que estes consigam alcancar
niveis aceitaveis de competitividade e sobrevivam &; transformagbes que estdo se
processando neste final de milénio.

Ao estudar as empresas do setor de instrumentag io biomédica®® e, referindo-se as
experiéncias dessas empresas a partir do seu enquadra iento na reserva de mercado na

década de oitenta, Furtado (1993) mostrou que essas €n presas tinham sérios limites para

32 g implantagdo da politica de reserva de mercado teve inicio no : 1gmento de microcomputadores quando,
em 1977, a Capre restringiu o acesso & produgdo desses equipan enios apenas pard empresas nacionais.
Posteriormente essa politica estendeu-se ao conjunto de subsetare © que tinham em comum incorporar ou
produzir componentes bdsicos para a indistria de informdtic 1 (microcomputadores e softwarej...A
instrumentacdo foi efetivamente encampada pela reserva de merca o em 1983... O selor de instrumentagdo
foi subdividido em trés segmentos: laboratério, biomédico e de teste » medigdo.” (Furtado, A., 1993)
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adquirir ¢ alcangar o efetivo dominio da tecnologia transferida e até mesmo de
internalizaciio do processo produtivo.

Ainda sobre as empresas fabricantes de instr mentos médico-odontolégico-
hospitalares, o III Documento da Comisséo Nacional d 1 Reforma Sanitdria de 1987,
revelou que elas tém base industrial quase artesanal, co:1 predomindncia das pequenas
empresas com até dez funciondrios. Num universo de 4)0 empresas que constifuem o
parque industrial nacional, aproximadamente 300 se enquac ravam nestas condi¢Bes.

O documento revela também um reduzido nimero de emy “esas transnacionais atuando no
Brasil. estando estas mais ligadas 4 produgiio de consur 0 imediato nos procedimentos
médicos.

Os setores industriais quimico-farmacéutico e farmacéuticos contemplam  as
industrias que respondem pela fabricagdo e disponibi zagio dos insumos finais do
consumo setorial especifico, ou seja, os medicamentos.

Sendo assim. as industrias farmacéuticas sdo as responsaveis pela produgfo de
medicamentos, na forma comercial (comprimidos, cépsul: 3, drageas, ampolas, suspensdes,
supositérios, etc...), ou na forma de farmaco, que co stituem os principio ativo. As
industrias quimico-farmacéuticas, por sua vez, produzem )s insumos farmacéuticos usados
nos processos de sintese quimica durante produggo de mec camentos.

Dominado pelas transnacionais, o setor de produ do de medicamentos nacional ¢
constituido por poucas industrias farmacéuticas publ cas e privadas, contemplando
basicamente as atividades de formulagio, embalagem e omercializagio desses produtos.
(Marques, 1990)

Outro ramo de atividade explorado por empresas ¢ ¢ atuam na area de satde € o da
prestagio de servigos, constituido por diferentes tipi s de empresas que executam,
terceirizam as atividades médicas ou apenas adminisi am os planos de saide. Essas
empresas foram dominando o mercado da satide no pa s e atuam de diferentes formas,

como mostra o quadro na pagina seguinte.
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Quadro no.4 — MERCADO PRIVADO DA SAUDE NO I RASIL

Sistema O que oferece No. Us 1arios No. de Empresas

(em mi hdes)

Medicina de Grupo | Hospitais € servigos 173 700
proprios
Cooperativa Médicos cooperados 1C0 320

(hospitais e servigos

proprios e conveniados)

Seguro-Sande Livre escolha de 4) 40
médicos e hospitais

(reembolso de despesas)

Autogestiio e plano | Atendimento exclusivo 90 300
de Administracéo em grandes empresas;

pode ser Terceirizado

Fonte: Abramge, 1997

As empresas privadas que atuam na area de pi stacdo de servigos de saude no
Brasil sdo, em sua totalidade, empresas de capital nacior al, algumas expandindo sua area
de atuacdo para os paises do Mercosul, como a Argentin; . (Folha de Sgo Paulo, 31/08/97)
H4. no entanto, uma presséo de grupos estrangeiros' no sentido de se abrir este mercado
para empresas de fora, seguindo uma tendéncia mundia, de globalizagiio nos servios de
saide.(Reciipero, Gazeta Mercantil, (17/06/97)

A reestruturacdo no setor, atinge grande parte dos paises desenvolvidos ¢ em
desenvolvimento ¢ tem como pano de fundo o aumentc dos despesas do setor. Em 1995.
foram gastos nos paises desenvolvidos, em média, 1,4% do PIB; os 34 paises das
Américas gastaram mais de US$1 trilhdo, enquanto s¢ nos Estados Unidos a fatura do
sistema ptiblico de seguro-satide em favor dos desfavo ecidos — MEDICARE, saltou de
USS$ 6 bilhdes, em 1970, para US$ 200 bilhdes, em 195 5. Nos ultimos 135 anos a Franga

viu suas despesas com a satide publica aumentarem mais le 5%. (idem)
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Os indicadores econdmicos ¢ de saiide revelam un mercado em franca expansdo,
despertando interesses de grandes grupos empresariais, principalmente em fungdo do
aumento da expectativa de vida verificada também nos pa ses em desenvolvimento, como
mostram as cstatisticas. Ha no Brasil atualmente, cerca 7,5 nilhSes de pessoas com mais de
65 anos ¢ a expectativa € de que este niimero deva dobrar ¢ m 20 anos. Ja para o ano 2.000,
espera-se que as pessoas de terceira idade serdio 8,6 m hdes e representardo 3,2% da
populaciio. (Folha de Sgo Paulo, 09/06/96)

Devido as condi¢es de melhor infra-estrutura d: servigos e de existéncia mais
adequadas, as regides Sul e Sudeste do Brasil ja contava, € n 1991, com 7,5% da populagio
no grupo dos idosos. (Veras & Alves, 1995)

O aumento na populagio idosa impde novas exig jcias ao atendimento médico, €
pois neste grupo a prevaléncia de doengas cronicas e deg nerativas € maior, implicando &
correspondente resposta de cuidado em satde. (idem)

Outro fato que tem incentivado essas grandes empi >sas a expandirem sua para além
das fronteiras nacionais é a tendéncia mundial dos Estadr s restringirem, cada vez mais, 0
ambito de sua atuaciio na area da saide.

No nosso caso, essa tendéncia se mostra mais prec supante, pois o Estado ainda néo
chegou a prestar uma aten¢do integral de cobertura & populagfo. Embora as reformas
iniciadas a partir da implantagio do SUS prevejam « emocratizaggo da cobertura, as
reformas estéo se processando em ritmo de descompasso « om as necessidades.

Antes mesmo de terem sido efetivamente impl ntadas as medidas da Reforma
Saritaria, as pressoes externas para a ampliagfio do me -cado privado da saide ja estdo
tendo repercusséo. Esta situagio, acaba gerando condi¢d« 3 mais propicias de contexto para
a atuacdo das empresas privadas, sejam elas nacionais ou :strangeiras.

Nesse contexto, a saude deixa de ser uma questéc social e politica e passa a ter um
cardter eminentemente econdmico e de mercado.

Seguindo essa linha de raciocinio, a UNCTAD, géncia da ONU que se ocupa do
desenvolvimento por meio do coméreio ¢ do investiment. -, realizou no Gltimo més de Julho,
em Genebra, um encontro internacional de peritos pira discutir, pela primeira vez. a
questio do da expansdo do coméreio dos servico de saide para os paises em

desenvolvimento. (Recupero, 1997)



Em fungiio da ameaga representada pela concorréi cia externa, da necessidade de
expansdo para outros paises e da estabilidade da moeda, as empresas nacionais ja estéo
adotando novas estratégias para melhorar a qualidade do at« ndimento e a reduzir os custos.

Uma delas, com finalidade de baixar o custo opera: ional, € a diminui¢do do tempo
de internagdo do paciente. Através da adogio de tecnd logias, busca-se alcan¢ar uma
diminuicdo dos dias de internagfio, fazendo aumentar a otatividade de pacientes Esse
movimento estd sendo impulsionados pelas empresas de seguro-satide e convénios, que
reembolsam os hospitais pelo atendimento prestado, mas ¢ <igem cada vez mais, um custo
menor por cada paciente. Essa estratégia de aumento da t xa de ocupacio dos leitos e de
diminui¢sio do periodo de internag8o j& esta surtindo efefto positivos para as seguradoras e
hospitais. Segundo o Jornal Gazeta Mercantil de 03/10/97. o tempo médio de permanéncia
em casos de partos caiu de 4 para 2 dias ¢ o de internaci por cirurgias, de 3 para 2 dias,
trazendo um aumento de 5% nos ganhos em alguns casos.

Dessa forma, tanto as empresas industriais como s de prestacéo de servigos em
satde tém procurado se estabelecer ¢ se adaptar as nova . regras vigentes, especificas do
setor saude no Brasil ou globais, relacionadas ao padro de competitividade internacional.

As estratégias, neste caso, incluem basicamente as - 1esmas medidas modermzadoras
tomadas no Ambito das empresas de outros setores, com a. umas adaptagdes para a area da
saude.

A terceirizagdo de algumas atividades ¢ a introd: ;5o de medidas de gestfio estdo
entre elas. sendo as universidades importantes parceiras 1a viabilizagio desse proposito.
principalmente das empresas de pequeno ¢ médio po te, que segundo a bibliografia
utilizada meste estudo, estio mais aptas a estabelecer relagdes do tipo assessorias e

consulitorias.



CAPITULO Iii

O CENTRO DE ENGENHARIA BIOMED) "A DA UNICAMP

1. Perspectiva Historica

O Centro de Engenharia Biomédica da Universid: de Estadual de Campinas € um
centro de pesquisa, desenvolvimento, prestagio de servi os e de assessoria técnica nas
areas de sua competéneia. E uma instituigfio relativamente recente, tendo sido sua proposta
de constituicio formalizada em setembro de 1982.

Sua criacio foi decorréncia de um processo que du ou, aproximadamente, oito anos,
desencadeada por um pequeno grupo de professores € alu: os provenientes da Faculdade de
Engenharia de Campinas, (FEC)”. Outros profissionais d - Faculdade de Ciéncias Médicas
e do Instituto de Biologia da Unicamp vieram mais tarde, ipoiar a luta pela estruturagdo de
um espaco de pesquisa que pudesse servir como campo de aplicagio pratica,
principalmente aos alunos e pesquisadores do Departame: to de Engenharia Elétrica, (DEE)
da Faculdade de Engenharia.

O grupo de professores interessados na estrutur: ¢Bio desse Centro vinha atuando
desde 1974 na area de Engenharia Biomédica, que essa época se constituia numa
especializagio oferecida pelo DEE.** Apesar do interc ss¢ ¢ empenho desse grupo em

ampliar os projetos na drea, as condigGes fisicas de que di punham eram muito precarias.

¥ Gegundo o refato do prof, Bassani, na época aluno de Mestrado d . FEC, o grupo interessado em trabalhar
na area de Engenharia Biomédica restringia-se inicialmente a trés ressoas: ele, o Prof. Wang Binseg, a a
Profa. Maria Adélia C.Farias, ambos docentes da FEC.

* A Faculdade de Engenharia de Campinas congregava os Depart: mentos de Engenharia Elétrica (DEE) e
Mecanica (DEM), que mais tarde, se transformaram em Faculd des, respectivamente na Faculdade de
Engenharia Elétrica e Faculdade de Engenharia Mecdnica.
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As atividades de Engenharia Biomédica no DEE da Faculdade de Engenharia de
Campinas, tiveram inicio em 1974 com a criagdo da disciplina Sistemas Biologicos,
introduzida na Pés-Graduagio em um projeto que contou om a colaboragiio da Faculdade
de Ciéncias Médicas. O projeto objetivava investigar a possibilidade de se utilizar
eletricidade na supressio de dores.

A co-participagdo envolveu professores ¢ alunos ( o DEE da FEC e desencadeou a
posteriori, a proposi¢io e implementagio de novos |rojetos na drea de Engenharia
Biomédica, dando origem ao grupo de pesquisadores que & auto denominou como “Grupo
de Engenharia Biomédica”.

De 1974 até 1982, ano da formalizagiio e ir stitucionalizagdo do Centro de
Engenharia Biomédica, as atividades realizadas na area oram bastante produtivas, tendo
contabilizado para a Faculdade de Engenharia a formagi o de 4 mestres, a publicacdo de
mais de 24 trabalhos cientificos, e desenvolvido 4 protdti os de instrumentos biomédicos.”
[sto significa dizer que a produgdo média bienal do “Gruj 0” foi equivalente 4 formacgéo de
1 mestre. 1 prototipo de instrumento biomédico € 3 rabalhos cientificos publicados,
contabilizando um bom indice de produgiio para uma are nova e dando idéia do potencial
de pesquisa, da disposi¢iio para o trabalho e do inte esse presente nos membros do
“Grupo™.

A partir de 1979, o Grupo de Engenharia Biom :dica passou a assessorar alguns
setores do Hospital das Clinicas da Unicamp na aquisi¢ic de equipamentos. No inicio, essa
assessoria era prestada esporadica e informalmente aos médicos do Hospital que tinham
algum comtato com os professores do DEE da 'EC. Foi aumentando lenta e
gradativamente. na medida em que o interesse do H spital ia-se reorientando para a
necessidade de instalages mais seguras e manutengfio et clente e rapida dos equipamentos,
tendo em vista o alo custo dos equipamentos e s problemas advindos do néo
funcionamento de um aparelho de diagnéstico ou tratame 1to.

Na entrevista, o prof. Bassani refere que ele e > Prof.Wang passavam muito do
tempo de gue dispunham, ora nas dependéncias do hos ital, instalado na Santa Casa. ora
acompanhando a construgdo do hospital no Campus d . Unicamp. Durante esse periodo

puderam estudar minuciosamente detalhes do funci mamento do hospital, desde o

** Documento-Proposta de Criagio do Centro de Engenharia Biomé: ica, Setembro de 1982, p.3.
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fluxograma do percurso dos pacientes, até os problemas de manutengfio e instalacdo de
equipamentos, passando pelas questdes do uso da nformdtica no diagnéstico e
acompanhamento de pacientes internados na UTL

De acordo com os entrevistados, alguns fatores cotitribuiram para a formulagéio de
uma nova mentalidade em relagdio aos equipamentos bioriédicos. Entre estes estavam 08
transtornos decorrentes das deficiéncias nas instalagdes do ; equipamentos que provocavam
acidentes e inameras interrupgdes no funcionamento dos ap arelhos e, conseqlientemente, do
atendimento aos pacientes.

Em sua entrevista o prof. fcaro ressaltou um faio que muito contribuiu para a
conscientizagio sobre a necessidade de reorientagdo dos servigos relacionados a compra,
instalagio ¢ manutengdo desses equipamentos. Em sua opiaifio, o fato de existir um grande
nimero de equipamentos adquiridos para o Hospital do C: mpus Universitario, depositados
no porfio da construgfio, aguardando condigdes técnicas apropriadas para instalagdo, foi
decisivo para que fosse reorientada a politica de aquisi¢d) ¢ de manutengéo dos mesmos.
Alguns desses equipamentos estavam com prazos de gerantia vencidos e apresentavam
evidentes sinais de deterioracio, necessitando ser instalados.

E importante ressaltar que a situago de falta de ir fra-estrutura ¢ mas condi¢des de
instalaciio de equipamentos ndo eram encontradas apenas nas unidades da drea de sande ¢
da engenharia. Como relata Figaredo (1996), em 1982, an> da posse de Pinotti na Reitoria,
a Unicamp atravessava uma profunda crise decorrente, fu idamentalmente, de dois fatores.
Em primeiro lugar, devido ao impacto sofrido pela queda -los recursos publicos disponiveis
para pesquisa, € em segundo lugar, pela auséncia de Zefer no Vaz, seu principal idealizador
e figura responsavel pelo marketing interno ¢ externo da L niversidade. Em fungio da crise,

“4s obras estavam completamente paralisadas ha 'ia anos, fornando as

condi¢des gerais de instalag@o absolutamente inac zitaveis. O conjunto de

equipamentos, que naquela altura ja apresentavan dificuldades de manutencdo,

estava em processo de deteriorizagdo e o niimero d'e servidores e docentes ndo

respondia as necessidades da institui¢do. (Figared», 1996:37)

Dessa forma, a nivel institucional, o contexto gerado pelas necessidades fisicas

gerais, pedia pela criagio do CEB, pois existiam razbes significativas ¢ suficientes que
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justificavam colocar em prética o projeto, que desde 1974 vinha sendo discutido pelos
interessados. Além disso, o surgimento do CEB inseria-si:, perfeitamente, no contexto de
criagdo de niicleos e centros interdisciplinares, que estava ¢ correndo na Unicamp. >

A nivel nacional, a criagio de um centro de invest gagio com as caracteristicas do
CEB vinha ao encontro da politica governamental de Ciéicia & Tecnologia da década de
70, que visava a implementagfio da formacio académica d: P6s-Graduacdo e o incentivo &
substitui¢do de importagdes, como caminho para a autonomia tecnolbgica na 4rea da
instrumentacfio médica. ( IT Plano Nacional de Desenvol imento, que vigorou de 1975 a
1979)

Paralelamente, em outras universidades brasileiras, 1s atividades de pesquisa na area
de engenharia biomédica também tiveram inicio nesse p:riodo, por conta da orientagio
politica do II PND ¢ do incentivo financeiro das agénc as de fomento. Exemplo dessa
politica cientifica e tecnologica foi a criagfio do Programa de Engenharia Biomédica, na
COPPE/UFRJ , no Rio de Janeiro, em 1971.

Até aqui, os fatores levantados sdo sempre favorave is 4 proposta de criagdo do CEB
e dio a impressdo ao leitor de que houve uma conve géncia de idéias ¢ ideais que
culminaram numa decisio consensual positiva. Na verdad : nfo foi bem assim. Os relatos
deixam transparecer que existia uma resisténcia, tanto da parte de alguns profissionais do
Hospital quanto da FEC.

Vale ressaltar, que a existéncia de ntcleos e centrcs interdisciplinares na Unicamp
sempre levantou polémica no meio dos docentes. Recenti:mente, o processo de avaliagio
dos nicleos da Unicamp, tanto a externa como a interna os deixou expostos a determinadas
criticas e levou alguns deles 4 extingdo. Foi o que ocorren, m maio de 1996, com o Nicleo
de Politica Cientifica ¢ Tecnolégica, NPCT; Nicleo de Est 1dos Psicelogicos, NEP, € com o
Nugcleo Interdisciplinar para Melhoria do Ensino de Ciénci: s, NIMEC.(CONSU/nov./96)

Como em toda alteracdio de cunho funcional ou de gestdo que resulte na divisdo ou
distribui¢iio de poder em uma institui¢8o, a criagio do CEE mexeu, particularmente, com as

estruturas de poder constituidas no HC, pois implicava na mudanga de uma tradigho

3 A Unicamp foi pioneira na criagio de nicleos e centros interdiscipli ares entre as universidades brasileiras.
A proposta de criagiio desse tipo de estrutura foi apresentada por Pau o Renato de Souza em um documenio
denominado “Linhas Bésicas para o Desenvolvimento da Unicamy”, durante a gestio de Pinotti. Nele
estavam mseridos os fundamentos bdsicos para a implantagio de um futuro trabalho interdisciplinar ,
necessério para o desenvolvimento da pesquisa aplicada. (Ver mais sok re o assunto em Figaredo, 1996)
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cultivada ha muito tempo na drea médica: o poder ce decisdo sobre a compra de
equipamentos médico-hospitalares.

Por outro lado, a possibilidade de assumir a mam tengéio de equipamentos do HC
niio era bem recebida pelos engenheiros da FEC. Para muifos deles, esta era uma atribuicio
especifica dos técnicos e ndo deveria ser assumida como at ibuigéo do engenheiro.

Essas reagOes sio perfeitamente compreensiveis ¢ f revisiveis, quando se analisa que
a criagdo desse novo oOrgdo viria modificar radicalmete o sistema de aquisigio de
instrumentos médico-hospitalares do HC e trazer novas res sonsabilidades aos engenheiros.

O servico de assessoria que o CEB se propunha a >ferecer implicava na adogdo de
um novo sistema de aquisicio e manuten¢éio dos equipanientos para o hospital, no qual a
racionalizagfio dos recursos a eles destinados consideravi nio apenas oS custos, mas oS
critérios de qualidade, a adaptabilidade ao ambiente le trabalho e as condigdes de
instalacdio, a facilidade no manuseio, a reposi¢do de pegas > as necessidades do usuario.

Finalmente, para enumerar mais uma varidvel qre montava o cendrio, temos que
destacar a figura do Reitor: José Aristodemo Pinotti. Mélico e professor da FCM, Pinotti
contribuiu decisivamente para que o CEB fosse criado Convencido da necessidade de
estruturacio de umn servigo que definitivamente reorientas: ¢ a questdo dos equipamentos do
hospital, solicitou ao “Grupo” que apresentasse uma propc sta de viabiliza¢do do Centro.

Dessa forma, a proposta de criagdo do CEB, na Unicamp, foi formulada em 1982
com a perspectiva de solucionar os problemas de manut :n¢do dos equipamentos médico-
hospitalares da Unicamp, desenvolver pesquisa cient{-ica e instrumentacfo nas areas
correlatas 4 engenharia biomédica com a preocupago d¢ repassé-las ao setor produtivo, e
colaborar na formagio de recursos humanos para atender as necessidades da regifio ¢ do
pais. (portaria GR-133/82)

A partir da defini¢io desses principios gerais, foi Jefinida a criagdo de trés arcas as
com 0§ seguintes objetivos: 3
B desenvolver “...pesquisa quantitativa de fendmenos e sistemas biolégicos...”, no intuito

de *...adquirir novos conhecimentos para auxilia* no diagnistico, terapéutica e

revencdo de doencas”, caracterizando as atividades d 1 drea de Bioengenharia;
P #

*" Documento-Proposta de Criagio do Centro de Engenharia Biomeéc ica. Setembro de 1982, p.2.
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B “desenvolver, produzir e avaliar dispositivos e equipc mentos médico-hospitalares e de
pesquisa biomédica...”, de maneira a “...oferecer artiyos e instrumentos mais baratos ¢
adequados as necessidades e possibilidades reais da 1egido e do pais” - atividades da
sub-drea da Engenharia Biomédica denominada como 1:ngenharia Médica;

113

B oferecer “...assessoria tecmico-cientifica na aqui-igdo, utilizagdo, adapta¢do e
manutengio de equipamentos odonto-médico-hospitaiares..,”, ahim de “...fornar mais
eficiente e econdmica a utilizagdo e a manuienc@o destes equipamentos, e diminuir 0s

riscos de chogues elétricos” - Engenharia Hospitalar

A urgéncia na criagio de um Centro que abarcas:e essas fungdes pode ser captada
através do seguinte trecho do documento-proposta:

“Como as necessidades imediatas do Hospital de Clinicas ndo permitem
aguardar uma solugdo demorada, torna-se imperative uma atuagdo imediata,
embora modesta de inicio, por parte da Unicamp, congregando os esforgos
disponiveis e as facilidades e os recursos dentro do alzance. E neste sentido que
é feita a presente proposta de criagdo do Centro de En jenharia Biomédica”*®

A afirmacdio acima mostra a convicgdio dos projonentes de que a criagéio de um
6rgdio especifico nfio s6 auxiliaria, cientifica e tecnica nente, na opgio de compra dos
equipamentos, mas influiria decisivamente na resolugio dos problemas causados por
defeitos ou quebra dos mesmos, uma vez que a assessoria para aquisicio de equipamentos
se dispunha a oferecer respaldo técnico para analisar as :ondi¢Bes gerais do equipamento,
avaliando as opgdes existentes no mercado, a qualidade, a adaptabilidade, a possibilidade
de treinamento técnico por parte do fabricante, além da relagdo custo-beneficio.

Para a efetivagfio pratica do CEB, foi proposto vm organograma no qual podemos
perceber o trabalho cooperado das Faculdades de Ciéncias Médicas ¢ de Engenharia,
composto por: um Conselho, formado por representant:s da FEC e da FCM, com igual
nimero de componentes; um Coordenador; uma Comi:sdo Cientifica, composta por seis
membros, sendo trés indicados pela FEC e trés pela Diretoria da FCM e pela
Superintendéncia do Hospital das Clinicas, HC. Ligados :: essa estrutura estavam os Setores

de Bioengenharia, Engenharia Médica e Engenharia Hosj italar. (organograma Anexo II)

*# Documneto-proposta, p.4, sublinhado, no original,
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“Devido ao cardter interdisciplinar de suas ativicades e & multiplicidade de seus
objetivos...”*’, o CEB deveria ter uma organizagdo indejiendente das unidades das quais
[he davam origem: FEC, HC ¢ FCM, mas deveria permane :er vinculado a estas, de maneira
a manter a articulagio necessria ao desenvolvimento do trabalho, principalmente aquele
referente 4 pesquisa e formacio de pessoal.

A Comissio Cientifica foi incumbida da fungfo le assessorar a Coordenagfo na
condugdo das atividades do Centro, sugerindo temas para pesquisa ¢ estabelecendo
prioridades em termos de instrumentagio. O Setor de Bioengenharia assumiun ©
desenvolvimento de pesquisas referentes aos fendmenos e sistemas biolégicos e a prestacdo
de assesssoria interna no desenvolvimento e manutengdio de equipamentos medico-
hospitalares. O Setor de Engenharia Médica incumbiu-se do desenvolvimento e avaliagdo
de dispositivos ¢ equipamentos para atendimento médi :o-hospitalar e da realizagfio de
pesquisa biomédica no intuito de auxiliar a pesquisa biologica, fornecendo, para tal,
equipamentos ¢ dispositivos. Ao Setor de Engenharia He spitalar coube a responsabilidade
de implantar, gradativamente, o servigo de instalacdo e 13anutengéo dos equipamentos do
HC, bem como assessorar na aquisi¢do e utilizagdo dos mesmos, realizar treinamento de
usuario com vistas a prevengdo de choques elétricos.

As atividades dos setores, acima descritas, foramr propostas para serem realizadas
gradualmente, de forma compativel com as condigbes de infra-estrutura material ¢ de
pessoal do Centro.

O CEB foi entiio eriado sob o respaldo politicc -institucional que lhe garantiu a
implantagio de seus servigos e, a despeito da falta de ir fra-estrutura adequada ¢ do local
provisorio, o seu estabelecimento foi-se dando. Da mesria forma, o respeito conquistado
pelos seus integrantes foi sendo construido sobre pilare; fortes baseados na competéncia

técnica de sua equipe € no apoio daqueles que acreditavar 1 na idéia.

7 Idem p.6
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2. A Estrutura Organizacional do CEB

2.1. Setor de Engenharia Hospitalar

O Setor de Engenharia Hospitalar iniciou suas ativ dades com a proposta de assumir
gradativamente o servico de manutengio dos equipanentos do HC que vinha sendo
realizado por inimeras empresas do ramo. Com uma ec uipe reduzida, composta por um
engenheiro ¢ dois técnicos, comegou a trabalhar sob clima de muita pressdo ¢ com poucas
condi¢des de infra-estrutura fisica e de equipamentos. M::smo assim passou a desenvolver
as atividades de manutencdo, seguindo um planejam:nto que previa irés etapas de
execucdo. *

1) Etapa destinada ao atendimento primirio qu: incluia o acompanhamento da
instalacfio de novos equipamentos, a catalogagiio de todcs os equipamentos instalados, os
reparos de emergéncia. Nesta etapa foi iniciada a ass:ssoria para novos contratos de
manutengdo.

2) Destinada ao atendimento de nivel secunddrio foram incluidos os reparos mais
complexos ¢ demorados e introduzindo a parte educitiva do usudrio, com vistas a
implantacdo de um programa de prevengéio de choques el fricos.

3) A ultima etapa correspondeu ao atendimento jleno de todas as necessidades de
manutengdo recuperativa e preventiva dos equipamentos.

O planejamento previa uma duragfo média di: 12 meses para cada etapa; o
cronograma foi acelerado em fungdo das novas contra agdes de pessoal e no prazo de

quatro meses ja estava sendo colocada em prética a Segur da ctapa.!!

A Portaria GR 39 de 29/06/82 nomeou uma Comissdo para reali; ar um inventario sobre os equipamentos
tombados pela Unicamp. Esta Comissdo recomendou a implanta¢d» de servigos proprios de manutengéo ¢
estabeleceu um cronograma para a sua implementagio. A parte desse cromograma que se referia aos
equipamentos médico-odontoldgico-hospitalares foi, mais tarde, assumida pelo Setor de Engenharia
Hospitalar do CEB.

* Oficio CEB no. 118/83, assinado pelo Coordenador Wang Biiseng, propde ao reitor da Unicamp, a
reorientagio das atividades de manutencio dos equipamentos médic »-hospatalares do HC. Comprova atraves
de dados quantitativos que o cancelamento dos contratos de prestz ¢do de servigo de manutengéio firmados
anteriormente com as empresas KODAK, FANEM, SIEMENS E I’"HILIPS, traria vantagens em termos de
qualidade e eficiéncia para a universidade. Com menores recursos joderia ser ampliada a equipe do CEB ¢
custeado o treinamento da mesma, que assumiria a manutengfio ¢2 forma mais racional e competente. A
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Com o aumento da equipe do Setor de Engenhar a Hospitalar - SEH, foi possivel
aumentar também a capacidade de prestaglio de servign, como mostra o Relatorio de
Atividades de 1993.%

As dificuldades de aceitagio do CEB, foram destacadas nas entrevistas e se referem
sempre aquelas relacionadas a credibilidade do CEB no inicio da implantagdo do servico de
manutenc;ﬁo43 .

Uma maneira de dimensionar a presso ¢ tentar co mpreender as implicages de um
equipamento hospitalar parado devido ao rteaparecimerto de um determinado defeito.
Enquanto esse tipo de situagdo ocorria com as empresas contratadas, havia um tipo de
critica. Quando o CEB se encarregou do servigo, as critice s se tornaram mais contundentes,
relacionadas sempre a competéncia. Outro exemplo da risisténcia & reorientagio do SHE
apontado nas entrevistas foi a estruturagio do Centro de R eferéncia de manuais e catalogos
dos equipamentos. Esses manuais, contendo instrugdes dc manutencio e de instalagfio dos
equipamentos encontravam-se espalhados pelos diversos setores do HC. Solicitados pelo
CEB a fim de organiz-los no Centro de Referéncia com o objetivo de facilitar a consulta
dos técnicos e engenheiros, s6 foram entregues depois de- expedida uma ordem de servigo
do Superintendente do HC, determinando o seu cumprime ato.

Na avaliacio dos entrevistados, este problema leixou de existir e a resisténcia
praticamente desaparecen. O CEB estruturou uma central de referéneias bibliograficas onde
estdo catalogados todos os manuais e catdlogos dos er|uipamentos médico-hospitalares,
para consulta dos técnicos de manutengfo, dos alunos de graduagio ¢ pos-graduagédo e para
subsidiar as consultorias prestadas pelos engenbeiros pira a aquisi¢do de equipamentos.
Atualmente, no edital de compras publicado pela Uaicamp, jé fica esclarecido aos
interessados na concorréncia, a obrigatoriedade no envio de duas copias de cada manual,
uma para o CEB e outra para o usudrio, no Hospital.

Cabe lembrar que o Hospital a que nos referiros, nesse periodo funcionava na

Santa Casa, localizada no centro da cidade de Campiras e que serviu como campo de

Administragio Geral da Unicamp aprovou a proposta e ampliou a equipe em 2 Engenheiros, 5 técnicos
eletrénicos e um funcionario administrative.

# Relatrio Anual de Atividades do CEB, janeiro/84 - ano - exercici ¥83, p.4,10 e 11.

13 Arravés dos relatos e entrevistas com pessoas que participaram d » processo de implantagiio do CEB, essas
dificuldades ficaram bastante evidentes, principalmente daquelas q ie tiveram maior contato com o Setor de
Engenharia Hospitalar,
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estégio para os alunos da Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp até a inauguraggo do
HC do Campus Universitario em 1985.

As entrevistas e, em especial a do prof.lcaro, permitiu-nos conhecer methor os
problemas relacionados aos equipamentos médico-hospitalares. Resumidamente ele nos
disse que esses problemas decorrem de varios fatores. Ent e os mais comuns estéo aqueles
provenientes da qualidade do equipamento, da instalagfio inadequada, do treinamento dos
usuarios, da manutengiio oferecida pelo fabricante ou for terceiros credenciados, e da
disponibilidade de pegas para reposigio. Além disso, o ser-i¢o de manutengdo muitas vezes
pode ser dificultado pela falta de familiaridade das tecnol»gias utilizadas na fabrica¢io de
determinados equipamentos importados, até mesmo pare os técnicos credenciados pelos
fabricantes.

Segundo as informagdes contidas no “Relatério Final” elaborado pela Comisséo de
Manutengio de Equipamentos, em 1986, o custo da m:nutengdo € alto, principalmente
quando se trata de equipamento importado, representand > aproximadamente 10% de seu
valor de compra. No geral, o custo com a manutengdo > conservagio do patrimdnio de
equipamentos médico-odontolégico-hospitalares, gira em torno de 6 a 8%.

A partir destes dados podemos inferir que o custo envolvido na manutengo desses
equipamentos ¢ bastante alto, exigindo em contrapartida um controle mais rigoroso nos
gastos com 0§ servigos contratados.

Com este objetivo, o CEB passou a analisar todos os contratos de manutengio do
Hospital. Com o tempo, os contratos, geralmente vantajo sos para as empresas prestadoras
de servico de manutengéio, foram sendo revistos ¢ uma no/a redagio foi dada aos contratos.
O novo modelo de contrato explicitou as reciprocas responsabilidades, enfatizando
principalmente aquelas atribuidas ao contratado, uma ve: que estas nio ficavam claras na
versdo anterior.

As empresas, no geral, acostumadas a prestarem um atendimento de manutengao de
baixa qualidade, tiveram que se adaptar ao novo sistema adotado, que incluia a supervisio
de um técnico do CEB durante a instalagiio e o reparo do equipamento. Nos casos de novas
aquisi¢des, o contrato passou a garantir o treinamento do técnico do CEB por parte da

empresa responsavel pela manutengio do equipamento.
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Essa medida permitiu ao CEB formar uma equip: de técnicos freinada nas mais

variadas familias de equipamentos, capacitando-a a issumir a manutengfio desses

equipamentos quando a situacfio assim o exigisse.

2.2. Setor de Bioengenharia

A Bioengenharia ¢ a 4rea da engenharia biomédica, responsdvel pelo
encaminhamento das pesquisas quantitativas de fendnenos biologicos, nfo s6 para
conhecé-los melhor, mas principalmente para procurar novos métodos de diagndstico,
terapéutica e prevengéo das doengas, propondo novas id€ias para a instrumentagdo.** Essa
4rea mantém uma estreita relacio com as disciplinas de fisiologia ¢ anatomia em razdo da
constante busca de conhecimento sobre o funcionamento d s sistemas biclogicos.

Dentro desta perspectiva de atuagdio, o Seto' de Bioengenharia no CEB,
encarregou-se da realizagio de pesquisas basicas sobre os endmenos ¢ sistemas biologicos,
e da aplicacio desses conhecimentos tedricos e praticos no assessoramento no
desenvolvimento e na manutencéio dos equipamentos médi co-odontologico-hospitalares.

Para dar prosseguimento a essas atividades, o setor de Bioengenahria dependia dos
recursos obtidos dos projetos de pesquisa junto as agéncia:. de fomento.

Dispunha, no inicio de atividades, de um financiar 1ento de trés anos da FINEP ¢ da
FAPESP para conduzir um estudo experimental e tedrico com o objetivo de esclarecer a
relagéio entre o potencial de agio composto do nervo peril &rico ¢ as atividades elétricas das
fibras nervosas que compdem O nervo.

Estava sendo desenvolvida também, como ativicade do Setor de Bioengenharia,
uma pesquisa para investigar a atividade do miisculo ¢irdiaco, no Instituto de Ciéncias
Médicas da USP*. Com base nos dados obtidos nesta pe ;quisa, um outro projeto ja estava

sendo elaborado € encaminhado para as agencias financia loras para respaldo logistico.

* Documento-Proposta, setembro de 1982, p.5.
¥ 0 atual diretor de Pesquisa e Desenvolvimento do CEB, Prof Dr. José Wilson Bassant, era aluno de
Mestrado e desenvolvia a sua pesquisa no Instituto de Ciéncias Bion édicas da USP. (Relatorio/1982)

74



A falta de infra-estrutura, como espago fisico para nstalar os equipamentos, atrasou
alguns dos projetos de¢ pesquisa, uma vez que eles depenliam de aparelhos e laboratorios
que pudessem dar suporte 4 parte experimental das pesquisas.

No ano seguinte, 1983, devido as atividades ceste setor, sdo concluidos trés
prototipos de equipamento: um Disparador Program:vel, um Simulador de Fluxo
Sangiiineo e um Software para Micro}:tr(}cessad:or.‘16 Qutros 12 projetos seguiam
desenvolvendo-se durante este ano, todos contando ccm financiamento das agéncias:
CAPES, FINEP, CNPq e FAPESP.

De acordo com os entrevistados, os recursos conseguidos das agéncias para
financiar as pesquisas realizadas pela Bioengenharia foran os responsaveis pela aquisi¢ao
de todos os equipamentos que constituem os laboratéros vinculados 2o setor, que sO
passou a s¢ estruturar melhor em termos de espago fisico, 1 partir do momento em que CEB

se instalou na area de 800 m2 que ocupa desde 1986.

2.3. Setor de Engenharia Médica

A Engenharia Médica é a area da Engenhaia Biomédica responsavel pelo
desenvolvimento e avaliacdo dos dispositivos e equipamentos médico-odontologico-
hospitalares. Com base nos seus conhecimentos, assessor:. a manutencio de equipamentos ¢
da suporte 4 pesquisa biologica quantitativa através d: fornecimento de dispositivos ¢
equipamentos.‘” E portanto, a 4rea biomédica que mais ajresenta capacidade de estabelecer
contratos com o setor produtivo para transferir tecnologia

Com a finalidade de colocar em pratica os princif ios da 4rea, o setor de Engenharia
Médica iniciou suas atividades, dando prosseguim:nto no CEB &s pesquisas ¢
desenvolvimento que vinham sendo germinadas no interior da FEC. Concluiu, em 1982,

trés prototipos de equipamento médico: um estimulador elétrico (com capacidade de

* () prototipo Disparador Programavel, desenvolvido na época, p-los mestrandos: J.W . Bassani e Eduardo
T.Costa. serve para comandar estimulos elétricos nos experimemos com nervos e misculos e ganhou o
~Prémio Digibras de Tecnologia” durante a 2°.Exposigio de Tecnologia em Computagdo, realizada no ill
Congresso da Sociedade Brasileira de Computagdo, de 25 a 29 de ju'ho de 1983.

** Documento-proposta. setembro de 1982, p.8
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provocar potenciais neuro-elétricos em nervos periféricos através da passagem de corrente
elétrica); um estimulador acustico ( capaz de excitar o sistema auditivo através de
apresentagiio de diversos tipos de estimulos sonoros, sirvindo para o diagnéstico com
potencial evocado) e um estimulador de pulso ( através d¢ qual pode-se fornecer pulsos de
corrente elétrica controlados, sendo til no ensino ¢ pesquisa da eletrofisiologia em geral).
Estes protétipos foram expostos na II Exposigio da Indistria Médica, Hospitalar €
Odontolégica em Sio Paulo, realizado entre os dias 23 e 21y de novembro de 1982.

Qutros prototipos foram desenvolvidos nas deperdéncias do CEB a partir de sua
criagio em 1982, ¢ resultaram, geralmente, de projetos destinados a dissertagdes de
mestrado e teses de doutorado de alunos matriculados no curso de pds-graduagdo em
Engenharia Biomédica da FEC.

De forma resumida, as atividades acima forneci:m subsidios para que se¢ possa
entender a extensdio e o potencial de produgiio que o _EB, ainda recém criado, podia

oferecer.

3. Administrando as Dificuldades de Estruturacio

As dificuldades administrativas enfrentadas pelo CEB comegavam a ser relatadas
nos Relatorios Anuais de Atividades dos anos seguintes .10 de sua criagdo. Se no primeiro
deles se constatava a falta de espago fisico atrapathando o desenvolvimento das pesquisas
do Setor de Bioengenharia e Engenahria Médica, nos subsequentes o problema ndo so
persistiu, como outros, de ordem financeira comegaram ¢ surgir, prejudicando os trabalhos
em andamento.

Os problemas financeiros eram resultanie, tanto -los atrasos no envio dos recursos
provenientes das agéncias financijadoras como daqueles recursos provenientes da propria
universidade, que, segundo os entrevistados, oscilavar: em funcdo das prioridades da
direcdo do Hospital e da Reitoria.

Esta situacdo persiste até os dias de hoje, viso que o CEB ndo tem dotacdo
orcamentaria que possa dar suporte financeiro as suas ati vidades administrativas. As verbas

de que dispde para dar andamento ao trabalho provém los financiamentos de projetos de
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pesquisa e aqueles destinados as compras de pegas para m:nutengao das unidades (CAISM,
HC, CECON, FCM, FOP, CEPRE, CIPOI, Hemocentrc e Gastrocentro) para as quais.
rotineiramente, presta servico, Outra fonte esporadica e recursos € a proveniente dos
servicos que o CEB presta para o setor produtivo e que tem suprido algumas necessidades
basicas da unidade.

A prestagio de servigos externos pelo CEB comegc u a ser realizado no ano de 1987,
como mostram os dados coletados dos relatérios semestrais de prestagdo de contas,
arquivados no SIARQ, e apresentados na andlise deste t-abalho. A regulamentagéo deste
tipo de servigo foi feita através do parecer ASPEC no.068, 069 ¢ 070/86, que abriu as areas
de prestagdo de servigos para a Biblioteca de Referéncia e n Equipamentos Biomédicos, em
Engenharia Médica e Biolégica e em Engenharia Hospitalar, respectivamenie. Isso foi
possivel apos a publicagfio da portaria GR-172/85 que treta da regulamentacdio de areas de
Prestacdo de Servigos de Pequena Monta na Universidade (Ver anexo V)

No desenvolver das atividades didrias, a falta de 1ma dota¢fio or¢amentaria sempre
significou um entrave na agilidade do trabalho do CEB :ima vez que, em geral, a maioria
delas depende de poucos recursos e de flexibilidade no gasto.

Em sua entrevista, o atual diretor revela que a necessidade de recursos financeiros
que permitam uma certa agilidade nas tarefas do dia-a-dia, tem sido a principal motivagdo

do CEB em buscar ampliar os vinculos com o setor produ:ivo.

4. Adaptando a Estrutura s Novas Exigéncias do Trasalho

O CEB procurou, ao longo de seus quase glinze anos, adaptar-se as novas
exigéncias que o trabalho [he impunha. A filosofia foi se11pre a de buscar desenvolver, com
qualidade, as atividades sob sua responsabilidade. FEssa busca incessante pelo
aperfeicoamento ¢ possivel captar atraves dos depoime 1itos e documentos, € sempre esta
relacionada tanto 2 satisfagdo do usudrio, quanto & do 1écnico que executa o trabalho. no
sentido de manter a perspectiva de realizagho profiss onal de seu pessoal. Diga-se de
passagem que isto, no periodo de criagdo do CEB era mais factivel que atualmente. pois a

situaciio de “defasagem salarial e a rotina do servigo ; niblico contribuem negativamente
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para se atingir um nivel de satisfacdo profissional razoivel”, como ressalta o diretor do
CEB.

Por forga das circunstincias geradas pelo tipo de trabalho que desenvolve, o setor
gque mais rapidamente cresceu foi o de Engenhacia Hospitalar que, assumindo
progressivamente a manutengdio dos equipamentos, teve sua equipe ampliada na mesma
proporgdo.

As atividades de pesquisa também evolufram ¢ s resultados se faziam notar no
ambiente académico, projetando o CEB para fora do amt ito da Unicamp. A participagéo e
organizacio de eventos cientificos na drea de Engenharia Biomédica ajudavam a repercutir
a ciéncia aqui desenvolvida, e a nomeagdo do CEB, em (985, como Centro de Referéncia
da Organizagio Panamericana de Safide - OPS - organ'smo da Organizagdo Mundial da
Satde - OMS, coroou os esforgos da equipe, aumentando a disposi¢éo para o trabalho.

Aumentava o respeito pelo trabalho ¢ as opor unidades de financiamento para
projetos na érea, mas a infra-estrutura oferecida pela Unicamp continuava deficiente.
Somente em 1986 o CEB mudou-se para local préprio e, mesmo assim, ainda continua
aguardando a liberagdo de 200m2 para se acomodar de fo ‘ma mais adequada. 48

Profundas transformagdes ocorreram em fungfio de maior espago fisico e outras
decorrentes de novas contratacdes, permitindo uma re-e struturagio funcional do Setor de
Engenharia Hospitalar, a criagiio do Laboratério de Bic materiais, em 1984 ¢ da Area de
Fisica Médica, no ano de 1986.

Com a ampliacfio do quadro funcional, o SEH m ntou trés equipes para atuarem 1a
manutencdo corretiva, preventiva e outra responsavel pela aquisicdio e instalagdo de
equipamentos. Todas respaldadas por funcionarios adininistrativos ¢ técnicos (técnicos
mecanicos. almoxarifes, desenhistas e secretaria), denon:inados como “pessoal da Area de
Apoio Técnico™,

Em funcdo das necessidades crescentes do trabalho. criou-se a 4rea de Yisica

Meédica. a qual teve suas atividades iniciadas em abril de 1986, com trés fisicos, passando a

8 O CEB comegou a funcionar em uma sala de aproximadamente ! m2 no Nucieo de Cirurgia Experimental
da Santa Casa. De |4 saiu para instalar-se no 6°. andar do bloco C d» HC, numa édrea de aproximadamente 20
m2. onde ficou até 1983 ¢ de onde foi transferido para uma 4area le 345 m2 no bloco F (espago da antiga
biblioteca da FCM). Atuaimente possui uma drea de 1000 m2, loc: lizada entre a FCM e o HC, mas usufrui
somente de 800 m2, visto que a Faculdade de Enfermagem ocupa 00 m2, enquanto aguarda um novo local.
maior e mais adequado para instalar-se,
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contar com trés estagiarios a partir de outubro do mesmo ano. Tem como atribuicdo
“prestar apoio e assessoria aos servigos de Radioterapia, Radiodiagnéstico e Medicina
Nuclear” (Relatorio Anual de 1986:10)
Sua finalidade ¢ estabelecer
“... pardmetros adequados dos feixes de radiacdo, sejam eles terapéuticos ou
diagnésticos...exercer o controle dos equipamentos geradores de radiagdes ionizantes,

bem como das fontes de radionucleideos, no tocante a proteg¢do dos usudrios, pacientes

e publico em geral. (idem)

E de sua incumbéncia também, os aspectos educacionais de treinamento ¢
capacitagio dos profissionais que atuam na 4rea, de mancira a garantir a devida protegho ¢
resultados finais de alta qualidade.

Em fungfo das modificagdes implementadas, no ino de 1986, a estrutura montada
ndo condizia mais com aquela retratada no organogram: inicial, que previa somente trés
Setores.(Anexo IT) Esses foram subdivididos e a eles agregadas estruturas administrativas
de apoio. O cargo de Coordenador ja ndo sustentava as atribui¢des demandadas e deu lugar
ao cargo de Diretor, com direito a um substituto; o nimero de convénios e a burocracia dos
financiamentos exigia uma Coordenadoria onde pudessem ser centralizados. O centro de
referéncia em equipamentos biomédicos ganhou ares de biblioteca, que apesar de ndo ser
institucionalizada, funciona como tal.*’

Devido a nova realidade de funcionamento e, ccosiderando que elas j& haviam se
efetivado na pratica, a Portaria GR 1n0.006/87 definiu a nova Estrutura Administrativa do
CEB. e mudou a redagfio do Art.2" da portaria de criagiio do CEB, dando énfase a condigdo
de colaborador na formagfio dos recursos humanos e mudando o cardter de sua criagdo,
como mostram os documentos no Anexo IIL

No ano seguinte, em 1987, ¢ criado o Laboratéric de Biomecéinica, ligado a Area de
Bioengenharia, trazendo novas alteragGes funcionais ao CEB, e contribuindo decisivamente

nos experimentos realizados.

* A Central de Referéncia em Equipamentos Biomédicos tem omo objetivos: analisar e classificar a
documentacio téenica do CEB; catalogar; registrar no sistema interno de computagfio; controlar a entrada ¢
saida de material bibiiografico; manter intercimbio com instituigdes. nacionais ¢ internacionais ligadas a area
de tecnologia em saide e orientar a consulta ao acervo. (Relatério Anual de 1987) Nio € denominada
Biblioteca porque isso implicaria na presenga de um profissional especializado, que o CEB ndo possui.
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Novo re-arranjo na area de Engenharia Hospitalar, no ano de 1989, vem modificar a
estrutura de sua equipe, visando a atuagfio especializada por familias de equipamentos,
tendo em vista o progressivo aumento na complexidade ¢as tecnologias. Assim, a area de
Engenharia Hospitalar passou a trabalhar com grupos de :écnicos, ficando distribuidos em:
de Laboratorio ( laboratérios, optica e mecanica fina); Gripo de Diagnostico (diagndstico ¢
terapia, hemodialise e respiradores ); Grupo de Imagens (radioterapia, radiodiagnéstico.
medicina nuclear e ultra-som ). A re-estruturagfio funcional, segundo relatérios posteriores.
resultou em um significativo aumento do rendiment> do trabalho e possibilitou a
especializagio, a0 mesmo tempo em que reduziu o monopélio do conhecimento de
determinados equipamentos. Além desta nova distribuigio, em 1988 a drea de Engenharia
foi subdividida, dando lugar 2 uma 4rea de Engenharia Mecanica. Esta ficou responsével
pelo desenvolvimento de

“ .. projeto e confecgdo de pecas e/ou partes mecdnicas solicitadas pelas diversas

dreas de satide da Universidade, assim como das .ireas do Ceniro de Engenharia

Biomédica...a manutengdo corretiva e preventiva das partes mecanicas de

equipamentos médicos e o acompanhamento da ivstalacdo de novos

equipamentos.” (Relatério/87)

A partir de 1992 comegaram a ser realizidos estudos sobre a estrutura
organizacional do CEB, visando melhorar o aproveitamx nto de seus recursos humanos € a
infra-estrutra. Assessorados pelo Grupo O&M do Certro de Computagio da Unicamp,
foram introduzidas algumas modificages pa rotina dos servigos, que implicaram em nova
organizacdo das dreas. As mudangas que comegaram a scr implantadas em 93 remodelaram
o organograma ¢ foram distribuidas em trés grandes pileres as atividades afins: a Geréncia
de Pesquisa e Desenvolvimento ( absorve as Areas de Bioengenharia e Engenharia
Médica); a Geréncia de Prestacfio de Servigos ( compreende as Areas de Fisica Médica e
Engenharia Hospitalar); e a Geréncia Administrativa ‘engloba os servigos de apoio as
demais é4reas). Essas modificacdes, instituidas na pritica. at¢ o momento nfo foram
oficializadas, de maneira que o organograma aqui ap-esentado em anexo ( Anexo V)

permanece oficioso.
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Atualmente, o CEB dispde de dez laboratérios. O Laboratério Eletrénico, que
sustenta os trés grupos da édrea de Engenharia Hotpitalar (Grupo de Diagnéstico,
Laboratérios e Imagens), fornecendo pessoal ¢ aparclhagem para a manutencio dos
equipamentos., na parte de eletronica. O Laboratorio Mecanico, que da apoio tanto a
demanda dos servigos da Engenharia Hospitalar, quanto aos projetos desenvolvidos pela
area de Engenharia Médica. O Laboratorio Quimico e o 3iotério ddo suporte as atividades
de pesquisa desenvolvidas pelos Laboratérios de Neu rofisiologia ¢ Cardiovascular; o
Laboratorio de Ultrassom respalda o trabalho da Fisica Médica, enquanto o Laboratdrio
Geral e o de Microcomputagio déo suporte 4 todas as atividades do CEB.

Em fase de instalagio encontra-se o Laboratério de Ensaios e Certificagdes, LEC,
especializado em conformidade e qualidade de equipamentos médico-hospitalares.
Estimado em US$ 92 mii e financiado com verba do PMUD para o biénio 94/95, aguarda
local apropriado para acomodacdo de vérios equipanientos. O LEC sera destinado
principalmente & prestagdo de servicos externos, necessitando ser, quando instalado,
credenciado pelo INMETRO. Alguns servigos possiveis estdo sendo prestados, como sera
apontado no proximo Capitulo.

Para completar o quadro das atividades desenvolvidas pelo CEB falta dizer do seu
quadro funcional de 72 profissionais, sendo que 3m suas dependéncias circulam
diariamente um niimero bem maior de pessoas entre professores € alunos de pos-graduagéo
do Departamento de Engenharia Biomédica da FEEC, além de estagigrios de outras
instituicdes e cidades, atualmente em ntimero de quator:e. Constituem atualmente a equipe
do CEB, 30 funcionarios de nivel superior, sendo que )6 deles séo professores da FEEC
que ocupam cargos administrativos no CEB ou desemrenham a fun¢do de pesquisadores.
Os profissionais de nivel técnico totalizam 42, dos quais 11 fazem parte do quadro
administrativo e 31 sfo téenicos das areas de mecénica e eletronica.

Para manter a estrutura de pesquisa funcionand> o CEB depende diretamente das
agencias de fomenio, o que faz com que o incentivo :10 encaminhamento de projetos de
pesquisa seja uma preocupacdo constante, atualmente sob a responsabilidade da Geréncia
de Pesquisa e Desenvolvimento. Segundo relato do di-etor, os equipamentos e aparelhos
que compdem os laboratdrios do CEB, avaliados em aroximadamente US$ 800 milhdes.

foram todos adquiridos através dos financiamentos dess s projetos de pesquisa.
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Para garantir o funcionamento das atividades de rctina, o CEB depende do repasse
financeiro das unidades da Unicamp para as quais execita servigos ¢ para quem presta
contas mensalmente.

Ao longo dos seus 15 anos de funcionamento, vérios convénios foram firmados.
visando assessoria ou cooperago técnica com outras unid: des da Unicamp ¢ instituigdes

publicas e privadas, dos quais relataremos os mais importentes no proximo Capitulo.
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CAPITULO 1V

A RELACAO DO CEB COM O SETCR PRODUTIVO

1. Contratos de Cooperacgiio Técnica

O CEB tem desempenhado um papel fundamentz! na formag8io de profissionais de
varios niveis ¢ especialidades, Através dos convénios de cooperagdio técnica, o Centro vai
atingindo mais um dos objetivos propostos na portaria de sua criaglo, colaborando com
diversas institui¢des na formagfo de profissionais qualificados para atender as demandas da
regiio e do pais. A organizagio do Curso de Especializagio em Engenharia Clinica ou
Hospitalar, é um dos exemplos do empenho que o CEB tem feito nessa diregéo.

De acordo com o relato do prof. Calil, até o ano de 1992, nfio existia no Brasil um
curso para engenheiros com esta finalidade. O convénio ¢stabelecido entre o CEB, 0 DEB e
o Ministério da Satde, possibilitou a realizagio seqiiercial de trés turmas, formando em
1993, doze engenheiros; em 1994, outros dez; ¢ em 1995, mais dez, vindos de diferentes
regides e instituigdes do pais. Os trés cursos, coorden:idos pelo prof. Saide Jorge Calil,
contaram com a participagio de profissionais do HC, do CAISM, da FCM, do Hemocentro,
do Gastrocentro e do CECON. Com o término do convinio o curso foi interrompido, ndo
tendo sido abertas novas turmas, Para 1997 o curso de esoecializagio passou a ser oferecido
pela PUCCamp, no qual o CEB terd também uma partici yacéo.

Os estigios para profissionais de nivel médio e superior, também sdo parte da
estratégia de se ampliar os vinculos com outras instituigbes e contribuir na formacfio de

recursos humanos.
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A interagfio do conjunto composto por profission: is, alunos, téenicos e a estrutura

das instalacdes, tem possibilitado um trabalho do mais aitc nivel de exceléncia, reconhecido

através das premiagdes recebidas por alunos, ex-alunos @ professores do CEB, ao longo

desses anos de atuagdo:

Prémio DIGIBRAS de Tecnologia, em 1983

PADCT, 1’ Lugar em Instrumentacio Biomédica, em 1984

Nomeagéio do CEB como Centro de Referencia da OP's, em 1985

1 Prémio CEMIG/IEEE de Tecnologia, no ano de 1990.

Designacio de Ceniro Colaborador da OMS, na 4rea de Politica e Desenvolvimento
Tecnolégico, em 1991.

Recentemente, o prof. do DEB, Alberto Cliquet recedeu, em segundo lugar, o Prémio
Jovem Cientista de 1996, promovido pelo CNPq. O trabalho premiado “Sistemas de
controle homem-maquina para restauragio de novimentos em paraplégicos ¢
tetraplégicos”, foi desenvolvido nos laboratorios do CEB.

O primeiro lugar na mesma categoria coube ao recém contratado da Universidade
Catélica do Parana, o bioengenheiro Josué B. de Pau a, para um trabalho desenvolvido
entre 0 DEB e o CEB, sobre um “oclusor implantavel para colostomia”.

Outro trabalho premiado em segundo lugar no mesme concurso, na categoria estudante,
foi o de Sandro Scholze, também teve a participaciio do CEB, uma vez que o premiado
foi co-orientado pelo Prof. Cliquet ¢ seguiu a mesma linha de pesquisa desenvolvida

aqui.

O respeito e a credibilidade alcancados pelo CEB tem sido refletidos na procura por
estagios origindrias de instituigdes publicas e privadas que desejam oferecer, aos seus
respectivos estudantes ou funciondrios, uma melhor qualificagfio profissional na area
biomédica. Em fungdo disso, varios convénios tém sido firmados com o objetivo de

cooperagiio técnica, como aponta a relagéo abaixo:

1) Na 4rea de Engenharia Hospitalar, atividades direcionadas a implementagéo de

programas de geréncia de equipamentos médico-hospitalares, como o “Curso de

Engenharia de Manutengio do Sistema de Saude”, organizado por solicitagdo do MS e



um relatorio téenico, isto ¢, faz um relato dos resultados dos ensaios realizados no
equipamento, sem no entanto, tecer qualquer comentario, ou considera¢do a respeito do
mesmo,

Para emitir laudos técnicos, 0 CEB necessitaria estar credenciado junto ao Instituto
Nacional de Metrologia - INMETRO, o que lhe permitiria fornecer ao solicitante, um
refatério técnico, acrescido da andlise dos resultados e apontando os problemas
constatados.** Mesmo assim, muitas empresas t8m recorrido a0 CEB para solicitar uma “
avaliagfio técnica” de seus produtos ou prototipos.

H4 nesta procura, uma justificativa explicita € um interesse implicito, algumas vezes
ndo revelado. A justificativa estd na capacitagio do quadro téenico e na aparelhagem que o
CEB possui, que o qualifica e lhe garante a credibilidade do servigo, oferecendo ao
fabricante, as informagBes que necessita sobre o equipamento em questdo. O interesse,
existente por trds de algumas solicitagdes, revela-se com o uso do relatério técnico emitido
pelo CEB. Devido ao peso ¢ a credibilidade, o documento acaba servindo para ouiros
propositos, uma vez que leva impresso o nome da Universidade, ganhando, no mercado, o
status de laudo e abrindo as portas para a venda do mesmo.

Conscientes desse fato, o CEB seleciona as solicitagdes a serem atendidas e procura
ser o mais objetivo possivel, para nfio dar margens a interpretagdes duplas ou indevidas aos
relatdrios emitidos.

Nas estatisticas do CEB, os dados relativos as consultorias técnicas nfio diferenciam
os clientes. Desta forma, os nimeros representam as consultorias, tanto aquelas realizadas
para as unidades de satide da Unicamp como as realizadas para os clientes externos. Os
dados discriminados por origem de solicitagdo ndo nos foi possivel coletar pois, além da
faita de padronizagfo, ndo hd arquivo contendo estes dados e tampouco registros nos
relatdrios. Nesse sentido, o namero de consultorias apresentado no quadro no. 7, tem a

intencio de fornecer uma idéia de grandeza das mesmas.

* O INMETRO possui duas redes credenciadas para realizar testes: a Rede Brasileira de Calibragdo — RBC -,
¢ a Rede Brasileira de Ensaios — RBE -. Desta ultima, o CEB pretende fazer parte, quando fiver montado o
Laboratorio de Ensaios ¢ Conformidades - LEC.
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2)

3)

4

3)

6)

7

CEDATE/MEC, entre 85 ¢ 86. Esses programas, c-ados por profissionais do CEB,
geraram convenios entre Prefeituras Secretarias dec Satde de Estados, e até com
empresas privadas de satide, com vistas a implementagfo de sistemas de gerenciamento
em engenharia hospitalar.*®

Convénio entre a Unicamp ¢ o CNPq, representaclos respectivamente pelo CEB ¢
Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron, estabelecido em 1989 para vigorar por cinco

anos, com ¢ objetivo de cooperagio técnica em protegdo radiologica.

Convénio firmado entre o Ministério da Satde, o CEB e a FEE, em 1992, para a

elaboragdo do 1°. Curso de Especializacio em Engenharia Clinica,

Escritério Regional de Sadde - ERSA/Campinas, em 1992, para treinamento e

oferecimento de estagios aos técnicos da Secretaria Estadual de Saude.

Faculdade de Odontologia de Piracicaba, em 19¢2, para concessfio de estagio e

treinamento em manutengdo.

Convénio com o Instituto de Ciéncias Exatas de Americana, em 1992, para concessdo

de estagio.

Convénio de cooperagdo técnico-cientifico-educacional com o Centro Estadual de
Educac¢iio Tecnologica “Paula Souza”, visando o desenvolvimento de programas de
interesse mutuo, referentes a pesquisa, ensino e a prestagiio de servigos, em fevereiro de
1993.

*0O Prof Dr. Wang Binseng, um dos idealizadores e Coordenador, de 82-87, deixou as atividades do CEB
para atuar junto ao Prof.Dr. Pinotti na Secretaria Estadual de Saiiie de Sio Paulo, no Governo de Orestes
Quércia, onde iniciou a implantagio de um programa em nivel estadual de manutengiio e compra de
equipamentos médico-hospitalares, mais tarde interrompido pela adriinistracdo posterior.

Decorrente dos conhecimentos adquiridos, pelos profissionais do CEB, na area da Engenharia Hospitalar,
surgiram outras solicitagdes de convénios, contratos e consultoriis, ¢ entre os mais significativos estfo:
Inventario sobre manutengio, que resultou no relatdrio © Avaliacio da Sitwacio de Equipamentos Médice-
Hospitalares no Municipio de Sdo Paulo”, solicitado pela OPAS, em 1986; o contrato de manutengiio de
equipamentos médico-hospitalares com a Prefeitura de Paulinia, 1986-87; estudo desenvolvido em conjunio
com a OPAS/OMS, Fondo Nacional Hospitalario/Colémbia e Certro de Desarrollo del Recurso Fisico en
Salud/Argentina. em 1987

85



8) Convénio estabelecido entre a Unicamp e a Fundagfo Bradesco - E.EL.1%e 2°. Graus e

Ensino Supletivo -, em Junho de 1993, para vigorar por cinco anos, tendo o CEB como

campo de estagio para estudantes do Curso Técnico em Eletrdnica.

9) Convénio firmado em Janeiro de 1995 com a Escola Salesiana Sédo José para concessio

de campo de estdgio aos alunos dos cursos técnicos.

10) Com a Escola Técnica Federal da Paraiba, em 1995, também para concessio de estagio.

A maioria dos convénios continua em vigor, sendo cue os estagidrios constituem parte
importante do contingente de pessoal do CEB. Atualmente em niimero de 14, representa o
equivalente a 45% da forca de trabalho de nivel médio contratada pelo Centro.
Incorporados a rotina de trabalho, representam significativa contribuicdo para o
desempenho das atividades que, na auséncia dos mesmos — nos intervalos entre uma turma
e outra — regisira-se uma certa desestabilizagdo emr alguns sctores, provocando a

interrupgdo de projetos em pleno desenvolvimento ou o :traso no cumprimento dos prazos.

2. Prestacdes de Servicos

2.1. Atuacio Interna e Externa

Além das atividades de rotina, destinadas ao atendimento das necessidades de
manutengio dos equipamentos médico-hospitalares das unidades de saude da Unicamp, o
CEB desenvolve intensa atividade no campo da prestagio de servigos, respaldado pela
portaria GR 172/85 que regulamenta a implantagdo de areas de prestagfio de servigos de
pequena monta na Unicamp. A partir de 1986, sdo abertzs no CEB, as areas de prestagfio de
servicos, como explicitam os documentos do Anexo V. Realizadas sob a forma de
assesssorias, desenvolvimento de projetos, consultorias ou a propria atividade de

manutencdo, os servicos sfo prestados a diferentes unidades, tanto do setor produtivo
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como do meio universitario. S&o atividades, mais ou menos formalizadas, dependendo da
instituicdo solicitante ou da caracteristica do trabalho envolvido.

A demanda dessas solicitagfes originam-se na; unidades de ensino, pesquisa e
extensdo, da Unicamp, € em outras instituigdes publicas ou privadas. Para efeito deste

trabalho, e devido a grande variedade de solicitagdes, elas foram aqui classificadas como:

1) Servigos de Manutenciio: neste item foram enqiadrados os dados referentes as
solicitagBes de conserto, testes de equipamento para identificacdio de defeitos ¢ pedidos
de instalacdo de equipamento. Os clientes deste tioo de servigo sdo as unidades de
saide da Unicamp ¢ outros hospitais publicos ou privados da regido;

2) Projetos: foram aqui classificadas, as solicitagtes de desenvolvimento de equipamento,
adaptacio de aparelhos para pesquisas/testes, elaboia¢do de desenhos para projetos de
pesquisa e fabricagdo de pegas mecénicas especiais Constituem os clientes deste tipo
de servigo, as diversas faculdades, institutos e unidac es da Unicamp;

3) Consultorias Técnicas: sdo as atividades desenvohiidas por solicitagfio das empresas
fabricantes de equipamentos biomédicos, que resul:em no fornecimento de um laudo
técnico a respeito do artigo em questdo. Envolvendo conhecimento técnico/cientifico
especializado, as consultorias, dentro da Engenhatia Biomédica, sfio realizadas pela
drea da Fisica Médica, e dependem da utiliza¢dc de equipamentos de mediciio e
precisio. Estfo classificadas neste item as solicita;3es de ensaios para avaliacio de
protétipos ou equipamentos e/ou para identificag@io ¢ solug8o de nfo-conformidade com
a legislagio vigente;”! Foram também consideradis consultorias, as solicitagdes de
avaliaciio de equipamentos, solicitadas por hospitiis, por ocasifio da aquisigdio dos
mesmos. A avaliaco realizada no CEB, nestes casos, tem a finalidade de verificar se os
mesmos cumprem 0s requisitos propagandeados pek: fabricante.

4) Assessorias: s#o as atividades, geralmente vinculadas a um contrato, relacionadas com a
Area de Engenharia Clinica/Hospitalar ¢ que se destinam a atender as solicitacdes de

dimensionamento e especificagiio de equipamento: médico-odontologico-hospitalares

*TA portaria MS no. 2.663 de 22 de dezembro de 1995, adota a M orma Técnica Brasileira NBR [EC 601-1,
para equipamentos eletromédicos e estabeiece a obrigatoriedade d¢ certificado de conformidade para registro
dos mesmes junto ao MS.
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para hospitais e clinicas. Foram incluidas neste item, as solicitagbes relativas as
especificagbes de construgio de 4reas fisicas para acomodagdo de salas de RX.
Radioterapia, Centros Cirlirgicos, etc... Fazem parte deste item, também, as assessorias
prestadas com a finalidade de se transferir conbecimento de gestdo na area de

Engenharia Clinica.

A classificagfio das atividades, descrita acima, foi elaborada para efeito deste trabalho,
com a finalidade de estabelecer uma padroniza¢do e auxiliar na coleta de dados. Na
verdade, essa padronizacio ndo ¢ integraimente adctada pelo CEB, sendo que nos
Relatorios de Atividades e mesmo no banco de dados do seu Centro de Processamento,
essas informacdes podem aparecer com denominagzs diferentes. Foi preciso muita
paciéncia e perseveranga para conseguir agrupar o conjunto de atividades desenvolvidas no
CEB. A coleta dos dados quantitativos relativos aos servigos exigiu grande esforgo, tanto
de minha parte como da parte de alguns funciondrics do CEB, e principalmente dos
diretores e coordenadores de 4rea, no sentido de definirmos juntos, uma estratégia que
pudesse levar a selegio destes dados.

No ano de 1995, quando comegou a ser implantado o sistema interno de
armazenamento de dados informatizados, iniciou-se, paralelamente, um processo de
padronizagdo das informages no CEB. Este processo ainda nio foi concluido, necessitando
ainda de alguns ajustes.

Das quatro categorias de servigos prestados, trataremos neste trabalho, das trés
{ltimas, deixando o primeiro item de fora da esfera de nossa anilise. Isto porque, as
atividades contidas nele, basicamente relacionadas & manuten¢io de equipamentos,
executado pelas Areas de Engenharia Clinica ¢ Mecdnica do CEB, computados nos
relatérios como OS — ordens de servico -, nfio constituem o foco de nosso estudo, uma vez
que sio prestadas, quase que exclusivamente para as unidades de saude da Unicamp.

As atividades relacionadas com projetos, consultorias e assessorias sdo
desenvolvidas sob a Coordenagfio da Geréncia de Prestagfio de Servigos e da Geréncia de
Pesquisa e Desenvolvimento. No caso dos servigos externos, cada drea tem autonomia €
estabelece seus proprios critérios de seleciio para execu;o ou ndo dos mesmos, em fungdo

das condictes de instalagio e disponibilidade, mas depeadem do aval da direg&o.
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A partir da atual gestdo administrativa, os contratos foram centralizados na
Diretoria, numa tentativa de methor organizar o percurso burocratico € como mecanismo de

controle para evitar atitudes independentes com relagfo a prestagio de servigo.

2.2. Caracteristicas dos Projetos

Os projetos solicitados ao CEB, sdo provenientes de trés insténcias diferentes, que
agrupamos em duas categorias, de acordo com o tipo de unidade das quais eles se originam.
Eles podem surgir dentro do proprio CEB, em fungdo da necessidade de complementagdo
de um servico ou de adaptacio em um equipamento usado no trabalho, gerando uma
solicitagdo de projeto de um setor para outro. Podem surgir, também, em funcio das
pesquisas desenvolvidas nas unidades da Unicamp, ou do trabalho no Hospital das Clinicas,
no Hemocentro ou no CAISM, por exemplo. Essas solicitagées variam muito entre si, tendo
sido registrado alguns tipos inusitados de projetos. NMormalmente giram em torno do
desenvolvimento de um equipamento ou aparelho com: caracteristicas especificas ¢ nao
disponivel no mercado, outras vezes, surgem da necessidades de pequenas adaptagdes em
algum equipamento para que este s¢ adeqiic 4s necessidades de determinadas pesquisas
inovadoras, como algumas solicitadas pelo Instituto de Biologia para pesquisas com
animais.

A demanda de projetos, nfio nos foi possivel precisar porque somente os projetos
executados é que fazem parte das estatisticas. Segundo o Prof. Bassani, a estimativa de
demanda ¢ de aproximadamente 7 vezes o nimero de projetos realizados. Relata ele, que
mesmo assim, o atendimento desses projetos acabam tomando boa parte do tempo de
significativa parcela dos profissionais atuanies nas areas de bioengenharia ¢ engenharia
médica. Um dos critérios usados para selecionar os projetos é a realizagdo de uma
entrevista com o solicitante. Nesta entrevista sfio avaliadas a relevincia e a condigdo de

atendimento por parte do CEB.
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Fregiientemente a questfio dos projetos é pauta de discussdes no CEB, no sentido de
sistematizar o fluxo das solicitaces recebidas e priorizar a execugfo de projetos relevantes
para o proponente e para o préprio trabalho no Centro.™

Esse trabalho geralmente nfio ¢ remunerado, havendo, em alguns casos, o
pagamento de pecas utilizadas na projeto, mas, atualmente, também tem sido avaliada a
possibilidade de uma remuneraciio para o CEB. As atividades ligadas aos projetos podem
envolver técnicos de mnivel médio ou superior ¢ pesquisadores, dependendo da
caracteristica destes.

Para efeito deste estudo, as solicitagdes de projetos atendidas pelas dreas do CEB,
foram agrupadas em duas categorias. Na categoria 1, estdo as solicitagdes origindrias do
propric CEB, ou seja, a “demanda interna”, ¢ na categoria 2, as solicitagdes de outras
Unidades da Unicamp, também chamada de “demanda externa”.

Com base na sistematizacfo acima, elaboramos um quadro no qual podemos
acompanhar o desenvolvimento dos projetos desenvolvidos pelo CEB, nos dltimos seis

anos.

Quadro no. 5 — TIPOS DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELO CEB

Distribuigdo Anual dos Projetos por Categoria

ANO | TIPO1 | TIPO2 |SUBTOTAL

1992 - 02 02

1993 02 14 16

1994 - 05 05

1995 04 28 32

1996 63 142 203

1997* 10 99 109
TOTAL 79 301 332

* Dados computados até o dia 18/08/97.
Fonte: Relatdrios do CEB

*2 Segundo o prof. Bassani, estuda-se. atualmente, uma maneira de verificar, na unidade solicitante. a
produtividade alcangada sobre os prototipos solicitados & Coordenagdo de Pesquisa ¢ Desenvolvimento. Uma
outra preocupagiio presente ¢ a da manutengio desses equipamentos/aparelhos desenvolvidos por solicitagdo.
uma vez que sdo atendidas pelo CEB.
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Observamos no quadro no. 5, a predominéncia das solicitagdes classificadas como
sendo da categoria 2, ja que a demanda externa € maior cue a interna.

Ao analisarmos o quadro no.6, na pagina seguintz, veremos que o maior nimero de
projetos atendidos pelo CEB séio aqueles provenientes da Faculdade de Engenharia Elétrica
e de Computagdo — FEEC.” Isto é explicado devido ao fato de que muitos alunos de Pos-
Graduacfio ¢ Iniciacdio Cientifica da FEEC, se utilizam da infra-estrutura do CEB para
desenvolver suas pesquisas. Essas, por sua vez, dependem de equipamentos ¢ aparelhos
nem sempre sio encontrados no mercado, necessitando serem desenvolvidos. Em outros
casos, 0 proprio trabalho de pesquisa envolve o desenvolvimento de um prototipo, que
depende de uma pega “fabricada” pelo CEB ou de um desenho. Os professores da FEEC,
em suas atividades de ensino e pesquisa, também se utilizam desse “servigo” prestado pelo
CEB, coniribuindo em conjunto para superar as demais Unidades atendidas. Devemos
ressaltar, no entanto, que a demanda originaria da FEEC nfio parece ser reprimida como
aquelas provenientes das demais Unidades da Unicamp. A afinidade das atividades entre 0
CEB e a FEEC, e a inter-relagio do trabalho desenvclvido nos dois ambientes, acabam
colaborando para justificar a necessidade de execucéo desses projetos.

Para esclarecer esse ponto é bom lembrar que, os professores da FEEC, ao
assumirem cargos de direcio no CEB, ndo deixam suas atividades académicas e tampouco
diminuem o nimero de aulas sob suas responsabilidades. Sendo assim, o Coordenador que
avalia um determinado projeto no CEB, pode ser o mesrno que o solicitou através da FEEC,
o que elimina a fase de andlise sobre a importancia do projeto. Por esses motivos a FEEC

acaba sendo a Unidade mais atendida pelo CEB, em se tratando de projetos.

' A Faculdade de Engenharia de Campinas, citada no histérico do CEB, ¢ atualmente, a Faculdade de
Engenharia Elétrica e de Computagio, FEEC.
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Quadro no.6 - DISTRIBUICAO DOS PROJETOS DA CATEGORIA- 2

Distribuicio dos projetos por unidade solicitante

ANO SOLICITANTE TOTAL | % PROJETOS
1992 FEEC 02 1060,0
1693 FEEC 14 100,0
1994 FEEC 05 100,0
FEEC 19 50,0
HC 08 21,0
FCM 05 13,1
1995 CAISM 03 7,8
IB 02 5,2
FEF 01 2,6
FEEC 124 87,3
FCM 05 3,5
IB 04 2,8
1996 HC 04 2,8
CAISM 03 2,1
Gastrocentro 01 0,7
Hemocentro 01 0,7
FEEC 81 81.8
FCM 05 5,0
HC 04 4,0
1B 03 3,0
1997 FEF 02 2,0
CAISM 02 2,0
Hemocentro 01 1,0
Gastroceniro 01 1,0




2.3. Consultorias Técnicas

As consultorias técnicas s3o servigos prestados pelo CEB, cuja caracteristica basica
é a emissido de um parecer, um laudo técnico ou um relato técnico da avaliagio realizada.
S#o usuarias deste tipo de prestacfio de servigo, as empresas do setor biomédico, sejam elas
empresas industriais ou empresas importadoras de equipamentos médico-odontologico-
hospitalares. Ha casos de outras categorias de empresas solicitantes desse tipo de servigo
como as empresas terceirizadoras de testes e ensaios, ou seja, aquelas que assumem o
servico de consultoria mas terceirizam a atividade. Além destas instituigdes, alguns
hospitais também tém requisitado as consultorias como parte do processo de aquisi¢ao de
equipamentos, como relata a Eng. Frica Wall. Segundo ela, para as unidades de saude da
Unicamp, as quais o CEB oferece cobertura na area de manutengdo, a consultoria ¢ parte
integrante do processo de compra e tem a finalidade avaliar o desempenho do ¢quipamento.
Desta forma, grande parte do volume de consultorias prestadas pelo CEB € originaria das
unidades da Unicamp, especialmente do HC.

As areas do CEB que oferecem consultoria sio: a Fisica Médica, que realiza mais a
parte de testes e ensaios nos equipamentos, ¢ a Engenharia Clinica/Hospitalar, responsavel
pela avaliagdo de desempenho dos equipamentos.

As consultorias solicitadas pelas empresas industriais tém propésito diferente.
Desde 0 ano de 1995, quando o Ministério da Salide baixou uma portaria estabelecendo
padres para equipamentos eletromédicos, as empresas industriais do setor biomédico
iniciaram uma busca por servigos que realizassem ensaios e testes de avaliagiio em seus
produtos para se certificar de que estes estdo em conformidade com os padrdes. Com isso,
intensificaram-se as consultorias técnicas com essa finalidade.

O CEB & um dos centros procurados para avaliar a conformidade dos padrdes de
determinados equipamentos. Apesar de niio estar qualificado para emitir laudo técnico. o
CEB emite um parecer que d4 a empresa, a seguranca da conformidade ou néo do
equipamento com relagdo a Norma Brasileira, NBR IEC 601-1. Nestes casos, de acordo

com o Eng. Sérgio Moura, responsdvel pela Area de Fisica Médica, o CEB emite apenas
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Quadro no.7- EVOLUCAO DAS CONSULTORIAS

Distribuigdo Anual das Consultorias
1993 1994 1995 1996 1997*
580 535 315 277 300

Fonte: Relatdrios Anuais do CEB enviados 4 Assessoria de Planejamento Orgamentario

* Estimativa para o ano de 1997

Os dados do quadro no. 7, aparentemente, mostram um decréscimo no numero de
consultorias. No entanto, isso nfo ¢ verdadeiro para a analise das consultorias solicitadas
pelos clientes externos. A queda no nimero de consultorias realizadas pelo CEB e
apresentadas no quadro acima € explicada pela diminui¢io dessa atividade realizada para o
HC da Unicamp, com a finalidade de aquisi¢o de equipamentos.

Os dados mostrados a seguir, coletados das pastas encontradas, apontam para um
crescimento das solicitagdes externas, que ainda nfio podem ser totalmente atendidas devido
a falta de espago fisico para instalagiio do Laboratério de Ensaios ¢ Conformidades.

Das avaliag@es de desempenho de equipamentos médicos, realizadas pela area de
Engenharia Clinica/Hospitalar, encontramos registros de algumas consultorias, entre o ano
de 1988 ¢ 1993, num total de 11 solicitagOes atendidas. As consultorias prestadas em 1996
foram em nimero de 09, ¢ em 1997, até o dia 18 de agosto foram 12, revelando
crescimento deste tipo de solicitagfo.

Somam-s¢ a estes dados, as solicitagdes de consultorias para a montagem de
Laboratério de Rotina nas empresas fabricantes de equipamentos eletromédicos. De acordo
com o eng. Sérgio Moura, responsivel pela Area de Fisica Médica do CEB, estes
laboratérios s@io exigidos por lei, e precisam contar com condi¢des minimas para a
realizaciio de testes e ensaios, no ambiente da empresa. As vezes, o CEB ¢é solicitado para
auxiliar na montagem, caracterizando uma atividade de consultoria.

No ano de 1996, foram duas solicita¢Ges para realizar este tipo de trabalho, e em

1997, até agosto, foi registrado apenas uma.
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Ha que se considerar, neste caso, que as consultorias com a finalidade de teste ¢
ensaios, sdo atividades recentes no CEB, tendo sido iniciadas com o projeto de instala¢éo
do LEC, em 1995.

A intensificaciio das consultorias para clientes externos, vem mostrar que as
empresas industriais estdo recorrendo a servigos especializados para resolver ou detectar
possiveis problemas em seus produtos, antes de coloca-los no mercado. Essa atitude, além
de significar uma estratégia para melhorar a qualidade, demonstra que elas nfio estéo
conseguindo, sozinhas, lidar com a velocidade das mudangas que estfio se processando.
Reafirma, portanto, a tese de Plonski (1990), apontada na bibliografia (item 4 do Cap.1)
sobre a necessidade que as empresas estdo tendo de recorrer 4 universidade para solucionar
determinados problemas.

A legislagdo sobre conformidade dos equipamentos eletromédicos, de 1993, serviu

como indutor das mudangas, obrigando-as a procurar adequar-se aos padrdes de qualidade.

2.4. Assessorias

Dentre os tipos de atividade desenvolvidas pelo CEB, as assessorias sfo as que
mais se aproximam do padrio de relacionamento universidade-setor produtivo, esperado
das instituiges que desenvolvem pesquisas. Esse tipo de relacionamento supera os demais,
pois transfere ds empresas assessoradas, parcelas do conhecimento sistematizado e
desenvolvido na universidade. Os contatos entre as duas partes ¢ mais intenso ¢ o tempo de
durag#o da relagdo € maior que nas consultorias.

Além dos recursos financeiros alcancados com os contratos, as assessorias
contribuem para o aprimoramento das pesquisas na universidade, evidenciam a relevancia
da linha de pesquisa € servem como um instrumento de ampliagio da producio cientifica
do pesquisador, descaracterizando essa atividade como sendo de méo unica.

A proximidade que este tipo de atividade proporciona, estreita o didlogo entre as

partes e confere a relagiio uma caracteristica mais acentuada de cooperagéo.
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Apesar de pontuais e tempordrias, as assessorias contribuem para aumentar ou criar
vinculos mais estreitos entre a empresa contratante e a universidade, pois a atividade exige
uma continuidade nos contatos, permitindo uma interagfo mais intensa.

Em geral, os clientes do CEB, solicitantes de assessoria tém sido as cooperativas
médicas e os hospitais plblicos e a motivagfo tem sido a busca por orienta¢fo técnica em
gestdo na area de engenharia clinica.

Atualmente, a manutenglo dos equipamentos médico-odontolégico-hospitalares,
assim como o dimensionamento ¢ a especificagio dos mesmos, constitui uma das
preocupacdes das empresas que prestam servigos de saide.”” A opgdo entre montar um
servico proprio ou terceirizar a manutengdo dos equipamentos nos hospitais, exige dessas
empresa, uma decisfio baseada em conhecimento especializado de gestSio na drea de
engenharia clinica.

A necessidade de racionalizagiio dos recursos, impde cada vez mais, que a
aquisicdo dos equipamentos, no momento de equipar uma unidade ou substituir um
aparelho, seja justificada com argumentos técnicos que visem ndo sé a qualidade do
aparelho, como também as condi¢8es necessérias a sua instalagfio. Essa preocupagio com a
qualidade e a racionaliza¢fio dos recursos tém levado as empresas a buscar servigos
especializados que possam oferecer assessoria.

Nesse sentido, o conhecimento acumulado pelo CEB, ao longo dos seus 15 anos de
experiéncia € de pesquisa em engenharia clinica, confere a este Centro a exceléncia
compativel com a exigéncia das empresas.

A assessoria, nos moldes como € prestada pelo CEB, ¢ realizada com base em um
inventario sobre o tipo ¢ as caracteristicas fisicas ¢ organizacionais da unidade-objeto do
contrato. Como relata o prof. Sérgio, esta etapa ¢ fundamental para que a assessoria se
realize, pois através desse inquérito sio conhecidas as especificidades da unidade, ou seja,
as especialidades médicas, de enfermagem ou odontoldgicas, a clientela alvo, a drea de
cobertura. o nivel de complexidade do atendimento e toda a gama de informag6es a respeito
da filosofia do trabalho a ser desenvolvido. Esta etapa é acompanhada pelo CEB, que envia

o questiondrio para ser preenchido pelo cliente. Apos a andlise dos dados coletados. ¢

** Constituem empresas prestadoras de servigos de saiide, as empresas de seguro satde, os grupos cooperados
e as administradoras de planos de sadade.
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conhecidas as caracteristicas bdsicas do empreendimento, passa a etapa de conclusdo da
assessoria. Esta pode englobar, dependendo do contrato, desde o fornecimento das
especificidades dos equipamentos a serem adquiridos, o dimensionamento dos mesmos, ate
a estruturacéo de um servi¢o de manutencéio.

De acordo com prof.Sérgio, as vezes, a assessoria se resume no dimensionamento ¢
especifica¢dio de equipamentos para uma Unica sala de atendimento, em outras, ela pode
abranger até a elaborag8o de editais de concorréncia.

O nivel de formalizaco deste tipo de assessoria ainda deixa muito a desejar, como
sugere o professor. Muitas assessorias sfo ainda realizadas sem que se tenha documentado
ou estipulado algum pagamento por elas, ocorrendo, principalmente, através de contatos
pessoais entre as duas instituigbes envolvidas. Em outras ocasibes, a assessoria da
universidade para a empresa se da por via telefonica e/ou fax € nfio ficam registradas nos
arquivos tradicionais.

Dessa forma, demanda de assessorias, a exemplo do que acontece com as
consultorias, ndo foi possivel ser quantificada, em raziio da falta de registros dos contatos
feitos de maneira informal.

Abaixo, listamos as assessorias realizadas entre 1994 e 1996, pelo CEB. Antes de
1994, as assessorias relacionadas nos Relatdrios Anuais de Atividades, tinham um carater
distinto, o de convénio, como a que foi estabelecida com a Prefeitura de Sdo Paulo, em
1986, com a finalidade de fazer uma “Avaliagio da Situagdio da Manutengio de

Equipamentos Médico-Hospitalares do Municipio™. (Relatério Atividadedes/86)

1994 - Assessoria 4 Prefeitura Municipal de Betim, em Minas Gerais, para Instalagio do
Hospital Municipal. Esta foi a relagfo estabelecida que mais tempo durou, pois
iniciou-se quando o Hospital estava sendo construido e foi se estendendo na
medida em que as etapas eram concluidas, chegando até a elaboragfio das licitagGes
piblicas para aquisi¢io de equipamentos.

1995 — Assessoria 8 UNIMED-Salio, SP, para especificagdio de equipamentos destinados

ao Hospital do GRUPO.

1996 — Assessoria & UNIMED-Guaruja, litoral de SP, para montar um Centro de

Tomografia Computadorizada, envolvendo as especificagdes fisicas para comportar
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0s equipamentos, 0 dimensionamento e a quantifica¢do dos mesmos.

1996 — Assessoria 2 UNIMED-Americana/Santa Béarbara D*Oeste, para dimensionamento
e quantificaglio de equipamentos para o Hospital do GRUPO.

1996 — UNIMED-Rio Claro, SP, assessoria para equipar o Hospital do GRUPO.

1996 — UNIMED-Salto, desta vez a assessoria foi solicitada para analisar um contrato de
parceria que estava sendo estabelecido entre a UNTHOSP, empresa integrante do
Complexo Multicooperativo Empresarial UNIMED, ¢ a empresa SITEMENS,
visando o fornecimento de equipamentos ¢ manutengdo da Gltima a primeira.

19097 — UNIMED-Itajai, SC, solicitando duas consultorias, respectivamente, para o
dimensionamento e especificagio de equipamentos para uma Unidade de saude, €

para a definigio de necessidades de Sistemas de Instalagdo desses equipamentos.

Podemos observar que as empresas do GRUPO UNIMED tornarani-se parceiras et
potencial do CEB, para este tipo de relacionamento, o que nos leva a inferir que o trabalho
desenvolvido pela equipe de assessoria da universidade esta respondendo as expectativas
das empresas, € se mostrando eficiente sob o ponto de vista técnico.

Como observa o prof. Sérgio, o respeito conquistado pelo CEB no meio das
Unidades-UNIMED na regifio de Campinas, durante o ano de 96, repercutiu até o Estado
de Santa Catarina, cuja unidade ja manifestou inteng&o de solicitar assessoria ao CEB. Isto
mostra a satisfacdo das empresas clientes e contribui para divulgar o trabalho, colaborando
para aumentar a credibilidade da universidade junto aos setores de satide do pais.

A evolugio dos contratos de assessoria na area de Engenharia Clinica, mostra uma
tendéncia de intensificagiio, corroborando com as colocagdes feitas na revisdo bibliogréfica

A mudanca de paradigma e 0 novo coniexto politico-econdmico tém levado as
empresas do setor saude a mudarem as suas estratégias de atuagfo, passando a privilegiar as
decisdes que incluam a qualidade, o aumento da resolutividade, associados & redugdo de
CUSHOS.

O CEB. que vem acumulando conhecimento na area de engenharia clinica, se
demonstrou preparado tecnicamente para enfrentar a demanda de assessorias das empresas,
mostrando que a universidade tem um papel importante a cumprir, no processo de

desenvolvimento tecnolégico e modernizago das empresas nacionais.
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2.5. Contratos de Transferéncia de Tecnologia

Em 1985 foi realizado o primeiro repasse de tecnologia do CEB para a industria
nacional de equipamentos biomédicos. O protétipo do “Estimulador Portatil Temporario de
Dor”, foi resuitado de pesquisas que vinham sendo desenvolvidas na Unicamp desde 1974.
no Departamento de Engenharia Biomédica, sob a responsabilidade do Prof. Wang
Binseng. Ao ser concluida, foi transferida para a empresa CINEL - Coméreio e Industria de
Equipamentos Elétricos, que comercializou o equipamento com o nome de ENEA
(Estimulador Neural Eletro-Analgésico).

Dois anos mais tarde, em 1987, um novo contrato foi estabelecido entre o CEB/Unicamp
com o setor privado de equipamentos médico-hospitalar. A empresa FANEM Ltda, Fébrica
de Aparethos Nacionais de Eletro-Medicina, com sede na cidade de Sdo Paulo, assinou
contrato de transferéncia de tecnologia de um “Medidor ¢ Monitor de Radiagdo para
Fototerapia™, também conhecido por Radibmetro. O contrato, firmado em dezembro de
1987 visou fornecer a tecnologia do Radidmetro & empresa contratante. Para alcancar a
fase de industrializagfio do produto e viabilizar a produgfio industrial do equipamento, outro
contrato foi firmado entre as partes envolvidas, com a finalidade de prestar assessoria
técnico-cientifica. Assinado em Janeiro de 1988, entre a empresa e o Prof. Wang, o contrato
vigorou por 5 anos e a parceria culminou na comercializagio do produto pela empresa.
(Anexo VI — Documentacfio referente aos contratos de transferéncia de tecnologia do CEB)

A tecnologia desse aparelho foi desenvolvida com recursos financeiros do
PADCT/CNPq, para instrumentagdio médico-hospitalar sob a supervisdo do prof. Wang.

Em Julho de 1990, se efetivava o terceiro contrato de fornecimento de tecnologia do
CEB para a empresa BRASMED — Indistria e Comércio de Equipamentos Médicos. Esta
transferéncia foi realizada em fungfio do desenvolvimento de um protétipo de equipamento,
denominado de “Estimulador Eletromagnético para Tratamento de Pseudoartrose”, em
outras palavras, “Estimulador Elétrico para Crescimento Osseo”, com recursos do CNPg,

destinados a equipe liderada pelo prof. Wang Binseng.

100



Como aponta o prof. fcaro, essa transferéncia, na verdade, se deu entre parceiros com
bastante afinidade. O dono da empresa contratante tinha participado do desenvolvimento do
protdtipo, tendo sido aluno de Mestrado do curso de pds-graduacgéio da FEEC ¢ orientando
do prof. Wang. Ao terminar o programa, abriu uma empresa ¢ contratou a transferéncia da
tecnologia.

Até o momento, nenhum outro protétipo desenvolvido no CEB, teve tecnologia
transferida para o setor produtivo.

Durante as entrevistas, ao questionarmos sobre as explica¢Ges para o fato de ndo ter
havido mais tecnologias transferidas, dois aspectos principais foram ressaltados. Primeiro,
o fato do empresario brasileiro do setor biomédico, estar muito preocupado com a obtengfo
certa e rapida de lucro, ndo se dispondo a gastar com produtos que, apesar de acabados em
termos de P&D, ainda necessitam de pesquisas dirigidas a fase de adaptagéio da produgio
em escala industrial. D4 exemplo de sua experiéncia com empresarios que procuraram o
CEB na intenciio de discutir a possibilidade de desenvolverem projetos em conjunto. Ao
primeiro contato, no qual eram expostas as condigdes de trabalho, ou seja, colocadas as
respectivas responsabilidades e na qual, a parte do empreséario incluia a disponibilidade de
recursos, o entusiasmo pela negociacio declinava. O proponente se despedia ¢ ndo
retornava mais a universidade,

“_..aconteceu mais de uma vez.., que é o seguinte: eu quero dinheiro para pagar um
engenheiro, ou que vocé faca a importagdo de tantos mil délares em
equipamento....muitas vezes o pessoal fala — sé isso? Mas ndo da, ndo tem retorno...
Uns anos depois vocé encontra a mesma pessoa, e ele ainda estd pensando..”

(prof.Bassani)

O segundo ponto abordado nas entrevistas como um grande entrave 4 transferencia de
tecnologia do CEB ao setor produtivo, é a dindmica da universidade, particularmente a diz
respeito a rotatividade dos alunos. Os projetos que resultam em protétipos ou sistemas
elétricos ou computadorizados inovadores, estfio, geralmente, ligados as pesquisas de Pos-
graduagdo. Nestes casos, a0 término da Pos, o produto da pesquisa com potencialidades que

permitem pensar em comercializagio, vai parar na prateleira do CEB.
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“...Acontece, que o aluno responsdivel pelo desenvolvimento, sai da Universidade. vai
para o exterior a fim de completar a sua formacgdo, ... ou é contratado para um outro

local ... deixando o aparelho encostado. Esse ciclo volta a acontecer toda vez que um

trabalho é concluido...”. (prof. Bassanni)

Se, por um lado, a rotatividade dos alunos representa um entrave, por outro. oS
professores que acompanham o projeto ndo dispdem de tempo para correr atrds de possiveis
interessados na Industrializagio ou mesmo inteirar-se de todos os projetos para dar
prosseguimento a pesquisa. O que acaba acontecendo é publicagfio dos trabalhos pelos
pesquisadores, como maneira de assegurar a descoberta.(idem)

Desde a criagio do CEB, os protdtipos vém sendo desenvolvidos e muitos outros
protétipos foram concluidos em fungfio das teses e dissertacdes. Quatro deles tiveram seus
documentos encaminhados & Reitoria da Unicamp para solicitagdo de patente no Instituto
de Propriedade Industrial, no ano de 1990,

No ano de 1990, foi concedido o Privilégio de Invencfio ao Eng. José Renato Mei,
pelo desenvolvimento, no CEB, de uma “Serra Diamantada Para Cortar Ampolas”, o que
nos faz inferir que a criagio de novos produtos ou o aperfeicoamento de novas técnicas
estdo constantemente sendo produzidos.

Atualmente uma solicitagfio de patente esta sendo providenciada, enquanto tré€s outros
prototipos apresentam condigdes de serem encaminhados.

Para o prof. Bassani, esses protGtipos e sistemas desenvolvidos no CEB, teriam
condicdes de ser aproveitados pela industria nacional, caso houvesse interesse dos
empresarios em investir e diversificar a oferta de produtos nacionais. Esse interesse ja foi

maior em outras épocas; atualmente, a indistria esta mais afeita a intermediar a importagio

¢ Foram encaminhados para solicitagiio de patentes, os documentos referentes aos projetos:

1} Registrados Digital de Arritmias Cardiacas (REDAC), 07/90, prototipe desenvolvido pelo aluno de
Mestrado: Giselda A P.Silva ¢ Prof. Bassani;

2} Disparador Programavel (Mod. DP 2.1), 07/90, resultante de projeto de Iniciagdo Cientifica dos alunos:
Jodo Luis Pitol e Ricardo V.B.Franco, sob a orientagio do Prof. Bassani;

3) Sisterna Computadorizado para Estimulagiio Cardiaca Programada , 07/90, desenvolvido pelo aluno de
Mestrado: Carlos M.G.Godoy e Prof.Bassani;

4) Sistema para Extragio e Analise ndio Invasiva de Potenciais Tardios Ventriculares, 06/90, desenvolvido
pelo aluno de Medirado: Pauto Roberto C.Alcoer, sob a orientagdo do prof.Bassant.
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de cquipamentos ou produzir apenas aqueles que apresentem condi¢Ses de permanecerem
durante muito tempo no mercado.

Em relagdo ao papel do Escritério de Transferéncia de Tecnologia junto ao CEB,
as entrevistas, no geral, nfio deixaram transparecer qualquer mengdo de atuagdo desse 6rgéo
e, em particular, a do prof Bassani refere sem muita precisio que “... houve, em
determinado periodo, um contaro,...tinha um esquema de preencher papéis sobre essa
coisas... eu fiz o que tinha que ser feito e cologuei na mdo da universidade, nunca mais Sui
contatado.”

E consenso entre os estudiosos a importincia desses 6rgdos na intermediagio do
relacionamento entre a universidade e a empresa. No caso em estudo, as transferéncias
foram realizadas com a participagéo direta do entdio diretor do CEB, o prof. Wang. Depois
de sua saida nfio houve mais contratos desse tipo. Isto nos leva a inferir que este tipo de
relagio necessita de tempo ¢ muita negociagio para se chegar a termo, sendo vital a
disponibilidade por parte da universidade, seja através de um contato da unidade ou dos
6rgfos destinados a realizar o trabalho de intermediagZo.

Ha que se considerar, no entanto, o contexto politico-econdmico. Como apontou 0
dois dos entrevistados, o contexto era outro, havendo um interesse um pouco maior das
empresas industriais do setor biomédico em desenvolver tecnologia e apresentar um
produto nacional no mercado.

Na opinido do prof. Bassani, atualmente, com as mudancas na Politica de Comércio
Exterior e a facilidade de importagfio, a opgdo da maioria das empresas tem sido a de
comercializar equipamentos produzidos fora do pafs, diminuindo as chances de se transferir

tecnologia produzidas na universidade.
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CAPITULO V

ANALISE DA RELACAO DO CEB COM O SETOR PRODUTIVO

1. Pesquisa: o elo entre a Universidade e o Setor Produtivo

F; interessante percorrer a trajetoria da prestagiio de servigos realizada pelo CEB e
refletir sobre a maneira como ela foi se desenvoivendo. A integragdo enire as atividades
académicas e os servigos prestados ao setor produtivo, marca o rimo do desenvolvimento
do trabalho na unidade. Observa-se invariavelmente, uma intensa relacdo da pesquisa com
as atribuicdes de cada érea, possibilitando ao CEB manter um relativo grau de
aplicabilidade do conhecimento cientifico produzido.

Para o coordenador da area de Pesquisa ¢ Desenvolvimento do CEB, isto pode ser
atribuido a cultura académica de pesquisa, caracteristica da Universidade e o espirito
criativo dos engenheiros.

No caso da drea de Engenharia Clinica, esta interagiio da pesquisa nas atividades
cotidianas pode estar relacionada tambeém, com a maneira como se desenvolveu,
inicialmente. a atividade de manutengéo.

No inicio do CEB, os engenheiros e técnicos ndo possuiam um conhecimento
aprofundado da tecnologia que envolvia os diversos aparelhos médico-hospitalares. O
dominio sobre o funcionamento de cada um dos equipamentos, assim como as suas
especificidades  tecnologicas,  principalmente aquelas relativas aos equipamentos
importados. foram sendo adquiridas a partir do estudo dos mecanismos de funcionamento
dos aparethos. Este dominio foi sendo obtido atraves da acumula¢do de conhecimento

pritico, associado ao conhecimento tedrico adquirido em pesquisas.
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A construgio desse conhecimento especializado, a partir da criagio do servigo
proprio de manuten¢do na Unicamp, evoluiu chegando ao ponto de possibilitar a criagéo de
pegas especiais. Desta forma, a pesquisa inserida no cotidiano do trabalho do CEB permitiu
as areas de Engenharia Clinica, Mecénica e Fisica Médica, alcangar um nivel de
capacitagdo para os seus profissionais que os diferencia, qualitativamente, dos demais
profissionais do mercado. Esse diferencial de qualidade mantém o CEB em evidencia,
sendo freqiientemente procurado por outras instituigdes de satide para estabelecer contratos
de manuten¢io ou de assessoria.

Como ressalta o prof. Bassani, por se tratar de uma instituicdo académica, o aspecto
da criacio ¢ muito importante porque refor¢a a necessidade da universidade formar
engenheiros capacitados a “criar” e a desenvolver pesquisa; requisitos determinantes na
formagfo deste profissional.

Essa base de conhecimentos, construida a partir do bindmio teoria-pratica, tem
possibilitado em uma crescente interagéio com o setor produtivo, que nem sempre € possivel
retratar em {ermos numericos,

Percorrendo o mesmo caminho, a area de Fisica Médica vem abrindo espago para
relacionar-se com o setor produtivo, principaimente em funcdio da perspectiva de
funcionamento do Laboratério de Ensaios ¢ Certificacdes, o LEC. Enquanto o laboratorio
ndo deslancha, as atividades relacionadas ao uso de equipamentos de radiagiio continnam
sendo o elo de ligacdo mais forte com o setor produtivo.

As formas de relacionamento entre as dreas de Bioengenharia e Engenharia
Biomédica com o setor produtivo sdo distintas das outras no CEB. O trabalho das duas
areas é baseado em um conhecimento construido a partir da pesquisa basica e vem se
desenvolvendo mesmo antes da criagio do CEB. O potencial de interagio de ambas €
equivalente ao das demais areas, mas a sua relagio com o setor produtivo depende de
articulacdes mais elaboradas entre os atores integrantes do sistema de ciéncia e tecnologia.

Para as unidades académicas que desenvoivem pesquisa bdsica, a rela¢do com o
setor produtivo exige do parceiro uma iniciagdo no assunto. Geralmente, as empresas que
demonstram interesse em estabelecer parcerias desse nivel, possuem algum tipo de infra-
cstrutura de pesquisa ¢ contam com laboratérios ¢ pesquisadores proprios. Essa condigio

¢ comum as empresas de grande porte.

105



Segundo a bibliografia utilizada neste estudo, o setor biomédico nacional ¢
constituido por empresas de pequeno ¢ médio porte, o que de antemfo se coloca como
entrave as parcerias. Ressaltamos com Sutz (1994) no Cap.I que os relacionamentos com
finalidade de desenvolver pesquisa basica sdo privilégio das grandes empresas, cuja
condi¢do financeira permite investimentos elevados e de alto risco.

A analise dos dados sobre os relacionamentos mantidos pela drea de Bioengenharia
e Engenharia Médica com as empresas do setor biomédico corroboram com a analise dos
autores trabathados na fundamentagfio tedrica deste estudo, principalmente quando s#io
levantados os entraves relacionados a necessidade de articulagfio entre os atores de ciéncia
e tecnologia e 4 falta de tradi¢8o empresarial em investir no desenvolvimento de pesquisa.

A pouca articulagfio entre as empresas, as instituicdes académicas de pesquisa € as
politicas publicas ¢ apontada na revisdo bibliografica como um problema a ser superado
para que os relacionamentos se intensifiquem, de uma maneira geral, mas principalmente
no dmbito da transferéncia de tecnologia e no financiamento de pesquisa basica.

As ponderagtes dos entrevistados confirmam a existéncia de um hiato entre o que €
produzido em termos de tecnologia nas universidades e o que as empresas conseguem
absorver, particularmente quando se trata de um setor predominantemente constituido por
empresas de pequeno ¢ médio porte. |

Embora desenvolva protétipos passiveis de comercializagio, o CEB nfdo encontre
com freqliéncia, parceiros em condigdes de absorver a tecnologia gerada, seja através de
contratos de transferéneia ou através de financiamento para conclusio dos projetos.

Além dos fatores mencionados neste item, outros, também determinantes no
relacionamento entre a universidade e o setor produtivo sio analisados neste estudo. No
entanto. aqui procuramos focalizar apenas os que dizem respeito a pesquisa enquanto
condi¢cdo essencial ao estabelecimento dessas relacOes. Qualquer que seja o grau de
interacio almejado, o que as empresas buscam na universidade € o conhecimento
acumulado ou a capacidade de desenvolvé-lo, seja através de relagGes pontuais como as

assessorias ou consultorias, seja buscando parcerias para projetos cooperativos.
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2. Para onde Caminha a Prestagiio de Servigos do CEB

A anilise dos dados quantitativos e qualitativos”, demonstra que o CEB vem
adotando uma politica para reorientar os servicos prestados ao setor produtivo. Esta
reorientacio caminha no sentido de sistematizar as atividades desenvolvidas com esta
finalidade, numa linha mais ofensiva de atuagao.

Iniciado pela administragfio atual, o processo de reorientagio faz parte de uma
estratégia de a¢io mais ampla, com vistas a melhorar a capacidade produtiva do CEB,
aumentar a qualidade dos servigos oferecidos e garantir a sobrevivéncia do Centro. Esta
politica estd sendo adotada em razdo das necessidades, que se¢ acentuam a cada dia, €
tendem a potencializar os problemas ja existentes, até o ponto de impedir o atendimento, no
limite da qualidade, das demandas de manutengo das unidades de saude.

Trés pontos foram destacados dos relatos e entrevistas, como sendo 0s principais
entraves a continuidade do trabalho do CEB:

1) anecessidade de ampliagio do espago fisico;
2) a deteriorizagfio do patrimdnio do CEB, ¢
3) a insatisfagdo dos funciondrios.

O impasse derivado dessas necessidades ja vem se refletindo, tanto no atendimento
de manutengio das unidades da Unicamp, quanto nos servigos externos, ¢, antes que chegue
ao ponto de desestruturagdo, a medida de deflagrar um processo interno de reflexéo foi
adotada como a alternativa mais democratica para evitar uma futura crise.

Para os diretores, a situagfio pela qual passa o CEB, reflete um momento que néo €
privilégio s6 dele; é uma situagdo de penuria financeiro-adminstrativa vivenciada pela
universidade publica. Particularmente para o CEB, isto se reflete na falta de incentivos para
os funcionarios que nfo tém estimulos para melhorar o desempenho profissional, enquanto
a instituicdo tem mecanismos eficientes de cobrar a produtividade. Essa questdo € sempre
levantada no CEB, efn fungiio das caracteristicas do trabatho de manutengdo que depende

de técnicos atualizados e motivados. A preocupagdo acompanha o Centro desde a sua

57 Constituiram dados qualitativos desta pesquisa: os relatdrios, documentos, contratos de prestagio de
servigos e transferéncia de tecnologia e as entrevistas. Os dados quantitativos foram extraidos de diversas
fontes. entre elas, o banco de dados informatizado do CEB, os relatérios semestrais da Funcamp sobre as
prestagdes de servicos, utilizados na elaboraggo dos graficos ¢ tabelas.

107



criagio, uma vez que tem sido dificil conseguir manter os profissionais qualificados no
servigo publico.
Nas palavras do prof. Sérgio,
“.qual é a motivagdo que o funciondrio do CEB tem de melhorar a eficiéncia do
servigo dele se ele vai continuar ganhando mil reais por més, fazendo direitinho o
seu trabalho ou fazendo da forma como faz hoje? Nenhuma. Quem é ruim a gente

néo consegue mandar embora, quem ¢ bom a gente ndo consegue pagar o que

merece.”

Por outro lado, apontam os entrevistados, o custeio das despesas com a construgéo
de um local mais adequado e a aquisigio de novos equipamentos, que foge da algada dos
financiamentos das agéncias de fomento a pesquisa, depende da Reitoria que, ultimamente,
ndo tem atendido as solicitag@es do CEB.

Os relatos dos diretores deixaram transparecer que a situagdo tem gerado um
desgaste muito grande, principalmente, apds a suspensdo quase que integral, da
implantagdo do Laboratério de Ensaios e CertificacBes, devido a falta de espago fisico.

Este Laboratério, planejado para prestar servigos ao setor produtivo, funciona no
momento, com pouca capacidade de atendimento por ndo ter condigdes apropriadas para
instalar os equipamentos ja adquiridos.

Os demais servicos externos, executados pelo CEB desde 1987, poderiam ser mais
expressivos que atualmente. Em fun¢dio do processo de reorientago, entraram em ritmo
menos acelerado, aguardando o desfecho final das discussGes.

Antes da atual gestdo, a descentralizagdio das prestagdes de servicos permitia a cada
setor, decidir sobre o nimero de contratos firmados. A autonomia gerou alguns €xageros €
passou a prejudicar a atividade primeira do CEB que € o atendimento as unidades de saide
da Unicamp.

ApSs a centralizagio dos contratos, pela diretoria e, a partir da deflagracéio do
processo de revisdo desses procedimentos, ainda em andamento, 0 PUMETO de servigos
externos executados diminuiu. De acordo com o diretor, atualmente somente séo realizados

aqueles que se justificam como prioritarios, até que sejam concluidas as discussoes.
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O terceiro ponto levantado, o da necessidade de removar o patriménio de
equipamentos, ¢ referido pelo diretor como resultado da descapitalizagdo do Centro. Sem
dinheiro para adquirir ou repor os equipamentos desatualizados, o CEB sobrevive até que 0
atendimento prestado as unidades de satde da Unicamp esteja satisfazendo as mesmas. No
momento em que ndo for mais interessante, do ponto de vista qualitativo, as unidades
poderfio optar por contratar os servigos de empresas especializadas. Como ele destaca,

“..do ponto de vista financeiro, o CEB ndo enconirard concorrente a altura,

porque ndo cobra pelo servigo prestado, tendo em vista que a folha de pagamentos

é coberta pela Unicamp e somente as pegas sdo custeadas pelas unidades.

Este procedimento ¢ diferente daquele utilizado pelo CEMEQ®® que, cobrando pelo
atendimento as diversas 4reas da Unicamp, consegue capital para girar.

Considerado o contexto de dificuldades e a correspondente probabilidade de
soluges & curto € médio prazo, no 4mbito da propria Universidade, a direciio do CEB
optou por adotar a Unica alternativa que parecia vidvel ao Centro. A estratégia passa,
fundamentalmente, pela busca de recursos externos & Universidade, que nas palavras do
diretor foi abordada da seguinte forma:

“ _..a principal motivac¢do do CEB para ;}resrar servicos ao setor produtivo é a

gente ter recursos para resolver os problemas da nossa propria sobrevivéncia. ..

a necessidade de buscar mercados e servigos externos é para a gente se

capitalizar, quer dizer, é uma forma da gente vir a ter um comportamento mais ou

menos empresarial... E claro que em cada tempo do CEB, o gargalo é um. Hoje o

nosso gargalo é ndo ter drea fisica...”

Na pratica, a estratégia inclui a adoglio de uma atitude mais agressiva em relagdo
a0s contratos de assessoria, tnica atividade que ndio envolve pessoal de nivel médio ¢ ndo
depende da estrutura material. Em Jugar de esperar a manifestagio de interesse das
empresas, Sempre que surge a oportunidade, os servigos do CEB séo levados até os
empresarios do setor satde, através de palestras informativas. Espera-se com esta atitude.

qumentar o numero de contratos em todas as dreas do CEB.
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A evolugdo dos recursos originados pelas prestagdes de servigos, desde 1986,
mostra que tem havido um crescimento nos valores referentes aos contratos a partir do ano

de 1993 quando comparados com anos anteriores.

Grafico no. 2 — EVOLUCAO DA RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS

Evolugdo da Receita de Prestagdo de Servicos
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Em relagdo ao grafico, algumas ponderagdes precisam ser feitas, especificamente, a
respeito do total de recurso do ano de 1995, que se mostra sensivelmente menor. O total de
recursos desse ano ndo comporta os valores referentes aos servigos prestados pela area de
Engenharia Clinica/Hospitalar, pois os relatérios de valor ndo se encontravam arquivados
no SIARQ. Como o CEB nfio possui arquivo morto, ficamos sem poder conhecer a
dinamica de crescimento da receita das prestagdes de servigo por completo.

No grafico, o valor da arrecadagdo do ano de 1989 apresenta-se bastante diferente
dos anos proximos, a variagdo da moeda pode explicar a disparidade entre eles.

Quanto ao total do ano de 1997, € preciso ressaltar que o valor representa as
prestacdes de servigos realizadas durante o primeiro semestre, 0 que permite projetar um

movimento médio equivalente ao ano anterior.

58 Centro de Manutengdo de Equipamentos da Unicamp, responsavel pela manutengéo dos equipamentos de
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A evolugdio da receita de servigos externos do CEB mostra que a estratégia de
aumentar a participacfio desses recursos no orgamento da unidade tem surtido o efeito
desejado, ainda que distante do que a dire¢fio pretende atingir. Sem estabelecer metas em
termos de valores, o prof. Sérgio relata que este nimero pode crescer bem mais, mas
depende do encaminhamento das discussGes internas e da receptividade do setor produtivo.

Quanto a receptividade do setor produtivo, as assessorias prestadas s UNIMEDs e
as consultorias com finalidade de testes ¢ ensaios, indicam uma tendéncia 4 intensificagdo
das solicitagdes de servigos. Estas demonstra¢Ses de interesse das empresas, na verdade,
serviram para despertar a equipe do CEB quanto ao potencial de relacionamento de que
dispde e foi a partir dessa constata¢fio que o processo de reestruturagio tomou consisténcia.

Neste sentido, iniciaram-se as discussGes internas sebre as prestagdes de servigos
com o objetivo de se determinar qual seria esse potencial, uma vez que as atividades
voltadas ao atendimento & propria Universidade nio poderia ser prejudicado. Ao contrario,
as mudangas teriam que vir no sentido de melhorar a qualidade desse atendimento.

Do processo de discussdo interna com os funcionarios, segundo o seu representante
chegou-se a uma proposta de distribui¢fio dos recursos provenientes dos contratos externos,
na qual se estabelece um percentual destinado aqueles que participaram dos servigos, € um
outro, destinado a um fundo para o CEB. A proposta, votada em assembléia geral da
unidade, foi resultado do trabalho de uma comissio formada com essa finalidade. O
proximo passo € definir a relagdo dos funciondrios interessados em participar dos contratos
externos ¢, a partir do estabelecimento dos parimetros para execugfio dos mesmos, o CEB
pretende intensificar os contratos, principalmente aqueles relativos ao servigo de
manutencdo para outras instituicses.

Nido cabe a este estudo, analisar os caminhos adotados pelo Centro, tampouco
apontar saidas para a situagfio. Cabe, outrossim, analisar os aspectos da “crise” que dizem
respeito a intensificagho das relacSes da universidade com o setor produtivo. Como o
préprio Diretor salientou, € uma situagio que ndio é particular ao CEB; ao contrério, ela é
comum as universidades publicas e seus efeitos, de uma maneira geral, vém sendo tratados

de maneira simplista.

todas as unidades da Universidade, exceto aqueles que estejam no dmbito de atuacio do CEB.

111



Pensar em utilizar os recursos provenientes das prestagdes de servigos externos para
corrigir falhas salariais decorrentes de politicas equivocadas pode ser uma saida, embora
ndo recomendavel. Por outro lado, deixar ruir uma estrutura montada a custo dos esfor¢os
de tantos profissionais e recursos piblicos ruir em razdo da espera de soluges politicas
publicas seria uma atitude de irresponsabilidade com o patrimbnio publico. E nesse sentido
que esta sendo colocada a questdo no CEB. Nos depoimentos, pudemos notar uma angustia
generalizada, mesmo nos pesquisadores mais experientes, por ndo conseguirem resolver
pequenos problemas do dia-a-dia, por conta da falta de recursos ou pela burocracia que
envolve os gastos dos recursos disponiveis. E a repeticdo de uma mesma situagdo,
vivenciada por diferentes instituigdes publicas, cujas saidas estratégicas , via de regra, tem
sido a busca de fontes alternativas de recursos, como apresentamos na fundamentagéo
tedrica desse estudo.

Ao analisarmos o grafico de arrecadagdo do CEB, verificamos que 0s recursos
originarios dos servigos prestados ao setor produtivo durante o ano de 1996, representa

apenas 2% do total da receita.

Grafico no. 3 — RECEITA DO CEB POR ORIGEM DE RECURSOS - 1996

Demonstrativo de Receita do CEB por
Origem de Recurso
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Em termos absolutos, o valor € quase insignificante e nfio parece resolver, a curto
prazo, o periodo de crise; mas se considerado o impacto que o mesmo pode causar em
termos de complementaciio salarial, pagamento de despesas de cursos de aperfeioamento,
compra de novos equipamentos e coisas do género, a estratégia de intensificagdo adotada
pode resultar em significativo auxilio.

No entanto, é preciso ressaltar, como fizemos na revisdo bibliografica, que essa
alternativa nfio resolve o problema da universidade e apenas minimiza temporariamente a
situagfio, uma vez que os seus ganhos ndo sdo suficientes para substituir os recursos
publicos destinados ao financiamento das atividades de ensino, pesquisa e extensfio. E que,
embora haja um espago a ser ocupado pela universidade no processo de desenvolvimento
tecnolégico e de modernizagio das empresas, a ocupagdo desse espago nio deve ser
realizada como atividade fim. A relagio entre ambas pode e deve ser ampliada, nas
unidades universitarias com condigdes de fazé-lo, mesmo sendo motivadas inicialmente por
questdes financeiras imediatas, mas desde que ndo se tenha a ilusfio sobre o alcance das
solugBes que elas trarfio. Essa assertiva serve também para a empresa, cuja intengdio
principal, segundo a bibliografia usada, ¢ buscar na universidade a solugfio para seus
problemas imediatos.

O que pudemos observar no estudo das relagdes do CEB com o setor produtivo é
que a sua intensificagdio, mantendo-se a tendéncia atual, avanca também no sentido de
ampliar a esfera de vinculaglio entre as duas instituigdes, uma vez que as interagdes
pontuais podem adquirir com o tempo, um carter mais cooperativo de relacionamento,

caracteristico das parcerias,

3. Entraves nas Relacdes com o Setor Produtivo

Os dados relativos as relagdes das dreas de Bioengenharia ¢ Engenharia Biomédica
com o setor produtivo, apontam para um problema que nfio é vivido apenas pelo CEB,
enquanto unidade que desenvolve pesquisa. Essas duas areas, como exposto no item 1 deste

Capitulo, tém caracteristicas semelhantes no que se refere ao tipo de abertura para
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relacionar-se com o meio externo. Como sugere a bibliografia, compartilham das mesmas
dificuldades, guardando-se as peculiaridades de cada uma, da maioria dos centros de
pesquisa dos pafses de Terceiro Mundo, cujo modelo de desenvolvimento econdmico ndo
possibilitou a cultura de tecnologia endégena.

No que se refere a capacidade de estabelecer parcerias, as empresas industriais que
compdem o setor de equipamentos médico-odontoldgico-hospitalares no Brasil, sdo
geralmente de pequeno e médio porte. Estas, segundo a bibliografia, séo apontadas como
tendo maior dificuldade de interagio para desenvolvimento de pesquisas conjuntas, cujas
dificuldades giram em torno da capacidade de investimentos disponivel. Apesar de
limitante, o fato isolado nfo seria impeditivo se ndo houvessem outros fatores interligados,
afetando as relagBes de parceria.

Apontados nas entrevistas, 0s eniraves que permeiam estas relacBes passam por
outros fatores de ordem cultural, administrativa, de perspectiva dos envolvidos e de politica
cientifica e tecnoldgica.

Para os pesquisadores, os aspectos mais ressaltados, relacionados &s empresas
foram: o imediatismo do empresirio, a falta de cultura de relacionamentos € o cenario
econdmico atual. A critica ao imediatismo do empresariado nacional foi apontada por um
dos entrevistados, que acompanha o CEB desde o inicio e acredita ser este, um dos
principais entraves as interagbes. A perspectiva de reposiciio rdpida e certa do capital
investido na empresa ou no empreendimento, ndo tem permitido o investimento em
pesquisa ¢ desenvolvimento, por se tratar de um investimento de risco.

O cendrio econdmico atual, também nfo estd colaborando no sentido de aproximar
as empresas das universidades sob a forma de parcerias, principalmente no setor em pauta,
cujos equipamentos produzidos, baseados em tecnologia de ponta, séo rapidamente
substituidos por novos. Ainda segundo o entrevistado, a tendéncia das empresas industriais,
depois da abertura as importagdes, ¢ deixar de investir em produgdo e redirecionar suas
atividades para a comercializago dos produtos importados.

Um reflexo desta situacdo é o desinteresse pela instrumentagfio entre os alunos de
pos-graduacdo da FEEC. Segundo prof. Bassani,

“__ndo tem quase ninguém interessado em fazer instrumentagdo. Os tempos

mudaram..., hd dois anos atrds era quase zero, 99% queria fazer softwer,
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computador, mexer na internel, agora estd mudando um pouquinho e jd tem alguns

alunos de iniciacdo cientifica e de mestrado interessados em fazer alguma coisa de

eletrénica...”

Com o olhar voltado para a universidade, o professor afirma que o discurso de
incentivo as relages com o setor produtivo presente nos 1iltimos anos, nfo combina com a
pratica do cotidiano. As decisdes continuam sendo tomadas com a lentidfo caracteristica
da burocracia publica, desconsiderando as necessidades e a continuidade dos trabalhos.

No seu ponto de vista, a sobrecarga de trabalho de um coordenador de projeto de
parceria ¢ grande € isso representa um entrave determinante as interacdes com o setor
produtivo, ja que acumula outras funcSes como a de docentes, pesquisador, orientador para
alunos de iniciagdio cientifica ¢ pos-graduacio ¢, em determinados periodos ocupa cargos
na administracfio da universidade. Essas rela¢des demandam tempo e disponibilidade pois
dependem de muito didlogo e esclarecimentos anteriores ao fechamento do contrato,
mesmo tendo drglos destinados a cuidar da intermediacfo.

A partir das colocagdes do prof. Bassani e da andlise dos dados sobre as
transferéncias de tecnologia realizadas pelo CEB, pudemos observar que o papel do
pesquisador, muitas vezes extrapola o ato de pesquisar e desenvolver protétipos, precisando
atuar no sentido de divulgar o resultado de seu trabalho quando este tem chance de ser
aproveitado pelo setor produtivo. Nas trés transferéncias realizadas pelo CEB entre os anos
de 1986 ¢ 1987, o prof. Wang Binseng desempenhou um papel importante, tanto como
pesquisador ¢ orientador dos projetos quanto como de intermediador ¢ incentivador das
mesmas.

Com respeito a este fato, os entrevistados questionados sobre o papel desempenhado
pelo Prof. Wang, no periodo das transferéncias de tecnologia para as empresas CINEL ¢
FANEM ¢ BRASMED, apontaram que, sem divida nenhuma, a sua participagédo foi
fundamental, tendo o prof. Sérgio ponderado que,

" 0 Wang é uma pessoa extremamente compelente...com muita visdo de como o

CEB devia funcionar... um cara que tinha uma respeitabilidade cientifica como

poucos...ele conseguia demostrar, tanto para o poder publico, quanto para a

universidade como para os industriais, onde estavam os seus gargalos, ... € isso
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deve ter contribuido para demonstrar, para o industrial, no caso da FANEM, que o
equipamento dele tinha um erro de projeto e que nos tinhamos competéncia para
solucionar aquele erro, e se ele ndo solucionasse o erro a gente ia vetar a compra
daquele equipamento pela Unicamp, ... o industrial estava mais do que motivado a

fazer uma parceria e solucionar o problema...”

Ponderado pelo mesmo professor, a questiio da diferenca entre o contexto daquela
época e o atual, nfio s6 em relagfio a situagio do CEB. Ele ressalta que,

“...naquele tempo a gente estava comegando e hoje se percebe que o CEB foi

engolido por uma demanda de prestagdo de servigos, nés somos uma verdadeira

mdquina de fazer OS”, ... naquele tempo a gente era uma estrutura menor com

pessoal extremamente motivado, gente jovem trabalhando pela primeira vez ... uma

estrutura que ndo tinha ainda os rangos do servigo publico... e a Engenharia

Biomédica era uma coisa totalmente nova...”

A colocagfio acima nos da a dimensdo das mudangas ocorridas no decorrer desse
periodo, durante o qual as atividades de rotina cresceram, gerando novas necessidades na
de equipamentos, de pessoal e de espaco na unidade. Ao mesmo tempo foram surgindo
novas oportunidades de atuagéo, principalmente junto aos clientes externos.

A relagio com o setor produtivo, estabelecida basicamente em fungfio das
transferéncias de tecnologia nos anos oitenta, foram sendo substituidas por outras frentes
criadas a partir da experiéncia adquirida e da ampliagdo das linhas de pesquisa, aumentando
sensivelmente a requisi¢do dos profissionais que atuam na unidade.

O periodo é de transigdo conforme sugerem os entrevistados. Pelo lado das
empresas, ha uma necessidade de se aguardar adaptagfio as novas regras da politica
econdmica em curso; pelo lado da universidade € preciso superar os pequenos entraves

didrios (burocraticos e de organizago), que dificultam a concretizagdo de projetos maiores.

¥ 08, sio ordens de servigo emitidas  cada solicitacio rotineira de conserto ou instalagio de equipamento
médico, pelas nove unidades de satide da Unicamp, para as quais 0 CEB presta atendimento.
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CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil, da mesma forma como acontece em outros paises, as universidades de
uma maneira geral, € em especial as publicas, t€m sido questionadas a respeito de seu
futuro, pelos diferentes segmentos da sociedade, em face das ripidas transformac¢es na
esfera da produgio ¢ da informagdo, neste final de milénio. A necessidade imperativa de
melhorar o quadro do ensino fundamental no pais, gerada em fungéio do requisito de maior
capacitagio do trabalhador, vem sendo colocada por setores da sociedade civil, de forma
equivocada, em contraposi¢iio ao ensino superior. A teoria do Banco Mundial, apontada na
revisio bibliografica, ganhou adeptos em vérios segmentos € se tornou comum dizer que a
saida para aumentar as verbas destinadas ao ensino fundamental seria remaneja-las das
universidades publicas. Até setores considerados “esclarecidos”, como jornalistas €
articulistas de grandes jornais, tém se posicionado favoravelmente ao ensino superior pago,
para methorar os niveis de atendimento ao ensino fundamental.

Contribuindo para aumentar a presso sobre as universidades, estfio as politicas que
visam a redugio do tamanho do Estado e a diminuigdo dos recursos arrecadados pelos
cofres publicos, apontados pelos autores, citados neste trabalho, come sendo os principais
fatores desencadeantes das dificuldades financeiras das universidades.

Em meio a essa discussfio, € como alternativa de financiamento das universidades,
outro forte argumento tem sido usado pelos defensores do ensino superior pago. Trata-se da
utilizacdo das relagdes entre a universidade e as empresas para custear parte desse projeto,
ou seja, intensificarem-se as parcerias com as empresas como forma de aumentar a receita
das universidades.

Paralelamente, assistimos ao desenrolar de um outro processo que afeta diretamente
a atividade de pesquisa ¢ faz crescer ainda mais os gastos com esta atividade. Referimo-nos
a0 progressivo aumento dos custos das pesquisas, cujo desenvolvimento depende, cada dia
mais, de equipes multidisciplinares € do uso de sofisticadas tecnologias, como o exposto no

Capitulo .
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Nesse contexto, a intensifica¢do das relagdes da universidade com as empresas ¢
colocada como uma maneira de solucionar a crise, tanto do ensino como da pesquisa.

Ao longo deste estudo de caso, apresentamos ¢ analisamos os fatores que levaram o
CEB a procurar formas de intensificar as relagdes com o setor produtivo e pudemos
verificar que a situagdio desta unidade ndo difere das demais. Ela retrata no particular, a
situagfio geral vivenciada pela maioria das instituigGes publicas de ensino e pesquisa.

Desta forma, a analise das dificuldades enfrentadas pelo CEB, assim como das
estratégias adotadas para sair da crise, vem contribuir com a anélise global das demais
instituicdes, principalmente daquelas que elegeram a busca de recursos externos como
estratégia de sobrevivéncia.

Assim, passamos entfio a pontuar as conclusdes que este estudo de caso nos levou a
fazer, comegando por destacar um aspecto que julgamos importante no processo de
intensificagfo de relacionamento do CEB com o setor produtivo.

Verificamos que a capacidade de buscar fontes alternativas de recursos depende da
capacidade instalada e de recursos humanos motivados para enfrentar a nova interface do
trabatho. Este aspecto da relagfo, muitas vezes menosprezada na analise ou relegada a um
plano secundario, foi destacada nas colocagBes feitas pelos entrevistados, mostrando que
ndo basta ter competéncia ¢ potencial de relacionamento com o setor produtivo, a falta de
motivacio e a capacidade instalada sfo fatores que prejudicam ou até mesmo impedem a
realizacdo dessas relagdes.

Nesse sentido, a disponibilidade dos pesquisadores, em face do actmulo de
atividades ligadas as fungdes que exercem, pode ser considerada como um entrave as
relagdes de parcerias, uma vez que as mesmas dependem também, da iniciativa da
universidade, como pudemos observar no caso das transferéncias de tecnologia.

A articulagdo entre os atores, apontada na bibliografia como importante fator de
relacionamento, mostrou-se fundamental quando se trata de estabelecer relagbes para
transferéncia de tecnologia e da realizagiio de projeto de pesquisa conjunto. A falta de
articulacio, de uma maneira geral, pode comprometer qualquer tentativa de
estabelecimento de intera¢do, mesmo as prestacdes de servigo, mas especialmente para os

dois tipos de interagfio citados acima, a falta de articulagio entre os integrantes do sistema
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de ciéncia e tecnologia faz aumentar o hiato existente entre a produgdo € a absor¢io de
tecnologia, prejudicando o progresso tecnologico.

Considerando a pouca articulagio entre a universidade e as empresas, a analise do
relacionamento do CEB com o setor produtivo de saide nos leva a inferir que néo se pode
contar com uma intensificagiio das interagdes, de um momento para 0 outro. Entre as
instituicdes participante, a intensificagdo se d4 de forma gradual e compassadamente, na
medida em que vai aumentando o nivel de confiabilidade mmituo, tanio em relacdo ao
parceiro como em relago 3 propria capacidade de cada uma em estabelecer relacionamento
externo.

Fazemos esta consideracio no sentido de reafirmar que existem alguns pré-
requisitos, tanto da parte da universidade quanto da empresa, sem 0s quais nfio é possivel
estabelecer relacionamentos, entre eles um certo grau de conhecimento a respeito do
trabalho que desenvolve o possivel parceiro. Sendo assim, nfo se pode pensar em
intensificar essas relagdes, quando nfo se tem alguma experiéncia consistente nesses
relacionamentos.

Os fatores relacionados ao tipo de desenvolvimento econémico que determinou o
modelo de dependéncia de tecnologia exdgena, continua fazendo com que 2 interacdo com
finalidade de desenvolver pesquisa bisica conjunta ainda seja uma perspectiva a ser
alcangada por boa parte das unidades universitirias que desenvolvem pesquisa, mesmo
aquelas com nivel de competéncia comprovada.

O CEB é um dos exemplos da fragilidade dos vinculos que unem as nossas
instituicSes de pesquisa ao setor produtivo.

Por conta da falta de tradi¢io de relacionamento entre universidade ¢ empresas
decorrente do modelo de desenvolvimento econdmico, as empresas no Brasil continuam  a
seguir por caminho diferente daquelas dos paises desenvolvidos, cuja opg¢do tem sido a de
privilegiar as parcerias com as universidades, objetivando, fundamentalmente, a pesquisa
basica, como apontam as consideragdes feitas no Capitulo 1, com base nas referéncias de
Brisolla (1996)b e Brito Cruz (1997)

Entretanto, o argumento mais consistente, contrdrio 2 utilizagdo da relacio
universidade-empresa como fonte alternativa e definitiva de recursos para as universidades

é o quantitativo, como apontado na reviséo bibliografica em referéncia ao trabalho de Brito
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Cruz (1997). Mesmo nas universidades americanas, com tradigfio neste tipo de interagéo, a
participaco média do setor produtivo no orgamento universitario nde passa de 6%,
descaracterizando, por completo, tal argumento.

A andlise dos recursos provenientes dos servigos externos do CEB, reafirmam as
ponderacdes deste estudo feitas neste sentido. Apesar de estar se reestruturando para
aumentar o nimero de servigos externos, sua arrecadagfo nio passa de 2% da receita total.

Através do estudo de caso do CEB niio foi possivel detectar qualquer indicio de que
os incentivos governamentais, colocados & disposi¢io das empresas a partir do inicio da
década de 1990, provocaram alguma alteragio no quadro de interagdes destas com a
universidade. Na opiniio de um dos entrevistados, ¢ preciso “esperar o periodo de
transicdo passar ™ para avaliar o impacto causado pelas medidas. Apesar das estatisticas do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (grafico no.l — dispéndios em C&T por fonte de
recurses) apontarem para um aumento nos investimentos em C&T do setor produtivo
privado nos Gltimos dez anos, o reflexo dessa aplicagio ainda ndo pdde ser captado nos
dominios do CEB.

A respeito da motivagio que tem impulsionado a intensificagio das relagdes com o
setor produtivo, a evidéncia e a énfase das respostas, a0 mesmo tempo que a naturalidade
com que a questiio é colocada, mostra uma realidade dura para a universidade. O desgaste
dos docentes/pesquisadores e mesmo dos técnicos do CEB ¢ sinal de que a crise, tdo citada
nos artigos cientificos e jornalisticos, estéd atingindo o limite suportavel para algumas
unidades.

A conclusio que chegamos é que nio esta havendo nessas unidades, um processo de
discussdo centrado nas questdes que envolvem a crise da universidade no contexto mais
amplo das politicas publicas. Entretanto, a estratégia de buscar recursos alternativos esta
levando essas mesmas unidades a uma reflexdo forcada sobre a sua atuagfio em face da
intensificacdo das relagdes com o setor produtivo. Isto pdde ser observado no processo de
reestruturacio do CEB e vem mostrar uma preocupagio com a qualidade do trabalho ¢ o
compromisso social dos profissionais.

No que diz respeito 4s empresas, a motivagio tem raizes no processo de
globalizaciio da economia que, impulsionando a abertura dos mercados tem exigido das

empresas uma postura mais competitiva. Como parte do processo de modernizagio a que
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estio atualmente submetidas, estd a busca por alternativas que lhe garantam diminuir os
gastos e aumentar a qualidade dos produtos e servigos oferecidos. Particularmente para as
empresas do setor satde, as relagdes com o CEB tém se mostrado uma aiternativa vidvel,
quando se trata de realizar contratos de assessoria, consultoria. Nestes casos, a conclusio
que chegamos € a de que estéd em curso um processo de intensificagéo dessas relagdes, com
tendéncia a crescer. Entretanto, quando analisamos o aspecto dos contratos de transferéncia
de tecnologia e das parcerias para pesquisa conjunia, a conclusfo € a de que, mantendo-se o
contexto atual, elas terfo cada vez menos condi¢des de se estabelecerem.

Uma outra questio abordada na revisdio bibliografica € que merece destaque na
conclusdo é a que se refere a possibilidade de uma contaminagdo da universidade pela
cultura empresarial, derivada do excessivo atrelamento da primeira a segunda. A viséo, ate
meio roméantica, de que a atividade cientifica se contrapde a de empresario ndo condiz mais
com o contexto atual. Ha algum tempo, a burocracia que envolve o financiamento das
pesquisas tem dominado o mundo dos pesquisadores ¢ exigido destes um conhecimento de
administracio financeira, principalmente nos periodos de inflacdo.

A andlise da entrevista com o diretor do CEB e com o coordenador da drea de
pesquisa e desenvolvimento, nos levou a concluir que as dificuldades financeiras, mais do
que o relacionamento com as empresas, tém sido responsavel pela mudanga de perfil dos
pesquisadores que ocupam cargos na administragio universitaria.

Nestas entrevistas foi possivel captar um discurso que mostra que a tendéncia na
universidade, ¢ a da adogdio de alguns padrées administrativos do setor empresarial. como
estratégia de sobrevivéncia propria. Na realidade, termos como: “capitalizar”, “melhorar a
produtividade”, “‘mecanismos de controle e incentivo aos funciondrios”, enire outros,
foram acrescentados ao vocabulério desses adminisiradores/académicos, na tentativa de
garaniir a continuidade das atividades. N#io nos foi possivel, no entanto, encontrar subsidios
capazes de comprovar que a “infiltragio” da cultura empresarial no seio da universidade
estivesse relacionada, diretamente, com o aumento da freqiiéncia dos contatos de um meio
com o outro. E necessario ressaltar, no entanto, que a cultura meritocratica permanece na
universidade como uma caracteristica marcante do meio universitério.

O estudo de caso do CEB permitiu-nos confirmar a hipétese da intensificagio das

relagdes da universidade com o setor produtivo. Constatamos que ha um interesse mtuo
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que propicia a aproximagio entre as duas instituigdes, detectado através do aumento da
demanda de solicitagbes de servigos e pela mudanga de atitude da unmiversidade, em
aproveita-la. As vezes, a universidade tem tomado atitudes mais agressivas, aproveitando
ou criando oportunidade para mostrar as suas potencialidades aos possiveis parceiros.

No entanto, ficou evidente que persiste a dificuldade em se aprofundar os vinculos
com o setor produtivo, mesmo entre aquelas institui¢des que j& experimentaram algum tipo
de relagio com instituigdes académicas. A tendéncia parece ser a de se intensificarem as
relagbes pontuais de curto prazo e do tipo prestagio de servigos, como demonstra a
evolugdo das assessorias do CEB com o Grupo UNIMED, cujas relagBes proliferam sem
que haja o correspondente aprofundamento da interagfio. Mesmo assim, essas relagdes ndo
podem ser caracterizadas como sendo de mfo unica pois, como apontamos na analise das
assessorias, as duas instituigdes envolvidas ganham com o estabelecimento desse
relacionamento, principalmente o pesquisador que pode utilizar a experiéncia nas aulas
ministradas, publicar os casos trabalhados e extrair novos problemas a serem pesquisados.

Na relagio com o setor produtivo, o papel que tradicionalmente coube a
universidade, continua sendo desempenhado no contexto do CEB. A capacitagio do pessoal
sob responsabilidade de sua equipe tem sido uma das prioridades dos docentes que
participam das atividades ligadas ac ensino de graduagiio, 4 pos-graduacio e aos estagios.
A mesma competéncia que garante a referéncia do CEB no meio empresarial € digna de
mérito no meio académico.

Antes de finalizarmos as consideracdes deste estudo, hd que se ressaltar uma
questdio sem a qual, toda a andlise sobre o trabalho desenvolvido pelos profissionais que
compdem a equipe do CEB, poderia ser comprometida. Trata-se de explicitar, de maneira
mais enfatica que aquela discorrida neste estudo, a dimensdo social que atinge as atividades
desenvolvidas pelo Centro. Independentemente dos dados quantitativos relativos as
atividades ligadas ao setor produtivo, que ao longo deste estudo procuramos apontar como
aproximados da realidade, o que mais nos chamou a atengéo foi a perspectiva que motiva a
equipe de téenicos ¢ pesquisadores. O nivel de relagdio mantida ao longo dos anos com o
setor produtivo, principalmente com instituigGes hospitalares, demonstra o grau de
respeitabilidade alcangada pela equipe, mas acima de tudo, a caracteristica de trabalho

social. voitado para o desenvolvimento sustentdvel. A presenca constante da busca pela
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qualidade, associada ao espirito de cidadania da equipe, marcam 0 COMPromisso com 2
qualidade de vida, numa sociedade onde a sensibilidade relacionada as questdes de sande
parece ser um sentimento em vias de extingdo. As dificuldades do dia a dia tem desgastado,
tanto os técnicos quanto aos pesquisadores. No entanto, para a maioria dos profissionais
isto ndo tem sido utilizado como pretexto para diminuir o compromisso com o trabalho.
Apo6s alguns meses em contato com a rotina de trabalho que se desenvolve no seu
interior, podemos afirmar, com seguranga, que a interface de ligagio desta unidade com o
setor produtivo, apesar de ndo expressiva em valores numéricos, €, significativa em termos

de conteudo social.
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Portaria GR-133/82

Publicada no

Diério Oficial de 20/10/82

Pg. 19

e el EAARALTS

URIVERSIDADE ESTABUAL Bt CAIPIAS

. Reitor:
JOSE ARISTODEMO PINOTTI

.

Reitoria

Portarias GR-133. do 5-10-02

O Neitor da Universidade Estadusl de Campiras, tendn

Sm vista 0 disposto no Artigo 158 dos Estatutoes, ¢ congidersn-
t: o

1.2 — Ag dircirizes governamentais que ressaitam » im-
portfincia do desenvelvimento da instrutnentacdd midico-
hospitzlar devido ao seu amploalcance social;

2.° — A capacidade. a experiéncia, 03 recursos humanes ¢
anlaleriais que a UNICAMP pessui em instrumentagéo biomé-

ta;

, .* — A neccssidade de medidas urgentes pora se cafren-
tar as dificuldades imediatas e futuras do Hospitai de Clinicas
da UNICAMP em termos de manutencio de seus equipamen-
lqst; rl_endo em vista os custes e a qualidade do atendimento oo
publico,

4.°* — O apoio da Sccretaria Especial de Informatica —
SEI —, devido ¢ importdncia estrat¢gica da instrumentoguo
em geral para o descnvolvimenlo industrial ¢ &dcio-
econdmico do Pais; e

5.5 — Que as dificuldades de manutencdo ndo 56 se res-
tringem apenas ao Hospitat nem 2 UNICAMP; pelo contrario,
& um problema gencralizads no Pals, em grande parte devido
A falta de recursos humanos adequadsmente treinadas; resol-
ve: .

Artige 1. — Criar o Centro de Engenheria Biomdédica
(C.E.D.Y da UNICAMP, dirctamenle subordinado & Reitoria,

Artigo 2. — O Centro de Engenharia Biomeédica (CEB)
terd por objetivos: .

1, Realizar pesquisas quantitativas de fendmenos e siste-
mas bicldgices. ndc 56 para conhecé-los methor. mas princi-
palmente para procurar noves métodos de dingndstico, tera-
péutics e prevencgho, o navas ideias para instrumentagio;

2. Descenvalver € avaliar dispositivos e equipamentes pa-
ra atendimento médico-hospitalat e para pesquisa biomedica.
com a preccupacdo de utilizar a tecnolopia adequada as ne-
cessidades locais e nacionais, ¢ de trans{eric os conkecimen-
tos adquiridos para o setor produtivo’

1. Assessorar na aquisicdo e utilizaclio, e implantar ¢ ser-
vico de manutengio e adaptagde de equipamentos médico-
hospitalares, bem como estabelecer medidas de prevengio de
riscos de chogues elétricos:

a.1. O servico de manuienglio compreendera:

a) 0 acompanhar, identificar, ¢cenferic ¢ constatar o fun-
cionamorlo: eatalogar of equipamentos, claboraruma politi-
ca de manutengio e estoque de pecas sobressalentes; elctuar
reparos de emergdncia;

b) Ampliar ns atividades acima, abrangendo a calibragie
de eguipamentos eletrdnicos; programar treinamento de
usudrios ¢ ini¢iar programas de prevengiio de choques elétri-
COoS. ¢;

¢) Manutencio preveptiva e calibragem de todos os equi-
pamentos, ¢ iniciar atividades de adaptagioe recuperagiio de
equipamentos. .

4. Cotaborar junto coma FEC,a FCMeo HC naformagis
de recursos humanpos nos niveis de doutor, mestre, tniciacac
cientifica e tAcnica, para atender 4s necessidades preprias.
daregilo v do Pais.

ATtize 3.° — O Centro de Engenharia Biomédica (CEB)
serd composte por um Consclho formado pelos Dirctlores das
Faculdades de Engenharia de Campinas, Citncias hledicas e
Superintendente do HC; por um Coordenador a ser nomerd?d
peio Keitor, que serd assessorado per uma Comissdo Cientifi-
ca composla por 6 membros, em namero de docentes das Fa-
culdades de Engenharia e Ciéncias Médicas da Uriversidadr.
respectivimente indicades pelos Diretores das duas Faculda-
des e pelo Superintendente do Hospital de Clinicas.

Artigo 47 = No desempenho de suas atribuicdes. o Centro

se ulilizard da seguinte estrutura:
Secretaria
Setor de Bioengenharia
Setor de Engenharia Médica
Sctor de Engenharia Hospitalar

Artigo 5.° — Esta Portaria entra em vigor nesta dala, re-

vogadas as disposi¢des em contrario.

Coordenadoria Geral

Portaria DGA 11 de 15-10-82
0 Canrdenader da Admiaistracde Geral, resolve:

__hublicagdo,

Artigo 1, — Alterar a composicdo Jo Grupo de Trabaltha
de que trata p artigo 2.° da Portaria DGA 7/8) para incluir, co-
me membro, Rubens Gonzaga de Campos Leite.

Arligo 2.° — Esta Portaria entra em vigor na data de sua
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ANEXO 2

ORGANOGRAMA
DO PERIODO DE CRIACAO

CEB - 1982
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ORGANOGRAMA DO CEB

1982
REITORIA
CONSELHO
COORDENADOR COMISSAO
CIENTIFICA
SECRETARIA SETOR DE SETOR DE SETOR DE
ENGENHARIA ENGENHARIA
BIOENGENHARIA MEDICA HOSPITALAR
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ANEXO 3

ORGANQOGRAMA DO CEB

ANO -1986

PORTARIA GR — 006/87

MODIFICA O TEXTO DA PORTARIA DE CRIACAO

DO CEB



REITORIA

| COMIS'SAO
CONSELHO CIENTIFICA
COMISSAQ COORDENADORIA
ADMINISTRATIVA —|
T DE
CONVENIOS
COMISSAQ SETORIAL
DE AVALIACAO
—| ASSISTENCIA
RECURSOS HUMANOS
PLAN. ORCAMENTARIO — EXPEDIENTE
DIRETORIA
AREA DE AREA AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE
ENGENHARIA DE ENGENHARIA BIOENGENHARIA {\POIO MECANICA
MECANICA Fl{SICA MEDICA TECNICO
MEDICA |
E .
Exped. 1 Exped | Exped. | Exped. | Exped
— Exped. I
S || Gr. Desenvolv. G, Povaui GD | | Oficina*
1IAZN0SLICO . [nst tach | - Fesquisa | | Locum .
eTerapia || Grupode nstrumentagao Quantitativa Técnica Mecanica
[erapia |
|| Gr. Aval. Equip.
Laboratdrio . ) Dispositivos — Lab. Quimico —|  Grupo de Soldagem*
| Gr. Radio- | Suprimentos Pintura
diagnostico | —— 5 Biomateriais
Imagem | || Biotério | Central de
|| Protegiio | | |  Lab. Circuito Referéncia
Radiol. e Impresso
Nurlear H Laboratorio 1 projetos
Lab. ' ' | Biomecdnica
Engenharia Lab. Ultra-som
Haownitaiar || Lab. Fisica [
Médica Lab. Engenharia —
- Meédica L Laboratdrio
I Bioengenharia

] Lab. Micro Proc.
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£ QW% PONTORIS GB=g0sL81
qa.\ Da nova redagao ao item 04 do Artigo 2° e Arti
UNICAMP go 3% da Portaria GR-133/82, que cria o Cen
SABINITE DO REITON tro de Engenharia Biomédica (CEB) da UNICAMP.

PAULO RENATO COSTA SOUZA, Reitor da Universida
de Estadual de Campinas, usando de suas atribuigoes legais, RESOLVE:

Artigo 1% - 0 Item 04 do Artigo 29 e o Artigo
3% da Portaria GR-133/82, passam a ter a seguinte redagao:

"Art, 29 -
4 - Colaborar junto com a FEC, a FEE, a FCM e

o HC na formagao de recursos humanos nos niveis de doutor, mestre,

iniciagao cientifica e tecnlca, para atender as necessidades propria.
da regiao e do Pais.

Artigo 3? - O Centro de Engenharia Biom&dica -
TCEB) serd composto por um Conselho formado pelos Diretores das Fa
‘uldades de Engenharia de Campinas, de Engenharia Eletrica, e de
Liencias Médicas e pelo Superintendente do HC; por um Diretor, no

meado pelo Reitor, que seri assessorado por uma Comissdo Cientifica
composta por 6 (seis) membros, sendo que 3 (tres) siao nomeados pelos

Diretores da FEC e da FEE, e os restantes, pelo Diretor da FCM junto
com o Superintendente do HC".

Artigo 2° - Esta Portaria entra em vigor na da
ta de sua publicacio. .

Artigo 3% - Ficam revogadas as disposicgbes em
contrario.

Cidade Universitaria Zeferino Vaz,

07 de janej de 1987. :

PAULO\ RENATO COSTA SUU%ﬁ
Reitor \'
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ANEXO 4

ORGANOGRAMA ATUAL DO CEB
(NAO OFICIALIZADO)
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ORGANOGRAMA ATUAL DO CEB
(NAO OFICIALIZADO)

REITORIA
DIRETORIA
LEC
COORDENADORIA COORDENADORIA COORDENADORIA
PRESTACAO DE DE PESQUISA E
SERVICOS DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVA
i Grupo de : : Expediente e
Engenharia | ™| Dizondst; Bioengenharia || EbXpe
] Hc?spitalar agnastico Protecolo
Grupo de ; .
Engenharia | | Suprimentos
magem Médica
| Slruqo‘de | | Biblioteca
ecanica
Projetos
| Grupo de ' | 1 Recursos
Laboratério Humanos
Fisica | Grupo de Informatica
Médica [ Radiodiagndstico
| Grupo de
Radioterapia
Grupo de
— Protegdo
Radiolégica
1 Grupo de
Med. Nuclear




ANEXO 5

PORTARIA E PARECERES QUE TRATAM
DA FORMALIZACAO
DA PRESTACAO DE SERVICOS

NA UNICAMP E NO CEB
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1.ﬁ(¢5-
DIARIO OFICIAL DO ESTADC OE SAO PAULO - GR 7j

DE 24 DE JULHO DE 1986«vc-w-nm--- PAGINA 13

Poratia GR 172, de 18-7.8%

Regulamenta 2 implantagdo de freas de previs-
fdo de servicos de prgquens monta Na
Univepsidade . .

U Reitot da Univ:rsid:cﬁ Estadual de Campinas considerando:

2) qut qualguer contrato gue envolva um seginenio da Un!utlsg-
dade rein yue ser firmzdo, direts ou inditciamenic, com e l!nwrm-
dade, através do Reitor, depois de aprovagao pelo Conselho Birevor:

b) que dererminadas unidades ou suhunidades da3 Universidade
realizam prestagbes de servigp freqiientes © de pequena monta em
uma mesma iseas L .

¢} que as solicitagdes de presiagdo de servigo indi\-nfiuals ptec-
sam, em muitas ocasibes, (ramilat com 2 maninta urgéncia, pata que
ndo se inviabilize a prestaglio doy servigos; ) )

d) que, nestas circunstdncias, o encamichamento peévio 30 Rei-
tor de cada um destes expedientes de presizglo de servigos po_dﬂi
acareciat RII350S Na suw aprovaglo, ¢ com isto, prejuize is pattes inte-
ressadas. resobve: .

Anigo 1.% — As unidades académicas da Universidade que reali-
zatem presizgdes de servigo frequentes £ de pequena monta a ennida-
des externas, o setores sob sua jurisdigde ¢ de sua comperdncia, po--
derdo encaminhar 20 Keitor pedidos de autotizagdo para a implanua-
tdo de freas de prestagdo de servi¢o nesies sereres, artavés da abertura -
. de contas especias. :

Parigrafo 1.® — Cada unidade poders sulicitar a abestora de 1an-
tas freas quantos forem os setores de suz  comprigncid,
recomendando.se, poffm, que, ns medida do possivel, haja consali-
dacdo de Sicas e setores afins.

Parigrafo 2.2 — As contas especiaiy 2 que we refeee o caput deste
artigo poderdo ser sdministradas, medianie autorizagle do Reitot, pe-
la Fyndacdo de Desenvolvimento da UNICAMP — FUNCAMP.

Parigrafo 3.% — O Reitor, periodicamente, baixars ato, especifi-
cando qual o valor méximo que pode ser caracrerizado como ““peque.
na monra’’, para lins do pievisio nesea Porravia. |

Artigo 2. — O pedido de implamagdo de uma drea de prestagiio
de scrvigns setd encaminhado ao Reitor pelo Ditetor da unidade inte-
ressada ¢ deverd vir insuruido dos seguinies elemenios:

#)aracretizagdo sucineg da srea e de seus objeuivos ¢ breve descri-
tdo du tipo de seivigo que pede prestarn: -

b) indizagdu do docente tesponsdvel pela Srea, e sew substituto;

¢) relagdo dos tecursos humanos € mareriais com que coma a dres
para a piestagdo dos setvigos;

d) tzhela de custos dos insumos que entrardy nas prestages de
seivigos, pata as &1¢as que ndo optarem pelo ressarcimento de despesas
3 Universidade acravés de taxa fixa: . -

et plano global, em percentuais. de aplicacdo dos recursos que se
tio geeados, em obeditncia 3s normas da Universidade:

f) aptovain pelo 6rglo colegiado da unidade envolvida, em pa-
feeet que sessalee o interesse da unidade; ’

g} qualquer outra informagio relevante 3 apreciago do processa

Artige 3.° — (Uma vez autorizada pelo Reitor, "*ad ceferendum™
de Conselho Litcror, 1 abertura de uma rea de presiagdo de scrvigos.
fica debegada 20 Diretor da unidade 2 competbncia pata apreciagho ¢

autorizagio das prestaghes de servige individuais, obedecidas as aor-
mas da Universidade,

Parigrato 1.° — O Direeor de cada unidade em que for autoriza.
43 2 abertuts de freas de presiagfo de servigo lica encartegado de
mandar abrir um processa que fegistre as informacdes peninentes so-
bre todas as dteas de prestagio de servicos de sus unidade ¢ fica abti-
gido a, semesitalmente, peestar contas ao Reweor, para encaminha-
mento 3 apreciagdo do Consclho Diretor, de 10das as atividades desen-
volvidas nesias Srcas.

Parigrafo 2.° — Nz hipéiesc dr a autorizagso dada pelo Reir
nio ser teferendada pelo Consetho Diretor, v no ¢aso de a prestagdo
de conias do Diretor nio ser aprovada pelo Reitor efou Conselho Di.
tetor. 2 delegacdo de competéncia prevista no caput deste artigo fica
imediaamente suspensa.

Arogo 4.0 — O disposto nesta Portarta aplica-se mlusive 2 ton. 145
tac especiais de prestagdo de servivos j amorizadas, que deverdo ser
zdeyuadas av agui disposte, ¢ en cspedial < enistenies no dwbin da
Fundaidnile Desenvolvimento da UNHCAMP - FUINCAMP

Artigo 5 * — Esta Porwaria entra em vigor na data de sua pukblica-
tio, revogadas as disposicaes em conidrio
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UNICAMP i

ASSUNTO: Abertura ds Area’'de Prestagao de Servigos em Biblioteca
de Referéncia em Equipamentos Biomedicos junto ao CES.

PROCESSDL75/86 42 vol,

INTERESSAIXIER

Trata o presente da abertura da- 4Artes
de Prestagao de Servigos em Biblioteca de Referéncia em Equipa-
mentos Biomédicos junto ao Centro der Engenharia Biomédica -
CEB, de acordo com o estabelecido na Portaria GR 172/85. 0 Execy
tor 6 o Prof?® Jose Wilson M. Bassani sendo seu substituto a Sra.
Marta Susana D. ge Amuchastegui.

0 planc de aplicagae dos recursos &
serem obtidos prevé a utilizagao de 50% para a complementagac
salarial, com o que esta Assessoria, excepcionmalmente, concordz
e aprova. A taxa de ressarcimento da UNICAMP & de 25% (Fundo de
Apoio a Pesquisa), sendo a taxa de admimistragao da FUNCAMP de

%, caso a Fundagao seja utilizada como gestora dos recursos.

/ 0s recursos humanos e materiais dispo-
niveis para a prestacao de servigos sao bastante satisfatorios,
assim como ©S tipos de servigos & serem prestados.

Esta Assessoria manifesta-se favora-
velmente a autorizagao, pelo Magnifico Reitor, para a aberture
da referida area.

| A consieragao superior.

ASPEQ, 05.03.86

Nelso:i;] Jasus Parada

Assessor Especial p/ Assuntos

de Pesquisa - Reitoria
146
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PARECER ASPEQ N® 069/86

UNICAMP

ASSUNTO: Aberturas da Area de Prestagao de Servigos em Engenharia
Médica e Bioldgica junte ao CEB.

PROCESSO: 2175/86 3° vol,

INTERESSADO: CEB

Trata o presente da abertura da Ares
de Prestacao de Servigos em Engenharia Médica e Bioldgica junto
ao Centro de Engenharia Biomedica - CEB, he scordo com © esta-
belecido na Portaria GR 172/85. 0 Executor & a Prof® Verasa Lucia
da S. Nantes Button sendo seu substituto o Prof?® José Wilson M.
Bassani. '

O plano de aplicagao dos recursos &
serem obtidos prevé a utilizagao de 50% para & complementagao
salarial, com o que esta Assessoria, excepcionalmente, concorda
e aprova. A taxa de ressarcimento da UNICAMP e de 25% (Fundo de
Apoio a Pesquisa), sendo a taxa de administragao da FUNCAMP de
5%, caso a Fundagao seja utilizada como gestora dos recursos.

Os recursos humanos e materisis dispo-
niveis para & prestagsodos Servigos %o bastante satisfatorios,
assim como o5 tipos de servigos a serem prestados.

Esta Assessoria manifesta-se favora-
velmente a autorizagao, pelo Magnifico Reitor, para a abertura
da referida area.

‘ A consideragdo superior.

ASPEQ, 05.03.86

NelsZ:fJe Jesus Parads

Assessor Especial p/ Assuntos

de Pesquilisa - Reitoria
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?é;w pfﬁ% PARECER ASPEQ n? 070/86
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UNICAMP :
ASSUNTO: Abertura de Area de ?restaqﬁo de Servigos em Engenharia

Hospitalar junto ao CEB.

PROCESSO: 2175/86 2% vol
INTERESSADO: ogm

Trata o presente da abertura da Area
de Prestagao de Servigos em Engenhafia Hospitalar junto ao Cen-
tro de Engenharia Biomedica - CEB,.de acpédo com © estabelecido
na Portaria GR 172/B5. 0 Executor é o Prof?® Saide Jorge Ccalil
sendo seu substituto o Eng? fcaro F. Bellentani.

0 plano de aplicagao dos recursos a
serem obtidos preve a utilizagiae de 60% para a complementagao
salarial, com © que esta Assessoria, excepcionalmente, concorda
e aprova. A taxa de ressarcimento da UNICAMP e de 25% (Fundo de
Apoioc & Pesquisa), sendo a taxa de administracao da FUNCAMP de
5%, caso a Fundagao seja utilizads como gestora dos recursos.

0s recursos humanos e materiais dispo-
niveis para a prestagao dos servigos sao bastante satisfatorios,
assim como 0S5 tipos de servigos a serem prestados.

Esta Assessoria manifesta-se favora-

velmente a autorizagao, pelo Magnifico Reitor, para a abertura

] ,
da'referida area.

A consideragao superior.

ASPEQ, 05.03.86

acada~

Nelson del! Jesus Parada
Assessor Especial p/ Assuntos

de Pesquisa - Reitoria
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Cidade Universitiaria “Zeferino Vaz”,
26 de janeiro de 1%88.

OF . LEB no. @27/84

Senhar Diretor,

Como & de conhecimento de V.S%a.., um dos objetivos do Centro de Engenha-
Fia Biomedica € o de levar & comuinidade os conhecimentos adgquiridos a-
traves de experifncia ouw pesquisa na ZFea.

Para que isto fosse possivel, foi autorizado através do ofifcio CEB  no.
Qe5/86, apds aprovado pelos membros do Conselho do CEB em reunifo rea-
Hizada em 13/12/85, a criacio das #reas de prestacfo de servigos em En-
genharia Médica € Bioengenharia, Engenharia Hospitalar ¢ Biblioteca de
Referéncia em Eguipamentos Biomédicos.

Entretanto, devido a inedisténcia da &rea de Fisica Médica no periodo
de criagio destas dreas de prestagio de servicos, a mesma n3o  foi e
clufda. Apesar de sua recente criagio, os servicos dessa drea tem sido
constantemente solicitados, principalmnente devido ao reduzido nimero de
agrupos existente no pais que realizam tarefas, tais comn=l

AGHEREBFOrar nNa aquisiclo de equipamentos médico~hospitalares emissores
de radiagio ionizantes € orientar a operagio dos mesmos:

- oorganizar @ supervisionar a execugio de um Programa de Protegfo Ra~-
dioldgica para maior seguranga dos trabalhadoress;

arganizar € supervisionar a execugan de um Proagrama de Calibracfio e
Controle de Qualidade em MAdquinas de Radioterapia para maior eficién-—
Cia e seguranca na utilizagio dos mesmosy

organizar & supervisionar a execucHo de uam Programa de Controle de
Qualidade em Radiodiaondstico para otimizar a inmagem radiografica e
reduzir a perda de Filmes:
colaborar com drgos afing na utilizagio dos equipamentos de Radiote-
Fapia, Medicina Nuclear ¢ Radiodiagndstiqcn

Tendo em vista a urgéneia da abertura desta drea de prestagio de servi-
Gos & que haverd uma reunifio do Conselhn do CER somente dagui a 3 mneses
aprodimadamente, vinos pelo presente solicitar a V.8%a., ¢omo membhro do
Conselho, a aprovacin para que seja criada a “drea de Prestagio de Her-
vigos em Figsica Médica”.

Os tipos de servigos a serem prestados s3od

-~ dosimetria de feives de radiagio
= dosimetria clinica

controle dos fatores que influenciam na aual idade de

imagens radio-
graficas

{49

assessoria na seleclo, aguisicio e utilizagio de equipamentos emisso=
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res de radiacio
monitoraciao ambiental
assessoria no controle de residusns radioativos

testes de acveitacio de aparelhos de Radioterapia e Radiodiagndstico
capacitacio de recursos humanos na aresn

cursos destinados a auxiliar na formagio de médicos residentes em Ra-
diodiagnostico ¢ tdenicos de Rain-X

curgos de Protecio Radioldgica destinados & orientagfo de médicos ¢
técnicos que atilizam materiais radioativos e equipamentos emissores
de radiacio

assessoria para projetos de construgio e blindagem de salas destina-
das a abrigar equipamnentos emisgores de radiacio

Fesponsaveis por esta drea serXo:

Figico antdnio Carlos Adlexandre
Fisica Rita Elaine Franciscato Corte (substituto eventual)

m mais, subscraveno-nos

Atenciosamente

\—’S%D{JORGE CALIL

Diretor
Cenlro de Eng Biomédica
UNICAMP

Mos. SBrs.
of. Dr. ANTONIO CELSO FONSECA DE ARRUDA
retor da Faculdade de Eng. de Campinas

OF. Dr. ANTONIO FREDERICO DE N. MAGALHAES
retor da Faculdade de Ciénecias Hédicaﬁ

afs Dr. HERMANG DE MEDEIROS FERREIRG TAVARES
retor da Faculdade de Fng. Flédtricn

of. Dr. MARIO MANTOVANT
perintendente do Hogspital das Clinicas

of,. . EDUARDO LANE
retor Execubtive do COTSHM

acordo:s

of. Dr. dntnio Celso Fomsera de Arruda
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ANEXO 6

DOCUMENTACAO

SOBRE

AS

TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA
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CCONTRATO DE FORNECTMENTO DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL QUE FNTRE ST CELERRAM A UNI-
VERSIDADE ESTADRUAL DE CAMFINAS E A EM-
ERESA BRASMED - INDUSTRIA E COMERCIO [E
EQUIFAMENTOS MenIcos'

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, entidade A
tdarguics gstadual, inscrita no CGO/MF sob nC 44.068.4R5/70001-33,
com sede na Didade Universitdria “Zeferino Vaz", Distrito de BRa-
ran  Geraldo, Campinas—-8F, representada neste ato por seu Magni-
fico Reitor, Frofessor Ir. CARLOS VOGT, doravante denominadz
simplesments  FORNECEDORA, e de outro lado e empresa BRASMED  ~
INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIFAMENTDS MéNICOS, com vazfo social
G.H. nos REIS JR.O-ME, dinscrita no CGC/WF s0h o ne
G940 UFF/0901-1%9, com setde na cidade de Campinas~5F, & Ru=m
Cel. Guirino, n® 345/14, representada neste ato por seuw diretor,
Eng. GERALDO MARINS IOS REIS JUNIOR, daravante denominada sim-
plesmente  ADQUIRENTE, infra assinados, celebram o presents con-
trato de fornecimento de tecnologia industrial, mediante as se-

guintes clauvuswlas e condicBes:

[ g’“r‘;!” 4 FPRIMEIRA — 0OF IETO

Fste contrato tem pov objeto o fornecimento de tec-
nologla  industryial de projeto & construgio do squipamento deno-
minado  ESTIMULATIOR ELETROMAGNETICO FARA TRATAMENTO UE FSELUDQAR-

TROSE, = seguicr referido por FRODUTD.

SURCLAUSULA FRIKEIRA - Fste contrato versa sobre trancfevén-
cia  de tecnologia nEo amparada por direitos de propriedade
industrial e regula-~se, no aque lhe for apliciavel, pelas dig-
posictes do Ato Normative INFI n® 015, de 411 de cetembro de
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SUECLAUSULA SEGUNDA =~ A tecnologia a ser transferida pela
FORNECEDORA a0 ANQUIRENTE foi desenvolvida com vecursos fi-
nanceires alocados ao processo CNPg n2 40.7464/8%, atvibuil-
dos  ac Frod. Or, Wang Rinseng, lider da equips responsavel
pelo desenvalvimento experimental e demonstracdo da tecnolo-

gta obhjeto deste contrato.

SURCLAUSHLA TERCEIRA - Pava efetivacio do objeto contratuai
previsto na Clausula Frimeira, a FORNECENORA fara entrega ao
ADQUIRENTE da documentagio técnica descritiva do projeto de
dezenvolvimento & construgio do PRODUTO, constando da memo-
ria do projeto vrelatdrio conclusivo, descrigdo do funciona-
mento, dimavamas de construgio do equipamento, Fluxos e ¥a-
zez  de operacio, desenhos sm escala 1:5 de partes, pecas &
componentes, esquemas de civcuitos e demais informmedes que
habilitem o ADQUIRENTE & compreensio do projeto de desenvol-

vimento & construcio do PRODUTO, e sua reproducio.

SUBCLAUSULA QUARTA - Entende-se por reprodugio do FRODUTO =
capacidade  de rveproduziv matervialmente o FRODOUTO, de cue ©
AUQUIRENTE passa a dispor mediante o acesso, andliss & par-
feita compreensio dos dados € informagtes contidos na docuw-
mentacio tdonica descritiva do PRODUTO, cuja entvrega lhe fa-
vi oa FORNECEDORA.

SUBCLAUSULA QUINTA - & entrega da documentagio técnica des-
critiva do prodeto de desenvolvimento & construcio do PRODU-
TD  mer feita apds a assinatuwra deste contrato pelas partss,

contrya termo  de vecebimento & garantia de sigile  assinado
pelo ARQUIRENTE .

SURCLAUSULA SEXTA - Fara asgeguvar a efebtividade de transfe-

réEncia da tecnolongia mo ADQUIRENTE, a FORNECERDRA iva pres-
Far  =ao ADQUIRENTE assessoria tecnica, conforme previsto na
Clauvusula Quinta.
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CLAUSULA SEGUNDA - ACEITACAD DA DOCUKMENTAGAQ TECNICA

apos a entrega da documentaco tecnica ao ALQUIREN-
TE, contorne disposto na Cliusula Frimeiva, este tera prazo de€
9¢ (tyinta) dias, a contar da assinatura deste contvato, PRara
nanifestar-se  quanto A aceitacio ouw nEo da documentacfo teécnics
considerada apta a possibilitar-lhe reproduzivy o FRODUTO, secun—
dado pela prestaglo de assessoria técnica da FORKRECEDORA, 0=
Forma estabelecida na Clawsula Quinta.

SURCLAUSULA UNICA - ainda que a documentagfo técnica ndo se-
ja =wmceita pelon ADQUIRENTE & n&o se aperfeicoe a transferén-
cia de tecnologia contratada, PEVMANECET A O ADQUIRENTE obyi-
gnde a observar a Clausula Terceira deste contrato, auanto &
garantia da intangibilidade e reserva da propriedade da FOR-
NECENDRA sobre a tecnologia de projsto e construcio do FRO-

NUTE & todzns as informagdes relativas transnitidas ao ADGUI-
RENTE a este titulo.

CLAUSULA TERCEIRA — RESERVA DA FPROFRIEDADE SORRE & TECNOLOGIA

N ADQUIRENTE reconhece expressamente ser a tecnolo-
gia de projeto e construcio do FRODUTO origindria da FORNECEDORA
s nSD ter tido conhecimento particularizado a este respaibto an-
fee de DM/81789, data a partir da aqual foi-lhe comunicada @ dis-
ponibhilidade, por parte da FORNECEDORA ou do Frod. Ihr. ang Rin-

SEndg & SUR equips, da transteréncia de tecnologia contrabtada,

SURCLAUSULA FRIMEIRA = 0 ADQUIRENTE obriga-se a garantiv @

intanaibilidade e =a reserva da propriedade da FORNECEDORA

1]

cobre a tecnologia de projeto construgio do FRODUTE, Eo-

nando  Fodas  as precausfes para que a documentagfo téonicw

mencionada na  Clavsula Frimeiva, enpquanto eshiver na BUR

s aGae . S : 7 . 155, ;
posue, tenha sua circulagio & acesso restritos a  funcionar
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rios  qualificados de sua equipe, ficando solidaria e subsi-

diaviamente responsavel pela utilizacfo que eetes fagam da

documentagio e informactes que se lhes torne acessivel, sob
pens  de vesponder pelo pagamento de perdas € danos decoy -

rentes  do descumprimento da garantia prevista por esta Sub-
clausula, gem prejuizo das demais cominacBes contvatuals

aplicaveis.

SURCLAUSULA SEGUNDA - Aplica-se o disposto na Subcldausula
Frimeiva ainda quando se tratav de associacfo do ADQUIRENTE
a teroeivos, entendendo-se por associacgfo a fusio, ahsorcio,
pisiho, desmembramento, consorciamento ou acordo de acionig-
tas/sauotistas, e devendo o ADQUIRENTE, nesta hipdtese, fazer
valer & Cliausula de reserva da propridade sobre a tecnologia
de  proJeto e construcio do FRODUTD & de sua nfo  ubtilizacio
fora das condi¢gfes previstas entre as partes € expressaments
enunciadas  neste contrato. Serd feita previamente comunica-
¢80 & FORNECEDORA quando o ADQUIRENTE venha a tomar decisio,
em cavater definitive, que tanha como conseqiiéncia a hipote-

ae aqul prevists,

CLAUSUL A QUARTA ~ NOCUMENTACKD T#CHNICA

y

A FORNECEDORA entrega ao ADQUIRENTE, imediataments
a mgsinatura deste contrato e mediante o termo de recebi-
o & garantia de sigilo que o ADQUIRENTE subscreve concomi-
emente, & passa a integrar este contrato sob a forma de Ape-
I, & documentag&a técpica mencionada na Subcliusula  Segundsz
ldusula Frimeira deste contrato.
SUBCLAUSULA  FRIMEIRA - As alteracBes, modificaclies ou aper-
Feigoamnent os que o ADRQUIRENTE venha a vealizar em velagio
mo  FRODUTD, ou & tecnologia de sua fabricagfio, serfo regu-
Farmente comnunicados 3 FORNECEDORA, assegurando a =sta plenn

ACESH0 & oonhecimanto dessas informacdes ¢ capeciticagSes
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tecninas relativas, pava possibilitar sua compresnsio = ava-
Tiar  seu significado sobre a tecnologia de projeto &  cons-
trugio do PRODUTO.

SUBRCLAUSUL.A SEGUNDA - A FORNECEDORA reserva-se o diveito de
recusar Ffundamentadamente modificagtes na tecnologia oviai-
nal de projeto & construgfo do PRODUTO, quando tais modifi-
cagdes  venham a alterar a concepgio do PRODUTO, descrracte-
rizando-o ou acarretando limites 2 sua plena utilizaciio apds
a wvigéncia deste contrato, pela FORNECEDORA, ou que afetem

LR seguranca ou desempenho, &m modo negativo.

SUBRCLAUSULA TERCEIRA - Ao proceder conforme dispie 3  Sub-
clausula Frimeivra, o ADQUIRENTE dars um pré-aviso a FORNECE-
I0RA, com antecedéncia minima de 69 (sessenta) dias, docu~
mentando a alteragio, moditficagio ou aperfeigoamento preten—
dide, abvigando~se 2 efetiva-los t8o somente quando 8 apds

obtey & expressa concovdincia da FORNECEDORA a este respedl-
Lo

SURBCLAUSULA QUARTA - 0 ADQUIRENTE assegurara a FORNECEDORA,
divetaments ou por terceiros gue esta autorizar, contya pa-
gamento  da  remuneragio a sey acordada, a incorporacio das
wlteragdes, modificagtes ouw aperfeigoamentos que o ADQUIREN-
TE realize no FROGUTOD ouw na techologia de sua  Tfabricacgio,
patentedveis ou nio & que nfo sejam meros ajustes, adapta-
chze 0w simples alteracies de forma ou de materiais, ao con-
bravio incorporem caractevistica nova ou inexistente no pro-
Jeto  oridginalmente concebido pels FORNECEDORA, obisto dests
contrato.

SURCLAUSULA QUINTA - As altervagBes ouw moditicagles da docu-
mentacio técnica do FROBUTD, que nfo resultem matéria paten~
tedvel, origindrias da FORNECEDORA durante a vigéneia deste
contrato, & concovvam para o melhovy entendimenta da tecaolo-

gia fornecida xo ANQUIRENTE, ou a aprimorem, sevio comunica-
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das  prontamente 3 ele pela FORNECEDORA, a titulo de atunli-

zagio da documsntacio tédcnica do FRODUTO.

SURCLAUSULA SEXTA =~ Na hipdtese prevista na  Subcliauvsuls
Guarta, acima, ® Celebragfo de contvatos com terceirns, 5uUn
rxecucio e continuwidade independem da vigéncia do  contrabo
ara  celebrado, € serfo obsevvados e respeitades pelo ADQUI-
RENTE, apds este termo, salvo se o contrdrio vier a ser es-

tipuladeo com a anuéncia das partes interessadas.

A FORNECEDORA garante o bhom funcionamento do proto-
tire de demonstracio a cer construido com a sua colaboragio n=
fase pré-industrial, e a adequacfo das informagdes aue BeErio

transmitidas aco ADQUIRENTE, para viabilizar a aplicagio indus-

i

trial do prototipo do FROODUTO. Apds os testes a sevem feitos pe-
I ADQUIRENTE no protdtipo de demonstracho, durante a fase pré-

industrial, com a participacdo dos especialistas indicados pela

FORNECEDORA, as partes assinarfio wm termo de afericio onde se

declarara o bom funcionamento do protdtipo e a plena habilitacio

do  ADQUIRENTE  reproduzir o PRODUTD, ficando a partir de entio

isenta a FORNECEDDRA de qualauer responsabilidade junto an  AD-

QUIRENTE ow a terceivos, relativa a perfectibilidade técnica e

industrial do projeto. Na recsponsabilidade da FORNECENORA nao s

inclusm falhas ow defeitos que ocorram no PRODUTO fabricado, as-

sim  entendidas as unidades do equipamento construidas pelo  Al-

QUIRENTE ¢ por este comercializadas.

SUECLAUSULA UNICA - A responsabilidade de ministrar a todos

og conpyvadores & usuarios do FRODUTO instrugles quanto a sus

ubilizagio, instalagio e manutengio adequadas, bem como ¢ de

executar

Lrn, e de fornecimento de pecas em geral, fica a
ANQUIRENTE, wma qual

servigos de reparos & manutencio preventiva de FRO-

CAYJnD o

caberfo ainda as despesas al envolvidas.
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CLAUSULA SEXTA — ACOMPANHAMENTO DA FARRICACALD

0 ANQUIRENTE ohriga-se a transmitiv & FORNECEIORA,
sempre que solicitadeo, para permitiv o agompanhamento do proces-
se de fabvricacio e comercializacfo do PRODUTO, todas as informa-
cHes  relativas ao processe de industrializagfo e o sistema de
distvibuicio e vendas do mesmo, bem como, a qualauey tempo, =2
autorizar a inspec¢io pela FORNECEDORA, ou por se rvepressnbtante
avutorizado, in oo, de quaisquer fases da industrializacio ou
comervcializagio do PRODUTO e, ainda, a permitir a vistoria con-

tahil das operacoes relativas as vendas do FRODUTO.

Em toda publicacfo técnica ou comercial, referéncis
ou  publicidade do FRODUTO, serad obrigatdria a menclo a ter s1do
o prodeto do FRODUTOD concebido com o apoio financeiro do Lonse-

Tho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — LNPT.

CLAUSULA OTITAVA — TERRITARIO FARA COMERCIALIZACAQ DO FRODUTH

A& comercializacfo do FRODUTO pelo AQUIRENTE & livre
em  todo o territdrio nacional, cumpridas as condigiess estabele~
cidas por sste contrato, inclusive no tocante & remuneracio pelo
Fornecimento da tecnologia. A exportagRo do FRODUTO, dirvetamsnte
pelo  ADQUIRENTE ou ssuw comissionado, devera sey comuniczadsn &
FORNECEDORA previamente, sem que este fato enseje a renegociagio
do  rontrato, antes do término de sua vigéneia, nem majoragio da

remuneracio estabelecida.
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CLAUSULA WONA ~ REMUNERACAD

() ADQUIRENTE pagari 4% FORNECEDORA a vemuneragio de
5% (cinoo  por cento) sobre o prego de venda constante na  not=a
fiscal, deduzindo apenas o valer correspondente ao Imposto sobve
Produtos  Industvializados - IF!I - & Iwposto sobrve Civculaclo de

Mevcadorias =~ ICH -, ow tributos que lhes sejam equivalentes.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA ~ A comercializacio pelo ADMQUIRENTE de
componentes, subconjuntos, partes € pegas sobressalentes
avulsas do PRODUTO, integrando ouw ndec cada eaquipamento ven-
dide, implicard igualmente em remuneracio a ser paga & FOR-
NECELORA, incidindo, nesta hipdtese, sobre o valoy unitdrio
destes componentes, subconjuntos, partes ¢ pegas, A remune-
racko de 3% (tv8s por centa), e se lhe aplicando tndas as
demais condicbes e obrigacBes previstas neste contrato. A
comercializacio de gue trata gsta Subclausula, € a reEmunera-
¢A0 gue egla estabelrce, estd civeunscrita apenas ao atendi-

mento da demanda de pecas de reposigfo.

SUBRCLAUSHLA SEGURNDA - Entende~-se por preco de venda aqueles

constante da nota fiscal, para cada unidade vendida, sem de-

ducio a titulo de desconto.

CLAUSULA DECIMA ~ EORMA DE. FAGAMENTO DA REMUNERACAD

0 pagamento & FORNECEDORA da remuneragdo estabele-

cida na cldusula anterior serad feito em base ao valor dag vendas

realizadas no més, e pago ate o ditimo dia Wdtil do méEs subse-
gilente. Caso o pagsmento nio seja realizado dentro do prazo aqgul

patahbelecidn, independentemsnte da incidéncia da multa de movra @

gutras penalidades estabelecidas pelo contrato, o valor da vemu-
neragio  serd antomaticamente reajustado pelo indice de variagio

do  Rénus do Tesouro Nacional (BTH), entre o primeiro dia do més

de vealizacdo da venda & o dia do efeitivo pagamento da remung-

racio devida. 160
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SUBCLAUSULA FPRIMEIRA - Todos os tributos, saldrios, obriga-
gées  sociais, contribui¢Bes ou quaisgquer outros dnus  inci-

dentes  sobre o PRODUTO, a atividade comevcial a ele relati-

YR, ou outros que A exgcucico deste contrato acarrete licita

mente  serdo de dnica e exclusiva responsabilidade do ADQUI-
RENTE .

0 presente contrato vigorara pelo prazo de 3 {tvésg)

anos, contados da data de sua assinatura, vinculando as  partes

signatdrias € seus eventunis SUCESsOTes.

SURCLAUSULA FPRIMEIRA ~ Caso haja interesse do ADQUIRENTE em
absorvey  eventuais desenvolvimentos feitos pela FORNECEDORA
no  FRODUTD, serdo objeto de negociacfo caso a caso, estipo-
lando-se em dnstrumentos contratuais proprios direitos e

obrigacles a eles relativos.

SUBCLAUSULA SEGUNDA ~ O prazo previsto para a execugio d=
face preé-industyrial & de, no mdximo, 3 (trés) meses, conba—
dos & partiv da aceitacfo pelo ADQUIRENTE d= aplicagio  in-
dustvial da tecnologia do FRODUTD, ressalvando-se a hipdtese
da Subclausula Quinta da Cldusula Quintx, apds o que deverio
estar em linha de produclo as primeiras unidades do FRODUTO

aptas & novmal comercializacio pelo ADQUIRENTE.

SURCLAUSULA TERCEIRA -~ A execucio da fase pré-industrial so-
mente poderd serv intervompida, ou suspensas as atividades al
compreendidas, por prazo determinado, pré-fixodo pelo ADQUI~
RENTE  =m  comum acordo com a FORNECEDORA. A hipdtess agui
prevista  nAo poderd ser entendida, sob nenhuma razio, Come
BUSPENSERO  da vigéneia do contrato e das obrigaches nele es-
tabelecidas.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA —~ GARANTIA DE PREOILCAD HMINIHMA

1 ADQUIRENTE garante 3 FORNECEDORA a producin mini-
ma mensal de 3 (trés) unidades completas do FPRODUTD, a partiv do
128 (décimo  segundo) més de intrvoducHo do FRODUTD no mercado.
Sem  prejuizo desta quota de producko, entre a data da conclusio
da  fase pre-industrial & o ditime dia do 122 (décimo segundo)
més  de  introducfo do FRODUTD no mercado, o ADQUIRENTE devers
produzic 3¢ unidades completas do FRODUTO.

Este contrato podera ser rescindido unilateralmente

Nas CAs0s R OSEIUET anumerados:
I -~ Fela FORNECEDORA -

a)  se o ADQUIRENTE vier a fabricar o FRODUTO sem atender as
especificacbes e/ou padr8es de qualidade estabelecidos pele
AOGUIRENTE constantes na documentacio técnica & atualiza-

Coes;

by no caso de insolv&ncia, ou pedido de faléncia, do ADQUI~

RENTE, bem como de dissolucio judicial ou extrajudicial;

) sge o ADQUIRENTE deixar de cumprir aualquer clausula ou
conidicio & aque esteja obrigado por forga deste contrato, &
néo  adotar providéncias hébeis no prazo de 30 (trinta) dias
BpOE 0 recebimento de aviso por escrito da FORNECEDORA P A A
sanar a inadimpléncia.

II -~ pelo ADQUIRENTE -

# ) 2 A FORNECEDDRA deixar de cumprir qualquer clzdusula od
condicdo A ele imposta pelo contrato, e Ao adobar as provi-

déncias cabiveis no prago de 230 Ctrinta) dias apda o recebi-
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mento de aviso por escrito do ADQUIRENTE para sanar &  ina-

dimpléncia.

SUBCLAUSULA UNICA - Nos casos de rescisfo previstos no ifem
L. o ANQUIRENTE perderd o direito de uso da tecnologia, ces-
sando  ainda toda e qualaquer prestacio de assessoria técnica

pela FORNECEDORA, sem indenizacHo, a que titulo for.

Gaber& indenizagfo da parte inocente, nas hipodtesecy
estabeleridas pela Clausula Décima Quarta.

SUBRCLAUSULA FRIMEIRA - Fica 0o ADQUIRENTE obrigado a indeni-
zar & FORNECEDORA, de uma sd vez, e até 60 (sessentz) dias
apos o vecebimento da notificagdo da rescisfo, no valor cor-
respondente A meédia mensal dosg pagamentos efetuados a FORNE-~
CERDORA ate a data do rompimento, moeltiplicado pelo ndmerc de
meses  faltantes para completar o prazo de vigéncia decte

contrato, e que serd, em nenhuma hipdtese, inferior a 306
(tvés mil) BTN g

SURCLAUSULA SEGUNNA - Fica a FORNECEDORA obrigada a indeni-
Zar o ADQUIRENTE, de uma 86 vez, ate 320 (trinta) dias apds o
recehimento  da notificacHo da recisfo, no montante dos pre-—

Juizos que sum inadimpléncia ocasionar ao ADQUIRENTE .

CLAUSULA DECTHA QUINTA - TERMTIND DO _CONTRATO EM _FORNECIMENTO DA
JECNOLQGIA

Laso ocorva a hipdtese da Nao aceitacio da documen-
Eagfo téconica, Como prevista na Clausulia Segunda, e aa partes
concordem em NnRO ser Possivel efetivar o fornecimentoy da tecno-
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Togia contvatada, no prazo estabelecido nesta Cliusula, resnl -
ver-se-3% 0 vontrato sem gque caiba a qualguer das pavtes indeni-
Zagio ou  vessarcimento algum, arcando cada wm com as  desprsas
que tenha, suportfado para a celebragfo do contrato e = concreti-
zacio de sew objeto, até quando se tenha verificado sua impossi-
bilidade. Entretanto, subsistird para o ADQUIRENTE a obrigzgic

da  manter reserva & sob sigilo as informacfes que se lhe trans-

mitivam, até a devolugfo da documentagio técnica, dos dados &
informactes a que teve acessn, e apods esta devolucfo, respeitan-
do & propriedade da informacho € de seu contéudo tecnoldoico, am
Tavor da FORNECEDQRS.

Fica o ADQUIRENTE obrigado a promover incontinenti

averbagio deste contrato no Instituto Nacional da Fropriedzade
Industrial -~ INFI,

2

g8ndo sua a responsabilidade por toda e qual~
auer despesk ai aplicada, cabendo spenas 3 FORNECEDORA entregar
ao ADQUIRENTE a documentacho que necessitar para averbar o con-
brato, aue esteda em sua posse. NEo servivi como excusa ol jus-
tificativa para o retardamento do pagamento da remuneragio devi-

dz a FORNECEDORA, aualguer atraso ou falta de providéncia no to-

cante & averbag8o reterida.

SUBCLAUSULA JUNICA - Apds a averbacio, devera ser entregue 3

FORNECEDODRA cdpin do certificado de averbagio, para conheci-

mento & controle.,

CLAUSULA NECIMA SETIMA - WMULTA [E HORA

Na hipotese em que o pagamento da remuneracio con-

bratusl  estabelecida na Cliusulia Décima Frimeira NAao sg fagm No

vencimnentao, como  ali previsto, independente de gual quer oubrz
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penalidade  prevista contvatualmente, incidira multa de mora so-

bre a remuneracio devida de POY (vinte por cento).

CLAUSUEA DECIMA OITAVA — FORD

Fica eleito o foro da Comarca de Campinas, com sx-

clusfo de qualquer outto, por mais privilegiado que poOssa  ser,
Py nele serem divimidas as didvidas e controvédraias que o con-

trato ou sua execugio originaren.

£, pov estarem assim de pleno acordo, Firmam o pre-
sente instvrumento em 3 (tr2s) vias de igual teor perante as tes-
femunhas abniso.

Campinas, ,/? de _/(/w/;/LJ

Dr . CARLOS VOGT
Reitogoce warting Fi

Rejtor em Exercicio
i Q//J %ﬁocu, [7@7%&{‘

Fels BRASHMED: Eng . "GERALDO MARINS DOS REIS.

/ liretor /

Fela UNICAHF: V) Fro

,I'.E;S..',T;L’E.tii.ll

. 7 = ~ b I
Mome : o4 A DE "Auoro Mome : FOSANGE LY FRANCO COELO
CEF . 0e3.030. 3828- 00 CRF : Q249 943, 24X - 0L
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NA .
‘«’a@' Rubrica .
UNICAMP Namero (“OG /3(;'
INFORMACAD
Inf. CC/CEB nQ 026/90
1. Ao GR, para providenciar encaminhamento ao
CNPq de Termo de Contrato anexo 3 contra-capa.
2. K Adm. de Contratos para c¢iéncia de Termo de
Contrato devidamente formalizado, as fls. 48-60, e demais pro-
videncias.
CEB, em 19/07/90 Luzia
f/ﬂl CJ/ _
E JORGE CALLL
Diretor
Centro ge Eng PFromédicn
UHICAMP
PROTCCOLO - CEB/’
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5 Sac Paulo, 25 de Setembro de 198°
FANEM LTDA Sa0 Paulo,

SAC PAULD - BRASIL

-

A

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPTINAS-UNICAMP
Cidade Universitiria
13.081 - CAMPINAS - sp

REF.:- PROJETO RADIOMETRO

Prezados Senhores,

Vimos por meio desta, oficializar nosso interes-
5& em manufaturar sob licenca desta instituigao, o projeto desen-
volvido pelo Dr.Wang Binseng e equipe.

Temos certeza que pela especializagao e tradiga:
COM que nossa empresa atende o mercado brasileiro e exterior, C
referido produto tera, pPor certo, uma colocagao de muitas unida-'
des, visto que complementaria nossa tradicional linha de produto:

Por se tratar de um assunto de extrema urgencia,
solicitamos a documentagao necessaria para nossa habilitacao.

Sem mais, fiecamos no aguardo de suas prontas prec
videncias.

Atencicsamente.
~ FANEM LTDA.
575242Q4Lm&%xulﬁé%§§%jgﬂ5
; !
¢ / Dialma Luiz Radeigues ’
Dirntar Gerents Garn!
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__Campinas, terey feirs,

14 de Junho ds 1588

Unicamp repassa tecnologia
para tratamento de ictericia

O processo fototerdpico pa-
ra tratamento da ieteriecia —
doenga conhecida como “ama-
reléo”, provocada Par excesso
de hilirrubina no sangue, ¢o-
mum entre recém-nascidos —
serd agora melhor controlads
através de um equipamento
€0m tecnoiogia essencizlmen-
te nacional, desenvolvida pelo
Centro de Engenharia Biomé-
dica da Unicamp (Unjversida.
de Estadual de Campinas). O
aparelho medidor da radiacao
luminosa, “Espectro anyl”,
que diminui ¢ excesso de bilir-
Tubina no sangue, terd um

custo aproximado de mil délz. & .-
res, enquanto os equipamen. °

tos importados custam até por °

trés mil dolares no mereado - _

externo, chegando ao Brasil .

80 prece de até US$ 9 mil, de

acordo com Fanem (Fibrica

de Aparethos Nacionais de
Eletro Medicina), que ontem
celebrou convénio eom 8 Uni
CARIMp para Fepasse da tecnolo-

Com uma produgas estima.
da de 500 unidades por ano, o
grﬁneiro lote do equipaments,

enominade radidmetro, deve-
T4 ser entregue dentro de seis
meses, segundo Djalma Luig
Rodrigues, diretor-
administrative da Fanem. De
arordo com ele, devido ao seu
baixe custo, o radidmetro po-
deré ser utilizado em toda &
rede hospitaiar pibliica,
adaptando-se a qualquer equi-
pemento para fototeraplz_x,
possibilitando maior eficdcia
ho controle da acéc dos rajog
luminosos sobre o paciente,

O projeto, desenvolvido
por Wang Binseng e Eden Ja-
nudrio Netto, do departamen-
%o de Engenhariz Biomédica
da Unieamp, inclui ainda ym
outro equipamento, denomina-
do dosimetro, que servird para
monitorar individualmenta o
CAs08 que necessitarem de
uma incidéneia maior de luz.

acordo com Wan
seng, uma das dificuidades
desse tratamento, feito eom
lampadas fluorescentes, ern a
falta de mecanismos que con-
trolassem o grau da radiacio
luminosa que, nao atingindo a
intensidade minima, nao pro-
duz efeitos, uma vez que aus
limpadas se desgastam com
poucas horas de uso,

Repaase de tecnologia
Para a Fanem, este conva-

Bin- da

nio & muito significativo para
o Pais, uma vez que o apoio &
Pesquisa desenvoivida pela
universidsde reverters mo in-
vestimento internc — s Uni-
camdp Eeeec;)grﬁ. 6% do valor I-

0 ae cada aparsiho — pos-
gﬁﬁitmdo a 2 de novos
Ero jetos tecnolégicos, Por ou-

ado, a Unieamp destinara
25% dos “royalties” 20 CNPq
{Conselho Nacional de Desen-
volvimento e Peaquisa) que fi-

nanciou o material parg eons-
trugiio do protétipo, ]

Atuplments, g Unicamp
mantém cerca de 1,500 conve
nios dos mais varisdos tipos
para transferéneia de tecnolo-

gia, o8 eorn indistrias
‘e drgioz estatais e federais,
representando de 10 a 15% do
orgamento da universidade,
hlﬁaje estimade em (Cz§ 13 bi-
bes, :

Doenga freqiiente em hebés

Consider.'ada: como uma
NCR COrTigueira,
ce a partir do uegtmqt‘ilgm
vida e atinge aproxi BTV
te 75% dos recém-nascidoa,
Segundo o neo-natologista
Francisco Mezzacappa do
Caism (Centro de Assisténcia
al & Satide dz Mulher)
ten_lca.n-;p, a ictei"{% Be ca-
racteriza por uma Cencia
paﬁgag?irapoem eliminar a bilir-
Tubina {um componente quirmi-
ﬁo deri]v%cjo dag?: o 0 da
emeglobina san . U ex-
Cesso dessa Submggxmg reage
o erganismo do bebé, causan-
do uma pigmentacio amarela-
da na pele e no globo ocular,
que desaparece ntanes-
Eente num prazo de até 10
a8,

Em determinadas cireun-

tincias pal.ﬂléﬁ:ﬂms » principal-
mente quando »inegggai%bi-
lizadade consangifinen entre o
feto e » mae, 2 ictericia pode
BSQUITIT Proporgdes mais gra-
ves, podendo acarretar lesces

w ou pmmblmnas cere-

mgfbl;mmn o emoxpehd de hi-
lirrubina néo expelido num
eomposto maie facilmente eli-
minado. Para ease tratamen-
to, diz C é Decessd-
ria a incidéncia minima de ra-
diagdo de quatry wats por cen-
timetro "B0G, O que ¢ obti-
do com sete lampadas fiyores-
centes dispostas a 40 em do
recém-nascido,

e e e | O




FANEM LTDA,.

Fibriza de Aparelhos
Kanzra s de Eletsa Medicing

FOLHA DE 5. PAULO

Terga-feiro, 14 de junho de 1988 — CIDADES — EDUCACAO ECIENCIA — A - 17

Fototerapia - A Universidade
Estadual de Campinas {(Unicamp)
assinou ontem contrato de transfe-
réncia de tecnologia com a empresa
Fanem Ltda. para a industrializagdo
de radidmetros para equipamentos
de fototerapia. O equipamento, de-
senvolvido pelo Centre de Engenba-
ria Biomédica, controla a radiagdo
luminosa das limpadas usadas para
o fratameénto da ictericia. A Uni-
camp vai receber royaities de 5%
sobre o valor liquido de venda
eada apareiho.
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ANEXO 7

CALCULOS DE CONVERSAO
DE MOEDA DOS RECURSOS DO CEB
REFERENTE AS

PRESTACOES DE SERVICOS
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RECURSOS ORIUNDOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

- CEB

Convénio 358 - Prestacdo de Servicos da Bicengenharia e Engenharia Médica*
Inicic em Margo de 1986

Periodo

até Junho/92

jul.a dez./92
jan.ajun./a3
jul.a dez /93
jan.a jun,/94
jul.a dez./94
jan.a jun./95
jul.a dez./85
jan.a jun./96
jul.a out./96
TOTAL

* Fonte: Relatorios Semestrais CEB/Fumcamp (SIARQ - Unicampy)

Total $

0
450.000,00
60.666.500,00

50.000,00
0

0
2.21240

IGP - FGV
Julfo7
Ref.inicio sem.

0.0006
0,0002

0,0057

1,1958

Valores
Real-Jul97

270,00
12.133,30

285,00
0.00
0.00

2.645,59

15.333,89

IGP - FGV
Julfa7
Ref.final sem.

0,0002
0,00005

0,001

1,1494

Convénio 359 - Prestacio de Servigos da Biblioteca de Referéncia*

Periodo

mar.adez/86
jan.a jun./87
jul.a dez./87
jan.a jun./8s
jul.a dez./88
jan.a jun.f89
jul.a dez./89
jan.a jun.fo0
jul.a dez./90
jan.a jun./81

jul.a dez./91

jan.a jun./82
jul.a dez./92
jan.a jun./93
jul.a dez /93
jan.a jun./94
jul.a dez./94
jan.a jun./5
jul.a dez.f95
jan.a jun./96
jul.a dez./g6
TOTAL

* Fonte: Relatérios Semestrais CEB/Funcamp (SIARQ - Unicamp)

Total $

1.164,00
2.528,00
3.716,00
41.790,00
1.860.00
82,12
286,08
12.454,93
7.569,00
26.720,00
13.590,00
151.640,00
1.726.800,00
4.330,000,00
10.932,00
1.587.430,00
796,50
386,88
286,60
646,66
678,93

IGP - FGV
Jul/e7
Ref.inicio sem.

0,2333
0,204
0.072

0,0395

0,0137

3,4758

1,4529

0,1846
0,261

0.0117

0,0059
0,002

0,0006

0,0002

0,0078

0,0057

1,8196

1,3156

1,1958

1,1463

1,0758

Valores
Real jul/97

271,56
515,71
267,55
1.650,71
25,48
285,43
415,65
2.299.18
1.975,51
312,62
80,18
303,28
1.036,14
866,00
85,27
9.048,35
1.449,31
508,98
342,72
741,27
730,46
23.211,36

iGP - FGV
Jutfa7
Ref.fim Sem.

0.2194
0,0906
0,0458
0,0166
0,0045
1,8419
0,2758
0.0284
0,0136
0,0065
0,0025
0,0007
0,0002
0,00005
0,0078
0,001
1,323
1,2272
1,1494
1,089
1,0629

Valores

MEDIA

Realjul/97 ARITMETIC/

80,00
3.033,33

50,00
0,00
0,00

2.542,93
0
0
5.716,26

Valores

180,00
7.583,31
167,50

2.594,26

10.525,07

MEDIA

Real jul/97 ARITMETICA

25538
229,04
170,19
693,71
8,37
151,26
78,90
363,72
102,84
173.68
33,98
106,15
345,38
216,50
85,27
1.587,43
1.053,85
474,78
320,42
704,21
721,63
7.875,79

263,47
372,37
218,87
1.172,21
16,93
218,34
247,27
1.326,45
1.039,22
243,15
57,08
204,71
620,76
541,25
85,27
5.317.89
1.251,58
491,88
336,07
722,74
726,056
15.543,57
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Convénio 357 - Prestacio de Servigos da Engenharia Hospitalar

Periodo

86 4 06/87
jul.a dez./87
jan.a jun./88
jul.a dez./88
fan.a jun./89
jul.a dez./89
jan.a jun./90
jul.a dez./90
jan.a jun.91
jul.a dez./91
jan.a jun.fg2
jul.a dez./92
ian.ajun./o3
jul.a dez./93
jan.a jun./94
jul.a dez./84
jan.a jun./95
jul.a dez./95
jan.a out./96
TOTAL

Total $
12.266,00
141.118,93

1.220,00
14.634,26

133.333,55
252 462,18
378.142,49
7.841.137,00
1.125.000,00
324.496,40
2.841.163,10
346,00

IGP - FGV
Jul/97
Ref.inicio perio

0,2333

0.0385

3,4758
1,4528

0,017
0,0117
0,002
0,0006
0,0002
0,00003
0,0057
1.8196

inicio das atividades: Marco de 1986

Valores

Real jul/97
2.861,66
0,00
5.574,20
0,00
4.240,48
21.262,12
0,00
0,00
2.266,67
2.953,81
756,28
4.704,68
225,00
9,73
16.184 .63
629,58

61.678,84

IGP - FGV
Jul/o7

Ref final peri.

0,0906
0.0166

1,8419
0,2758

0,0065
0,0025
0.0007
0,0002
0,00005
0,0078
0,001
1,3231

* Fonte: Relatérios Semestrais CEB/ Funcamp (SIARQ - Unicamp)

Convénio 624 - Prestagio de servicos da Fisica Medica*

Periodo

jul.a dez/89
até dez./94
jan.a jun./o5
jul.a dez/95
jan.aout./96
TOTAL

Total $

502,33

0
1.280,00
2.455,00
0

IGP - FGV
Jul/97

Ref.inicio sem.

1,4589

1,3156
1,19568

Valores
Real jul/97

732,85
0,00
1.570,82
2.935,69

5.239,35

IGP - FGV
Julfg7

Ref.fim Sem.

0,2758

1,2272
1,1494

* Fonte: Relatérios Semestrais CEB/ Funcamp (SIARQ-Unicamp)

Valores

MEDIA

Real jul/97 ARITMETIC#

1.111,30
2.342.57

2.247,12
4.036,13

866,67
631,16
264,70
1.568,23
56,25
2.531,07
2.841,16
457,79

18.954,15

Valores

1.986,48
3.858,39

3.243,80
12.649,12

1.566,67
1.792,48
510,49
3.136,45
140,63
1.270,40
9.517,80
543,69

40.316,49

MEDIA

Real jul/97 ARITMETICA

138,54

1.570,82
282178

4.531,14

Obs. Os indices aplicados para calculo da média aritmética sdo respectivos aos meses
que iniciam e finalizam os semestres.

435,70

1.570,82
2.878,73

4.885,24
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QUADRO GERAL DA MEDIA DOS RECURSOS RECEBIDOS

VALORES EM REAL - JULHO DE 1997

Periodo Bioeng/E.Méd. Biblicteca
mar.a jun./86 263,47
jul.a dez./86 372,37
jan.a jun./87 218,87
jul.a dez./87 1.172,21
jan.a jun./8s 16,93
jul.a dez./88 218,34
jan.a jun./89 247,27
jul.z dez.89 1.326,45
jan.a jun./e0 1.039,22
jul.a dez./90 243,15
jan.a jun./o1 57,08
jul.a dez./91 204,71
jan.ajun./92 690,76
jul.a dez./92 180,00 541,25
jan.a jun./93 7.583,31 85,27
jul.a dez./93 5.317,89
jan.ajun./94 167,50 1.251,58
jul.a dez./94 491,88
jan.a jun./95 336,07
jul.a dez./95 2.594 .28 722,74
jan.a jun./96 700,28
jul.2 out./96 15.517,81
TOTAL 10.525,07 31.035,62

Eng.Hosp.

1.986,48
3.958,39

3.243,80
12.649,12

1.566,67
1.702,48
510,49
3.136,45
140,63
1.270,40
9.517,90
543,689

40.316,49

Fisica Méd

435,70

287873

1.570,82

4.885,24

Total

263,47
372,37
2.205,35
1.172,21
3.975,31
218,34
3.491,07
14.411,27
1.039,22
243,15
4.502,48
1.997,20
1.201,25
3.857,70
7.809,21
6.588,29
10.936,98
1.035,57
1.906,89
3.317,00
700,28
15.617,81
86.762,43

A partir de 22/10/97, os recebimentos passaram a ser feitos através de uma unica conta.

Periodo: 22/10/96 & 31/12/96"

TOTAL IGP - FGV Valores
Valores R$ Julfg7 Real jul/g?
Ref.nov/96
12.802,79 1,0629 13.608,09

* Fante: Setor Financeiro do CEB

Pericdo Total em R$

ANO DE 1996 28.320,60

IGP - FGV
Julfg7
Ref.dez./96

1,0576

IGP - FGV
Julia7
1

Valores

MEDIA

Real jul/97 ARITMETICA

13.540,23

Valores

13.574,16

TOTAL

Real-jul/97 10.sem/96

28.320,60

700,28

TOTAL
20.sem./96
27.620,82
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ANEXO 8

MEMORIAL
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MEMORIAL

No ano de 1975 cheguei em Campinas para iniciar o curso de Enfermagem na
PUCCamp. A época, ecra um curso bastante concorrido no vestibular, devido as
possibilidades oferecidas pelo mercado de trabalho em expansdo ¢ a caréneia de
profissionais qualificados disponiveis. Eram poucas as escolas de enfermagem em nivel de
graduagfio e se restringiam, geralmente, as publicas localizadas nas capitais de alguns
Estados. Os cursos comegavam a s¢ proliferar pelo interior, motivados pela politica
educacional de ampliagiio das vagas para o 3°. grau e pelo movimento da categoria que
visava o scu reconhecimento € sua organizagfo.

Nesse sentido € bom lembrar que a profissio, embora existente ha bastante tempo,
s6 alcangou algum grau de reconhecimento pela sociedade a partir de 1973, quando foi
criado o Conselho Federal de Enfermagem. Este passou a atuar no sentido de mobilizar a
categoria ¢ direcionar os esforgos para regulamentar a profissio do Enfermeiro e demais
profissbes que atuam na Enfermagem, o que somente aconteceu em 1986 com a
aprovaciio da Lei 7.498, do Exercicio Profissional. O Curso Superior de Enfermagem da
PUCCAMP surge no auge desses movimentos, tendo sido iniciado em 1973.

Entrei na 3% turma desse Curso, que apesar das evidentes improvisagdes, ofereceu
conteiido tedrico-pratico de qualidade, pecando pela intensividade das atividades e pela
auséncia de discussdes que incluissem a Enfermagem num contexto mais amplo de satde.
Com duragéio de trés anos e associado as disciplinas de Licenciatura, o curso foi realizado
em tempo integral, com recessos de quinze dias no meio do ano e vinte no final Eram
tantas as exigéncias e estagios que ndo tinhamos tempo de “curtir o Patio dos Ledes”. E
claro que nos intervalos noturnos ndo perdiamos festas, mas niio conseguiamos tempo
para participar das atividades culturais e politicas que aconteciam na Universidade, o que
nos fazia sentir um pouco alheias aos assuntos relacionados 4 propria vida académica e a
cidade que mal conhecia.

Encontrar emprego naquele perfodo niio era problema, sendo possivel até escolher,

¢ foi o que fiz. Nao querendo deixar a cidade aceitando proposta proveniente de Hospital
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da capital, assumi a estruturagdo de um curso de instrumentago cirurgica na PUCCAMP
e algumas aulas no 2°. grau do Colégio Liceu Salesiano, enquanto aguardava o concurso
do Hospital da Clinicas da Unicamp, que acabei nfio fazendo.

No mesmo ano, em 1978, no segundo semestre, decidi concorrer na sele¢do para
duas vagas na Secretaria de Saude da Prefeitura Municipal de Campinas. Mesmo sem ter
muita no¢do do que seria o trabalho em Satide Publica me inscrevi e passel, assumindo
uma das vagas em outubro.

A situagfo de participagio mudou a partir de entfio, pois 0 bom desempenho no
trabalho na Secretaria Municipal de Satde de Campinas dependia da integragiio entre as
atividades dirias nos Postos de Satide e as politicas municipais de saide que se estavam
delineando.

Com um quadro constituido de apenas 3 Enfermeiras, demos inicio ao trabatho nos
Postos de Saude que eram em nimero de seis e onde as atividades de enfermagem
careciam de uma profunda reformulagio ¢ maior fundamentagio cientifica, visto serem
realizadas por pessoal sem nenhum preparo técnico.

Nesse sentido, apesar de estarmos em pequeno numero € de enfrentarmos muitas
resisténcias com relagio s propostas de reformulagfio que apresentdvamos, conseguimos
realizar grandes avangos e introduzir técnicas assépticas e rotinas que melhoraram a
qualidade do atendimento de enfermagem.

O ano de 1979 foi marcado por intensas atividades para os profissionais de saude
da Secretaria Municipal. Eram fregiientes as reunies realizadas para solucionar ou
encaminhar os problemas dos Postos e, principalmente, discutir as politicas de saude, pois
estava sendo claborado o Documento da Politica Municipal de Saide para Campinas.
Foram intumeros encontros organizados para definir os pontos bésicos deste documento e
que viriam orientar a aplicagéio dos recursos destinados 4 Satide no Mumicipio ¢ estruturar
a rede de Postos na periferia da cidade.

A nivel nacional, ganhava forga o movimento pela integragio das atividades e pela
democratiza¢do da saide, evidenciado na proposta das Acdes Integradas de Satde, AIS, o

que dava um tom de vanguarda nas discusses realizadas na SMS de Campinas.
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Lancando as sementes do que viria a ser mais tarde o Sistema Unico de Saude, as
Secretarias de Campinas e Sorocaba, no Estado de S&o Paulo; Niterdi, no RJ e Montes
Claros, em MG, deflagaram um movimento de Reforma Sanitaria a nivel local que tinha
como pressuposto basico a participagiio da comunidade nas decisdes de saide, inclusive
no sentido de aproveitar os recursos humanos disponiveis para trabalhar nas Unidades de
Satide dos bairros.

Essa perspectiva de participagio comunitria resultou em inimeros processos
seletivos ¢ de capacitagio de pessoal para desenvolver determinadas atividades de
enfermagem ¢ uma série de outros profissionais para ocupar as fungdes de porteiros,
almoxarifes e outras categorias, com conseqiiéncias bastante positivas para o trabalho na
comunidade.

Com a Politica Municipal de Saude definida para aquela gestdo e a obtengdo de
financiamento para a ampliagdo da rede de Postos, o trabalho se voltou para a
estruturagiio dos mesmos, o que implicou na organiza¢do de concursos internos para os
diversos profissionais de satide, na defmicdo de suas localizages, na eleigio das
prioridades de atendimento para cada area, no treinamento do pessoal contratado ¢ na
padronizagfio de materiais ¢ equipamentos ¢ até de adaptagdo de plantas fisicas.

No envolvimento com essas atividades se passaram os quatro primeiros anos de
trabalho, divididos entre a dedicagdio maior a uma ou a outra Unidade de Satde,
dependendo da necessidade e do planejamento de treinamento e supervisio. O
revezamento do trabatho em diversas Unidades, imposto pela falta de Enfermeiros, pesou
muito e contribuiu fundamentalmente para a consolidagfio da visdo de conjunto ¢ uma
perspectiva global do trabalho em satde piblica.

Com as atividades aumentando proporcionalmente ao tamanho da rede de Postos e
a0 nimero de funcionarios, foi necessaria uma re-estruturagdo do organograma da SMS,
passando a funcionar em 1982 o Servigo de Enfermagem, para o qual fui cleita
Coordenadora.

Os anos que se seguiram, tais como os passados atc entao, foram uma verdadeira
escola em todos os sentidos, principalmente com relagio as questdes politicas, onde

aprendi a conviver num ambiente de trabalho democratico no qual se encontravam todas
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as tendéncias politicas e ideologias, nfo s dentro da Secretaria como no contato com as
“Sociedades Amigos do Bairro” ou Associagdes de Moradores.

Esta convivéncia trouxe-me uma experiéncia muito rica em termos de
administragdo e contribuiu para a construgfio da minha postura profissional, a partir de
entfio sempre voltada para as questSes macro, tendo como perspectiva mais geral a busca
pela equidade social.

Como a pratica precisa estar sempre embasada em conceitos tedricos € sses
necessitam de atualizagfio, matriculei-me no 1°. Curso de Especializagio em Satde Publica
oferecido pela Unicamp em 1981-82, que muito contribuiu para aprofundar os
conhecimentos teéricos de epidemiologia e politicas publicas, os quais ndo podiam ser
assimilados apenas pelo cotidiano. O curso foi oferecido aos profissionais médicos,
enfermeiros, odontélogos ¢ psicdlogos das Secretarias Municipais de Satde de Campinas
e Regifio, enfatizando o cardter multiprofissional que predominava no desenvolvimento do
trabatho, e teve durag&o de 18 meses.

Na coordenagiio do Servigo de Enfermagem, que contava com um quadro de
aproximadamente 250 profissionais de enfermagem de trés niveis, organizamos Varios
encontros com a finalidade de discutir as novas atribuigdes que se desenvolviam dentro
desta nova forma de trabalhar em saade. Um deles, realizado em 1985 sob a denominagio
de “1°. Encontro de Enfermeiros de Secretarias Municipais de Saide”, se pautou em
refletir sobre os aspectos que diferenciavam a nossa atuagfio das demais Enfermeiras que
trabalhavam junto as Secretarias Estaduais. Estas ultimas, até a integragio dos Servigos
depois de 1989, em geral mantinham uma postura um tanto conservadora com relagfio a
atuagdo em Satide Publica voltada para a atengéo primaria.

A atuagiio 3 frente do Servigo de Enfermagem, somada & participagdo nas
entidades da categoria, levou-me a freqiientar as reunides da Associagio dos Profissionais
Enfermeiros do Estado de Sdo Paulo, APEESP, sendo eleita para o quadriénio 82-85
para o cargo de Secretaria Geral.

O trabalho 2 frente da Associagfio, que mais tarde se transformou em Sindicato da

categoria, permitin-me conhecer outras realidades do trabalho do enfermeiro porque,
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percorrendo o Estado em busca de apoio ao projeto e de novos filiados, pude ter contato
mais préximo com profissionais em diferentes localidades.

Em 1990 afastei-me da Secretaria, que jai contava com dezenove Enfermeiros e
trinta e trés postos de saude, tendo deixado a coordenacdio dois anos antes. Em busca de
novas experiéncias ¢ principalmente por precisar me dedicar um pouco mais aos meus trés
filhos pequenos, retirei-me estrategicamente das atividades.

Cinco anos depois decidi retomar a carreira reiniciando os estudos na pds-
graduagiio Stricto Sensu. Tive um impacto tal qual aquele que senti a0 me deparar com o
trabalho na drea da saide publica, ainda recém formada. Senti que seria possivel dar um
salto de qualidade; encontrei um outro mundo ¢ o entusiasmo de quem descobre uma nova
janela.

A atividade de pesquisa que da vida e sentido ao trabalho do dia a dia, era o que
faltava para continuar a trabalhar com a disposi¢fo e o dnimo de quem descobre sempre
uma coisa nova. Pena nfio té-la encontrado mais cedo!

Em Braganca Paulista, onde inicici a pés-gradua¢do em Educagfio, cursando a
disciplina * Didatica do Ensino Superior” deparei-me pela primeira vez com textos sobre
Universidade, em especial o livro de Dréze e Debelle: “As concepgdes de Universidade™ e,
tfio logo comecei a reflexfo, conclui que apenas havia passado pela universidade, mas néo
a conhecia.

Nessa reflexfio, privilegiei o seu relacionamemto com a sociedade e a sua
contribuicio aos problemas de educagfio e de saude, aos quais o pais necessita
urgentemente direcionar mais esforgos, € com os quais tenho afinidade profissional.

Apés trés meses de curso em Braganga, comecei a freqiientar no Instituto de
GeoCiéncias da Unicamp, a disciplina “ Universidade e Sistema de Ciéncia ¢ Tecnologia”,
a0 mesmo tempo em que concorria para uma vaga no Mestrado da Faculdade de
Educagéo.

A convivéncia com alunos e professores da Unicamp, ampliou ainda mais a
perspectiva desse novo campo que se abria em meu caminho, a pesquisa. As discussdes
que se sucederam permitiram iniciar uma analise sobre a universidade na atualidade a

partir de estudos retrospectivos de sua inser¢do e participagio na sociedade, fazendo com
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que me decidisse sobre o projeto de pesquisa “ Relagio da Universidade com o Setor
Produtivo”.

Com a experiéncia como Enfermeira ¢ a retomada dos estudos, reavivei a idéia de
escrever um livro contendo as técnicas bésicas adaptadas para ambulatérios, farmacias ¢
centros de satide, destinado a todos os profissionais que se utilizam dessas técnicas para
desenvolver suas atividades profissionais.

“Enfermagem e Primeiros Socorros® foi langado em abril de 97 pela editora
Alinea, em Campinas, tornando-se também uma experiéncia gratificante na minha carreira.

Em breve pretendo dar o passo final em diregio & obtengdio do grau de Mestre
para iniciar o Doutorado. Entendo que esses dois passos serao o inicio de uma carreira de
docente/pesquisadora que pretendo levar com a maior seriedade, dedicagdo ¢ entusiasmo,

caracteristicas que tém marcado a minha vida pessoal e profissional.

Campinas, 1997

Maria Cristina Traldi
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