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RESUMO

Esta dissertagfo analisa a trajetéria de luta e a conquista do Centro de Convivéncia Infantil
(CECI) da Unicamp, desde 1975, quando ocorre a primeira manifestacio documentada, até 1986,
quando o primeiro  grupo de criancas “Os Pioneiros” deixa a creche acs 4 anos de idade. A
Creche no Trabalhe, primeira parte desta pesquisa, situa o CECI no quadro maior da
mobilizacio dos funcionarios pela democratizagio desta Universidade e por melhores
condi¢des de trabalho através da Luta Sindical: movimento pela sindicalizago dos trabalhadores
do servigo pablico.

Neste sentido as contradigBes presentes no cotidiano do CECI sdo analisadas na segunda parte da
pesquisa: & Trabalho na Creche, onde observa-se que o apelo exacerbado ao aleitamento
materno, através da amamentacio compulsdria, constitui-se no “preco pago” pela creche.
Também sfo analisadas: a) as entrevistas realizadas com jovens {criangas ex-usuarias da creche)
¢ adultos (profissionais e mies ex-usudrias); b) as fotografias produzidas pelos pais, mées e
funcionarias. Estas fontes revelaram as concepgbes de infancia e de educagfo infantil dos varios
atores do CECL

As reflexdes e analises permitiram apontar para a possibilidade de se colocar a crianga como
protagonista da creche no local de trabalho, através da construgiio de uma Pedagogia da
Educacio Infantil,

ABSTRACT

This dissertation analyses the course of the fight and the conquer of Centro de Convivéncia
Infantil (CECIY of Unicamp, since 1975, when the first documented manifestation occurs,
through 1986, when the first group of children “The Pioneers” leaves the child care center at 4
years old. The Child Care Center in the Labor, first part of this research, locates CECI in the
larger picture of employees mobilization for this University democratization and for better
working conditions through Syndical Fight: movement for the public services employees
syndicalization.

In this sense, the contradictions present in the CECI’s everyday are analyzed in the second part
of the research: The Work in the Child Care Center, where it is observed that the exacerbated
appeal to maternal suckling, through the obligatory breast feeding, constitutes the “paid price”
for the child care center.

They are also analyzed: a) the interviews conducted with youthes (children ex-users) and adults
{professionals and mothers users), and b) the photographs taken by parents and employees. These
sources revealed the conceptions of infancy and early childhood education of CECI various
actors.

The reflections and analysis allowed pointing to the possibility of putting the child as a
protagonist of the child care center in the work-place, through the construction of an Early
Childhood Education Pedagogy.
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1. INTRODUCAO

O tema Educacgdo Infantii (ElI) vem fazer-se presente pela
necessidade de compreensio dos processos que desencadearam a instalacéo
de creches na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Portanto,
procurel analisar a creche tanto do ponto de vista da mulher trabalhadora,
quanto da propria vis@o de infancia, refletida no cotidiano da creche.

Desta forma, Toi importante depreender que tipo de servigco e de
educacdo ofereceu-se a ambas, mulher e crianga, dentro do periodo estudado
(1875-1986) e dentro da especificidade de uma creche no local de trabalho,
sendo este uma empresa publica estadual. O periodo de estudo refere-se a data
da primeira manifestacdo documentada, em 1975, e finaliza no ano de 1986,
quando a primeira furma de usuarios deixa a creche.

Minha preccupagdo com a  Educagdo Infantil praticada na
Unicamp teve inicio durante a minha graduagdo em Pedagogia, quando
cursava a habilitagéo Especialista em Educagéo Pré-kEscolar, nesta mesma
universidade, no final da decada de 80.

Chamava minha atengdo que a existéncia de uma creche no
campus passasse despercebida pela Faculdade de Educacho (FE). Esta foi
minha primeira indagagéo: Por gue nao tinhamos, enquanto alunas, uma
relacéic mais estreita com a pratica da El em creches, ja que, sabiamos, esta
vinha desenvolvendo-se havia algum tempo?

Ja na década de 80, tive oportunidade de iniciar minhas atividades
profissionais como pedagoga em uma das 4 creches' da Unicamp: a creche
Area de Saude, na qual trabalhei durante 5 anos. Foi a partir das experiéncias
adquiridas na pratica cotidiana da creche que lancei-me ao Programa de

Mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas a Educacao, com o objetivo de estudar

T gonf, Quadro 1 ne final desta introdugéo.



a frajetoria da primeira creche instalada na Unicamp, no campus de Bardo
Geraldo.

A Unicamp € uma universidade Puoblica Estadual, situada em
Campinas, distante aproximadamente 100 km de S&o Paulo (capital), dividida
em outros dois campi, Limeira e Piracicaba, e preserva a integragdo de suas
diversas areas de atuacdo (Unicamp, 1997). Goza de prestigio nacional e
internacional por oferecer um ensino de qualidade e desenvolver pesquisas e
tecnologias de ponta. Conta com uma area de extensao a comunidade bastante
significativa, que estd ligada a Pré-Reitoria de Exienso e Assuntos
Comunitarios (PREAC)W Desde sua criacao em 19980, a PREAC & responsavel
vela geréncia das creches da universidade (Unicamp, 1992).

A instalag@o da primeira creche no campus de Bardo Geraldo data
de 1982 e encerra uma série de falos que merecem ser contados, pois
enriqguecem o entendimento do processo de luta e conquista da creche, o que
sera discutido ao longo deste trabatho.

E importante lembrar que a El no Brasil vem passando por
significativas modificagtes, sobretudo nas duas ultimas décadas. Nos meados
da década de 80, a creche passa a ser reivindicada pelas feministas também
como um direito das criancas, o que, até entdo havia sido principalmente a
reivindicacao de um direito da mulher trabathadora.

O que se observa € que a atencgio a crianga pequena pobre foi
caracterizada como questdo: 1) meédica, que necessita de cuidados especiais;
2) trabalhista, ligada aos direitos da mulher trabalhadora; 3) juridica, visando a
diminuicdo da criminalidade; e 4) escolar, numa perspectiva de escolarizagao
precoce da crianca de 0-6 anos, (Kuhlmann Jr., 1990, 1991). A articulagao
desses fatores revela a concomitancia de multiplos interesses.

O que esses interesses tém em comum (e eles ndo acontecem
separadamente, mas coexistem) € a concepcdo de infancia apenas enquanto
vir-a-ser (que) ja é determinado antes de ser, ouU seja, a crianga vai sendo moldada

pelos adultos de acordo com aquilo que se espera que ela seja no futuro, e



neste caso, a crianga ndo € sujeifo hoje, mas sera sujeito-adulto, e para isso,
necessita ser preparada e assistida enquanto futuro cidadao. (Katz, 1996, p.
80)

A infancia do vir-a-ser desconsidera a crianga como sujeito de
direitos. Direitos estes que foram reivindicados nos movimentos sociais e,
dentre os quais esta o direito a infancia.

No Brasil, entretanto, somente com a constifuicdo de 1988 e
posteriormente com a elaboragéo do Estatuto da Crianga e do Adolescente é
que todas as criangas (pobres e ricas) passam a ser reconhecidas legalmente
como sujeitos de direitos.

Ocorre que, com o aumento da insercdo da mulher no mercado de

trabalho, seja por necessidade, seja por opgéo, a responsabilidade pela

educacéo e pelo cuidado da crianga pequena passa a ser vista como atribuicao
compartilhada pelo Estado e pela familia (Arroyo, 1995). E ao reconhecermos os
direitos da crianga e o dever do Estado € necessario que reconhecamos

tambeém que cada idade da vida. tem sua especificidade, e que:

cada idade nfo estd em fungdo de outra idade, cada idade tem em si
uma identidade prépria que exige uma educagfio propria, uma
realizacBo propria enquanto idade e ndo enquanio preparo para

outra idade. (Arroyo, op.cit., p. 22)

Embora estas ideias ndc sejam novas, pois ja foram discutidas no
século XVII por Rousseau, elas tem revolucionado a concepgéo de infancia. E a
partir desta concepgdo que defendo a creche enquanto espaco coletive de
vivéncia da infancia.

Conforme afirma Costa (1884) a transformagdo mais radical da
sociedade humana a partir da revolucao industrial talvez tenha sido aquela que
se traduz na forma coletiva de criagdo dos filhos: a creche. Portanto, este

espago deve ser o focus privilegiado de convivio das diferengas sociais,



culturais, raciais, étnicas, religiosas, de género, de idade e de classe, onde os
direitos da crianga sejam respeitados e onde se possa dar vazao a todas as
dimensbes da pessoa no presente, isto &, enquanto crianca, garantindo a
especificidade da inféncia e o direito ao brincar, livre de objetivos adultizantes?
efou escolarizantes.

N&o se trata, no entanto, de encarar as diferencas sociais com
conformismo, mas de encaré-las dentro de uma perspectiva de inclusdo das
diferencas como parte da sociedade capitalista (excludente por exceléncia) e
nao como algo alheio a ela. A creche deve ser garantida a todos gue queiram,
enguanto dever do kstado e opgéo da familia.

Tanto a legislagBo vigente quanto as pesquisas na area tém
mostrado importantes avancos para a discusséo do tema no Brasil. Mas pouco
sabe-se ainda sobre as instituigbes propriamente ditas e principalmente sobre a
creche no local de trabatho. Portanto, esta & uma investigacao bastante nova,
pois contempla uma fendéncia de atendimento & infancia ainda pouco
explorada.

A principal referéncia encontrada foi uma pesquisa realizada por
Telles ef.al. (1989) na Fundacao Carlos Chagas, que traiou exatamente desta
questéo, embora o estudo refira-se apenas as empresas privadas.

As demais contribuicbes vieram de alguns autores que
desenvolvem suas pesquisas em redes de educacdo ou assisténcia
municipais/estaduais £, embora haja uma producéo significativa acerca do tema
creche, praticamente inexistem pesquisas que tratem especificamente da creche
no local de trabalho e, em particular, nas Universidades Publicas (ja que muitas

delas tém creche)”.

? tilizo a palavra adultizante fazendo uma analogia tanto as expeciativas dos adulios em
relacdo & crianga, quanto ds praticas educativas que concebem a crianga como futuro adulto.

* Durante o H1 Simpésio Latino Americano de Atengdo a Infancia e | Simpdsio Nacional de
Educacio Infantil, vcorrido em novembro de 1996, na cidade de Brasilia, algumas prefissionais
e pesquisadoras de creches de universidades reuniram-se ¢ propuseram a organizagdo de um

grupo d¢e discussfo scbre este tipo de servigo para a infancia.



Foram bastante significativas para a compreens&o historica do
tema os trabalhos de Kishimoto (1988), Kulhmann Jr. (1990, 1991), Kramer
(1981), Vieira (1987) e Faria (1989, 1993)". Especificamente sobre a Unicamp,
foram importantes as pesquisas de Lima (1988) e Meneghel (1994).

Faria (1993) contribuiu sobremaneira para o entendimento da
diade assisténcia/educacio, enquanio opostos/complementares. Embora esta
n&o seja a questéc central do presente estudo, ela deve ser colocada em
discusséo, visto que através das entrevistas pude observar que tal aspecto
enconira-se dicotomizade no Centro de Convivéncia Infanti da Unicamp
(CECD®, em cujo discurso percebe-se um movimento pendular (e n&o a sua

concomiténcia) entre uma e outra area de atuacéo.
Para alguns dos entrevistados, 0 momento da entrevista tornou-se

um espaco privilegiado, seja para a denuncia das contradigbes existentes, como

‘a falta de espaco” para atuar, seja para a defesa de conquistas, quando

Minha idéia foi estudar as concepgdes que existiram no periodo
estudado, na creche da Unicamp, e que se levantam ao longo desta trajetoria;
» o papel da creche como solugéo para educacdo e cuidado de criangas, filhas
de trabalhadores da Unicamp;

» o cuidado e a educacédo destas criangas,

* Esta, embora néo trate especificamente de creches, traz importantes contribuigdes para o
entendimento da educagdo infantil destinada 4 ciasse operdria, Esie seu estudo trata da

instzlagcéo dos Parques Infantis, pela Prefeitura de Sdo Paulo na década de 30, durante a
gestdo do poeta Maric de Andrade, junto ac Departamento de Cultura daguela cidade.

* O CECI-Unicamp faz parte de um programs do Governo do Estado de S0 Paulo iniciado em
1982, denominado Programa Centro de Convivéncia Infantit {CC1), o qual serd estudado em
capituio especifico neste trabatho. Por ora, devo dizer que a sigla CCI, aqui na Unicamp, foi
alterads em 1986, para diferenciar a creche de outro oOrgio da universidade, o Centro de
Controle de infoxicagbes {CCH), implantade nesta época. Este ditime acabou por causar alguns

problemas de comunicagdo inierna, o que levou a creche a aligrar sus sigla para CECI,



Desse modo, meu objetivo para esta dissertagao, foi analisar os

seguintes aspectos:

&

A politica de creche da Unicamp, implantada no campus de Barao Geraldo;

e A creche como conquista originaria da luta, principalmente dos trabalhadores
{homens/mulheres) da Unicamp, bem como os incentivos do Governo
Estadual para que esta politica fosse efetivamente implantada, entendendo
que estas questdes politico-sociais podem ter sido vitais para a instalagdo da
creche no campus de Bardo Geraldo;

« As politicas de atencdo e cuidado, no que se refere ao incentivo 2
amamentacdc natural, enquanto direito das maes e das criangas, e ©
cumprimento dos dois periodos de liberagdo da mée para amamentar
durante a jornada de trabatho, conforme foi estipulado por lei;

» As expectativas e necessidades levantadas durante os processos
reivindicatérios de instalacdo da creche; como estas se concretizaram, face
ao que foi proposto e o que, de fato, foi implantado;

Desta forma, procurei extrair idéias, expectativas, concepcoes,
conceitos e preconceitos existentes na relagao dos atores sociais com a creche
instalada no local de trabalho de seus usuarios. O que este estudo pretendeu
portanto, foi oferecer uma modesta contribuicéo para:

a) desencadear estudos sobre creches em universidades e empresas publicas;

b) conhecer mais um pouce da crianga pequena brasileira; a crianga filha de
funcionarios (as) de empresas publicas;

¢) conhecer a trajetoria de uma instituicdo educacional nao-escolar.

FProcurel contribuir para uma melhor compreensao das questdes
levantadas acima, sem contudo abarcar todas as nuances ou esgotar todos os
aspectos da creche da Unicamp, embora tenha procurado resgatar os multiplos
interesses imbricados no seu processo de conquista e implantagdo, conforme

analiso ao longo desta dissertacéo.



Desta forma, pretendo contribuir para a construcéo da Pedagogia
da Educacdo Infantil® recuperando a trajetoria das instituicbes de Educacéo
infantil. Espero ainda, trazer subsidios para a formacio de profissionais de
creche, principalimente para as do CECI, e de outros CCls e creches de
empresas publicas.

Assim, para desenvolver a presente pesquisa utilizei fontes
documentais escritas, iconograficas e orais, abordando, numa perspectiva
historica, a creche da Unicamp, denominada CECI, Assim, no capiiulo 2
procuro discutir os procedimentos utilizados na captagdo de informagdes.

A Creche no Trabalho constitui o tema da primeira etapa da
pesquisa, onde procuro analisar a legislagdo de creche, a luta pela garantia do
direito ao equipamento social, e como ele concretiza-se.

Assim, no capitulo 3, a trajetoria da creche é analisada desde as
primeiras manifestactes oficiais ocorridas em 1975, Ali também foi possivel
observar as primeiras idéias e concepcdes sobre creche, passando pela luta
sindical, que fomenta o movimento de luta por creches até a instalacdo da
creche, e suas principais orientagdes quanto a estrutura, ac funcionamento e
aos objetivos de atuacao.

No quario capitulo, descrevo o Programa dos Centros de
Convivéncia infantil (CCI) criado pelo Governo do Estado de Sao Paulo em
1982, que prevé a instalacao de creches em reparticbes puablicas ligadas ao

Governo do Estado, e a adesdo ao Programa, das creches ja existentes.

* A necessidade de construir a Pedagogia da Educagac Infantil tem sido sistematicamente
discutida no Grupo de Estudos sohre Educagdo Infantil, tigado ao Grupe de Estudos e
Pesguisas em Educagdo e Diferenciagdo Sécio Cultural (GEPEDISC)Y do Decisae- FE-Unicamp.
Este Grupo vem gsendo Coordenado pela Profa. Ana Lucia Goulart de Faria e, gragas &s suas
proficuas provocagfes, temos nos dado conta do qudo necesséarias s30 as discussbes sobre o
tema Educacdo Infantil na Pedagogia, Portanto, € importante dizer que esta idéia nfo é minha,

mas foi trazida pela Profa. Ana Licia, apds ter realizado estudos na 1tdlia,



£

No quinto capitulo descrevo uma outra creche que funcionou no
campus de Bardo Geraldo, no periodo de 1983 a 1986, no Instituto de Fisica
Gleb Watagin (IFGW), denominada Comunidade Infantii Cantinho da Fisica
(CICF) cuja proposta de atuacéo revela uma concepgéo bastante inovadora de
Educacio Infantil.

O Trabalho na Creche constitui a segunda etapa da pesquisa,
guando analiso a pratica da amamentacao natural como possibilidade frente a
creche no local de trabalho. Também nesta parte, analiso as fotografias e
entrevistas realizadas com as criangas (hoje jovens) que utilizaram a creche.

No capltulo 6 , portanto, a amamentagao compulsaria é analisada
como um instrumento de poder dos dirigentes da Unicamp e como esta pratica
constitui-se no “preco pago” pela creche.

No capitulo 7, as fotografias produzidas pelas maes ex-usuarias da
creche e funcionarias sao analisadas como uma rica fonte documental, que
revela a possibilidade destas atrizes sociais em auto-representar-se, atraves das
imagens registradas.

O capitulo 8 trata das entrevistas realizadas com criancas ex-
usuarias da creche, o que elas pensam sobre este espago, € como o
vivenciaram durante sua infancia.

Por fim, as consideracgtes finais trazem as ultimas reflextes sobre
as analises feitas ao longo da pesquisa, onde procuro apontar para as

perspectivas da creche no local de trabatho.



Quadro 1

CRECHES MANTIDAS PELA UNICAMP EM 1995

NOME DATA  |NUMERO DE
INICIO | VAGAS EM 1991

Centro de Convivéncia Infantil (Campus Campinas®) | 1982 | 350

Creche / Area de Salde (Campus Campinas®) 1990 202

Centro de Convivéncia Infantil (Campus Piracicaba) | 1979 23

Centro de Convivéncia Infantil (Campus Limeira) 1082 30

Fonte: Projeto 25 anos - Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios - Unicamp, 1882

(GT - Educacgéo Infanti

* (O campus universitario de Campinas esta localizado no distrito de Barao Geraldo




2. AQ PE DA ESCADA

O objetivo desta pesquisa permitiu-me uma opgéo metodolégica
que privilegiasse os aspectos qualitativos. Minha preocupacao basica foi
analisar a trajetoria do CECI, a partir das lutas dos funcionarios, e a conquista
da creche junto ao local de trabalho.

Tratei de analisar as questbes constitutivas da criagdo e
implantagdo da creche procurando colocar em evidéncia as perspectivas
subjacentes a este processo. Estas questdes s@io: as lutas contra a ditadura
militar e a conquista dos direitos das mulheres, das criancas e da classe

trabalhadora a creches nos locais de trabalho.

Entendendo que a técnica a ser utilizada depende do meio social
estudado e mais ainda, da formulag@o tematica do pesquisador (Fernandes,
1991), optei pela abordagem da pesquisa qualitativa por acreditar que ela
proporcionaria methores condigtes de atingir as intengées do estudo.

A esse respeito, é bastante interessante o ftrabalho das
pesquisadoras italianas Mantovani et.al. (1995), que analisam as pesquisas de
carater qualitativo na area de educacéo na ltdlia e como esta abordagem vai
desenvolvendo-se, inicialmente em contraposigdo a pesquisa quantitativa. As

pesquisadoras afirmam que:

Assiste-se em geral, nos Gltimos anos, a uma nova problematizagio
dos conceitos de qualitativo e quantitativo: a maior parte dos
estudiosos e pesquisadores da drea educacional, diriam que nem
uma newt outra abordagem  seria prejudicialmente excludente, e

que dependera da fase da pesquisa, ou do seu objeto a escolha de

10



analisar os dados através de instrumentos  quantitativos ou

qualitativos.” (p.27)

Contudo, a investigagdo de natureza qualitativa pode ser
entendida num sentido restrito como uma producéo de estudos analiticos de
praticas socials. A partir desse significado, pude perceber a necessidade de
uma maior aproximagfio com a realidade da creche, vivenciando o contexto
estudado de forma a interagir com as pessoas gue fizeram ou fazem parte
dessa trajetdria.

Neste sentido, um pesquisador assume o papel de sujeito da
pesquisa pois, a partir do momento gue se entra em contato com os atores

sociais, estabelece-se uma relaglo concreta, afetiva e social.

De acordo com essa perspectiva um pesquisador deve:

exercer o papel subjetivo de participante, e o papel objetivo de
observador, colocando-se numa posi¢do impar para compreender e

explicar o comportamento humano. (Ludke e André, 1986, p.15)

Sob essa oOtica, a pesquisa qualitativa é um processo de
construgéo do conhecimento, e ndo apenas uma fornecedora de dados,
principalmente quando parte-se do pressuposto de que o conhecimento ndo é algo
acabado, mas uma construglo que se faz e refaz constantemente (idem, p. 18).

isto significa que as guestdes e problemas que orientam uma
pesquisa exigem um posicionamento teorico, levando o pesquisador a buscar
novas respostas e novas indagacoes no decorrer de sua investigagao.

Em um estudo como este, acerca da creche no local de trabalho,
a analise dos dados possibilitou a emergéncia do aspecto politico, econémico e

social, pois trata-se de um estudo necessariamente voltado a totalidade do

' As  tradugSes dos texips italianos constantes desta dissertagido sdoc de minha
responsabilidade.
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objeto, sem no entanto aprofundar todas as suas nuances. Levando-me assim
a ultrapassar os limites do factual ou descritivo e da analise apenas dos tempos

breves, uma vez que esta abordagem pareceu-me bastante importante,

aenguanto fundamentacéio e procedimento neste estudo.

Desta forma, esta dissertacao tem um carater interdisciplinar, ndo
apenas porque a pesquisa educacional o exige, mas também porgue o proprio
objeto de estudos - a creche - concentra multiplos interesses, estudados em
distintas areas do conhecimento.

Tenho em mente, contudo, as dificuldades que vao colocando-se
ao longo da execugdio da pesquisa, pois situo-me nesta trajetéria ndo apenas
como pesquisadora elaborando a dissertagao de mestrado mas também como
ex-aluna de graduagéo da Unicamp, e profissional, uma vez que toda minha
experiéncia como técnica ocorreu durante minha atuagéo numa das creches da
mesma universidade: a Creche Area de Saude.

Procurei colocar em evidéncia a especificidade de cada situacéo,
a fim de compreender mais profundamente o outro, ndo para justificé-lo, mas
para entender os motivos que o levaram a agir de determinada forma, a ter certa
visdo de mundo e inferpretacdo da realidade.

A nocdo de tempo aqui surgiu como fundamental, pois
relativizando-a, penso que sua concepcgdo € histdrica, social e cultural
{Thompson, 1991). Assim, o tempo vivide pelos atores sociais envolvidos no
processo de construcgdo da trajetéria do CECI, bem como o tempo especifico
estudado através dos documentos puderam definir diferentes unidades de
temporalidade, uma vez que estes ultimos estao imersos no tempo breve.

Desta forma, €& importante lembrar que estudos de carater
sociologico podem ter por base dados provenientes das mais variadas fontes
(Lang, 1992).

No desenvolvimento das diferentes etapas da pesquisa, utilizei-me
de fontes tais como: documentos escritos (impressos e manuscritos), entrevistas

e fotografias. Estas fontes combinadas auxiliaram a coleta de dados, garantindo
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que varios aspectos pudessem ser analisados com base em bibliografias
especificas de acordo com o tema. Neste sentido, foi necesséario pesquisar
fontes bibliograficas que tratassem especificamente de: a) amamentacao: b)
imagens e fotografias; ¢) entrevistas com criancas; d) movimentos sociais no
sefor pablico; e) movimento de luta por creches.

Todo este rico material sera apresentado ao longo desta
dissertacio e foi obtido através de pesquisas sistematicas em: a) arquivos e
bibliolecas dos seguintes nilicleos de pesquisas da Unicamp:; Pagu®, NEPO® e
NEPP', b) biblioteca e tesauro da Fundagao Carlos Chagas; ¢) sistemas
computacionais, como o sistema Unibibli, que concentra os acervos das
bibliotecas das trés"' universidades estaduais de Sao Paulo, e a Intemnet; d)
arquivos institucionais da Unicamp: AEL™ e Siarg"™., Também utilizei-me de

pesquisas e fontes bibliograficas italianas, cedidas pela Professora Ana Lucia

Goulart de Faria.

2.1. DOCUMENTOS

Uma caracteristica importante desta pesquisa € que os
protagonistas da trajetoria do CECI mudam em curtos periodos de tempo.
Desta forma, & importante lembrar que nem todas as pessoas que lutaram pela
creche conseguiram usufruir dela.

Também por fratar-se de uma instituicio publica estadual, os
dirigentes da universidade exercem mandatos de quatro anos, provocando, de
acordo com o Regimento da universidade, alteractes em 6rgéos colegiados e

muitas vezes nas direges administrativas dos institutos e érgdos que a

®Nicleo de Estudos de Género PAGU, Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH).
*Nucleo de Estudos Populacionais.

® Nicleo de Estudos ¢ Pesquisas em Politicas Publicas.

TUSP, UNESP, UNICAMP.

¥ Arquivo Edgard Leuntouth - IFCH-Unicamp.

" Sistema de Arquives da Unicamp.
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compbem a cada gestdo. Os usuarios da creche também tém uma breve
passagem por la, que varia entre seis meses™ e quatro anos, ja que a ereche
recebe criancas de 3 meses até 4 anos de idade.

Tais fatos séo importantes pois, ao mudarem os protagenistas, as
idéias e concepgbes de creche e de infancia também vio mudando. A
participacéo dos individuos nas decisées, a forma como lutam pelos seus
direitos, ou a maneira como organizam o trabalho na creche vao adquirindo
formas diferenciadas ao longo do tempo. O lugar de onde fala cada protagonista
reflete sua viséo sobre o objeto em estudo.

Assim, houve a necessidade de utilizar diferentes técnicas
combinadas: fontes escritas (impressas e manuscritas) de arquivos institucionais

@ acervos particulares’, fotografias e entrevistas,

A assoclagdo de duas ou mais técnicas mostrou-se bastante
adequada, pois algumas informacdes nem sempre estavam disponiveis em
fontes escritas. Alguns documentos foram danificados e outros descartados sem
prévia selecdo. Este ¢ o caso, por exemplo, dos arquivos da Assuc® e da
Adunicamp'’, que foram sendo eliminados ao longo do tempo. Atualmente,
alguns documentos destas associagdes s&o custodiados pelo Siarq.

Outro exemplo das dificuldades encontradas na coleta de dados foi

a de localizar o material relativo 8 SEMANA DA MULHER, promovida pelo

* Na creche em esiudo, as criangas que estdo sendo amamentadas tém sua vaga garantida até
08 nove meses de idade, portanto, se considerarmos que elas s3o admitidas na creche com
trés meses de idade, elas terdo direito 2 usufruir do equipamento por seis meses, no minime, o
que constitul um tempo de permanéncia da crianca por, 3 meses além do que estabelece o
artigo 395 da CLT de 1943 Pasa amamentar seu lilho até gue este complete & (seis) meses de idade. 2 muther
ferd direito, durante a jornada de trabatho, a 2 (dois) descansos especiais, de meia hora cada um. . {apud Manus,
1992}

¥ Os acerves particulares consulfados estdo listados nos anexos desta dissertacio.

¥ A Associagdo dos Servidores da Unicamp (Assuc) foi a entidade representativa dos
funcioparios da universidade no perfodo de 1968 até 1991, guando transforma-se em Sindicato
dos Trabalhadores da Unicamp (STU).

7 Associaghdo de Docentes da Unicamp (Adunicamp} €& a entidade representativa dos
professores da universidade.
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CACH" em 1978, sobre a qual tomei conhecimenio através de documentos
encontrados no Slarg, que mencionavam a atividade. Segundo os documentos,
este evento contribuiu enormemente para a constituigdo da creche da Unicamp,
pois na época criou um amplo debate com mulheres e feministas de varias
tendéncias, que estiveram reunidas em torno de um objetivo comum: discutir as
condigdes de vida e trabalho da mulher na sociedade. Dentre os temas
levantados, a creche na empresa era considerada fundamental para a liberagéo
da mulher para o trabaltho. .

Ocorre que, segundo informagdes de alunos e funcionarios do
IFCH, o CACH teve seu arquivo incendiado ha algum tempo por “vandalos”, que
invadiram as instalacdes do Centro Académico, danificande fodos os

documentos ali alocados. Porem, boa parte do material referente a Semana da

Mulher encontra-se atuaimente no AEL', junto aos documentos do Coletivo
Feminista de Campinas.

Qutra dificuldade foi a reconstituicdo da trajetdria da creche do
IFGW, pois, segundo informacgbes de funcionarios, um dos diretores mandou
queimar os documentos tidos comoe “antigos e inuteis”.

Um dos processos administrativos referentes a implantagéo do
CEC! "desapareceu’. Funcionarios do Siarg informaram que no Gltimo registro
de salda do processo consta uma solicitagao do proprio CECH, porém néo ha
registro de retorno no Siarg. O CECI afirma gue o processo nao esta |4,

portanio, este ndo mais foi localizado.

B0 CACH & o Centro Académico de Ciéncias Humanas, enlidade representativa dos alunos do
IFCH-Unicamp

¥ Obtive, através da Profa. Dra. Adriana Gracia Piscitelli, Coordenadora do Nicleo de Estudos
de Género - PAGU, a informacic de gque os documentos referentes ao Coletivo Feminista de
Campinas encontravam-se no AEL. Em abri/97, gquando consultei o AEL, a coordenadora
Eliane Zanatta gentilmente disponibilizou o material, muito embora na época ndo estivesse
inventariade,
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Isto tudo para se ter uma idéia de como uma sociedade baseada
preponderantemente no papel e na escrita trata contraditoriamente os materiais
gue produz, ao longo do tempo.

Os documentics que sobreviveram ao tempo e acs homens foram
divididos em duas categorias: oficiais e ndo-oficiais.

Os documentos oficiais sao definidos por Lang {(op.cit.) como
agueles produzidos na esfera do poder plblico. No caso da creche da Unicamp,
sioc os documentos emitidos pela Reitoria @ demais orgdos da universidade &
ela figados.

Estes materiais sdo de circilagio restrita, geralmente circunscrita
aos proprios 6rgdos que os expediram. S&o em geral bastanie organizados em
arquivos sofisticados, e sua classificaggo é facilitada por conter dados mais
completos como data, local e autor/responsavel pelo documento. Em geral séo
fontes impressas mecéanica ou eletronicamente.

Os nao-oficiais defino como aqueles emitidos por entidades de
representac&o da populagdo em geral ou da comunidade local; dentre eles
encontrei os documentos da Assuc constantes do acerve do Siarg, os
documentos do Coletive Feminista de Campinas e do Movimento de Luta por
creches.

Embora muitos destes documentos ja estejam organizados nos
arquivos das proprias instituigdes, sua classificagao € mais dificil pois, em geral,
nac tém data; as vezes, nem o local onde foram produzidos, ou guem oOs
elaborou. Dentre eles, encontram-se varios manuscritos, bilhetes e anotagdes.
Evidentemente, a maior parte dos documentos s&o produzidos com a finalidade
de atingir um publico maior do que os documentos oficiais.

—No entanto, chamei=os de mao-oficiais, embora-estes-tenham-valor——
social e académico igual aos oficiais, pois correm em paralelo aos segundos,
porém atingem um publico maior e séo produzidos em situagoes de defesa dos
interesses e necessidades coletivos. Portanto as idéias, os posicionamentos € 0

carater politico e ideologico sac claramente explicitados nestes documentos.
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A andlise e a comparacgéo entre documentos oficiais e ndo-oficiais
permitiu identificar o embate entre duas forcas: de um lado, a Reitoria e seus
argéos, representando os interesses da sociedade politica; de outro, a Assuc e
os Movimentos Sociais representando o0s interesses da comunidade
universitaria, através da luta pela conquista da creche no local de trabalho.

Os acervos particulares merecem ser mencionados pois, ao
contrario do que afirma Lang (op.cit.), muitos documentos foram prontamente
disponibilizados para mim, muitc embora sempre haja uma certa seletividade na
ascolha destes materiais em fung&o daquilo que cada um deseja que seja visto
e o gue deve ser escondido. No entanto, Lang afirma que os acervos
particulares sdo de dificit acesso, pois as familias relutam em cedé-los aos

pesquisadores.

A exemplo disso, a fala de uma entrevistada em particular
chamou-me a atencdo. Uma das informantes que participou da Comissao
Organizadora da creche possui um caderno de anotagbes sobre todo o
processo de implantacéo do CECI e outros documentos impressos. A propria
informante sugeriu que eu fofocopiasse os materiais necessarios,

Ao selecionar os documentos a serem reproduzidos inclui o
caderno de anotagdes. Logo percebi gue isso havia incomodado a proprietaria

do material. Ela me disse que dificilmente a cdpia do caderno sairia legivel, pois
estava escrito & lapis e completou: - Tmagiue ¢e ea falec mal de algaioe acll!

A boa parte dos acervos particulares constitui-se de fotografias,
sendo que a maioria delas foram cedidas por Carmem Feélix (ma3e, ex-usuaria da
creche).

Como, nos acervos particulares, os documentos geraimenie néo

estdo organizados, esta tarefa foi sendo realizada por mim, de maneira a

identificar, selecionar e classificar os documentos, conforme a necessidade da

pesquisa.
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Nesta etapa tambem procedi a catalogacgéo das fotografias com o
auxilio das pesquisadoras do Centro de Memdria da Unicamp (CMU).

Como o objetivo era utilizar fontes variadas de informacéo,
consultel ainda a hemeroteca do CMU, o que permitiu estabelecer uma certa
cronclogia dos fatos e eventos ocorridos na universidade durante o periodo
estudado, pesquisando os jornais Folha de S&o Paulo, Correic Popular
{Campinas) e Diarlo do Povo (Campinas).

Entretanto, Lang (op.cit) sugere que a utilizacdo de artigos de
jornais deve acompanhar alguns cuidados, pois cada um tem uma orientacao
relacionada com os interesses dos grupos que os dirigem. E importante
observar a posicéo da noticia na publicacdo e o destaque a ela atribuido.

Nos jornais consultados foi possivel observar que a Unicamp, no

periodo estudado (1975-1986), era objeto de grande interesse da imprensa
local, que publicava constantemente matérias sobre a universidade. As
informacoes eram fanto relativas a questdes académicas, como pesguisas em
desenvolvimento, quanto as alteragbes ocorridas nos cargos politicos, como
Reitor, Diretor de Instituto, entre outros.

Dentre as noticias gue ganharam maior destague constam a
intervengao do Governo Estadual na Unicamp em 1981 e a indicagdo de J.A.
Pinotti para assumir a Reitoria, contrariando a consulta a comunidade, que havia
escolhido o Prof. Paulo Freire para o cargo. Também a mudancga de dire¢@o no
IFGW ocorrida em 1980, quando o Prof. Marcos Zwanziger assume a diregéo

do instituto democratizando todo o colegiado, anteriormente bidnico®.

2.2. ENTREVISTAS

Nao houve grande dificuldade por parte dos entrevistados em

relatar a dindmica da creche, mas, como lembram Ludcke e André (op.cit.}, nem

® passoa nomeada para cargo por sua natureza eletivo. Conf. Holanda (1885).
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todos mantém-se completamente & vontade e naturais ao ter sua fala gravada. O que
ficou visivel e que cada um tem uma visdo parcial da creche, mas todas
complementares, o que me permitiu reconstruir um pouco de sua historia
através de multiplos olhares?.

Também as entrevistas permitiram romper com algumas hipoteses
e “prée-conceifos” que eu mesma, enguanto pesquisadora, tinha. Foi quando
percebi minha postura contraditéria, embora inconsciente, no sentido de ir para
as entrevistas com uma certa "verdade” previamente elaborada, esperando
apenas confirma-las.

Essa percepcao foi possivel apos a reflexao dos sentimentos que
permearam minha aluacdo durante as entrevistas. Muitas vezes recebia com

surpresa as informagbes, mas outras com grande decepgéo, pois ndo “batiam”

com as minhas hipéteses.

Embora fivesse, do ponto de vista teorico, convicgbes como: a
verdade é construida a partir de aproximacdes sucessivas do objeto estudado;
meu amadurecimenio como pesquisadora deu-se mesmo no exercicio da busca
de informacdes e na interacéo com os atores sociais, permitindo-me assim fazer

a viagem inversa:

Chegados a esse ponto teriamos que vollar a fazer a viagem de
modo inverso, até dar de novo com a populagiio, mas desta vez

ndo com uma representacao cactica. (Marx, 1988, p. 14)

Quanto as entrevistas, estas foram realizadas com o proposito de
reconstruir a historia da creche da Unicamp, entender o que pensavam 0s
individuos que com ela relacionavam-se, bem como compreender questdes que

a rotina de trabalho ali colocava.

# Refiro-me tante aos olhares dos grupos entrevistados, quanto ac meu proprio othar acerca do

objeto em estudo

19



&sta foi uma atividade ao mesmo tempo estimulante, pois as
informacgdes sao ricas e muitas vezes emocionadas, mas também bastante
instigante, fazendo com que eu estivesse atenta, ndo apenas ao conteldo dos
depoimenios, mas também a minha propria postura duranie a entrevista.

A selegio dos entrevistados procurou obter um namero expressivo
de pessoas, ndo muito extenso nem muilo pequenc, mas que desse a idéia
geral das percepedes dos grupos em esiudo (Vidigal, s/d).

Os enfrevistados foram divididos em grupos, conforme as
respectivas posigdes que ocupavam na estrutura da creche. Devide a essa
situacdo, houve énfase diferenciada nas-perguntas, face a pertinéncia a cada
“categoria’, segundo orientacdo dada por mim. Os grupos s&o:

1. GD - Grupo de profissionais Dirigentes da creche (Diretora da crechs,
Assessores da reitoria e Reitor da universidade),

2. GP - Grupoc de Profissionais da creche (profissionais técnicos - assistente
social e pedagogas),

3. GU - Grupo de Usuarias (maes usuarias),

4. GC - Grupos de Criangas (criangas gue usufruiram da creche).

A pedido de alguns, os entrevistados nao foram identificados no
corpo do texto e também porque, em sua maioria, sdo funcionarios ativos da
universidade. Por isso, para designa-los, utilizei apenas siglas, acompanhadas
da sigla do grupc a gque pertencem, do més e do ano em que foram
entrevistados?.

Como cada grupc de entrevistados representava uma categoria
diferente na estrutura da creche, foi possivel apreender diversos aspectos, de
acordo com o dngulo a partir do qual o informante via a creche. Para Queiroz

{1991), (&) a quase totalidade dos angulos que apresenta o fato social,

2 pxemplo: {(E, GD, 10/96)
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Por tratar-se de uma experiéncia nova para mim, procurei avaliar,
a partir das primeiras entrevistas, os pontos positivos e negativos, respeitando
as exigéncias das {écnicas de entrevista e seus limites. Desta forma, alguns
deslizes observados foram importantes para perceber as limitagbes do proprio
roteiro® elaborado para as entrevistas.

Um momento que me chamou a atengéo foi numa das questdes
em que prefendia extrair dos entrevistados a sua percepcdo sobre os
profissionais de creche. Nas primeiras vezes em que formulei a questéo, o fiz da
seguinte forma: Aponie as caracteristicas para um profissional de creche. E

obtive as seguintes afirmacdes:

- Tem que gostan do que fas.

- 4 empolygacdo demonstrada wa entrevista (de admésedol,
com gue A feassa e exfredoava com relagdo a edle Upoe de
atividade, o gran de itenesse e motivacio pela traliatho

- Um cerle caninho, ama docana que peretisse lidan com
adultss ¢ eriancas com certa flevibilidade (....) Se hoavesse

Entretanto, por um deslize da minha parte, ao formular a mesma
guestdo para uma oulra enfrevistada, utilizei a expressao "UMA profissional de

creche” e, imediatamente, obtive a resposta:

#pf anexo
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- Dom! ELAS tém gque ton dom para lidan com erviaungas, ¢
paciiacia. Se elac nda goslam de cviancas é uma  colea gue

Esse desiize, acredito, influenciou fambem a resposta a pergunta
“quanto a predominéncia feminina adulta (profissional) na creche; se ajuda ou
atrapalha". Obtive a resposta de que a educacéo de criancas esta vinculada a
mulher. Até poderia haver homem na creche, desde que mantivesse uma certa
disténcia, & apenas para gue as criancas tivessem o referencial masculino, mas
a mulher seria mais adeguada para esta atividade (GU).

lsso me fez refletir sobre o proprio roteiro, levando a pensar que,
no primeire caso, a questio ndo estaria induzindo a resposta, enquanto gue, na
segunda forma “UMA profissional” remete a idéia de que a educagéo, sobretudo
infantil, & uma tarefa natural da muilher.

Um aspecio que considerei muito importanie, foi de nao ficar tao
presa ao roteiro, o que permitiu formular novas questdes gue elucidassem
melhor a informaco, e estabelecer uma interacdo maior entre entrevistadora/
entrevistados. Algumas questdes desencadeavam muliplas informacgdes, gue,
por vezes, suscitavam outras.

Optei pelo regisiro das informacdes através da gravagdo das
entrevistas, ciente das vantagens, mas também das limitagbes e riscos desse
recurso (Ludke & André, op.cit., Queiroz, op.cit.). Quanto ao uso do gravador,
este é um importante elemento da enfrevista, pois pode tanto ajudar quanto
atrapalhar, portantc, a qualidade do equipamento deve ser rigorosamente
observada.

Um aparelho aparentemente moderno e arrojado pode, contudo,
nao corresponder as exigéncias do momento. Assim, o equipamento utilizado foi
cuidadosamente escolhido guanto ac famanho, praticidade do fransporte e na

sua evidéncia durante a entrevista. Considerando que a presenca do gravador
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deve ser desvalorizada em sua inevitabilidade técnica, por ser impossivel captar
por escrite tudo que foi dito (Vidigal, op.cit.).

No entanto, a presenga do gravador muitas vezes foi sentida pelos
entrevistados em razéo de uma peculiaridade do mesmo, que nac possui um

recurso de “auto-stop™

o que me forgou a ficar muito mais atenta ao término da
fita do que o desejado. Isto causou um certo desconforto, pois o fato de olhar,
mesmo gue discretamente, para o aparelho por diversas vezes fornou-o mais
presente.

A entrevista com criangas ex-usuarias da creche, hoje jovens com
idade entre quatorze e quinze anos, foi o ponto culminante desta etapa da

pesquisa, pois deparei-me com o desafio de aventurar-me num campo ainda
pouco explorado nas ciéncias sociais,

Por tratar-se de mals uma experiéncia nova para mim, cujas
caracteristicas especificas ndo sdo tratadas em bibliografia gue pudesse
orientar-me, five entdo que elaborar um metodo especifico, ja que deveria
recorrer 4 memoria de pessoas para resgatar um periodo da vida em que a

lembranca € nebulosa, como retrata Graciliano Ramos (1995):

A primeira coisa que guardel na memoria foi um vaso de louca
vidrada (...) Ignoro onde o vi (...) e se uma parte do caso remoto
nfio desaguasse noutro posterior julgd-lo-ia sonho (...) Houve uma
segunda aberta entre as nuvens espessas que me cobriam: percebi
muitas caras, palavras insensatas. Que idade teria eu? Pelas contas

de minha mfe, andava em dois ou trés anos ...(p. 7}

Elaborei entdo  um roteiro para a entrevista, para que pudesse

desta forma auxiliar a lembranca. Procurei leituras académicas que pudessem

M Auto-Stop € um recurso, gque muites equipamentes dessa natureza possuem que, ac acabar a
fita, desligam-se autematicamente, provocande um ruido, o gue chama a atenglo do

entrevistador para a necessaria roca da fita.
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subsidiar a tarefa. Uma delas foi Crianca: do reinc da necessidade ao reino
da liberdade de Vénia Araljo, que utiliza entrevistas com criancas de 8 a 12
anos em seu estudo,

Também a pesquisa de Ethel Kosminski (1992) desenvolve uma
metodologia especifica para entrevistar criancas institucionalizadas, com o
objetivo de apreender as formas de sociabilidade destas criancas no espaco
coletivo e com trajetdria de vida bastante conturbada.

Embora estas pesquisas ndo tratem da mesma faixa etaria que
astudo (0-4 anos), foram bastante significativas enquanto referéncias para a
elaboragio da técnica a ser utilizada. Além das pesquisas ja citadas, uma
entrevista realizada pela Secretaria de Educac8c de S&o Paulo, com ex-
usuarios dos Parques Infantis daquela cidade, foi bastante importante para
minha pesquisa, j&4 que se irata de Criangas do Passado que Contam
Historias para o Futuro. (Nudelman, 1985)

Outros estudos, como os de Martins (1993), Krogh (s/d) e
Langsted [1994], também constituiram-se em importantes elementos de reflexao
sobre a entrevista com criancas, uma vez que cada pesquisador que utiliza esta
técnica de coleta de dados, ao menos com criancas que falam, esta inovando,
pois como ja foi mencionado, s&0 poucos.

Vale lembrar gue os bebés que ainda ndo falam continuam
excluidos das pesquisas, visio que € necessario inventar e misturar técnicas que
possam “traduzir” as outras “99 linguagens™ das criangas muito pequenas,
pois, como aprendemos com Becchi (1994) sobre a metonimia da infancia,
embora as criangas pequenas nac falem, isto nao significa que nao se
expressem e ndo se comuniqgueml!!

A respeito da escassez de pesquisas que contemplem a fala de

criangas peguenas e grandes, e interessante a afirmagao de Martins (1993):

® Conforme a poesia do Rambinista 1taliano Loris Malaguzzi - Invece il cento ¢ ¢, constante

ne capituio 9 desta dissertagdo.
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As ciéncias humanas, com possivel excegéio da antropologia, nio
tém sido capazes de decifrar o siléncio daqueles que nfo foram
eleitos pelo saber académico como informantes validos dos

pesquisadores. (p.55)

Esta analise é importante, pois coloca em foco a auséncia de
pesquisas que possibilitern & crianca falar sobre sua infancia. Dando voz a
crianga € possivel também sensibilizar a comunidade académica para o fato de
que devemos tird-las do siléncio, para entdo construirmos novos referenciais
te6ricos a partir de um universo de informantes diferentes dos habituaimente
encontrados pelas ciéncias sociais.

Neste sentido, utilizei uma técnica que freqlientemente é utilizada
com adulios e ainda pouco explorada com grupos de criancas e jovens sobre
uma fase da vida que poucos registros de memoria deixa. Isto constituiu para
mim um desafio prazeroso.

Entrei em contato entdo com duas criancas da creche que
afirmavam lembrar-se muito pouco daquele periodo. O que fazer entao? Pensei
em reunir outros elementos gue pudessem atuar como desencadeadores da
memdbria, como: as fotografias, a planta da creche e os “trabalhinhos” feitos
pelas criangas, os quais posteriormente foram frazidos para a entrevista pelos
proprios entrevistados.

Complementando estes elementos, por sugestdo da Profa. Olga
von Simson, organizei um encontro com varias criangas. Um grupo ndo muito
grande poderia ajudar-se e complementar-se e assim, talvez pudessem lembrar-
se de mais detalhes e eventos comuns da creche.

Das 21 criangas da primeira® turma da creche, selecionei 10
seguindo os seguintes critérios: que fossem em numero igual de meninos e

meninas e de criancas brancas e negras.

% Conforme foto da capa desta dissertacho.
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Delimitei a 10 o numero de contatados, pois um nomero maior de
entrevistados poderia dificultar a entrevista em grupo, ja que esta era uma
atividade nova para mim. Das 10 criangas contatadas 5 compareceram a
entrevista, sendo duas meninas brancas e duas negras e um menino negro.

iniciei a entrevista falando schre a pesquisa da qual estavam
participando, meus objetives, e a importancia da participagéo do grupo para o
enriquecimento do trabalho. Em seguida sugeri a leitura de um capituio do livro
Infancia de Graciliano Ramos (op.cit.), o qual foi muito bem aceito pelo grupo. O
objetive da leitura foi de auxiliar o inicic da conversa pois, a partir da discussao
do texto, os participantes j& faziam observacdes sobre sua propria vivéncia na
creche.

Em seguida, observamos a planta baixa da creche, e ali novas
recordacdes foram fazendo-se presentes. Neste momenio iniciei as perguntas
semi-estruturadas do roteiro”. Issc possibilitou que o grupc remetesse-se a
questbes mais gerais e aos aspectos comuns do cotidiano da creche.

As fotografias foram sendo trazidas de uma forma mais
esiratégica, quando os entrevistados diziam algo do tipo: - Acho que aqui tinha
um banco que as tias ficavam... E assim a meméria comegava a fluir de forma
proficua.

Em seguida, passei a utilizar as imagens com o auxilic de um
projetor de fotografia, de maneira que todos pudessem visuaiiza-las e fazer
observagbes sobre elas, & novas informagdes eram acrescentadas. Assim,
perguntas e respostas constituiram um gostoso “bate-papo” sobre a creche.

Este estratagema foi utilizado por Simson [1996] em um estudo
realizadc com imigrantes alemaes que se instalaram em Campinas de Mato

Grosso (hoje Campinas), na segunda metade do seculo passado:

7 Cont znexo
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.através das imagens fotograficas projetadas em tamanho bem
grande na maior parede da sala de aula, (...) deixamos que os
presentes comentassem livremente uma a uma das imagens,
surgindo assim um ativar coletivo da meméria grupal quando entfio
as lembrancas de uns detonavam o rememorar de outros e diadlogos
e divergéncias foram sendo gravados assim como as brincadeiras e

muitas risadas ...(p. 8)

Ao final da entrevista perguntei o que tinham achado da atividade
@ todos disseram que foi muito bom lembrar deste passado e que gostariam de
encontrar-se  novamente, tentando entdo reunir um numero maior de
participantes.

Minha avaliagdo também foi positiva, apesar de algumas
dificuldades terem sido logo observadas: por exemplo, as respostas eram as
vezes curtas, com pouca informacao, talvez uma caracteristica da lembranca
{nao seill). Um certo retraimento apresentou-se como um aspecto mais dificil de
ser trabalhado no inicio da entrevista, e também alguns jovens falam bem mais
que outros, lembram-se de mais detalhes. Contudo, a experiéncia foi muito
instigante, pois pude romper com a barreira do esquecimento, reunindo ao final

informacdes muito importantes para a pesquisa.

2.3. FOTOGRAFIAS

Durante o desenvolvimento das entrevistas, um elemento
essencial na reconstrucdo dos fatos foi a fotografia.

As fotografias utilizadas s&o aquelas pertencentes a acervos
particulares dos entrevistados e referem-se ac dia-a-dia da creche, as

festividades e a passeios. Segundo os entrevistados que gentilmente cederam
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suas fotos para o meu frabalho, estas reprodugbes foram feitas com maquinas
bastante simples, do tipo Visor (foco fixo), utilizando filmes de 35 mm, e ISQO
125. Diante desta peculiaridade, faz-se necessario algumas reflexbes acerca
do material coletado.

A primeira questio a que me remeto & a popularizagido dos
aparatos fotograficos, ocorrida nos Gltimos anos, através do desenvolvimento de
cAmeras pequenas, tdo simples no manuseio quanto nos recursos gque
possuem, gerando registros de imagens de pouca qualidade, mas de facil
acesso da populagdo em geral. A disseminacao da fotografia como registro do
cotidiano, sem a necessidade de conhecimento profissional (fotégrafo amador),
leva-nos a uma fonte documental rica e importante para a pesquisa.

kstas fotografias ndo sdo tiradas necessariamente a partir de um

olhar académico acerca de uma realidade socialmente dada. O que se pretende
prioritariamente & o simples registro de momentos considerados importantes,
como os rituais de passagem (aniversarios e formaturas) e o préoprio cotidiano
da creche.

Todas as produgdes analisadas nao foram concebidas a partir de
uma infencionalidade académico/cientifica, ou seja, nao foram feitas pensando-
se na finalidade de servir de fonte documental, mas sim como um olhar que se
langa sobre a realidade e sobre o momento que se vive, e que por bem,
mereceu cristalizar-se desta forma.

Nao eram pesquisadores ou antropologos visuais que estavam
atras da cdmera, mas os proprios sujeitos sociais que produziram uma histéria
peculiar, Unica. Desta forma, as fotografias obtidas para a pesquisa diferem,
sobremaneira, daquelas concebidas com finalidades académicas, e também

das chamadas fotografias oficiais (Oliveira Jr., 1993) que:

..pretende(m)... tornar seu receptor num virtual partidario da
ideclogia do Estado, ... (e) para que isso se efetue é preciso que as

unagens tenham coeréncia interna, conduzam a possibilidades
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expressivas, possuam significagSes imediatas, revelem aspectos
caracteristicos de seu publico, para facilitar a aproximagc ou
identificacfio € ocultem ¢ que ndo pode ser mostrado, isto €, tudo

aquilo que provegue duvida ou desarticule o projeto de hegemonia.

(p. 41)

Embora muito menos movida pela necessidade de convencimento
social ou politico, as fotografias aqui utilizadas, revelam uma certa ideclogia,
tanto quanto concepgdes de educagac infantil e de infancia preponderantes,

sem contudo terem, necessariamente, uma funcéo politica de persuasao:

Transmitindo representagBes ou praticas significantes, de uma
realidade estruturada segundo os objetivos de uma classe, a

fotografia vai ter um papel de integragio social (idem, p. 36)

O que se percebe com o advento da camera simples € a
emergéncia de uma cultura popular de registro de imagens, estabelecendo uma
relacédo de representagéo do passado vivido através da fotografia, como recursec
de memoria, para aqueles que a produziram, a parlir do senso comum da
representacdo fotografica (Tacca, 1993).

Muito mais que desencadeadoras de memoria, as fotografias, na
presente pesquisa, séc reveladoras e interessam para mim como registro
historico do presente em consirugdo, uma vez gue procuro compreender a
creche dentro de uma perspectiva historica, sendo a fotografia um importante
elemento de conhecimento dessa realidade, e de troca de informagdes entre os
diferentes atores sociais que protagonizaram essa historia (Giglio, 1993).

E importante lembrar que esse registro possui uma ideologia de
representacdo daquilo que se pretende gue permaneca na membria, pois ha

uma seletividade dos eventos registrados. Assim, vale perguntar porqué n&o ha,
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por exemplo, rexgistro de conflitos, ou de criangcas chorando? Sera gue estes
momentos sa0 «onsiderados negativos por agueles que fotografaram?

O que observei nas fotografia € que ha sim, a priorizacio dos
momenios considerados {pela dtica do aduito} alegres, positivos. Sio festas,
passeics e atividades coletivas em que os envolvidos parecam felizes e em
harmonia. Se eu reunisse estas fotografias em situagdes, como descreve Giglio
{op.cit.), para deTinir um método especifico de andlise, diria que estas séo situagdes
socialmentie priwvilegiadas, a ponto de merecerem registre fotografico. O que,
portanto, ndo s caracleriza como retrato fidedigno do real, mas constitui-se
numa fonte parcial de dados, embora rica & muito importante.

Urm outro aspecto gue merece destague & gue 05 pOUCCS TECUrsos
das cameras sirmiples produzem imagens igualmente simplificadas em termos de
qualidade, principalimente nc que se refere & centralizagdo do objeto, a
angulagdo da ca&mera, a sensibilidade do filme utilizado, dentre outros.

A peculiaridade da maquina de visor, ou foco fixo, deve ser
considerada nesta analise, pois, diferentemente das cameras profissionais ou
semi-profissionais, em que o fotdgrafo focaliza a imagem diretamente na
objetiva, a maguina mais simples tem um foco deslocado, em geral na parte
superior esquerda. Isso faz com que nem sempre a fotografia corresponda
aquilo que o fotdgrafo desejava registrar, ou enfatizar. A profundidade do campo
também & outro fator que diferencia as fotografias registradas por estas
maquinas das semi-profissionais/profissionais.

Também as condicdes de armazenamento e conservacgdo
narecem precarias, alterando a coloracao ou a propria imagem da fotografia.

Feitas estas consideragdes, vale registrar que as fotografias
coletadas encontram-se hoje num processo de ampliagdo, com o iotal apoio do
Siarg, que se& encarregou deste procedimento, e que tambeém mantera a

custédia das cOpias. As originais serdc devolvidas aos doadores.
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Em seguida, procedi a indexagBo e catalogacdo® destas

fotografias, seguindo algumas sugestdes de Simson (1991):;

« Elaboragéo de uma ficha técnica contendo: dados sobre o tipo de fotografia,
estado de conservacéo, indicacao do doador, localizacao do acervo.

¢ Elaboragdo de uma ficha de analise com os dados histérico-sociologicos
propriamente ditos - Nimero de personagens, sexo, idade, etnia.

» Descricdo da fotografia quanto ao evento.

s Atribuig@o de legenda, conforme informacées do doador.

« Observagies da pesquisadora quanto ao contetido da foto, e suas relagbes
com outras informacgfes anteriormente registradas.

As fotografias ulilizadas no corpo do presente texio referem-se

apenas a uma pequena parcela de todo o material coletado e das andlises que

suscitaram. Mas representam grupos de eventos que por mim foram
selecionados e analisados no capitulo 7 desta dissertagdo. Elas foram

reproduzidas em folocopiadoras para impressao colorida.

* Conforme anexo: ficha catalografica de fotografias.
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A CRECHE NO TRABALHO...
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3 - CRIACAO DA CRECHE

O objetivo deste capitulo € analisar a implantacdo da creche da
Unicamp, como um amplo processo de luta e conquista dos trabalhadores. A
este objelivo soma-se a perspectiva de superacéo do carater auforitario da
administragé@o da universidade, determinado pelo contexto social e politico mais
amplo da sociedade brasileira durante o regime militar.

Neste sentido, procurei apreender o Estado, que em suas varias
manifestagtes revela-se patrimonialista, de privatizacao do publico, bem como
sua atuacglo a servigo de minories privilegiadas, definindo-se com um carater
patronal (Fernandes, 1989, Kruppa, 1994).

A esse respeito, Florestan Fernandes (op.cit.) chama a atencgao
para a atuagdo do poder publico, que empresta as técnicas de controle e
cooptag@o dos funcionarios da empresa privada - caracteristica que o define
como Estado-Patréo.

Este Estado apre§enta~se com variagdes de esfilo e com um
descompasso entre forma e conteldo autoritario ou democratico, cujas
variagbes determinam formas diferentes de atuacfio deste frente aos seus
opositores, neste casc a Assuc e a luta pela sindicalizagao do servico publico.

Conforme afirma Fernandes:

O Estado capitalista conta com certas vantagens sobre a iniciativa
privada e, quando é mau patrdio, como acontece no Brasil, ele se
resguarda por tras do arbitrio. da chantagem politica e da
“essencialidade” dos servigos publicos (...) buscando estigmatizar
(os funcionarios) como inimigos da ordem, “frresponsaveis” e

“demissiveis legalmente”. (op.cit., p.62, aspas do original)
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Neste sentido, foi bastante importante retracar a atuacao do
Estado frente a definicao de suas prioridades em relagéo aos trabalhadores por
ele empregados, em termos de condigbes de trabalho e o que interessa para
essa pesquisa; o direito a creche.

Desta forma, a organizagdo interna da Unicamp reflete as
caracteristicas da ditadura, & medida que os orgéos colegiados e o préprio reitor
eram escolhidos de maneira indireta por indicac8o do governador bidnico do
estado (Lima, 1989, Meneghel, 1991).

Segundo os documentos analisados, o final da década de 70% &
marcado pela reorganizacéo das entidades de representacdo da universidade -
Assuc e Adunicamp - e a busca de melhores condicoes de trabatho.

Foi nessa época também (1978) que ocorreu na USP uma ampla

passeata, reunindo funcionarios e docentes, reivindicando creche. Fato que foi
importante para a época, por tratar-se de uma manifestacdo publica em pleno
regime militar e por reunir homens e mulheres lutando pela creche (Rosemberg,
1989).

Na Unicamp, © quadro ndo era diferente e, embora nao tenha
havido aqui um ato publico em defesa da creche, tal reivindicagao estava na
ordem do dia e fazia parte de um movimento mais amplo que envolvia inclusive
a luta pela sindicalizacio do funcionalismo publico, como veremos mais adiante
(Boletim, s/d).

Ao destacar a creche como CONQUISTA, ¢ importante notar duas
caracteristicas marcantes durante o processo de implantacio do CECI:

e @& organizacdo e a mobilizacdo da comunidade em defesa de seus direitos

trabalhistas e de melhores condi¢ées de trabalho;

¥ Resgsalto que o final da década de 70 foi estudado nesta pesquisa por ser guando comega a
discussdo sobre a creche da Unicamp. Esta ressalva ¢ importante, peis lemhbro-me das
observagdes da professora Neusa Gusm#o, sobre pesquisas na area de educacdo, feitas
duranie ¢ exame de gualificaglo de Joseane Bufalo, em 1996, A professora diz gue “o mundo
nfio cemegou na década de 70" e, no entanto, muitas pesquisas na area fazem mencdo a esle

pericdo como sendo crucial para s educacio.
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= o discurso oficial do reitor Prof.Dr. J. A. Pinotti, que aponta a creche como

um beneficio do empregador, conforme divulgado no final da década de 80,
atraves de seu relatorio de gestao.

Tomando como referéncia esta ultima informacao, é interessante

notar que, aoc mesmo tempo, os dirigentes da Unicamp desqualificavam e

desconsideravam a organizagdo dos trabalhadores, tanto por considerar a

creche como beneficio e nao como direito, quanto por personificar na figura do

Reitor a iniciativa pela implantacéo da creche:

Deu-se inicio ao processo de oferecimento de creches aos
funciondrios, o que na realidade significon a introducio desta
politica na Unicamp, atendendo de forma crescente e continuada

uma demanda cronicamente reprimida. (Unicamp, 1986)

Mas ndo foi bem assim. Ao colocar a creche, no documento
analisado, ao lado de beneficios como o servigo médico-odontolégico oferecido
pela universidade, o reitor deixa de registrar que a implantacéo da politica de
atendimento a criangas de 0-4 anos foi decorrente da luta de trabalhadores,
sendo que boa parte destes sequer chegou a usufruir dela.

Uma particularidade da creche da Unicamp, observada tanto nos
documentos como nas entrevistas, é que a luta pelo equipamento social néo se
encerrou na conguista da creche, mas ocorreu ainda, durante sua trajetdria, um
constante movimento pela expansao das vagas.

No entanto, o discurso oficial, obtido através do relatorio de gestéao
de Pinatti, diz:

Ha hoje no campus cinco creches funcionando dentro de padroes
proximos do ideal ¢ atendendo a 208 criancas (o total de vagas ¢ de
210} beneficiados  segundo critérios de patureza  rigorosamente

soeial.
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Mergulhando no passado da creche, foi possivel observar que a
conguista desta constitui-se num  longo processo de luta. A primeira
manifestacao oficial enconirada nos arquivos pesquisados refere-se ao
processo administrativo no. 3384 - de junho de 1975, quase dez anos apos a
inauguragdo oficial da Unicamp, que ocorreu em 1966%°. Através de um oficio da
Coordenadoria de Assisténcia Social, retinem-se alguns argumentos em favor

da instalagao de creche na Unicamp, os quais merecem certa atencéo:

A implantagio de uma creche na Unicamp apresenta-se como
oportuna medida a ensejar que familia e universidade se beneficiem
e se reforcem. A promogio do bem estar fisico, espiritual e social

do homerm constitui o objetivo primordial da universidade™ (...) As

mées que trabatham ou estudam na universidade deixam de dedicar
a atencio, o cuidado e carinho aos filhos {...) muitas destas méies,

nie contando com pessoas capacitadas para supriy sua permanente

auséneia do lar, sentem-se preocupadas, angustiadas ¢ trisles com

reflexos visivels no desempenho de suas atividades na Unicamp.

(Unicamp, 1975, grifo meu)

A instalacao da creche na Unicamp é defendida, ndoc s6 como

protecédo ao trabaltho das mulheres, mas também como fator de seguranca e

* Conforme informagdes do SIARG.

Y Nos artigos escrites por Zeferino Vaz e nas enlrevisias concedidas por ele a joinais locats,
asta concepcéo de universidade € bastante presente As atividades de ensine ¢ pesquisy devem
envolver todos os ramos do conhecimenio humane. os guais  deven ter igual hmportdncia o igual
dignidade ¢ que a finadidade de todo o conhecimento ¢ aleangar o bew estar espiritual, fisico ¢ social
do homem. Lima ({(op.cit) ira dizer gue foi dozande csta visfo, simultancamente uwniversal ¢
pragmatica de universidade, que ele {Zefering Vaz) imprimin. aa clahoragiio ¢ na implementaglo do
projeto da Unicamp, a determinagiio de fazé-la uma institvi¢do cclética em suas linalidades. mas atil

gquanto g sua contribuigio para a selugdo dos problemas da comunidade.
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produtividade para o empregador. Esia perspectiva assistencialista®,
demonstra claramente uma maior preocupagac com o aumento da produtividade
do trabalho da mae do que com a propria crianca. Assim, o Estado reafirma-se
também produtor de relacdes sociais que ndo s&o postas e produzidas apenas

pelas formas produtivas e, conforme afirma Kruppa (1894}

{..) esse Estado atua através da burocracia, produzindo a

homogeneidade, a equivaléncia do n&o equivalente. (p.18)

Além disso, & patente a afirmacdo por parte dos dirigentes da
Unicamp, quanto aos efeitos maléficos da ausénoia da mée no lar. Assim
também €& evidenciada a culpa sentida pela propria mulher diante da
necessidade de trabalhar fora de casa, deixando os cuidados dos filhos sob
responsabilidade de ouiros, o que acaba gerando a ideia de que a méae deve
ser substituida por outra pessoa.

A esse respeito, .a pesquisadora italiana Susanna Mantovani
(1979) afirma que a natureza assistencialista observada nas creches ocorre em
funcdo de seu enfoque centrar-se na mae (mulher-trabalhadora). Desta forma, a
creche acaba por caracterizar-se como substituta da mae, portanto diferente da
visdo de creche como instituicdo de cuidado e educagdo complementar a
educacdo dada pela familia, e opgao dos pais®. A contrapartida para o

heneficiamento™ & mae trabalhadora, com a abertura da creche, estd na

2 Kyhlmann J7. {1880), estudando a questic da assisténcia em instituicdbes pre-escolares para
a popuiatio pobreftrabathadora, no periodo de 1889 a 1922, pbde constatar gue o pensamento
assistencialista exerce forte influéncia naguele momento, reforgado por congressos e eventos
de carater cientifico. A esta caracteristica dos dirigentes e empresarios, de cientitizar as
politicas sociais, o autor chama de assisténcia cientifica.

33 Embora 25 pesguisas na drea tenham avangado bastanle, ainda ngo se ateniou para a
possibilidade da creche ser uma opcao da crianca também. Como veremos mais adiante, nem
todes @s crian¢gas gostam de ficar na creche.

¥ Ag patavras beneficio e beneficiamento, em referéncia 4 Instalagho da politica de creches na
Unicamp, =sparecem varias vezes no documento pesquisado, por isso elas aparecerdo no

presente texto sempre demarcadas em destague.
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possibilidade de proporcionar-lhe maior trangtilidade para o desempenho e a
produtividade no seu trabalho. Subjacente a esta idéia esta a questso de que,
com a instalagéo da creche, é possivel garantir desde o berco a reproduciio passiva da
forga de trabalho como patriménio capitalista (Hardmann, 1984),

Portanto, no que se refere a atengao/educagdo das criancas
peguenas, a preocupagaoc baseia-se no seu desenvolvimento bio-psico-social, e

no seu preparo para a educacado formal:

Como objetivos fundamentais (...) permitir as criangas o convivio
numa creche bem orientada, num ambiente sadio, seguro e
confortavel, onde encontrario as condicBes basicas ao seu
desenvolvimento fisico, mental e social, especialmente o
desenvolvimento da sociabilidade e do relacionamento adequado &
integragfio no grupo primario e futuramente na comunidade. Aos

pais de baixo poder aquisilivo a certeza de boa alimentagio, de

controle médico-odontolégico. recreaciio (...) (que) redundard em
beneficio de grande alcance social, e proporcionara a
universidade, além do resultado imediato de maior rendimento no

trabalho, por parte das méaes e pais, a oportunidade de participar

efetivamente do grande esforco nacional de apoio a crianca (...)

como objetivo secundario. a_creche se constituird numa feliz

oportunidade de estudos. pesquisas e observacdes.(Unicamp, 1973,

p. 3, grifo meu)

Como vimos na introdugao desta pesquisa, a creche congrega
diversos interesses; dentre eles estdo os objetivos oficiais citados acima, ou
seja, analisando este trecho documento, foi possivel observar os multiplos
interesses, que vao desde a) atender a reivindicagdo dos trabalhadores, b)

aumentar a produtividade das mulheres no trabalho, e c) desenvolver pesquisas.
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No entanto, este uitimo interesse aparece somente neste trecho do documento
e segundo as entrevistas ocorreram apenas algumas pesquisas médicas®™. (GD)

Além disso, a creche vai constituindo-se num espaco destinado 2
pais de baixa renda, porianio, para criangas pobres. Analisando o trecho acima
& possivel observar ainda que a clientela a ser atendida ndo se restringe apenas
as maes, mas lambeéem aocs pais.

Um outro aspecto a ser ressallado € o grande esforgo nacional de
apcio & crianga, relatado nos documentos, que tem suas ralzes histdricas na
nolitica populista da Era Vargas, como lembra Sebastiani (1987) que, citando as
iniciativas do governo federal em relagBo a protecéo a infancia, estuda a criagéo
do Departamento Nacional da Crianga (DNCr), denunciando seu carater poiitico

de reproducéo dos interesses da classe dominante:

O DNCr néo ¢ apoiitico, ele representa os interesses da classe que
detém o poder e ¢ também instrumento de propagacio da ideologia

dominante (p.10)

A autora afirma gue algumas das maiores realizagbes do DNCr
foram as medidas morais e a premiagdce de maes que seguiam os preceilos da
puericultura®.

Além disso, Vieira (1987) relata que as autoridades (desde o inicio

do século XX) afirmavam que a elevada mortalidade infantil. consequéncia da pobreza

% Segundo uma das entrevistadas: - - Wower ama feoquida defioid, guawdo jd fiaba daad
cadiubas fancionando (sede puineigal da enechel quc foi fecta pela fedialria ¢ cra fana
wmedin ado del ¢¢ 8 lamaaho do jigade. o« alguma codda, cew ctiaucal amdwcaladad.
Darguc was téinka gadrsed de asrmalidade frasilecvas cled tiabdiawm gue wear lafermacics do

extenian. Wat ex awuca vi oé nrcdalfadas. {E. GD, 10/86)

% 4 guestdo da puericultura sera discutida no capitulo 6 desta dissertagao: “As Divinas Tetas".

38



tinha no trabalho feminino sua principal agravante, atribuindo & mulher a
responsabilidade pela mortalidade infantil.

Fernandes (1997) estudando a inféncia, modemnidade e escola,
como estes temas foram apresentados por Durkheim, afirma que o fundador da
sociologia denomina de anomia a crise da modernidade, que para ele seria
provocada pelo enfraquecimento da inscrigiio da sociedade na subjetividade habitante
da modernidade.

A autora prosegue seu estudo analisando que Durkheim entrelaca
a infancia & escola como forma de cura desta anomia social, entendida por ele
como imoralidade do espirito de r@b@&iéo,‘ da sede de coisas novas, de alegrias
desconhecidas, de sensacdes inconfessaveis. Seu foco de atencio entdo é a

crianga. Desta forma Ferandes (op.cit.) analisa que;

E assim, também, que educar a inlincia passou a significar
moraliza-la, entendida como esse processo. longo e dificultoso de
inscriciio do-outro na psique mmfantil. de modo que ele seja
mlernamente encarnado nossa voz imperativa de  comando,
vigiidncia, repreensdo e puniciio, que seria a voz da propria

sociedade (consciéncia coletiva) vivendo e agindo em nds. (p.64)

Tais ideias e concepcgdes fazem-se refletir fortemente nas décadas
de 70 e 80, durante o Regime Militar, na propria universidade. Para a
historiadora Del Priore (1994), a idéia de oferecer condicbes béasicas para o

desenvolvimento fisico, mental e social pode ser assim entendida:

Subjacente a esta visio estd a idéia de que 4 questio da infineia
basta um atendimento calcado no saber téenico para sua resolugio
tornar-se realidade, pois o regime militar jgnorava todos o0s
aspectos socio-econdmicos enlocando unicamente pela Olica psico-

social (p. 20 ).
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No entanto, a criacdo da creche e outros servicos de apoio a
fungdo materna néo ocorreu de imediato na Unicamp, pelo menos na mesma
intensidade dos discursos e recomendagées. Os documentos pesquisados
mostram ambiguamente a resisténcia das autoridades para implantar a creche.

Por conter informagdes bastante interessantes neste documento
(proc. 3384/75), resumo a seguir algumas questdes que me chamaram a
atencao.

Junio a esta argumentacéo segue um levantamento da demanda
por creche, que, segundo o documento analisado, foi realizado através de um
formulario distribuido em locais estratégicos (nédo se sabe quais foram estes

locais estratégicos). Este estudo forneceu informacées referentes ao nimero de
interessados e as caracteristicas dessa possivel clientela.

O que se constata entdo € que o maior numero de interessados
eram funcionarios, seguidos de professores e alunos. O que representava, em
numeros, um total de 282 criangas, embora, segundo o documento, este
numero nao expressasse a totalidade da clientela realmente existente, o que
aponta para um numero elevado de interessados ja em 1975,

Dentre as questbes levantadas no estudo, uma delas refere-se a
forma de pagamento do beneficio da creche oferecido pela universidade. O que
se constatou entdo foi que a maicria absoluta era favoravel ao pagamento da
creche; cujo valor poderia ser estipulado de duas formas: 1) de acordo com o
salario: 34% das respostas; ou 2) conforme uma taxa fixa; 33%. A gratuidade
aparecia como terceira opgdo (25%), com maior porcentagem de declaragoes
de estudantes.

O falo do guestionario utilizado naquele estudo considerar uma
possivel forma de pagamento do que se chamou de beneficio, demonstra que

n&o havia uma preocupacio com o que dispde a legislacao™.

Y Meste caso a CLT/43 e as Portarias n 1/69 & n. 1/71 do Departamento Nacional Seguranga e
Higiene do Trabatho (DNST)
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Para iniciar os trabalhos de execucdo do projeto da creche da
Unicamp, os dirigentes sugeriram a constituicdo de uma Comissdo Executiva
composta de 3 a 5 membros, com representantes de diversos institutos da
universidade.

Em seguida, elaborou-se um estatuto para a Creche-Unicamp,
(cuja sigla deveria ser Crelnicamp), que a caracterizaria como uma sociedade
civil sem fins lucrativos, visando atender, em regime de externato e semi-
externato, criancas cujos responsaveis (pais/maes)®® fossem trabalhadores da
Unicamp.

Quanto ao pattimbnio da creche, este seria constituido com
recursos  financeiros adquiridos através da cobranca dos usuarios, das

contribuigbes dos sécios, das doacdes, dos pagamentos que resultassem de

convenios, ou das dotagbes de verbas que the fossem deferidas. E evidente a
preocupacdo assistencialista, em detrimento do cumprimento da legislacao
enquanto dever do Estado/Empregador.
Este documento framitaria, entdo, por quatro instancias diferentes
da universidade: 1. Ao Chefe de Gabinete do Reitor, 2. Volta 4 Reitoria, 3.
Segue para a Coordenadoria Geral da universidade, 4. Finalmente, ao
Procurador Geral da universidade (Persio Reboucas), que deu o seguinte
encaminhamento:
Ao que me parece. a instrugdo deste processe ainda rescinte da
falta de elementos essenciais. como por exemplo, avaliagio
aproximada do custo da obra... determinaciio da drea suscetivel de

destinaciio ... tudo isso dentro da premissa que me parece a unica

aceitavel, de a Unicamp fazer o prédio 0s suas custas ¢ assim

equipa-lo, com o que alids estard cumprindo obrivacoes proprias de

empregador do_seu porte. A idéia de uma instituicdo particular

® Veja-se que aqui a clientela a ser atendida diferencia-se. pois inclui-se funcionarios/pais, e

exclui-se estudantes, & impartante lembrar que os {(as) estudantes queriam a creche gratuita.
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dentro do campus Universitdrio parece-me (...) de inadmissivel

cogitagdo. (grifo meu)

Finalmente a lembranca da necessidade de cumprimento da leilll
FPorém, este reconhecimento foi seguido pela omissdo. Até entdo, ja teriam
transcorrido 12 meses, e apods esse despacho, o processo foi engavetado por
mais nove meses.

O retorno da questéo da creche no cendrio universitario ocorreu
somente no ano seguinte, através de um novo oficio da propria Comisséo de
Assisténcia Social, que encaminhou outro projeto de implantagdo da creche na

Unicamp, ‘desculpando-se’ pela solicitagéo:

Em face das dificuldades surgidas, em especial as de natureza
financeira, esta Comissfio vem protelando a apresentaciio de um

plano de execucio do Projeto de Creche. (Unicamp, 1975)
p ¢ 4 p .

Este limite liga-se muito mais a viabilidade econémica para a
universidade na montagem e manutengio da creche do que as necessidades
dos trabalhadores. Neste sentido, dentre os multiplos interesses que a creche
congrega, ja citados, a prioridade parece néo ser nem as criancas nem o0s
trabalhadores,

O retorno  da questdo da creche ao panorama da universidade
deu-se por forga de uma manifestagdo escrita e assinada por um grupo de
mulheres denominado Comissdo de Senhoras da Unicamp, a qual trazia
significativas consideragbes a respeito da necessidade de instalacao de creches
na Unicamp, bem como uma copia da Portaria n. 1 do DNSHT de 1969, que
dispbe sobre a obrigatoriedade de instalagio de lugar apropriado para guarda ¢ cuidado
dos filhos de empregadas. Portanto, os pais funcionarios, os/as estudantes e os/as
docentes sdo excluidos do usufruto da creche, que se restringiu a partir de

entao apenas as funcionarios.



Vale lembrar que, mesmo com os adendos feitos pelas portarias
do DNSHT, a CLT n&o responde desde sua época a necessidade de creches
para a massa de trabalhadores (Vieira, op.cit). Isso mostra que, mesmo tanto
tempo depois da sangio da lei, ela continua sendo descumprida, e mais ainda,
até ignorada pelos empregadores, quando trata-se da instalacao de salas de
amamentagao no local de trabatho.

Assim, 0 novo projeto apresentado pela Comissao de Assisténcia
Social era bastante simplificado, pois previa a locago de um imovel, o gue
excluia a possibilidade de construgéo de uma sede propria. O nimero previsto
de vagas comportaria 60 criancas, e o eépago seria restrito a criangas entre 4

meses e 2 anos, visando atender casos de maior necessidade e a titulo
experimental.(Unicamp, 1975)

Isto demonstra que os dirigentes da universidade permaneciam
insensivels as reivindicacées da comunidade e aos direitos dos trabalhadores®
resguardados por lel. Em outras palavras, a universidade enquanto
empregadora ndo se sentia obrigada a cumprir a Lei Federal (CLT e Portarias
do DNSHT), e o processo de criacdo da creche da Unicamp foi novamente
arquivado. Mas a luta pela creche, contudo, continuou.

No final da década de 70, a creche no local de trabatho foi motivo
de interminaveis discussdes. Houve, nesta época, um movimento organizado
com o objetivo de promover acgtes politicas e também discussdes sobre as
condigbes de trabalho das mulheres: A Semana da Mulher, realizada pelo
Centro Académico de Ciéncias Sociais (CACH).

Este evento visou puxar pequenas e grandes mobilizactes

reivindicatorias e de protestos pela conquista da creche, dentre outras.
Mobilizagbes estas que, se ndo exprimiam as atitudes da maioria dos

funcionarios da Unicamp, ndo podem ser ignoradas porque representaram a

® Nessa época, no que se refere as leis trabalhistas, a creche era encarada apenas como
direito de algumas mutheres-trabalhadoras {acima de 16 anos e que {rabalhem em empresas

com mais de 30 mulheres. )
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possibilidade de por em discussao novamente a necessidade da luta por creche
na universidade. (Semana da Mulher, 1978).

A Semana da Mulher reuniu um numero significativo de militantes
do movimento feminista, pesquisadoras da area e mulheres ligadas aos
movimentos sindicais, e a grupos religiosos - 0os chamados clubes de maes.
{idem)

E importante registrar que a luta por creche encontrou no

Movimento Feminista e Sindical da década de 70 um importante ponto de apoio,

como ressalta Faria (1993):

... 0 movimento feminista ¢ 0 movimento sindical desde os anos 70,
ao lado da luta contra a ditadura militar, ja reivindicava creches.
Num primeiro momento (...) as creches eram reivindicadas no bojo

dos direitos da mulher trabalhadora. (p.3)

Dentre os aspectos abordados n'A Semana da Mulher, havia a
referéncia constante ao trabalho e maternidade, e resolugdes que reafirmavam
a necessidade de criacdo de creches pelo poder publico e creches em
empresas. Desta mobilizagéo, surgiu uma comiss&o de creche, composta pelo
DCE®, por alguns Centros Académicos, pela Adunicamp, e por funcionarios e
funcionarias, os quais, contudo, ndo participaram enquanto membros da Assuc -
sua entidade representativa.

O presidente da Assuc nesta época - Rebougas - acumulava a
fungéo de Procurador Geral da Unicamp e, como tal, reconheceu anos antes

(1976) o dever da Unicamp, enquanio empregadora, de instalar creche no

campus. Entretanto, como presidente da Assuc, nada fez em prol da creche.

“ Diretério Central Estudantil - entidade represeniativa dos atunos de graduacéo.

45



Depreende-se desta postura que se trate de uma forma de
atuacao do Estado como sendo nao apenas de controle dos funcionarios . como
também uma tentativa de obter como resultado o desmonte de grupos e
projetos. Neste caso, fica evidente que se pretendia dispersar o movimento e a
discuss@o sobre a creche no local de trabalho, utilizando a propria enfidade
representativa dos funcionarios: a Assuc.

Esta contradigdo pode ser melhor entendida se analisarmos, ainda
que brevemente, a atuag@io da Assuc no final da década de 70, quandc teve

inicio a chamada...

3.1. LUTA SINDICAL

O objetivo deste item é discutir o processo de transformacéo da
Assuc em sindicato dos trabalhadores da Unicamp, destacando em sua
trajetoria a relagéo que este movimento estabeleceu com a luta por creches na

uriiversidade.

Portanto n&o se pretende recuperar a trajetoria da Assuc em todas
as suas dimensbes, mas tematiza-la para melhor analisar e assim perceber
algumas das opgbes de luta feitas pela entidade durante o periodo estudado
nesta pare da pesquisa,

E importante registrar que houve uma especificidade da acdo da
Assuc e que sua vitalidade estava na luta por melhores condigdes de vida e
trabaiho. Em vista disso, o eixo de analise foi a proximidade maior ou menor que
a acéo sindical teve sobre a conquista da creche.

Uma das dificuldades encontradas na elaboragao deste item foi a
escassez de pesquisas especificamente sobre a luta por creches no servigo
publico, que pudessem subsidiar o estudo.

Dos estudos realizados, vale destacar Nogueira (1993), que
pesguisa a sindicalizacdo no setor pablico na década de 80. Também foram

relevantes as pesqguisas de Kruppa (op.cit), Spésito (1988), Sader (1988),
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Ribeiro (1984) e Costa (1982) e Souza (1995); sendo que estes estudos
referem-se ou ao processo de sindicalizacéo da Apeoesp, ou a movimentos de

luta pelo ensino publico.

Alem disso, Sposito (op.cit.) afirma gue estes estudos:

...tém procurado identificar um certo percurso que levaria do “mais
simples”- as lutas locais que reivindicavam equipamentos coletivos
~ ao mais “complexo”™ - a luta partidiria e a conquista do

Estado.(p.191)

Para situar a luta sindical ocorrida na Unicamp no contexto de

reorganizagao e busca de melhores condigbes de vida e trabalho € preciso

compreender que a Assuc, desde gue foi fundada em 1968, sempre teve sua
diretoria composta por funcionarios da alta burocracia da universidade.

A gestac do biénio 1978-79 tinha como presidente o proprio
Procurador Geral da Unicamp. Como poderia o advogado da Reitoria defender
0s interesses dos funcionarios, muitas vezes contra a vontade da Reitoria? O
que fez entdo a Assuc pelos trabalhadores da Unicamp? Segundo os
documentos pesquisados, a entidade sequer reclamou que se cumprisse a lei.
Na guestao da creche em especial, a Unicamp até entdo nunca cumprira a lei,

conforme denunciado no Boletim da Luta Sindical (s/d):

Hoje temos uma entidade que nem o seu papel assistencialista
cumpre., Tudo o que cla tem sio alguns convénios que nido
diminuem o preco de nada. algumas festinhas e excursdes que

fazem a propaganda eleitoral dos pelegos,

Neste mesmo artigo, intitulado A Vez dos Funcionarios, aponfou-
se para a caracteristica assistencialista, que marcava a atuacéo desta entidade

naguele momento:
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Os funciondrios estdo de acordo com a necessidade de assisténeia
médica, dentdria, financeira, juridica e de lazer. Porém, a quemni
realmente cabe esta responsabilidade? Certamente ndo pode ser um

orgéo que € sustentado pelo proprio funciondrio.(Boletim, s/d)

Neste periodo (1978-79) de forte critica a atuacdo da Assuc,
surgiu a chapa de oposicéo, que concorreu a diretoria da Associacao - chamada
Luta Sindical. Esta Chapa veio propor uma associacdo de carater sindical,
atuando como elemento de acéo dos funcionarios contra as imposicies da

Reitoria. A esse respeito, é importante observar o que Kruppa (op.cit.) afirma:

O sindicalismo no servigo publico no Brasil acompanhou o
movimento sindical mais amplo, iniciado em fins dos anos 70,

com a reabertura politica do pais. (p.4)

Foi neste clima de tens&o que comegou a surgir a reivindicagéo

por creches como um dever do Estado:

POR  UMA CRECHE QUE ATENDA AS NOSSAS
NECESSIDADES... CRECHE ¢ obrigatdrio por lei. A maioria dos
servidores da UNICAMP (funciondrios € professores) tem criancas
pequenas em idade ndo-escolar. Propomos uma comissiio de creche
formada por interessados, que devera ser apoiada ¢ incentivada pela
Diretoria da Associag@io, para batalhar por uma creche. que devers
ser mantida pela UNICAMP em condi¢oes estabelecidas pelos

servidores.(caixa alta do original. Boletim, s/d)

Analisando os documentos, tanto da Luta Sindical quanto os

documentos oficiais, pode-se perceber que o clima de tenséo era gerado, de um
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lado pela luta dos funcionarios visando a redemocratizagdo das relacbes
internas na Unicamp (luta esta que refletia o momento politico nacional), bem
como © reconhecimenic e a legitimacao de seus direlios e reivindicagbes,
através de uma entidade participativa e envolvida com tais guestdes. De ouiro
iado a reitoria tentava conter os avangos desta Luta.

Os documentos analisados mostram que a greve de 1879, a mais
longa até entdc, foi um passo imporiante para a reestruturagao da entidade e
um dos passos rumo & conquista da creche. A chapa da Luta Sindical foi eleita
em 30/11/79; e a partir dai, a necessidade de instalagdo da creche ganhou
visibilidade no cenario universitario, sendo tema frequente nos boletins da Assuc
e nas reivindicacdes, que apareciam com o lema: FPor creches e melhores
salarios.

Embora nos boletins da Luta Sindical e em outros documentos
aponte-se para um consenso entre aluncs, professores e funcionarios, quanto a
necessidade de instalagdo de uma creche no campus, para os docentes as
reivindicagtes observadas nos ‘poucos documertos encontrados baseavam-se

nos salarios e no estabelecimento de uma politica de carreira docente:

A conquista do reajuste semestral de salarios para todo o
funcionalismo, além da valorizagdo real do inicio da carreira
docente sio as duas reivindicagOes consideradas essenciais pelos
professores, que nio foram atendidas pelo Governo do Estado

(Correio Popular, 10/03/79).

Além disso, havia também por parte dos professores (pelo menos
mais evidentemente) a preocupacdo com a eleigdo direta para a alta

administraggo da universidade:

A campanha considerada mais importante pela diretoria da

Adunicamp para este ano, segundo o presidente da entidade. Paulo
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Renato de Souza € a eleicio direta para os cargos administrativos

da universidade. inclusive para Reitor e Vice-Reitor.(idem)

Nacoo havig, portanto, nenhum indicativo que demonsirasse uma
efetiva organizag=4ac da entidade em torno da quest&o da creche, lembrando que
este tipo de& docurnente fol descartado do argquive da Adunicamp -
impossibilitando  quaiquer afirmagao.

A atuagdo da Reitoria buscava nessa época conter o©s
progressivos avE&=angos na organizacao dos funcionarios e docentes na luta pelos
seus direitos. Sittuacio que se arrastara até o inicio da década de 80.

Oc orre que, em 1981, a Unicamp estava mergulhada numa intensa
crise politica ger—ada pelos constantes embates entre reitoria e funcionarios pela
democratizagadc  da universidade. (Folha de Sao Paulc, 06/03/81) Esta crise
resultou numa igitervencdo do Governador do Estado (Paulo Maluf), diante das
reivindicagtes para uma aberura politica na universidade e sua
democratizacao -

O ponto culminante para o Governo do Estado foi a conquista® da
consulta & comuanidade para a indicagéao do reitor que sucederia Plinio Martins,
aprovada pelo Conselho Universitario. Este fato ocasionou a intervencgéo do
Governador, gte demitiu funcionarios diretores da Assuc, e Diretores de
Institutos, dentr<= os quais quatro candidatos a Reitor da Unicamp (Folha de Séo
Paulo, 25/03/8 -1). Essa foi apenas uma das facetas do governador que,

segundo Krupp = {op.cit.):

A truculéncia da resposta do governador mostrava os  efeitos que
estas (mobilizacdes) produziam em termos de contestagio a ordem

imposta ao funcionalismo pablico. (p.155}

4 Emborz 2 consus ila a comunidade tenha sido uma conguista dos lrabalhadores. docentes e

funcion&rios da ure iversidade, a futa foi por eleigko direta e paritania.



Neste sentido, € interessante perceber as relagdes entre um
movimento que vai tornando-se aparentemente forte, mas que nao obtém éxito

imediato frente ao Estado que aparentemente democratiza-se. Com isso ...

3.2. O MOVIMENTO DE LUTA POR CRECHES CONTINUA

A consulta a comunidade ocorreu no ano de 1981, da qual o
Frofessor Paulo Freire saiu vitorioso. No entanto, o Governo do Estado indicou
outro candidato a Reitor - Prof.Dr.J.A. Pinotti, desrespeitando assim os
resultados da consuita (Folha de Sao Paulo, 22/05/81).

Percebendo entdo as dificuldades que encontraria na
administragdo da universidade, o reitor indicado atendeu a algumas
reivindicagdes dos trés segmentos da universidade. Seguiu-se assim uma nova
tendéncia da atuacédo do Estado que se consolidou no Governo Montoro, e que
consistia em atuar no sentido de cooptar ‘as forcas progressistas (Kruppa,
op.cit.).

Dentre as concessdes de Pinotti, figurou principalmente a creche,

reivindicag¢ao antiga, conforme relata uma das organizadoras da creche:

U dia o Pinottc me ligon. Ele linla acabads de ser eleito
neilon, ado luha asamids acnda, ¢ ele perguulon de a geule
eatava o fim de comecar wma creche. s Joi que necebemod a
crjormacia da lec. Decidimod entdo camprir com a lec, gue
erige am lagar fara craacas fegucaad dataate o perodo de

amameatacas. egods, e descabne gque exisiia pedidos da

Fasue, para fer ama eveche. .. (E.,GD, 10/96 - grifo meu)
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Qutro depoimento diz:

na cpoca anlerion a4 eleccds, ama dae coidae gae ele
fromele ol de coucrelizan a déia de ama creche agul aa

waiversidade. _que jd_era ama necuiudicacdo (em aatiga doe

fawciondniod, 74 tinka. wo flaws direlon. o lugarn cade ia den.

(L., GO, 10/96, grifo meu)

Estes depoimentos mostram que as politicas sociais dependem da
pressao que 0s setores da sociedade consigam demonstrar (Kruppa, op.cit.), e a
atuacio dos dirigentes da Unicamp reafirma esta caracteristica. Alem disso, as
pesquisas sobre creche mostraram que este equipamento social nunca e
conquistado sem muita luta.

Apesar da legislacdo dispor sobre a instalagdo de salas de
amamentacdo e bercérios nas empresas, até entdo, poucas mudangas podem
ser observadas no que diz respeito a oferta de vagas nos iocais de trabalho.
Estas mudancas ndo sairam do papel, pois ocorreram apenas na propria iei, e
restringiam-se a algumas recomendacotes, (Telles, 1989), que se fizeram sentir
até 1988.

De fato, com a Constituicdo promulgada em 1988 & que
ocorreram mudancas mais significativas, pois esta garante a educagéo de
criancas de 0 a 8 anos de idade em creches e pré-escolas, reconhecidos como
espacos de educacido e como direito da“ crianga e dever do Estado e da

sociedade:

Pela primeira vez. wma Lei. no caso aquela que prevalece sobre

todas as outras, reconhece como direito da crianga pequena, o
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acesso a educagiio em creches e pré-escolas.... (Campos, et. al,

1995, p.15)

Antes disso, 0o que se tem assegurado como direito, e somente
trabalhista, & o decreto no. 5452 de 1/05/43, que aprovou a CLT e contém seis™

artigos referentes a amamentacdo e as creches:

Art. 389 - Toda empresa ¢ obrigada:

§ 1° Os estabelecimentos em que trabalhem pelo menos 30 (trinta)
mulheres com mais de 16 (dezesseis) anos de idade terfio local
apropriado onde seja permitido as empregadas guardar sob
vigildncia e assisténcia os seus filhos no periodo de amamentagdo.
g 2°. A exigéncia do 9 1° poderd ser suprimida por meio de
ereches distritais mantidas, diretamente ou mediante convénios,
com outras entidades publicas ou privadas. pelas proprias
empresas. em regime comunitdrio, ou a cargo do SESK do SESC,
da LBA ou de entidades sindicais,

Art. 393 - Durante o periodo a que se refere o art. 392, a mulher
terd direito ao salario integral e. quando varidvel. calculado de
acordo com a média dos 6 (sets) tltimos meses de trabalho. bem
como aos direitos e vantagens adquiridos, sendo-lhe  ainda
facultado reverter a funciio que anteriormente ocupava,

Art. 396 - Para amamentar o préprio filho, até que este complete 6
{seis) meses de idade. a mulher terda direito, durante a jornada de
trabatho. a 2 (dois) descansos especiais, de meia hora cada um.
Art. 397 - O SESL o SESC. a LBA e outras entidades publicas
destinadas a assisiéneia & infdncia manterdo ou subvencionariio, de

acordo com suas possibilidades financeiras, escolas materns e

* (Js artigos 389, 392 e 393 aqui apresentados correspondem a redacio dada pelo Decreto-lei
n. 229, de 28/02/867.
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Jardins da infancia, distribuidos nas zonas de maior densidade de
trabalhadores, destinados especialmente aos filhos das mulheres
empregadas.

Art. 399 - O Ministro do Trabaiho conferira diploma de
benerneréncia  aos empregados que se distinguirem pela
organizagdo e manutengdo de creches e de instituigdes de protecio
aos menores em idade pré-escolar, desde que tais servigos se
recomendem por sua generosidade e pela eficiéncia das respectivas
instalagdes.

Art. 400 - Os locais destinados a guarda dos fithos das operarias
durante o periodo da amamentagio deverdo possuir, no minimo,

um ber¢ario, uma saleta de amamentacio, wma cozinha dietética e

uma instatagdo sanitdria. (apud Manus, 1992, p. 84-80)

Poucas mudancas ocorreram nesie contexto até meados da
decada de 70. O DNSHT emitiu duas Portarias, a n. 01/69 e a n. 1/71, que
estipulam as normas para a instalagao de creches no local de trabalho (apud
Bobbio, 1969, 1971). A Portaria n.1/69** assim dispde:

Art. 1" - Os estabelecimentos em que trabalhem pelo menos 30
(trinta) mulheres, com mais de 16 (dezesseis) anos de idade, terfio
local apropriado onde seja permitido as empregadas guardar sob
vigilincia e assisténcia os seus fithos no periodo de amamentagiio.
¢ 17O local a que se refere o presente obedecerd aos seguintes
requisitos:
a) bergdrio com arca minima de 3 m° por erianga, devendo haver,
entre os bercos ¢ entre estes ¢ as paredes, a distineia minima de

0,50 m:

“ Az Portarias n.1/69 e n.1/71 na integra constam dos anexos desta dissertagio.
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b) saleta de amamentagiio provida de cadeiras ou bancos-encosto
para que as mulheres possam amamentar seus filkos em
adequadas condi¢des de higiene e conforto;

¢) cozinha dietética para o preparo de mamadeiras ou suplementos
dietéticos para a crianga ou para as mées;

d)o piso e as paredes deverdio ser revestidos de material
impermedvel e lavavel;

e} instalagGes sanitarias para uso das mies e do pessoal da ereche.

§ 2"~ O numero de leitos no bergdrio obedecera a proporcio de |

(um) leito para cada grupo de 30 (trinta) empregados (SIC) entre

16 ¢ 40 anos de idade.

A Portaria n.1/71 nao altera substancialmente a Portaria anterior, e
apenas modifica a redacdo referente as chamadas creches distritais. No
entanto, as limitagbes quanto a idade da mae e numero de empregadas das

empresas mantem-se:

Na verdade, (a legislacio vigente) asscgurava a amamentaciio
durante os primeiros meses de vida do bebé (e) contém as
principais  diretivas  que restringiram o direite & creche a
determinados segmentos da classe trabalhadora: ¢ reservado
exclusivamente ds mulheres, a partir dos 16 anos (e até os 40), que
trabalham em empresas privadas de certo porte durante um periodo

bastante restrito (Faria, 1989, p.2 )

Vale lembrar que a oferta de vagas a crianca de 0-6 anos teve
uma relativa modificagéo na década de 80, conforme pode ser observado no
Quadro 2, no final deste capitulo. Segundo Campos et.al. esta mudanca ocorreu

devido ao:



proprio avango do debate ideoldgico e do nivel de organizagiio dos
movimentos sociais voltades para essa questdo (que) levaram a
que, apesar da permanéncia de estruturas administrativas confusas,
paralelas, ineficientes, houvesse um aumento relativo de oferta de
vagas pelo poder publico. O impacto do movimento feminista é
identificado como um dos fatores importantes na explicaciio dessas

mudangas. (Campos, et.al., 1995, p. 15)

Os movimentos sociais e as lutas feministas, associadas a crise
politica da Unicamp, impulsionaram a abertura da creche na universidade, que
até entdo vinha acompanhando o quadro nacional de pouca ou nenhuma

atengao a oferta de creches a crianga de 0-6 anos.

De inicio, em 1982, apenas um imdvel foi alugado e adaptado para
atender trinta criangas, conforme os depoimentos registram. Este imovel ficou
conhecido como: Casinha, uma casa situada na Cidade Universitaria com 10
cornodos, os quais foram organizados para receber somente as 30 criancas
selecionadas para utilizar a creche, cujo critério utilizado foi a mae estar
amamentando.

De acordo com o processo 3384, ja citado, desde 1975 ja havia
uma estimativa de cerca de 300 interessadas na creche. Em 1982 o numero de
interessadas € idéntico, portanto somente 10% das funcionarias foi atendida.
Neste sentido, a propria organizacao fisica da creche tratava de desmantelar os
grupos de mulheres gue lutavam pela sua implantacio pois, de um lado a
creche foi conquistada, de outro ela foi restringida, tanto pelo pequeno numero
de vagas oferecidas, quanto pelas limitacdes de idade da crianca e o critério de
amamentacao natural,

Embora este percentual seja superior ac observado no panorama
nacional, conforme pode-se observar no Quadro 2, ainda € bastante pegueno

frente as necessidades levantadas pelos trabalhadores da Unicamp.
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Parafraseando Sader (1988), quando este fala sobre a luta pela
conquista e expanséao das escolas publicas em Sao Paulo, é possivel observar
que ha sempre uma defasagem entre a realidade e a representaciio, entre o acontecido e a
palavra,

A creche passou entdo a atender as criancas apenas durante o
periodo de amamentacéo e até os nove meses de idade do bebé. Neste caso,
um pouco mais de tempo do que o previsto em lei, que garante esse direito
somente até os seis meses de idade da crianga. A definicdo do numero de

vagas subordinou-se as seguintes limitacdes:

.o tinka dinieiro saficiente, o tinka copase.. ¢ o gae
geale tava vendo, a wealidade, wae podiames dizer vamos jager
wama eneche com 550 vagas, fporgue wdo tidha wewm pessoal. Os
recunaad enam limitados. .. as o que wos levow a comegar foc

a legidbacdo tabalhista. ... (L., 10/96)

A oficializacdo da criagdo da creche ocorreu através de uma
Portaria do Reitor, assinada em setembro de 1983, e que inaugura a sede
principal da creche, que recebeu as criancas da Casinha com mais de 9 meses.

Embora os dirigentes da Unicamp tenham se baseado na CLT de
1943, e nas Portarias de 1969 e 1971 do DNSHT, para a implantacdo da creche
na universidade, em 1979 o Governo do Estado de Sao Paulo estabeleceu uma
legislac@o propria para oferta de creches nas empresas publicas ligadas a
administracao direta e indireta, através do programa de criacdo dos Centros de
Convivéncia Infantil (CCls).

De acordo com os documentos analisados, a creche da Unicamp

s0 foi incorporada ao Programa CCl em 1983. Portanto, ela se subordina ao
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decreto estadual de 1982, Este aprova a Emenda Constitucional n.31, de

31/06/82, que acrescenta o seguinte artigo & Constituigéo do Estado:

O Estado mantera, na forma em que a lei estabelecer, nas
repartigdes publicas em que prestem servigo mais de 30 mulheres,
local apropriado onde seus filhos, até 7 anos de idade, recebam

assisténcia e vigilAncia, durante o horirio de expediente., (Sdo

Paulo, 1988, p. 19)

A partir deste momento, houve uma pequena expansio na creche,
quando um grupo de criangas, que ficou conhecido como Os Pioneires, pdde

Ia permanecer dos 2 meses até completar os 4 anos de idade:

... Tintia ama comissdo de maecs que dentia guands ia chegan o
wmomenlo gue a cvangd (a lev gae ¢v embora  parna decxan
waga farna 0¢ pequenininbod, gue vinka atrds. Se mobidlizaca e
dalicdlava owlho espaca €, como wuedde Leviens (wede princifial)  jd
wde davd  para constwiin, fonam taiade. Se alugew wma
(outra) cadinka agui penlo da nectoréa. .., emprestaram o saldo
aslne  da ::MW, gue fica we nedlamrante £...
criancac, fpela forga das wmded, foram levadindo ocathad

espacos. (cdas) Tam ld (wa neitorial com abacre assinado.. (L.,

G, 10/96)

Esta permanéncia foi ocorrendo, portanto, somente a8 medida que

as méaes foram pressionando a reitoria para conseguir NOVos espacos:
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Vo comeco, a gente comtequin maater as mesmas eriancad,
forgue cada wep, pon exempls, chegow wos wove meded, ado
tinka outhe Wloce, ageate foi athds, foi atide, batalhon, até (a
neimia) dar o lugan, A dew a casinhta. Entds woé amod aa

nedlonia. . . manddoamos carta para o reiton. Faldvamos da

¢ de amplian a creche ¢ tads. e ele nealmente oy

algumas  fromescas gue ele cwmprin was cada wep gue

campletava wma centa ddade. ., (C., GU, 10/96)

Os movimentos dos funcionarios revelaram, desde o inicio, o
desejc destes de influenciar nas decisées da alta administracao da
universidade, fato demonstrado na luta pela eleicio direta e também na luta
pela creche. No entanto ac atender as reivindicages dos trabalhadores a
universidade foi ac mesmo tempo restringindo seus direitos.

O que se observa é que creche s0 se consegue com muita luta e
insisténcia, mesmo quando o empregador diz que quer atender as
reivindicagoes dos trabalhadores, ou mesmo quando ele considera que esta
oferecendo um beneficio.

Embora a criacdo e expansdo da creche seja fruto da pressio
exercida pelos trabalhadores, essa mesma expansao obedece a légica imposta
pelo sistema econbmico e politico. Ha ainda que se considerar a ruptura
existente entre a luta sindical, que incluia a creche em suas reivindicagoes, e a
luta das maes-usudrias pelo aumento do nimero de vagas na creche e a
consequente permanéncia de seus filhos por mais tempo.

Desta forma também se percebe o entrelacamento da diade

MULHER/CRIANGA, que era patente naguele momento histérico, pelo gual
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passava a luta pela expansdo da creche na universidade. Se num primeiro
momento foi possivel observar na universidade uma ampla luta feminista e
sindical, envolvendo homens e mulheres, conforme analisado nos documentos,
a luta agora parece restringir-se aquiloc que se supde que sejam as
necessidades mais individuais das mulheres.

AtribuigBo feminina por tradicio (na sociedade capitalista moderna
pelo menos), a guarda de criangas foi objeto de luta de mulheres buscando a
resolugéo acerca do cuidado, protecdo e educacfo de seus filhos. Tendo elas
maior oU menor sucesso nessa empreitada, sdo as mulheres que se mantém
nesta luta por creches por mais tempo, tendo lutado inclusive pela licenca
paternidade, garantida através da Constituicao de 1988.

Criado a partir da legislag&o trabalhista, que obriga as empresas a
instalarem salas de amamentagdo nos locais de trabalho, o CECI atuou

prioritariamente no estimulc & amamentacéo, caracterizando um movimento a

que chamei do direito ao dever e que sera tratado no capitulo 6.
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Quadro n.2

EVOLUCAO DO ATENDIMENTO A PRE-ESCOLARES NO BRASIL

QUEM INFORMA FAIXA SOBRE POPULACAO CRIANCAS % DE CRIANCAS
ETARIA QUE ANO TOTAL ATENDIDAS EM PRE-
ATE 6 ANOS EM PRE-ESCOLAS ESCOLAS
1. Censede 1970
2. Indicadores da fas 1970 19.453.0191 374.2672 1,9
Educagio pré-
escolar
3. PNAD 1976 laé 1976 19.505.8223 713.0464 3.6
4. Indicadores da
Educ Pré-Escolar
5. Censo de 1980
6. Sinopse Estatistica (a6 1980 22.478.9585 1.188.8516 5,3
da Educagio Bdsica
7. Anudrio Estatistico
do Brasil/1983 0-6 1982 22.830.7557 2.629.0137 9.9

Fonte: Rosemberg, et.al., 1985, p.50.
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4, UM PROGRAMA, MUITAS CRECHES

O objetivo deste capitulo é enfocar o Programa de Governo do
Estado de Sado Paule iniciade na gestio de Paulo Maluf, em 1979, que obriga os
orghos publicos ligados & administragdo direta (Secretarias de Estado) e indireta
(autarquias e fundacdes) a instalar creches nos locais onde trabalhem mais de
trinta mulheres.

Neste capitulo, utilizei de fontes documentais e entrevista com
lzabel Morsoleto Ferreira, uma das ex-coordenadoras do Programa CCl, durante
0 governo de Antonio Fleury Fitho. O referencial tedrico utlizado para andlise
dos documentos baseou-se nas pesquisas sobre creches pulblicas (Campos,
1980, 1992, 1995, Rosemberg, 1992; Nascimento, 1996; Dutoit, 1995,

Sebastiani, 1994, Silva, Anamaria 1997) e creche de empresa (Telles, 1989).
Embora Saparole {1997) em sua dissertacdo de Mestrado faga uma breve
descrigéo do Programa CCI, inexistem pesquisas sobre os CCls do Estado de
sao Paulo.

A primeira creche instalada num érgéo publico estadual em Sao
Paulo data de 1942, quando foi implantada uma creche junto ao Hospital
Psiquiatrico de Franco da Rocha. A partir dessa data até 1979, foram
implantadas apenas 14 unidades com o objetivo de atender filhos de mulheres
trabalhadoras do setor publico estadual (S0 Paulo, 1892).

Atraves da luta de mulheres com o apoio restrito dos orgdos
publicos do Estade de S&o Paulo, as creches comecaram a surgir de maneira
isolada, utilizando locais ociosos dentro desses 6rgdos (idem).

Sem a obtencado de verba prépria, as creches ligadas aos setores
publicos foram equipando-se através de doagdes e com pessoal contratado ora
pelas mées-usuarias, ora cedidos pelos 6rgdos, sem selecdo especifica para
trabalhar nas creches (idem).

A partir de documentos da Secretaria do Menor (S5ao Paulo,

1992a, 1992b), foi possivel observar que essas creches tinham uma sensivel
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preocupacao com a saude das criangas, uma vez que seus dirigentes eram
meédicos e enfermeiros em sua maioria.

Quanto aos critérics de atendimento, essas creches possuiam uma
regulamentacac interna e, portanto, especifica para cada orgao. Em 1979, o
Governo do Estado passou a sugerir a criacdo de CCls, procurande sensibilizar
os diversos orgdos da Administragao Direta e Indireta sobre a problematica da
muiher. (Ildem)

Desta forma a implantagdo dos CCls foi marcada pela presenca
primeira de um Governador autoritario - Paulo Maluf - seguido pela
administragéo de Franco Montoro, primeiro governador eleito depois do golpe
militar, por quem o funcionalismo publico estadual nutria grandes esperancas de
mudanga, tanto na forma de atuag@o como no atendimento as reivindicacdes
dos funcionarios (Kruppa, op.cit., Sader, op.cit.).

A partir dai, o Fundo de Assisténcia Social do Palacio do Governo
(FASPG) passou a assessorar tecnicamente os 6rgdos publicos, ainda que
informalmente. Somente no ano de 1982 o Governo Estadual criou o Programa
dos Centros de Convivéncia Infantil, através do decreto n.18370 de 08/01/82,
seguido da Emenda Constitucional Estadual n. 31 de 31/05/82.

E importante lembrar que no inicio da década de 80

O Brasil sofreu um agravamento da crise econdmica que se seguiu
a0 periodo de crescimento econdmico anterior. As desigualdades de

renda e de acesso a servicos basicos também se intensificaran.

(Campos, 1992)
A década de 80 foi marcada também pela redemocratizacéo da

sociedade e por uma série de modificacbes no sentido da reconstrucio das

entidades de representacdo da sociedade civil. (Silva; Anamaria 1997)
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No plano federal (Campos, 1992) e estadual® (Silva, Anamaria
1997) o momente era de reorientagdo politico-administrativa, quando as
agencias governamentais buscavam resgatar a divida social através do
financiamento de vérios programas voltados & area social. Dentre estes,
surgiram varios programas de atenc@o a infancia de 0-6 anos.

Foi dentro desse quadro politico-econdmico que surgiu o programa
CCl mas, como lembra Campos (idem), a disseminagdo de programas,
principalmente aqueles relacionados & infancia, apresenta varios problemas, tais
como o disperdicio de esforgos e recursos, somados a uma (aparente) falta de
critérios na distribuicéio de tais recursos.

O decreto estadual paulista de 1982 regulamentou a atuagdo dos

-Cls e dispos que seu planejamento fosse entregue a uma equipe coordenada

por assistentes sociais de Sdo Paulo. Esta equipe apresentou um projeto

fundamentado nas seguintes constatagdes:

4) a existéncia de um namero reduzido de creches, bem como de
wna reduzida clientela atendida em alguns 6rgfos estaduais;

b) o aumento significativo de mulheres trabalhando fora do lar para
colaborar no orgamento da familia;

¢} a necessidade real de atendimento aos filhos de funcionarias
durante a jornada de traballo, através de levantamento realizado em
Secretarias de Estaaoz

d) a quase inexisténcia de creches para o atendimento desse

determinado segmento populacional. (Sdo Paulo, 1988)

O Programa CCl, portanto, caracteriza-se pela prestacdo de
servicos a um segmento populacional determinado: maes, trabalhadoras do
servico publico, assalariadas. Desta forma, o universo a que se destina ao nivel

institucional é: a administracdo publica direta (secretarias estaduais), e a

“ A pesquisa de Anamaria Santana Silva rafere.se ao estado de Mato Grosso do Sul.

64



administracdo publica indireta (Autarquias - por exemplo as universidades,
fundacdes e empresas estatais).

Em 1984 houve um reconhecimento formal do programa, através
do decreto n. 22.865/84 que substituiu o anterior. A partir dai, foram elaboradas
novas orientagbes para a implantag&o do Programa, visando sua consolidagéio e
sua integracéo na Politica Social do Governo, na qual supunha-se a valorizacdo
da participagdo e dos Direitos Humanos (S&0 Paulo, 1988).

As direfrizes programaticas dos CCls foram entdo assim definidas:

O Programa constitui uma proposta socio-educativa fundamentada
nos processos de Convivéncia e Participagdo entre: crianga-
funcionario, funciondrio-funcionario; CCl-érgio Covernamental

promotor; CCI-Fussesp, e CCI-CCL

Analisando este trecho do documento é possivel observar que a
proposta educativa do Programa CC! ndo contempla a interacéo crianga-
crianga, uma vez que esta & apresentada apenas em sua relacdo com o adulto
que € funcionério.

Em 1984 o governo convocou outro grupe de trabalho para
oferecer subsidios a formulagio de uma politica estadual em relagdo ao
Programa que, nesse periodo, passou a ser responsabilidade do Fundo Social
de Solidariedade do Estado de Séo Paulo (FUSSESP). Foi elaborado entdo um
novo documento, que ofereceu os subsidios basicos para implantacao dos
CCls, reconhecendo que cada CCl tem caracteristicas peculiares, em
decorréncia dos diferentes érgdos governamentais que comp&em o universo de
atuacgdo; dai nao existir modelo Gnico que os referencie. Foram propostas quatro
diretrizes basicas e comuns com relacéo a:

a) pricridades e critérios para a implantacéo de novos CCls;

b} prioridades e critérios quanto & clientela a ser atendida;
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c) atribuicdes do FUSSESP;
d) quadros minimos de pessoal.

O objetivo era despertar a consciéncia de todos para a
responsabilidade social em relagdo 4 crianga e & familia, criando canais de participacio.
O projeto vai mais longe ao afirmar que, durante o funcionamento dos CCls,
estes deveriam proporcionar condicdes para o desenvolvimento bio-psico-social
das criangas, através de um trabalho a ser realizado pelo FUSSESP junto as
chefias, funcionérios e familias, visando a realizacdo de encontros, seminarios,
palestras, reunides, cursos e treinamentos em atendimento as necessidades
detectadas. Essa perspectiva de atuacao previa ainda a elaboracao de textos
técnicos para subsidiar o trabalho desenvolvido nas diversas unidades®.

A estrutura organizacional do CCI foi dividida em 5 areas de
atuagao:  Administragao, OServigo  Social, Enfermagem, Nutrigdo, Psico-
pedagogia. Em 1988 uma equipe coordenada por Maria Cecilia Kiyono,
elaborou o documento Centros de Convivéncia Infantil: Subsidios Basicos,
que tinha a finalidade de subsidiar o trabalho desenvolvido nos CCls. No
entanto, ndo obtive informacgdes quanto a forma de divuigacao do mesmo. (Sao
Paulo, 1988)

E importante ressaltar que nao ha registro documental scbre
qualquer alteragéo legal do Programa CCls no periodo de 1984 a 1991, Porém,
durante a gestdo do Governador QOrestes Quércia, foi criada a Secretaria do
Menor que comportava varios programas, dentre eles o programa Creche/Pre-
Escola.

Em 1981 o Programa CCI sofreu uma mudanca, passando da
Supervisdo Técnica do FUSSESP a supervisdo do Programa Creche/Pré-Escola

da Secretaria do Menor, durante a gestao do governador Fleury. Portanto, séo

% André Franco Montoro foi o primeiro governador estaduatl elaito apos o Golpe de 1964 sua
proposta de governo baseava-se na participacdo popular, isto fez com que ganhasse a simpatia

de partidos de oposigdoe (Kruppa. op. it}
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trés os decretos que regulamentam os CCls durante as gestibes dos
governadores Paulo 5. Maluf, Andre F.Montoro, e Antonio Fleury Filho,

Apesar dos ganhos legais significativos, o Programa sofreu a
instabilidade das politicas estaduais, flutuando de secretaria para secretaria,
sem obter recursos de urna fonte especifica, ou seja, em cada érgdo publico em
que ha CCI, ou a administragdo local assumia o0s custos, ou 0s proprios
usuarios os mantinha (Séo Paulo, 1992a).

Em 1992 havia mais de 150 CCls distribuidos por todo o estado
(idem). A Secretaria do Menor, naquele ano, reuniu uma equipe de assessoras-
técnicas® para atuar junto aos CCls, buscando a articulacao destes, bem como
o desenvolvimento de uma proposta de acao comum, respeitando, contudo, as

especificidades locais.

O objetivo deste grupo era de formagdo continuada dos
profissionais que atuavam no CCls, através de grupos de estudos e trocas de
experiéncias, tal como relata lzabel Morsoletto Ferreira, membro da equipe
tecnica. Também a mesma equipe realizou um diagnostico sobre a situacgao
das creches vinculadas ao Programa. |

O que se constatou com o diagndstico realizado foi a falta de
criterios no desenvolvimento das atividades. Os CCls néo tinham articulacao
alguma entre si; a formacdo dos profissionais era bastante discrepante e a

pratica cotidiana apresentava problemas de toda ordem:

tiha am (077 gque a diretora cosinfiava ¢ cuidaca dae
eréancae (... ) Tbs legacpe técuica da SEW) {faziamas
netaides  fan grifad. Ad eyl @ come a diretora. dd veses dd

cour 4 educadona e, mudlad wesed, camad wd wg:ﬁa ¢ dacamod

* £sta equipe era composia por Adriana Barbera. Denise Nalini, lzabel Morsoletto Ferreira,

Debora Almeida, lzabel Galvio, entre outras colaboradoras.
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0d cardos ld. O olietive foi traballian com as nesponsducis freloo
7, wo sentids de dar condicses pana que s (2070 tivessem
wna Cufna - edtratuna, wma condicdo meima de traballio. Foc
wm fodco edla pewspectiva que a genle Daballion, com a

diversidade macdto grande dos (((77¢. (Izabel M. Ferreira,
09/96)

A equipe técnica da SEM elaborou varios documentos, aos quais
tive acesso. Dentre eles, destaco os seguintes: "Encontro de Formacao”
(destinado a prefissionais que atuavam diretamente com as criancas),

‘Farmacao de Gerente” (para Diretores de CCls), “Oficinas Pedagogicas”, entre

outros. Havia ainda o boletim  periddico "Série CCl em Acgao” de ampla
circulacao entre as profissionais.

O encerramento das atividades da Equipe Técnica da SEM deu-se
guando da transicdo da gestdo do governador Fleury para o governador Mario
Covas, em 1985, quando todos os seus membros foram demitidos, nao havendo
tempo habil para propor a continuidade das atividades. Portanto, os CCls
ficaram sob responsabilidade da SEM de 1991 a 1995, Atualmente, nao ha
nenhum orgdc ou secretaria estadual assessorando os CCls (Sao Paulo,
1992a).

O Decreto Federal n. 93.408/86 dispde que as entidades da
administracdo federal direfa e indireta, e as fundacdes sob supervisao federal
devem instituir creches e demais servicos de assisténcia pre-escolar para os
filhes de seus servidores na faixa etaria de 3 meses a 7 anos incompletos
(Campos, et.al., 1895)

Campos (idem) afirma que a Constituicdo de 1988 nao institui
como direito dos servidores publicos civis e militares a assisténcia gratuita aos

fithos e dependentes. No entanto, a Constituicdo garante a todas as criangas de
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0-8 anos de idade, inclusive filhos e filhas de trabalhadores rurais e urbanos, o
direito a educagfo em creches e pré-escolas, seja no local de trabalho - as
mantidas pelas empresas - seja proximas aos locais de moradia, portanto
mantidas pelo poder publico.

E importante ressaltar que os Centros de Convivéncia Infantil
constituem uma rica experiéncia de creches no local de trabalho. Segundo
documentos da Secretaria do Menor, em 1992 havia em todo o Estado de Sao
Faulo mais de 150 CCls. Um numero relativamente grande, se considerarmos
que apenas 6% das empresas cumprem a legislacéo, conforme afirma Telles
(op.cit.).

Segundo entrevistas realizadas com profissionais e dirigentes do

CECl-Unicamp, houve apenas algumas reunides em Sic Paulo, onde em

verdade fazia-se uma froca de experiéncias, sem muita orientacdo efetiva
quanto as disposicdes do praprio Programa (GD, GP).

Até meados de 1986 ndo houve sequer apoio financeiro ou
qualguer incentivo para implementacdo da creche da Unicamp. Tais
informagbes levam a crer que o projeto ndo saiu do papel que, de fato,
constituia apenas um roteiro a ser seguido na implantacéo de creches, caso a
repariic@o publica dispusesse de verbas para tanto.

FPortanto, permanece o desafio de pesquisar os CCls do Estado
de Sao Paulo, que tém a especificidade de pertencer a um programa
governamental, estar ligado a instéthigées publicas, e atender a uma clientela
especifica: filhos/as de trabalhadores do setor publicoll

Alem disso, esta pesquisa pdde observar que nem foda creche de
empresa publica esta/estava figada ao Programa, como era o caso da extinta

creche do Instituto de Fisica Gleb Wattagin (IFGW) da Unicamp, conhecida
como Comunidade Infantil Cantinho da Fisica...
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5 CRECHE NO LOCAL DE TRABALHO: UMA DAS
CRECHES DA UNICAMP

Ja vimos, no capitulo 3, como a creche da Unicamp foi restringindo
seu atendimento a um pequeno grupo de usuarios. Tal impossibilidade de
atender as reivindicagdes dos funcionarios, docentes e alunos que desejassem
utilizar a creche gerou a necessidade de novas formas de organizacéo destes
grupos.

Da necessidade crescente surgiu uma iniciativa peculiar na
Unicamp. Em 1883, um ano apds a instalacdo do CECI, uma creche
descentralizada foi implantada no Instituto de Fisica Gleb Wattagin (IFGW) -
Unicamp, denominada Comunidade Infantil Cantinho da Fisica (CICF).

Para elaboracdo deste capitulo utilizei principalmente entrevistas,
pois nao havia documentos que pudessem subsidiar o estudo e complementar
as falas. Procurei sintetizar algumas falas dos entrevistados de maneira a
permitir o aprofundamento da discussdo em torno do tema Creche. Como toda
sintese é fruto de uma elaboracio pessoal, ndo expressando literalmente as
falas individuais dos entrevistados, procurei nao identifica-los no texto dessa
dissertacio.

Neste periodo, o reitor da Unicamp acatou os resultados da
consulta a comunidade do IFGW, na qual o Prof.Marcos Zwanziger obteve
grande aceitagio pela tripartite - alunos, funcionarios e professores; indicando-o
para o cargo.

Sua proposta de gestdo baseou-se na redemocratizacdo da
administragado do IFGW, atraves da ampla participagdo dos segmentos
envolvidos (alunos, professores e funcionarios) e na ampla reformulagdo do
colegiado, visando eliminar a bionfcidade de seus membros. Alem disso,

promoveu uma abertura a participacao de todos, ampliando a representacéo de
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todas as categorias, independentemente da titulacdo (Correio Popular,
04/05/83)

Este processo de abertura e participacdo possibilitou a
organizacdo de um grupo de funcionarios, alunos e professores em torno da
reivindicag@o de um espago para a instalagéo da creche no Instituto, soficitacéo
esta que foi prontamente atendida pela diregio do IFGW.

A CICF foi uma creche alfernativa, seja por tratar-se de uma
iniciativa da propria comunidade do Instituto, seja por ter caracteristicas
diferentes das do CEC, tanto no que se refere a estrutura funcional, quanto pela
participagao da familia na organizacao e gestao da creche.

No que se refere a estrutura funcional, foram contratadas
professoras, pedagoga, psicologa e nutricionista, enquanto que no CECI, o
quadro de funcionarios era basicamente constituido por profissionais da satde.
Segundo entrevistados do CECIH no inicio da implantacdo da creche foram
recrutadas profissionais que ja trabalhavam no Hospital das Clinicas da
Unicamp, como enfermeiras e atendentes de enfermagem (GD; GP).

Tal caracteristica ja aponta para a diferenciacdo e dicotomizacéo
entre educacao e cuidado que houve naquela época na Unicamp, visto que uma
creche (CICF) priorizou a educacgdo das criangas contratando uma equipe ligada
a area de educacao, e a outra creche (CECI) contratou apenas profissionais da
satde, para atuar diretamente com as criangas, embora em 1983 ainda nao se
falasse em cuidado e educacédo como indissociaveis.

Também a participacado da familia na CICF possibilitava que estas
participassem das decistes e da constituicio das normas e regras da creche,
enquanio que no CECIH, apenas as dirigentes da creche estabeleciam as normas
e regulamentos. No CECI as maes atuavam somente na compra de brinquedos

e na reivindicacao de mais vagas.
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A CICF teve apoio e incentivo" da reitoria, tendo inclusive, a
presenca de assessores do reifor em sua inauguracdo, em outubro de 1983.
Também houve a contribuigdo da reitoria na contratagao do pessoal.

A justificativa para a instalagdo da CICF baseava-se no argumento
de que a projets CECT ena de certa founa modests ¢ incipicate, ¢ a oferta de
vagas nddficiente  farna alenden d demawda. Por sua wey, o Jusiituts passaia
aprovimadamente SO0 funciondrnios (M., GD, 06/96).

Tais fatos levaram os dirigentes do Instituto a considerar a
possibilidade de instalag8o da CICF como uma atitude inovadora, que seria
bem-vinda principalmente para as funcionarias, pois acreditavam que com a

creche as funcionarias poderiam trabalhar methor. Também a oferta de vagas

era extensiva a alunos e professores, o que a diferenciava do CECI, que atendia

apenas a fithos de funcionarias durante o periodo de amamentacio. Além do
que, a instalacao da CICF significava uma certa independéncia em relagdo aos
orgacs centrais da universidade.

A reitoria por sua vez:

wice wmacfo bGem a questda, luclusive dew fode apoce
logeatica,  pongue tava enwoluids coutratacio, lava
envoluido o Earec” .. . forgae  Uinha gae  fager
cedtalacies lidrdalicas, iha que fazer imatalacoes
elétucas, wma parfe wod fiemos, @ outra farte A

reitonia ajudac.... (M, GD, 1996)

¥ Begundo os entrevistados, havia o consentimento da reitoria para que a creche funcianasse,

mas ndac houve nenhum tipo de apoio financeiro. além da contratagdo de funcionarios
“ Estec & o Escritoric de Obras Teécnicas - 6rgic da universidade responsavel pelas

construgdes, instalacdes e reformas
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Quanto as idéias com relagdo a definicdo das caracteristicas do
proprio equipamento, os entrevistados relatam que, basicamente, foi da
experiéncia pessoal ou familiar dos dirigentes que elas surgiram, tendo como
principal referéncia aquilo que desejavam para os proprios filhos.

As expectativas eram de um;

atendimento de wmaito foa qualidade prestado  for
frofissionais ... fants assim que cantratamod poicsloga,
c. . pedsas gue 7d Uinkam experiéncia. . . com o lidar cam
CUAREAS, . . wdd (magindeamod gue de add conlralidseaod
foue frofésdionacs, com evpeniéacia... wdd prestaniamad

e Gaese seneica (M., GD, 1996).

Analisando as entrevistas e documentos sobre a CICF e o CECI &
possivel observar que, embora ambas tivessem uma proposta educativa, ha

uma diferenciacéo de énfase entre uma abordagem mais assistencial no CECI:

- wds Jd fomas asdistencialiotas. wo comeco era Gem edta freocapacde com a dadde,
com o cxidado, hoje wdd ado somod macs!/! (GD). Enquanto que na CICF houve
uma énfase mais educacional: — 74 wda gueniamod uma creche gae fodde dom
degdacte de créancas. Tide queriamos educar as eréancas. (GD)

Quanto ao funcionamento da CICF, a¢ regrae foram déiscutidaa

atrauéd de reancses com o weadrios (M., GD, 1996). A intervencao da direcao

ocorria quando da verificacio de problemas. Estes eram considerados de rotina,
ou seja, problemas inerentes ao cotidiano de uma creche que, como ambiente

coletivo, implica uma série de relacdes entre pessoas, gerando, por vezes,
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conflitos, reafirmando a ideia de gue a creche & um local de confronto e convivio
das diferencas.

Presente nos depoimentos, o carater positivo da CICF foi
freqUentemente ressaltado, tanto no aspecto qualidade do trabalho prestado,
quanto na correspondéncia as expectativas da comunidade atendida. O
ambiente harmonioso também foi lembrado pelos profissionais entrevistados. A
diregio do Instituto oferecia boas condicbes para o desenvolvimento das
atividades da CICF, dando a necessaria autonomia aos profissionais para o
pleno exercicio de suas alividades.

Quanto as despesas da CICF, estas eram, em parte, custeadas
pelo Instituto através do FINEP. Com o tempo estas despesas comegaram a
ser subvencionadas pela propria universidade, face & boa qualidade do servico

que vinha sendo desenvolvido. (M., GD, 1996) Outra parte da verba era obtida

tambem pela contribuicdo dos usuarios, atraves de taxa proporcional ao salario,

e da renda de uma cantina que comercializava alimentos, e que era gerenciada

pelos usuarios da CICF "&ra ewmblemdlica. comprande li vocé sabia que cstava
asudands a creche”. (5., GU, 1996)

No que se refere a atuagéo dos profissionais, esta centrava-se na
quesido pedagodgica propriamente dita, bem como na orientacao aos pais. (GD,
=P} O insuspeito conhecimento técnico pareceu, numa fala em particular, acima

de qualguer outro;

s mdes frensam gue dabem Tuds sobne  seas filhos, e

Fele 24 elas lidane bea com dcud gc%asz, ¢ ude ¢ addim,

MHaumas vesed woddad fralisdionacs tintidar guc calercr ¢
g 3 s

ac tude ¢ra resolacdo (M., GD, 1996).



Subjacente a um discurso tecnocratice dos dirigentes

estava uma concep¢ao “ideal de creche™ uas wde gquercamosd um defodita, mas dem
espace que trabalbasse. ndo apenas o fiice, a alimentacdo, como também o dntelecto
dea créaaca (idem),

Este foi um trabalho inovador, seja na gestdo do IFGW, pois
atendeu de imediato as reivindicactes da comunidade do instituto, seja na
propria intencionalidade educativa, pois, ao considerar tanto os aspectos fisicos
gquanto os intelectuais da crianca, a CICF ndo se restringia apenas a guarda
das criangas, embora com os dados disponiveis ndo pareca ter contemplado o
brincar pelo brincar, o imaginario. No entanto, ja aponta para o cuidado e

educacao que vinha sendo construido na mesma época na cidade de Piracicaba

- oF, conforme afirmam Faria e Mello (1993).

O encerramento das atividades da CICF ocorreu em dezembro de
1986, segundo os entrevistados, porque os Dirigentes do IFGW consideravam
gue haviam cumprido seu papel durante o tempo de funcionamento da CICF, e
que durante esse pericdo a Unicamp ja havia expandido o projeto do CECH
ganhando condi¢cdes de absorver tanto os funcionarios como os usuarios que ali
desejassern manter a vaga.

Entretanio, esse ndo foi o Gnico fator que contribuiu para ©
encerramento das atividades da CICF, houve também a reclamacdo de varios
dirigentes dos institutos junto a Réitoria, pois muitos funcionarios de outras
unidades da Unicamp, sclicitavam transferéncia para o I[FGW, por causa da

creche, reafirmando a importancia da creche no local de trabalho.
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6 - AS DIVINAS TETAS?: do direito ao dever

Ja vimos nos capitulos anteriores a importancia da creche no local
de trabalho. Vimos também que ela é fruto da reivindicagdo dos trabalhadores,
principalmente das mulheres. Entretanto, a creche no frabalhc tem a
especificidade de atender as necessidades dos trabathadores, mas tambem os
interesses dos empregadores.

Neste capitulo, analiso um dos mulliplos interesses que se
congregam a implantacdo da creche da Unicamp pela reitoria na gestéo do
médico Prof.Dr. José A. Pinotti: a amamentacéo compulsoria.

A creche da Unicamp é criada com o objetive basico de atender a

mée-trabalhadora durante o periodo de amamentagdo, em cumprimento a

legislacio trabalhista que dispde sobre a implantacéo de salas de amamentacgéo
no local de trabalho, como vimos no capitulo 3.

Portanto, esta lei, como ja foi dito anteriormente, ndo trata de
direito a creche nos locais de trabalho, mas somente do direito da mulher-
trabalhadora amamentar seu filho durante a jornada de trabalho. Ainda assim e
um direito apenas da muther, mas restrito, pois nédo séo todas as muiheres que
tém este direito, mas aguelas que tém idade entre 16 e 40 anos e que
trabatham em empresas cujo nUmero de funcionarias contratadas atinge o
minimo estipulado pela lei (30 mulheres), e somente para aquelas que
amamentam. Em relacBo as criancgas, as restrigdes sdo: somente para criangas
amamentadas e até os seis meses de idade.

Conforme afirma Faria (1992) nao se trata aqui, de:

reforgar o antagonismo absurdo que costuma separar 05 Inleresses
da mie. dos interesses do filho, isto ¢, colocar a mulher de um lado

¢ a crianga de outro. mas ¢ bom chamar a atengiio para o fato de

““Vaca Profana (Caetang Veloso, 1988)
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que privilegiando as mutheres trabalhadoras, se estard excluindo o

direito a creche de outras criangas. (p. 8)

No entanto, € importante lembrar que o inverso tambem e
verdadeiro, ou seja, ac colocar a crianca em foco é possivel que a mae seja
excluida, pois como veremos mais adiante, a sociedade capitalista tem grande
dificuldade de conciliar a producéo com a reproducgéo.

Ao resguardar o periodo de aleitamento materno, estar
amamentando torna-se condigdo sine-qua-non para obtencdo da vaga na
creche da Unicamp, tal caracteristica impde a mulher o dever de amamentar ou

a perda do direito de ambos, caso ndo amamente:

. Dede o comego, o objetive frincipal do (ECT ¢ da
frdpnia eriacdo da eneche foi o alectaments mateno (...) eles
tintiaun o lulenesse de fazen o alectamento watunal, Por cssn que

eles davam prefenéucia pana criancad até 9 medes de idade. ..

(C, GU, 10/96)

Neste sentido, onde ha uma promogao do leite humano, Mota
(1990) observa que se déd uma grande atencdo ao lactente e nenhuma as
necessidades da mae. No caso da creche da Unicamp, a atencao a crianga
ainda & relativa, pois ndo sao todas as criangas a usufruir do direito & creche,
mas aquelas que recebem um alimento especifico: o leite materno. Assim, é

interessante observar esta fala:

.. Cnceativande semprne o alectaments malewto, ¢ fara (oo udd

azéamas grapos de gestantee(.. ) wds ade traballiames od com
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créancad  jd  wadscidas... ¢ comegduamos a traballar o
aledlamento natanal. Diglamos gue o ledte de vaca linka wucta
ddis ¢ a crianca poderia ter problemas newais e outros
froblemas de cadde. Ena bem pouce adequads. Enra ama

vaga..(L., GD, 10/96)

De acordo com esta fala, &€ possivel perceber que a primeira
punigdo a nao amamentacio era bioldgica; as ameacas eram inumeras e
baseavam-se na adverténcia das conseqUéncias que poderiam advir da nao
amamentacdo; a segunda era a perda da vaga na creche. Além disso, dentre as
razGes levantadas para justificar o aleitamento materno, a mae deveria
compulsoriamente amamentar, pols essa tarefa, além de proteger a vida do
fitho, regulava a reprodugdo da mulher (GD., 10/96).

Silva (1990) afirma que este tipo de imposicdo levava a mae a

ocultar seus desejos em relacdo 4 amamentacao:

{} reconhecimento da amamentagio como desagradavel podera
trazer culpa ou sofrimento para a mulher. Esta se defende
ocultando o seu saber, ou as vezes ndo admite nem para si mesma

que tem um saber discordante da moral vigente. (p.130)

E bem possivel que normas e regras contraditorias como esta,
impostas pela creche da Unicamp, provogquem um sentimento de culpa nas
maes que ndo desejam amamentar, pois, segundo Silva (op.cit.), as mies
sentem com frequéncia uma necessidade premente de encontrar razdes pelas

quais sdo responsaveis, por algum descuido, pelas enfermidades de seus filhos,
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Também a esse respeito Bolthanski (1984) afirma que, para as classes
subalternas, as mulheres gue nao amamentam sac consideradas como
mulheres que falham no seu dever de fémea.

Outra entrevistada relata o seguinte episddio:

Uma (funciondnial me colocow wema sala ¢ falow: _ e,
fae o belé parna mamar,

Eu sabia gue ele wdo mamava. Satio ela disse: _ Olha wae,
nde wal dmmefemwa&aﬁm.gm%m
woet anraman dwma outra eacollbintia. Sea marido td ac, {4 de
Cane, .,

WHal eabia ela que wmen manids tava jaale forgue faca

desempregada. (S. GU, 10/96)

Os depoimentos também revelam que as maes eram obrigadas a
consultar periodicamente o ambulatorio de puericultura do Hospital das Clinicas
da Unicamp, onde deveriam fazer o acompanhamento medico dos bebés

usuarios da creche. (GD, GU)). Conforme afirma Donzelot (1986).

A compreensio do destino social de um saber implica descobrir as
razbes de sua oportunidade, encontrar o vinculo existente entre
suas propriedades discursivas ¢ os problemas colocados pelo

funcionamento das instituices. (p.124)

Esta analise € importante para refletirmos sobre a propria
organizacac da creche, pois € possivel que muitas mulheres com estas

imposicoes tenham comegado a fracassar no aleitamento:
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Era wmads (uia a discassde sobne aleitaments matewo, ela
wstnca fealon atingin as amddedades dae maes, 1% se crion wm
wile wa waleerdidade gue é: vocé 4 tem a waga ce
amameatan . £ al, mudas sezed as mded wdo comsequcams
amamelan for conta desda wecedsidade de ten lecte. (A, GP,
10/96)

Ac me deparar com esta énfase exacerbada na amamentacéo

natural, passel a me perguntar por que? Quais seriam os elementos intrinsecos

a este processo? Esla preocupacao com a amamentagdo seria uma

peculiaridade s6 da creche da Unicamp? E na sociedade brasileira como um
todo? E em outras creches de empresa, ja que ndo ha na pratica o respeito a
CLT, como ja foi comentado no capitulo 3 desta dissertacdo? Como se teria
dado a amamentacéo em outros tempos no Brasil?

Procurando responder a tais guestdes, foi necessario buscar
fontes de analise adequadas a este estudo. Assim, utilizei livros publicados e
teses sobre o assunto. Sobre as teses é importante lembrar que, embora nao
tenham uma divulgacdo popular e circulem em ambito mais restrito, estas
refletem, segundo Orlandi, as idéias e pensamentos de grande numero de
medicos e profissionais interessados no tema, dai sua importancia para o
estudo (apud, Silva, op.cit.).

Também & importante registrar que optei por nao trabalhar com
obras nac-académicas, mesmo que tenham uma divulgacao ampla, pois, como
lembra Novaes (1979), refletem a opinido de uma parte da sociedade, aquela
gque tem autoridade politica, cientifica e técnica suficiente para fazé-las
registradas. Estas obras possibilitam a afirmacéo de idéias e concepcdes dos

medicos e autoridades, mas ndo dao voz as pessoas que foram objeto de sua
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pratica, embora tenham, segundo Silva (op.cit.), grande aceitagdc entre as
mées. Dentre estas obras estdo. Meu Filho, Meu Tesouro (Spok, 1860), A
Vida do Bebé (De Lamare, 1955), e Como e Porqué Amamentar (Martins
Filho, 1885)

E certo que as mulheres, agentes do processo de aleitamento,
comecaram a externar seus pensamentos e a serem ouvidas, como nos estudos
de Berqud (1989) e Réa (1981). Nesta pesquisa, procurei sintetizar as analises
sobre amamentacfo feitas por varios autores (predominantemente médicos)
Analises estas que, segundo Silva (1990), refletem o pensamento burgués,
masculino e branco.

Procurei ainda privilegiar a fala das atrizes sociais que de alguma
forma vivenciaram a amamentagao natural na creche da Unicamp, entendendo
que ainda ha que se desvelar as percepgbes culturais e educativas sobre o
aleitamento matermo em creches que, sem dulvida, constitui um instigante
campo a ser pesquisado pela pedagogia.

Também ndo foram utilizadas obras com abordagem psicanalitica,
entendendo, conforme Badinter (1985) e Siiva (1990), que Freud concebe a
amamentagao como um prazer fisico e sexual para a mae, partilhado pelo bebé,
mas certamente o autor devia estar referindo-se unicamente as maes vienenses
de classe meédia, de sua época. Veremos, ao longo deste capitulo, que a
amamentacgdo ndo se restringe a esta concepcéao psicanalitica, que trata como
naturais comportamentos gue sdo, em verdade, socialmente constituidos
{(Badinter, op.cit.).

Os estudos aqui analisados mostraram que a amamentagéo nao e
um processo meramente natural ou substancialmente biologico, mas uma
questéo social, cultural e historica, onde, em cada momento, revela-se uma
ideologia implicita ao discurso sobre aleitamento materno, pois esta depende
dos papéis ccupados pela mae e seu filho na sociedade (Mota, op.cit.; Loyola,

1983; Novaes, op.cit.; Silva, 1990; Mitjavila e Echeveste, 1992).
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A exemplo disso, vale citar as teorias eugenisticas e a dupla
exploracao da mae trabalhadora: como mulher e como trabalhadora; a
desvalorizacao econdmica do ato de amamentar € do trabalho que esse ato
representa.

Regras e recomendacgOes fazem parte do colidiano de maes que
amamentam, como no caso da creche em estudo, onde a amamentacao ¢ o©
principal requisito para a obtencdo da vaga, respaldada pela legislacdo que
regulamenta a pratica de amamentar nos locais de trabalho. Esta protegdo ao
aleitamento materno gque beneficia a crianga vai além do direito trabalhista da
mulher e deve ser compreendida como um processo mais amplo,

Ao analisar os estudos existentes sobre a amamentagcao em
diferentes sociedades e em momentos histéricos distintos, é interessante

observar o que esta em evidéncia em cada momento ou grupo social.

Berqud (op.cit), estudando a amamentacdo em Sao Paulo e
Recife, observa que ha diferenga no tempo dispendido no aleitamento, sendo
maior para meninos do que para as meninas. Isto significa que nas duas capitais
estudadas os bebés do sexo masculino sdo amamentados por mais ternpo do
gue 0s bebés do sexo feminino. Raminelli (1997), estudando o cotidiano
feminino entre os tupinambas, através de relatos de viajantes que observam a

cultura indigena no Brasii colonial nos séculos XV e XVH, revela que:

Os filhes (dos indios) eram amamentados durante um ano e meio
e, neste periodo. eram transportados  em pedages de panos

conhecidos como tipoia ou typyva... (p.14)

Mais adiante, o autor ira dizer que na Europa na mesma epoca 0s
habitos eram bem diferentes. No caso da Franga, as maes entregavam seus

filhos a amas reencontrando-os somente depois que atingiam uma certa idade.



Ainda no mesmo estudo, Raminelli, referindo-se aos relatos de
Yves d'Evreux sobre as sociedades indigenas brasileiras - tupinambas e caetés,

descreve que.

As meninas, chamadas kugnantin-myri, levavam mais tempo se
alimentando com leite materno do que os meninos. Muitas vezes,
seu periodo de amamentacdo se prolongava um ano a mais em
relagio as  criangas dos sexo masculino. Em certos casos as

meninas mamavam até os seis anos .... (p.21)

La Guardia & Lucchini (1980) afirmam que na ltalia na segunda

metade do séc. XVIHI o leite materno era exaltado em sua superioridade

nutricional, com argumentos médicos, higienistas e morais. Epoca também em
que se condenava o aleitamento mercenario, e se orientava para que a mae
amamentasse seu proprio filho.

Os autores ainda afirmam que o aleitamento mercenario era
condenado, pois as amas-de-leite ndo dispunham de condicdes de salde e
higiene satisfatorias. No entanto, este recurso foi bastante utilizado pelas
familias operarias do séc. XI1X nos centfros urbanos.

Catarsi (1882) afirma que na segunda metade do século passado,
o promotor italiano Giuseppe Sacchi alerta para a necessidade de instituir-se
instalacoes especiais para os lactentes.

No Brasil, a educadora alema Ina von Binzer (1982) assim relata,

em uma de suas carlas sobre o pais, em 1881:

Todo o servigo domestico € feito por pretes: ¢ um cocheiro preto
que nos conduz. uma preta quem nos serve. Junto ao logio o
cozinheiro ¢ preto e a escrava amamenta a crianga branca; gostaria
de saber o que fard essa gente. quando for decretada a completa

emancipagio dos escravos.
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Silva (1990) diz que sobre o aleitamento de criancas escravas na
sociedade colonial brasileira pouca se sabe. Segundo ele, além do baixo
crescimento  vegetativo, pela baixa ferilidade das escravas, submetidas a
trabalhos pesados e & segregacido forgada dos sexos, a pratica da
amamentacéo era dificultada pela rudeza da escraviddo. As negras eram
barbaramente separadas de seus filhos.

Este mesmo autor afirma que, possivelmente, nao havia entre as
escravas o costume de entregar seus filhos para serem amamentados por
outras mulheres, e o sisterna de amas-de-leite e aleitamento mercenario sé
surgiu mais tarde, por influéncia de costumes europeus.

Rea (1981) afirma que, com a domesticacdo de animais, surgiu
uma alternativa Inconstante e precaria para alimentar criangas pequenas: o leite

fresco de vaca. Apenas ha 60 anos, porém, com a industrializacéo daquele leite,

& que grande contingentes populacionais passaram a fer acesso regular a um
alimento alternativo ao leite materno.

Em outro estudo (1989) a autora disse que ha indicacdes de que a
substituicdo do leite materno por outro é uma pratica muito antiga, uma vez que
em vestigios encontrados nas ruinas do Palacio de Nivenah, no Egito, datados
de 888 a.C. e possivel observar maes segurando mamadeiras em desenhos.
Ainda no Egito da fase Ptolomaica, a amamentacio materna parecia prolongar-
se até o terceiro ano de vida, inexistindo nas ruinas da época utensilios que
pudessem servir de mamadeira. (Ornellas, 1979)

Ornellas  afirma que, em algumas sociedades indigenas, a
amamentaco inicia-se logo apos o nascimento, sem guardar horarios e sem a
preccupac¢aoc de alternar os seios e que as criancas so largam guando saciadas.

Badinter (op.cit) afirma que, em comunidades nomades do
pacifico sul, & gravidez e a amamentacdo sdo consideradas execraveis e
evitadas na medida do possivel,

Com estes exemplos, podemos observar gue a maneira de

amamentar e a valorizagdo ou ndo do leite humano sio inerentes a cada

85



sociedade e cultura. Portanto, para os seres humanos, o alo de amamentar ao
seio ou ndo, aléem de bases bioldgica também é social e culturalmente
condicionado.

Assim, nao se pode explicar o aleitamento ou a sua recusa como

sendo uma atitude livre e consciente da mulher, como afirma lisilia Silva (1997):

O processo de amamentar ¢ centrado na dimensio da muiher, de
quem depende a percepgio, interpretaciio, atribuigfio de significado

e tomada de decisdo quanto ao curso de amamentar. (p.250)

Qutros estudos, no entanto, mostram que a pratica de amamentar
néo parece ser um desejo individual, voluntario, através do qual a mée encontre
sempre espago para manifestar a sua liberdade. (Mota, op.cit.; Badinter, op.cit;
Silva, op.cit.; Ornelias; op.cit.; entre outros)

A partir destes estudos, e possivel depreender a concepgao de
crianca em cada sociedade, de acordo com a alimentacdo que esta recebe. No
caso das sociedades capitalistas, € interessante analisar o estudo de Hardy e

Osis (1992), que afirmam:

A qualidade da reproducdio interessa 4  sociedade:r  criar
adequadamente as criancas ¢ um investimento nas geragoes

futuras. (p. 13)

Mais adiante as autoras completam:

~embora todas as sociedades estejam vitalmente interessadas na
reproducio da forca de trabalho. as condigbes de trabatho da
mulher nos paises industrializados sdo geralmente incompativeis

com as exigéneias da reprodugdo. (p.19, destaque meu)
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Destas afirmagSes, chama a atengdo a percepgdo da
amamentacdo e da reproducdo humana vinculadas as necessidades do
mercado de trabalho. Portanto, a criancga é percebida como futuro trabalhador, e
a criacdo de filhos aparece como responsabilidade exclusiva da mulher,

Alem disso, & amamentacdo vai constituindo-se em um dever da
mulher. A exemplo disto, vale citar a primeira tese médica brasileira sobre
aleitamento materno, que se intitulou: “A utilidade do alleitamento maternal e
os inconvenientes que resultdo do despreso deste dever’, que, em 1838, ja
apontava a amamentacdo como um dever, (apud, Silva, 1990}

A amamentacao e o desmame estao ainda profundamente ligados

aos processos de produgao gue envolvem tanto a absorgdo da mulher no
mercado de trabalho quanto a transformagdo do bebé em consumider,

A industrializacéo das chamadas férmulas infantis™ tem inicio na
segunda metade do seculo XIX, com a producdo de leite condensado, um
produic passivel de conservacdc numa época onde ndo havia o refrigerador
(Rea, 1989).

A mesma medica pesquisadera afirma que, pouco tempo depaois,
Henri Nestlé, utilizando o leite condensado, produz uma mistura denominada
Farine L.acteé. Ainda no século XIX, aparecem a mamadeira de vidro e o bico de
borracha, Uma série de produtos destinados a crianca pequena passaram a ser
produzidos. Nesta mesma época,“o leite condensado passa a ter papei
importante na alimentagéo infantil na Gra-Bretanha.

Um dos aspectos caracteristicos da sociedade capitalista é o
aparecimento do que Marx (1988) chama de imensa colecdo de mercadorias,

as quais o autor define como:

oAs formulas Infantis sdo alimentos industrializados destinados Aas criancas peguenas. A
primeira férmula foi preparada a partir da mistura de leile condensado e farinha de cereais e

ficou conhecida coma Farine Lactes.
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um objeto extremo, uma coisa, a qual, pelas suas propriedades,
satisfaz necessidades humanas de qualquer espécie. A natureza
dessas necessidades, se elas se originam do estémago ou da

fantasia, nfio altera nada na coisa.(p.45)

A alimentacéo infantil, neste contexto, passa a figurar como
mercadoria. A amamentacdo natural passa gradualmente a ser substituida pelas
chamadas formulas infantis, tao logo estas passam a producéo industrial.

Mais no final do século, alguns médicos ja alertavam para os
problemas causados ao desenvolvimento infantil pelo uso indiscriminado destes
substitutos do leite maternc (slm). Por volta de 1870, inicia-se a orienta¢ao
alimentar infantil, onde os médicos prescrevem a diluicdo do slm por
porcentagens e com formulagoes individuais (Rea, 1989, Mota, 1990, Loyola,
1983)

No final do século, a industria de alimentos infantis consolida-se e
passa a expandir seus mercados, utilizando varias formas de promogao
comercial dos slm.

E também nesta época que a puericultura consolida-se enquanto

ciéncia rmedica, ccupando-se em:

cultivar a vida e a satde das criangas, esforcando-se para que
cheguem ao mundo sadias e fortes e se desenvolvam normalmente,
amparando-as e defendendo-as contra os maltiplos perigos que as
ameacam, em consequéncia da ac¢lio malética dos latores

ambientais e sociais. (Novaes, op..cit., p. 2)

Interesses complementares caracterizam a atuacdo da medicina,
mais especificamente da puericultura e da  industria de alimentos e formulas
infantis. A medicina aparece como detentora de um saber sobre a crianga,

penetrando nas casas através dos higienistas e estabelecendo novas regras e
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modelos de comportamento social tidos como adequados (Donzelot, Bolthanski,
Novaes, Loyoia). Neste sentido, Bolthanski afirma que a puericultura nao se
deu de forma esponténea nem por acaso, foi o resultado de um projeto mais
amplo e ambicioso: regular todos os atos da vida, inclusive os mais intimos e os
mais privados, os que se realizam no seio do lar,

A puericultura, portanto, preconizava com veeméncia a
necessidade da mée cuidar de seu filho, atribuindo a ela a responsabilidade

pela sobrevivéncia da crianca:

{...) as mies ignorantes que tantas vezes deixam morrer seus filhos

por falta de cuidados. (Loyola, 1979, p.24)

Desta forma, segundo Loyola, a puericultura propunha-se a
estabelecer regras do modo de viver com os cuidados imprescindives sobre a
habitacao, a alimentacao, o vestir, o dormir, a educacao, etc. Além disso, deste
discurso higiénico, com a responsabilidade imposta as maes sobre o futuro dos
filhos, nasce a culpa da mulher por fodos os insucessos familiares. (Silva, 1990;
Mota, op.cit.; Badinter, op.cit.)

Portanto, a puericultura desconhecia a relatividade do normal, para
ela, a normalidade era constante e ahistorica. Assim, ha uma conotacio

ideoldgica na puericultura, porque:

Toma uma situagio que € efetto e a transforma em causa: pensa as
condigdes de saude como talta de informacio das pessoas e nio
como reflexo de uma situagio de vida em que a mid saude e a
ignorancia fazem parte de uma (nica condigiio de inferioridade

soctal. (Novaes, op.cit.. p.11)

Alem disso, a ordem medico-higienista respaldada pelo avanco da

puericuliura condencu veementemente o aieitamento mercenario.
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Alguns anos mais tarde, ja no inicio deste século, a puericultura
preconizava a introdugéo de alimentagdo mista, destinada a suprir as
deficiéncias nutritivas provocadas por uma dieta constituida exclusivamente de
leite. Tal pratica sera, no futuro - por volta das décadas de 70 e 80 deste século
- apontada como uma das principais causas do desmame precoce.(Loyola,
1879).

Como as industrias interessa a venda de seus produtos e, para
tanto, utilizam-se de todo tipo de propaganda e promocgtes, as orientacdes da

puericuliura abrem uma frente as empresas de alimentos:

Ortentando sua propaganda e seus produtos segundo as tendéncias

dominantes na puericultura, a industria de leite em po e de outros

alimentos infantis é em grande parte responsivel pela

institucionalizagio do desmame precoce. (Loyola, 1979, p. 39)

Assim, as formulas infantis vao chegando ate as maes de forma
direta ou indireta, fazendo-as substituir seu proprio leite pelo artificial. De
maneira direta, as inddslrias fazem-se presentes pelos meios de comunicag¢io
de massa ou distribuindo amostras gratis, brindes ou através de representantes
de vendas vestidas de enfermeiras. De maneira indireta, as industrias
trabalhavam junto a governanies, através da distribuicdo e vendas pelos setores
comerciais e tambem pelos profissionais de saude, seja diretamente a estes,
seja via hospital-maternidade. (Rea, 1989)

Rea também aponta para estudos que mostraram a relacdo entre
aleitamento artificial, morbidade e mortalidade infantil, atentando para o risco
relativo de morrer por diarréia nos primeiros dois meses de vida. Este risco € 23
vezes maior entre criangas utilizando o leite artificial que entre as amamentadas
com leite humano. Eniretanto, Mota (op.cit), comparando crescimento e

morbidade de criancas alimentadas com leite humano e leite de vaca, conclui
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que nao ha discrepancias estatisticamente significativas entre ambos. O mesmo

autor chama a atencéo para o fato de que:

ao contrario do habituaimente falado no discurso oficial do
aleitamento materno, o leite humano ndo parece conter,
intrinsecamente, qualidades imprescindivels para um pleno

desenvolvimento do bebé; o_que determina ser ele mais ou

menos essencial a saide infantil sdo condicdes externas a ele.

{p.166, grifo meu)

E importante aqui observar que as dificuldades de aquisicdo e

preparo das formulas infantis pela populacéo de baixa renda acabaram por

acarretar indices elevados de mortalidade de criangas pobres.  Embora

Bolthanski (op.cit.) afirme que, com a pasteurizag&o, o uso do leite esterilizado
acabava por revolucionar a lactancia artificial, livrando-a de grande parte dos
seus perigos.

Rea (198%9) relata que algumas méaes nao tinham condigcbes
materiais de preparar e esterilizar a mamadeira e os utensilios necessarios para
o preparo do leite artificial, e que outras maes utilizavam a mesma mamadeira
para mais de um filho. Também a concentracao da diluigido diferenciava-se, de
acordo com a época do més, sendo mais concentrada na época de
recebimentos de salarios e menos concentrada nos finais de més.

Isso significa que o aleitamento artificial ndo & a causa em si da
alta mortalidade, mas sim as condigdes sociais nas quais este ocorre, como a
pessima situacdo higiénica da populagdo pobre, a alimentacdo prematura e a
qualidade do leite utilizado, conforme analisa Silva (1990).

Alem disso, o aleitamento misto possivelmente fora empregado em
muitos casos a fim de que a mulher pudesse entregar-se ao trabatho fora de

casa.
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Esta situacdo revela as condigbes precarias em que vivia aguela
época (e que ainda vivem) a populacao pobre. A solugéo para esta situagéo foi
a volta ao aleitamento materno, caonsiderado entdo como arma contra a
desnutricao.

Loyola (1979, 1983) afirma que argumentos de carater psicologico,
assim como as benécias do leite materno, passam a ser utilizados como
incentivadores a amamentagio natural,

Desta forma, aponta-se para o allo indice de desnutricdo na
infancia, o que ¢ atribuido como consequéncia do desmame precoce, sem se
analisar mais profundamente as questdes politico-sociais e econdmicas por que
passa a populacéo pobre.

Se otharmos pela otica da produgao, pode-se depreender que esta

questao pode ser entendida como uma exigéncia de mao-de-obra especializada

e de alta produtividade, que sé um estado nutricional adequado pode

proporcionar. Além disso, o gque se acaba por propor:

..As mdies, por meio do apelo & amamentagdo, ¢ uma tarefa
considerdvel: erradicar do pais a desnutriciio e a desordem social.
desenvolver o planejamento (amiliar e melhorar a qualidade da

for¢a de trabalho (Lovola, 1983.p.82)

Essa discussdo leva-nos a refletir que a tentativa de atribuir tais
responsabilidades as maes acaba por camuflar as contradicdes existentes na
sociedade de classes e assegura a continuidade da estrutura social como vem
se desenvolvendo, responsabilizando-as pela desnutricdo infantil.

O trabalho da mulher, a exiguidade de licenga gestante” e a

falta de creche também sio mencionados como impedimentos ao aleitamento

51 ;
No Brasil, somente em 1988 com a promuigagdo da Constituicdo é gue a licenga gestanie

passa de 90 para 120 dias
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materno, pois as transformacdes urbanas alteraram a vida social dos individuos,
o que tenderia a refletir de maneira desfavoravel sobre o aleitamento materno.
No caso da creche da Unicamp, embora seja uma conquista dos
trabalhadores (homens e mulheres) e do movimento de mulheres, como vimos
no capitule 3, ela (a creche) tem o papel preponderante de assegurar o

aleitamento materno, o que se faz sentir com grande énfase ali;

Uma codsa gue me impressionce mucto ea: a mdie digia gue
tava amamenlands ¢ a ditecds da eeche ia Uinan lecte da

feddoq pana verificar de edtava wmedme com lecte, . (A, GP,

10/96)

J& vimos como o envolvimento da amamentacdo como fator
determinante da normalidade fisica da crianga tornou-se um modo eficiente de
assegurar a gestao da ordem, atraves da obrigacdo materna de aleitar seus
filhos. Assim, a mae torna-se, pelo amor que tem por seu filho, camplice de sua
propria opressao fisica e psicologica. (Mota, op.cit.)

Neste sentido, é através da persuasao e do constrangimento gue,
na creche da Unicamp, garante-se a amamentacdo sob o argumento das
vantagens desta. A liberacdo da criangca faz-se, em grande parte, com a
alienacao da mulher. A creche da U.nicamp tem uma atitude autoritaria e rigida
de cobranga do aleitamento materno, pois n&o permite a mulher fazer uma
opgdo. A pratica da amamentacao € condicionada ao modelo moral do “certo” e
‘errado” sem nenhuma consideragdo aos condicionantes sécio-econdmico-
culturais.

Nem mesmo as vantagens anticoncepcionais do aleitamento
materno sdo esquecidas, pois a amamentacdo ajuda a mae a espacar seus
periodos de gestagao, ao suprimir a menstruagido e a ovulacdo apds o parto,

fornecendo base sdlida para o planejamento familiar.
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Na ficha de saude® da creche pude observar um item que me
chamou a atencao: o planejamento familiar (...ou controle! ), que pode ser
confrontado com as entrevistas. Uma funcionaria da Unicamp relata que ao
procurar a direcdo da creche, solicitando uma vaga para sua filha, foi

surpreendida com a seguinte indagacao:

Ela me fo3 ama pevgunta que wme decvouw albsolutamente
desconsentada. .. fengunton de en wava algum Cho de
canthacettive. Ea faled gue wo moments udo, Entdo ela disse.
Tao? UYncé ada wsa? Eatdo wecé td se awiscands a ter mads
flios para tazer para a creche da Uaicamp?.. (D., GU,
10/96)

Nao se trata de avaliar o potencial contraceptivo da amamentacéo,
mas as formas de subordinacéo da mulher frente as imposicoes sociais de
aleitamento e planejamento familiar. Ao falarmos sobre planejamento familiar,
entendemos que € opgao livie e consciente da multher e do casal definir o
numero de filhos que pretendem ter, assim como a escolha anti-concepcional
mais adequada as suas caracteristicas. Ja o controle da natalidade é entendido
como uma  forma imposta pelo Estado para que se limite o numero de
fithos (Sindicato, 1980)

A questdo da contracepgdo € um direito individual adquirido,
expresso na livre escolha da maternidade, conforme a classica reivindicacdo do
movimento feminista francés dos anos 70: uma crianga, se eu quiser, quando eu

quiser (Scavone, efal 1994.). Porém, definem as autoras citadas, a partir de

sua pesquisa comparativa entre a Franca e o Brasil:

¥ Canf anexo
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A contracepgdo  medicalizada™  se inscreve na ldégica da
modernidade das sociedades industrializadas e suas contradicdes...
o uso dos métodos contraceptivos pode ser revelador das
desigualdades sociais ¢ sexuais que fundamentam as relacdes entre
08 paises do Norte e do Sul, como também as relacdes entre os

diferentes grupos sociais no interior de cada pais. (p.357)

A mesma pesquisa mostra que a coniracepcdo medicalizada
tornou-se uma norma, e que esta determina as vigéncias contraceptivas, para
os setores mais pobres da sociedade (idem). Portanto, a contracepcdo esta
relacionada com a politica de conirole da natalidade, visando resolver, pela

diminuigéo da fecundidade, os problemas econémicos dos paises pobres.

E importante perceber como o Estado utiliza formas sutis e passa
a assumir o direito democratico dos individuos planejarem seus filhos, porém
com a conotagdo clara de controle da natalidade. Assim, a amamentacio e a
reproducdo dizem respeito ac corpo feminino, corpo este articulado com a
realidade social, constantemente em transformacéo; os cuidados com o corpo
da mulher sa@c objeto da medicina, que prescreve e da sociedade, que o
controla.

Além disso, a contracepgdo vai se tornando uma atribuigio
exclusiva da mulher, e também um dever para com a sociedade, indo do direito
conquistado a partir de muitas lutas a um dever social, sobretudo para os

estratos mais pobres da sociedade. A esse respeito Ardailon (1994) afirma que:

Por ser um corpo reprodutor . o corpo feminino nio faz jus a
privacidade. 4 autonomia. O ventre feminino fol controlado desde
sempre. Quando se fala no fivie acesso a contracepeiio como

possibilidade  das mulheres controlarem sua lertilidade, ou serem

¥ Agui oas autoras referem-se tanto ao uso de medicamentes como & necessidade de

intervencio médica, come por exemple, a esterilizacae
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médes “se e quando quiserem”, essa pratica abre a perspectiva de
uma mudanga do status social da mulher e de uma ordem de

género que a sociedade brasileira aparentemente rejeita. (p.215)

As concepgdes e valores sobre reproducdo humana estao tanto
relacionados com as idéias sobre o aleitamento como com as relacdes sociais e
economicas existentes na sociedade. Moraes (1994) lembra que a sociedade
comtemporanea vive uma crise em relacao aos papéis sociais tradicionais da
mulher (dona de casa) e do homem (provedor). Esta crise da-se em funcéo da
crescente profissionalizacéo feminina, que vem influenciando sobremaneira na
reprodugé@o. Segundo a autora, o que se observa € a progressiva diminuigio do

tamanho da familia e a redefinicao dos estilos de vida.

E importante lembrar ainda que, no século passado, os médicos
rejeitavam o livre arbitrio das mulheres no sentido de querer ou ndo a
procriacdo. E interessante observar que o mesmo argumento é utilizado na
segunda metade deste século para reforcar a necessidade do planejamento
familiar como forma de controle da natalidade.

Segundo documento do Sindicato dos Meédicos de Sao Paulo
(1980), o planejamento familiar surgiu na década de 40, depois do movimento
de controle da natalidade. Foram as instituigtes especialistas em planejamento
familiar americanas - Birth Control Federation of America e o Planed Parenthood
Federation of America - que Eangara}n a distingao entre planejamento familiar e
controle. Estas mesmas instituicdes foram as iniciadoras, no século passado, do
movimento de controle nos EUA e financiaram até a década de 80 os
movimentos de controle da natalidade em todo o mundo.

Em 1950, a Asia é o centro de interesses dos paises capitalistas,
impondo politicas controlistas. Na década de 60, o centro passa a ser a América
Latina. Os Estados Unidos e outros paises da Europa consideram alarmante o

crescimento demografico do terceiro mundo,
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Em 1965 é criada no Brasil a BEMFAM™ “Sociedade Civil para o
Bem-Estar da Familia” que passa a difundir a idéia de ‘“paternidade
responsavel”. Entendia-se, entdo, como irresponsabilidade de muitos pobres
procriarem; assim o planejamento familiar vinha como férmula para garantir o
Bem-kstar-Social.

O discurso da época era de que a existéncia de uma super-
populagdo seria a causa da marginalizacao de milhdes de pessoas sem
emprego. Culpava-se assim milhares de criangas carentes pela inflac&o, divida
externa, ndo aproveitamento das fontes naturais de energia, baixos salarios,
remessa de lucros das multinacionais, etc.

Para Donzelot (op.cit.) trata-se em verdade da chamada economia
social, que consistia na direcdo da vida dos pobres com o objetivo de diminuir o

custo de sua reprodugdo, de maneira a obter um numero desejavel de

trabalhadores com um minimo de gastos pubiicos.

A reprodugao ndo é um episodio, mas um processo que necessita
de garantias, e essas garantias ndc existem para as mulheres pobres
brasileiras, e até mesmo na creche ela (a mulher) é controlada pelo Estado. O
direito de nao ter filhos transforma-se no dever de nao té-los.

Segundo Mitjavila e Echeveste (op.cit.), as instituicbes de saude
s&o usadas para que os profissionais de saude acreditem, com fins
humanitarios, que, ensinando a planejar o numero de filhos, os problemas
sociais serdo resolvidos. “

Silva (1990) destaca que, na década de 70, a puericultura, depois
de incorporar-se no planejamento estatal e nos programas de sadde materno-
infantil, passa a intervir, através do planejamento familiar, ndo sé nas relacdes
afetivas entre maes e filhos, mas nas relacbes sexuais, disciplinando a

procriacao.

54
A BEMFAM fof criada na XV Jornada de Ginecoiogia e Obstetricia, realizada em Sio Paulo

em novembro de 18965,
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O Programa Integrado de Planejamento Familiar e Saude Materno-
Infantil € financiado pela United Nations Fund for Population Activities (6rgdo
ligado as Nacdes Unidas), com uma verba de 92 mithdes de dolares no periodo
de 77 a 80. Em 1980, segundo relatdrio UNFPA, fundacdes como a Ford e a
Populacion Council, entre outras, destinam ajudas para universidades
Brasileiras, visando favorecer as pesquisas sobre o assunto. Denire as
universidades que recebem este financiamento estd a Unicamp (Sindicato,
op.cit.).

Portanto, ndo e sem motivo que um oOrgdo da Unicamp, que
desenvolve pesquisas sobre doengas materno-infantis, lance em 1982 um
cadernoc sobre aleitamento materno e planejamento familiar. (Cemicamp, 1982).
Além disso, pessoas ligadas a este 6rgac participaram da organizacéo da

creche no campus.

Campbell (apud Silva, 1990) afirma gue o aumento do interesse
pela reducaoc da natalidade nos paises de terceiro mundo deve-se ao temor pelo
potencial revolucionario e pela ameacga evidente a sobrevivéncia do capitalismo.

Portanto, cbservamos que realmente os grupos dominantes tém
alternativas e todo o discurso modificador para que o controle da natalidade seja

democraticamente imposto. Assim, Campbell afirma que:

Falar em planejamento familiar, paternidade responsavel e
democratica numa sociedade sem direito e de arbitrio é mais uma

das manobras da ditadura deste pats. (idem, p.6)

Neste sentido, e importante perguntar quem pcde decidir
conscientemente sobre o numero de filhos: somente a mulher ou o casal
pertencente as camadas sociais gue disponham de conhecimentos? Portanto, o
planejamento familiar & para ser aplicado as mulheres que ndc tém

conhecimento, ou aquelas que necessitam da creche e por isso acabam por
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aceitar praticas impostas de controle da natalidade, anulando o direito a uma
maternidade consciente, isto &, devidamente escolhida?

Planegjamento sim, com a criagdo de condicbes para que a mulher
possa optar conscientemente pelo numero de filhos resultante de garantias
sociais: habitacdo adequada, creches para os filhos, saneamento basico,
escolaridade, e outras politicas sociais necessarias.

Para isso, 0 melhor anticoncepcional seria a justa distribuigdo de
renda para que as familias pudessem ter conhecimento das vantagens e
desvantagens de cada método.

E importante ainda destacar que a creche néo é o espaco de
discussé@o do planejamento familiar ou do controle arbitrario do ato de planejar a

familia, mas um espacgo de direito a educacio da crianga, complementando a

educagdo dada pela familia; mesmo porque, numa creche particular, jamais
indagar-se-ia a mée sobre o planejamento familiar.

Finalmente, considero que cabe a mulher o direito de decidir
quantos filhos deseja ter e a maneira de amamenta-los, rompendo com a
tradicao do sagrado - as divinas tetas - e colocando em foce o profano - o
desejo e a escolha pela reproducdo e a amamentacao realizada com prazer e

erotismo.
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7. IMAGENS DA CRECHE

RIVERRUN
James Joyce

As fotos, com cuidado, sio tiradas do envelope.
Veja esta aqui - coberta de riscos.
Espeiho quebrado.
Onde estd o rosto deste homem?
E a mio deste outro?
A janeia da casa ndo existe mais.
Um pouco de pé parece escorrer da foto - areia de uma
ampuiheta.
E o tempo.
Tempo desarma a cena, desmonta as pessoas.
As fotos
devemos tocd-las (...} - suave, docemente, o peito arfando

de ternura.

Ela tenta refazer as coisas, descobrindo um pedago aqui, outro
aki

Reéstias, finhas
Eatfio a moga imagina. [nventa
Coisas maravilhosas ela faz
Trazendo os sinais do passado, para o presente - ou para o
futuroe?

O conjunto de imagens que aqui apresento constitui-se numa
valiosa fonte de informacao sobre a creche e as possibilidades para um estudo
futuro da linguagem fotografica através da memdria visual dos usuarios do
CECI. As fotografiag reunidas durante a pesquisa sdo um importante
instrumento de comunicacdo e informacdo, onde a presenca da crianga é
registrada, nao isoladamente, mas juntamente com o ambiente no qual ela esta
inserida.

Nestas fotografias € possivel observar que as criangas séo

fotografadas quase sempre em posicao frontal, onde observa-se o olhar da

crianga, a maneira como esta vestida, entre outros elementos que  exprimem

uma certa concepcdo de infancia.
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Assim, as imagens produzidas pelos protagenistas da creche,
revelam uma concepcgdo de infancia ambigua, ambivalente. De um lado,
observa-se que os adultos abaixam-se, ficando a altura das criancgas, fantasiam-
se com elas, os moveis sdo da altura das criancas. De outro lado, percebe-se
em varios momentos a infancia contida, educada, domesticada.

Farmé (1987), analisando as obras dos pintores franceses Chardin
e Fragonard, observa que a crianca é retratada de duas formas diferentes pelos
dois artistas. Segundo Farné, Chardin representa a crianca de acordo com o
ideal burgués: educada, composta. Fragonard representa uma infancia mais
dinadmica e sensual, onde a interacdo com os adultos ¢ representada muitas
VezZes num corpo-a-corpo, numa certa tensiio de onde despontam juntos felicidade e
erotismo. Tais imagens, segundo o autor, devem ser comparadas as grandes

obras da pedagogia daquela mesma época - Rousseau, Richter, € com o nascimento

de dois universos fundamentais do imaginario infantil: o literario e o lUdico.

Mais adiante o autor prossegue afirmando que a sociedade
burguesa tinha como referencial formar o sujeito social que deveria dar
continuidade ao desenvolvimento econdmico, segundo um modelo de
progresso,

A infancia deveria, portanto, ter condicdes de desenvolver esta
tarefa, através de uma educacdo rigorosa. Para tanto seu tempo de
permanéncia na escola foi sendo alongado, e a escola passou a ter um certo
rigor na programacéo. Isto significa due a sociedade capitalista passa a ter uma
certa expectativa para o futuro da crianga, ou seja, ela espera que a crianca
seja, na vida adulta, a mantenedora da sociedade capitalista.

Farne (op.cit.) afirma que:

o salto qualitativo ¢ dado na nossa sociedade no momento em os
adultos comecam o tomar distancia da mfincia, a observa-la e
pensi-la como sujeito diferente do adulto, dotado de sua propria

especilicidade. {p. 150)
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Por isso, a representacdo iconografica da crianca é importante,
porque através dela o adulto declara haver descoberto e observado uma ceria
infancia, e através dos registros fotograficos ele (o adulto) revela seu proprio
senfimento em relacdo a crianca,

Aries (1981) afirma que o sentimento de infancia ndo se distingue
pela afeigé@o pela infancia, mas corresponde a tomada de consciéncia sobre as
suas caracteristicas especificas, as quais distinguem a crianga do adulto.

No esforgo para compreender o contetdo das imagens da creche -
Unicamp, procurei aliar a esta analise o momento social em que foram
produzidas. Assim, elas foram tambem utilizadas durante as entrevistas e apos

estas, na fase de andlise dos depoimentos, auxiliando na elucidacdo de

passagens obscuras, focalizando aspectos que ndo eram do meu

conhecimento, conforme Simson (1995) orienta.

Ha portanto agui uma proposta modesta de fazer a leitura das
imagens privilegiando o contexio de sua produgado, a escolha de uma tematica e
0 seu engajamento a uma perspectiva mais ampla, gue € a producgio de uma
imagem social da creche. Cada uma das imagens possui um significado social

cuja representacéo &

um signo icdnico e indicial que substitui e representa um aspecto
da realidade em funciio de sua capacidade de produzir
verossimilhanga. e wm signo  simbolico. Veiculador  de
determinadas idéias abstratas que se materializam na organizacio

formal e expressiva dada pelo fotogralo... (Oliveira Jr. 1994, p.7)

A mensagem fotografica nesta pesquisa passa a ser decodificada,

buscando compreender as dimensées formais e expressivas nas quais as
imagens foram produzidas, e relacionado-a aos conhecimentos acumulados

sobre o objeto em estudo: a creche da Unicamp.
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Assim, passei a educar meu olhar para melhor perceber as
nuances da fotografia, as diferentes concepgdes de creche, de infancia, de
educacao infantil que ela apresenta e as maneiras de os protagonistas da
creche, serem, agirem e auto-representarem-se.

A fotografia, no entanto, carrega consigo historicamente a técnica
e a estética de forma muito polémica, pois como forma de expressao traduz-se
no fascinio de imprimir a realidade através de um processo mecanico de
produgdo de imagem, que, por suas caracteristicas particulares, lhe confere um
certo status de reflexo da realidade ou reprodugio do real. (Oliveira Jr, op.cit.)

Segunde Oliveira Jr (op.cit), a impressdo da realidade na
fotografia acaba sendo o resultado de uma forma de representacgéo do espaco
elaborada historicamente. E como um processo de representacao, ela é sempre
parcial e seletiva; em outras palavras, € ideologicamente estruturada. O que
temos entdo é um certo modo de ver a realidade.

Abrindo dialogo com Marx e Engels (1988) a respeito da ideologia,
compartitho com suas afirmacgdes sobre o carater de classe de qualquer
produgdo ideologica que nos leva a identificar maneiras de representar uma
visdo de mundo segundo a posicdo social do observador.

Depreende-se portanto que a fotografia apresenta uma visdo
parcial do real, e no caso desta pesquisa, ela deve ser associada a outras
fontes de informacdo que possibilitem complementa-la e confronta-la
constantemente. ‘

A fotografia num sentidoe amplo é tanto formadora quanto
reproduiora da realidade, assim cabe compreendé-la percebendo as imagens
criadas por ela como um produto de significado social - ndo meramente como
reflexo ou reiteracéo do real.

Nas imagens da creche, tanto a atencao como o controle sdo
bastante evidenciados. Se por um lado busca-se uma imagem da creche em
suas caracteristicas positivas, ressaltando suas qualidades através da

fotografia, por outro é possivel observar ali aspectos da ambivaléncia das relacdes
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adulto/crianga na educagio (Bertin, 1987), como o controle do adulto exercido

sobre as criancas, nas fotografias da festa de aniversario.

Desta forma, as imagens da creche revelam-nos um espaco limpo,
organizado, criangas alegres, brincando ou festejando, possivelmente
procurando romper com a visdo de creches depdsito™ e assim criando uma
nova realidade: a creche concreta. Neste caso, a fotografia € agente do
processo de criagdo de uma memoria que deve promover tanto a legitimagao
de uma determinada realidade social - a creche adequada, quanto o
esquecimento de outra - a creche deposito.

Essus (1995) nos da pistas sobre esta forma de apreensao da

realidade:

% Kishimoto (1988), estudando as origens da pré-escola em Sao Paulo, no periodo de 1877-
1940, aponta para as creches que se caracterizavam mais como depositos de criancas nas
quais havia péssimas condigbes de higiene. Essa visdo a respeito da creche prolongar-se-a até

o final da década de 1980, conforme analisam Ciavatta Frapnco (1989) e Lima (1994).
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.. cada grupo social, no seu tempo, apresenta uma mise-en-scene
em relagiio ao ato de fotografar e se deixar fotografar bem propria,
cuja andlise nos remete a maneiras de ser, agir, e de auto-

representar-se. (p.28)

Ao mesmo tempo, observamos que este espago social & destinado
as mulheres. Desta forma, a creche constitui-se num espago de meninas,
meninos e mulheres, conforme destaca Bufalo (1997). A mesma autora afirma
que: '

A creche é um espago de educagiio e cuidado que se constitui por
sujeitos socio-culturais, ou seja, meninas, meninos e mulheres
adultas que pertencem a determinados grupos étnicos, sociais, de
género e etarios. Assim, trazem para a institui¢iio suas mais
variadas visdes de mundo, os seus valores morais, religiosos, 0s
seus costumes e os seus preconceitos. Estes sujeitos se constituem
portanto, em produtores e consumidores de manifestagoes

culturais.
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Nesta perspectiva, Rosemberg (1996a) afirma que a educagao
infantil, mais especificamente na vertente da creche, & uma atividade
historicamente vinculada a producdo humana, ou seja, a reprodugdo humana, e
portanto considerada como sendo uma atividade feminina por exceléncia, que

além disso tem sido sempre exercida por mulheres.
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Assim, a creche da Unicamp, inicia-se como profissdo de género
feminino, e como referencial de qualificacdo as mulheres é solicitado que

gostem®® de criancas.

56 . M
Conforme ficha de selegdo de pessoal, em anexo.
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Isso representa a abertura de mercado de trabalho para mulheres
de extratos medios e baixos da sociedade, as primeiras em cargos técnicos, de
administragao e supervisao da creche, dando suporte as segundas que, lidando
diretamente com as criangas, exerciam atividade para a qual ndo lhes era
exigida qualquer formagao prévia (Rosemberg, 1996a)

Gentil (1989), estudando a formagdo de profissionais que atuam
em creches de Campinas, dentre elas o CECI, constatou que nao havia uma
formacédo especifica para trabalhar nestas creches, sendo que a maioria das
profissionais possuia experiéncia como mae, baba ou doméstica. Através de
depoimentos, a pesquisadora em seu relatorio de iniciacdo cientifica observa
que as profissionais adquiriam em servigo algum tipo de formacéo, que se dava
através da orientacdo que recebiam em cursos e treinamentos, ou de técnicos

contratados para esta funcao, no caso da creche da Unicamp.

Na creche da Unicamp & possivel observar, através das

fotografias, que em seus primeiros anos de funcionamento a totalidade dos
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adultos & do sexo feminino®. O que se observa ainda é que a maior parte
destas mulheres sdo negras. Tal fato chama a atenc@o para uma realidade em
que a dindmica das relagdes raciais na creche constitui um espaco privilegiado
do convivio das diferencas.

Assim, a creche term em muitas situagdes um carater ambivalente,
e nesse entrecruzamento de olhares e interesses é conveniente observar as
maneiras como esses segmentos sociais apresentam-se enquanto enunciados

visuais de certos lugares na sociedade. Como lembra Segala (1995):

Ao contrario do retrato burgués, no qual expressa-se uma certa
singularidade individual, nas imagens sobre as classes populares,
hd uma conformidade genérica a tipos marginalizados, seja porque
sdo mitificados (...} ou em case extremo, reduzidos a itens de

classilicagfo biologica. (p.69)

Menos pessimista que estas observagbes de Segala sdo as
fotografias das mutheres da creche, gue exibem orgulhosamente o uniforme do
CECL sorriem na maioria das fotografias e caracterizam-se por uma enorme
vitalidade demonstrada nas folos. Neste sentido, é possivel analisar que essas
mulheres-trabalhadoras tinham sua imagem profissional como sendo bastante
positiva,

Em oulra seqléncia de fotos é interessante observar o gue Faria
{1994) chama de bindmio atencéoc/controle, uma outra forma de ambivaléncia da
creche. A festa de aniversario & um momento de festejo, e no entanto ocorre ©
controle do corpo das criangas. Os adultes sempre proximos, o local limpo,
duminado e organizado sao elementos que nos mostram o carater ambivalente,

e por vezes ambiguo, do cuidado e educagéo da crianca pequena. A0 mesmo

57 e . « .
Segundo Rosemberg (19%96a), isto ocorre na maiaria das creches brasileiras
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tempo que a creche constitui um direito, apresenta-se como local domesticador

da crianca. Desta forma:

O processo de institucionalizagdo da infincia (através da escola,
das creches, pré-escolas, ete.), ocupando-se dos cuidados fisicos e
morais das criangas pequenas, ¢ uma necessidade que garante sua
separagio do contexto social de origem para transforma-las e fazer
o suporte integrado de um (...) sistema politico e econdmico,
constituindo-se numa verdadeira obra de engenharia social. Com o
pretexto de proteger a sua inocéneia, a crianca € controlada,
disciplinada e educada dentro dos €..) valores sociais dominantes.

(Fara, 1994, p.28)

Mals adiante g autera afirma gue:

o cardter ambiguo da assistbnern (enquanto direito ¢ enquanio
domesticacio) pode ser encontrado também nos jogos que por sua
vez, podem ser domesticadores ¢ livies { e todas as formas de

combinagdes destes dois extremos). (p.36)

Analisando esta afirmacdo, e possivel observar que as imagens do
CECI revelam este cardter ambivalente da atencéc a infancia. Se quem
produzit estas imagens selecionou os evenfos de acordo com aquilo que
considerava mais adequado para a educacgado em creches, @ bem possivel que
tenha percebido o controle como algo positivo e, desta maneira, merecia ser
registrado e cnsltalizado pela fotografia.

De acordo com as fotografias da creche, e possivel afinmar que a
crianca composta e educada de Chardin e a ludicidade da crianca de Fragonard

estao representadas nestas fotos, elas coexisterm na creche.
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Nas fotografias, pude notar que o espacgo € organizado de acordo
com as necessidades das criangas: a) os moveis sao pequenos; b) a lousa esta
a altura das criangas; ¢) o espaco é decorado com bandeirinhas e pinturas nas
paredes. No entanto, esta atengé@o é acompanhada do controle.

Observando as fotografias, € possivel verificar que as criangas
estao, na maioria das fotos, proximas a um adulto, estejam elas brincando com
seus pares, rindo, chorando, festejando, etc. Em 1995 o Ministério da Educacéo
e do Desporto divulga os Critérios de Atendimento em Creches que Respeite
os Direitos Fundamentais da Criénga, e em uma das disposicoes, o MEC

recomenda que:

Nossas criangas, mesmo quando brincam autonomamente, nao

ficam sem a protecéo e o cuidado dos adultos (p 22)

Muito antes disso, as imagens da creche da Unicamp mostram que
este direito ja vinha sendo resguardado. Nas fotografias &€ possivel observar

ainda que, em varias situagdes, os adultos estao interagindo, brincando com as



criangas, ou mesmo fantasiados em momentos de festejo, reafirmando a
ambivaléncia presente na relacdo adulto/crianga na educacédo, ou seja, a
atencao e o controle, que sdo (quase) indissociaveis, pois sempre que tem a
atencao, por exemplo na relagdo adulto-crianga através da brincadeira, ha
também o controle: as criancas sentadas, comportadas, educadas. Bertin
(op.cit.) analisa que a ambivaléncia na educacédo é diferente da ambiguidade,

enquanto oposigao, contraste. O autor italiano afirma que:

Na area pedagogica (a ambiguidade) se distingue da ambivaléncia
o & 7

porque esta (Gltima) indica a co-presenca, somente de dois aspectos

diferentes, contraditérios ou ndo, e se aproxima mais da

polivaléncia, pois esta ¢ valida para mais diregdes e usos. (p.154)

E importante lembrar que a pose e a angulacao da foto revelam
escolhas e intencdes que se cristalizam espacialmente na imagem final, isto &,

na propria fotografia.



O fotografado, sujeito da representacdo pode direcionar e
organizar a angulagdo da maquina de acordo com o desejo de recepcdo da
imagem, isto &, aquela imagem que sera registrada de tal forma que possa dar a
ela um significado particular (Oliveira Jr. Op.cit).

Assim, a angulagdo da fotografia ndo é neutra ou livre de
significado. No caso das fotos da creche, a angulacdo das fotos é
invariavelmente frontal e o enquadramento é (mais ou menos) centralizado.

Para Oliveira Jr., esta imagem representa a forma mais rigida de
criacao do retrato. Dela podemos depreender a hierarquia social e profissional
das pessoas, ainda que sem perceber uma certa solenidade da imagem frente

ao seu enquadramento.
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Em A Camera Clara, Roland Barthes (1984), mostra sua
fascinacao pela fotografia, onde, através de um album de familia, ele analisa as
fotos de sua experiéncia pessoal, reencontrando ali emogdes ja vividas. Nesta
obra, o autor cria duas categorias de analise da fotografia o punctum e o

studium. A primeira e definida como o elemento da fotografia que:

salta da cena, como uma seta, e vem trespassar-me (...) ferindo,

apunhalando e marcando o inconsciente.(p.45)
O punctum, assim definido, € um pormenor que se destaca e que
se apodera de toda a interpretacéo, e sua leitura €, ao mesmo tempo, ativa e

curta. Ja sobre o studium, Barthes diz:

L€ a) extensdo de um campo que eu reconhego faciimente em

fun¢iio de meu saber. da minha cultura. (p.40)
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Dentro destas categorias, o que num primeiro momento
interessou-me nas fotografias da creche da Unicamp foi exatamente o que elas
traziam-me de informagéo, diante daquilo que minha cultura e minha formacgéo
académica me ofereceram. O sfudium nelas contido fazia-me refletir sobre o
carater social da creche, aquilo que ela tinha (ou tem) de revelador sobre a
organizacdo social e as relacdes decorrentes desta organizacéo.

E como diz Leite (1995):

Toda a pedagogia pela imagem baseia-se na hipdtese analogica:
para ser eficaz, a imagem, longe de substituir a realidade, implica
um conhecimento prévio e direto de seu conteido, e niio pode
evitar uma reflexdo sobre a natureza da imagem e as possibilidades

de sua transmissio de conhecimento. (p.83)

Mais adiante, a mesma autora ird dizer que a decifragdo de uma
mensagem visual € uma tarefa sem fim, que pode ser iniciada pelo contetido
manifesto, e portanio precisa levar em conta o contetdo latente e as
interpretagdes possiveis, assunto que ndo pode ser esgotado nesta pesquisa,
isto e, serilam precisos muitos outros estudos para compreender a creche da
Unicamp em outras dimensdes além das aqui analisadas.

Porem, algo que ndo estava ali nas imagens chamava-me a
atencao, algo que também ndo foi dito nas entrevistas, ou escritc nos
documentes, um punctum que me prendia a imagem e me dizia algo que nac
estava explicito. Comecei a questionar o que era esta atragio pela fotografia,
algo mais que dali queria saltar aos olhos. De repente, veio-me uma questao tdo
pungente que fez refletir sobre o que nao foi “dito” pela imagem: Onde esta a
infancia? Suas marcas mais profundas? Suas multiplas linguagens nao
expressas nas fotografias”?

Assim, percebi, depois de muito observar as fotografias, que elas

davam uma mensagem aiém do cadigo iconico, como auséncia de. Na
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organizacdo exacerbada do espaco, na limpeza extrema, na produgao do
aduito registrada nas pinturas das paredes.

Novamente pergunto onde esta a infancia? Onde esta a
apropriacdo do espaco pela crianca? O que ela registra e marca neste contexto
social que deveria ser totalmente seu? A partir destas indagag¢des, é possivel
analisar que a adultizacdo da crianca faz-se presente na creche da Unicamp. A
crianca nem sempre € respeitada em sua condic&o infantil, mas frequentemente

é tratada como future adulto. Rosemberg (1976) atenta para a infancia do vir-a-

sar

Na sociedade-centrada-no-adulto a crianca ndo é. Ela ¢ um vir a
ser. Sua individualidade mesmo deixa de existir. Ela €

potencialmente promessa. (p.1467)

A creche neste sentido, acaba por reforgar esta visao de infancia,
enquanto vir-a-ser, e assim a organizagao do espaco e a rotina da creche
revelam a iniciacdo da crianga. Em Revolugio Molecular, Félix Guattari (1987)
nos faz refletir sobre a creche como um local onde ocorre este processo de

iniciacao.

A iniciagfio niio estd mais circunscrita a um periodo preciso. nio
mais se efetua segundo um cerimontal particular, por exemplo
naquilo que se chama “campos de iniciagio”. Ela tem lugar em
“tempo integral”, mobiliza todo o meio tamiliar e os educadores.
Trata-se pois de uma iniciagdio ao sistema de representagiio e aos
valores do capitalismo que ndio mais pde cm jogo somenie pessoas.
mas que passa cada vez mais pelos meios audiovisuais que
modelam a crianca aos codigos pereeptivos. aos codigos de

linguagem, aos modos de relagdes interpessoats. 4 autoridade, a
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hierarquia, a toda a tecnologia capitalista das relagbes sociais

dominantes. (p. 51)

Desta forma, a crianga ndo pode enfrentar a contradicdo
fundamental da sociedade centrada no adulto, pois tal fato cria o mito de que
protegendo a infancia, separando-a, isolando-a da sociedade (Rosemberg,
1976), recoloca-la-a no meio ideal sob a ética do adulto: a creche. E nédo poderia
ser qualquer lugar, mas aquele capaz de melhor traduzir e permear os valores
da sociedade industrial capitalista.

A antecipacdo a escola primaria e a valorizagao daquilo que a
sociedade deseja parecem evidentes: a formacao do futuro da nagdo, dos
futuros trabalhadores. E portanto a crianca ndo é, mas sera no futuro alguém,

para o que ela ja esta sendo preparada.
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Nessa ordem, ndo seria concebivel na sociedade atual, que se
pudesse formar um trabalhador sem esta preparacio que se faz na familia e na
creche, {Guattari, op.cit.) Portanto, no seio da creche, dever-se-ia lutar contra
este sistema de alienagéo.

Como ditimo item deste capitulo, deixo registrado que ainda se faz
necessario ver e dar-se a conhecer as redes pelas quais circulam essas
imagens, que mudancas elas sofrem ao longo do tempo e como sdo
apropriadas e reproduzidas tecendo uma ordem de filiagbes iconograficas da

creche. Tarefa para uma outra pesquisalll
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8. ELA FICAVA FAZENDO CERIMONIA!!!

A realizagdo de entrevistas com criangas ex-usuarias da creche
teve por objetive obter informacdes a respeito de uma questdo que constitui
uma das orientagdes desta pesquisa: a importancia e a necessidade de ouvir
as criancas.

Desta forma, pretendia dar voz aquelas que sao o objetivo
primordial da existéncia da creche enquanto instituicdo educacional, mas que
sdo pouco ouvidas, seja pelas Ciéncias Sociais, seja pela Pedagogia.

Martins (op.cit.) discute a pouca utilizacdo de entrevistas com
criancas pelas Ciéncias Sociais em pesquisas brasileiras. Apontando para a

existéncia de uma hierarquia das fontes de informacéo ccensideradas validas

pelos pesquisadores da area, diz ele:

Entre o formulério pré-codificade e o depoimento autobiografico
espontineo, o sociologo e o cientista politico tenderdo a considerar
o primeiro fonte mais objetiva que o segundo. Entre o depoimento
do chefe de familia ¢ o da empregada doméstica dirlio que o
primeiro ¢ mais completo ¢ mais seguro. quando se frata de um
estudo em que a familia for considerada sujetto da investigago.

(p.51-52)

Desta forma, Martins considera gue a tendéncia do cientista social
é interessar-se por informantes que estdo no centro dos acontecimentos, que
tém um certo dominio das ocorréncias, e que supostamente tém uma visao
mais ampla destes. Neste sentido, o pesquisador acaba por descartar uma
parcela de sujeitos sociais relegados ao siléncio, dentre eles a crianca. Mais

adiante o autor afirma:
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O pesquisador quase sempre pressupde e descarta, no grupo que
estuda, uma parcela de seres humanos silenciosos, os que néo
falam. De nada adiantaria conversar com eles. Sdo os que em
pablico e diante do estranho permanecem em siléncio: as mulheres,
as criancas, os velhos, os agregados da casa, os dependentes, o0s
que vivem de favor. Ou os mudos da historia, 0s que ndo deixam

textos escritos, documentos. (p.53-54)

O estudo da pesquisadora italiana Egle Becchi (1994) mostra que
naoc é sem razdo que a fala®® da crianga é negligenciada pela sociedade
capitalista ocidental. A autora, analisando a chamada Retorica da Infancia,
afirma que as criangas existem para o outro e através da fala do outro, pois sao

os adultos que as governam. A crianga € caracterizada como sujeito que nao

sabe falar (in - fans). Para a autora:

a infincia existe no reino da palavra “outra”. Da palavra que se
quer dotada de poder, ndo s6 porque fala daquilo que ndo fala, mas
também enquanto deve “fazer falar™ quem ndo ¢ ainda capaz da

palavra. (p.64)

Portanto, a crianca € encarada pelos adultos como sendo objeto
de sua empatia e vigilancia, controle e atengdo, de maneira que a infancia nao
& dita por si, mas por outros. Pancera (1994) afirma que na lingua italiana a

palavra bambino, que em portugués significa crianca, tem na sua origem

# E importante registrar agui que a crianga muito peguena. embora ndo verbalize, possul
competéncias sociais expressas através de sorrisos, choras, movimentos, cemunicagdo
gestual, enire outras, conforme afirma a pesquisadoera italiana Camaioni (1884} Tambem a
pesquisadora brasileira Faria (1984) apos realizar estudos na ltatia afirma que as criangas
naguele pais sao percebidas pelos adultos como:  ser competenle, em soa inteiresa, capaz de
sofisticadas formas de comunicagho. mesmeo quanda bebé, estabelecendo trocay sociais com cogtinens

¢ adultos, através de uma rode complexa de vincufos afetivos,
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etimoldgica o ser diminutivo, balbuciante, tolo. A esse respeito o autor analisa

que:

os primeiros elementos que nos sfo fornecidos concernem ao fato
de que a crianca se atribui como termo de significacdio o
diminutivo de um termo em uso para pessoas adultas; também ao
fato de que se assimile a incapacidade de falar bem como a
caracteristica de tontice, bobeira, ¢ que ambas, além de serem

atribuidas a certos adultos, o sfio também a todas as criancas. (p.99)

Esta carga valorativa scbre a infancia reflete-se nas pesquisas. A
Pedagogia freqlentemente tem se valido das entrevistas realizadas pela
Psicologia, com o objetivo de melhor compreender a crianga. Suzanne Krogh
(s/d), em pesquisa realizada nos Estados Unidos sobre o desenvolvimento
moral de criangas pequenas, mosfra que as entrevistas realizadas por Plaget
com criancas de diferentes idades tém auxiliado a Pedagogia na definicao de

estratégias de acdo. Desta forma Krogh, afirma que:

Entrevistar criangas sobre questdes socio/morais tem demonstrado
ser util para os psicologos que buscam compreender o
desenvolvimento inicial da crianca e para os educadores

preocupados com a eficiéncia dos métodos de ensino.(p.190)

No entanto, Becchi (op.cit.) afirma que a psicclogia piagetiana é:
por muitos aspectos. uma psicologia penética: porque evolul ¢ se
transforma no que diz respeito & crianga ¢ a0 scu processo de

autonomia em relagiio a retorica, a génese dos textos piagetianos

induz a cautela. (p.80)
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Segundo a autora, também nos estudos piagetianos, a crianca é
apresentada como ndo falante, e sobre a qual faz-se discurso. Neste sentido,
estas pesquisas freqlentemente levam em conta a visdo do pesquisador,
portanto adulto, sobre o que é e como é ser crianga, em detrimento da fala da
crianga propriamente dita. Desta forma, as perspectivas de ac¢&o acabam por
basear-se numa visdo adultocéntrica da infancia.

Na década de 40 Florestan Fernandes desenvolveu um estudo
sobre as brincadeiras de rua em S&c Paulo, onde entrevistava as criangas. O

autor assim relata;

ApOs a observagio minuciosa e prolongada das trocinhas, o
pesquisador fica habilitado a compreender certos aspectos do
comportamento dos imaturos em seus proprios grupos sociais,

(p.157)

Contudo, no Brasil, apos o estudo de Florestan Fernandes (1979),
0s poucos estudos envolvendo entrevistas com criancas tardaram a acontecer,
COMo veremos mais adiante.

Sao importantes também as pesquisas das psicologas brasileiras
Carvalho e Beraldo (1988), Arfouilloux (1988), Vitéria e Rosseti-Ferreira (1993),
Oliveira e Rossetti-Ferreira (1993), e que, embora nao tratem de entrevistas com
criangas, enfocam uma area de interesse importante para os estudos sobre a
infancia. Elas tratam da interacdo crianga-crianga como um novo foco de
atencado de pesquisadores da area, pois dentro desta perspectiva é possivel
apreender a importancia da relacao das criangas com seus pares.

Embora estes estudos sejam centrados na psicologia infantil, eles
abrem frente para a necessidade de novas pesquisas sobre a criangca em
ambientes coletivos, como a creche. Lembrando ainda que a Psicologia
somente a partir da deécada de 70 vem atentando-se para a necessidade de

pesquisar as criancas em seus grupos sociais préprios.
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Atraves de um artigo discutido no Seminarioc de Formacgdo de
Profissionais de creche, realizado na Fundacéo Carlos Chagas em 1993, foram
divuigados os estudos realizados na Dinamarca que tém procurado levar em
conta seriamente o ponto de vista das criancas em sua vida cotidiana. O
dinamarqués Langsted (s/d) aponta para a necessidade de mudanga no foco,
do adulto para a crianca, com o objetivo de ouvir seus desejos e suas
necessidades. Assim, adullos e criancas aprendem juntos, um com o outro.

Segundo o autor, ouvir os pequenos na Dinamarca ¢ um direito
das criangas assegurado por lei. Isso significa que elas devem ser incluidas no
planejamento e execucao das atividades do dia-a-dia da creche, de acordo com
sua idade. Desta forma, as criancas acabam por ganhar experiéncia pessoal e
social guanto a tomada de decisdes. Ao levar em conta a opinido das criancas,

0s dinamarqueses quebraram regras anteriormente estipuladas para controlar

as criancas; este fato fez com gue inclusive os conflitos entre adultos e criangas
diminuissem. (Langsted, s/d) _

Langsted afirma que, na universidade Odense, o Centro para
Cultura de Criancas e Adolescentes vem estudando a cultura infantil de maneira
sisternatica. Igualmente na ltalia as pesquisas sobre a cuitura infantil ja vém
desenvolvendo-se ha mais tempo. A exemplo disso, sdo interessantes, entre
outras, as pesquisas de Mantovanni (1990), Becchi {op.cit.) e Camaioni (op.cit.).
No Brasil os esiudos de Faria (1893,1994), Carvaltho e Beraldo (op.cit.), Bufalo
(op.cit.) e Nogueira (1997) trazem importantes reflexdes sobre a cultura infantil.

As pesquisas desenvolvidas nestes paises eurcpeus, permitiram
eliminar o mito de que as criangas aprendem todas as coisas importantes da
vida apenas atraves de situagdes de aprendizagem organizadas por adultos. As
pesguisas ainda revelam que as criangas brincam e aprendem ao mesmo tempo
entre elas.  Os pesquisadores vém colocando o foco de suas atencdes na

criangca como um ator nas trocas ocorridas em seu cotidiano.
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O pesquisador sueco Lars Gunnarsson (1884) afirma que, em seu
pais®™, as criangas aprendem néo apenas quando os aduitos tém a intengdo de
ensinar. Em outras palavras, € possivel afirmar que as criangas aprendem
também apesar dos adultos.

Em uma recente pesquisa, Nogueira (op.cit.) analisa as trocas de
experiéncias ocorridas entre criangas em uma pré-escola tambem localizada na
Unicamp. A pesquisadora, ouvindo e filmando as criancas, observa que a pré-
escola € espaco privitegiado do convivio das diferengas, observando ainda que
elas produzem uma culiura peculiar - a cultura infantil - ac mesmo tempo que
reproduzem a cultura dominante

Estas investigactes nos fazem refletir sobre a importancia de ouvir
as criancas quando se pesquisa sobre o cotidiano da creche. Assim, a entrevista

realizada na presente investigacdo refere-se a mais uma fonte primaria muito

relevante para os estudos sobre a creche, que pretende ter a crianga como
protagonista.

Minha idéia foi justamente dar voz acs maiores conhecedores da
creche, aqueles que ali viveram e conviveram durante um periodo significativo
de suas vidas, e dali obtiveram atengao e educacio, e ali estabeleceram
multiplas e diferenciadas relagdes sociais. Fui encorajada pela socidloga
Profa.Dra. Olga von Simson a aceitar o desafio de Martins (op.cit.), ja que sabia
da necessidade de dar voz as criangas, mesmo diante da escassa bibliografia
acumulada sobre entrevistas com criangas.

Desde entdo, o objetivo foi saber como essas criangas perceberam
as relacdes sociais por elas vividas quando eram usuarias da creche. De inicio,
a idéia era apresentar as enirevistas na integra, abordando todos os aspectos
ali levaniados. Mas essa é uma tarefa bastante complexa, e o trabalho

académico acaba por requerer algumas delimilagdes. Portanto, nem todos os

5 A pesquisadora brasileira Lenira Haddad vem estudando a escandinavia em seus trabalhos
divilgados nos cadernos CEDES n. 37 (Haddad, 1995), Revista Proposigdes n 27, (Haddad,
1996%e sua recém defendida tese de doutorade na USP {Haddad, 1897)
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pontos levantados na entrevista com as criangas serdo tratados nesta
dissertacao.

Como se trata de uma fase da vida em que a lembranca é mais
fugaz, foi necessario reunir alguns materiais: fotografias, a planta da creche, os
cadernos de atividades das criancas®™, Em relago a estes Gltimos, é importante
ressaltar que procurei  utiliza-los de maneira a apreender expressdes das
criangas, observando uma de suas maneiras de representar o mundo & sua
volta e como imaginavam a si mesmas e aos outros. A esse conjunto de
estimulos, os quais pretendia gque fossem desencadeadores de memoria,
acrescentel dois capitulos do livro Infancia de Gracifiano Ramos, como ja
mencionado no capitulo 2.

Essa técnica era muito diferente do que j& havia feito com os

adultos, portanto, antes de ir para a entrevista, estudei algumas pesquisas

realizadas com criancas. Muito importante foi a pesquisa de Ethel Kosminsky
(op.cit.) e a de Vania Aratjo (op.cit.), que me auxiliaram na elaboracio do
roteiro® de entrevista.

A partir das entrevistas, organizei a analise dos relatos em trés
grandes temas. O critério para a escolha dos temas teve como base a relagéo
entre as questdes do roleiro e a possibilidade de destacar aigumas idéias e
concepgdes das criancas sobre a creche. Assim, procurei sistematizar a analise
da entrevista, buscando assegurar maior énfase quanto:

a) ao funcionamento da creche sob a otica das criancas;
b} ao papel das brincadeiras para as criancas, bem como o tempo e espaco
destinados ao brincar,

¢) as expectativas acerca da creche como um local voltado a especificidade da

infancia,

" Salicitel a cada entrevistado gue levasse consign para a entrevista fotografias @ o8 cadernos

de atividades da creche, os chamados trabalhinhos.

' Conforme anexo,
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Desta forma, pude, através dos relatos, recuperar os aspectos
acima mencionados, evidenciados no plano tedrico sobre o objeto da pesquisa,
tendo como base a percepgido dos sujeitos que usufruiram da creche em
estudo. Este movimento entre teoria e pratica permitiu produzir uma analise
entrelagando os autores estudados e o universo pesquisado em sua concretude.

As ambivaléncias da creche em termos de atencéo/controle,
cuidado/educacdo estéo presentes na fala das criancas sobre a creche.

Alravés das entrevistas, pude analisar que a organizacado da
creche era pautada na visde do adulto sobre o que era adequado a infancia,
sem no entanto, estar visando atender as suas necessidades individuais e
sociais, propriamente ditas. Quando perguntei qual era o momento “mais legal *

do dia na creche, obtive as seguintes respostas:

Wara de comer! Eu amava a comida de ld. (Mas) gaanda as
tias leeavam a comida embora ca chorasa fon gue queria macd,
(Ma, GC, 03/97)

Ea ade gedtasa de (comer ) sua. (Hu, GC, 03/97)
O gue en achava legal € que as mdes wiuiam ld. entrava
amamentava ¢ daca, Depais, mais ama hora, lava . (Cr,

C, 03/97)

Em seguida perguntei sobre qual era o momento “mais chato” na

creche:

A4 bana gue a geale era oéf'zc?ga;aéa a donecs, guc wad wda qaeia

(sic) donacr. (Ma, GC, 03/97)
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Auates de downcr. a geule ficava naguele pargaiatio d atrda.
A a geate pedia parna i ao bankeiro ¢ ad tias wao decvavam.
Sd gaaado a geate eatrasse para almocar. Tinka de ficar
espenande. £ ai sempre acontecia de edcapar o v, (Mu, GC,
03/97)

Tinha ama cordintia, que a gente wds sabia fazer fila, era
cheia de ud e a geate seganava ¢ (0 adulto) ca purands. (Ma,
GC, 03/97)

Quando perguntei as criancas o gue achavam de todas essas

regras, elas disseram que era assim mesmo e que ndo tinha jeito. Neste
sentido, as atividades da creche ndo sdo sempre organizadas em fungdo da
crianca, isso significa que a crianca, que deveria ser a figura central deste
espaco, ndo é considerada ao definirem-se regras e normas na creche. A
educacdo acaba por constituir-se o campo de agdo dos adultos em relagao a
infancia, como se esta fosse o campo de batalha entre o certo e o errado, entre
o bem e o mal (Becchi, op.cit.).

O controle das atividades das criangas implica na definigdo do
tempo e dos espacgos a serem ocupados por elas, caracteristica que revela um
forte dominio dos adultos em reiégée as criangas. Rizzini (1993), a esse

respeito, afirma que:

Todas as atividades sdo pré-determinadas, inclusive seu horario,
tempo de duragiio € o espaco a ser ocupado. Até as horas ditas
livies ndo escapam  ao controle institucional que determina o

horario de inicida-las. termind-las ¢ o espago que ocupardo. (p.43)
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A dificuldade das criangas em poder falar aos adultos da creche
sobre suas expectativas e necessidades e entdo poderem modificar esta
situacdo reafirma a subordinagdo da propria crianga frente & sua imagem
projetada pelo adulto. Se nos depoimentos dos adultos e nas fotografias é
possivel observar a imagem da infancia consentida, nas falas das criancas
aparece a infancia negada, revelando a ambivaléncia da relagao adulto-crianca
(Bertin, op.cit.).

Ao desprezar-se o ponto de vista das criancas na elaboracédo das
regras e normas da creche, em muitos momentos a infancia estaria sendo
negada.

Neste sentido, os adultos, ao deslocarem sua atencdo para o
universo infantil, tendo como referéncia uma concepcao idealizada de infancia,

descontextualizada e mistificadora, acabam por construir uma imagem de

crianga desprovida dos elementos de sua condicdo de infantil (Becchi, op.cit.;
Pancera, op.cit.).

Caracteristica constante na creche & essa relacdo ambivalente
entre atenc@o e controle, ou seja, mesmo em momentos em que a criancga
recebe uma atengdo especifica como na fala de Ma, que amava a comida da
creche, ela nao poderia porem, comer alem do estipulado. k& por que? O que
impediria a crianca de comer além do estabelecido pelos aduitos? Ou dirigir-se
ao banheiro na hora que desejasse?

Rosemberg (1976) afirma que a diade adulto-crianga na creche

néoc e igualitaria, pois:
assenta-se, pelo contrario. no poder detido pelo adulto. Este poder

fundamenta-se inicialmente na dependénera brologien da crianga.

(p.1466)
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Guattari (op.cit.) aponta para a precocidade do adestramento das
criancas, afirmando que quanto mais cedo for a iniciagdo, mais intenso e
duradouro sera o imprinting social.

Langsted (op.cit.) afirma que as regras rigidas na organizagao das
creches dinamarquesas foram sendo modificadas a medida que as criangas
foram ouvidas. O aufor revela que as alteragbes feitas na rotina foram antes
discutidas com as criancas, que puderam intervir na tomada de decises nas
creches,

Isto significa que na creche em estudo, as maiores interessadas no
funcionamento do CECI - as criancas - pouco podem influenciar em suas regras
e normas. A andlise das falas das criancas revela ainda que as atividades
justapunham-se, ao invés de coexistirem de maneira a propiciar as criangas a
possibilidade de escolha.

Perguntei as criancas sobre os adultos, pois estes também sao
sujeitos deste estudo. Pedi que dissessem se havia um ou mais adulto de quem
lembravam e por que se lembravam de tais pessoas.

As repostas revelaram gue a creche € um local de confronto das
diferencas, confirmando as pesqguisas italianas, e também de conflitos, em tormo

dos quais multiplas e diferenciadas relacbes podem acontecer:

(eu me lembro) da a 4. ¢ de ama gue caniava seaspre o
fagode da gage ... T awm pagede wa casa do gage... "

was eu wde lembro a wome dela. Ea me lembro macs das gue
bnincavam cam a geale, wdd as gue «do brineavam ca wdo

leatina. (Cri, GC, 03/97)

A tia L. porgue ela tidha am cariako macr asca. ... (Ma,

GC, 03/97)
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Eu me lewbno da R, forgue ela era a mais brava (.. ) Acko

gue lembne macs dela forgue da era a made chata. (Ma, GC,
03/97)

Em oufros momentos da entrevista, as criancas fazem referéncia
aos adultos, por vezes com muito carinho, como no caso da Mi ou da Ca, que se
lembravam da mesma pessoa, e da qual falavam com um tom afetuoso,
dizendo que ela brincava com as criangas e tinha muito carinho. Na fala de Mi,
por varias vezes comenta gue nao gostava de ficar na creche e s6 acalmava-se
quando a L. a acolhia. Para Ma, no entanto, a lembranca da R. foi citada varias

vezes com um tom de desagrado na voz:

Ela wdo Uinka paciéncia, gaalgucrt coisa ela gnitava, 4 .
era muclo brava. e wdo godtaua dela. Ela forcava a geate a

elonede.

Tomando esta fala como referéncia, é possivel perceber que o
adulto, neste caso, ndo se relaciona com a crianga concreta mas com o adulto
futuro, caracteristica de uma visdo domesticadora da crianca, pois o tempo de
referéncia dos adultos ndo é igual ao da crianga concreta. (Rosemberg, 1976)

Ao mesmo tempo em que a creche traz um conjunto de relacdes
afetuosas entre adulios e criancas, ela também traz os conflitos decorrentes das
multiplas relagdes que ali estabelecem-se. Assim, a creche é o espaco
privilegiado onde desenvolvem-se relacdes, sejam elas traduzidas por atitudes
de respeifo e carinho , sejam elas vinculadas a submissao da crianca pelos
adultos.

Outro aspecto importante revelado na entrevista e bastante

discutido pelas criangas foi o brincar, atividade que elas consideravam como
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aquiloe que mais gostavam de fazer na creche. Brincar parece que representou
um elemento proprio de suas vidas tanto na instituicao estudada, como fora
dela, na rua ou em casa.

Apesar disso, as criancas revelam que sempre estavam sendo
ohservadas pelos adultos. Ma, diz que as vezes dava umas escapadinhas e
fazia coisas que nac eram permitidas. Desta forma, & possivel afirmar que as
criangas brincam mesmo quando os adultos ndo proporcionam as condicoes
adequadas. No caso das escapadinhas, as criangas conseguem perverter a
ordem vigente e brincar longe do controle do adulto.

Todas as criangas afirmam que brincavam na creche, e que
preferiam brincar com outras criangas, ou sozinhas, e em geral as brincadeiras
de casa ou da rua eram diferentes das da creche. Na creche as atividades eram
mais dirigidas, com materiais pré-determinados. No parque haviam  os
brinquedos industrializados, e o tangue de areia, e poucas coisas aconteciam
alem do previsivel. .

A arquiteta Mayumi Lima (1988) atenta para a importancia da
flexibilidade do espago em funcéo das necessidades das criangas. Entretanto,

quanto a previsibilidade do espaco, a autora diz que:

O espago entra como mais um elemento ativo de condicionamento
da erianga para o futuro adulto, conforme o padrio desejado pelo

sistema. (p.11)

A mesma autora prossegue afirmando que o espage nao existe de
maneira isolada, mas esta imbricado a um ambiente que Ihe atribui significados.
Na creche o espaco e o ambiente sdo pensados pelos adultos de acordo com
aquilo que acreditam ser melhor para as criangas. No entanto, o espaco para a
crianga pode significar alegria, medo, protecdo, misterio, descoberia. Ou seja, o

espaco pode significar tiberdade ou opressio.
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Assim, o espago muitas vezes condiciona rigidamente as
atividades das criangas, mesmo quando o adulto ndo esta presente. Sua
presenca esta manifesta no espacgo por ele organizado. O brincar a toa, livre de
significados escolarizantes, muitas vezes nao tem oportunidade de emergir e
arrebatar as criangas. {(Prado, 1997) Desta forma, faco minhas a palavras da
professora Maria Amelia Pereira (1994), gquando esta afirma que o brincar é tao

estruturado que, com certeza os adultos sabem que:

o brincar contém algo importante, envolve uma dimensio
exiremamente revoluciondria que € o espontineo, sendo portanto,

perigoso deixa-lo acontecer.(p.11)

Portantio, ndo é de estranhar-se que as brincadeiras que ocorrem
na rua ndo ocorram na creche, pois as primeiras talvez tenham um carater mais
espontaneo do que o brincar na creche. Este dltimo, como vimos, €
condicionado por um espaco previamente concebido e organizado pelo adulto,
que nem sempre tem o brincar como prioridade. Para Pereira (op.cit.), a
esséncia do brincar & a espontaneidade de ndo ter hora marcada.

A biblicgrafia italiana que utilizo nesta pesquisa traz importantes
contribuicSes para a reflex@o da pratica pedagogica nas creches. O pesquisador
Catarsi (apud Campos, 1994) alerta para a rigidez de propostas metodoldgicas e
estratégias educativas que ameagarﬁ a espontaneidade das criangas.

Catarsi ainda afirma que todos os sujeitos envolvidos com a
creche - os adultos (profissionais e familiares) e as criancas - devem participar
da elaborag¢ao do planejamento, que deve contar com a observacéo constante
das necessidades das criangas. Portanto, ao observar as criangas, os adultos
tém a possibilidade de propor um planejamento estruturado que contemple

tempo e espaco para o inusitado, o imprevisto, o inesperado.
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Com isso, abre-se a possibilidade da profissional observar a
crianga em situagdes novas, ou seja, que surjam situagdes e atividades que
ndo estio definidas a priori.

Além disso, o trabalho de observacdo tem o cardfer de “mao
dupla”, pois, ao observar as criancas, também o adulto aprende mais sobre elas
(Bufalo, op.cit.). Desta forma, a creche, embora tenha um carater formal, & uma
instituicdo educacional ndo-escolar, ou seja, ela tem uma intencionalidade
educativa e deve garantir o imprevisto, de maneira gque possam emergir
elementos da cultura infantil & a crianga possa produzir e vivé-la. Assim, ha
tanto a possibilidade de estabelecer-se momentos de atividades dirigidas quanto
momentos em que a crianca fica “a toa”, brincando liviemente, pelc prazer de
brincar.

Diante destas reflexfes, procurei, através da entrevista,

compreender como © espaco, o tempo, a brincadeira e o brincar eram
concebidos pelas criancas do CECIL
Quando pergunto as criangas se brincavam, e do que brincavam

fora da creche, elas respondem:

Eu brincava de guecmada ... (Mi, CG, 03/97)

Ew bréncava de man-vermello ... (Ma, CG, 03/97)

Qutras brincadeiras tambem sao citadas como: pega-pega,
esconde-esconde e balanga caix@c. Esta Gltima era a brincadeira mais comum
na creche, enquanto que as outras eram brincadeiras da rua. Um aspecto que
me chamou a atencado foi como as criangas revelam-se como sujeitos das
interacdes entre seus pares. Perguntei ao grupo se alguém tinha sido cafeé-com-
leite e todos responderam-me que sim.

Porém, todos afirmam que nao gostavam de ser cafe-com-leite,

pois sentiam-se relegados a um segundo plano em relagdo as criangas maiores.
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Em alguns casos, contavam com a protecdo de um irméo mais velho para

poderem brincar em condigbes iguais:

A, ainguim gaeria pegarn a geate (0 café-com-leite). (Mi)

Eu dizia assine “en uda tou café com leite” porgue wingaém
gueria fregarn a geate, forgae dle fegava o cagé-com~ledte e ele
wis era fpega. Efes wdo comiam atas da gente ¢ a genle
fécava cqual bobinto. (Ma)

Luawdo e ena pegueno, ew era café-com-lecte. e quands e
era o fega, med Gundo gue ia ler gue pegar, ¢ parna brincar de
eacaude - edcande e Haka gue fican pracanands ¢ era dificd, e
mew cundo mais velho gue ia ana mém. (Hu)

E da uezes também gaaundo era pega, cled chegavam ferto ¢

dizéam pega ew! Pega cal! E ai udo tinka graca (Ma)

Da Ros (1994) analisa as brincadeiras infantis sob a otica das
relacGes sociais, permitindo ao leitor analisar o café-com-leite. A autora afirma
gue eslas relacfes estio sempre associadas a realidade social. Desta forma, ao
analisarmos a figura do café-com-leite, € possivel perceber que subjacente a ela
esta a reproducdo do que ocorre com a crianga na sociedade.

A autora lembra que:
Nesta diregfio, o contetdo do brincar se mostra pela formua como a

crianga se apropria dos objetos culturais, como produto  da

atividade humana. (p.142)
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Portanto, o café-com-leite pode ser uma reedicdo dos papeis da
crianga pequena na sociedade, no sentido de que a relacéo entre as criangas
maiores com a menores revela uma relagao de dominacgdo, que caracteriza o
encontro do dominador: o maior, mais forte, mais experto: com o dominado - 0
pequeno, menor, insignificante.

Da Ros ainda completa:

ao reproduzir os papéis dos adultos, constituindo relagdes
estabelecidas tanto no plano intelectual como afetivo, a brincadeira

se estende para além de seus proprios limites. (143)

Fernandes (op.cit.) afirma que, ao brincar, as criangas apropriaim-
se de uma certa realidade social vivida, e acabam por representar determinados

papeis sociais por elas apreendidos:

As criangas abstraem, por isso. da pessoa A, B ou C, para falarem
de pai, mie, banqueiro, etc. de modo genérico, desempenhando nos
folguedos, as suas fungdes e preservando, apenas. o contetdo

social que as relagdes entre os individuos implicam. (172)

Embora as criancas apontem para a experiéncia de ser café-com-
leite como sendo desagradavel, também afirmam gue com o passar do tempo a
situacio modifica-se, pois, ao crescer, o dominado passa a ser dominador. No
entanto, a situacdo de dominagdo nao se altera, somente seus representantes.
Assim, o0s dois papéis - dominado/café-com-leite e dominador/mais velho -
podem ser assumidos pela mesma crianga em tempos de vida diferentes.
Talvez estes sejam os dois lados da mesma moeda, a realidade em suas duas
faces. (Da Ros, op.cit.)

A entrevista também revelou que as brincadeiras na creche eram

diferentes das da rua. As criancas alegaram que nao havia espago suficiente na
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creche para as brincadeiras da rua. Mas sera gue esta ndo seria uma
delimitacéo dos campos de dominagdo? Sera que a creche é percebida pelas
criancas como um local de dominio do adulto, e portanto ali elas ndo podem
dominar? Porque as brincadeiras na rua e na creche sio diferentes?

Fernandes (1979) afirma, no entanto, que o exercicio da
democracia inicia-se nas brincadeiras de rua, onde as regras podem ser
estabelecidas pelas proprias criangas, onde hd um jogo de relactes entre elas.

De fato, a brincadeira infantil na atualidade merece ser pesquisada
mais a fundo, tanfo na rua como na creche ou em casa. Os pesquisadores pos-
graduandos da Faculdade de Educacdo da Unicamp Mairise Souza, Patricia
Hrado e Mauricio Roberto da Silva tém dedicado suas pesquisas ao tema
brincar em diferentes situacdes, seja na rua, seja na creche ou no trabalho,
respectivamente.

Uma fala em especial revela o aspecto bastante forte,
evidenciando uma caracteristica do apego entre adulto (mae) e crianca, a qual

nao pesso deixar de citar:

Eu achava chato (...]) a hona gue ew chegava ¢ minka mde
tiaka que o embona ¢ ela ficava (4 fageads cerimiuca. ela
gatava asodme:

& goct Wm . Ea 18 dado embroa. .

& quande ela ia ea ficava charauds. (Ma, GC, 03/97)

Ea chonava mucita, princialmente ua hora do almogs. Eu
cheguet alé a pavar o cabelo defa. (Mi, GC, 03/97)

Aetho que tinta wmeda de wménha wmde uds voltar. (Hu, GC,

03/97)
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A partir da década de 40, os estudos de Bowlby sobre a teoria do
apego comegam a ser desenvelvidos. O pesquisador, entdo, comega a discutir o
carater pernicioso da privagdo da crianga do amor materno. A esse respeito,

Matovani (1983) afirma que:

a partic dos trabathos de Bowlby, foi possivel perceber e
reconhecer os comportamentos mediante 0s quais a crianga, entre 8
¢ 9 meses e até antes, mantém e solicita a proximidade fisica ou
social com uma figura com a qual estabelece, no curso dos

primeiros anos de vida, uma relacio particular. (p.12)

Para o pesquisador, esta figura de apego seria, com maior
frequéncia, a mae, pois, segundo a visdo biclégico-evolucionaria, a fragilidade
da crianca nos primeiros anos de vida, sua imaturidade e vulnerabilidade fazem
com gue ela necessite de protegao. Rossetierfreira (1984) afirma que para
alguns pesquisadores a teoria do apego é vista como uma abstracdo, um rétuio
que sumariza as relagdes fundamentais entre certos estimulos e respostas
evidenciadas no controle mutuo entre comportamentos da crianca e da mae.

Os estudos de Rosseti-Ferreira (1984), Vitoria e Rosseti-Ferreira
(1993), Mantovani & Mussati (1983), Mantovani et.al. (1995) e Bretherton
(1995) apontam para os problemas decorrentes da teoria do apego, para
adultos e criangas, na creche. Estes estudos mostram que a énfase na relagéo
mae-bebé, trazida com as concepcées de apego, dificultaram a adaptagao de
adultos (a mae) e das criancas na creche.

Rosseti-terreira, afirma que a discussao sobre o desenvolvimento
da crianga ficou bastante prejudicada, dada a artificialidade em que ocorriam as
sifuacoes de separagao observadas.

Alem disso, segundo Vitoria e Rosseli-Ferreira  (op.cil), as
reactes da mae, do pai e dos familiares em relagdo a separacdo tambem

influenciam a aceitacao ou nao da crianca frente ao novo. No que se refere a
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creche, tais reacdes vao depender das representacdes que os adultos tém
sobre a creche. Segundo as autoras, € muito comum o0$ pais sentirem-se
inseguros e desconfiados ao deixarem seu fitho na creche.

Evidentemente, a creche, muitas vezes, exige mais da crianga do
que o ambiente familiar, pois conta com uma diversidade maior de pessoas,
objetos e situagdes, que constituern um desafio maior para a crianga.

Em algumas situacbes, a crianga chora ao separar-se da méae, e
em outros casos o choro ocorre quando, por algum motivo, a mae nado esta
sentindo-se segura em deixar a crianga na creche, ou ainda receosa de que a
crianca va gostar mais da educadora e da creche do que dela e de sua casa.

Isto explica a resisténcia da mae de Ma, ao deixd-la na creche, como se

dissesse: - Wae vacé wio uai chonan ¢e ex for eabonal

Rosseti-Ferreira e Vitéria (op.cit.) afirmam que sao frequentes 0s
depoimentos de maes que, embora sofram com o choro da crianga, ficam ainda
mais angustiadas se ela ndo chora.

A dindmica das relagdes entre adultos e criangas, e das criangas
entre si, tem sido objeto de atenc¢do de estudiosos, que vém procurando
pesquisar tais interagdes. No entanto, conforme afirma Rosseti-Ferreira e

Oliveira (1993).

A énfase que tem sido dada a interagiio adulto-crianga. todavia, tem

dificultado a discussdo do valor da interagfio crianca-crianga. (p.63)

Um dos entrevistados (Hu) diz que na creche preferia brincar
sozinho ou com outras criancas. Ja Mi afirma que ndo gostava de ficar na
creche. Falas que merecem uma atencao pois revelam dois pontos de vista
diferentes em relacdo a permanéncia na creche.

De acordo com as pesquisas de Rosseti-Ferreira e Oliveira, €

possivel observar que:
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Aos dois anos de i1dade, ou mesmo antes, as criangas podem lidar
com situagdes onde seus parceiros privilegiados sio outras criangas
e ndo adultos, confrontando significados e construindo-se enquanto

sujeitos. (p.68)

Estudos importantes sobre a interago crianga-crianga, séo os de
Carvaltho e Beraldo (1889), e Rosemberg (1996). As autoras, citando a italiana
Camaioni, constataram que as criancas preferem interagir com seus coetaneos,
com os guais estabelecem relacbes mais prolongadas e significativas.

Carvatho e Beraldo afirmam também que:

O parceiro social ndo ¢ apenas companheiro de atividade: pode
representar também um rival ou um empecilho, ¢ despertar

motivagdes e atos agressivos, competitivos ou de disputa. (p.58)

O dinamarqués Langsted (s/d) observa que uma das criangas
entrevistadas afirma que ndo gostava de ficar na creche por longos periodos.
Neste sentido, € interessante observar que, para algumas criangas, ir para a
creche parece mais prazeroso do que para oufras. Serd que para algumas
criancas é mais agradavel estar com seus pares do que para outras?

Ao ouvir as criancas pude perceber o forte desejo que elas tém
de falar e contar suas experiéncias, assim como tém informagdes
supreendentes sobre a creche e sobre os limites e possibilidades de suas vidas
naquele espaco, além de uma clara critica a alguns adultos.

A entrevista permitiu confirmar que as criangas tem um amplo
conhecimento sobre o que se passava no ambiente interno da creche, que
muito pode contribuir para que a instituicao construa sua identidade.

Esta pesquisa pretendeu portanto, oferecer indicagées que

possam, de alguma forma, enriquecer a percepgdo de infancia, procurando
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restituir as criangas entrevistadas a possibilidade de falar sobre esta fase da

vida, que raramente e ouvida. £ como lembra Becchi (op.cit.):

além do tenaz véu metafdrico e retérico que cobre a infincia, existe
uma realidade & qual devem ser dados os instrumentos para que ela
ndo seja alienada ja no seu nascimento e para nfo reproduzir sem
variactes uma idade adulta que procura reparagfio & sua alienagfio

pueril impedindo a infancia de testemunhar a si mesma. ( p.83)

Assim, urge tracar novas perspectivas de acéo para o CECI que
cologuem em foco a crianca, ja que, apesar de ndo ser a principal, ela e uma
das principais profagonistas da trajetdria desta instituicdo, que como dizem os

italianos é...
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9. SIMPLESMENTE COMPLEXA

Finalizo esta dissertagdo numa época em que a educacio publica,
em todos os niveis, encontra-se mergulhada na conjuntura neo-liberal do fim de
miténio.

Entdo, como pensar e re-pensar a creche e a educacao infantil,
numa época de FUNDAQ, ou de Planc Nacional de Educacgio, que estio sendo
arbitrariamente Impostos & populagdo brasileira? Quais perspectivas 830
possiveis nesta época de catastrofes sociais? Como pensar a creche no
trabalho, mantida pelas empresas, nesse tempo de desempregos? Momento
este marcado pelo recuo acelerado da agdo do Estado, e onde a creche publica

esta ameacada”?

E nesse contexto socio-econdmico e politico que deixo registradas
as Ultimas consideracdes sobre a creche, que, como ja disse (e dizem também
os italianos), é simplesmente complexa.

Nés, profissionais de creche, ainda estamos por discutir a
qualidade dos servicos publicos para a infancia, e no entantc nem mesmo
sabemos se teremos a quem falar. Ainda assim insisto na necessidade de
construcdo de uma Pedagogia da Educacao Infantil.

Nesta perspectiva, é preciso tragar novas formas de agao, levando
em consideracdo a voz, e as CEM LINGUAGENS da crianca, reconhecendo-a
como sujeito de direitos, afriz e protagonista da creche, que por isso precisa ser
ouvida, interpretada, e respeitada em sua condigéo infantil.

Estamos vivendo um momento em que o homem, ao aproximar-se
apenas da racionalidade, deixa de dar vazao a toda sua dimenséo humana. As
outras dimensdes subjetivas e ndo-racionais, portanto, devem ser incorporadas
a educacado infantil, mas ndo da maneira psicologizada, racionalizada, como
vem ocorrendo, mas como a vida que esta dentro da crianga pulsando e

desejando emergir.
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Em epoca de automacdo, cujo impacto social é o fim do tempo
livre, tempo que precisa ser consumido, ocupado, perdemos a dimensao do
nada fazer, da contemplagdo. A crian¢a gue nao brincar néo sabera ficar numa
rede othando as estrelas, contemplando a natureza, imaginando, transbordando
seu ser através das outras 99 linguagens. Encontrando mais uma vez as

palavras da professora Maria Amélia Pereira (op.cit.) é preciso dizer que;

brincar ¢ ocupar o tempo livre sem o sentido de produgfo material,
¢ justamente estarmos diante de algo sem saber aonde vamos
chegar, indo numa grande viagem de imaginagdo ¢ isso quem nao

brinca ndo vai saber fazer. (p.64)

Fara tanto, € preciso ainda que a organizac@o da creche abra a
possibilidade para o imprevisto, para a coragem de deixar emergir o diferente, o
novo, enfim a cultura infantil. Desse modo, dar voz aos sujeitos que na creche
convivem e, sem duvida, dar voz principalmen;{e a crianca. E preciso assumir 0s
erros, discutir os conflitos sem camufla-los com falsa harmonia, e entio
assumirmos gue temos mais perguntas que respostas, ja que sabemos, pelo
menos, 0 que nao gqueremos. Que temos sim, uma trajetdria que precisa ser
encarada como ponto de partida para colocar em evidéncia seus reais
protagonistas: as criancas, as mulheres, os trabalhadores.

Como nao poderia deixar de ser, pergunto as criangas que
enfrevistei como consideram que deveria ser este espago, e elas me

respondem:

Tinha que ler won edpace exteran ben grande! (Ca, GC, 03/97)

Pt alinmeatacao doa. (Hu, GC, 03/97)

Uma alimeatacis loa fambém. porgue Tewm wacda creche al
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gue wnido dd ama alimeatacio boa. dewa dar macs frafas. ..
(MI, GC, 03/97)

A frofessona Cinka gae ten compeléncia, gue wem agui elad
Tinhan o caniulio com a geate, caidavan. (Cri, GC, 03/97)

E elas deviam dan mais divensdo manwal, ., (Ma, GC, 03/97)

o

£,  jongue lem pedsoas gue trabalham 6 fara  gawhar
dénticina, ado gostam do guc fagem. Essas professonas wellias
cbas gostam de tabalhan?!! (Mi, GC, 03/97)

E 07 o welha e ex amava clall! (Ma, GC, 03/97)

Aetio qete tadle dado gue elas ga&zmm, e gue a pmz{eama feot

gue der compelonte dedécada - - lear gue fer coufrrecuddo cont
crianga vocé lew gue fer /m'a‘éma, eseas coddas. ... (Hu, GC,
03/97)

E a B ude tinka facibacia, qualgaer coldinka ela grctaval
(Ma, GC, 03/97)

E deweria ten wma duea lem grande pfarna a criauaca oc

descavoluen. & godtava wmacte de axdar. (Mi, GC, 03/97)

Os saberes acumulados pelas criangas que ‘viveram' o cotidiano

da creche revelam sua concepcdo de espago, de lugar, de profissional. Estes

saberes, revelam a importancia da ludicidade, da fantasia e da afetividade, nos

remetendo  a um melhor redimensionamento destas.

Estes saberes reafirmam a importancia da construgao de: a) uma

Pedagogia da Escuta, ao ouvir as criangas na elaboragéo do planejamento da

creche, na organizacado do espaco, na selegao e formagdo continua de seus
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profissionais; b) de uma Pedagogia da Diferenca, que possibilite ao adulto
aprender com as criangas o diferente, o inusitado, e também,; ¢) de uma
Pedagogia das Relagfes para aprender com elas a expor seus pensamentos e
sentimentos: a alegria e a raiva, o riso e o0 choro, a dor e o bem estar, enfim
viver miltiplas relacdes.

E assim, para selar este texto, as palavras poéticas do criancista
italiano Loris Malaguzzi, parecem oportunas e convidam-nos a refletir sobre
completude da infancia:

INVECE IL CENTO C’E
(AO CONTRARIO O CEM EXISTE)

A criangn
¢ feita de cem.
A crianga tem cem mios,
cem pensamentos
cem modos de pensar
de jogar e de falar
Cem sempre cem
modos de escutar
de maravilhar e de amar.
Cem alegrias
para cantar ¢ compreender.
Cem mundos
para descobrir
Cem mundos para inventar
Cem mundos para sonhar,
A crianga tem cem linguagens
(e depois cem. cem, cem)
mas roubaram-lhe noventa ¢ nove,
A escola e a cultura

lhe separam a cabega do corpo.
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Dizem-lhe:
de pensar sem as mios
de fazer sem a cabeca
de escutar e de ndo falar
de compreender sem alegrias
de amar e de maravilhar-se
50 na Pascoa e no natal,
Dizem-lhe:
de descobir o mundo que ja existe
e de cem
roubaram-lhe noventa e nove.
Dizem-lhe:
que o jogo e o trabalho
a realidade e a fantasia
a ciéncia € a imaginacio
0 céu e aferr
a razio € o sonho
sdo coisas
que nio estio junias.
Dizem-ihe enfim:
que 0 cem 1o existe.
A crianga diz:
40 contrario o cem existe.

(Loris‘Mataguzzé, Bambini, Mildo, ano X, n. 2, fev/94)

(Tradugao livre de Ana Licia Goulart de Faria}.
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11.1. LEGISLACAC TRABALHISTA



- 117 — MARGINALIA

SEGURANCA E HIGIENE DU TRABALHO
,— MNormas pars instalacis de creches.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE SEGURANCA £ HIGIENE DO TRABALHO
PORTARIA N. 1 — DE 15 DE JANEIRG DE 1868

U Diretor-Geral do Departaments Nacional de Seguranca e Higlena do Tra-
balho, usando da atribuicic que The coniere o artigo 28, item IV, do Regimen:o
aprovade pelo Decreto n. 55263, de 6 de maio de 1965, e,

Considerando gque so Depariamento Nacional de Segurangs & Higlens do
Trabalho, de conformidade com o gue dispie o artigo 13, pardgrafo tnico, Hem
I, da Lei n. 4£38% (*), de 11 de dezembro de 1964, cabe promover investigacdes s4-
bre condigfes de trabalho peculiarss & mulher e a0 menor, bem cqmo estabele-
cer normas de cardter téenico & orlentar a fiscalizaclo da lagislacio concernente
ac assunto;

Considerando que se faz necessdrio, para efeitc de aplcacic imediata da lo
gislaglc referenie as condicBes de trabalho da mulher, estabelecer Normas DATS
instalacBo de creche a que se refere o artigo 389, Tiulo IIT ds Consolidacio das
iels do Trabalbo, no Capitulo 1T - Da Proteciio do Trabalho dz Muiher - com
as alteragles introduzidas pelo artigo 70 do Decreto-Lel 1. 299 (%), de 28 de feve
reirg de 1867;

Considerando que & exigéneia contida no § 1° do artigo 383, da Consolidacio
das Leis do Trabatho, poderd ser cumprida por meic de creches distrifais, con
forme o disposto no § 2° do citado arilgo; e,

Considerando, finalmente, que & proteclio 20 trabalho de muther é medida
de grdem publica, e, tendo em vista os estudos a gque procedeu a Divisio de As.
sisténcia ae Trabalho da Mulher e do Menor do Depariamento Nacional de
Seguranga e Higlene do Trabalho, constantes do processo MITES 158.048-88, resolve:

Expedir Normas pars instalacdes de creches em locais de trabaihc e para
convenios comn as creches disiritais.

Art. 17 Os estabelecimentos em gue trabalbarem pelo menos 30 (frinis?
mulhergs, com mais de 16 (dezesseis) anos de idade, terio local apropriade onde
seja permitido As empregadas guardar sob vigildneia ¢ assisténcia o3 seus filhos
no periodo de amamentacio.

$ 12 O loeal a que se refere o presente obedecers aos seguintes reguisilos:
.2} bergdrio com dres minima de 3 m2 (irés metros quadrados) por crianca,
devendo haver, entre os bergos ¢ entre éstes e as paredes, 3 distancia minima
de 0,30 m (cingiienta centimetros); ’

by saleta de amamentacio provida de eadeiras ou bancos-encOsto para que
25 mulheres possam amameniar seus filhos em adequadas condicdes de higiene
e conférto;
¢ cozinha dietética para o preparo de mamadeiras ou suplementos diete-
ficos para a ¢rianca ou pars as mies;
.4 o piso e as paredes deveric ser revestidos de material impermedyel e
tavivel;

e) instalagSes sanitdrias para uso das maes e do pessoal da creche.

§ 2° O numero de leitos no bercdrip obedecers & proporgéo de 1 (um} leito
para cada grupo de 30 (trintay empregados entre 16 e 40 anos de idade.

_Art. 2° Nos casos previstos no § 2~ do artigo 389, da C.L.T, poderi ser su.
brida a exigéncia do artigo 17 desta Poriaria, por meio de creches distritais
Mmantidas, diretamente ou mediante convénios, com outras entidades pdblicas ou
Drivadas, pelas prdpriss emprésas, em reglime comunitdrio, ou 2 cargo do SESI,
SESC, LBA ou entidades sindicais, obedecidas as seguintes condicdes:

I — a creche distrital deverd estar situada, de preferéncia, nas proximidades
da residéncia das empregadas ou dos estabelecimentos ou em vilas operdrias:

I1 — nos casos de inexisténcia das creches previstas no item I, cape, a auww-
ridade regional competente, a facuidade de exigir gue o0s estabelecimentos ~cele-
brem convénios com outras creches, desde que os estabelecimentos ou as insti-
tuigbes fornegam fransporie, sem Onus parz as empregadas;

III — deverd constar das cliusulas do convénio o ndmero de bergos que 3
creche mantiver & disposicio de cada estabelecimento, obedecendo 2 proporgic
estipulada no § 2-° do artigo 1-° dests Portaria;

IV — sempre gue possivel, deveri constar do contrato 8 comprovagio _ge
que & ereche fol aprovada pelo Departamento Nacional da Crianga ou pelos drglcs
estaduals competentss a quem cabe orientar e flscazﬁzar as condighes materiais
de instalacio ¢ funcionamento, bem como & habilitacio do pessoal gue nela tra-
halha, .

V — os estabelecimentos regidos pelz Consolidacio das Leis go Trabalho, que
possuam creche, poderio efstuar contrato com outros estabelecimentios, desde
gue preencha os requisitos desta Portaria.

Ari. 3® ¥ proibida a utilizacio de creches para gualsquer outros fins, ainda
gue em cardter provisério pu eventual

Art. 4" Aos Agentes da Inspegic do Trabalho competird a verificacio do
cumprimento desta Portaria.

Art. 5 As duvidas porveniura suscitadas serfio dirimidas pelo Departamento
Nacional de Seguranga e Higlene do Trabalho.

Art, 80 Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacido, revogadas
as disposicdes em contrdric. — Jesé de Faria Perelra de Souza.

(DO, de 24 de janeiro de 1868, pdgs. 880 ¢ 881:.

(*y V. LEX, Leg. Fed. 188l pag. 1I56; 1987, pag. 300



SEGURANCA E HIGIENE DO TRABALHO

- Altera os itens III, IV e V do artigo 2?, da Portaria n. 1, de 15 de janeiro de 1969,
gue expede normas para instalacdes de creches em locais de trabalho.

MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL

DEPARTAMENTO NACIONAL DE SEGURANCA E HIGIENE DO TRABALHO
PORTARIA N. 1 — DE 6 DE JANEIRO DE 1971

O Diretor-Geral do Departamento Nacional de Seguranca e Higiene do Tra-
balho, no uso das atribui¢Ses que lhe confere o artigo 11, item I, do Regimento
do DNSHT, aprovado pelo Decreto n. 56.263, de 6 de maio de 1965, e os artigos 158
¢ seus ltens, e 166, da Consolidacfio das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n. 5452 (*), de 1" de maio de 1943, com a nova redac¢io introduzida pelo artigo
5 do Decreto-Lel n. 228 (*), de 28 de fevereiro de 1967, e considerando a exposicio
feita pela Secretaria de Assisténcia Médica do Ministério da Saiide, no MTPS-
143.837-10, resolve: - ‘

Art. 17 Alterar os itens ITI, IV e V, do artigo 2° da Portaria DNSHT n. 1, de
15 de janeiro de 1969, publicada no «Didrio Oficial» de 24 de janeiro de 1969, que
expede Normas para instalacOes de creches em locais de trabalho e para convé-
nios com as creches distritais, na forma indicada:

I O item III, passa a ter a seguinte redacdo:

«III — Deverdo constar das cldusulas do convénio:

a) o nuimero de bergos que a creche mantiver 3 disposicido de
cada estabelecimento, obedecendo a proporgio estipulada no § 2° do
artigo 1° desta Portaria;

b)Y a comprovacido de que a creche foi aprovada pela Coordena-
¢ao de Protecio Materno-Infantil ou pelos 6rgios estaduais competen-
tes, a quem cabe orientar e fiscalizar as condicfes materiais de insta-
lagao e funcionamento, bem como a habilitacBo do pessoal que nela
trabalhan.

II — O item IV, passa a constituir, com a nova redacfo, a alinea b do item III.
IIY — O item V fica renumerado para item IV.

S. Art. 2* Revogam-se as disposicbes em contrdrio. — José de Faria Pereira de
tuza,

(D.0, de 14 de janeiro de 1971, pdg. 343).

ie )
V' V. LEX, Leg. Fed., 1943, Supl: 1967, pag. 520.
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EMENDA CONSTITUCIONAL N.© 31, DE 31 DE MAIO DE 1982

A MESA DA ASSEMBLEIA L

tarmos do lnciso XV do artipe 17 da

Emenda avo lexto constituglonaly

. Artigo Gnico — O Caplulo 11l do Titulo iV, da Conslitvigdo do Estado, lica
mcrascide do seguinte dispesitivo:

Artige.. ... -« O Eslado manterd, na forma am que & lai estabelacer, nas

repartigdes publicas em que preslem servigo mais de 30 {trinta) mulheres, focal apro-

priado onde seus filhos, sié 7 (sele} anos de jdade, recebam assistdnels s vightanecla,
duranle o hordrio de expediente. )

EGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO, nos
Constitulgdo do Estado, promulga & seguinte

Assembléia Legislaliva do Estado de Sao Paulo, aos 31 de maio de 1982,
8)  JANUARIO MANTELLI NETO, Presidentie
a) Sylvie Martinl, 1.° Swecretdric

#) Vicenie Bolla, 2.% Secrelario



 DECRETO N.0 22.865, DE 1.° DE NOVEMBRO DE 1984

el fummb o Mragiama Jde Contros de Con-
vivénciz Infanil das Scerevarias de Esmdo
¢ Envidades Descenvralizadas

CERANCEO MONTORO, Governador do Enzde de Sso
Panbe, 1ty uss de suas atrbuigdes fegais, com fundamento no
ariijen ®9 ou Lei n.® 0,717, de 30 de jancire de 1967, tonside-
tineden w s oncdundics apresentadas pele Grupo de Trabalho ins.
trufde pelo Dedeto m.° 22,010, de 21 de margo de 1984, ¢
diztie da cuposicio de motivos do Sccretanio da Promogie 50.
cial,

Decrers: -

SECAGH _
Disposicdes Prelisinarcs
. ARIES 1.9 e O3 Programa de Centios de Convivénela In-
‘fantit das Sceserarias de Estado ¢ Envidades Descemealizadas
de gue trarg o Decreto n,? 18,370, de 8 de janciro de 1982,
passard a scr desenwvolvido pela Administragiio Pablica Esea-
dual nos termos desee decreto,

Parigrafo Gnico — As Entidades Descenuralizadas de que
tfata esie arugo sio 2s aummum as empresas piblicas, as o+
ciedades de ceonomia mista e as fundagdes,

Artige 2.7 - O Programa de que toais esie deceets tem
pof ohjcrive propercionar a prestagdo de seovigos necessirios.
ao acathimento ¢ & assisténcia a criancas de aef 7 (sere) anos de
idade, fithos ou dependernites legais de funciongriag ¢ servidos
tas dus Seeretariss de Entado e das Bncidades Demenqalimdm,
que esteiam no excrelicio de suas fungdes, mediante instalacio
¢ admimnistragio de Centros de Convivéncia Infantil, consoan.
e eritérios a serem previamenie estabelecidos.

< Patigrafo Gnico — Os funcionirios e servidores yue, em
razdo de viuvez, invalidez do cbnjuge, separacio legal ou de
{zi0, 1enham 2 guarda dos filhoes, farfo jus aos beneficios deste
decteto.

Aftigo 3.9 w Papricipario do desenvolvimenio do Pro-
grama de Centros de Convivéneia Infantil:

b 0 Fundo Social de Solidatiedade do Estade dc: S50
Paulo;

[ -t Sctre:anas de Estado:

1 —— 25 Entidades Descentralizadas.

SECAON

Do Fupdoe Social de Solidariedade de Estade de Sio
Faulo

Artigo 4.2 — Ao Fundo Social de Solidaricdade do Bsta-
do de S8o Paulo, em relagio ao Programa de Centros de Con-
vivéneix Infandl, cabe:

v propor as diretrizes técnicas # serem adotadas para o
Programa, bem como . mansmiti-fas aos d1gios ¢ entidades da
Adminisuagio Pablica:

B

&

I e acompanhar a nmplama;ao e o desenvolvimento do
Programa:
i} ~ excercer acio aruculadora ou coordenadora dos di-
| versos Orglos ¢ entidades ds Admunistragio Pablics, obiec-
vando aefctivacio do Programas
Q j- promover a realizacio de projeros de treinamento e
desfrivolvimento dos recursos humanos destinados aos Cen-
tros de Convivéncia infaneil;
Vo avaliar o descmpenho do Programa, proponde me-
didas para o seu aper{eicoamento:
V1 estimnular ¢ oricntar organizacdes de funciondrias e
servidoras beneficiadas pelos Centros de Convivéncia Infanal,
tenduw em vista a sua participacio no Programa

SECAC N

Das  Secreiarias
Descenualizadas

de Estado ¢ das Entidades

{
Artine 5. « Cabe 3s Secrctarias de Estado e 3s ﬁnudz-

des Deseeniralizadas, em suas respectivas unidades de atua-
et uonstabicdo, 2 manwiendio oo daedio de Centros de
Consivéncia Infanul, bem como a promoeyde das medidas ne-
tossdtins a0 deseovolvimento do Programa de U LIata este
decreto,

Artign 6.7 - Para desempenhar as aribuighes previsias
no arigo snteriof, os Secectdrios de Estado ¢ o8 Dirigentes das
Entidades Desceninalizadas designario pessoas de sua confian-
v, g, ent especial, farde a ipregragio com o Funde Social de

Sehufancdade do Estanle de 830 Paule, panicipande, tam- |

bém, do deservobvimeno dos trabalhos nocessinios 9o eletive
cumppincnio do disposto e aripe 4. desie decreteo,

?/11/8&

IV v parantir a D:mlnrm('ln dus mies ¢ pais das cmngas
a“l‘.litf.ﬁ atraves dJe Urr‘ml/.u,ut & ChPIY tHies i

V o provideniar o stendimento alimentar 3s criangas;

Vi - zelar pela higione da alimentagao distribuida s
etiangas, bem como dus spateriads © das dependéncias por elas
utitizadas;

VH — clabatar ¢ cxecutar progmmas necesuirios 20 de-
senvolvimento das ¢tiangas assistidas,

SECAOV
Disposicbes Finaig
Artigo 8.7 — Qs Centros de Convivincia Infantif das Se.

cretarias de Estado ¢ das Aurarquias serjo criados mediante
decretos.

Artipo 9.* — As disposicdes deste decreto aplicam-se, tam-
bém, uos atuajs Centros de Convivéncia Infantil.
Artigo 10 — Este decreto entrari em vigor nz data de sua pu-
blicagdo, ficando revogado o Decreto n.° 18,370, de 8 de ja-
peiro de 1982,
Pulicio dos Bandeirantes, 1.° de novembro de 1984,
FRANCO MONTORO
José Carlos Dias, Secretdrio da Justica
Jodo Sayad, Seeretirio da Fazenda
Nelson Mancind Nicolau, i
Seeretirio de Agricultira ¢ Abastecimento
Jodo Oswaldo Leiva,
Secretdrio de Obtus € do Meio Ambiente
Adrtiane Murgel Branco, Secretitio dos Transportes
Paule Renate Costa Souza, Secretério da Educacfo’
Ctdvio Azevedo Mercadante,

Respondendo pelo expedicnte
. da Secreraria da Saiide

Michel Miguel Elias Temer Lulia,
Seceetdrio da Seguranga Piiblica
Carlos Alfredo de Souza Queiréz,
Secrerario da Promogio Social
Jorge Cunha Lima, Secretirio Exeraordindrio da Culiurd
Einar Albereo Kok, Sccretanio dz Indhstria,
Comnércio, Ciéncia e Tecnologia
Caro Sérgio Pompeu de Toledo,
Secretirio de Esportes ¢ Tutismo
Almir Pazzianorto Pinto,
Secrcsdrio de Relagdes do Trabalho
Antdnio Carlos Mesquita, Secretirio da Administracio

Maurfcro Eduardo Guimardes Cadaval,
Rcspondcndo pelo expediente
“ da Secretaria de Economia e Planciamento

Chopin Tavares de Lima, Sccretério do Interior

Almino Monrtcito Alvares Affonso.
Secretdn dos Negdeios Mewropolitanos

Franco Barusclli, Sccredirio Extraodindrio
de Descentralizacio ¢ Participagio

Roberte Gusmido, Secretdrio do Governa .

Publicado na Secretaria de Estado do Governo, em 1.2 de
novembro de 1984,

¢ Entdades-Descentralizadas
Retificagio do 0.0, de 2-11-84
Artigo 7.% —
}— ... fithos ou dependentes legais de
onde se 18: funcionirios ¢ servidoras, ...
leiz-se: lunciondrias ¢ servidoras, ...

DECRETO N.® 22,865, DE 1.° DE NOVEMBRO DE 1984

Reformula o Programa de Ceniros de Con-
vivénoa Infanod das Secretarias de Fsiado
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DECRETO N 33.174, DE 8 DE ABRIL DE 1991 N

Disphic sobre o Programa de Centros de - -
Conpipencia Trfantd da Adnunistragao

Publica_Estadual
LULZ ANTONIO FLEURY FILHQ, Governador o Es-
| cado de S30 Panlo, no uso de suas atribuicoas legals,

} — receher ¢ cuidar das criangas, fithos ou d
< s, cpei-
dentes legals de funcionirias ¢ servidor:
as, d .
ririo de wabalho; urante o ho
11 — zelar pelo bom-estar das criangas atendidas:
iig — Orieniar as familias das ¢riangas aicndidas;
IV — gz_mt;r 2 participacdo das mives ¢ pais das crian-
- _ o ¢35 por meio de organizacdes especificas; )
SECAO 1 . : ) Y - providenciar ¢ ztendimento zlimentar das
3 . Das Disposigbes Preliminares . o R -ﬂmvgxlas; i - .

) N — zeiar pela higiene da slimentacio distribuida 3
frtips 19 -0 Progiama de Centros de Convivencia - et . ! cacdistribuida as |
infantl da Administracio Pablica direta, indireta ¢ fun- gas, bem como ¢ do material ¢ das dependéncias por |

! ' ; S ' elas vtilizadas, i
dacional do Esiado, inciusive empresas piblicas e socie- ’ :

A . . : Vil o g ..
datics de economia mista, scrd desenvolvido nos 1ermos desenvolvi lii‘-:?;::::c“‘“ programas necessinos a0
do presente decreio. Vira iAngAs.

Artigo 29 — O E’mgmma-a que se refere o anigo 19 SECRO IV
riigo 27 — : . . \
desie decreto tem por obietivo proporcionar a prestagio Disposicbdes Floais

e e iRk e = T

Decreta: - e e e e

R P RS —

de servigos necessirios 20 acclhimento e 20 atendimen- Artigo B9 — Os Centros de Convivéncia Infanil das
1o de criancas de zié 7 (se1g) anos de jdade, fithos ou de- Secretarias ¢ das Autarquias sio criados mediante decreto.
pendentes  lepais de funcionirias ¢ servidoras das. Artigo §¢ — As disposighes deste decreto aplicam-se
Secrotarias ¢ dos Orgios da Administragio indiretz ¢ fun- também, aos atuais Centros de Convivéncia Infantil i
dacional do Estado que estejam no excrcicio de suas fun- Artigo 10 — Este decreto cntrard em vigor na d .d I
gBes, mediante instalacio ¢ adminisiragio de Centros dg sua publica¢io, ficando revogado o Dccﬂf@ :::zz zm;s le
& onvivéncia Infantil, consoante critérios 3 serem previa- de 1¢ de novembro de 1984, Y 22.865.
mente esiabelecidos. ) ‘ ‘ ’ palicio dos Bandciranics. 8 de abril de 1991, E
Parigrafo dnico — Os funciondrigs ¢ servidores gue, LUIZ ANTONIO FLEURY FILHO i
em razio de viuvez, invalidez, devidamenie COmMprova- Cliudio Ferraz de Alvarenga !
da do conjuge, scparagio :2gat on de fato, tenham 2 guagda’ Secreticio do Governe g2, %
dos filhos, far2o jus aos benecficios desie decreio. . ’ . ‘
Artigo 37 — Participario do desenvolvimento do Pro- -~ Publicado na Secretaria de Estado i

grama de Centros d¢ Convivéncia Infantil: de abril de 1991. do Governo 205 8 E

i — Secretaria do Menor;

I — a5 Secretarias de Estado;

i1l — os Srgdos da Administracio indirewa ¢ funda-
‘cional do Estado, -

SECAO I
Ira Secretariz do Menorg
Artigo 42 — A Secretaria do Menor, em relaglo a0 Pro-
grama de Centros de Convivéncia Infantil, cabe:
1 — propor as diretrizes técnicas a serem adotadas parz
o Proprama, bem como transmiti-las aos orpgdos € entida-
des da Adminisiragio pablica do Estado;
11 — acompanhar 2 implantagio c o desenvolvimens-
.0 do Programa: .
1]] — exctcer agio arnticuiadora ou coordenadora dos
diversos Orgaos ¢ eniidades da Administtacio Pablica do
Estado, obpuvando @ efetivagio do Programa;
1V — elaborar € cXeCutat projetos bem Ccomo promo-
ver treinamento ¢ desenvolvimento Gos recursos huma-
nos destinados zos Centros de Convivéncia infantil
V o avaliar o desempeniic do Programa. propondo
" medidas para seu aperfeicoamento: :
vi — ectimular ¢ orientar organizagies de funciond- ’ -
rias e servidoras beneficiadas pelus Centros de Convivén- '
cia Infantil, tendo em vista sul participagio no Programa.

SECAO ]

Das $ccretarias de Estado ¢ dos Grpaos da
Administragio Indireta € Fundzacional ‘ . )

Artige 89 — Cabe is Secrerarias de Estado ¢ 208 Of-
gaos da Adminisiracio indiretac fundzacional eimn suas res-
pectivas dreas de atuacio. @ instalacio, 3 maputrngldo ¢
3 direcio de Centras de Convivéncia Infantil, bem como
a promocio das medidas necessiras a0 desenvolvimen-
11 G Pluprama de gue 1A oy decrein,

Artigy Y = Para desemipenhar as atividades provis
fan Rar arlipoanierion o secrenirios de Bsudo ¢ os Dhnie
gonies dos Argios do sdnvinisteucde imbhireta ¢ fundacionyd
desfpnardo pessous de sud confmac. gue, om esprenal
farae g dRTCErEHI COI B UCTULIT ¢do Moenor, pariicipan-
ey, tumbem do desenvods rmento does trahaibios e sie
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FICHA DE SAUDE

LINICAMBP
Home da crianca D.N,
X = ANTECEDENTES OBSTETRICOS
Fez pré-natal? A partir do Mes

Local do preé-natal

1. Condigoes de gestacao

Tomou algum medicamento durante a gravidez?

Tirou radiografia?

Levou algum tombo?

Observagoes

2. Condigoes do parto
| | Normal | 7] cesaria
|| Forcepes 7| outros

I:I Fez transfusao de sangue

[_| observacdes:

3. Condigoes de nasciwmento
|:§ Termo
lmf Pré-termo

| | Pés~termo

Peso: Altura: PC: PS:

Universidade Estadual de Campinas

! ' Telefone: PARX (0192} 391301
Caixa Postat 1_770 Tetex: (019) 1150
13100 Campinas SP Brasil L

MOD 05701



UNICAMP .

APGAR 1° 5! ]H G.S5ang.

Com guantos dias a crianca teve alta

Peso na ocasiao da alta hospitalar

Observagoes (ictericia, incubadora, respirador, soro na

vela, cirurgia, etc.)

II .~ ANTECEDENTES PESSOAIS

A crianga esta recebendo acompanhamento médico?

Tipo de atendimento: a
|| pediatra particular

|| convénio Tipo

[l nuc

I:i Posto

|”| outros {especificar)

Quais as doengas que jé teve e com gue idade?

Sofreu algum tipo de operagao:
Qual? Com gue idade?

Teve convulsao?- Com que idade?

Teve algum tipo de acidente?

Ouando?

Alguma internagao?

Causa:
]:i Coqueluche l:‘ Paroctiditi {Caxumba) i:! Varicela
| _| sarampo | | Escarlatina

Universidade Estadual de Campinas ) Telefone: PABX (0192 331301

Caixa Postal 1170 Telot
133100 Campinas SP Brasi! elex: | _9) 1180

Hoy 05/02



UNICAMP

Esta tomando algum medicamento?

Alergias:

Tratamento verminose: 1:| sim !:l nao
Tipo de verme Data
Tratamento

Avaliagao geral da crianga (atual)

IL{ ~ ANTECEDENTES DE SaUDE DOS PAIS E ¢PAMILIAS

Pai [:i Tuberculose I | Alcoolismo i:| Quitrag
|”} poenca venérea |_| Tabagismo

Mae |} Tuberculose || Alcoolismo | | outras
| | poenca venérea | | Tabagismo

Possui alguém na familia com:

- Comprometimento neuroldgico

L] @ “ a ¥
- Disturbios visuais

-~ Disturbios auditivos

- Doengas geneticas

- ManifestagoOes alérgicas

Planejamento familiar:

Universidade Estadual de Campinas ‘ Telefone: PARX (D192) 361301

Caixa Fostat 1170 Telex: {019) 1150
13100 Campinas SP Brasil E

Kob o05/03
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*&%@gg§;;r
UNICAMP

IV~ ALIMENTACAQ

i:g Leite maternc Continuara amamentando [zlsim |:i nao

Horarios

é:i Leite materno e outro tipo de leite

I:I Leite artificial

Qual o motivo de ter intervompido o aleitamento materno?

1. Amamentacao

Quanto tempo apés 0 parto comegou a amamentar?

Tinha inten¢ac de amamentar? Porque?

Teve algum problema com amamentagao (fissuras, enguigita-

gao, pouco leite, etec.)

Até quanto tempo mamou no seio?

Participou de algum cursc de aleitamento?

2. Alimentacgaoc complementar
Com que idade comegou a receber outro tipo de alimentagao?
Qual foi?

Quem orientou?

Caracteristicas da alimentacao atual {tipo, horario, fre-

gueneial .

Universidade Estadual de Campinas - ‘ Tetefone: PABX (3192 39-1301

Caixa Postal 1170 . Tetex: (019) 1150
$3100 Campinas SP Brasit -

MaD 05/04%



UNICAMP

. Alimentos que a crianga ndo pode comer (intolerdncias, per

turbacgoes digestivas):

Observacoes:

Data Assinatura

o el gy ot de Campinas : Telefone: PABX (0192} 39.1301
Caixa Postal 1170 -

Telex: {019} 1150
13100 Campinas SP Brasi
Mep 05/0%




11.3. FICHA DE SELEGCAO DE PESSOAL
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SELECED DE PESSOAL

ENTREVISTADO:
CARGO PRETENDIDD:
ESCOLARIDADE:  Nenhuma[ | Primiria[ | Secundéria[ ]
DATA DE BASCIMENTO: /7 /7 LOCAL ¢
ENDERECO: FONE ¢
PERFIL PROFISSIONAL:
0l. Vocé gosta de criancas? SIM RO
Qual a idade de sua preferéncia?
02. Ja visitou alguma creche? SI%rwm NAo
Gual?
03. Ja trabalhou em creche? SIH::] NKO;:]
Qual? ) TEMPO
Motivo da safda:
04. Ja trabalhou com criangas? SIM NAO
Atividade: ‘
De gue idade: de & Quanto Tempo:
Locals
Motivo da safda:
05. Trabalha atualmente? SIM[:] Nﬁoi:j
Local:s
Cargo:
Salario: Cr$ A guanto tempo:

TR

Por gue quer sajir?

06. Acha gue tem algo a aprender sobre cuidados da crianca?
SIM D NAC

Precisa de um certificado? Slﬁ[:] NEO[:]

07. J& ensinou algo importante a alguém? SIM[:] Nﬁo[:j
O gue?

08. Aprendeu algo de nove ultimamente? SIM[:] NAO[:]
O gue?

09. Gosta de trabalhar:
a} Em grupo
) Bozinha

Questionfirio fornecido pela ASMISA {(Brasilia)



AL 5

11,
i2.

13.

i4,
is.

i6.

17,

18,

i9.

20.

Wuando trabalhs gosta de:
&) Fazer um 8d sexvigo
b} Diversificay

Com qgque idade a ¢crianga deve se relacionar?

Acha gue o bebé deveria:

Acha gue o castigo:

a) resolve as dificuldades com as criangas
b} n&c resoclve ©eeescesessvesisscocanona s
¢} néo tem opinidc cescrssnscescsecsnn s a

Sabe trabalhar em grupo? $XE[:} ﬁ&@[ij

Quando tem problemas pessoais, costums:
B) ChOXAT .oe.vivnnennncoennanns
b} conversar com BMIGOE snusoeass
¢} conversar com familiares coes
d) guarda para VOCE ............
e] trabalhar para e8gQuecer .....
f) sair sem destino .,...........

Quandc recebe uma tarefa:

a) acata sem discutir .........
b} pondera antes de executar ..
c} faz a sua maneira ..........

PERFIL FAMILIAR

Tem pai vivo S1iM HAO
Tem mae viva SIM NEO
Moram juntos SIM NAO
Mora com eles 51N NAD
Tem filhos SIM NEO

Quantos na faixa de 3 meses g 2 anoes 3

Tem irmios? SIM D NEO D

Quantos na faixa de 3 meses a 2 BNOS ¢




21.

M

OBSERVACAO DO ENTREVISTADOR

ENTREVISTADOR



11.4. FICHA CATALOGRAFICA DE FOTOGRAFIAS
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FICHA CATALOGRAFICA DE FOTOGRAFIAS'

SUB-PROJETO: "CATALOGACAO E ANALISE DE FOTOGRAFIAS DO CENTRO DE
CONVIVENCIA INFANTIL (CECH - UNICAMP"

DATA: data em que a fotografia foi produzida

LOCAL: em que a fotografia foi produzida

AUTORIA: fotdgrafo (profissional ou amador)

RESPONS. PELA REPRODUGAQ: (toda a reproducao sera feita pelo SIARQ)
DATA REPRODUCAQ:

LOCALIZACAO DOS ORIGINAIS: doador/colecionador

QUALIDADE TECNICA DA IMAGEM: referente a qualidade, foco, cor, profundidade,
efe.

CONTEUDO
TEMA: conforme explicitado anteriormente
DESCRICAQ: informagBes obtidas através do visivel: a) sexofidadefetnicas/ num. de
pessoas; b) exemplos de construgdes/organizacdo dos espagos; ¢) caracteristicas do

evento (formal-informai)

LEGENDA: dados fornecidos pelo cedente (quem, onde, quando, o que, como) -
presenca de visitantes, autoridades, etc.

NOTAS: informacbes complementares fornecidas pelo cedente quando do
empréstimo/cessdo das fotografias.

OBSERVACOES: anélise da pesquisadora baseada nas informacgées colhidas em
outros documentos e nas entrevistas

Visando a analise do material imagético as fotografias foram divididas em
dois temas a saber:

- FESTAS - religiosas: pascoa, natal, festa junina
sociais. aniversarios, formaturas

- COTIDIANO: referente a atividades rotineiras desenvolvidas na creche.

' Para elaboragio desta ficha contei com a orientacdo e colaboragio das pesquisadoras lalé e Valguira do Centro de Memdria
da Unicarmp



11.5. CONSIDERAGCOES ACERCA DA FORMULACAO DO ROTEIRO

Considerei os elementos levantados a partir da analise de
documentos escritos, mas para captar a dinamica da trajetéria da creche no
panorama da Unicamp - utilizei outra fonte de informacéo a que considero de
vital importancia para esta pesquisa: as entrevistas.

Atraves destas, pude confrontar os seus dados, com os obtidos
pelos documentos escritos, cruzando e complementando informacdes fazendo
corregOes e esclarecimentos e obtendo novos dados.

Para tanto, utilizei o método de perguntas semi-estruturadas,
previamente formuladas de mode a dar liberdade aos entrevistados. As

entrevistas foram gravadas em fitas k7, e posteriormente serdo transcritas pelo

SIARQ.

As perguntas versam sobre dois temas correspondentes:

1. A creche no Trabalho: a trajetoria da creche na Unicamp, sua implantacéo,
ideias e expectativas;

2. QO Trabalho na Creche: o0s objetivos, a estrutura, as atividades e o
funcionamento da creche durante o periodo estudado.

Quanto ao primeiro fema as questdes visaram o tratamento dos
aspecios estruturais da creche relativos aos rumos historicos, que
possivelmente influenciam a sua atuagdo. O tratamento destas questdes
pretendeu extrair dos entrevistados éuas idéias e concepgdes sobre o trabalho
feminino, a infancia e a creche (no local de trabalho, na universidade enquanto
empresa publica). As questdes indagam os entrevistados sobre o seu
conhecimento dos fatos que marcaram a instalacao de creches na Unicamp.

O segundo tema tratou sobre o seu funcionamento e os
mecanismos que a presidiram durante o periodo de implantacéo e os primeiros
anos de atuacdo da creche. Iniciei as entrevistas com a formulagdo das
perguntas, as quais procuraram ser de fato um simpatico convite de retorno ao

passado do CECI-Unicamp.
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As questdes foram elaboradas apds leitura de vérios estudos que
se utilizam de entrevistas, sobre temas variados. Assim foi grande a influéncia
das pesquisas, sobretudo, de Telles (1986), Lima (1989), Meneghel (1994), a
primeira ja citada na Introducdo desta dissertacdo e as duas Ultimas tratam
especificaments da historia da Unicamp, as demais questées basearam-se na
pesquisa de Iniciagdo Cientifica de Vitor Barletta Machado (1996) sobre a

formacg&o universitaria da profissional de Pré-Escola.
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11.6.ROTEIRO - Grupo de Dirigentes (GD)

1. Quais s&o seus vinculos (ideoldgicos e politicos) com a questao da creche da
Unicamp?

2. O que levou a Unicamp a instalar creches ou bercarios no proprio campus?
Houve algum incentivo do governo Estadual para esta instalac@o? Que tipo
de incentivo?

3. Por favor, faga uma exposicdo de quais eram suas idéias e expectativas
sobre o que deveria ser a creche da Unicamp. Fale quanto as finalidades da
instituicdo.

4. Quais as questdes sociais e politicas que, no seu entender, foram vitais para

a instalagéo de creche na Unicamp?

5. Qual foi a sua participacéo e as suas principais contribuicbes na criacéo e na
implantagdo da creche na Unicamp?

6. Como vocé via o papel da creche para a criéng;a?

7. Qual era sua posicdo em face da proposta de atuacdo da creche?

8. Qual era a sua opinido sobre a proposta de convénios entre a creche e as
demals areas da Unicamp com fins académicos?

9. Suponde que a creche, ao ser criada, tinha plenamente definido os seus
objetivos  institucionais em  funcdo das necessidades/expectativas
diagnosticadas junto a comunidade Universitaria, como vocé avalia a forma
de atuagéo da creche, face ao que foi pensado e o que foi de fato realizado?

10. Como era garantida a qualidade das atividades desenvolvidas na creche?
{Havia algum programa especifico?)

11. Em quais situagdes os funcionarios, docentes e alunos ficavam fora do
usufruto desse serviga? Porqué?

12. Como foram contornados os problemas relacionados ao transporte de maes
& criancas?

13. Como a universidade resolvia a questio de custo desse equipamento?
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14. Havia algum convénic como o poder publico municipal e/ou incentivo deste?

15. Havia algum tipo de programa de incentivo a amamentacao natural? Existia
a garantia de condi¢bes para o cumprimento dos dois periodos estabelecidos
por iei?

16. Qual e a sua visdo atual a respeito do papel da creche para a comunidade
Universitaria?

17. Vocé preferia a creche perto do local de trabaiho ou proxima ao local de
moradia? Porqué?

18. Quais as caracteristicas que vocé considera importantes para a profissional
de creche?

19. A predominancia feminina adulta na area de educacdo infantil é algo que

favorece ou que atrapalha a educagao das criangas pequenas? Porqué?

20. Qual a relagao da sua resposta com as caracteristicas que apontou para a

profissional de creche?
21. Que tipo de atividades vocé considera importantes de serem desenvolividas
com as criangas na creche?

22. Ha alguma outra informacao que vocé gostaria de fornecer ou de receber?
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11.7. ROTEIRO - Grupo de Usuarias (GU)

9.

. Quantos filhos vocé teve na creche? Por quanto tempo?

Havia algum tipo de programa de incentivo a amamentacao natural? Existia a
garantia de condi¢des para o cumprimento dos dois periodos estabelecidos

por lel?

. Como era garantida a qualidade as atividades desenvolvidas na creche?

(Mavia algum programa especifico?)

. Como as maes organizam o transporte para o trabalho juntamente com a

crianca?

Vocé preferia a creche perto do local de trabalho ou proxima ao local de
moradia? Porqué?

Quais os problemas enfrentados pelas usuarias no uso desse servico dentro

do campus?

. BEm quais situagbes os funcionarios, docentes e alunos ficavam fora do

usufruto desse servigo? Porqué?
Na falta de vagas na creche da universidade como a trabalhadora enfrentava
a situacio de onde deixar seus filhos?

Existiam funcionarios que preferiam néo utilizar esse equipamento? Porqué?

10. Quais os mecanismos de atuacdo das maes que garantiam a qualidade das

atividades desenvolvidas na creche?

11. Como a creche da universidade colaborava (ou nao) para a proximidade

afetiva entre mées e bebé/crianca?

12. As maes recebiam algum tipo de orientagdo da creche sobre as

caracteristicas da infancia {0-4 anos)?

13. Que tipo de atividades as criancas realizavam na creche?

14. Que tipo de atividades de lazer as criancas realizavam fora do ambiente da

creche durante a semana e nos finais de semana?
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15. A predominancia feminina adulta na area de educacio infantil é algo que
favorece ou que atrapalha a educagé@o das criangas pequenas? Porqué?
16. O que vocé esperava da creche”? Suas expectativas eram alcancadas?

17. Ha mais alguma informac&o que voce gostaria de fornecer ou de receber?
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11.8. ROTEIRO - Grupo de Profissionais (GP)

1. O que levou a Unicamp a instalar creches ou bercarios no proprio campus?
Houve algum incentivo do governo Estadual para esta instalacdo? Que tipo
de incentivo?

2. Havia algum programa de incentivo a amamentacdo natural? Existia a

garantia de condigtes para o cumprimento dos dois periodos estabelecidos

por lei?

Como era garantida a qualidade das atividades desenvolvidas na creche?

Havia algum tipo de programa para a creche? Quem o definia?

Como a profissional organizava seu trabalho?

Que tipo de exigéncias havia quanto a sua qualificacdo profissional?

Havia algum tipo de treinamento para as funcionarias?

e R

Vocé prefere a creche perto do local de trabalho ou proxima ao local de

moradia? Porqué?

8. Que tipo de crientacdo as profissionais recebiam e de gquem?

10. Quais as atividades desenvolvidas com as criangas?

11. Que tipo de problemas haviam em relacéo as usuarias?

12. As mées recebiam algum tipo de orientagdo da creche sobre as
caracteristicas da infancia (0-4 anos)? Quem as orientava?

13. Quais os materiais e equipamentos gue a profissional dispunha para
desenvolver suas atividades com as criancas?

14. Como eram estabelecidas as regras e normas da creche tanto em relacéo
as profissionais quanto as usuarias?

16. De que forma era assegurado o cumprimento dessas regras?

16. A predominéncia feminina adulta na area de educacfo infantil é algo que

favorece ou que atrapalha a educacgao das criangas pequenas? Porqué?

17. Ha alguma outra informacado que vocé deseja fornecer ou receber?
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11.9. ROTEIRO - Grupo de Criangas {(GC)

O que vocé lembra sobre a creche?

Porqué voce foi para a creche?

Qual era o momento mais “legal” do dia na creche?
E o mais “chato”?

Onde vocé brincava? Vocé brincava na creche? E em casa? E na rua?

S L T o

Qual a brincadeira que mais gostava?

=~

- Com quem vocé brincava na creche?

8. Qual o adulto com o qual vocé se relacionava na creche e que ficou na sua
memaoria?

8. Com quais outros adultos vocé se relacionava na creche? Como era essa
relacaon?

10.0 gue vocé lembra dos espacos da creche?

11.Como eram as atividades nos espacos fechados?

12.E nos espacos abertos?

13.Qual era o local que vocé mais gostava de ficar?

14.Sua mae e seu pai (ou responsaveis) gostavam da creche?

15.Voce acha que as criancas eram felizes na creche? Porqué?

16.0 que te marcou positivamente e negativamente na creche?

17.5e voce pudesse mudar alguma coisa na creche o que vocé mudaria?

18. Ha alguma outra informagao que vocé gostaria de receber ou fornecer?
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11.10. FOTOGRAFIAS

PAG.

Capa
104
105
106 (a)
106 (b)
107 (a)
107 (b)
108
111 (a)
111 (b)
112 ()
112 (b)
113
114
115
116
117

CEDENTE/AUTOR

Carmem Felix
Carmem Félix
Carmerm Félix
Carmem Felix
Carmem Felix

Carmem Félix

Carmem Félix
Carmem Félix
Sebastiana Santos
Sebastiana Santos
Sebastiana Santos
Sebastiana Santos
Carmem Feélix
Carmem Feélix
Carmem Félix
Carmem Félix

Carmem Félix

EVENTO

Formatura dos Pioneiros
Festa Junina
Festa Junina
Festa Junina
Festa Junina

Cotidiano

Cotidiano

Cotidiano

Aniversario da Cristina
Aniversario da Cristina
Aniversario da Cristina
Aniversario da Cristina
Festa Junina

Pascoa

Festa Junina

Festa Junina

Festa Junina

DATA

1986
1985
1985
1985
1985
1984

19084
1985
1985
1985
1985
1985
1985
1985
1985
1985
1985
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