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RESUMO

Este trabalho propde-se a analisar a dindmica de regulacdo local da politica de expansao do acesso
ao ensino de graduacgdo das universidades publicas paulistas no processo de criagdo da Faculdade
de Ciéncias Aplicadas (FCA) da UNICAMP. Os embates entre as diferentes concepgdes de
universidade presentes nas discussdes sobre o projeto do novo campus de Limeira sdo analisados
em perspectiva histdrica buscando revelar como os diferentes atores estabeleceram um complexo
jogo de estratégias, negociagdes e acdes, pelo qual as normas, imposi¢des e constrangimentos
definidos na formulagdo da politica de ampliagdo do sistema de ensino superior pelo Governo do
Estado foram ajustados localmente. Para a andlise foram utilizados documentos sobre o processo
de expansao das universidades no Brasil e em Sao Paulo, do processo especifico de expansdo da
UNICAMP além de entrevistas com os membros dos grupos de trabalho responsaveis pela criagao
da FCA. As continuidades e rupturas nas praticas relacionadas a cada “ideia de universidade”
presente no planejamento do novo campus foram detalhadas com o objetivo de evidenciar os
determinantes das alteragdes feitas nos objetivos e metas do processo de expansdo proposto pelo
governo no decorrer de sua implantagao.

Palavras-chave:
Regulacao social, Ensino superior, Universidades e faculdades - Finalidades e objetivos.

ABSTRACT

This study analyzes the dynamics of local regulation of the policy of expanding access to
undergraduate education in public universities in Sdo Paulo through in the creation of the School
of Applied Sciences (FCA) at UNICAMP. The clashes between different conceptions of university
in the discussions about the design of the new campus of Limeira are analyzed in historical
perspective focusing on how different actors have established a complex set of strategies,
negotiations and actions, whereby the rules, impositions and constraints defined in the formulation
of policy to expand the higher education system by the State Government were instituted locally.
For the analysis we used documents about the process of expansion of universities in Brazil and
Sao Paulo, the specific process of expansion of UNICAMP in addition to interviews with members
of the working groups responsible for the creation of the FCA. Continuities and ruptures in the
practices related to each "idea of university" present in the planning of the new campus were
detailed in order to highlight the determinants of changes in the objectives and targets of the
expansion process proposed by the government during its implantation.

Keywords:
Social regulation, Higher education, Universities and colleges - Aims and objectives.
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INTRODUCAO

A Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) iniciou o ano de 2009 com o
aumento de 480 vagas para ingresso no ensino de graduacdo, distribuidas em oito novos
cursos. O acréscimo de 17% no oferecimento de vagas no vestibular foi o maior realizado
em uma Unica vez desde a criacdo da UNICAMP. Decorréncia da expansao da Universidade
através da implantacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA), o novo campus na cidade
de Limeira, o crescimento das atividades de graduacdo fez parte do esforco compartilhado
pelas Universidades Publicas Paulistas para atender a crescente demanda por vagas no
sistema publico para esse nivel de ensino.

Enquanto a UNICAMP criou seu novo campus na cidade de Limeira, a Universidade
de Sao Paulo (USP) abriu um novo campus na Zona Leste da cidade de Sdo Paulo, a Escola
de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) e um segundo campus na cidade de Sao Carlos.
A Universidade Paulista “Jilio de Mesquita” (UNESP) criou sete novos campi espalhados
pelo Estado, inicialmente chamados de Campi Diferenciados e atualmente conhecidos como
Campi Experimentais, esses campi foram abertos nas cidades de Registro, Rosana, Dracena,
Ourinhos, Itapeva, Tupa e Sorocaba/Iperd.

Todo esse movimento foi resultado da politica ptblica de expansao da oferta de ensino
de graduacdo nas Universidades publicas do Estado de Sao Paulo, elaborada pelo Conselho
de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas (CRUESP) e materializada no relatério
“Expansao do Sistema Estadual Publico de Ensino Superior” (CRUESP, 2001). Essa politica
contou com recursos proprios incluidos a partir da Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO)
de 2002, que permitiu que a expansdo fosse custeada pela destinagdo de recursos
suplementares a cota-parte que € destinada para o or¢camento das Universidades.

A expansio em novas unidades da UNICAMP, USP e UNESP surgiu com o objetivo
de aumentar significativamente a oferta de vagas publicas em nivel superior propondo
alteracdes nos modelos pedagdgico e administrativo vigentes nas trés universidades como
forma de garantir o padrao académico reconhecidamente de qualidade dessas instituigdes a
novos campi concebidos através da racionalizacdo dos recursos materiais € humanos. Na
pratica, as principais caracteristicas dessa proposta se inserem no conjunto de medidas que
se alinham as profundas reestruturacdes que ocorreram nos sistemas educacionais latino-

americanos, desde meados da década de 1980, mais fortemente no Brasil a partir da década
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de 1990, reflexos da prépria redefini¢cdo do papel do Estado na sua relagdo com as politicas
sociais.

Discutindo a igualdade do acesso na reforma da educacao superior no Brasil, dentro
do debate sobre a redefinicao do papel do Estado ao diminuir drasticamente sua participacao
na oferta de ensino superior, porém sem diminuir seu papel nas esferas politica e econdmica,
Deise Mancebo descreve o processo posto em pratica de maneira sistemdtica em toda a
América Latina nas décadas de 1980 e 1990 que criou alteragdes importantes nos sistemas
de ensino dessa regido. Essas acdes tinham como principais objetivos a racionalizacdo de
recursos, minimizando a centralidade dos Estados na manuten¢do da educacgao, a adocao de
avaliacdes gerenciais que abarcam o controle do sistema educativo, a flexibilizacdo de
gestdo, a descentralizacdo gerencial e a privatizacdo dos sistemas educacionais (Mancebo,
2008). As alteracdes no papel do Estado de forma geral tiveram como rebatimento na
educagdo superior a necessidade de reorganizacdo do préprio sistema, com a diversificagao
das institui¢des que o compde, além de alteragdes no interior das préprias universidades. As
universidades passaram por um processo de diferenciacdo e de redefinicdes dos modelos de
organizagdo de suas atividades, que buscaram a ampliacdo de suas fun¢des com o objetivo
de atender novas demandas da sociedade. As possibilidades de diversifica¢ao das institui¢des
de ensino superior (IES) e de diferenciacdo das universidades fez emergir diferentes
concepcdes sobre o papel dessas instituicdes na sociedade contemporanea e sobre os
diferentes modelos em que elas podem se organizar.

Este trabalho tem como objetivo analisar as implicagdes das diferentes concepgdes de
universidade presentes na implantacdo da politica de ampliacdo da oferta de vagas na
UNICAMP, focando a criagdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas na cidade de Limeira
como uma tentativa de inovacdo institucional ao criar um novo espaco de produgdo
académica através de um projeto de campus organizado a partir de outra concep¢ao de
Universidade' e de novas formas de administragio e gestdo. Outros desdobramentos da

politica de ampliagdo do sistema de ensino superior, como a ampliacdo de vagas nos cursos

! Entende-se por concepcio de universidade o conjunto de caracteristicas que definem a missdo, fungdes,
objetivos e organizacio da instituicdo. Dentre as caracteristicas podemos destacar a relagdo entre as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo na defini¢do do planejamento institucional, seu modelo de governanca, as
relacdes com os Governos e com o Mercado e novos interlocutores de cada atividade-fim da universidade, seus
processos pedagdgicos e cientificos, dentre outros.



e unidades ji existentes serdo considerados, porém os esfor¢os serdo concentrados no
esclarecimento da dindmica de implementacdo de mudancas na forma da universidade
desenvolver suas atividades-fim, da ampliacdo de seus objetivos e das resisténcias criadas
por esse conjunto de mudancas. Assim, buscaremos analisar como a UNICAMP propds
inovacdes na forma e nos objetivos de se fazer ensino, pesquisa e extensdo, as diferentes
concepgdes sobre essa nova organizagdo da universidade e as propostas concorrentes de
ocupacdo desse novo espaco institucional que disputaram e ainda disputam lugar no processo
de implantacdo do novo campus.

Para a andlise faremos uso do modelo proposto por Barroso (2006) para entender os
processos de regulacdo social das politicas publicas educativas. Trataremos o processo de
elaboracdo da politica de expansdo das Universidades Publicas Paulistas e sua posterior
implantacdo a partir das categorias de regulacdo transnacional, regulacdo nacional e
regulacdo local. Para isso serd necessario considerar duas questdes relativas ao ajuste deste
modelo ao objeto deste trabalho: a autonomia universitdria como fortalecedora do processo

"2 e a constituicio do Governo do Estado de Sdo Paulo como esfera

de “regulacao loca
intermedidria da regulacdo nacional, que trataremos no texto como regulacado estatal.

Em termos de sua estrutura, o trabalho sera dividido em duas partes: A primeira parte
se concentrard na revisao do processo de planejamento estratégico e definicao de politicas
publicas para o ensino superior brasileiro apds a publicacao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB - Lei 9394/96) e a sua manifestacdo no Estado de Sao Paulo a partir
do CRUESP. A segunda parte fard o estudo do processo de concepg¢do e implantacdo da
Faculdade de Ciéncias Aplicadas, através da andlise documental e por meio de entrevistas
com membros dos grupos de trabalho responsdveis pela concep¢do do novo campus.

A primeira parte estd dividida entre os capitulos 1 e 2. O primeiro capitulo recupera
o processo de reforma do sistema de educacao superior do Brasil, possibilitado pela LDB, e
os planejamentos estratégicos que visavam subsidiar politicas publicas para esse nivel de
Ensino. Discute também a constitui¢do do sistema de ensino superior no Brasil e as diferentes

concepgoes que inspiraram o surgimento das primeiras universidades do pais. O segundo

capitulo discute as acOes propostas pelo CRUESP para expansao do ensino de graduag@o no

2 Conceito cunhado por Jodo Barroso que significa o “complexo jogo de estratégias, negociagdes € acgdes, de
vérios actores, pelo qual as normas, injun¢des e constrangimentos da regulacio nacional sdo (re)ajustadas
localmente, muitas vezes de modo ndo intencional”. (Barroso, 2006, p. 56)
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Estado. Esses documentos foram analisados tendo como foco as relagdes entre as propostas
de organizac¢do do sistema de ensino superior nacional e a politica de ampliacao da oferta de
vagas no ensino de graduacdo do CRUESP. Sio capitulos que buscam localizar o processo
de implanta¢do do novo campus da UNICAMP em Limeira no interior das altera¢des que o
Ensino Superior Brasileiro tem passado desde a década de 1990, multirregulada por atores
internacionais, nacionais e locais.

O capitulo 3 apresenta a metodologia da pesquisa. Discutiremos a adocdo de uma
abordagem de micro-histéria através do levantamento exaustivo de fontes e andlise
minuciosa do processo de implantacdo da FCA e das diferentes concep¢des de universidade
presentes na constru¢cdao do projeto do novo campus. Serdo apresentadas as diretrizes e 0s
critérios utilizados na andlise documental do processo de concep¢ao e implantacdo do novo
campus e na escolha dos entrevistados. Nesse capitulo também serdo discutidos os roteiros
das entrevistas, método de transcricao e andlise.

No capitulo 4 sdo expostas as diferentes posicdes sobre quais deveriam ser as
caracteristicas do novo campus da UNICAMP em Limeira. A discussdo sobre as principais
concepcdes que orientaram o novo campus foi feita a partir das entrevistas com os
idealizadores do projeto de Limeira. A andlise procurou explorar as posicoes dos membros
para cada tépico levantado na entrevista, buscando definir quais sdo as propostas alternativas
de organizacdo para o novo campus e discutir os diferentes modelos académicos e gerenciais
que disputaram espago no interior do projeto de implantacdo da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas.

O capitulo 5 trata do processo de ajustamento local da politica de expansao de vagas
do Sistema Publico Estadual Paulista a partir da dindmica de decisdes sobre qual deveria ser
o modelo de universidade utilizado no planejamento e implantagdo da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas da UNICAMP. A partir do resgate do processo de concepcio e implantacdo do
novo campus, foram discutidas as diferentes visdes sobre a forma de organizacdo e os
diferentes modelos académicos e gerenciais que disputaram espaco, marcaram posicoes,
desenvolveram acdes e consolidaram préticas no interior do projeto de Limeira. A andlise foi
feita a partir de uma perspectiva histérica, utilizando diferentes tipos de fontes em uma
discussdo tematizada a partir de topicos que sao representativos de rupturas nos processos

em curso em cada momento tratado e que buscam estabelecer a consolidacdo de préticas



caracteristicas de cada uma das concep¢des em disputa. Assim, através da exploracdo das
continuidades e rupturas nos processos decisérios na implantacdo da Congregacdo da
Faculdade de Ciéncias Aplicadas, esse capitulo discutird a dinamica dos ajustes das diferentes
propostas de campus pensadas para o projeto de Limeira, além de descrever as a¢des de fato
implantadas que dialogam com cada uma das concepcdes de universidade apresentadas no
capitulo 4.

Entender o que mudou na politica universitdria no Estado de Sdo Paulo e a dindmica
de absor¢do dessas alteragdes pela UNICAMP € uma questdo relevante, pois se trata de um
centro de producdo cientifico-tecnolégico de reconhecimento internacional e cumpre papel
estratégico no proprio desenvolvimento do pais. Focar os mecanismos de ajustamento local
da politica de expansao de vagas a partir de uma abordagem de micro-histéria permite a
percep¢ao de aspectos da coordenacdo e dinadmica das tomadas de decisdes politicas que
através de enfoques mais abrangentes passariam despercebidos. Portanto, desvendar como as
novas diretrizes das politicas publicas para o ensino superior paulista foram traduzidas pela
UNICAMP e avaliar sua dindmica com foco nas implicacdes que tiveram sobre as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo na Universidade, sdo questdes cruciais para a propria
continuidade do processo de expansdo e constitui a0 mesmo tempo uma contribui¢do para o
entendimento de elementos da complexa rede de regulacao que define o funcionamento de

todo o sistema nacional de ensino superior.



CAPITULO I

AMPLIACAO DE VAGAS E NOVAS CONCEPCOES DE UNIVERSIDADE NO
BRASIL

Este capitulo discute as relagdes entre a politica de ampliacdao da oferta de vagas no
ensino de graduacdo do CRUESP e o processo de reforma do sistema de educagdo superior
do Brasil, mais especificamente trata dos planejamentos estratégicos que subsidiaram
politicas publicas para o ensino de graduacdo. Esses planejamentos produziram uma agenda
de interven¢do nas IES que tiveram desdobramentos em todo o sistema publico de ensino
superior. Pretende-se demonstrar como o estabelecimento de uma politica de expansao de
vagas no ensino superior, atrelada a propostas de mudancas na estrutura das Universidades —
seja no campo pedagdgico através de inovacdes curriculares; seja dentro do campo da
reestruturacdo do sistema de educacdo superior através da diferenciacdo e diversificacdo das
institui¢des, criacdo de cursos sequenciais e do incentivo a formacdo profissional e
tecnoldgica; seja no campo da gestdo académica através da incorporacdo de conceitos
eficiéncia e produtividade — colocou em questdo o modelo das universidades publicas
brasileiras e ofereceram alternativas de reorganizacdo dessas instituicdes com vistas a sua
inserciio no mercado globalizado da economia do conhecimento®.

Primeiramente serdo detalhados os conteddos dos planejamentos estratégicos de
educacdo, posteriores a LDB, que tiveram como objeto o ensino superior. Os contetidos dos
planos serao discutidos tendo como preocupacgao a revelagao das relacdes entre cada uma das
propostas e o plano politico mais amplo, entendendo a reforma universitaria como parte de
um processo maior de reforma do préprio Estado Brasileiro e da redefini¢dao do seu papel em
relacdo as politicas sociais. Por fim, discutiremos como as diretrizes dos planejamentos de
educacdo superior dos ultimos anos da década de 1990 e inicio dos anos 2000
proporcionaram a diferenciacio das Universidades Publicas Brasileiras através da
implantacido de novos modelos de organizacao dessas institui¢cdes, de transmissao, producao

e aplicacdo do conhecimento. A diferenciacdo serd discutida em uma perspectiva histdrica,

3 Sobre Economia do Conhecimento, consultar: GUILE, David. O que distingue a economia do conhecimento?
Implicacdes para a educacdo. Cad. Pesqui., Sdo Paulo, v. 38, n. 135, Dec. 2008 . Disponivel em: <
http://ref.scielo.org/w8ps8w >. Acesso em 21/02/2013.
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buscando recuperar elementos da constituicdo do sistema de educacdo superior no Brasil e
da institucionaliza¢do das universidades ptblicas nesse processo.

O primeiro planejamento nacional de ensino de graduacio produzido no Brasil apds
a LDB foi o Plano Nacional de Gradua¢do (PNG). Elaborado durante o Encontro Nacional
do Férum Brasileiro de Pré-Reitores de Graduacido (ForGRAD) de 1998 esta proposta de
politica publica de ensino superior foi publicada em 1999 com o titulo de Plano Nacional de
Graduacdo — Um projeto em construgdo. O PNG apresentou como objetivo estabelecer
principios que norteassem as atividades de graduacdo em nivel nacional, estabelecendo
diretrizes, metas e parametros para o desenvolvimento de uma politica piblica de Educagao
Superior alinhada aos desafios colocados pelas mudancas geradas pelo processo de
globalizac¢ado e evolugdo tecnolégica no mundo contemporaneo (ForGRAD,1999, p.6).

Ao escrever sobre a trajetéria do Plano Nacional de Graduacgdo, Euclides Marchi*
afirma que as discussdes que levaram a sua elaboracdo foram suscitadas pelas alteracdes
causadas a partir da promulgacdo da LDB. Para ele, a Lei de Diretrizes e Bases afetou a
estrutura curricular dos cursos de graduacdo, aumentando significativamente a flexibilidade
com relacdo a constru¢do dos projetos pedagdgicos e possibilitou o desenvolvimento de
novas dimensdes da formagao dos alunos. Além dos curriculos, a LDB alterou o sentido da
diplomacdo, desvinculando o diploma do exercicio profissional e introduziu a expressao
"formar diplomados nas diferentes dreas do conhecimento". A lei também ampliou a
abrangéncia da Educacdo Superior, criando novas modalidades de cursos, tornando
temporarios os reconhecimentos e as autorizacdes dos cursos e o credenciamento das
instituicdes de Educagdo Superior e estabeleceu exigéncias diferenciadas para universidades
e para as demais instituicdes de Ensino Superior em relagdo aos contratos de trabalho e a
titulagdo do corpo docente. Por fim, o autor também destaca que a lei reafirmou a autonomia
didético-cientifica as universidades e permitiu a elas criar e extinguir cursos além de
administrar o nimero de vagas. Para o autor, essas alteragdes causaram fortes impactos no
ensino de graduagcdo do Brasil que foram o polo agregador dos debates no interior do

ForGRAD.

4 Marchi, Euclides. A idéia de um projeto para o Ensino de Graduagdo. In: FORUM NACIONAL DE PRO-
REITORES DE GRADUACAO DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS. Resgatando espacos e
construindo idéias: ForGRAD 1997 a 2002. Niter6i: EQUFF, 2002, p. 13 - 18.
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Para Marchi (2002) havia o consenso entre os Pr6-Reitores de que naquele momento
as politicas educacionais do Governo Federal visavam atender e a priorizar o ensino
fundamental e que a Pds-Graduacdo ja havia atingido sua maturidade, com programas e
projetos solidos e irreversiveis, porém o Ensino Médio e a Graduagdo passavam por um
momento de indefinicdo. Os principais problemas apontados pelo autor eram a fragilidade
conceitual desse nivel de ensino, a indefini¢do politica sobre seus rumos e o confronto de
interesses entre ensino publico e privado. Como forma de superar esses problemas os Pro-
Reitores apontavam para a necessidade de um planejamento que desatrelasse as medidas de
intervencdo no ensino de graduacdo a periodos de mandato governamental. Propunham a
elaboracdo de um plano que estabelecesse parametros para o desenvolvimento de uma
politica publica de longo prazo que articulasse as multiplas necessidades e exigéncias em
relacdo ao ensino de graduacdo e que pudesse ser acompanhada e ter seus resultados
avaliados rigorosamente, em contraposicdo a politicas imediatistas de programas e projetos
de apoio a graduagdo que poderiam ser facilmente interrompidos. O Plano Nacional de
Graduacgdo nasceu para agregar o conjunto das politicas, dos programas, dos projetos e das
acoes demandadas pelos cursos de graduacdo, com vista ao atendimento dessa necessidade
de planejamento em longo prazo.

Partindo dessa vocagdo, o PNG estruturou-se através da definicdo de principios e
fundamentos, diretrizes, metas e parametros para a graduacdo nacional’. Em seu contetido, o
PNG apresenta elementos que posteriormente serdo centrais nas discussdes sobre diferentes
concepcoes de universidade publica para o Brasil, com reflexos nacionais nas universidades
federais e internos ao Estado de Sdo Paulo na politica de expansdo e diferenciagdo das
universidades estaduais paulistas.

O PNG estabeleceu em seus principios e fundamentos a revisao do posicionamento
das Universidades com relacdo aos dominios do conhecimento e da técnica, reivindicando
uma formagdo. Definiu a autonomia universitdria no ensino de graduacdo como forma de
conseguir a liberdade académica. Estabeleceu a necessidade de combater a interferéncia
excessiva do Estado como normatizador e das corporacdes profissionais como limitadoras da
liberdade académica, porém, indicou a necessidade da realiza¢ao de avaliacdes institucionais

como forma de garantir que os rumos do ensino de graduacdo ndo se distanciem dos

5 O anexo 1 contém a sistematizagdo da estrutura e das principais defini¢des do Plano Nacional de Graduagao.
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interesses da sociedade. Definiu que o ensino de graduacdo deve buscar uma maior
integracdo com o sistema educacional através de uma relacdo organica com a Educagdo
Baésica — seja na selecdo de ingressantes, seja na formacao de professores para esse nivel de
ensino. Além da integracdo com a Educacdo Bésica a graduacdo deve buscar conexdes com
a possibilidade aberta pela LDB de criacdo de cursos sequenciais e de sua articulacdo com as
de pesquisa e extensdo. Por fim, o PNG estabeleceu como principio o papel protagonista das
universidades publicas no processo de qualificacdo do ensino de graduacdo no Brasil e
reafirmou a responsabilidade geral do Estado em relacio ao financiamento dessas
instituicdes.

A partir desses fundamentos e principios o PNG estabeleceu diretrizes e metas para
o Ensino de Graduacgdo que foram agrupadas em sete temas: oferta atual de ensino superior
e sua expansdo, formacdo de professores para a Educacdo Bésica, diretrizes curriculares,
avaliacdo da graduacgdo, qualificacdo de professores para o ensino superior, educacdo a
distancia e financiamento e fomento. Para os interesses deste trabalho detalharemos nesse
momento a proposta do PNG com relacdo a expansao de vagas e diretrizes curriculares. Os
demais temas serdo retomados no préximo capitulo ao tratarmos de suas aproximacoes e
distanciamentos com relacao a proposta do CRUESP de expansao do ensino de graduagao.

Com relacdo a oferta e expansao de vagas, o plano definiu como meta atingir o
percentual de 30% da populagcdao de 18 a 24 anos matriculadas em alguma modalidade de
ensino superior em um prazo de 10 anos. Essa expansao deveria ter as IES publicas como
referéncias regionais e nacionais, assegurando que a oferta de vagas ocorra, no minimo, na
proporcao existente entre os setores publico e privado no ano zero da vigéncia do PNG. A
expansdo deveria ocorrer dentro de parametros objetivos de qualidade buscando de um lado
a expansao de IES reconhecidamente de qualidade como contribuintes para a expansdo de
outras institui¢des, e por outro lado a fundamentacdo do processo de ampliagdo em projetos
pedagdgicos que definam a necessidade de corpo docente e infraestrutura adequada. Porém,
paradoxalmente, ainda com relagdo a infraestrutura o plano previa a otimizacdo da
capacidade fisica instalada e recursos humanos disponiveis, através da acelerardo da oferta
de cursos em turnos nos quais as instituicoes operassem com ociosidade. O plano também

previa a oferta de cursos de graduacdo por meio de metodologias alternativas como a de
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educacgdo a distancia, que pudessem potencializar a expansdo sem a necessidade de estrutura
fisica.

No que diz respeito as diretrizes curriculares, o PNG reafirmou a importancia da
obrigatoriedade do projeto pedagdégico como base de gestdo académico-administrativa dos
cursos. O plano estabeleceu que o projeto pedagdgico promovesse o ensino baseado na
pratica da pesquisa e extensdo, de forma indissociada, buscando ofertar estimulo a
capacidade critica, atualizacdo cientifica e forma¢ao mais adequada da cidadania.

Se as altera¢des propostas pela LDB iniciaram os debates no ForGRAD sobre um
planejamento nacional de médio prazo para o ensino de graduagdo, a prépria lei determinou
que a Unido, com a colaboracdo dos Estados e Municipios, elaborasse o Plano Nacional de
Educacdao (PNE), decenal, que estivesse em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre
Educacdo para Todos®. Esta exigéncia ja encontrava amparo legal na Constituiciio Federal de
1988, que em seu artigo 214° determina que ““a lei estabelecera o plano nacional de educacéo,
de duragdo plurianual, visando a articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis e a integracdo das acdes do Poder Publico que conduzam a: I - erradicagcao
do analfabetismo; II - universalizacao do atendimento escolar; III - melhoria da qualidade do
ensino; [V - formacao para o trabalho; V - promog¢ao humanistica, cientifica e tecnolégica do
Pais’.” (Brasil, 1988).

O processo de discussao e aprovacdo do PNE se deu em torno de duas propostas. A
primeira, elaborada a partir da participacdo de setores organizados da sociedade civil, com
destaque para o Férum Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP), mas que contou
também com entidades sindicais e estudantis, associagdes académicas e cientificas e demais
setores. Esses setores promoveram dois Congressos Nacionais de Educacdo (CONED), além
de inimeros semindrios, debates e encontros em todo o pais, dos quais resultou uma proposta.
A proposta foi protocolada na Camara dos Deputados como o Projeto de Lei (PL) n. 4.155/98,
de autoria do deputado federal Ivan Valente. A segunda proposta partiu do Ministério da
Educagao (MEC), que encaminhou ao Congresso Nacional o projeto do Executivo, elaborado

pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A

% A Declarac¢io Mundial sobre Educagio para Todos pode ser consultada em:
http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000862/08629 1 por.pdf acesso em 21/02/2013.
" Redaciio dada pela Emenda Constitucional n°® 59, de 2009.
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proposta do MEC tramitou como anexo do Projeto de Lei n. 4.155/98, que passou a tramitar
com o nimero 4.173/98 (Aguiar, 2010).

A elaboracio do PNE ocorreu de forma concomitante a do PNG. E preciso destacar
que apesar de buscar na leitura conjunta dos planejamentos citados, e destacar as similitudes
e divergéncias com relacdo aos aspectos discutidos sobre a politica educacional de nivel
superior posta em prética no Brasil a partir da década de 1990, este trabalho ndo atribui
relacdo de causalidade e linearidade entre os documentos. Os pontos comuns presentes nos
diversos planejamentos sdo entendidos como reflexo da participagdo politica de grupos
organizados® que defenderam suas posi¢des nos diferentes espacos de discussdo. As
participacdes desses grupos também sdo entendidas em interacdo com forcas e pressoes
politicas nacionais e supranacionais que interferem e complementam a definicio das
politicas.

A Lein® 10.172 de 09 de janeiro de 2001, que aprovou o PNE, no que se refere ao
Ensino Superior e mais especificamente aos temas ligados ao Ensino de Graduagao,
apresentou diretrizes e metas que se assemelharam ao planejamento do ForGRAD. Assim
como o PNG, o PNE também estabeleceu a producdo de conhecimento como base do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. E dado destaque ao papel central das universidades
na formagdo do quadro de magistério para a Educacdo Bdsica e na formacdo dos quadros
profissionais, cientificos e culturais de nivel superior, a produ¢do de pesquisa e inovacao,
além da busca de solug@o para os problemas atuais. No que diz respeito as possibilidades de
expansao do sistema de ensino superior o PNE definiu a diversificagdo de instituicdes como
forma de atender as diferentes demandas da sociedade. O documento estabeleceu como uma
dessas demandas a ampliacdo da oferta de vagas no ensino superior como forma de atender
ao aumento acelerado do numero de egressos da educa¢do média. Assim, o planejamento
destaca a necessidade da expansdo das universidades publicas de maneira a manter uma
propor¢do nunca inferior a 40% do total, destacando a importancia da expansao de vagas no

periodo noturno.

8 Sdo exemplos desses grupos o Férum Brasileiro de Pré-Reitores de Graduagido (ForGRAD), Associacdo
Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES), Férum Nacional em
Defesa da Escola Pablica (FNDEP), entidades sindicais, grupos de empresarios da educacgio superior, entre
outros.
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Destacaremos, assim como fizemos com o PNG, os pontos relativos a expansao e
diferenciacdo das IES. Do mesmo modo, questdes como a autonomia universitdria,
financiamento, avaliacdo e relagdo publico-privada serdo retomados nos capitulos
posteriores.

O PNE definiu como meta para a expansdao o mesmo indice proposto pelo PNG:
30% da populagao da faixa etdria de 18 a 24 anos. A expansdo deveria buscar a diminui¢ao
das desigualdades de oferta existentes entre as diferentes regides do Pais. Deste modo foi
proposta a meta de estabelecer, em nivel nacional, diretrizes curriculares que assegurem a
necessdria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos oferecidos pelas diferentes
instituicoes de educagdo superior, de forma a melhor atender as necessidades diferenciais de
suas clientelas e as peculiaridades das regides nas quais fossem implantadas. Propds
adicionalmente diversificar a oferta de ensino, incentivando a criacdo de cursos noturnos, de
cursos sequenciais e de cursos modulares, permitindo maior flexibilidade na formacdo e
ampliacdo da oferta de ensino. Por fim, a diversificacdo do sistema superior de ensino,
favorecendo e valorizando estabelecimentos nao universitarios que oferecam ensino de
qualidade e que atendam clientelas com demandas especificas de formagdo: tecnologica,
profissional liberal, em novas profissdes, para exercicio do magistério ou de formacao geral.
Paradoxalmente, o plano prop0s incentivar a generalizacdo da pratica da pesquisa como
elemento integrante e modernizador dos processos de ensino-aprendizagem em toda a
educagdo superior, inclusive com a participacao de alunos no desenvolvimento da pesquisa.

As aproximagdes entre o PNG e PNE podem ser entendidas ndo apenas através da
participagdo de atores politicos comuns na elaboragdo dos dois documentos. As acgdes
propostas por eles estdo em consonancia com uma agenda de alteracdo do papel do Estado
com relacdo as politicas sociais e da adequacao da educagdo superior brasileira as alteracoes
no sistema global de producdo, transmissdo e aplicacdo do conhecimento. Essa adequacdo,
feita a partir de um processo de regulacao transnacional, promoveu a diferenciacdo das IES,
fomentando a criacdo e o fortalecimento de universidades intimamente ligadas ao setor

produtivo.
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Pressoes sobre o Sistema de Ensino Superior Brasileiro na década de 1990

Simon Schwartzman (2001) no texto “A revolugio silenciosa no ensino superior””
aponta para uma importante mudanca na educagdo superior do Brasil que estava alinhada ao
conjunto de recomendacdes do relatorio do “Task Force on Higher Education and Society'°.
Para Schwartzman a educacgdo superior brasileira, que esteve estagnada durante a década de
1980 retomou o crescimento na década de 1990 pressionada pela demanda decorrente da
expansao do ensino médio e pela busca dos beneficios sociais € econdmicos que resultam da
obtencdo de um diploma superior. Para o autor, essa expansdo deveria evoluir para um
sistema mais adequado ao pais, de escopo mais amplo, permitindo ao Brasil proporcionar
algum tipo de educacdo superior para pelo menos 30% de sua populagdo em idade escolar.
Nesse sistema, deveria haver a maior valorizacao do conhecimento e da competéncia e muito
menos do titulo formal. O acesso a educagdo superior deveria se dar em fun¢do do mérito e
ndo em funcdo da origem social das pessoas. Menos dependente do Estado, fazendo das
corporagdes profissionais e instituicdes de ensino polos dindmicos de produgao e transmissao
de conhecimentos e de criagdo de padrdes de qualidade e referéncia. Para Schwartzman um
dos maiores entraves para a ado¢ao deste novo sistema € o principio do “modelo Unico” de
ensino superior. O autor aponta para a necessidade de estratificagdo do sistema como forma
de ampliar o acesso, atacando o tanto o0 modelo baseado na integracao entre ensino e pesquisa

como unico caminho para o ensino superior, como o modelo estritamente profissionalizante.

“Outro fator que contribui para manter este sistema ¢ o principio do “modelo
unico” do ensino superior brasileiro, cuja face mais evidente ¢ o famoso bordao
da “indissolubilidade do ensino, da pesquisa e da extensao”, cada vez mais
distante da realidade, mas sempre repetida como um mantra pelos mais diversos
setores. A face menos evidente, mas igualmente problemadtica, ¢ o modelo unico
da formacdo profissional, que tem impedido a criacdo, no Brasil, de profissoes
de nivel técnico superior em dreas como a saude, a educagdo e a engenharia. O
relatério do Task Force do Banco Mundial — UNESCO também adota,

9 Texto preparado para apresentacdo no semindrio sobre “o sistema de ensino superior Brasileiro em
Transformacdo, Sdo Paulo, NUPES/USP, marco de 2000. Publicado em Eunice Ribeiro Durham e Helena
Sampaio, O Ensino Superior em Transformacéo, Sdo Paulo, Nucleo de Pesquisas sobre Ensino Superior
(NUPES/USP), pp 13-30.

10 Relatério sobre o ensino superior em paises em desenvolvimento, organizado pelo Banco Mundial e pela
UNESCO. Higher Education in Developing Countries: Peril and Promise, Washington, The World Bank
and the Task Force on Higher Education and Society, 2000.
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implicitamente, a concepcdo de um modelo unico de Universidade, pautado
sobretudo na Universidade inglesa e americana, ainda que reconheca a
inevitabilidade de uma ‘“estratificacdo” das instituicdes de ensino, como
decorréncia da massificacdo.” (Schwartzman, 2001, p.7).

O autor afirma ser possivel que as tendéncias que vinham ocorrendo no Brasil e em
outras partes do mundo acabassem por fazer implodir, por si s, o formato antigo do ensino
superior brasileiro, abrindo espago para um sistema muito mais adequado e justo do ponto de
vista social. Schwartzman se apropria das recomendacgdes do Task Force e as analisa dentro
da conjuntura brasileira. O autor aponta as principais caracteristicas que deveriam nortear a
defini¢do de um novo sistema de ensino superior, destacando a estratificacdo através da
diferenciac@o de Universidades de Pesquisa, Universidades Regionais, Escolas Profissionais
e técnicas e “Colleges” vinculadas as proprias limitacdes de recursos humanos, intelectuais
e financeiros das diversas regides e instituicdes do pais, assim como pelos diferentes
interesses e objetivos de quem proporciona e quem busca a educagdo superior. Para
Schwartzman, outro ponto que merece destaque € a necessidade de financiamento estdvel e
adequado através da garantia ao setor privado de um sistema de crédito educativo robusto e
da ampliacdo das iniciativas das Universidades Publicas da busca de recursos junto a
diferentes setores do governo e também do setor privado, assim como para o crescimento da
filantropia. Além da diversificacdo institucional e de uma estrutura de financiamento multipla
e estdvel, o autor destaca a necessidade de um aumento da competitividade, principalmente
entre as instituicdes publicas, que sdo limitadas pelas normas burocraticas de isonomia, pela
estabilidade dos empregos publicos e pela impossibilidade dos professores de se transferirem
de uma instituicdo a outra em busca de melhores condicdes de trabalho. Deve haver também
maior flexibilidade quanto a objetivos e conteidos e quanto aos formatos organizacionais e
institucionais, que inclui a flexibilidade na busca de recursos. Por fim, o autor destaca a
importancia da existéncia de uma estrutura legal e regulatéria adequada, que estimule a
inovacdo e o desempenho.

Em uma perspectiva diametralmente oposta a de Schwartzman'!, Deise Mancebo,

ao tratar do debate sobre a igualdade do acesso na reforma da educagdo superior no Brasil,

1 Enquanto Schwartzman analisa as alteracdes na educacdo superior do Brasil como resultado da emergéncia
de demandas da propria sociedade que levariam a uma “revolucdo” neste nivel de ensino, Deise Mancebo
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10 anos ap6s a LDB, enumera cinco principios norteadores de medidas juridicas que
viabilizaram a redefinicao do papel do Estado ao diminuir drasticamente sua participagdo na
oferta de ensino superior, porém sem diminuir seu papel nas esferas politica e econdmica.
Para a autora, a ampliacdo do papel do Estado nas esferas politica e econdmica foi garantida
através do incremento e sofisticacdo de suas funcdes de fiscalizacdo, determinando graus de
eficicia, de eficiéncia e de produtividade das instituicdes educativas e de seus diversos atores.
Essas medidas privilegiariam a administracdo gerencial dos subsistemas de ensino
incentivando a competicdo de tipo empresarial e submetendo o ensino aos mecanismos e

interesses do mercado. Os principios apontados por Deise Mancebo sdo:

(1) a racionalizagcdo de recursos, descartando ou, pelo menos, minimizando a
centralidade dos Estados na manutencdo da educacdo, por meio da transferéncia das
decisdes de investimento e dos conflitos gerados nessa seara, para a esfera do mercado
com toda carga de exclusao que tal escolha produz;

(2) aadogdo de avaliagdes gerenciais que compreendem o controle do sistema educativo,
por parte de um “nucleo central", mas sem intervir diretamente na sua gestdo, pelo menos
no que tange a melhoria da oferta educacional;

(3) a flexibilizag@o de gestdo, justificada ndo raramente pela necessidade de ampliacdo
do sistema, obviamente, a0 menor custo possivel, implicando reformas curriculares,
mudancas significativas na gestdo escolar; profundas modificacdes no trabalho docente
e, especialmente no caso da educacio superior, a diversificagdo das instituicdes, com a
definicdo de novos tipos de estabelecimentos de ensino que ndo mais relevem a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

(4) a descentralizagdo gerencial, pela qual os principais pardmetros educacionais
continuam a ser estabelecidos, de forma concentrada, em um nucleo, mas com
descentralizag¢do da gestdo administrativa, com o que se mascara a heteronomia, na exata
medida em que se constroi uma “ilusdo de participagao” (Lima, 1997), por meio do apelo
a um maior compromisso e envolvimento dos segmentos educacionais, inclusive no
financiamento, ainda que parcial, do sistema; e, por fim,

(5) a privatizacdo dos sistemas educacionais, compreendendo nio sé seu aspecto visivel,
qual seja, a privatizag¢do ou o (des)investimento do Estado na educagéo piblica; como
também a delegacdo de responsabilidades publicas para entidades privadas; a
reconfiguracdo quanto a oferta do ensino superior com o estimulo a uma série de acdes
delegatérias as iniciativas empresariais destinadas a substituir ou a complementar as
responsabilidades que os governos recusam, ou assumem apenas parcialmente e, no caso
das Universidades, a mercantilizacdio do conhecimento, entre outros aspectos.
(MANCEBO, 2008, p.58-59)

entende essas alteracdes como resultado da redefinicio do papel do Estado com relagdo as politicas
educacionais.
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Focando as proximidades entre os principios da reforma educacional, elencados por
Deise Mancebo, a defesa das recomendacdes do Banco Mundial feita por Simon
Schwartzmam, o contexto da educacao superior no Brasil na tltima década do século XX e
os planejamentos educacionais que trataram da educacg@o superior nesse periodo, € necessario
destacar alguns pontos. A expansdo das universidades publicas t€ém se pautado pela
racionalizacdo de recursos feita a partir da flexibilizacdo de gestdo, implicando adogdo de
inovacdes curriculares e mudancas significativas na administracdo das instituicdes. O foco
da ampliacdo foi a oferta de cursos de graduacdo de formacdo profissional e de répida
insercdo no mercado de trabalho, onde os recursos alocados para a ampliagdo sao investidos
prioritariamente nessa categoria de ensino, ficando a pds-graduagcdo — que ndo € descartada
explicitamente das propostas, porém nao recebe recursos especificos, nem € considerada na
defini¢do de planos de acdo e de metas — dependente da captagcdo de recursos, seja por meio
de parcerias com setores privados, seja pela captacdo através de programas de financiamento
de 6rgidos publicos externos a universidade. Por fim, as mudancgas na gestdo da universidade
tras profundas modificacdes no trabalho docente além da diversificacdo e diferenciacao das
instituigcdes.

A diversificacdo é dada pela ampliac@o das diferentes instituicdes que fazem parte do
sistema de educacao superior, como os Centros Federais de Educagdo Profissional (CEFETs),
no ambito federal, e Faculdades de Tecnologia (FATECs), no Estado de Sao Paulo, ou a
criacdo de faculdades isoladas e universidades especializadas por campo do conhecimento.
J4 a diferenciacdo se déd na alteracdo dentro de cada conjunto de institui¢des, o que tem
acontecido principalmente com relacao as universidades. Assim, mesmo mantendo o formato
de Universidade e atendendo ao artigo 207 da Constituicdo Nacional, que estabelece o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensao nessas instituicdes, na
pratica as alteragOes propostas através da organizacdo das universidades em novos modelos
de transmissdo, producdo e aplicagdo do conhecimento tém apontado para a defini¢do de
diferentes concepc¢odes de universidade, que se diferenciam principalmente com relagdo aos
setores da sociedade com os quais suas atividades dialogam prioritariamente.

Assim, buscando compreender as relacdes entre as atividades de ensino e pesquisa

académica no processo de implantagdo do novo campus da UNICAMP, considerando que
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esse processo se insere dentro do contexto de intensas mudancas no Estado brasileiro que,
consequentemente, transformou o sistema educacional do pais, é necessario retomar alguns
elementos constitutivos da educagdo superior do Brasil e especificamente do Estado de Sao
Paulo. Sem a pretensdo de discutir profundamente cada conceito, serd feito um breve
histérico da educacdo superior no Brasil, com foco na constru¢do do principio da
indissociabilidade entre as atividades entre ensino, pesquisa e extensdo; da autonomia
didético-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial as universidades; além
de discutir o desenvolvimento do sistema de educac@o superior na criacdo de diversos

formatos de organizacdo académica no Brasil.

Concepcoes de Universidades Modernas

As universidades, como instituicdes socioculturais seculares, refletem o contexto
econdmico, politico e cultural no qual estdo contidas, assumindo diferentes finalidades
conforme o momento e local em que surgem ou estdo inseridas. Segundo Dréze & Debelle
(1983), as concepcdes de universidade moderna podem ser classificadas em dois grandes
grupos: o da Universidade Liberal, que entende as universidades a partir da especificidade
de suas fung¢des e comprometida consigo mesma, e o da Universidade Funcional, cuja
concepcdo de universidade surge em relagdo aos servicos que presta a uma nagao.

Para os autores, a Universidade Funcional € composta por trés modelos: o francés
napolednico, o soviético e o modelo norte americano. No modelo francés, criado por
Napoledo Bonaparte, a universidade estd ideologicamente subjugada ao poder, assumindo o
compromisso de difundir uma doutrina comum com a fun¢do de conservar a ordem social.
Sua principal atividade € a instrugdo, adquirindo um cardter quase exclusivo de orientacao
profissional do ensino centrado nas atividades diretamente uteis ao Estado. Neste modelo
existe pouco espaco para a pesquisa € o questionamento permanente do conhecimento.

O modelo soviético, assim como o napolednico, tem em si uma fun¢do politica dentro
do Estado: contribuir para a constru¢do de uma sociedade comunista através da difusio de
conhecimentos cientificos e politicos, apoiando o crescimento econdmico e dando subsidios

para uma educacdo permanente. Dependente do poder politico, a instituicdo universitiria
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organiza o ensino e a pesquisa em funcio de objetivos precisos, relativos as necessidades
econdmicas, militares ou de prestigio do Estado (Dréze e Debelle, 1983).

O modelo norte americano tem como ponto de partida a aspiracdo da sociedade ao
progresso, conferindo-lhe um caréter utilitario. A finalidade da universidade € contribuir para
o progresso da na¢do e da sociedade, se constituindo como uma ferramenta. Assim, o modelo
de universidade americana, pensada por Whitehead, funda-se na simbiose da pesquisa e do
ensino a fim de atingir através da aplicacdo do conhecimento gerado e transmitido o
progresso da sociedade.

Ja a Universidade Liberal é composta por dois modelos que assumem diferentes
caracteristicas: o modelo da Universidade Inglesa e o da Universidade Alema. O modelo
inglés, pensado por Newman, parte do pressuposto de que a aspira¢do ao saber é natural ao
homem. Neste modelo ndo cabe a universidade buscar a formagdo profissional, através do
saber pratico, funcional. O papel da universidade € o de transmitir um saber intelectual, sendo
esta uma tarefa autdbnoma, sem vinculo com a pesquisa cientifica, que se constituiria em
atividade secunddria.

O modelo alemao tem como principais representantes Humboldt e Jaspers e é baseado
no principio de que a humanidade aspira a verdade, porém, na impossibilidade desta ser
adquirida em sua totalidade, a busca incessante pelo novo conhecimento € parte do processo
de aprendizado. Para prosseguir na busca da verdade, a universidade precisa reconhecer a
pesquisa cientifica como tarefa fundamental, orientando-se para a unidade da pesquisa e do
ensino e para a unidade do saber. O ensino nao deve ser entendido como instrucao, e deve
coexistir com a atividade de pesquisa, que devem ser orientada por uma reflexao filoséfica.

No Brasil as IES assumiram ao longo da histéria diferentes modelos, ancorados em
diferentes concepg¢Oes de universidade. Durante o século XIX e inicio do século XX se
estabeleceram as primeiras faculdades isoladas que se ocupavam da formagdo profissional,
notadamente nas carreiras de Direito, Medicina e Politécnica, além das Academias Militares.
Essas institui¢des surgiram a partir do modelo francés de Universidade Funcional, em que
ndo existia a produgdo de pesquisa € o questionamento do conhecimento e as instituigdes
atendiam a interesses de formacdo profissional para o Estado. Na primeira metade do século
XX, com a implantacdo das primeiras universidades, o Brasil passa a desenvolver instituicdes

com o modelo humboldtiano de Universidade Liberal. Esse modelo ganha forga e se expande
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no Brasil a partir da segunda metade do século XX, com a institucionaliza¢do cada vez maior
das atividades de pesquisa nas universidades publicas. Na década de 1970, com a ampliacao
do sistema privado de ensino superior, o Brasil passa a ter, de modo geral, as universidades
organizadas a partir de um modelo humboldtiano, enquanto a maioria das IES privadas se
organizaram a partir de um modelo funcional préximo do modelo de Whitehead, porém com
pouca ou nenhuma atividade de pesquisa.

A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 iniciou alteragdes profundas na
organizagdo do sistema de ensino superior e criou as bases para as discussdes posteriores
sobre a diversificacdo e diferenciacdo dessas instituicdes ao atribuir autonomia didético-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial as universidades e determinar
que essas instituicdes obedecessem ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. O direito da autonomia universitaria como principio constitucional foi um ganho
significativo e a relagc@o entre sua defesa como principio e sua aplicag@o prética constitui um
importante debate, porém, neste momento, interessa destacar a decisdo de fixar um modelo
de universidade baseado na integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Artigo 207 da Constituicao Federal, que determinou a indissociabilidade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo ndo explicitou em seu texto a diversidade dos
formatos de organizacdo e dependéncia administrativa das IES brasileiras. Para Sguissardi
(2004), por uma estratégia de politica de educacdio superior foram promulgados decretos'?
fundados na interpretacdo da letra e ndao do espirito do referido artigo. Por esses decretos
ficaram liberadas da obediéncia ao principio da indissociabilidade uma grande parte das IES,
que ndo se denominavam universidade. Essa condicdo favoreceu a emergéncia na década de
1990 das propostas de diversificagdo dos modelos de universidade. Para melhor entender as
alteracdes propostas para sistema de educag@o superior do Brasil apés a LDB, e em qual
modelo ou modelos ele se organiza, serd necessdrio fazer uma andlise da formacgdo e
desenvolvimento do sistema brasileiro de ensino superior e da consolidacio das
universidades publicas como universidades de pesquisa, com a delega¢do ao setor privado da

formacdo de caréter funcional.

12 05 decretos citados por Valdemar Squissardi foram os decretos 2.207/97, 2.306/97 e 3.860/01, que
regulamentavam o Sistema Federal de ensino e dispunham sobre a organiza¢io do ensino superior, a avaliagdo
de cursos e instituigdes.
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A construciao de uma ideia de Universidade no Brasil

As primeiras IES do Brasil foram criadas no inicio do século XIX com a chegada da
familia real portuguesa em terras coloniais. Segundo Oliven (2002) comerciantes da Bahia
solicitaram ao Principe Regente Dom Jodo VI a criacdo de uma universidade no Brasil.
Mesmo com a sinalizacdo de importante ajuda financeira a coroa portuguesa nao implantou
a esperada universidade, mas criou em Salvador um curso isolado de Cirurgia, Anatomia e
Obstetricia. Com a transferéncia da Corte para o Rio de Janeiro, foram criados, nessa cidade,
uma Escola de Cirurgia, além de Academias Militares e a Escola de Belas Artes, bem como
o Museu Nacional, a Biblioteca Nacional e o Jardim Botanico (Oliven, 2002).

Durante todo o periodo colonial os filhos das elites coloniais recebiam a primeira
educagdo nos colégios reais, administrados pelos jesuitas, que preparavam para 0 acesso a
universidades na metrépole, como a Universidade de Coimbra, também confiada a Ordem
Jesuitica. Com a criag@o das primeiras escolas superiores, durante o século XIX, a educagdo
superior do Brasil se constituiu com orientacdo profissional bastante elitista. Em cidades
importantes do Império foram criadas faculdades isoladas — Medicina, Direito e Politécnica
— independentes umas das outras. Essas faculdades seguiam o modelo das grandes escolas
francesas, instituicdes seculares mais voltadas ao ensino do que a pesquisa. Tanto sua
organizagdo didédtica como sua estrutura de poder baseavam-se em cdtedras vitalicias: o
catedratico, que dominava um campo de saber, escolhia seus assistentes e permanecia no topo
da hierarquia académica durante toda a sua vida.

Com a independéncia do Brasil o sistema de ensino superior no pais continuou
baseado em faculdades isoladas, profissionais e elitistas. Foram criados dois cursos de
Direito, em Olinda e em Sao Paulo. Além desses cursos, também foi criada a Escola de Minas
na cidade de Ouro Preto. Portanto, apesar da pressdo das elites locais para a criagdo de uma
universidade no Brasil, nos moldes das universidades europeias, todas as iniciativas
concretas foram no sentido de constituir faculdades isoladas, de carater técnico e voltados
para a formacdo profissional. Oliven atribui esse fato ao alto conceito da Universidade de
Coimbra, que dificultava a sua substituicdo por uma instituicdo do jovem pais. Assim, a

educacgdo superior no Brasil foi se estabelecendo a partir de cursos superiores de orientagao
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profissional, ministrados em faculdades isoladas que se constituiam em udnica op¢do de
acesso a esse nivel de escolarizacdo no pais até inicio do século XX.

As universidades sdo instituicdes relativamente recentes no Brasil. Apenas na década
de 1920 foi criada a primeira universidade brasileira no Rio de Janeiro, fundada a partir da
fusdo de faculdades profissionais ja existentes na capital do pais. A Universidade do Rio de
Janeiro ndo ofereceu uma alternativa ao sistema de educacao superior nacional, pois manteve
a mesma estrutura existente desde o império, com faculdades profissionais que conservaram
grande parte de sua autonomia, sua orientacdo profissional e o dominio das atividades de
ensino sobre as de pesquisa.

Na regido sudeste a década de 1930 marca o surgimento das primeiras universidades
que rompem com o modelo tradicional de faculdades estritamente profissionais. A USP surge
em 1934 como a primeira tentativa de criar uma universidade no Brasil capaz de inovar em
sua organizagdo. Para Oliven (2002) a criacdo da USP representou uma ruptura com o modelo
de educacdo superior que existia desde o periodo imperial, por se tratar de um importante
centro de pesquisa em diversas dreas do conhecimento e por propor na esfera organizacional
a idéia inovadora de que a Faculdade de Filosofia constituisse o eixo central da universidade.
Ela deveria promover a integracdo dos diversos cursos e das atividades de ensino e pesquisa.
Para a autora, essa inovacdo organizacional ndo foi bem sucedida devido a resisténcia das
faculdades tradicionais que mantiveram o controle sobre seus alunos em todas as fases de sua
formacao.

Neste periodo, as iniciativas para a cria¢do de universidades foram mais intensas pelas
elites de cada unidade federativa do que pelo Governo Federal. Minas Gerais e Parana
tiveram suas primeiras universidades criadas pela iniciativa privada e posteriormente
incorporadas pelo Governo Federal. Em Belo Horizonte foi implantada a Universidade de
Minas Gerais (UMGQG), instituicdo privada, subsidiada pelo Estado, e criada a partir da unido
das quatro escolas de nivel superior ja existentes na capital mineira, a Faculdade de Direito,
a Escola Livre de Odontologia, a Faculdade de Medicina e a Escola de Engenharia. Em
Curitiba surge a Universidade do Parand, também uma institui¢do privada, que teve como
primeiros cursos: Ciéncias Juridicas e Sociais; Engenharia; Medicina e Cirurgia; Comércio;

Odontologia; Farmécia e Obstetricia.
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O Rio de Janeiro constituiu importante espaco para o debate sobre a definicao do
papel das universidades no Brasil. La foram criadas trés universidades que podem ser vistas
como expressdes dos diferentes posicionamentos ideolégicos colocados nesse debate. A
Universidade do Distrito Federal (UDF) criada por Anisio Teixeira, voltada principalmente
a renovacdo e ampliacdo da cultura, constituiu uma vitéria dos educadores liberais. Pela
proposta de escola publica e gratuita e pelo posicionamento politico, a UDF ndo contou com
o apoio do governo federal nem dos setores ligados a Igreja Catdlica, tendo apenas quatro
anos de existéncia.

Ela foi substituida pela Universidade do Brasil, que incorporou os cursos da UDF e
nasceu como tentativa de fixar um padrao de ensino superior do pais, servindo de modelo
para as demais IES. A terceira universidade da capital nacional foi criada pela
intelectualidade catdlica brasileira que temendo a proliferacdo de idéias liberais e da
influéncia norte-americana nos meios educacionais fundou a Pontificia Universidade
Catolica, modelo para a criacdo de outras universidades catdlicas no territério nacional.

Na década de 1960, em um movimento paralelo a promulgacdo da primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — que reafirmou o modelo tradicional de
universidade no Brasil, mantendo a catedra vitalicia e as universidades compostas pela juncao
de faculdades isoladas — foi criada a Universidade de Brasilia (UNB). A UNB se contrapds
ao modelo de universidade segmentada em faculdades isoladas propondo um modelo
departamental, que substituia a citedra como unidade de ensino e pesquisa. Parte do projeto
nacional-desenvolvimentista, a UNB foi a primeira universidade do pais nascida de um plano
definido, sem incluir faculdades profissionais preexistentes e introduzindo inovacdes
organizacionais que serviram de modelo para a reforma universitdria do final da década de
1960.

ALein. 5.440/68, Lei da Reforma Universitdria alterou profundamente a organizacao
do ensino superior, tendo grande impacto no formato das universidades. Ao adotar a estrutura
de departamentos, estabelecer o exame vestibular classificatorio, criar cursos de curta
duracgdo, incentivar o sistema de créditos e estabelecer o ciclo bésico de formagdo geral, a
reforma de 1968 colocou em pauta questdes que ainda hoje sdo debatidas nas universidades
em seus processos de expansdo. Desta forma, mesmo que por motivacOes diferentes, por

meios distintos e inserida em outro contexto histérico, podemos dizer que com 0 mesmo
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espirito das propostas de ampliacdo de acesso atuais, entre elas a do CRUESP, a reforma de
1968 implementou um modelo que visava o maior aproveitamento das vagas pela
racionaliza¢do dos recursos existentes, possibilitando aumentar o contingente estudantil nas
universidades publicas, sem elevar muito os custos operacionais.

Ao mesmo tempo em que buscava atender ao aumento da demanda por educacdo
superior, propondo um modelo que racionalizasse o aproveitamento das vagas, a reforma
preconizou a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o regime de
tempo integral e dedicacdo exclusiva para os professores, valorizando a sua titulagdo e a
producdo cientifica. Essas caracteristicas foram fundamentais na implantacdo de um sistema
de pés-graduacdo. A criagdao do sistema de pds-graduagdo foi essencial para a qualificagdao
dos docentes de nivel superior e para o desenvolvimento da pesquisa no pais. Com o
desenvolvimento da pds-graduacdo, as universidades publicas se constituiram no principal
espaco para a realizacdo das atividades de pesquisa, que tinham pouca relevancia no pais até
entdo. E nesses espacos que se desenvolve a educacio superior através da intima relagio
entre ensino, pesquisa e extensao.

Apesar de criar condi¢des favordveis para a diferenciacdo das universidades do
modelo tradicional catedratico e de jun¢do de faculdades isoladas, a reforma universitaria
nao modificou a orientagdo profissionalizante dos cursos oferecidos em institui¢des privadas
isoladas, que tiveram grande expansdo. Paralelamente a tomada de lideranca do setor publico
no desenvolvimento da pds-graduagdo e também das atividades de pesquisa, concentrando a
maioria das universidades, o setor privado avangou na expansdo da oferta de vagas em cursos
de graduacido, através de estabelecimentos isolados. Esta expansdao modificou o perfil do
sistema de educagao superior, criando uma separagao intensa entre as institui¢des publicas e
institui¢des privadas e disparando um processo de segmentacao interna no interior do proprio
setor publico. A expansdo e fortalecimento dos programas de pos-graduacio relegaram as
atividades de graduacdo nas universidades a um segundo plano, onde os cursos verticalizados
serviam, em grande parte, apenas como forma de acesso a pds-graduacgao strito sensu.

O sistema de educagdo superior do Brasil, que desde o surgimento foi bastante
heterogéneo, a partir da reforma de 1968 ampliou sua complexidade. Em termos de formatos
de organizacdo académica tanto o setor publico como o privado apresentam enorme

diversidade institucional. Porém, a dualidade gerada a partir da transformacdo das
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universidades publicas no l6cus do desenvolvimento da pesquisa académica e da delegacao
ao setor privado da formacdo universitdria de cardter mais propriamente profissionalizante
pode ser entendida como um dos fatores da baixa participacdo das universidades publicas no
total da oferta de vagas no ensino de graduacdo no inicio dos anos 2000.

A universalizacdo da oferta de ensino fundamental e aumento significativo da oferta
de ensino médio na década de 1990 pressionaram a elaboracao de politicas de ampliagdao do
acesso ao ensino superior publico a, pelo menos, 30% da populacdo em idade escolar. Essas
politicas propuseram a diferenciacdo das tradicionais universidades publicas, que se
desenvolveram como universidades de pesquisa, espacos privilegiados da investigacao
académica bdésica, em diferentes modelos de universidades, que buscassem atender a
diferentes demandas postas pelo conjunto da sociedade.

Apesar de seguirem como referencias centrais no sistema de educacdo superior
nacional, a proposta de expansdo das universidades publicas propds a diferenciacido dessas
institui¢des através da criacdo de universidades comprometidas com outros objetivos, seja a
maior cobertura do sistema publico de ensino superior com a massificacdo de algum tipo de
formacdo nesse nivel, a criacdo de unidades de formagao geral e interiorizacdo dos campi,
com o objetivo de maior cobertura espacial, seja para a formacao profissional e de suporte
ao desenvolvimento tecnolégico, com a criagdo de uma nova universidade de pesquisa,
através de alteracOes nas atividades de ensino e pesquisa académica para a produgdo de
ensino e pesquisa aplicada como uma alteracdo nas universidades publicas que passam a
fomentar a formacdo profissional integrada a pesquisa com inspiracdo no uso'?.

Nesse contexto surge na discussdo sobre a ampliacdo das universidades publicas a
defesa da diferenciacdo das universidades como forma de atender a demandas da sociedade
diferentes daquelas atendidas tradicionalmente por elas. As universidades que se
desenvolveram principalmente na segunda metade do século XX compromissadas com a
geracdo de conhecimento e voltadas prioritariamente para o proprio universo académico,
passa a debater a importancia de responder a demandas da sociedade como a formagdo
profissional de carédter mais técnico e a geracao de conhecimento util, diretamente ligados ao

desenvolvimento através da inovacdo tecnoldgica. Assim, sem desfazer a relacdo de

13 Sobre a pesquisa inspirada pelo uso ver: STOKES, Donald E. O quadrante de Pasteur: a ciéncia bésica e a
inovagdo tecnolégica. Unicamp, 2005.
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, essas propostas alteram e ampliam os
objetivos das universidades através de concep¢des que atribuem centralidade a cada uma
dessas atividades.

Enquanto as universidades publicas brasileiras, tradicionalmente organizadas a partir
do modelo humboldtiano e compromissadas com o desenvolvimento cientifico, t€ém a
pesquisa académica como atividade central e as atividades de formagao superior e os contatos
com a sociedade sdo realizados de forma integrada, mas sempre comprometida com a geragao
do conhecimento, essas propostas destacam a necessidade de criacdo de espacos
compromissados com a formagao profissional, feita de forma integrada com a geracdo de
conhecimento e estreitamento das relacdes com a sociedade como forma de garantir a
atualizacdo do conhecimento transmitido; e de universidades compromissadas com o
atendimento de necessidades de inovagdo tecnoldgica e transmiss@ao do conhecimento para
setores externos ao meio académico, onde o ensino e a pesquisa busquem se ocupar de
problemas préticos ligados ao desenvolvimento de produtos e processos.

Esse conjunto de alteragdes na estrutura da universidade acaba por pressionar a
transformacdo no modo de produzir o conhecimento e tém profundas consequéncias para o
trabalho docente. Através da inducdo as atividades de ensino ligadas a instru¢do e de
atividades de pesquisa aplicadas intimamente relacionadas a resolucdo de préticos,
consequéncia direta da prépria estrutura curricular dos cursos propostos, do grande
comprometimento da carga hordria dos docentes com aulas das disciplinas e da enorme
relacdo aluno/docente, a politica de expansao com diferenciacdo das Universidades impacta
diretamente o trabalho da comunidade académica. Por outro lado, a prerrogativa de
autonomia na produgdo e transmissdo do conhecimento trds para esse grupo a possibilidade

de resistir as mudancgas propostas e construir alternativas a essas politicas.
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CAPITULO 11

UNIVERSIDADES ESTADUAIS PAULISTAS: PROPOSTA DE EXPANSAO EM
NOVOS MODELOS

A politica de expansdo da oferta de ensino superior publico iniciada no Brasil a partir
das discussdes decorrentes da promulgacdo da LDB foi de ambito nacional. Se o grande
impulso da expansao da rede federal ocorreu apés 2007 com o Programa de Apoio aos Planos
de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), ela teve sua formulagao
especifica para o Sistema Paulista de Ensino Superior em 2001. Discutiremos neste capitulo
o desenvolvimento dessa politica para as Universidades Estaduais Paulistas com foco na
expansdo da oferta de vagas no ensino de graduacdo da UNICAMP. As alteragdes ocorridas
no interior das universidades sdo entendidas como resultantes de um complexo sistema de

“multirregulagio”'*

, em que o peso da autonomia universitaria é determinante na constituicao
de uma robusta rede de regulacdo local. O detalhamento da proposta de incremento das vagas
em ensino de graduacdo para as Universidades Publicas do Estado de Sao Paulo, e que
representa o mais explicito, porém nao unico direcionador das acdes da regulacdo estatal,
esta no documento “Expansdo do Sistema Estadual Publico de Ensino Superior” produzido
a partir do trabalho conjunto dos Pré-Reitores de Graduacao da UNICAMP, USP e UNESP
no interior do CRUESP. Discutiremos os principais pontos da proposta e como eles passam
a ser apropriados e transformados pela comunidade académica através de uma complexa rede
de relagdes e interesses.

O documento do CRUESP pode ser considerado a primeira proposta detalhada e
abrangente de planejamento estratégico para o ensino superior realizada em Sdo Paulo. Os
principais pontos previstos pelo programa foram a ampliacdo do nimero de vagas na
graduacdo nas trés Universidades estaduais em 27,6%; a organizacdo de novos campi

universitdrios; a ampliagdo conjunta nas Universidades e nas FATECS; a diversificacdo do

ensino superior através da criacdo de cursos sequenciais € bdsicos; 0 apoio aos cursos

14 Termo utilizado por Jodo Barroso para expressar a diversidade de fontes e modos de regulacio que atuam
sobre os sistemas educativos e determinam seu funcionamento. (Barroso, 2006, p. 64)
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profissionalizantes; a formacgdo de professores para o ensino bésico; e a utilizagdo de novas
tecnologias (PEDROSA, 2010, p.41).

Como principal motivacdo para essa proposta o CRUESP indicou a avaliacdo de que
apesar da excelente qualidade e produtividade das Universidades Estaduais Publicas
Paulistas na geracdo de conhecimento a participacdo dessas instituicdes na oferta de vagas
no ensino de graduacdo era muito limitada. Através de dados sobre a formacdo de mestres e
doutores e da publicacio de resultados de pesquisas por estas universidades, que
representavam metade da producdo de todo o pais em contraposi¢do a oferta de vagas na
graduacdo em torno 5,5% do total nacional, frente a aproximadamente 90% ofertada pelas
institui¢des privadas de ensino superior, os Pro-Reitores de Graduacao da UNICAMP, USP
e UNESP apontaram para a pequena participacdo das escolas publicas na escolaridade
universitdria e a necessidade de acdes conjuntas que permitissem aumentar a capacidade de
atendimento da populacdo. Considerando o grande crescimento da participa¢do do setor
privado no ensino de graduacdo durante a década de 1990 o documento do CRUESP
estabelece a ampliacdo das vagas do setor publico e gratuito como forma de atender a
crescente demanda decorrente da universalizacao do ensino médio no Estado, que ampliou a
possibilidade de acesso ao nivel superior para camadas da populagdo de menor poder

econdmico.

“Levando-se em conta que a universaliza¢ao do ensino médio no Estado de Sao
Paulo atinge uma populacdo de menor poder aquisitivo, e que isso significa
aumento de demanda por vagas no ensino superior por um contingente que nao
pode ter acesso ao ensino pago, agdes que contribuam para equacionar esse
problema devem ser priorizadas, aumentando a participacao do sistema publico
e gratuito na formacao de cidadaos e na diminui¢do das atuais diferencas sociais.”
(CRUESP, 2001, p.11)

A partir da constatacdo da necessidade de expansdo da participacdo do Estado na
oferta de vagas em ensino superior publico e gratuito, 0 CRUESP avancou para a discussao
sobre os limites dessa expansdo no atual modelo de graduagdo das trés Universidades que,
segundo o documento, concebe cursos verticalizados, intimamente ligados a pesquisa e a

extensdo que se configuram em unica op¢ao para ingresso na pos-graduagdo stricto sensu.
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Assim, o documento destaca que a ampliacdo proposta para as universidades deveria centrar-
se no crescimento evolutivo de 5% ao ano, em um periodo de cinco anos, permitindo a
manutencdo das caracteristicas dos cursos intimamente ligados a pesquisa e a extensao,
porém com a perspectiva de que a adocio de uma nova forma de administrar os novos campi
poderia levar a uma porcentagem maior de expansdo. Esta expansdo no atual modelo de
cursos de graduacdo deveria ser complementada pela criacdo de novas alternativas, previstas
na LDB, das quais poderiam encarregar-se outras instituicdes publicas de ensino superior,
diversas das trés universidades. Como alternativas apontadas pelo documento estariam
cursos com outras finalidades, como os cursos técnicos, tecnoldgicos e a nova modalidade
de cursos sequenciais de formacao especifica ou de complementacao de estudos.

A proposta do CRUESP teve apoio e respaldo do Governo do Estado de Sao Paulo
através da criacdo do programa de expansao do ensino superior publico paulista e alocacao
de recursos especificos no orcamento para viabilizar a ampliacdo das universidades. Os
desdobramentos dessa politica comecaram a ser notados nas trés universidades no ano
seguinte. Em 2002, a UNICAMP ampliou significativamente as vagas em cursos de
graduacdo no campus de Bardo Geraldo. No ano seguinte foi a vez de avangar com a
ampliacao de vagas em um novo campus. A Resolu¢do GR n° 78 de 21/10/2003 designou um
grupo de trabalho com o objetivo de receber e analisar projetos que visassem contribuir com
o ensino superior publico no Estado de Sdo Paulo utilizando o terreno de 500.000 m?
localizado na cidade de Limeira e pertencente a Universidade. A partir dai se desenvolve o
processo que culmina na implantagao da Faculdade de Ciéncias Aplicadas em Limeira. Da
mesma forma, USP e UNESP iniciaram 2002 com acdes de ampliacdo de vagas nos campi
existentes das duas Universidades e avancaram na proposicao de novos campi.

O Oficio CRUESP n° 22/2005, que solicita ao Governo do Estado o aporte de recursos
para continuidade e manutencao das acoes de expansao das Universidades Publicas Paulistas,
pode ser entendido com uma avaliacdo da politica de expansao feita pelo CRUESP quatro
anos apds seu inicio. O documento apresenta os resultados da expansdo da oferta de ensino
de graduagdo das trés universidades, além dos problemas estruturais enfrentados por essas
instituicdes que necessitavam de suplementacdo de recursos como forma de viabilizar a

continuidade das agdes propostas.
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Como avaliacdo geral desse periodo o CRUESP exp0s a expansdo como arrojada e
bem sucedida, considerando a previsdo inicial e os recursos disponibilizados para esse fim.
O documento apresenta o detalhamento da ampliacio do nimero de vagas na graduagdo e
nimero de alunos beneficiados por ano em cada instituicdo e discute as formas em que se

deu essa expansao.

Figura 1: Ampliacio do nimero de vagas de graduacio e niimero de alunos beneficiados.

[IN) ¢ UNESP UNICAMP TOTAL

Vagas Alunos Vagas Alunos Vagas Alunos Vagas Alunos

Criadas | Beneficiados Criadas | Beneficiados | Criadas | Beneficiados | Criadas | Beneficiados
2001 189 189 130 130 45 45 364 364
2002 457 835 500 760 495 585 1452 2180
2003 520 2001 1025 2415 240 1365 1785 5781
2004 216 3383 110 4180 120 2265 446 9828
2005 1020 5785 60 6005 - 3165 1080 14955
2006 385 8383 - 7700 - 4020 385 20103
Total | 2787 8383 1825 7700 900 4020 5512 20103

Tabela extraida do Oficio CRUESP n° 22/2005

Segundo o documento, a USP direcionou parcela expressiva dos recursos alocados
para a expansao na viabiliza¢do de infraestrutura para os novos campi na Zona Leste de Sao
Paulo e em S3o Carlos. A expansao nos novos campi possibilitou a criacdo de 1250 novas
vagas, aproximadamente 45% das vagas criadas entre 2001 e 2006. A expansio no interior
dos campi existentes deu-se tanto com a criacdo de novos cursos como com a ampliacdo de
vagas nos cursos ja existentes. Além do aumento da oferta através da criacdo de novas vagas
o documento d4 destaque para a oferta de cursos de formacdo de professores através do
programa PEC — Formag¢ao Universitéria, instituido e financiado pela Secretaria de Educacdo
do Estado.

Comrelacao a UNESP, o Oficio CRUESP n° 22/2005 apresenta a mesma estrutura de
expansdo. O documento também dé destaque para a expansdo em novos campi através da
implantacdo dos chamados “campi diferenciados”, atualmente chamados de ‘“campi
experimentais”, nas cidades de Registro, Itapeva, Sorocaba/Iperd, Ourinhos, Dracena, Tupa

e Rosana, com a criacdo de 345 vagas em 2003. Além dos novos campi, o oficio aponta a
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criacdo de 260 novas vagas em cursos tradicionais e a criagdo de 27 novos cursos no biénio
2002-2003, responsaveis pelo oferecimento de 1000 novas vagas.

Na UNICAMP, o documento do CRUESP apresenta uma expansao de 900 vagas, o
que representaria o acréscimo de 38% no nimero de vagas de graduagdo e que teria um
impacto cumulativo ao longo dos anos e possibilitaria o atendimento de 4020 novos alunos.
Além dessas vagas o oficio destaca que os recursos alocados pelo Governo do Estado para a
expansdo das vagas permitiram a implementacdo do Curso de Formacgdao de Professores
(Proesf). Este curso, ministrado na Faculdade de Educacao, foi oferecido a professores da
rede publica de Educagdo Infantil e de Ensino Fundamental, oferecendo a eles a formacao
superior em Pedagogia.

Antes de discutir os resultados apresentados pelo CRUESP em 2005 e avancar com a
andlise da implementacdo dessa politica na segunda metade dos anos 2000, buscaremos
detalhar as principais acdes propostas pelo conselho e validadas pelo Governo do Estado.
Fixaremos no documento “Expansdo do Sistema Estadual Publico de Ensino Superior” e na
agenda proposta por ele para o incremento de vagas publicas no Sistema Estadual de Ensino
Superior de Sao Paulo. Primeiramente serdo expostos os eixos de proposicao do documento,
visando tracar o panorama geral da proposta de expansdo do sistema superior de ensino
superior paulista, sem com isso tratar em profundidade cada ponto. Posteriormente serdo
destacados os pontos referentes a expansao nas Universidades, seja em seus campi atuais,
seja em campi novos, com maior énfase nas propostas de criacdo de novos campi organizados
a partir de novas formas de administracdo e gestdo. Para isso nos centraremos no caso da
UNICAMP.

Do mesmo modo que o Plano Nacional da Graduacao de 1998 e que o Plano Nacional
de Educacao de 2001 a proposta do CRUESP para a expansdo do ensino superior publico
paulista se alinha as politicas de alteracdo no papel do Estado postas em prética na América
Latina a partir de meados da década de 1990. Seu principal objetivo foi expandir o sistema
publico de ensino superior através da diversificagdo dos formatos de cursos em diferentes
institui¢des e da adogdo de praticas gerenciais que pudessem diminuir o custo das vagas. A
proposta contempla todo o sistema de ensino superior paulista, incluindo as Faculdades de
Tecnologia, porém, para esse trabalho, nos fixaremos nas acdes de intervencdo nas

universidades.
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A proposta de Expansao do CRUESP

Em termos de estrutura o relatério do CRUESP pode ser dividido em trés partes: a
primeira € a introducdo, onde sdo enunciados os pressupostos do trabalho e seus objetivos.
Na segunda parte € apresentada a andlise das alternativas, onde se define o projeto académico.
Nessa parte € avaliada a viabilidade da expansdo nos campi atuais € em novos campi, as
novas modalidades de cursos, como os cursos sequenciais e bdsicos, cursos
profissionalizantes, cursos de formacao de professores, a utiliza¢do de novas tecnologias para
a Educacdo a Distancia, a estimativa de recursos financeiros necessdrios para a
implementacdo da proposta e o modelo organizacional proposto para o acompanhamento das
acoes. Por fim € apresentado o plano de implantacdo, que foi incluido posteriormente apds a
andlise do estudo pela Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP) e inclusdo
da possibilidade de suplementacdo or¢camentdria para o ano de 2002.

A introducdo do relatério do CRUESP apresenta um panorama da educacao superior
no Brasil com énfase na participacdo das Universidades Publicas Paulistas no sistema de
ensino superior. Sao destacados pontos como a necessidade de rapida e significativa expansao
da oferta de vagas no ensino de graduagdo, o diagndstico de que os cursos atualmente
oferecidos pelas trés universidades sdo de exceléncia, servem de referéncia nacional e t€ém
padrao internacional, destaca também que os cursos de pds-graduacdo contribuem com a
formacdo de professores para outras IES e devem continuar exercendo esse papel. Assim, 0s
Pr6-Reitores iniciam a proposta de ampliagdo defendendo que as universidades devem
continuar se dedicando aos cursos tradicionais de graduacdo verticalizados, ligados a
pesquisa e extensao, representando op¢ao tinica para ingresso na pos-graduacio stricto sensu.

A necessidade de rdpida e significativa expansdo € fundamentada pelas mesmas
razdes expostas no PNG e PNE. O significativo aumento da oferta de vagas no ensino médio
na década de 1990, que chegou a universalizagdo desse nivel de ensino no Estado de Sao
Paulo, fez com que a distancia entre o nimero de concluintes do ensino médio e o nimero
de vagas oferecidas no ensino superior publico aumentasse significativamente. Segundo o
estudo, uma parte desse aumento foi absorvida pelo sistema privado, mas € preciso considerar

que a universalizacdo do ensino médio no Estado de Sao Paulo atingiu uma populagdo de
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menor poder aquisitivo e que isso significa um aumento de demanda por vagas no ensino

superior por um contingente que ndo pode ter acesso ao ensino pago.

A partir da dltima década, principalmente, o Brasil teve um grande aumento na
escolaridade de sua populacdo de forma geral e, com isso, de demanda pelo
ensino superior. Em Sao Paulo, como conseqiiéncia de acdes no sentido de
aumentar o nimero de concluintes no Ensino Médio, teremos muito em breve
cerca de 400 a 500 mil alunos formados por ano. Dentro desse contexto, as trés
Universidades Publicas Paulistas ndo poderiam ficar a margem da realizacdo de
proposicdes visando a estratégias que assegurem uma expansao de vagas, a fim
de garantir que uma parcela maior da populacdo paulista possa ter acesso a um
ensino publico, gratuito e de qualidade. (CRUESP, 2001, pg. 09)

Somado ao aumento do contingente de jovens aptos a ingressar no ensino superior a
proposta destacou a baixa participacao das Universidades Publicas Paulistas no atendimento
dessa demanda. De acordo com o documento, o sistema publico de ensino superior era
responsavel em 2001 por cerca de 10% das vagas oferecidas no Estado de Sao Paulo.
Considerando-se apenas as institui¢des estaduais esse atendimento ficava préximo de 5,5%
das vagas. Na década de 1990 o setor privado cresceu 10 vezes mais que o sistema publico
instalado no Estado. Assim, os Pré-Reitores concluem que as Universidades Publicas
Paulistas devem priorizar agdes que contribuam para equacionar esse problema, aumentando
a participacdo do sistema publico e gratuito na formacdo de cidaddos e na diminuicdo das
atuais diferencas sociais. Essas a¢des sao inseridas no interior das politicas criadas a partir

de meados da década de 1990 que visavam executar agdes amparadas pela nova LDB.

ApOs a san¢do da nova Lei de Diretrizes e Bases (dezembro de 1996), foram
elaborados diferentes Planos para a denominada década da educacgdo. O principal,
Plano Nacional de Educacao (PNE), foi recentemente aprovado pelo Congresso
Nacional e prevé um crescimento da parcela da populagdo matriculada em cursos
superiores, dos atuais 13% para 30%, em 10 anos. O Plano Nacional de
Graduacdao (PNG), elaborado pelo Forum de Pro-Reitores de Graduagdo
(ForGRAD) e aprovado em Ilhéus-BA em 1999, preconiza taxas de crescimento
semelhantes (aumento de 2,5 vezes no nimero de matriculas). Esse tltimo
documento aponta ainda para a necessidade de haver, pelo menos, a manutengdo
da propor¢do de matriculados em escolas mantidas pelo poder publico e pelo
privado —na época, em torno de 40 e 60% respectivamente. Apenas para registro,
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o PNE também apontava para esse aumento proporcional, mas teve esse artigo
vetado pelo Presidente da Republica (abril de 2000). (CRUESP, 2001, pg. 10)

Com relagdo ao tamanho da expansido, o documento estabelece o alinhamento as
metas do PNG e do PNE para o sistema, porém sem que a distribuicdo das novas vagas seja
feita de maneira uniforme entre as universidades e demais IES. Assim, buscando manter suas
caracteristicas de cursos intimamente ligados a pesquisa e a extensdo e unica opg¢io para
ingresso na pés-graduacdo stricto sensu, propde um crescimento evolutivo dos cursos de
graduacdo das trés universidades pré-fixado em 5% de aumento de vagas ao ano, durante
cinco anos. Destaca que uma nova forma de administrar os novos campi poderia levar a uma
porcentagem maior de expansdo, porém, mesmo assim, essa expansao evolutiva ndo seria
suficiente para atender a demanda social por vagas no ensino publico superior. Para tanto,
seria preciso para garantia de manutenc¢do do formato dos atuais cursos de graduagao, criar
novas alternativas, previstas na LDB, das quais poderiam encarregar-se outras instituicdes
publicas de ensino superior, diversas das trés universidades.

A defesa da manutencdo das caracteristicas dos atuais cursos de graduagdo ¢é
fundamentada pela constatacao de que os cursos oferecidos pelas trés Universidades Publicas
Paulistas sdo cursos de exceléncia e desempenham papel de lideranca na organizagdo e
suporte de todo o restante do sistema de ensino superior, formando professores, gerando
conhecimento e criando padrdes para avaliacdo. A grande preocupagdo exposta pelos Pro-
Reitores era de manter os cursos de graduagdo intimamente ligados a pesquisa e forma

exclusiva de entrada para o sistema de pds-graduacio stricto sensu.

Por outro lado, € absolutamente impossivel criar macicamente vagas em
Universidades como a UNESP, a UNICAMP e a USP, em cujos cursos de
graduacdo o ensino € sempre aliado a pesquisa e a extensdo. Existem limitagdes
de ordem conceitual para a ampliacdo desmedida dos cursos de graduacdo
tradicionais, que poderiam, massificando-se, perder sua feicao atual de cursos
verticalizados. (CRUESP, 2001, pg. 12)

Nesse ponto a proposta define que a expansdo mais significativa do ensino publico
superior necessita, obrigatoriamente, de novas opg¢des de cursos de nivel superior, diferentes

da graduacdo, como cursos sequenciais e bdsicos. Essa diversificacdo € necessdria para
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atender aos anseios da sociedade de forma a levar a uma formacdo mais rdpida e de qualidade
com vistas a atender a demanda social, que também € diversificada. Dessa expansdo e
diversificacdo deveriam ficar encarregadas outras institui¢des publicas de nivel superior que
ndo as Universidades.

Definidos esses pressupostos € exposta no documento a andlise das alternativas de
expansdo. O primeiro ponto tratado € o incremento da expansdo nas Universidades em seus
campi atuais e em novos campi. Com relag@o aos campi atuais € estabelecido que a expansao
do ensino em cada Universidade cobriria, em parte, novas areas do conhecimento com cursos
que necessitassem de laboratérios e de material de consumo de alto custo. Foram citados
como exemplos 0s novos cursos noturnos propostos na UNESP para os campi que ndo
tivessem ocupacdo pela da infraestrutura nesse periodo, o curso de Fonoaudiologia na
UNICAMP, aproveitando os laboratérios e infraestrutura da Faculdade de Ciéncias Médicas
e do Instituto de Estudos da Linguagem, e cursos de diferentes areas da USP, como, por
exemplo, os de Administracdo Hospitalar, Educacdo da Saide e Atudria, em Sao Paulo;
Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Economia (em outro periodo), Geografia, Histéria e
Letras, em Ribeirdo Preto; Medicina Veterindria em Pirassununga.

Para os novos campi o relatério estabeleceu que as trés Universidades priorizassem
projetos de ocupagdo das dreas ja pertencentes a elas ou areas que oferecessem facilidades
de obtencao. Foi apontado como possibilidade para a UNESP o aproveitamento da estrutura
do Centro de Ensino e Pesquisas do Litoral Paulista (CEPEL) em Sao Vicente. Para a
UNICAMP o aproveitamento da estrutura do seu Centro Pluridisciplinar de Pesquisas
Quimicas, Bioldgicas e Agricolas (CPQBA) em Paulinia, e da drea com 40 hectares préoxima
ao centro da cidade de Limeira e de propriedade da Universidade. Para a USP, uma 4rea no
centro da cidade de S@o Paulo e a possibilidade de obtencdo de outra drea na Zona Leste, em
local a ser determinado. Segundo o relatério, o Governo do Estado destinou ao Centro
Tecnoldgico da Zona Leste 29.000 m? de uma 4rea total de 107.233 m?, alienada 4 Fazenda
do Estado pela Lei 10.697, de 8/12/2000, fo1 indicado que a USP poderia pleitear a parte da
area restante. Para a USP também foi apontada a possibilidade de um novo campus em Sao
Carlos.

Na proposta sdo definidos inclusive os cursos que devem ser abertos nos novos campi.

O documento define que os novos campi devem voltar-se a cursos de graduagdo tradicionais.
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Desse modo, o campus de Sao Vicente da UNESP contaria com o curso de Biologia Marinha;
o de Paulinia e Limeira da UNICAMP com cursos de Farmicia e Engenharia de Produgao,
respectivamente; e, para a USP: o campus da Zona Leste com cursos de Pedagogia e
Licenciaturas, visando a formacgdo de professores para o ensino bdsico; e 0 novo campus de
Sao Carlos para a extensdo dos cursos voltados as ciéncias exatas além de abrir cursos em
outras areas; no Centro da cidade de Sao Paulo deveria ser criados de cursos de grande
demanda.

Com relacdo as novas modalidades de cursos superiores, diferentes da graduacao
tradicional, a proposta destaca os cursos sequenciais, 0S cursos bdsicos € 0s cursos
profissionalizantes. O documento destaca que a possibilidade de criacdo de cursos
sequenciais de nivel superior foi introduzida pela LDB exatamente com o intuito de abrir
novas possibilidades, diferentes da dos cursos de graduacdo, que visassem atender demandas
diferentes da sociedade que aquelas atendidas pelos cursos tradicionais. Para os Pro-Reitores,
embora mais curtos do que um curso de graduagio'>, os cursos sequenciais nio deveriam ser
considerados cursos de segunda categoria, ou de pior qualidade, mas uma op¢ao de formacao
mais répida que habilita para atividades que ndao demandem diploma de bacharel ou
licenciado. Além disso, a proposta prevé a complementac¢ao do curso sequencial a partir do
ingresso posterior do aluno em um curso de graduagao tradicional. Como forma de garantir
a qualidade desses cursos, seria necessario que a UNESP, a UNICAMP e a USP assumissem
sua orientacdo académica, supervisionando-os, de maneira a garantir a existéncia de projetos
académicos bem formulados e continuidade da avaliacdo; que se exija do corpo docente a ser
contratado, mesmo que no regime celetista, a necessdria qualificagc@o, conferida por titulos
de mestre e doutor; que a infraestrutura seja adequada, embora mais simples do que a exigida
em cursos de graduacdo voltados a pesquisa. Em outras palavras, embora os cursos
sequenciais ndo devam ser oferecidos pelas trés Universidades Publicas, sua conducdo e seu
acompanhamento deverdo ser supervisionados por UNICAMP, USP e UNESP.

Também tratados na proposta como cursos sequenciais, os cursos basicos apresentam
como caracteristicas especificas o objetivo de possibilitar uma s6lida formacao geral em uma

grande drea de conhecimento (exatas, humanas ou bioldgicas), podendo ou ndo servir como

15 0 estudo do CRUESP definiu como preferéncia para essa modalidade de curso a adogéo de curriculos com
dois anos de duracio.
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primeira parte de um curso tradicional de graduacdo. Como motivos para a retomada de
importancia dos ciclos bdsicos, os Pro-Reitores destacaram o aumento da importancia de uma
formacdo generalista aliada a possibilidade de oferecimento de cursos de curta duracdo. Para
eles, esses cursos podem receber uma parcela maior de alunos em ciclos de menor duracio
que ao mesmo tempo em que atende a desejivel flexibilidade da formacgdo, dentro de um
contexto da formacgdo inicial sélida seguida de educagdo continuada, atende as pressdes da
sociedade de absor¢do do grande niimero de egressos do ensino médio. Os Pré-Reitores
destacaram que a proposta de cursos bésicos nao poderia ser confundida com a ideia de se
voltar a estrutura de dois ciclos distintos na formagdo universitaria, como se preconizou na
década de 1970. Naquele momento foram criados os chamados “ciclos profissionais”, ou de
“formacao especifica”, que ficavam desvinculados dos ciclos basicos, ndo apresentando com
estes nenhuma relagdo, nem mesmo de continuidade. Para os Pr6-Reitores, apesar de ndo ter
tido sucesso naquele periodo, a importancia de uma formagdo bdsica s6lida toma papel
central nas discussdes sobre o ensino superior, e ela passa a ser o principio norteador da drea
em que se insere um curso de formagao mais especifica. O documento do CRUESP destaca
que o estudo ndo se propde a aprofundar a discussao ou justificar a pertinéncia dos cursos
basicos, mas o que se pretendeu foi lancar mao de sua estrutura e filosofia para garantir a
abertura de novas vagas em uma perspectiva diferenciada de formagao superior. Assim como
no caso dos demais cursos sequenciais, 0os egressos dos cursos basicos poderiam, a seu
critério e dentro das regras vigentes de ingresso, continuar ou nao os seus estudos nos cursos
de graduacdo tradicionais.

Os cursos sequenciais e/ ou basicos deveriam ser oferecidos pelas Escolas Técnicas
Estaduais por estarem espalhadas pelo interior do Estado. Além da abrangéncia de sua
localizacdo a abertura desses cursos nas escolas técnicas aumentaria o uso de estruturas
fisicas ja existentes e ndo pertencentes aos campi responsaveis pelo oferecimento dos cursos
de graduacao tradicionais. A proposta do CRUESP nao descarta a possibilidade de construcao
de novas instalagcdes para o oferecimento desses cursos sequenciais e basicos em municipios
que ndo apresentam qualquer estrutura estadual. Na proposta também existe a indicagcdo de
que novas estruturas exclusivas para cursos superiores de curta duracdo poderiam ser abertas
em municipios populosos que apresentam estrutura estadual apenas representada por cursos

técnicos ou por poucas vagas em nivel superior. Portanto, a proposta sugere um sistema de
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Escolas Superiores Estaduais voltadas aos cursos sequenciais e bdsicos, que poderiam se
estabelecer como novos institutos, com a perspectiva de formarem oportunamente Centros
Universitarios. Outra possibilidade seria a vinculagdo inicial dessas escolas ao Centro Paula
Souza. Nesse caso, a coordenacdo e a supervisdo académica dos cursos criados deveriam
ficar a cargo das trés Universidades mediante convénios até o recredenciamento das Escolas
e sua possivel transformac¢do em Centro Universitario.

Outra frente de expansdo exposta através do relatério do CRUESP se refere aos cursos
profissionalizantes de nivel superior. Esse incremento deveria acontecer através do Centro
Paula Souza com a criacao de novas vagas nos cursos ja oferecidos pelas FATECs ou pela
criacdo de novos cursos nessas instituicdes. O documento prevé também a abertura de cursos
superiores de Tecnologia nas Universidades através da utilizacdo de infraestrutura existente
ap6s implantando o incremento da expansdo nos campi atuais em cursos tradicionais de

Graduacgao.

“A proposta do Centro Paula Souza sugere o oferecimento de 600 vagas
semestrais nos cursos profissionalizantes de nivel superior, perfazendo o total de
3.600 ap6s a implantacao total. O preenchimento dessa disponibilidade far-se-ia
através de cursos ja ministrados pelas FATECs ou de novos cursos de tecnologia.
Uma vez completado o incremento da expansdo das Universidades, nos atuais
campi, os lugares disponiveis ainda existentes poderiam ser destinados a cursos

profissionalizantes de nivel superior (Tecnélogos), sob a responsabilidade do
Centro Paula Souza.” (CRUESP, 2001, pg. 26)

Em outro ponto que se refere diretamente a LDB e aos planejamentos nacionais de
educagdo, PNG e PNE, a proposta do CRUESP trata do desafio da formagao de professores
para a Educacdo Bésica. Segundo o documento, apesar do Estado de Sdo Paulo ser
privilegiado em termos da escolaridade dos professores da educagdo basica naquele momento
havia mais de 20000 professores sem o diploma de nivel superior'®. O CRUESP propde a
parceria das Universidades com a Secretaria Estadual de Educagdo para atender a essa
questdo. No documento € apresentado o Programa Especial PEC-Formacao Universitéria,

que conta com a participagdo de trés Universidades Paulistas mediante convénio com a

16 Esse nimero considera apenas o Ensino Fundamental e Médio. Se forem considerados os profissionais que
se ocupam com criancas de 0 a 7 anos o nimero de profissionais sem o diploma de nivel superior cresce
para dezenas de milhares.
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Secretaria da Educac@o do Estado para o oferecimento de curso superior de formacao para
os professores da Rede Estadual de Educacdo Bésica. Ficaria a cargo da Secretaria da
Educagdo a proposicio do projeto e o estabelecimento de diretrizes gerais para o seu
desenvolvimento. A Secretaria também deveria financiar toda a sua implementagdo,
incluindo a preparacdo do ambiente de rede, a disponibilizacdo de recursos tecnolégicos, o
pagamento dos monitores e docentes, o material diddtico e paradiditico necessdrio. As
Universidades caberiam executar o projeto, definindo e detalhando a proposta pedagdgica e
metodolégica, incluindo a coordenagdo, execucdo e avaliacdo das acdes docentes. Haveria
um Comité Gestor, com representantes da Secretaria da Educacio e das Universidades, além
de um coordenador indicado pela Secretaria para fazer a coordenacdo e implantacdo do
programa.

Por fim, dentre as andlises das alternativas de expansdao, o CRUESP apresenta a
proposta de utilizagdao de novas tecnologias. Essa proposta busca integrar ao sistema puiblico
paulista de ensino superior presencial o uso de ferramentas e praticas de educacao a distancia.
A utilizac@o de novas tecnologias deveria permitir o oferecimento de novos cursos ou parte
dos cursos ja oferecidos pelas institui¢des a partir da modalidade de Educacdo a Distancia. A
principio a progressiva digitalizacio e ampliagdo do acesso informatizado a acervos
bibliograficos, disponibilizacdo em tempo real de programas de disciplinas com contetdos
detalhados, disponibilizacdo em tempo real de material didatico utilizado, criacdo de banco
de teses e dissertacoes e criacao de uma plataforma online para apoio ao Projeto de Formacao
de Professores para a Educagao Basica, seriam iniciativas para aumentar - a partir do uso da
tecnologia - a capacidade de atendimento das estruturas tradicionais de ensino das
instituicOes de ensino superior com a progressiva estrutura¢do para oferecimento de cursos a
distancia.

Essas acOes deveriam ser complementadas pela criagdo pelo Governo de Estado de
uma nova estrutura de ensino publico ligada a Secretaria de Ci€ncia e Tecnologia, a Secretaria
de Educacdo ou a Fundacdo Padre Anchieta. Essa nova estrutura deveria contar com
or¢amento proprio para cuidar do ensino virtual publico no Estado de Sdo Paulo. Ela seria
responsavel por gerenciar todo o processo de divulgacdo, matricula de alunos,
acompanhamento dos cursos e emissao de diplomas, sendo responsavel pela instalacdo e

operacao dos recursos tecnologicos necessarios. Os conteudos deveriam ser criados a partir
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de convénios com as trés Universidades e todo o material necessdrio produzido pelos
professores das Universidades que poderiam utiliza-lo também nos cursos presenciais como
material de apoio.

Considerando as alternativas de expansdo expostas nos pardgrafos anteriores, o
relatério do CRUESP detalha a estimativa de recursos financeiros necessdrios para cada
frente da expansdo. Sdo expostas separadamente as estimativas para a expansiao nos cursos
tradicionais de Graduacao, nos cursos sequenciais e basicos, nos cursos profissionalizantes
de nivel superior, na formacdo de professores e nos cursos a distincia, apresentando um
decréscimo do custo por aluno de acordo com as diferentes modalidades de ensino. O gréfico
abaixo mostra a relacido entre o custo por aluno/ano das diversas modalidades de ensino
superior constantes na proposta do CRUESP em relagdo ao custo aluno da proposta de
expansao nos tradicionais cursos de Graduacgao das trés Universidades. Nele € possivel notar

que o custo da expansdo em outras modalidades € praticamente em todos os casos menor que
B + 1 1 4 B 4 4 B 4 B R ot

Figura 2: Relacao entre o custo por aluno/ano das diversas modalidades de ensino superior constantes
na proposta do CRUESP em relacio ao custo aluno da proposta de expansao nos tradicionais cursos de
Graduacio das trés Universidades.

51%

Cursos Cursos Sequenciais e Formacdo de Educagdo a distancia
Profissionalizantes Bdsicos professores

Fonte: CRUESP (2001)

Como ultima definicdo da andlise das alternativas a proposta do CRUESP define o
modelo organizacional para o acompanhamento do Projeto de Expansdo do Sistema Publico
Estadual Paulista de Ensino Superior. Na proposta, além da Comissao criada pelo CRUESP
e composta pelos Pro-Reitores de Graduacdo das Universidades e por trés assessores

designados por elas, € sugerida a criagdo de um Grupo Executivo do qual a coordenacgdo
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ficaria com a Comissdo formada inicialmente, porém contaria com o apoio complementar
dos seguintes subgrupos: subgrupo académico, subgrupo logistico, subgrupo financeiro e
subgrupo técnico. Oportunamente deveria ser criado também um Grupo de Gestdo, que seria
o 6rgdo aglutinador das institui¢des envolvidas e deveria ficar encarregado do gerenciamento
das instituicdes ou cursos comuns. Veremos a seguir que a implantacio do Projeto de
Expansdo a partir do momento em que passou a ser discutido em cada Universidade deixou
de ser articulado conjuntamente, passando a ter planos de implantacdo distintos e redefini¢des
de acdes de acordo com os debates internos a cada institui¢ao.

Inicialmente, o relatério aprovado pelo CRUESP em julho de 2001 contava com o
contetido exposto até aqui. Apds a aprovagdo o documento foi encaminhado a ALESP para
andlise. No dia 22 de agosto de 2001 foi realizada uma audiéncia publica na Terceira Reunido
Extraordindria da Comissao de Cultura, Ciéncia e Tecnologia, da Terceira Sessao Legislativa
da Décima Quarta Legislatura sob a presidéncia da Deputada Estadual Célia Ledo. O projeto
foi acolhido pela ALESP que incluiu na Lei de Diretrizes Orcamentdrias para o ano de 2002
a possibilidade de destinac@o de recursos extraordindrios, suplementares aos 9,57% do ICMS
que sao destinados anualmente as Universidades Publicas Paulistas, para que fosse dado
inicio a implantacdo Projeto de Expansdo do Sistema Publico de Ensino Superior. Dando
continuidade ao processo de transformacdo do estudo realizado em uma politica publica, o
CRUESP publicou em setembro de 2001 uma nova versao do relatério com a inclusdo de um
plano de implementacdo que prevé o inicio da expansdao para 2002. Considerando os
objetivos desse trabalho, passaremos a discutir essa proposta com foco na ampliac@o de vagas
nas Universidades.

Em seu novo capitulo “O inicio da implementagcdo” o relatorio do CRUESP
considerou que a possibilidade concreta de serem incluidos recursos suplementares na Lei
Orcamentdria do Estado para 2002 gerou a necessidade de oferecer uma sugestao que possa
ser analisada pelo Executivo e pelo Legislativo do Estado e definiu agdes para o inicio da
implementacdo da expansao do Sistema Estadual Publico de Ensino Superior.

O plano propds um aumento de 3.000 vagas para a expansao nos atuais campi ou em
novos campi universitdrios e em cursos regulares de graduacio. Esse aumento de 20% com
relacdo a oferta de vagas para ingressantes foi justificado pela maior aceitagdo manifestada

pela comunidade interna e externa a Universidade a essa forma de expansao em relagdo as
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demais modalidades de ensino superior propostas. Para fins de divisdo dos recursos entre as
Universidades foi definida a mesma propor¢do utilizada para divisdo dos recursos
orcamentdrios — os 9,57% do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos (ICMS). Desse modo, seria criado um fundo
especifico que pudesse contemplar a abertura das 3.000 vagas sugeridas, num valor total de
21,6 milhdes de reais para o ano de 2002. Seriam atendidos projetos para a abertura de até
735 vagas na UNESP (R$ 5.292.000,00), de até 687 na UNICAMP (R$ 4.946.400,00) e de
até 1.578 vagas na USP (R$ 11.361.600,00). Caso houvesse a necessidade de novas estruturas
e gastos com construgdes durante o ano de 2002 as verbas seriam utilizadas para esse fim e,
as novas matriculas seriam implantadas a partir de 2003, com a destinacdo de novas verbas.

A proposta foi acolhida pela ALESP que alocou os recursos conforme o estudo do CRUESP.

A Multirregulacao Social das Politicas Pablicas

Na pritica, o plano de implementagao dessa politica passou a ser revisto nas instancias
de discussdo de cada universidade. E importante destacar que o fato de centrarmos a andlise
no processo de implantagcdo na UNICAMP € parte do entendimento de que cada universidade
passou a tratar as questdes sobre a expansao no ambito interno, estando expostas ao jogo
entre a regulacdo estatal com a destinacdo de recursos extraordindrios para fins especificos e
a rede de apoios e resisténcias a essas mudangas pelos atores locais, que constituiram uma
rede de microrregulacdo local.

Esse entendimento compartilha o modelo de andlise proposto por Barroso (2006).
Para o autor, “os estudos sobre historia do sistema educativo portugués tém privilegiado a
andlise destas reformas, discutindo orientagdes e motivacdes, averiguando do sentido e
conteado das suas propostas e avaliando os seus efeitos” (Barroso, 2006, p. 43). Em
contraposicdo a essa abordagem na esfera de cada reforma ele propde um olhar mais
distanciado, que privilegie o significado da evolucdo dos processos de coordenacdo das
politicas e das a¢cdes educativas, indicando a importancia dos processos de acdo social na

regulacdo das politicas publicas'’ e sugerindo a interpretacdo dessa regulagdo como um

17 A adogdo da abordagem que privilegia a ag¢dio social no processo de regulacio considera a heterogeneidade
de interesses, a complexidade das estratégias dos atores envolvidos, as reinterpretagdes quando da
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»18 - Assim, em consonancia com Barroso,

processo ativo de construc¢do das “regras do jogo
tomamos como referéncia a existéncia de trés niveis de regulacdo diferentes mais
complementares: a regulacdo transnacional, a regulacdo nacional e a microrregulagdo local.

Barroso define regulagdo transnacional como o conjunto de normas, discursos e
instrumentos que sdo produzidos e circulam nos féruns de decis@o internacionais € que sao
tomados como “obrigacdo” ou “legitimag@o” para adotarem ou proporem decisdes ao nivel
do funcionamento do sistema educativo (Barroso, 2006, p. 44-45). No que tange a politica
de expansao das Universidades, esse nivel de regulacdo teve uma importancia sistémica. A
principio o papel de organismos internacionais no processo de constitui¢do da nova LDB foi
amplo e decisivo na configuracdo do texto final. Segundo Saviani (1998), a nova lei aprovada
se caracteriza por ser minimalista e estar em consondncia com a desregulamentacio,
descentralizacdo e privatizacdo propostas pelo Banco Mundial para a América Latina. Essas
caracteristicas foram intensificadas em toda a regido durante a década de 1990 e que
transformaram o papel do Estado com relacdo as politicas educacionais. Determinagdes das
pressdes internacionais na definicdo da nova LDB direcionaram decisdes e ac¢des politicas
internas ao Brasil, tendo reflexos no PNG, PNE, CRUESP e chegando as discussdes internas
das Universidades em suas instincias de discussao.

Porém, a influéncia da regulagdo transnacional ndo cessa em suas determinag¢des no
processo legislativo e na influéncia direta sobre os governos e decisdes politicas. A producao
de conhecimento e divulgacdo de experiéncias reformistas em todo o mundo também
desempenharam papel importante no processo de regulacido das a¢des de mudanga no ensino
superior. Durante a implementagao das politicas de expansao, diversificacdo e diferenciagao
das Universidades no Brasil, experi€éncias como a reforma curricular de Harvard ou o
Processo de Bologna foram amplamente discutidas e subsidiaram a criagdo propostas como

9 19

a “Universidade Nova” ~ que foi adotada pelo Governo Federal para a elaboracao do REUNI.

concretizacdo da acdo, os meandros da decisdo publica e os reajustamentos regulares das disposicdes
iniciais. (van Zanten, 2004, in BARROSO, J. (org.). A Regulagdo das politicas puiblicas de educacio:
espacos, dindmicas e actores. Lisboa: Educa, 2006.)

18 Expressio utilizada que compreende nio s6 a defini¢dio de regras (normas, injungdes, constrangimentos etc.)
que orientam o funcionamento do sistema, mas também o seu (re)ajustamento provocado pela diversidade
de estratégias e acdes dos varios atores, em fun¢ido dessas mesmas regras. (Barroso, 2005)

19 0 Processo de Bologna redefiniu o sistema europeu de ensino superior € induziu fortemente os processos de
internacionalizacdo da formagdo superior. Reformas curriculares de institui¢des importantes como Harvard
(e outras fora do velho mundo) também apontavam para readequagdes no ensino superior que buscavam
melhores respostas aos desafios impostos pelo mundo do século XXI. No Brasil, a discussdo sobre a
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Portanto, € essencial entender a regulacdo transnacional como elemento de media¢do das
decisdes politicas nacionais, mas também como indutora dos reajustamentos locais dessas
decisoes.

Com relacdo a regulacdo nacional, Barroso destaca que a defini¢do desse conceito
acompanha o sentido da regulacdo institucional, ou seja, o modo como as autoridades
publicas exercem a coordenagio, controle e influéncia sobre o sistema educativo, orientando
através de normas, injuncdes e constrangimentos o contexto da acdo dos diferentes atores
sociais e seus resultados (Barroso, 2006, p. 50). E o sentido mais tradicional do conceito de
regulacdo. Para fins desse trabalho € importante destacar que trataremos a regula¢do nacional
em dois niveis, nacional e estadual, que denominaremos de regulacdo estatal. A existéncia
dos dois niveis de governo estabelece dentro da prépria regulacdo estatal mecanismos de
reajustamentos das agdes que visam a adequagdo das politicas as divergéncias de posicdes
entre os governos federal e estadual. No caso especifico da politica de expansao de vagas nas
Universidades Publicas Paulistas, os pontos de distanciamentos entre os Planos Nacionais,
PNG e PNE, e a proposta de expansao do CRUESP constituem os pontos de ajustamento
interno ao Estado das politicas.

Por fim trataremos da microrregulagdo local das politicas e das relagdes entre essa
rede e os demais niveis de regulacio. E sobre esse elemento do sistema de regulacio que
centraremos mais atencao. Para Barroso, “a microrregulacao local remete para um complexo
jogo de estratégias, negociagdes e accdes, de varios actores, pelo qual as normas, injungdes
e constrangimentos da regulagdo nacional sdo (re)ajustadas localmente, muitas vezes de
modo ndo intencional” (Barroso, 2006, p. 56). E o processo de regulagdo que define as
“regras do jogo”. Com relagdo as politicas de ensino superior que tenham as universidades
como espago de acdo esse nivel de regulacdo exerce um grande peso devido ao principio da
autonomia universitaria.

A autonomia das universidades, garantida pela Constituicdo Federal de 1988 e pela
LDB, foireafirmada no PNG, PNE e na proposta do CRUESP. O PNG define que a liberdade
académica como principio € a autonomia universitdria como a sua contrapartida no plano

institucional sdo condicdes indispensaveis para o desenvolvimento do ensino superior e que

“Universidade Nova”, conduzida pelo Prof. Naomar de Oliveira Filho na Universidade Federal da Bahia
(UFBA), teve importante impacto e acabou subsidiando a Politica de Reestruturagdo das Universidades
Federais (REUNI).
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somente a existéncia de um espago verdadeiramente livre para pensar, criticar, criar € propor
alternativas para as questdes universitdrias asseguraria o dinamismo necessario de uma
realidade em constante transformacao. Como importante a¢cdo para a defesa dessa autonomia
o plano estabelece ser preciso combater o poder normatizador excessivo do Estado sobre o
exercicio da autonomia universitaria e dos interesses das corporagdes profissionais ou das
novas mudangas do mercado que tém induzido a regulamentacdo profissional e suas
consequéncias académicas. Ao mesmo tempo em que afirma a importancia da liberdade
académica e da autonomia universitdria, o PNG estabelece que a Universidade deva exercer
essa autonomia sem se distanciar dos interesses da sociedade e que a liberdade académica
deve encontrar a sua contrapartida em um necessdrio processo de avaliacdo permanente.

O PNE define como diretriz basica para o bom desempenho da Educacdo Superior a
autonomia universitaria. O planejamento estabelece que essa autonomia deva ser exercida
nas dimensdes previstas na Constituicao Federal na esfera didético-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial. Afirma ainda ser imprescindivel a alteracdo dos
controles burocréticos rigidos que limitam a autonomia das Universidades e dificultam o
desenvolvimento da liberdade académica. Assim como o PNG, o PNE afirma que a
diminuicdo da regulamentacdo das préticas universitarias deve ser acompanhada pela
implementacdo de um sistema de avaliagdo do sistema de ensino superior que possa garantir
a aproximagao das acdes das Universidades aos interesses da sociedade.

Do ponto de vista dos rumos da proposta de expansdo de vagas do CRUESP, a
autonomia universitaria teve papel central. Ela permitiu que discussdes e contrapropostas da
comunidade interna as trés Universidades dessem ao processo de expansdo um caminho
préprio, dialogando com a proposta do CRUESP, porém respondendo a especificidades da
dindmica interna de cada institui¢do. Desde o inicio da discussdo publica da proposta na
ALESP, posicionamentos favoraveis e contrdrios ao modelo de expansdo proposto pelos Pro-
Reitores questionaram os rumos da expansdo e acabaram por estabelecer alteracdes nos
planos de implantacdo. O principal ponto de conflito estava no processo de diversificacdo e
diferenciacdo do oferecimento de vagas e da defesa feita por grande parte da comunidade
académica de um modelo de expansdo do sistema publico nos moldes tradicionais dos cursos
de graduacdo. Esse processo de microrregulacdo local, fortalecido pela autonomia

universitdria, reajustou o projeto de ampliacdo da oferta de ensino de graduacdo e
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principalmente as novas concepgdes sobre os objetivos e interlocutores das organizagdes
universitdrias e se constitui como o principal objeto dessa pesquisa.

Portanto, a partir de uma andlise detalhada da implantacdo do novo campus da
UNICAMP em Limeira, tendo como foco a proposi¢do da nova Unidade a partir de diferentes
concepcodes de organizacdo das universidades, propomos a andlise a partir da dindmica da
regulacdo local da politica de expansdao do sistema publico estadual paulista de ensino
superior. Considerando a constituicdo das Universidades Pudblicas no Brasil como
Universidades de Pesquisa, tendo uma forte vinculagdo ao Modelo Humboldtiano de
universidades, em contraposi¢do as instituicdes privadas que assumiram o atendimento da
formacdo superior ndo voltada a pesquisa académica, as propostas expansao e diferenciacao
das universidades publicas e a criagdo de outras instituicdes publicas voltadas a atender a
demanda por ensino superior da massa de egressos do ensino médio levaram as discussdes
para o reajustamento dessas acdes redefinindo as “regras do jogo”. A andlise de Simon
Schwartzman sobre as tendéncias de mudangas no ensino superior a partir de 2000 e de Deise
Mancebo sobre a aplicacdo na América Latina de uma agenda de alteracdes no papel do
Estado, com rebatimentos diretos nas politicas educacionais, levantam elementos
importantes para o entendimento da regulacdo transnacional. O detalhamento dos Planos
Nacionais e da proposta do CRUESP dé subsidio para o desvendamento das componentes da
regulacdo estatal. Buscaremos através da pesquisa documental e das entrevistas reconstituir
a rede de negociacdes e acdes que delinearam a concepc¢do de universidade no projeto de

expansao em Limeira, levantando as propostas em disputa e a dindmica de implantacao.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA DA PESQUISA

Trataremos neste capitulo a abordagem proposta para o tema e as escolhas
metodolégicas da pesquisa. Considerando o modelo de andlise da regulacdo de politicas
publicas proposto por Barroso (2006), trataremos das vantagens da adocdo de uma
abordagem de micro-histéria para desvendar a rede de ajustamentos que se estabelece na
escolha do modelo de unidade de ensino, pesquisa e extensdo que seria implantado na
expansao da UNICAMP em Limeira. Essa abordagem privilegia o levantamento exaustivo
de fontes e a andlise minuciosa do processo de implantacdo do novo campus e das diferentes
concepcoes de universidade presentes na construcdo desse projeto. Também serdao
apresentadas as diretrizes e os critérios utilizados na andlise documental do processo de
concep¢do e implantagcdo do novo campus, a escolha dos entrevistados, os roteiros das
entrevistas, o método de transcricdo e andlise. Propomos, portanto, uma abordagem
qualitativa para a constru¢do do estudo, utilizando a mudanca da escala de observagao,
mirando intensamente a dinamica de discussdes locais sobre a concep¢ao de universidade no
projeto de expansdo da universidade. Essa abordagem pretende, através do olhar detalhado
sobre a expansdo da UNICAMP em um novo campus, contribuir para reflexdes analitico-
tedricas sobre uma problemadtica mais ampla que o préprio projeto de Limeira, desvendando
facetas da reforma universitdria e das alteracdes em curso na prépria institui¢ao universidade
que ndo poderiam ser apreendidas a partir de abordagens que privilegiam uma escala de
observacao maior.

Iniciada por um grupo de pesquisadores italianos na década de 1970, a micro-
histéria é uma possibilidade de abordagem histdrica que pretende realizar uma reducao na
escala de observagdo com o intuito de se perceber aspectos que, de outro modo, passariam
despercebidos. E importante destacar que o objeto de estudo dessa abordagem néo precisa
ser o espaco micro-recortado ou um recorte individual. Ele pode se constituir de uma prética
social especifica, da trajetéria de determinados atores sociais, de um nucleo de
representacoes, de uma ocorréncia ou qualquer outro aspecto que o pesquisador considere

revelador em relacdo aos problemas que estd disposto a examinar. Isso significa que ao
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desenvolver um trabalho de micro-histdria através da biografia ou da “histéria de vida” de
um individuo, o historiador ndo estard interessado propriamente na sucessdo dos
acontecimentos da vida dessa pessoa, mas sim 0s aspectos que poderd perceber através do

exame micro-localizado desta vida.

“Sempre que toma estes objetos — micro-localidade, prética social, ocorréncia
histdrica, trajetdrias individuais entrecruzadas ou vida individual — o micro-
historiador estd no encal¢o de algo mais do que estes objetos em si mesmos. A
pratica micro-historiogréafica ndo deve ser definida propriamente pelo que se vé,
mas pelo modo como se vé”. (Barros, 2007, p. 170).

A dinamica de regulacdo da politica de expansdo das vagas no ensino de graduacdo,
que através de uma proposta de diferenciacdo e diversificacdo das instituicdes levou a
emergéncia de novos modelos de universidade, entendida através do sistema de
multirregula¢do proposto por Barroso (2006), apresenta uma alta complexidade de relacdes
e inimeras varidveis a serem consideradas. A utilizacdo de uma abordagem micro-histdrica
nesse caso pode desvendar mecanismos de acertos locais que ndo podem ser apreendidos a
partir de uma andlise mais abrangente do fendmeno. Pretendemos com isso ver em uma
dimensdo micro-recortada ndo as caracteristicas globais das reformas universitdrias em
curso, mas os elementos constitutivos das novas funcdes, objetivos e modos de organizacao
das universidades do século XXI.

Considerando essa abordagem e o objetivo desse trabalho, o objeto de pesquisa foi
definido como o processo de implantagao da Faculdade de Ciéncias Aplicadas da UNICAMP.
Esse fenomeno € entendido como desdobramento da politica publica do Governo do Estado
de S@o Paulo, que por um processo de regulagdo transnacional e estatal propds alterar o
funcionamento de seu sistema publico de ensino superior, ampliando a oferta de vagas na
graduacdo e a diversidade de modelos organizacionais das instituicdes que o compoe.

Fruto da expans@o e tributdrio da discussdo sobre as novas formas de organizacao e
objetivos das instituicdes de ensino superior do Estado, a concep¢do do novo campus da
UNICAMP em Limeira permite acessar as negociacOes, constrangimentos, contradi¢des e
consensos das diferentes posicdes sobre quais deveriam ser as caracteristicas das
universidades no futuro. Portanto, ao escolher um dos resultados da politica de expansao de

vagas na UNICAMP como objeto de estudo, este trabalho pretende realizar um exame
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localizado de determinadas tomadas de posicdo entendendo os resultados desse processo
como determinantes nos rumos do papel das universidades no Brasil.

A pesquisa foi realizada em duas partes de acordo com o modelo de andlise proposto
e a natureza das fontes de informacgdo. A primeira parte, do ponto de vista da abordagem
tedrica, buscou levantar documentos sobre o estabelecimento de mecanismos de regulacdo
transnacional e estatal. Foram buscados o conjunto de normas, discursos e instrumentos
produzidos por 6rgdo internacionais que pudessem estabelecer no Brasil a necessidade de
adequacdo a préticas internacionais ou que servissem como legitimacao de decisdes politicas
internas. Para esse levantamento, devido a extensa producdo de conhecimento sobre a
influéncia supranacional nas decisdes politicas educacionais dos Estados latino-americanos
na década de 1990, recorremos a literatura como fonte de informacdo. Foram destacados
trabalhos que tivessem posicionamentos distintos sobre o processo de alteracdes ocorridas
no ensino superior e suas relagdes com as alteracdes nas funcdes do Estado em relagdo as
politicas sociais. Isso foi feito com objetivo de manter presente os pontos de tensdo com
relacdo aos topicos tratados. Assim entendemos que posicdes favordveis e contrdrias as
mudangas que eram propostas para o sistema de ensino superior, mesmo que vencidas no
ambito internacional, poderiam influenciar decisdes e fundamentar reajustamentos dessa
politica em nivel estatal e local de regulacao.

Ainda na primeira parte foram levantados os mecanismos utilizados pelas
autoridades publicas, nacionais e estaduais, para exercem a coordenacdo, controle e
influéncia sobre o sistema educativo. Definimos a LDB como importante instrumento para a
reforma do sistema de ensino superior e realizamos a revisdo do processo de planejamento
estratégico e defini¢do de politicas ptiblicas para esse nivel de ensino apds a sua publicacio.
Foram discutidas as diretrizes e metas propostas pelo Plano Nacional de Graduagdo (PNG) e
pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE). Além dos dois documentos, foi dado destaque para
a manifestacdo dessas politicas no Estado de S@o Paulo a partir do CRUESP. A descricao
detalhada de cada ponto das propostas presentes nesses documentos procurou estabelecer
topicos de destaque para a discussdo posterior entre a regulacdo estatal e os ajustamentos
locais da microrregulacao.

A segunda parte focalizou o processo de regulacdo local tendo como recorte a

implantacdo do campus da Faculdade de Ciéncias Aplicadas em Limeira. O objetivo €
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delinear a rede de estratégias, negociacdes e agcdes que se constituiram no interior da
universidade, mas que receberam influéncia e determinag¢des do meio externo, estabelecendo
relacdes com as discussdes nacionais € internacionais em torno das caracteristicas que as
universidades devem ter nos dias atuais. Considerando a andlise micro-histdrica ndo apenas
¢ importante realizar a reducdo da escala de observacdo, mas também € de imprescindivel
fazer uma ampliacio do conjunto de fontes histéricas como forma de intensificar a
exploracdio do objeto. Desse modo foram utilizados documentos oficiais®®, outros
documentos escritos, noticias veiculadas pela imprensa, notas de reunido de membros dos
grupos de trabalho que elaboraram a proposta de Limeira, apresentacdes feitas nas instancias
decisdrias por ocasido da aprovagdo da proposta e o projeto politico pedagdgico. Também
foram realizadas entrevistas com os idealizadores do campus como forma de ampliar o
alcance aos diferentes posicionamentos existentes na elaborac@o da proposta. As entrevistas
tiveram como objetivo levantar as diferentes concepgdes de organizacao da universidade que
disputaram espaco no projeto de implantacdo e como eles foram defendidos no interior dos
grupos de trabalho criados para conceber o novo campus.

Todas as fontes foram analisadas com enfoque no contetido das propostas e em suas
relacdes dentro de um multiplo sistema de regulacdo. As divergéncias e singularidades
encontradas nos conteidos das propostas nos niveis de regulacdo transnacional e estatal
foram preservadas para a andlise de seu alcance no nivel da regulagao local. Assim, buscamos
a partir de uma leitura do nivel de regulacdo transnacional para o local estabelecer as
similitudes e diferencas entre as propostas em cada nivel de regulagdo e os mecanismos
utilizados em cada um deles para reajustar as decisdes politicas.

As entrevistas foram feitas com os membros dos Grupos de Trabalho (GT) que
idealizaram o novo campus de Limeira. Esses GTs estiveram ativos de 2003 a 2012 e foram
organizados em trés momentos distintos, com a alterac@o de parte dos membros em cada uma
dessas fases. O primeiro GT foi criado em 2003, no dmbito do Conselho Universitdrio

(CONSU), para a andlise de propostas que visassem utilizar o terreno de propriedade da

20 Foram utilizadas Resolucdes, Deliberagdes, Oficios, Portarias, Pareceres, e outros documentos presentes no
Processo da Pro-Reitoria de Graduacdo de Criagdo do Campus de Limeira. Processo n® 01P27257-2005,
com data de abertura em 12/12/2005. Também foram utilizadas atas e pautas das reunides do CONSU da
71% Sessdao Ordindria, realizada em 27/03/2001 até a 130* Sessdo Ordindria, realizada em 27/11/2012
(documentos disponiveis em http://www.sg.unicamp.br/consu/pautas-e-atas).
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Universidade na cidade de Limeira para contribuir com a ampliacdo do sistema publico de
ensino superior de Sdo Paulo. Esse GT criou uma proposta de campus com a indicacdo de
possiveis cursos, porém sem discutir a proposta pedagdgica deles. O segundo GT foi criado
apds a aprovacao da proposta de campus, desta vez no ambito da Pré-Reitoria de Graduagao
(PRG), para elaborar a proposta pedagdgica dos cursos e realizar a implanta¢do do campus.
O segundo GT encerrou seus trabalhos em 2008 com a aprovagdo da implantacdo do campus
a partir de marco de 2009. O terceiro GT foi criado ainda em 2008, novamente no ambito do
CONSU, para acompanhar a implantacio do campus e o processo de contratacdo dos
docentes.

Considerando que em uma abordagem micro-histérica, por se tratar de um olhar
qualitativo, a escolha dos entrevistados ndo parte prioritariamente de um critério de
representatividade, mas da trajetéria do individuo ou grupo escolhido nas suas préprias
especificidades, o que permite expor as questdes e os problemas que se pretende compreender
ou interpretar, a escolha dos membros que seriam entrevistados seguiu como critério a
participacdo do individuo em pelo menos duas fases de discussdo da proposta e a importancia
relativa que cada um deles tinha na administra¢do central da universidade. Assim, buscando
preservar as posi¢oes divergentes sobre a proposta de campus, o tempo de permanéncia nas
comissoes que discutiram a proposta e o transito nas esferas decisorias da universidade foram
escolhidos os entrevistados.

Com relacdo ao contetido, as entrevistas foram semiestruturadas e as questdes
organizadas em torno de dois grandes temas: a vinculacdo do projeto da FCA a politica de
expansdo de vagas do CRUESP e a constituicio em Limeira de um novo modelo de
universidade. Para cada um desses temas foram levantados topicos com base na pesquisa
documental que visavam expor os posicionamentos de cada membro frente as questdes
centrais da proposta do CRUESP e das inducdes e constrangimentos estabelecidos pela
multirregulacio a qual estavam expostos. As entrevistas foram realizadas entre novembro de
dezembro de 2012 e coincidiram com o término do periodo oficial de implantagdo, uma vez
que a Congregacao da Unidade foi constituida em dezembro de 2012. Elas foram gravadas
em 4udio e tiveram duracdo média de 1 hora. As transcri¢gdes?! foram feitas na integra e

privilegiaram o conteido exposto de forma oral pelo entrevistado, ndo registrando demais

2l Aintegra das transcrigdes podem ser consultadas no ANEXO TII.
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dimensdes que pudessem ser apreendidas, como expressdes corporais ou correcdes na fala
feitas imediatamente.

Em termos da andlise, as entrevistas foram estudadas com foco no conteddo,
buscando encontrar as relacdes estabelecidas com a proposta de expansao de vagas feita pelo
CRUESP e as diferentes concepcdes de Universidade no projeto do novo campus. Como
forma de encontrar os contatos da discussdo do novo campus com a politica do CRUESP e
caracterizar as diferentes concepg¢des, fixaremos a andlise nas posicdes dos entrevistados com
relacdo a quais seriam propostas alternativas de campus para Limeira, de que forma se deu a
continuidade da politica do CRUESP na discussdo do novo campus, qual a relacdo entre o
financiamento extra-orcamentédrio do projeto ou a incorporacao dos custos ao orcamento da
universidade nas decisdes sobre o modelo de implantacdo, quais as relacdes entre a proposta
da UNICAMP e os novos campi da USP e UNESP, como se daria a relacao entre a formacgao
profissional, inovagdo tecnoldgica e a pesquisa académica bdsica no conceito do novo
campus, qual o papel da pdés-graduacdo no novo campus e qual seria o seu plano de
implantacdo, qual a insercdo da formagdo geral bdsica na proposta, qual a formacdo e o
regime de dedicacdo que se previa para o corpo docente e por fim qual seria a missdo dessa
nova unidade.

Assim sendo, organizaremos os resultados da pesquisa em mais dois capitulos. O
Capitulo IV discutird as diferentes concepcoes de universidade emergentes na expansao da
UNICAMP em Limeira na fala dos idealizadores do campus. Ele ird explorar as posi¢des dos
membros para cada topico da entrevista de maneira isolada, buscando definir quais foram as
propostas alternativas de implantagdo para o novo campus. O Capitulo V ird analisar a
dindmica da regulacdo local através da efetiva influéncia das diferentes concepcdes de
universidade na implantacio do novo campus, com énfase nos processos de decisdo e
desenvolvimento de acgdes que definem o funcionamento da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas, na contratacdo do corpo docente, na definicdo dos curriculos dos cursos e no

planejamento das atividades do campus.
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CAPITULO IV

CONCEPCOES DE UNIVERSIDADE NA PROPOSTA DO NOVO CAMPUS DE
LIMEIRA

Neste capitulo serao expostas as diferentes posi¢des sobre qual deveria ser o modelo
de Universidade do novo campus da UNICAMP em Limeira. A discussdo sobre as principais
caracteristicas desses modelos serd feita a partir das entrevistas com os idealizadores do novo
campus. Buscaremos explorar as posi¢cdes dos membros para cada tépico levantado na
entrevista, buscando definir quais sd@o as propostas alternativas de implantacio do novo
campus e discutir as diferentes concepcdes sobre o trabalho académico e organizagao
gerencial que disputaram espaco no interior do projeto de implantacdo da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas.

Primeiramente serdo apresentados os topicos que estruturaram as entrevistas e
serviram de parametros para a definicao das diferentes concepg¢des de universidade presentes
nas falas dos idealizadores do novo campus de Limeira e seus respectivos modelos de
organiza¢do. Em seguida serdo expostas as diferentes concep¢des e modelos de universidade
que deveriam orientar a implantacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas, tendo como
parametro a discussao de suas relacdes com movimentos de reforma universitaria ocorridos
em outros sistemas de ensino superior no Brasil e fora dele.

As entrevistas foram estruturadas em dois temas que foram apresentados
inicialmente aos entrevistados. A partir de uma primeira pergunta genérica sobre a
participacdo do entrevistado no projeto de implantagdo do novo campus da UNICAMP em
Limeira, a entrevista foi conduzida através da introducdo de topicos que buscavam orientar
aspectos importantes que deveriam ser tratados especificamente nas respostas. Cada
entrevistado respondeu livremente as questdes e aqueles pontos ja cobertos em respostas
anteriores eram suprimidos no decorrer da entrevista®>.

Assim tivemos como primeiro tema a aderéncia da criagdo da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas a politica de expansdo do sistema publico paulista de ensino superior, elaborada

pelo CRUESP em 2001 e implementada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. Ele teve como

22 O roteiro da entrevista com algumas questdes de referéncia e os tépicos a serem tratados estdo no Anexo I1.
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objetivo extrair as premissas comuns consideradas pelos membros dos GTs de criacdo e
implanta¢do do novo campus de Limeira, que foram determinadas pela politica de expansao
do Governo do Estado de Sao Paulo e definir quais os limites externos a propria UNICAMP
pautaram a discussdo. Para esse tema as questdes foram colocadas buscando fazer com que
o entrevistado apresentasse suas ideias sobre a continuidade do uso das diretrizes, objetivos
e metas do plano de expansdo do CRUESP no processo de concep¢dao do novo campus de
Limeira. Os topicos destacados com relagdo a esse tema foram: a adocao de uma nova forma
de administrar e gerir o novo campus que buscasse um aumento maior da possibilidade de
ampliacdo de vagas, a premissa de implantacdo do novo campus apenas com novos recursos
orcamentdrios e, por fim, sobre o alinhamento da implantacdo da FCA aos processos de
expansao da USP e UNESP, que geraram a EACH/USP e os Campi Experimentais da UNESP.

O segundo tema tratou da criacdo deliberada de um modelo diferente de
universidade na expansdao em Limeira. Ele tinha como objetivo captar as diferentes visdes
sobre quais caracteristicas a nova Unidade de Ensino e Pesquisa da UNICAMP deveria ter
para atender as diferentes demandas colocadas para as universidades na atualidade. Nessa
questao foram utilizados como topicos para as perguntas a relacdo entre a formacgdo
profissional, inovacdo tecnolégica e a pesquisa académica bdsica no novo conceito de
campus, o papel da pés-graduagao e qual o seu plano de implantagdo na nova Unidade, qual
a relagiio entre a importancia pedagdgica e operacional do Niicleo Basico Geral Comum? e
quais novas demandas da sociedade o projeto deveria buscar atender prioritariamente.

A partir dos resultados das entrevistas?* foi possivel classificar as diferentes posi¢des
sobre o projeto do novo campus de Limeira em trés diferentes: o da Universidade centrada
no Avanc¢o do Conhecimento, da Universidade centrada na Formagao de Recursos Humanos
e da Universidade centrada na Resolucio dos Problemas da Sociedade. E importante destacar
que como forma de opor claramente os pontos de vista, fixamos nossa anélise nos aspectos
mais diretamente ligados aos tdpicos abordados nas entrevistas, tendo omitido

deliberadamente vdrias nuances expostas pelos entrevistados sobre outros aspectos do

2 O Nicleo Basico Geral Comum (NBGC) é um conjunto de disciplinas obrigatérias comuns aos curriculos de
todos os cursos da Faculdade de Ciéncias Aplicadas e tem papel central na proposta pedagégica do campus.
Elaborado com o objetivo de fomentar agdes interdisciplinares e integrar os diferentes cursos, o NBGC
inicialmente contava com disciplinas de diferentes areas do conhecimento passando com o tempo a se
constituir como um ntcleo de ciéncias humanas e sociais aplicadas.

24 A transcri¢@o completa das entrevistas estd no Anexo IIL.
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planejamento de implantacdo do novo campus, que poderdo ser consultadas nas transcricoes
das entrevistas.

Recuperando a andlise feita por Dreze e Debelle sobre as concepcdes de
universidade, a primeira ideia de universidade que trataremos se alinha ao ponto de vista
descrito pelos autores que a concebe através de questdes internas e que desenvolvem uma
ideia de universidade a partir de normas proprias. Nele a universidade tem uma fungdo em si
e determina suas proprias demandas tendo como um principio fundamental o afastamento de
demandas externas e a busca pelo avango do conhecimento. J4 as outras duas concepgoes
tém um ponto de vista que privilegia as relacdes da universidade com o ambiente externo, de
maneira funcional, e aponta para a importancia da universidade se organizar para responder
a uma preocupacdo de utilidade coletiva. Outra distingdo importante entre a primeira das
concepcoes que trataremos e as duas demais € com relagdo ao carater inovador das propostas.
O primeiro defende a manutencdo do modelo de universidade estabelecido nas Unidades de
Ensino e Pesquisa tradicionais da UNICAMP em sua expansdo em Limeira. E uma proposta
de continuidade que avalia a expansao como reproducdo do modelo vigente no campus de
Barao Geraldo. As duas outras concepgdes propdem uma altera¢do na organizacdo do novo
campus que busque uma maior interacdo com a sociedade, seja formando profissionais
qualificados para atuagdo fora do meio académico, seja produzindo pesquisa aplicada e com
forte interagdo com o setor produtivo. Essas inovac¢des apontam para novas formas de
organizacdo das universidades que privilegiam responder questdes externas a instituicdo e
apontam para uma mudanga significativa em relacdo aos interlocutores da produgdo
universitaria. Assim, discutiremos a seguir as principais caracteristicas de cada um das
concepgdes presentes na discussdo sobre o novo campus e das suas relagdes com movimentos

de mudancga nas universidades no Brasil e no mundo.

Universidade Centrada no Avanco do Conhecimento

Desde o inicio de suas atividades a UNICAMP sempre foi um importante polo de
producdo de Pesquisa Académica. Segundo dados da Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP) a
Universidade responde atualmente por 15% da producdo de pesquisa académica no Brasil e
mantém a lideranca entre as universidades brasileiras no que diz respeito producio de

patentes e ao niimero de artigos per capita publicados anualmente em revistas indexadas na
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base de dados ISI/WoS. De acordo com o Anudrio Estatistico da UNICAMP de 2013%, a
universidade contava em 2012 com 1739 docentes ativos, responsdveis por um total de 1073
linhas de pesquisa em atividade, 5821 projetos de pesquisa financiados, além de 66 cursos
de mestrado e 60 de doutorado que produziram 1232 dissertacdes de mestrado e 853 teses de
doutorado e 4661 artigos publicados em periddicos. Esses nimeros colocam a UNICAMP
como uma das mais importantes Universidades de Pesquisa do Brasil.

Em texto publicado no jornal Folha de Sdo Paulo em 20042°, o ex-Reitor da USP,
Roberto Leal Lobo e Silva Filho, discutiu a consolidacdo da pesquisa académica no Brasil e
a participacdo de Universidades de Pesquisa no sistema de ensino superior nacional. Segundo
Lobo e Silva Filho, nem todas as IES sdo universidades, nem todas as universidades sio
universidade de pesquisa, nem toda a universidade de pesquisa a realiza de forma intensa.
Utilizando os mesmos critérios da Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching e
dados da CAPES, o autor identificou as IES brasileiras que preencheriam os pré-requisitos
da fundacdo americana para o topo da classificacdo em relacdo a producdo de pesquisa
académica. O levantamento foi feito em dois momentos, separados por cinco anos, em 1998
e em 2003.

Segundo o levantamento, em 1998 o Brasil contava com oito instituicdes que
poderiam ser classificadas como RU/VH: Universidades de Pesquisa com atividade de
pesquisa muito alta?’, o status maximo de producdo de pesquisa na classificacio Carnegie.
As institui¢des brasileiras RU/VH em 1998 eram sete publicas e uma privada, distribuidas
pelos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. Em 2003
esse nimero subiu para 16 instituicdes, 14 publicas e duas privadas, localizadas nos Estados
de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Distrito
Federal, Parand, Santa Catarina e Bahia. A partir do levantamento Lobo e Silva Filho discute
o crescimento desse tipo de IES e a ampliacdo da distribuicdo espacial das universidades

RU/VH no Brasil.

% Disponivel em http://www.aeplan.unicamp.br/anuario_estatistico_2013/index_arquivos/index.htm

26 L, OBO, ROBERTO . Universidades de pesquisa no Brasil. Folha de Sdo Paulo, 20 set. 2004

27 As tipologias utilizadas nas classificagdes Carnegie foram alteradas desde a publicacdo do texto de Lobo e
Silva Filho em 2004. No texto o termo utilizado para designar as universidades que realizavam pesquisa de

forma intensa é "Extensive Research Universities", ja o termo atual utilizado pela Carnegie Foundation for
the Advancement of Teaching € RU/VH: Research Universities (very high research activity).

56



Por outro lado, Lobo e Silva Filho destacou em seu texto a diferenca na participacao
desse tipo de instituicdo no total de IES do Brasil e nos Estados Unidos. Enquanto nos
Estados Unidos as universidades classificadas com RU/VH cobriam, em 2003, 3,5% do total
das IES do pais que oferecem diplomas de graduagdo em cursos com quatro ou mais anos de
duragdo, no Brasil esta proporcao é de 1%. Para o autor € importante destacar que nem todas
as IES num pais podem se dedicar intensamente as atividades de pesquisa, no entanto, é
muito importante que uma pequena parcela das instituicdes de ensino superior tenha a
pesquisa como seu principal foco para assegurar a producao sistematizada do conhecimento,
a formacdo de cientistas e abrigar os grupos de pesquisa produtivos, que € a principal missao
das universidades de alta atividade de pesquisa.

A primeira concepg¢do de universidade que trataremos se alinha a avaliagdo de Lobo
e Silva Filho sobre a importancia e dimensionamento das Universidades de Pesquisa dentro
do sistema de ensino superior. Nessa concep¢ao, a UNICAMP € avaliada como uma das mais
destacadas Universidades de Pesquisa do Brasil e, portanto, deve preservar essa condi¢ao em
seu processo de expansdo. Segundo os membros dos Grupos de Trabalho que conceberam o
projeto de Limeira que defendiam esse ponto de vista, os atributos necessdrios para a
manutencdo das caracteristicas de uma Universidade de Pesquisa Intensa impdem limites
importantes ao tamanho da expansao possivel para essas instituicdes. Portanto, resgatando a
fala dos idealizadores do novo campus da UNICAMP em Limeira, buscaremos caracterizar
essa concepgao a partir da vinculacdo do projeto da FCA a proposta do CRUESP de expansio
de vagas, além das similitudes e diferencas entre a proposta desse novo campus e as Unidades
de ensino, pesquisa e extensdo ja existentes na UNICAMP.

A proposta de expansdo do sistema publico de ensino superior paulista do CRUESP
apresenta como um de seus pressupostos a avaliacao de que uma expansao mais significativa
do ensino superior publico no Brasil necessita, obrigatoriamente, de novas opgdes de
instituigdes e cursos, que vao ao encontro dos anseios da sociedade e que levem a uma
formacdo mais répida e de qualidade, de modo a atenderem a demanda social, que também é
diversificada. Outro pressuposto da proposta do CRUESP € que da expansao e diversificacao
de cursos de nivel superior, diferentes da graduagdo (cursos sequenciais € basicos), devem
ficar encarregadas outras instituicdes publicas que ndo as universidades, as quais, todavia,

poderdo prestar sua colaboracdo na coordenacdo e supervisdo dos referidos cursos, como
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garantia de qualidade. Assim, o documento elaborado pelos Pré-Reitores aponta para a
necessidade de diversificacdo do sistema de ensino superior, com a criagdo de novas
instituicdes publicas que busquem atender a demandas diferentes daquelas atendidas
tradicionalmente pelas universidades. As universidades, nesse contexto, devem expandir em
uma taxa de crescimento menor que essas novas instituicdes, com o objetivo de manterem as
caracteristicas de oferecimento de cursos de graduacdo verticalizados que sejam a dnica
forma de ingresso aos cursos de pds-graduagdo stricto sensu.

Essa posicdo também encontrou voz dentro dos grupos de trabalho responsdveis
pela elaboragdo do projeto de implanta¢do do novo campus da UNICAMP em Limeira. Para
uma parte dos membros dos GTs Limeira, a UNICAMP deveria manter em sua expansao as

mesmas caracteristicas de Universidade de Pesquisa de suas Unidades tradicionais.

“Entdo eu acho que ele (projeto de Limeira) fez parte dessa politica de expansao.
Essa foi uma, voltando a sua pergunta inicial, isso foi um dos modelos, uma das formas de
expandir a oferta de vagas no ensino superior, em particular na UNICAMP. Eu acho que é
um modelo adequado. Havia a impressao de que ia ser possivel fazer de uma forma mais
barata e eficiente do que no campus principal. Eu pessoalmente sempre fui muito cético,
porque nao tem unidade de pesquisa, universidade de pesquisa com aqueles valores de gasto
per capita de estudantes. Vocé tem “colegiao”, universidade de ensino, mas ndo de pesquisa.
Isso a prética foi mostrando. Na minha opinido, passada ai uma década de que comegou o
trabalho, a prética foi mostrando que essa visdo estava correta. Se vocé quiser fazer unidade
de ensino, pesquisa e extensdo tem custo. Da minha Gtica, e acho que de boa parte da
administra¢do, a expansao do ensino superior paulista implica em uma diversificacdo dos
modelos. As trés universidades paulistas, que respondem a quase 50% da produgdo de
artigos, 40% das teses, elas sdo excelentes, mas elas ndo sdo escalondveis. Elas sdo muito
caras para isso. E em diversos lugares do mundo onde vocé tem, a Califérnia a gente gosta
desse exemplo, onde vocé tem uma porcentagem razodvel da populacdo tendo acesso ao
ensino superior, 44% na Califérnia, se ndo estou enganado, a maioria, mais de 80% disso, é
na forma de um Community College, de 2 anos depois do colegial. E tem um sistema menor
de State, o Community College é s6 ensino, depois tem um State College que € ensino € um
pouco de pesquisa, e as University of Califonia: Berkeley, Los Angeles, San Diego, Berkeley
ndo, San Diego, Los Angeles, Santa Barbara, ja sdo escolas de pesquisa onde tem 7%, 8%,
que correspondem mais ou menos ao que temos atendidos pela USP, UNESP e UNICAMP
da fatia de ensino superior.” (Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO III, pp. 140-141).

Portanto, para esses membros, a alternativa para uma expansao mais expressiva de
vagas na graduacdo passava necessariamente pela diversificacdo da estrutura de ensino
superior e pela ampliagcdo do sistema de ensino na forma de outras instituicdes, diferentes das

trés Universidades.
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“O que falta é o modelo diversificado. Entao, acho que todo mundo tem consciéncia
disso. Acho que estd mais ou menos claro que ndo déd para expandir nos moldes da USP e
UNICAMP. A gente talvez pudesse ter algum ganho de racionalidade aqui e aumentar um
pouco mais, ndo muito sem distorcer essa posicdo que a gente tem hoje de ser uma escola de
pesquisa. A expansio de vagas, na minha opinido, precisa ser um modelo misto. Tem uma
conversa andando, tiveram diversos grupos de estudos do final do primeiro governo Alckmin,
teve um grupo de estudos que fez uma proposta de diversificacdo da estrutura de ensino
superior. Acho que expansdo mesmo passa por diversificacdo. NOs fizemos uma tentativa
interna ali na FCA, acho que isso que eu entendo, a FCA tem uma tentativa interna de fazer
uma expansdo a custos, se acreditava que um modelo diferente, que gestdo diferente,
iniciando do zero, pudesse baratear. E uma visio que implicava que nés tinhamos muitos
vicios nesse campus, que era muito amarrado, etc, etc. Mas a medida que vai caminhando o
processo vocé vé € que nao € assim. O fato de vocé querer priorizar que as unidades tenham
pesquisa impde limites ao tamanho do sistema, ao nimero de aulas que a gente pode dar,
disponibilidade, etc. Acho que isso, na minha opinido, do jeito que ela estd hoje, toda a
universidade tem compreensao de que precisa, que aquele experimento nao € compativel com
ensino e pesquisa.” (Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO III, p. 141).

Essa posicao € fundamentada a partir da relacdo entre a ampliacdo da oferta de vagas
na graduagdo e a prevaléncia das atividades de ensino sobre as atividades de pesquisa. A
partir dessa avaliagdo a ampliacdo das atividades de ensino significa um risco as atividades

de pesquisa e deve ser evitada.

“Minha avaliagcdo é que ele ndo €, se vocé ampliar, imagina se vocé ampliasse para
150 que é o nimero de docentes e colocasse 960 (nimero de vagas de ingressantes) vocé
simplesmente tornaria mais dificil a situa¢do. Nao resolve o problema da perspectiva de uma
unidade de ensino, pesquisa e extensdo. Se quiser fazer um colegido, ndo tem problema. Mas
esse € o debate. Acho que a UNICAMP ndo deveria assumir colegides, estruturas de ensino.
Ela, vocé sabe né? Tem duas mil e duzentas e poucas institui¢des de ensino superior no Brasil,
duzentas e poucas universidades, mas das duzentas universidades e das duas mil e poucas
institui¢des tem 10 universidades que sabem o que € a palavra pesquisa. Entdo elas sdo uma
coisa para ser tratadas com muito cuidado. E isso que eu vejo. Expandir desconstruindo a
parte da pesquisa € facil, é s6 fazer uma expansdo com 12, 15 16 horas docentes na sala de
aula, com turmas enormes, em 10 anos vocé tornou aquela instituicdo de pesquisa em um
institui¢do de ensino simplesmente. Acho que a UNICAMP esta atenta para que isso nao
aconteca.” (Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO III, pp. 141-142).

Com relagdo a integracdo entre a proposta do novo campus de Limeira e as
experiéncias da USP e UNESP em seus processos de expansdo, essa concepg¢ao buscou se

distanciar das propostas ja implantadas nessas universidades que tiveram como foco uma
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expressiva ampliacdo no nimero de vagas através da criacdo de novas carreiras e da

diferenciacdo dessas propostas em relacdo as Unidades mais tradicionais.

“A gente ficou olhando a experiéncia da USP, o tempo todo. Inclusive nds
emprestamos uma parte dos projetos do campus da USP, eles nos cederam parte dos projetos
dos prédios. Teve uma boa relagdo nesse sentido. A memodria que eu tenho € que a gente
achou que a USP fez uma coisa muito diferenciada na Zona Leste em relagdo aos outros
cursos no campus principal e nos outros campi espalhados pelo estado. A gente sempre olhou
com um certo cuidado aquele modelo 14, nés ndo queriamos fazer aquele modelo aqui.” (Prof.
Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO III, p. 142).

No que diz respeito as inovagdes propostas para o novo campus de Limeira,
administrativas como a ndo departamentalizacdo ou pedagdgicas como a criacdo do Nucleo
Baésico Geral Comum, sdo vistas pelos que compartilham essa concep¢io como tentativas de

diminui¢do dos custos, que trazem em si um prejuizo para a constituicdo de uma Unidade de

Pesquisa intensa.

“Teve esse nucleo geral comum, que era uma caracteristica nova, uma unidade sem
departamentos, mais ou menos integrada. Essa era a coisa nova na época. Teve uma discussao
sobre dimensionamento e custos. Ela sempre foi, na minha opinido, meio polémica. Sempre
foi polémica. Em uma segunda fase depois, eu sempre achei que os custos eram muito
subestimados. Que ndo era possivel fazer unidade de ensino, pesquisa e extensdao com as
mesmas caracteristicas das outras unidades da UNICAMP com 5% do custo, 8% do custo.
Alguma coisa nao estd certa nessa conta, mesmo que vocé integre, mesmo que vocé faca
turmas maiores. Isso foi sempre uma questdo polémica. Mas o que acontece agora estd se
mostrando que de fato aquela estrutura pedagdgica, aquela estrutura que foi prevista impde
aos docentes uma carga diddtica - eu acho que fugi um pouco do tema, mas depois vocé
costura, na minha opinido a carga diddtica que estdo submetidos os docentes hoje 14, bem
maior do que as outras, impede que ela se torne uma unidade de pesquisa especialmente.”
(Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO III, p. 140).

Outro ponto importante desse posicionamento diz respeito a necessidade das
universidades atenderem a demandas levantadas por problemas de outros setores da
sociedade, como a industria ou mesmo dos servicos publicos. Para esses membros dos GTs,
a Universidade ndo deve se ocupar de problemas externos a academia. A importancia das
Universidades estd no avango do conhecimento através da pesquisa desinteressada. Para eles
o que falta sdo outros setores da sociedade, como o préprio setor produtivo, por exemplo, se
ocuparem da produ¢do de conhecimento aplicado e da pesquisa inspirada na resolucdo de

problemas.
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“O Brasil tem 6tima pesquisa académica e grande dificuldade de transformar a
pesquisa académica em pesquisa aplicada, em servico seja social até de industria. Mas € uma
caracteristica da gente. Do jeito que eu vejo, eu acho que isso estava sempre na cabeca das
pessoas, € que o jeito que eu vejo isso, um pouco o jeito da administracdo, que € meio
hegemodnico, é que a parte da pesquisa aplicada ndo deveria necessariamente, ndo ¢é
necessariamente o papel da universidade. Eu vou explicar. A Coréia tem... vocé ja ouviu falar
desse nimero? A Coréia tem uma relacdo muito interessante com o Brasil. No Brasil vocé
tem 80% praticamente dos pesquisadores, dos doutores, trabalhando na academia, € menos
de 20% nos institutos de pesquisa, que por vezes sdo estaduais e nas atividades privadas. A
Coréia tem o numero inverso, 80% dos doutores estdo trabalhando em pesquisa nas
inddstrias. Industria 14 ndo € necessariamente privada. Eles tém um modelo de Estado forte,
mas na industria, € s6 20% na academia. Da 6tica das pessoas que estavam ali o que falta é o
resto da sociedade fazer pesquisa e ndao a UNICAMP passar para fazer pesquisa aplicada.”
(Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO III, p. 143).

Porém, mesmo entendendo que a pesquisa aplicada tenha que ser desenvolvida por
outras institui¢des e por outros setores da sociedade, a Universidade tem um papel vinculado
a formacao de pesquisadores que possam atuar nesses espacos. Assim, a Agéncia de Inovagao
(INOVA) tem um duplo papel importante nesse contexto: por um lado auxilia na formacgao
de pessoas preparadas para desenvolverem inovacao tecnoldgica, por outro lado possibilita
o surgimento de empresas de base tecnologia e incentiva o empreendedorismo a partir de

uma primeira experiéncia académica.

“Mas a gente tem uma tarefa ai, e a gente tem tentado. A Agéncia de Inovagao tem
algumas coisas de linkar, de introduzir a inova¢do na conversa de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo, estimular patentes. No meu entendimento, do jeito que eu pude perceber, e ndo
quero dizer que eu sei a verdade 14, mas o especifico 1d veio nesse sentido. Mas eu nunca
percebi uma coisa assim: nés vamos fazer agora... teve uma conversa uma época. Por
exemplo: tem uma parte de joalheria muito importante na regido de Limeira, nés vamos fazer
um curso para isso ai. Af isso deu uma briga danada, nés ndao vamos fazer um curso para
formar gente para a regido de Limeira. NOs vamos fazer um curso para formar gente boa para
0 pais inteiro, no que o pais precisa. Entdo nesse sentido nunca foi uma coisa local amarrada
a um arranjo produtivo local. Por mais que as pessoas tivessem, algumas pessoas tinham essa
visdo, vamos tentar fazer uma coisa mais para o arranjo produtivo local, para as necessidades
locais. A gente sempre entendeu, eu sempre entendi que a vocagdo da UNICAMP ai, com
essa particularidade de ter um investimento razoavelmente forte, de ser pesquisa, ensino e
extensdo, e de fazer lideranca, no bom sentido, para o pais inteiro. Nao para fazer arranjo
local. Entio acho que teve no comego algumas discussdes nesse sentido, mas acho que essa
visdo do arranjo local nunca prevaleceu.” (Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO I1I,
pp. 143-144).

61



Por fim, era imprescindivel para essa concepcao de campus no processo de expansao
a implantacdo de programas de Pos-Graduag¢do como forma de induzir e nuclear pesquisa na
nova Unidade. A partir desse ponto de vista, a graduagdo deveria formar alunos aptos para o
ingresso nos programas de Pds-Graduacdo da Unidade e esses seriam os grandes
responsdveis pela organizacdo e producdo de pesquisa académica na Unidade. Sem a
existéncia de uma P6s-Graduagdo no novo campus desde o inicio das atividades, ele estaria

fadado a desenvolver apenas as atividades de ensino de graduacao.

“O que eu acho que estava sempre na discussao € que se voce fizesse um curso forte
na drea de ensino e com forte carga diddtica vocé nao tem tempo para fazer pesquisa. Mas é
o seguinte, a pesquisa na UNICAMP ¢ feita majoritariamente através do sistema de pds-
graduacdo. Entdo, se vocé nio montar um sistema de pds-graduagcdao ndo tem pesquisa. E
evidente isso dai, para mim € evidente, se vocé ndo construir pos ndo tem pesquisa. Vai ter
pesquisa, alguma pesquisa, na forma como ainda tem 14 hoje e que vai mudar. Os docentes
se titularam em algum outro laboratério, de alguma outra instituicdo ou mesmo unidade da
UNICAMP, e eles ficam fazendo parte da sua pesquisa nesses laboratdrios de origem, alma
mater deles ali. Mas isso nao configura a pesquisa da unidade, configura a pesquisa dos
elementos em singulares da unidade.” (Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto, ANEXO III, p.
144).

Portanto, a primeira proposta de organizacdo do novo campus de Limeira entende
como a principal missdo de uma universidade de pesquisa, como a UNICAMP, o avanco do
conhecimento. Por se tratar de uma das poucas institui¢des com essas caracteristicas no pais,
ela deve nos processos de expansao preservar as condigdes necessdrias para o plano
desenvolvimento dessa missdo. Assim, caracteristicas como a manutencdo de baixa carga
didética para os docentes, possibilitando a maior dedicac¢do possivel a orientacao de alunos e
desenvolvimento de pesquisa, a selecio rigorosa dos estudantes, o investimento robusto na
infraestrutura de pesquisa e a necessidade de manter um nimero adequado de programas de
P6s-Graduacao, impossibilitam uma ampliagdo mais ousada do nimero de vagas para o
ingresso na Graduagdo. Dessa maneira, a necessidade de oferecimento massivo de vagas em

Ensino Superior deve ser feito a partir da diversificacao desse sistema de ensino e pela criacao

de outras institui¢des que tenham as atividades de ensino como missao principal.
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Universidade Centrada na Formacao de Recursos Humanos

Outra concepg¢do de campus proposto na discussao sobre a expansdo da UNICAMP
em Limeira estd mais ligado as metas de ampliacao de vagas propostas pelo CRUESP do que
com a preocupacdo de manutencdo de caracteristicas pré-existentes na Universidade. Os
membros que defenderam essa posicao partiram da constatacao de que o custo de formagao
de um aluno nas universidades ptiblicas brasileiras era excessivo e que a ampliacdo da oferta
de vagas na Universidade poderia ser maior a partir da racionalizacdo dos recursos e da
proposicdo de novas formas de organizacao e gestdo. Assim, como fizemos na caracteriza¢ao
da concepcao centrada no avango do conhecimento, buscaremos caracterizar a concepgao
centrada na formacgdo de recursos humanos a partir da fala dos idealizadores do campus de
Limeira.

Nessa concep¢do a principal missdo de uma universidade como a UNICAMP ¢é
formar recursos humanos qualificados. As atividades de pesquisa e extensdo devem ser
estimuladas e sdo vistas como qualificadores das atividades de ensino. Uma boa universidade
deve formar 6timos recursos humanos, tanto para a carreira académica e continuidade da
formacdo na Pés-Graduacdo, como para a atuag@o profissional em outros segmentos da
sociedade. Segundo os membros que defenderam essa posicdo, o desenvolvimento de
pesquisa e a interagdo com a sociedade fazem com que a formacao dos estudantes ocorra na
fronteira do conhecimento e em sintonia com as necessidades dos diferentes setores da
sociedade e, portanto, sdo indispensdveis para a melhor qualificacio das atividades de ensino,

porém a missao central da universidade é formar pessoas.

“O 1inicio da ideia € um pouco reproduzir o conceito de universidade vigente aqui no campus
Unicamp. Que conceito é esse? Isso ndo é um entendimento digamos universal. E uma
universidade que tivesse como foco primordial, principal, a formacao de recursos humanos
qualificados e preparados para o exercicio da sua profissdo na sociedade, seja em que
segmento fosse que essa atuacgdo se verificasse, € que pudesse fazer da pesquisa e das relagdes
com a sociedade os elementos qualificadores dessa acdo primordial que € a formacao
qualificada de recursos humanos. Entdo precisaria ter pesquisa ali, porque isso coloca aquelas
areas na ponta do conhecimento, conhecimento atualizado, e isso vai ser transmitido para os
profissionais e, portanto, eles vao estar com o conhecimento atualizado, superaptos para o
exercicio profissional onde atuarem. E também tem-se a mente a questao das relacdes com a
sociedade, porque essas relagdes colocam em sintonia com a realidade social, e essa realidade
ajuda a formar ndo apenas o cidaddao comprometido socialmente, como o profissional,
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sabendo o que € a demanda social que ele vai encontrar na sua atuacao profissional. Entenda
af relacdes com a sociedade como um termo um pouco mais abrangente do que hoje a gente
tem no recorte tradicional da palavra extensdao. Quer dizer, poder incluir ai a producdo
cultural, assisténcia, a propria extensdo, educacido continuada, etc.” (Prof. Dr. José Tadeu
Jorge, ANEXO III, pp. 164-165).

Outra ideia importante dessa concepg¢ado estd na relacdo entre a formacgao de recursos
humanos pela Universidade e a aceleracdo do desenvolvimento econdmico da regido onde
ela estiver alocada. A escolha da cidade de Limeira para receber o campus pode ser explicada
através da interacdo de trés motivos: a pressao de politicos da regido para que a UNICAMP
implantasse um novo campus na cidade, a existéncia de um terreno de propriedade da
Universidade em Limeira, que havia inclusive sido objeto da proposta de expansdo do
CRUESP e a presenca de caracteristicas econdmicas que permitam a interagao entre o setor
produtivo e as diferentes dreas de conhecimento necessdrias a criacdo de uma Universidade.
Essa udltima caracteristica foi destacada por um dos membros do 1° Grupo de Trabalho de
implantacdo do novo campus como decisiva na definicio do local da expansdo além da

defini¢do de um campus multidreas como proposta de nova unidade.

“Limeira é uma cidade que tem algumas caracteristicas importantes. E uma cidade como
poucas no Estado de Sdo Paulo que tem um certo equilibrio entre as atividades econdmicas.
Limeira tem setor de servicos, o setor industrial e o setor agricola num certo equilibrio de
propor¢ao de influéncia na economia local. Isso € raro encontrar em cidades no Estado de
Sdo Paulo. Vocé sempre pega lugares onde prepondera uma atividade, ou duas. Entdo vocé
tem, como Campinas, por exemplo, vocé tem um forte setor de servicos e um forte setor
industrial, e baixissima atividade agricola. Qualquer outra cidade que vocé pegar vocé tem
as vezes como forte o setor agricola e forte setor de servicos e baixa intensidade industrial.
Sempre vocé tem uma ou duas que preponderam e Limeira tem um certo equilibrio entre as
trés atividades econdmicas. Entdo um campus de uma universidade em um lugar como esse,
e com a abrangéncia de universidade, vocé pegar todas as dreas do conhecimento, certamente
a universidade tem uma contribui¢cdo enorme a dar no desenvolvimento de um lugar com
essas caracteristicas. E foi um pouco esse o pensamento com relacdo a Limeira.” (Prof. Dr.
José Tadeu Jorge, ANEXO III, p. 164).

A concepgdo de universidade e consequente modelo de campus defendido por esses
membros dos GTs visava o desenvolvimento local da regido de implantacdo do campus. Para
eles, os cursos deveriam ser pensados a partir de sua interacdo no arranjo econdmico da
regido de Limeira e em sua potencialidade de suprir caréncias locais ou induzir o

desenvolvimento das atividades ja existentes.
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“Bom, af a gente tentou discutir esse campus nesse primeiro GT, com a ideia de aproveitar
esse contexto de equilibrio das atividades econdmicas para fazer com que o campus ali
efetivamente fosse um fator de desenvolvimento socioecondmico da cidade, da regido mais
préoxima. E isso atendia também essa oportunidade de fazer crescer o nimero de vagas dentro
desse esforco, que era o esfor¢o conjunto ai das trés universidades.” (Prof. Dr. José Tadeu
Jorge, ANEXO III, p. 164).

Com essas primeiras defini¢des e no sentido oposto a posicdo defendida para a
concepcdo centrada na pesquisa e no avan¢o do conhecimento, de que a universidade deve
buscar uma ampliac@o contida do niimero de vagas na Graduagdo sob o risco de se distanciar
do atendimento de sua missdo primordial, a proposta centrada na formacdo de recursos
humanos partia da necessidade de uma ampliacao robusta. Para os que defendiam esse ponto
de vista a UNICAMP ndo aproveitava os recursos de infraestrutura no campus de Bardo
Geraldo de maneira racional, o que poderia abrir uma margem importante para a ampliacao
da oferta de vagas. A partir dessa constatacdo uma importante caracteristica dessa concepgao
de implantacdo de campus € o equilibrio entre o oferecimento de vagas no periodo noturno e
diurno, em consonancia com um dos objetivos da proposta do CRUESP que é a ampliacdo

do oferecimento de vagas no periodo noturno.

“O campus Campinas € um campus desotimizado em termos de utiliza¢ao de infraestrutura.
Voce sé otimiza a infraestrutura quando vocé tem metade das vagas no diurno e metade das
vagas no noturno. Se vocé€ tem dois tercos/um terco como nds temos hoje, vocé estd
desotimizando o uso da infraestrutura, mas sempre houve alguma resisténcia na questio da
ampliacdo do noturno aqui no campus Campinas.” (Prof. Dr. José Tadeu Jorge, ANEXO III,
pp. 163-164).

A defesa de uma maior ampliacio da oferta de vagas no vestibular ndo se sustentou
apenas no aproveitamento melhor dos recursos materiais e de infraestrutura, mas também
uma alteracao na relagdo entre o niimero de alunos por docente contratado. Esses membros
avaliaram ser possivel através da melhor distribui¢do das atividades docentes, da melhoria
dos processos de trabalho do corpo técnico e administrativo e do melhor uso da infraestrutura
fisica, chegar a nimeros mais expressivos de atendimento de alunos nos cursos de

Graduacdo.
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“Eu sempre sou favordvel a gente ter nas nossas universidades mais vagas, eu sou um critico
feroz da quantidade de vagas que a gente tem aqui. Eu acho um absurdo, um absurdo a
Universidade Estadual de Campinas ter 3400 vagas de vestibular para 1700 professores
ativos. E 2 para 1. E muito pouco, é muito pouco. E muito dinheiro gasto para se trabalhar
com recursos de alto nivel para se ter uma relagdo dessa. Essa relacdo se repete na USP, ela
se repete na UNESP, muito préximo, ndo saberia dizer hoje como que €. A situacdo ainda era
pior em 2006, porque nao eram 1700 professores como a gente tem hoje, mas era até mais, e
a gente ndo tinha 3400 vagas, a gente tinha 3000 antes do campus de Limeira, duas mil
oitocentas e alguma coisa. A relacdo era até pior do que 2 para 1.” (Prof. Dr. Mauro José
Andrade Tereso, ANEXO III, p. 155).

Segundo esse ponto de vista, mesmo mantendo um modelo de universidade centrado
na pesquisa € possivel fazer a ampliacdo na oferta de vagas sem muito impacto nas atuais
condi¢des de trabalho devido a baixa relagdo entre o nimero de alunos por professor. Mesmo
assim, a proposta prevé a racionalizacdo dos recursos e a proposta de novas formas de
organizar a pesquisa académica de maneira sistémica, ndo baseada na total autonomia do
docente no desempenho dessa atividade. Dentro dessa proposta o planejamento das
atividades de pesquisa recebe um carater essencial e a coordenagdo dos trabalhos, inclusive
com o levantamento de prioridades na defini¢do de uma agenda de pesquisa, passa a ser um

importante fator de racionalizacdo dos recursos.

“Quer dizer, € uma expansao que num, ela impactaria, nio muito na minha opinido, nao
muito, por essa relacdo pifia que a gente tem de professor/aluno. E que, mesmo no modelo
atual, ela levaria a necessidade de contratagc@o de pouca gente. Para manter o mesmo modelo
que a gente tem que € muito centrado em cima da pesquisa. Mas pesquisa, que pesquisa? A
pesquisa hoje que atende a interesses absolutamente, quer dizer, pautados em cima de uma
autonomia absoluta que o professor tem para definir o que ele pesquisa. Parece que a gente
estd no século XVIII na Universidade de Berlim. Liberdade e autonomia para pesquisar o
que quiser. Cada um pesquisa o que quer. Nunca ninguém me disse faga isso ou faca aquilo,
ou o0 corpo nunca parou para dizer: Vamos pesquisar prioritariamente em uma determinada
direcdo. Vamos definir alguma politica para pesquisa. Eu nunca vivenciei isso aqui na minha
unidade e com as pessoas que eu converso, ndo participo dos 6rgdos colegiados das outras
unidades, mas eu posso dizer, que eu conheco muita gente no campus aqui e eu desconheco
alguma Unidade que faca isso. Entdo, a pesquisa hoje, ela é o carro chefe e ela € feita baseada
na autonomia do pesquisador. E vou mais adiante, raro aqueles que trabalham em equipe.
Sao raras as equipes de trabalho. Como sao raras as duplas, quanto mais as equipes. Se pensar
em duplas de trabalho, eu trabalho em dupla com um colega ha muitos anos. Na minha drea
a gente ndo consegue agregar mais gente. E muito complicado o conflito de interesses. Entéio
essa € uma coisa.” (Prof. Dr. Mauro José Andrade Tereso, ANEXO III, p. 155-156).
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Portanto, de acordo com esses membros, o desenvolvimento das atividades de
pesquisa deveria estar intimamente ligado ao desenvolvimento das atividades de ensino de
graduacdo. A prépria agenda de pesquisa estaria ligada aos temas tratados nas disciplinas e
teriam como direcionadores os objetivos e estratégias para a formacgao do egresso a partir de
um perfil profissional definido. Assim, em uma perspectiva oposta a concep¢ao centrada na
pesquisa, esses membros propde o ensino de graduacdo como balizador das atividades de
pesquisa e ndo o desenvolvimento de pesquisa como balizador da formacdo bdsica dos

alunos.

“E outra coisa que norteou muito o nosso trabalho, é preciso que, por se tratar de um campus
universitdrio, que se tivesse a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ou seja,
um campus onde para além da, estava se abrindo vagas s6 para que a universidade tivesse
novos cursos de graduagdo, um campus que tivesse atividades consistentes de pesquisa e que
fosse atuante do ponto de vista da extensdo universitaria. Agora algo que foi muito claro no
GT ¢ que isso deveria ser construido a partir do viés da graduacdo. Entdo, ndo foi uma
universidade que nasceu para fazer, foi um campus que nasceu para fazer pesquisa, nasceu
para atuar na graduacdo, e a partir da atuacao na graduacao € que deveriam ser desenvolvidas
as demais 4reas, simultaneamente, mas o carro chefe a ideia é que fosse a graduagdao. Bom,
como ¢ que isso funcionaria? A partir daquilo que vocé estd ensinando do ponto de vista
técnico para o aluno e das estratégias que voc€ usa nas disciplinas para atingir os objetivos
do perfil profissional é que deveriam surgir os temas de pesquisa. Ou seja, a ideia de pesquisar
o que vocé ensina. Que é diferente de voc€ ensinar o que vocé pesquisa. E a0 mesmo tempo
a ideia de que o campus fosse intimamente ligado com a comunidade, em um primeiro
momento com a comunidade Limeirense, e a ideia de levar isso para o regional.” (Prof. Dr.
Mauro José Andrade Tereso, ANEXO III, p. 151-152).

A partir desses posicionamentos as propostas de implantacio de um campus
centrado no ensino de graduacdo, com o objetivo de servir de fator de desenvolvimento
econdmico regional a partir da formagao de recursos humanos qualificados, passam a receber
um maior detalhamento no decorrer das discussdes dos Grupos de Trabalho. Esse trabalho
recebeu como importante balizador das decisdes as metas propostas pela Politica de
Expansdao de Vagas no Sistema Estadual Publico de Ensino Superior, que foram
sistematizadas pelo 1° Grupo de Trabalho formado no ambito do CONSU entre 2003 e 2005
e definiu as premissas de implantacdo do novo campus. Algumas das premissas
privilegiavam a constru¢do de um campus alinhado a visdo de que a Universidade poderia
ampliar significativamente suas vagas de ingresso em um modelo organizacional que

racionalizasse 0S recursos.
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“Existia alguma politica definida pelo préprio CONSU, em relacdo a metas a serem
alcancadas. A gente tem uma possibilidade de ter aumento da cota-parte de ICMS com a
implantacdo de um novo campus. Havia um acordo feito pelo Governador Alckmin de que
se a gente aumentasse 1000 vagas a relacdo seria de 50 milhdes, que daria 0,05% a mais que
a cota de ICMS da Unicamp. A ideia também do CONSU, basicamente era isso, pensar um
campus com 1000 vagas, independente do nimero de cursos, mas que fosse um campus em
que procurasse otimizar a0 maximo os recursos humanos, em termos de funciondrios e
docentes, e que na medida do possivel pudesse contemplar diferentes dreas de conhecimento,
a0 mesmo tempo em que nao tivesse propondo nenhum curso igual aqueles ja existentes nos
outros campi da Unicamp (Piracicaba, Limeira - CESET na época, a FT - e aqui no campus
de Campinas). Entdo havia muita liberdade para pensar.” (Prof. Dr. Mauro José Andrade
Tereso, ANEXO III, p. 149).

A partir dessa ideia, os defensores dessa ideia propdem a construcdo dos cursos a
partir de uma formacgdo geral, de carater humanista, definindo competéncias para o perfil do
egresso de modo a formar pessoas adaptadas a um mundo do trabalho em constante mudanga
e demandante de constante aprendizado. Esse principio ndo é uma caracteristica inica do
projeto de Limeira. Presente como 1° principio do PNG?®, essa perspectiva de formacdo foi
bastante discutida e recebeu influencias de muitas experiéncias externas a UNICAMP, como
o caso da reforma curricular de Harvard, do préprio processo de Bologna e da discussdo sobre

a Universidade Nova, centrada na experiéncia da Universidade Federal da Bahia, no Brasil.

“A primeira grande defini¢do foi a do perfil de formacdo a ser desenvolvido no campus, coisa
que foi muito discutido e se chegou a essa concep¢do aqui, que deveria nortear o projeto
pedagdgico. Quer dizer, que tipo de profissional a gente quer? A gente ndo tinha discutido
ainda curso, quer dizer, o curso define o perfil técnico. A gente estava discutindo o perfil
profissional. Que qualidades, que habilidades, que aptiddes a gente gostaria de ver
desenvolvida nos alunos no novo campus da Unicamp? E a gente teve essa defini¢cdo aqui
com as caracteristicas dos alunos: responsabilidade social, visdao humanistica, competéncia
técnica, competéncia ética, formagdo com perspectiva integradora, que eles fossem
participativos sob todos os aspectos, a participacdo aqui € a participacdo sobre o viés
profissional, sob o viés discente, que eles fossem estimulados constantemente a se atualizar,
para isso voc€ precisa pensar em estratégias que pudessem levar o aluno a sempre estar
buscando pelas informacdes, saber onde estdo as informacgdes, saber manipular os meios para
se atingir as informacdes, quaisquer que sejam elas, € uma formacdo técnico-cientifica
voltada para a sociedade. Depois gerou esse perfil aqui como uma definicdo. Um cidadao
profissional, com visdo humanistica, consciente, ai juntando tudo, consciente de sua
responsabilidade social, competéncia técnico-cientifica voltada para a sociedade nas suas
respectivas dreas, tanto do ponto de vista ambiental, tecnoldgico e socioecondmico. Devera

28 O quadro sintese do Plano Nacional de Graduagio por ser consultado no Anexo I.
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ser participativa na comunidade académica e na sociedade onde exercera seu oficio. Etico
em suas atitudes, consciente da necessidade, com capacidade de poder se atualizar e respeitar
a pluralidade de ideias e de intervir buscando a diminui¢do das desigualdades sociais. Isso
aqui foi o grande norteador.” (Prof. Dr. Mauro José Andrade Tereso, ANEXO III, p. 151).

A criacdo do Nucleo Basico Geral Comum, grupo de disciplinas de formacao geral
presentes nos curriculos de todos os cursos da Unidade, foi motivada para servir de indutor
da integracdo entre os cursos e viabilizar o perfil de formacdo definido pelo projeto
pedagdgico e teve papel central na organizacdo do novo campus. Porém, a criacdo de um
grupo de disciplinas que fossem compartilhadas por todos os cursos da Unidade, ndo tem
apenas uma importancia pedagdgica de permitir o desenvolvimento de habilidades requeridas
pelo perfil de formacdo proposto para o campus. Ele tem papel central por dois aspectos: o
primeiro o pedagdgico, visto que a proposta de ter um campus interdisciplinar, um campus
organizado administrativamente sem departamentos e que tem cursos que eram integrados
entre si, uma formagao geral tem um papel integrador das propostas curriculares. Paralelo a
isso, o NBGC tem uma importancia operacional, pois atuaria como facilitador da melhor
utilizacdo de recursos fisicos - salas de aula, equipamentos - na distribuicdo de vagas nas
disciplinas entre os diversos cursos e na distribuicdo e alocacdo da carga hordria dos

professores.

“Entdo o NBGC foi criado a partir de areas, ou disciplinas ou representagcdes, de matérias
que fossem representativas das diferentes dreas do campus e que pudessem integrar as
pessoas, o primeiro passo indutor do projeto pedagdgico. Claro que ndo € s6 isso. A gente
precisaria ter uma gestdo diferenciada. Af o primeiro passo é romper os lacos com a
administracdo tradicional, departamentalizada, e por essa razdo que a gente criou um campus
e prop0s um campus sem departamento. Onde as pessoas pudessem ter transito. Olha, embora
vocé possa identificar pelo perfil das pessoas que sdo contratadas algumas que vocé diz ndo
esse € um engenheiro tipico, esse aqui € um gestor tipico, voc€ também vai encontrar pessoas
que vocé diz bom onde essa pessoa se encaixa? Ela ndo se encaixa, ela se encaixa no todo,
porque ela pode atuar na area de gestdo, ela pode atuar na area da sadde, ela pode atuar na
area de engenharia. E existem pessoas assim. Existem profissionais assim que atuam em
pesquisa que vocé ndo pode dizer “ah ta dentro dessa caixinha”. Essa tipificagdo que a gente
tem no modelo aqui, ela ndo serve para esse modelo, mas ela é extremamente restritora. E
muito complicado vocé em uma estrutura departamentalizada querer estudar um assunto que
€ de um outro departamento.” (Prof. Dr. Mauro José Andrade Tereso, ANEXO III, pp. 158-
159).

Juntamente com a criacdo do Nucleo Basico Geral Comum, a ideia de organizac¢ao

de uma Unidade de Ensino e Pesquisa sem divisOes departamentais foi outra tentativa de dar
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maior efici€éncia aos processos do novo campus. Novamente essa foi uma das medidas que
buscou colocar a graduagdo no centro das aten¢cdes no novo campus, propondo uma

organizacao a partir dos cursos e ndo de areas de pesquisa.

“Qual que € a grande critica que se pode fazer a departamentalizagdao do ponto de vista da
graduacdo? O coordenador de graduacgdo, ele coordena as disciplinas da sua Unidade, ponto.
N3ao do seu curso. Quando se pensa num curso de engenharia, que tem disciplinas no IMECC,
da matemadtica, da fisica, tal, o coordenador de graduacdo nao tem a menor influéncia sobre
as disciplinas da matemdtica, da fisica, da quimica, da economia, da biologia, de outras
engenharias. Ou seja, ele ndo administra. Tem uma médxima da administragdo que é o
seguinte: vocé s6 administra o que vocé controla. O que vocé ndo controla vocé nao
administra. Se vocé ndo controla as disciplinas de servico. Ou seja, o modelo de
departamentalizacdo € 6timo para a pesquisa. Como 14 a gente queria fazer diferente,
privilegiar a graduacdo, que a graduacao pudesse ser a indutora das outras dreas, a gente nao
poderia ter essa estrutura departamentalizada.” (Prof. Dr. Mauro José Andrade Tereso,
ANEXO III, p. 159).

Em relagdo a aproximacdo com o0s processos de expansdo ocorridos na USP e
UNESP, parte da mesma politica estadual de expansdo do sistema de ensino superior, 0s
membros que defenderam esse modelo de organizacdo buscaram a desvinculagao com o que
acontecia nas outras Universidades Pablicas Paulistas e concentraram esforcos em definir um
projeto original, unico. Fica claro que essa ndo era uma posi¢cao unanime e que no GT como
um todo havia outras propostas, mas que majoritariamente essa foi a concepcdo que teve

maior forga.

“A gente tinha majoritariamente as pessoas definiram esse modelo que eu falei para voce.
Tinha duas vozes, ndo diria dissonantes, mas que inicialmente... Um defendia um modelo
parecido com o modelo da USP Zona Leste o outro defendia o modelo de colleges
americanos. Mas o consenso foi o modelo que ja falei.” (Prof. Dr. Mauro José Andrade
Tereso, ANEXO III, p. 156).

Por fim, um tema que foi bastante discutido entre os membros favordveis e
contrarios a proposta de um campus organizado a partir da Graduacao foi o ndo interesse na
realizagcdo de pesquisa e criacdo de Programas de P6s-Graduagdo. As entrevistas mostraram
que mesmo para os membros que defenderam a centralidade das atividades de ensino de
graduacdo, a posterior criagdo de programas de Pés-Graduacdo, o desenvolvimento de

pesquisa e de projetos de extensdo eram parte integrante do projeto de implantagdo do novo

campus. Do mesmo modo que propunham uma estrutura integrada para os cursos de

70



graduacdo, a proposta de implantacdao da P6s-Graduagdo buscava uma organizacao diferente
daquela existente no campus de Bardao Geraldo. Nao se tratava de uma proposta de
UNICAMP sem pesquisa, ou de um campus exclusivo de Graduagdo, mas de um campus em
que as atividades de pesquisa, P6s-Graduacdo e Extensdo fossem construidas a partir da

estrutura criada pelos cursos de Graduagao.

“A gente nunca pensou que a gente ia ter uma universidade 2 ou a ideia de ser um modelo
alternativo para a Unicamp, ou uma Unicamp 2 ou uma Unicamp diferente. A ideia era que
a gente aproveitasse aquele novo campus para desenvolver um projeto pedagdgico com esta
cara, e que, por abrigar cinco dreas, que a gente definiu como aquelas - engenharia, gestao,
ciéncias, saide e cultura - que elas pudessem na formacdo dos alunos, trabalhar de forma
interdisciplinar. O que permitiria vocé desenvolver também pesquisas e atividades de
extensdo com cardter interdisciplinar a partir de temas comuns. Eu sempre imaginei, por
exemplo, a pds-graduagdo 1d ndo dentro de temas especificos, jamais passaria pela minha
cabeca por ter um curso de Nutri¢do ter uma pés-graduacao em Nutri¢do, ou por ter curso de
engenharia de producdo ter uma pds-graduacdo em producdo. O GT pensava em temas
transversais, por exemplo, trabalho, trabalho poderia ser um tema transversal. A organizacao
do trabalho é uma temadtica da Gestao, satide do trabalho é uma area da Satde, a ergonomia
¢ uma 4rea ligada a Engenharia, diz respeito a ergonomia de concepcdo e ergonomia da
atividade, ou seja, projeto de postos de trabalho ou projeto de maquinas ou ferramentas.”
(Prof. Dr. Mauro José Andrade Tereso, ANEXO III, p. 153).

Portanto, essa proposta de organizacdo do novo campus de Limeira entende como a
principal missdo de uma universidade a formagao de recursos humanos qualificados. Avalia
o atual oferecimento de vagas para estudantes nos cursos de Gradua¢do da UNICAMP como
baixo e aponta como uma ac¢ao prioritdria da Universidade buscar formas de ampliar esse
acesso. Uma das alternativas propostas € a racionalizacao dos recursos utilizados atualmente
como forma de diminuir o custo de formagdo e permitir a ampliacdo das vagas. Para os
membros que defenderam essa posi¢do, o novo campus de Limeira deveria servir de fator de
desenvolvimento local a partir da formagdo de recursos humanos qualificados para a atuacao
nos diferentes segmentos da economia regional. A organizacdo do campus deveria partir da
Graduacdo, a partir de uma formacao integradora e interdisciplinar que pudesse permitir uma
formacdo moderna dos estudantes. Essa proposta pouco dialogou com os processos de
expansao ocorridos na USP e UNESP e buscou a criacdo de uma proposta original e inspirada

em discussoes especificas sobre a importancia de um campus da UNICAMP em Limeira.
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Nessa concepcdo, a P6s-Graduacdo, as atividades de Pesquisa e Extensdo deveriam surgir a

partir da Graduagdo e seriam elementos qualificadores dessa missdo central.

Universidade Centrada na Resolu¢ao de Problemas da Sociedade

A terceira e ultima proposta de organizacdo para o novo campus da Unicamp em
Limeira aponta como missao central da universidade a resolu¢do de problemas da sociedade.
Nessa concepgdo, as atividades de ensino e de pesquisa devem ser desenvolvidas buscando
a interacdo com os diversos setores da sociedade, entendendo que a producdo e transmissao
do conhecimento devem ser inspiradas pelo uso. Essa posi¢do sobre os rumos da expansao
da UNICAMP em Limeira ganhou mais destaque nas discussoes no interior do 3° Grupo de
Trabalho e principalmente no processo de implantacao do campus, a partir de meados do ano
de 2008. A possibilidade de criar um campus da UNICAMP centrado em suas relacdes com
a sociedade fomentou discussdes que foram alimentadas no decorrer do processo de
implantacdo por trés ideias: 0 Modo 2 de Producdo do Conhecimento, o Quadrante de Pasteur
e a Triplice Hélice.

O termo Modo 2 de Produ¢do do Conhecimento foi utilizado por Gibbons et al. na
obra “The New Production of Knowledge: The dynamics of science and research in

contemporary societies”%.

Para os autores, as alteracbes em curso na sociedade
contemporanea no final do século XX exigiam das Universidades uma alteracdo importante
na forma de produzir conhecimento. Esse novo modo de producio do conhecimento deveria
se situar no contexto da aplicacdo. As pesquisas deveriam ser desenvolvidas a partir de uma
necessidade identificada e sempre buscando resolver problemas praticos ou atender
demandas econdmicas e sociais. A motivacdo para o desenvolvimento de pesquisa ndo deve
ser apenas o compromisso com o avango das fronteiras do conhecimento. Assim, a primeira
grande diferenca entre esse Modo 2 de produ¢do do conhecimento, em relagdo ao que ficou

denominado Modo 1, € a ndo orientacao apenas para os pares, a comunidade académica, mas

também, e principalmente, para os ndo produtores de conhecimento.

2 GIBBONS, Michael, LIMOGES, Camille, NOWOTNY, Helga, SCHWARTZMAN, Simon, SCOTT, Peter &
TROW, Martin. The new production of knowledge: the dynamics of science and research in contemporary
societies. London: Sage, 1994.
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Outra caracteristica importante do Modo 2 de produ¢do do conhecimento é a
necessidade de sua realizacdo em uma estrutura interdisciplinar e sua organizacio sob formas
de associacdo heterogéneas, ndo hierdrquicas, essencialmente transitorias. Por objetivar a
producdo do conhecimento num contexto de aplicacdo e ndo apenas com a intencdo de sua
acumulacdo em uma drea especifica, muitas vezes o problema a ser solucionado exige que
disciplinas complementares trabalhem de forma integrada. Além disso, o novo modo de
producdo do conhecimento pressupde uma heterogeneidade institucional, pois se desenvolve
ndo apenas na universidade, mas envolve vdrias organizacdes, entre as quais empresas
multinacionais, empresas de redes, empresas pequenas de alta tecnologia, universidades,
laboratorios de pesquisa, ONG’s, bem como programas de cooperagdo nacional e
internacional de pesquisa. Os grupos de pesquisa sdo menos institucionalizados, pois as
pessoas entram juntas em grupos temporarios que se dissolvem quando o problema é
resolvido ou redefinido. Essa caracteristica se relaciona a flexibilizacdo de uma hierarquia
que ja ndo possuiria a estrutura rigida anterior, passando entdo, os lideres dos grupos de
pesquisa a terem uma importancia relativa, ja que o papel de um individuo comandando a
equipe ja ndo seria tao mais necessario.

O Modo 2 de producdo do conhecimento propde mudancas na pesquisa
desenvolvida tradicionalmente nas universidades, rompendo com o modelo disciplinar em
um contexto académico, organizado a partir de departamentos, orientado pelo proprio
processo de conhecimento. Seu principal objetivo é a producdo de conhecimento a partir de
sua utilidade econdmica ou social. No entanto, para os autores, a consolida¢cdo do novo modo
de producdo do conhecimento ndo implica, necessariamente, a substituicdo do antigo. Eles
podem desenvolver-se simultaneamente, dando margem a realizagdo de diferentes tipos de
pesquisas, embora a pesquisa basica e a aplicada estejam cada vez mais associadas.

Outra importante contribui¢ao para as discussdes e que permite o entendimento das
relacdes entre 0 Modo 1 e Modo 2 de producdo do conhecimento, proposto por Gibbons e
seus colaboradores, é a ideia do desenvolvimento de ci€éncia no Quadrante de Pasteur. Na
obra “O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovagao tecnol(')gica”30, Donald Stokes

utiliza dois eixos cartesianos para classificar as atividades de pesquisa. O eixo vertical

30 STOKES, Donald E. O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovacéo tecnolégica. Editora da Unicamp,
2005.
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representa a relevancia do projeto de pesquisa como gerador de conhecimento fundamental,
basico, aquele que leva a ciéncia a obter muito mais conhecimentos depois dele. O eixo
horizontal representa a sua relevancia em termos de aplicagcdes econdmicas ou sociais,

imediatas.

Figura 3: Representacio de Donald Stokes para atividades de pesquisa.
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O que Stokes defende € a ndo linearidade do desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Stokes propde uma nova classificacdo das atividades de pesquisa e inovacgao,
inserindo as atividades de pesquisa entre duas coordenadas: a primeira que dimensiona o
avanco do conhecimento e a segunda, a sua aplicagdo. A pesquisa bdsica sem nenhuma
aplicacao imediata € representada pelas investigacdes do fisico Niels Bohr sobre a estrutura
do atomo e ocupa o quadrante superior esquerdo. A pesquisa aplicada visando ao
desenvolvimento tecnoldgico e a resolucdo imediata de problemas praticos foi representada
pelo desenvolvimento do sistema de iluminacdo elétrica de Thomas Edison e se insere no
quadrante inferior esquerdo.

No quadrante superior direito tém lugar as pesquisas que podem contribuir para o
avanco do conhecimento, caracteristica fundamental da pesquisa basica, a0 mesmo tempo
em que permite aplicagdes na resolucio de problemas praticos de maneira imediata. E nessa

regido de confluéncia dos preceitos das pesquisas bdsica e aplicada que Stokes inscreve a
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pesquisa bdsica inspirada pelo uso, representada pelas pesquisas de Pasteur sobre
microbiologia. A ideia de atuar entre 0 Modo 1 e Modo 2 de produ¢do de conhecimento,
colocando em movimento o conhecimento buscando atender as demandas sociais, essa
perspectiva da ci€ncia propde a base de um novo pacto entre as comunidades cientificas e
politicas.

A terceira ideia que fomentou as discussdes sobre um novo campus da UNICAMP
mais integrado com os diversos setores da sociedade foi o da Triplice Hélice — Universidade,
Governo e Empresas. A abordagem desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff®!,
€ baseada na perspectiva da Universidade como indutora das relacdes com as Empresas (setor
produtivo de bens e servicos) e o Governo (setor regulador e fomentador da atividade
econdmica). O principal motivador dessas relacdes € a producdo de novos conhecimentos
que tivessem grande potencial para a inovacdo tecnoldgica e para o desenvolvimento
econdmico. Para os autores, o final do século XX introduziu nas Universidades uma
revolucdo académica, onde ganha uma importancia central o desenvolvimento de uma
terceira missdo, além do ensino e da pesquisa, que € ser um ator ativo do desenvolvimento
econdmico via geracdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico. Nessa abordagem, os
grupos de pesquisa devem atuar como quase-empresas € buscar a maxima interagao com os
atores das demais esferas ou hélices. Como consequéncia emerge uma Universidade
modificada em suas estruturas organizacionais, na qual o relacionamento entre as hélices
assume diferentes configuragdes. Essa caracteristica cria elementos e instancias
intermedidrias entre a Universidade e as demais hélices que sdo estruturadas como as firmas
spin-off, incubadoras e parques tecnoldgicos; escritérios de propriedade intelectual e
comercializacdo de tecnologia; redes de conhecimento; arranjos e sistemas produtivos locais;
universidades corporativas, entre outros.

As discussoes sobre a criagdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas tiveram como um
elemento importante as questdes suscitadas por estes trabalhos. A centralidade de questdes
externas a Universidade como fator indutor das demais missdes aponta para uma concepgao
que equilibra as relagdes entre as atividades de ensino e pesquisa, propondo como norteador

de todas as a¢des o impacto causado pela atuagdo da universidade na sociedade. Como

3L ETZKOWITZ, Henry & LEYDESDORFF, Loet. Universities and the global knowledge economy: a triple
helix of university-industry-government relations. London: Pinter, 1997.
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fizemos nas duas outras concepc¢des que tratamos, partiremos das respostas dos membros dos
Grupos de Trabalho do projeto de Limeira para caracterizar esse ponto de vista sobre qual
papel o novo campus da UNICAMP deveria assumir no interior da prépria Universidade e,
principalmente, dentro do sistema de ensino superior paulista.

A primeira ideia que caracteriza essa concepg¢do € a forma como ele propde a olhar
para fora da Universidade com o objetivo de encontrar legitimidade e fomentar atividades de
pesquisa orientadas para o uso. Enquanto a concep¢ao centrada na produgdo do conhecimento
estd comprometida com o avango da ciéncia e dialoga prioritariamente com a comunidade
académica, e a concep¢do centrada na formagdo de pessoas propde a pesquisa como um
qualificador das atividades de ensino, a concepc¢do centrada nas relagdes com a sociedade
entende ensino e pesquisa como fatores de interacdo com os diferentes setores da sociedade
e avalia a atuacdo da Universidade com base em sua relevancia em relagdo as questdes
praticas. Apesar de manter a importancia relativa das atividades de pesquisa, essa concepcao
alia a necessidade de gerar conhecimento aplicado a importancia de priorizar a formacao

profissional.

“Auniversidade precisa discutir se ela conversa com o pais e cria de fato uma nova
orientacdo ou se ela recua e se enquadra, influenciada pelos conselhos, que € um perigo, os
conselhos, eles sdo um perigo, porque as vezes eles ndo deixam as coisas crescer, ou tomar
novos rumos. Entdo, eu acho que esses sdo os debates do ponto de vista concreto que se
manifestam na origem da discussdo tematizadora 14 dos projetos, mas que o GT na
implantacdo deles foi muito mais a questdo dos concursos, tentando avaliar a validade
daquilo tudo, e as pessoas é que constroem aquilo. Portanto, eu penso assim que esse € um
desafio danado, porque a gente corre o risco de no futuro ter uma unidade muito parecida
com o que a gente tem e fugir um pouco daquele propdsito, que era a priori ter um olhar
bastante profissional, e fazer pesquisa, mas no meu olhar, a pesquisa tinha que ser... ndo fazer
pesquisa em Engenharia de Manufatura igual ao que se faz aqui com mecanica, mas que tipo
de engenharia teria um olhar para aquilo que se tem.” (Prof. Dr. Paulo Cesar Montagner,
ANEXO III, p. 188).

Dentro dessa perspectiva as atividades de pesquisa e o ensino devem interagir de
forma a responder as demandas da sociedade e uma ndo deve se destacar em relagdo a outra.
O principal propésito deve ser sempre a resposta adequada a sociedade, tanto em termos da

formacao propiciada, como do conhecimento gerado e aplicado na resoluciao de problemas.
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“A quem a gente serve? Alguns grupos, vamos dizer assim, ditos mais, vou ter que
tomar cuidado com o que vou dizer aqui, mas ditos mais vinculados a pesquisa, eles entendem
que o papel da universidade publica € esse. E que, portanto, o tamanho da universidade esta
adequado aquilo que € o principio dela. Essa discussdo € profunda porque quando vocé olha
para o conceito de universidade de Humboldt, 14 atrds, e quando vocé olha para o conceito
da UNICAMP na criacio da UNICAMP, eu ndo tenho didvida em afirmar que uma
universidade s6 € forte e s6 € boa se ela fizer pesquisa. Porque aquilo se materializa na sala
de aula de alguma forma. E 16gico que nés temos algumas discussdes hoje sobre o
afastamento dos grandes pesquisadores das salas de aula, que para mim é um erro. Eu vou
mais longe, uma decisdo que a universidade tem que tomar, no caso a UNICAMP, € que seus
grandes pesquisadores tem que estar no primeiro ano do curso, porque € eles que sdo capazes
de movimentar o cérebro dos meninos, com motivagdo. Por que que eu afirmo isso? Porque
€ ai que vocé vai formar no garoto o sonho, uma série de coisas. Mas, por outro lado, esse
didlogo sobre a pesquisa, sobre a qualidade de pesquisa, afastou muita coisa, € nés também
movimentamos em algumas unidades uma valorizagdo excessiva em pesquisa € um
distanciamento de uma certa légica natural da formacgao, que € o campo profissional.” (Prof.
Dr. Paulo Cesar Montagner, ANEXO III, pp. 186-187).

Assim, dentro dessa abordagem, tanto a formacdo profissional como a produgado de
conhecimento devem estar comprometidas com as respostas que podem dar a questdes e
problemas colocados pela sociedade. E uma proposta de vinculacio entre as atividades de
ensino e pesquisa que se orientem pela funcionalidade e pela capacidade de gerar produtos e
processos. Nesse sentido, representa uma proposta de alteracdo tanto na forma de
desenvolvimento, propondo atuagdes interdisciplinares, como nos temas de pesquisa, através

de problemas praticos.

“E, sobretudo, a chance da FCA, e ela se chama FCA, eu estava nesse Conselho
Universitario, porque a ideia era que ela fosse de fato uma faculdade aplicada. Que se vocé
olhar alguns projetos de pesquisa hoje 14, do préprio projeto de pesquisa, € eu vejo um pouco
no campo do esporte e da nutri¢do, eles estdo muito longe de serem aplicados. Pelo contrario,
eles estao trabalhando com uma pesquisa muito mais cléssica 14, quase que replicando aquilo
que nds temos aqui. Nao sei se por ndo saber fazer ou se por algum outro interesse, ou pela
possibilidade concreta de viabilizar a pesquisa para depois viabilizar isso. Mas as estruturas
vao se moldando um pouco em func¢io disso. Por exemplo, quando a gente pensa que existe
14 Engenharia de Manufatura, existe Nutricdo e existe Esporte, nés ndo temos no Brasil
ninguém fazendo pesquisa de ponta em, por exemplo, roupas e alimentacio esportiva, nds
ndo temos isso. Acho que ai teria de ser um projeto. Porque isso seria aplicado.” (Prof. Dr.
Paulo César Montagner, ANEXO III, p. 187).

Essa concepgdo encontrou na proposta de implantacdo do campus, a partir de 2008,

sua organizacdo em torno de duas ideias: empreendedorismo e atuacdo comunitdria.
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Enquanto os cursos de Engenharia e Gestdo buscaram o alinhamento em torno da ideia de
fomentar o empreendedorismo e as relagcdes com o setor produtivo, os cursos da drea de saide
— Ciéncias do Esporte e Nutri¢dao — iniciaram suas atividades com intensa atuagdo comunitdria

e projetos que buscavam a aproximacao com a populacdo da cidade de Limeira.

“Essa vocagdo que acabou se construindo ai, como uma, em torno, algumas ideias
em torno da, na verdade em torno de vdrias, de todos os cursos na verdade, a gente pode
relacionar empreendedorismo em torno da gestdo e engenharia, mas a atuagdo comunitdria
de professores e estudantes ligados aos cursos de Nutri¢do e Ciéncias do Esporte, eu acho
que estdo muito dentro dessa ideia original de voc€ ter uma pesquisa, ou uma atuacdo de
extensdo e pesquisa mais voltada a problemas externos a universidade tradicional. Entdo eu
acho que a FCA tem uma vocagdo grande, ela estd construindo uma vocagdo no sentido do
modo 2 de producdo do conhecimento em oposicio ao modo 1, que € aquela coisa mais
disciplinar, tradicional, voltada unica e exclusivamente para os pares, 0S Pproprios
pesquisadores.” (Prof. Dr. Peter Alexander Bleinroth Schulz, ANEXO III, p. 131).

Portanto, a terceira concep¢ao sobre o modelo que deveria ter o novo campus da
UNICAMP em Limeira prioriza a dimensdao externa da Universidade como principal
interlocutor. Embora a concepcado centrada nas atividades de ensino também tenha como
importante caracteristica as demandas da sociedade para definir suas proprias atividades, a
singularidade desta ultima concep¢do com relagdo a ele é o equilibrio proposto entre as
atividades de ensino e pesquisa e o carater funcional atribuido ao trabalho académico. Nessa
visao a Universidade deve responder a sociedade produzindo mais do que conhecimento
basico e buscando sempre a resolucdo de problemas praticos dos diversos setores da
Sociedade. Nos Grupos de Trabalho que idealizaram o campus da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas essa concepcao de Universidade oscilou hora apoiando propostas dos membros
que defendiam a importancia das atividades de pesquisa em uma universidade como a
UNICAMP — pela importincia da producdo do conhecimento, porém do conhecimento
inspirado pelo uso, para resolver os problemas praticos — hora apoiando a proposta centrada
na formacgdo de recursos humanos, por se voltar para fora do meio académico para encontrar
sua motivacao e justificar suas atividades, e por propor inovac¢des na organizacdo do modelo
de universidade que diminuiam a importancia relativa da produ¢do de conhecimento

orientada para os proprios pesquisadores.
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CAPITULO V

A DINAMICA DA REGULACAO LOCAL NA IMPLANTACAO DA
FCA/UNICAMP

Neste capitulo discutiremos o processo de ajustamento local da politica de expansao
de vagas do Sistema Publico Estadual Paulista a partir da dindmica de decisdes sobre a
concepcdo de universidade utilizada no planejamento e implantacio da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas da UNICAMP. Pretendemos, a partir do resgate do processo de
concepg¢do e implantagdo do novo campus, discutir como as diferentes visdes sobre a forma
de organizacdo e os diferentes modelos académicos e gerenciais que disputaram espago no
interior do projeto de Limeira marcaram posi¢des, desenvolveram acgdes e consolidaram
praticas no interior da FCA. Esta andlise serd feita a partir de uma perspectiva histdrica,
utilizando diferentes tipos de fontes em uma discussdo tematizada a partir de topicos que sao
representativos de rupturas nos processos em curso em cada momento e que buscam
estabelecer a consolidacdo de praticas caracteristicas de cada uma das concepgdes de
universidade em disputa para o novo campus. Assim, através da explora¢do da dicotomia
continuidade/ruptura nos processos decisorios, desde o inicio da concep¢ao do novo campus
até a implantacdo da Congregacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas, esse capitulo
discutird a dindmica dos ajustes das diferentes propostas de campus pensadas para o projeto
de Limeira, além de descrever as a¢des de fato implantadas que dialogam com cada um das

concepcoes de universidade apresentados no capitulo anterior.

A concepcio do novo campus pelos primeiros Grupos de Trabalho

As primeiras a¢oes que deram inicio aos estudos para a implantacdo do campus da
Faculdade de Ciéncias ocorreram na UNICAMP no final do ano de 2003. O Conselho
Universitario, a partir da Resolucdo GR-78/03, designou um Grupo de Trabalho com o
objetivo de receber e analisar projetos que visassem contribuir ao ensino superior publico no
Estado de Sdo Paulo, utilizando o terreno de 500.000 m?, de propriedade da Universidade,

localizado na Cidade de Limeira. Este 1° GT-Limeira, presidido pelo entdao Vice-Reitor da
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Universidade, Prof. Dr. José Tadeu Jorge??, foi responsdvel pela proposta de implantacdo de
campus apresentada e aprovada na 6* Sessdo Extraordindria do CONSU, realizada em
20/12/2005. No relatério final do 1° GT-Limeira constam as motivacdes e parametros
utilizados pelo grupo, as premissas de implantacdo da nova Unidade, além de apresentar um
modelo de campus a ser utilizado na expansdo da UNICAMP.

O relatério final do 1° GT-Limeira apresentou uma proposta de campus a ser
implantado com a oferta de 1020 vagas de ingresso pelo vestibular, visando atender a politica
de ampliacdo de vagas nas universidades publicas do Estado de Sao Paulo. Além disso, o
relatério destacou a importancia da finalizacdo do detalhamento pedagégico dos cursos
propostos para apreciacdo e aprovagao pelo CONSU até maio de 2006. A definicdo dessa
data limite tinha como objetivo possibilitar o inicio das atividades do novo campus no inicio
2007, cumprindo o compromisso da UNICAMP com o Governo do Estado®. A proposta da
UNICAMP ainda teria que ser encaminhada para submissdao a Assembleia Legislativa para
andlise e aprovacdo dentro do programa de expansdo de vagas do Estado, o que resultaria
destinacdo de novos recursos or¢camentarios para a universidade.

Assim, o relatdrio final do 1° GT- Limeira estabelece os pontos que definem os
primeiros delimitadores do processo de implantacio do novo campus em Limeira. O
resultado do trabalho do 1° GT-Limeira explicita a relacdo da expansao da UNICAMP com
a politica de expansdo do CRUESP e, por consequéncia, com os objetivos e metas dessa
politica. Como consequéncia dessa vinculagdo, e que estd explicito no texto do relatério, a
definicdo dos cursos seguiu como orienta¢do a escolha de carreiras que ndo tivessem alto
custo de implantacdo, evitando aqueles que demandassem a construcdo de laboratorios
dispendiosos do ponto de vista de equipamentos e materiais.

A partir dessa vinculagdo inicial do projeto de Limeira a politica de expansao do
CRUESP, o primeiro GT-Limeira definiu como principios norteadores da concep¢ao do novo

campus as seguintes premissas:

32 A presidéncia do 1° GT-Limeira esteve a cargo do Prof. Dr. José Tadeu Jorge até maio de 2005 quando, através
da Portaria GR-52/05, foi alterada para o Prof. Dr. Edgar Salvadori de Decca, na época Pré-Reitor de
Graduagdo.

3 0O compromisso firmado entre a UNICAMP e o Governo do Estado, através da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento consta do Anexo IV.
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- Implantar o campus com novos recursos or¢amentarios;

- Nao duplicar cursos ja existentes na UNICAMP;

- Ter a Unidade conceitual de Administracdo e Gestdo como eixo para estruturacio
dos cursos em todos os niveis;

- Elaborar um projeto pedagdgico baseado na integracdo do conhecimento e na
interdisciplinaridade;

- Propor a abertura de programas de pds-graduacdo e extensao;

- Contemplar todas as dreas do conhecimento;

- Definir cursos que possibilitem a ampla atuacdo de professores tanto nos ciclos

basicos como nos niveis mais elevados de especializacdo e de profissionalizacdo.

Além das premissas de implantagdo do novo campus, a proposta do 1° GT-Limeira
apresentou um modelo de campus para a nova Unidade da UNICAMP. Essa proposta foi
inspirada no modelo da UC-Merced. Este novo campus da Universidade da Califérnia,
implantado oficialmente em 2005, se propds a ser a primeira Universidade de Pesquisa do
século XXI centrada no aluno e que tinha como perspectiva de produc¢io do conhecimento a
formacdo dos estudantes de Graduagdo e o impacto regional dos resultados da pesquisa.
Assim, organizado inicialmente em torno de trés dreas de conhecimento — Engenharia,
Ciéncias Naturais e Ciéncias Sociais, Humanidades e Artes — o 10° campus da Universidade
da Califérnia propds uma alteragdo no foco do trabalho académico ao definir como sua
missdo desenvolver a formacdo interdisciplinar dos estudantes através de atividades de
investigacdo, entendendo que a producdo de novos conhecimentos depende cada vez mais
ligacGes entre as disciplinas e deve ser direcionado para a resolucio de problemas da regiao
onde a universidade esta alocada. Nessa perspectiva, a pratica interdisciplinar na pesquisa
deve subsidiar a aprendizagem de graduacgdo e a construcao de uma rede de acdes em que as
disciplinas académicas passam a compreender e lidar com os problemas da sociedade.

Portanto, apesar da existéncia de posi¢Oes divergentes sobre como a UNICAMP
deveria realizar seu processo de expansao, a proposta de implantacdo de campus apresentada
pelo 1° GT-Limeira, e aprovada pelo CONSU em 2005, foi constituida por elementos que
caracterizam a concepg¢do centrada no ensino, com a pesquisa € a extensdo como fatores

qualificadores da formacgdo de recursos humanos. Em parte a defini¢do desse modelo se deu
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pela necessidade de uma grande ampliacdo de vagas no ensino de graduacdo em um curto
espaco de tempo, e pela vinculagdo dessa ampliagdo aos recursos destinados pelo Governo
do Estado de Sao Paulo. Desde a escolha de cursos com menor custo de implantacdo até a
priorizagdo da implantacdo da graduagdo com a posterior organizacao de programas de pos-
graduacdo pode ser entendida como iniciativas que buscavam atender as metas da politica do
Governo do Estado e, com isso, garantir recursos especificos para a expansido da
Universidade.

Ap6s a aprovagao da proposta de campus do 1° GT-Limeira pelo CONSU, a Portaria
GR 04/2006 designou o 2° GT-Limeira, responsdvel pela andlise, implementacdo e
acompanhamento dos cursos no novo campus da UNICAMP no municipio de Limeira. Este
grupo de trabalho elaborou o projeto pedagdgico dos cursos e realizou as alteragdes
necessdrias na proposta inicial, além de acompanhar todo o processo de aprovacao dos cursos
nas diferentes instancias da universidade e executar a implantacdo fisica dos cursos. A
presidéncia do 2° GT-Limeira esteve a cargo do Prof. Dr. Mauro José Andrade Tereso e
apresentou o resultado final dos trabalhos para apreciacdo do CONSU em agosto de 2006,
quando foram aprovados os primeiros cursos do novo campus, porém sem a defini¢ao da data
de inicio das atividades. A aprovagdo proposta de implantacdo dos cursos e inicio das
atividades aconteceu em agosto de 2008, com o inicio das aulas dos primeiros cursos do novo
campus em marco de 2009.

O trabalho do 2° GT-Limeira foi pautado pela necessidade de apresentar uma
proposta em curto espaco de tempo e que contemplasse as metas de expansdo acordadas com
o Governo do Estado, além das diretrizes definidas pelo 1° GT-Limeira. Assim, grande parte
da discussao foi pautada pela necessidade de definir cursos que permitissem a implantacao
de 1020 vagas apenas com os recursos sinalizados no acordo firmado entre UNICAMP e
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento. A partir dessas limitacdes, a proposta
dos novos cursos foi construida a partir da tentativa de racionalizacdo dos custos e da
necessidade de adequar a infraestrutura necesséria, o nimero de docentes e o nimero de
funciondrios aos recursos disponiveis. Essa questdo foi amplamente tratada nas entrevistas
com os membros do 2° GT-Limeira e pautou a discussdo sobre o projeto pedagogico dos

Cursos.
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“A UNICAMP tem uma experi€ncia, e isso vinha da drea econdmica, 6bvio, sdo
sempre trabalhos em um nivel hipotético, mas da relagdo entre funciondrios, professores e
alunos. Existe uma relacdo numérica, que eu ndo sei dizer qual, e custeio, € uma férmula
elaborada, estudada, que eu ndo sei o quanto tem de matemdtica o quanto tem de experiéncia
e o quanto tem de intuicdo, mas existe, para demonstrar que se chega num certo equilibrio
inicial de funcionamento quando vocé atinge determinados nimeros nessas relacdes. Quanto
que eu vou ter de custeio, quanto que eu vou ter de funciondrio, quanto que eu vou ter de
professor e quanto que eu vou ter de aluno? E foi em cima disso que nés ousadamente
chegamos a mais de 1000 vagas. Pretendiamos a mais de 1000 vagas.” (Prof. Dr. Marcos
Tognon, ANEXO III, p. 174).

“Entdo muito do trabalho pedagdgico, além do planejamento pedagdgico do
campus, tirando a concepg¢ao de niicleo basico geral comum como algo imprescindivel e que
seria a ancora dos varios cursos, cujo formato poderia ser criticado ou ndao, mas isso podia
ser criticado, podia ser diferente, de fato estd se modificando bastante, mas ter isto como uma
peca central imexivel, no sentido de tinha que ter, isso eu acho que foi bastante positivo. Mas
o resto da discussao foi muito contaminada ao meu ver com esse negécio de s podemos ter
150 professores, isso fez com que os cursos fossem integrados, buscou-se a integracao
maxima deles. Entdao os 4 cursos de gestdo sdo idénticos nos 3 primeiros anos, com uma
diferenciac@o no ultimo ano. Isso no fundo, no fundo, acabou sendo a maneira encontrada, e
dentro das circunstancias acho que foi o melhor que a gente poderia fazer para tornar vidvel
ter cursos diferentes com um nimero reduzido de docentes. O problema € que isso, a questao
€ que isso resolvia esse contorno de nimero X de professores, mas por outro lado, como se
verificou depois na pratica criou um problema sério de identidade para os proprios cursos.
Principalmente nos 4 cursos de gestdo e nas 2 engenharias. Porque originalmente Producao
e Manufatura também eram muito parecidos, e muito enviesado por essa discussdo, nés nao
podemos ter muitos professores”. (Prof. Dr. Peter Alexander Bleinroth Schulz, ANEXO III,
p. 128).

Esta questdo objetiva de atender as metas do programa de expansdo do Estado,
através dos recursos disponibilizados pelo préprio programa, acentuou a primeira
bipolarizagdo entre as propostas que centravam a missdo do novo campus nas atividades de
ensino e pesquisa. Ao privilegiar um aumento significativo das vagas de ingresso, a proposta
do 1° GT-Limeira apontou para uma nova concepcao de campus onde a dedicagdo docente
ao ensino de graduagdo deveria ser maior do que a relagdo encontrada no campus de Barao

Geraldo.

“Porque primeiro foi vazado para esse GT2 de que essas diretrizes gerais ndo eram
consensuais dentro do GT1. Entdo existiam outras concepgdes para o campus de Limeira,
mas que também eu ndo lembro os detalhes agora. Quem poderia falar sobre isso é o Renato
Pedrosa e o Leandro Tessler. Eu ndo sei se eles fizeram parte do GT1. Um dos dois eu acho
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que participou dessa discussdo. E pelo que eu lembro do que me foi comentado € que era
para ser algo mais temdtico. Focado mais em uma drea do conhecimento e acabou sendo
proposta algo que abrangesse todas as dreas do conhecimento. E no comecgo desse GT2, que
eu fiz parte, duas discussdes pesavam muito no desenvolvimento dos trabalhos. Uma era a
questdo de que havia uma oposicdo muito grande na matriz em relacdo a Limeira. De que
isso seria uma escola de segunda linha, porque nio se falava claramente de pesquisa. E
impossivel fazer pesquisa com a carga didética proposta. E eu encarei o, era basicamente, o
problema da carga didética que seria impossivel com isso o corpo docente planejado naquele
nimero magico de 150 para os 15 cursos com 960 vagas para se cumprir as outras missoes
de Unidade de Ensino e Pesquisa da Unicamp”. (Prof. Dr. Peter Alexander Bleinroth Schulz,
ANEXO III, p. 128).

A saida proposta pelo 2° GT-Limeira para equilibrar a oferta de vagas aos recursos
disponiveis foi a proposicao de uma estrutura integrada no ensino de graduacdo. A proposta
de uma estrutura de cursos a partir de um nicleo basico geral comum, seguido de nicleos de
area e posteriormente um niicleo de especializagdo ja havia sido definida pelo 1° GT-Limeira,
mas foi durante a elaboracdo dos curriculos dos cursos que esses conceitos passaram a ser
aplicados e, juntamente com a definicdao de limites para a contratacdo de docentes, deram a

base para a proposta dos cursos a serem implantados.

“Porque no final do trabalho do GT foi aprovado, por volta de 2007, uma reforma
pedagoégica da Universidade de Harvard. Eles tinham também um curriculo bdsico de
humanidades, com uma proposta muito parecida com o nosso NBGC. Entao foi um alente
descobrir que a necessidade de uma formacdo humanista geral, independentemente de que
carreira o estudante fosse seguir, de que curso que ele iria optar, que era uma percepgao forte
do grupo, ela de fato nio era dnica. Isso era bastante auspicioso para nds. Deu bastante
suporte para a gente discutir nas outras instdncias a necessidade desse NBGC. Com essa
visdo, de que vocé ndo pode ter mais um profissional formado tnica e exclusivamente de
maneira técnica. Ele tem que aprender a ver o mundo de uma forma geral, e as vdrias
dimensdes desse mundo.” (Prof. Dr. Peter Alexander Bleinroth Schulz, ANEXO III, p. 129).

O resultado do trabalho do 2° GT-Limeira foi aprovado parcialmente pelo CONSU.
Dos dezoito cursos propostos inicialmente, foram aprovados treze. As discussdes em torno
da proposta marcaram a oposicao entre uma visao de que a universidade deveria manter suas
caracteristicas de forte vinculagdo a pesquisa e buscar uma expansdo mais contida do nimero
de vagas de ingressantes na Graduagdo, frente a visdo de que a universidade deveria
aproveitar o programa de expansao proposto pelo Governo do Estado como forma de ampliar

sua oferta de vagas na Graduacdo em uma concep¢do diferente, que privilegiasse o
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atendimento de demandas de outros setores da sociedade. Além da dimensdo do nimero de
vagas propostas para a expansao, essa oposicao foi marcada pelas divergéncias com relacao
as caracteristicas dos cursos propostos. As propostas tanto do 1° GT-Limeira, quanto do 2°
GT-Limeira, privilegiaram a criagdo de novas carreiras universitdrias, comprometidas com a
insercdo profissional dos egressos na regido de Limeira, mas que tinham pouca tradicdo em
pesquisa. Os debates em torno da criagdo de cursos tradicionais, controlados por conselhos
profissionais e regulados pelo Conselho Nacional de Educacio, em contraposi¢do a criacao
de novas carreiras, que permitem maior flexibilidade na proposi¢do de curriculos e na
definicdo das cargas hordrias obrigatdrias, somaram-se as demais divergéncias entre as duas
concepgodes em disputa.

Mesmo com a aprovagdo de grande parte dos projetos pedagdgicos dos cursos, o
CONSU nao definiu o calendério de implantacdo do novo campus, vinculando o inicio das
atividades dos novos cursos a destinacdo dos recursos assumida pelo Governo do Estado. O
restante do processo de implantagao foi muito influenciado por esta vinculagao e as alteracdes
ocorridas no projeto, que impactaram profundamente o modelo de campus proposto, tiveram
forte influencia da ndo implantacdo imediata do projeto. Trataremos na sequencia da
dindmica de alteragdes, negociagdes e ajustes da proposta de novo campus da UNICAMP,
apds a aprovacdo dos primeiros projetos pedagégicos pelo CONSU até a constitui¢do da
Congregacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas, destacando processos importantes em que
alteracdes significativas nas caracteristicas da nova Unidade indicam alteracdes na orientacdo

da implantacdo a partir das concepcdes de campus discutidas no capitulo IV.

A implantacao parcial dos cursos

O processo de aprovacao dos projetos pedagogicos dos cursos do novo campus de
Limeira demonstrou, desde o inicio, os embates ocorridos dentro da UNICAMP com relacdo
a concepg¢ao de universidade que deveria orientar a sua expansao. Esses embates refletiam as
diferentes concep¢Oes com relacdo a implantagdo do novo campus existentes dentro dos GTs.
Nesse momento, o principal debate ocorria em torno das ideias de ampliar a participacdo da
UNICAMP na formagao de estudantes de graduag@o, a um custo menor do que o realizado

no campus de Bardo Geraldo, tendo como subsidio o programa de expansao do Governo do
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Estado, em contraposicio a manutencdo em Limeira do mesmo modelo de formacdo e
producdo de conhecimento daquele existente em Campinas.

O 2° GT-Limeira construiu uma proposta alinhada com as metas e objetivos do
programa de Expansdao do CRUESP. O novo campus deveria abrir 1020 vagas no vestibular,
chegando a um nimero de aproximadamente 5000 alunos ativos quando estivesse em pleno
funcionamento, divididos em 18 novos cursos, com 150 docentes. Os cursos seriam
oferecidos de forma equilibrada entre o periodo diurno e noturno, com a alocagdo de 50%
das vagas em cada um desses periodos. Além disso, 0 novo campus contaria com uma drea
especifica de formacdo de professores de ciéncias naturais — Fisica, Quimica e Biologia.
Como préximos passos para a sua aprovagdo, a proposta elaborada pelo 2° GT-Limeira
deveria receber parecer da Comissdao Central de Graduagdo (CCG) e da Camara de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CEPE), antes de serem encaminhados para apreciacdo do CONSU. Os
debates ocorridos nos ambitos dessas comissdes definiram as primeiras alteracdes na
proposta do 2° GT-Limeira e o projeto aprovado pelo CONSU ao final ji constituia uma

proposta modificada.

“Foi muito legal trabalhar com o mesmo GT, porque o pessoal ja estava, ja tinha participado
das discussdes anteriores, ndo vou dizer que foi, que a gente teve 100% de colaboracao,
algumas pessoas, duas pessoas desistiram no meio do caminho. Uma foi uma perda muito
grande porque, era talvez o curso que estava mais adiantado, que era o curso sobre meio
ambiente, e a pessoa simplesmente parou de aparecer, nunca deu satisfacdo, e nunca dividiu
o seu material para a gente pudesse dar continuidade a proposta inicial. E também algumas
pessoas, na realidade 1 pessoa s6 nesse grupo que, ele vinha pouco e quando vinha era para
questionar os nimeros. Ele vinha s para discutir nimeros. Ah, é possivel ter isso, porque
isso vai significar 30 horas semanais de aula? Nao ia adiantar fazer as contas que o pessoal
ndo conseguia entender como a gente ia fazer essa, ndo é uma questdo magica ndo, é uma
questdo numérica mesmo, a ideia era trabalhar com 150 professores, 15 cursos e 1000 alunos.
Agora isso foi uma ideia inicial, que acabou se tornando norteadora para a gente, porque a
gente viu a possibilidade de fazer isso.” (Prof. Dr. Mauro Jose Andrade Tereso, ANEXO I11,
p. 152).

As principais criticas a proposta tinham duas naturezas: ao tamanho da ampliacio
de vagas e a relacdo dos custos envolvidos e recursos disponiveis; e aos cursos e curriculos
propostos. O primeiro conjunto de criticas questionava a possibilidade de implantacdo de
uma Unidade de Ensino e Pesquisa a partir da relacdo docentes/alunos/cursos apresentada.

Esses criticos avaliavam como impossivel a realizacdo plena de atividades de pesquisa a
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partir da carga diddtica a que estariam sujeitos os professores dessa nova unidade, e
propunham a diminuicdo das vagas e cursos propostos. O segundo grupo de criticas
questionava a relevancia e a inser¢do profissional e académica das carreiras propostas.
Alguns cursos, como o de Conservacdo e Restauro e Gestdo do Agronegdcio, foram
questionados, por exemplo, sobre a viabilidade de contratacdo de docentes com titulo de
doutor para o desenvolvimento de pesquisa. Outra critica importante focava a criacdo de
novas carreiras como a de Ciéncias do Esporte, Engenharia de Manufatura e dos quatro
cursos de Gestdo e as possibilidades competicio dos egressos no mercado frente as ja
consolidadas carreiras de Educacao Fisica, Engenharia e Administracdo.

No CONSU, apesar da grande discussdo sobre o contetido da proposta e dos embates
sobre a concep¢ao do novo campus, outra questdo recebeu grande atencao e se tornou central
no desenvolvimento das acdes futuras e nas alteracdes no processo de implantacdo da
Unidade de Limeira: o financiamento. Uma das determinacdes da Deliberagio CONSU
n°476/2005, que aprovou a implantacdo do novo campus de Limeira, foi que ele teria como
primeiro principio orientador ser implantado com novos recursos or¢amentdrios. Essa
determinacgdo estava ancorada no acordo firmado entre a UNICAMP e o Governo do Estado
de Sao Paulo (ANEXO IV). Nesse acordo, a universidade se comprometeria a implantar o
novo campus em Limeira com o oferecimento de 1000 vagas e, em contrapartida, o Governo
do Estado se comprometeria a inserir de modo permanente, em sua Lei Or¢amentéria Anual,
além da cota percentual do ICMS garantida as universidades estaduais em funcido de sua
autonomia, o equivalente a 0,05 ponto percentual a mais nessa cota.

A 1% Sessao Extraordindria, realizada em 15/08/2006, aconteceu antes da definicao
da Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) para o ano de seguinte. Apesar do plano de
implantacao prever o inicio das atividades para o ano de 2007, ndo havia a garantia necessdria
pelo Estado de que os recursos comprometidos estariam disponiveis para uso da universidade
para aquele ano. Assim, o inicio das atividades do novo campus ficou associado a existéncia

de novo recurso orcamentério previsto na LDO e sua previsao indeterminada.

“Como ja foi comentado no Expediente até esse momento, dia 15 as 10h30min nao
téem LDO, que € uma peca absolutamente indispensavel para o funcionamento do campus de
Limeira. Acha que todos sabem disso e indaga se € possivel terem a LDO nos préximos dias.
Muito fiel a palavra “é possivel”; a resposta ¢ sim, a probabilidade certamente ¢ baixa, mas
€ possivel terem a LDO votada nos proximos dias. Indaga se € possivel ndo terem LDO e,
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novamente, a resposta é sim; € possivel que ndo tenham a LDO se a Assembléia ndo
conseguir votd- la nos préximos dias. Portanto, sem a LDO e sem que o percentual de 0,05%
seja consagrado no orcamento da UNICAMP, nao hd a menor possibilidade de o campus
entrar em funcionamento. Entdo existe a possibilidade de que o campus ndo entre em
funcionamento em 2007. Todos os documentos foram construidos com 2007 e 2008, porque
ninguém imaginava a hipdtese de nao terem a LDO. Acha que muitos podiam até imaginar a
hipétese de terem a LDO e, eventualmente, por alguma razao o acordo ndo fosse consagrado
na LDO. Mas nao ter LDO, acha que ninguém podia imaginar, por isso tudo foi feito para
2007 e 2008. Entdo esse Parecer da CEPE de folhas 07 €, simplesmente para corrigir, no
ponto de vista formal essa decisdo que tinha sido indicada na CEPE. Pode ser que nio estejam
falando de 2007 e 2008 e nem de 2008 e 2009, porque na hipdtese de nio terem a LDO, que
¢ bastante provavel, ndo terdo o campus de Limeira em 2007. Portanto, foi feita uma sugestao
de que trocassem 2007 por 1° ano de funcionamento e 2008 por 2° ano de funcionamento,
para nio ficarem com a data fisica. E simplesmente, talvez uma formalidade exagerada, mas
para dar a idéia de que as decisdes aqui estardo sempre condicionadas a consagracdo dos
0,05%, no percentual da UNICAMP; conforme consta do acordo assinado entre a UNICAMP
e a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Governo do Estado, que o CONSU examinou em
dezembro e conforme deliberacdo CONSU constante da pauta, que condiciona a existéncia
do campus a 0,05% do or¢camento.” (Ata da 1* Sessao Extraordinaria do CONSU, p. 320).

Portanto, com relagio ao acordo firmado entre a UNICAMP e o Governo do Estado,
dentro do programa de expansdo do ensino superior, apesar da liberacdo de R$20.000.000,00
no ano de 2006, para implantacdo fisica do campus de Limeira, ndo havia a garantia de
continuidade do repasse anual extra orcamentdrio comprometido. A partir de entdo a
implantacdo do novo campus seguiu em duas frentes: a constru¢do da infraestrutura minima,
com os primeiros prédios, por um lado; e a continuidade do trabalho de adequacdes
curriculares dos cursos que ainda ndo haviam sido aprovados, juntamente com o trabalho
junto ao Governo do Estado para a garantia dos recursos financeiros no orcamento dos anos
seguintes.

No inicio do ano seguinte, por ocasido do veto do artigo da LDO de 2007 que
destinava o repasse dos 0,05% do ICMS para a implantagdo do novo campus de Limeira, o
entdo Prefeito da cidade Silvio Felix encaminhou a Reitoria da UNICAMP o Oficio G.P. n°
04/2007 (ANEXO V) da Prefeitura Municipal de Limeira, solicitando ao Reitor Prof. Dr.
José Tadeu Jorge que empreendesse esforcos para a implantacio do novo campus
independente da alocacdo no orcamento de recursos novos. A posicdo da UNICAMP foi
enfitica ao reafirmar em sua resposta (ANEXO VI) a impossibilidade de atender ao
solicitado, visto que € indispensavel para a implantacdo do novo campus a destinagdo de

NOVOS recursos orcamentarios.
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A partir de entdo, a posicdo do Governo do Estado mudou com relacdo ao
financiamento do novo campus. Foram feitas alteracdes no célculo de arrecada¢do do ICMS
que resultaram em um grande aumento no volume arrecadado. Uma vez que o repasse das
Universidades Publicas Paulistas é calculado a partir de um percentual da arrecadacgdo, o
orcamento das universidades passou a partir de 2007 a ter aumentos muito superiores ao
aumento da inflacdo no periodo. Esse foi o argumento oficial do Estado para a ndo aplicagdo

nas LDO posteriores da cota parte acordada com a UNICAMP.

“A gente viveu um momento um pouco mais apertado do ponto de vista de orcamento, entao
o Governo se comprometeu a fazer o financiamento, acrescentar 0,05%, o que na época era
algo que valia uns 20 milhdes de reais por ano, para dar nao s6 a montagem, mas depois o
custeio da Unidade. O Governo honrou a parte da infraestrutura, da montagem da
infraestrutura, que viabilizou, mas, a leitura mais oficial € que como teve expansiao
significativa do ICMS e que as universidades nao estavam passando por periodo de pendria,
o Governo resolveu que ndo, que o dinheiro novo nao tem que incorporar isSo no orcamento
e isso foi feito. Um detalhe s6, € que na época em que foi aprovado eu insisti, fui eu que
insisti no Conselho Universitario, que o orcamento da FCA fosse a parte do or¢amento da
UNICAMP. Porque eu achava que ndo era vidvel e que a gente tinha que acompanhar de
perto isso. Eu acho que ao longo do tempo foi ficando claro que ndo era vidvel com aqueles
recursos, naquela época, e foi absorvido. E depois nao tem jeito, a UNICAMP nio vai deixar
a unidade orfa e teve que absorver e absorver ¢ correto fazer isso.” (Prof. Dr. Euclides de
Mesquita Neto, ANEXO III, p. 140).

Mesmo com esse posicionamento oficial do Governo do Estado, a UNICAMP
insistiu na possibilidade de conseguir o repasse do novo recurso. Em marco de 2008, quando
as obras de infraestrutura estavam em fase final, a reitoria, através do Oficio GR. 105/2008
(ANEXO VII), solicitou ao Secretdrio de Ensino Superior, Prof. Dr. Carlos Alberto Vogt,
providéncias para que fossem implantados os cursos aprovados em 2006 na nova
infraestrutura ja disponivel.

Apesar desses esfor¢os para a garantia do novo recurso, em paralelo a UNICAMP
iniciou o processo de implantacdo do novo campus com os recursos proprios. Essa mudanga
de postura era reflexo do real aumento do orcamento da universidade e das novas

possibilidades de investimento.

“Bom, vamos falar um pouquinho dos 0,05%, famosos. De fato havia um compromisso
formal, escrito e assinado do Governo do Estado em aportar um crescimento de 0,05% no
orcamento da Unicamp. Esse compromisso foi assinado pelo Secretario de Ciéncia e
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Tecnologia na época, com total consentimento do Governador. Tanto que had algumas
entrevistas inclusive do Governador que se refere ao percentual de 0,05%na voz dele préprio.
Entdo esse compromisso era do Governo de Estado. Mas ele ndo foi cumprido. Nao houve
esse acréscimo de 0,05% no orcamento. Na minha opinido ele deveria ser cumprido porque
era um compromisso. Agora € muito claro para mim que nao havia necessidade disso com a
evolucdo dos acontecimento para inviabilizar o campus de Limeira pelo fato de nao ter sido
aportado 0,05%. Ja na época em 2008 quando nds discutimos isso. Eu faco uma fala no
Conselho Universitario demonstrando que o crescimento do orcamento em termos reais da
Unicamp superava em muito o 0,05% que precisavam ser acrescidos. Entdo tinha recurso
orcamentério mais do que suficiente para isso. Isso em 2008. O crescimento do or¢amento
da Unicamp em 2009, 2010 ainda € maior do que o de 2008. Se vocé pegar o orcamento da
Unicamp hoje, ele é 50% maior, em termos reais, do que o orcamento em 2007. Entdo cabem
varios campus de Limeira no orcamento da Unicamp como ele € hoje em relagdo aquilo que
precisdvamos em termos de recursos para fazer essa implantagdo.” (Prof. Dr. José Tadeu
Jorge, ANEXO III, p. 168).

Figura 4: Liberacdes financeiras do Tesouro do Estado a UNICAMP corrigidas pelo indice IGP-DI/FGV.
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De acordo com dados do anudario estatistico de 2013, referente ao ano 2012, o

crescimento real®

da arrecadagdo da UNICAMP no periodo de 2003 — quando comecaram
os estudos para a implantacdo do novo campus — e 2008 — ano da proposta de implantacdo

parcial do campus a partir de recursos da propria UNICAMP — foi de 35%.

Figura 5: Crescimento do orcamento da UNICAMP, em termos reais, corrigidos pelo IGP-DI/FGV.
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Assim, a partir do segundo trimestre de 2008 a administracao central da UNICAMP
centrou esfor¢os no inicio das atividades do novo campus em 2009, mesmo sem a garantia
de novos recursos financeiros. O Oficio conjunto PRG/PRPG, de 19 de maio de 2008,
elaborado pelas Pro-Reitorias de Graduacdo e Pos-Graduagdo, apresenta uma proposta de
implantacdo parcial do projeto da Graduacdo do novo campus e acrescenta ao projeto de
implantacdo, aprovado em 2006, um plano de implantacdo da Pés-Graduacdo. Essa medida
buscou minimizar as resisténcias dos membros do CONSU contrérios ao projeto de Limeira
e que questionavam a falta de propostas claras para desenvolvimento de pesquisa no novo
campus. A propria definicdo da quantidade de vagas e cursos a serem abertos no primeiro
ano de funcionamento seguiu uma orientacdo politica e de capacidade de aprovacdo da

proposta ainda aquele ano.

“Entdo a minha andlise politica ali era: ou eu fago a implantacdo e torno a coisa irreversivel
ou o projeto vai morrer. Entdo eu coloquei vérios esfor¢os no sentido de aprovar efetivamente
0 campus e o inicio do funcionamento no vestibular 2009, que era decidido em 2008. Na
minha visdo se eu néo tivesse feito isso o campus de Limeira ndo existiria. E daf que surge a

3 0 célculo de corregdo da arrecadacio pela inflagdo do periodo feito pela AEPLAN/UNICAMP utiliza como
indicador o indice IGP-DI/FGV.

91



ideia de implantar a metade do campus. Uma avaliagdo politica de que se forcasse a
aprovacao na integra do campus teria algumas dificuldades em ter a aprovacao no Conselho
Universitdrio. Com a ideia de implantar a metade, ou quase isso do campus, era algo que
receberia seguramente o apoio do Conselho Universitdrio, como de fato ocorreu. Ali uma
decisao de em que nivel de proposta conseguiria aprova¢ao no Conselho Universitario. A
avaliacdo foi como, acho que metade o Conselho consegue encarar como algo que da para
enfrentar. Entdo por isso ¢ que foi essa ideia de implantar a metade.” (Prof. Dr. José Tadeu
Jorge, ANEXO III, pp. 168-169).

Mesmo a escolha dos cursos de graduacdo que deveriam ser implantados
inicialmente seguiu como orientacdo a viabilidade de aprovacdo da proposta pelo Conselho
Universitdrio. Assim, foram propostos cursos que receberam menor resisténcia nas

discussdes anteriores e teriam mais facil aceitacdo pelos conselheiros.

“Bom, e ai que estratégia usar? Uma coisa que também era base do projeto, metade das vagas
no diurno, metade no noturno. E aquilo que causaria menos argumentos contrarios. Entdo,
por exemplo, o curso de Patrimonio e Restauro, era um curso que produzia na época varios
argumentos contrarios. O pessoal qualificado, com doutorado, para ser professor.
Infraestrutura, laboratdrios importantes. Claro, era um curso muito importante, mas vamos
aguardar um pouquinho. As maiores resisténcias vinham das 4reas de engenharia e exatas.
Entdo nds entendemos que Producao Cultural ia ser uma coisa bastante atacada, entdo ta bom,
tira essa coisa, porque a gente coloca menos ruido no circuito da aprovacao. Fisioterapia tinha
algumas pretensoes inclusive dos fisioterapeutas, que sdo muitos aqui na area da saude, de
ter um curso desse aqui. Entao nés famos trazer uma outra zona de conflito para a aprovacao,
entdo deixa Fisioterapia para depois. E as licenciaturas ainda tinham algumas arestas com a
Faculdade de Educagdo e com algumas outras dreas, entdo, vai ter polémica necessariamente.
Entdo deixa fora. E optamos pelos cursos onde a gente ndo tinha arestas, por exemplo, cursos
de Gestao, até pela presenca do Prof. Laplane na comissao ndo tinha a Economia como um
agente questionador disso, era mais de meio caminho andado para a aprovagdo. As
engenharias, a de produ¢do ndo tinha nenhuma restricao, a de manufatura tinha uma restri¢ao
da Mecéanica, mas era muito isolada, entdo dava para enfrentar, e a gente precisava de dois
cursos na drea da engenharia por causa da coisa dos médulos. Ci€ncias do Esporte, com pouca
resisténcia ali da Educacao Fisica e Nutri¢do, resisténcia praticamente nenhuma, nem da FEA
nem da Medicina. Entao a escolha dos cursos foi um pouco assim. Aquilo que nos cria menos
ruido para conseguir uma aprovacdo no Conselho Universitdrio. Bom, acho que essa
estratégia foi acertada, porque se ndo tivéssemos aprovado o campus ali, acho que sequencia
dos acontecimentos demonstra isso, 0 projeto seria congelado, ndo iria em frente e nds nao
terifamos o campus hoje”. (Prof. Dr. José Tadeu Jorge, ANEXO III, p. 169).

A proposta de implantacdo parcial feita pelas Pro-Reitorias de Graduagdo e Pos-

Graduacao foi aprovada pelo CONSU em sua 108* Sessdo Ordinaria, em 08 de agosto de
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2008. A aprovacdo aconteceu em tempo suficiente para que os oito primeiros cursos de
Graduacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas fossem oferecidos no vestibular de 2009. Na
pratica, essa implantacdo parcial do projeto de Limeira alterou profundamente o modelo
pensado para o campus. Em 2009, primeiro ano de funcionamento do novo campus, a
alteracdo na Reitoria da Universidade e entrada de uma nova equipe de gestio mudou a

concepgdo dos 6rgaos centrais da UNICAMP com relacdo ao projeto de Limeira.

“Eu posso falar pouco porque eu vejo que esse projeto quase sofreu um aborto, logo no seu
inicio. Com a troca de reitoria houve uma interrup¢ao abrupta na continuidade desse projeto.
Era um projeto em construg@o. Até porque a nossa proposta ndo encontra espelho no Brasil.
Procuramos também nos espelhar em outras e também ndo encontramos alguma coisa que
fosse parecida, e acho que af estd um pouco do carater inovador da proposta. A proposta de
interdisciplinaridade e tal. Isso nunca foi discutido pelo GT.” (Prof. Dr. Mauro Jose Andrade
Tereso, ANEXO III, p. 154).

Essa alterag@o implicou na substituicdo do 1° Diretor da Unidade apds dois meses
de atividades no campus, a suspensdo de qualquer trabalho relacionado a implantagdo dos
demais cursos aprovados pelo CONSU, uma orientacao diferente na definicdo dos perfis de
contratacdo do corpo docente, a revisdo e alteracdo profunda dos curriculos dos cursos
implantados, além da concentracdo dos esfor¢cos na viabilizacdo de infraestrutura para as
atividades de pesquisa e para a implantacdo de programas de P6s-Graduacao. Todas essas
acOes se alinham a alteracdo na concepcio de universidade presente na gestdo da implanta¢do
do novo campus. Enquanto as medidas tomadas desde o inicio de trabalho de elaboracdo do
projeto do novo campus estiveram ligadas a uma concepg¢ao centrada no ensino de graduacio
e comprometida com a expansdo de vagas nesse nivel de ensino, dentro do programa de
expansdo do ensino superior do Estado de Sdo Paulo, a implantacdo do projeto a partir do
inicio de 2009 voltou seus esfor¢os na adequacdo do novo campus ao modelo centrado na
pesquisa e sua aproximag¢do do modelo do campus de Bardo Geraldo.

Portanto, a implantacdo parcial dos cursos aliada a alteracdo, por parte da
administracdo central da universidade, da concepcdo de universidade para o novo campus,
causou impactos profundos no processo de implantacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas.
Essas alteragOes tiveram impacto sobre a contratacdo do corpo docente, sobre a estrutura
curricular dos cursos de graduagdo e sobre o planejamento e consolidacdo das atividades do

novo campus. Trataremos em seguida de como essas alteracdes no projeto de implantagao,
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que estavam ligados a disputa entre duas concep¢des de universidade — centrada no ensino e
centrada na pesquisa — resultaram na emergéncia de uma terceira concepg¢ao de universidade
no debate sobre Limeira. A concep¢ao centrada no atendimento de demandas externas a
Universidade permitia um equilibrio entre as atividades de ensino de graduacdo e do
desenvolvimento de pesquisa e emergiu como uma alternativa interessante para o novo
campus. Esta concepc¢do, centrada na resolucdo de problemas da sociedade transita entre os
principios de cada uma das demais concepcdes e acabou se constituindo como a identidade

da Faculdade de Ciéncias Aplicadas nos seus primeiros quatro anos de atividade.

Os perfis de contratacao docente

Ap6s a aprovagdo do inicio das atividades em 2009 dos oito primeiros cursos de
graduacdo do novo campus, o 2° GT-Limeira encerrou suas atividades. Com isso, foram
designados o primeiro Diretor Pro-Tempore da FCA — Prof. Dr. Prof. Dr. Mauro Jose Andrade
Tereso — além de um 3° GT-Limeira, para a gestdo e o acompanhamento do processo de
implantacdo. Este ultimo GT teve trés formacdes distintas no periodo de 2008 a 2012, que
acompanharam as trés diferentes diretorias que foram responsiveis pelo processo de
implantacdo da FCA, até a constituicdo de sua Congregacao em dezembro de 2012.

As primeiras acdes dessa Diretoria Pro-Tempore e do 3° GT-Limeira foram o
acompanhamento das obras de infraestrutura e disponibilizag¢do fisica do novo campus, em
condi¢des do inicio das atividades em marco de 2009, e a contratacdo do corpo docente.
Focaremos nesse momento na discussdo sobre a definicdo dos perfis de contratacdo dos
docentes e a consequente inducdo do estabelecimento no novo campus de cada uma das
diferentes concep¢Oes de universidade presentes nos debates anteriores.

Os concursos para contratacdo dos primeiros docentes do campus de Limeira
ocorreram no final de 2008. As propostas de editais da Diretoria Pro-Tempore da FCA para
esses concursos buscaram, através da definicao dos perfis procurados, atrair candidatos com
formacdo e experiéncias que tivessem alinhadas a caracteristicas importantes para a
concepgdo de campus presente no projeto do 2° GT-Limeira. Assim, foram elaborados editais
que abarcavam diferentes disciplinas e buscavam atrair docentes que tivessem formag¢ao mais

generalista, evitando a contratacao de especialistas. Isso foi refor¢ado pela organizagdo ndo-

94



departamental do campus. Portanto, pelo menos no ambito do planejamento dos primeiros
concursos, a ideia de valorizar trajetdrias atipicas, que transitassem por diferentes disciplinas
dentro de uma mesma 4rea ou até entre areas de conhecimento diferentes, foi contemplada e

materializada nos editais.

"Af o primeiro passo é romper os lagcos com a administracdo tradicional, departamentalizada,
€ por essa razao que a gente criou um campus e propds um campus sem departamento. Onde
as pessoas pudessem ter transito. Olha, embora vocé possa identificar pelo perfil das pessoas
que sdo contratadas algumas que vocé diz ndo esse é um engenheiro tipico, esse aqui € um
gestor tipico, vocé também vai encontrar pessoas que voc€ diz bom onde essa pessoa se
encaixa? Ela ndo se encaixa, ela se encaixa no todo, porque ela pode atuar na 4rea de gestao,
ela pode atuar na drea da saide, ela pode atuar na drea de engenharia. E existem pessoas
assim. Existem profissionais assim que atuam em pesquisa que voce ndo pode dizer “ah t
dentro dessa caixinha”. Essa tipificagdo que a gente tem no modelo aqui, ela ndo serve para
esse modelo, mas ela é extremamente restritora. E muito complicado vocé em uma estrutura
departamentalizada querer estudar um assunto que € de um outro departamento. Vocé vai
fazer isso, eles vao levantar barricadas contra vocé. Ali vocé rompe com isso." (Prof. Dr.
Mauro Jose Andrade Tereso, ANEXO III, pp. 158-159).

Apesar de terem bastante forca no ambito da Diretoria Pro-Tempore, essas ideias
ndo tiveram o apoio do 3° GT-Limeira. Assim, os concursos acabaram ocorrendo com um
formato misto, em que os editais agrupavam diferentes disciplinas, porém algumas etapas de
avaliacdo previstas pela Diretoria nao foram acatadas e os editais mantiveram o modelo de

selecao usual da UNICAMP.

“Nem todos ali, desse GT de acompanhamento, viam com bons olhos o campus de Limeira,

da maneira como ele foi concebido, certo? E colocavam sempre muita pedra e muita
dificuldade para se tocar as coisas. E como a gente nao teve ld muita autonomia, apesar de
bom trinsito com a reitoria do Tadeu, a gente ndo teve, até pode estar atrelado aos designos
dos doutos membros do GT de acompanhamento, a gente ndo teve muita autonomia para
lidar com essa questdo da gestdo, em especial com a questao da contratacdo. E af eu ndo sei
como € que foi depois, eu imagino que se o modelo foi o de pegar especialistas, vocé comeca
a se afastar muito da questdo da interdisciplinaridade, comeca a ter um modelo muito
parecido com aquele que a gente tem aqui. Entdo eu ndo sei como estd 14 hoje, ndo tenho
acompanhado, tenho visto a coisa muito de longe. Sdo poucas as pessoas que eu mantenho,
infelizmente né, porque eu fiz bons amigos 14, mas € raro eu encontrar com eles. Mas eu
tenho conversado muito pouco especificamente com relagdo a questdo do campus. 0o pouco
que eu estou sabendo € que, realmente ele tem se afastado muito daquela concepg¢do original.
Uma pena, porque eu acho que a gente poderia, com o tempo, construir algo efetivamente
interdisciplinar, de qualidade, com o padrdo Unicamp, tranquilamente.” (Prof. Dr. Mauro
Jose Andrade Tereso, ANEXO III, pp. 160-161).
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Como resultado, os concursos acabaram atendendo parte de cada uma das posicoes.
Das dezoito vagas oferecidas naquele ano, foram contratados doze docentes com perfil de
formacdo e experiéncia multidisciplinar ou com forte potencial para transitar entre as
diferentes dreas. Além dessa caracteristica, esses primeiros docentes apresentam importante
experiéncia didética e de dedicacdo ao ensino de graduagcdo — essencial para a concepgao
centrada no oferecimento dos cursos de graduacdo e atendimento das metas de ampliacdo de
vagas. Por outro lado, alguns concursos falharam, ndao tendo candidatos aprovados
justamente pela juncdo no mesmo processo de selecdo de requisitos amplos e de distintas

areas.

"Em especial os professores, porque queiramos ou nao, e inclusive eu também acho que esse
perfil todos os professores foram formados nesse modelo de especializacdo. Que ¢é
diametralmente oposto aquilo que a gente estava pensado em criar 14, ou de induzir 14. A
gente ndo estd demonizando a especializacdo. Mas essa especializa¢do que leva as pessoas a
trabalharem voltadas para si mesmas € algo que seria muito negativo para o campus. Como
a gente nao pode negar a origem, a ideia € que o especialista capaz de se articular e de dialogar
com outros especialistas. E € ai que q gente via a possibilidade de sucesso de um campus de
carater interdisciplinar. Entdo o tempo todo pensar em como as pessoas poderiam trabalhar
juntas, construir coisas juntas. Construir a atividade de graduacdo, construir atividades de
pesquisa e construir atividades de extensdo, conjuntamente. Agora é complicado, vocé €
formado assim. Vocé passa por um... vocé faz o seu mestrado, faz o seu doutorado, vocé vai,
e depois a gente pensou inicialmente, nas primeiras contratacdes em um modelo de edital
para contratagdo que ndo funcionou. Nao € que nao funcionou, o GT ndo apoiou essa ideia.
Preferiu ser ortodoxo e montou um modelo tradicional de especialidade, em cima de
disciplinas, e nas raras vezes que tentou fazer uma misturanga, nao deu em nada. Entdo teve
um concurso que foi até de matemdtica e fisica, que ai escolheram uma banca de metade
matemadticos e metade fisicos. Ninguém foi aprovado, porque estavam esperando um perfil
de uma pessoa que seria muito rara. Seria um cara com formag¢do em matemdtica e
especializacdo em matematica e também com formagdo e especializacdo em fisica. Talvez
voce encontre uma pessoa ou duas no Brasil. E acabou gorando, os que passaram por um
lado nao foram aprovados no outro. E a nossa ideia para a contratac@o das pessoas la era que
as pessoas pudessem jia no seu edital estar mandando um projeto para a disciplina e um
projeto de pesquisa em que a gente pudesse avaliar esse perfil mais préximo do
interdisciplinar. E essa ideia acabou ndo sendo bem vista pelo GT que acabou administrando,
que foi escolhido de maneira politica." (Prof. Dr. Mauro Jose Andrade Tereso, ANEXO III,
p. 160).

A partir dos concursos realizados nos anos seguintes, a orientagdo para defini¢do

dos editais foi diferente. Essa alteracdo estava ligada a mudanca de concep¢do de
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universidade a ser implantada em Limeira decorrente da alteracdo da Reitoria e da Direcdo
da Unidade. O segundo Diretor Pro-Tempore da FCA, Prof. Dr. Mario José Abdalla, iniciou
sua gestdo com dois desafios importantes: consolidar as atividades de pesquisa e implantar
os primeiros programas de P6s-Graduagdo. Essas diretrizes alinhadas a definicao de que os
cursos de graduacdo aprovados e ainda ndo implantados ndo seriam prioridade,
estabeleceram a constru¢do de editais que buscassem um perfil docente com formacgao e
experiéncia voltadas para o desenvolvimento de pesquisa além da necessidade de aumento
da densidade de pesquisadores em determinadas dreas do conhecimento. Esse aumento da
densidade de pesquisa em dreas especificas estava ligado a necessidade de construir
propostas de programas de Pdés-Graduagdo. Foram, entdo, priorizadas as contratagdes de
pesquisadores das dreas da satde, principalmente ligados aos temas de nutri¢do, metabolismo
e esportes.

A terceira orientacdo distinta sobre os perfis de contratacdo do corpo docente da
FCA teve inicio a partir de 2011 e foi conduzida pela terceira Diretoria Pro-Tempore da
Unidade — pelo Diretor Prof. Dr. Sergio Salles-Filho. A defini¢cao do perfil necessario para o
desenvolvimento das atividades naquele periodo deveria considerar a necessidade de
contratacdo de docentes que atuassem nas disciplinas especificas dos cursos de Graduagao,
principalmente dos cursos de Gestdo, que contavam com nimero menor de especialistas,
atender a necessidade de diminui¢@o das altas cargas didaticas de algumas dreas, a0 mesmo
tempo em que deveria fomentar as atividades de pesquisa e dar suporte a consolidacao dos
cursos de Pés-Graduagdo existentes e as propostas de novos programas. A saida para essas
necessidades foi a definicdo de perfis de contratacdo com trajetérias ndo estritamente
académicas, com grande potencial para o desenvolvimento de projetos voltados para as
relacdo com o ambiente externo a universidade. A defini¢do desse perfil de somado as
alteracdes curriculares nos cursos de Graduagdo e a elaboracdo de programas de Pos-
Graduacdo que integrassem diferentes dreas do conhecimento direcionou a FCA para a
construcdo de um modelo de universidade voltada para as questOes externas a academia e
que induzissem a producdo de conhecimento e formacido de pessoas comprometidas com

essas questoes.

"Fisica tivemos contrato emergencial e depois disciplinas basicas da drea de satide também

z

tivemos contrato emergencial. Num primeiro momento isso ndo funcionou. E af € uma
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curiosidade talvez, sdao dreas onde o modo 1 é o modelo vigente bastante forte. Ai num
segundo momento sim. Fomos bem sucedidos nos concursos dessas dreas, e trouxemos
pessoas que se encaixam mais dentro desse modo 1, em algumas dreas. Numa terceira leva
faltava muita gente dos anos mais avancados de Gestdo por exemplo. Ai é que entrou um
monte de gente com uma visdo diferente, porque é uma drea que ndo € tradicional na
Unicamp. Uma maneira de encarar pesquisa, extensao e ensino bastante diferente." (Prof. Dr.
Peter Alexander Bleinroth Schulz, ANEXO III, p. 135).

Portanto, a contratacdo do corpo docente da FCA aconteceu em trés fases. A
primeira delas privilegiou a contratacdo de docentes que tivessem formacdo e experiéncia
vinculadas a proposta dos cursos de Graduagdo, com perfil multidisciplinar e experiéncia
didética. Essa orientacdo buscava dar conta da diversidade de disciplinas oferecidas no novo
campus, do grande nimero de alunos e do pequeno nimero de docentes e contava com a
implantacdo dos demais cursos de Graduacdo aprovados para o campus e ainda sem
atividades. A segunda fase estava comprometida com a consolidacdo das atividades de
pesquisa e implantacdo da P6s-Graduagdo. Partindo da defini¢do de que novos cursos de
graduacdo ndo seriam abertos, essa orientacdo centrou esfor¢os no aumento da densidade de
pesquisa em algumas areas, principalmente na drea da saide. A terceira fase estava
comprometida com a consolidacio do campus e com a criagdo de uma identidade. A
contratacdo buscou equilibrar demandas do ensino de Graduagdo, como a contratacdo de
professores para as disciplinas dos tltimos anos de cada curso e a diminui¢cao da carga horaria
e didatica média dos docentes, e as demandas de P6s-Graduagao e Pesquisa. Essa orientagao
buscou docentes com perfil de fortes relacdes com setores da sociedade externos &
universidade, alinhado a reestruturacOes internas, que buscaram integrar as diferentes
atividades do campus em torno da resolu¢do de problemas da sociedade. Essas fases de
contratacdo dos docentes coincidem com as diferentes gestdes da FCA e representam parte
da dinamica de consolidacdo das diferentes concep¢des de universidade presentes no projeto

do novo campus.

O inicio das atividades da Graduacao e as reestruturacoes curriculares dos cursos

implantados

As atividades da Faculdade de Ciéncias Aplicadas comegaram em margo de 2009

com os oito cursos aprovados pelo CONSU: Ciéncias do Esporte, Nutricdo, Engenharia de
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Manufatura, Engenharia de Producdo, Gestdo do Agronegécio, Gestdao de Comércio
Internacional, Gestdo de Empresas e Gestdo de Politicas Publicas. Desde o inicio das
atividades os projetos pedagdgicos desses cursos passaram por questionamentos. Algumas
caracteristicas do projeto da FCA, como a existéncia e o formato do Nucleo Basico Geral
Comum e a constituicdo de novas carreiras como a de Ciéncias do Esporte, Engenharia de
Manufatura e os cursos de Gestdo, sofreram criticas desde as fases de concepc¢do da proposta
que continuaram no interior do novo campus. Outros questionamentos estavam relacionados
a implantacdo parcial do projeto, que implicava na existéncia nos cursos implantados de
estruturas que fariam sentido em sua integracao com cursos da proposta inicial que ndo foram

implantados.

“Bom, infelizmente o campus nao se implanta na sua totalidade. Digo €nfase no infelizmente,
porque na verdade quando vocé projeta um todo e vocé implanta sé um pedaco, sempre vocé
vai ter algum prejuizo. Essa visdo completa do modelo Limeira s6 se materializaria
efetivamente se Produ¢ao Cultural, Patrimdnio e Restauro, as Licenciaturas e mais algumas
outras coisas da drea da sadde tivessem concretamente se materializado. Entao o campus hoje
¢ metade do projeto, mais ou menos, e metade que na verdade nao é completa por si so.
Principalmente a drea de humanidades se perde ali. A gente tem as quatro gestdes, 0os quatro
cursos de gestdo, as duas engenharias e dois cursos da drea da saude, e essa ficou
desbalanceada porque Producao Cultural e Patrimdnio e Restauro dariam o equilibrio mais
definitivo, e Licenciatura era muito importante no projeto porque é algo que permeia a
formacdo de todas as dreas, porque a ideia era licenciatura em ciéncias. Entdo nds teriamos
ali fisica, quimica, biologia e matemadtica, quando vocé subtrai isso, na verdade vocé deixa
de fazer o projeto mais completo, entdo tem um certo desequilibrio hoje, provocado pela falta
principalmente da Licenciatura e de Patrimonio e Restauro e Producdo Cultural. Isso, acho

eu, distorce um pouco o projeto do campus em Limeira.” (Prof. Dr. Jos¢ Tadeu Jorge,
ANEXO III, pp. 165-166).

Dessa forma, foram constantes as discussdes sobre a adequacdo dos projetos
pedagdgicos, e mais especificamente as estruturas curriculares dos cursos implantados, as
condicdes objetivas de uma implantagdo parcial. No inicio da implantacdo do campus a
perspectiva de implantagdo completa do projeto apontava para a resolucio dessas questoes.
Porém, com as mudangas na gestdo da Universidade e da Unidade e a definicdo de ndo
abertura dos novos cursos naquele campus, alteracdes na estrutura dos cursos implantados

foram necessdrias para dar coeréncia interna ao campus implantado parcialmente.
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Essas alteracdes se iniciaram ji no primeiro ano de funcionamento do campus. A
partir de agosto de 2009, a recém-criada Comissdo de Graduacdo da Unidade iniciou estudos
para a adequacdo curricular dos cursos da Unidade. As discussdes das propostas contaram
com a participacdo de docentes e alunos dos cursos. Como as propostas alteraram
profundamente o oferecimento das disciplinas e a distribuicdo dos conteidos em cada
componente curricular, as propostas tiveram o compromisso dos alunos, por deliberacdo em
assembleia geral, de migracdo do curriculo antigo para os novos curriculos. Assim, as
propostas previam uma adequagdo que abrangeria além dos préximos ingressantes, os alunos
que ingressaram nas primeiras turmas.

As propostas de alteracdo de todos os cursos foram encaminhadas para a Comissao
Central de Graduacdo em novembro de 2009 e aprovadas em dezembro do mesmo ano. Os
novos curriculos passaram a vigorar a partir do inicio de 2010. As principais caracteristicas
das alteracdes propostas foram: a distribuicio do Nicleo Basico Geral Comum, que
inicialmente era concentrado nos primeiros anos dos cursos, ao longo de toda a formacao e
de forma diferente para cada curso; a diminui¢cdo das disciplinas comuns aos cursos da area
de saide — Ciéncias do Esporte e Nutricdio — com o aumento das disciplinas especificas de
cada um dos cursos, além da aproximacdo do curriculo de Ciéncias do Esporte dos
tradicionais curriculos dos cursos de Educagao Fisica; a aproximagao do curso de Engenharia
de Manufatura do curriculo de Engenharia de Produgao; e por fim, o aumento de disciplinas
ligadas a Gestdo de Empresas no conjunto de disciplinas comuns a todos os cursos de Gestao,
com a exclusdo de disciplinas de formagao geral.

As alteragdes, porém, nao encerraram as discussdes sobre o desenvolvimento
curricular desses cursos. Elas foram elaboradas a partir do trabalho dos primeiros docentes
contratados para o campus e continham caracteristicas coerentes com a trajetoria académica
e concepcdo de universidade desses docentes. Com o aumento do corpo de professores e
principalmente com a ampliacdo da diversidade de perfis académicos deles, novas discussdes
sobre os formatos dos cursos de graduacdo passaram a acontecer. No ano de 2011 a Comissao
de Graduacdo, no ambito de seu planejamento estratégico, passou a desenvolver um trabalho
sistemdtico de nova reestruturacdo curricular. Esse trabalho iniciou com a pesquisa que
instituicOes nacionais € internacionais que tivessem cursos semelhantes aos da FCA para

identificacdo de boas praticas uteis aos nossos cursos, seguida de seminérios na Comissao de
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Graduacdo sobre essas praticas aplicadas a cada curso da FCA. O resultado dessas discussoes
buscava definir as identidades de cada curso e auxiliar no processo de constru¢do dos novos
curriculos. Por fim, cada area elaborou propostas de curriculos que foram discutidas com
docentes e alunos.

O trabalho de pesquisa das melhores praticas de outras instituicdes que contassem
com cursos semelhantes aqueles oferecidos pela FCA foi realizado em duas etapas: a
primeira, a partir de dados secundérios, foi realizada durante o ano de 2011 no ambito da
Comissao de Graduacdo e discutido na Comissdao de Governanga da FCA (nota de rodapé:
Orgdo auxiliar da Diretoria da FCA constituido pelos coordenadores de Graduacio, Pds-
Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Biblioteca, além da assessoria da Diretoria. Esse 6rgao foi
constituido no periodo de implantacdo da Unidade para discutir as questdes que seriam
levadas para a deliberacdo no 3° GT-Limeira, que durante a implantagdo fez o papel de
Congregacdo da Unidade), resultando em diretrizes para a orientacdo dos cursos da FCA e
para a elaboragdo dos projetos pedagdgicos; e a segunda, realizada a partir de dados primarios
e orientada aos cursos de engenharia e gestao, a partir da oportunidade aberta com o edital
para visitas a cursos de graduacdo de exceléncia no exterior (Edital Funcamp/PRG-
Unicamp/Santander).

A segunda etapa da pesquisa de boas praticas foi realizada a partir de visitas dos
docentes da FCA a cursos de exceléncia no exterior a partir da oportunidade aberta pelo Edital
Funcamp/PRG-Unicamp/Santander. Os principais pontos alvo destas visitas foram: estrutura
curricular dos cursos; métodos de avaliacdo; métodos de ensino; estratégias/atividades de
internacionalizacio; estdgios e interagdo profissional e atividades docentes. No caso das
visitas na drea de gestdo, com foco nos cursos de gestdo de empresas e gestdo de politicas
publicas, as viagens foram organizadas em quatro delega¢des e focaram instituicdes do Reino
Unido, Canada e Estados Unidos. No total, foram entrevistados 85 profissionais das 19 IES
visitadas, incluindo diretores de unidades de ensino, coordenadores de programas de
graduacdo, responsdveis pelas dreas de intercambio de estudantes, relacOes internacionais,
estagios e carreiras, docentes que ministram disciplinas dos cursos, profissionais
administrativos e estudantes.

Tendo como subsidio o resultado da pesquisa de boas praticas e a elaboracao dos

Projetos Pedagdgicos dos cursos, a graduacao iniciou o processo de revisdao e reforma dos
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curriculos tendo em vista a melhor adequagdo pedagdgica a identidade dos cursos. Como
primeira parte dessa reforma foram alterados o NBGC, comum a todos os cursos, € 0s
curriculos dos cursos de Ciéncias do Esporte e Nutricdo. As alteracdes foram aprovadas pela
Comissao Central de Graduagao em agosto de 2012. Em 2013 foram realizadas as reformas
nos cursos de Engenharia de Manufatura e Engenharia de Produgdo. A proposta de reforma
nos cursos de Gestao resultou na substituicdo dos cursos propostos inicialmente pelos cursos
de Administracdo, com 180 vagas, e Administracio Publica, com 60 vagas. Assim, as vagas
dos cursos de Gestdao do Agronegécio, Gestdo de Comércio Internacional e Gestdo de
Empresas passaram a integrar o curso de Administracdo, e as vagas do curso de Gestao de
Politicas Publicas, o curso de Administracdao Publica.

Assim como a defini¢ao dos perfis docentes acompanharam as diferentes gestdes da
FCA, e estavam alinhadas a cada uma das diferentes concepcoes de universidade no processo
de expansao da UNICAMP, as reformas curriculares dos cursos e definicao da identidade de
cada uma das carreiras também estavam alinhadas a diferentes concepcdes de universidade
e suas alteracdes acompanharam as alteragdes na Diretoria da Unidade. O campus iniciou
suas atividades com curriculos que buscavam aumentar a eficiéncia da relacdo entre o
oferecimento de vagas de ingresso na Graduacao e o nimero de docentes necessarios. Com
iSso 0s cursos buscavam a mdxima integragao de disciplinas, com a constitui¢do de nicleos
comuns e a criacdo de carreiras novas e pouco regulamentadas. Em consequéncia de sua
implantacao parcial, essa proposta ndo manteve o equilibrio entre as dreas de conhecimento,
pensado inicialmente, restando disciplinas que apenas encontrariam coeréncia no conjunto
de todos os cursos previstos para cada drea. Como forma de adequar essas inconsisténcias
foram realizadas revisdes nos curriculos orientadas por demandas de outras concepgdes de
organizacao para o campus.

A primeira reforma buscou diminuir o impacto das aulas de Graduagdo na dedicacdo
do corpo docente. Essa medida, do ponto de vista das atividades da unidade, visava aumentar
a dedicacdo dos professores as atividades de pesquisa e seus credenciamentos em programas
de Po6s-Graduagdo. A partir da perspectiva da formacdo dos alunos, os cursos passaram a
priorizar disciplinas especificas vinculadas aos temas das linhas de pesquisa que estavam
sendo nucleadas. Na segunda adequacgdo dos projetos pedagdgicos, a definicdo da identidade

dos cursos e os estudos de reestruturacao dos curriculos buscaram aproximar a formagao dos

102



estudantes do relacionamento com diferentes setores da sociedade, através de uma formacao
voltada para a resolu¢do de problemas e desenvolvimento técnico. Portanto, assim como na
defini¢do dos perfis de contratagdo docentes, e também influenciado por isso, as alteracdes
nos curriculos seguiram a dinamica de alteracdo de uma concepcdo centrada no ensino de
Graduacdo, passando para uma concep¢ao centrada na pesquisa e resultando em uma terceira
concepcdo, que ao colocar o foco do trabalho na percep¢do de demandas externas a

universidade, equilibrou as atividades de ensino e pesquisa.

Planejamento estratégico

Outro importante processo que marcou uma mudanca na concepg¢ao de universidade
para o campus da FCA esteve ligado a terceira gestdo do campus e a realizacdo do
planejamento estratégico. A partir de 2011 a Unidade comecgou o processo de construgdo de
planejamento de longa duracdo, com a defini¢do de diretrizes e metas de curto e médio prazo
que direcionassem os esfor¢os de docentes e funciondrios na realizacdo de suas atividades de
rotina e, principalmente na defini¢ao de projetos de acao estratégica que alterassem os rumos
da Faculdade.

Em fevereiro de 2011, a partir da contratagdo de um ndmero significativo de
docentes e funciondrios, a FCA deu inicio a primeira rodada de planejamento definindo
objetivos estratégicos e metas para orientar as atividades dos temas académicos, como
graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa e extensdo. No mesmo semestre, no mé€s de maio, a
Unidade deu inicio ao planejamento dos temas administrativos e gerenciais, trabalhando
assuntos como eficiéncia de processos, recursos humanos, qualidade de vida, comunicagao e
infraestrutura.

Nessas duas rodadas iniciais a metodologia foi baseada em um modelo participativo,
com dois dias de trabalho e agenda estruturada que permitiu aos participantes definirem
diretrizes e metas para uma lista de prioridades. Os resultados foram dois documentos, um
académico e outro administrativo, que serviram de base para as reunides do Grupo de
Governanga instituido para auxiliar a Diretoria na condugdo da Faculdade.

Em fevereiro de 2012 foi feita a terceira rodada do planejamento, desta vez

integrando os temas académicos com os gerenciais administrativos, com grupos mistos de
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funciondrios, docentes e representantes discentes tratando das dez Areas Estratégicas
definidas nas rodadas anteriores: Graduagdo, P6s-Graduacao, Pesquisa, Extensdo, Biblioteca,
Internacionalizacdo, Infraestrutura, Gestdo de pessoas e processos, Qualidade de Vida e
Comunica¢do. Em julho de 2012 todo o trabalho anterior foi revisado e adequado as diretrizes
do Planes da Unicamp. A partir de entdo a FCA passou a ter duas rodadas de revisdo anuais,
sempre realizadas nos meses de fevereiro e julho.

Como resultado, o processo de planejamento estratégico resultou em agdes que
alteraram profundamente a concepcao de universidade na Faculdade de Ciéncias Aplicadas.
As orientagdes das discussdes do planejamento em geral, e de cada um dos eixos estratégicos,
levaram a defini¢ao de uma identidade para a FCA e da criacdo de direcionadores estratégicos
alinhados a um modelo de campus diferente daquele concebido pelos 1° e 2° GTs-Limeira®>.
Seguem os principais direcionadores estratégicos definidos pelo conjunto de funciondrios e

docentes da FCA durante a realizacdo do planejamento estratégico:

MISSAO: Nossa Missdo é formar profissionais de exceléncia, com visdo interdisciplinar, contribuindo para o
desenvolvimento ético e sustentdvel da sociedade por meio da producio e difusdo das ciéncias aplicadas.

VISAO: Seremos reconhecidos como um centro de classe mundial na formacdo de profissionais singulares e
no desenvolvimento e difusdo das ciéncias aplicadas.

VALORES:
e Promogdo de valores humanisticos;
e Estimulo a criatividade em todos os segmentos que compdem a comunidade académica;
e Desenvolvimento da interdisciplinaridade para producdo de conhecimento inovador e formagdo de
profissionais singulares;
e Respeito a pluralidade de ideias;
e Contribuir para a formag¢ao da cidadania;
e Compromisso com a sociedade e sua qualidade de vida;

e Desenvolvimento de ambientes de trabalho e de convivéncia adequados, atraentes e estimulantes.

A partir desses direcionadores e da orientacdo de fazer da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas um centro de abrangéncia internacional e inserido no competitivo ambiente das
Universidades de Classe Mundial, foram definidas acdes em cada um dos dez eixos

estratégicos que alteraram de forma sistémica o funcionamento do campus.

35 Os resultados das rodadas de discussdo do Planejamento Estratégico da FCA sdo consolidados em
documentos de referéncia que sdo disponibilizados no sitio http://www.fca.unicamp.br. Os documentos
consultados para este trabalho foram o Planejamento Estratégico da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (2012
- 2016) e o) Relatério de Gestido (Margo de 2013), disponiveis em
http://www.fca.unicamp.br/portal/index.php/institucional/plan.html , acesso em 12/06/2013.
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A principal alteracdo com relacdo a concepgdo dos 1° e 2° GTs-Limeira estd na
abrangéncia da atuagdo do campus. Na Deliberacio CONSU-476/05, que aprovou a
implantacdo do novo campus de Limeira, foram estabelecidos os principios e valores que
deveriam orientar a implantacdo da nova Unidade. Dentre eles, ficou estabelecido que as
atividades de ensino e pesquisa deveriam contribuir para o desenvolvimento cultural e a
integracdo social da regido administrativa onde estd localizado o campus. A mudanca de
orientacdo de uma unidade voltada para os problemas locais e desenvolvimento regional para
a sua inser¢do internacional e comprometida com questdes de abrangéncia mundial, teve
grande impacto no resultado das alteragdes curriculares dos cursos de Graduagdo, na
defini¢do da identidade de cada curso, na constitui¢do dos programas de P6s-Graduacio e de
referéncia na busca de parcerias externas a Universidade, que passaram a integrar
organizacOes de ampla atuacdo no cendrio internacional e ndo mais as parcerias locais e
regionais.

Assim, o planejamento das atividades de forma sistémica e orientada para uma
mudanga significativa na abrangé€ncia de atuacdo do novo campus e em sua principal missao
alteraram os interlocutores privilegiados da atividade da FCA. O resultado do trabalho
desenvolvido pela Unidade, em todas as suas missodes, seja na defini¢ao do perfil dos egressos
dos cursos, da defini¢do das linhas de pesquisa e da constituicdo de convénios e contratos
com organizac¢des da sociedade civil, passou a ter outros referenciais, que acabaram por
definir uma mudanga na concepcdo de universidade presente no campus. Nesse processo,
ganhou forca a concep¢do mais funcional de universidade, que coloca as relacdes da
universidade com os demais segmentos da sociedade no centro de suas ac¢des. Portanto, as
acoes de formagao de profissionais e de producido e difusdo das ciéncias aplicadas passaram
a ser planejadas e executadas a partir de sua inspiracao no uso e sua relevincia na resolucao

de problemas da sociedade, em ambito mundial.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise da dindmica de implantacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas
foi possivel levantar as principais alteracdes e continuidades das diferentes concepgdes de
universidade presentes no processo de expansio da UNICAMP. Entendendo a criacdo do
novo campus de Limeira como parte da politica de ampliacdo do sistema publico de ensino
superior paulista, elaborado pelo CRUESP e aprovado na ALESP, com destina¢do de recursos
especificos para atendimento das metas do programa de expansao das universidades publicas,
este trabalho discutiu os mecanismos de ajustamento local da politica de expansdo de vagas
a partir do levantamento de aspectos da coordenacdo e dindmica das tomadas de decisdes
politicas que definiram a organizacdo académica e administrativa do novo campus.

A partir da andlise da documentacgdo escrita, principalmente dos instrumentos legais
e dos documentos de planejamento estratégico do ForGRAD e do Ministério da Educacao,
além da literatura sobre os impactos da promulgacdo da LDB na educagdo do Brasil, foi
possivel concluir que a Lei de Diretrizes e Bases abriu possibilidades de diversificacdo das
institui¢des de ensino superior ao flexibilizar os parametros para criagao de cursos nesse nivel
de ensino e facilitou a expansdo da oferta de vagas no ensino de graduacdo tanto de
institui¢des publicas como de instituicdes privadas. Essa flexibiliza¢do induziu a elaboragao
de diferentes documentos de planejamento das atividades de ensino superior, como o PNG e
a proposta de expansao do sistema publico paulista de ensino superior do CRUESP e outros
que tratavam de todo o sistema de ensino, mas tinham propostas especificas para o ensino
superior, como o PNE.

Esses planejamentos apresentaram diferentes propostas, mas que coincidiam em
alguns pontos: A constatacdo de que o sistema publico de ensino superior deveria ampliar
sua oferta para atendimento de 30% da populagdo de 18 a 24 anos; a necessidade de
diversificacdo das instituicdes de ensino superior como forma de atender as diferentes
demandas da sociedade e a necessidade no mundo atual de uma formacdo diferente da
tradicional instru¢do técnica, privilegiando uma formacgdo de cardter geral que capacite os
estudantes para o aprendizado constante e para uma leitura ampla e complexa da sociedade

em que esta inserido. Especificamente no Estado de Sdo Paulo, a proposta de expansdo do

107



sistema publico de ensino superior do CRUESP se constituiu em uma politica puiblica
indutora da expansdo da oferta de vagas e teve resultados na USP, UNESP e UNICAMP.

Analisando as atas e pautas das reunides do Conselho Universitdrio da Camara de
Ensino Pesquisa e Extensdo da UNICAMP, no periodo de julho de 2001 a junho de 2013,
documentos oficiais do processo de criacdo do novo campus, além das entrevistas realizadas
com membros dos grupos de trabalho responsdveis pela proposta e implantacdo do novo
campus de Limeira, foi possivel concluir que a possibilidade de participagdo da UNICAMP
no programa de expansao de vagas do Governo do Estado foi recebida internamente com
uma oportunidade de investimento em um periodo de orcamento altamente comprometido.
Assim, todo o projeto do novo campus foi conduzido a partir da condicdo de inclusd@o no
orcamento da UNICAMP de um recurso novo, especifico para a implantacdo de sua expansio
em Limeira.

A definicio de implantacio do novo campus exclusivamente através do
financiamento com novos recursos €, consequentemente com os objetivos e metas da politica
de expansao do Governo do Estado, foi determinante na concep¢ao de campus que deveria
ser implantado. Os trabalhos do 1° GT-Limeira tiveram como parametro a necessidade de
expandir significativamente o nimero de vagas do vestibular em uma proposta de campus
que pudesse aumentar a eficiéncia na formacao de alunos de graduagao, melhorando a relacao
entre o nimero de alunos, professores e funciondrios técnico-administrativos. As diretrizes
definidas pelo 1° GT-Limeira, como a abertura de 1000 vagas de ingressantes e a implanta¢do
com recursos exclusivos do programa de expansdo de vagas, pautaram o trabalho do 2° GT-
Limeira. A partir desses parimetros, os grupos definiram um modelo de campus centrado no
ensino de graduacdo e que pretendia servir de fator de aceleragdo do desenvolvimento da
regido de Limeira. Tendo como referéncia o modelo de campus da Universidade da
Califérnia, inaugurado em 2005, na cidade de Merced, foram propostos cursos com pouca
tradicao académica, voltados para a formacgdo de profissionais e desenvolvimento de pesquisa
aplicada. Nessa proposta os esforcos se concentrariam na implantacdo dos cursos de
Graduagdo, que serviria de indutora das demais atividades. Pds-Graduacdo, Pesquisa e
Extensdo surgiriam espontaneamente a partir da consolidagdo dos cursos de Graduagao.

A concepg¢do para o novo campus centrada no ensino nio foi consensual. Houve

dentro dos grupos de trabalho e, principalmente, nas instancias decisorias (CCG, CEPE e
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CONSU) uma importante resisténcia a essa concep¢do por grupos que entendiam que a
UNICAMP deveria manter em sua expansao as caracteristicas do campus de Bardao Geraldo.
Na avaliacdo dessas pessoas a UNICAMP tem caracteristicas de uma universidade de
pesquisa intensa, que requerem a manutencdo de indices baixos de comprometimento da
carga horaria dos docentes com o ensino de graduacgdo, baixa relacdo alunos/docente, entre
outras. Essa concepc¢do centrada na pesquisa ndo conseguiu ser predominante num contexto
de adequagdo da proposta ao programa de expansao de vagas no ensino superior do Governo
do Estado.

No ano em que deveria ser implantado o novo campus, a ndo inclusdo dos recursos
comprometidos pelo Governo do Estado atrasou o inicio de suas atividades. Nesse periodo a
alteracdo no cdlculo de arrecadacdo do ICMS e o consequente aumento do valor repassado
as Universidades, alterou a posi¢ao do Governo com relaciao a implantacdo do novo campus
da UNICAMP em Limeira. O compromisso firmado em dezembro de 2005, no qual o
Governo se comprometia a aumentar o equivalente a 0,05% da arrecada¢do do ICMS para a
UNICAMP no caso da implantac¢do do projeto de Limeira, passou a ndo ser considerado. No
ambito deste acordo, ja havia sido feito o primeiro repasse para a constru¢do de uma
infraestrutura minima para o inicio das atividades do campus.

A ndo efetivacdo do acordo que destinava recursos proprios para a implantacdo do
novo campus em Limeira alterou o plano de implantacdo e a capacidade de defender a
concepg¢do centrada no ensino de graduagdo nas instancias de discussdo da proposta. Como
forma de viabilizar o inicio das atividades no ano de 2009, mesmo sem 0S novos recursos, a
Reitoria elaborou uma proposta de implantag¢ao parcial dos cursos de Graduagao, acrescida
de uma proposta de implantacao de P6s-Graduagao. Essa proposta de implantacao parcial do
projeto inicial somada a alteracdo da gestdo da universidade, com a troca da Reitoria no
primeiro ano de implantacdo dos cursos, gerou a primeira grande alteracdo na concepcao do
novo campus. A concep¢do centrada nas atividades de pesquisa ganhou forga a partir do
momento em que foi definido a ndo implantacdo dos demais cursos aprovados e ainda nao
implantados e a priorizacdo da abertura de programas de Pds-Graduagdo. O campus passou
a funcionar em um misto de atendimento a um grande nimero de alunos de graduacdo com

docentes com perfil académico favordvel ao ensino de Graduacdo e a continuidade da
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contratacdo docente e do desenvolvimento das agdes da Unidade voltadas para a
consolidacdo das atividades de pesquisa.

Esse misto avancou para a discussao de uma Unidade que pudesse equilibrar a oferta
de vagas na Graduacdo e a utilizacdo de mecanismos de atendimento de um grande nimero
de alunos buscando um menor impacto na carga hordria média dos docentes a implantacao
de programas de Pds-Graduacdo e fortalecimento das linhas de pesquisa. Essa terceira
concepgdo centrou esfor¢os em definir como primeira missdo da FCA o atendimento de
demandas dos diferentes setores da sociedade através da formagdo de profissionais e
producdo de ciéncia aplicada. A chamada terceira missdo da Universidade ganhou espaco no
processo de implantagdo do novo campus e estabeleceu raizes profundas nos processos de
contratacdo de docentes e revisodes curriculares. Essas acdes tiveram relagdo direta com a
realizacdo do planejamento estratégico, que alinhou os esfor¢os da Unidade no sentido de
elevar indicadores que pudessem caracterizar a FCA como uma Faculdade de prestigio
internacional.

Portanto, o processo de concepcdao da Faculdade de Ciéncias Aplicadas foi
constituido a partir do debate entre trés ideias distintas sobre o papel de um novo campus da
UNICAMP na cidade de Limeira. Nos primeiros anos do estudo de implantacdo do novo
campus teve destaque a concepcdo que privilegiava a ampliagdo de vagas no ensino de
graduagdo. Essa concep¢do, mesmo sem descartar em nenhum momento a importancia do
desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao no novo campus, entendia que era
funcdo da Universidade alterar seu modelo de formacdo para uma estrutura que pudesse
apresentar maior efici€ncia no uso dos recursos. A defini¢do dessa concepc¢ao de universidade
no projeto de novo campus esteve fortemente ligada a sua vinculagio a politica de expansao
de vagas do Governo do Estado, e dos recursos comprometidos pelo Governo através dessa
politica. A ndo efetivacdo dos repasses comprometidos alterou a dindmica da implantagao,
transformando o projeto de Limeira em seus objetivos e metas. Entre a concep¢cdo que
centrava a missao do novo campus nas atividades da Graduagdo e a concep¢do que centrava
as atividades no desenvolvimento de pesquisa académica bdsica, emergiu uma terceira
concepcdo que através da vinculacdo da Faculdade com o compromisso de resolucdo de
problemas da sociedade, centrou a missdo do novo campus em suas relacdes com o meio

externo e tem constituido a identidade da FCA.
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ANEXO | — Quadro resumo das principais definicoes do Plano Nacional de Graduacao

Principios e Fundamentos

1) Rever as formas de pensar, sentir e atuar sobre essa realidade, que nao se apresenta de modo
linear, num continuum de causa e efeito, mas, de modo plural, numa multiplicidade e

Aspectos técnicos e complexidade inscritas em redes e conexdes, ampliando nossa inser¢ao no mundo.
humanisticos da educaciao 2) Ter por pressuposto que, por trds das técnicas, vicejam projetos, estratégias de poder e
superior interesses econdmicos.

3) Pensar a técnica nao apenas como meio, como dispositivo, mas como um modo especifico
de inserc@o na realidade, como uma maneira de o homem agir e interagir no mundo.

1) A liberdade académica, como principio, € a autonomia universitiria, como a sua
contrapartida no plano institucional sdo condi¢des indispensaveis para o desenvolvimento
do ensino superior.

2) Somente a existéncia de um espaco verdadeiramente livre para pensar, criticar, criar e
propor alternativas as concepgdes prevalentes em cada conjuntura asseguraria o dinamismo
necessario ao acompanhamento e a representacdo de uma realidade em constante

Autonomia universitaria no transformacao.

ensino de graduacao 3) E preciso combater o poder normatizador excessivo do Estado sobre o exercicio da
autonomia universitaria. A op¢ao pela imposi¢do de normas reflete uma visao tecnocrética
e corporativa da sociedade, mas, principalmente, a tentativa de suas elites dirigentes de
reproduzir privilégios na insercdo social.

4) Os interesses das corporagdes profissionais ou das novas mudancas do mercado t€ém
induzido a regulamentacdo profissional e suas consequéncias académicas, tais como a
figura do curriculo minimo e o credenciamento de cursos.

1) A Universidade, com autonomia para decidir seus rumos, ndo pode se distanciar dos
interesses da sociedade.

2) A liberdade académica, desejdvel e indispensdvel, deve encontrar a sua contrapartida em
um necessdrio processo de avaliagdo permanente.

3) A avaliacdo deve abordar os indicadores que valorizem dialeticamente a vitalidade
dindmica da transformagdo com a priorizagdo e a perenidade do compromisso social.

Avaliacao Institucional
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A graduacio e o sistema
educacional

A graduacio articulada com a
pesquisa e a extensao

4)

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7

1y

2)
3)

4)

Sem negar a importancia da incorporagdo de resultados quantitativos, deve-se construir um
contexto adequado para andlise e avaliacdo de desempenho das instituicdes, na busca de
definirem-se padrdes dindmicos de qualidade institucional.

A responsabilidade da IES com a formagdo do cidaddo ndo pode se restringir a preparar o
individuo para o exercicio de uma profissdo, como se fosse o suficiente para integra-lo ao
mundo do trabalho.

Torna-se necessdrio desenvolver a habilidade de aprender e recriar permanentemente,
retomando o sentido de uma educagdo continuada.

A graduacdo necessita deixar de ser apenas o espaco da transmissdo e da aquisicdo de
informagdes para transformar-se no locus de construcao/producdo do conhecimento, em
que o aluno atue como sujeito da aprendizagem.

Desenvolver processos tedrico-epistemoldgicos de investigacdo da realidade, utilizando
informagdes de forma seletiva. E isso s6 acontecerd, de forma efetiva, pela integracdo dos
diversos niveis de ensino, em especial, da graduacdo com a pds-graduacgao.

Os cursos de graduacdo devem propiciar a oferta de referenciais tedrico-bdsicos que
possibilitem o tramite em multiplas dire¢des, instrumentalizando o individuo para atuar de
forma criativa em situagdes imprevisiveis.

A nova modalidade de curso superior - os cursos sequenciais criados pela LDB - coloca,
por sua forte vinculacdo com a estrutura da graduag¢do, um novo desafio na perspectiva da
articula¢do do sistema como um todo.

Igualmente a graduacdo se relaciona, organicamente, com a educagdo bdsica em vdrios
niveis, do processo seletivo ao da formagao de seu professor.

Manter a relacdo entre os vdrios graus de ensino € alicercar o entendimento da necessidade
de pensar-se o sistema como um todo, evitando a dispersdo de energia na aplicacdo de
medidas isoladas, em que se fragiliza a dimensao do conjunto.

Ensino com extensdo aponta para a formagdo contextualizada as agudas questdes da
sociedade contemporanea.

Ensino com pesquisa aponta para o verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais cada
profissdo se expressa, em seu proprio processo evolutivo.

Deve-se buscar uma formacao interdisciplinar, uma organizacao curricular que acolha, ao
eixo cientifico bdsico que informa a darea de conhecimento relacionada a atuacgdo
profissional, a contribui¢io de ci€ncias conexas.
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1) Um projeto de graduacdo nio pode ser prerrogativa de um dos segmentos que compdem o
sistema nacional de ensino superior, sejam eles de natureza privada ou publica.
2) Deve-se se manter e aprimorar as instituicdes reconhecidas como referéncia.
3) Deve-se aprimorar o projeto de capacitacdo docente para o sistema como um todo. Esta
formacdo requer docentes formalmente qualificados, de um lado, e centros de pés-
O publico e o privado na graduacao “stricto sensu”, de outro.
educacao superior 4) Se a prerrogativa da formagdo dos docentes pds-graduados estd, necessariamente, aberta a
todos os segmentos, ela deve ser obrigatdria para o segmento publico.
5) De qualquer forma, o sistema nacional de ensino superior requer responsabilidade geral do
Estado em relacdo a seu todo, como exige uma responsabilidade especifica, também de
alcance nacional, com relacdo as necessidades de financiamento do segmento publico que
se constitui em referéncia de qualidade obrigatdria para o sistema como um todo.

Diretrizes Metas e parametros para a graduacao nacional

1) Expandir a oferta de vagas na graduacdo, tendo como perspectiva atingir o percentual
estabelecido de 30% da populagdo de 18 a 24 anos matriculadas em alguma modalidade
de curso superior, nos proximos dez anos.

2) Tendo-se as IES publicas como referéncias regionais e nacionais, assegurar que a
expansdo da oferta de vagas ocorra, no minimo, na propor¢ao existente entre os setores
publicos e privados no ano zero da vigéncia do PNG.

3) A expansdo de vagas ocorrerd no interior de um marco objetivo de qualidade, e isto em
duas dire¢des: instituicdes com qualidade reconhecida serdo estimuladas a expandir-se e
contribuir para a expansao de outras, de um lado; de outro, a expansio terd como base
projetos pedagdgicos, a ampliagdo do quadro docente e infraestrutura adequada.

4) E integrante desta politica de expansio a promogdo, por parte de todas as instincias
responsdveis, da qualidade dos cursos de graduacdo e das institui¢cdes existentes. Nao
poderé ocorrer esta expansao na auséncia de base real de qualidade.

5) Na base da capacidade fisica instalada e recursos humanos disponiveis, as IES acelerardo
a oferta de cursos em turnos nos quais opere com ociosidade.

Oferta atual de ensino superior e
sua expansao
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Diretrizes curriculares
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Estabelecimento de politica e mecanismos que possibilitem a oferta de cursos de
graduacdo, por meio de metodologias alternativas, tais como: a educagdo a distancia e
capacitacdo em servico.

Reorganizar os curriculos dos cursos de formagao de professores, superando a atual forma
de organizacdo curricular e a fragmentacao entre as licenciaturas.

Reforcar o compromisso com a investigacdo e a pesquisa, criando condicdes para
inovacdes didaticas como consequéncia desse processo.

Estabelecer relacdo entre a educacdo bdsica, graduacdo e pds-graduacdo nos niveis da
docéncia, dos estdgios e na perspectiva de educacao continuada.

Criar ambiente de interdisciplinaridade, visando a flexibilidade e ao fortalecimento dos
cursos.

Estabelecer parcerias entre as Universidades e os municipios, estados e unido para a
formacdo, em nivel superior de graduacdo plena, dos professores em exercicio na
educagao basica.

Fortalecer a pesquisa e a extensdao, no contexto especifico de tematicas e praticas da
educacgdo, com alguma forma de incentivo aos discentes do curso de licenciatura.
Desenvolver programas que articulem os diferentes niveis do sistema nacional de ensino,
como contribuicdo a educagdo continuada dos professores da educacdo bésica e que
ensejem estabelecimento de parceria, acompanhamento, avaliacdo e reformula¢do do
processo seletivo nas IES.

Reformular a politica geral de graduacdo, tendo como fundamento a obrigatoriedade do
projeto pedagdgico como base de gestdo académico-administrativa de cada curso. Tal
projeto deve ser norteado para:

(a) oferecer ensino qualificado, promovendo atividades que instiguem a investigacao
e estimulem a capacidade critica, assegurando atualizacdo cientifica, formacgao
integral e atendimento a demanda social;

(b) promover a pratica da pesquisa em todos os cursos de graduacdo, adotando-se
politicas institucionais de pesquisa que atendam as novas exigéncias da graduacdo,
sustentando o programa com dedicacdo dos docentes e apoio institucional aos
alunos na forma de bolsas de iniciacdo cientifica e/ou outras estratégias;
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Avaliacido da graduacao

Qualificacao de professores para
0 ensino superior
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(c) promover a prética da extensdo na graduagdo, como componente indissociado do
projeto pedagdgico do curso, visando a formacao mais adequada da cidadania. Este
programa serd sustentado com dedicacdo dos docentes e apoio institucional aos
alunos.
Organizar cada curriculo com previsdao de um percentual da carga hordria total para
realizacdo de atividades académicas alinhadas com os contetidos, competéncias e
habilidades previstas no projeto pedagdgico do curso.
Oferecer a perspectiva de formacdo continuada para egressos, docentes e técnicos como
novo procedimento pedagdgico.
Cada IES adotard um Plano Institucional Estratégico, para orientacdo geral dos projetos
pedagodgicos de cada curso e como instrumento de gestao.
Cada IES instituird um Programa de Avaliacdo, valendo-se das referéncias deste Plano
Nacional.
Cada IES estruturard uma unidade responséavel pela condugdo e execucdo do Programa
de Avaliacdo.
As instancias responsaveis pelas IES proverao recursos humanos, materiais e financeiros
para implementacao e acompanhamento de seu sistema de avaliagdo, bem como para
acoes resultantes deste processo.
As IES valorizarao e integrarao diferentes tipos e formas de avaliacdo, sempre como
aferidores da qualidade de ensino, visando aprimorar seu Plano Institucional Estratégico
e a retroalimentacdo do proprio processo de ensino.
As agéncias de fomento a pds-graduacdo “stricto sensu”, além dos critérios vigentes para
a formacao do pesquisador, ampliardo os programas para capacitacao e formagao,
igualmente “stricto sensu”, dos docentes da graduagao.
Considerando as necessidades relacionadas a expansao da oferta de vagas no horizonte
de dez anos, as instancias responsdveis pelas IES ampliardo a oferta de programas de
pos-graduacdo “stricto sensu’ no pais, dentro dos seguintes parametros:

(a) ampliar a oferta de vagas nesse nivel nas IES publicas de modo que todas se

tornem polos de formacgao “stricto sensu” de docentes, inclusive por meio de
criacao de novos cursos;
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Educacao a distancia

Financiamento e fomento
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(b) estimular também a ampliacdo de vagas na pés-graduacdo “stricto sensu”, nas
Universidades privadas e IES de qualidade, inclusive com abertura de novos
cursos;

(c) aumentar o total de docentes titulados no pais em taxa superior a obtida na
expansao das vagas de graduagio.

Instituir, em todas as IES, programa de formacao pedagdgica em perspectiva continuada,
provendo-se, inclusive, meios para adocao e absor¢dao de novas tecnologias e
metodologias de ensino.

Os programas de pds-graduacao devem oferecer a seus alunos a prética regular de
monitoria supervisionada, disciplinas especiais e outras atividades correlatas, visando a
preparagdo para a docéncia universitdria nas respectivas dreas de conhecimento.
Organizar, em cada IES, grupo de especialistas em diferentes campos do saber e em
educacdo a distancia que dominem o projeto académico-pedagdgico, a tecnologia
educacional e o uso da multimidia.

Formar recursos humanos que serdo auxiliares do processo a distancia pretendido.
Desenvolver pesquisas sobre o sistema de Ensino a Distancia que fornecam elementos
concretos para sua avaliacao.

Prover recursos humanos e materiais para o desenvolvimento de Programas de Ensino a
Distancia nas diferentes IES.

Estimular a criagdo de programas interinstitucionais em Educacdo a Distancia.
Institucionalizar Programas de Bolsas para estudantes. Nas diferentes IES, deverdo
ampliar-se, com recursos proprios e de instituicdes governamentais, programas PET,
PIBIC e de bolsas para monitoria, extensdo e estdgios, aliados a um sistema de bolsas que
permita atender as necessidades de alunos economicamente necessitados.
Institucionalizar Programas de Bolsas que garantam a manutencao, nas IES, de alunos nos
Cursos de Formacdo de Professores.

Fortalecer o CREDUC, especialmente importante nas IES privadas.

Expandir significativamente o sistema de bolsas para forma¢do de docentes, garantindo,
assim, a qualidade necessaria para a expansdo programada na graduacgdo. Para isto, serd
necessario expandir as matriculas de pos-graduacdo em 10% ao ano, no mestrado, e em
15% ao ano, no doutorado, no periodo 1999-2002.
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5) Aumentar o or¢amento para manutencdo das IFESs para os valores de 450 milhdes de
reais em 1999, 500 milhdes de reais em 2000, 550 milhdes de reais em 2001 e 600 milhdes
de reais em 2002, tomado como base o valor do real em dezembro de 1998.

6) Modernizar as técnicas de ensino/aprendizagem e reequipar as IES com instrumentacio e
tecnologias modernas. Os diferentes Programas Institucionais de Modernizacdo e
Qualificacdo do Ensino Superior, da SESu, devem funcionar de forma descentralizada
para atender as necessidades individuais das distintas IES, em “tempo real” e com uma
flexibilidade prépria de cada instituicao.

7) Equipar as bibliotecas universitdrias, visando recuperar e ampliar os acervos
bibliogréficos e atender as necessidades das IES.

8) Recuperar e ampliar a estrutura fisica das IES publicas e privadas, implementando
programas de financiamento via um programa SESu/BNDES, que garanta a ampliacdo
com qualidade do ensino de graduacao.

9) Estimular programas de integracdo dos Ensinos de Graduagcdo e Pds-graduacao,
transmitindo diretamente experiéncia e conhecimento da pds-graduacdo para a graduagao.

10) Implantar o acesso a modernas tecnologias criando programas que estimulem o uso de
video-conferéncias e outras tecnologias, como um passo fundamental no desenvolvimento
do necessdrio conhecimento do processo pedagdgico, essencial para implantagdo de
centros de ensino a distancia.

11) Implantar programas que visem a formacao interdisciplinar e ao trabalho em equipe. A
integracdo das competéncias das diversas dreas serd uma necessidade das IES e estas
modalidades de programas de integracdo sdo fundamentais.

12) Implantar programas de integracdo de institui¢des em nivel nacional. Da mesma forma
que existem programas fortes de integracdo entre paises, deveria haver programas
nacionais para integrar esforcos nas diferentes areas de conhecimento.

13) Estabelecer politicas que possibilitem a expansao do ensino superior de forma a diminuir
as desigualdades regionais.
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ANEXO Il - Roteiro das Entrevistas

1° TEMA: Expansao de vagas: a criacdo do novo campus em limeira como resultado da
politica de expansdo de vagas do governo do estado de Sdao Paulo (CRUESP-2001)

Topicos para serem tratados:

a) Vinculagdo entre o projeto de Limeira e a proposta do CRUESP;

b) Continuidade dos pressupostos da politica no decorrer do trabalho dos GTs;
¢) Direcionadores da politica do CRUESP que orientaram os GTs;

d) Recursos de implantagdo (repasse adicional de 0,05% do ICMS);

e) Relacdes com a expansdo da USP e UNESP;

2°TEMA: O projeto do campus: um modelo de universidade diferente?
Topicos para serem tratados:

a) Relacdo entre formacdo profissional x pesquisa aplicada x formagao geral x pesquisa
académica;

b) Projeto de P6s-Graduacio;

¢) Papel do NBGC no novo campus (operacional x pedagdgico);

d) Processos de reforma em universidades que inspiraram o novo campus;

e) Regime de contratacdo do corpo docente;

Algumas questoes de referéncia:

1) Como foi sua entrada e participacdo no projeto de implantacdo do novo campus de
limeira?

2) A Resolugdo GR 78/2003 criou o GT com o objetivo de receber e analisar projetos que
visem contribuir ao ensino superior publico no Estado de Sdo Paulo, utilizando o terreno
de 500.000 m? localizado na cidade de Limeira pertencente 2 Universidade. O grupo
apresentou em 2005 um projeto de criagdo de campus que foi aprovado pelo CONSU.
No relatorio fica clara a vinculagdo da implantacao do novo campus a politica especifica
de ampliacdo das vagas nas universidades publicas do governo de Sao Paulo, elaborada
pelo CRUESP em 2001. Como o senhor avalia a continuidade dessa relacdo nos anos
sucederam a aprovagdo do campus?

3) O CRUESP, pela Resolugdo n. 1, de 19.01.2001, designou os Pr6-Reitores de Graduacao

da UNESP, UNICAMP e USP com o objetivo de propor medidas voltadas a expansao
da graduacgdo e a criacdo de novas institui¢coes de ensino superior no Estado. O relatorio
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apresentado por eles passou a constituir uma politica piblica em constru¢do que como
resultado na Unicamp criou o novo campus de Limeira. Segue um trecho do capitulo
introdutério do documento do CRUESP:

“Mas quanto pode crescer o modelo tradicional de cursos de graduacdo, verticalizados, nas
trés universidades publicas paulistas? A resposta depende do tipo de universidade que se
pretende. Se o modelo for o dos paises que acolhem um grande niimero de universitdrios, a
expansdo poderia ser praticamente ilimitada, mas colocaria em risco a manutengdo de
cursos de graduacdo como sdo, hoje, os das universidades de pesquisa. Além disso, os
grandes niuimeros poderiam dificultar — como tém dificultado nos referidos paises — a
condugdo da universidade e dos proprios cursos. No entanto, a preferir-se um modelo de
crescimento contido, outras alternativas devem ser buscadas.

O estudo ora apresentado insere-se na linha de um crescimento evolutivo dos cursos de
graduacdo das trés universidades, pré-fixado em 5% de aumento de vagas ao ano, durante
cinco anos, o que permitird manter suas caracteristicas de cursos intimamente ligados a
pesquisa e a extensdo e unica opg¢do para ingresso na pos-graduagdo stricto sensu,
espelhando o atual formato dos referidos cursos. Cumpre observar, no entanto, que a ado¢do
de uma nova forma de administrar os novos campi poderia levar a uma porcentagem maior

de expansdo.”

Como o GT responsavel por propor o novo campus tratou essa questao? O projeto de
novo campus propunha uma forma alternativa de administracdo e gestdo, quais as
principais caracteristicas desse modelo?

4) Uma das premissas da criacdo do campus foi a utilizacdo de recursos proprios, oriundos
do “Programa de expansao do ensino superior publico em parceria com as Universidades
Estaduais”. Esses recursos seriam de duas naturezas: para investimento em infraestrutura
(construcdo do campus) e para manuten¢do do novo campus (destinacdo de uma cota-
parte de 0,05% do ICMS). Considerando que os recursos para a realiza¢ao das obras de
infraestruturas foram garantidos, mas ndo foram destinados recursos de manuten¢ado, que
passaram a ser custeados pelo orcamento da Universidade, o senhor acredita que houve
uma altera¢do nos objetivos da expansdo da Universidade? O projeto de Limeira passou
a atender outras demandas além das colocadas pelo Estado?

5) O “Programa de expansdo do ensino superior publico em parceria com as Universidades
Estaduais” permitiu a criagdo de novos campi na USP e UNESP e foi o grande propulsor
da criagdo da FCA. No processo de criacdo dos projetos pedagégicos dos cursos e da
implantacao do campus, quais s@o as similitudes e as diferencas entre a proposta da FCA,
a USP-LESTE e os campi diferenciados da UNESP? Analisando as atas do CONSU no
periodo, as experi€éncias da USP e UNESP sdo recorrentemente apropriadas, € possivel
afirmar que fazem parte de uma mesma politica?

6) O relatdrio final do GT afirmou a preocupacdo de definir cursos com apelo profissional
moderno e com boa receptividade profissional. Na apresentacdo feita para o CONSU, o
primeiro slide anuncia um novo conceito de campus onde o ensino, a pesquisa € a
profissionalizacdo ndo serdo dimensdes excludentes da formacdo do estudante, dando
atencdo para atividades de ensino e pesquisa que possam contribuir para o
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desenvolvimento cultural e a integragcdo social da regido onde estd localizado o campus.
A partir dessas premissas, qual a relacdo entre a formacdo profissional, inovacdo
tecnoldgica e a pesquisa académica basica nesse novo conceito de campus?

Os programas de pds-graduacdo sempre foram muito importantes para a Unicamp. Desde
sua criacdo eles sdo responsdveis por aproximadamente metade do nimero de alunos e
representam importante parcela da formacdo de mestres e doutores no Brasil. No relatério
final do GT, um dos principios norteadores do novo campus de Limeira € a proposi¢ao
gradual da abertura de programas de pds-graduacdo e extensdo. Para o GT, qual era o
papel da pds-graduagdo no novo campus proposto e qual o seu plano de implantacido?

Uma importante caracteristica curricular do novo campus foi a criagdo do Nucleo Bésico
Geral Comum. Na proposta pedagégica dos cursos de Limeira o NBGC tem papel central
na organizac¢do do campus. Qual a finalidade do NBGC no projeto dos cursos? Além do
aspecto pedagégico o NBGC era importante do ponto de vista operacional, pois
racionalizava o uso dos recursos humanos e de infraestrutura do campus, permitindo o
maior oferecimento de vagas na gradua¢do com menor custo. Essa questao foi importante
nas fases de aprovacdo dos cursos pela universidade e fomentou uma delicada discussdo
entre os favordveis e contrarios a proposta. Na defesa do NBGC pelo GT-Limeira, qual
o peso pedagdgico e qual o peso operacional? O NBGC teve como inspiragdo alguma
experiéncia externa a Unicamp?

No final da década de 1990 muitas propostas de interven¢do no ensino superior publico
do Brasil reivindicavam a ampliacdo do nimero de vagas nesse nivel acompanhado da
diferenciacdo e diversificacdo das institui¢des de ensino superior. Por diversificacdo
entendem a ampliacdio de outras instituigdes, que ndao apenas as universidades
(Faculdades de Tecnologia, Centros Universitérios, etc...), na oferta de ensino superior.
Por diferenciagdo, o atendimento de novas demandas da sociedade pelas universidades
em sua fun¢do de instituicdo de ensino, pesquisa e extensao. Em que medida a proposta
de novo campus em Limeira pretendeu atender a essas reivindicagdes? Em seu projeto
inicial, o novo campus da Unicamp visava atender a uma demanda da sociedade diferente
da tradicionalmente atendida pela Unicamp?
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Prof. Dr. Peter Alexander Bleinroth Schulz

Membro do 2° e 3° GTs e Diretor Associado da FCA de 2009 até abril de 2013 e Diretor
da Unidade atualmente.
Dia 03/12/2012 10h00 Local: FCA

Flavio: Vou comecar levantando alguns temas relacionados aos dois grupos de questdes. O
primeiro se refere a relacdo entre a implantacdo do novo campus da Unicamp em Limeira
e a politica de ampliacdo de vagas do Governo do Estado de Sao Paulo e o segundo diz
respeito ao modelo académico e pedagdgico do campus de Limeira, isso com foco na
idealiza¢do, no processo de concep¢io. Entdo vou comecar. O primeiro ponto é bastante
simples, € mais para poder direcionar os demais questionamentos. Eu gostaria que vocé
falasse um pouco sobre como foi sua participa¢ao no processo de discussao do campus de
Limeira, antes da implantacdo. Em que momento vocé entrou no grupo e de que forma isso
aconteceu?

Peter: Ok. Eu fui coordenador de graduagao do Instituto de Fisica por volta de 1998. Fui
coordenador associado e depois o coordenador teve que sair € eu assumi por um ano nessa
época. Um dos grandes problemas entao, alias continua sendo, € a licenciatura. E dai eu fui
convidado para fazer parte de um grupo de trabalho para discutir o formato e a eventual
mudanga das licenciaturas em ci€ncias, ou seja, professor de ciéncias do ensino
fundamental. O grupo acabou saindo com uma pré-proposta de fazer uma licenciatura
multidisciplinar de fato, porque naquela época, e parece que hoje ainda, a licenciatura de
ciéncias € quase que um monopdlio dos bidlogos, entdo a formagao do professor de ci€ncias
em fisica, quimica, matemadtica e geoci€ncias € muito pequena, embora sejam conteidos
abordados. Entdo a ideia é que seria legal formar uma licenciatura multidisciplinar e que
depois também poderia optar, mais para frente no curso de licenciatura, por ou quimica ou
fisica ou biologia e ter uma habilitacdo também para o ensino médio em uma dessas ai. E
ainda se quisesse reingressar poderia ter uma outra, enfim, algo que pudesse de alguma
forma ajudar também a aumentar o mercado de trabalho para os professores de ensino
médio e fundamental. Essa proposta em 98 acabou ndao dando em nada, nio foi para frente,
o relatdrio final € muito vago, mas ficou isso no ar. E ai quando o Prof. Tadeu se apresentou
como candidato em 2004, 2005 ali quando o Prof. Brito saiu antes de concluir o mandato
para assumir a dire¢do cientifica da FAPESP, ele nessa apresentacdo, acho que estava
junto o Prof. Dedecca, que depois viria a ser o Pr6-Reitor de Graduacio na Gestao do Tadeu
e ele falou do campus de Limeira. Porque a pedra fundamental, pelo menos no papel ja
tinha, o compromisso ja estava assinado entre a Unicamp e o Governo do Estado. O
primeiro grupo de trabalho ja estava delineando como € que seria 0 campus, que cursos €
qual é o formato. E que entdo haveria abertura de propostas de cursos que viriam a ser
diferentes do campus de Bardo Geraldo. Ai, como eu acalento essa ideia ja fazia quase que
7 anos, eu falei: que tal um curso de licenciatura multidisciplinar, que faz parte da ideia de
um campus multidisciplinar. Entdo foi cuidado com simpatia, mas, enfim. Af tempos depois
eu mandei um rascunho de proposta para o 1° GT, via o Prof. Dedecca. A ideia do curso foi
acatada e af eu fui convidado para fazer parte do 2° GT. Isso foi, acho, em janeiro de 2006.
E af a minha entrada real, meu contato real com a FCA comegou nesse grupo de trabalho 2
af, em que a grande discussao inicial era o desenho do nicleo bésico geral comum. E depois
como definir o conteudo das disciplinas e depois como adaptar os cursos propostos a esse
nucleo bésico geral comum.
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Flavio: Entao a participacao comecgou a partir do 2° GT de discussio dos cursos. E quais
eram os parametros, os direcionamentos, os direcionadores que o 1° GT deixou claro e que
pautaram o trabalho de definicdo pedagdgica dos cursos. O primeiro GT criou uma
proposta de campus e ja estabelece algumas premissas. Uma delas € a ndo duplicacdo de
cursos. Uma outra premissa importante é que o campus implantaria paulatinamente pds-
graduacdo e programas de extensdo. Mas além das premissas que ficaram explicitas no
relatério final do 1° GT, existia mais algum tipo de direcionador que ajudou a organizar o
trabalho?

Peter: Eu ndo sei se ajudou ou se atrapalhou. Porque primeiro foi vazado para esse GT2 de
que essas diretrizes gerais ndo eram consensuais dentro do GT1. Entdo existiam outras
concepcoes para o campus de Limeira, mas que também eu nao lembro os detalhes agora.
Quem poderia falar sobre isso € o Renato Pedrosa e o Leandro Tessler. Eu ndo sei se eles
fizeram parte do GT1. Um dos dois eu acho que participou dessa discussao. E pelo que eu
lembro do que me foi comentado € que era para ser algo mais teméatico. Focado mais em
uma drea do conhecimento e acabou sendo proposta algo que abrangesse todas as dreas do
conhecimento. E no comec¢o desse GT2, que eu fiz parte, duas discussdes pesavam muito
no desenvolvimento dos trabalhos. Uma era a questao de que havia uma oposicdo muito
grande na matriz em relacdo a Limeira. De que isso seria uma escola de segunda linha,
porque nio se falava claramente de pesquisa. E impossivel fazer pesquisa com a carga
didética proposta. E eu encarei o, era basicamente, o problema da carga didatica que seria
impossivel com isso o corpo docente planejado naquele nimero magico de 150 para os 15
cursos com 960 vagas para se cumprir as outras missdes de Unidade de Ensino e Pesquisa
da Unicamp. Bom, eu me senti muito honrado por fazer parte desse, por ter sido chamado.
E eu tentei me manter afastado dessas pressdes e tentar de fato fazer um trabalho de
viabilizacdo disso. Entdo as estimativas de carga diddtica eram assustadoras. Tanto é que
um dos membros, alids a portaria original, que vocé tem a cdpia, tem uma lista enorme de
docentes que alguns fizeram, quase ndo participaram. E alguns safram. Um dos que acabou
saindo foi o Prof. Euclides porque ele contrapds uma estimativa que seria impossivel voce,
com esse nimero de docentes, realmente realizar as missdes de ensino, pesquisa e extensao
de uma maneira adequada. Ele preferiu dai se retirar em face disso. Mas € um compromisso
ja. Entdo muito do trabalho pedagdgico, além do planejamento pedagdgico do campus,
tirando a concepcao de nicleo basico geral comum como algo imprescindivel e que seria a
ancora dos vdrios cursos, cujo formato poderia ser criticado ou ndo, mas isso podia ser
criticado, podia ser diferente, de fato estd se modificando bastante, mas ter isto como uma
peca central imexivel, no sentido de tinha que ter, isso eu acho que foi bastante positivo.
Mas o resto da discussdo foi muito contaminada ao meu ver com esse negocio de so
podemos ter 150 professores, isso fez com que os cursos fossem integrados, buscou-se a
integragdo maxima deles. Entdo os 4 cursos de gestdo sdo idénticos nos 3 primeiros anos,
com uma diferenciacdo no ultimo ano. Isso no fundo, no fundo, acabou sendo a maneira
encontrada, e dentro das circunstancias acho que foi o melhor que a gente poderia fazer
para tornar vidvel ter cursos diferentes com um nimero reduzido de docentes. O problema
€ que isso, a questdo € que isso resolvia esse contorno de nimero X de professores, mas
por outro lado, como se verificou depois na pratica criou um problema sério de identidade
para os proprios cursos. Principalmente nos 4 cursos de gestdo e nas 2 engenharias. Porque
originalmente Producdo e Manufatura também eram muito parecidos, € muito enviesado
por essa discussdo, nds ndo podemos ter muitos professores.
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Flavio: Buscando na documentacdo sobre a implantacdo do campus fica muito clara a
vinculacdo da criagdo da FCA a uma politica de ampliacdo de vagas do Governo do Estado,
que teve como documento inicial um relatério do CRUESP, de 2001, que, passando pela
ALESP, destinou recursos para uma politica publica em construcdo. Eu gostaria de ler um
paragrafo da introdugdo desse documento que diz o seguinte: “Mas quanto pode crescer o
modelo tradicional de cursos de graduagdo, verticalizados, nas universidades publicas
paulistas? A resposta depende do tipo de universidade que se pretende. Se o modelo for o
dos paises que acolhem um grande nimero de universitdrios, a expansdo poderia ser
praticamente ilimitada, mas colocaria em risco a manutencado de cursos de graduacdo como
sdo, hoje, os das universidades de pesquisa. Além disso, os grandes nimeros poderiam
dificultar — como tém dificultado nos referidos paises — a conducao da universidade e dos
proprios cursos. No entanto, a preferir-se um modelo de crescimento contido, outras
alternativas devem ser buscadas.

O estudo ora apresentado insere-se na linha de um crescimento evolutivo dos cursos de
graduacdo das trés universidades, pré-fixado em 5% de aumento de vagas ao ano, durante
cinco anos, 0 que permitird manter suas caracteristicas de cursos intimamente ligados a
pesquisa e a extensdo e Unica op¢do para ingresso na pds-graduacdo stricto sensu,
espelhando o atual formato dos referidos cursos. Cumpre observar, no entanto, que a
adog¢do de uma nova forma de administrar os novos campi poderia levar a uma porcentagem
maior de expansao.” Entdo me parece muito fortemente que um dos motivos para essa
defini¢dao do niimero de 150 docentes € em parte a inser¢ao desse projeto em uma politica
especifica de ampliacdo de vagas, que destina o recurso, e que na aprovacao do campus foi
claro que o campus seria criado a partir de recursos proprios e oriundos dessa politica. Eu
gostaria que vocé falasse um pouco sobre como é que essa limitacdo criada pelo nimero
de docentes se organizou em uma forma diferente de administrar o campus. Na sua ultima
resposta vocé€ falou muito na organizacdo pedagdgica, através do nucleo basico geral
comum. O NBGC tem, a meu ver, duas faces: uma é pedagdgica e que busca a integracao
dos cursos e acabou tendo repercussdes na organizacao administrativa, uma outra é o
NBGC como uma saida administrativa também para esses limites de recursos por permitir
a integracdo de curriculo e consequente otimizacdo do niimero de docentes, espacos, de
salas de aula. Qual a importancia do NBGC dentro do grupo de discussdo entre uma face
dele como uma solucdo administrativa e ele como uma inovacao pedagdgica.

Peter: Bom, a inovagdo pedagdgica ela parece ser um pouco mais evidente, embora isso
em termos de Brasil. Porque no final do trabalho do GT foi aprovado, por volta de 2007,
uma reforma pedagégica da Universidade de Harvard. Eles tinham também um curriculo
basico de humanidades, com uma proposta muito parecida com o nosso NBGC. Entao foi
um alente descobrir que a necessidade de uma formagdo humanista geral,
independentemente de que carreira o estudante fosse seguir, de que curso que ele iria optar,
que era uma percepgao forte do grupo, ela de fato ndo era unica. Isso era bastante auspicioso
para nds. Deu bastante suporte para a gente discutir nas outras instancias a necessidade
desse NBGC. Com essa visdo, de que vocé ndo pode ter mais um profissional formado
unica e exclusivamente de maneira técnica. Ele tem que aprender a ver o mundo de uma
forma geral, e as varias dimensdes desse mundo. Mas af a ideia de com isso também ter,
sei 14, 15% do curriculo comum a todos os cursos também tem esse valor estratégico, dessa
camisa de forca, ndo camisa de for¢ca ndo € um bom termo, porque ndo € assim tao ruim,
essa diretriz de ter uma relag@o discente/docente maior que no campus de, no outro campus.
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Mas, ndo se pensou, eu acho, com a profundidade necessaria de como de fato fazer isso.
Entdo claro que se eu tiver um conjunto de 8 disciplinas comuns aos, no caso
implementados 8 cursos, com turmas de 120 alunos, com isso eu otimizo, vou utilizar uma
palavra que é perigosa, os recursos. Mas ndo se discutiu, ou se discutiu muito pouco de
como viabilizar isso de uma maneira com qualidade. Porque implica, se nds temos um
professor de uma dessas disciplinas, e que ta do jeito que estava montada a grade, implicava
em dar aula para 480 estudantes em um mesmo semestre. E veja sé, além da carga horaria
em sala de aula, a correcdo adequada da avaliacdo de 480 alunos em uma disciplina de
humanidades torna o trabalho muito complicado. E ai eu acho que quando se comecgou a
FCA se descobriu, as pessoas se deram conta do tamanho do problema. E as solucdes
adequadas para esse contexto ainda estavam em constru¢do 4 anos depois. Inclusive com
mudanca de grade, espalhar essas disciplinas, modificar as ementas, criar novas disciplinas,
criar disciplinas eletivas, enfim, uma série de mudangas que foram sendo feitas aos poucos.
Uma parte do GT, que eu fiz parte, era muito assim, nosso projeto nao pode ser modificado
em hipdtese alguma, e uma outra ala, a qual eu fiz parte que, que nem aquela histéria de
fazer calgcada num gramado, deixa o pessoal andar por cima, ver quais sdo os caminhos que
se estabelecem ai depois vocé pavimenta, ao invés de deixar rigido antes, né? E de fato é o
que estd acontecendo. Eu acho 6timo que seja assim. E também nao foi pensado muito, eu
me lembro que algumas vezes eu, certamente outros colegas também, mas nunca tivemos
uma reunido de como organizar, nesse contexto, com essa graduagdo, com essa estimativa
de carga diddtica, como a futura pés-graduacdo, a futura pesquisa seriam possiveis. Isso
nunca foi discutido. A minha ideia é de que talvez ndo fosse um problema muito
preocupante nesse instante, mesmo porque as atribui¢des do GT eram do planejamento
pedagogico da graduacdo, mas a gente deveria ter tido um pouquinho mais de foco, porque
essa cobranga iria acontecer e a gente precisaria prever alguns desdobramentos. O que eu
pensava que nao era assim algo tdo preocupante, € que eu falei: Bom, se € um campus sem
departamentos, multidisciplinar, a pesquisa e a pds-graduacio poderiam funcionar via co-
orientagdes. Entao se vocé... um docente isolado talvez ndo pudesse orientar seu grupo de
estudantes, mas em parcerias poderia viabilizar isso. Mas isso eu nunca cheguei a
aprofundar na época e também nunca ninguém parou para realmente discutir isso.

Flavio: Continuando nessa linha da vinculagdo entre o projeto e a politica de expansdo de
vagas, uma das premissas de criagdo do campus foi que ele seria implantado com recursos
préprios oriundos desse programa. E esses recursos vinham de duas naturezas, uma era o
recurso para implantagdo fisica e recursos permanente, de cardter permanente, de
manutencdo das atividades e custeio. Visto que parte desses recursos, 0S recursos para
implantacdo fisica, foram alocados e utilizados pela universidade. Mas os recursos de
manutencdo do campus ndo foram alocados e essa manutencdo passou a fazer parte do
orcamento da universidade, essa alteracdo causou uma mudanca dos objetivos do campus.
Visto que os objetivos do campus, ai € 0 meu ponto de vista, ele eram os objetivos em parte
da politica e em parte da propria universidade. Atendendo os objetivos da politica vocé
tinha que criar esse crescimento de vagas, que gerou o grande limite no nimero de docentes
versus recursos € vocé tinha alguns outros objetivos da politica, a criacdo equilibrada de
vagas no periodo noturno e diurno, essa era uma preocupacao grande desse programa, o
atendimento de demandas da sociedade que a universidade tradicionalmente ndo cumpria
como formacgdo profissional em um sentido mais estrito, a pesquisa voltada para a aplicacio
do conhecimento no mercado ou em outros setores da sociedade. Essas eram também outras
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premissas dessa politica e que logo depois, a minha pergunta é: essa alteracdo no
financiamento da proposta gerou alguma alteracdo ou desequilibrio nisso?

Peter: Eu acho que ndo. Quer dizer, obviamente que se nds tivéssemos essa cota-parte a
expansdo de vagas talvez fosse maior. Entdo ainda hoje, 4 anos depois do inicio das
atividades na FCA, se nds vamos ter outros cursos € se a gente vai aumentar, dobrar o
nimero de vagas de 480 para 960. Entdo ainda é algo que ndo existe nenhuma conversa
concreta nesse sentido. Originalmente se pensou em implementar 8 cursos em 2009 e os
outros 7 em 2010. Isso com essa restricdo or¢amentdria ndo aconteceu e repetindo o que eu
acabei de dizer ndao tem nada, nenhuma conversa nesse sentido. Vamos imaginar que
soframos pressdes nesse sentido, com algum eventual aporte extra. A uma coisa que eu
acho que pode se modificar bastante €, bom, ok, vamos ampliar as vagas, mas de que
maneira? Agora nés somos uma Unidade autonoma, a FCA se construiu de uma forma
diferente do que planejado originalmente, portanto os cursos que nao foram implementados
fazem sentido no nosso contexto atual? E questiondvel. Eu diria que alguns deles nio.
Inclusive o de licenciatura, que era a minha proposta original, embora que eu gostaria muito
que a gente desse menos tiro no préprio pé, ou seja, investisse mais em licenciatura porque
€ o que formam os alunos que vem para a universidade, mas ndo sei se 0 que se construiu
aqui em 4 anos a vocagdo me parece ser um pouco diferente. Essa vocagdo que acabou se
construindo ai, como uma, em torno, algumas ideias em torno da, na verdade em torno de
varias, de todos os cursos na verdade, a gente pode relacionar empreendedorismo em torno
da gestdo e engenharia, mas a atuagdo comunitdria de professores e estudantes ligados aos
cursos de Nutricdo e Ciéncias do Esporte, eu acho que estdo muito dentro dessa ideia
original de vocé ter uma pesquisa, ou uma atuacdo de extensdo e pesquisa mais voltada a
problemas externos a universidade tradicional. Entao eu acho que a FCA tem uma vocagao
grande, ela estd construindo uma vocacdo no sentido do modo 2 de producdo do
conhecimento em oposicdo ao modo 1, que € aquela coisa mais disciplinar, tradicional,
voltada Unica e exclusivamente para os pares, os proprios pesquisadores. Entdo eu acho
que isto se manteve e eu acho que até se ampliou. Eu acho que a FCA tem todas as
condicdes de realizar esse objetivo inicial e talvez até extrapolar um pouco o que se poderia
imaginar a uns anos atrds. Eu espero que isso aconteca.

Flavio: A dltima pergunta com relag@o a esse primeiro topico que €é: como vez parte de um
mesmo programa de expansdo que financiou projetos dessa natureza nas 3 universidades
publicas paulistas, o grupo de trabalho teve alguma interagdo com USP e UNESP nos
projetos em que elas estavam desenvolvendo. A proposta dos prédios de ensino da FCA ¢
bem proxima do prédio da USP-Leste, mas essa interacdo vai para além do plano fisico e
arquitetonico ou nao?

Peter: Parte do GT acabou fazendo uma visita para a EACH, para a USP-Leste. Eu ndo
pude ir, eu tinha muita curiosidade, mas nao havia uma sensacdo de que isso seria tao
necessdrio assim. E inclusive o grupo de trabalho ndo via uma necessidade muito grande
de buscar ajuda fora. Eu achei isso um pouco estranho porque quando eu fui chamado para
o grupo de trabalho por causa do curso de licenciatura, olha, eu sou fisico, cadé um quimico
no GT? Nao tinha. Cadé alguém da Faculdade de Educac¢do? Nao tinha. Cad€ um bidlogo?
N3o tinha. Entdo o grupo era meio desequilibrado. E eu procurei ai ajuda fora e havia um
certo boicote a essa ideia fora. Era muito dificil tentar conseguir assessoria fora do GT.
Entdo outras experi€ncias também quinem a federal do ABC, por exemplo, chegou a ser
discutido em maior profundidade, mas a USP Zona Leste, nds programamos uma visita,
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mas eu ndao me lembro de ter convidado algum docente de 14 para expor o projeto, alguma
coisa. Eu acho que, enfim, a gente deveria ter feito isso. Mas era uma, ndo sei, eu senti falta
de subsidios outros além de ndés mesmos para realizar esse trabalho. Tanto € que, por
exemplo, quando eu terminei a minha parte, eu falei, bom, nés vamos fazer um
planejamento pedagdgico. Quando comecou a se, agora, o qué, agora isto estd feito.
Independentemente do que seja aprovado nesse ano ou para o ano seguinte, feito, agora
vamos cuidar da implementacdo do curso. Af Peter, dimensiona af o que tem que ter um
laboratério de ensino de fisica, quimica.... eu ndo tenho a menor ideia, eu sou um fisico
tedrico. E ai de novo poderia ter se buscado, eu acho, ajuda fora. Tinha um enrosco
institucional muito sério, porque eu via algumas pessoas que gostariam de ajudar, mas
falam, como é que eu justifico esse trabalho. Eu nao faco parte do GT, entdo ndao posso
colocar no SIPEX que eu fiz essa atividade. Quem que vai pedir autorizacio para o chefe
do meu departamento para que eu faca isso. Entdo as pessoas simplesmente, algumas
boicotaram porque eram contra a ideia, e alguns falaram, como € que eu, eu vou fazer de
graca isso? Onde vai aparecer esse trabalho? Vai dar trabalhdo. Entdo isso na administragdo
central eu acho que ficou meio, meio, ndo foi conduzido da maneira mais otimizada
possivel. E ai, tanto € que vocé viu o prédio pronto do laboratdrios, eles estavam previstas
para serem s6 laboratdrios de ensino. Eu falei, gente, isso aqui € superdimensionado. Eu
ndo vou poder dizer qual que € a carga da rede num laboratério YX, ndo sei. Vocés tem que
procurar outras pessoas para fazer isso. Eu ndo tenho condicdes de fazer isso. Mas
independentemente disso, um laboratério para fazer isso, com 200 m2 é demais. Tanto é
que o projeto original foi completamente modificado na prética. E ele abriga, no final a
gente viu que ele abriga bem os laboratdrios de ensino e mais pesquisa. Verdade seja dita
que pensou-se inicialmente nos 15 cursos, mas os laboratdrios para os outros cursos que
ndo foram implementados ndo sdo assim uma demanda de espago tao grande assim. E a
pesquisa ficaria para um segundo conjunto de prédios. Foi pensado primeiro graduagao
depois pesquisa e depois pds-graduagdo. Ainda bem que na prética foi modificado isso,
uma vez implementado porque nds ndo temos uma previsao de construir um outro conjunto
de laboratérios. Entdo essa revisao foi absolutamente importante. E eu acho que a revisao
da FCA, desses projetos, dessas ideias originais, ela também ji foi encampada pela
universidade. Em 2009 e 2010 as resisténcias a qualquer coisa que se modificasse aqui, na
Comissdo Central de Graduagdo, CONSU e etc, eram fortissimas. Mas agora, tipo...
desrespeito ao projeto. Mas agora ndo. Acho que agora...

Flavio: Agora eu vou passar para um segundo grupo de questdes que tem cardter
pedagdgico. Vou retomar uma fala sua sobre o modo 2 de producio de conhecimento. Em
que medida essas ideias como a discussdo sobre o modo 2, sobre a triplice hélice, relacio
universidade-sistema produtivo ou a producao de pesquisa no quadrante de Pasteur tiveram
peso nas definicdes tedricas com relacdo as discussOes dos cursos e em que momento e de
que maneira elas continuaram ap6s a implantagdo. Isso foi um embasador?

Peter: Ndo. Tem esse texto geral, mas isso ndo chegou a ser discutido no GT-2. Ndo chegou
a ser discutido. Era tudo muito vago com relacio a isso. Eu comecei a me interessar por
CcOmo a pesquisa se organiza, sobre como siao os modos de produ¢do do conhecimento, em
outro contexto, durante a minha participacao nesse GT e mais intensamente depois que eu
fui assessor cientifico do coordenador da COCEN. Ai eu precisava me preocupar
profissionalmente com isso. Falei p6, como € que, tem um nucleo que faz pesquisa disso
aqui que é completamente diferente, outros objetivos, outro publico do que aquele outro,
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como € que se avalia isso? Entdo af eu comecei a pensar nisso. Mas a medida que o tempo
foi passando e em particular quando eu fui convidado para ser Diretor Associado do Mario
Saad. Para ironia eu sempre fui contra que algum membro do GT se envolvesse com a FCA
depois, acho que ela teria que caminhar sozinha. Af estou eu 14, recebo esse convite, falei,
bom, hum, que que eu faco agora? Bom, aceitei, aceitei. Enfim, agora eu me transferi
definitivamente para c4d. Mas ai eu fiquei muito preocupado com isso. E um pouco assim
receoso no inicio porque eu enxergava o Prof. Mdrio como um representante da ortodoxia
no que se refere a pesquisa. Depois se revelou que ndo. Na verdade é uma pessoa bastante
sensivel a questdes que fogem dessa visdo ortodoxa do modo 1 de producdo do
conhecimento. Para meu espanto ou, ndo, ndo, para minha surpresa, os docentes
comecaram a organizar atividades que iriam muito nessa direcdo. Entdo, a prépria
organizagdo pedagdgica que acabou sendo, que se estabeleceu, pelo menos a partir do 2°
semestre de 2009, ou mais notadamente no segundo ano de funcionamento, tem muito
haver com isso. Entdo, por exemplo, agora de pouco, semana passada teve a exposi¢ao dos
trabalhos dos alunos da Profa. Marta em duas disciplinas, uma sucede a outra, de Saidde
Coletiva e uma segunda que eu esqueci o nome da disciplina, em que os grupos de alunos,
por sorteio, eles tem que conhecer, fazer trabalho de campo de visitar um bairro, conhecer
esse bairro, entrevistar as pessoas, levantar os dados, as necessidades, descobrir uma coisa
que é uma necessidade que precisaria ser mitigada e propor um trabalho de intervengao
nesse sentido. E quando eles estdo na segunda disciplina, seguinte, eles praticam essa
intervencdo. Isso tem tudo haver com sair da Universidade, olhar para a sociedade,
identificar um problema e tentar construir um trabalho académico motivado por um
problema externo e fora da academia. Mas isso acontece nao s6 para esses estudantes de
Nutricao e Ciéncias do Esporte, mas acontece também na Engenharia e na Gestao também.
E os programas de P6s-Graduagao que estido sendo construidos ainda sdo um pouco, pouco,
tradicionais, no sentido de como eles foram concebidos. Mas eu acho que tudo bem, porque
nds também temos diretrizes que nés temos que seguir que vem da CAPES, entdo nao é
assim tao simples. Mas essas atividades, dentro da Graduagdo, que meio que, ndo foram
planejadas no documento antecipado. Sao iniciativas dos proprios docentes. E uma vez que
existam, o que a gente tem que fazer agora e, eu acho que essa semana € uma passo
importante, que é um planejamento pedagdgico mais extenso, mais sistemadtico, de
compartilhar essas experiéncias e tentar promové-las. E nds, em visitas recentes, duas que
eu fiz, em grande parte para discutir esses problemas de ensino, nds intuitivamente
antecipamos vdrias das grandes solucdes que foram colocadas nesses encontros. Entdo,
alias na revista Epoca dessa semana saiu uma matéria sobre as competicoes de estudantes.
Entdo "ponte de macarrdao", "arremesso de ovo", "BAJA", tudo isso existe aqui ja. O legal
disso, o mais fascinante disso, € que isso ndo foi programado. Nao se chegou a esse nivel
de detalhe. De alguma forma existia um espaco, essas ideias muito gerais, € o corpo docente
meio que se auto organizou e fez surgir tudo isso ai. Bastou dar espaco e oportunidade e
eles fizeram isso. Ou seja, € coletivo, ndo € um negocio que € de cima para baixo, é de
baixo para cima.

Flavio: Agora vou até inverter um pouco aqui. Vou passar para uma pergunta que eu tocaria
no final, mas aproveitando o gancho, o quanto isso espontaneo ou € induzido. Nao
planejado ou programado, mas que na propria contratacdo do corpo docente, na definicao
de perfis de contratacdo de docentes, vocé ja cria um ambiente favordvel para que isso
emerja. A gente estd terminando um processo de implanta¢do, na verdade que serd continuo
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ainda, mas se completa o quadro docente esse ano. Completa toda a contratacdo docente,
o quadro de funciondrios, se chega ao limite de vagas que ja estdo distribuidas, estamos no
caminho de aprovacdo da certificacdo da estrutura administrativa, o planejamento
estratégico ja foi aprovado na Unidade e eu fiz um exercicio que ainda estd em constru¢ao,
eu fico mexendo nele de um lado para o outro, de analisar um pouco a trajetéria dos
docentes contratados na FCA - a partir de seus curriculos lattes - e qual a atividade fim da
universidade eles sdo mais ativos. Eles acabam se vinculando as trés atividades, mas vocé
tem sempre aquela em que eles tem um contato maior, e que pela sua trajetoria académica,
pelas experi€ncias, sejam profissionais ou mesmo no periodo de formacdo na pds-
graduacdo. Eu cheguei em um equilibrio muito grande, eu ainda fico jogando eles de uma
lado para o outro, porque alguns realmente ficam na fronteira entre uma atividade e outra,
principalmente com relacdo a pesquisa e extensdo. Em extensdo, grande parte desses
docentes tem trabalhos que sugerem fortemente uma vinculacdo com setores da sociedade
externos a universidade. Quando olho pesquisa bdsica eu vi praticamente indicadores de
producdo. Sdo professores que publicam pelo menos um artigo por ano em revistas de
grande impacto. E atividades de ensino, professores que ji vinham com experiéncia
didatica, que assumem grande parte da carga diddtica ou que participam muito das
discussdes de graduacdo e pds. Enfim, fazendo esse exercicio, que claro, € arbitrério,
porque passou pelo meu crivo e que ainda estd em construcao, eu percebi muito claramente
que eles acompanham praticamente trés fases de contratacdo. Primeiro se contratou, por
uma necessidade bdsica que era implantar os cursos e comecar os cursos de graduacdo,
professores muito diretamente ligados as atividades de ensino, especialmente de
graduacdo. Num segundo momento se fixou em pesquisa [Peter: Cadé o Degani aqui?]. Ele
td aqui (pesquisa). [Peter: Nao td. Vou colocar aqui(pesquisa), posso?] Mas que veio num
segundo momento. Aumentando a produg¢do em pesquisa. Num terceiro momento, um
terceiro grupo de contratacdo mais vinculado as relacdes com a sociedade. Na verdade isso
pode ser entendido como um processo de indugao a esse tipo de universidade?

Peter: Olha, sinceramente eu acho que as motivacdes dos primeiros processos seletivos
tinham um Q de interdisciplinaridade ali porque eles abarcavam varias disciplinas. Mas
isso ndo é original. Por exemplo qualquer concurso no Instituto de Fisica, para Fisico,
envolve hoje em dia 10 disciplinas. Tao claro que fique dentro de Fisica, mas era tudo
dentro da mesma drea ou Gestdo, ou Engenharia, tal. Os editais contemplavam as palavras
inter ou multi-disciplinar, e acho que as pessoas que se interessaram em se inscrever no
concurso. Falavam, hum, aqui € um lugar um pouco diferente. Nesse sentido houve uma
inducdo, de atrair para os processos seletivos e depois para os concursos pessoas
interessadas em ir para um lugar um pouco diferente. Mas nds também temos um
contingente grande de pessoas que falam, bom, essa aqui € a oportunidade, eu vou e vou
ver no que que di. Bom, o concurso tem aqui, € mais ou menos perto de Campinas ou de
Piracicaba, ou Botucatu, Sorocaba, sei 1a o que, paciéncia, € Unicamp entdo beleza. Entao
acho que da de tudo. Eu acho que essas fases, eu acho que de fato, no comeco tinha que se
contratar NBGC e poucos professores das areas basicas dos cursos. Alguma coisa de
Gestao, alguma coisa de Engenharia, que era basica e tal, e também Nutrigdo e Ci€ncias
dos Esportes. E o que aconteceu com essa primeira leva € que NBGC e Gestdo e Ciéncias
do Esporte apareceram candidatos que acabaram ficando com as vagas com um perfil muito
FCA, que é o Alvaro, 0 Mircio Barreto, o Luciano, a Adriana Bin, bom, eu posso esquecer
algum ai. Oh, o Degani tava aqui oh... Mas vocé v€ que os concursos ndo foram bem
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sucedidos em vérias dreas, parte de Fisica, nds tivemos problema, tanto é que tivemos que
fazer contrato emergencial. Na Engenharia entrou o Okabe, que é bem FCA também, mas
de cara, Fisica tivemos contrato emergencial e depois disciplinas basicas da drea de saide
também tivemos contrato emergencial. Num primeiro momento isso ndo funcionou. E af é
uma curiosidade talvez, sdo 4reas onde o modo 1 € o modelo vigente bastante forte. A num
segundo momento sim. Fomos bem sucedidos nos concursos dessas dreas, e trouxemos
pessoas que se encaixam mais dentro desse modo 1, em algumas dreas. Numa terceira leva
faltava muita gente dos anos mais avangados de Gestdo por exemplo. Af é que entrou um
monte de gente com uma visdo diferente, porque é uma drea que ndo € tradicional na
Unicamp. Uma maneira de encarar pesquisa, extensdo e ensino bastante diferente. Mas o
que eu acho que € uma contribui¢do importante disso é que como nao tem departamentos,
essas pessoas comecaram a se conversar mais do que elas conversariam por exemplo se
fosse uma faculdade de administracdo no campus de Bardo de Geraldo, uma faculdade de
Nutricao. Elas tinham que se conversar e ndo tem departamento, é tudo num... E a0 um
tomar contato com a realidade do outro, eu acho que comecaram a surgir muito dessas
coisas. E estdo surgindo ainda, a gente ndo sabe, porque tem projetos em gestacdo sendo
julgados. Acabaram vindo para cd docentes com visdes e experiéncias profissionais
completamente diferentes. Alguns vindo do mercado, alguns vindo de universidades
privadas, com outras diretrizes, com outras visdes de ensino e pesquisa e extensao, uns
vindo de campus muito tradicionais, aquele negécio de mestrado, doutorado, pds-doc,
publica, publica, publica, concurso. E ai juntar todo esse pessoal ai é algo muito
interessante. Mas isso acho que é meio espontaneo. O que induziu, talvez o proprio fato da
FCA ser diferente, as pessoas vao obviamente tentar se informar do que que € a FCA para
se inscrever no concurso, entdo vocé atraiu mais um certo perfil do que vocé atrairia em
outros lugares. E dai o fato do ambiente propiciar misturar tudo, eu acho que. Entdo,
acontece, sO para citar um exemplo, a Rosangela. A Rosangela ai da drea de Nutricao, vocé
pode pensar que € um recorte temdtico e ela, tem esse NBGC, ela senta 14 e ia assistir as
aulas de Etica e Cidadania. Esse tipo de coisa é inimagindvel num outro espaco. Professor
ir assistir aula duma disciplina para ver do que se trata porque faz parte do curso que eu to?
Nao. O sujeito, ah, eu tenho que dar essa disciplina e pronto acabou. Entdo eu acho que o
ambiente que se criou aqui acabou sendo bastante legal. Agora esse exercicio aqui € legal,
€ interessante. E acho que vale a pena complexifici-lo assim, tipo, qual a experi€ncia
anterior, correlacionar esse pesquisa, ensino e extensao com experiéncia anterior e coisas
desse tipo. Entdo eu acho que a gente tem um heterogeneidade muito grande no corpo
docente. E uma palavra complicada, atencio, quando a gente fala de heterogeneidade no
mundo académico automaticamente as pessoas pensam ruim e bom. Nao € isso, € de origem
mesmo, ¢ de experiéncia. E isso faz esse “melting pot” aqui que eu acho fantastico.
Flavio: Plano de implantagdo de pds. Voltando um pouco no trabalho do GT, mas do ponto
de vista mais pedagdgico mesmo. No momento em que foi negado, ou nao foi aprovado o
acréscimo de 0,05% do ICMS para implantacdo de Limeira, para o custeio, se ficou num
momento de indefini¢do de se implanta ou de que forma vai ser feita essa implantacao visto
que uma das premissas era implantar com aquele recurso. Nao existindo o recurso foi feita
uma proposta de, existe um oficio conjunto da PRG e PRPG com uma proposta de
implantacdo parcial, que foi a que de fato acabou acontecendo. Dessa vez se detalha um
processo de implantacdo de pds. Gostaria de saber sobre sua visdo de como € que se da
essa alteracdo ou ndo na proposta de implantacao.
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Peter: Mas esse documento é de que ano?

Flavio: Ele ¢ de 2008, do momento em que se define, ele € na realidade do final de 2007 e
¢ aprovado em maio de 2008 e a implantacdo aprovada pelo CONSU em agosto.

Peter: O GT-2, nessa época ele ja tinha definido seus programas dos cursos e comegou uma
fase de detalhar as ementas e pensar na implantacao fisica. Nao se reuniu mais para discutir
como € que se faz a p6s. Isso deve ter surgido em uma conversa ou outra, mas ficou muito
num plano operacional, operacional? Tético. Temos que construir os laboratérios, podemos
aproveitar os planos, tanto € que, acho que nao tenho mais aqui, ou tenho? Deixa eu ver se
eu tenho aqui, drea de trabalho, Peter, vocé tem tempo? E que eu tenho uma pasta de backup
de coisas anteriores, final de 2007, comego de 2008, certo? Entdo vamos ver. Tenho alguns
arquivos aqui. Limeira, fotos, mar¢o de 2008. Entdo eu vim aqui com o Mauro e com o
Tognon e era essa a preocupacdo dos que permaneceram mais ativos no GT. Ver como €
que estava, caramba, mudou né? Esses sdo o Mauro e o Tognon nos prédios. E ndo se
discutiu mais e agora o que fazer com a pds-graduacdo? Agora, uma vez implementado eu
lembro que uma das grandes preocupacdes do Mdrio era de implementar pds-graduacio o
mais rdpido possivel.

Flavio: Eu fiz essa pergunta porque existem 3 documentos que eu acho bastante
importantes. Existe um oficio do Silvio Félix, entdao prefeito de Limeira, consultando a
reitoria sobre a possibilidade de se implantar o novo campus mesmo sem 0s recursos de
manutencdo garantidos pelo Estado e a resposta do entdo Reitor Prof. Tadeu foi bastante
objetiva, ela ndo teve nem uma linha, ele diz que era absolutamente imprescindivel o
recursos extra para a implantagdo do campus. Isso no ano de 2007, maio, dai até maio de
2008 ndo aparece nenhum documento novo e ai aparece esse oficio conjunto da Pré-
Reitoria de Graduacdo com a Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo propondo uma implantagcdo
parcial, com 8 cursos, nao mais os 16 e com Pés-Graduacao. Existem um documento de
diretrizes para implantacdo da P6s-Graduacdo. Era um pouco nesse sentido que eu havia
feito a pergunta. Entao no grupo de trabalho nunca houve essa discussao.

Agora eu passo para a ultima pergunta. Corpo docente. Uma das coisas ou mitos, como eu
tenho ouvido bastante, que se expandiu na Unicamp, principalmente entre as pessoas
contrdrias a proposta de Limeira era de que aqui seria um espaco onde nao se desenvolveria
pesquisa e que se falou muito da contratacdo de docentes em regimes diferenciados, a
contrataciao de professores doutores com dedicagcdo exclusiva, mas também a contratacao
de professores, dada a natureza de alguns cursos e a dificuldade de se ter um grupo possivel
para desenvolvimento de pesquisa, dedicados exclusivamente as aulas de graduagdo. Vocé
ja até tocou um pouco nisso quando falou de um regime de co-orientacdes, em que vocé
vai ter alguns professores que mesmo isolados dentro de suas areas disciplinares de maneira
interdisciplinar pode trabalhar a partir de co-orientacdes. Mas como foi isso dentro do
grupo, se discutiu no momento da contratacdo de docentes?

Peter: Agora eu lembro. Fui meio injusto em algumas respostas. O Mauro chegou a delinear
assim como mote de discussdo programas interdisciplinares de pds-graduacio. Ele
obviamente sempre se referia a especialidade dele a ergonomia, mas que envolveria
engenharia, a drea da saude, tal. Mas nunca se chegou a pensar em quais seriam as diretrizes
de uma proposta concreta. Como isso funcionaria? Como seria o regime de orientagao?
Isso ndo. Mas eu fui injusto, de fato isso acabou sendo veiculado, mas nio se fez nenhum
exercicio realmente mais sistemdtico de ver, o mestrado s@o 2 anos, quantos programas
poderiamos ter com esse nimero de docentes? Qual o nimero de estudantes? Isso ndo
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chegou a acontecer. O que eu acho que é importante ¢ que obviamente quando o Mario
veio aqui ele sabia desse documento, essa diretriz foi passada para ele. O que era muito
notdvel na época era o nimero de critica na imprensa a USP Zona Leste, e ai uma maneira
de evitarmos criticas parecidas, além da FCA estar mais distante de S@o Paulo, era a FCA
implementar o mais rapido possivel P6s-Graduacdo. E de fato as atividades comecaram em
2009 aqui e em 2011 nds ja tinhamos os primeiros alunos de pés entrando. Enquanto isso
demorou entre 5 ou 6 anos entre os inicio das atividades da USP Zona Leste e o primeiro
programa de p6s 1d. Em 2009 foi um ano de criticas tdo pesadas a Federal do ABC e da
USP Zona Leste que assustava um pouco. A gente estava vendo a hora em que a gente seria
a bola da vez. Mas isso felizmente ndo aconteceu, acho muito em funcdo de uma
implementacdo mais rdpida de um programa de poés, e talvez, tem que se investigar, eu acho
que a nossa relacdo com a comunidade local é melhor, é mais proativa que a Federal do
ABC naquele ambiente que nao propicia, naquela avenidona 14 dos estados, onde ela fica,
e a USP Zona Leste eu ndo conhego, acabei ndo visitando. Mas ela tinha outros problemas,
o reconhecimento dos cursos dela foi problematico, coisa que ndés também nao tivemos.
Entdo tem as ressalvas, daqui a 3 anos vamos ter que resolver, mas nada que se aproxime
por exemplo com o curso de gerontologia 14. Eu acho que a gente teve bastante sorte nisso.
E o quanto que isso foi planejado, isso eu ndo sei.

Flavio: Ok. Muito Obrigado!
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Prof. Dr. Euclides de Mesquita Neto

Membro do 1°, 2° (saiu do 2° GT antes da conclusdo do trabalho por divergéncias em
relacdo a proposta) e 3° GTs e Pro-Reitor de Pos-Graduagdo no periodo de 2009 até
abril de 2013.

Dia 07/12/2012 11h00 Local: PRPG

Flavio: Sdo dois grupos de questdes. Um grupo de questdes que vincula a implantacdo do
campus a politica de ampliacdo de vagas, e nele algumas importantes, eu acho que faco o
conjunto de questdes. A primeira é que foi criado um grupo de trabalho para receber
propostas de utilizacdo de um terreno em Limeira para inclusdo nessa politica. Eu gostaria
de saber se existiram propostas alternativas e de que forma foi feita essa selecao, ou se foi
a constru¢dao de uma unica proposta de forma colaborativa? Uma segunda € como vocé
avalia, como estd clara no GT a vinculacdo da criagdo do campus a essa politica de
ampliacdo do sistema publico de ensino superior, como € a continuidade dessa politica
depois da aprovacdao do campus. Um terceiro ponto € que a propria proposta de ampliacao
de vagas do CRUESP mesmo, em um pardgrafo introdutério diz que € possivel atingir uma
ampliacdo das universidades mantendo as caracteristicas de vinculacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo e as missoes tradicionais da universidade, mas que formas alternativas
de administracdo e gestdo do campus poderiam fazer com que a ampliacdo de vagas fosse
maior. Gostaria de saber como o GT tratou essa questdo e quais foram os
encaminhamentos?

Euclides: O comeco da histéria acho que vocé ja ouviu, mas o comego da histéria € que a
gente tinha esse terreno na cidade de Limeira, que estava arrendado por um periodo longo.
Quando terminou o arrendamento a gente ficou com essa questao: vamos ou nao vamos
fazer alguma coisa? Isso para dizer a verdade ja remonta ao final da gestdo do Prof.
Hermano. Ele ja tinha feito uma apresentacao no CONSU, tem esse terreno, isso vai vencer
esse arrendamento e nds precisamos ter uma politica. Teve uma discussao no Conselho
Universitério na época se a gente deveria expandir. O que a gente vai fazer com isso? Tinha
algumas ideias que foram discutidas informalmente. Vamos fazer um centro de esportes
por exemplo ld. Ou ndés vamos construir uma unidade de ensino. Ou nds vamos,
eventualmente, passar o terreno para a UNESP que tinha uma histéria de uma perspectiva
de construir campus no interior, que a gente ndo tinha uma politica clara nesse sentido. Mas
eu acho que nas conversas informais venceu, ndo, nds vamos € construir campus, vamos
utilizar o espaco que a gente tem, vamos usar o fato que também, na memoria que eu tenho
a prefeitura e os politicos da regido de Limeira se aproximaram do Governo do Estado e
pediram para o Governo do Estado viabilizar um campus ou uma unidade da UNICAMP
na regido. E o Governo também chamou a UNICAMP para fazer uma proposta: voceés
fazem uma proposta de campus e a gente faz um aporte orcamentério. Esse € o inicio da
conversa. Ai se montou o GT, e esse GT, quando o GT foi montado ja estava mais ou menos
claro que aquilo era para construir uma proposta de campus e um projeto de unidade de
ensino, pesquisa e extensdo. O GT conversou em fazer um trabalho diferenciado, um
trabalho de aproveitar a oportunidade de fazer cursos novos para fazer cursos integrados,
que tinham uma base comum, esse nucleo geral comum, que existe hoje 14 € uma ideia que
tem duas vertentes: uma, a principal € que vocé dava uma formagdo mais geral para as
pessoas, todo mundo participava de uma formagdo mais geral, com essa ideia todo mundo

139



concordava. A politica de definir quais foram os cursos veio muito informada pessoas que
participavam do GT. Vocé deve saber, eu e o Prof. Leo Pini fomos representantes docentes
na época, do conselho universitdrio. Tinha o Prof. Tales, tinha, esqueci o nome do
representante dos funciondrios, tinha outros diretores na época ainda, o Tales da FOP eu
me lembro que estava presente. O GT era coordenado pelo Prof. Tadeu. E foi esse grupo
que, a Mecanica tinha a participacdao também. Esse grupo foi mais ou menos definindo
quais seriam os cursos. E ele foi uma definicdo meio interna do grupo, ndo foi feita uma
consulta externa. O projeto rodou em torno daquele GT. Teve esse ndcleo geral comum,
que era uma caracteristica nova, uma unidade sem departamentos, mais ou menos
integrada. Essa era a coisa nova na época. Teve uma discussdo sobre dimensionamento e
custos. Ela sempre foi, na minha opinido, meio polémica. Sempre foi polémica. Em uma
segunda fase depois, eu sempre achei que os custos eram muito subestimados. Que ndo era
possivel fazer unidade de ensino, pesquisa e extensdao com as mesmas caracteristicas das
outras unidades da UNICAMP com 5% do custo, 8% do custo. Alguma coisa ndo est4 certa
nessa conta, mesmo que vocé integre, mesmo que voc€ faca turmas maiores. Isso foi
sempre uma questdao polémica. Mas o que acontece agora estd se mostrando que de fato
aquela estrutura pedagdgica, aquela estrutura que foi prevista impde aos docentes uma
carga didética - eu acho que fugi um pouco do tema, mas depois vocé costura, na minha
opinido a carga didética que estdo submetidos os docentes hoje 14, bem maior do que as
outras, impede que ela se torne uma unidade de pesquisa especialmente. Entao eu acho que
estamos em um processo, que eu tenho clareza, em que precisamos rever 0s processos.
Precisa aportar claramente recursos humanos ali, docentes, para viabilizar o projeto de ter
uma unidade de ensino, pesquisa e extensao, mesmo com as dimensdes que ela tem hoje,
com 480 alunos por ano. Eu acho que isso ficou claro. A gente viveu um momento um
pouco mais apertado do ponto de vista de orcamento, entdo o Governo se comprometeu a
fazer o financiamento, acrescentar 0,05%, o que na época era algo que valia uns 20 milhdes
de reais por ano, para dar nao s6 a montagem, mas depois o custeio da Unidade. O Governo
honrou a parte da infraestrutura, da montagem da infraestrutura, que viabilizou, mas, a
leitura mais oficial € que como teve expansao significativa do ICMS e que as universidades
ndo estavam passando por periodo de peniria, o Governo resolveu que ndo, que o dinheiro
novo nao tem que incorporar isso no orcamento e isso foi feito. Um detalhe s6, € que na
época em que foi aprovado eu insisti, fui eu que insisti no Conselho Universitario, que o
or¢camento da FCA fosse a parte do orcamento da UNICAMP. Porque eu achava que nao
era vidvel e que a gente tinha que acompanhar de perto isso. Eu acho que ao longo do tempo
foi ficando claro que ndo era vidvel com aqueles recursos, naquela época, e foi absorvido.
E depois ndo tem jeito, a UNICAMP ndo vai deixar a unidade orfa e teve que absorver e
absorver € correto fazer isso. Entdo eu acho que ele (projeto de Limeira) fez parte dessa
politica de expansdo. Essa foi uma, voltando a sua pergunta inicial, isso foi um dos
modelos, uma das formas de expandir a oferta de vagas no ensino superior, em particular
na UNICAMP. Eu acho que é um modelo adequado. Havia a impressdao de que ia ser
possivel fazer de uma forma mais barata e eficiente do que no campus principal. Eu
pessoalmente sempre fui muito cético, porque ndo tem unidade de pesquisa, universidade
de pesquisa com aqueles valores de gasto per capita de estudantes. Vocé€ tem “colegido”,
universidade de ensino, mas ndo de pesquisa. Isso a pratica foi mostrando. Na minha
opinido, passada ai uma década de que comecou o trabalho, a pratica foi mostrando que
essa visdo estava correta. Se vocé quiser fazer unidade de ensino, pesquisa € extensao tem
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custo. Da minha 6tica, e acho que de boa parte da administracio, a expansdao do ensino
superior paulista implica em uma diversificacdo dos modelos. As trés universidades
paulistas, que respondem a quase 50% da producdo de artigos, 40% das teses, elas sdao
excelentes, mas elas ndo sdo escalondveis. Elas sdo muito caras para isso. E em diversos
lugares do mundo onde vocé tem, a Califérnia a gente gosta desse exemplo, onde vocé tem
uma porcentagem razodvel da populacdo tendo acesso ao ensino superior, 44% na
Califérnia, se ndo estou enganado, a maioria, mais de 80% disso, é na forma de um
Community College, de 2 anos depois do colegial. E tem um sistema menor de State, o
Community College € s6 ensino, depois tem um State College que € ensino e um pouco de
pesquisa, e as University of Califonia: Berkeley, Los Angeles, San Diego, Berkeley nao,
San Diego, Los Angeles, Santa Barbara, ja sdo escolas de pesquisa onde tem 7%, 8%, que
correspondem mais ou menos ao que temos atendidos pela USP, UNESP e UNICAMP da
fatia de ensino superior. O que falta é o modelo diversificado. Entdo, acho que todo mundo
tem consciéncia disso. Acho que estd mais ou menos claro que ndo da para expandir nos
moldes da USP e UNICAMP. A gente talvez pudesse ter algum ganho de racionalidade
aqui e aumentar um pouco mais, nao muito sem distorcer essa posi¢cao que a gente tem hoje
de ser uma escola de pesquisa. A expansdao de vagas, na minha opinido, precisa ser um
modelo misto. Tem uma conversa andando, tiveram diversos grupos de estudos do final do
primeiro governo Alckmin, teve um grupo de estudos que fez uma proposta de
diversificacdo da estrutura de ensino superior. Acho que expansao mesmo passa por
diversificacdo. Nos fizemos uma tentativa interna ali na FCA, acho que isso que eu
entendo, a FCA tem uma tentativa interna de fazer uma expansao a custos, se acreditava
que um modelo diferente, que gestdo diferente, iniciando do zero, pudesse baratear. E uma
visdo que implicava que nds tinhamos muitos vicios nesse campus, que era muito
amarrado, etc, etc. Mas a medida que vai caminhando o processo vocé vé € que nao € assim.
O fato de vocé querer priorizar que as unidades tenham pesquisa impde limites ao tamanho
do sistema, ao nimero de aulas que a gente pode dar, disponibilidade, etc. Acho que isso,
na minha opinido, do jeito que ela esta hoje, toda a universidade tem compreensao de que
precisa, que aquele experimento ndao é compativel com ensino e pesquisa. As pessoas vao
tentando, tdo tentando, é uma unidade nova, tem que consolidar as dreas de pesquisa,
algumas ja estdo consolidadas, outras ndo, é sempre complicado fazer essa montagem.
Aqui, hoje estd consolidado, mas nés temos 45 anos. Um monte de gente chegou madura,
liderancas ja estruturaram. Ali vocé comeca com muita gente nova, até se organizar, virar
lideranga, achar tema comum de uma escola que € muito horizontal e distribuida com
formacdes muito heterogéneas. Entdo acho que esse experimento estd em curso ai. Minha
avaliacdo é que ele ndo €, se vocé ampliar, imagina se vocé ampliasse para 150 que é o
numero de docentes e colocasse 960 (nimero de vagas de ingressantes) vocé simplesmente
tornaria mais dificil a situagdo. Nao resolve o problema da perspectiva de uma unidade de
ensino, pesquisa e extensdo. Se quiser fazer um colegido, nao tem problema. Mas esse € o
debate. Acho que a UNICAMP ndo deveria assumir colegides, estruturas de ensino. Ela,
voce sabe né? Tem duas mil e duzentas e poucas instituigdes de ensino superior no Brasil,
duzentas e poucas universidades, mas das duzentas universidades e das duas mil e poucas
institui¢coes tem 10 universidades que sabem o que € a palavra pesquisa. Entdo elas sdo uma
coisa para ser tratadas com muito cuidado. E isso que eu vejo. Expandir desconstruindo a
parte da pesquisa € facil, € s6 fazer uma expansdo com 12, 15 16 horas docentes na sala de
aula, com turmas enormes, em 10 anos vocé tornou aquela institui¢cdo de pesquisa em um
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instituicdo de ensino simplesmente. Acho que a UNICAMP esta atenta para que isso nao
acontega.

Flavio: Mais dois pontos apenas com relacio e essa vinculagdo com a politica. Vocé tocou
no ponto de que o aporte financeiro que foi acordado com Estado foi entendido como
incluido dentro de uma amplia¢do na arrecadacdo do ICMS, e que com esse aumento dos
recursos a universidade poderia assumir esse custos. Mas o controle do recurso acaba
tendo, em ndo se manter um or¢camento separado para Limeira.

Euclides: Sao duas coisas separadas. Uma € o aporte que vinha do Governo do Estado a
outra é a contabilidade interna da Unicamp.

Flavio: O ndo aporte de mais 0,05% de custeio, que também ficaria separado, no meu
entender, vocé pode me corrigir. Se a administracdo unida com a UNICAMP significa uma
alteracdo nos objetivos do novo campus ou pelo menos no desenvolvimento das atividades
dele. Porque, eu vou tentar explicar um pouco melhor essa pergunta, recuperando
documentalmente, um dos grandes limites para a defini¢do dos cursos, que foi um 2° GT
que iniciou os trabalhos em 2006, um dos grandes limites era a questdo dos custos
realmente. Estava muito vinculado a existéncia de um recurso e a adequagao [Euclides: O
Conselho Universitdrio inclusive tornou na época condicional a existéncia do recurso] E
depois assumindo os custos, vocé ganha uma flexibilidade na adaptagcao desse projeto, na
adaptacdo ndo, mas na adequacdo desse projeto a uma universidade de pesquisa nos moldes
da UNICAMP. Na sua avaliagdo essa alteracdo significa uma alteracdo na maneira de lidar
com a implantacao? Outro ponto, se houve alguma relagdo desse GT com as propostas em
curso na USP e na UNESP, USP-Leste e a UNESP campi diferenciados.

Euclides: Eu vou comecar por essa. A gente ficou olhando a experiéncia da USP, o tempo
todo. Inclusive nés emprestamos uma parte dos projetos do campus da USP, eles nos
cederam parte dos projetos dos prédios. Teve uma boa relagdo nesse sentido. A memoria
que eu tenho é que a gente achou que a USP fez uma coisa muito diferenciada na Zona
Leste em relacdo aos outros cursos no campus principal e nos outros campi espalhados pelo
estado. A gente sempre olhou com um certo cuidado aquele modelo 14, nés ndo queriamos
fazer aquele modelo aqui. Entdo eu vejo como duas coisas separadas. Voltando agora a sua
questao inicial. Se o0 0,05% viessem a mais para o or¢amento, eu nao sei dizer se ele seria
tratado ai como uma coisa separada. Isso é uma especula¢do. Eu imagino que durante um
tempo a gente ia acompanhar aquele projeto e ver se aquele recurso era diferente ou nao.
Mas se fosse adequado nao tem porque manter separado. Se fosse superavitado ia ter uma
boa discussdo de porque que uma unidade tem um dinheiro diferente das demais e isso
provavelmente ia implicar em algum momento em absor¢do. Se fosse insuficiente, foi o
que aconteceu € a gente ia assumir. Entdo, qualquer que fosse a alternativa acho que a
médio prazo a gente ia absorver os custos no orcamento principal da escola, ndo tenho
duvida disso. Eu acho que a gente, hoje eu tenho uma certa clareza de que precisa, ndo sei
se mudar, acho também que internamente, vocé deve estar vivenciando que esta tendo
alguns acertos. Os cursos de gestdo tem problema de mercado, tem problema de mercado.
E uma realidade. O curso de administracdo é nacionalmente visto como uma coisa mais
estabelecida, mais reconhecida com padrdao. Nos inventamos, o problema de inventar no
Brasil, que € uma pena, ndo € um problema da UNICAMP, culturalmente as profissoes, os
lobby de profissoes, as associagcdes profissionais tem um peso muito forte. Se nos Estados
Unidos vocé nao tem estruturas curriculares, vocé monta suas estruturas curriculares e vocé
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sai 14 com um major ou minor e vocé se dedica no final do curso a fazer alguma coisa mais
especifica, ou seja, vocé tem uma formacao geral. As estruturas curriculares que a gente
montou no Brasil, muitas delas supervisionadas pelas associacdes de classe ndo ddo essa
liberdade. Se vocé der essa liberdade, foi o que nds tentamos em Limeira. De fazer uma
coisa ndo pagando, ou nio prestando atencdo stricto sensu ali as associacdes profissionais,
aos curriculos profissionais stricto sensu, a gente paga o pre¢o de uma certa, do preconceito
que o mercado tem e os alunos passam por isso. Entao, acho que a gente estd revendo isso
ai. Acho que uma coisa que anda junto, a gente estd revendo orcamento, estd revendo a
questdo da estrutura dos cursos, embora a gente mantenha aquele projeto original do
integrado, que € uma coisa interessante, mas acho que na parte profissional nés vamos ter
que nos aproximar mais dos curriculos mais tradicionais, por reconhecimento de que a
gente ndo vai ter peso para reverter essa questdo cultural ai que o reconhecimento passa
pelas associacdes profissionais, que as associagdes profissionais entendam como
importante.

Flavio: Passando agora para o segundo grupo, que é sobre o modelo, sobre o projeto de
campus do ponto de vista mais pedagdgico e dos objetivos. As universidades de pesquisa,
no Brasil, elas se voltam muito, a pesquisa académica se voltam muito para si mesma como
interlocutora, para os proprios pares. Grande parte da avaliacdo da producdo da
universidade € feita pela propria universidade, a produgdo € veiculada e distribuida, em
grande parte, e avaliada, por revistas especializadas, que também sdo consumidas pelas
proprias universidades. E acompanhando a implantacdo de Limeira, se percebe uma busca
por outras formas de, dentro da perspectiva de diferenciacao das universidades, por outras
formas de interagao, principalmente com outros setores da sociedade, que nao os puramente
académicos. Houve essa preocupacdo no GT, de pensar cursos que pudessem permitir
ensino, pesquisa e, principalmente, por uma via extensionista. Que pudesse ter uma
interacdo maior com os setores produtivos ou com outros setores como governo, politicas
publicas.

Euclides: Nao sei se eu sei responder isso desse jeito. No 2° GT a minha participacao ja foi
um pouco mais limitada porque eu achava que a coisa de custos ndo batia e era, a proposta
pedagdgica era quase que subalterna diante desse impasse ai. Eu acho que estava presente
14 uma coisa que esta presente na preocupacdo da administracao nos ultimos anos que é
isso, né? O Brasil tem 6tima pesquisa académica e grande dificuldade de transformar a
pesquisa académica em pesquisa aplicada, em servico seja social até de indudstria. Mas €
uma caracteristica da gente. Do jeito que eu vejo, eu acho que isso estava sempre na cabega
das pessoas, € que o jeito que eu vejo 1Sso, um pouco o jeito da administragdo, que € meio
hegemodnico, € que a parte da pesquisa aplicada ndo deveria necessariamente, ndo €
necessariamente o papel da universidade. Eu vou explicar. A Coréia tem... vocé ja ouviu
falar desse niimero? A Coréia tem uma relagdo muito interessante com o Brasil. No Brasil
voce tem 80% praticamente dos pesquisadores, dos doutores, trabalhando na academia, e
menos de 20% nos institutos de pesquisa, que por vezes sdo estaduais e nas atividades
privadas. A Coréia tem o numero inverso, 80% dos doutores estdo trabalhado em pesquisa
nas industrias. Industria 14 ndo € necessariamente privada. Eles tem um modelo de Estado
forte, mas na industria, e s6 20% na academia. Da 6tica das pessoas que estavam ali o que
falta € o resto da sociedade fazer pesquisa € ndo a UNICAMP passar para fazer pesquisa
aplicada. Mas a gente tem uma tarefa ai, e a gente tem tentado. A Agéncia de Inovacao tem
algumas coisas de linkar, de introduzir a inovacdo na conversa de pesquisa,
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desenvolvimento e inovagdo, estimular patentes. No meu entendimento, do jeito que eu
pude perceber, e ndo quero dizer que eu sei a verdade 14, mas o especifico 14 veio nesse
sentido. Mas eu nunca percebi uma coisa assim: nés vamos fazer agora... teve uma conversa
uma época. Por exemplo: tem uma parte de joalheria muito importante na regido de
Limeira, n6s vamos fazer um curso para isso ai. Af isso deu uma briga danada, nés ndo
vamos fazer um curso para formar gente para a regido de Limeira. N6s vamos fazer um
curso para formar gente boa para o pais inteiro, no que o pais precisa. Entao nesse sentido
nunca foi uma coisa local amarrada a um arranjo produtivo local. Por mais que as pessoas
tivessem, algumas pessoas tinham essa visdo, vamos tentar fazer uma coisa mais para o
arranjo produtivo local, para as necessidades locais. A gente sempre entendeu, eu sempre
entendi que a vocagdo da UNICAMP ai, com essa particularidade de ter um investimento
razoavelmente forte, de ser pesquisa, ensino e extensdo, e de fazer lideranca, no bom
sentido, para o pais inteiro. Nao para fazer arranjo local. Entdo acho que teve no comeco
algumas discussdes nesse sentido, mas acho que essa visdo do arranjo local nunca
prevaleceu.

Flavio: Vamos para o dltimo ponto. Os demais, de uma forma ou de outra, ja foram tratados.
E sobre a proposta de implantagio de Pés-Graduagio para o campus de Limeira.
Acompanhando também a documentagdo do processo de implantacdo, nunca foi descartada
a implantacdo de pds, assim como nunca foi descartada que seria um campus que teria
pesquisa e extensdo. Porém, a partir do 2° GT, na verdade, como defini¢ao do 1° GT estava
a implantacio de programas de pds ao longo do tempo, gradativamente. O 2° GT ele cuidou
basicamente [Euclides: Nesse tema ele ndo toca] de disciplina de graduagdo. E a proposta
toda é em cima da graduacdo. S6 que tem alguns documentos muito interessantes no
processo de criagao da FCA, que vieram apds a nao inclusdo no or¢camento dos 0,05. Um
deles é um oficio do entdo prefeito de Limeira solicitando a UNICAMP a implantacdo do
campus mesmo sem o aporte do Estado, e que foi respondido pelo entdao Reitor da época,
Prof. Tadeu, que ndo seria possivel por varios motivos, um deles que a implanta¢do do
campus foi vinculada a existéncia de um recurso e que nao existia a possibilidade
or¢camentdria naquele momento para se assumir. S que um ano depois existe uma proposta
conjunta das Pré-Reitorias de Graduacao e nesse momento aparece a Pro-Reitoria de Pos-
Graduag@o com um plano de implantacdo de Pés-Graduacdo inclusive no campus e com
uma proposta de implantacao parcial dos cursos de Graduacao com 8 cursos. E a partir dai
Pés-Graduacao sempre aparece como um tema importante no processo de implantacao.
Gostaria de ter a sua visao sobre o processo de implantacdo de pds no campus de Limeira.
Euclides: Eu ndo sei desses documentos em particular. Eu ndo tenho memoria desse troca
de documentos em particular. O que eu acho que estava sempre na discussdo € que se vocé
fizesse um curso forte na area de ensino e com forte carga diddtica vocé€ ndo tem tempo
para fazer pesquisa. Mas € o seguinte, a pesquisa na UNICAMP ¢€ feita majoritariamente
através do sistema de pds-graduacdo. Entdo, se vocé ndo montar um sistema de pods-
graduacio ndo tem pesquisa. E evidente isso dai, para mim é evidente, se vocé ndo construir
pOs ndo tem pesquisa. Vai ter pesquisa, alguma pesquisa, na forma como ainda tem 14 hoje
e que vai mudar. Os docentes se titularam em algum outro laboratério, de alguma outra
instituicdo ou mesmo unidade da UNICAMP, e eles ficam fazendo parte da sua pesquisa
nesses laboratdrios de origem, alma mater deles ali. Mas isso ndo configura a pesquisa da
unidade, configura a pesquisa dos elementos em singulares da unidade. Entdo, ai tem dois
desafios, que eu acho que vao sendo vencidos por partes. Primeiro que a comunidade que
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foi contratada € jovem em geral, de pesquisadores jovens, muitas dreas, direito, nem tem
agora, mas tinha gente de direito, de satide, de engenharias, sdo bem espalhados em 4reas
muito diferentes, e vocé tinha dificuldade de dar densidade a qualquer 4rea para formar
uma linha de pesquisa. Nao adianta fazer isso indiscriminadamente, vocé joga um do lado
do outro e diz que € interdisciplinar, ndo € assim que funciona. Entdo acho que um desafio
que em parte ja foi encaminhado e em parte ainda esta por fazer é que na medida em que
voce avanga para consolidar dreas de pesquisa, voceé de certa forma se contradiz o projeto
original de formac@o mais geral e integracdo. Talvez ndo tenha como ser diferente, porque
hoje a parte de esporte e nutricio ganhou uma densidade, teve um trabalho para ganhar
densidade ali e esse agora nds temos curso de mestrado e doutorado nessa area, que € onde
mais avangou. Os pesquisadores se articularam e a articulacdo ali passa por ter conseguido
organizar os docentes dentro de uma drea, manter vinculos ainda de suporte fora. Af se
conseguiu ali 10, 12 pessoas que estdo em torno do projeto. A mesma coisa agora se tentou
na area de, em torno da gestdo, que € a pesquisa operacional e engenharia. Foi aprovado
um mestrado e se articula, mas o desafio € que cada pessoa que vem ali tem uma formagao
completamente diferente. Quase ninguém fez PO. Tem sim um pessoal mais sé€nior ali que
trabalhou nessa drea, mas os outros, um fez dindmica de maquinas, o outro fez... Entdo,
atrair as pessoas, as pessoas nesses projetos tem que abrir mao das suas dreas de formagao
especificas, nuclear outras dreas de formacao, que é uma coisa sofridissima, porque vocé
passa 10 anos estudando um tema para virar doutor e agora vocé tem que voltar para uma
outra infraestrutura, uma outra tematica. Tem um custo, uma dificuldade fazer isso. Nas
engenharias ali de produ¢do, manufatura, ficou um pouco dessa PO, mas talvez tenha
alguma coisa especifica para eles desenvolverem a médio prazo, mas ali precisa o pessoal
maturar, talvez precise de uma lideranga na forma de titular, para conseguir articular isso
que espontaneamente, todo mundo no mesmo nivel vocé ndo consegue alguém que se
destaque e que consiga dar um norte académico para o processo. Acho que essa € uma
dificuldade. Tem essa proposta que nao passou na CAPES de Ciéncias Sociais Aplicadas,
que ¢ interessante, mas o fato da PO da primeira vez ter sido recusada e depois ter
reformulado e o fato da Ciéncias Sociais ter sido recusada mostra a dificuldade de construir
dreas, linhas de pesquisa, dreas de concentracio, em uma unidade formada por gente muito
heterogénea e jovem. Esse € o grande desafio, articular a heterogeneidade de gente que
individualmente é competente, mas ndo basta isso para montar uma projeto de pds. A
administra¢do, pelo menos os Pré-Reitores anteriores, aqui a Teresa e mesmo antes o
Daniel, tinham clareza disso. B gente experiente, tinham clareza disso. Mas isso ndo podia
impedir de montar o campus. Entdo tem que montar o campus € na sequencia vai
formatando. Entdo existe ali ainda, o que eu acho que existe € um trabalho de lideranga,
porque espontaneamente vai ser mais dificil acontecer, ja que as pessoas, embora sejam
bem qualificadas individualmente, ali precisa alguma articulacdo, ou um projeto externo
com recursos que facam as pessoas se voltarem para aquela area atraidos pelos recursos,
pela possibilidade de ter infraestrutura, de realizar pesquisa, ou lideranca académica
mesmo que seja capaz de, pde um titular pesado que seja capaz de motivar e mostrar 0s
ganhos que as pessoas teriam do ponto de vista académico, pessoal, em trabalhar em um
projeto articulado. Isso € uma coisa que esta em construgdo, avancou na drea de esporte e
nutricdo, tem um bom inicio ali na pesquisa operacional, mas tem, na parte de Ciéncias
Sociais ainda estd faltando um desenho. Acho que engenharia stricto sensu também ainda
precisa de alguma coisa. Mas acho que as pessoas sempre souberam que era assim mesmo,
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viu. A pés aqui também surgiu, apds aqui surgiu diferente porque muitas unidades do
campus de campinas comecaram com pds e sem graduacdo. O IG, por exemplo, durante
anos teve cursos de pés-graduacdo, mas nao tinha de graduacdo. Os cursos de Geografia,
Geologia, veio muito depois. E 14 a génese € outra, a génese foi a ampliacdo de vagas na
graduacdo do modelo mais horizontal, integrado. Que torna a criacdo da pés um desafio. E
acho que estamos nesse momento.

Flavio: Ok. Muito Obrigado!
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Prof. Dr. Mauro Jose Andrade Tereso

Presidente do 2° GT e 1° Diretor da Unidade (de agosto de 2008 a maio de 2009).
Dia 13/12/2012 09h00 Local: FEAGRI

Flavio: Primeiramente eu gostaria que vocé me falasse um pouco como foi sua entrada
nesse projeto de Limeira e de que maneira vocé se inseriu e como foi sua participacao.
Vocé vai participar s6 do grupo de trabalho, que comecou o trabalho em 2006 com a
discussdo dos cursos, depois como primeiro Diretor da FCA. Eu gostaria que vocé falasse
de que forma vocé foi inserido e como foi a criagdo desse grupo de discussdo do projeto.

Mauro: Eu ja respondo essa. Eu fui convidado pelo Prof. Tadeu para um almog¢o onde ele
queria apresentar a ideia inicial do 1° GT-Limeira e ele especulou se eu poderia trabalhar
no GT de criacdo dos cursos. Nesse almo¢o também participou o Prof. Dedecca, que era
Pré-reitor de Graduacg@o. Entdo na ocasido eu mais ouvi do que falei. Eles me apresentaram
tudo aquilo que havia sido discutido pelo GT, concebido. Existia assim nomes para alguns
cursos, mas nada alinhavado, eram ideias que estavam jogadas. Existia alguma politica
definida pelo préprio CONSU, em relacdo a metas a serem alcangadas. A gente tem uma
possibilidade de ter aumento da cota-parte de ICMS com a implantagcdo de um novo
campus. Havia um acordo feito pelo Governador Alckmin de que se a gente aumentasse
1000 vagas a relagao seria de 50 milhdes, que daria 0,05% a mais que a cota de ICMS da
Unicamp. A ideia também do CONSU, basicamente era isso, pensar um campus com 1000
vagas, independente do nimero de cursos, mas que fosse um campus em que procurasse
otimizar a0 maximo os recursos humanos, em termos de funciondrios e docentes, € que na
medida do possivel pudesse contemplar diferentes dreas de conhecimento, a0 mesmo
tempo em que nao tivesse propondo nenhum curso igual aqueles ja existentes nos outros
campi da Unicamp (Piracicaba, Limeira - CESET na época, a FT - e aqui no campus de
Campinas). Entdo havia muita liberdade para pensar. Porque que eu fui lembrado? Primeiro
porque eu tenho uma longa histéria com o Prof. Tadeu. Ele foi a pessoa que esteve a frente
do projeto de criacio da Faculdade de Engenharia Agricola, que provocou o
desmembramento da antiga FEAA, Faculdade de Engenharia de Alimentos e Agricola, e a
transformacdo de um departamento em Faculdade. Eu fui uma das pessoas que participou
daquele projeto, que quem estava a frente era o Tadeu. Mais tarde, quando ele foi Diretor
da Faculdade de Engenharia Agricola, eu consegui comecar o meu doutorado na Faculdade
de Educacdo e eu trabalhei com a temética de curriculo, curriculo de Engenharia, mais
especificamente. Nao demorou muito ele me convenceu a trabalhar como coordenador de
graduacdo dele com a proposta de reestruturar o nosso curriculo, o curriculo do curso de
Engenharia Agricola. Bom, o curso de Engenharia Agricola, ndo demorou muito para
descobrir isso, ele foi implantado no Brasil por conta dos acordos MEC-USAID, e
basicamente, em todos os lugares onde ele surgiu, ele surgiu como uma cdpia muito
descarada de um modelo de universidades americanas. E no nosso caso ndo foi muito
diferente. No nosso caso, principalmente teve influéncia da Universidade de Michigan. Na
época ali a gente tinha o chamado curriculo minimo, que era aquilo que deveria dar uma
cara para todos os cursos da drea no pais, mas de qualquer forma existia sempre uma grande
possibilidade de se criar, apesar de quem olha a legislacdo parece que existe a coisa muito
amarrada, mas ndo €, as universidades realmente tem muita autonomia para fazer as suas
propostas curriculares. Na época tinha uma pequena restricdo em relagdo aos curriculos
minimos, mas a gente ficou muito livre para abordar essa questdo. Entdo os curriculos
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minimos estabeleciam matérias a serem abordadas nos cursos, agora, a estratégia curricular
que define as disciplinas, vocé podia tratar a matéria diretamente com uma disciplina, como
parte de uma disciplina ou como um conjunto de disciplinas. Entdo, a maneira como vocé
desenhava o curriculo era muito livre. Entdo no Brasil, talvez por, especialmente nos cursos
de engenharia onde as pessoas ndo sao muito afetas a essa drea, normalmente o mais pratico
€ voceé estabelecer uma relacdo direta entre matéria e disciplina. E ai quando vocg, na época
dos curriculos minimos, vocé tinha que dar conta uma enorme carga de matérias, entao
voceé realmente acaba engessando um pouco mais os cursos, mas enfim. E eu acabei
fazendo um trabalho, que eu considero muito legal, foi um trabalho muito interessante,
produtivo, que acabou resultando numa reestruturacdo do curso de engenharia aqui da
Unicamp. E algumas publica¢des acabaram influenciando inclusive outras escolas de
engenharia, uma delas foi a USP. O projeto Engenheiro 2000, que reformulou a Politécnica
de Sao Paulo, ele foi uma influéncia do trabalho que foi desenvolvido aqui. Posteriormente
eu tive outras experiéncias em cursos fora daqui, um deles que acabou saindo um trabalho
muito legal, muito interessante, foi na veterindria de Sdo Jodo da Boa Vista. A FEOB,
Fundacdo de Ensino Otédvio Bastos. Sem entender absolutamente nada de veterindria, eu
conseguia pelos professores, e a gente trabalhou numa linha de defini¢do de linhas
curriculares, a gente acabou promovendo uma reestruturacdo bem interessante. Esse
trabalho todo foi acompanhado, essa trajetéria minha de atuacdo mais pratica na
reestruturacdo, de se repensar ou de se pensar curriculos, foi acompanhada relativamente
de perto pelo Tadeu. Ele foi duas vezes Diretor aqui da faculdade, e eu sempre tive bom
relacionamento quando ele foi Chefe de Gabinete da reitoria Vogt, posteriormente como
Pré-reitor do Martins, Vice-Reitor quando esteve a frente do projeto de Limeira. Enfim, foi
por essa razdo que ele me convidou. E a ideia era que eu passasse a ser um assessor da Pro-
Reitoria de Graduagao com a incumbéncia exclusiva de gerir um novo GT, um novo grupo
de trabalho, que viesse a pensar efetivamente o projeto pedagdgico do campus de Limeira,
a futura FCA, que na época ndo tinha nome ainda. Ele era conhecido pela gente como GT-
Limeira. Embora o antigo, também tinha esse nome. Entdo era o GT-2, mas a gente sO
conhecia por GT-Limeira. Bom, me deram um tempo para pensar € depois nds fizemos
uma nova reunido, € nessa nova reunido a pergunta que me foi colocada era com quem
voce quer trabalhar? Deixaram a porta aberta para eu escolher as pessoas. E na ocasido eu
achei que o mais conveniente era que esse grupo pudesse ser representativo de todas as
correntes da Universidades. E como o antigo GT tinha essa caracteristica. Ele tinha sido
criado dentro do Conselho Universitdrio, e tinha pessoas das mais diferentes correntes.
Essa questdo dos grupos vocé ja deve ter ouvido falar, eu ndo vou entrar nesses detalhes,
mas enfim, o meu posicionamento foi o seguinte: que eu ndo ia escolher absolutamente
ninguém. A priori seria interessante continuar com os mesmos nomes que fizeram parte do
GT anterior, claro que o Prof. Dedecca e o Prof. Tadeu ndo iriam participar, por conta da
nova incumbéncia que eles tinham - Reitor e Pro-Reitor de Graduagao, ndo seria nem muito
interessante ter essas autoridades, que poderiam influenciar, para o bem ou para o mal. ter
alguma influéncia que pudesse desviar os objetivos fundamentais desse GT, e assim foi
feito. Foram agregadas algumas pessoas, por indicagdo de proprios membros, pessoas que
eram do GT anterior, e que ndo tinham interesse, ou que nao podiam, que por qualquer
razdo estavam impedidas, e cada um indicou quem os pudesse substituir, tem também
indica¢des que surgiram espontaneamente no Conselho Universitario. Entdo como eu ndo
participava eu fui apenas notificado, olha o novo GT estd composto desta forma. Eu posso
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dizer que eu particularmente ndo indiquei ninguém, nio exclui ninguém, pelo contrério, eu
preferi trabalhar com as pessoas que ja estavam discutindo o campus. Quando eu soube dos
nomes eu fiquei um pouco assustado, porque eu era talvez um dos mais jovens ali, assessor,
esse GT era recheado de diretores de unidade. Tinha outros assessores, por exemplo, o Prof.
Tognon era assessor da PREAC, a Profa. Bia era assessora da PREAC, mas a gente tinha
diretores de unidade, Glducia, o Zan, o professor da economia, Laplane, que foi fantéstico,
uma das pessoas que mais gostei de trabalhar, pela organizacdo, organizaciao pessoal dele,
o Brenelli era assessor da Pro-Reitoria de Graduacdo, como eu, e foi um grande desafio. E
a gente tinham muito pouco tempo para fazer uma proposta, nos foi dado um prazo de 6
meses, para tentar montar esse projeto. NoOs inicialmente marcamos as primeiras reunides
aos sdbados, essas pessoas ndo tinham realmente agenda, foi até interessante porque as
reunides eram sempre muito cheias, eram feitas 14 na FUNCAMP, praticamente com todos
os seus membros. Foram discussdes muito ricas. A primeira grande defini¢do foi a do perfil
de formacdo a ser desenvolvido no campus, coisa que foi muito discutido e se chegou a
essa concepcdo aqui, que deveria nortear o projeto pedagdgico. Quer dizer, que tipo de
profissional a gente quer? A gente ndo tinha discutido ainda curso, quer dizer, o curso
define o perfil técnico. A gente estava discutindo o perfil profissional. Que qualidades, que
habilidades, que aptiddes a gente gostaria de ver desenvolvida nos alunos no novo campus
da Unicamp? E a gente teve essa definicdo aqui com as caracteristicas dos alunos:
responsabilidade social, visdo humanistica, competéncia técnica, competéncia ética,
formacdo com perspectiva integradora, que eles fossem participativos sob todos os
aspectos, a participacao aqui € a participacdo sobre o viés profissional, sob o viés discente,
que eles fossem estimulados constantemente a se atualizar, para isso vocé precisa pensar
em estratégias que pudessem levar o aluno a sempre estar buscando pelas informagdes,
saber onde estdo as informagdes, saber manipular os meios para se atingir as informacoes,
quaisquer que sejam elas, e uma formagdo técnico-cientifica voltada para a sociedade.
Depois gerou esse perfil aqui como uma definicdo. Um cidaddo profissional, com visao
humanistica, consciente, ai juntando tudo, consciente de sua responsabilidade social,
competéncia técnico-cientifica voltada para a sociedade nas suas respectivas areas, tanto
do ponto de vista ambiental, tecnoldgico e socioecondmico. Deverd ser participativa na
comunidade académica e na sociedade onde exercera seu oficio. Etico em suas atitudes,
consciente da necessidade, com capacidade de poder se atualizar e respeitar a pluralidade
de idéias e de intervir buscando a diminui¢do das desigualdades sociais. Isso aqui foi o
grande norteador. A partir daf cada curso proposto foi analisado a partir dessa perspectiva
e a gente pode construir uma visdo de que o campus precisaria trabalhar, isso ja € uma
definicdo do GT, areas que estivessem imbricadas, mas a gente acabou definindo cinco
areas de conhecimento, a saber a engenharia, drea de gestdo, area da saide, uma area que
seria de licenciatura - formacdo de professores, a drea de ci€ncias da natureza e uma drea
ligada a cultura. Entdo, ja fugindo um pouco a do esquema mais tradicional das areas aqui
de exatas, tecnologicas, humanas, artes, a gente tentou montar alguma coisa nesse sentido.
E outra coisa que norteou muito o nosso trabalho, € preciso que, por se tratar de um campus
universitdrio, que se tivesse a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ou seja,
um campus onde para além da, estava se abrindo vagas s6 para que a universidade tivesse
novos cursos de graduacdo, um campus que tivesse atividades consistentes de pesquisa e
que fosse atuante do ponto de vista da extensdao universitdria. Agora algo que foi muito
claro no GT € que isso deveria ser construido a partir do viés da graduacdo. Entédo, nio foi
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uma universidade que nasceu para fazer, foi um campus que nasceu para fazer pesquisa,
nasceu para atuar na graduacdo, e a partir da atuacdo na graduacdo € que deveriam ser
desenvolvidas as demais dreas, simultaneamente, mas o carro chefe a ideia é que fosse a
graduac¢do. Bom, como € que isso funcionaria? A partir daquilo que vocé esta ensinando do
ponto de vista técnico para o aluno e das estratégias que vocé usa nas disciplinas para
atingir os objetivos do perfil profissional é que deveriam surgir os temas de pesquisa. Ou
seja, a ideia de pesquisar o que vocé ensina. Que é diferente de vocé ensinar o que vocé
pesquisa. E a0 mesmo tempo a ideia de que o campus fosse intimamente ligado com a
comunidade, em um primeiro momento com a comunidade Limeirense, e a ideia de levar
isso para o regional. Nao a toa que quando a gente comecgou o campus ali, eu e o Tognon,
com Diretor e Diretor Associado, tivemos todo um trabalho de, quase que um trabalho de
relagdes publicas com a comunidade Limeirense, foi um contato com Prefeito, Secretarios,
Policia Militar, Policia Civil, a ideia de ter a policia colaborando com a seguranca do
campus, era um lugar novo, desértico, nao tinha ilumina¢ao quando a gente comegou, entao
era preciso ter uma atuacdo que pudesse garantir a seguranca dos alunos, a Associacio
Comercial, FIESP, Associacao Industrial, o pessoal da area de, enfim a gente tava fazendo
contato com todas a dreas, levando a ideia do campus e na medida do possivel sempre
procurando estabelecer algum elo que pudesse abrir as portas para a FCA ao mesmo tempo
deixando as portas abertas para receber a comunidade. Ou seja, nesse caso também a
atuacao no ensino poderia levar a temas que pudessem ser depois construidos numa relacao
de reciprocidade com a comunidade local. Entdo a ideia da extensdo universitdria
intimamente ligada aquilo que estava sendo desenvolvido no campus. E ai que a gente
pensava na questao da indissociabilidade, mas centrada na graduacdo. Se puder passar um
paralelo, quando se pensa em politicas de desenvolvimento, vocé pode ter um viés
desenvolvimentista, que € q ideia que foi muito comum nos anos 70 e 80 no Brasil, vamos
desenvolver a economia que os outros setores vao atras. Entao vamos fazer o bolo crescer
para depois dividir. E uma frase af, ndo sei se do Delfim. O desenvolvimento puxa o resto.
A nossa ideia é que a graduagdo rebocaria as demais atividades. Mas nés tinhamos muita
clareza de que a pesquisa que fosse feita, ela deveria ser feita visando o mesmo nivel de
qualidade que a gente tem aqui, da mesma maneira que as atividades de extensdo. Esse viés
para a gente era muito claro. Entdo acho que foi assim que surgiu o convite do Prof. Tadeu.
Ele conheceu o meu trabalho e acho que foi muito interessante. Foi muito legal trabalhar
com o mesmo GT, porque o pessoal ja estava, ja tinha participado das discussdes anteriores,
ndo vou dizer que foi, que a gente teve 100% de colaboracdo, algumas pessoas, duas
pessoas desistiram no meio do caminho. Uma foi uma perda muito grande porque, era
talvez o curso que estava mais adiantado, que era o curso sobre meio ambiente, € a pessoa
simplesmente parou de aparecer, nunca deu satisfacao, e nunca dividiu o seu material para
a gente pudesse dar continuidade a proposta inicial. E também algumas pessoas, na
realidade 1 pessoa s nesse grupo que, ele vinha pouco e quando vinha era para questionar
os numeros. Ele vinha s6 para discutir nimeros. Ah, € possivel ter isso, porque isso vai
significar 30 horas semanais de aula? Nio ia adiantar fazer as contas que o pessoal ndo
conseguia entender como a gente ia fazer essa, ndo é uma questdo mdagica nido, € uma
questdo numérica mesmo, a ideia era trabalhar com 150 professores, 15 cursos e 1000
alunos. Agora isso foi uma ideia inicial, que acabou se tornando norteadora para a gente,
porque a gente viu a possibilidade de fazer isso. Respondi a sua pergunta?
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Flavio: Esta 6timo. Na verdade vocé respondeu a uns 3 pontos que havia preparado. O
primeiro era com relacdo a pesquisa e extensdo, faltou apenas a relacdo com a pds-
graduacdo e seu plano de implantac¢do, mas ficou bem claro que eram atividades previstas.
Mauro: O viés era esse. Construir em cima... Bom, nio sei se vale a pena eu falar dos
cursos, né? Os cursos foram surgindo primeiro como propostas € sempre os proponentes
tinham que pensar em como fazer isso com este perfil proposto. E depois a gente acabou
construindo a ideia das areas. E af acabou se consolidando. Entdo com essas areas, so cursos
relacionados a essas dreas € que a gente vai centrar fogo. E a ideia é que essas areas
pudessem trabalhar integradamente. A ideia era da interdisciplinaridade também era muito
forte dentro do GT. A gente nunca pensou que a gente ia ter uma universidade 2 ou a ideia
de ser um modelo alternativo para a Unicamp, ou uma Unicamp 2 ou uma Unicamp
diferente. A ideia era que a gente aproveitasse aquele novo campus para desenvolver um
projeto pedagdgico com esta cara, e que, por abrigar cinco dreas, que a gente definiu como
aquelas - engenharia, gestdo, ci€ncias, saide e cultura - que elas pudessem na formacao
dos alunos, trabalhar de forma interdisciplinar. O que permitiria vocé desenvolver também
pesquisas e atividades de extensdao com cardter interdisciplinar a partir de temas comuns.
Eu sempre imaginei, por exemplo, a pds-graduacdo ld ndo dentro de temas especificos,
jamais passaria pela minha cabeca por ter um curso de Nutri¢do ter uma pds-graduacdo em
Nutricao, ou por ter curso de engenharia de produgao ter uma pés-graduaciao em produgio.
O GT pensava em temas transversais, por exemplo, trabalho, trabalho poderia ser um tema
transversal. A organizacdo do trabalho é uma temética da Gestao, saide do trabalho é uma
area da Saudde, a ergonomia € uma area ligada a Engenharia, diz respeito a ergonomia de
concepcdo e ergonomia da atividade, ou seja, projeto de postos de trabalho ou projeto de
maquinas ou ferramentas. Entao a gente via as dreas trabalhando integradamente em torno
de temas que fossem transversais. Um tema que praticamente abrigaria todas as dreas € o
esporte por exemplo, a gestdo do esporte, saide e esporte, a contribuicao da drea da saude,
ndo tinham o curso de Nutricdo? nutricdo esportiva, o curso de Ciéncia do Esporte,
diretamente ligado, se saisse um curso de Fisioterapia, Fisioterapia e Esporte, saisse um
curso de Psicologia, Psicologia e Esporte, a questdo da gestdo, a questdo do trabalho, da
ergonomia, do desenvolvimento de equipamentos, alguma interfase na questdo da
engenharia no desenvolvimento de equipamentos ligados ao esporte, pensando ai no
esporte tanto como uma atividade social como uma atividade de alto desempenho. Enfim,
a ideia do campus no que diz respeito também a essa relacao de interdisciplinaridade é que
deveria ser uma norteadora ai, tanto agora das estratégias para definicdo dos diferentes
curriculos, para que eles conversassem de alguma forma, que eles tivessem coisas em
comum para possibilitar uma inter-relacdo induzida dos alunos em diferentes turmas
especialmente no inicio do curso. E depois pensando na possibilidade dos alunos atuarem
em atividades de inicia¢do cientifica ou em atividades de extensdo universitaria, que eles
pudessem trabalhar com diferentes dreas, sob orientacdo de professores de areas diferentes
daquela a qual pertence o seu curso. Entdo a ideia do campus € que ele pudesse atuar dessa
maneira. Como fazer isso € outra historia.

Flavio: Eu vou passar para o segundo bloco de perguntas, depois eu volto no primeiro, s6
para continuar com essa temdtica. Eu vou somar duas perguntas que eu havia preparado
aqui que diz respeito a relacdo entre a formac¢@o académica e a formacdo profissional, de
carater mais técnico. No relatdrio final do 1° GT apresentado ao CONSU, o primeiro slide
anuncia um novo conceito de campus — onde o ensino, a pesquisa e a profissionalizacao
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ndo serdo dimensoes excludentes da formacao do estudante, dando atengdo para atividades
de ensino e pesquisa que possam contribuir para o desenvolvimento cultural e a integracao
social da regido [Mauro: exatamente isso] onde estd localizado o campus. Como foi
pensada a inovagao tecnoldgica versus pesquisa académica pura, basica? E ai eu vou somar
uma segunda pergunta porque essa politica que eu estou estudando definiu duas formas
diferentes do sistema de ensino superior atuar. Uma € o que ela chama de diferenciacdo do
sistema e a outra € a diversificacdo do sistema. A diversificacdo do sistema é a ampliacdo
através de outras institui¢des, que ndo as universidades, atuando no ensino superior, € ai o
papel das FATECS e das Faculdades Isoladas, que tem um modelo estritamente de
formagdo profissional, técnico. E nas Universidades vocé tem também essa formagdo
profissional, mas para além da formacao técnica pela interacao de pesquisa e extensdao vocé
tem outras possibilidades de formacgao, de formacao em pesquisa bésica e de producio de
conhecimento também dirigido para o uso. Um outro ponto importante dessa politica é que
as universidades devem buscar atender a demandas diferentes da sociedade que ndo as que
sdo atendidas tradicionalmente pelas universidades. E quando a gente entende a producao
das universidades de pesquisa no Brasil, pelo menos desde a década de 1950, elas se voltam
para si mesmas, principalmente apds a década de 1970, com a consolidagdo da CAPES,
elas desempenham um papel muito forte de producdo de pesquisa para si mesmas. O
interlocutor privilegiado da academia é a propria academia, grande parte da producgdo é
veiculada em revistas especializadas, que sdo consumidas pela propria academia. E
olhando para o projeto de Limeira existe uma possibilidade muito maior de ampliacdo
desse espectro. Entao eu gostaria que vocé falasse um pouco do que estd muito ligado ao
que voceé estava dizendo sobre o cardter de inovacdo desse projeto.

Mauro: Eu posso falar pouco porque eu vejo que esse projeto quase sofreu um aborto, logo
no seu inicio. Com a troca de reitoria houve uma interrupcao abrupta na continuidade desse
projeto. Era um projeto em construgdo. Até porque a nossa proposta nao encontra espelho
no Brasil. Procuramos também nos espelhar em outras e também ndo encontramos alguma
coisa que fosse parecida, e acho que ai estd um pouco do carater inovador da proposta. A
proposta de interdisciplinaridade e tal. Isso nunca foi discutido pelo GT. Eu vou dizer uma
coisa muito pessoal. Eu ndo vejo vergonha nenhuma em aspirar para a universidade que
voce trabalha, que ela venha formar as liderangas do pais. Isso é muito comum 14 fora.
Entdo existem claramente, por exemplo, na Inglaterra duas universidades que batem no
peito e dizem: "nds formamos a lideranga, a elite intelectual que ird ter o pais nas maos",
sob diferentes aspectos, do ponto de vista da atuac@o profissional, os grandes empresarios,
os grandes pensadores, os intelectuais, que vao influenciar o pensamento publico, os
dirigentes politicos. A mesma coisa acontece com os americanos. Eles também tem um
conjunto de universidades que também formam a elite intelectual, que formam as
liderangas. Entdo eu ndo vejo problema nenhum, acho que nds deveriamos ser mais
explicitos nisso. Parece que a palavra elite no Brasil ainda tem um rango 14 da Revolucao
Francesa. Ah, € preciso acabar com as elites, as elites tem privilégios e € preciso acabar
com os privilégios. Que € uma enorme bobagem! Eu sou mais da linha do Alceu Amoroso
Lima, é importante elitizar as massas e massificar as elites. E importante fazer as massas
terem acesso a uma boa educacgdo, para que possam surgir lideres de todas as camadas
sociais e a0 mesmo tempo € preciso elitizar as massas e massificar as elites, como é que
voce massifica as elites? Também ampliando um pouco mais a quantidade de vagas e o
acesso da massa a educacdo de boa qualidade, isso inclui a universidade, para que a gente
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possa ter um uma quantidade e qualidade, elitizar as massas é uma questdao qualitativa e
massificar as elites € uma questdo quantitativa. Eu sempre sou favordvel a gente ter nas
nossas universidades mais vagas, eu sou um critico feroz da quantidade de vagas que a
gente tem aqui. Eu acho um absurdo, um absurdo a Universidade Estadual de Campinas
ter 3400 vagas de vestibular para 1700 professores ativos. E 2 para 1. E muito pouco, é
muito pouco. E muito dinheiro gasto para se trabalhar com recursos de alto nivel para se
ter uma relacdo dessa. Essa relacdo se repete na USP, ela se repete na UNESP, muito
préximo, ndo saberia dizer hoje como que €. A situacao ainda era pior em 2006, porque nao
eram 1700 professores como a gente tem hoje, mas era até mais, e a gente ndo tinha 3400
vagas, a gente tinha 3000 antes do campus de Limeira, duas mil oitocentas e alguma coisa.
A relagdo era até pior do que 2 para 1.

Flavio: Eu vou voltar na relacdo entre o campus e a politica do CRUESP. Essa é uma
pergunta bastante pontual, entdo eu vou fazer ela e ja

“Mas quanto pode crescer o modelo tradicional de cursos de graduacdo, verticalizados, nas
trés universidades publicas paulistas? A resposta depende do tipo de universidade que se
pretende. Se o modelo for o dos paises que acolhem um grande ndimero de universitarios,
a expansdo poderia ser praticamente ilimitada, mas colocaria em risco a manutengdo de
cursos de graduacdo como sdo, hoje, os das universidades de pesquisa. Além disso, os
grandes nimeros poderiam dificultar — como tém dificultado nos referidos paises — a
conducdo da universidade e dos proprios cursos. No entanto, a preferir-se um modelo de
crescimento contido, outras alternativas devem ser buscadas.

O estudo ora apresentado insere-se na linha de um crescimento evolutivo dos cursos de
graduacdo das trés universidades, pré-fixado em 5% de aumento de vagas ao ano, durante
cinco anos, o que permitird manter suas caracteristicas de cursos intimamente ligados a
pesquisa e a extensdo e Unica opg¢do para ingresso na pds-graduacdo stricto sensu,
espelhando o atual formato dos referidos cursos. Cumpre observar, no entanto, que a
adog¢do de uma nova forma de administrar os novos campi poderia levar a uma porcentagem
maior de expansdo.” Entdo, a pergunta foi pensada para o GT, como o GT de criagao dos
cursos tratou essa questao?

Mauro: Eu digo para vocé€ que essa questdo jamais, no meu GT essa questdo jamais foi
colocada na mesa. Nao saberia porque ndo participei do GT-1. Agora o que eu posso dizer
¢ o seguinte: a primeira parte da resolu¢do, para mim fica clara que vocé pode fazer isso de
duas formas, a primeira forma mantendo o tradicional e aumentando 5%. Entdo bastaria
uma conta simples, cada curso aumenta 5% e no final de 5 anos, isso ndo precisa ser de
uma vez, cada curso, cada instituto, cada unidade poderia fazer isso em momentos
diferentes, quando lhes fosse mais conveniente, desde que no periodo de 5 anos e a
Universidade teria 5% a mais de vagas [Flavio: Ela fala em 5% ao ano], entdo tudo bem
5% ao ano. Vocé poderia fazer isso paulatinamente, bastaria aumentar 25% as vagas de
cada um do curso. Aqueles que ainda ndo tivesse nenhum curso noturno, tinha uma
porcentagem de 25% das vagas que ja tem. Quer dizer, € uma expansdao que num, ela
impactaria, ndo muito na minha opinido, ndo muito, por essa relacao pifia que a gente tem
de professor/aluno. E que, mesmo no modelo atual, ela levaria a necessidade de contratagdo
de pouca gente. Para manter o mesmo modelo que a gente tem que € muito centrado em
cima da pesquisa. Mas pesquisa, que pesquisa? A pesquisa hoje que atende a interesses
absolutamente, quer dizer, pautados em cima de uma autonomia absoluta que o professor
tem para definir o que ele pesquisa. Parece que a gente estd no século XVIII na
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Universidade de Berlim. Liberdade e autonomia para pesquisar o que quiser. Cada um
pesquisa o que quer. Nunca ninguém me disse faga isso ou faca aquilo, ou o corpo nunca
parou para dizer: Vamos pesquisar prioritariamente em uma determinada direcdo. Vamos
definir alguma politica para pesquisa. Eu nunca vivenciei isso aqui na minha unidade, e
com as pessoas que eu converso, niao participo dos 6rgaos colegiados as outras unidades,
m as eu posso dizer, que eu conheco muita gente no campus aqui e eu desconheco alguma
Unidade que faca isso. Entdo, a pesquisa hoje, ela € o carro chefe e ela é feita baseada na
autonomia do pesquisador. E vou mais adiante, raro aqueles que trabalham em equipe. Sao
raras as equipes de trabalho. Como sdo raras as duplas, quanto mais as equipes. Se pensar
em duplas de trabalho, eu trabalho em dupla com um colega hd muitos anos. Na minha drea
a gente ndo consegue agregar mais gente. E muito complicado o conflito de interesses.
Entdo essa é uma coisa. A outra coisa, tem uma visao ai do CRUESP, que ela trds o seguinte:
olha existe uma outra possibilidade, em outro vié€s, mas que parece, pelo menos a impressao
que eu tive quando voce faz a leitura, nesse pardgrafo aqui: "a ado¢ao de uma nova forma
de administrar os novos campi poderia levar a uma porcentagem maior de expansao". Eles
ndo entram muito no detalhe do que seria essa nova forma de administrar, mas aqui, eu td
fazendo aqui uma andlise de discurso cruel, mas a impressdao que da é: existem outras
formas de fazer as coisas, mas que tem que se abrir mdo de algumas caracteristicas da
universidade atual. Mas nao foi assim que a gente pensou nao. Absolutamente. A gente
pensou de uma outra forma.

Flavio: Essa mesma politica orienta as 3 universidades publicas paulistas, USP, UNESP e
UNICAMP. Na USP o grande projeto dentro dessa politica € o campus da USP-LESTE
(EACH), na UNESP sdo 8 campi, os chamados campi diferenciados da UNESP, que foram
abertos no interior do estado, Tupad, Dracena, houve alguma aproximacao entre a discussao
de Limeira e discussdes desses outros campi, das outras universidades?

Mauro: Nao. A gente tinha majoritariamente as pessoas definiram esse modelo que eu falei
para voc€. Tinha duas vozes, ndo diria dissonantes, mas que inicialmente... Um defendia
um modelo parecido com o modelo da USP Zona Leste o outro defendia o modelo de
colleges americanos. Mas o consenso foi o modelo que ja falei. Eu ndo sei se respondi a
sua pergunta. Particularmente no GT essa questdao nunca foi colocada. A gente teve muita
autonomia mesmo para definir o rumo e a proposta pedagdgica.

Flavio: E agora uma dltima pergunta com relacdo a essa vinculagdo diz respeito ao recurso.
O grande ponto dessa vinculacdo € que, desde que atendidas essas premissas, foi aprovado
pela ALESP a destinacdo de recursos para a implantagao fisica e para custeio das atividades
das universidades que atendessem as metas colocadas pela politica. Entdo uma das
premissas da criacdo do campus, em 2005 com a aprovagdo pelo CONSU do relatério do
1° GT, foi que o campus seria aberto exclusivamente com recursos novos. Essa € uma das
premissas da criacdo do campus. E que esse recurso seria de duas naturezas, uma era o
recurso para a implantagdo fisica e outra para manutencao das atividades, que seria a tal
cota-parte de 0,05% do ICMS. Considerando que os recursos para as obras de infraestrutura
foram garantidos, mas ndo foram destinados recursos para a implantacdo, vocé acredita que
houve uma alterac@o nos objetivos de criagdao do novo campus? Ele passou a atender outras
demandas do que aquelas que estavam pensadas inicialmente?

Mauro: Bom, eu vou falar o que eu vivenciei até sair. Essa questdo dos recursos, ndo € que
voce tinha recurso assim e recurso assado. Isso foi apresentado e aprovado pelo
Governador. Entao a destinacdo era algo em torno de 0,05% do ICMS, de cara. Hora, vocé
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recebe num primeiro ano onde vocé ndo tem ninguém contratado, vocé usa o recurso
integral, 50 milhdes, para comegar o campus, no segundo ano vocé€ deveria ter uma parte
do curso implementado. Olha, pensando em 1000 vagas, vocé deveria ter 200 vagas
implementadas. E vocé teria algo em torno de 20% dos recursos humanos contratados.
Entdo, uma parte para custeio e uma parte para obras. Entdo vocé ndo tem mais 50, voce
tem menos. Eu ndo sei os nimeros, ndo sei se comecou com 50 ou se a coisa foi pensada,
ndo, comecou com 50 e depois tem 40 e 10, mas ndo tem ninguém contratado, entdo nao
veio 50, veio 40. Depois no outro ano 30, deveria ter 20 para custeio, mas também nao
teve. Porque a coisa foi aprovada em 2005 e s6 implementada em 2009. Entdo veio uma
parte dos recursos para vocé€ construir uma infraestrutura que ndo era a infraestrutura total
do campus. Infraestrutura minima. A partir de um determinado momento, tudo aquilo que
gerou o inicio estaria sendo totalmente utilizado para custeio e investimento. A partir de
entdo chamados de recursos préprios, porque com a implantacdo voce teria, implantacao
que significaria voce ter 1000 novas vagas funcionando os cursos, pessoal contratado, e ai
voce teria definitivamente incorporado. A questdo € que a Unicamp demorou, o projeto do
GT, vocé deve lembrar, ele foi submetido ainda em 2006, foi montado o GT em fevereiro
e em agosto foi aprovada a ideia do novo campus e varios cursos foram aprovados, alguns
ficaram para ser estudos, ficou para trds o de Engenharia, Desenho Industrial, ficou para
tras o de Psicologia e ficou para trds as Licenciaturas em Ciéncias da Natureza, mas foram
aprovados 12 cursos. E nds tinhamos mais um a ser submetido, que era o de Informatica
Biomédica, que era um curso muito legal, que tem uma forte ligacdo entre Engenharia,
Saude e Ciéncias da Natureza. E esse nem foi submetido. Entdo, inclusive nos temos alguns
cursos que foram aprovados, ja estdo aprovados pelo Conselho Universitario, e ndo foram
implementados. Bom, foram implementados oito cursos, chega préximo da metade daquilo
que foi proposto. Quando a gente comeca a funcionar, a gente ja tinha recebido boa parte
dos recursos, sendo a totalidade, eu ndo saberia dizer para vocé porque ndo era eu que
cuidava desses recursos, antes de me tornar Diretor ndo era eu quem cuidava dessa
administrac¢do dos recursos que chegavam. E mesmo como Diretor Pro-Tempore, o GT que
foi criado no CONSU para acompanhamento ficou encarregado de, nem essa autonomia
eu tinha, ndo havia recursos especificos para a FCA no ano de 2009. Em 2008, tinha gente
contratada, eu lidava diretamente com a Reitoria. E 2009, as coisas tinham que passar pelo
crivo do GT. Entdo eu ndo saberia dizer quanto de recurso estava entrando, agora o que eu
posso dizer também € que eu consigo entender um pouco a postura do Governo de Estado,
vamos lembrar que ndo era mais o Alckmin, mas o Serra, e se eu fosse o Serra talvez eu
tratasse a universidade da mesma maneira, né? Olha, o que foi combinado 14 atrds com o
Alckmin € que vocés levariam 5 anos para ter 1000 novas vagas e ai teriam uma nova cota-
parte, mas isso nio se realizou. Voce€s usaram o dinheiro todo do investimento para a
construcdo da infraestrutura minima e cumpriram metade da promessa no que diz respeito
a criagdo de novas vagas. De qualquer forma eu acho que o impacto disso acabou sendo
irrelevante para a Universidade, porque o aumento do ICMS que ocorreu de 2009 para ca
beira a casa dos quase 80%, ou seja, aquilo que a Universidade recebe hoje, em termos
reais, ganha e muito da inflag@o, entdo assimilar o campus de Limeira foi moleza, mesmo
porque se a gente pensar em o que o percentual de 50 milhdes, 5 % do orcamento da
Unicamp, que hoje dd menos de 2%. Entdo assimilar um campus a um custo tdo baixo, ndo
teve impacto orcamentario muito grande para a Universidade, que alids estd nadando de
bracada, € s6 ver a quantidade de obras e investimentos que esta se fazendo aqui hoje.
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Flavio: A dltima questdo agora sobre o Nucleo Bdsico Geral Comum, eu voltei agora para
a parte pedagdgica porque era a dltima que faltava. Na proposta dos cursos de Limeira o
NBGC, como ficou conhecido depois, tém um papel central na organizacdo do campus. A
minha leitura € que ele tem papel central por dois aspectos: um claramente pedagdgico,
visto que o campus € interdisciplinar, um campus organizado administrativamente sem
departamentos e que tem cursos que, pelo menos na proposta inicial eram integrados entre
si, uma formacgdo geral tem um papel integrador das propostas curriculares, isso € claro.
Paralelo a isso, 0o NBGC atual como facilitador da melhor utilizacdo de recursos, sejam
recursos fisicos - salas de aula, equipamentos, seja a distribuicdo de vagas entre os diversos
cursos(disciplinas), vocé tem um menor impacto no atendimento de demandas dos alunos
que ficam defasados nas disciplinas, vocé€ tem um menor impacto na distribuicao e alocacao
da carga hordria dos professores. Entdo eu queria que vocé falasse um pouco sobre a
concepcdo do NBGC e de qual € essa relacdo se realmente essa relacdo existe entre uma
importancia pedagdgica e académica, porque ele influencia também a pesquisa e extensao,
e essa importancia operacional.

Mauro: Eu antes preciso voltar um pouco na questdo da interdisciplinaridade. Eu ja
comentei que a gente ndo tinha um espelho, ndo tinhamos onde nos espelhar, e af valia as
palavras do poeta: "el camino se hace al caminar". A gente ia ter que aprender fazendo.
Aprender fazendo significava a gente encontrar meios que pudessem induzir a
interdisciplinaridade. Entdao do ponto de vista pedagdgico, o NBGC seria um primeiro
indutor. De que forma? Bom, o locus, o lugar privilegiado onde alunos de diferentes areas
poderiam estar estudando juntos sob as mesmas disciplinas. Se vocé reparar o NBGC, ele
tem vieses de diferentes dreas. Quando vocé fala por exemplo de uma disciplina, ndo sei
nem se existe no NBGC, que é Metodologia do Projeto, que é uma disciplina tipica da
engenharia que mostra como é a morfologia de um projeto, quais sdo as partes
fundamentais, a anatomia de um projeto, como nasce um projeto de engenharia, nas suas
partes e tal, e que a gente procurava para essa disciplina precender a questao do projeto
duro de engenharia para qualquer tipo de projeto. Entdo se a gente quisesse pessoas que
fossem dotadas de iniciativa, para ter seus projetos proprios na forma de empreendedores
ou transformadores de institui¢cdes, reorganizadores, a gente precisaria ter uma formacao,
como € que se faz um projeto? Independente de se € um projeto de engenharia, o projeto
de consultoério, o projeto de um hospital, o projeto de um clube, o projeto de uma empresa.
Entdo a ideia era pegar esses conhecimentos que sdo de base de engenharia, retrabalha-los
de maneira a vocé ter isso repassado para os outros cursos. Entdo € uma maneira de vocé
integrar engenharia na cabecinha de pessoas de diferentes 4reas. Etica e Cidadania, para
voce levar as questdes €ticas que eram previstas no perfil profissional, e a ideia de ter essa
discussao de diferentes cursos, de alunos de diferentes cursos ao mesmo tempo podendo
discutir questdes de ética profissional. Ou seja, mais uma vez, as pessoas se conhecerem €
0 primeiro passo para voc€ se integrar. Entdo o NBGC foi criado a partir de areas, ou
disciplinas ou representagdes, de matérias que fossem representativas das diferentes areas
do campus e que pudessem integrar as pessoas, o primeiro passo indutor do projeto
pedagdgico. Claro que ndo € so isso. A gente precisaria ter uma gestao diferenciada. Ai o
primeiro passo € romper os lacos com a administracao tradicional, departamentalizada, e
por essa razao que a gente criou um campus e propds um campus sem departamento. Onde
as pessoas pudessem ter transito. Olha, embora voc€ possa identificar pelo perfil das
pessoas que sdo contratadas algumas que vocé diz ndo esse € um engenheiro tipico, esse
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aqui € um gestor tipico, voc€ também vai encontrar pessoas que vocé diz bom onde essa
pessoa se encaixa? Ela ndo se encaixa, ela se encaixa no todo, porque ela pode atuar na
area de gestdo, ela pode atuar na drea da sadde, ela pode atuar na drea de engenharia. E
existem pessoas assim. Existem profissionais assim que atuam em pesquisa que voc€ nao
pode dizer “ah ta dentro dessa caixinha”. Essa tipificagdo que a gente tem no modelo aqui,
ela ndo serve para esse modelo, mas ela € extremamente restritora. E muito complicado
voce em uma estrutura departamentalizada querer estudar um assunto que é de um outro
departamento. Vocé vai fazer isso, eles vao levantar barricadas contra vocé. Ali vocé rompe
com isso. Como a gente fez aqui na FEAGRI. A FEAGRI também ndo tem departamentos.
Isso permite uma grande mobilidade. As pessoas podem mudar de drea, uma vez que elas
sejam obviamente competentes para isso, elas podem orientar em dreas diferentes. Olha, se
o campus € interdisciplinar, € necessario que vocé tenha essa condi¢do administrativa que
permita as pessoas transitar em dreas diferentes, até para que elas pudessem ndao apenas
conhecer pessoas colegas de diferentes dreas, trabalhar com colegas de diferentes édreas,
sem a burocracia que o departamental impde. Entdo vou lembrar que o departamental surge
para juntar pessoas de mesma drea de pesquisa. Af uma critica que se pode fazer, bom, do
jeito que estd a universidade, vocé fez Unicamp? [Flavio: Eu fiz Unicamp, fui seu aluno na
FEAGRI] Entdo vocé vai entender. Qual que é a grande critica que se pode fazer a
departamentaliza¢ao do ponto de vista da gradua¢ao? O coordenador de graduacgdo, ele
coordena as disciplinas da sua Unidade, ponto. Nao do seu curso. Quando se pensa num
curso de engenharia, que tem disciplinas no IMECC, da matematica, da fisica, tal, o
coordenador de graduacdo nio tem a menor influéncia sobre as disciplinas da matemaética,
da fisica, da quimica, da economia, da biologia, de outras engenharias. Ou seja, ele ndo
administra. Tem uma maxima da administracdo que € o seguinte: voc€ s6 administra o que
vocé controla. O que vocé nao controla vocé nao administra. Se vocé niao controla as
disciplinas de servico. Ou seja, o0 modelo de departamentalizagdo € 6timo para a pesquisa.
Como 14 a gente queria fazer diferente, privilegiar a graduagdo, que a graduacdo pudesse
ser a indutora das outras dreas, a gente nao poderia ter essa estrutura departamentalizada.
Bom, agora vamos voltar para... Bom, a interdisciplinaridade também, ela tinha que ser
gerida. Entdo a gestdo da Unidade também tinha que ser um pouco diferente da gestdo que
a gente tem aqui. A gestdo que a gente tem aqui, por exemplo, de graduacdo, de pds-
graduacao, ela é sempre por curso. Vocé tem um coordenador de graduacao do curso, voce
tem o coordenador de pds-graduacdo, do curso. Se vocé tem mais de um curso de pds-
graduacdo, como € o caso da Alimentos, vocé tem um coordenador de pds para cada curso.
Entdo tem vérios coordenadores de pds na Engenharia de Alimentos. Aqui a gente tem um
sO porque o nosso curso € um s, na FEAGRI. E 14 a gente tinha que ser diferente. Entdo a
proposta inicial é que a gente tivesse uma coordenagdo de graduacdo para a Unidade, até
para que a gente pudesse manter essa ideia de uma pessoa que pudesse, com a sua comissao,
pensar como construir a interdisciplinaridade na graduacdo. Para tirar o papel do "vou olhar
para o meu umbigo". Porque quando vocé cria o coordenador do curso de, essa pessoa vai
estar preocupada, se ela tiver o controle, controlar o seu curso. Entdo a ideia de ter um
coordenador para tudo, um sub-coordenador, a ideia que surgiu era de sub-coordenadores
de areas, era exatamente essa: vocé ter uma comissao que pudesse conversar sobre todos
os cursos da FCA. Também € diferente do que acontece aqui. Entdo se vocé pega Unidades
como o IFCH, que tem diferentes cursos, cada curso tem o seu coordenador, com a sua
comissdo, pensando o seu curso. Bem diferente do que a gente queria induzir 14. Bom,
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6bvio que a questdo da gestdo, estrita né, parte administrativa, ela tinha que ser diferenciada
também. Um outro choque foi procurar construir um modelo que pudesse privilegiar as
atividades fins. Também € outra coisa que a gente pode questionar no modelo que a gente
tem, porque as vezes o administrador aqui estd muito mais interessado na administra¢do
como atividade fim, parece que as verdadeiras atividades fim que sdo ensino, pesquisa e
extensdo, elas acabam ficando muitas vezes no segundo plano. E a gente precisava fazer
uma coisa diferenciada 14. Infelizmente a gente ndo teve esse tempo. Agora, a grande
dificuldade € que a gente tinha que, e a gente tinha essa percepcao, ndo apenas o GT, mas
particularmente eu e o Tognon, esse choque de gestdo era muito importante, porque a gente
tinha que estar induzindo os professores, inclusive os funciondrios, os proprios alunos, de
que a gente tinha que aprender com a acdo. Em especial os professores, porque queiramos
ou nao, e inclusive eu também acho que esse perfil todos os professores foram formados
nesse modelo de especializacdo. Que € diametralmente oposto aquilo que a gente estava
pensado em criar 14, ou de induzir 1a. A gente ndo estd demonizando a especializagdo. Mas
essa especializacdo que leva as pessoas a trabalharem voltadas para si mesmas ¢é algo que
seria muito negativo para o campus. Como a gente nao pode negar a origem, a ideia é que
o especialista capaz de se articular e de dialogar com outros especialistas. E € ai que q gente
via a possibilidade de sucesso de um campus de cardter interdisciplinar. Entdo o tempo
todo pensar em como as pessoas poderiam trabalhar juntas, construir coisas juntas.
Construir a atividade de graduacgao, construir atividades de pesquisa e construir atividades
de extensdo, conjuntamente. Agora é complicado, vocé € formado assim. Vocé passa por
um... vocé€ faz o seu mestrado, faz o seu doutorado, vocé vai, e depois a gente pensou
inicialmente, nas primeiras contratagdes em um modelo de edital para contrata¢do que nao
funcionou. Nao € que ndo funcionou, o GT ndo apoiou essa ideia. Preferiu ser ortodoxo e
montou um modelo tradicional de especialidade, em cima de disciplinas, e nas raras vezes
que tentou fazer uma misturanga, ndo deu em nada. Entdo teve um concurso que foi até de
matematica e fisica, que af escolheram uma banca de metade matematicos e metade fisicos.
Ninguém foi aprovado, porque estavam esperando um perfil de uma pessoa que seria muito
rara. Seria um cara com formacdo em matematica e especializacio em matemadtica e
também com formacgdo e especializacdo em fisica. Talvez vocé encontre uma pessoa ou
duas no Brasil. E acabou gorando, os que passaram por um lado ndo foram aprovados no
outro. E a nossa ideia para a contrataciao das pessoas 14 era que as pessoas pudessem ja no
seu edital estar mandando um projeto para a disciplina e um projeto de pesquisa em que a
gente pudesse avaliar esse perfil mais proximo do interdisciplinar. E essa ideia acabou ndo
sendo bem vista pelo GT que acabou administrando, que foi escolhido de maneira politica.
E nem todos ali enxergavam com bons, bom vocé estd gravando... [Flavio: Eu posso
desligar.] Nao tenho problema para dizer isso. Nem todos ali, desse GT de
acompanhamento, viam com bons olhos o campus de Limeira, da maneira como ele foi
concebido, certo? E colocavam sempre muita pedra e muita dificuldade para se tocar as
coisas. E como a gente ndo teve la muita autonomia, apesar de bom transito com a reitoria
do Tadeu, a gente ndo teve, até pode estar atrelado aos designos dos doutos membros do
GT de acompanhamento, a gente ndo teve muita autonomia para lidar com essa questdo da
gestdo, em especial com a questdo da contratacdo. E af eu ndo sei como é que foi depois,
eu imagino que se o modelo foi o de pegar especialistas, voc€ comega a se afastar muito da
questdo da interdisciplinaridade, comeca a ter um modelo muito parecido com aquele que
a gente tem aqui. Entdo eu ndo sei como esta 14 hoje, ndo tenho acompanhado, tenho visto
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a coisa muito de longe. Sdo poucas as pessoas que eu mantenho, infelizmente né, porque
eu fiz bons amigos 14, mas € raro eu encontrar com eles. Mas eu tenho conversado muito
pouco especificamente com relacao a questdo do campus. o pouco que eu estou sabendo é
que, realmente ele tem se afastado muito daquela concepg¢do original. Uma pena, porque
eu acho que a gente poderia, com o tempo, construir algo efetivamente interdisciplinar, de
qualidade, com o padrdao Unicamp, tranquilamente. E, ndo de ser algo a ser copiado, mas
pelo menos se mostrar que € possivel ter uma universidade, de qualidade, boa, com uma
forte relacdo com a comunidade, do seu entorno, e capaz de abrigar uma relacdo
professor/aluno, no que diz respeito a quantidade de vagas, muito superior aquela que a
gente tem aqui. E ndo é s6 por uma questao de economia ndo. Nao € por uma questio de
economia. Eu ndo vejo a coisa pelo lado, vamos fazer um campus barato, para aumentar as
vagas e... voc€ estd me mostrando, para mim € uma novidade essa coisa do CRUESP, eu
nio conhecia [Flavio: Eu vou te mandar o documento] Honestamente eu ndo conhecia, e
foi bom nao conhecer. Porque talvez se eu conhecesse eu ia ficar com um pé atrds com
relacdo ao designio que me foi passado pelo Reitor. Eu acho que a total liberdade que ele
deu para a gente estar a frente do GT foi muito legal e foi o que me apaixonou pelo projeto.
Possibilidade de criar algo novo e de por em pratica algo que eu imaginava poder, ao longo
da minha vida académica, poder mudar a minha universidade. Infelizmente eu ndo consegui
fazer isso nem aqui na FEAGRI, o avan¢o foi muito pouco. A gente conseguiu avangar
bastante, mas muito longe daquilo que eu gostaria que fosse. A minha universidade
idealizac@o ndo € essa em que eu trabalho. Eu acho que é perduldria, ela ndo cumpre a sua
funcdo de responsabilidade social, ela estd muito afastada do puablico, muito afastada do
publico, eu até temo se um dia vierem a fechar a universidade, quanto tempo vai levar para
as pessoas perceberem... ou fecharam a universidade. Parecido com o que aconteceu com
a Sourbone no final da Revolugao Francesa. Fecharam, ninguém sentiu a falta, e depois
acabaram reabrindo com uma nova perspectiva. Era uma universidade bem no modelo
medieval e acabou sendo reaberta de uma outra forma. mas aconteceu isso 14. Eu acho que
aqui seria a mesma coisa. Se vocé fechar pouca gente vai sentir falta, a nao ser os proprios
que vao perder o ganha pdo, as pessoas que trabalham aqui vao perder o ganha pao, acho
que essas vao sentir mais falta. Entdo, eu acho que o campus 14, repito, ndo que a gente
pudesse fazer isso, espalhar esse modelo para a Unicamp toda. Mas para novas ampliagdes,
eu tenho certeza que ele poderia ser um modelo a ser copiado, para expansao, porque ele é
um modelo que, ele ndo € barato, ele usa melhor os recursos que o modelo que a gente tem.
Sob todos os aspectos. Até pelo ponto de vista de investimento, ele foi pensado para ter
laboratdrios interdisciplinares. Se vocé pensar que a gente tem aqui, na area de engenharia,
nas diversas engenharias, diferentes laboratorios de hidraulica, por exemplo, diferentes
laboratorios de... eu acho uma estupidez, uma falta de senso. Cada Unidade, mas por qué?
Porque € muito pautado em cima do docente, um docente que, o cara que € especialista da
area criou o laboratdrio dele de hidrédulica, o laboratério dele. Da mesma maneira que a
gente tem exemplos de laboratdrios que sdo criados que depois que a pessoa se aposenta,
vao virar outra coisa, porque nem continuidade tem. Isso ja aconteceu aqui na FEAGRI e
eu sei que acontece em outros lugares. Cria-se o laboratdrio a pessoa se aposenta, cai fora,
e depois tem aquela area ali que no final das contas se transforma aquilo numa outra coisa,
porque nio hd nem continuidade. E triste isso. Vocé ndo tem nem continuidade de pesquisa,
nem continuidade de graduacgdo, acaba-se com dificuldade de contratar um especialista
numa drea que era muito especifica, € em Limeira teria essa continuidade. Esse movimento

161



em que as pessoas estariam trabalhando juntas e as coisas seriam mais perenes. Com uma
otimizacdo dos recursos sim, mas ndo porque isso era uma prerrogativa, isso nunca foi
levado em consideracdo, mas porque a otimizagdo dos recursos € no caso dos recursos
financeiros, sdo uma prerrogativa da boa administracdo. Acho que quem administra precisa
pensar nisso. Trabalhar adequadamente os seus recursos organizacionais. Quais sdo seus
recursos organizacionais? Recursos humanos, recursos fisicos, recursos financeiros e
recursos de informacdo. Uma organizacdo, quer seja de fins lucrativos ou ndo, quer seja
publica, quer seja privada, se bem administrada, o administrador tem que ter isso na cabega.
Como € que ele usa bem os seus recursos. E foi nessa direcio que a gente pensou nas
otimizagdes, a conta ndo foi feita as avessas. Vamos ter isso entdo chega para cé e ajeita
aqui. E o mais interessante, né? Se levado a ferro e a fogo, ninguém t4 morrendo de dar
aula? Que foi a grande critica que foi feita: 14 vai ter pouca gente. L4 tem muito menos
gente do que proporcionalmente aqui, e as pessoas dd mais os menos a mesma quantidade
de aula de graduacdo e pés-graduacdo que se dd aqui. Tem alguma coisa muito esquisita,
ndo 14, mas aqui. Certo?

Flavio: Ok. Muito obrigado professor.
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Prof. Dr. José Tadeu Jorge

Presidente do 1° GT, Vice-Reitor no periodo de 2002 a maio de 2005, Reitor durante a
aprovagdo do campus, dos cursos e implantacdo do campus — de maio de 2005 a abril de
2009 — e novamente Reitor de abril de 2013 até hoje.

Dia 17/12/2012 15h00 Local: NEPP

Flavio: Entdo eu vou comecar com esse primeiro grupo de questdes que € sobre a relagao
entre a expansdao da Unicamp em Limeira e a expansao de vagas do Governo do Estado de
Sao Paulo. Em 2001 o CRUESP apresenta um estudo, na verdade elaborado a partir do ano
anterior, de uma expansao de todo o sistema de ensino superior, em que existe uma proposta
de expansdo das universidades e também das faculdades de tecnologia. Uma expansio
maior nas faculdades de tecnologia e nas universidades uma expansdo divida em trés
momentos, bem descritas no documento, que seriam: uma expansao nos cursos ja
existentes, para a utilizacdo melhor da estrutura ja criada; uma expansdo para os horérios
noturnos na estruturas ji existentes no periodo diurno; e em um terceiro momento uma
expansao em novos campi, utilizando inclusive os terrenos, a proposta do CRUESP indica
a drea em Limeira, indica uma area da USP em Sao Carlos, indica uma drea da Unicamp
em Paulinia. Eu gostaria que vocé falasse um pouco sobre como foi a entrada da Unicamp,
ou ndo, dentro dessa proposta. A Unicamp cresce no ano d 2002 no campus de Barao
Geraldo, ela tem uma ampliacao expressiva no nimero de vagas [Tadeu: 2002, 2003], 2002
para 2003, e em 2003 inicia o estudo do GT-Limeira para utilizacdo da area de Limeira
para expansao da Universidade 14. Eu gostaria que vocé falasse um pouco.

Tadeu: Essa proposta de 2001, quer dizer, com estudos a partir de 2000, ela vem da gestao
anterior a gestdo Brito/Tadeu. Eu estava nessa gestdo do Brito como vice-reitor, mas o
documento do CRUESP € da gestdo anterior, que era o Prof. Hermano e o Prof. Galenbeck.
E acho que todas as 3 paulistas, de uma maneira ou de outra, acabaram se incorporando a
esse projeto de ampliacao de vagas. Quer dizer, o governo do estado colocava, basicamente,
os recursos de infraestrutura e as universidades buscavam incorporar os custos operacionais
para poder fazer essa ampliagio. E algo que teve bastante sintonia com as ideias, tanto do
Brito, quanto minhas, da necessidade de responder a sociedade com mais oportunidades de
vagas na graduacdo. No primeiro momento o esfor¢o foi exatamente no sentido de fazer
crescer os cursos que ja existiam, e com isso nds conseguimos algum incremento em varios
cursos, principalmente no campus de Campinas, com as vagas sendo expandidas, mas isso
tinha uma limitacdo muito grande, quer dizer, tanto do ponto de vista da infraestrutura
existente em Campinas, com excecao do noturno, como da capacidade de crescimento com
limitagdes na contratacdo docente. Entdo nds fomos até onde deu nessa linha, e vimos logo
que nds precisdvamos de uma proposta nova, que tivesse um novo projeto. Foi nesse
momento que decidimos incorporar nos estudos a drea da Unicamp em Limeira. A ideia
era partir para um projeto que tivesse mais folego do que simplesmente aumentar as vagas
dos cursos existentes. Até porque havia algumas resisténcias de ampliacdo de vagas no
noturno em Campinas, alids resisténcias que eu acho que existem até hoje. O campus
Campinas € um campus desotimizado em termos de utilizacdo de infraestrutura. Vocé s
otimiza a infraestrutura quando vocé tem metade das vagas no diurno e metade das vagas
no noturno. Se vocé€ tem dois tercos/um terco como nds temos hoje, vocé estd
desotimizando o uso da infraestrutura, mas sempre houve alguma resisténcia na questao da
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ampliacdo do noturno aqui no campus Campinas. Nds fomos até onde o trato politico da
questdo permitia que a gente fosse nessa expansdo de vagas, ai precisava dessa coisa nova,
e a ideia foi usar essa drea em Limeira para pensar na realidade em um novo campus. E
esse assunto foi levado ao conselho universitdrio e ndo houve nenhuma objecao até porque
foi levado como uma proposta de estudar uma alternativa para o uso daquela area. E a
presidéncia desse GT, desse grupo de trabalho, ficou comigo. Eu sempre considerei muito
importante que a universidade pudesse oferecer mais vagas no ensino superior, continuo
achando a mesma coisa até hoje. De certa forma eu j4 tinha sinalizado com essa questao
em Limeira, eu sempre vi Limeira como uma alternativa interessante para a Unicamp em
termos de expansdo. Eu fui candidato a reitor em 98, em 98 eu j4 falava disso, de cursos
novos em Limeira. Nao tinha certamente essa concep¢ao de um novo campus naquela drea,
mas jd imaginava Limeira como tenho um potencial grande de expansido de vagas da
Unicamp. Como eu nao ganhei a eleicdo em 98, essa coisa ficou latente. Com essa
oportunidade eu retomei exatamente esse conceito. Por que? Limeira é uma cidade que tem
algumas caracteristicas importantes. E uma cidade como poucas no Estado de Sdo Paulo
que tem um certo equilibrio entre as atividades econdmicas. Limeira tem setor de servigos,
o setor industrial e o setor agricola num certo equilibrio de proporcdo de influéncia na
economia local. Isso é raro encontrar em cidades no Estado de Sdo Paulo. Vocé sempre
pega lugares onde prepondera uma atividade, ou duas. Entao vocé tem, como Campinas,
por exemplo, vocé tem um forte setor de servi¢os e um forte setor industrial, e baixissima
atividade agricola. Qualquer outra cidade que vocé pegar vocé tem as vezes como forte o
setor agricola e forte setor de servicos e baixa intensidade industrial. Sempre vocé tem uma
ou duas que preponderam e Limeira tem um certo equilibrio entre as trés atividades
econdmicas. Entdo um campus de uma universidade em um lugar como esse, € com a
abrangéncia de universidade, vocé pegar todas as dreas do conhecimento, certamente a
universidade tem uma contribui¢do enorme a dar no desenvolvimento de um lugar com
essas caracteristicas. E foi um pouco esse o pensamento com relacao a Limeira. Bom, af a
gente tentou discutir esse campus nesse primeiro GT, com a ideia de aproveitar esse
contexto de equilibrio das atividades econOmicas para fazer com que o campus ali
efetivamente fosse um fator de desenvolvimento socioecondmico da cidade, da regido mais
préxima. E isso atendia também essa oportunidade de fazer crescer o nimero de vagas
dentro desse esfor¢o, que era o esfor¢co conjunto ai das trés universidades. N6s nos
deparamos num determinado momento com a discussao um pouco mais conceitual de como
seria esse campus. E entendemos que seria algo que deveria justamente por essa
caracteristica de contexto abranger todas as areas de conhecimento, que fosse um campus
que tivesse uma formagdo moderna dos profissionais, quer dizer, o qué que estamos
dizendo com forma¢do moderna, que nds tivéssemos uma forte base de conhecimento
humanista, de conhecimento geral, efetivo da formacdo sélida do profissional como
cidaddo, como inserido num contexto social que tinha um significado maior da sua atuacgao,
mas também tivesse conhecimento da sua especialidade, da drea que escolheu, da profissao
que escolheu, com uma certa profundidade que permitisse que ele influenciasse no
desenvolvimento local. O inicio da ideia € um pouco reproduzir o conceito de universidade
vigente aqui no campus Unicamp. Que conceito € esse? Isso ndo € um entendimento
digamos universal. E uma universidade que tivesse como foco primordial, principal, a
formacdo de recursos humanos qualificados e preparados para o exercicio da sua profissdao
na sociedade, seja em que segmento fosse que essa atuagdo se verificasse, € que pudesse
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fazer da pesquisa e das relacdes com a sociedade os elementos qualificadores dessa acdo
primordial que € a formagdo qualificada de recursos humanos. Entdo precisaria ter pesquisa
ali, porque isso coloca aquelas areas na ponta do conhecimento, conhecimento atualizado,
e isso vai ser transmitido para os profissionais e, portanto, eles vao estar com o
conhecimento atualizado, superaptos para o exercicio profissional onde atuarem. E também
tem-se a mente a questio das relagcdes com a sociedade, porque essas relagdes colocam em
sintonia com a realidade social, e essa realidade ajuda a formar ndo apenas o cidadao
comprometido socialmente, como o profissional, sabendo o que € a demanda social que ele
vai encontrar na sua atuacdo profissional. Entenda ai relacdes com a sociedade como um
termo um pouco mais abrangente do que hoje a gente tem no recorte tradicional da palavra
extensdo. Quer dizer, poder incluir ai a produgdo cultural, assisténcia, a propria extensao,
educagdo continuada, etc. Uma coisa mais abrangente que esse recorte mais tradicionalista
da palavra extensdo e assuntos comunitdrios. Para poder fazer isso é que a gente acabou
evoluindo para esse modelo que s6 se materializa no 2° GT, que € esse conceito de formacao
a partir do nicleo bdsico comum, depois a coisa das dreas com formac¢do mais geral dentro
de cada drea, e depois a parte mais profissional mesmo de cada uma das profissdes que
existiriam ali. Mas isso j& aparece, digamos de uma maneira ndo organizada, no 1° GT.
Porque o GT ja comega a pensar em que cursos existiriam ali. E comeca a pensar
exatamente com esse equilibrio e com esse conceito. Bom vérios cursos sd@o pensados,
imaginados nessa primeira fase do GT, vérios sdo deixados de lado por n razdes, de
infraestrutura, de dificuldade de implantac@o. A 4rea de engenharia, por exemplo, pensou-
se em Engenharia Aerondutica, mas era algo fora da vocacdo Limeira, vamos chamar
assim, naquela época. Depois que vem a parte mais de envolvimento da EMBRAER, talvez
hoje pensando nisso, talvez até tivesse sido interessante, porque tem um componente
grande ali na regido de Araraquara, Gavido Peixoto, etc, com essa drea que ndo € tao
despropositada assim de pensar para Limeira, mas s6 para dar uma ideia de que vdrias
coisas apareceram e que a primeira analise que a gente fazia era Limeira, como € que isso
bate em Limeira? Como € que isso pode ser util como algo que contribua para o
desenvolvimento ali mais local e da regido mais préxima. Af termina digamos a minha
participacdo como presidente desse grupo de trabalho, por decorréncia dos fatos eu me
candidato a reitor, viro reitor e deixo a presidéncia da comissdo para o Pro-reitor de
Graduacdo, que era o Dedecca, o Dedecca é um cara da area de humanas, e acho que o
pessoal de humanas tem um pouco mais de sensibilidade para compreender o projeto
Limeira, até pela formacao, e ai ele cuida de preservar bastante essa idéia do modelo e a
entrada do Mauro ai nesse momento também € muito importante porque consolida essa
ideia do nucleo bdsico comum, das areas e da concep¢do mais académica do curso, vamos
dizer assim. Vocé conversou com o Mauro, vocé deve saber que o Mauro € um Engenheiro
com o doutorado em Educacgdo, e isso permite que ele tenha um entendimento, uma
concepcdo de ensino bastante interessante, que acho que foi fundamental na questdo de
Limeira. Bom, ai nesse momento se consolida um pouco mais o modelo académico do
curso, mas ele ndo € muito diferente daquilo que, talvez até de uma maneira meio empirica,
a primeira comissao tenha imaginado. Bom, infelizmente o campus ndo se implanta na sua
totalidade. Digo €nfase no infelizmente, porque na verdade quando vocé projeta um todo e
voce implanta s6é um pedaco, sempre vocé vai ter algum prejuizo. Essa visdo completa do
modelo Limeira s6 se materializaria efetivamente se Producdo Cultural, Patrimdnio e
Restauro, as Licenciaturas e mais algumas outras coisas da drea da satude tivessem
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concretamente se materializado. Entdao o campus hoje ¢ metade do projeto, mais ou menos,
e metade que na verdade ndo é completa por si s6. Principalmente a drea de humanidades
se perde ali. A gente tem as quatro gestdes, os quatro cursos de gestdo, as duas engenharias
e dois cursos da drea da satde, e essa ficou desbalanceada porque Producdao Cultural e
Patrimdnio e Restauro dariam o equilibrio mais definitivo, e Licenciatura era muito
importante no projeto porque € algo que permeia a formagao de todas as dreas, porque a
ideia era licenciatura em ciéncias. Entdo nds teriamos ali fisica, quimica, biologia e
matemadtica, quando vocé subtrai isso, na verdade vocé deixa de fazer o projeto mais
completo, entdo tem um certo desequilibrio hoje, provocado pela falta principalmente da
Licenciatura e de Patrimdnio e Restauro e Produgao Cultural. Isso, acho eu, distorce um
pouco o projeto do campus em Limeira. Bom, de qualquer forma esses cursos todos que eu
citei estdo aprovados desde 2008 pelo Conselho Universitario. Poderiam ser ativados, acho
que seria muito importante ativd-los. Entdo esse modelo cria uma ideia tedrica que
precisava ser verificada na pratica de um novo modelo de ensino, af na palavra. A palavra
mais correta ai € ensino mesmo. Que € os mdédulos de formacdo das turmas. Isso muda
muito o modelo campus Campinas, e tem uma leitura errada, que eu ja ouvi de vérios
lugares, de que era uma campus apenas para formar gente. Essa leitura € errada
principalmente pelo fato do desequilibrio do campus. Em nenhum momento se pensou o
campus de Limeira como apenas um campus de ensino. Nenhum momento. Sempre era
essa a concep¢ao de que haveria pds-graduagdo, esse ¢ um modelo muito enraizado na
Unicamp, de vinculo da graduacdo e pos-graduacdo. Com pesquisa, tanto que os cursos de
poOs-graduacdo sdo apontados nas diretrizes da proposta de concepcdo do campus, 0s
laboratérios de pesquisa sdo colocados no projeto original da infraestrutura fisica, quer
dizer, sempre se pensou o campus de Limeira como fisicamente algo muito parecido com
o campus Campinas, sé que com alguns cuidados que o campus de Campinas nao teve ao
longo da histéria. Entao coisas desde mais operacionais como nao ter transito no meio do
campus, como € Limeira, Limeira ndo € para ter carros dentro do campus, a partir do
momento que vocé ingressa na drea académica, vamos chamar assim, de ensino, pesquisa
e extensdo, vocé tem um campus ambientalmente correto, com alguma qualidade de vida
pensada, com convivéncia, convivio universitario. Até mesmo a concep¢cao mais de
atividade-fim do campus universitdrio como ensino, pesquisa e relacdes com a sociedade.
Nao ha nada de diferente. Essa marca de achar que o campus de Limeira tinha uma
tendéncia maior a formacdo simplesmente de pessoas, s6 da graduagdo, vem exatamente
pela estrutura muito diferente da que existe aqui de turmas maiores, com propostas de
moddulos na formacgdo das turmas e tal. E que era uma ideia, alids uma ideia ndo inédita.
Existem outros campus imaginados assim em outros paises. Entdo, essa ideia de Limeira
como algo meio utilitarista da formagdo de profissionais ndo se sustenta em momento
algum nessa historia de concepcdo do campus. Agora nds estdvamos construindo um
projeto original, n6s ndo tinhamos muito em que se basear. Entdo era muito importante que
a pratica confirmasse que a teoria tava correta. E af acho que € natural que existam coisas
que se comprovem e existam coisas que ndo se comprovem e necessitem de correcdes.
Tinha também, acho que é importante destacar isso na concepcdo, uma grande dose de
inovacdo. Porque a primeira comissao tinha colocado como diretriz que ndo repetissemos
cursos que a Unicamp ja tém no campus de Limeira, quer dizer, a ideia era inovar mesmo.
Fazer cursos diferentes para que a Unicamp pudesse até alargar um pouco a abrangéncia
da sua atuacdo. E aif que vem os cursos de Gestdo. Nao € curso de Administracao. Isso foi
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caso pensado, nés ndo queremos nos submeter ao conselho regional de administra¢do, nds
queremos formar gestores. Bom, isso ndo estd regulamentado, ndo existe esse titulo no
MEC, bom, isso é problema do MEC. Acho que a Unicamp tem peso suficiente para dizer
que quer tragar um perfil profissional dessa forma e assim que ela acha que vai contribuir.
Entdo queriamos fugir dos cursos de administra¢io. Nao era para ser administragao mesmo.
Nao € que foi um descuido, ninguém percebeu, nio, foi deliberado! Nas engenharias,
Engenharia de Producdo que nds percebemos com uma alta demanda, e com pouca oferta
de vagas publicas, tinha Sao Paulo, Sao Carlos, e um vicuo aqui no meio. Limeira estd no
meio do caminho. Entdo, essa altissima demanda de producdo, nds temos condicdo de
atender de uma maneira qualificada que a Unicamp nao tem producdo, entdo vamos colocar
producdo. Bom, o que mais? O que que ndo tem aqui? N6s fomos achar um curso de
Engenharia de Manutencdo, de Manufatura, que tinha similares na Inglaterra, na Alemanha
e nos Estados Unidos. Tem algum curso de manufatura no Brasil? Nao. Entdo, bom, temos
um polo joalheiro em Limeira, manufatura pode ser uma coisa muito importante para
qualificar esse polo econdmico. Entdo vamos nessa. Vamos colocar essa engenharia que
ndo existe no Brasil. Ah, vai ter dificuldade com o CREA, no comec¢o o pessoal ndo vai
entender o que €... td bom! Nao ha nenhum problema. Eu sou Engenheiro de Alimentos, no
comec¢o todo mundo achava que era cozinheiro para restaurante, depois a qualidade da
Unicamp demostrou que esse profissional tinha um lugar. Vamos fazer a mesma coisa com
manufatura. Ci€ncias do Esporte, idem, era uma inovagdo. Campinas sempre teve uma
certa vocagao para esporte de alto desempenho, essa coisa toda, Limeira ndo ficava atrés,
bom, Ciéncias do Esporte € um curso interessante. Nutricdo a Unicamp nao tinha, a
Unicamp tem Alimentos, ndo tem Nutri¢ao. Nutricao também € uma drea com pouca oferta
de vagas publicas. Entdo, legal, Nutricdo completa essa coisa de Alimentos e dd uma
dimensao de abrangéncia para os profissionais que a Unicamp forma. Entdo vamos com
Nutricao. Produgao Cultural, Patrimdnio e Restauro, s@o coisas que ndo existem. Mesmo
Licenciatura em Ciéncias, na época, era algo que nao se pensava. Todo mundo pensava no
recorte tradicional das licenciaturas. NOs temos uma caréncia enorme de professores de
ciéncias, em especial no Ensino Médio. Entao a ideia sempre foi assim. Vamos achar as
coisas que a Unicamp pode fazer algo diferente. Que a Unicamp possa, de certa forma,
inovar. Mas sempre com a preocupagao de que teria producdo de conhecimento e teria
relacdes com a sociedade de forma bastante intensa. Entdo Limeira € um modelo, eu diria,
de ensino diferenciado do que ndés temos em Campinas, mas como conceito de
Universidade ndo. E o mesmo conceito de universidade que nds temos aqui.

Flavio: Foi 6tima essa primeira resposta porque eu fui marcando e praticamente ja tocou
em muitos pontos que eu tinha preparado. Tocou na questdo da visdo de formagdo
profissional, com a orientacdo a partir da regido, a ideia do campus ser em Limeira foi o
motivador da organiza¢do da proposta. Tocou na pds-graduagdo. Entdo agora vou colocar
dois pontos que sdo restante e acho que de uma maneira integrada vocé pode falar sobre
eles e a gente ja encerra. O primeiro ponto diz respeito a uma das premissas de implantacao
do campus que foi a utilizacdo de recursos novos, essa era uma premissa da aprovagdo do
campus e que depois acaba sendo um ponto de debate at€é o0 momento da implantacdo
[Tadeu: E até hoje], e até hoje. Eram recursos que seriam utilizados de duas maneiras
diferentes, uma parte do recurso para a infraestrutura fisica, que acabou sendo destinado e
que foi aplicado no campus e um segundo de recurso que seria para manutencao € custeio
das atividades. E que esse acabou sendo incorporado ao or¢amento da universidade e que
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gragas a um aumento muito grande na arrecadacao do ICMS nos anos anteriores pode ser
incorporado, digo até tranquilamente, ndo sei se esse dado € muito correto, mas pode ser
incorporado. Mas a pergunta € que se na sua visdo, a nio manuten¢do de um recurso novo,
proprio para o campus de Limeira, se ele pode ter alterado de alguma forma a implantacio
do préprio campus e o modelo no qual ele acabou se direcionando. A implantagdo parcial
ela € a partir de um momento em que existe um ponto de decisdo em se implantar a partir
dos recursos proprios houve uma implantacdo parcial. Existe uma relacdo entre a
implantacdo de oito cursos naquele momento para a implanta¢do dos demais depois com a
ndo alocacdo de uma recurso de manuten¢do naquele momento ou se aquela ja seria uma
decis@ao mesmo com o aporte de uma cota parte nova para Limeira. E um segundo ponto ja
foi até tocado sobre a pds-graduacdo, mas gostaria de retomar. A pds-graduagao estd desde
a primeira premissa no relatério de 2005, aprovado no CONSU em dezembro de 2005, a
implantacao posterior e gradativa da pds-graduacgdo apés a graduagdo. Eu gostaria que vocé
falasse um pouco sobre o plano para o GT, ou qual seria a proposta de implantacdo de pds
na visao do primeiro GT.

Tadeu: Bom, vamos falar um pouquinho dos 0,05%, famosos. De fato havia um
compromisso formal, escrito e assinado do Governo do Estado em aportar um crescimento
de 0,05% no orcamento da Unicamp. Esse compromisso foi assinado pelo Secretdrio de
Ciéncia e Tecnologia na época, com total consentimento do Governador. Tanto que ha
algumas entrevistas inclusive do Governador que se refere ao percentual de 0,05%na voz
dele proprio. Entdo esse compromisso era do Governo de Estado. Mas ele nao foi
cumprido. Nao houve esse acréscimo de 0,05% no orcamento. Na minha opinido ele
deveria ser cumprido porque era um compromisso. Agora € muito claro para mim que nao
havia necessidade disso com a evolu¢iao dos acontecimento para inviabilizar o campus de
Limeira pelo fato de ndo ter sido aportado 0,05%. Ja na época em 2008 quando nds
discutimos isso. Eu faco uma fala no Conselho Universitirio demonstrando que o
crescimento do orcamento em termos reais da Unicamp superava em muito o 0,05% que
precisavam ser acrescidos. Entdo tinha recurso or¢amentdrio mais do que suficiente para
isso. Isso em 2008. O crescimento do or¢camento da Unicamp em 2009, 2010 ainda é maior
do que o de 2008. Se vocé pegar o orcamento da Unicamp hoje, ele € 50% maior, em termos
reais, do que o or¢amento em 2007. Entao cabem varios campus de Limeira no or¢amento
da Unicamp como ele € hoje em relacdo aquilo que precisivamos em termos de recursos
para fazer essa implantacdo. A minha avaliacdo na época foi que se eu nao implantasse
efetivamente o campus de Limeira, o projeto ia morrer. Por que? Porque havia alguns
questionamentos, algumas resisténcias muito claras em relagdo ao projeto de Limeira, e
isso se materializa nas reunides do CONSU. Vocé€ deve ter visto as atas de alguns
conselheiros colocando coisas paralelas para tentar segurar um pouco a implantacao.
Falando em viabilidade de atender o campus com o nimero de docentes que tava previsto,
com algumas questdes de infraestrutura, o fato de ndo ter dinheiro etc, que sao na verdade
algum subterfiigios para voc€ nio enfrentar de frente e dizer que vocé € contra algo que
tem um alcance social muito grande como iniciativa da Universidade. Entdo a minha
andlise politica ali era: ou eu faco a implantacio e torno a coisa irreversivel ou o projeto
vai morrer. Entio eu coloquei vérios esfor¢os no sentido de aprovar efetivamente o campus
e o inicio do funcionamento no vestibular 2009, que era decidido em 2008. Na minha visao
se eu ndo tivesse feito isso o campus de Limeira ndo existiria. E daf que surge a ideia de
implantar a metade do campus. Uma avaliagdo politica de que se forgasse a aprovacdo na
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integra do campus teria algumas dificuldades em ter a aprovacdo no Conselho
Universitdrio. Com a ideia de implantar a metade, ou quase isso do campus, era algo que
receberia seguramente o apoio do Conselho Universitdrio, como de fato ocorreu. Ali uma
decisdo de em que nivel de proposta conseguiria aprovagdo no Conselho Universitdrio. A
avaliag@o foi como, acho que metade o Conselho consegue encarar como algo que d4 para
enfrentar. Entdo por isso € que foi essa ideia de implantar a metade. Bom, e ai que estratégia
usar? Uma coisa que também era base do projeto, metade das vagas no diurno, metade no
noturno. E aquilo que causaria menos argumentos contrdrios. Entdo, por exemplo, o curso
de Patriménio e Restauro, era um curso que produzia na época vdrios argumentos
contrarios. O pessoal qualificado, com doutorado, para ser professor. Infraestrutura,
laboratdrios importantes. Claro, era um curso muito importante, mas vamos aguardar um
pouquinho. As maiores resisténcias vinham das 4reas de engenharia e exatas. Entdo nds
entendemos que Produgdo Cultural ia ser uma coisa bastante atacada, entdo td bom, tira
essa coisa, porque a gente coloca menos ruido no circuito da aprovagao. Fisioterapia tinha
algumas pretensdes inclusive dos fisioterapeutas, que sdo muitos aqui na drea da satude, de
ter um curso desse aqui. Entdo nds famos trazer uma outra zona de conflito para a
aprovacao, entdo deixa Fisioterapia para depois. E as licenciaturas ainda tinham algumas
arestas com a Faculdade de Educacio e com algumas outras areas, entdo, vai ter polémica
necessariamente. Entdo deixa fora. E optamos pelos cursos onde a gente nao tinha arestas,
por exemplo, cursos de Gestao, até pela presenca do Prof. Laplane na comissdo ndo tinha
a Economia como um agente questionador disso, era mais de meio caminho andado para a
aprovacdo. As engenharias, a de producdo ndo tinha nenhuma restricao, a de manufatura
tinha uma restricdo da Mecanica, mas era muito isolada, entdo dava para enfrentar, e a
gente precisava de dois cursos na drea da engenharia por causa da coisa dos moédulos.
Ciéncias do Esporte, com pouca resisténcia ali da Educacao Fisica e Nutricdo, resisténcia
praticamente nenhuma, nem da FEA nem da Medicina. Entdo a escolha dos cursos foi um
pouco assim. Aquilo que nos cria menos ruido para conseguir uma aprovagao no Conselho
Universitario. Bom, acho que essa estratégia foi acertada, porque se ndo tivéssemos
aprovado o campus ali, acho que sequencia dos acontecimentos demonstra isso, o projeto
seria congelado, ndo iria em frente e nds ndo terfamos o campus hoje. A sequéncia que
congela nisso e ndo inicia os cursos, mesmo aprovados pelo Conselho Universitario, acho
que € uma demonstracdo de que essa avaliagdo estava correta. Nao iria a frente se nao
tivesse sido aprovado naquele momento. Hoje, qualquer argumento relacionado a recurso,
a dinheiro, a orcamento, para justificar qualquer coisa no campus de Limeira € ridiculo.
N6s conseguiriamos dinheiro para implantar vinte campus de Limeira na Otica das
necessidades de 2008, pelo crescimento do orcamento. Tanto que acaba de ser aprovada
uma criacdo de varias vagas docentes 14 em Limeira, e essa criacdo de varias vagas docentes
€ um pouco aquilo que vocé€ chamou ai de um dos grupos que querem que Limeira siga
"ipsis literis" a estrutura que existe em Campinas. Tanto que os argumentos para calcular
esse numero de vagas sdo argumentos daquilo que acontece no campus, aqui. O que
Limeira sofre hoje em termos mais intensidade no trabalho docente € consequéncia do fato
do campus ndo ter sido implantado por inteiro. Por que? Porque o campus s vai se otimizar
em termos do trabalho docente com todos os cursos. Portanto a falta do curso de
licenciatura hoje desotimiza toda a area bioldgica, desotimiza uma parte da area de exatas
e isso cria dificuldades, voc€ ndo consegue ter essa otimizacdo. Acho que tem algum acerto
af a ser feito, o nimero que a gente calculou de docente, pelo que eu verifiquei com a coisa
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agora funcionando em termos reais, foi um pouco abaixo das necessidades. Mas ndo uma
coisa muito expressiva. NOs ndo erramos por muito. Acho que € preciso alguma adaptacdo,
mas sem a implantacdo do campus por inteiro, essa carga forte de trabalho sobre os
docentes ndo vai ser resolvido. Tudo bem, vocé vai resolver colocando um nimero maior
de docentes, mas ndo otimizando a relacdo com os cursos. H4 uma agdo, que eu acho
lamentavel, que € transformar os cursos de gestdo em cursos de administracdo. Isso vai
aumentar a carga hordria, que para ser curso de administracdo nao vai conseguir fazer em
4 anos. E vai contribuir para complicar ainda mais essa coisa da carga hordria docente, vai
exigir novas contratacdes. Mas eu lamento mais pelo conceito de se dobrar a questdo do
curso de administracdo porque tem conselho, essa coisa toda, e perder um pouco uma
inovacdo que a Unicamp estava fazendo que eram os cursos de gestdo. Mas certamente isso
tem impacto também na questdo das vagas docentes. Os recursos de infraestrutura pelo
atraso que, ai ndo € culpa de ninguém, 6rgao publico para fazer construgdes é complicado.
Ha alguns déficits ai, que eu identifico mais claramente é da area de Ciéncias do Esporte.
Porque ai tinha também um certo acordo com a prefeitura de Limeira em termos de
infraestrutura e que a prefeitura de Limeira ndo cumpriu. Entdo tem um déficit de
investimento para a infraestrutura da area de Ciéncias do Esporte. Mas acho que seria
perfeitamente possivel fazer os investimentos restantes para que o curso pudesse ter sido
implantado plenamente, com as 1000 vagas no vestibular. A questdo da pds-graduacio é
um outro aspecto que tem muita ligacdo com essa histdria da carga horaria docente. Por
que? Como o pensamento tinha parametros daqui do campus campinas, nés sempre
imaginamos que os programas de pds-graduacdo e de treinamento docente, PED, esses
programas todos existiriam em Limeira. Entdo os professores teriam um auxilio importante
dos alunos de pds-graduagdo para dar suporte as atividades de ensino. Logico que é muito
mais dificil fazer com alguém da pds-graduacao daqui levado para Limeira. Com a pds-
graduacdo 14, esse ajuste seria muito mais fino e isso daria também suporte. Essa parte
também ficou capenga e nao otimizou. Quanto a concep¢ao de pds-graduacdo, ela €
absolutamente idéntica a da Unicamp, outros campi. E tem uma coisa que as pessoas talvez
ndo se deem conta, que € a histéria da Unicamp. Na Unicamp sempre que vocé fez crescer
as vagas de graduacgdo, hd um efeito natural, porque nio € induzido, que as vagas de pos-
graduacdo cresce. Vocé€ pega o nimero de alunos da Unicamp, vocé vé 14, quando a
Unicamp implantou os cursos noturnos no come¢o da década de 90, vocé s6 aumentou
aluno de graduagdo. Vocé defasa isso, vé o gréfico dos alunos de pds-graduacio dois, trés
anos depois, o crescimento da pds-graduacdo ali se reflete quase de maneira paralela no
crescimento da pds. Todos as grandes acdes que sdo feitas na Unicamp de crescimento da
graduacao em 2001, 2002, e em 2003 ndo € diferente, vocé defasa alguns anos e vocé
percebe um crescimento dos alunos da pds. O modelo Unicamp € uma coisa muito
enraizada do ponto de vista da cultura interna. Se vocé faz uma agdo de crescimento da
graduacdo a prépria estrutura da Universidade reage para fazer crescer a pds-graduacgdo.
Isso é uma coisa muito ligada, vocé pode constatar isso na séries historicas ai de nlimeros
de alunos. Entdo a nossa expectativa era de que com 1000 vagas na graduag@o em Limeira,
nos teriamos, quando essa coisa entrasse em regime, 3000, 3500 alunos de pds. E ainda
acho que isso vai acontecer, trabalhando com 500, nds vamos ter, aproximadamente uns
2100 alunos no campus, quer dizer, certamente nds vamos ter uns 1200, 1500 alunos de
pos ali. De maneira natural. Isso vai acomodar para que seja desse jeito. Claro, nds
precisamos dar conta de infraestrutura, essa coisa toda, mas a acomodagdo é meio natural
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na Unicamp. Entdo a concepc¢do era a mesma, os mesmos moldes da pds-graduacao aqui.
E ai é dificil inovar muito, porque a CAPES ndo deixa muito. A mesma concepcdo era
aquilo que se verificaria em Limeira, e acho que naturalmente vai acontecer. E s6 dar as
condicdes, até porque existem varios indicadores que acabam de certa forma forcando que
seja assim. Cada doutor que vocé coloca no quadro docente da Unicamp, ele vai ter que
orientar, vai ter que orientar ai uma meia ddzia, se voc€ coloca em Limeira 100 professores,
voce vai ter ai de 600 a 800 alunos sendo orientados ali. N6s imagindvamos 150 docentes,
talvez um pouco mais, isso ia nos levar a uns 2000 alunos de pés ali. Mais aquilo que voce
credencia para ser orientador, voc€ acaba chegando nesses padrdes ai de relacdo que a
Unicamp tem. Mas em termos de contetido de pds-graduacdo ndo havia nada especial para
Limeira, a ideia era que aconteceria naturalmente, as mesmas regras, as mesmas atividades
que existem aqui no campus Campinas ou Piracicaba.

Flavio: Muito obrigado professor!
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Prof. Dr. Marcos Tognon

Membro do 2° GT, 1° Diretor Associado da Unidade (de agosto de 2008 a maio de 2009)
e Assessor para implantagdo fisica do campus no periodo de maio de 2009 a junho de
2010).

Dia 30/11/2012 14h00 Local: IFCH

Flavio: A primeira pergunta estd relacionada a sua participac¢do no projeto de Limeira. O 1°
GT foi criado em 2003 com uma missao. A missao era: reunir projetos que usassem 500000
m?2 que existiam em Limeira para a ampliac@o dos sistema publico de ensino superior. Esse
grupo trabalhou de 2003 a 2005 e em dezembro de 2005 ele apresenta um relatério final
com uma proposta de campus que foi aprovada. Essa proposta de campus definia cursos,
mas ndo tinha discutido os cursos ainda, apds isso teve a criacdo de um 2° GT que ia discutir
as propostas pedagdgicas dos cursos. No relatério final do 1° GT tem a composi¢do, que
eram membros do CONSU, era um GT do CONSU, depois professores que colaboraram
com o GT. O seu nome estd entre esses professores. Vocé pode me dizer como foi essa
participacdo no projeto da Limeira? Ela existiu desde o 1° GT?

Tognon: Nao houve essa participacdo no 1° GT. Mesmo porque para mim, biograficamente,
tem um ponto muito claro. Eu comecei a atuar na reitoria e ter mais contato com os projetos
da reitoria a partir de abril de 2006. Até abriu de 2006 eu era coordenador de pds-graduagao
da histéria, de 2004 a 2006. Entdo eu vivia no mundo alienado do IFCH. Eu sabia que tinha
em curso essa proposta, até tinha ouvido falar, cheguei a pegar algumas ementas por
exemplo do curso de Turismo Rural, que apareceu nesse 1° GT, ndo sei quem elaborou,
enfim, mas tinha uma proposta de Turismo Rural. Tinha outras propostas também, acho
que muito poucas depois seguiram em frente. Af sé a partir de abril de 2006, quando eu fui
nomeado assessor da Pré-Reitoria de Extensdo junto ao Prof. Mohamed, para assumir a
recuperagao da Estacdo Guanabara, é que eu comecei a ter um envolvimento mais com
essas propostas. Porque? Tem uma situagdo muito particular, estando no IFCH. O IFCH,
por tradicdo, e € um ponto de vista meu, a comunidade do IFCH repercute muito pouco o
que acontece na Reitoria, porque a Direcdo, naquele momento e em outras gestdes
anteriores e posteriores, que eu espero que o John Monteiro, na gestdo dele mude essa
cultura que tem no IFCH, vocé cria um isolamento enorme entre a unidade, entendeu? E
uma das unidades mais alienadas, no sentido pior da palavra, das decisdes que sao tomadas,
quando eu falo Reitoria na verdade ¢ CONSU. Entao nés temos uma ignorancia imensa,
tinhamos uma ignorancia imensa. S6 com essa proximidade fisica, estar 14, trabalhando 14,
que eu conheci isso dai. Entdo té claro, eu ndo participei do 1° GT.

Flavio: Entdo vem uma primeira pergunta com relacdo ao GT que foi criado em 2006 para
criar os cursos e implantar os cursos no novo campus, que ji tinha sido aprovado. Durante
os trabalhos do grupo, qual era o conhecimento que vocés tinham da vinculacdo desse
projeto a uma politica de ampliacdo de vagas no sistema estadual publico paulista de ensino
superior?

Tognon: Era consciente e clara. NOs sabiamos que nio era uma situacdo tranquila, na
medida que... Por que? Eu acho que esse acordo foi feito, ai € uma impressdo minha,
quando a universidade percebeu que ela ndo teria mais por parte do Governador nenhuma
verba extra. Certo? Acho que isso ficou claro para nés em 2001 e para frente, quando acho
que inclusive, o comeco desse século XXI foi claro onde as universidades se estabilizaram
acredito na sua autonomia orcamentdria. E ficou evidente que qualquer recurso novo viria
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s6 em funcao de abertura de vagas novas. Isso para nds era...Agora ndo significava que era
muito, tanto que ndo foi. Tanto que o acordo com o Governo do Estado ndo foi
completamente concluido, por parte do Governo do Estado. Mas a gente fala mais para
frente. Agora, tinhamos consciéncia disso. E havia uma pressio muito grande para
ndmeros. N&s tinhamos 2 pressdes fortes, nimeros e cursos noturnos, eu percebia que eram
as duas grandes pressdes. Numero de vagas no vestibular, novas, e cursos noturnos,
percentual de cursos noturnos.

Flavio: Essa politica, o CRUESP criou essa politica com o objetivo de expansido da
graduacdo e criacdo de novas instituicdes de ensino superior. O relatério do CRUESP que
apresenta esse plano tinham um capitulo, introdutério, em que ele elenca quais eram as
expectativas com relagdo a essa politica. Tem um parédgrafo, que eu gostaria de ler, que diz
o seguinte: “Mas quanto pode crescer o modelo tradicional de cursos de graduacao,
verticalizados, nas trés universidades publicas paulistas? A resposta depende do tipo de
universidade que se pretende. Se o modelo for o dos paises que acolhem um grande nimero
de universitdrios, a expansao poderia ser praticamente ilimitada, mas colocaria em risco a
manutencdo de cursos de graduacdo como sdo, hoje, os das universidades de pesquisa.
Além disso, os grandes nimeros poderiam dificultar — como tém dificultado nos referidos
paises — a conducdo da universidade e dos préprios cursos. No entanto, a preferir-se um
modelo de crescimento contido, outras alternativas devem ser buscadas.

O estudo ora apresentado insere-se na linha de um crescimento evolutivo dos cursos de
graduacdo das trés universidades, pré-fixado em 5% de aumento de vagas ao ano, durante
cinco anos, 0 que permitird manter suas caracteristicas de cursos intimamente ligados a
pesquisa e a extensdo e Unica opcdo para ingresso na pos-graduacdo stricto sensu,
espelhando o atual formato dos referidos cursos. Cumpre observar, no entanto, que a
adog¢do de uma nova forma de administrar os novos campi poderia levar a uma porcentagem
maior de expansdo.” Entdo, como que o GT responsavel por propor os cursos tratou essa
questao? O projeto de novo campus propunha uma forma alternativa de administragcao e
gestao? Quais seriam as caracteristicas dessa nova forma? Vocé falou sobre a pressao por
ndmeros. Aqui diz claramente que sdo 5% ao ano do total de vagas da universidade no
periodo de 5 anos...

Tognon: S6 que a UNICAMP entrou por dltimo na corrida. Entdo nés tinhamos que
oferecer um nimero cumulativo. Nao dava para... Como se pensava em um campus novo,
para ter uma otimizacao da implantagdo era necessario entdo vocé abrir um nimero maior.
Do que abrindo paulatinamente. A UNICAMP tem uma experi€ncia, e isso vinha da drea
econdmica, 6bvio, sdo sempre trabalhos em um nivel hipotético, mas da relacdo entre
funciondrios, professores e alunos. Existe uma relagdo numérica, que eu nao sei dizer qual,
e custeio, € uma féormula elaborada, estudada, que eu ndo sei o quanto tem de matematica
0 quanto tem de experiéncia € o quanto tem de intui¢do, mas existe, para demonstrar que
se chega num certo equilibrio inicial de funcionamento quando vocé atinge determinados
numeros nessas relacdes. Quanto que eu vou ter de custeio, quanto que eu vou ter de
funciondrio, quanto que eu vou ter de professor e quanto que eu vou ter de aluno? E foi em
cima disso que nds ousadamente chegamos a mais de 1000 vagas. Pretendiamos a mais de
1000 vagas. Esses numeros ndo foram colocados inicialmente para nos chegarmos la.
Porque acho que o bonito do curso de Limeira, eu ndo sei quem que voc€ ja entrevistou,
mas eu percebi pela minha propria experiéncia, eu fui convidado para participar de Limeira
porque eu tinha feito algumas criticas a alguns cursos que estavam muito mal estruturados
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e fiz criticas inclusive escrevendo para o Edgard Dedecca, que era o lider desse GT, que é
meu colega aqui no Departamento de Histdria, j4 que vocé tem criticas entdo venha
apresenta-las para a gente. Entdo eu fui no GT em uma reunido que eu fui convidado e
apresentei. E ai me perguntaram o que eu achava, que curso que deveria ser aberto dentro
dessa, havia uma clara defini¢c@o, entre outras, que nds tinhamos que abrir cursos distintos
de Campinas. Por razdes politicas e por razdes estratégicas. Primeiro, porque a UNICAMP
oferece um leque de cursos muito pequeno, perto das outras universidades. E segundo que
nds ndo estarfamos criando nenhuma sobreposicao e nenhum risco de curso A e curso B,
que era um pouco a no¢do sensu comum que rodeava as universidades especialmente em
funcdo da USP-Leste, tal como a USP-Butantad tratava a USP-Leste as vezes muito
explicitamente. Entdo nds queriamos evitar esse risco. E foi ai que, na verdade, o projeto
de Limeira nasceu em fun¢io, pelo menos no meu ponto de vista, e eu vejo também que
outros colegas também viram assim, em propor uma nova graduacdo, com uma
determinada formacao profissional distinta. Nao sé em relacdo a Campinas, mas em rela¢io
ao Brasil, a gente pensava um pouco isso também. O projeto pedagdgico foi crescendo
depois, ele cresceu em torno dos cursos definidos. N6s ndo tinhamos a estrutura de cursos,
de vagas, de nimero de professores, de nimero de funciondrios para encaixar 0s cursos.
Foi ao contrdrio. Isso veio depois. Obvio, veio nessa férmula otimizando o que era possivel.
Flavio: Agora quero chegar nessa coisa do custeio. Uma das premissas de criacdao do
campus foi a utilizacdo de recursos préprios oriundos do programa de expansao do ensino
superior publico em parceria das universidades estaduais. Esses recursos seriam de duas
naturezas, uma para investimento em infraestrutura, construcdo do campus, e outra para
manutencdo do campus, uma destinacio de uma cota-parte de 0,05% do ICMS.
Considerando que os recursos para realizacao das obras de infraestrutura foram garantidos,
mas nao foram destinados recursos de manuten¢do, que passaram a ser custeados pelo
orcamento da universidade. O nao cumprimento dessa outra parte, houve uma alteracio
nos objetivos de expansdo da universidade? (Tognon: Houve.) Ela passou a atender uma
outra demanda do que aquelas que foram colocadas, de ampliagdo de vagas?

Tognon: Ndo. O que aconteceu foi o seguinte. Apds a criacdo de Limeira, em abril, em
agosto, porque ela foi aprovada e tal, e em agosto é nomeado o Mauro Tereso, que € o
marco, vamos dizer assim que a FCA comeca a existir. Ele é o 1° membro da FCA
oficialmente. Eu vim 1 més depois ou 2 meses depois e a Bia e depois o grupo de
implantacdo. Em agosto, o que nds temos? N6s temos ainda o Governador Claudio Lembo
substituindo o Alckmin, que saiu para a eleicdo e o Serra ganha a eleicao naquele ano, para
o nosso azar. E o Serra, no momento em que o Governador manda a lei orcamentaria para
2009, que vai comecar a cota-parte, ela sO comecaria a ser enviada a partir do momento do
1° ano de funcionamento da FCA efetivo, ela ndo viria antes. O Serra ndo permite isso. Ele
deixa claro ja em novembro, ou outubro, quando ele vence, ele vence no 1° turno, se eu nao
me engano, ndo me lembro agora, ndo ele vence no 2° turno, mas a equipe dele ja tinha
deixado claro e ele depois deixa muito claro que ndo vai ter o custeio. Porque? O que ele
fala para os Reitores pela informag@o que nés temos? Que eu vou trabalhar na arrecadagio
do ICMS e vocés vao ter muito mais dinheiro do que se eu mandasse esses 0,05.
Infelizmente ele teve razdo. Porque que eu falo infelizmente, primeiro aumentou a
arrecadagdo da universidade, nesses ultimos anos aumentou quase 50% nos ultimos 5 anos.
Mas o que ocorre? Nos coloca em uma seguinte situacdo: nds tinhamos 12 ou 14 cursos
para implantar e ai a Reitoria fala, bom, na duvida, porque o Serra ndo assumiu, a
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UNICAMP nio estd com o orcamento tao folgado para bancar, como a USP bancou a Zona
Leste. Vamos abrir metade das vagas. Foi essa... e ai, particularmente eu fiquei
extremamente frustrado porque a drea de cultura, duas dreas que eu acreditava muito, a
area de ensino de ciéncias e a area de cultura, exatamente as duas ndo foram abertas em
funcdo das outras, por esse temor, temor que se confirmou, nao veio depois mesmo a cota-
parte. Ou seja, a resposta é: influiu diretamente na expansao de vagas.

Flavio: Acho que essas eram as perguntas, uma dltima pergunta que eu faria era da relacao
entre a proposta de Limeira e o campus da USP-Leste e os campi diferenciados da UNESP,
mas isso ja foi tratado na primeira pergunta. Essa primeira parte eu busquei levantar alguns
buracos que tinham no resgate que eu fiz através da documentacdo com relacdo a
vinculagdo da proposta com a politica de expansdo. Agora eu passo para uma segunda que
¢ o modelo do campus...

Tognon: Eu queria te colocar ainda duas questdes. N6s tivemos dois traumas que foram
significativos: o primeiro essa posi¢ao do futuro Governador ainda em 2008, e a segunda
a substituicdo do Prof. Tereso na Direcdo. Eu acho que sdo dois traumas que marcam a
FCA, o que ela € hoje e como ela caminhou. Nao que ela tenha ido para um lado pior do
que a gente pensava, mas ela ndo pode mais contar com o projeto original. Eu acho que
esse € o problema 1a da... Eu vejo nos laboratérios como eles acabaram ficando. Eu vejo
também a propria Reitoria ndo, vocé sabe quantas vagas o Prof. Fernando criou na gestao
dele? Chuta? 15. Engenharia Fisica. E um negdcio que até agora eu nio entendi direito.
Mostra o carater que foi a UNICAMP, curiosamente nos anos de maior bonanga financeira
da sua vida ndo abriu quase nenhuma vaga. E nos anos das vacas magras onde, eu acho
interessante vocé pegar a progressao do ICMS desde 2000 até 2012, vocé vai ver que de
2000 até 2005, 2008, até a nota fiscal paulista o ICMS era o tnico imposto publico no
Brasil que regredia ano a ano, porque o Alckmin, qual era a estratégia dele, o pessoal que
fabrica sapato 14 em Franca ta reclamando, tira o ICMS! Pessoal que planta batata 14 em
Batatais, tira! Ele foi fazendo uma politica de, isso que a Dilma faz com os carros, ele foi
fazendo internamente no Estado de Sao Paulo com o ICMS. A gente tem, vocé pega o
quadro da curva, a curva vai caindo em fun¢do desses grandes beneficios que ele faz para
areas de categoria. Entdo o Tadeu foi, o Tadeu enquanto trabalhava com 2 casas, ou seja 20
milhdes, 30 milhdes, que ele tinha no PIDS, que € essa reserva especial, o Fernando esta
trabalhando com 3 casas, e trés casas gordas. Entdo é, a universidade nunca teve tanto
dinheiro, talvez por isso que a gente tenha hoje quase 200 obras em curso, s6 aqui no
campus, demonstra um pouco essa pratica.

Flavio: Vamos agora para um segundo grupo de questdes que tratam do modelo da FCA,
se € um modelo diferente.

Tognon: Modelo em que sentido?

Flavio: Modelo de universidade. Se a demanda que ela atende da sociedade € uma demanda
diferente ou se 0 modo como ela se organiza para atender a mesma demanda € diferente. A
UNICAMP € uma universidade de pesquisa, de pesquisa académica bdsica e reconhecida
por isso.

Tognon: Eu acho que nds ficamos preocupados em ter trés estruturas distintas da
UNICAMP tradicional. A primeira delas espacial. A UNICAMP-Campinas é caos em
termos espaciais, porque nds temos uma ociosidade na universidade que passa dos 50%. O
que isso significa? Das 16 horas ou 12 horas que a universidade pode utilizar seus espacos
de laboratdrios ela usa s6 4, 5 ou 6. Entdo € um absurdo o nivel de ociosidade do espaco.

176



Porque € tudo fragmentado e cada setor, cada tema, cada curso tem o seu, ndo hd
compartilhamento. E isso foi o que nds procuramos evitar 14. Dai ndés temos prédios,
laboratdrios, toda essa ideia de dreas comuns, tanto de aulas, quanto de auditdrios, quanto
de laboratdrios, quanto de infraestrutura. Além de facilitar a integracdo, facilitar o
planejamento, porque a UNICAMP, em termos de campus também € um caos, porque ela
nunca... sé agora ela tem um plano diretor, recente, que tem alguns anos, poucos anos. Mas
ela ndo tinha um plano diretor, ia se construindo a vontade, cada um tinha sua fatia do
queijo e cada um fazia o que quisesse com o queijo. O segundo foi trabalhar, e isso foi
implantado, infelizmente, muito pouco por nds e ndo sei se o atual Diretor continuou,
trabalhar uma tecnologia da informacgdo que fosse capaz de trazer eficiéncia na gestdo de
todos os aspectos, tanto académicos, quanto administrativos, quanto técnicos, quanto de
pesquisa. Ou seja, a ideia é que tivéssemos um campus digital, em todos os sentidos,
comunicacdo, tanto que nds tinhamos alguns planos que ndo acabaram dando certo porque
a gente sabia que aquilo era... a ideia era dar um computador para cada aluno. Desde o
inicio. Sempre foi. Tanto que nés compramos, mas nio acabamos dando porque ia gerar
um problema com o campus daqui. Vocé sabe, nosso plano era esse! A ideia era todo mundo
ter um celular, todos os funciondrios e professores terem um celular portitil. S6 que
barramos na ineficiéncia completa do nosso centro de computagdo que nao consegue
administrar corretamente os acordos de telefonia da UNICAMP. E um caos. Era um caos,
ndo sei se agora melhorou. N6s queriamos ter redes que conectassem em dados de todos
os tipos, até oferecer banda para a vizinhanca. Vizinhanca que eu digo € para as pessoas
que viessem para o campus, conhecer o campus ou passar um dia no campus, passar um
final de semana na campus, usassem, uma banda livre. Entao esse era um segundo
momento: fazer uma gestdo integrada da informagdo de todos os niveis e interesses.
Diferente daqui, que ainda usamos, na DAC por exemplo, tem aquele sistema dinossauro.
Que nao sei se mudou, mais acho que ainda é, de tela preta. Sim. Isso € um claro sinal de
que estamos em 1985, nés estamos em 1985 ainda 14. E o terceiro foi, exatamente, fazer,
devido ao projeto pedagdgico, que evidentemente influenciou.... porque o projeto
pedagbgico veio primeiro, os docentes viriam depois. Fazer uma 6tima sintonia de
participacdo dos docentes nas suas respectivas dreas e ndo fechi-los em departamentos e
em disciplinas, mas pelo menos estarem com o primeiro limite deles como a area, ndao o
curso, a area. Essa era uma aspiragdo muito grande, dai pesquisas interdisciplinares
pensadas. Nao pesquisas muito pontuais. Em nenhum momento, dentro do GT, se pensou
em fazer uma universidade que tivesse o cardter e o perfil distinto de Campinas. Porque?
N6s teriamos que criar um sistema de avaliacdo trienal docente diferente. NOs terfamos que
criar um sistema de financiamento no FAEPEX diferente. NGs teriamos que, ou seja, todos
os sistemas de financiamento, de apoio e de avaliacdo que funcionam na UNICAMP seriam
os mesmos de 14. Entdo ndo teria cabimento, e eu acho que quem fala que 14 era para ser
uma UNICAMP B ou uma UNICAMP sem pesquisa, ndo tem cabimento. Porque teriamos
que fazer entdo sistemas totalmente diferentes.

Flavio: Ai entra uma pergunta. Bem pontualmente. Com certeza, olhando a documentagao,
é possivel ver que isso se confirma. E uma UNICAMP também com pesquisa, mas que
pesquisa, qual é o objetivo dessa pesquisa? Por isso que eu pergunto se ela busca atender a
uma demanda diferente. A UNICAMP forma pesquisadores. A UNICAMP tem desde o
inicio dela pelo menos 50% dos alunos em pos-graduagdo. O objetivo em Limeira era
formar o profissional ou o pesquisador em... um campus de Ciéncias Aplicadas, uma
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pesquisador para atuar na drea tecnoldgica, na inovag¢do, ou um modelo mais préximo
daqui. Isso foi discutido?

Tognon: Nao é que ndo foi discutido. Isso fica além da possibilidade de determinar. A ndo
ser que a gente sufoque uma pds. Entendeu? Fala assim oh, ndo vamos ter pos stricto senso.
Se isso estivesse escrito no projeto, s6 vamos ter pds lato sensu sO vamos ter
especializacdo, ou seja, para reforcar esse cardter de atuar no mercado de trabalho, ai fica
explicito que o projeto é esse. Mas a nossa ideia era abrir, evidentemente depois, em um
segundo momento, a pos-graduacdo. Em que dreas? Ai nds trabalhdvamos com trés cursos
de pds sendo abertos, a ideia era abrir trés programas de pds nas trés dreas abertas.
Evidentemente nds teriamos um programa em cada uma, num primeiro momento e
obviamente isso ia se desmembrar depois. Isso € natural porque foi o que ocorreu aqui na
UNICAMP. O IFCH comecou com uma e hoje tem 9 ou 10 pds-graduacdes. Entdo €
absolutamente natural. Entdao a indica¢do ndo era abrir, eu acho que nds famos ter uma
mesma dindmica que aqui. Abrir a graduacdo e depois programas de pds stricto senso. Eu
ndo acompanhei a abertura da pés, efetiva, 1d. Mas eu acho que houve uma tendéncia clara
de privilegiar uma 4rea em relacdo a outras. Nao houve? Nés queriamos abrir trés
programas ao mesmo tempo. Trés programas, um para engenharia, um na saide e Gestao.
Vocé tem que imaginar o seguinte, para mim e para o Mauro a nossa perspectiva
infelizmente se encerrou tendo menos de 20 docentes, para oito cursos. Entdo quer dizer,
nds estdvamos ainda, a semente ainda estava muito no comego, entendeu? O plano era criar
pelo menos 3 pds-graduagdes ao mesmo tempo, stricto senso, mestrado, e langd-las em
conjunto.

Flavio: Vocés tinham como referéncia algumas ideias como modo 2 de producdo do
conhecimento, triplice hélice, quadrante de Pasteur? Ja ouviu falar?

Tognon: J4, mas ndo. E vinha mais umas coisas mais figurativas. Que eu quero dizer? O
modelo de Harvard implantado em 2002, entendeu? Esse modelo de semindrios de
graduacdo. Uma graduagdo baseada em semindrios e aulas virtuais, que fez muito sucesso
no come¢o do século porque Harvard foi a primeira universidade de pds-graduacdo a
distancia que chegou a 1 milhdo de inscritos. Isso, para alguns aqui da universidade era um
negdcio extraordindrio, mas enfim.

Flavio: O NBGC.

Tognon: NBGC € 6timo.

Flavio: E, Nicleo Basico Geral Comum. No inicio do século XX tiveram vdrias reformas
em sistemas de ensino superior no mundo, que fomentaram modelos emergentes de
universidades. Seja Bologna na Europa que criou um modelo de mobilidade muito forte,
com nucleo, um nucleo geral, que facilitava a mobilidade, e depois um nucleo especifico.
Seja a reforma curricular de Harvard, de 2005, elas reafirmam isso. Na proposta pedagogica
de Limeira, o nicleo bésico geral comum tem um papel central na organizacao do campus.
Qual era a finalidade do NBGC no projeto do curso? Além do aspecto pedagdgico o NBGC
era importante do ponto de vista operacional pois racionaliza o uso de recursos humanos,
infraestrutura. Voc€ pode ter turmas de 120 alunos que facilita a gestao.

Tognon: Mas isso em relacdo ao contexto da UNICAMP € extraordinario ou nao? Tem
cursos da engenharia e da medicina que ndo tem 110, 120 alunos.

Flavio: Isso feito de maneira sistematica € que eu acho ser a grande inovagao.

Tognon: Isso ¢ um mito. No meu ponto de vista € mito de algumas dreas que trabalham
com nimeros de discentes muito aquém do que € necessdrio. Eu falo do meu instituto.
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Flavio: Na verdade minha pergunta € qual q relacdo entre esse peso pedagdgico e esse peso
operacional do NBGC?

Tognon: Entendi. N6s tinhamos uma preocupacdo que era a seguinte, € essa era uma
preocupacdo que vinha de fora da universidade. Qual a qualidade dos profissionais que
estamos formando hoje em relacdo a duas questdes: o nivel de consci€ncia dos problemas
complexos que o mundo é, e dai temdticas como o meio ambiente, temdticas que vieram,
que estdo 14 no NBGC, e, metodologias que precisam ter necessariamente uma circulagao
multidisciplinar para vocé entendé-las como elas devem funcionar. Quer dizer, que nenhum
curso € estanque. A gente acreditava e eu acredito muito que certas metodologias que sio
divididas com vdrias dreas, elas tem maior capacidade de apresentar experiéncias didaticas
do que € uma metodologia muito pontual de uma &4rea especifica disciplinar. Elas tem
capacidade de motivagdo, de ddvida, de investigacdo, que € o que gera pesquisa. Entdao
essas eram as duas preocupacdes que nds tinhamos. E af havia ja no campus e houve uma
tentativa depois na Reitoria.... qual foi o grande projeto que o Prof. Fernando fez em termos
de abertura de uma nova atividade didatica na UNICAMP que ndo deu certo. Vocé deve ter
ouvido falar que hd 2 anos atrds, e até no comeco da gestao do Fernando, que ele ia criar
um Instituto das Humanidades. Eu brincava que era a vingancga de Limeira. Qual que era o
projeto do Instituto das Humanidades? Na verdade € um projeto que tem duas dimensdes.
A verdade era a seguinte: havia uma reclama¢do ou uma lamentacdo, melhor dizendo, por
parte de vérias dreas da universidade, especialmente das tecnoldgicas e das bioldgicas, que
faltava uma formacao humanista tao importante para esses profissionais, para que inclusive
essas dreas saissem da sua grande especialidade, que era a vocacao delas. O Prof. Fernando
pensou nesse Instituto das Humanidades, criou um GT, que era liderado pelo Prof. Foot
Hardman, do IEL, que gerou o curso de Estudos Contemporaneos como distor¢do. Na
verdade o curso de humanidades era para trabalhar um conjunto de disciplinas para todos
os cursos. A ideia disso era outra, ndo era isso que acabou virando. Porque o IFCH nao
percebeu essa histéria. Porque quando o Reitor deu 70 vagas novas e deu uma infraestrutura
espacial para isso, o IFCH nao entendeu que, se estd dando 70 docentes e espaco, o que
que esta faltando? Estéa faltando toda 4rea de direcdo e administracdo, porque o Reitor ndo
falou em nenhum momento. De onde ela viria? Do IFCH. Na verdade o Prof. Fernando
queria conectar junto ao IFCH esse instituto. Para atender uma demanda, ai eu sou
testemunha, que o Prof. Fernando, 14 no primeiro més de gestdo dele estava preocupado,
porque ele recebeu uma carta do IFCH. O IFCH estdo morrendo, o IFCH estdo agonizando,
e ele chamou uma reunido com vdrias pessoas, varias vezes, para tentar entender o que era
isso. E quando foram colocados os nimeros para ele que nds chegdvamos a 70 docentes,
mas tinhamos 8 pds-graduagdes, 3 nota A na CAPES, tal, ele falou, isso dai a temos que
dar um jeito. Acho que o Instituto de Humanidades foi uma solu¢do que o IFCH nao
entendeu a piscadinha do Prof. Fernando. Entendeu? E o IFCH foi o primeiro a se colocar,
quando eu digo o IFCH o primeiro a se colocar, a Dire¢do foi a primeira a se colocar contra
1sso, e tanto que isso morreu. Se fosse um projeto mesmo que a Reitoria quisesse ela nao
tava nem ai, nunca precisou no IFCH para votar nada. Ela teria levado em frente. Af virou
essas coisas que nem entram em consideracdo, porque eu também conheco pouco. Mas
voltando, havia essa preocupacio da formagdo profissional conter conhecimentos sobre o
mundo contemporaneo e das humanidades. E o niicleo basico geral comum foi em funcao
disso. Porque ele trazia questdes metodologicas, de comum, interdisciplinares, trazer
discussOes pertinentes as dreas ética, trazer metodologia de projeto e trazer meio ambiente
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e sociedade, que alids a ementa fui eu quem escrevi, junto com o pessoal do NEPAM.
Entao, isso foi de fato, acabou sendo a possibilidade que nés vimos de uma formacdo em
funcdo disso. Ndo acreditivamos que a gente deveria ter professores que s6 ficassem ai.
Porque nés chegamos a discutir varias vezes, pd, mas o cara vai entrar para dar meio
ambiente e sociedade, se for um biélogo, vamos supor, um biélogo fez o concurso e entrou,
o cara ndo vai ter nenhum lugar depois para ir. Ele ndo vai poder ir na drea de engenharia,
ele ndo vai poder ir na drea de gestdo, porque ele vai ficar ali naquela discussao que é muito
da érea de ciéncias sociais. Entdo o perfil desse profissional ndo vai poder ser estanque a
ser simplesmente uma disciplina de formacdo limitada, ele tem que trabalhar em outras
areas. Assim como contratar um fisico para dar aula na engenharia, no projeto original dos
14 cursos era o fisico que ia dar aula de 6tica na Conservacao e Restauro e ia das aula para
os fisicos da Engenharia também. Ou se entrasse um quimico, o cara tinha que dar aula de
quimica para a Nutri¢do, mas ele ia ter que dar aula de pinturas inorganicas ou organicas
para a area de restauro, sei 14, mas a ideia era essa. Evidentemente algo que nos assustava
muito, mas depois a gente descobriu que era um mito, porque nds vinhamos de algumas
experiéncias muito reduzidas a FEAGRI, o IFCH, vé o tamanho das salas do IFCH. Acho
que se vocé quer avaliar um curso, se ele tem a cultura de trabalhar com classes grandes é
s6 voce ver as salas de aulas. Vocé vé as salas de aula da p6s do IFCH cabem 20 pessoas
no maximo. Entdo, porque, € um curso que estd centrado em uma escala pequena. E a gente
comegou a conversar com outras areas, com engenharia, com medicina, o que era dar aula
para 120? E a gente planejou até um determinado momento, que se isso ndo desse certo,
que a gente dividiria essas turmas, faria 60 e 60. S6 que ai a gente estava amarrado onde?
No espago. Porque a hora que vocé divide turma vocé tem que duplicar espacialmente as
coisas, entendeu? Entao nds tinhamos essa limitagdo no inicio da implanta¢do dos cursos.
Agora ndo era de modo algum... esse era o discurso como era lido por vérios opositores de
Limeira. Alids, seria interessante também vocé estudar como foi feita essa oposicao.
Porque foi uma oposicdo improdutiva, ela nao ajudou nada. Ao invés de trazer criticas
relevantes para que a gente melhorasse o projeto, porque € fundamental. Nenhum projeto
nasce perfeito. Ela trouxe esse tipo de colocacdo, que ndo acrescentava nada, porque a
gente tinha, e veio de pessoas de lugares cuja escala de docéncia é 30, 40 alunos no
maximo.

Flavio: Muito obrigado professor!
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Flavio: Eu vou comecar com uma questdao bastante ampla, porque eu tenho percebido
durante as entrevistas que na resposta dela a gente ji trata de varios outros pontos e na
medida em que isso for acontecendo eu reorganizo as demais questdes. Gostaria que voce
falasse um pouco em como foi sua entrada no grupo que discutia o projeto de Limeira e de
que forma se deu essa participacdo?

César: Bom, Flavio? Obrigado pela oportunidade, e também parabenizo a vocé€ e seu
orientador pelo tema. A UNICAMP € uma universidade nova, mas tem muita histéria que
precisa ser mantida viva e acho que a implantacdo do campus de Limeira é muito
importante. Eu acho que € fundamental dizer porque que eu entrei nisso, talvez tenha sido,
talvez eu vou falar algumas coisas para vocé entender também no interior da minha unidade
o que foi que aconteceu. Em 2001, 2002, quando comega o trabalho daqueles grupos, e que
gera um GT em 2003 e depois em 2005 é apresentado um relatério final, junto com aquilo
existia uma série de discussdes sobre ampliagdo de oferta de vagas no sistema publico
estadual, que estd nesse momento de novo, né? Parece que ainda hoje vai ter um langamento
de um programa em Sao Paulo, do Governo do Estado de Sdao Paulo, isso € uma noticia
ainda muito verde, eu ouvi falar ontem, ndo é nenhuma coisa oficial, fruto talvez dessa
pressdao que aconteceu por conta dessa medida que o Governo Federal toma com relagio
as cotas, e o sistema paulista, por conseguinte ele é.... Mas havia jid nesse momento uma
postura um pouco parecida, € quando de fato o sistema federal de ensino comeca a ganhar
volume, o nimero de vagas, abertura de novas universidades, em um sistema que havia
ficado estagnado muito tempo. A minha entrada nisso se deu porque eu até entdo era
coordenador de curso na Faculdade de Educacdo Fisica da Unicamp, na FEF, e vinha
fazendo um trabalho muito profundo la de reestruturacdo curricular. Eu fui o presidente de
uma comissao, por forca do meu cargo, de algo que precisava ser feito de 1999, 2000, era
algo que se falava, se falava, havia novas diretrizes na... E eu fiz um projeto que eu julgo
bastante relevante para a histéria da faculdade, que € esse projeto que estd vivo agora de
formacao curricular de graduacdo em que se resgata uma série de coisas, mas nao € o tema
central aqui, e quando entdo em 2005, para minha surpresa e de muitos, a universidade
escolhe 16 cursos, dentre eles, um que se chama Ciéncias do Esporte, que a principio, as
primeiras ideias € que fosse uma coisa chamada Engenharia do Esporte, ou seja, a ideia
inicial, isso sdo conversas, ndo ha documentos escritos, 0 documento produzido é de que
seria um curso de Ciéncias do Esporte. Por que isso? Porque ja detectava a forca desse,
vamos dizer assim, desse segmento do ponto de vista econdmico, social, isso € tdo verdade
que o CNPQ esse ano fez um prémio exatamente sobre ci€ncia e tecnologia em esportes.
Bom, ai o que aconteceu? Na minha faculdade, a educacgdo fisica, houve grupos a favor e
grupos contra. Porque entendiam que a faculdade era capaz de tomar conta disso, nds
tinhamos um curso que tinha um perfil parecido, mas que naquela articulacdo nossa nos
haviamos decidido por um bacharelado mais generalista. Portanto, a ideia do campus,
dentro das diretrizes aprovados pelo grupo em 2005 de ndo ter cursos similares no campus
Campinas ela acabava tendo uma entrada diferenciada, pelo perfil de um bacharel
especializado no esporte. Na época, o meu amigo, atual Pro-Reitor de Desenvolvimento
Universitario, que era Diretor da Faculdade, Prof. Roberto Paes, indica meu nome para a
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comissdo que iria discutir os projetos. Que era a segunda fase do processo. A primeira foi
a discussdo dos cursos e a segunda do projeto pedagdgico, que tinha ja alguns, algo que
venha talvez em alguma pergunta posterior que a gente possa avangar melhor, algumas
ideias centrais. Eu cheguei a Congregacdo da minha escola e disse assim: olha, eu vou fazer
isso porque acho importante que a Faculdade de Educacio Fisica participe desse processo,
arevelia de alguns. Algumas pessoas entendiam que a gente nio devia aceitar aquilo, devia
ser contra aquilo, mas havia sido uma decisao ja do Conselho Universitdrio. O que mais
me chama atencao € que essa comissao fez uma decisdo extra unidades, entdo a FCA nasce
no interior do Conselho Universitdrio. Mas enfim, essa € um pouco da minha questdo. Foi
por ai que eu entrei no projeto, e eu me lembro até das pessoas. Eu me lembro do Prof.
Gontijo da FCM, do Prof. Brenelli, do Jorge Tapia, meu querido amigo, falecido, que
entrou por causa dos cursos de Gestdo, eu me lembro do Prof. Kamal, Milton Mori, que
eram pessoas que estava vinculadas as unidades nos cargos de dire¢do e alguns que eram
pessoas proximas, eu era um dos poucos na época que era um coordenador de curso dentro
daquilo. Lembro do Prof. Mauro Tereso, que foi o primeiro Diretor da escola, a Prof.?
Glaucia. Pessoas que tinham vinculos teméaticos com os cursos. Foi essa a minha entrada,
dai para frente € uma histéria longa também.

Flavio: Eu tenho levantado tanto pelo documentos como pelas entrevistas que houve uma
forte vinculacdo entre a proposta de Limeira, anterior a discussdao pedagdgica, € um
programa de ampliacdo de vagas. Esse programa tem como formulagdo um documento do
CRUESP de 2001 em que nele fica claro alguns objetivos. Um dos objetivos é a ampliacao
das vagas de ensino de graduacdo, um segundo objetivo é o equilibrio entre essas vagas no
periodo diurno e noturno, um terceiro € a atuacao das universidades paulistas publicas na
formacdo de professores e um quarto objetivo maior distribuicao espacial no estado de Sao
Paulo das vagas nas universidades, a interiorizacio da oferta de vagas em universidades. E
dentro dessa proposta que nasce o projeto de campus e no inicio ele propde cursos de
maneira equilibrada entre o dia e a noite, ele propde um curso integrado de licenciatura, eu
gostaria que vocé falasse um pouco sobre como foi a discussdo no interior do grupo que
formulou o projeto pedagdgico dos cursos desses objetivos. Vou explicar um pouco melhor
essa pergunta, me parece que existem dois direcionadores que conversam entre si € sao
alinhados. Um, as premissas da prépria aprovac¢ao do campus pelo Conselho Universitario
em 2005, ndo duplicar cursos, que o campus seja preparado para receber pos-graduacgdo e
ter atividades de extensdo, que use recursos novos; mas existe um segundo grupo de
objetivos, que ndo estavam no relatério mas estavam na propria politica. Como foi essa
discussao com relagdo a esses quatro pontos.

César: Vamos pensar assim: na medida em que o primeiro grupo decide por algumas coisas,
essas relacoes que vocé€ comenta sdo impactadas sem duvida pela resolucao CRUESP.
Pensemos o seguinte: o sistema publico de ensino universitario no Estado de Sao Paulo é
um sistema importantissimo no paifs. Contudo, se voce disser assim: somos importantes por
que? Ah, porque fazemos pesquisa, porque fazemos ensino, sim. Mas eu tenho a absoluta
conviccdo que para muitos, € para mim também, ndés somos se a gente disser para a
sociedade porque somos importantes, portanto, naquele momento com as politicas que
vinham acontecendo nos anos 90, ja na abertura que o Governo Fernando Henrique vinha
dando para as universidades privadas, o crescimento exponencial dos formandos no ensino
médio. Vocé tinha um pressdo de baixo para cima que era inevitdvel ter chego em um
documento dessa natureza. E era inevitdvel que a Universidade Estadual de Campinas, a
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Universidade de Sao Paulo, a UNESP também, tivessem politicas dessas. O que resulta um
documento como esse? Questdes relevantes. A UNESP com uma ampliag@o substancial de
cursos espalhados. A USP com o campus Zona Leste, que em linhas gerais € um modelo
muito parecido com 0 nosso, € eu sou amigo pessoal do primeiro Diretor o Prof. Dante de
Rose, que sai da Escola de Educacgao Fisica da USP para ser o Diretor da Escola da Zona
Leste, a EACH. Entdo eu vinha convivendo com essas conversas um pouco por 14. E af é
inevitdvel que a UNICAMP também lance isso a partir dessas premissas. Entdo, no interior
do sistema da UNICAMP, as premissas eram, meu juizo, eu vou falar a largo e tentando
puxar pela minha memoria, porque nds estamos falando de 10 anos atrds. N6s tinhamos
que construir um sistema que fosse capaz de captar bastante aluno, numa nova regidao. Por
exemplo, seria defensdvel que a Universidade Estadual de Campinas, a UNICAMP, de
repente pudesse ir para um regido mais carente do Estado. Porque Limeira, se a gente for
imaginar, Limeira estd no epicentro de uma regido muito farta de bons projetos. Vocé tem
Campinas, vocé tem Piracicaba, vocé tem Sao Carlos ali com as federais e com a USP, vocé
a prépria Sao Paulo, vocé tem algumas UNESPs na regido ali, Jaboticabal, mas por
exemplo, algumas pessoas que eu conversava defendiam, ndo era talvez uma defesa no
interior do grupo, mas vocé tem regides ali no Vale da Ribeira, por exemplo, que poderiam
receber um campus como esse. Mas convenhamos, havia um questao politica, de interesses
de deputados, dos prefeitos da regido e do préprio prefeito de Limeira, e havia uma questao
factual, a UNICAMP tinha um terreno na regido, e ela tinha uma condi¢do de fazer com
que aquilo se transformasse em algo vidvel e ndo muito caro e com objetivos imediatos,
tanto que a FCA serd, em um futuro ndo muito distante, se ndo a maior a segunda maior
faculdade da Universidade Estadual de Campinas, perdendo s6 para FCM, porque
agregamos a FCM todo aquele complexo hospitalar do ponto de vista politico. Mas a FCA
serd uma escola de 5000, 6000 alunos, se ela implantar o projeto na sua integra, com uma
estrutura muito enxuta. Entdo discute assim: Ah, ndo vamos ter departamento; nio vamos
ter estruturas como essa. Isso pedia um projeto com pouca gente e muita capacidade de
receber pessoas, estudantes no caso. E daf que surge todo esse conjunto vamos dizer assim
intelectual-pedagdgico. Que surge esse projeto de nicleo bésico geral, de nicleo bésico
especifico e de nucleo especifico. Eu fazia essa conta para as pessoas, eu achava que ia ser
dificil, mas eu diria que a histéria da UNICAMP € uma histéria de ajustes, nao é? Eu
sempre brinco com os meus colegas, mas eu cheguei a falar sério depois quando eu virei
Diretor da Faculdade de Educacdo Fisica, e disse isso na Congregagdo, que por mais que
queiramos dizer que um curso de Ciéncias do Esporte ndo caberia ali, alguns dizem, eu
dizia que havia um outro lado para se pensar, que se voc€ olhar a pauta do CONSU de 1984
quando foi criada a Faculdade de Educacdo Fisica da UNICAMP alguns Diretores de
Unidades diziam que Educacgdo Fisica ndo era um tema, ou uma area de conhecimento que
caberia em uma universidade como a UNICAMP. Ela foi aberta a revelia de muita gente, e
com muito descrédito. Vinte anos depois, vinte e um anos depois, o Conselho Universitario
cria um curso de Ciéncias do Esporte e sobretudo em 2007 ou 2006, agora eu me perdi no
tempo, 2007, mas isso a gente pode comentar a frente, ele € o unico projeto, de todos,
aprovado sem nenhuma restricao. Se vocé€ olhar as pautas do CONSU e olhar que o Prof.
Tadeu até comenta, o curso de Ciéncias do Esporte € aprovado com uma grande votacao,
uma votacdo de unanimidade. Nao hd se ndo. Isso para mim significa muitas coisas,
significa inclusive que o esporte entra definitivamente na vida universitdria brasileira,
porque ndo € s6 aqui na UNICAMP que acontece esse fendOmeno, acontece em outras
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universidades publicas federais. A USP-Leste cria um curso de atividade fisica e satde,
mas € do campo da drea. Segundo, me parece que ali ¢ um coroamento do esforco dos meus
antecessores e de todos os professores, estudantes e funciondrios da FEF que deram duro
para que o curso de Educacao Fisica na UNICAMP tivesse um certo reconhecimento, num
primeiro momento de ensino, e depois em um momento seguinte académico. Entdo, eu vejo
que as resultantes daquele periodo do primeiro grupo que definem Ciéncia do Esporte
tratam a questao dentro disso. E em um segundo momento aproximar esporte dentro de um
conjunto de forcas de nicleo basico geral e niicleo basico especifico d4 um certo tom, e ai
eu reconhe¢o que a discussdo do ponto de vista conceitual de formagao ela é importante e
ela € dindmica porque hd muitos que acreditam que em um curso como esse certos pontos
importantes das Ci€ncias Humanas elas ndo considerariam porque como ela se acopla a
uma drea de Ciéncias Biolégicas. Agora, o que acontece também do ponto de vista geral?
Os grupos trabalhavam meio separado, o grupo das engenharias, o grupo das bioldgicas, o
grupo da gestao e o grupo 14 de uma area de humanidades, com as licenciaturas, um curso
de restauro e conservacao, e quando a gente se juntava havia uma tentativa de aproximacao.
Eu sei que nesse momento os curriculos ja foram muito recortados e ja foram adaptados,
mas € um pouco de como eu olho isso. Eu acho que esse documento de 2001 com essas
diretrizes e mais a vontade da universidade de construir um campus novo, com vagas novas,
no caso eram 1000 vagas de vestibular, chegando a 4000 vagas ao final de 4 anos, 4000,
4500, com mais P6s-Graduagdo, nés pensamos em um campus grande com uma estrutura
de administracdo pequena, poucos professores tentando dar conta disso. Foi esse um pouco
do desafio, que se manifesta na estrutura curricular. Quando vocé pensa em 180 professores
para 4 areas, vocé estd pensando em aproximadamente 45 professores por drea. Quando
voce faz a conta e pensa em 10 para o nicleo bdsico geral, 10 para o nicleo basico
especifico, sobrou 8, 10 docentes para cada drea na ponta final, essa € a conta e esse € o
desafio, que parece estd em uma fase de ajustes, adaptagao e tal. Nao sei se eu consegui
responder aquilo.

Flavio: Nao, conseguiu responder. O que eu até ia comentar agora € que vocé acabou até
tocando em 2 outras questdes, € vou aproveitar e colocar as duas em conjunto, caso vocé
tenha mais alguma coisa para complementar, sendo acho que a gente pode até seguir. Uma
era a questdo entre a proximidade entre o Projeto de Limeira e as expansdes que sofreram
USP e UNESP como parte de uma mesma politica, ficou claro na resposta que era como
sim, o processo da USP-Leste é o mesmo processo de Limeira [César: Da USP-Leste até o
prédio € igual!] e a UNESP com os campi diferenciados. A segunda € a busca de um modelo
eu vou até ler um pardgrafo do documento do CRUESP, que ele questiona: “Mas quanto
pode crescer o modelo tradicional de cursos de graduacdo, verticalizados, nas trés
universidades publicas paulistas? A resposta depende do tipo de universidade que se
pretende. Se o modelo for o dos paises que acolhem um grande nimero de universitarios,
a expansdo poderia ser praticamente ilimitada, mas colocaria em risco a manutencio de
cursos de graduacdo como sio, hoje, os das universidades de pesquisa. Além disso, os
grandes nimeros poderiam dificultar — como tém dificultado nos referidos paises — a
conducao da universidade e dos préprios cursos. No entanto, a preferir-se um modelo de
crescimento contido, outras alternativas devem ser buscadas.

O estudo ora apresentado insere-se na linha de um crescimento evolutivo dos cursos de
graduacdo das trés universidades, pré-fixado em 5% de aumento de vagas ao ano, durante
cinco anos, 0 que permitird manter suas caracteristicas de cursos intimamente ligados a
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pesquisa e a extensdo e Unica opcdo para ingresso na pds-graduagdo stricto sensu,
espelhando o atual formato dos referidos cursos. Cumpre observar, no entanto, que a
adog¢do de uma nova forma de administrar os novos campi poderia levar a uma porcentagem
maior de expansdo.” Ai minha pergunta é: como o GT responsavel por propor o novo
campus tratou a questdo? O projeto de Limeira propunha uma forma alternativa de
administracdo e gestao e quais as caracteristicas?

César: Sem duavida, sem divida! A ideia de 3 blocos de curso, pensando num primeiro
momento, ela tem 3 caracteristicas que o GT discutia: a primeira delas € a capacidade de
receber gente e ministrar aulas para muita gente, com poucos professores. Isso contraria o
modelo nosso, da universidade, que é personalizado, pouca gente em sala de aula, nés ndo
estdvamos discutindo do ponto de vista real porque ndo se via nada 14, se via s6 mato
naquilo 14. Mas € 16gico que havia experiéncias internacionais de 6timo nivel com modelos
parecidos com a EACH, da USP-Leste no caso, e 0 da UNICAMP. Agora, nés corremos
riscos porque € muito mais confortavel trabalhar com menos pessoas, vocé personaliza a
discussdo, mas a expansao de vagas fica comprometida. Entdo isso era, vamos dizer assim,
uma interrogacdo. A segunda delas é que era possivel fazer no campus de Limeira algo que
a gente ndo consegue fazer aqui, que € de fato interfaces curriculares entre varias pessoas
de diferentes dreas. Porque veja sd, hoje eu entro em Medicina, eu sé falo de Medicina, eu
entro em Educaciao Fisica, eu s6 falo de Educagao Fisica. E ai todos ficam desenhando o
sonho de ter professores, ou médicos, ou engenheiros humanistas, com uma visdo de
sociedade, como se as estruturas curriculares ndo fazem isso? Entdo esse era o segundo
pilar nosso. Entdo a ideia de um nticleo bdsico geral que discutisse historia e sociedade,
sociedade e conhecimento, avango do conhecimento e importancia daquilo nas diferentes
areas tecnoldgicas e humanas. Enfim, era uma das ideias. E a terceira questao era do ponto
de vista prético, como fazer que um campus pudesse receber de fato, uma faculdade
pudesse receber um modelo muito diferente daquilo que a gente tem, com estruturas
verticalizadas, com departamentos donos de disciplinas, com departamentos donos do
trabalho das pessoas, até por interesse dessas pessoas por protecdo, e fazer exatamente o
contrario, romper com isso e fazer com que o conhecimento e toda a relacao institucional,
funcional, profissional, de pesquisa, de ensino, tivesse mecanismos diferentes de didlogo.
Esse era o debate. Quer dizer, ndés fizemos isso pensando assim, mas uma coisa € pensar
teoricamente, a outra coisa é pensar o cotidiano num modelo até, vamos dizer assim, eu
vou usar uma expressao grosseira, mas entenda bem, viciada, no bom e no mal sentido, de
uma experiéncia de sucesso do campus Campinas. Ndo d4 para negar que aquela
experiéncia que era questionada era uma experiéncia de sucesso, a Universidade Estadual
de Campinas, a UNICAMP, em 50 anos ela virou uma universidade de referéncia. Portanto,
ndo € possivel que o modelo esteja errado. Ele pode ter muitas coisas a serem corrigidas.
Entdo é como se a gente estivesse criando um novo modelo dentro de um modelo que deu
certo, mas que esse modelo que deu certo exigia desse novo modelo, e exige desse novo
modelo, fazer coisas que talvez ele precisasse um pouco mais de tempo. A pesquisa mesmo.
Veja, se a gente for falar francamente, o campus esta pela metade. O dinheiro que vinha do
Governo, ndo veio, por conta da expansao natural da propria entrada de recursos do ICMS
e do carimbo que se tem por isso. Que era algo inesperado naquela época. Por isso € que
se pediu também um dinheiro novo, porque olhava-se para um dinheiro velho, carimbado,
como um dinheiro insuficiente para fazer o campus. Portanto o dinheiro novo, 0,... aquele
0, percentual, ele era um dinheiro que precisava para implantar. O tempo mostrou que do
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tamanho que estd podia ter se implantado tudo porque absorveria com esse aumento. N@o
obstante exista dentro do Conselho Universitdrio naquele periodo, e atualmente, uma
discussdo se de fato Limeira deveria abocanhar o dinheiro de hoje. Mas quando vocé
conversa talvez com pessoas mais vinculadas ao Governo ele acham que sim, porque o
compromisso de expansdo ndo é s6 com o mesmo modelo, mas € com a sociedade. O que
a sociedade precisa? De formar gente, de melhorar as relacdes locais, de melhorar o
impacto regional, de melhorar o impacto... e ai voce s6 faz isso formando gente, quer dizer,
se vocé for perceber, e vocé vai estudar isso, seguramente vai aparecer no seu trabalho, que
de 2001 para c4 o aumento significativo de vagas da expansdo fruto desse documento é
gigantesco, com as FATECs, com a UNICAMP, USP e UNESP ampliando seus quadros
dentro daquilo que se propds. Com esse novo modelo que estd hoje posto de fazer uma
ampliacdao de vagas chegando aquilo que era a tal da cota, dos 50%. Portanto a gente tem
uma mudanca nos 10 anos que do ponto de vista histérico no pais vai para mim ser um
momento importante da histdria brasileira e da histéria do Estado de Sao Paulo e das
Universidades. As universidades ficaram muito fechadas nos anos 70, 80 e 90, e era
inevitdvel a titulo de fazer uma discussdo, ndo sei se o caminho era certo, mas que
aconteceu, aconteceu.

Flavio: Vou passar para o segundo grupo de questdes, a dltima questdo seria a questao do
recurso mesmo do 0,05, mas ja foi [César: Que veio uma parte para a implantacao, viram
os 4 primeiros anos para a construcio e depois isso congela. E uma discussdo politica, se
vocé perguntar para mim o que eu acho que o proximo Reitor deve fazer, ele deve brigar
por isso! Mas ele s6 deve brigar por isso compromissado de abrir as outras vagas, senio
ndo ha escopo politico para fazer essa discussdo]. Entdo agora passando para a parte mais
pedagogica e de constru¢ao do campus, desvinculando um pouco da politica. A primeira
questao é sobre que demanda da sociedade o campus pretendia entender? Eu vinculo a uma
andlise que eu faco de que a universidade publica no Brasil, desde meados do século XX,
1950, ela passa a atender, principalmente com o desenvolvimento da Pés-Graduacio, ela
passa a atender demandas da prépria geragdao do conhecimento. O desenvolvimento da
universidade de pesquisa no Brasil, que cresce muito na segunda metade do século XX ela
tem como interlocutor privilegiado a prépria academia. Entdo a producdo do docente é
veiculada em revistas especializadas, em eventos que também sdo voltados aos
pesquisadores e ela desenvolve o conhecimento com uma uma interlocu¢ao muito para ela
mesma. Um dos objetivos desse processo que comeca no final da década de 90 em nivel
nacional, mas que uma repercussao no Estado de Sao Paulo com essa politica € a tentativa
de atender outras demandas, seja a relagdo direta com a sociedade na producdo de pesquisa
e desenvolvimento tecnolégico, seja na formacgdo de profissionais, a formagdo de recursos
humanos para o mercado, dado que a formacg@o nas universidades em muito formam
pesquisadores. Elas formam na graduagdo, em cursos verticalizados, que tem como uma
grande saida o sistema de P6s-Graduagdo. [César: Perfeito.] Como vocé entende o projeto
de Limeira dentro dessa discussdo? Ele atende as mesmas demandas que historicamente as
universidades publicas no Brasil atendem ou ela pretende atender a outras demandas?
César: Oh, eu vou ser muito franco a vocé. O que vocé esta dizendo e esse preambulo que
fez a pergunta € a pauta do momento na UNICAMP. A quem a gente serve? Alguns grupos,
vamos dizer assim, ditos mais, vou ter que tomar cuidado com o que vou dizer aqui, mas
ditos mais vinculados a pesquisa, eles entendem que o papel da universidade publica € esse.
E que, portanto, o tamanho da universidade estd adequado aquilo que € o principio dela.
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Essa discussdo € profunda porque quando vocé olha para o conceito de universidade de
Humboldt, 14 atrds, e quando vocé olha para o conceito da UNICAMP na criagdo da
UNICAMP, eu ndo tenho divida em afirmar que uma universidade s6 € forte e s6 € boa se
ela fizer pesquisa. Porque aquilo se materializa na sala de aula de alguma forma. E 16gico
que nds temos algumas discussdes hoje sobre o afastamento dos grandes pesquisadores das
salas de aula, que para mim € um erro. Eu vou mais longe, uma decisdo que a universidade
tem que tomar, no caso a UNICAMP, é que seus grandes pesquisadores tem que estar no
primeiro ano do curso, porque € eles que sdo capazes de movimentar o cérebro dos
meninos, com motivacao. Por que que eu afirmo isso? Porque € ai que vocé vai formar no
garoto o sonho, uma série de coisas. Mas, por outro lado, esse didlogo sobre a pesquisa,
sobre a qualidade de pesquisa, afastou muita coisa, e nés também movimentamos em
algumas unidades uma valorizagdo excessiva em pesquisa e um distanciamento de uma
certa l6gica natural da formagao, que € o campo profissional. Entdo, por exemplo, eu vejo
um movimento muito cedo de alunos querendo j4 se envolver com pesquisa e deixando de
ter uma formacgdo mais pluralizada. J4 os curriculos ja sdo fechados, se o aluno ainda
comeca a ficar focado em um tema desde muito cedo ele vai tratar os outros temas muitas
vezes como pouco relevantes para a sua formacg@o. Mas isso € natural desse projeto, a gente
vai encontrando os pontos de equilibrio. Quando vocé ainda olha para a criacdo do campus
da Unicamp e para os documentos mais historicos, a diferenca do nome instituto e
faculdade tem um pouco na origem disso daqui que vocé diz. Portanto, institutos era quem
fazia pesquisa basica. Por isso que nds temos Instituto de Economia, de Fisica, de Quimica,
de Matematica.... e faculdades eram aquelas que eram capazes de produzir a pesquisa que
tivesse uma relagcdo interfaceada com o campo profissional, com o mercado, entenda
mercado ndo na origem capitalista da palavra, mas o mercado onde existe um sistema de
producio. E, sobretudo, a chance da FCA, e ela se chama FCA, eu estava nesse Conselho
Universitario, porque a ideia era que ela fosse de fato uma faculdade aplicada. Que se vocé
olhar alguns projetos de pesquisa hoje 14, do préprio projeto de pesquisa, € eu vejo um
pouco no campo do esporte e da nutricdo, eles estio muito longe de serem aplicados. Pelo
contrdrio, eles estdo trabalhando com uma pesquisa muito mais cldssica 14, quase que
replicando aquilo que nés temos aqui. Nao sei se por ndo saber fazer ou se por algum outro
interesse, ou pela possibilidade concreta de viabilizar a pesquisa para depois viabilizar isso.
Mas as estruturas vao se moldando um pouco em fungao disso. Por exemplo, quando a
gente pensa que existe 14 Engenharia de Manufatura, existe Nutricdo e existe Esporte, nds
ndo temos no Brasil ninguém fazendo pesquisa de ponta em, por exemplo, roupas e
alimentacao esportiva, nds nao temos isso. Acho que ai teria de ser um projeto. Porque isso
seria aplicado. Mas eu ndo vi isso acontecer. E ndo tome isso como uma critica, tome isso
como uma constatacdo. Porque 16gico que o projeto de Ciéncias do Esporte e Nutrigdo tem
uma preocupacdo com a ciéncia, mas talvez eles estejam muito maleavelmente focados
naquele modelo mais tradicional. Entdo o risco desse processo € voltarmos a ter uma
estrutura com muita gente, mas quase que no mesmo modelo que a gente tem. Logico que
o desafio de implantacdo é maior que o desafio de fazer o projeto. Quer dizer, quando eu
pertencia a terceira fase, que eu era do primeiro GT, como se fossemos a Congregacdo da
Unidade, e agora ela se instala definitivamente em 2012, agora em novembro ou dezembro,
voce entrega ao corpo de pessoas de 14 os destinos daquilo, maravilhoso, mas o que ficou
cristalizado pode ser que fuja daquele projeto inicial. Eu ndo sei bem como é que osso vai
ser feito. Agora, de todo lado, eu penso que a ideia era trabalhar muito também por conta

187



desse apelo profissional, veja, ndo foi muito trivial a discussdo sobre Engenharia de
Manufatura, algumas pessoas da Engenharia Mecanica atribuiam a manufatura como um
processo da Engenharia Mecanica. Mas eu penso assim, serd que a gente ndo estd sendo
conservador demais, serd que se a gente tivesse sido conservador nds teriamos tido
Engenharia de Alimentos por exemplo, nds teriamos tido Ciéncias da Computagdo, nds
teriamos tido, sei 14 eu? Os proprios cursos de Gestdo devem estar em um momento
desafiador, porque o que é Gestdao? Gestdo ndo € uma carreira, a carreira formal &
administracdo. A universidade precisa discutir se ela conversa com o pais e cria de fato
uma nova orientacdo ou se ela recua e se enquadra, influenciada pelos conselhos, que é um
perigo, os conselhos, eles sio um perigo, porque as vezes eles ndo deixam as coisas crescer,
ou tomar novos rumos. Entdo, eu acho que esses sdo os debates do ponto de vista concreto
que se manifestam na origem da discussdo tematizadora 14 dos projetos, mas que o GT na
implantacdo deles foi muito mais a questdo dos concursos, tentando avaliar a validade
daquilo tudo, e as pessoas é que constroem aquilo. Portanto, eu penso assim que esse ¢ um
desafio danado, porque a gente corre o risco de no futuro ter uma unidade muito parecida
com o que a gente tem e fugir um pouco daquele propdsito, que era a priori ter um olhar
bastante profissional, e fazer pesquisa, mas no meu olhar, a pesquisa tinha que ser... nao
fazer pesquisa em Engenharia de Manufatura igual ao que se faz aqui com mecanica, mas
que tipo de engenharia teria um olhar para aquilo que se tem. Eu fico imaginando, a
industria do esporte no mundo é das que mais cresce, nds teriamos condi¢des 14 total de ter
um curso de engenharia e manufatura aplicadas ao esporte, nao temos. Talvez, por falta até
de regulacdo dos 6rgios externos, como vocé diz, porque a CAPES constréi de fato um
modelo de universidade de pesquisa, que se elitiza, ela se elitiza, nao adianta negar. Entdo,
por exemplo, tem cursos hoje que tém uma Pés-Graduagao muito forte que ficam olhando
para seus alunos de Graduacdo apenas como candidatos 2 Pés-Graduagdo. E muito pobre
pensar assim. Acho que ndo. Acho que a gente tem que ter muito claro que sdo projetos
distintos e que essas coisas devem ser... Mas cobra-se do professor hoje na universidade
publica muito mais produ¢do de P6s-Graduag¢do do que boas aulas. Isso esta posto na
universidade. Por isso que eu digo que essa discussdo é a discussio do momento na
universidade. A gente vai ter uma volta dos sistemas, né? Essa discussdo de impacto dos
papers, ah mas o livro ndo tem o mesmo impacto... mas quem diz? Tem um monte de coisas
no interior disso que se manifestam e estd se manifestando, a meu juizo, dentro da FCA.
Que eu acho que o seu trabalho, em linhas gerais precisa apontar, com muito cuidado,
porque eu penso que nds estamos em um momento diferente da producdo universitaria
brasileira. Eu diria até que o futuro reserva para ndés uma série de discussdes, sobre o
RDIDP, sobre se a gente deve ser bom em tudo, e a FCA seria de fato um ambiente propicio
para isso, mas eu agora vou dar uma opinido muito pessoal, sem nenhum risco de fazer
criticas também, mas me parece que ela estd mais se adaptando ao modelo da UNICAMP
do que construindo algo diferente. Nao sei se as pessoas vao concordar comigo, mas esse
€ o risco que a gente corre.

Flavio: Uma questdo sobre a Pds-Graduacdo. A Pés-Graduacdo tem um importancia
enorme na historia da propria UNICAMP, ela € de uma maneira bastante direta um motor
para o desenvolvimento da pesquisa, seja com a ampliagdo das pessoas - os alunos de Pds-
Graduacdo - seja pela captagdo de recursos, seja pela criacdo de mecanismos de
aproximacdo entre diferentes dreas. Desde o inicio da proposta de Limeira € pensado um
campus que desenvolva atividades de pds, mas ndo descrito durante todo o processo de
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discussio pedagdgica do campus de que forma isso se daria, qual é o plano de implantacao
de P6s-Graduacgdo para o campus? Eu gostaria que voce falasse sobre sua visdo sobre esse
processo.

César: Eu vou falar de coisas de natureza muito perceptivas. Quando o campus de Limeira
foi definitivamente votado, em 2005, e em 2006 esse GT comeca a trabalhar, e se ndo erro
na memoria foi em fevereiro de 2006 quando nds fizemos a primeira reunido, coordenada
pelo Prof. Dedecca e um grupo de pessoas dentre alguns que eu ji comentei e outros que
eu devo ter me esquecido, vérias foram as discussdes, por exemplo, o curso de Psicologia
ndo saiu do papel até hoje, porque ele foi feito com uma caracteristica muito bioldgica, por
médicos, e o pessoal da Educacdo falou: ndo tem sentido. Um curso de Psicologia tem que
ter uma base de humanidades, portanto ali teve um debate, tanto que foi um curso que até
hoje ndo avancou, algumas licenciaturas... mas isso estava intrinseco que P6s-Graduagao
seria o passo seguinte. O que aconteceu foi uma forte pressao de pessoas do CONSU para
fazer com que aquilo se acelerasse muito mais rdpido. Essa é minha visdo das coisas.
Portanto, no primeiro ano abriu os cursos e no segundo ji abriu Pés-Graduacao, por conta
daquela sensacdo e daquele, vamos dizer assim, do perfil da UNICAMP. Se vocé perguntar
se eu acho certo ou errado, eu nio sei. E a histéria quem vai dizer. Mas havia no grupo do
GT a ideia de, minha pelo menos, primeiro consolidar o ensino, com um modelo, e depois
junto disso comecar a ter os movimentos de Pds-Graduagdo, portanto seria uma
implanta¢do de muitos anos. Mas o que aconteceu, a aceleracdo disso aconteceu por conta
daquele periodo de implantagdo onde as pessoas tinham muito medo de ser um curso de
segunda linha, porque ndo teria pesquisa, era a pesquisa que ancorava aquilo, o que é
verdade. Entdo essa é minha visdo dos fatos, tad certo? Foi dai que surgiram os cursos de
Pés-Graduacao, os primeiros, acho que nds temos 3 cursos de poés 1a? [Flavio: Temos 2
cursos aprovados e...] e um que estd em fase de discussdo... [Flavio: Sdo 3 propostas em
fase de discussido] Entéo, essa coisa vocé vé, ao final de nem 4 anos de curso, no terceiro
ano ja tinham cursos em funcionamento. Portanto, a coisa comecou no segundo ano a
discussao. Quer dizer, € uma légica que faz com que a universidade se movimente. Agora
o GT tinha clareza disso e certeza disso. E ndo havia nenhum documento norteador disso.
A Profa. Tereza, Pr6-Reitora de P6s-Graduagao na época produziu um documento, nio sei
se vocé resgatou esse documento. Ela foi o norteador do GT, mas o GT naquele momento
tinha o compromisso de implantar o projeto pedagdgico do curso de graduacio e deixando
entdo para que as pessoas quando chegassem 14, e com o apoio do GT e daquele GT de
implantacao, fizessem a discussao a posteriori. Entdo é mais ou menos no curso da historia
como eu enxergo 1sso. Agora eu acho valioso ter P6s-Graduagdo nesse momento, acho que
tem espago para temas de pds-graduacdes muito mais fantdsticos e novos do que a gente
tem. Se vocé for perguntar assim para mim: nutri¢do e metabolismo e esporte? Tem em
tudo quanto € lugar cursos dessa natureza. Tem na USP, tem no préprio IB tem gente que
faz isso, na propria FEF, agora nds ndo temos no Brasil ninguém estudando todo o processo
de construcao de engenharia aplicada ao esporte, nds nao temos. Acho que ai nés temos
um véicuo potencial, que eu imagino que no futuro podera reservar acdes dessa natureza.
Portanto o meu olhar sobre a P6s-Graduagdo la € um pouco esse, eu acho que aquele
momento deixou claro que se apoiaria uma proposta daquela basicamente balizada em duas
premissas, a primeira delas dinheiro novo e a segunda projetos de pds-graduagdo ancorando
o processo. O que no fundo foram feitos. O tempo vai se encarregando de apresentar os
acertos, os erros, enfim.

189



Flavio: Agora eu vou fazer uma dltima pergunta sobre o Nucleo Basico Geral Comum. No
projeto ele aparece com dois aspectos bastante fortes do nicleo, um aspecto mais
operacional ja que facilita uma oferta ampla de vagas com uma estrutura € um modelo
administrativo mais enxuto [César: Ou seja, dd para por 180 alunos numa sala] Num
segundo aspecto ele um importante papel pedagégico onde ele pode ser um articulador do
encontro entre dreas diferentes [César: Perfeito.] Eu gostaria que vocé falasse um pouco
sobre qual foi o peso na proposicdo do NBGC de casa um desses elementos. Primeiro se
pensou o custo, o auxilio operacional do nicleo para depois pensar em uma proposta
pedagdgica que pudesse se adequar ao modelo de gestdo ou o contrario.

César: Eu acho que foi o casamento feliz de duas coisas. Ndo havia divida no GT e jd havia
no Conselho Universitdrio discussdes e na Comissdo Central de Graduacdo que eu
participei a importancia de termos curriculos mais preocupados com formacido humana. Eu
vi isso muito. Entdo a proposta foi bem acolhida. E juntamente com ela havia um potencial
de vocé construir uma unidade com muita gente e mais enxuta. Pense comigo, uma unidade
com 5000 alunos na UNICAMP hoje precisaria de 500 professores. Como € que vocé pensa
fazer uma estrutura dessa com 190 professores, vocé tem que ter mecanismos para isso. E
um dos mecanismos era o tal do nicleo bésico geral e o nicleo bésico geral especifico, que
era permitido vocé articular turmas em nimeros maiores. E o modelo americano, o modelo
americano faz isso. Onde vocé tem aquelas grandes aulas magnas de provocacdes
temadticas, com grandes caras indo 14. E a nossa tradicdo € muito mais personalizada da
universidade, turmas com 30. Tanto que se vocé olhar o tamanho de turmas na UNICAMP
na sua grande maioria sdo turmas de 50. Eu soube que na FCA houve divisdo de turmas,
porque o modelo nao suportou isso. Por causa talvez da nossa prépria tradicdo e do desejo
explicito de vocé dar uma maior aten¢do ao aluno. Tem um pouco haver com postura
universitaria, com visao de universidade, uma visao mais tuteladora contra uma visao mais
aberta de olha, t4 aqui os temas, se vira, vai la estudar, vai 14 investigar. Entao eu diria que
foi um casamento potencial das duas coisas, a necessidade de no documento procurar novos
modelos e a necessidade de poder articular coisas em linhas, vamos dizer assim, em eixos
norteadores do projeto que permitissem isso. Assim como também eu, a minha visdo da
coisa e a minha defesa é de que por ali era possivel potencializar relagdes. Eu aprecio muito
a ideia inicial, o conceito de estdgio supervisionado que a Faculdade de Educacdo tem. Eu
vi isso 14 atrds quando nés discutimos isso. Eu falava, pd, como professor de educagao
fisica eu enfrento uma resisténcia, ou até mesmo um certo didlogo truculento ou truncado
por falta de saber a importancia do movimento humano dentro da formagao na escola do
cara da fisica e da quimica, que trata aquilo como um contetido ndo relevante. Quando a
gente surge com uma ideia de um grupo de estagidrios trabalhando junto no mesmo sistema,
nas mesmas disciplinas, falei, pode ser ai a formac@o de uma geracdo futura com um olhar
muito mais articulado entre essas relacdes, entre o historiador e o cara que cuida do
movimento humano, que no caso € o cara da educacdo fisica na escola do ponto de vista
mais formal. Eu penso que 14 poderia ser uma coisa muito parecida. A importancia dos
estudos da ciéncia do esporte, junto com a nutri¢cao, junto com a psicologia e junto com
area de TO, que eram as areas, Terapia Ocupacional e Fisioterapia, que eram as dreas afins.
Ao invés da gente tentar se encontrar 14 na frente como € isso, muitas vezes a duras penas.
Na verdade o nucleo serviu um pouco para isso, era uma experiéncia inédita. Porque veja
sO, apesar de nas disciplinas da UNICAMP vocé falar assim: fazer qualquer disciplina
como eletiva, tenta conseguir uma vaga... vocé nao consegue! Os curriculos sdo fechados,
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eles ndo permitem a chegada de um aluno de outra unidade. A gente ndo consegue
implantar na prética, entdo ali me pareceu um modelo onde a gente tinha nucleos
interfaceados, esse aqui maior, esse aqui médio e esse menor, esse € o basico geral, o bisico
especifico e o especifico, tendo um eixo condutor aqui, onde eles teriam éreas de interface,
esse era um pouco o desenho que eu fazia daquilo. Agora, como anda isso eu tenho que
confessar que eu ndo sei, me afastei um pouco. Eu espero que a universidade ndo perca
essa perspectiva e que a FCA possa produzir isso e que a gente ndo seja, vamos dizer assim,
levados ao risco de implantar uma faculdade igual a que nds temos aqui. Af talvez a gente
ndo va andar muito. A gente vai ter muitos alunos, mas no modelo de cd, ai os problemas
serdo inevitdveis no futuro. Af eu ndo sei como € que vai ser isso. Eu penso que o modelo
da UNICAMP de fazer a FCA com a cobranca daquilo que € de mais concreto € um desafio
substancial, porque fazer pesquisa e dar aula para 5000 caras ndo € tao trivial. Mas eu
acredito, eu vou falar uma posicao muito pessoal, eu fui, como Diretor na Faculdade de
Educacgao Fisica, algumas pessoas, ndo foram grupos, algumas pessoas se opuseram a
minha posicao de apoiar o projeto e eu dizia o seguinte: eu jamais ndo apoiaria um projeto,
deixaria de apoiar um projeto com um impacto que ele tem na vida das pessoas, na
contratacdo de gente, no trabalho das pessoas, na possibilidade de construir um didlogo
diferente do que a gente tem aqui, e que o futuro vai nos ensinar esse ir e vir. Foi por isso
que eu apoiei aquilo integralmente. Eu poderia discutir se deveria ter esse curso, ou aquele
curso, mas o projeto dessa natureza eu jamais deixaria de apoiar. Eu ndo faria isso jamais,
porque quando eu leio a histéria da minha prépria escola, e eu percebo que alguns nao
apoiaram, eu vejo que eles cometeram erro. Pelo impacto que nds tivemos na educagdo
fisica brasileira e por acreditar que educagdo fisica € uma area fundamental para a formagao
da nossa sociedade, da nossa geragdo. Nao s6 pela pratica esportiva do rendimento, mas
pela compreensio de todo esse fendmeno que temos a frente. E isso, portanto é isso. Eu
acho que o projeto, como voce estd investigando ele merece muitas teses, ele merece muitas
investigacoes, ele merece discussdes contraditérias e que q gente va construindo uma coisa
que o futuro reserva para nés como desafios maiores. Nao parou por ai a questdo da pressao
de vagas. Ela perdurard por muito tempo. Estamos vivendo um momento novo agora. A
gente precisa ter respostas muito eficientes, porque o dia que a sociedade se enjoar da gente,
vao dizer: pd, esses caras af ficam trancados em um castelo, ndo querem saber da gente,
pode ser tarde.

Flavio: Muito Obrigado!
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ANEXO IV — Acordo Firmado entre UNICAMP e Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo para implantacao
do novo campus em Limeira.

5
]

Fls. n.o J

Proc. n.o_\/ 2325 Jf/\j 5
le. { k/

GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

ACORDO QUE ENTRE SI CELEBRAM O GOVERNO
DO ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA L
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS, COM O
OBJETIVO DE  IMPLANTAR NOVO  CAMPUS
UNIVERSITARIO NO MUNICIPIO DE LIMEIRA

O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO (GOVERNO), por intermédio da
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia ¢ Desenvolvimento Econdmico, com sede na Av. Rio
Branco, n.° 1269, Campos Eliseos, Sio Paulo — SP, neste ato representada por seu Titular,
Jodo Carlos de Souza Meirelles: e a UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
(UNICAMP), com sede no Prédio da Rettoria — Bardo Geraldo, Cidade Universitaria
Zeterino Vaz, Campmas — SP, neste ato representada por seu Rettor, Prof. José Tadeu
Jorge,

considerando que:

I — os SIGNATARIOS pretendem dar continutdade ao processo de expansio do ensino
publico universitario paulista, miciado em 2002, o qual resultou na expressiva expansio de
vagas de aproximadamente 37%, nas trés Universidades;

IT — na seqiiéncia desse processo de expansio, pretende-se miciar, em 2006, a implantacio
no novo caspus da UNICAMP no Municipio de Limeira, com fundamentais reflexos para
a inclusdo social e para o desenvolvimento economica da regiio e do Estado;

resolvem celebrar o presente ACORDO, que sera regido pelas regras contidas nas
cldusulas abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente ACORDO tem como objeto consolidar e dar seqiiéncia ao processo de
expansio do ensino publico promovido no ambito da UNICAMP, com a implantagao de
novo camprs no Municipio de Limeira, conforme projeto anexo, que constitu parte
mtegrante deste documento.

CLAUSULA SEGUNDA — DO COMPROMETIMENTO DAS PARTES
Em funcio da implantacio do novo awmpurs da UNICAMP no Municipio de Limeira, com

micio de obtas previsto para 2006 e inicio de aulas da primerra turma em 2007, 9

compromete-se 0 GOVERNO a inserir, de modo permanente, em sua Lei Or¢amentria
i
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Anual, desde, inclusive, o exercicio de 2006, R$ 20.000.000,00, além da quota percentual
do ICMS atualmente garantida as universidades estaduais em nome de sua autonomia,
equivalentes a 0,05 ponto percentual a mais nessa quota.

Uma vez definida entre as trés Universidades piblicas estaduais a partilha, entre si, de
valores adicionais 4 referida quota percentual, presentemente negociados com o
GOVERNQO, a quantia monetiria mencionada no paragrafo anterior serd convertida em
percentual, por meio do mstrumento legal cabivel, seja a Lei de Diretrizes Orcamentirias,
seja eventual ler especial, integrando-se como parte dos referidos adicionais.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente ACORDO vincula-se i realizacio de seu objeto,
iniciando-se a partir da data de sua assinatura.

E, por estarem de pleno e comum acordo, os SIGNATARIOS assmnam o presente
mstrumento em duas vias de igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas que
rambém o subscrevem, dando tudo por certo, firme e valioso.

Sio Paulo, 15 de dezembro de 2005

]OAO CARLOS DE UZA MEIRELLES
Secretario de Estado

4

Testemun

4

Nome; J_ﬂs-é Ba Al Nome: {k"“’{'ﬂ %‘Q""L&;"“& MP‘A" VLL(/JFL_
RG: 4.32¢.9% 2 RG: ya35 w18

<
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ANEXO V - Oficio G.P. 04/2007 da Prefeitura Municipal de Limeira.

Limeira, 08 de janeiro de 2007.

ESTADO DE SAO PAULO - BRASIL UNIVERSIDADE ESTADUAL X

DE CAMPINAS

Oficio G.P. n°. 04/2007 IRy

stl/darm I ‘;-,i LFs §4§ZA 7
15 JAN 2007 ‘5 -

GR 43482 |
e - 2 B i
Magnifico Reitor, GABINETE DO BEITOR |

Considerando o veto do Ex-Governador Cliudio Lembo
a0 aumento no repasse de verbas solicitado pelas universidades, entre elas a Unicamp,
apraz-me dirigir-me a honrosa presenca de Vossa Exceléncia a fim de encaminhar um
apelo. bem como solicitar especial atengdo ¢ esforgos no sentido de que seja mantido o
projeto de implantagio do novo campus de Limeira com as verbas proprias do
orcamento da universidade, mesmo sem o repasse descrito, garantindo assim seu
funcionamento e a aplicagdo do Vestibular ainda este ano, seguindo o cronograma
anterior, que abriria inscrigbes no més de agosto.

Ressalvo a importancia econdmica, intelectual, cientifica,
dentre outras. além das intmeras oportunidades que a implantagio desta renomada
Universidade traria ao Municipio, que ja tem aqui instalado o Cotil (Colégio Técnico de
Limeira) e o Ceset (Centro Superior de Educagio Tecnologica).

Sendo o que havia para este particular momente € no
aguardo do atendimento das razdes que ora apresento, desde ja agradeco a dedicagao
que, acredito sera plena, subscrevendo-me ¢ antecipando os protestos de elevada estima
e distinta consideragao.

SILVI DA SILVA
Prefeito Municipal

Vossa Magnificéncia

Dr. JOSE TADEU JORGE

Reitor da Universidade de Campinas
CAMPINAS - SP
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ANEXO VI - Oficio GR. 07/07 do Gabinete do Reitor da UNICAMP.

7 e
h\}"’é X QA
7.\'- José Tadeu Jorge
. : Tel (19) 3521-4722

UNICAMP Fax (19)3521-47889
Gabinele do Reilor tadeu@reiloria.unicamp br

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz'
15 de janeiro de 2007

Of. GR. 17 /07
Excelentissimo Senhor

Silvio Félix da Silva

Prefeito Municipal de Limeira

Senhor Prefeito:

Acusamos o recebimento do Oficio G.P. n° 04/2007 e informamos nao existir nenhuma

possibilidade de atender ao solicitado.

E absolutamente indispensavel para gue 0 novo campus possa iniciar atividades ©

acréscimo de 0,05% ao orgamento da UNICAMP.

Atenciosamente,
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ANEXO VII - Oficio GR. 105/08 do Gabinete do Reitor da UNICAMP.

; Fis. n _4?_——3—/ &
7F - 2320 e
A g%@wamlg&l pE Nl L=
¥ Rub. = = =
sé Tadeu Jorge

uNICAMS

Gabinete do Reitor Tel (19) 3521-4722

Fax (19) 35214789

Cidade Universitaria *Zeferino Vaz®, 31 de margo de 2008

Of GR. 105/08

Excelentissimo Senhor
Prof. Dr. Carlos Alberto Vogt
Secretario de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo

Senhor Secretario,

Em dezembro de 2005, com base em relatorio elaborado por um Grupo de Trabalho
designado pelo Conselho Universitario, a UNICAMP aprovou a implantagdo de um novo
campus na cidade de Limeira. A aprovagéo teve por base um “acordo” celebrado com ©
Govemo do Estado, que estabeleceu a criagdo de mil novas vagas por ano (quatro mil com a
implantaco plena) no citado campus com o compromisso de acrescer 0.05 ponto percentual
aos recursos destinados 8 UNICAMP. (Anexo 1)

O valor correspondia, na época, a R$ 20 milhbes. O cronograma estabelecia o primeiro anc
para realizar construcées e a partir do segundo a implantagao das vagas, a quarta parte por
ano, durante quatro anos. Assim, em valores da época, no primeiro ano teriamos todos os 20
milhGes aplicados em infra-estrutura; no segundo ano. 15 milhées em obras e 5 milhdes em
contratacdes e custeio para o funcionamento do primeiro ano; no terceiro ano 10 milhdes
para obras e 10 milhées para o funcionamento do primeiro e do segundo anos: no quarto
ano 5 milhdes para obras e 15 milhdes para o funcionamento dos trés primeiros anos; €. no
quinto ano, concluidas as obras. 20 milhdes totalmente destinados as contratagdes e custeio
para o funcionamento pleno do campus, ou seja, quatro anos com mil alunos em cada ano.

O compromisso de acrescer o percentual ndo se cumpriu, Mas 0S fecursos para obras e
infra-estrutura foram liberados exatamente como acordado. O projeto do campus foi
elaborado (Anexo Il) e o campus esta sendo construido, existindo dez mil metros quadrados

prontos (Anexo Il) e mais cerca de vinte mil em licitagdo ou em vias de serem licitados
(Anexos: IV, V. VI, Vil).

Estdo prontas as salas de aula. anfiteatros, laboratorios de informatica, laboratorios “seco&g"x
biblioteca (a instalagéo definitiva sera construida no proximo ano), salas de administracao
(prédio definitivo em construgo a partir do segundo semestre). Prestes a serem iniciadas as
construcbes referentes ao restaurante e demais laboratorios. Assim. ha infra-estrutura
disponivel para iniciar o funcionamento do campus com cerca de 40 a 50% da sua
capacidade de oferta de vagas anuais.

SES GABINETE DO SECRETARID

Recebicic am: LR GARBK /RE"(LQJ'DW‘;’ Lred

w - eul L@
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o copra]
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o José Tadeu Je
SEREATAE Tel (19) 35214722
Gabinete do Ralr Fax (19) 35214789

Paraielamente, a UNICAMP prosseguiu cumprindo a sua parte do acordo e aprovou a
estrutura e a grade curricular dos cursos que serdo instalados no novo campus. Trata-se de
um projeto inovador, academicamente qualificado e composto por cursos sintonizados com
as necessidades econdmicas e sociais de Sdo Paulo e do pais. Todos 0s cursos possuem
um nucleo basico comum de disciplinas, que garante a formagéo plena de qualquer aluno,
independente de que curso seja o escolhido (Anexo VIIl). HA cursos na area de Gestéo:
Agronegécio, Comércio Internacional, Politicas Publicas e Empresas (Anexo IX);, Saude:
Ciéncias do Esporte, Nutricio, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (Anexo X); Engenharia:
Producéo e Manufatura (Anexo XI); Artes e Cultura: Conservacdo e Restauro e Producao
Cultural (Anexo Xll) e Ciéncias (em tramitago): Licenciatura em Ciéncias da Natureza
{(Anexo XIll). Uma sintese de cada curso consta do Anexo XIV.

Em resumo, ha condigdes de incluir no préximo vestibular significativo nimero de novas
vagas e iniciar o funcionamento efetivo do campus em margo de 2009. Entretanto, esta
pendente a confirmag&o do cumprimento do acordo, pois ndo ocorreu o acréscimo de 0,05%
ao porcentual definido anualmente para a UNICAMP. Para que o campus funcione
efetivamente no préoximo ano ha necessidade de contratar docentes e alguns funcionarios,
além de recursos para o custeio. Tais despesas s&o perenes e ndo mais deixardo de compor
o orcamento da universidade, diferentemente dos recursos destinados as obras que,
concluidas, ndo mais sdo necessarios. A Lei de Diretrizes Or¢amentarias € pega
fundamental da questso abordada, razio pela qual a proximidade do seu encaminfiamento
pelo Governo do Estado a Assembléia Legislativa nos faz tomar a liberdade de lembrar a
importancia de tratar e definir a situagio do campus de Limeira com a necessaria presteza.

Assim sendo, solicitamos a Vossa Senhoria que envide os esforgos necessarios para que a
UNICAMP possa oferecer mais vagas em seu proximo vestibular, cumprindo seu objetivo de
oferecer mais oportunidades para que os jovens do estado de S&o Paulo realizem seus
estudos de nivel superior em uma universidade publica de qualidade.

Atenciosamente,
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ANEXO VIII - Oficio conjunto PRG/PRPG - Proposta de Implantacao Parcial

Fis. N2 U9

s

S‘"A Proc. N.2_0t{- maﬁ?l%‘
Y
UNICAMP Hub._#ﬂj—__

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”
19 de maio de 2008.

Oficio conjunto PRG/PRPG
Magnifico Reitor

As Pré-Reitorias de Graduacdo e de Pos-Graduagdo apds analise da viabilidade
académica dos Cursos aprovados pelo Conselho Universitario em Agosto de 2006, a
construgéo da infra-estrutura fisica necessaria e a demonstracdo financeira de gastos
com pessoal e custeio, encaminha a apreciagao do Conselho Universitario a proposta
de implantagdo no novo campus de Limeira, em 2009, de 8 cursos de graduacdo (480
vagas), como segue:

- Gestdo de Agronegocio — Noturno — 60 vagas;

- Gestdo de Comércio Internacional - Noturno — 60 vagas;
- Gestdo de Politicas Publicas — Noturno — 60 vagas;

- Gestdo de Empresas — Noturno — 60 vagas;

- Engenharia de Produg&o - Diurno — 60 vagas;

- Engenharia de Manufatura - Diurno — 60 vagas;

- Ciéncia do Esporte - Diurno — 60 vagas;

- Nutricdo - Diurno — 60 vagas.

A abertura desses cursos de graduagdo devera levar em consideracdo a
orientac3o das linhas interdisciplinares de pesquisa no nivel da pés- graduagdo, aléem
dos demais principios ja aprovados pelo CONSU.

Atenciosamente

Prof. Dr-

Pré—Reitbr de Gra \ua;ﬁu

S

Prof2. Dra. TERESA DIB ZAMBON ATVARS
Pré-Reitora de P6s-Graduagdo

IImo. Sr.

Prof. Dr. JOSE TADEU JORGE

DD. Presidente do Conselho Universitario da
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
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ANEXO~IX — Oficio CRUESP n2 22/2005 — Avaliacao parcial do programa de
expansao de vagas do Estado

CRUESP

Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas

Sao Paulo, 29 de julho de 2005.
Of, CRUESP n® 22/2005

A Sua Exceléncia o Senhor Governador GERALDO ALCKMIN
Dignissimo Governador do Estado de S3o Paulo

Palacio dos Bandeirantes

Avenida Morumb:, 4500, Morumbi

Sao Pauig, SP

senhor Governador,

Em decorréncia de nossas previsbes relativas & expansdo da Universidade de Sao
paulo, Universidade Estadual Paulista e Universidade Estadual de Campinas, bem como a
Execugdio Orgamentéria e Financeira dessas instituicdes para o exercicio de 2006, o Consetho de
Reitores das Universidades Estaduais Paulistas — CRUESP solicita respeitosamente a atengdo de

Vossa Exceléncia para as sequintes proposiches:

Programa de Expansio de Vagas

Com 0 apoio e respaldo do Governo Estadual, o CRUESP, em resolugao de 19 de janeiro
de 2001, propds pela primeira vez no Estado, uma politica conjunta das trés Universidades

Estaduais Paulistas para ampliagdo de vagas no Ensino Superior Pablico

Naguela oportunidade, foi ldentificada a necessidade de superar, em carater de
urgéncia, o indice de pouco mais de 10% de vagas do ensino superior paulista até entdo
oferecidas pelo sistema estadual publico. Diante deste desafio, nossas trés universidades ptiblicas
direcionaram seus esforgos para expandir a guantidade de vagas em cursos de graduagdo a razdo

de 5% ao ano.
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Passados guatro anos desde a concepgdo do programa, & possivel afirmar que a
expanso de vagas foi extremamente arrojada e bem sucedida, em vista do objetivo inicial e do
aporte de recursos extralimite consignade nos respectivos or¢amentos. Conforme evidenciado, no
decorrer do programa a ampliagie superou a meta iniciaimente previsté de 5% ao ano, devendo
beneficiar 20.103 novos alunos (Quadre 1),

R S TR N

Amplia¢io do namero de vagas de g?ruarggo & nlmero de alunos beneficiados
usp UNESP UNICAMP TOTAL

Unidade/ 7 ; ;
| Ano Vagas Alunos Vagas Alunos Vagas Alunos Vagas Alunos
: Criadas |Beneficiados| Criadas |Beneficiados| Criadas [Beneficiados| Criadas |Beneficlados
E 2001 189 189 130 130 45 45 364 364
5 2002 457 835 500 760 495 585 1.452 2.180
E 2003 520 2.001 1.025 2.415 240 1.365 1.785 5.781
| 2004 | 216 3383 | 110 4180 | 120 | 2265 | 446 | 9.828
\ 2005 1.020 5.785 60 6,005 - 3.165 1.080 | 14.955
! 2006 385 8.383 i 7.700 z 4.020 385 20.103
L Total | 2.787 8.383 1.825 7.700 900 4.020 | 5.512 | 20.103

No Programa de Expansdo de Vagas que vem sendo implantado pela USP, parcela
expressiva dos recursos extra-orcamentanos foi direcionada para viabilizar a infra-estrutura dos
nevos campl, a saber, USP-LESTE e Campus 11 S&o Carlos. Esses investimentos possibilitaram a
criacio de 1250 novas vagas. A expansdp nos campi existentes se deu tanto com a criagdo de
novos curses como com a ampliagdo de vagas naqueles ja existentes.

A atuacho da USP no Programa PEC — Formacae Universitaria, instituido e financiado
pela Secretaria Estadual de Educacio, compreendeu a formacdo de 1.745 professores da rede
estadual e de 2.023 da rede municipal.

Na UNESP, além da criacdo de 260 vagas no ano de 2003 em cursos tradicionais,
foram criados 27 novos cursos no hiénio 2002-2003 com 1.000 novas vagas sendo oferecidas. No
entanto, o impacte mais significativa do Programa foi a implantagdo de 7 novos campi ¢ & novos
cursos nas cidades de Registro, Itapeva, Sorocaba, Ourinhos, Dracena, Tupéd e Rosana, com a

criacio de 345 vagas em 2003, que atuaimente heneficiam 1.035 alunos de graduagao.
I
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Nos Ultimos cinco anos, a UNICAMP teve uma ampliaciio de 900 vagas em seus cursos
de graduacao, evoluindo de 2.355 vagas anuais em 2000 para 3.255 em 2005, o que representa
um acréscimo de 38% ao ndmero de vagas. Essa expansdo, cujo impacte é cumulative ao longo
dos anos, beneficiou 3.165 estudantes em 2005 e beneficiard 4.020 em 2006. No caso da UNESP,
no ano de 2000 foram oferecidas 5.085 vagas; 34 em 2005, o vestibular da universidade ampliou
essa oferta para 6.910 vagas, representando um acréscimo de 36%. A USP em 2005 apresentou
39% de acréscimo, se comparado com 0 mesmo periodo das suas co-irmas. !

Os recurses do Governo do Estado para a expansdo de vagas permitiram também a
implementacéo, em 2002, do Curso de Formacdo de Professores (Proest), importante no contexto
do processo de inclusio social pelo efeito multiplicador que tem junto & sociedade. O curso é
ministrado pela Faculdade de Educacio da UNICAMP e se destina aos professores da rede puablica
de Educacdo Infantil e de Ensino Fundamental dos 20 municipios da Regifo Metropolitana de
Campinas. Com 400 vagas oferecidas anudlimente, o curso da aos professores da rede a
oportunidade de titulagdo superior em Pedagogia, qualificacao fundamental para a melhoria do
processo educacional nas escolas piblicas da regiao.

Como & também do conhecimento de Vessa Exceléncia, 08 investimentos necessarios
para uma determinada agdo de aumento de vagas ndo ocorrem todos no ano de abertura das
vagas adicionais: ha salas de aula, laboratorios e equipamentos de infra-estrutura que.devem ser
providenciados até o quarto ou quinte ano. Dessa forma, considerando que as aces de aumento
de vagas empreendidas pelas trés Universidades ocorreram de 2002 a 2005, ainda hé
compromissos de investimentos a serem cumpridos.

Sendo assim, e visando dar continuidade ao Programa, apresentamos a seguir, no
Quadro 2, a estimativa de recursos orcamentérios extralimite para 2006.
' Quadro 2

Compromissos ja assumidos em fungio
___ das vagas criadas de 2002 a 2006

Valores Nominais Em R$ milhdes
Previsdo para
Universidade
2006
use
Varios Campi 37,86
Zona Leste 34,81
UNESP 57,06
UNICAMP 27,03
TJOTAL PO 1. I
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A consolidacdo de todas as iniciativaes tomadas a partic de 2001 nc ambito do
Programa de Expansdo de Vagas representard uma forte pressdo sobre o orgamento das
Universidades nos proximos anos. As despesas anuais de pessoal e outros custeios para
manutencio dessas atividades estdo estimadas em R$ 69,3 milth8es para a USP, R$ 50,2 milhdes
para a UNESP e R$ 19,3 milhBes para 8 UNICAMP,

paralelamente a esse esfor¢o, a UNICAMP estd analisando projetos para implantagdo
de novos cursos em terreno localizade na cidade de Limeira. Os estudos realizados até o
momento prevéem a criagio de 12 curses, com o oferecimento de 1.000 novas vagas no
vestibular, ou seja, mais 4,000 alunos a partir do funcionamento integral do novo campus.

Para a viabilizacdo deste projeto, solicitamos o apoio de Vossa Exceléncia para a
liberacio dos recursos extralimite abaixo discriminados, observando que a implantagdo gradual
dos cursos depende do aporte de recursos permanentes para contratacdo de docentes,
funcionarios e despesas de custelo.

Quadro 3
_ Necessidade de recursos para implantagéo do Campus de Limeira.
Valores Nominais___ £m RS milhdes
Pecrminsge 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
da Despesa
Obras 20,0 20,0 200 20.0
| Pesscal - 3.75 15 11,25 150
i
| Custeio * - 0.78 15 2,25 30
TOTAL 20,0 24,5 29,0 33,5 18,0
) Despesas de carater permanente o I

Incorporacio das Instituicdes de Ensino Superior Isoladas

Por solicitagio de Vossa Exceiéncia, 8 USP & a UNESP vem estabelecendo tratativas
internas e junto aos Grglos estaduais envolvidos, com o intuite de viabilizar a incorporacdo da
FAENQUIL , FAMEMA e FAMERP. Encontra-se em fase mais avangada ¢ processo referente &
incorporagao da FAENQUIL 4 USP. Além de envolver problemas patrimoniais, financeiros e
orcamentdrios, o projeto de incorporacdo das trés entidades isoladas, requer também uma

adequacdo de cargos publicos e fungbes autarguicas.
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No que se refere 3 questdo orgamentaria e financeira, nossa avaliacdo sobre os custos
dessas incorporagoes prevé um aporte adicional de recursos ao orcamento da USP e UNESP da
ordem de R$ 108,7 milhdes, distribuidos conforme o Quadro 4.

Quadro 4 i
Recursos necessarios para incorporagao de Faculdades Isoladas
Acréscimo no Orgamento
Faculdade Universidade = 5
Em RS ilhbes - | Forcantual
CMS-Liquido
FAENQUIL usp 210 0,07 i
| FAMEMA UNESP 480 0,125
FAMERP UNESP 43.7 0,09
TOTAL 108,7 0,285

| ‘
problemas estruturais das universidades estaduais paulistas

Aos avancos do programa de expansdo e do notavel crescimento dos indicadores fisicos
das trés universidades — USP, UNESP e UNICAMP — se contraple uma crescente rigidez da
capacidade de finandamento do custeio e investimento necessarios & manutengdo dessas
instituicbes, decorrente das responsabilidades orcamentarias que o modelo de Autonomia definiu
ern sua origem. O mecanismo de financiamento implantado em 1989 deixou de considerar uma
série de fatores, criando dificuldades estruturais insoliveis para as Universidades Estaduais
Paulistas.

Nio obstante a implementagdo de uma politica de racionalizagdo de custos que se
traduziv em diversas medidas de enxugamento e de austeridade administrativa, as pressoes
sobre o orgamento advindas do crescimento do quadro de pessoal aposentado estatutario, gue
continua vinculado & folha de pagamento, e do aumento da demanda de servicos oferecidos pelos
hospitals universitarios reduziram drasticamente o orgamento de custeio e investimento das
Universidades. Para que se possa ter uma dimensdo da evolucdo da participacdo percentual das
despesas com aposentados no orgamento das trés Universidades e seus reflexos sobre as demais
despesas, seque a Figura 1.
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Figura 1 — Participagao per | das desp com
aposentados no Orgamento — 1989 a 2004
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Consideracdes finais

Com base nas consideraces ora apresentadas, & clentes da importéncia para Vossa
Exceldéncia do desenvolvimento do ensino superior publico que se oferece em nossas trés
universidades, consolidamos a seguir a necessidade de recursos para continuidade e manutencao
das aches até agui implementadas.

a) Recursos extralimite — Orgamento 2006

Valores Nominais Em R§ milhGes

uspP .
Investimentos use UNESP UNICAMP TOTAL

Zona Leste

Compromisso j assumidos/Vagas

1 criadas de 2002 a 2006 37.86 34,81 57,08 27,03 156,76

’1 ' :

§E Implantacdo Campus de Limeira . ~ - 20,00 20,00

[;_,_Iout. 37,85 94,81 57,06 47,03 176,76
6
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b} Despesas de carater permanente — Pessoal e Custeio

©2008 0.18%) - 0,13%,| 0,05%! 0,36%

[ implantacdo do campus de

i
!
; Limeira - - 0,05%) 0,05%

i1 Incorporacao das Faculdades

isoladas.

- TOVAL. . YL

Agradecendo antecipadamente pela atenco de Vossa Exceléncia, aproveltamos @
oportunidade para renovar nossos protestos de elevada estima e distinta consideragdo, com que
nos subscrevemos.

Atenciosamante,

i!\.f M“ Yy i

MARCOS MACARI
Presidente do CRUESP
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