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INTRODUGAO

Conhecemos e participamos do Projeto Telescola a con-
vite do professor Samuel Pfromm Neto, de quem fomos alunos no
curso de especializagdao em Tecnologia da Educagdo na Universi-

dade de Sao Paulo em 1969,

0 Projeto Telescola representou, na é€poca de nossa par
ticipagdo (1974/1976), uma tentativa de interferir na triste
realidade da escola piblica, com os conhecimentos de que dispu

nhamos relativos ao ensino de Cieéncias e a educagdo em geral.

Conhecedores e aplicadores da Tecnologia Lducacional,
nela viamos um método (e nio um filtro!) para atuar sobre uma
realicade escolar bem precaria. E dentro dessa primeira perspec
tiva que procuramos, apoiados pelos colegas de equipe de auto-
ria - professores Rachel Gevertz e Tibor Rabockai, fazer valer
nossa confianga na vivencia e capacidade de raciocinio dos alu
nos, além de nossa visdo de ensino de Ciéncias ligado ao dia a

dia.

Esse posicionamento levou-nos, por diversas vezes, a
enfrentar resistencias dentro do Projeto. Do lado da producgao
de tv, essa resisténcia vinha da visdo de uma ciéncia moderna,
grandiosa e infalivel; do lado da orientacgio pedagogica, surgia

pela preocupagao excessiva com conteldos formais e voltados 3

producac de resultados visiveis na avaliacao.

Defendendo nossos pontos de vista procuramos acompa-
nhar, pessoalmente, todas as etapas de elaboracao, produgao, gra

vagao e edigdo das aulas de tv que se originaram de nossos tex



tos basicos.

Entretanto, e em funcdo desse envolvimento intenso na
TV Cultura, nao pudemos ter um contato satisfatdério com os pro
fessores e alunos das escolas plblicas que participaram do Pro
jeto. As Unicas informagdes que deles recebiamos vinham através
de supervisores e de "sinopses' de avaliacdo elaboradas pelo
Grupo de Controle do Telescola. Nosso contato com os colegas da
Rede de Ensino (Estadual ou Municipal), participantes do Proje
to, foi precario, inclusive nas rTeunides de treinamento e ava-

liagdo... nao tinhamos condig¢des de penetrar e participar de sua

realidade de sala de aula.

Através de nosso ingresso no Mestrado em Educacao na
UNICAMP, em 1979, pudemos, aos poucos, ir nos 'distanciande" de
nossas premissas no Telescola, para detectar as suas contradi-
Goes e reconhecer a separa¢do entre o discurso e a acdo da tec

nologia educacional no Projeto Telescola.

Mas foi o contato direto com os professores, seis anos
apos o término do Telescola, que nos levou a uma auto-critica
mais profunda de nossa pratica no Projeto. Naquela ocasiao de-
senvolvemos uma pesquisa para a Associacao Brasileira de Tecno
logia Educacional (Projeto Telescola-Ciéncias: integragao tv-es
cola-versao preliminar 1983), que nos levou aos quatro cantos
da cidade procurando e interpelando professores, com a finali-

dade de reconstruir sua utilizacdo do Projeto em sala de aula.

E & ao relato desses professores, cuja realidade de

ensino e visao de educacdo nao pdde manifestar-se integralmente

no Frojeto, que procuramos abrir espaco em nossa Dissertacao.



E com eles que procuramos dialogar, trocar experienciaa, apren

der, criticar e questionar.

Assim, entendemos que nossa Dissertacdo de Mestrado,
antes de caracterizar-se como um trabalho academico, representa
0 resultado de um caminho percorrido ao longo da documentagao
do Projeto Telescola (Capitulo I}, da troca de experiéncias com
os professores que entrevistamos (Capitulo II) e de uma refle-
xao pessoal sobre o Projeto Telescola, seus pressupostos, bem
como aqueles pertencentes a tecnologia educacional que lhe ser

viu de suporte tedrico (Capitulo III).

E esse caminho pessoal que pretendemos reproduzir aqui
e que, esperamos, possa ser Util a todos que como nos defendem
a Lscola Publica como direito do trabalhador a busca de um sa-

ber auténtico, vivo e questionador.



CAPTTULO I 4
0 PROJETO TELESCOLA
1. O USO DA TELEVISAO EM SALA DE AULA

A FUNDAGCAO PADRE ANCHIETA - Centro Paulista de Radio
e Televisao Educativa, foi criada em setembro de 1967, estando
prevista em seus Lstatutos a promogao de atividades educativas
e culturais. Para a execugao das primeiras, sob a forma de cur
sos, constituiu-se uma Divisao de Ensino, a partir de um peque
no grupo de professores efetives do Estado que, ja em 1961, par
ticipava do primeiro servigo de educacgao pela televisao e pelo

radio da Secretaria da Ekducacao.

Os primeiros cursos produzidos pela Divisao de Lnsi-
no foram '"Madureza Ginasial' (mais tarde Supletivo de 1° Grau)
e "Auxiliar de Administracao de Empresas’, emitidos no final da
década de 60 e inicio dos anos 70. Uhstinavam-se estes cursos
a setores da populagac que, em virtude de razdes diversas - ge
ralmente de ordem econdmica - estavam afastados da possibilida

de de freqlentar um curso regular em sala de aula.

Em fins de 1972, um grupo de professores daquela Di-
visao, liderado por seu assessor de ensino, Professor Samuel
Pfromm Neto, procurou a Secretaria da Educagao para propor )
uso das potencialidades da televisao educativa e da tecnologia
educacional na Rede de Escolas Lkstaduais de 19 Grau. Tratava-se
de uma utilizagdo da televisao educativa, ndo mais em carater
de suplencia mas, sim, de assessoramento a professor e alumnocs

dentro da sala de aula.



Argumentava o Professor Pfromm Neto que a televisao
educativa poderia suprir o problema muito grave da falta de re
cursos educacionais na escola piblica. Este problema tornava-se
mais sério ainda - dizia ele - nas escolas de periferia que se
quer contariam com instrumental didatico minimo, como quadro ne
gro apropriado e professores com formagac e experiencia adequa

das?

Essas colocagoes sobre os problemas do ensino de 1°¢
Grau na Escola Piblica deram lugar, ainda em 1972, a uma primei
ra proposta de "desenvolver experiéncia controlada sobre a apli
cagao de recursos de televisdo no trabalho didatico-pedagogico
das escolas de 1% grau".? Nessa ocasiao foi contactada a Secre
taria ca Educagdo e Cultura do Mumicipio de Sdo Paulo, que se

dispos a participar do Projeto com 5 escolas.

0 "Projeto TV-Escola', documento em que aquela propos
ta foi apresentada, especificava que os alunos visados pela ex
periéncia deveriam estar cursando a 8% série, em escolas de ca
réncia cultural e de "baixo Indice de mobilidade social. 0 to
tal de classes, previsto em numero de 50, correspondia na épo-
ca a 10% do total das classes de 82 série da rede estadual de

ensino da Capital. No mesmo documento previa-se, tambem, o ofe

1. bntrevistado por nds em 1983, o Prof. Pfromm Neto declarou: "... a cri
anga brasileira, de modo geral e desajudada nas suas escolas, se levar
mos em conta as condig¢oes de traballio que encontra, o professor que
tem e a falta de material pedagogico (a ponto de) nas escolas de peri-
feria nao haver sequer um quadro negro decente...” 0 grifo € nosso.

Z. Secretaria da Educagao - Gabinete do Secretario: Projeto TV-Escola mi-
meografado (sem data). Pagina 1.

3. Idem, ibidem. Paginas 1 e 2.



recimento de contelido programatico e indicacdo de atividades de

apoio nas matérias de nucleo comum, além de informacdes sobre

as carreiras de nivel médio e mercado de profissdes. Procura-
va-se, assim, seguir as disposigoes na Reforma de Ensino do 1°

e 2% Graus da lei 5.692 de 1971.

O Projeto dava continuidade, desta maneira, a duas or
dens de providéncias em educagdo. Do lado da Fundagdo Padre An
chieta, representava uma continuagdo nas experiencias de tele-
cursos, s6 que desta vez utilizando salas de aula, professores
e alunos regulares, no lugar de telepostos, monitores e uma po
pulagao marginalizada do sistema de ensino regular. Do lado da
Secretaria da kducagao, procurava-se emprega-lo como um recur-
so a mais na implantacgaoc das disposicoes da Reforma de Ensino

de 1971.

Em ambos os movimentos, entretanto, ocupa lugar de des
taque a procura da solugao dos problemas, apresentados na area
da educagdo sob a forma de evasdao e repeténcia, através da apli

cagao da tecnologia do ensino.

A tecnologia do ensino transparece nos Guias Curricu
lares da Secretaria da Educacgao do kstado de S3ao Paulo, desti-
nados a orientar a implantacdo da Reforma de Ensino. Nos Guias
0s objetivos didaticos sido colocados obrigatoriamente na forma

& ot . .
comportamental e a estrutura do conteudo tem prioridade em re

4. O objetivo comportamental privilegia a atividade visivel do aluno, que
¢ a mais facil de controlar e medir: permite também uma abordagem mais
"direta" do ensino, em termos de conteldos e habilidades especificas
que sao buscados quando se quer, como veremos mais adiante, maior efi-
ciéncia no trabalho educativo.



lagdo a criatividade e criticidade, aspectos formativos de ex-

. a s . . 5
trema importancia no ensino de 19 Grau:

A Divisdo de Ensino da Fundag@o Padre Anchieta, por
sua vez, ja desenvolvera, desde sua criagao, Projetos de Ensi-
1:0 organizados por sua equipe de especialistas em tecnologia edu
cacional. Esta equipe reunia, entre outros, os professores Pfromm
Neto e Oswaldo Sangiorgi e a professora Célia Marques, com lar
ga folha de servigos na produgdo e divulgacdo de materiais de
aplicagao da tecnologia educacional, como instrucio programada,

testes objetivos, etc.

Desta forma, dentro da orientacao da politica educa-
cional vigente no Pais, a tecnologia educacional representava
uma linguagem e um instrumento de acdo de uso comum entre as en
tidades conveniadas no Projeto (Secretarias de Educagao do Es-
tado e do Municipio de Sao Paulo e Fundagio Padre Anchieta). Es
sa utilizacao da tecnologia do ensino, como afirmam no "Ante
Projeto TV Escola", documento que buscou a operacionalizacao do

Projeto Telescola, permitiria®:
- aumentar a eficiencia do ensino

- aperfeigoar e atualizar os conhecimentos dos profes

5. Os proprios Guias citam Jerome Bruner que fol um dos principais respon
savels pelos grandes projetos de ensino na drea de Ciencias, como o
PSSC (Curso de Fisica do Physical Science Study Committee). Esses pro
jetos representaram um esforgo dos EEUU de recuperarem o terreno gerdz
4o, na corrida espacial, frente ao lancamento do Sputnik pela Uniao So
vietica em 1957. Na década de 60 foram levados a América Latina e "a
Africa pela agéncia americana de ajuda internacional - USAID.

6. Ante Projeto TV Escola - mimeografado, sem data, pagina 1.



sores, tanto no conteudo especifico de sua disci-
plina, como no ambito da propria utilizagdo da tec
nologia educacional.

- Implantar os principios da Reforma de Ensino "com
presteza, eficiéncia e baixo custo", gracas ao "in

contestavel poder multiplicador da televisao".

- Fornecer aos alunos material e méetodos didaticos de

primeira ordem e qualidade.

No mesmo Ante Projeto, prevendo-se as criticas de seus
Opositores em termos de substituigdo do professor pela televi-
sao e passividade do aluno frente a esta Gltima, afirmavam os

promotores do Projeto Telescola:

LA

— "... cada programa de televisdo (seria) o ponto de partida

para toda uma dinamizacao do processo de ensino (pretexto para

a observagao, discussdo ou manipulagdo pelas quais o aluno as-

simila a informagao e se envolve ativamente na aprendizagem)' 7.

A funcao do professor no Telescola seria explicitada

no decorrer de sua aplicacdo, em um documento de treinamento de
1874. Por ele caberia ao professor um papel "preponderante" no
que se refere ao atendimento das necessidades individuais ou
particulares de seus alunos, aprofundandé, dirigindo e orientan
do o encaminhamento dos varios temas, Cuja primeira abordagem
€ feita pela televisdo. A televisio caberia, ainda, suprir as

necessidades fundamentais dos alunos.

7. Ante Projeto... documento citado, pagina 1.



O Ante Projeto previa, ao contrario do proposto ante
riormente no Projeto TV Escola, iniciar a experiéncia com alu-
nos de 5% série. Iniciar-se-ia o Projeto Piloto, abrangendo pric
ritariamente as areas de Ciéncias e Matemdtica, ja no ano seguin
te a esses primeiros entendimentos (ou seja 1973). Posterior-
mente, ao longo de 4 anos, seria constituido o nicleo de um Sis

tema Lstadual de Teleducacdo, cobrindo os principais conceitos

e operagoes das matérias do curriculo de primeiro grau, de acor

do com o cronograma abaixo:

- 1974: produgdo de programas relativos 2 5% e 6% séries
- 1975: programas da 72 e 82 séries

~ 1976: idem, relativos a 32 e 42 séries

¢ finalmente, em 1977, producdo dos programas da primeira e se

- . . 8
gunda series do primeiro grau.

2. O SISTEMA DE ENSINO DO PROJETO TELESCOLA

A andlise dos organizadores do Telescola parte das pre
carias condigoes de trabalho da escola plblica, principalmente
de periferia. Atribui, ainda, o baixo rendimento escolar 3 fal

ta de uma organizac@o mais eficiente dos meios educativos.

Dentro deste quadro Telescola propoe-se, entiao, a or

ganizar um sistema de ensino que adiciona, @ estrutura tradici

onal (escola-professor-aluno), os recursos da televisao educa-

8. Ante Projeto... documento citado, pdginas 2 e 5.
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tiva e especialistas de conteldo, orientagao pedagbgica, super
visdo, avaliacdo e producao de tv. Esta nova estrutura procura
assumir o comando do trabalho pedagogico®, definindo as linhas
basicas da programacdo e, mesmo, da propria filosofia da educa

cao a ser adotadal®

O sistema de ensino, tal como & conhecido pela tecno
logia educacional, compreende um conjunto de recursos materiais
e humanos, organizados em funcgdo de uma visdo sistémica do pro
cesso educativo. Essa visdo, retirada da Analise de Sistemas,

pode ser representada pelo esquema abaixo!

ENTRADA PROCEDIMENTO SATIDA
1 1

AVALTACAO

"FEED-BACK'" | et

Segundo essa abordagem, primeiramente sao estabeleci
dos os comportamentos que os alunos devem adquirir em cada eta
pa de ensino-aprendizagem. Estes comportamentos constituem oS

. - . . -~ ’
objetivos que se pretendem atingir: sao os comportamentos de sai-

9. No Ante-Projeto previa-se a dinamizacao do processo do ensino, como
vimos a pagina 8.

10. Antes da abertura das emissoes do Projeto Telescola, em seu primeiro
ano de funcionamento regular (1974), alguns professores ja alertavam
para o problema de aproveitamento escolar ser comprometido, caso as
teleaulas (aulas televisadas) passassem a ocupar uma parcela nmuito
granae do periodo letivo. Argumentavam que elas 'pressupdem um apro-
veitamento equivalente entre as diversas turmas (de alunos) que as as
sitem" (Folha de Sac Paulo 7 de marco de 1974).

11. Projeto Telescola "0 que & tecnologia da educagao' s/d. pag.3.
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da. Para serem avaliados de forma objetiva, devem ocupar-se

apenas do resultado visivel e mensuravel do trabalho pedagogi

co {0 que em tecnologia educacional & chamado de objetivo com-

portamental) '?.

Na analise de sistemas aplicada a educagdo, o contro
le sobre os resultados finais da aprendizagem € duplo. De um la
do determina-se de antemao os resultados desejados e os instru
mentos de avaliagao, destinados a sua validagao. De outro, pre
véem-se 0s pré-requisitos necessarios (comportamentos de entra

da) e o processo para conduzir, de forma direta e economica, a

acao educativa visando, exclusivamente, os comportamentos de sai~

da.

Esta € a abordagem sistemica da educacao em que a avali
acdo ocupa um lugar muito importante. E ela que vai permitir
uma comparacdo entre os resultados desejados e os realmente ob
tidos. E ela, também, que permitird modificar os procedimen-
tos para torna-los mais eficientes, através da retro-alimentagao
(ou seja, do '"feed-back'). A retro-alimentacao "injeta' no sis
tema correcoes de rumo semelhantes aquelas que controlam a ro-
ta dos teleguiados; no caso da tecnologia educacional ela for-

nece o0s reajustes no processo educativo que melhor garantem os

objetivos visados.

12. De acordo com Robert B. Sund e Anthony J. Picard, no livro Objetivos
Comportamentais e Medidas de Avaliacao: ‘'objetivos comportamentals
5a0 objetivos formulados em termos de comportamento... definido como
atividade visivel" Edit. Pedagogica e Universitaria 1978 p.2
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A anialise de sistemas ao procurar o funcionamento or
ganico dos recursos envolvidos confere, a cada constituinte do
sistema, funcoes bem definidas e inter-relacionadas. No caso do
Projeto Telescola essa divisao de fungoes era feita da seguin-

te formald:

— (s especialistas de conteltdo, contratados pela Fun

dagio Padre Anchieta como autores de texto, pré-especificam os

comportamentos de saida para cada aula de televisao. Elaboram,
concomitantemente, os testes de verificagao de aprendizagem -
um para cada objetivo. Escrevem, entao, os Guias do Professor
e 0o texto propriamente dito. Os Guias trazem o0$ comportamentos
de entrada: pré-requisitos que os alunos devem ter para poderem
assistir a4 aula de tv (sao apresentadas sugestoes de atividades
para o professor desenvolver em classe para dar aos alunos es-
tes pré-requisitos). Os autores indicam, ainda, como o profes
sor pode complementar o contetido apresentado na teleaula, atra

ves de atividades diversas em classe.

— O grupo de orientacdo pedagdgica, constituido por

elementos das Secretarias de Educacao, comissionados no Proje-
to, tem como fungao principal cuidar da aplicagdo da tecnologia
educacional, tanto pelos autores de texto, como pelos produto-

res de tv.

— A equipe de produgao da TV Cultura, da Fundagdo Pa-

dre Anchieta, recebe o texto basico do autor — ja discutido com

13. Esquema adaptado de Pfromm Neto, Samuel - Tecnologia da Educacao e
Commicacao de Massa Pioneira 1976 p.
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a orientacdo pedagbgica. Baseada neste texto, elabora um script
dramatizando o conteido proposto e requisitando recursos e ser
vicos de diversos setores da infra-estrutura da televisao (con
tra-regra, setor de pesquisa, setor de arte, cenarios,etc.). O
script € submetido a orientag@o pedagodgica e ao autor de texto;
ap0s sua apreciacgao (e eventuais reformulagoes) segue para oS

. ~ .o~ 14
autores e, finalmente, para gravagao e edicao .

— 0 grupo de supervisao, formado por professores das

Secretarias de Educacao, comissionados no Projeto, tem como fun
¢ao: percorrer as escolas para acompanhar a recepgao e utiliza
¢do das aulas de tv e elaborar relatdrios de supervisdo e tabe
las de resultados dos testes aplicados antes e ap0s cada tele-

aula.

— O professor de cada classe, participante do Proje
to, prepara os alunos para assistirem a teleaula, fornecendo-lhes
0s pré-requisitos necessarios e aplicando um "pré-teste" (tes-
te que € respondido pelos alunos antes de assistirem a aula de
televisdo). O professor deve assistir a teleaula com seus alu-
nos, em classe, aplicando-lhes, em seguida, um '"poOs-teste”. O
professor deve corrigir ambos os testes, elaborar um relatorio
sobre a aula assistida (ficha de observagao) e entregar esse

material ao supervisor.

14. Na televisao comercial, ou educativa, € comum gravar-se 4as cenas nao
em fungao de sua sequéncia natural dada pelo scrlpt Surge, entdao, a
necessidade de 'montar" a aula naquela sequenc1a e garantir a sua du-
ragao pré-estipulada, cortando o que for necessirio.



14

— A equipe de coordenagac do telescola € composta

de um representante de cada Secretaria da Educagao (do Estado
e do Municipio de Sdo Paulo) e da Fundagao Padre Anchieta. Suas
fungbes principais sao relativas a articulagdo dos trabalhos
dos diversos grupos do Projeto, a organizacao de um cronograma
de produgao das teleaulas e das reunices dos professores e di-
retores das escolas participantes, com os membros da Equipe Te

15
lescola

0 funcionamento do sistema de ensino de Telescola fi

cou estruturado de acordo com o modelo cibernético abaixo, or

ganizado pela coordenagao do Projeto:

15. A esses grupos veio se juntar, a partir de 1974, o Grupo de Controle
encarregado de todas tarefas ligadas a avaliacao.
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sub-sistema: TV educativa
sub-sistema: aluno

sub-sistema: instrucdao anterior

CLOICIC

sub-sistema: professor e supervisor

Nele identificamos quatro sub-sistemas: TV educativa,

aluno, instrugdo anterior e o conjunto professor-supervisor. De

acordo com o modelo acima os pré-testes trabalham com a 'memd-

ria mediata" dos alunos, avaliando sua instrucio anterior & re
cepgac da teleaula (o que no diagrama acima € representado pe-

la linha de tragos e pontos).

A aula de tv deve resultar do trabalho conjunto de au
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tores, orientacdo pedagdgica e produgdo (sub-sistema "tv educa
tiva''). Exibida no video, atinge os sentidos dos alunos (visdo
e audigdo) e tem seu contelido "armazenado” na "memdOria imedia-
ta". Sdo esses conhecimentos que serao solicitados na aplicacao

do pos-teste (linha continua do diagrama).

0 professor de classe e o supervisor (sub-sistema 4
no diagrama) elaboram, cada um, a sua ficha de apreciagaoc da au
la de televisdo quanto aos quesitos: objetivos, conteudos, es-

tratégias, recursos e testes de avaliacao.

Essas fichas de avaliagao de professores e superviso
res, juntamente com os resultados dos pré e pos-testes, Vao ser
utilizados na televisao educativa para '"realimentar" o processo
de produgao das aulas de tv. Os dados assim recolhidos sao uti
lizados para modificar esse processo, visando um melhor resul-

tado nas avaliagoes seguintes.

3. IMPLANTACAO DO SISTEMA TELESCOLA

Com a realizagao do convénio entre as Secretarias da
Educacao e a Fundagao Padre Anchieta, organizou-se uma equipe
responsavel pelo Projeto Telescola. Sua primeira providencia foi
reunir-se, no dia 24 de abril de 1973, com os coordenadores da
supervisao dos telepostos dos cursos Madureza Ginasial e Ad-
ministragao de Empresas da 1V Cultura. O objetivo era recolher

dados para planejar o sistema de supervisdo das escolas do Pro
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jeto Telescola'®.

A equipe elaborou, no periodo de 25 de abril, a 3 de
agosto do mesmo ano, os instrumentos de inscrigdo, supervisio e
avaliagao que relacionamos abaixo!?:

. Ficha de observagao da teleaula e instrucdes de seu
preenchimento pelo professor em classe.

. Ficha de supervisao, destinada a avaliacdo das ca

racteristicas técnicas e pedagdgicas da teleaula, pelo supervi

sor do Projeto.

. Ficha das condi¢ées fisicas das escolas inscritas,
destinada a orientar a instalacdo dos aparelhos de televisdo (um
para cada escola).

. Ficha de cada escola contendo: mapa de localizacdo
do estabelecimento, dados referentes ao diretor e aos professo
res participantes do Projeto (disciplina, série, nome, endereco

e telefone).

Para a inscrigao das escolas adotou-se o seguinte es
quema:
Primeiramente, publicou-se no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo do dia 1° de maio de 1973 uma Convocacao, solicitando das
escolas interessadas em participar do Projeto (descrito em suas
linhas mais gerais): horario de funcionamento, nimero de clas~
ses e planejamentos correspondentes as disciplinas de Ciéncias

e Matemiatica.

16. Projeto Telescola - "Slmula de atas de reunido do ano de 1973" docu
mento mimeografado p. 1. B

17. Ver no Anexo 3 estas e outras Fichas utilizadas no Projeto.
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Este material, enderegado a Divisao de Ensino da Fun
dagdao Padre Anchieta, foi analisado quanto a sua compatibilida
de com as caracteristicas correspondentes no Projeto: horario
e programagac das teleaulas. Foram aceitas as escolas em que es

sa correspondéncia foi considerada positiva.

Entretanto, a idéia do Projeto ndo encontrou muita re
ceptividade na Rede: poucas escolas responderam a convocacdo do
Diario Oficial. Este fato motivou a salida da Equipe Telescola
para um trabalho de campo, procurando contatar, pessoalmente,
professores e diretores da area de seu conhecimento e que esti
vessem trabalhando na Rede Estadual de escolas do primeirc graul®
Essa iniciativa veio reforcar a grande diversidade de escolas
no Projeto, fato que ja era esperado desde quando o Ante-Proje
to aboliu a opgao preferencial por escolas de uma mesma regido
de "baixa mobilidade social, contida no primeiro Projeto TV

Escola'®.

Este fato, abertura do Projeto para as mais diferen-
tes escolas da Rede, indica uma extrema confianca por parte de
Telescola na utilizagao dos recursos da televisdo educativa e
da tecnologia do ensino, para atender as gritantes diferencas

entre uma escola pilblica central e outra de periferia!

Em todo caso, o Projeto emcarregou a psicbloga Marga

rida Maria Pompé€ia o trabalho de coordenar uma pesquisa com alu

18. Informagao que nos foi fornecida pela Supervisora e membro da equipe
de avaliagao do Projeto - Professora Deise Matyle, que muito se empe-
nhou naqueles contatos.

19. Projeto TV Escola doc. cit. pp. 1 e 2.
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nos de 52 série do primeiro grau, de estabelecimentos estaduais
de ensino de niveis: alto, médio e baixo?® A pesquisa tinha por
objetivo: "situar os alunos dentro de suas caracteristicas de
personalidade e, em seguida, elaborar um questionario de inte-

resse e habilidades".?}

Nessa pesquisa foram aplicados questionarios abertos,
cujos resultados permitiram elaborar os questionarios fechados
destinados a um maior nimero de alunos, dentro daqueles estabe
lecimentos escolhidos, considerados representativos - cada qual
no seu nivel - das escolas da Rede quanto a: ensino, localiza-

¢do, clientela, etc.

Os questionarios permitiram tracar um perfil dos alu
nos, em termos de suas caracteristicas socio-econdmicas, distri
buigcao de idade, gostos e valores para fornecer elementos a pro
dugao das teleaulas (caracteristicas que consideravam deseja-
veis ou indesejaveis para moga, rapaz ou boneco, participantes

provaveis das aulas de televisao).

0 nivel sdcio-econdmico predominante encontrado foi,
como era de se esperar, médio ou baixo. Esses niveis correspon
dem, respectivamente, acs numeros 3/4 e 6, na Escala de Presti
gio Profissional de Havigurst. (De acordo com a psicologa Maria

Ponpéia, foi utilizado apenas o nivel de prestigio da profissdo do pai).?2?

20. Nao nos consta, entretanto, que os dados levantados tenham sido con-
frontados com os diferentes niveis das escolas...

21. Projeto Telescola 'Relatorio das atividades da Equipe Telescola no pe
riodo de 24 de abril a 31 de julho de 1973 (mimeo) pp. III/IV.

22. Trabalho de Levantamento de Dados para a producio do Projeto Telesco-
la (mimeo s/d} p. 9.
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A idade dos alunos variou entre 10 e 16 anos, sendo
que 75% situou-se no intervalo de 11 a 13 anos, o que correspon
de a uma pequena defasagem em relacao a idade de 10 anos, con-

siderada normal para alunos da 52 série.

As caracteristicas assinaladas como desejaveis para
moga ou rapaz, como personagens dos programas de tv, nao dife-
riram significativamente entre si. Refletiriam, em ambos os ca
sos, um desejo de independencia dos alunos consultados aparecen
do, entretanto, aliado a padrdes de comportamento bem conserva

aores??

A honestidade pessoal, como valor, foi inferida, pe-
los organizadores da Pesquisa, a partir da nao aceitacao de com
portamentos como: '"ser malicioso(a)", "dar bola para todos 0s
rapazes (ou mogas)'" e da valorizacao da afirmagao "lutar contra

tudo que estd errado'?*,

Curiosamente os valores assinalados para um boneco
sao opostos: "ser meio maluco, gozador'; "ter defeitos., mas no
fundo ser bom', "ser um pouco sem-vergonha" (se bem que since-
ro e leal), etc., Acreditamos, entretanto, que este resultado
teria sido induzido pela propria montagem dos questiondrios fe
chados que, no caso dos bonecos, incluia itens bem diferentes
do que aqueles destinados a levantar as caracteristicas de mo-

¢a ou rapaz. (Na verdade, vinte dos trinta itens do questionario

23, Trabalho de Levantamento de Dados para a produgao do Projeto Telesco-
la (mimeo s/d) pp. 13 e 14.

24. Idem, pp. 5e 6.
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referente a bonecos, sao opostos aos quesitos apresentados pa-

ra moga ou rapaz)?s.

Entretanto.agrande contribui¢ao da Pesquisa referia-

se a aspectos pedagdgicos que os alunos assinalaram como dese-

javeis para as aulas de televisao?t,

Os alunos manifestaram, c¢laramente, sua vontade de

participarem ativamente do processo de aprendizagem com a tv.

Queriam um programa de televisao que se desenvolvesse em um rit
mo que lhes permitisse pensar nas licdes, desenvolver um racio
cinio. A abordagem deveria propiciar, também, a descoberta das
coisas a partir de perguntas interessantes, trabalhos e pesqui

54s.

A escolha da disciplina para as aulas de tv revelou-
se indiferente ao aluno - tanto poderia ser de matematica, co-
mo de ciéncias ou ainda, de francés?’ Conforme indicaram en-
trevistas isoladas, feitas por elementos da Supervisdo do Pro

jeto, com alguns alunos de escolas da periferia, o que mais in-

teressa ao aluno € o seu relacionamento com o professor da ma-

téria e nao a matéria em si.

Nestas ultimas entrevistas encontramos, por exemplo,
afirmagoes de alunos do seguinte teor: "gosto menos de geogra-

fia; ndo € que ndo goste da matéria-& que nio gosto do profes-

25. Trabalho de Levantamento de Dados para a producao do Projeto Telesco-
la (mimeo s/d) pp. 4, 5e 7.

26. Idem, pp. 8 e 12.
27. Ibidem, p. 8
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sor, porque & nervoso e... tira conceito em relagao a discipli

na (comportamento), na nota bimestral'. Outra aluna declarou:

"... gosto mais do professor de matematica, porque € muito bom,

trata bem os alunos, explica bem a matéria (mas) nao acho ele

bonito...'"?8,

0 problema afetivo aparece nas entrevistas ligado, nao

apenas a escola e aos professores, mas ao problema maior da vio-

léncia do cotidiano envolvendo amigos, personagens de telenove

las, jurados de programas de calouros e personagens de histo-

rias em quadrinhos?®.

Qutro dado muito importante das entrevistas: a expeg

tativa de progresso pessoal através dos estudos, mesmo quando

uma aluna afirma que quer ser professora, mas sabe que a profis

. -~ - - . 10
sao nao € rendosa e da muito trabalho...

As informacoes recolhidas no Levantamento de Dados,

que discutimos anteriormente, ndo viriam a ser utilizadas na pro

ducao das teleaulas. A proposta do produtor de tv, nos moldes

de Vila S€samo com bonecos e pequenos episddios dentro de um
mesmo programa, foi rejeitada pelo alto custo que implicaria pa

ra o Projeto.

A este episddio seguiu-se a troca de produtor de tv

com o abandono dos bonecos... e, ao que parece, do proprio es-

28. Entrevistas realizadas pela professora Aymée Silveira (mimeografadas)
1973; pp. 1 e 4. Os grifos sdao nossos.

29. Idem, pp. 1l e 3.
30. lIbidem, pp. 1, 2 e 4.
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tudo feito pela psicbloga Margarida Pompéia. Assim, desde o pri
meiro programa elaborado por esse novo produtor que, com modi-
ficacoes, foi também o primeiro a ser emitido para a Rede, se~

guiu-se uma orientagdo independente daquela pesquisa’!

4. 0O PROJETO PILOTO

— PROPOSTA DIDATICA E METODOLOGIA DAS AULAS DE TV

Cumpridas as primeiras providencias de constituigao
das equipes de trabalho, preparagao dos instrumentos de avalia
¢ao e formagdo da rede de escolas de aplicagao, encontrava-se
o Projeto em condi¢des de cuidar da elaboracgdo dos primeiros pro

gramas de televisdo.

Iniciou-se, assim, no segundo semestre de 1973, o Pro

jeto Piloto. Seu objetivo principal era de testar a viabilida-

de do sistema de ensino montado, através da elaboracdo e apli-
cacdo dos programas de 52 série, nas disciplinas de Ciéncias e

- 32
Matematica ",

31. (uando entramos no Telescola, em 1974, participamos de reunioces em que
as aulas do ano anterior, as do Pro;eto Piloto, eram criticadas justa
mente pelo seu excesso de conteudo e verbalazagao Apresentavam, por
tanto, caracteristicas opostas as recomendagoes do Levantamento de Da
dos, que assinalavam a necessidade de um ensino concreto e organizado
a partir do envolvimento das_criangas em problemas que, solicitando
seu raciocinio, as levassem a formagdo dos novos conhecimentos.

32, A partir deste momento, em nosso Trabalho, salvo referéncia em contra
rio, analisaremos apenas as aulas de Ciéncias - as atividades de Mate
matica, no Projeto, desenrolaram-se de maneira semelhante.
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A programagdao de Ciéncias centrou-se no tema Meteoro
logia, escolhido por sua recomendagao nos Guias Curriculares da
Secretaria de Educagdo de S@o Paulo, que se destinavam a implan
tagao da Reforma do Ensino de 19 e 2° graus. Acreditava-se, no
Projeto, que os professores das escolas participantes ja tives
sem, naquela altura dos acontecimentos, participado de pelo me
nos um dos treinamentos daqueles Gulas e, assim, soubessem de

seu novo conteldo.

Como proposta didatica, Meteorologia serviria para le
var aos alunos a possibilidade de uma participacao efetiva, se
ja atraves da observagdo sistematica do tempo, seja pela cons-
trucdo de aparelhos improvisados para medigao de indices de chu
va, pressdo atmosférica, indicadores de umidade, etc., destina

dos ao registro e a previsdo meteoroldgica.

Essa preocupacg@o nao sO de informagdo, mas de forma-
¢do cientifica dos alunos, presente no trabalho da autora de
texto Rachel Gevertz, em suas linhas gerais vinha ao encontro
daquelas caracteristicas propostas na pesquisa inicial do Pro-

jeto.

Entretanto, nao encontraram na montagem das aulas de
televisao um veiculo natural para sua apresentagdao aos alunos.
Isto ocorreu devido ao esquema de dramatizacgdo, adetado pela
producdo, que criou desde os primeiros programas uma "familia"
de criancas de 4 a 8 anos que se reuniam com seu "tio" neteoro
logista. Até al tudo bem. O que prejudicava a participacio dos

alunos, em termos de acompanharem o desenvolvimento da aula de

televisdo, era o dialogo mecanico que se estabelecia entre os
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seus personagens: as criangas respondiam as proprias questdes

ry

que faziam, chegando a ser consideradas pejorativamente como ''ge

ninhos'" pelos seus coleguinhas do outro lado do video.
Ocorreu, entao, uma dicotomia entre aquela proposta
participativa e formadora da autoria de textos e a dramatizacao

forcada das aulas de televisao.

A presencga das criangas, durante os trinta programas
que formaram o Projeto Piloto, provocou respostas as mais vari
adas nos alunos do Projeto. Em algumas classes os alunos procu
ravam "ajudar" as criancas da televisao; em outras, surgiram quei
xas de dificuldade de entenderem o que elas diziam, chegando-se
a sugerir, através de bilhetinhos que a supervisao recebia e
encaminhava a produgdo, sua substituigdo por adultos, cuja dic
c¢do fosse mais facil de compreender. Em algumas escolas essa re
acao negativa foi mais longe: os alunos se recusavam a assistir

as teleaulas por considerd-las muito infantis.

Essa situagdo problematica de acompanhamento das au-
las da televisdaoc melhorava, entretanto, nos programas que in-
cluiam experiéncias simples que os alunos podiam repetir em clas
se. Nestas aulas sua motivagao aumentava, uma vez que as expe-

riéncias também quebravam o verbalismo que geralmente possuiam.

- CONDICOES DE ELABORAGCAO DO PROJETO PILOTO

0 afastamento entre a proposta do autor e a desenvol
vida pela produgdo de tv refletia, em parte, as condigdes em que
0 Projeto Piloto foi desenvolvido, naquele primeiro ano de fun

cionamento.
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De fato, o Projeto comegou com um ritmo muito inten-

so para uma fase experimental: gravava-se e emitia-se duas au-

las de Ciéncias e duas aulas de Matematica por semana! A inten
sidade do trabalho contrastava com a precaridade dos meios, co

mo fomos informados em entrevista recente com o Produtor de TV.

0 autor de textos deixava verdadeiros 'calhamagos™ pa
ra a producdo - e a aula de tv tinha uma duracao prevista de a
penas 20 minutos. O curto periodo entre a produgido da aula, sua
gravagao e emissdo obrigava, tanto o produtor como o autor de
textos, a realizarem verdadeiros malabarismos: o texto basico
era deixado, pelo autor, de manha, para estudo pela producao;
a tarde era recolhido, ja com os pedidos de esclarecimento do
produtor e/ou da orientagdo pedagodgica e, muitas vezes, era de

volvido ja a noite com as retificacoes e complementacgoes pedi-

das. Tudo isto era feito, em funcao de um cronograma muito es-
treito e rigido que colocava producdo e emissdo das teleaulas

P 33
com uma defasagem minima.

Em algumas oportunidades nem mesmo estes malabarismos
conseguiam produzir o programa de televisao dentro do tempo pre
visto. Neste caso era necessario repetir aula, ja emitida na se
mana anterior, por falta de material novo a ser mandado as es-

colas pelo video.

Dentro deste quadro nao & dificil imaginar as dificul

33. Lsse problema persistiu, ac longo de todo Projeto Telescola, mesmo
quando, a partir de 1974, reduziu-se o nimero de aulas emitidas sema-
nalmente de duas para apenas uma. Desta forma, nenhuma aula gravada
pOde ser discutida por toda Equipe Telescola antes de sua emissdol'
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dades que se colocavam, ao autor € ao produtor, no sentido de
entrosarem as suas respectivas visoes de ensino e abqrdagem do
proprio conteudo. Acrescente-se que ambos estavam aprendendo
e as situagdes didaticas da teleaula, em termos de duracgao de
apresentagio de visuais, ritmo de apresentagdo de conteudo,
sua abordagem e aproveitamento, constituiam-se em uma experien
cia nova para todos os grupos do Projeto. Dai acharmos que se
deveria trabalhar, em um primeiro ano de emissoes, dentro de um
ritmo mais lento e com um maior entrosamento entre as diversas

equipes envolvidas.

Outra dificuldade para a produgac das aulas de Te-
lescola: a propria estrutura da Fundagdo Padre Anchieta-TV Cul
tura. Os Departamentos de Ensino e de Produgao entendiam-se
tdo mal que trocavam memorandos (.) de protesto e de esclareci
mentos, quando surgiam problemas de atraso na entrega de tex-
to pelo autor, ou imprevistos e falhas na gravagao... E o tem
po de trés horas e meia para gravagao das teleaulas era real-

mente exigiio.

- 0 TRABALHO EM SALA DE AULA

A situacdo do professor que estava recebendo as au
las de tv em sua sala de aula, nao era melhor do que a que des
crevemos acima. Na segunda reuniao do Projeto Piloto, em 26 de
outubro de 1973, 56% dos professores que participaram das dis-
cussoes na TV Cultura com os autores, produtores e orientado

res pedagogicos, assinalaram a falta de condicOes ambientais
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de suas salas de aula e escolas para uma participagac adequada

no Projeto?

Acrescente-se a isso o desconhecimento do tema trata
do no Projeto Piloto¥® e a pouca informacao trazida nos Guias
do Professor a respeito da aula de televisao que seria recebi-
da em classe e teremos uma visdo, ainda que palida, das dificul

dades enfrentadas pelos professores.

0 professor deveria preparar os alunos para receberem

as aulas da tv; no entanto, sO tomava conhecimento delas apds

a sua emissdo e recepcdo em classe. Os Guias do Professor fa-

lhavam, entdo, em sua funcao principal que era de possibilitar
aquela preparacgdo. As condigoes de trabalho ‘do professor eram
muito precarias, suas sugestoes para reforgo da aula de tv, a-
traveés de atividades em sala de aula tornavam-se muitas vezes
inviaveis?® Os Guias chegavam, também, com pouca antecedéncia

em relagdo as teleaulas ou, mesmo, atrasados.

A propria aula de televisdo era considerada, na reu-
niaoc a que nos referimos acima, como inadequada cam 75% dos pro

fesscores presentes assinalando que elas nao continham situagdes

34. Projeto Telescola Analise dos Conteldos de 44 Relatdrios de Profes-
sores de Ciencias Vinculados ao Projeto (mimeo) s/d. p.8.

35. Meteorologia ndo consta do curriculo das Faculdades de Filosofia e
dos cursos de Licenciatura. devido ao atraso da Secretaria da Educa-
cao, poucos professores do Projeto haviam participado dos treinamentos
dos Guias Curriculares, onde este tema € apresentado e discutido.

36. Na reunido de outubro 74% dos professores consideraram osGuias do Pro
fessor inadequados a preparacdo e ao reforco das teleaulas.
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. - P . 37 - .
que conduzissem 0s alunos a aquisicao de conceitos. Ja na pri

meira reunido, realizada em 28 de setembro de 1973, seis profes-
sores ja haviam assinalado que as teleaulas 'nao permitem um de-
- . e 0 Tt - -
senvolvimento de raciocinio" e complementavam essa critica com
o seguinte comentario: '"ndoc se percebe um roteiro {(na aula de
tv)".*® OQutros professores consideraram que a teleaula "mistura

. . . re . 38
assuntos, inclusive sem muita sequencia'.

Desta forma, nas duas reunioces {(de setembro e outubto
de 1973), as teleaulas foram condenadas pelos professores por
seu verbalismo, excesso de conceitos'’, ma estruturagao de con
teGdo e de enredo. Neste Ultimo item alguns professores apontam
0s personagens como '"artificiais demais'', "'inteligentes demais' e
"irreais', outros, apesar de considerarem boa a forma da tele-
aula, advertem que se deveria 'cuidar mais de propiciar um am-
biente compativel com o assunto e nivel sdcio-econdmico seme-
lhante ao dos alunos' que, no caso assinalado, seriam de peri

feria*!.

Cremos que todas essas informacoes traduzem, na pra-
tica, as dificuldades que assinalamos anteriormente e relativas
ao tempo de elaboragdo das teleaulas; ao entrosamento entre au

tor, produtor e orientacao pedagodgica; e ao desconhecimento das

37. Projeto Telescola - Estudo dos Relatorios apresentados pelos professg
res de Ciencias na reuniao de 26 de outubro de 1973 (mimeo) p.3.

38. Projeto Telescola - 'Grupos de Ciéncias - reunido do dia 28 de setem-
bro de 1973"  (mimeo) p.I.

39. Idem, p.l.

40. 74% dos professores fizeram essa apreciac@o na reuniao de outubro.
41. Projeto Telescola - 'Grupos de Ciencias...” doc.cit. p.l.
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recomendagoes da pesquisa das caracteristicas da populagao a ser
atendida pelo Projeto que, ao que parece, foi simplesmente en-

gavetada e esquecida pelos promotores do Telescola.

Neste ultimo aspecto, apesar de considerarmos natural
as dificuldades surgidas em um primeiro ano de Projeto, nao po
demos deixar de assinalar a hipotese, que retomaremos mais adi
ante, de que os resultados da Pesquisa da populacao-alvo ndo se

coadunaram com as premissas e objetivos de Telescola.

Um primeiro indicio deste desencontro aparece nas cri
ticas dos professores, que atingem a propria base da utilizacdo

da tecnologia educacional do Projeto: os testes de avaliacio.

Recorde-se, aqui, a posicdo de destaque que a avaliacdo assume
no Ante-Projeto, determinando e monitorando todo o processo de
ensino*?. Pois esses mesmos testes foram alvo de indmeras cri-
ticas dos professores quanto a sua:

- finalidade {('no caso do teste ser utilizado apenas

para a avaliagdo da teleaula o aluno torna-se cobaia de um Pro
. 3
jeto') 7

- forma (os testes seriam 'mal formulados, condicio-

4
nando a resposta certa'') *

42. Ante-Projeto TV Escola: na pagina 3 enfatiza-se o uso de procedimen-
tos modernos de anadlise de sistema.... que permitem que cada programa
seja elaborado a partir de uma especificacio operacional de objetivos
e de um teste de avaliacao de sua eficiencia. (Os grifos sio nossos).

43. Esta critica foi feita pelos professores no 2° semestre de 1974 passa
dos, portanto, um semestre de Projeto Piloto e outro do proprio Teles
cola - Ciencias 62 série! N

44. Projeto Telescola Grupos de Ciéncias doc.cit. pagina 2.
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e principalmente quanto a sua
- eficacia (75% dos professores consideraram que O0S

- . . 45
testes nao avaliaram os conceitos das teleaulas) .

Essas criticas ocorreram, também, dentro de um contex
to de indefinicao do proprio Projeto em relagdo a avaliacdo. De
fato, tudo era avaliado e tabulado: testes (pré e pods), quali-
dade técnica da aula em termos de som e imagem,zﬁﬁenae adequa
gao dos conceitos apresentados, etc. Todos esses dados preen-
chiam imensas tabelas de 50 colunas - uma para cada escola -cons

tituindo um imenso painel "luminoso' de utilidade e praticida-

de desconhecidas™®

De utilidade desconhecida era também, segundo 0s pro

fessores, a propria ficha de observacao que preenchiam apds ca

da recepgao de teleaula. Naquela ficha os professores comenta-
vam os diversos aspectos da aula de televisao em termos de con

teido, recursos, estratégias, objetivos propostos, etc.

Instrumento importante de contato entre as escolas e
a televisdo educativa, a supervisao também nao funcionou a con
tento. Devido ao reduzido nlimero, os supervisores do Projeto so
puderam visitar as escolas quinzenalmente e nao semanalmente, co
mo seria necessdrio para o acompanhamento de todas as emissdes.

Essa frequéncia mais espacada comprometeu a propria entrega dos

45. Projeto Telescola "Estudo dos Relatdrios..."” doc.cit. p.5.

46. Os proprlos especialistas em tecnologia educacional se opdem a esta
pratica de avaliar tudo de forma superficial, preferindo que a avalia
Gao se restrinja a alguns itens medidos e estudados com maior rigor e
profundidade (a esse respeito ver, por exemplo, Vathsala I. Stone

"Questdes de Avaliagao' p.40 Estudos e Pesquisas n® 20 ABT -Associ
acao Brasileira de Tecnologia Educacional 1981.
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Guias do Professor e Testes de avaliagdao que, entregues por uma
perua da Fundagao Padre Anchieta, chegavam as escolas com pouca
antecedéncia em relagdo as teleaulas, com atraso ou, simplesmen

te, nao atingiam o seu destino.

Todo este quadro de dificuldades e perplexidades dos
professores diante do Projeto pode ser sintetizado, talvez, na

seguinte expressao: o professor foi "atropelado" pelas teleaulas

que se sucediam a razdo de duas por semana, desenvolvendo um con
teddo do qual ele ndao tinha um conhecimento prévio e dentro de

uma abordagem de avaliacao com a qual ele nao concordava.

Portanto, o sistema de ensino montado com o Telescola,
se visava a uma real integracgao entre a televisdo educativa e
as escolas - via tecnologia educacional - fracassou de forma
estrondosa: 95% dos professores presentes na reunido de 26 de

outubro de 1973 responderam negativamente a questao proposta:

"o professor, dentro do Projeto, € um elemento motivador? A ra
280 alegada pelos professores para aquela negativa (falta de tem
po) deve-se acrescentar, também, a falta de condigoes materiais
em sala de aula, a entrega dos Guias e Testes com atraso, o des-
conhecimento da aula antes de ela ser recebida na classe pelo

video, incompatibilidade entre o horario da teleaula e da esco

la, etc., etc...%?

47. Devido a extensdo das criticas apresentadas ao Projeto Piloto, prefe-

rimos colocar no Anexo 4 os documentos relativos as reunides de 1073.
La os interessados encontrario maiores detalhes e informacoes.
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— TECNOLOGIA EDUCACIONAL VERSUS EMPENHO DA AUTORA DE TEXTOS

Todas essas dificuldades, compreensiveis por se tra
tar de uma experiéncia pioneira no Brasil em seu primeiro ano
de emissoes, desenvolvendo-se, inclusive, dentro do ritmo inten
so de duas aulas de Ciéncias e duas de Matematica por semana,

levaram ao desligamento de 16 das 50 escolas inscritas.

Essa solicitacao das escolas para sairem do Projeto,
que ocorreu no final de 1973, s0 nao se alastrou a uma parcela maior
das incritas no Telescola devido a dois fatores muito importantes:

- a heterogeneidade das aulas de televisao, uma vez
que em algumas delas o verbalismo e a artificialidade da apre-
sentacao foram substituidos por experimentos simples, que os
proprios alunos desejavam repetir em classe e

- o desempenho pessoal da autora de textos basicos no
Projeto, a professora Rachel Gevertz, traduzido em uma assessoria di
reta a alguns professores, seja fornecendo manuais basicos de
Meteorologia, seja orientando professores e alunos na construgao

dos aparelhos improvisados para registro e previsac do tempo.

Pudemos nos informar da extensaoc e da importancia desse
esforgo pessoal da Autora de Textos, quando procuramos alguns pro
fessores que participaram do Telescola durante o levantamento de da
dos para uma pesquisa que realizamos em 1982/1983 com o apoio

da ABT - Associacao Brasileira de Tecnologia Educacional®®.

48. Prizendt, Benjamim: O Projeto Telescola - integracao tv-escola ABT -

Associagdo Brasileira de Tecnologia Educacional. 1985  (versao preli-
minar).
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Naquela ocasiao, alguns dos professores que entrevis
tamos nos informaram como se empolgaram com a proposta de ensi
no de Meteorologia. Consideraram-na inovadora, em termos de tra
balho escolar por seu contelido pratico e util, valido em termos
de ensino de ciéncias pelo registro diario das condigoes do tem
po com vistas a compreensdo de como seus fatores se inter-rela
cionam e a sua previsao. O entusiasmo de professores e alunos
levou-os a organizagd@o de pesquisas complementares ao conteiido
das teleaulas; visita a uma estagao meteoroldgica com entrevis
ta e argliigdo exaustiva de seus funcionarios pelos alunos; mon
tagem de um posto meteoroldgico improvisado em feira de ciéncias
(pelos alunos de 82 série, que se interessaram pelo contelido de
meteorologia dado no Projeto para a 52 sériel); recortes de qua
dros meteoroldgicos publicados em jornais que eram lidos e in
terpretados em sala de aula pelos alunos, além de inlmeras ou-

tras atividades que nao temcs condig¢bes de enumerar aqui.

Outros professores que entrevistamos, por diversas ra
zoes que discutiremos no proximo capitulo quando detalharemos
a Pesquisa mencionada acima, se acomodaram como puderam ao Pro
jeto e procuraram adapta-lo ao seu ritmo de atividades e contel
do normal dado nas classes de 5% série que nio assistiam as au

las de televisao.

Entretanto, o ponto que achamos importante registrar

aqui € que, nesta fase experimental do Projeto, a teleaula e a

tecnologia educacional nao ocuparam todo "espaco' didatico do

Telescola. Como consequéncia desta nao hegemonia daqueles dois
fatores, a proposta didatica da Autora de Textos foi passada,

se bem que a apenas alguns professores, a margem do sistema de
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ensino montado pelas Secretarias de Educacao e pela Fundagao Pa

dre Anchieta.

Apesar deste fato positivo o dado concreto, relativo
aquele ano de 1973, era a entrada bi-semanal nas classes do Pro
jeto de teleaulas que, em sua maioria, eram inadequadas aos alu
nos. Os professores pressionaram, entao, a reformulacao desta
primeira série de programas (o que realmente ocorreu em 1976,
com a confecgao de trinta novas aulas, dentro de uma abordagem
mais tradicional de se estudar a agua, o ar e o solo separada-

menté).

5. 1874... A PROCURA DA HEGEMONIA PELA TECNOLOGIA EDUCACIONAL

— A AVALIACAO DO PROJETO PILOTO

As inlmeras reclamagGes dos professores no Projeto Pi
loto, assinalaram a& Coordenacdo a necessidade de por em prati-

ca, ja em 1974, uma nova sistemdtica de producdaoc de programas

de tv. E essa tomada de decisao iria atingir em cheio aquela di
cotomia entre o trabalho da tv e a proposta didatica do autor,
mesmo nao sendo ela do conhecimento dos principais responsaveis

pelo Telescola,

Para a Coordenacao, o problema principal dizia res-
peito ao controle dos resultados do ensino-aprendizagem, que nao
estaria havendo no Projeto Piloto. Desta forma, logo apds a reu

niao de 28 de setembro de 1973, procurou-se atribuir a respon-

sabilidade das falhas constatadas pelos professores a insufi-
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ciencia de tempo.

Salientavam os responsaveis pelo Projeto que os tex-
tos bdsicos eram entregues ao orientador pedagégico '"na Gltima
hora", tornando-lhe dificil a tarefa de "verificar e orientar,
com o rigor que desejaria, os aspectos didaticos de toda a pro

gramacao"."®

Como conseqiiencia, a Produgao nao recebia, de uma ma
neira geral, o texto basico devidamente preparado. Tampouco con
taria o Produtor de tv, com o tempo necessirio para redacao do
script, pesquisa e avaliacao pedagdgica do material visual, pre

paragao do material cénico, ensaios, etc.

Era necessario, entao, adotar - de imediato - "as pro
videncias relativas as emissbes para o proximo ano letivo. Re
conhecendo que algumas alteracgdes ja haviam sido feitas, como
a autorizacao dada ao autor de texto para acompanhar e auxiliar

na gravacdo da aula, o "Esquema para 1974", propunha wum novo

fluxo de produgdo. Neste fluxo "azeitava-se' a maguina de pro

dugao das teleaulas:

. desdobrando a autoria de textos e a produgdo. A pri
meira passaria a contar com trés elementos e a segunda era su-
gerido que: a criterio da Producgdo, "as fungoes de redator e rea

lizador poderdo ser atribuidas a produtores diferentes" 5!

49. Projeto Telescola 'Descricio do Sistema" (mimeo) s/d p.6.
50. Idem, ibidem p.6.
51. Ibidem, p.7.
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. adotando o principio basico de que '"os elementos das

varias equipes n@o poderiam ter, cada um, mais de uma fungao™.>?

Este principio, cuja aplicagdo ja aparece acima no
que se refere ao desdobramento da redacao e realizacao das au-
las pela Produgao, recomendava a colocagao de cada um dos mem
bros da autoria de textos, acompanhando e atuando, em apenas uma
etapa da elaboragao da teleaula. Assim um deles ficaria respon

savel pela redacdo do texto basico, outro pelo contato com a

orientacao pedagogica em que seria discutido e analisado aque-

le texto e, finalmente, um terceiro acompanharia a Producio.

Para a equipe de orientacao pedagogica recomendava-se,
também, a inclusdo de professor da matéria responsavel por clas
se inscrita no Projeto Piloto. Essa especificacdo, que visava,
aparentemente, fazer com que os professores da Rede e partici-
pantes do Projeto estivessem representados no processo de ela-
boragao (ou pelo menos de discussio) das aulas de tv, na prati
ca nao chegou a se concretizar ao longo de toda a existéncia de

Telescola, por motivos que nao pudemos estabelecer com certeza.

Em suma, o novo esquema de producao da teleaula, des

de o texto basico até a gravagao, privilegia o parcelamento das

tarefas visando um fluxo mais agil e rapido para as atividades

da tv educativa.

Apds a reunido de 26 de outubro, do mesmo ano, a Co-

ordenagao decidiu, também, que para a implantacao do sistema de

5Z. Projeto Telescola 'Descricio do Sistema" (mimeo) s/d p.7.
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teleducagaoc os seguintes aspectos estavam falhos e necessitavam
de reformulacdes:

. a teleaula propriamente dita;

. atuagao do professor, que deveria ser melhor orien
tada através de um treinamento em 1974 e

» as condi¢des administrativas e materiais das esco~
las, assinaladas pelos professores como incompativeis com a apli

cacac do Projeto.

Este Gltimo item, concernente as Secretarias da Edu
cagao, foi apenas apresentado naquela analise pela coordenacao

do Projeto, nada se decidindo de concreto para altera-lo.

0 mesmo estudo apresentava as sugestoes dos professo
respara a continuidade do Projeto’® que diziam respeito & abran
géncia de novas disciplinas como Estudos Sociais e Comunicacao
€ Expressdao; estender o Projeto para todas as séries do primei
o grau e manter o numero de duas teleaulas por semana, para ca

da disciplina.

Os problemas de Telescola foranm retomados, no inicio
de 1974, pelo professor Samuel Pfromm Neto - assessor de ensino

da Fundacao Padre Anchieta e principal idealizador/executor do

Projeto.

Em sua analise®“, o professor Pfromm Neto, apresentou

a necessidade de adequar a linguagem para harmonizar o trabalho

53. Projeto Telescola "Estudo dos Relatdrios..." doc.cit. p.12.

54. Projeto Telescola 'Relatdrio das reunioes do Projeto Telescola em
1974" (mimeografado) s/d. p.Z.
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de autores de textos, produtor de tv e professores aplicadores
do Projeto em sala de aula. Alertou, tambem, para o risco de se
produzir algo "que valha mais para uma c¢rianga paulistana de ni
vel alto e médio do que para as criangas situadas em locais me

nos favoraveis'.

Coerentemente com o parcelamento e especificacao de

tarefas que assinalamos acima, Pfromm Neto advertiu, naquela oca
sido, ser um "crime" o fato de "alguém que deveria ficar em tex

tos basicos... se arvore em ser produtor'.

Quanto a avalia¢fo, reconheceu falhas no sistema ado
tado ja que nao permitia que se determinasse porque as criangas
nao melhoram seu conhecimento com a tv (sic) ou se seriam sem-
pre as mesmas criangas que apresentariam dificuldade em respon

der aos testes do Projeto.

Na mesma reuniao fol apresentado aos membros da Equi
pe Telescola, seu novo coordenador, Professor Hélio Italo Sera
fini que, na oportunidade, explicou as principais modificacoes

que iria implantar no Projeto.

O que o professor Serafini considerava importante mo

dificar no Telescola conduzia a centralizacdo de seu trabalho

pedagdogico na teleaula: seus objetivos seriam limitados a ape-

nas quatro, para evitar o excesso de conteildo tao apontado pelos

professores em 1973,

A teleaula, baseada nos objetivos comportamentais, se
ria rigorosamente acompanhada dentro de um cronograma que assi
nalava, de forma exata, as datas em que cada etapa de sua cla-

boragao deveria ser cumprida.
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A avaliaglo adquiria, também, uma maior importancia
no Sistema de ensino, com a designacao de um grupo especifico

para essa atividade: o Grupo de Controle. Este grupo se encar-

regaria de acompanhar os dados quantitativos (resultados dos pré
e pos-testes) de um pequeno nimero de escolas, consideradas re
presentativas do conjunto das inscritas no Telescola e desgna-
do como grupo de escolas-controle. O novo grupo do Projeto ta-
belaria e divulgaria a autores de textos, orientadores pedago-
gicos, produtores e supervisores as observacgoes (dos professores
de sala de aula e dos supervisores), relativas a cada aula de

televisdo.

— A CENTRALIZAGCAO DO TRABALHO NAS TELEAULAS

As alteragoes preconizadas para os textos basicos,
guias e testes de avaliacao merecem uma analise mais detalhada,
para a compreensao das relacoes de poder, tanto no interior da

Equipe Telescola, como na participacao das escolas da Rede.

Atraves da nova sistematica e visando obter resulta-
dos melhores nos pré e pos-testes, passa-se a cobrar dos auto-
res de texto uma abordagem "mais fechada" do conteldo, em rela
¢ao aos quatro objetivos de cada teleaula. Os testes, elabora-
dos para cada um desses objetivos, passam a se constituir em um
argumento, por parte da orientagao pedagdgica, para a aceitagio
ou rejeicao tanto dos objetivos fixados para a teleaula como dos

contetdos que lhe sdo correspondentes.

Os objetivos propostos devem ser claramente verifica

veis (medidos pelos testes); o encaminhamento dado pelo texto
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basico e, mais ainda, pelo script deve ser direto e diretivo:

interessa mais responder claramente as questdes dos testes, do
que propor atividades na teleaula e solicitar o raciocinio dos

alunos, E o que a orientacio pedagbgica considera "reforcar' po-

sitivamente o aluno, facilitando~lhe ao maximo responder corre

tamente o que € proposto na aula e nos testes. Segundo a tecno
logia educacional que norteava a acio da orientagao pedagogi~
ca, este reforgo deveria ser claro e imediato: o aluno deveria
saber que acertou o que lhe pedia determinada situacao apresen
tada na teleaula, pois ela propria se encarregaria de lhe for-

necer a resposta correta.

Para ¢ Projeto, importa que exista uma relacao dire-
ta ¢ objetiva entre os objetivos propostos, os testes de avali

agao e o contetdo abordado na teleaula.

kssa relagao "objetiva" &, também, estendida a pro-
pria avaliagao que os professores fazem da teleaula nas fichas
de observag@o. Os resultados dessas fichas devem ser mais homo
geneos, precisam refletir mais a aplicagao da teleaula e dos
testes do que as caracteristicas especificas das escolas, pro-
fessores e alunos. Portanto, doravante, as apreciagoes dos pro
fessores deverao ater-se, apenas, aos aspectos que o Projeto con
sidera importantes na teleaula, como por exemplo’S:

- se 0s objetivos propostos foram atingidos

- se conteldo, linguagem e nimero de conceitos emiti

55. Instrugoes para o preenchimento da Ficha de Observagcao do Professor.
Folha mimeografada distribuida aos professores do Projeto.
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dos estavam adequados, na teleaula, aos objetivos propostos e
ao nivel da classe;
- observar se os testes estao adequados aos objetivos

propostos, bem como a sua redagao, complexidade, etc.

As observagoes de ordem mais geral, por exemplo as de
cunho pedagdgico e formativo, sé poderiam ser feitas pelo pro-
fessor em um modesto item final daquela Ficha de observacio com

o titulo "outras observacdes'.

Com essas medidas, todo o trabalho de Telescolafica cen

tralizado na teleaula, eliminando a dicotomia entre uma propos
ta mais ampla dos Guias de Professor e aquela levada aos alunos

pelo video, como ocorreu em 1973.

— CONTRADICOES DE UMA LINHA DE MONTAGEM

Entretanto, as condicdes reais de trabalho dos diver

sos grupos da televisdo educativa, levaram a um distanciamento

entre o modelo proposto para a producao das teleaulas e o pro-

cesso que realmente pOde ser desenvolvido em 1974,

O Grupo de Autores de Ciéncias nio aceitou a divisio

de trabalho proposta pela coordenagao, ao contrario do que ocor-
reu com o grupo de Matematica. Os autores de Ciéncias nio qui=-

seram parcelar o seu trabalho, de tal forma que um escrevesse,

outro acompanhasse o script e o terceiro apenas comparecesse a

gravacgao.

Cada autor de texto quiz elaborar um texto bédsico e

.. acompanhar todas as etapas relativas a produgdo da teleaula cor

respdndente, para melhor garantir a qualidade do produto final.
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O autor se interessou em acompanhar, pessoalmente, todas as re

formulagoes que ocorressem com a sua proposta inicial.

0 Grupo de Orientacao Pedagogica ficou sobrecarregado,

atendendo tanto aos autores e produtores de Ciéncias, como aos
de Matemdtica. A falta de conhecimento especifico de cada uma
dessas disciplinas, parece ter obrigado as integrantes desse gru
po a contatos pessoais com 0s autores, de maneira mais freqien

te e demorada do que se havia previsto.

Também nesse grupo nio ocorreu aquela especializagao
de fungoes previstas para 1974. As orientadoras muitas vezes pre
feriram trabalhar juntas sobre um mesmo texto, principalmente na
etapa inicial de sua analise quando nio contavam com a presen-
¢a do autor (o autor sb aparecia para tomar conhecimento das a
notacoes da orientagdo pedagdgica, em seu texto, apos as orien

tadoras terem feito aquela anialise inicial)}.

Na pratica, o setor mais congestionado da Equipe Te-
lescola foi o da Orientagdo Pedagdgica: a ele chegavam de manei
ra simultanea textos basicos de trés autores diferentes para
Ciencias, alem dos textos que voltavam apds as reformulagoes pe

didas a autores e produtores...

A Producao também ndo havia se especializado, como se

havia sugerido nas reformulacdes para 1974: um mesmo produtor
recebia textos provenientes dos trés autores de Ciencias e as
horas disponiveis para gravagdo no estiidio eram muito limita-
das. Além disso, cada script demandava todo um rol de procedi-
mentos, mobilizando setores de artes, cenarios, pesquisas, con

tra-regra, etc., que tornava impossivel gravar mais do que uma
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aula por semana, salvo em raras ocasioes.

Percebe-se, entao, que a organizagao sistemica do Pro

jeto determinou, na pratica, uma curiosa LINHA DE MONTAGEM, des

tinada a producgdo em série dos programas de tv. Ocorre, que ao
contrario de sua correspondente na indistria, nesta 1linha de
montagem nao havia pessoas diferentes, para cada uma das dife-
rentes tarefas do processo de "fabricagao" das aulas de televi
sao. Além disso, uma mesma pessoa (autor, orientador pedagdgi-
co ou produtor) podia intervir nas diversas etapas da elabora

cao da teleaula.

Desta forma, havia "um controle de qualidade’ paran-

do o processo de producao da teleaula, nas suas diferentes eta

pas (o que, tampouco ocorre na Indlstria, em esse controle se
da, de maneira geral, apenas na entrada e na saida, ou entiac com

amostras que nao brecam o processo como um todo).

0 "caminho Util do texto bdsico', com todas as suas
etapas intermediarias numeradas e cronometradas pela Coordena-
¢ao assemelhava-se mais a um campo minado do que a um mecanis
mo de funcionamento suave ou fluente. Os entraves nesse percur
so do texto basico, que aparece esquematizado abaixo, eram de-
vidos a organizacdo e objetivos proprios de cada grupo da Equi

pe Telescola.
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(OBERVAGAO: Na pratica foram eliminadas as etapas 1, 2 e 3, e,
sempre que o tempo fosse muito escasso, procurou-se utilizar os
textos com corregoes sem manda-lo para a mecanografia, onde se
riam refeitos).

No processo de elaboracao da teleaula os autores pro
curavam garantir uma aula critica, desenvolvendo uma certa in-
teragao com o aluno, colocando questoes para serem investigadas;
experiéncias para ajudar nessa investigacdo; discutindo os re-
sultados obtidos e procurando garantir uma abordagem investiga

tiva do contetdo.

A orientagado pedagdgica trabalhava em uma linha dife

rente: a ela cabia adequar o texto basico ao modelo de aprendi
Zagem comportamental adotado no Projeto. Desta forma verifica-
va objetivos e testes e procurava, nao o desenvolvimento de um
raciocinio e a problematizac¢do como queriam os autores, mas o
reforgo dos alunos no que se referia a resposta aos testes de

avaliacdo. A orientagac pedagdgica pProcurava garantir os resul
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tados dos testes. Seguia-se, dal, a necessidade de apresentar
aquelas respostas ao alunos, durante a aula, inclusive no mes-

mo formato em que seriam cobradas nos pos-testes.

Ainda segundo a Orientacdo PedagOgica, a aula preci-
sava, de preferéncia, ser linear, objetiva, direta, além de apre
sentarde forma bem clara as conclusoces dos problemas levantados.
Desta forma a exemplificacao e discussao deveriam ser reduzidas
ao minimo e a motivacao dosada, para nao se constituir em rui-

do, na comunicag¢ao com o aluno.

Ja o produtor de tv queixava-se de nao consegulr ato

res que também fossem professores®® ou de conciliar didatica e
motivagdo através da televisao. Sao suas as seguintes palavras:
"as vezes acertamos - aula didaticamente perfeita e agradavel,
outras vezes (se bem que) perfeita em termos pedagdgicos, nao
atrai a atengdo das criangas'. E conclula, o mesmo Produtor: os
recursos utilizados nas teleaulas sao os da tv comercial, a di
ficuldade estaria em determinar quais sao aqueles que levam a

"conscientizacdo didatica'.¥

Percebe-se, aqui, a oposigao didatica versus motiva-
gao, demonstrando que a segunda, na opiniao do produtor das au
las de Ciéncias, deveria ser buscada de forma externa ao conted
do e a2 sua abordagem pedagogica. Em outras palavras, a produ-
¢330 nao interessava nem a trama da problematizagao e direcao do

raciocinio (pretendida pelo autor) e nem a repeticdo ou reforgo

56. Projeto Telescola. Ata da reuniao de 28/setembro de 1973. p.l.
57. Idem, ibidem p.l da parte referente a professores de Ciencias.
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preconizadospela orientacao pedagdogica. Para o Produtor de tv
serac outros os elementos a serem buscados para envolver os alu
nos e garantir, assim, um bom resultado na aprendizagem do con

teudo.

A aula de tv, enfim, vai para o ar contendo o0s elemen

tos dos diferentes grupos. Torna-se, assim, um produto hibrido

das diferentes concepcoes de ensino/aprendizagem que 0S grupos

defendem sem, entretanto, se perguntarem que conseguencias irao

advir dai para a teleaula em si, bem como para o proprio funci

onamento do Projeto.

Apesar das divergéncias, autor, produtor e orientador,
nao se incompatibilizam, afora certos desentendimentos inevita
veis, possivelmente porque acreditam no recurso técnico que uti
lizam: a televisdo. Acreditam, tambem, que seu trabalho pode ser
Util a professores e alunos em sala de aula, independentemente
daquelas divergéncias, gracas a qualidade dos recursos utiliza
dos pela televisdo: dramatizacao, visuais, filmes, experiéncias,

etc.

Convém assinalar que as posicOes assumidas pelos di-
ferentes grupos que mencionamos, tampouco configuram um radica
lismo e mesclam, aqui e ali, elementos de um e de outro referen

cial filosofico e pedagdgico.

Assim, os autores nao querem uma aula sébria; acham
boa a colocagao dosada de humor e imaginacgao; aceitam, também,
a programagao dos Guias Curriculares, apesar de eles darem pri
oridade a estrutura do conteddo dentro de uma abordagem de tec

nologia educacional, deixando de lado, para um segundo plano, as
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outras dimensoes do processo educativo. Os autores também nao
conflituam essa estrutura do contetudo com a aplicacac da cién-
cia no dia a dia da crianga, ou com a visf@o critica da propria

ciencia e seus produtos.

A orientagaoc pedagdgica nio pretende que a aula se res
trinja as questdes do teste, e a apresentacio de sua resposta
como em um catecismo. Ela aceita, também, uma apresentacdo mais
atraente do conteudo e, até certo ponto, uma discussdo desse mes

mo conteudo.

E, finalmente a propria produciao menciona a "'conscien
tizaga didatica", ao mesmo tempo que coloca a motivagao como ex

terna a teleaula.

Conclusao: as divergéncias nfo brecam a linha de mon
tagem por completo - apenas revertem, aqui e ali, as etapas 1in
termediarias, retardando o processo. A aula, entretanto, tem que
ser produzida e emitida em um prazo exiguo: duas semanas, em meé

dia. E & nesse espaco de tempo que as discordancias entre os

grupos podem ser manifestadas.

—~ A PROGRAMACAQ: ACERTOS E DESACERTOS

O _tempo continuou a "conspirar' contra o Projeto im-

pedindo - mesmo em 1974 - a possibilidade de uma aula pronta,
ja gravada, ser analisada e discutida por toda a Equipe Teles-

cola, antes de ir para o ar e ser recebida nas escolas.

Essa '"falta de tempo" comecou atingindo o planejamen
to do conteldo e os objetivos do curso de Ciéncias para 1974,

no inicio de fevereiro de 1974. Ao recem-criado grupo de auto-
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res de Ciéncias a Coordenagao do Projeto concedeu apenas um mes

e meio para elaboracdo daquele Planejanamento.

F importante ressaltar que oS trés professores-auto-
res nunca haviam trabalhado juntos anteriormente e possuianm,
além disso, experiéncias bem diferentes no Magistério (dois le
cionavam Fisica no secunddrio e o outro era professor de Quimi
ca na Universidade de Sao Paulo; aléem disso, apenas dois tinham
experiéncia em teleducagao - um no radio educativo e o outro pe

la participagao no Projeto Piloto, no ano anterior).

Mesmo assim, logo na primeira reuniao do grupo, oS au
tores decidiram elaborar uma programagao baseada nos Guias Cur
riculares da Secretaria da Educagdo, a exemplo do havia aconte
cido com o Projeto Piloto, em 1973. Mais uma vez partia-se do
pressuposto, que nio se verificou na pratica, de que os profes
sores da Rede ja haviam participado dos Treinamentos organiza-
dos por aquela Secretaria, dentro da programagdo de implantagao

da Reforma de Ensino de 1% e 2% graus.

0 tema proposto pelos Guias era "aproveitando as subs
tancias quimicas'. Seu desenvolvimento, pelo Grupo de Autores
de Ciéncias do Projeto Telescola visava: "identificar a impor-
tincia das substdncias e de suas mudangas no cotidiano dos alu
nos e o melhor aproveitamento do ambiente, pelo controle daque

las transformagdes'".”®

58. Informagdo transmitida aos professores em anexo ao Guia de Professor
nimero 1 de 62 serie.
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A programagao constitula-se de trés sub-temas:
. A Natureza e o Homenm
. Transformagoes da Matéria

. Recursos Minerais.

Partiu-se de uma abordagem historica, com o Homem pri
mitivo descobrindo e explorando os materiais da Natureza, para
a satisfac¢do de suas necessidades. bsse tema, abordado nas qua
tro primeiras aulas nao foi aceito pelos professores das clas-
ses aplicadoras do Projeto (que as classificaram de Estudos So
ciais e nao de Ciencias - no que foram em parte apoiados pela

Orientagao Pedagogica do Projeto).

Qutro item da Programacdao que mereceu critica de al-
guns professores foi relacionado ao estudo do atomo e de sua
constituicao. Os professores consideraram excessivo o conteudo
tedrico proposto, para o nivel de seus alunos (e mesmo para a
62 série de uma maneira geral). Em sua opiniio esse conteldo de
veria ser mantido, a exemplo do que ocorria antes dos Guias Cur

. a -,
riculares, na 8% serie.

As aplicagOes de reagoes quimicas no cotidiano tive-
ram, entretanto, uma aceitacdo bem melhor entre os professores
e os alunos, demonstrando que os assuntos (preparagao do pao e
fermentagdo, conservagaoc de alimentos, digestao e respiracgao, ¢
fotossintese) estavam em um nivel mais adequado para a 6% sé-
rie, do que a parte tedrica aprofundada sobre atomos e reagoes

quimicas, recomendada nos Guias.

A orientagdo pedagogica, a producgac e a supervisdo nao

aceitaram o encaminhamento das aulas de (iéncias em que, paula
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tinamente os autores iam construindo uma imagem da acao da Cien
cias, desequilibrando o meio ambiente pela produgao e uso em
larga escala de substancias sintéticas. Esses grupos fizeram uma
solicitagao aos autores, no que foram atendidos, de fazer pre-
valecer as qualidades 'boas'" da Ciéncia. Assim, na Ultima aula
de 62 seérie, apresentou-se a ciéncia consertando tudo que ha-
via prejudicado na Natureza; era "o equilibrio reconstituido"”
(titulo da propria teleaula), para tranqiiilidade daqueles gru-
pos inconformados com uma visdo critica de Ciéncia, com a qual

nao estavam acostumados.

— U PROFESSOR NO PROJETO: AUXILIANDO-O OU SENDO AUXILIADO?

a - . - a
A exemplo do que ocorreu com a 5% série, tambéem na 6-
série, o conteldo novo proposto nos Guias Curriculares ofereceu

dificuldades aos professores do Projeto.

Além das criticas a complexidade do contelido, os pro
fessores questionaram a propria abordagem das aulas de televi-
sao alegando que elas lancavam em apenas um programa um conteg
do que ele levava tres, quatro e até cinco aulas em classe pa-
ra fazer os alunos entenderem. Segundo eles ''com a apresentagao
da teleaula, fica o professor com o problema de desfazer as da
vidas, reforgar o entendido e consolidar o assimilado (pelo alu

no) em apenas uma aula'.®®

Essa tarefa mais dificil em todo o processo educacio

nal de adequar os contetdos aos seus alunos, que o Projeto dei

59. Projeto Telescola '"Analise de 44 Relatdrios..." doc.cit. p.3.
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xava a cargo do professcor em sala de aula, levava-o a questio-

nar quem ajudava quem no Projeto Telescola ("até agora nao fi-

cou definido se o professor deve trabalhar em fungdo do Proje-

to, ou se este deve complementar seu trabalho"®).

As proprias sugestdes oferecidas no Guia do Professor
sdo consideradas inviaveis, por falta de recurso material e bi-
bliografico e pela impossibilidade de integrar com outras areas

que nao participam do Projeto.

0 Projeto recomenda que os professores preparem seus
alunos para a aula de televisao, mas os guias chegam atrasados
e pouca informacao oferecem a esses professores a respeito do
conteGdo da teleaula' O resumo da aula, colocado no Guia, éelg
borado antes do script e, por isso, nao tem como detalhar a te
leaula para o professor. Ocorre, tambem, que a televisdo lanca
em sala de aula em conteGdo que exige muito trabalho posterior

do professor com seus alunos.

Por todos esses problemas, os professores comecam a
pressionar o Projeto, quanto a uma definigao mais clara do pa-
pel desempenhado pela aula de tv:

- a aula de televisao complementa o trabalho do pro-
fessor?

- sua fungao seria a de langar contelGdos que o profes
sor trabalharia depois, em mais detalhes, com seus alunos?

- a aula de televisdao deveria comandar todo o proces

60. Projeto Telescola "Analise de 44 relatorios..." doc.cit. p.2.
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so fornecendo, inclusive, um fasciculo na mac dos alunos?

Essas questoes so foram esclarecidas no Treinamento
de Professores, organizado pelo Projeto nos dias 15 e 16 de agos
to de 1974. O documento TR-2 daquele Treinamento descrevia o
curso de tv como: ''uma seqiiéncia de teleaulas que encerram o Con
junto de conhecimentos fundamentais que devem, necessariamente,

ser de dominio da clientela®l.

0 documento explica, claramente, a posigao adotada com

relacio a preparacdo dos alunos para a teleaula: "A preparacao

nao deve, jamais, atingir o conteido especifico da teleaula.

Se isso ocorrer, a medida da eficiéncia da teleaula sera com-

prometida, pois os dados do pré-teste revelardo a interferéncia

do professor'®?,

A tv assumia, entao, o comando do processo com ¢ lan

camento dos conteldos importantes para os alunos e se reserva-

va o direito de avaliar, sozinha, sua eficiencia em desenvol-

ve-1los.

‘Preocupado apenas com a eficiéncia de suas teleaulas,
o Projeto ndo assume as precarias condigoes de trabalho do pro
fessor que, tampouco sdo consideradas pelas Secretarias de Edu

cacao.

Entretanto, a constituicgdo heterogeénea do corpo de es

colas participantes do Projeto & um fato, facilmente percepti-

61. Projeto lelescola Documento TR-2 (mimeografado) s/d p.l.

62, Idem, ibidem p.2 Grifado no original.
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vel nas declaracoes dos professores: enquanto para um deles as
aulas de tv recuperaram a pior classe da escola, para outro o
Projeto "so informa e ndo forma, sendo que a preocupacgao do pro
fessor nesta faixa de escolarizagao seria de desenvolver atitu

des e¢ nao apenas informar"®?.

A propria idéia de escolarizacao basica, apresentada

pelos organizadoress do Telescola, nao tem o consenso dos pro-
fessores. Enquanto que alguns consideram contetudo 'um instrumen
to" para desenvolver raciocinio e familiarizar o aluno com o mé
todo cientifico", outros sdo reticentes ("este item s6 podera
ser aquilatado apds a implantacdo do Projeto em todas as series)
ou devolvem, de forma irdnica, esta pergunta aos responsaveis
pelo Projeto ("abstenho-me deste comentario. Os senhores devenm
ter estudado o problema em maior profundidade do que minha le-

viana e superficial opiniao')®*.

— A AVALTACAO: LIQUIDIFICADOR DE IDENTIDADES

kstas diterencas entre professocres, escolas e condi-
goes de trabalho nas escolas, deveriam ser analisadas pelo Gru
po de Controle, uma vez que a sua criagaoc teria visado um maior
controle da avaliagao. O Grupo de Controle aparecia, também, co

mo uma resposta & necessidade de se analisar as causas da ndo

aprendizagem nas criancas, apesar da aula de televisao, como a

65. Projeto Telescola Analise do conteldo de 44 relatorios... doc.cit.
p.2.

64. Idem, p.3.
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firmara o Prof. Pfromm Neto no inicio dos trabalhos de 1974.

Surge, entao, a questao: teria o Grupo de Controle

cumprido a missao para a qual fora criado, que seria a de fun-

cionar como uma fonte de informacoes a Coordenacdo e aos demais

Grupos do Projeto? Esta questdo exige que examinemos os proce

dimentos do Grupo de Controle, uma vez que nao podemos discutir
suas reais intensoes, ocultas no discurso formal dos documentos

ae Telescola.

O grupo de controle recolhia, a cada aula, os resul-
tados dos pré e pos-testes de uma amostra das escolas partici-
pantes, designada como escolas do grupo de controle. Estes re
sultados eram tabelados e divulgados aos outros grupos do Pro-
jeto na parte da Tabela de Aproveitamento designada como "Ana-

lise Quantitativa'. Entretanto, o que era essa analise, senao

a simples adigao de acertos e erros de cada questido de pré e

pos-teste? O que era analisado, o teste ou as escolas? Se aque

les acertos e erros eram considerados em conjunto, independen-
temente do fato de provirem de escolas diferentes, como ficava

a questao de se conhecer suas causas?

0 grupo de controle de Telescola se defendia  desta
questao, argumentando que as diferencas entre as diversas esco
las era demonstrada na Analise Qualitativa, que reunia as in-
formagoes fornecidas pelos professores nas Fichas de Observacio
aas teleaulas. Essas informagoes eram colhidas de todos os pro
fessores participantes do Projeto.e, ndo apenas das que consti

tulam a amostra considerada para os testes.

Complementava a Tabela de Aproveitamento, que o gru-
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po de controle elaborava para cada teleaula, as informagoes tra

zidas pelos supervisores.

Ora, o que se verificou nessas anotagoes, & que elas

eram sintetizadas pelo GCon (grupo de controle) que, ainda por

cima, omitia o nome dos professores, dos supervisores e das es

colas a que elas se referiam. Isto correspondia a uma ''pasteu-

rizacao"” das informacdes omitindo o que constituia sua parce

la mais importante, em termos de significado, que seria o con-
texto em que elas eram produzidas e no qual tinham um sentido

real!

Esse mecanismo de simplificacao, que constitui um cu

rioso mecanismo de "informar' tudo mas, ao mesmo tempc¢, manter

os diversos grupos afastados das fontes de informagao, era jus

tificado no Projeto pela especializacao de tarefas dos diversos

grupos. Cada grupo do Telescola deveria ocupar-se exclusivamente

aas suas fungBes e, por isso, nao se oferecia, em momento al-
gum, oportunidade para uma analise em conjunto do andamento do

trabalho como um todo (ou seja produgao, aplicagao e avaliagao).

Mesmo as reunides com os professores nao permitiram,
-a autores, orientadores e produtores do Projeto, um melhor co-
nhecimento da realidade escolar que as teleaulas encontravam. As
reunioes eram curtas e os depoimentos dos professores curtos e

vVagos.

Além disso o trabalho dos grupos do Projeto era man-
tido sob pressao constante, seja pelo cronograma intenso, seja
pelo ritual que cada aula deveria cumprir para a sua realizacgao

(o chamado caminho Util que vimos na pagina 44). Esta pressao
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impediu, na pratica, que aqueles grupos questionassem a Coorde

nacac e o Grupo de Controle (afinal o 'controle" era da esperi

encia educativa ou dos Grupos encarregades da elaboragao das

aulas?).

A Coordenacao obrigava a todos a uma espécie de "esprit
ae corps', cerrando fileira nas reunioes (e mesmo nas ativida-
des internas em que sO participavam os membros da Equipe Teles
cola) para fazer frente a toda e qualquer critica que pudesse
atingir, talvez mortalmente, o desprotegido e precoce 'rebento”
(como poderia ser considerado o Projeto dentro de um ambiente
conservador da educacao, ameacando qualquer proposta de mudanca
metodologica). Assim, as proprias interferéncias dos autores,
reclamando uma maior criticidade na abordagem das aulas de tv,

nem sempre eram bem vindas pelos demais grupos.

A impressdo que nos ficou, de todas essas observacoes
acima, € a de que o trabalho do GCon {grupo de controle)} aten
dia a duas finalidades basicas:

. assumia, efetivamente, o controle do processo con-
trolando como o Projeto deveria se desenvolver, ao sonegar cer
tos tipos de informacao que poderia atrapalhar o andamento de
seus trabalhos. (0 que ndo era ssumido, claramente, pelo GCon
que apresentava como argumentos validos, para a elaboragdo das
sinteses de avaliacio, a existéncia de uma massa muito grande
de informagoes e a facilitacdo do trabalho dos demais grupos que
nao teriam tempo para consultar material tdo vasto);

. tornava o Projeto menos vulncravel a criticas inter
nas e externas pois, afinal, tudo estava sendo cuidadosamente

registrado e considerado. Curiosamente, a heterogeneidade das
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escolas era substituida pela heterogeneidade dos resultados dos

testes e apreciacoes de supervisores e professores, na visao do

Clon. Para ele essas diferencas seriam naturais em uma experi-
encia experimental e, ainda, em sua fase inicial... Ocorre que,
a partir dessa postura, n@o se favorecia uma andlise mais séria
sobre aquelas divergéncias de resultados, a partir da especifi

cidade de escolas, professores e alunos.

Assim, repetimos: se nao houve, declaradamente, uma
omissao de informagdes, a sistematica do GCon (grupo de contro
le} foi eficaz quanto a manutencao de um modelo sistémico cen-
tralizador de decistes. Entretanto, a consciéncia deste fato
nao existiu, na realidade, por parte dos diversos grupos do Pro
jeto e o GCon assinalava a todos que o processo de produgao das
teleaulas, de certa forma prosseguia em busca de melhores re-

sultados.

— PRESSOES A0 PROJETO

Este estado de aparente calma, entretanto, era ilusé
rio: enquanto o grupo de controle '"sintetizava' as observagoes
dos professores, naquele ano de 1974, as escolas da Prefeitura
que estavam no Projeto eram visitadas - uma por uma - pela ori

entacora educacional do Departamento Municipal de Ensino.

Neste ponto de nossa exposicao faz-se necessario con
siderar, em rapido paréntese, a representagaoc da Secretaria Mu
nicipal de Educagao e Cultura no Projeto Telescola, para veri-

ficar qual seria o real significado daquelas visitas.

A Secretaria da Educagdo e Cultura do Municipio de Sao
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Paulo mantinha no Projeto, alem de diversos supervisores, uma
Orientadora Pedagbgica, cujas fungbes sdao minuciosamnete previs
tas no acordo firmado com a Fundagao Padre Anchieta e Secreta-

ria da Educagao do Estado de Sao Paulo®.

Competia aquela Orientadora manter contato com a Se-
cretaria Municipal de Educagao e o proprio Departamento Munici
pal de Ensino (de onde partiu a orientadora pedaglgica "estepe"
para realizar os estudos sobre Telescola}. A seu cargo ficava a
coordenagao dos supervisores municipais no Projeto, responsaveis

pelas visitas as escolas municipais inscritas.

O Acordo previa, ainda, que no trabalho pedagdgico de
adequagao de procedimentos didaticos corretos as teleaulas, a

Orientadora deveria manter contato direto e indiretoc com auto-

res de texto, produtores, supervisores, professores... coorde

nagao do Projeto... Escolas Municipais... e com a Divisdo de 0

rientagao Técnica do Departamento Municipal do Ensino.

Apesar de todas essas especificagoes de atribuicoes,
por sinal muito claras e detalhadas, a Secretaria encarregou ou-
tra orientadora pedagldgica, e nao aquela sua representante no

Projeto, para visitar as escolas inscritas no Telescola.

As visitas foram realizadas pela orientadora pedagd-
gica do D.M.E. (Departamento Municipal de Ensine), professora
Benilda de Moraes Ribeiro, nos dias 22, 23, 26, 27 e 28 de agos

to de 1974. Entre os problemas que os professores levantaram,

65. Projeto Telescola - Secretaria Municipal do Ensino s/d. p. 38,
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nessas visitas, destaca-se, por sua gravidade, aquele referen-
te a dupla-programacgao: em diversas escolas contatadas, o pro-
fessor precisava desenvolver duas programagoes paralelas com a

lunos de um mesma classe (a do Projeto e a da Prefeitura!l)®®.

Outro fato muito importante, de cunho mais geral, foi
assinalado pela diretora da Escola Municipal Antonio Carlos de
Abreu Sodré®’ que criticou o nimero excessivo de Projetos Edu-
cacionais desenvolvidos, simultaneamente, nas escolas da Pre-
feitura (Telescola, Formo, Lazer, etc.) que estaria prejudican

do o aproveitamento dos alunos.

A grande diversidade das escolas visitadas & atesta-
da pelos depoimentos dos professores, relativos ao nivel das te-
leaulas. Para alguns ele & baixo®®, para outros (como, por exem
plo, para os professores da k. M. Estado da Guanabara) ele & mé
dio, tratando alguns assuntos de forma superficial. Ja em rela
G3o & E. M. Presidente Nilo Pecanha, considerada no proprio Pro
jeto como de nivel baixo quanto as caracteristicas socio-econd
micas de seus alunos, as teleaulas eram muito dificeis e abstra

tas.

As criticas dos professores, consultados pessoalmente

pela orientadora Benilda Ribeiro, atingem a metodologia das te

66. Somente no final do Projeto a Prefeitura adotou os Guias Curriculares
da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo.

67. Relatdrio de visita de 3 de setembro de 1974.

68, Trata-se de escolas da Prefeitura, melhor situadas que as demais e cu
jos professores mostraram-se mais criticos em rela¢ao ao Projeto. $S30
as escolas mmicipais Antonio C. Abreu Sodre e Celso L. Ribeirc F¢.
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leaulas que, segundo alguns deles, nao levam o aluno a descober
ta de conceitos e visam, apenas, a transmissao de conhecimentos.
Segundo esses professores69 a teleaula deveria langar uma per-
gunta que o aluno analisaria em busca de uma solugao, alem de
cuidar mais da formagdo do aluno (e ndo so da informagao). Ls
ta formagdo de ordem cientifica seria desenvolvida a partir de
um método investigativo do contelide de Ciencias, segundo plei-

teavam aqueles professores.

Em todo caso, guardadas as diferencas entre esta ou
aquela escola visitada, ou entre os professores entrevistados,
vai se delineando, nos relatorios de visita da professora Be-

nilda Ribeiro, um quadro geral de desencontro das acoes do Pro

jeto. E o desencontro de enfoques e programagoes do Projeto e
das escolas municipais, ocu de informagoes, por exemplo, aqueles
motivados pelos atrasos na entrega dos Guias dos Professores,
destinados a orientar o uso das teleaulas em sala de aula. E,
também, o desencontro devido a nac participacao dos professores,
quando da realizacao do planejamento das teleaulas e do curso

da tv.

Em 1974, portanto, comeca a '"bambear" um dos pontos

de sustentacdo, que constituem o tripé€ em gue se apdia o Teles

cola - a Secretaria da bkducacao do Municipio. Essa crise iria

prosseguir no ano seguinte, quando seria realizado um estudo de

talhado do Projeto, por elementos daquela Secretaria para deci

69. kscolas Municipais '"Antonio Carlos Abreu Sodré" e 'Celso Ribeiro'.
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dir a sua continuagdo ou nao em termos de participacdo na uti-

lizacao da televisao educativa em sala de aula.

Vamos deixar o contelGdo desse estudo para mais adian
te, dentro da discussdo das atividades de 1975; por ora importa
reter, aqui, a nao aceitagao pelos professores entrevistados do
esquema do Projeto que nem sempre garantiu-lhes uma participa-
¢ao critica e efetiva. "Enrolados" nas reunibes com a Equipe Te
lescola, ou pelo complexo sistema de avaliacdo do GCon, esses
professores encontraram na Divisdo Municipal de Ensino um cami

nho para suas criticas e reivindicagoes.

A distancia entre o que o Projeto declara, de ouvir

a todos em relagao ao que apresenta e desenvolve, e aquilo que

ele realmente faz, poucas vezes fol tao cristalinamente denun-

ciada como no relatdrio de uma professora70 que, devido a sua
importancia, procuraremos reproduzir, em detalhes, a Seguir:

"Senhores:

Com minha exposicao (sobre os diversos aspectos do Pro
jeto discutidos antes desse trecho que estamos apresentando ),
nao quero que me julguem inimiga da Tele escola. Sou apenas uma
professora que sinto diretamente as consequéncias das teleaulas

spobre os alunos,

O Projeto Telescola & valido, uma vez que se trata de

70. Lsse depoimento, que consta em carta enviada ao Projeto em quinze de
junho de 1974, aparece na forma de simples fragmentos, como todas in-
formagoes trabalhadas pelo GCon, no documento que ji citamos anterior
mente: Andlise do conteiido de 44 relatdrios... h




63

una tentativa de inovacao, arejamento, dinamizacao, moderniza-
cao de nosso ensino, mas como em todas as tentativas, principal
mente quando a primeira, € passivel de muitas falhas, erros,
passos falsos e... criticas.

Minhas criticas n@o tencionam ser destrutivas ou de-
sanimadoras. Estou apenas usando de minha honestidade e pouca
arglicia no trato do problema, assim, pergunto-lhes: até que pon
to os senhores, realmente, pretendem ouvir nossas opinioes a
respeito da Telescola e até onae os senhores pretendem modifi-
ca-las? Particularmente, acredito que os senhores ja tenham es
tabelecido uma programagao que ndo sera alterada, a despeito das
criticas e contras.

be qualquer forma, ficam aqui algumas sugestoes que

considero importantissimas para o Projeto’!

- consultem primeiro cada professor, para saber se

¢le realmente quer participar do Projeto... como podem ele-
mentos descontentes participarem positivamente? Digo isso nao
porque me inclua dentro desses elementos... Uma reunido com os
senhores & um desfile desses pobres mestres vilmente vilipendi
ados em seus trabalhos.

- nunca facam reunices tipo 'Assembléia de Deus': to

dos falam ao mesmo tempo. Conseqiiéncia: tumulto. Além do mais.
muitas colocagoes importantes que deveriam ser ditas ndo o sao,
por simples falta de oportunidade, uma vez que o momento ade-

quado para tal foi esgotado e passou-se para um novo tema.

71. Mantivemos os mesmos grifos que aparecem originalmente na carta da
professora.
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- Se os senhores fazem reuniao para ouvir nossas opi
nides, ndo se limitem a ouvi-las: coloquem-nas em pratica oudi
gam-nos porque nao o fazem.

- Sejam mais modestos em apologias, que muitas vezes

cansam (desculpem-me pela crueza e agressividade da expressao,

mas € opinido ndo apenas minha, mas geral)"

Este &, realmente, um verdadeiro banho de analise dos
mecanismos ideoldgicos, que sdo utilizados em tantas iniciati-
vas educacionais apoiadas no discurso oficial da educacao. Na
carta acima, esses mecanismos sao denunciados com a crueza de
quem esta sendo explorado, pelo real aviltamento de seu traba-
lho. Como diz a professora, em outro trecho de seu relatdrio:
"... no meu caso particular, conto com laboratoric algum: nem
mesmo uma pia com Agua corrente... A mim apenas me bastam, e
me restam, 0 quadro negro, giz, algumas gravuras e a minha co-
reografia, que em muitas vezes, valem muito mais e sdo muito
mais elucidativas que os laboratdrios, recursos de imagem, slides,

sons, etc, etc, etc, com que os senhores contam'.

Para completar eis o depoimento da supervisora do Pro
jeto a respeito da professora que redigiu o documento acima, a

pOs ter tomado conhecimento do mesmo:

"A professora... pode ser citada como exemplo de efi
ciencia e 'total' participagdo no Projeto Telescola. Desde 1973
seu entusiasmo e dinamismo sao evidentes, motivando os alunos
constantemente (os alunos da E.E... sdao de nivel sdcio-econdmi
co baixo, em sua grande maioria). Por isso, acho perfeitamente
validas e fundamentadas, alias, muito bem fundamentadas, as.cri

ticas por ela formuladas neste relatorio'.
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Note-se que essa professora quer que o Projeto tenha
continuiaade, pelo simples fato de acreditar em sua validade.
Porém essa continuidade, para ela, estd dependendo de uma sé-
rie de reformulagoes necessarias para o bom andamento da tele-

aula.

Evidentemente um depoimento desse teor e importancia
seria divulgado e discutido amplamente por todos os participan
tes, em qualquer Projeto em que nao se limitasse ao extremos suas
fungoes (ou seja, autores - unicamente redigir e acompanhar
script e gravagao; orientacdo encarregar-se, unicamente, de con
tatar autores e produgao,; supervisores apenas para supervisio-
nar, etc., etc.). Em um contexto mais participativo esse rela-
torio nao ficaria apenas com o GCon (ou grupo de controle pres

supoe, também, esse tipo de controle?).

O GCon através de seus métodos de avaliacdo e tabula
gao de dados garante ao Projeto um movimento autdnomo, indepen
dentemente de qualquer critica ou problema. Estes sio mantidos
por ele (GCon) a distancia dos grupos - que devem produzir as
teleaulas em um ritmo pré-fixado. Este ritmo destinava-se, pe-
lo que pudemos perceber, a garantir uma massa minima ao Proje-
to, sob a forma de um grande nimero de teleaulas gravadas, que
desencorajasse a desativacdo daquela experiéencia de tele-educa

gao.

Foi para evitar esse risco que, de um lado montou-se
uma verdadeira '"maquina" para produzir aulas e, de outro, evi
tou-se levar 0s grupos a discussdes criticas, como a gue seria

suscitada por depoimentos de professores como o que apresenta-
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mos acima.

6. "1975: A TECNOLOGIA BDUCACIONAL AVANCA NO PROJETO... E ELE
COMECA A PARAR'.

— 05 TESTES PELA TV

As dificuldades encontradas no Projeto sao detectadas

pela Coordenagao como falhas na aplicacdo da tecnologia educa-

cional. E através dela, portanto, que se pretende corrigir as

distorgoes verificadas na aplicacdo das teleaulas.

Uma destas dificuldades, que muito vinha prejudican-
do Telescola e as escolas nele inscritas, era o problema da en
trega de amterial impresso aos professores: Guias de Professor
e Testes de Avaliagao geralmente chegavam atrasados, como ex-

plicamos anteriormente.

0 Projeto procurou, entao, resolver pelo menos 0s pro
blemas dos testes, que afetavam diretamente seu sistema de ava
liagao. Para isso, em 1975, iniciou-se a producdo dos "tele-tes
tes'', isto €, passou-se a produzir e emitir os testes juntamen
te com as aulas de tv. Os testes - pré e pds-testes - passaram
a ser recebidos em sala de aula, através do video. A tecnologia
educacional ampliava, desta forma, o seu raio de agao no Proje

to, ao conquistar mais esse espacgo.

Entretanto, os testes nao encontravam na televisdo um
veiculo adequado para transmitir seu contelido, como acontecia

. com o papel impresso e os testes mimeografados. E que com exce
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cdo do video-texto, de uso limitado a poucas pessoas e com ca
racteristicas completamente diferentes de uma abordagem edu-
cacional, a televisdo nao se mostra preparada para transmitir

a palavra escrita.

Assim, se os testes escritos, distribuidos as escolas
em sua forma mimeografada, ja continham um texto curto (para fa
cilitar o entendimento pelos alunos), os da TV serdo sumarics
e suas alternativas monossildbicas. kssa transformagdo & ilus-
trada abaixo pelo confronto de dois testes, correspondentes a
um mesmo conteudo, sendo que o primeiro & de 1974 (e, portanto
mimeografado) e o segundo € de 1975, produzido e emitido pela

televisao.

- . e a - .
Testes referentes a aula 4 de Ciencias da 6% serie:

Versdo mimeografada:

- corpo da questao: O material transformado pelo homem e o ma-
terial natural que havia antes da transformacgao:
- alternativas: a) sao sempre parecidos
b) sao totalmente diferentes
¢) sao sempre iguais

d) nem sempre sao parecidos

Versio "tele-teste':

- corpo da questdo liao em voz "off" (isto €, sem aparecer na
tela como imagem): "O material natural transformado pelo Ho-

mem e o material natural antes da transformagao, sac sempre

parecidos?"”
- alternativas: a) Sim

b) Nao
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Na tela procurava-se deixar uma ou duas palavras do
corpo da questdao, para facilitar o entendimento do aluno. As-

sim a televisao fornecia a imagem abaixo:

5
f—_ TRANSFORMADO
NAO TRANSFORMADU
+« Tela
a) SIM do video

b) NAO

_ ]

Ha, evidentemente, um empobrecimento na elaboragdo dos

testes, ja pelas limitagdes que lhe sdo inerentes como meio de
avaliagao, vdo se tornar - com a tv - ainda mais diretos, mails

simples, mais vazios de conteudo e problematizacao.

Chega a vez dos testes com alternativas como as que
Seguenm:
Pergunta: '"Quantos componentes podem formar uma substancia com
posta?"
Alternativas: a) apenas um
b} um ou dois

¢) dois ou mais (!}

Essas alternativas, quase que sem sentido algum (um
jogo de palavras, até), devem aparecer em letras bem grandes -
ocupando quase todo o video - para poderem ser lidas por todos

aluncs {(cerca de quarenta, quarenta e cinco)} na sala de aula.

Essa limitacdo de espago da tv, para a visualizagao
dos testes vem reforgar a abordagem, ja elementar, dos conteu-

dos do Projeto que, em geral, se resumiam aos primeiros niveis
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da Taxionomia de Bloom para os objetivos educacionais. Estes ni
veis limitavam a tarefa do aluno as operacgoes mentais bem sim-
ples, traduzidas pelos verbos: identificar, comparar e relacio
nar, adotados nos objetivos do Projeto Telescola, como forma de
garantir um ensino mais direto e uma aprendizagem mais visivel

e verificavel através dos testes de avaliagao.

Pelo exposto acima, nao & dificil perceber <como o0s
testes mais simples, exigidos pela tv, vao comandar todo o pro
cesso de ensino e aprendizagem, propondo problemas mais faceis
aos alunos e, assim, facilitando e simplificando as proprias te

leaulas.

— O CONTEODO DAS AULAS E SEU TRATAMENTO NA 72 SERIE

Apesar do simplismo da avaliacao dos testes e de seus
reflexos sobre a teleaula, a programagao adotada para a 72 sé-
rie registrava alguns pontos favoraveis, para a sua aplicacao
em sala de aula:

- o tema escolhido (energia e suas transformacoes no
primeiro semestre e estrutura e funcionamento do corpo humano)
correspondia ao conteido tradicionalmente uesenvolvido nesta sé
rie. Como resultado imediato nao se verificou, pelo menos mnni
veis mais graves como na 52 ¢ 62 séries do Projeto, o problema
da dupla programacgao

- o proprio conteldo desenvolvido ja era mails conhe-
cido dos professores por constar, de uma forma geral, de scus
cursos de formagao profissional (faculdades de filosofia ou de

licenciatura)
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- 0s autores de texto optaram por uma abordagem do con
tellao de energia que facilitava o entendimento dos alunos: a ¢
neryia ndo era considerada como calxa preta e rotulada por ter
mos como energia mecanica, térmica, sonora, etc. A energia era
estudada através de suas manifestagoes mais simples como movi-
mento dos corpos, produgdo de som, utilizacao de reagentes pa-
ra realizar reagdes quimicas, etc.

- nesta ultima perspectiva, as transformagoes de cner
gia eram trabalhaaas com base em aplicacdes praticas conhecidas
dos alunos; as proprias situagdes de teleaula, por decisao da

produgao, ocorriam no ambiente de uma oficina doméstica.

A producdo, inclusive, havia deixado de lado, na 72
série, as abordagens fantasiosas dos anocs anteriores, passando
a trabalhar os conteldos de uma forma mais direta e real (se bem
gque ainda em situagbes um pouco forgadas, como a do ater que,
para decidir que imstrumento mais gostaria de tocar, recorre ao
estranho expediente de comprar diversos tipos diferentes - vio
130, gaita, etc. - para experimenta-los um a um, antes de ....

concluir que nao tem jeito para a miisica...).

Desta forma, as fichas de observacao dos professores
passaram a registrar na 78 série, ao lado das criticas aos tes
tes, opinioces que, em geral, eram favoraveis ao conteldo apre-
sentado na teleaula, aos recursos de televisdo e a sua aborda-

gen.

Apesar de nao terem ocorrido grandes transformagoes
no aspecto formativo dos alunos, via encaminhamento dado pela

tv, os conteudos mais acessivels, exemplificados de forma mais
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elementar e prOxima ao cotidiano dos alunos, sossegaram um pou
co os animos dos professores com relagao aos programas daquela

- . . a a _=
nova série de teleaulas (continuavam os problemas de 5~ ¢ 6- se

ries, havendo a promessa da Coordenagao de reformular parte de

seus programas nos proximos anos).

Alem disso os professores haviam participado de uma
reuniao, no segundo semestre de 1974, em que haviam discutido
em grupos e apresentado aos autores do Projeto, sugestoes para
a prbgramagéo de 72 ¢ 82 séries de Telescola. E estas, em linhas
gerais, foram atendidas no trabalho desenvolvido pela televisao

educativa em 1975 e 1976.

— (0 PROJETO LEVA UMA "RASTEIRA' EM SEUS TRES PES DE APOIO... E "EMPACOTA"

0 projeto seguia seu curso, em meados de 1975, ins-
talando aquelas alteragoes de emissao de testes pela tv e tra
balhando sobre a programacdo de 72 série, mais acessivel as es
colas, quando foi surpreendido pelas mudangas de Governador do
Estado, Secretario da kducagao, Presidente da_Fundagéo Padre An
chieta e, finalmente, pela criagdo de um novo drgac que centra

lizava as decisoes na TV Cultura.

Essas mudangas atingiram a estrutura basica do funci
onamento do Telescola, através de um processo complexo do qual

analisaremos os movimentos principais.

Primeiro movimento: o Governadoer Paulo Egydio Martins,
recém empossado, nomeia Secretario da Educacgdo, aquele que foi
o primeiro Presidente da Fundacao Padre Anchieta: o Professor

José Bonifacio Coutinho Nogueira. A primeira providencia do Se
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cretario foi a de decretar um descomissicnamento geral na bdu-
cacdo. Desta forma, os professores que estavam afastados de suas
escolas da Rede do Lstado foram obrigados a reassumir 05 seus

cargos.

Essa medida atingiu os supervisores do Projetc, que
nele estavam comissionados pela Secretaria da Educagao do Esta
do de Sao Paulo e o mais antigo autor de texto de Telescola: a
professora Rachel Gevertz. Como informa a professora Haifa lHe-
lena Sawaya, supervisora do Projeto: 'a supervisao parou em 1975".
Pessoalmente, pudemos constatar uma desorganizagao que atingiu,
seriamente, nosso grupo de autoria de textos basicos que, en-
tretanto, manteve-se inalterado em sua composig¢do até meados de

1976.

Segundo movimento: o Dr. Ruy Nogueira Martins assume
a Presidencia da Fundagao Padre Anchieta iniciande segunde o,
entao, assessor de Ensino - Professor Samuel Pfromm Neto - "um
clima de desmoralizacio completa dentro da TV Cultura" 7? pela
entrada em cena de Fernando Faro - homem forte do Paldcio do Go

verno com poderes superiores aos do proprio Dr. Ruy Martins”?

Finalmente, outra alteracao dentro da Fundagao Padre

Anchieta que iria trazer sérios problemas ao Projeto Telescola:

72. Depoimento pesscal a Laymert Garcia dos Santos in '"Notas sobre a 1V
Cultura de Sao Paulo" Dos Santos, Laymert Garcia - ABT: Associagao
Brasileira de Tecnologia Educacional 1977 p.l16.

75. Segundo o Prof. Pfromm Neto: "... a expressdo do Faro foi _exatamente
esta: o Presidente (Dr. Ruy) € para compromissos sociais al fora,etc.
Mas quem decide tudo agora aqui sou eu...' Dos Santos, Laymert Gar-
cia, op.cit. mmnmsl&17
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a criacao da APART: Assessoria da Presidencia para Assuntos de
Ridio e TV, cuja responsabilidade foi confiada ac proprio Fer-
nando Faro. Segundo ele a APART destinava-se a unificacao das

"4 emissoras de TV que funcionavam na TV Cultura" ™.

Entretanto, exatamente por causa desta integracac pre
tendida pela APART, ocorreu uma atuacac extremamente centrali-
zadora de decisdes que descaracterizou a existéncia da Divisdo
de Ensino e atingiu o Telescola. O Projeto foil atingido dupla-
mente: em termos de Coordenacao Geral, com a saida do Assessor
de knsino Prof. Samuel Pfromm Neto (por sentir-se desprestigia
do pela Presidéncia da Fundacao), e, em termos de programacgao,
com a redugdo de suas emissdes de dois periodos (mamha e tarde)

para apenas um (periodo da tarde).

Desta forma, a atuagdo da APART minou a propria base
de apoio do Projeto dentro da Fundagao Padre Anchieta, seja pe
lo clima de animosidade que propiciou dentro da Divisao de En-
sino, seja pelas restrigdes que colocou a utilizagao dos estu-

dios e horarios de programacio.

De outra parte, as determinagoes do Secretario Couti
nho Nogueira, da Educagao, atingiram a supervisao e motivaram
a saida de 15 das 37 escolas inscritas no Projeto. Ao contrario
do que ja ocorrera em 1973 e 1974, em 1975 desligam-se do Te-
lescola algumas escolas que ja estavam mais integradas a ele,

mas que foram atingidas pelo corte no numero de supervisores e,

74. Uos Santos, Laymert Garcia. Notas sobre a TV Cultura... op.cit.p.32.
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portanto, passaram a se sentir desprestigiadas. Conclusdo: ha
um enfraquecimento, também, na base de sustentagao do Projeto,
fornecida pela Secretaria da Educagao do Estado e por suas es-

colas participantes do Telescola.

Restava, ainda, o apoio da Secretaria de Educagao e
Cultura do Municipio. kEsse apoio, entretanto, jé comegara a ser
questionado em 1974 com as visitas da Orientadora Pedagogica do
bepartamento Municipal de Ensino (D.M.E.) as escolas municipais,
conforme discutimos nas paginas 58 a 61. Em 1975 esse questio-
namento prossegue, dentro do proprio D.M.E., que procura refle
tir o desinteresse dos Diretores e Professores, como se pode
perceber no memorando 420/75 assinado pelo Diretor do D.M.E.,

Syivio Newton de Sa e Silva, datado de 1° de agosto de 1975.

Naquele Memorando, Sa e Silva assinala a existéncia
de queixas por parte dos professores municipais do Projeto re-
lativas, principalmente a Supervisao. Apesar de julgar que ja
participam do Telescola elementos da prefeitura 'em nimero mais
do que suficiente', nao afasta a possibilidade de haver proble
mas de qualidade ou de dedica¢ao ao trabalho por parte dos Su-
pervisores. Como decorréencia destas considerag¢des, Sa e Silva
determina, no citado Memorando, a realizagao de estudos mais a
profundados sobre o Telescola que possibilitem a Prefeitura uma
decisao quanto a ampliac@o ou extingdo de sua participacdo no
Projeto. Sugere, também, um estudo comparativo de custos, prin
cipalmente no que se¢ refere a aquisicdo de equipamentos que pos
sibilitem ao professor ministrar as aulas, com o oferecimento
aos alunos de recursos audio-visuais idénticos aos da televisao

educativa.
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km setembro de 1975 a orientadora pedagogica Nilza Fer
nandes Musa Licio, do D.M.E., encarregada de estudar protunda-
mente o Projeto Telescola, apresenta seu plano de pesquisas cu

jos objetivos sdo’:

- acompanhamento da execugao do Projeto para possibi
litar a tomada de decisdao quanto a continuidade, expansao ou X
tincao do mesmo, em ambito municipal;

- promogao de um entrosamento maior entre os partici
pantes da execugao do Projeto com o Departamento Municipal de
Ensino;

- avaliar a eficiéncia e eficdcia do trabalho da equi
pe supervisora e pela orientadora do Projeto, ligados a Prefel
tura e ao Projeto.

- Estudar a possibilidade de melhoria cda recepgao das
teleaulas, além de buscar uma forma de comunicacao do prefessor

de sala de aula com a eguipe produtora, durante a recepgao.

- Realizar uma comparacgao de custos do Projeto com o
que seria realizado com a aquisigao de equipamento audiovisual

pelas escolas.

ApGs entrar em contato com a equipe Telescola e ana-
lisar guias, fichas de observagao de supervisores e professores,
ficha informativa do estabelecimento e recolher subsidios emi-
tidos pela equipe técnica do Projeto, a orientadora Nilza Licio

passou a elaboragdo de seu relatorio. Nele apresenta os seguin

75. Lepartamento Municipal de Ensino - Divisao de Qrientacao Tecnica Sec-
cdo de Curriculos, Programas, Metodos e Processos E.M, 101 '"Plano de
Estudos sobre o Projeto Telescola” p.l.
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cdo do video-texto, de uso limitado a poucas pessoas e com ca
racteristicas completamente diferentes de uma abordagem edu-
cacional, a televisdo nao se mostra preparada para transmitir

a palavra escrita.

Assim, se os testes escritos, distribuidos as escolas
em sua forma mimeografada, ja continham um texto curto (para fa
cilitar o entendimento pelos alunos), os da TV serdo sumarics
e suas alternativas monossildbicas. kssa transformagdo & ilus-
trada abaixo pelo confronto de dois testes, correspondentes a
um mesmo conteudo, sendo que o primeiro & de 1974 (e, portanto
mimeografado) e o segundo € de 1975, produzido e emitido pela

televisao.

- . e a - .
Testes referentes a aula 4 de Ciencias da 6% serie:

Versdo mimeografada:

- corpo da questao: O material transformado pelo homem e o ma-
terial natural que havia antes da transformacgao:
- alternativas: a) sao sempre parecidos
b) sao totalmente diferentes
¢) sao sempre iguais

d) nem sempre sao parecidos

Versio "tele-teste':

- corpo da questdo liao em voz "off" (isto €, sem aparecer na
tela como imagem): "O material natural transformado pelo Ho-

mem e o material natural antes da transformagao, sac sempre

parecidos?"”
- alternativas: a) Sim

b) Nao
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Na tela procurava-se deixar uma ou duas palavras do
corpo da questdao, para facilitar o entendimento do aluno. As-

sim a televisao fornecia a imagem abaixo:

5
f—_ TRANSFORMADO
NAO TRANSFORMADU
+« Tela
a) SIM do video

b) NAO

_ ]

Ha, evidentemente, um empobrecimento na elaboragdo dos

testes, ja pelas limitagdes que lhe sdo inerentes como meio de
avaliagao, vdo se tornar - com a tv - ainda mais diretos, mails

simples, mais vazios de conteudo e problematizacao.

Chega a vez dos testes com alternativas como as que
Seguenm:
Pergunta: '"Quantos componentes podem formar uma substancia com
posta?"
Alternativas: a) apenas um
b} um ou dois

¢) dois ou mais (!}

Essas alternativas, quase que sem sentido algum (um
jogo de palavras, até), devem aparecer em letras bem grandes -
ocupando quase todo o video - para poderem ser lidas por todos

aluncs {(cerca de quarenta, quarenta e cinco)} na sala de aula.

Essa limitacdo de espago da tv, para a visualizagao
dos testes vem reforgar a abordagem, ja elementar, dos conteu-

dos do Projeto que, em geral, se resumiam aos primeiros niveis
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da Taxionomia de Bloom para os objetivos educacionais. Estes ni
veis limitavam a tarefa do aluno as operacgoes mentais bem sim-
ples, traduzidas pelos verbos: identificar, comparar e relacio
nar, adotados nos objetivos do Projeto Telescola, como forma de
garantir um ensino mais direto e uma aprendizagem mais visivel

e verificavel através dos testes de avaliagao.

Pelo exposto acima, nao & dificil perceber <como o0s
testes mais simples, exigidos pela tv, vao comandar todo o pro
cesso de ensino e aprendizagem, propondo problemas mais faceis
aos alunos e, assim, facilitando e simplificando as proprias te

leaulas.

— O CONTEODO DAS AULAS E SEU TRATAMENTO NA 72 SERIE

Apesar do simplismo da avaliacao dos testes e de seus
reflexos sobre a teleaula, a programagao adotada para a 72 sé-
rie registrava alguns pontos favoraveis, para a sua aplicacao
em sala de aula:

- o tema escolhido (energia e suas transformacoes no
primeiro semestre e estrutura e funcionamento do corpo humano)
correspondia ao conteido tradicionalmente uesenvolvido nesta sé
rie. Como resultado imediato nao se verificou, pelo menos mnni
veis mais graves como na 52 ¢ 62 séries do Projeto, o problema
da dupla programacgao

- o proprio conteldo desenvolvido ja era mails conhe-
cido dos professores por constar, de uma forma geral, de scus
cursos de formagao profissional (faculdades de filosofia ou de

licenciatura)
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- 0s autores de texto optaram por uma abordagem do con
tellao de energia que facilitava o entendimento dos alunos: a ¢
neryia ndo era considerada como calxa preta e rotulada por ter
mos como energia mecanica, térmica, sonora, etc. A energia era
estudada através de suas manifestagoes mais simples como movi-
mento dos corpos, produgdo de som, utilizacao de reagentes pa-
ra realizar reagdes quimicas, etc.

- nesta ultima perspectiva, as transformagoes de cner
gia eram trabalhaaas com base em aplicacdes praticas conhecidas
dos alunos; as proprias situagdes de teleaula, por decisao da

produgao, ocorriam no ambiente de uma oficina doméstica.

A producdo, inclusive, havia deixado de lado, na 72
série, as abordagens fantasiosas dos anocs anteriores, passando
a trabalhar os conteldos de uma forma mais direta e real (se bem
gque ainda em situagbes um pouco forgadas, como a do ater que,
para decidir que imstrumento mais gostaria de tocar, recorre ao
estranho expediente de comprar diversos tipos diferentes - vio
130, gaita, etc. - para experimenta-los um a um, antes de ....

concluir que nao tem jeito para a miisica...).

Desta forma, as fichas de observacao dos professores
passaram a registrar na 78 série, ao lado das criticas aos tes
tes, opinioces que, em geral, eram favoraveis ao conteldo apre-
sentado na teleaula, aos recursos de televisdo e a sua aborda-

gen.

Apesar de nao terem ocorrido grandes transformagoes
no aspecto formativo dos alunos, via encaminhamento dado pela

tv, os conteudos mais acessivels, exemplificados de forma mais
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elementar e prOxima ao cotidiano dos alunos, sossegaram um pou
co os animos dos professores com relagao aos programas daquela

- . . a a _=
nova série de teleaulas (continuavam os problemas de 5~ ¢ 6- se

ries, havendo a promessa da Coordenagao de reformular parte de

seus programas nos proximos anos).

Alem disso os professores haviam participado de uma
reuniao, no segundo semestre de 1974, em que haviam discutido
em grupos e apresentado aos autores do Projeto, sugestoes para
a prbgramagéo de 72 ¢ 82 séries de Telescola. E estas, em linhas
gerais, foram atendidas no trabalho desenvolvido pela televisao

educativa em 1975 e 1976.

— (0 PROJETO LEVA UMA "RASTEIRA' EM SEUS TRES PES DE APOIO... E "EMPACOTA"

0 projeto seguia seu curso, em meados de 1975, ins-
talando aquelas alteragoes de emissao de testes pela tv e tra
balhando sobre a programacdo de 72 série, mais acessivel as es
colas, quando foi surpreendido pelas mudangas de Governador do
Estado, Secretario da kducagao, Presidente da_Fundagéo Padre An
chieta e, finalmente, pela criagdo de um novo drgac que centra

lizava as decisoes na TV Cultura.

Essas mudangas atingiram a estrutura basica do funci
onamento do Telescola, através de um processo complexo do qual

analisaremos os movimentos principais.

Primeiro movimento: o Governadoer Paulo Egydio Martins,
recém empossado, nomeia Secretario da Educacgdo, aquele que foi
o primeiro Presidente da Fundacao Padre Anchieta: o Professor

José Bonifacio Coutinho Nogueira. A primeira providencia do Se
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cretario foi a de decretar um descomissicnamento geral na bdu-
cacdo. Desta forma, os professores que estavam afastados de suas
escolas da Rede do Lstado foram obrigados a reassumir 05 seus

cargos.

Essa medida atingiu os supervisores do Projetc, que
nele estavam comissionados pela Secretaria da Educagao do Esta
do de Sao Paulo e o mais antigo autor de texto de Telescola: a
professora Rachel Gevertz. Como informa a professora Haifa lHe-
lena Sawaya, supervisora do Projeto: 'a supervisao parou em 1975".
Pessoalmente, pudemos constatar uma desorganizagao que atingiu,
seriamente, nosso grupo de autoria de textos basicos que, en-
tretanto, manteve-se inalterado em sua composig¢do até meados de

1976.

Segundo movimento: o Dr. Ruy Nogueira Martins assume
a Presidencia da Fundagao Padre Anchieta iniciande segunde o,
entao, assessor de Ensino - Professor Samuel Pfromm Neto - "um
clima de desmoralizacio completa dentro da TV Cultura" 7? pela
entrada em cena de Fernando Faro - homem forte do Paldcio do Go

verno com poderes superiores aos do proprio Dr. Ruy Martins”?

Finalmente, outra alteracao dentro da Fundagao Padre

Anchieta que iria trazer sérios problemas ao Projeto Telescola:

72. Depoimento pesscal a Laymert Garcia dos Santos in '"Notas sobre a 1V
Cultura de Sao Paulo" Dos Santos, Laymert Garcia - ABT: Associagao
Brasileira de Tecnologia Educacional 1977 p.l16.

75. Segundo o Prof. Pfromm Neto: "... a expressdo do Faro foi _exatamente
esta: o Presidente (Dr. Ruy) € para compromissos sociais al fora,etc.
Mas quem decide tudo agora aqui sou eu...' Dos Santos, Laymert Gar-
cia, op.cit. mmnmsl&17
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a criacao da APART: Assessoria da Presidencia para Assuntos de
Ridio e TV, cuja responsabilidade foi confiada ac proprio Fer-
nando Faro. Segundo ele a APART destinava-se a unificacao das

"4 emissoras de TV que funcionavam na TV Cultura" ™.

Entretanto, exatamente por causa desta integracac pre
tendida pela APART, ocorreu uma atuacac extremamente centrali-
zadora de decisdes que descaracterizou a existéncia da Divisdo
de Ensino e atingiu o Telescola. O Projeto foil atingido dupla-
mente: em termos de Coordenacao Geral, com a saida do Assessor
de knsino Prof. Samuel Pfromm Neto (por sentir-se desprestigia
do pela Presidéncia da Fundacao), e, em termos de programacgao,
com a redugdo de suas emissdes de dois periodos (mamha e tarde)

para apenas um (periodo da tarde).

Desta forma, a atuagdo da APART minou a propria base
de apoio do Projeto dentro da Fundagao Padre Anchieta, seja pe
lo clima de animosidade que propiciou dentro da Divisao de En-
sino, seja pelas restrigdes que colocou a utilizagao dos estu-

dios e horarios de programacio.

De outra parte, as determinagoes do Secretario Couti
nho Nogueira, da Educagao, atingiram a supervisao e motivaram
a saida de 15 das 37 escolas inscritas no Projeto. Ao contrario
do que ja ocorrera em 1973 e 1974, em 1975 desligam-se do Te-
lescola algumas escolas que ja estavam mais integradas a ele,

mas que foram atingidas pelo corte no numero de supervisores e,

74. Uos Santos, Laymert Garcia. Notas sobre a TV Cultura... op.cit.p.32.
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portanto, passaram a se sentir desprestigiadas. Conclusdo: ha
um enfraquecimento, também, na base de sustentagao do Projeto,
fornecida pela Secretaria da Educagao do Estado e por suas es-

colas participantes do Telescola.

Restava, ainda, o apoio da Secretaria de Educagao e
Cultura do Municipio. kEsse apoio, entretanto, jé comegara a ser
questionado em 1974 com as visitas da Orientadora Pedagogica do
bepartamento Municipal de Ensino (D.M.E.) as escolas municipais,
conforme discutimos nas paginas 58 a 61. Em 1975 esse questio-
namento prossegue, dentro do proprio D.M.E., que procura refle
tir o desinteresse dos Diretores e Professores, como se pode
perceber no memorando 420/75 assinado pelo Diretor do D.M.E.,

Syivio Newton de Sa e Silva, datado de 1° de agosto de 1975.

Naquele Memorando, Sa e Silva assinala a existéncia
de queixas por parte dos professores municipais do Projeto re-
lativas, principalmente a Supervisao. Apesar de julgar que ja
participam do Telescola elementos da prefeitura 'em nimero mais
do que suficiente', nao afasta a possibilidade de haver proble
mas de qualidade ou de dedica¢ao ao trabalho por parte dos Su-
pervisores. Como decorréencia destas considerag¢des, Sa e Silva
determina, no citado Memorando, a realizagao de estudos mais a
profundados sobre o Telescola que possibilitem a Prefeitura uma
decisao quanto a ampliac@o ou extingdo de sua participacdo no
Projeto. Sugere, também, um estudo comparativo de custos, prin
cipalmente no que se¢ refere a aquisicdo de equipamentos que pos
sibilitem ao professor ministrar as aulas, com o oferecimento
aos alunos de recursos audio-visuais idénticos aos da televisao

educativa.
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km setembro de 1975 a orientadora pedagogica Nilza Fer
nandes Musa Licio, do D.M.E., encarregada de estudar protunda-
mente o Projeto Telescola, apresenta seu plano de pesquisas cu

jos objetivos sdo’:

- acompanhamento da execugao do Projeto para possibi
litar a tomada de decisdao quanto a continuidade, expansao ou X
tincao do mesmo, em ambito municipal;

- promogao de um entrosamento maior entre os partici
pantes da execugao do Projeto com o Departamento Municipal de
Ensino;

- avaliar a eficiéncia e eficdcia do trabalho da equi
pe supervisora e pela orientadora do Projeto, ligados a Prefel
tura e ao Projeto.

- Estudar a possibilidade de melhoria cda recepgao das
teleaulas, além de buscar uma forma de comunicacao do prefessor

de sala de aula com a eguipe produtora, durante a recepgao.

- Realizar uma comparacgao de custos do Projeto com o
que seria realizado com a aquisigao de equipamento audiovisual

pelas escolas.

ApGs entrar em contato com a equipe Telescola e ana-
lisar guias, fichas de observagao de supervisores e professores,
ficha informativa do estabelecimento e recolher subsidios emi-
tidos pela equipe técnica do Projeto, a orientadora Nilza Licio

passou a elaboragdo de seu relatorio. Nele apresenta os seguin

75. Lepartamento Municipal de Ensino - Divisao de Qrientacao Tecnica Sec-
cdo de Curriculos, Programas, Metodos e Processos E.M, 101 '"Plano de
Estudos sobre o Projeto Telescola” p.l.
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tes problemas verificados no Telescola:

- atraso no Cronograma: em 1975 so foram elaboradas as
aulas de 72 série, e ndo de 72 ¢ 82 séries como estava previs-
to.

- restrigoes quanto a programagao, por parte dos pro
fessores de escolas municipais, devido a falta de reunioes pa-
ra a sua discussdao na época do planejamento escolar.

- desinteresse de alguns professores (o Relatorio nao
faz maiores comentdrios sobre essa importante questaoc...].

- queixa por parte de alguns professores que alegam
que o Projeto traz sobrecarga de trabalho.

_ falta de entrosamento entre a equipe técnica do Pro-

jeto ¢ a Divisao de Orientacdo Técnica do Departamento Munici-

pal de Ensino’®.

- muitos conceitos apresentados em uma teleaula, sen
do algumas aulas menos adequadas do que as outras.

- baixo Indice percentual entre o pré e o pos-teste

no caso de algumas teleaulas.

Como se vé os problemas apontados sdaoc de dois tipos:

de natureza pedagdgica, e, principalmente, de guestionamento da

participagdo dos orgdos técnicos da educagaoc municipal, que se

sentiram marginalizados pelo Projeto.

Esta Gltima questdo transparece, de forma indiscuti-

vel, nas medidas que o Relatdrio sugere para 'melhorar a efici

76. L.M.E. "Plano de Estudos..." Op.Cit. pp. Z.¢ 3. 0s grifos sao nossos



77

éncia e tentar melhorar as falhas apontadas™:

-colocagdo de um representante da Secretaria Munici-

pal de Educagdo, em cada um dos grupos do Projeto (Autoria, Ava
liacao, Controle e Orientagdo Pedagdgica);

- discussdo da programagao por uma equipe integrada

pelos especialistas do Departamento Municipal do Ensino e do Ca

nal 2Z;
- envio dos guias do professor com a maxima anteceden

cia para a Divisdo de Orientacao T&cnica (também da Prefeitura),

que se encarregaria de sua redistribuicao as escolas, bem como
da orientagdo que seria dada aos professores;
- elaboragdo de um sistema de supervisao que seria

planejado, executado, controlado e avaliado pela Divisao de O-

rientacdo Técnica do Departamento Municipal de Ensino;
- utilizacdo de um grupo-controle (composto de alunos
gque nao participam de Telescola) para possibilitar um estudo com

partivo entre os resultados obtidos’’.

Apbs a exposicdo dessas e de outras medidas correti-
vas ao Projeto, o Relatorio explicita a questao do contato dos
professores com a equipe produtora do Projeto, que so poderia

ser feito por telefone.

Para uma comparacao de custos entre Telescola e o uso
de projetores cinematograficos nas Escolas Municipais, sao apre
sentados no Relatoric da Orientadora do D.M.E., diversas vanta

gens que favorecem a tv educativa: menor custo do televisor, ndo

77. '"Plano de Estudos..." Doc.Cit. pp. 3 e 4. Os grifos sao nossos.
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exigéncia de deslocamento de aparelho, transmissao simultanea
a um maior nimero de alunos, maior duracao da fita de video-tape
e seu menor custo por aluno, a medida que fosse utilizada com um

numero crescente de escolas.

Percebe-se, entao, que o estudo do Projeto realizado

pela Prefeitura ndo questiona o recurso e seu valor pedagdgice

e sim o poder de utiliza-lo, através de seus Orgdos técnicos

(que nao estariam devidamente integrados no Sistema de Ensino

Telescola).

Assim o Relatdrio conclui que: 'nao resta davida de
que a Telescola representa um recurso de primeira qualidade pa
ra aperfeicoamento e atualizagao dos professores, bem como uma
fonte de enriquecimento e melhoria qualitativa do ensino, além
de ser a forma mais econdmica e viavel de democratizagdao do en

Sinon'}'s

Por fim, Nilza Licio apresenta ao Departamento Muni-
cipal de Ensino seu parecer segundo o qual, corrigidas as fa-
lhas apontadas em seu relatdorio, o knsino Municipal poderia ir
expanaindo, paulatinamente, a sua participacgao no Projeto Te-
lescola, para estender seus "beneficios a um grupo cada vez maior

ae escolas".

Fica, assim, superado o impasse surgido com a Prefeil
tura, pelo menos em termos de seus orgaos técnico-administrati

vos. Entretanto, os problemas continuaram sérios, em 1976, em

78. 'Plano de Estudos..." Doc.Cit. p.6.
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relacao as escolas estaduais que, diretamente atingidas pelo cor
te dos supervisores, sentem-se abandonadas pelo Projeto, como
se pode perceber em relatos como 0s que se seguem;

... acompanhamos o Projeto desde o inicio, porém es
te ano sentimos um total desinteresse por parte dos coordenado
res, pois nao temos recebido material e nem mesmo visita do pes

Soaln79

1)

... formaremos este ano a primeira turma do Telesco

la (alunos que assistem is teleaulas desde a 52 série e que ho
je estdo na 82 série), entretanto:

- nao temos recebido o Roteiro das aulas (Guias do Pro
fessor - B.P.);

- estamos completamente isolados do Projeto em si,

nao hi contato nem visitas:

- organizamos atividades onde ndoc houve presenga dos
membros ao Projeto Telescola, excegao feita a autores de texto

e atores que nos prestigiam incentivando as criangas'®?.

Apesar desta situagdo de menor supervisao no Projeto,
em 1976 ha uma tentativa de "pbér a casa em ordem", através da
gravacao simultanea das aulas de 82 série e das novas teleaulas
de 52 série que irdao substituir aquelas do Projeto Piloto de
1973 - atendendo uma antiga reivindicacao dos professores. Per
manece, entretanto, uma defasagem em relacao ao Cronograma ini
cial, que previa para 1976 a produgao dos programas de 42 ¢ 38

séries do primeiro grau.

79. EEPG "Anita A.A."
80. EEPG 'Pandia Calogeras' Obs: EEPG = escola estadual de 19 grau,
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Com a gravacgao das aulas de 52 o 82 séries, 0s Tespon
saveis pelo Projeto tentavam exercer pressdo sobre o Secretario
da Educagdo, argumentando que o bloco de aulas para as quatro
{ltimas series do primeiro grau estando concluido ndo se justi
ficaria interromper aquela experiéncia de teleducacao sem,ac me

. . a ..
nos, testar todo o material produzido, de 5- e 82 séries.

Mas, como: afirma o Prof. Hélio Serafini, coordenador
ao Projeto: '"... o Secretario pos uma pedra em cima de tudo o
que fora realizado na TV Cultura, em mateéria de ensino, pelas
administracoes anteriores... Considerou que o Projeto Telescola
é um luxo, que ja existe professor em classe e nao ha necessi-

dade de emissoes desse tipo".t!

Assim, o Projeto Telescola encerra sua produgao de au
las de 5% e 82 séries em fins de 1976, emitindo seus programas
em 1977 a peaido das escolas da Prefeitura. Em 1978 o Projeto
¢, finalmente, arquivaao por total falta de apoio das Secreta-
rias e da Fundacac Padre Anchieta. Encerrado o Telescola, pro-

cura-se vendé-lo a outros Estados como um pacote instrucionall.

Nao vamos, aqui, analisar de forma detalhada o papel
desempenhado pelos diversos oOrgaos do Governo do Estado, na con
ducao dos trabalhos da Fundagao Padre Anchieta. Preferimos, en
tretanto, indicar ao leitor interessado a leitura da publicacao
aa Associacgao Brasileira de Tecnologia bkducacional 'Notas sobre

a TV (Cultura de Sao Paulo'" de Laymert Garcia dos Santos (em par

81. Dos Santos, Laymert Garcia 'Notas sobre a TV (ultura..." Op.Cit. p.25
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ticular queremos destacar o capitulo "As relagoes de poder ¢ 0s
mecanismos de decisao', do qual destacamos 0S seguintes aspec-
tos®?:

A Fundagio Padre Anchieta, apesar de ser uma entida-

de de aireito privado, em sua estrutura e funcionamento depen-

de integralmente do kstado; O Conselho Curador = que deveria fis

calizar e orientar a programagac - pOUCO se€ reune, tendo-se man
tido omisso nesta e em outras questées; como multos Servigos pg
blicos, a Fundag@o tem deixado 4s emissoras privadas a fatia
rendosa do mercado televisivo, mesmo quando assume realizagoes
em co-produgac cCOm estas {iltimas (como Vila Sésamo e Telecurso

Z° srau - B.P.).

L, conclui aquela Pesquisa da TV Cultura, que mencio
namos acima: "A:TV e a Rddio Cultura nao constituem uma empre-
sa cuja racionalidade esta voltada para a busca do lucro. A (ul
tura & uma emissora estatal. Ainda que... declarem que ela goza
de autonomia... no fundamental, a Cultura apenas ecoa das decil
sGes, as crises, o jogo do poder do Governo do Estado. Nao exis
te uma racionalidade propria quando se sabe que tudo se passa

na esfera do politico'®?,

E, se & na esfera do politico que devemos buscar, tam

bém a "racionalidade' das iniciativas de inovagao pedagdgica,

$Z. Dos Santos, Laymert Garcia 'hotas sobre a 1V Cultura..." Op.Cit.
pp. 43 e 44,

85. Ibiden, pp. 4 € 5.
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ou mesmo das Reformas de Ensino, ao procurar reconstruir o qua
dro da aplicagdo de Telescola em sala de aula, buscamos 0S prin
cipais protagonistas do processo de educacao: professores e a-
lunos. E a eles que abrimos espago na continuagdo de nossa ané

lise com o capitulo "0 Projeto Telescola na sala de aula'.



CAPITULO II 83

"0 PROJETO TELESCOLA EM SALA DE AULAY

Capela do Socorro - Regiao Sul de SAo Paulo, onde, segundo es-

tudos da Secretaria da Educagdao se encontra o maior nimero de
escolas carentes da Rede Estadual de Sao Paulo.

1. A PESQUISA: "PROJETIO TELESCOLA-CIENCIAS: INTEGRAGAO TV-ESCOLA

— ORGANIZACAO DA PESQUISA

Na analise que fizemos no capitulo anterior, aponta-
mos o carater genérico com que sao tratados: escola, professo-

res e alunos. Esse fato ndo € acidental, mas revela uma das ca

racteristicas mais importantes de Telescola.
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0 acompanhamento de alunos que nao conseguem aprender,
mesmo com a televisdo, e a colocagaoc de um professor da Rede den

tro da Equipe Pedagdgica, sao medidas preconizadas em reunioces

¢ planejamentos. Entretanto, o Projeto tem 'vida propria",e es
tas meaidas nio encontram lugar em sua pratica de aplicagao da
tecnologia educacional e no tratamento geral e anonimo dos da-

dos da avaliagao!l

Diante desse anonimato, empreendemos em 19827, seis 2

nos apos a interrupgao do Projeto, uma Pesquisa sobre sua apli

cacdo em sala de aula.! Para realiza-la, procuramos e entrevis

tamos dezoito professores que participaram do Telescola entre

1973 e 1976, na Rede Estadual ou Municipal de escolas do 1° grau.

De inicio encontramos um problema: que escolas e que
professores procurar? Nas diversas listas de presenga de reu
nides encontramos uma variacdo muito grande de escolas partici
pantes: muitas escolas haviam entrado ou saido, ao longo dos qua
tro anos de duragdo do Projeto. Escolhemos, entao, uma relagao
de 1974 e nos propusemos a localizar os professores que nela fi

guravam.

Percebemos, entdo, que ndo foram s$0 as escolas que ti
veram grande mobilidade no Projeto: os professores, por forca
de diversos Concursos de Remogdo, mudaram tanto de escolas que,
da relacao de dezoito que conseguimos localizar, somente dois

permaneciam na mesma escola em que participaram do Telescola.

1. Prizendt, Benianﬁﬂ1~ Proieto Telescola-Ciéncias: integracao tv-escocla.
ABT (Associagdo Brasileira de Tecnologia Educacional) 1983.
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Por esse motivo somente conseguimos localizar os professores com
o terminal de computador da Prodesp, instalado na Secretaria da

Educagdo do Estado de Sao Paulo.

As entrevistas desenvolveram-se em tom informal, pois
a maioria dos professores que contatamos nao se lembrava muito
bem dos conteudos e abordagens de Telescola, decorridos tantos
anos apds a sua participagao no Projeto. Mesmo tendo material
impresso para ajudar o professor em suas recordagoes, evitamos
de utilizd-lo em demasia, para nao conduzir o depoimento. Ten
cionavamos, tambem, considerar cada escola e professor como ca
sos especificos e, para isso utilizamos um questionario aberto,
centrado em algumas questoes principais, mas que dava margem as
manifestacoes especificas e, muitas vezes, imprevisiveis dos en

trevistados.

0 questionario aberto, que utilizamos nas entrevistas,
procurava levantar junto aos professores:

. as condigoes de aplicagao do Projeto;

. sua apreciagdo sobre a didatica das aulas de tv e
do Projeto como um todo;

. a integragdo que ocorreu, ou nao, entre escola ¢
televisao educativa;

. a avaliacao geral do Projeto feita pelo professor

entrevistado.

Paralelamente procuramos conhecer o professor quanto
a sua postura profissional relativa, tanto ao ensino de Cien-
cias, como a fundamentacdo do Projeto em tecnologia educacional

e aos proprios Guias Curriculares da Secretaria da Educagao do

Estado. -
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2. CONDICOES DE APLICAGAO DO PROJETO

Solicitamos aos professores informacoes sobre a loca
lizagao da escola em que participaram do Projeto, bem como in-
dicacdes sobre as caracteristicas socio-econdmicas de seus alu
nos. Essas informagdes nos permitiram classifcar as escolas pes
quisadas em tres grandes grupos, caracterizados pelos niveis

A, BeC.

Os professores revelaram a auséncia de laboratdorio e
biblioteca na maioria das escolas; outros mencionavam a existen
cia da sala laboratorio, ficando na dependéncia do esforgo de
professores, alunos e pais sua 'montagem' com materiais e equi
pamentos improvisados. Conveém notar que esses professores con-
cordavam, em sua maioria, que o material adequado as praticas
de Ciéncias no 1° grau fosse improvisado, pois a enfase esta no
trabalho do aluno, e ndc no equipamento. kntretanto, o que con
denavam era a inexisténcia de condigO®es minimas para adquiri-lo

e utilizd-lo na escola publica.

E foi o esforgo conjunto de professores e alunos, quan

do as condigoes destes Ultimos nao eram muito precarias, que per

mitiu alguma melhora na qualidade do trabalho em sala de aula.
Por isso, em nossa classificagdo das escolas vinculadas ao Pro

jeto, consideramos tanto a classe social do aluno, como o €s-

forco conjunto que se desenvolveu nestas escolas, congregando

professores e alunos.

Desta forma, as escolas que classificamos no nivel A

atendiam alunos de classe meédia; estao situadas em bairros do-

-
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tados de uma boa infra-estrutura e encontram boas condigoes de
funcionamento por suas instalagoes relativamente boas no quadro
geral das escolas publicas, alunos com boas condigdes socio-eco
némicas e professores mais experientes que 14 chegaram por for
ca de diversos Concursos de Remogao (em que os critérios clas-
sificatdrios abrangem tempo de servigo e resultado das provas

prestadas no Concurso de Ingresso).

No nivel B colocamos as escolas em que, pelas indica
¢des dos professores entrevistados, o bom desempenho de profes
sores e alunos superou as condigbes de funcionamento da propria
escola. Assim, nestas escolas razoavelmente situadas, atenden-
do alunos das classes média e baixa, as dificuldades de ordem
material e diddtica foram superadas pelo esforgo conjunto de

professores, alunos e seus pais e diregao.

Finalmente, no nivel C, colocamos as escolas com pre
carissimas localizacdo e condigdes sOcio-economicas de seus alu
nos (moraaores de favelas, cortigos, etc., com sérios problemas

de desenvolvimento fisico e social).

Esses trés niveis estao bem representados na amostra
que pesquisamos, ja que ficamos com seis escolas no nivel A, 5
no nivel B e sete pertencentes ao nivel C. Essa distribuicao equi
librada forneceu-nos elementos para tentar uma caracterizagao da
participacao das escolas no Projeto, em fungao de sua classifi

cacao infra-estrutural discutida acima.

Paradoxalmente encontramos tanto nas escolas "A'", co

mo nas do tipo '"C" uma tendencia de escolher as melhores clas-

ses para participarem do Projeto, como podemos no Quadro 1 que
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se segue:

Guadro 1: escolha das classes para Telescola

Nivel A Nivel B Nivel C

Escolas® 1-2~3-4-5-6  7-8-9-10-11 12-13-14-15-16-17-18

{lasses MM H H HHH H H iH M M M H H H
Legenda ~ M = melhor classe da série

I

H = classe escolhida por coincidir

seu horario com o da teleaula.

Essa escolha de melhores classes configura duas pos-
sibilidades, que ndo se excluem mutuamente: a televisdo € coloca
da como um prémio aos melhores alunos ou sua escolha, principal

mente nas escolas de nivel C, visaria garantir melhores resul-

tados ao Projeto,

Mesmo que essa escolha tenha sido feita pela Escola,
e nao pelos organizadores de Telescola, achamos importante sa-

lientar a discriminacado dos alunos mais fracos que, curiosamen

te, seriam exatamente aqueles visados quando a teleducagao se

coloca como democratizadora das oportunidades da educacdo ®.

Qutro ponto polemico, obtido nas entrevistas com os
professores: a adequacdo do horario da escola ao da aula de te
levisao. E fato conhecido de quem tem alguma ligacdo com esco-

la publica, que as escolas carentes funcionam de forma sobrecar

2. As escolas e professores entrevistados estao no Anexo 5.
3. Veja, por exemplo, a opgao pelas escolas carentes no Anexo 1, p.l.
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regada e em mailor nimero de turnos do que as demais. Desta ma
neira, s@o as candidatas em potencial a situagdo de ndo corres
pondéncia entre seus horarios e os de qualquer iniciativa ex-
terna em termos de Projeto de Ensino (€ o que nos confirma o

Quadro 2, abaixo).

yuadro 2: horario da escola em relacgdo ao da teleaula

Escolas Nivel A Nivel B Nivel C

1-2~3-4~5-6 7-8-9-10~11 12-13~14-15-16~17-18

Horario - I R~ ~-R I -R I R I - 1 I - B R

(LEGENDA: I - inadequado, R - regular, B - bom)

A precaridade das escolas nao nos causou muita estra
nheza, uma vez que ja haviamos recorrido aos estudos da propria
Secretaria da Educagdo, que em 1976 elaborou o "Diagndstico do

Ensino de 1° Grau - Escolas Carentes - 12 Fase',

Nesse diagnostico as escolas foram analisadas segun-
dao os seguintes indicadores: numero de periodos em que a esco-
la funciona, média de alunos por classe, condicdes de habitabi
lidade e funcionalidade do prédio, existéncia de pessoal técni
co-administrativo em exercicio e localizaclo geo-sdcio-econdmi

ca da escola.

Demonstrando a abordagem realista e pratica que nos-
sas autoridades educacionais costumam apresentar, o proprio Diag
nostico recomendava que o indicador "habitabilidade' deveria ser

multiplicado por dois, visto que & de maior importancia que a
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"funcionalidade'" das escolas!

Ora, este & um atestado oficial da extrema precarie-
dade em que se encontram os prédios escolares da Rede do Esta-
do; tao precario € o seu estado, que o proprio funcionamento co

mo escola fica para segundo plano.

O resultado do estudo que a Secretaria da Educacdo
realizou em 1976 indicava que 63% das suas escolas eram caren-
tes '"em pelo menos uma dimensdo", das que foram arroladas como
indicadores. Naquele ano essa porcentagem correspondia a signi

ficativa quantidade de 1906 escolas.’

Outro resultado do Diagnostico: "em areas de grande
Crescimento populacional a demanda escolar é tal que obriga a

uintuplicar os periodos de funcionamento das escolas € a su-
q P p

perlotar suas classes' ®. Note-se que essa situacgao distancia-se
significativamente daquela que a Secretaria considera normal:

trés periodos de funcionamento e trinta e cinco alunos por clas

5¢.

Mais uma vez, & a prépria Secretaria que se mostra
surpresa com a situagéo de sua rede de escolas, subdividindo as
escolas mais carentes nos niveis "A'" e "AA", representando es-

te Ultimo aquelas consideradas extremamente carentes {nao semn

antes justificar a medida, com base no grande numero de estahe

4. Secretaria de Educacdo do Lstado de Sdo Paulo "Diagnostico do Ensino
de 1° Grau - Escolas Carentes - 18 Fase' 1976 p.5.

5. Idem, p.3
6. Ibidem, p.5



91

lecimentos de ensino que ficaria na classificacao A). Interpre

tamos essa medida como o reconhecimento de que praticamente to-
das as escolas oficiais precisariam ser, de uma forma ou de ou
tra, reformuladas sendo, mais pratico, portanto, limitar-se as

mais carentes...

3. A DIDATICA DA AULA DO PROJETO

A exposicao acima das condicoes de funcionamento das
escolas, da bem uma idéia do contexto em que o Projeto foi apli
cado. E €& exatamente esse quadro alarmante que Telescola pre-
tendeu atingir e modificar, como podemos perceber na justifica
tiva de sua implantacdo, que nos foi fornecida pelo professor

Pfromm Neto (veja a pagina 4 da presente Dissertacio).

Por esse motivo buscamos saber, através dos professo
res entrevistados em nossa Pesquisa, como viram os recursos uti
lizados pela televisdo, quanto a sua validade didatica geral e,

especificamente, como ensino de ciéncias no primeiro grau.

~ CONTEUDO DAS TELEAULAS

bentre os fatores determinantes da qualidade didati-
ca das teleaulas, a maioria dos professores considerou o con-
teudo como o mais problematico. Em sua apreciagao ele era es-
casso, mal explorado ou inadequado, dependendo do tipo de esco

la e aluno considerados.

Nas escolas de nivel A os professores foram unanimes
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em considera-lo escasso e mal explorado, face ao nivel dos alu
nos e ao curso que desenvolviam em classe. Ja no extremo opos-
to, nas escolas de nivel C, o problema recala sobre a inadequa
gao das informagOes trazidas pelas teleaulas, diante dos proble
mas de desenvolvimento fisico e mental dos alunos e sua vivén-

cia totalmete diferente da prevista na abordagem do Projeto.’

Como reconheceu a professora Haifa Helena Sawaya, que
féz parte da supervisdo do Telescola, o nivel das aulas no foi
adequado as escolas de periferia e os conteidos foram abstratos
demais. Outra professora que participou do Projeto em uma esco
la carente (E.M. Fabio da Silva Prado) informou-nos que 0 con-
teGdo era "ora dificil ora facil demais" e faltavam-lhe recur-

sos para melhor explora-lo em classe.

A abstragao do conteddo & também denunciada por ou-
tro professor de escola carente (Escola Estadual Professora Se
bastiana Silva Minhoto), acrescentando que: "o aluno rende mais
em coisas praticas, concretas - vistas em casa com a mae, COmo
a agao do vento quando a mde varre o quintal ou coloca a roupa
para secar'. Segundo esse mesmo professor, os conteldos de ato
mos e moléculas, desenvolvidos na 6% série do Projeto, ofereciam
muita dificuldade aos alunos em fuingdo da grande abstracao que

exigiam.

7. Mo entanto, segundo a psicéloga Margarida Maria Pompéia, responsavel
pelo 'Trabalho de levantamento de dados para a producio do Projeto Te-
lescola' (que apresentamos na pagina 19): "todos os itens (do levanta-
mento) que se referem a técnicas de ensino pratico/concreto, se revela
ram positivos. Isso vem confirmar... o pensamento na fase concreta....
€m que ainda se encontra a populag@o que se quer atingir" (p.12 doc.
cit.) Mas esse levantamento ndo foi seguido na pratica.

-
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Alias, este conteudo de afomos, moléculas e reacoes
quimicas foi colocado na 62 série pelos Guias Curricﬁlares Te-
ferentes a lei 5.692/71. Anteriormente, e de maneira mais fun-
damentada em nosso entender (e no dos professores consultados)

a - .
ele era da 8- serie.

Portanto, as criticas dos professores dirigem-se, tam
bém, aos pressupostos basicos dos Guias, quando estes pretendem
que tudo pode ser ensinado a crianga, em qualquer idade, desde
que com alguma estrutura de pré-requisitos (baseando-se em Bru
ner,, como veremos no proximo capitulo). O que os professores,
em sua maioria, nos informaram demonstra a adequagao das apli-

— - . ~ -+ . a - s
cacoes praticas de reagoes quimicas, exploradas na 6~ serie do

Projeto nas aulas referentes a fermentacdo (e fabrico domésti-
co do pao), conservagao dos alimentos (analisando as causas de
sua deterioragdo e as maneiras de evita-las), digestdo, respi-

ragdo e fotossintese.

Percebe-se, entao, que a excecdo das escolas de nivel
A, o contetudo adequado aos alunos restringiu-se as informacdes
praticas. Assim, foram inadequadas as abstragoes que os Guias
procuraram antecipar, sob o argumento pouco convincente de se-
rem elas muito importantes, a ponto de se reservar a elas um Iu
gar todo especial, na programacio de 52 e 62 séries. Nio falta
ram, entretanto, professores embuldos do mesmo espirito dos Guias, que

consideraram tudo uma questdao de 'dar mais exercicios e esque.

mas aos alunos".®

8. kEscola EstadualoDr. Miguel V. Ferreira, considerada em nossa classifi-
cagao como de nivel B.
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~ A ABORDAGEM DAS TELEAULAS

As criticas dos professores atingiram nio s8 o con-
teido, como sua abordagem nas teleaulas, dependendo de suas con

digoes de trabalho, possibilitadas pelas suas escolas.

Nas escolas de nivel A os professores criticam o ar-
tificialismo de certas situagbes apresentadas nas teleaulas, co
mo a ma exploragio das experiencias que "aparecem prontas" no
video - sem possibilitar a discussdo de resultados diferentes,
Essa situagao de experiéncias "prontas" é considerada, por al-
guns professores daquelas escolas, como um empobrecimento na a
bordagem que desenvolvem em sua propria sala de aula: grupos de
alunos trabalhando com material improvisado, chegando a resul-

tados diferentes e discutindo, criticamente, com o professor o

porquée destes desvios.

Tendo boas condigGes de trabalho escolar, face 3 maior
experiéncia de seus professores e sua propria situacao sodcio-
economica mais favoravel, as criangas das escolas de nivel A
tampouco "enguliam" as dramatizacdes das teleaulas® Na escola
Estadual "Pandia Caldgeras', por exemplo, os alunos chegaram a
"competir" com a televisdo realizando pesquisas, trabalhos e dra
matizagOes mais elaboradas do que os conteldos e montagens das
teleaulas, em fungdo do incentivo de sua professora de ciéncias

e de suas boas condigbes de trabalho escolar e extra-escolar.

8. 0Os alunos criticavam, por exemplo, o fato dos personagens das aulas de
tv terem laboratorio em casa, considerando-os milionarios. Esses mes-
mos alunos mostraram-se decepcionados com o aspecto dos dentes (mito
descuidados) de um dos atores que visitaram sua escola... (Escola Esta
dual Pandia Calbgeras).
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Ja com os alunos de condicao sdcio-econdmica bem mais

g . - - -~ . b -
precaria, que constitulam a tonica das escolas de nivel C, a cri
tica as montagens das teleaulas era bem diferente: ia desde a
incredulidade, por exemplo no que se referisse as viagens espa

ciais'®, até a recusa do ensino pela tv.!!

Em particular, em trés dessas escolas, as brincadei-
ras e dramatizagoes da televisdo chocavam-se com a realidade de
extrema dificuldade e agressividade do proprio meio ambiente dos
alunos, moradores de favelas e cortigos, que '"nZo tinham condi
goes de brincar por falta de saude, fome... com 80% dos exames
de fezes acusando verminoses"'2?, Para esses alunos os progra-
mas de Telescola ficavam em segundo plano, com os professores
das diversas disciplinas tentando atender suas necessidades ba
sicas, organizando, por exemplo, semanas de higiene e salde na

escola.

Curiosamente, as criticas que comentamos acima nao
eram feitas por alguns professores de escolas de nivel C, ou pe
la maioria dos professores das escolas de nivel B. Este fato nos
levou a um aprofundamento aa analise dos depoimentos dos profes
sores, principalmente no que se refere a sua experiencia profis
sional, constatando que esses professores eram, em geral, re-
cém-formados e com pouca experiéncia de magistério, o que dis-

cutiremos em maiores detalhes logo mais.

10. Escola Estadual 'Professora Sebastiana Silva Minhoto".

11. Consideravam-no ou um ''lazer' (Escola Municipal ''Dr. Fabio da Silva
Prado'', ou recusavam-se - pura € simplesmente - a assistir aos progra
mas de tv, por considera-los infantis (Escola Estadual Ilka J. Ger-
manoj.

12, kscola Estadual Ilka J. Germano.
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Um item especial, que queremos destacar na montagenm
didatica das teleaulas, & o da participacao de criancas nos pro
gramas de 5% série. Embora essa participagao nao fosse vista co
mo problematica na maioria das escolas, enm algumas escolas de
nivel A, os alunos rejeitaram seu comportamento de 'geninhos',
nas escolas de nivel C mais problemidticas (Fabio da §. Prado,
Sebastiana Minhoto e Ilka J. Germano) as criangas do video nio

eram levadas a sério, por serem consideradas infantis.

Nas escolas em que ndo houve problemas de identifica
cdo dos alunos com as criancas do video, essas criticas nio o-
correram ensaiando-se, até, uma tentativa dos primeiros "ajuda
rem'" essas Ultimas quando elas precisavam resolver algum proble
ma no programa de tv. No outro extremo, alunos de algumas es-
colas de nivel A chegavam a criticar os esteredotipos da tv que
incluiam, além das crian¢as ''geninho'", adultos discriminados de
forma maniqueista: um "sabiddo" tendo que ensinar tudo ao outro

personagem ''tremendamente ignorante'.!®

— AS EXPECTATIVAS DE PROFESSORES E ALUNOS

Os depoimentos dos professores que entrevistamos apre

sentam, portanto, uma série de criticas a diditica da televisio,

muito mais do que @ programacio do Projeto, como podemos ver no

13. Alunos de diversas escolas integrantes do Projeto assinalam, em bilhe
tinhos dirigidos & Produgdo da TV Educativa, dificuldades de aconpa-
nhamento da fala das criancas - as quéixas mais frequentes referem-

se ao timbre, falta de clareza e rapidez na dicgao.
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confronto dos Quadros 3 e 4 abaixo (de outra forma, como seria
possivel explicar que o conteiido das teleaulas seja atacado pe
la maioria e, ao mesmo tempo, a programacao merega apreciagao

oposta?).

Quadro_3: Contetdo das aulas de televisao

Resultados obtidos Distribuicao nos niveis
Grau Nimero de escolas A B C
. BOM 6 - 3 3
REGULAR 2 1 1 -
INADEQUADO 10 (1) 5 1 4

Quadro 4: Programagdo do Projeto

Resultados das entrevistas Distribuicao (escolas de

Programagao: niveis) A B C
- BOA em 9 escolas (!) 3
REGULAR em 4 escolas 2 1
INADEQUADA em 5 escolas 1

0 que se pode depreender do conjunto dos depoimentos

dos professores que entrevistamos e das Tabelas de Aproveitamen-

to do Telescola (veja paginas 52 e 54 respectivamente relati-
vas a participagdo do professor e a avaliacao no Projeto) & que
os professores consideraram, de uma meneira geral, que as aulas

de tv ficaram aquém de suas necessidades, tanto no que se refe

re a sua duracdo como & sua forma de apresentacao. 0s professo

-
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res esperavam um conteldo mais extenso nas teleaulas, abordado
de forma mais detalhada (um ritmo mais lento e mais conteido ex
plorado pela tv sao reivindicacgdes que se devem, principalmen-
te nas escolas "B" e '"C'", as precadrias condicdes de trabalho do

professor...).

Entretanto, colocando a teleaula como plataforma, is
to &, como aula que lanca os conteiidos e conceitos mais impor-
tantes, para o professor explora-los melhor com seus alunos em

classe™, o Projeto Telescola superestimou as condig¢oes de tra-

balho do professor. Desta forma, deixou a ele a parte mais di-

ficil do Projeto: desenvolver uma programacgac adequada aos seus

alunos tendo por nlGcleo as aulas de TV, dentro de um ritmo im-
posto por estas Ultimas, sem nenhum material de apoiol!’® e, ain
da, desenvolvendo outras programagbes com suas classes de uma mes
ma série, mas fora do Telescolal®. (Ha, também, outra hipotese a

considerar: a de que Telescola tenha superestimado, talvez, 0s

seus proprios recursos, considerando, entio a agao do professor

como simples monitoria de seu trabalho pedagdgico)?’,

As dificuldades diddticas trazidas pelo uso da tele-

visao envolvem, como estamos discutindo, problemas de naturezas

14. Veja a pagina 53, para maiores detalhes.

15. Mesmo especialistas em Tecnologia Educacional como Dov Shinar {que
acompanhou diversos Projetos de Teleducagao no Brasil) assinalam que
0s programas educativos, a exemplo do que ocorre com os comerciais,
sao "dirigidos a um amplo denominador comum” e "a diferenciacdo fica
a cargo do professor... (o que constitui) uma responsabilidade criti-+
ca e dificil™ (Shinar, 1980 p. 79).

16. Principalmente nas escolas municipais do Projeto (ver p. 60).
17. kbsta hipotese serd discutida no proximo capitulo.
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diversas. Elas incluem questdes relativas a produgao das tele-
aulas como:

- escolha de atores (que nao sio professores e, tam-
pouco, conhecem o conteudo que irdo expor);

- modos de produzir, apresentar e explorar no video
tabelas e experimentos;

. utilizagao de brincadeiras e dramatizagdes, etc.

De outro lado, essas dificuldades estdo ligadas a pro-
pria imagem que autores de texto, orientadores pedagbgicos e pro
fessores vinculados ao projeto tém de seus alunos e do proprio

processo educativo.

Neste dltimo item, nos deparamos nas entrevistas, com
uma id€ia preconcebida de alguns professores relativas a capa-
cidade de raciocinio e de critica dos alunos de classe social
baixa. Assim, perguntando aos professores se as teleaulas deveriam res
ponder as questdes que propunham ou, pele contrario, deveriam deixar
€ssa tarefa aos proprios telealunos, recebemos as seguintes respostas:

- uma professora, que participou do Projeto com alunos de
nivel sécio-econdmico bom afirmou que, em sua opinido, & o aluno que

deve concluir... mas isso dependeria do seu nivel socio-economico; 1®

18. No Projeto Telescola nos deparamos, muitas vezes, com a necessidade
de discutir essa questdo com a orientacao pedagogica, dentro de nossa
postura de Autor de texto. Procuravamos, na época, fazer valer uma a-
bordagem do conteldo que fugisse ao imediatismo da seqliencia objeti
vos-conteudo-avaliacdo. Se esse imediatismo revelava um preconceito
em relagao a capacidade dos alunos @ um fato que nao podemos precisar
com certeza. Deixamos para o proximo capitulo a discussdo dessa pos-
sibilidade, ocasido em que procuraremos, também, verificar se esse
imediatismo €, ou ndo, uma caracteristica basica da propria tecnolo-
gia educacional que fundamentou o Projeto.
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- outra professora, em idénticas circunstancias, cri
ticou o Projeto porque "as aulas de televisio chegam prontas
aos alunos, com experiéncias, resultados e conclusoes ja dados
e, portanto, nao desenvolvem raciocinio". Conclui, essa profes

sora, que: "o Projeto € valido para populagoes de baixo nivel

socio-econdmico - para populagoes marginalizadas™!?,

Esses depoimentos, entretanto, devem ser confrontados
com outro, desta vez emitido por um professor que participou de

Telescola com alunos de uma escola de periferia. Segundo ele:

"o livro adotado em classe dava experiencias - material, monta

gem e execugao... conclusio o aluno tirava, o livro nao forne-

cia. Os alunos adoravam; de modo geral tiravam conclusGes... uns

mais devagar, outros mais rapidamente'?2°,

Esse professor, contudo, confessava que sua programa

¢ao de classe nio era igual a do Telescola - que nao interessa

va aos alunos. Contou-nos esse professor que "quando os alunos
acabavam de ver a aula de televisao, se ele tivesse um programa
mais interessante, continuava a desenvolvé-lo - nio dava seqiién
cia a TV (por exemplo, insetos ou experiéncia que o aluno tinha

interesse... p professor comprava o material para o laboratdrio

da escola, fazia demonstrag¢do... os alunos adoravam', 23

Portanto, o que parece estar em questdo, nesses depo

imentos, € muito mais a adequacao de conteldos is reais condi-

19. kscola Municipal 'Celso Leite Ribeiro Filho".

20, Escola Estadual 'Leonor Quadros' Os grifos sio nossos.
21. Idem, ibidem.
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¢oes dos alunoes, do que sua incapacidade de trabalharem criti-
camente. Ekm outras palavras, confrontados com contelidos apro-
priados, mesmo alunos de periferia, como vimos no depoimento aci
ma, sao capazes de mobilizar um pensamento investigativo e cri

tico.

kntretanto, nao & apenas o contelido que deve ser ade
quado aos alunos. Encontramos depoimentos dos professores en-
trevistados criticando as dramatizagdes por seu artificialismo
ou, o que € mais grave, pela sua distdncia em relacao aos pa-
droes de vivéncia dos alunos. Nesse GUltimo caso, esses profes-
sores chegaram, inclusive, a sugerir que as aulas de televisio
‘tivessem apenas o estile "documentario', narrando de forma ob~
jetiva e direta o conteldo que, depois, seria melhor trabalha-

do em sala de aula pelo proprio professor,

Vemos, portanto, que existe um limite para a chamada

experiencia vicaria, t@o freqiientemente alardeada e atribulda

a televisdo. Esse limite, pelo que pudemos constatar com Teles
Cola, passa pelas condigbes de classe social dos alunos e pela
mediagao do proprio professor, dentro do processo educativo que

se desenvolve em sala de aula.

~ AS PROPOSTAS PEDAGOGICAS DA 62 SERIE DE TELESCOLA

0 primeiro aspecto ficou muito bem ilustrado guando,
.entrevistando os professores, nos surpreendemos com a distancia
que houve entre o que planejamos para os alunos carentes e o
que, realmente, ocorreu com eles. 0 segundo aspecto diz respei

.to'a maneira como os professores se.situaram em relacdo a tele

-
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visao e como transmitiram sua postura, de aceitagao ou de cri

tica, aos seus alunos (o que discutiremos em um proximo item).

Dentro da primeira questao apresentada acima, achamos
importante discutir o que ocorreu com os conteiddos que desenvol
vemos na 62 série, que buscavam conscientizar os alunos caren-

tes quanto a aquisigdo de habitos mais adequados de alimentacio.

Sabiamos, apesar de nao termos consciéncia exata da
extensao do problema, que um grande contingente de alunos da es
cola publica apresenta serissimos problemas alimentares. Por is
so, propusemo-nos, na aula nimero dezoito da 62 série extrapo-
lar o conteudo normal de digestdo, de forma a discutir com eles:

. a necessidade de uma alimentacgao variada;

. a recomendagao de gastar melhor o pouco dinheiro que
possuiam, por exemplo comprando frutas no lugar de doces;

. a possibilidade de se plantar, para comer, vegetais
que nos fornecem as vitaminas de que necessitamos... e outros

conteldos igualmente criticos.

Essa abordagem 'conscientizadora' produziu. algumas res
respostas inesperadas, como ficamos sabendo pelas entrevistas
com os professores. Vejamos algumas delas:

. em resposta as recomendagoes que uma professora vin
Culada ao Telescola fez aos seus alunos de periferia, fornecen
do-lhes receitas de comidas de carnes mais baratas, um aluno
trouxe de casa a seguinte adverténcia:"minha mde falou para a

senhora nao dar palpite, que da comida da gente ela entende” 2

2. Unidade integrada 'Jilia Pestana'. Unidade integrada designava no ini
cio_da decada de 70 as escolas que reuniram classes do primirio as de
ginasio, constituindo 8 seéries de 19 Grau.
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. outro professor de escola de periferia, atendendo
a alunos extremamente pobres, forneceu-nos um quadro mais com
pleto da realidade dos alunos. Segundo ele, os alunos 'nao ti-
nham condigoes de plantar, nao conheciam alfaces, nao sabiam que
certos vegetais sao comestiveis. Eram nordestinos, comiam fari

rinha, sopa de fuba...(tinham) uma alimentagao muito diferente

da nossa'. Em seu depoimento, o referido professor, descreveu-
nos os problemas que enfrentou em sua escola: "... fazia-se uma

programagao especial em termos de salde, pois os_alunos iam mui

to sujos a escola. Ensinava-se em uma semana aos alunos de to-

da a escola como tomar banho, lavar a cara, usar um banheiro,

pois o aluno defecava no chdo, urinava fora da privada, debai-
xo das escadas, corredores... A escola era brava nuito grande,
tinha 6.000 alunos, era muito aberta... Havia muita fome, ti-
nha crianga que desmaiva de fome;, os professores chegavam a dar

seu lanche as criancas, além de roupas no frio..."?%,

E importante ressaltar, aqui, que esse &€ O mesmo pro
fessor que nos relatou a experiencia de trabalhar em classe com
um contetdo diferente daquele de Telescola, de forma a atender
mais diretamente as necessidades dos alunos. Note-se que, como
vimos na pagina 100, foi essa medida que possibilitou um traba

lho mais critico e formativo com os alunos.

Portanto, na discussao acima expusemos duas medidas

23. 0 professor entrevistado trabalhou em duas escolas estaduais igualmen
te precarias: 'Leonor Quadros" e "Professora Ilka J. Germano'. Na sua
entrevista nem sempre foi possivel precisar se as informagoes se refe
riam a primeira, ou a segunda.
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que, embora opostas em sua concepgao e intencionalidade produ-
zem, na realidade, o mesmo efeito. Tanto a posigao preconceitu
osa de subestimar a capacidade critica dos alunos de classe bai~
xa, como a pretensdo de influir em suas condigoes precarias de
vida, apenas através da informagdo, revelam-se inadequadas na

pratica de Telescola.

Em suma; abstraindo as reais condigdes dos alunos,
que substituimos por imagens e modelos simplificados e ideali-
zados, muitas vezes o que obtivemos, pelo que percebemos nos de
poimentos dos professores, foi um resultado totalmente diferen
te do que planejamos como autor de texto no Projeto. Esse fato
&, tambeém, ilustrado pelas informagoes que obtivemos desses pro
fessores, relativas ao problema da poluicao que tratamos na 62
série de Telescola. Vejamos algumas delas:

. "Os alunos nao conheciam poluicao, pois moravam em
bairro distante"?*

. "Poluigcao do ar? O aluno pouco discutia isso; aesg
cola tinha mais de 6.000 alunos, muita delingliencia na perife-
ria que era muito brava'?’

. "Discutiam poluicao, inclusive emocionalmente... mas

aproveitavam para tomar partido a favor do dono, no caso de fe¢

chamento da indastria'?®,

Nesse Ultimo depoimento sobressai, a nosso ver, o pro

24. Escola Estadual "Carlos M. Andrade'.
25, Escola Estadual '"Ilka J. Germanco''.
26. Escola Estadual ‘Trof§ Sebastiana Silva Minhoto'.
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blema de sobreviveéncia e de emprego, que seria prejudicado com
o fechamento da indGstria poluidora, como bem perceberam os alu

nos.

Portanto, e mais uma vez, julgamos assinalar a gran-
de distancia entre o que se planejou no Telescola e a realidade
que se pretendeu retratar e alterar - tdo somente pela divulga
cao de um conhecimento cientifico, em nossa condigcao de profes

sor de ciéncias trabalhando como autor de textos no Projeto.

Cumpre notar, inclusive, que a propria televisdo de-
nunciou essa distancia entre modelo e realidade, ac nao assumir
certos conteldos que veiculou em algumas teleaulas, como vere-

mos a seguir.

Assim, por exemplo, na aula dezoito de 62 série, va-
mos encontrar uma série de situagoes que beiram o insslito....
Naquela teleaula Damasceno esta tomando conta de uma quitanda
de um amigo que foi viajar. Quando Sonia e Raquel chegam a qui
tanda, Damasceno procura vender-lhes nada mais, nada menos, do
que vinte quilos de batatas! Quando elas lhe explicam que nao
adianta s0 comer batatas, mesmo que nessa quantidade... Damas
ceno sai-se com essa: ""ja sei: vocés ndao vieram aqui para com
prar nada! Vocés sd querem discutir Ciénciasl”

Em outra aula de aigestao, desta vez na 7§série,ap65
explicar como funciona o processo digestivo e os motivos pelos
quais nao devemos comer muito antes de nos deitarmos, Luis Car
los pega enorme sanduiche e pergunta a Fernando: ''quer fazer uma
'boquinha'?'" Depois de comer o sanduiche ele se propde a dormir
o sonc reparador de uma noite... apesar de todas as explicagoes

que dera aos alunos!
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Como se vé, a pedagogia da televisao, como qualquer
projetonpedagdgico, passa pelas representacdes de mundo que fa
zem tanto os planejadores da acgdao educativa de um lado, como a
dos educandos de outro. Assim, com Telescola, fica a questao de
como essas visdes, que tampouco sao unitarias dentro de cada um
dos blocos citados, se articulam e se traduzem na aprendizagem

e formagao dos dlunos.

— RECURSOS DE TELEVISAO E APRENDIZAGEM DOS ALUNOS NO TELESCOLA

Dentro de nosso esforgo para recuperar com os profes
sores como foi o desempenho didatico da televisao, os itens

recursos de tv e aprendizagem dos alunos revelaram-se altamen

te polémicos. 0 primeiro porque, desligados de toda a discus
sao de conteudo, abordagem, enfim do trabalho didatico da tv,
torna-se vazio e sem sentido; o segundo devido ao tempo decor
rido, desde o encerramento do Telescola até a realizacdo da
Pesquisa com os professores, oferecer uma dificuldade intrans-
ponivel para o acesso a materiais elaborados pelos alunos ou,
entio, a anotagoes dos proprios professores, como relatdrios e

diarios de classe.

Perguntados sobre os recursos de televisao empregados
no Projeto, a quase totalidade dos professores (veja-se Quadro 5)
considerou-os bons, apesar de todas as criticas e observa-
g¢oes didaticas que fizeram a TV e que discutimos acima. Ape- -
nas uma professora chegou a explicitar a diferenca que fazia

entre os recursos de tv e a forma como foram utilizados em Te-
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lescola?’. Os demais professores, mesmo criticando dramatizagoes
e brincadeiras como "infantis', nao chegaram a condenar, dire-

tamente, os recursos utilizados pela televisao.

Quadro 5: Recursos usados pela TV

Nivel das escoclas

A B C
BONS 16 escolas (!) 5 5 6
REGULARES 01 escola - - 1
INADEQUADOS 01 escola 1 - -

Como veremos mais adiante, no item 'expectativa de pro
fessores e alunos', transparece nos depoimentos uma critica que
nio é dirigida aos recursos da televisdo, mas a forma como eles
foram utilizados no Telescola. Essa distincao, entretanto, ex-
cecao feita ao caso que acabamos de expor, nao chega a ser co-

locada em termos explicitos pelos professores entrevistados.

Esses professores, em sua maioria, consideraram dese
javel poder dispor das aulas de Telescola na forma de filmes,
que utilizariam dentro de sua programacgdo, para complementar os
conteudos desenvolvidos em sala de aula. Vemos, aqui, a ideia -

amplamente difundida entre os professores, segundo a qual o re

27. Veja-se a intengao da professora da Escola Municipal Celso Leite Ri-
beiro Filho, de assinalar a potencialidade dos recursos de TV ao afir
mar que "os recursos utilizados foram os da televisao ¢ - ndo - os de
Telescola'. Essa potencialidade ndo teria, segundo a professora, se
concretizado com o Projeto.
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curso audio-visual deva ser escolhido pelo professor, € exibido

em sala de aula, para ilustrar melhor os conceitos de seu curso.

Portanto, a questdo levantada pelos professores pren
de-se mais & didatica de Telescola, do que aos Trecursos de te-
levisio que ele utilizou. Por esse motivo, em nossa Pesquisa,
perguntamos aos professores como era a aprendizagem dos alunos

em funcdo do uso da televisao em sala de aula.

Como jd assinalamos anteriormente, no inicio da pre-
sente discussio sobre recursos e aprendizagem, houve muita di-
ficuldade por parte dos professores de analisar essa questao de
uma maneira mais direta, por exemplo considerando, em detalhes,
trabalhos dos alunos executados mediante elementos fornecidos

exclusivamente pela televisao.

Tudo que os professores puderam nos informar, refere-

se a recordacdes relativas ao desempenho dos alunos em sala de

aula. Os professores procuraram nos expor a forma como esses
alunos de comportavam diante da tv e, portanto, dos conteudos
que ela veiculava. Esses depoimentos, em nossa opiniao, tradu-
zem o trabalho conjunto do professor e da televisao, uma vez que
a mediacdo do primeiro & inevitavel em sala de aula e, também,
pela impossibilidade que encontramos de contatar, diretamente,

ex-alunos do Projeto.

Pelos motivos assinalados acima, nao nos surpreendeu
encontrar professores que, apds apresentarem uma série de cri-
ticas & atuagdo do Projeto, fizessem - ainda - uma apreciacgao
favoravel a aprendizagem dos alunos pela tv (veja quadro abai

x0). Parece-nos procedente levantar a hipotese do professor es
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tar incluindo, nessa apreciacao, seu trabalho com os alunos, com
plementando ou modificando a abordagem da TV. Essa hipotese e
em parte suportada pelo fato de teleaulas de uma mesma seérie,
que nao tiveram parecer favoravel dos professores em 1974, re-
ceberem uma apreciagio mais condescendente e até de aceitacao,
nos anos seguintes. Em funcdo do professor ja conhecer o conte
Udo e saber aplicar melhor, em sala de aula, os pontos positi-
vos e as limitacdes dessas teleaulas, seu parecer mais favora-
vel seria atribuivel a sua maior seguranga na utilizagao daque

le material audio-visual com seus alunos?®.

Note-se que essas consideragoes procuram levar em con
ta, também, as diferentes posturas dos professores, que apare-
cem nas entrevistas, como resposta a abordagem da televisdo (por
exemplo, ao competir com ela; segui-la de forma bem proxima ou,

entao, utilizar uma programacgao paralela e independente).

Quadro 6: Aprendizagem dos Alunos

Apreciacao dos professores Nimero de escolas Nivel das escolas
A B C
Aprendizagem boa 10 escolas (:.) 4 4 2
Aprendizagem regular 02 escolas - - 2
Aprendizagem inadequada 05 escolas 2 - 3

Essa dificuldade dos professores em situar com preci

sdo a aprendizagem dos alunos pela tv que, pelo quadro acima,

28. E o que mostraremos logo mais, confrontando as anotagoes das fichas
de cobservagao dos professores, relativas as teleaulas de 62 serie.
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s0 apresenta de forma bem determinada o baixo aproveitamento em
cinco das sete escolas de nivel C, prende-se a propria avalia-

cio que foi feita pelo Projeto com pré e pds-testes apds cada

teleaula.

Essa avaliacdo, de acordo com a opinido unanime dos
professores entrevistados, fracassou na sua tarefa de 'medir"
o trabalho exclusivo da televisao sobre os alunos (esse traba-
lho seria determinado pela diferenca entre os resultados obti-
dos no pré e no pos-teste, como vimos no Capitulo I). O resul
tado de nossa pesquisa com os professores, relativos a avalila-
¢do realizada pelos testes do Projeto, pode ser percebido no Qua

dro 7 abaixo.

Quadro 7: Testes aplicados pelo Projeto a cada teleaula

(Nivel das escolas)
A B C
Bons 05 escolas 2 1 2
Regulares 02 escolas - 1 1
Inadequados 11 escolas (!) 4 3 4

A avaliagao negativa que os professores fizeram dos
pré e pos-testes deve-se menos aos seus resultados, do que as
suas proprias caracteristicas. Essas caracteristicas problemid-

ticas dos testes incluem a sua: mad redacao, ma qualidade (pou-

cas alternativas, alternativas Obvias pu pouca solicitagdo do

raciocinio dos alunos), inducgdo das respostas (pelo fato do pos-

teste ser igual ao pré-teste) e correspondéncia apenas parcial

a4 teleaula apresentada (ou seja, o teste cobria bem pouco dos
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diversos aspectos do contelido abordado na teleaula).

Esses comentarios podem ser perfeitamente entendidos
pelas explicagdes que apresentamos no Capitulo I paginas 68 e
69 ou, entdo, pela analise dos dois testes que apresentamos a-
baixo. Note-se que esses testes se apresentam da forma como os

vemos abaixo, mesmo apos a sua reformulacgdo (isto €, esses tes

tes ja se encontram em sua forma final, apds terem sido atendi

das as reivindicagbes e criticas de professores, supervisores e

grupo de controle do Projeto)?

Aula 8 - 62 série

Teste n® 1: Tomando 1 quilo, 2 quiles, etc. de uma substancia,

isto &, quantidades diferentes dessaisubstancia, suas
propriedades:

a) se alteram

b) nao se alteram

c) as vezes se alteram.

Aula 10 - 62 série

Teste n® 3: Quantos componentes podem formar uma substancia com
posta?
a) apenas um
b} um ou dois

¢) dois ou mais.

29. Testes extraidos do documento mimeografado, sem data, 'Retificagoes
nas teleaulas de Ciencias''.
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Os resultados de testes, tao precérios quanto estes,

podem ser observados nas tabelas e grafico que se seguem.

Quadro 8: Resultados dos testes de 62 série do Telescola
1974 1975 1976
Aula | Pr&  Pos Dif. Pré Pos Dif. Pré Pos Dif.
N© testes testesS testes
(1) (@) (2-(1) (1) (@) (2)-(1) (L @ (2)>-4)
1 81%  90% 9% 83%  95% 12% - - -
2 83 90 7 62 77 15 78 84 6
3 67 78 11 73 g0 7 82 85 3
4 53 58 5 81 a0 9 76 82 6
5 57 83 6 75 87 12 73 88 15
6 74 80 6 76 88 8 81 87 6
7 45 74 29 68 86 18 59 80 21
8 43 55 12 57 72 17 48 56 8
9 50 58 8 72 84 12 69 88 19
10 40 52 8 63 79 16 66 80 26
11 43 66 23 68 90 22 69 g4 25
12 42 71 29 53 78 25 59 84 25
13 52 62 10 58 92 34 69 94 25
14 39 78 39 53 83 30 52 79 27
15 30 57 27 60 75 15 52 69 17
16 41 77 36 66 86 20 68 89 21
17 60 75 15 79 87 8 80 89 9
18 58 85 23 79 97 18 75 a5 24
19 43 78 33 58 g1 23 62 91 29
20 45 80 35 67 81 14 63 79 16
21 42 67 25 - - - 56 76 20
22 26 86 60 60 87 27 58 87 29
23 47 74 27 73 92 19 65 83 28
24 37 77 40 58 85 27 55 88 33
25 53 7% 26 67 79 17 59 65 6
20 51 83 32 79 92 13 73 93 20
27 62 84 22 89 97 8 73 05 22
28 43 68 25 79 91 1Z 57 89 32
29 - - - 81 92 9 71 89 28
30 - - - 78 90 12 - - -

30. Dados extraidos das TABELAS DE”APRGVEITAMENTO referentes as aulas de
TV do Projeto Telescola - 62 série, anos de 1974 a 1976.




113

ienci (1974
Ciencias .
6d serie —
LH&W@A‘ 1975
Resultado dos testes 0—0—0—0
(diferenca entre po0s e pré-teste) 1976
- .. L
(%) ‘0 b

P PR e} A TSP SOSIY SOV JEOU SRS SRSV SRR B S

:
M - - . Y : e b . [ " B} oA
sla 3 5 % 5 ooun de 00 e o2 s

il (W . La

(ntmerc da teleaula)

"

Percebe-se nos graficos e tabelas, apresentados ante

riormente, resultados altamente variaveis, mesmo em aulas con-

secutivas e, portanto, relacionadas.

Além disso, a cada ano, diminuem as diferencas entre

0 pos e o pré-teste. Desta forma, se os testes realmente esti-

vessem medindo a aprendizagem dos alunos, apesar das fallias que
discutimos anteriormente, segundo a propria otica do Projeto, es

ses resultados estariam indicando que, pelo projetc, as aulas es

-
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tariam ensinando menos, a cada ano consecutivo de sua exibigao.

Entretanto, o que observamos nas tabelas, na coluna
de pré-teste, € que seus resultados aumentam de um ano para o
outro, para uma mesma aula de tv. E possivel, e bem provavel,
que estes malores resultados dos pré-testes indiquem que o pro

fessor de classe prepara seus alundos, antes da propria teleau-

la. Entdo, de duas uma: ou a avaliagdo dos testes da televisao

nio medem totalmente o contetido das teleaulas, ou o proprio pro-

fessor e seus precarios meios de ensino ja sao suficientes pa-

ra se obter os mesmos resultados que a tv produzia nos alunos

em 1974 (naquele primeiro ano de exibicao das aulas de 62 série,
o professor ndo conhecia antecipadamente o contelido das teleau
las e, portanto, mesmo que quisesse dificilmente poderia ante-
cipar alguma informagaoc aos alunos, que aumentasse o resultado

do prée-teste).

Em 1975 ocorreu uma modificacao no Telescola; que atin
giu diretamente o processo de avaliagao: as teleaulas foram exi
bidas em dois horadrios diferentes: de manhd e a tarde. Assim,
conforme os proprios professores comunicaram ao Grupo de Contro
le do Projeto, os alunos da tarde anotavam de manha os resulta
dos dos testes, ou seja, o seu gabarito, assistindo as aulas em
casa naquele periodo e respondendo com facilidade os testes que
lhes eram apresentados na sua escola, no seu horario de aulas

(eram os mesmos tanto de manha como a tarde...).

bEssa situagdo, entretanto, nao se repetiu em 1976 e,
nem por isso, os resultados dos pré-testes deixaram de amentar

em relagdo aqueles de 1974! Portanto, & dificil levantar com pre

-
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cisdo a fungdo desses testes de avaliagao, tendo-se em vista to
das essas deficiéncias de elaboraca@o e aplicagao que eles apre

sentaram no Telescola.

Certamente esta avaliagao & pouco precisa; para dizer
o minimo, e nada esclarece sobre a aprendizagem dos alunos. Os
alunos, por exemplo, podeiam acertar o pré-teste no chute ou,
entao, mesmo errando a resposta, nada garante que eles nao sou
bessem aquele contetdo mas de uma forma diferente da que apare

ceu no teste.

A avaliagao da televisdo, realmente, & muito questio
navel: de um lado os alunos podem acertar as alternativas mui-
tas vezes obvias, ja no pré-teste, de outro... a resposta € apre-

sentada na teleaula, nos mesmos termos em que serd cobrada ao

aluno no pos-teste. Essa apresentagao & feita, ainda, de um mo
do particular (aumentando o volume do som, ou atraves de textos

rotativos, que vao sendo apresentados lentamente aos alunos).

Portanto, ndo € dificil acontecer de o aluno poder gra
var a resposta certa, o tempo suficiente para assinala-la no

pos-teste, mesmo sem ter entendido a telcaula!

Esses fatos parecem indicar que a 'avaliacgao' depen-
deria, realmente, da motivacao que a teleaula suscita nos alu
nos. Assim as "boas'" aulas teriam a virtude de muito mais do que

ensinar, levar os alunos a prestarem atencao o suficiente para

perceber, no contelido apresentado, as respostas do plOs-teste.

De outro lado, a avaliacao aparece pela sua forma institucional
de controle, como documentac@o comprobatoria de que tudo esta

sendo acompanhado e anotado....
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4. A AVALIAGAO NO PROJETO

Em vista das dificuldades surgidas nas entrevistas com
os professores, relativas a aprendizagem possibilitada pelas te
leaulas, tivemos que tentar um procedimento alternativo: pesqui
sar as observagoes dos professores registradas nas Tabelas de
Aproveitamento do Projeto, sob o titulo "analise qualitativa',
apesar das limitacoes que elas apresentam e gque discutimos na

pagina 55.%

0 resultado desse lewvantamento permitiu-nos elaborar
o quadro abaixo, onde os graus "bom", 'regular" e 'fraco" pro
curam traduzir a apreciacao predominante, em cada analise qua
litativa, uma vez que a variedade dos pareceres dos professo-
res, para cada quesito analisado, ocorreu de forma bastante fre

gqliente.

Quadro 9: Sintese das analises qualitativas da 62 série

Quesito assinalado Numero de aulas com grau: Ano da
pelo professor: Bom Regular Fraco avaliagao
1 - Conteldo 1 8 17 1974
13 10 6 1975
A 6 2 1976
Z - Forma da teleaula 7 12 9 1974
(abordagem) 18 8 1975
15 11 3 1976

31. O principal problema desse material &, como vimos no Capitulo I o ano
nimato das informacodes constantes nas Tabelas do Telescola.
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Quadro 9 (continuagao)

Quesito assinalado Nimero de aulas com grau: Ano da
pelo professor: Bom Regular Fraco avaliacao
3 - Testes - - 10 1974
14 8 8 1975
24 3 1 1976
4 - Guia do professor - 7 7 1974
16 5 5 1975
25 4 - 1976

Devemos esclarecer que os dois primeiros itens nao a

presentavam mudanga, de um ano para outro, uma Vvez que apenas
& - .

uma aula da 6% série foi reformulada e regravada em 1975. As ou

tras aulas de TV foram simplesmente repetidas em 75 e 76.

Os testes e os guias sofreram alteracgoes significati
vas: 0os primeiros passaram da forma impressa a apresentacao pe
la tv e, ainda, todos os testes apontados como problematicos pe
los professores e supervisores foram reformulados (em que pe-
sem os resultados dessas mudangas nao terem sido os melhores,

como vimos ainda ha pouco).

Os guias foram reformulados em 1975 e 1976 passando
a trazer, ao contrario do que ocorreu em 1974, um maior deta-

lhamento da aula de tv, no item "resumoc do conteudo".

Percebe-se, entao, que o professor foi levado a fazer

uma apreciacdo mais favoravel, sobre uma mesma aula do Projeto,

na medida em que se viu mais informado sobre ela com anteceden

cia.
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Parece razoavel que o professor, tendo conhecimento
antecipado da aula de TV, possa ter-se preparado melhor para uti

liza-la com os seus alunos. Assim, situando-se em relacac aos

pontos positivos e negativos da teleaula, pﬁde,«apra&msor,ava-

lid-la quanto & sua utilidade, de uma forma mais favoravel, do

que apanhado de surpresa (isto €, conhecendo-a apenas no momen

to de sua recepgao em sala de aulalj).

Este fato nos remete as relagoes entre TV e escola,
principalmente quanto as formas e instrumentos de o Projeto con

tatar as escolas e os professores a ele vinculados.

5. INTEGRACAO TV-ESCOLA

— GUIAS DO PROFESSOR

Depois de analisarmos as condig¢oes de aplicagao do Te
lescola e a apreciagao didatica das teleaulas, feita peles pro
fessores, procuramos reunir os dados obtidos .nas entrevistas,
relativos a ligacdo entre a televisao e o trabalho escolar. Pre
tenuemos, atraves desse levantamento, determinar como foi a uti
lizacao da televisdo em sala de aula, guanto ao atendimento das

necessidades de professores e alunos.

Fomos informados pelos professores das dificuldades
ae se trabalhar com os alunos, sem o conhecimento prévio do con
teudo das teleaulas. Isso ocorria porque o resumo da teleaula,
constante nos Guias de Professor, elaborados para cada programa

de tv, era insuficiente e nao dava idéia nem do conteGdo e nem
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da abordagem que ele teria pela televisdo.

Os professores assinalaram diversos problemas com es
tes Guias; queixavam-se que ndc o recebiam®?, ou que ele era re
cebido na escola "em cima da hora"?®?® ou, ainda, que ele apresen
tava um numero muito grande de sugestoes para O tempo €s5Casso

que o professor dispunha para a complementacgao das teleaulas.

Mesmo quando os professores assinalavam que os Guias
traziam sugestbes {(iteis, afirmavam nao terem condicoes de apli
ca-las em sala de aula por falta de tempo, de recursos de labo
ratorio ou de livros iguais ou semelhantes aos que eram recomen

dacos na bibliografia, pelos autores de texto do Projeto.

Entretanto, a falta de conhecimento prévio dos contel

dos das teleaulas, de forma pormenorizada e com bastante ante-

cedéncia em relagdo a sua recepgao em sala de aula, prendia-se

ao proprio sistema de avaliacao do Telescola. Este fato, que di

ficultava a preparagao dos alunos para receberem a teleaula, de
via-se a pretensdo dos organizadores do Projeto de medirem a
"eficiéncia" das teleaulas pela diferenca entre o numero de a-
certos no pos-teste, em relagao ao alcangado no pre-teste. Pro

curava-se, entdo, garantir a maior diferenca possivel entre es

3Z. Escola Estadual 'D. Duarte Leopoldo'.

33.  Lkscola Municipal '"Celso Leite Ribeiro Filho'. Para a professora des-
sa escola "o Guia devia ser dado no comeco do ano''.Esse parecer coin
cidia com o de sua colega da Escola kstadual ”Pandla Cologeras" para
a qual "faltou uma programacdo antecipada nas mdos do professor'.

34. Escola Municipal "Dr. Fabio da Silva Prado". Entretanto, seu colega
da Escola Municipal 'Dr. Antonio C. de Abreu Sodré", possuindo condi

¢oes de trabalho muito melhores acha que '€ melhor pecar por exces-
SOH .
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ses dois testes, através de um resultado baixo no primeiro (pré-

teste).

kra para garantir esse menor numero de acertos no pre-
teste, que os organizadores do Telescola desaconselhavam qual-
quer antecipacdo do contetdo da teleaula pelo professor. Che-
gou-se, inclusive, a eliminar as sugestOes de preparagao dos alu
nos para a teleaula, que figuravam nos Guias do Professor em

1973 e parte de 1974.

Sintomaticamente, essa medida colocava a TV no coman
do Go trabalho pedagdgico quanto a introdugao de contetidos e con
ceitos nas teleaulas e, inclusive, sua seqliéncia e ritmo de a-
presentac¢do durante o curso. Ao professor ficava, apenas, a ta
refa de adequar o material apresentado pela televisao aos seus
alunos, na forma de discussdao e elucidagao de suas duvidas ¢ a

tividades complementares no caso de haver tempo e recursos dis

poniveis.?®

— SUPERVISAO DO PROJETO TELESCOLA

Além dos Guias, outro instrumento de contato do Pro-
jeto com as escolas era a supervisao: a presencga periddica nas
escolas, no horario das teleaulas, dos supervisores vinculados

s Secretarias da Educacdo do Estado e da Prefeitura de Sao Paulo.

35, A professora da Unidade Integrada "Julia Pestana' explicou-nos as di-
ficuldades que encontrava, em sua escola de periferia, para realizar
experiencias em classe (nao tinha 1aborator10) "as carteiras eram es
treitas e o professor da aula seguinte precisava receber a classe lim
paH
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Nem sempre essa supervisdo foi satisfatdoria, segundo
a opiniao dos professores consultados: os problemas que ela apre
sentou iam desde a sua auséncia’®, ou aoc seu carater inconstan

te3?, até a sua inadequagdo?®®

Nesses casos que assinalamos acima, as causas do mal
funcionamento da supervisdo estavam ligadas, tanto ao numero in
suficiente de supervisores no Projeto, como a propria fungao que
eles desempenhavam. Essa funcao estava mais ligada a transmis-
sao de informacgdes das escolas ao grupo de controle de Telesco

la, do que a comunicacao bilateral entre elas e a TV.

ksse carater unilateral na comunicagao escola-televi
sdo & claramente observavel, ja na regulamentacao da fungao da
supervisio. Assim:"a supervisao tem por objetivo maior preser-
vagdo das finaliaades que estruturam e suportam o Projeto...
(e & o) instrumento de integragdo entre o Estabelecimento (de
ensino), a Coordenacgac e demais grupos do Projeto, visando a co-
ordenar o trabalho realizado nos estabelecimentos, com o obje-

tivo ae avaliar o grau de concordancia entre o projetado inicji

almente e o que se tem levado a termo"*®.

36. Escola Municipal "Fibio da Silva Prado'.

37. kscola Estadual de Vila Zelina. Segundo a professora: "(a supervisao)
na0 era constante e era passiva”

38. Escola Municipal '"Celso Leite Ribeiro Filho': ”a supervisora vinha
freqlientemente, mas nao paxtlclpdva efetivamente" Esccola Estadual
"Pandia Calogeras': "a supervisdo foi mais de controle do que de aju
da". Grifos nossos.

39. Projeto Telescola - Documento de Treinamento TR-5: Supervisao mimeo;
s/d p.3.0s grlfos $80 NOSSOS.
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Portanto, a atividade do supervisor € antes de tudo

burocratica e de controle - ele deve observar e preencher fi-

chas. Sua observacado e avaliac¢@o &, tambem, altamente 'objeti-
va" pois, segundo, as normas que ele deve seguir, ndo deve re-

fletir a opiniao dos alunos, mas do professor*?,

Ocorre que o supervisor nao tem conhecimento especi-
fico das teleaulas, so vai as escolas nos dias de emissao de te
leaula e, desta forma, nao acompanha o trabalho do professor an-

terior ou posterior a apresentacao da televisao.

A vista dessas explicagdes nao € dificil compreender
porque, de quinze professores consultados, trés consideraram a
supervisao apenas regular e seis, inadequada (Quadro 10 abaixo).
Desses ultimos, sintomaticamente, quatro participaram do Proje
to em escolas de nivel C,onde, mesmo que quisesse, o supervisor

nada poaeria fazer em vista da total precariedade de funciona-

mento dessas escolas.

Ressalte-se, também, que os trés professores que con
sideraram a supervisao regular sao de escolas do grupo A, nas
quais as condigdes de trabalho relativamente boas tornam a pre

senga do supervisor dispensavel (pelo menos para os professores

e alunos).

40. Os termos do TR-5, citado acima, sao os seguintes: 'o supervisor....
ao preencher a sud ficha anota as suas observagoes, sem consultar pro
fessores e alunos, Nao se deve estranhar essas recomendagoes, quando
se sabe que o professor, ao preencher a sua ficha de observagao no

Projeto, nao deve refletir a opinifo dos alunos (conforme o documento
mimeografado TR-2 s/d p. 4),Gritado por nos.
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(Quadro_10: Supervisao

A supervisdo foi considerada: Nivel das escolas
A B C
BO8 seitrerenananaanieasa.. €m0 escolas 2 2 2
CRegulaT ..vevvanseeeeseases em 3 escolas 3 - -
Inadequada ...vvvesecen.... €m 6 escolas 1 1 4

Finalmente, dentro da analise que estamos fazendo da
supervisao do Projeto, queremos destacar um fato, por sinal mui
to curioso. Realmente € de se estranhar que a organizagao sis-
témica do Telescola, que pretende especializar a fungdo de to-
dos ao extremo, conforme discutimos no Capitulo I, tenha conse

guido tamanho desencontro entre a supervisao e a entrega dos

Guias, como o que vamos relatar a seguir:

A Escola Municipal '"Nilo Peganha' era proxima ao Ca-
nal 2 - TV Cultura e, por isso, recebia freqiientemente a visi
ta da representante da Secretaria Municipal da Educagdao no Pro
jeto Telescola. Além disso, a escola era considerada carente,
pelos organizadores do Projeto e, portanto, deveria receber um

acompanhamento especial. Entretanto, segundo informagoes que r¢

cebemos da professora de Ciencias daquela escola, o guia do pro

fessor "vinha de vez em quando e em cima da hora'(!)

— A PERMANENCIA DAS LESCOLAS

Qutro dado que consideramos importante, nas entrevis
tas dos professores, para avaliar o grau de integracgao entre a

TV e as escolas foi o tempo de permanencia no Projeto. Na ver

dade, 0 que pudemos determinar foi a permanencia do professor

UG AT P
SIRIIOTECA (ERTRA
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no Telescola, uma vez que ele nao soube nos informar se, apos

a sua saida, a sua escola continuou a participar do Projeto.

Para o Quadro 11, que apresentamos abaixo, relativo a
essa permanéncia no Projeto, classificamos como "boa" a parti-
cipagao da escola durante os quatro anos de Telescola, com a o
portunidade de participar de toda a sua programacao: de 52 a 82
série. 0 grau "regular" foi atribuido ao periodo de dois a tres
anos e, finalmente o conceito "inadequado' ficou para a parti-

cipacao do professor (ou da escola) durante apenas um ano.

Quadro 11: Permanéncia das escolas no Projeto

(niveis): A B C
BOA em 6 escolas 4 - 2
REGULAR em 9 escolas 2 4 3
INADEGQGUADA em 3 escolas - 1 2

Pelo quadro acima, percebe-se que as escolas de ni-
vel mais baixo, em cujo neme tantas vezes se justificou a existen
cia do Projeto, foram as que, de modo geral, menos tempo perma
neceram nele (certamente por problemas administrativos e peda-

gogicos, como ji discutimos nos itens anteriores).

Os motivos que determinaram o desligamento das esco-
las s@o os mais diferentes possiveis: falta de sala especial pa
ra guardar o aparelho de tv, problemas disciplinares com a mu-
danga de salas e adaptacao do horario, incompatibilidade de ho
rarios e programagoes, mudangas provocadas nas escolas pela re
distribuigao da Rede Fisica (que agrupou e transformou diversas

escolas de 1? grau em 2° grau, ou de 1° ¢ 29 graus), além de



125

roubo do aparelho da tv ou falta de interesse dos professores.

Nao vamos nos alongar aqui, na discriminagao das es-
colas que apresentaram cada um desses problemas, pois conside~x
ramos mais oportuno, nessa altura de nossas discussoes sobre o
Projeto, analisar a influéncia da postura didatica e formagao
profissional dos professores na mediacao do trabalho da tv com

os seus alunos, em sala de aula.

Ja assinalamos, quando discutimos as propostas peda-
gogicas do Projeto na 62 série, as limitacdes que se impoem a
chamada experiéncia vicaria da televisao. Na ocasiao exemplifi
camos essas limitac¢les através do desencontro entre a realida-
de do aluno e a abordagem da televisao. Vamos procurar anali-
sar, agora, como o professor atuou, junto aos alunos, reforgan
do ou criticando a abordagem da tv. Essa analise sera, depois,
utilizada por nos para situar o julgamento dos professores en-
trevistados, quanto a validade do Projeto, que manifestaram nas

entrevistas ao lhes pedirmos uma avaliacadao global do mesmo.

6. A FORMAGAO PROFISSIONAL E A POSTURA DIDATICA DOS PROFESSORES

Segundo pudemos perceber nas entrevistas, nas escolas

de nivel A, a critica que o0s alunos fazem a televisdo, nao ad-

vém apenas de sua melhor condigdo socio-economica. Ela se deve,
também, ao trabalho dos professores. Estes professores, de uma
forma geral, tinham muitos anos de magistério no antigo gina-
sio. Sua longa experiéncia levava-os a nao aceitar a ma explo-

ragao dos experimentos na televisao. Encaravam, ainda, a abor-
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dagem didatica geral da televisao como um empobrecimento em ter

mos de ensino de Ciéncias™!.

Esses professores assinalaram, também, que o Projeto
dava mais énfase ao conteldo do que a formacao dos alunos, ob-
jecao que aparece mais diretamente nos depoimentos das profes-
soras da Escola Estadual "Pandia CaloOgeras' e da Escola Munici
pal "Celso Leite Ribeiro Filho" (cujas criticas ja apresentamos

em diversas oportunidades em nosso trabalho).

Entre os professores de escolas do nivel A, houve pro

fessor que chegou a dirigir sua critica a "diretividade da tec

nologia adotada no Projeto, que fechava conteldo e programacao'™?.

Percebe-se, entdao, uma formacao mais critica desses
professores de escolas melhor aparelhadas e melhor situadas na
Rede Oficial de Ensino e, portanto, mais disputadas. Entretan
to, ao contrario do que poderia parecer, esses professores ndo
negam os recursos que a TV poderia trazer a sala de aula. Jul
gam, entretanto, que eles sao mal empregados no Projeto, porque
utilizados de forma mecanica e acritica. (Recorde-se a distin-
gao feita pela professora da Escola Municipal Celso Ribeiro Fi

lho entre recursos da TV e recursos de Telescola, na pagina 107).

Esses professores, que criticam o Projeto quanto ao

aspecto de formagao dos alunos, participaram, direta ou indire

41. Depoimentos dos professores das Escolas: Estadual "Alves Cruz" e Muni
cipal "Robero de Abreu Sodre'.

42. Escola Muncipal "Roberto de Abreu Sodré'.
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tamente, da fase "experimental' do ensino de ciéncias das déca

das de 50 e 60.

Essa orientacao foi promovida pelo IBECC, dentro do
discurso liberal da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
de 1961) ligada a politica populista dos anos 50 e primeira me

tade da década de 60.%?

Entretanto, esse experimentalismo desenvolvido a par
tir do trabalho do IBECC, privilegia apenas os aspectos técni-
cos do método cientifico, sem criticar a propria cieéncia e os
produtos, ou a propria adequagdo do conteldo de ensino de cien

cias a realidade de vida dos alunos.“"

Ao lado desses professores que privilegiam a formagao
dos alunos vamos encontrar, ainda nas escolas de nivel A, pro-
fessores experientes, mas que priorizam o aspecto informativo
(isto &, consideram o Projeto pobre quanto a quantidade de in-

forma¢oes).

Sao professores tradicionais que valorizam a descri-

¢do no ensino de ciéncias, e o proprio aspecto da quantidade

de informacoes, como qualificadores do ensino dessa disciplina.

Portanto, esses professores nao discordam do Projeto ou mesmo
dos Guias Curriculares da Lei 5.692/71, quanto as finalidades
da Educagdo e do ensino de Ciéncias. Consideram, entretanto, que

ambos produziram um empobrecimento quantitativo do conteudo.

43. O IBECC, organismo originalmente ligado a UNESCO, promoveu na época
mgncionada acima uma serie deﬁcursos e treinamentos, alem da publica-
cao de livros de ensino de Ciencias, com abordagem experimental.

44. Esse ndo questionamento da Ciéncia e de seus produtos, frente as con-
digoes de vida do homem, sera discutido no proximo capitulo.
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Ja nas escolas de nivel B, mais acessiveis aos profes

sores, em termos de Concursos de Remog@o, a situagao que encon
tramos foi bem diferente. Em sua maioria, os professores sao re
cém-formados ou com uma pequena pratica de magistério na época

do Projeto.

Esses professores, que constituiam a maioria dos que
entrevistamos nas escolas '"B'", e parte daqueles de escolas de
nivel C, nao fizeram criticas a lei 5.692 ou a politica educa-
cional vigente, ao assinalarem a extrema falta de condigoes de

trabalho em suas escolas.

Essa omissdo nao € acidental, uma vez que, de uma ma
neira geral, esses professores se encontram sintonizados com a
iniciativa oficial, de enfrentar a grave situagao do ensino ofi
cial com medidas paliativas, pela promogao de treinamentos e,
mesmo, utilizac¢do da televisao em sala de aula com o Projeto Te

lescola.

Em outras palavras, esses professores realmente enca
ram a televisdo, do Projeto Telescola, como um recurso que foi
posto em suas maos para auxiliar no trabalho didatico de sala
de aula. Essa postura, ndo € apenas resultado de sua pouca ex-
periéncia didatica, mas inscreve-se dentro de um quadro mais am
plo de sua propria formacgdo profissional. Apesar das multiplas
determinagoes que incidem em tal formagao, julgamos licito apre
sentar as influéncias atribuiveis a Reforma do Ensino Superior

e a repressdo estudantil encetada pelo Movimento de 64.

Esses professores cursaram o ensino superior dos ci-

clos basicos e classes numerosas, das licenciaturas curtas e
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cursos parcelados. Muito provavelmente nao tiveram professores
universitarios criticos (esses foram afastados de suas fungoes
pelo AI-5). Como esfudantes foram afastados de uma organizagao
politica, com a vigdncia do decreto 477, que taxava de subver-
sivo qualquer protegto estudantil, mesmo que centrado em proble

mas exclusivamente escolares.

Em muitos desses professores, ainda no terreno move-

digo das conjeturas| esse quadro adverso a formagdo de uma cri

ticidade dentro de seu campo profissional, deve ter reforgado
as ideais de modernizacgao, de Brasil "Grande' do "milagre eco-
nomico" do Governo Médici, que terminara poucos anos antes do

inicio do Projeto.

Esses professores talvez nao tivessem, COmo Seus CoO-
legas mais velhos que entrevistamos, toda wuma vivéncia do que
fora a educagao antes de 1964 na condigdo de alunos universita
rios ou, mais importante ainda, como professor de uma escola pu

blica bem diferente da que hoje ai esta.

O fato € que esses professores nao assinalam, nas en
trevistas que fizemos, as contradigoes de nossa educacgao, como
aparecem no trabalho de sala de aula, ou com a aplicagao de Te
lescola. Chegam, inclusive, a ver a introducao da TV Educativa
com 0 Projeto como um fato intrinsicamente bom, apesar da con-

digdo precarissima de suas escolas e, muitas vezes, de seus alu

nos."?®

45. Houve até o caso da professora de escola de periferia (Unidade Inte-
grada "Prof2 Maria A.M. Neves'), de nivel C, em nossa classificacdo,
que saudou a chegada do Projeto, literalmente como uma ''lembranca da
escola de periferia pela Secretaria da Educacao".
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Portanto, de uma forma geral, esses professores apol
aram a abordagem e os conteudos da televisao e, em seus depoi-
mentos, nio revelaram a existéncia de problemas ou criticas dos
alunos relativos as teleaulas. Também de uma forma geral, es-
ses professores receberam bem os testes de avaliagdo, o contel

do e as dramatizagoes do Projeto.

Nas escolas de nivel C, além desses professores "in-

tegrados' ao Projeto, encontramos um pequeno grupo de professo
res que criticavam a introdugdo da televisdo pelo seus distan-
ciamento em relacdo as reais necessidades dos alunos. Esses pro
fessores desenvolveram uma proposta de trabalho mais realista,
tanto no contato .com os alunos, como na selegdo de conteudos

mais ligados a sua vivéncia e realidade.

Nem sempre possuiam, esses professores, uma grande ex
periéncia de magistério. Por suas qualidades pessoais e em fun
cao do quadro extremamente problematico que encontraram em suas
escolas, mostraram-se sensiveis aos problemas dos alunos e des
pojaram-se, muitas vezes, de um saber academico adquirido na Fa
culdade, para adaptarem o conteido de sua disciplina as neces-

sidades mais prementes de seus alunos.

7. AVALIACAO GERAL DO PROJETO

E & com base nessa diversidade de posturas, nao so de
ensino, como de educacdo, que julgamos ser possivel analisar a
apreciacao que os professores fazem do Projeto, quando pergun-

tados nas entrevistas quanto a sua validade e oportunidade.



131

Dentro da realidade de cada professor em sua escola
e da postura que adotou frente aos problemas que ela lhe colo-
cava, no trabalho didrio de sala de aula, pOde ele ver no Pro-
jeto Telescola um recurso que poderia utilizar na falta de ou-

tros, ou um controle sobre o seu proprio trabalho.

Nesse Gltimo caso o professor se insurgiu, contra es
sa forma disfargada de interferéncia em seu trabalho, pela im-
posicao de uma programagao de televisdo no seu curso, seja re-
orientando-o de forma melhor e mais critica aos seus alunos, se
ja "competindo" com a abordagem e conteudo da tv, desenvolvendo-
os igualmente de forma a possibilitar uma maior participagao dos

alunos.

Portanto, dentro do quadro problematico da falta de
recursos da Escola PGblica, o Projeto Telescola muitas vezes so
foi avaliado de forma favordvel pelo que cobriu em termos de de
ficiencias das escolas (como um professor que se manifestou em
uma reuniao do Telescola, questionando a validade do Projeto em

escolas que possuem laboratério).

Outros professores conseguiram romper com o Projeto
e superar "o canto da sereia'" da televisao comercial ou educa-
tiva, denunciando, em sua pratica de sala de aula, a distancia

entre a agdo da TV e a realidade que ela "pretendia" atender.

Essa pretensao € desmentida por Telescola ao trans-
formar em letra morta suas declaragoes em reunides e documentos,
impondo os seus conteudos e abordagens de forma insensivel as

respostas continuamente captadas pela supervisao.

A defasagem de Telescola em relacdo as necessidades
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das escolas, nao decorre como afirma seu Coordenador Professor
Hélio Ttalo Serafini, da impossibilidade (mesmo apds quatro anos
de Projeto!) de "uma avaliagao e re-elaboragdo de cada emissao,

antes de ser posta no ar'"*®,

0 Projeto Telescola, em sua curta carreira, teve vi-
da propria, procurando colocar-se a salvo de qualquer pressao
de seus participantes atraves de sua organizacao em "linha de
montagem'. A exemplo do que ocorre na indistria, essa linha de
montagem destinava-se a produzir mais, e em menos tempo, nao im
porta se com o sacrificio da critica de seus participantes, pro

dutores ou consumidores.

Apesar da luta surda que se travou nos bastidores do
poder, antagonizando as Secretarias da Educagao e os organiza-
dores do Projeto dentro da Fundagao Padre Anchieta, nao & pos-
sivel deixar de lado a pressao das escolas e professores, para
utilizar Telescola como um recurso, isto &, atendendo os seus
objetivos e os de seus alunos. Sao esses professores, que ques
tionam continuamente as pretensoes reais do Projetc, o0s respon

saveis pela sua queda, mesmo que de forma indireta.

0 questionamento de Telescola evidencia-se nos depol

mentos dos professores criticando a sua montagem, inadequada as

suas condicoes de trabalho (veja-se as criticas dos professo-

res nas reuniodes do Projeto, conforme relatamos no Capitulo Ij.

Esse questionamento afirma-se, mais ainda, quando es

46. Dlos Santos, Laymert Garcia Notas sobre... op.cit. p.8l.
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ses mesmos professores propoem, em nossas entrevistas, que as
aulas de TV, sejam utilizadas de forma autonoma e em complemen
tagdo as suas aulas e seu trabalho de classe. Mas a critica dos
professores torna-se realmente crucial, quando sua agao & com-
parada com a atuagao efetiva de alguns professores de escolas
carentes. Estes se dispoem, mesmo sem quaisquer recursos a tra

balhar com os alunos, exatamente em cima de .suas limitacoes;

aiscutindo com eles seus problemas de higiene, alimentagao e

moradia.

A colocacao do Projeto Telescola como recurso ou con
trole de professores e alunos, passa pelas finalidades da edu-

cagdo como véem uns e outros: Projeto, professores e alunos.

Esta ligada, em Gltima instancia, a relagdo entre Kducagdao e So
ciedade, como € vista pela tecnologia educacional que fundamen

ta o Projeto Telescola.

A tecnologia educacional se dispoe, ao menos teorica
mente, a facilitar o processo de ensino/aprendizagem. Entretan
to, o insucesso escolar continua. E o caso de se questionar, en

tao, por que no proprio Telescola, mesmo a simplificacdo extre

ma de conteldo e testes, e o alardeamento constante das respos

tas a estes ultimos durante a propria teleaula, naoc foram su-

ficientes para levar todos os alunos a responder tac simples-

mente: questdo 1 - alternativa C, questao 2 - alternativa B,
etc.? Por que, também, a atuacao heroica de professores, den

tro de um quadro tao aviltado de suas funcoes?

Vemos nesses fatos uma recusa, da propria realidade,

a camisa de forga das simplificacoes e imposicdes da tecnolo -
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gia educacional, Portanto, acima das opinioes dos professores

que participaram do Telescola, o que se impbe & a propria ana-

lise dos seus pressupostos, dos quais esses mesmos professores

apresentam maior ou menor conhecimento e consciéncia critica.




CAPITULO III 135
"A IDEOLOGIA DA TECNOLOGIA EDUCACIONAL"

1. O PROJETO TELESCOLA: DESENCONTRO LNTRE O DISCURSO E A ACAO

No decorrer da analise que fizemos do Projeto Teles-

cola, nos dois capitulos anteriores, constatamos diversos pro

blemas, tais como: a inadequacdo do ritmo de trabalho em rela-

cdo Bs condigbes que possibilitassem uma andlise critica do ma

terial produzido; a inexistencia de supervisores em numero su-

ficiente para acompanhar semanalmente todas as escolas; defici

encias na avaliacdo, com uma quantidade de testes e informagoes

de professores muito maior do que o sistema de ensino poderia

manipular, além de significativas falhas de comunicagao com pro

fessores da Rede Publica e, mesmo, entre as equipes do Telesco

la.

Essas e outras "disfuncoes' do Projeto Telescola, le
vando ao ndo atendimento da realidade das escolas, professores
e alunos, surpreenderam-nos por sua constancia em toda a apli-

ca¢ao do Projeto.

Essa constdncia levou-nos a atribuir adquelas "disfun

¢des" uma cardter estrutural, antes do que conjuntural. Segun

do essa hipdtese, que nos propomos a discutir a seguir, essas

"disfungles" seriam devidas a propria tecnologia educacional que

fundamentou essa experiencia de utilizacdo de televisdo em sa-

la de aula.

Nessa hipOtese, a tecnologia educacional ocultaria seus

reais objetivos, mediante uma andlise ideologica da realidade

-
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da sala de aula. A tecnologia educacional e a televisio colo-

car-se-iam, assim, como recursos a disposicdo dos professores e

alunos, destinados 3 solucao dos problemas detetados através da

quela analise ideoldgica. Isto explicaria, de um lado, a conti

nua ''consulta'" aos professores e, de outro, o também constante

desencontro entre as solucdes propostas e os reais problemas de

professores e alunos.

Investigar essa hipotese leva-nos, na anialise do Pro
jeto, a aprofundar os seus pressupostos. Esses pressupostos, de
acordo com o professor Samuel Pfromm Neto, idealizador do Te-

lescola, sdao os proprios principios da tecnologia educacional.

— A EFICIENCIA NO ENSINO

Um dos pressupostos basicos do Projeto Telescola, com
© qual concordam as Instituig¢des que o organizaram (Secretarias
aa kducagao do Estado e do Municipio e Fundagao Padre Anchieta),

traduz-se na necessidade de aumentar a eficiéncia do ensino.!

Esse aumento da eficiéncia d¢ ensino baseia-se nos al
tos indices de.evasdo e repetencia verificados no primeiro grau
da Escola Pablica® As causas dessa evasio e repeténcia sao lo

calizadas, pelos promotores de Telescola, na metodologia inade

1. Ante-Projeto TV Escola (mimeografado) s/d p.3.

2. Maria Nilde Mascellani prefere o termo expulsao, no lugar de evasio,
conforme entrevista a Jary Cardoso publicada na Folha de S3o Paulo de
18 de maio de 1978. Voltaremos a essas consideragoes, mais adiante em

nossa analise sobre a escola primiria de acordo com a visdo de Es-
tablet, -
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quada do ensino e na falta de recursos didaticos.

Os organizadores do Projeto propoem-se, entao, a uti
lizar os '"modernos procedimentos da analise de sistemas aplica
da a aprencizagem e teoria comportamental?®, no ensino das dis-
ciplinas do primeiro grau que consideram prioritarias: ciéncias

e matematica®.

Adotou-se, entao, uma abordagem sistémica em que 0s
objetivos, colocados na forma operacional, desempenham um papel
funaamental, de vez que possibilitariam a sua mensuracdo atra-

VEs dos pré e pos-testes,

Tal formulagao de objetivos, baseia-se em algumas te
orias da psicologia educacional de cunho comportamentalista, Co
mo esclarece Pfromm Neto: "... a maior parte do que tem sido es

crito e experimentado em materia de tecnologia de educacdo as-

sume a forma de uma abordagem comportamental do ensino e da

aprencizagem'.®

Por sua vez, as teorias psicologicas comportamentais
que fundamentam a tecnologia educacional, seguem a tendéncia
do que representou a ''primeira tentativa de demonstrar um pro-

ceésso de comportamento semelhantemente aos processos da fisica

3. Ante-Projeto op.cit. pp. 3 e 4.

4. Pols o 'pensamento cientifico, tecnoldgico e matemdtico™ & considerado
como'marca registrada do munde desenvolvido" e justificativa para a
prioridade de ciencias e matematica no Telscola. Depoimento do Prof.
Samuel Pfromm Neto a Laymert Garcia dos Santos in 'Notas sobre a TV
Cultura de Sao Paulo" op.cit. p.80.

5. Pfromm Neto, Samuel 'Tecnologia da Educacio e da Comunicacao de Massa'l
Pioneira, 1976. p. 17.
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e da biologia" como Skinner considerou a Lei do Efeito de Thorn

dike.$

De acordo com essa tendéncia, em nome da objetivida-

de que se associa a fisica e a biologia, o comportamento passa

a ser encarado a partir de seus efeitos e de seus condicionan-

tes.

Ao enfatizar o comportamento operante - "comportamen

to definido para uma determinada conseqiiéncia' 7, sdo privile-

giados apenas os aspectos visiveis que ele apresenta. Esse pri
vilégio & feito, entdo, em detrimento das causas do compor tamen

to, como veremos logo mais.

kntretanto, nao € s6 o visivel que & enfatizado nes-
sa abordagem: o proprio estudo do comportamento fica reduzido
a0 interesse exclusico pela sua ocorréncia e aos meios para au
mentar, aiminuir ou anular a freqiiéncia conm que ele se manifes

ta.

Consideramos esteril discutir, aqui, como Skinner abor
da o mentalismo (isto &, a consideragao das causas internas do
comportamento) uma vez que, em sua abordagem, toda a énfase &
dada as conseqiéncias do comportamento, como podemos perceber

no seu posicionamento abaixo.

Segundo Skinner "se nio mais ha conseqliéncias, ocor-

re a extincao do comportamento... podemos na realidade ter pou

6. Skinner, B.F. Ciéncia e comportamento humano. Editora Univ. de Brasi-
lia 1970 p.41.

7. Idem, ibidem p-44. O grifo € nosso.
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Co_interesse em saber como o comportamento possa ter sido ori-

ginalmente adquirido. Preocupamo-nos, apenas, com a atual pro

babilidade de ocorréencia, que pode ser entendida apenas através

do _exame de contingéncias de reforco atuais" ®.

Como vemos, a preocupagdao com o comportamento reduz-
Se, apenas, ao seu controle. Trata-se de eliminar os comporta-~

mentos indesejaveis e instalar outros, através da manipulacdo

de suas consequéncias. E essa a visio do comportamento operan-

te.

Como afirma Hall, trata-se do controle do compor tamen
to pelas conseqiiéncias que imediatamente lhe seguem, principio
primeiro do comportamento operante e que representa "uma revi-

ravolta total para educadores e psicélogos que focalizavam o com

portamento através da teoria da personalidade" ®.

Ao contrario da teoria da personalidade, no comporta
mento operante nao procuramos no passado distante os fatores que
controlam o comportamento. Adota-se a atitude realista de con-
sidera-lo em funcao do controle de sua probabilidade futura, an

tes do que atingir as suas causas.

Dai a proposicao de modelar o comportamento pela ma-

nipulacdo gradativa das contingéncias (situacdes especialmente

preparadas para reforgar o comportamento desejado). Essa abor

dagem traduz o que Pfromm Neto apresenta como 'a substituicao

8. Skinmer, B.F. op.cit. p.63. Os grifos sao nossos,

9. Hall, R. Vance 'Modificacdo do Comportamento’ Volume 2 Principios
basicos. Editora Ineramericana. 1979 p.2. Os grifos sio nossos.
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ou revisao de concepgdes comuns no ensino contemporaneo, como
maturagao, motivagdo, nivel intelectual, QI, prontidio, testes
de escolaridade, reprovagdo, etc.... por concepgoes que refle

tem o atual estado das ciéncias compotamentais'. !0

A titulo de ilustragio, vejamos o que um psicologo com
portamentalista recomenda em relacdo a uma situagao ?robleméti
Ca que seja observada em classe e que seria enfrentada nao quan
to as suas causas, mas pelo reforgo do comportamento desejado.
Fala o psicologo: 'um aluno conhecido POr nunca ter passado uma
manha sem perturbar a aula, talvez precise ser reforcado por fi
car quieto durante cinco minutos, depois dez... quinze... meia

hora... e, finalmente, por um periodo inteiro'.!!

O autor da recomendagiao acima considera quesem mode
lagem talvez ele (o aluno)} nunca apresente comportamento apro-
priado”. Como se vé a abordagem & desviada da histdria pessoal
do aluno, para a imposigao de um padriao de comportamento, mesmo
que através de uma forma sutil de "comprar" o individuo, recom

pensando-o com alguma forma de reforgo.

E importante salientar, também, que conquanto Skinner
nao negue a histéria pessoal do individuo, s0 a considera em
funcdo dos comportamentos que se quer instalar nele (e que, nes
$€ caso, nao sao escolhidos pelo individuo). Assim Skinner re-

conhece que as contingéncias "sdao efetivas somente em combina

10, Pfromm Neto, Samuel op.cit. p.73.
11. Hall, R. Vance op.cit volume 3 p.28.
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¢ao com o comportamento que o organismo traz para o experimen

to!" 12

Vemos, entao, que o reforgo do comportamento justifi
ca, no comportamentalismo, a produgdo de comportamentos deseja
dos, sem se questionar se os meios justificam os fins. Novamen
te recorremos a Pfromm Neto, para confirmar nossa argumentagio.
Para ele a abordagem comportamentalista ''nada tem a ver com dis
Cussoes, muitas vezes estéreis - sobre pressupostos "filosofi-
cos" ou 'ideologicos' de diferentes modelos ou teorias psicolo
gicas. Decorre apenas do bom senso. Este nos diz que, para nos
certificarmos de que alguém aprendeu alguma coisa, € necessario

que alguém externalize uma acgdo".!?

Essa externalizacdo, entretanto, refere-se tanto ao
dominio de informagoes e habilidades, como o de atitudes e, em
particular, de um modo de utilizar os instrumentos do pensar..,.

"de forma economica e efetiva'. ¥

Percebe-se, entdo, que a pretexto de facilitar a a-
prendizagem, considerada como aquisigcao de comportamentos visi
veis (e previsiveis), a abordagem comportamentalista esta, na
verdade, promovendo a "esterilizag¢do" do conhecimento. O pensar

de forma econdmica e efetiva, nada mais & que uma maneira de

12. Skinner, B.FE. Congingéncies og Reinforcement, citado por Julio Cesar
C. de Rose "Consciéncia e pProposito no Bahaviorismo Radical" in Pra-
do Jr., Bento (org) "Filosofia e comportamento' Brasiliense p.73.

13. Pfromm Neto, Samuel op.cit p.17. Grifado por nds.

14. Oliveira, M.R. e Oliveira, J.B.A, "A fngdo da avaliacio na tomada de

decisoes educacionais". Citado por Samuel Pfrom Neto  op.cit. p.7.
Os grifos sdo nossos.
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- . - - -
conduzir o pensamento de forma linear e acritica.

0 conhecimento €, assim, colocado de forma inquestig
ﬁével e reduzido apenas aos conteldos e habilidades caracteri-
zados como 'observaveis', "mensuriaveis' e "objetivos!'. Desta
forma nao havera mais do que um significado no que & ensinado
ao aluno - significado que serd mdido através dos pré e pos-tes
tes, independentemente de qualquer outro que o educando possa

ter sobre aquele conteddo.!®

Esta & a abordagem eficientista da educagao, em que a
eficieéncia € determinada pelo grau de controle que se tem de
produzir, nos alunos, as respostas desejadas dentro do processo

de ensino/aprendizagem.

Para garantir a sua execugdo, entretanto, a abordagem
Comportamentalista necessitou da contribuigao fundamental da A

nalise de Sistemas.

L no sistema, entendido como conjunto de elementos reu
nidos de forma organica segundo fins bem determinados, que se
pretende operar toda a transformacdo da escola tradicional. A
escola seria, entdo, substituida por um sistema de ensino, cu-

ja montagem comporta o planejamento de duas grandes etapas: o

que ensinar e como ensinar.

Para a primeira etapa € fundamental a contribuicao da

teoria comportamentalista: nela siao determinados, de forma ope

15. Os pré-testes nao tem condigdes de avaliar se o aluno tem conhecimen-

to do que lhe € perguntado, mas de uma forma diferente da que aparece
nas suvas alternativas.
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racional os comportamentos que devem ser adquiridos pelos alunos

ao final do curso (sdo os comportamentos de saida).

Nessa etapa € que cada comportamento de saida & fra-
cionado ao extremo em suas partes 13gicas ou operacionais. E a
ANALISE EXPERIMENTAL DO COMPORTAMENTO que visa garantir a ins-
talacao dos comportamentos de saida, atravées da aquisicao pelo
aluno, de cada uma das partes em que o comportamento foi decom

posto.

Na segunda etapa de organizacao do sistema de ensino,
a situacdode treinamento (perdao, aprendizagem) & planejada de
forma economica e eficaz, prevendo as condicoes de estimulo e

resposta, necessarias e suficientes, para a aquisicao sucessi-

va dessas mesmas parcelas em que o conhecimento foi fracionado
(como se vé & a propria educacdo "bancaria" de que nos fala Pau

lo Freire, como discutiremos mais adiante).

0 sistema de ensino prevé que o aluno atinja cada sub-

etapa do programa de ensino, informando-o, previamente e de ma

neira exata, o que dele se espera.

0 conteudo, por esse motivo, ser-lhe-i administrado

em doses minimas. O mesmo procedimento € adotado no parcelamen

to de tarefas que envolvem a aquisig¢ao de uma determinada habi

lidade.

Essa administracdo em doses minimas, visa & instala-

¢ao dos contelidos e habilidades nos alunes, com presteza e efi

ciéncia. E para essa eficicia, afinal, que a situacido estimula
dora € cuidadosamente preparada, de modo a s admitir uma de-

terminada compreensdo ou interpretacdo do problema proposto.
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A cada etapa de aprendizagem o aluno & reforgado, mos
trando-se a ele a4 resposta certa., Deve-se, entao, evitar ao mé
ximo a ocorréncia de erros, uma vez que se utilizam os acertos

-* -
como estimulo para o aluno continuar o seu trabalho. Dentro dos

padroes de eficiencia que se deseja, a ocorréncia de erros &

vista como imperfeicaoc de programacao.

O material de ensino deve, entao, passar por sucessi
vas aplicagoes, revisoes e reformulagoes, tendo em vista torna-
lo mais eficiente, isto €, fazendo com que ele garanta uma a-
prendizagem efetiva e economica. Essa aprendizagem configuraria,
entao, em nossa opiniao, a redugao dos alunos a condigao de sim

ples pacientes de um treinamento rigido.

Como afirma Pfromm Neto, na condi¢ao de especialista
em instrugao programada: "a instrugaoc programada & obviamente

um exemplo de modelo fechado de ensino - um programa & elabora

do a partir do comportamento final desejado, previamente defi-
nido de modo operacional, e o aprendiz, ao longo do programa,

deve dar respostas convencionadas como certas... (Ja no) modelo

de sistema aberto... o aprendiz € envolvido num processo de con
tinuo intercursc com o ambiente - objetos, pessoas, ideias....
ndo & exposto a um tipo especifico de situacio estimuladora, es

pecialmente planejada com o objetivo de manipula-lo... Além dis

so a saida ndo € prevista como uma resposta previamente sancio
nada como correta; pode corresponder, ou ndo, is preferéncias

pessoais do operador'.!®

16. Pfromm Neto, Samuel op.cit pp. 103, 105 e 106, Os grifos sao nossos.
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E impressionante como a palavra manipulacao & usada
no texto acima, ligada a educagao'! Entretanto, essa estranheza
se dissipa quando, na sua continuagao, ficamos sabendo que a
"abertura' do aluno ao ambiente (pessoas, objetos e idéias) ¢

reservada, apenas, para voos de imaginacgao como: escrever uma

redagao do que "aconteceria se o Brasil tivesse sido descoberto
pelos espanhdois e ndo pelos portugueses' e nio aos contetudos ''fe
chados" (!) como '"resolver uma ralz quadrada' ou "trabalhar com

fatos sobre a historia do Brasil'.!?

Aprender, dessa forma, torna-se sindnimo de introjetar
normas, concordar, ser conduzido... resultado de uma visao de

educagdo que €, ao mesmo tempo, autoritaria, paternalista e "di

rigista”.

Essa visdo de educagdo & autoritdria ao retirar do a
luno seu direito de escolher o objeto de estudo e a forma de
interagir com ele. Seu paternalismo decorre da pretensiao de e-
vitar o erro do aluno a qualquer preco (que nessa abordagem edu
cacional € visto como algo que atrapalha a aprendizagem e de-
sestimula o aluno). Mesmo a instrugdo programada ramificada &
dirigista e paternalista, ao pre-estipular os erros que o aluno

pode cometer e como deve trabalhar com eles,

Finalmente, a intrucao programada € " dirigista" ao con
duzir todos os passos do aluno, gerando nele um processo de de
pendéencia total de um fornecimento direto de dados, no lugar de

levi-los & procura autdnoma de informagoes.

17. Idem, ibidem pp. 105/106.
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Quanto a este ultimo aspecto, questionamos a técnica
do "fadding'" (retirada progressiva dos estimulos auxiliares, ori
entadores da aprendizagem do aluno). Duvidamos que o aluno, acos

tumado a receber, comodamente, uma orientacao externa, aos pou

cos se convencera de que € melhor "andar com seus proprios pés'.
Alias, de que vale o "fadding" se, realmente, tude que se espe
ra do aluno, ao final da aprendizagem, é a repetigac de esque-

mas prontos e ja treinados por ele...

Cosntatamos, entdao, que a instrugao programada cons-
titui-se em um controle do aluno, que deve emitir respostas pre
viamente estipuladas como certas. Esse controle podera até ser
aceito pelo aluno quando ele & convencido da exceléncia dos re
sultados, dentro ou fora da escola. Esse aluno, em funcac de um
premiamento questionavel, porque nio ligado ao esforgo e empe-
nho inerentes aoc ato de conhecer, refreari a sua curiosidade e

a sua critica.

Entretanto, o reforgo da instrugdo programada, ao nio
representar esse usofruto de uma conquista, que sé o empreendi
mento critico tem, reduz-se a uma situagao mecanica do aluno
confrontar-se com respostas prontas e acabadas, dentro de um ca

minho igualmente pronto e acabado.

Surge, entdo, um problema delicado, quando se dispde

@ programar pessoas, e ndo, maquinas: o esforco passa a carre-

gar dentro de si um efeito contrario ao que se lhe atribui. Co

mo adverte Hall: "um procedimento continuo de reforcamento numa

alta frequencia produzird saciacio" (ou frustracdo, acrescenta

riamos, BP). O mais curioso, entretanto, ¢ o remédio que aque-
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le autor prescreve para esses casos: 'misturar reforcador social

com reforcador concreto sempre que possivel'.!®

Pelo que oudemos entender, o reforgador social, que
Hall menciona, estaria ligado a aprovacdo social (por exemplo,
do professor, dos colegas de classe, pais, etc.). Entretanto,
o reforgador concreto, que deveria estar ligado a propria "pra
Xis'" do ser que aprende investigando, atraves de um "'corpo a
corpo' com a situacao-problema, parece-nos totalmente inaplicd

vel as condigdes pré-estipuladas da instrucio programada.

Esse comentario pode dar conta de nossa posigao quan
to a argumentacao de que a tecnologia educacional nio se detén
nesta visao comportamentalista, que considera a aprendizagem um
sistema fechado. Mesmo as correntes psicologicas que a conside
ram como um sistema "aberto'" e, portanto, nio consideram o com
portamento humano como simplesmente reativo, nao o autonomizam,
mas pretendem submeté-lo a modelos pré-estipulados e controla-
dores. Voltaremos a este ponto mais adiante, ao discutirmos a

reificagao do conhecimento e do homem no capitalismo.

= A OTIMIZAGCAOQ DO PAPEL DO PROFESSOR

Tanto o comportamentalismo, como a Analise de Siste-
mas, se originaram fora do contexto da escola e da educacao.
Seus objetives ligam-se as necessidades mais diretas dos trei-

namentos militar e empresarial, nos quais os "comportamentos

18. hall, R. Vance op.cit. volume 3 pp. 22/23.
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de saida" dos treinandos ja estdao bem determinados.!®

Na escola esse fato nao ocorre, havendo necessidade
de uma série de medidas, de utilizacao da tecnologia educacio-
nal, para: tornar o processo de ensino-aprendizagem mais visi-

vel; aperfeicoar os conceitos de medida e avaliacao de aspectos

do sistema educacional;. aumentar a especializagao do trabalho

docente; objetivar os alvos da instrucao e esclarecer as inten

¢oes desta e modificar os fatores de producido no ensino, de sor

te a obter, por um lado, menos trabalho e, por outro, mais ma-

terial e equipamentos de ensino', 20

Trata-se de industrializar o ensino. Atraves da par-

cializagdo do trabalho, a tecnologia educacional ira separar

concepcdo e execucdo. Assim, a concepgao sera retirada das

maos dos professores e localizada nos técnicos da educacio,
alienando o trabalho de ambos. Essa alienagao decorre do fa-
to de que é a combinacao desses dois que distingue o traba-

lho humano "daquele dos animais, em que o instinto como forga

19. A analise de sistemas estd intimamente ligada, na sua origem nas déca
das de 40 e 50, ao planejamento de operacoes bélicas, em que se impu-
nha uwma Intima ligagdo entre o equipamento e seus operadores. Poste-
riormente, e novamente em combinacao com o comportamentalismo, veio
somar-se a psicologia industrial e organizacional para o treinamento
de mao de obra para a grande empresa. Seu ingresso na educacio  esta
ligada, nos EUA e no Terceiro Mundo, a visao fornecida pela Teoria do
Capital Humano e outras producoes intelectuais do Capitalismo, que dis
cutiremos nos itens "A democratizagdo das oportunidades da educacao'™

e "A tecnologia educacional e o imperialismo", mais adiante em nos-
so trabalho.

20 Chadwick, C. "Educational Technology: progress, prospects and compar
1sons'. British Journal of Educational Technology 1973 n°® 2 citads
por Samuel Pfromm Neto op.cit pp. 15 e 16.
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motora € inseparavel aa acao'.?!

A degradagao do trabalho do professor, embora o ensi
no publico nao seja movido pelo lucro como na empresa capitalis
ta, segue os mesmos principios bdsicos de Taylor, aplicaveis a

todo projeto avancado de trabalho.

Braverman apresenta o primeiro principio da geréncia
cientifica de Taylor, como a reuniao, pelo administrador, de to
do o conhecimento tradicional, que no passado foi possuido pe-
los trabalhadores. O administrador se encarregaria, entao, de
Classificar, tabular e reduzir esse conhecimento a regras, leis

e formulas...',?2?

ksse principio € aplicado a educagao com a modifica-
¢ao do trabalho artesanal do professor em sala de aula. Esse
trabalho, com a tecnologia educacional, & cuidadosamente codi-
ficado em objetivos cognitivos, afetivos e psicomotores?? | o
que corresponde a uma nova linguagem pedagdgica. Essa nova lin
guagem ira possibilitar, poT sua vez, um novo processo de ensi

no - desta vez mais "industrializado'.

Assim, a formacdo de conceitos que antes dimplicava,
de certa forma, a assimilacdo de conteidos pelo aluno, 3 sua re
presentagdo de mundo, com a tecnologia educacional fica reduzi

da 2 simples discriminagdo entre duas classes de generalizacao.

21. Braverman, Harry "Trabalho e Capital Monopolista'" Zahar Editores.
3@ edicao 1981 p.104.

22. Taylor, Frederick - "The Principies of Scientific Management' C(itado
em Braverman, Harry op.cit. p.103.

23. Veja-se, por exemplo, o trabalho de Taxionomia de objetivos educacio-
nais de Benjamim Bloom e outros.
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Com esses e outros processos de aprendizagem passa de uma bus-
Ca, por parte de quem questiona a natureza e a cultura, para a
reprodugdo mecanica e precisa de um conhecimento pré -fabricado,

autonomizado em relacao ao proprio homem que é o seu primeiro

criador.?2*

O segundo principio de Taylor, na exposicao de Braver
man, estabelece que "todo trabalho cerebral deve ser banido da
oficina e centrado no departamento de planejamento ou proje-
to"?°. A aplicagdo deste principio na educagao € visivel, a par
tir do que ocorre com o planejamento dos cursos no primeiro e

segundo graus.

O planejamento desses cursos € feito por técnicos de
educacao e colocados em Guias Curriculares. Estes Guias sio u-
tilizados por autores de livros que organizam o conteudo, de
forma a deixar ao aluno apenas os exercicios mecanicos de pre-
encher lacunas, assinalar a alternativa certa, reformular fra
ses segundo modelo ja dado, etc. Ao professor cabe, apenas, a
maneira de inspetores de fdbricagao, percorrer a classe e veri
ficar, tao somente, como estd indo o processo de (re)producgao

desse conhecimento.

A semelhanca da inddstria, também aqui, o produto ja

24. A aprendizagem de um conceito se faz por generalizagao e discrimina-
cao. Exenplo: o conceito de mamifero se faz pela discriminacio entre
"mamiferos” e ''ndo mamifercs’ (conforme Projeto Telescola. TR-1 -doc.
cit. p.Z nota explicativa 1). Observe-se a superficialidade de en-
volvimento do aluno, com esse tipo de abordagem.

25. Taylor, Frederick W. op.cit. in Braverman, Harry op.cit. pp. 103
/104, -
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esta bem definido, o mesmo acontecendo com todas as operagoes

necessarias a sua elaboracdo. Como o trabalho do aluno, em sa-
la de aula, nao & um trabalho produtivo®®, n@o ha necessidade
de se fixar o ritmo de sua atividade. A tecnologia educacional,

pode, entao, massificar individualizando, isto &, levar os alu

nos a reproduzirem um conhecimento em tempos diferentes, de a-

cordo com o desempenho proprio de cada um.

Desta forma, nao € de se admirar que os "pacotes'' de
informagoes, elaborados através da tecnologia educacional, em
geral nada tém a ver com a vivéncia de professores e alunos,
que irdao utiliza-los. Na verdade, esses pacotes contém objeti-
vos proprios que serdo impostos aos seus usudrios, aos quais nao

compete nenhum trabalho criativo.

Passemos ao terceiro principio de Taylor: '"a geréncia
detém o monopdlio do conhecimento para controlar cada fase do

processo de trabalho e o seu modo de execugao".

E o que ocorre, como vimos, com o uso dos Guias e dos
livros descartaveis ou pacotes instrucionais, que nao depende

de decistes prévias do professor ou dos alunos.

Essa situagao @ tanto mais verdadeira, em educacdo,
quanto mais degradadas estiverem as condigoes de trabalho do pro
fessor. Essa degradacdao se da, principalmente pela imposigao ao

professor de um grande nimero de aulas, em classes igualmente

26. Conforme andlise de Establet, que apresentaremos mais adiante, refe-
rente a escola burguesa.
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numerosas. Nessas circunstancias, o professor ndo tera como fu
gir da rotina e da reprodugao da tecnologia educacional, a me-
nos que realize um esforgo sobre-humano de preparo e correcao

de farto material pedagogico.

A degradacgao do trabalho do professor tem levado os
autores de livros didaticos até a prescricao de seu material,
¢ da realizacao de sua avaliacao, de forma minuciosa semelhan-
te a bula de um remédio, como podemos ver no texto que segue
abaixo:

"... sempre que um aluno manifeste uma ACAO conside-

rada desejavel pelo PROFESSOR este deverd manifestar ao aluno,

de alguma maneira, sua aprovacao e sempre que possivel regis-

trar a contribuigdo na folha de registro de trabalho..."?’

Certamente escola ndo & fabrica, nido & loja de depar
tamentos, e nem quartel. Assim, a mediagdao do professor no pro
cesso educativo, & um fato histdrico, uma resisténcia que a tec
nologia educacional tem que vencer, ja que considera ambos (es

cola e professor) ineficientes, para a consecugao de uma educa

¢3o efetiva. E € para vencer esta resisténcia que ela ird uti-

lizar mecanismos de violéncia ou de cooptacdo ideoldgica (ou,

talvez, uma mistura de ambos).

Através da violéncia, a tecnologia educacional degra

da o trabalho do professor e as condigdes em que ele se proces

7. (aniato, Rodolpho 'Projeto Brasileiro para o ensino de Fisica" Volu

me II. Ativa Promogoes Culturais Ltda. 1975 Introducdo S/N°. Cbs: a
grafia que usamos reproduz a do texto.
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sa, ao desviar-se dentro de sua visao eficientista, recursos da Rede
para Projetos de Ensino. Estes Projetos, destinam-se a manter
e justificar os cargos e Orgdos técnicos e a divisao, como vi-
mos, entre planejadores e executantes. Burocratiza-se, tambem,
o aparelho escolar, estabelecendo relagoes hierarquicas entre o
rientadores pedagdgicos, diretores, supervisores, delegados de

ensino, administracdo técnica da Secretaria da Educacao, etc.

E, também pela violéncia, que o professor €& submeti-
do a escabrosos planos de classificagao, fazendo-o '"avangar' na
sua carreira atraveés de avaliagoes baseadas em relagoes de fa-
vor e nao, profissionais?®. A dignidade profissional do profes
sor €, ainda, aviltada pela estipulagao de jornadas de trabalho
que, de inicio, ele escolhe (ja que € "livre' para vender sua
forca de trabalho *); entretanto, em um segundo momento, pode
se ver obrigado a se deslocar de sua escola para outra, nem sem
pre muito proxima, para completar sua carga horaria que, de um
ano para o outro, pode nao conseguir em apenas um local de em-

prego.

A violencia maior atinge os professores 'admitidos em
carater tempordrio" (vulgo ACTs), cujo unico "direito' & concor
dar com os diretores, professores efetivos, alunos, pais, ca-
seiros, etc... na esperanga de poderem permanecer na Escola du
rante o ano ou, quem sabe, conservar um certo numero de aulas

para o periodo letivo seguinte!

28. Além de ficar na mdo do diretor, essa avaliagdo pré-estipula cotas(!)
para os conceitos atribuidos aos professores...

29. Ver nota 32 deste capitulo para uma discusszo mais detalhada.
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A cooptagao ideolcogica € destinada, principalmente,
aos professores que, mesmo dentro deste quadro precarissimo de
condigoes de trabalho e sobrevivencia, tentam desvincular-se de
um trabalho mecanicista e eficientista da educagao. Para esses
professores, a tecnologia educacional ira levar seus pressupos
tos a partir de posigoes 'mais aceitaveis' como: a valorizagao
da estrutura do conteldo, a énfase em resultados visiveis e a

utilizagdo de recursos audio-visuais.

Pelo primeiro mecanismo, o contelido & entregue a es-
pecialistas de conteiudo, que tém uma maior quantidade de infor
macdo do que a proporcionada pelos cursos de licenciatura (so-
bretudo os de curta duracao e os de "beira-de-estrada' que pro
liferaram na década de 70, para agilizar a formagao de profes-
sores). Vende-se, entao, o controle da tecnologia educacional
oculto sob a aparéncia de hierarquizagao cientifica de contet-

dos.

A énfase em resultados observaveis surge atraves da
abordagem direta do conhecimento, nos livros descartdveis. Es
tes livros fazem os alunos '"trabalharem', mesmo nas classes nu
merosas que o professor tem. Ocorre que esse argumento, de tra
balho em sala de aula "convence'" tanto o professor que o consi
dera valido (por substituir a "verbosidade' do ensino tradicio
nal) como aquele que vé nesses livros descartaveis apenas uma
contingéncia de sua propria condigao de trabalho! Como se pode
perceber os limites entre a violénéia e o discurso ideoldgico

da tecnologia nem sempre sao bem claros...

0 fornecimento de audio-visual pretende "enriquecer"
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o trabalho do professor. Entram em jogo, entdo, a excelencia.dos
meios técnicos que a tv e o cinema dispoem, e o professor de es
cola publica ndo. Vende-se o argumento, implicito na palavra re
curso, do cardter auxiliar que filmes, slides e aulas de tv te
riam dentro do processo educativo. Entretanto, o trabalho do pro
fessor tem pressupostos e cbjetivos diferentes da maioria des-
ses materiais, que ja apresentam um contelido pronto, acabado,
"cientificamente estruturado', etc. O trabalho do professor,
com seus alunos, tem a potencialidade de desenvolver um método
de pesquisa no aluno; permite a discussao com toda a classe de
diferentes resultados obtidos em experiencias semelhantes rea-
lizadas em grupos, além de permitir uma troca de vivéncias que

a "vicariedade" do material audio-visual nao € capaz.

Por todas essas razoes, obtidas nas entrevistas com
os professores que participaram de Telescola, & importante de-
nunciar como o Projeto anuncia seu objetivo de ‘'otimizacao do
papel do professor', mesmo depois de ter assumido todos os con-

ceitos principais que '"obrigatoriamente devem... ser de dominio

da clientela" ¥,

A situagdo critica em que se encontra a educagdo na
escola pliblica, frente a essa situagdo que descrevemos anteri-
ormente, tem levado os professores a aderir a tecnologia educa
cional ou por convicgio ou por falta de alternativa. Tem, en

tretanto, levado alguns professores a desvencilhar-se de valo-

30. Projeto Telescola Documento TR-2 ja citado, pp. 2 e 3.
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res, que lhe foram inculcados pela cultura burguesa, principal

mente no que se refere a formacdo das chamadas competéncias dos

alunos.

Foi esta postura critica que encontramos em alguns pro
fessores de periferia que trabalhavam no Projeto, que encontra
ram novos caminhos para re-elaboracdc de sua pratica, ao se tor
narem sensiveis e participantes da realidade de seus alunos. E,
diga-se, de passagem, essa identificacao professor-aluno, na es
cola publica, tem se tornado uma realidade cada vez mais sensi
vel, face ao processo crescente de proletarizagao que o profes

sor vem sofrendo nos Ultimos vinte anos.

Z. A DEMOCRATIZACAO DAS OPORTUNIDADES PELA EDUCAGAO

A eficientizagdo e a dinamizagdo da educagdo sao fei
tas em nome da ascensao social, que a escolarizagio possibili~-
taria. Trata-se de um pressuposto nao so do Telescola, mas de
toda a politica econdmica e social pds-64, como discutiremos a

segulr.

Na verdade, o atual regime militar apenas intensifi-
cou, € muito, esse conceito de ascensdo social pela educagdo que

tem profundas raizes em nossa historia. 3!

A promogao social explicada pela Teoria do Capital Hu

31. Ver, a esse respeito, a andlise de Laymert Garcia dos Santos em seu
livro '"Desregulagens' Brasiliense 1981 pp. 52 a 56.
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mano se inscreve na visao Neo-classica do Desenvolvimento, pro

curando substituir existéncia de classes antagonicas, pela vi-

sao estratificada e continua da sociedade. Nesta Ultima, a as-

censio social se daria por mérito do individuo, independentemente

de sua classe social.??

Trata-se de um mecanismo ideologico, semelhante ao uti
lizado pela Teoria Neoclassica, que considera o desenvolvimen
to como um processo linear e continuo, que se produz por acumu

lagao. Assim a exploracao dos paises sub-desenvolvidos pelos de

senvolvidos, & substitulda pela idé€ia de cooperacao técnica, Vi

sando ao desenvolvimento dos primeiros.??

Curiosamente, esta cooperagao nao visa ao desenvolvi

mento através da gestdo autonoma, pelos paises sub-desenvolvi-

32. "As relagoes sociais de produgao capitalista sao marcadas pela divi-
sao em duas classes antagonistas: a classe capitalista, que detém <o
letivamente a propriedade e o controle dos meios de produgdo e a ope-
raria em que cada individuo € obrigado, para sobreviver, a vender co
mo mercadoria sua forga de trabalho, imica mercadoria que possui, se-
parado que esta dos meios de produgao As classes sao antagonistas
uma vez que o processo de producao so pode se realizar pela explora-
cao da classe operarla pela classe capitalista, que se define pela ex
torsdo de uma mais valia" (Establet, Roger. "A escola" in "As insti
tuigOes e os discursos' Tempos Brasileiros N°® 35 out/dez. 1973
pp. 110/111.

33. No livro "L'Education e 1'emploi: une €tude critique'(série Principes
de la planification de 1'education - UNESCO), Martin Carnoy afirma
que essa linearidade do processo de desenvolvimento, como e visto pe-
Teoria Neoc13551ca supoe. "uma atitude contrarza a Histdria - os pro
blemas dos paises pobres sao atribuldos & falta ou atraso na aquisi
¢ao das qualldades que fazem com que os paises 1ndustrlallzados sejam
relativamente 'ricos'" (Carnoy, Martin op.cit. p. 28) A prop051to e
interessante lembrar a colocagdo do pensamento cientIfico e tecnologl
co com que se justifica Telescola (nota 4 do presente capitulo de nos
so trabalho, na pagina 137).
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dos, de seus recursos fisicos, mas & mobilizagdo de seus recur

sos humanos.?*

A teoria do capital humano pretende que a relacdo en
tre o capitalista e o trabalhador se da entre individuos livres
. . - » » ‘ + +* .
para negociar, ja que ambos possuiriam um capital (fisico e hu
mano respectivamente). Na realidade, essa teoria procura subs-
tituir a mais-valia, pelo valor agregado ao da mercadoria pro-
duzida, decorrente do investimento que o trabalhador fez em ca

racteristicas que aumentam sua produtividade.

Dentro dessa teoria classica da economia e e substi-
tuindo a visao integrada marxista (que fundamenta as relacoes
sociais no modo de produgao}, parcializa-se a economia e a so-
ciedade em fatores, cada qual oferecendo sua contribuicao mar-
ginal a produgdo de mercadorias. Dessa colocacgio, fragmentada e
que oculta a exploragao do trabalhador, se pretende que dentro
de um mercado concorrencial o trabalho € remunerade em funcdo
de sua contribuigao marginal 3 producdo... determinado pelo va-
lor de seus investimentos (dos trabalhadores) em capital huma

no - produtor de retornos.

34. 'O progresso de uma nacao depende primeiro e acima de tudo do progres
so de seu povo. Se nao desenvolver seus espiritos e suas potenciali-
dades humanas, ndo se desenvolvera em nenhum outro aspecto - materi
al, economico, politico ou cultural. O problema basico dos paises sub
desenvolvidos ndo € a pobreza de recursos materiais, mas o sub-desen-
volvimento de seus recursos humanos. Dal ser sua primeira obrigacao
a de erigir seu capital humano... significa aperfeicoar o ensino, as
habilidades e as expectativas e, portanto, a salde mental e fisica de
seus homens, mulheres e criancas'" (Harbinson, F. - "Education for
development".  Publicado pela revista Scientific American 209 n% 3
1963 pp.140 e seguintes, citado por Pfromm Neto, Samuel op.cit. p.68

Grifado por nos).
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Entretanto, esse mercado concorrencial somente exis-
te na fase liberal do capitalismo. Ocorre que a teoria do capi
tal humano surge dentro de um capitalismo que passou de concor
rencial a monopolista®®. E, neste ultimo, o Estado intervém di
retamente na economia, favorecendo a concentracao de renda, ao
apoiar a grande empresa (em detrimento da pequena e media) e ex
plorar a classe trabalhadora, com o arrocho salarial e gestao
do tesouro publico em fungdo de interesses contrarios aos dos
trabalhadores.

Gaudéncio Frigotto, de cujo trabalho "A produtivida
de da escola improdutiva'®®, retiramos boa parte da presente ana
lise, demonstra como O Estado ao tornar-se um capitalista e ge
rir empresas lucrativas, associar-se as grandes firmas multina
cionais e servir de sustentacdo de realizagao do valor produzi
do nestas (pelos incentivos fiscais e obras de infra-estrutura
assumidos pelo Estado - BP) ira, ainda, drenar 'os recursos das
dreas sociais - saude, educacao, moradia... PIS, FGTS... impos-
tos...", para investi-los em 'programas cuja aderéncia ou cuja

mediagdao com a produgao seja mais imediata”

35. Lenine, em seu trabalho "Imperialismo - fase superior do capitalismo",
estende as analises de Marx relativas a autonomizacao do capital em
relagao ao trabalho e demonstra como o capitalismo monopolista e impe
rialista, surge dos_prOprlos mecanismos que atuam dentro da fase con-
correncial. Essa analise, que foge ao ambito de nosso trabalho, de-
monstra como a associagao do capital bancario com ¢ industrial possi-
bilita a formagao dos monopollos e leva a exportacao de capital pelas
mul tinacionais. A analise acima, baseada no citado trabalho de Lenine,
pode ser encontrada de forma bem detalhada na tese de doutoramento de
Gaudéncio Frigotto 'A produtividade da escola improdutiva" Pontifi-

cia Universidade Catdlica. Sao Paulo 1983 pp. 93 e ss.

36. Frigotto, Gaudéncio. "A produtividade da escola improdutiva" op.cit.
37. Idem, ibidem p.133.
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Ilustra, muito bem, a abordagem acima, o programa de
Merenda Escolar, beneficiando multinacionais ligadas a fabrica
¢do de produtos alimenticios, e o proprio Sistema Nacional de
Habitagao que privilegia o capital financeiro, as grandes empre
iteiras e a construgao de "Shopping Centers', em detrimento do

trabalhador e da construgao da casa popular...

Em suma, o0 que a teoria do capital humano pretende o

cultar € a ndo neutralidade do Estado, cujos interesses sdo de

classe, bem como o apoio, dado por ele, a burguesia, em detri-

mento da classe tpnabalhadora.

3. A TEORIA DO CAPITAL HUMANO NO BRASIL

No Brasil, a entrada da teoria do capital humano ocor
re com o Regime de 64, que vem consolidar um processo de inter
nacionalizagao de nossa economia, que ja se instalara com Ku-
bistchek, apesar de associado a orienta¢do nacional - desenvol
vimentista. Trata-se do resultado de dez anos de assédio ao po
der, pela UDN, ameagando governos democraticos desde o suicidio

de Getulio Vargas.

Naquele periodo, estendido entre a metade da década
de 50 e 1964, a UDN realizou uma série de tentativas para rom-
per o pacto social da burguesia industrial nacional com a pe-
quena burguesia e o operariado. Sué pretensao era de realizar
uma nova alianga, desta vez entre a burguesia ligada ao capital
internacional e o capital estrangeiro, principalmente norte-ame

ricano. .
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Essa alianca ird fortalecer o capital, em detrimento
do trabalho, arrochando saladrios e reprimindo a organizacae dos
trabalhadores. A nova politica salarial e a substituicdo do sis
tema de estabilidade no emprego pelo FGTS, foram tomadas segun
do assinala Singer para ''combater surtos inflacionarios por meio
da chamada 'contencdo' dos salarios. Mas provocou uma mudanga
qualitativa nas relagdes do trabalho: maior subordinacao do tra
balhador a disciplina da empresa... e menor atengao as necessi

dades, aspiragdes e direitos do trabalhador".?3®

0 pacto social do populismo & rompido pelo agucamento
das contradigbes entre os interesses das classes envolvidas. Con
forme a importante analise de Demerval Saviani, sobre o perio-
do pré-64°°, nao & mais possivel a burguesia atender as exigén
cias do proletariado, sem abrir mao de seus privilégios, manti
dos ao longo de toda uma historia de sociedade fechada, com o
poder detido por minorias agrarias e, depois de 1930, por fra-

cas burguesias industriais.

Ocorre, entao, o que Florestan Fernandes coloca como a cons
tituigao de "um Estado autocratico burgués, pelo qual a transformacio
capitalista se completa apenas em beneficio de uma reduzida minoria
privilegiada e dos interesses estrangeiros com os quais ela se arti

cula "institucionalmente™."?

38. Singer, Paul - "A crise do milagre" p.79 citado por Miriam Jorge War
de "Educagao e estrutura social™ Cortez § Moraes 1977 p.73. B

39. Saviani, Demerval: 'Analise critica da organizagdo escolar brasileira
atraves das leis 5.540/68 e 5.692/71" in "Educagdo Brasileira Contem
poranea: Organizagao e Funcionamento' organizada por Walter E. Gar-
Cia. Editora McGraw-Hill do Brasil, Ltda. 1978 pp. 183 e ss.

40. Fernandes, Florestan "%esposta‘as intervencoes: um ensaio de inter-
pretagao sociologica critica' in "Encontros com a Civilizacdo Brasi-
leira pp. 202 a 204.
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Florestan Fernandes mostra, ainda, como as multinaci
onais e as nagbes capitalistas hegemonicas dfo seu apoio as bur
guesias impotentes para ''conduzir autonomamente a 'transforma-
¢dao capitalista' e... conjugar uma revolugao nacionmal com uma
'revolugao democratica''. Conclui, entdo, que a falta de legi-
timidade de tal Estado, que so pode manter-se pela forga, obri
ga-o a "absorver tecnologia avangada... {(para) militarizar-se
e tecnocratizar-se, preservando suas conexces estruturais e di
namicas com o capital privado 'nacional' e 'estrangeiro' e im
por-se... como um Esatdo capitalista que sG € 'nacional', 'de~-
mocritico', e 'representativo' para os intresses de classe, in
ternos ou externos com 0s quais se articula economica, social e

politicamente' .

Entretanto, o apoio do Regime de 1964 provem, também,
dos setores médios, da pequena burguesia, cuja participacio na
politica, de acordo com Ianni: "esta relacionada com o aumento
progressivo do niumero de seus membros na sociedade nacional, de
vido a expansdo do setor terciario". E, prossegue lanni, procu
rando tragar um perfil da pequena burguesia e sua participacao
no Golpe de 64: '"... ambicionam a ascensdo social a qualquer pre
¢o. O seu universo cultural e mental esta impregnado de valores
e padroes da classe dominante, os quais se difundem nos progra
mas ae televisdo e cinema, nas revistas e jornais. Por isso, vé

nas lutas e reivindicagoes do proletariado um perigo para suas

ambigoes'. Dal Otavio Ianni concluir que a Marcha da Familia,

41. Fernandes, Florestan. op.cit. p. 204.
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que antecedeu o Golpe de 1964, era racionaria e largamente apo

iada pela classe média, orientada para o autoritarismo."?

E € a esta classe media, que tem no consumo de bens
duriveis e semi-duraveis, a sua forma ideoldgica de pretender
igualar-se a classe dominante, que o novo Regime vai oferecer
outra via de ascensao social, ao ter inviabilizado a ela a "aber
tura de um pequeno negdcio ou exercicio de uma atividade profis

sional por conta propria" *?

. Com a concentragao do capital, da
renda e do mercado, que ja discutimos acima, os 'canais 'tradl
cionais' de ascensdo tornam-se cada vez mais estreitos. Em fun
cao disso (como assinala Cunha) as alternativas de ascensao das
camadas médias transferem-se para as hierarquias ocupacionais,

que se ampliam e multiplicam, tanto no setor privadoe quanto no

setor publico da economia' **.

E dentro da tercializacao da economia brasileira, que
vamos localizar a proliferacdao dos cursos superiores das areas
de administracao de empresas, comunicagoes, etc. E dentro dela,
também, que o proprio ensino de primeiro grau foi ampliado, ten
do-se agilizado a formacdo de professores, para essa ampliagao,
atraves das licenciaturas e cursos parcelados de graduagao, com

regime de créditos... ciclo basico e outras modificagoes esta-

472. larni, Octavio - "O colapso do populismo no brasil' Civilizagao Bra
sileira. 1971 p. 13l1. -

43, Cupha, Iniz Antonio da - "O milagre brasileiro e a politica educacio-
nal" in Romanelli, Otaiza de Oliveira - "Historia da Educagao  no
Brasil' Vozes 2& edicao. 1980 p. 205.

44, Idem, ibidem p. 206.
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belecidas pela Reforma do Ensino Superior de 1868 {cuja reper-
cussdo sobre a formagao dos professores ja analisamos nas pagi

nas 128 e 129).

A tercializacgao, com a formagac dos '"'recursos huma-
nos' necessarios ao funcionamento da maquina burocridtica do Es
tado e a administragao empresarial, constitui uma valvula de es
cape as pressdes da pequena burguesia, mas nada tem a oferecer
ao proletariado. A Reforma de ensino de primeiro e segundo graus,
decorrente da lei 5.692/71 colocando um carater terminal ao 2°
grau, procurou controlar o fluxo intenso dos que buscavam 0s
cursos superiores na falta, como vimos, de outros canais de re

alizacao economica.

0 que se viu, entretanto, foi a total falta de deman
da do mercado, para a mao de obra formada dentro da profissio-
nalizacao dos cursos de segundo grau. E assim que a "escola, con
quista popular (se transforma) em um prolongado purgatoric que,
quante mais cresce, mais tem que crescer, pois os melhores lu-

gares no céu ao trabalho estdo reservados aos que padeceram por

mais tempo'.*®

A bem da verdade, temos que fazer uma distincdo en-

tre o que ocorreu com a escola publica e a escola privada, coun

45. Salm, Claudio - "Escola e Trabalho'' - FErasiliense. 1980 p. 48. Salm
faz referenc1a ao seguinte relato de Marx, retirado de EI1 Capital,
Fuente Cultural, México v.1 1948 pp. 492 e ss.: 'Snior demuestra
...Como la permanencia prelongada e improductiva en la es-
cuela, hace para los ninos de la clase media y superiores improducti-
va la labor del maestro porque no solo enerva el tiempo,la salud y la

energia de los nifios consumiendo-la sin fruto, sino también las dafia
en absoluto'. )
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a aplicacdo das mudangas preconizadas pela lei 5.692/71. Enquan
to na primeira a 'profissionalizagao' se deu as expensas das ma
térias basicas (que preparam para o vestibular aos cursos supe
riores), a segunda pOde - por forga das pressoes de sua clien-
tela (que visa, realmente, o ingresso na Universidade) - manter
inalterada a carga horaria daquelas disciplinas. Assim, a leil
& igual para ambas, s0 que a escola privada tem meios e modos

para assimilar a legislacao aos interesses de sua clientela!

Nao nos iludamos, portanto, e enquanto professores 11
gados ao ensino fundamenatl, com a democratizagao do ensino e
a igualdade de oportunidades, presentes no discurso "liberal-
tecnocratico" da 5.692/71. Os objetivos operacionais, a facili
tacdo da promogdo, através da instituicdo da recuperagao e de
outras medidas do géenero (avaliagoes bimestrais, por conceito

e nao nota, etc.), servem apenas para manter determinados alu-

nos, na longa escolarizagao (de oito anos de primeiro grau e
trés a quatro anos de segundo grau) em diregdao aos cursos supe

riores.

Os alunos que permanecem neste imenso ''purgatorio’,
dificilmente pertencerao as classes trabalhadoras, da cidade ou
do campo. Estes encontrarao sérios problemas, mesmo antes de en
trarem na escola primdria, que exige uma disponibilidade que a
crianga que trabalha para ajudar os pais, ou que tem que cuidar
de seus irmdos menores, nac dispoe. Tal crianca pode ter, ja a
partir dos sete ou oito anos de idéde, un parco rendimentc que,
entretanto, nao deixa de ser essencial a subsisténcia da fami-

lia.
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4, A ESCOLA BURGUESA

Entretanto, mesmo Se ela superar a situagao acima e
entrar na escola primaria, vai encontrar uma escola que, por
seus métodos conjugados ao tipo de linguagem utilizado ({padrao
culto), lhe oferecera enormes dificuldades para se manter den-
tro dela. Essa permanéncia sera dificultada, também, pelos con
tetdos desligados de sua realidade e vivéncia, além das condi-
coes de tempo e material escolar, exigidas para o acompanhamen

to dos trabalhos escolares.

No Brasil, como nos paises capitalistas em geral, exis
tiriam, segundo Establet, duas redes de escolairzagao. Usando

a sua terminologia seriam as redes: primaria-profissional e se

cundaria-superior. Estas redes podem existir de maneira decla-

rada e com uma separagao bem nitida entre elas, em alguns pai-
ses como a Alemanha e a Franca. Em outros podem disfargar-se na
chamada escola '"Unica" (€ a escola que Cunha comenta em seu as
pecto ideologico pois "garntindo a todos a mesma educagao,

passa a ter condicoes plenas de jogar ao individuo a responsa-

bilidade dos seus resultados escolares e sociais')"®.

kstablet discute a escola priméria francesa, entretan
to as suas conclusodes podem ser adotadas para a nossa realida-

de. No caso brasileiro consideramos que a seqliéncia escola pu-

46. Warde, Miriam Jorge - "Educacao e bstrtura Social” Cortez & Moraes
1977 p. 59. A autora analisa os modos tlpzcos de conexdo entre traba
lho efetivo da escola e suas conseqiiéncias, a partir do livro de Luiz
Antonio Cunha '"Educacao e Desemvolvimento Social no Brasil''.
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blica de primeiro e segundo graus > escola particular profissi
onal de nivel médio superior, corresponderia a rede primaria-
profissional.”’ Mantida a analogia acima, a rede secundaria-su
perior equivaleria, no nosso caso, a seqiiéncia escola particular
(da pré-escola até o segundo grau'!) = universidade publica, ja
assinalada por diversos estudiosos e criticos da educagdo bra-

sileira em livros e artigos de imprensa falada e escrita.

Quaisquer que sejam as correspondencias, entre o sis
tema de ensino brasileiro e o francés, em ambos a escola privi
legia os valores burgueses, como se pode perceber na analise de
Establet: "ma escola, a submissao a ideologia burguesa, isto &,
a submissdo ao mundo burgués tal como aparece para os proprios
burgueses, se efetua pela sunmissao de cada momento a um conjun
to de praticas que constituem o 'ritual material’ da ideclogia
burguesa. Os exercicios escolares se apresentam... como um tra
balho, o 'trabalho escolar', que € ao mesmo tempo apresentado
...como um dever. Este trabalho nao vale em si, nem para aque
le que o realiza: o essencial € Tteceber uma boa nota. No ritual
escolar familiar, o boletim de notas funciona como o equivalen
te (no sentido figurado) do salario... A emulagao e o culto

da competigao representam, ja no interior da escola, a concor-

réncia que regula o mercado de trabalho. O professor lida com

individuos obrigados a estar ali, mas livres para decidir se

47. Estamos nos referindo, exclusivamente, aquelas numerosas faculdades
particulares, que proliferaram nos ultimos anos e cujas condigocs e
propositos de ensino deixam muito a desejar.
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querem trabalhar e ter éxito ou nao, da mesma forma que, segun

do o direito burgués, a forga de trabalho & livre...""®

Establet demonstra, ainda, como essa escola apresen-

ta os conhecimentos ligados a problemas ficticios, produzidos

por uma pratica escolar que tem em vista, apenas, dar notas,
classificar e sancionar os individuos. Com isso, ainda segundo

Establet, tudo €& ensinado sob a forma de regras escolares, tan

to os "conteldos que tem um valor de conhecimento como... aque
les que so® tém uma funcdo ideologica™. Para Establet o conheci
mento de uma regra sO existe no seu uso produtivo, ou seja, na
medida em que € aplicada a producao material ou que € utiliza-
aa para a pesquisa de novos conhecimentos, 0 que nao OCOrre cCom

a escola burguesa.

Finalmente, a andlise que Establet faz da escola pri
maria quanto a exclusdo das criancas da classe trabalhadora, €
altamente aplicavel ao caso brasileiro, em que a reprovacgao e
a desisténcia dos alunos & grande, ja na primeira série do 1°¢

grau.*?

Examinando esse fato e a pirémiée educacional, de que
ele & apenas uma parte, constata-se como a ampliacido da exten-
sao do ensino de primeiro grau e, mesmo do ensino superior com

0os cursos de pos-graduagdo, funcionam como uma maquina de ex-

48. Establet, Roger - "A Escola” in "As institui¢oes e os discursos'. Re
vista Tempo Brasileiro n® 35 out/dez 73 pp. 98 e 99. B

49. Im 1971, segundo Luiz Antonio Cupha, 13,1% das criancas evadiu-se du-
rante o primeiro ano e 28,3% fol reprovada. Computando-se essas duas
parcelas com a dos alunos que nao se matricularam no ano seguinte, mes
mo depois de aprovados no 1° ano, tem-se apenas 40,1% do numero ini-
cial do 1° ano cursando a 28 série em 1972 (!) (Cunha, L.A. da "Edu
cagao e ..." op.cit. p. 123.
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clusio e classificagdo de individuos, em funcao de sua insergao

no mercado de trabalho.

Em nosso regime economico centralizador de renda, nao
ha um vinculo direto entre educacao e trabalho, como quer a te
oria do capital humano, e a produtividade da escola esta justa
mente em sua improdutividade, como expde Frigotto no texto abai-

X0.

Frigotto, ap0s assinalar que a fase monopolistado ca
pitalismo leva-o a prescindir cada vez mais de pessoal engaja-
do na produgac imediata, explica como ele ''mecessita deslocar
cada vez mais a populacao economicamente ativa para fungoes do
proprio capital (gerentes, adminstradores, etc.) quer no ambi-
to da realizagao da mais-valia... quer no ambito dos aparelhos

repressivo ‘e ideoldgico do Estado'.®?

Assim, ainda segundo Frigotto, a "ampliacao da esco-
g g P 1%

laridade serviria... a um mesmo tempo, para que o capital pin-

casse de seu bojo, tanto aqueles necessarios a produgdo imedia

"3 pai, conclui,a

ta como aqueles que se alocam nos servigos
escola nao pode ser considerada apenas instancia puramente ideo
logica, cumprindo um papel no préprio processo produtivo, ao re
tardar o ingresso dos jovens no mercado de trabalho e funcio-

nando, ela propria, como um mercado improdutivo.

A tecnologia educacional potencia essa '‘produtividade"

da escola, pois considerando o conhecimento autonomo em relagao

50. Frigotto, Gaudéncio. op.cit. p. 107.
51. Idem, ibidem, p. 107. Os grifos SA0 NOSS0S.
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ao Homem, e as condigbes em que ele € produzido, pretende tor-
na-lo acessivel a todos. Como isso, evidentemente nao ocorre pa
ra todos, aos que ficam no meio do caminho fica, apenas, a jus
tificativa do fracasso, por incapacidade propria. A tecnologia
eaucacional, nesse sentido, encobre a dominagao de classe que
se da, inclusive, e principalmente, na construgao e divulgagao

do conhecimento burgueés.

A tecnologia educacional transformando o conhecimen-
to em mercadoria, por conferir-lhe um valor voltado para a tro
ca, transforma, também, os individuos ligados a sua produgao e

transmissdao: professores tornam-se meros monitores de classe,

aplicando um material de ensino que nao produziram e que os a-
lunos devem consumir, como pacotes prontos de informacao (ou se

ria de conformacao?). Da mesma maneira, engenheiros sao forma-

dos, ndo para o saber autdonomo e questionador, mas para exercer
a funcdo de técnicos em firmas multinacionais, como meros apli
cadores de formulas e esquemas prontos e, em geral, referentes

a uma tecnologia que nos & prejudicial.?®?

5. A REIFICACAO DO CONHECIMENTO NO CAPITALISMO

A tecnologia educacicnal substituiu a oposigao profes

52. Conquanto a Tecnologia Educacional nao seja diretamente responsavel
pela imposigéo de tecnologias estrangeiras, pelo capitalismo imperia-
lista, ela e um dos instrumentos de que este Ultimo se vale para anes
tesiar no nascedouro, todo e qualquer conhecimento critico, como de-
monstraremos mais adiante, no item 6.
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sor-aluno, da escola tradicional, pela oposigao especialista de
conteiido (ou técnico educacional, etc.)/professor. Manteve, as
sim, o autoritarismo que a escola tradicional encerrava, sofis
ticando, entretanto, os mecanismos que Paulo Freire assinala na

"educacao bancaria'.?®?

Os depésitos que o Professor fazia em seus aluncs,
foram substituidos pelo ensino modulado, passo a passo, da tec
nologia educacional. O conhecimento pronto dos "pacotes" ins-
trucionais continua sendo arquivado (e arquivando professores,
alunos e técnicos). Esses pacotes de informacao sao coleciona-
dos, pelo aluno, em fungao da expectativa de troca-los por uma
colocagao no mercado de trabalho, pois o seu valor educacional

€ muito questionavel.

Portanto, a tecnologia educacional apresenta 'uma di
ferenca fundamental com a pedagogia de Paulo Freire: 'mao € o
ensinado que inventa as suas respostas a partir de associagoes

com o seu real, mas tudo & inventado de cima. O ensinado nao rein

venta o real, ele € modelado pelas suas respostas"”

A abordagem da tecnologia educacional, retira da edu

cagao seus aspectos mais relevantes, em termos de questionamen

53. Segundo Paulo Freire, na concepgdo 'bancaria' da educa¢ao: ''em lugar
de comunicar-se o educador 'faz comunicados' e dep031tos que os edu-
candos, meras incidencias, recebem pacientemente, memorizam e repetem
...a Unica margem de agao que se oferecem aos educandos € a de recebe
Tem 0s dep051tos guarda-los e arquiva-los...porém, no fundo, JRe gran
des arquivos sao os homens...porque fora da busca, fora da praxis, os
homens nao podem ser' (Freire, Paulo 'Pedagogia do Oprimido") Paz e
Terra 1974 p. 66.

o4. Dos Santos, Laymert Garcia - notas de aula. Faculdade de Educa-
cao UNICAMP. 1981.
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to e apropriacao de uma realidade que €, a um sO0 tempo, unita-
ria e contraditoria. Essas caracteristicas devem-se a dupla co
locacao do homem na natureza: ele atua sobre ela, transforma-a
...mas sofre a acgdo das transformagoes que produz. A tecnologia
educacional ao fragmentar conteldos pré-fixados, autonomizados
da acao do homem, reduz essa realidade rica e contraditoria da
praxis humana. O conhecimento, assim, deixa de ser um "construc
to" do homem, passando a adquirir uma existéncia propria que ao

homem compete apenas descobrie e reproduzir.®®

0 homem, de sujeito do conhecimento, & transformado
em um mero consumidor/decodificador/reprodutor de pacotes de
informagdo, cuja existencia e elaborag@o nao deve ser questio-

nada, dado o estatuto de cientificidade que a tecnologia educa

cional pretende conferir-lhes.

O conhecimento passa, assim, a ser produzido como uma
mercadoria qualquer e, como tal, adquire maior importancia quan
to ao seu valor de troca. Como o proprio Skinner reconhece:
"um certo valor de troca & evidente quando ao individuo, recen
temente formado, se oferece um emprego ou se admite, automati-

camente, como membro de certos grupos controladores™

55. A tecnologia educacional faz uma ''taxidermia” e nao uma taxionomia do
conhecimento e da educagao (ver pagina 149). Trata~se de uma analise
que mata. A propdsito, cabe aqui, a metafora da caga apresada do poe-
ma 'Caca de Orides Fontella:

"

ves Nao: desnatura-se

colher a coisa a0 nosso ato...
que, apreendida, ou foge"
rende~se?

{Alba. Roswitd Kempf - editores 1983 p. 23).
56. Skinner, B.F., op.cit. pp. 227/228. O grifo & nosso.
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E nao poderia ser de outra forma, pois a educagao que
s6 enfatiza seus resultados (e sO se preocupa com oS meios, no
que permitem conduzir os alunos ao comportamento de saida pre-
fixado), s6 pode levar a alienagdao de seus participantes. 0 co
nhecimento perde sua forca transformadora, seu potencial ques~
tionador da natureza e da propria sociedade. Como vimos na teo
ria do capital humano, ¢ conhecimento torna-se, para 0 seu pos
suidory um meio de inserir-se na ordem estabelecida. Esta inser

cdo dar-se-ia, entdo, pelo investimento em qualidades boas pa-

ra o mercado de trabalho - "principalmente os estudos que con-
vém, tanto em duragao, quanto por sua natureza, que.... dariam
(ao formado) grandes chances de encontrar salario adequado...'.”’

Essa maneira de reduzir as questdes filosoficas, po-
liticas e econdomico-sociais da educacdo a sua abordagem mera-
mente técnica, que a tecnologia educacional apenas intensifica,

€ propria do capitalismo e da ciéncia.

A ciéncia ha muito tempo colocou, para si, o carater
de verdade objetiva, veja-se por exemplo, a fisica moderna inau
gurada por Galileu, que demarcou como cientificas as interpre-
tagdes da Natureza baseadas em qualidades '"primarias', excluin
do dessa categoria as "secundarias" como ''cores, gostos, odores
e sons {que) existem apenas na mente do sujeito percipiente' (nas
palavras daquele cientista)®®. Trata-se, como vemos, de uma cién

cia que optou pelas grandezas extensivas, sujeitas a medidas e,

57. Carnoy, Martin - "L'Education...'" op.cit. p. 30.

58. Losee, John - "Introdugao histdrica a filosofia da ciéncia". Editora
Itatiaia. Belo Horizonte. 1979. p. 64.



174

portanto, ao controle, mas exclul as que considerava qualitati

vas as quais nega uma existéncia objetiva.

Entretanto a reducao filoséfica, do capitalismo € ain-
da mais profunda: decorre da ideologia burguesa, para a qual os
principios, idéias e as categorias nao sao produtos 'das rela-
¢O0es burguesas, isto €, das relacoes capitalistas de produgao

(mas)...leis imutdveis naturais, ou leis humanas universais'.®®

Em seu livro '"Miséria da Filosofia', Marx aborda a
questao acima, explicitando que: "os homens, ao estabelecer as
relagoes sociais de acordo com o desenvolvimento de sua produ-
¢3o material, criam também os principios, as idéias e as cate-
gorias, em conformidade com suas relagdes sociails." Dai a sua
conclusdo de que: "... essas idéias, essas categorias, sdo tao
pouco eternas como as rela¢oes as quais servem de expressao.

Sio produtos histdricos e transitdrios'.®’

Ocultar a historicidade dos conhecimentos, decorre do
ocultamento que a burguesia faz da historicidade do capitalis-
mo, como modo de producao, para definir a ele, a s seus produ-
tos culturais, - como imutaveis. Dessa forma, a burguesia pre-
tende escamotear a posse dos meios de producaoc e a expropriagao
que faz do trabalho e da ciéncia do trabalhador (como vimos na

discussdo dos principios de Taylor, nas paginas 149 a 151).

59. Marx, Karl - '"Elementos fundamentales para la critica de la economia
politica” citado por Octavio Ianni Imperialismo e Cultura op.
cit. p. 24,

60. Marx, Karl - 'Miséria da Filosofia'" in Ianni, Octavio "Imperialismo
e Cultura" op.cit, pp. 23/24. Grifado por Ianni.
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Ianni, ao procurar os vinculos entre o imperialismo
e a cultura, afirma: "desde o inicio, o capitalismo € um modo

de produgao internacional... ao mesmo tempo de produgdc materi

al e intelectual...produgbes que inserem-se reciproca e dinami
camente no processo de reprodugao das relagoes capitalistas'. Es
ta colocacdo leva Ianni a denunciar o carater ideoldgico '"tan-
to da economia politica classica, como os principios de constru
gao e funcionamento da maquina a vapor...(e) os principios ci-
entificos e politicos que governam o sistema de comunicagGes
internacionais, por via satélite, organizado pelos Estados Uni
dos'" ®!, A produgdo intelectual seria, entao, indispensavel ao
funcionamento e a reposicdo das relacdes do sistema em escala

nacional e mundial.

As burguesias dos paises hegemdnicos e #s suas alia-
das dos paises dependentes, convém ocultar as relacgdes de apro-
priagdo e dominag@ao politica que garantem a reprodugdo e expan
sao do capitalismo. Afinal o imperialismo, e a conseqiente de-
pendéncia cultural na América Latina, nao se devem & invasdo so
frida por uma poténcia inimiga, sendo a conseqiiéncia de um pac
to entre as classes dominantes e o capital estrangeiro, como a
nalisamos nas paginas 160 e 161. Esta €, portanto, a diferenca
basica entre colonialismo e imperialismo, em que o primeiro &
resultado de um ato de forga, enquanto o segundo tem mais o ca
rater de alianga, em termos de privilégios mituos, se bem que

desproporcionais...

61. Ianni, Octavio. "Imperialismo e Cultura" op.cit. p.13. Grifos nossos.



176

6. A TECNOLOGIA EDUCACIONAL E O IMPERIALISMO NORTEAMERICANO

A tecnologia educacional, como assinala Finn: "€ mais
do que invencdo, mais do que maquinas. E um processo e uma ma-
neira de pensar... O educador, ao considerar o efeito da tecno
logia no processo de ensino, deve lembrar-se de que, além da ma
quinaria, a tecnologia inclui processos, sistemas, diregao, e
mecanismos de controle, tanto humanos como nao humanos...um mo

do de encarar problemas, quanto ao seu interesse...a praticabi

lidade das solugoes técnicas, e aos valores economicos, consi-

derados de modo amplo, dessas solugbes™.®?

A tecnologia educacional constitui, como ja analisa-
mos anteriormente em diversas oportunidades, uma abordagem que
instrumentaliza o homem, segundo os interesses do capital. As
sim, desde as suas bases primeiras - na forma de psico-tecnolo

gia - ela ira adequar o homem as maguinas reunindo, de forma in

dissoltuvel: seleg¢do, treinamento, criacao de equipamento e sua

operagaoc.

Esta integracdo ocorreu pela primeira vez, segundo
Gagne, na Forga Aérea dos EUA, dentro do cendrio da Segunda Guer
ra Mundial. Vale a pena acompanhar seu relato de pioneiro nes-
se campo da psicologia, investido da autoridade de quem exercia,
na época, a Direcdo Técnica do Laboratdrio de Manutencido do Pes

soal, do Centro de Treinamento e Pessoal da Forga Aérea dos EUA:

62. Finn, J.D. - "Automation and Education III - in Pfromm Neto, Samuel
op.cit. p.3.
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"purante a 22 Guerra Mundial a tecnologia da selecio

de pessoal e a tecnologia de treinamento de pessoal estavam i-

soladas nas Forgas Aéreas, porque estes sub-sistemas de funcOes
de pessoal estavam sob a responsabilidade de diferentes ageén-
cias de pessoal. Este afastamento sO foi quebrado no Gltimo ano
da Guerra por psicologos que sabiam que selegdo e treinamento
eram apenas dois aspectos de um "pacote' de gerencia de pes-
soal... Ao mesmo tempo os engenheiros humanos (human engineers,
no original)...ligados ao projeto de equipamento dirigiam-se a

uma integracao do projeto de equipamento e consideracoes de trei-

namento'.®?

E de se perguntar, portanto, até que ponto -~ no capi
talismo - a maquina pode ser considerada extensao do homem. A
"doutrina de convergencia', a nosso ver, parece indicar que o
contrario € mais correto. Segundo essa doutrina: 'os componen-

tes humanos e o restante do sistema devem ser programados para

chegarem a um ponto de unido homem-maquina, ao mesmo tempo'.®%*

Essa convergencia visaria, entdo evitar a obsolescéncia do equi

pamento... ¢ da mao de obra!

A reducao do homem @ condi¢do de "componente humano"
de um sistema homem-maquina, seja no treinamento militar, seja
na formagao dos quadros da grande empresa, configura a reifica

¢ao do homem dentro do capitalismo.

63. Gagne, Robert M. (edit): "Psychological Principles in System Develo
ment” Holt, Rinehart and Winston. New York 1962 p.vi (Grifos nossos).

64. Idem, ibidem p. vii. Grifado por nos.
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Educacao e treinamento se confundem quando, segundo a
teoria do capital humano, a formagao humana deve visar a "ade-
quar as pessoas para ocupar seu lugar nos varios sistemas da so

ciedade".®®

Saindo do contexto exclusivo da esfera militar e em-
presarial, a tecnologia educacional ganhou grande impulso nos
EUA, dentro do contexto de crise na hegemonia capitalista. As
sim, com o avango tecnologico da URSS, mais exatamente, com o
lancamento do Sputnik, iniciou-se, nos EUA, um processo de "agl
lizacao'" da formagdo cientifica nas escolas secundarias. Datam
dessa eépoca os grandes projetos americancs, dentro do ensino se

cundario, planejados por especialistas de contetado, de psicolo

gia da aprendizagem e de recursos audio-visuais.

Como afirma Bruner, em seu livro "0 Processo da Edu-
cagdo', "indubitavelmente, houve também uma tomada de conscien
cia, nascida de nosso sentimento de seguranga nacional ameaca-
da. As conquistas espaciais da Unido Soviética, sua capacidade
de criar nio soO armas poderosas, como também uma sociedade in-
dustrial eficiente, abalaram a complacéncia americana a um grau
que, olhando para tras, teria parecido inconcebivel ha dez anos

passados',®®

E a "complacéncia" americana iria conhecer um novo

65. Gagné, Robert M. op.cit. p. 302.

66. Bruner, J.S. "0 processo da educagao". Cia. Editora Nacional 1975.

p. 70. Citado por Diomar da Rocha Bittencourt em 'Uma analise do pro-
jeto de ensino de fisica-Mecanica" Tese de mestrado em ensino de ci-
encias. USP. 1977 p. 11.
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golpe - bem na "boca do estomago', com a passagem de Cuba ao so-
cialismo em 1960 ameagando, desta vez, sua hegemonia no proprio
Continente. Seguiu-se, entao, em 1961, a Conferencia de Punta
del Este "na qual os Estados Unidos e os paises da América La-
tina coordenaram e adotaram um programa comum, para fazer face
as repercussfes da vitdria do socialismo em Cuba (e na qual) foi

aprovada a Carta de Punta del Este".®’

Tratou-se de levar a toda América Latina a "assistén

3 T

cia" técnica, econdmica e militar da Alianca para o Progresso,

criada em decorréncia daquela Coﬁferéncia. Na década de sessen
ta o imperialismo cultural dos EUA atua no Terceiro Mundo, den
tro da USAID (UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT)
para fortalecer os lagos de dependéncia politica, militar e e-

conomica do imperialismo norteamericano.

0 Movimento de 64 vem consolidar, no plano nacional,
as medidas preconizadas em Punta del Este, seja pelas reformas
do Ensino Superior (1968) e do primeiro e segundo graus {(1971),
seja pela assessoria militar com treinamento contra-insurreicional
entre 1969 e 1972 (dentro dos anos mais duros da repressdo no

Brasil).®®

Em todas essas iniciativas, a tecnologia educacional

atuou com eficiéncia, treinando e cooptando os elementos técni

67. Ianni, Octavio. 'Imperialismo e Cultura" op.cit. p. 45.

68. Ver, para maiores detalhes, o livro de Armand Matellart 'Multinacio-
nais e sistemas de comunicacao'. Tradugao de Laymert Garcia dos San-
tos. liv.Edit. Ciencias Humanas p. 103. "Os projetos policiais do Bra
sil'. -

-
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cos, que se encarregariam de realizar as melhores ''opgdes" eco
nomicas, pedagdgicas e militares, sempre dentro da visdo de que

"o que € bom para os Estados Unidos € bom para o Brasil'.®®

E este, pois, o cendrio da introducdo da tecnologia
educacional primeiramente nos Estados Unidos e, depois, no Bra
sil. Seu carater anti-historico, de frear os movimentos dos tra
balhaderes contra a escalada constante da sua exploracdo pelo
capital, leva-nos a refutar o "sistemismo de esquerda', que os
defensores da tecnologia educacional no Brasil e na América La

tina em geral, vem manifestando nos Gltimos anos.

Exemplo deste sistemismo de "esquerda' fica claro no
posicionamento de Zamora que, apesar de questionar o aspecto de
otimizag@o do processo do subdesenvolvimento encetado pela tec
nologia educacional, pretende atribui-lo ao "uso inadequado do
'enfoque de sistam&' a educacao...(que deveria incluir) as con
digoes economicas e sociais em que vivem os povos da Ameérica La
1170

tina . Zamora, em sua analise, termina por afirmar que o "FA

69. Romanelli, Otaiza de Oliveira ('Historia da Educagdo no Brasil" Vozes.
1980 p. 210) demonstra que a agdo da USAID "embora ndo explicitasse u
ma agdo direta, planejadora e organizadora...incluia um tipo de acio
que implicava doutrinacao e treinamento de Orgdos e pessoas intermedi
arias brasileiras, com vistas obviamente a uma intervengio na formula
cao de estratégias que a propria AID pretendia fossem adotadas pelos
dirigentes, oOrgdos e institul¢Oes educacicnais”. E o que ocorre quan-
do Isalas Raw justifica a tradugdo do PSSC - projeto de fisica ameri-
cano, nao pela falta de recursos para produzir um programa de ensino
brasileiro, mas pela exceléncia do PSSC! (Fisica - parte I - PSSC-Edi
¢ao preliminar. 1963.” Universidade de Brasilia). ”

70. Zamora, José Hipdlito Gonzdlez "Tecndlogia educativa - otimizacdo de
subdesenvolvimento? in Oliveira, J.B. Araujo (org.) "Perspectivas
da Tecnologia Educacional™ Pioneira 1977 p. 78.
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ZER (grifado no original) da tecnologia educacional pode tomar
...formas diferentes nas areas subdesenvolvidas com uma ideolo

gia de libertagdo"(!) 7!

Percebe-se, entdao, que o sistemismo, no qual impera
a harmonia das partes em relagao ao todo, nao podendo explicar
as contradig¢oes, entre o que € continuamente planejado, e a pre
cariedade dos resultados efetivamente alcancados, procura reves
tir-se de um novo discurso. Sua acac, entretanto, sera sempre
dominadora na medida queprocura levar os explorados pelo siste
ma capitalista, ndo a uma agao autonoma e critica, mas a condi
¢do de objetos de uma pratica educativa planejada e dirigida de
fora. (O sistemismo, como vimos, pré-estipula os resultados da
educacao de forma funcional ao sistema capitalista ¢, nao, co-

mo aquisic¢do real dos educandos).

Concordamos com aqueles estudiosos e criticos da edu
cagao que vém na Escola Publica um espago a ser conquistado pa
ra o trabalhador pois, como afirma Cldudio Salm: "... que o ca
pital tente usar a escola como veiculo de transmissdo de uma pe
dagogia capitalista (ensino vocacional, pratico) ndo deve es-
conder o fato de que a sociedade busque preservar a escola des

se abuso'.7?

Assim a escola piblica s0 serd salvaguardada pelo em
penho mituo de professores ¢ alunos. Empenho que inclui, entre

outras medidas, a reelaboragao dos conhecimentos ¢ praticas que

71. Zlamora, José Hipdlito Gonzale 'Tecnologia....'' op.cit. pp.91/93 e 109.
72. Salm, Claudio - Escola e Trabalho op.cit. p. 21.
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a escola piblica veicula e promove, libertos da visao do opres

507,

E preciso reconhecer a capacidade do trabalhador de
construir seu mundo e sua cultura, através da sua praxis, ex-

propriado que foi, até nisso, pela burguesia.’?

Aos professo
res que véem na escola pliblica uma conquista popular, cumpre su
perar o '"canto de sereia' da tecnologia da educagao e da moder
nizacido e localizar, no proprio trabalhador, nao a fonte de uma

reforma técnica (mais uma!) do ensino, mas o agente de uma rea

propriagao do conhecimento auténtico e, por isso, transfor-

mador.

73. "Por mais que o capital queira exproprlar o saber do trabalhador, nao
consegue de todo, de vez que a origem deste saber e intrinseco ao tra
balhador e & sua classe' (Frigotto, Gaudeéncio op.cit. p. 14).
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ANEXOS

PROJETO TELESCOLA

bstes documentos referem-se as discussoes das paginas 27 a 48
estando, aqui, reproduzidos com a finalidade exclusiva de ofe-
recer maiores informagoes aos interessados. £ de se notar, tam
bém o carater fragmentado das informagbes que constam destes do
cumentos, que devem ser encarados como textos de trabalho do Pro
jeto Telescola e ndo como documentos com redacao final.
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‘do ensdino mindistrade em suas edcolas, proporelonando mate-

rial e metodos didaticos de paimeina qualidade aos afunos

aod p&oéaééones apenfedlgoanento ¢ atuofizacio de conhecd-
o 4/:/;{«5 < COwiteccHirs CSerig? .

neniod, tanto AR e Cndll e B3 PRLAGLE U DR QU AN T FI W TrTDRE -

rGa=dy lecnologia do ensdno;

a necessi{dede de presteza, eficiencia e baixo custo na Lm=-
plantagao dos prinedpios da Reforma do Ensino [(Lel n? 5692
de 11/8/1 971};

a possibilidade de se colocan, a senvigo do Sistema de En~
dino  do Estado de Sao Paufo, o Licontestavel poder nulti-
plicader que Zem um velcublo de massa como a felovdisdo;

0 comphovado sucesso que obteve, Lanto no pals como ne ex-
tendon, a irmplantagao da Zelevisdo educativa ne réde de en
sino o4icial;

a dinalidade precipua da Fundacdo Padre Anchicta - Centho

Paulista de Radio e TV Educativa: propiceiar, pata maion nit
meno possivel, o acesdo aos .bens da educacdo o da culturag
st Lipdd § a s IR ERL IR D tsE hreale. colaboran, no
gue estivean a0 seu aleance, com as Sechetarias da Educacdo

>
no esforngo de apenfedgoamento e democratizacio do ensdno;

a opoifundidade de s¢ fazan, de cada programa de telfevisio,
(A} - wuna fonte de informacdes fidedignas sobre o que  4e
pretende ensinar ouw aprenden;

{B] - o ponto de partida pala toda wid dinamizdeao do pro-

cesdo de ensino {pretexto para a obsenvacdo, discus-
820 ou manipulagio pelas quals ¢ afuny assimila a in

fonmacdo e se envolve atlvamenie ra acorendizagen); o,

C:-p._pr,- e

{C) -~ um fator de atualizacio conceitual e diditica do pAro
fessonado;

& possibilidade de transformar 08 proghramas do TV em £iZ

mes ednenatograficos de 16 mm. e utilizd-Los para {ins de
ensino ¢ tredlnamento;

a serdedace de Lol empreendimento, que exigiia da TV Cultu
ra wma prellninan pesquisa a respedlo de prohfemas do fon-

. . - Jo. A . , -
e, ajuslancnto ao nived dos alunes, equipe de paodugdo, -
e’ o a elaboregaoc de um profeto-pifoto a fim de fastan a
< R R T :



B

Condidenando o cxposdlo acdma,q Fundacdo Padnre Anchieta, atravis de
sua Divdsao de Ensino, paepaiou em enfendimentos com a Sceretlaria da
Educagao ¢ ante-profeto desonito a scquit.

11 - 0bjerives:

To Geral: auxiliar a aprendizagem dos alunos ¢ suplementar o

Znabalho dos professoncs, atravis de programas de TV emd{ld
dos panra necepedo dentro da saka de aula.

2. Operaclonal:

B - constdltuin a £éngc prazo o nucleo de um sistema esta -
dual de tefeducagde, nicleo que cubra 04 principais cm
celtos e operagoes das matinias do curniculo de prlned

: : R0 grau, para os quais a contrdbuigao da televisia, eo
mo viswalizagio, dinanizagio e esclarecluente, sefa -
consddenada rnelevante.
teatan a viabifidade do sistema ¢ anabisan problegas -

cono 0s de produgao, wtillzagdo de pessoal docente fun

& - elaboran e emitin em 1 973 wnma sdnie pllote a fim  de

Lamente com as emiaa&aa% aprovedltanento dos alunocs,efe.

‘.
Y

11T - Proieto Piloto:

| 0 desenvolvimento do profeto piloto sena resuftado de tacbalho con
“funto des Scerefardas de Eduéagﬁa e da Funda¢ao Padhe Anchieta. As altnd
bulg¢oes de cada uma das instituigoes {especificades abalxo, no Ltem 5},
uma vez eprovadas pelas pantes, sendo oflclalizadas wedfanie convinioc.
S 1. Fnea o MIvel: -

0 profeto plloto abrangerd prionltaniamente as areas de -

Cléncdas e Hatematdlea, em nfued de Sa. sénie,
2. Amosthas | §
Seado escolhiddas cenca de 50 classes, sendo, tanto qQuanto
posslvel, wna em cada estabelecimento. 04 estabelecinentos
deverde sex xepredentatives dat rddes edcolares, no que se
refere a niveld soedo-econdmico dos clunos e formacio dos
prefeassones.,

3, Pexiodo e Hondnio:

Das 16 as 16420, de Za. a Sa. feira, nos mescs de agos Lo a |
novembro de 1 973,

4. Provivel nimano de aulas: 30 de CiEnciasr - 50 de Matemaiica

5. Atedlbuicoes de cada pante:

(A} - Cabena a cada Secretanle da Educagdo:
- deddgnan hepresentante que funtemente com o de Funda
T Pedue Focklets constiiuird g equipe coondenodora

‘s.ﬁ.,.ﬁ'fl,_,g_{{‘}{\i‘;‘é" .Q”ﬁ‘xﬁ"?ﬁmt((d de aconmwanhax n den wlana to



henlo, execucae ¢ avaliagao;
- deferminat quais as elassos e professares das esco-
v Las a serem Incluidas na experdincia;

- Ancupbda-se, sob a oilentagdo da equipe coondenadon

do profeso, da supoavisio das classes eseoliddas pana

0 expendmento, encaninhande a Funda agio Padie Anchieta

"&Qiatoﬁtoé pnﬂfod¢00¢ sobre as suas atividades;

- organizan reundoes com o pessoal docente o £Eonico-
o adudndstrative das cacolas envoluldas na expenrdineia;

- phovidencian a distnibuiodo, ds eééaﬁaé, do mateniak

destinado aos professoncs {"gulas do professon”), e -

afunos (testes de verdficacao de aprendizagem), bem -

como o seu necolhimento ¢ entrega 4 Fundagao Padre An

chiela, uma ver utiflizado [testes conndgidos, nresulia

do Lebulado); |

~ Linforman a Fundagdo Padre Anchiete sobne qualouen -

problema Ligado a recepcdo dos programas (defedtos dos

aparethos]

[B) - Cabera a Fundacdo Padaa Anathﬁa, atravis da sua DL
vitao de Ensdno: : _
- oproduzdin e emdiin o8 progaanas, contratando ponra L8
b0 pesboal necessario, ‘
v onedigdn, dmprimit e entrcgan as Secnefardos da Edu
cagae 04 gu&aé do paoﬁaééak e 08 Lestes de uo&&ﬁ&;a -
¢do de apkend&zagen dos alunos;
coeconpanhan e onlentanr o sdstoma de supeavisao da ex
pealincia; , , ‘
- participdan eééiiuﬁmanie das neunides promovidas pe
Las Secnetanfas para o pessocal docente ¢ ieanQOHQdmi
nistrativo das escolas envolvidas no projeto;
- comp&a&‘ instalarn e manten os aparclhos de TV neees
sandos a exeeugao do profeto;
- ercaraegan-se, junaamenze com as Secreitarias da Edu
. caco, da auaﬁiacao do profeto, mana&onada ne Liem 7,

Para a pkodu¢&o das series serio utiflzados pirocedimentos -
modesnos de adaﬁiéc de {8 Lemas apﬁ&cada @ eprendizagen e -
Leonla compoﬁxameniaf

Csses procedinentos ptﬁnticm qie. cada proghena sefa elaborg
do o pariin de ume especiiicacds openacional de obfeiivos ¢
de un teste de avaliacdo do sua cfletencda. Na proparacio -
dos programas sendo uidllizados procedimentos Loualmante no-
dernos de andfise asinutunal de informagies ¢ compokiamen -
tod, - i de que tnte a dequencia des mesnios como oada -

3 Hi - ) O r ‘
. fgc»,i,,, . N’ "f‘)ﬂ',,,);n F"? AR ff.‘?"o'_‘mil’,"f» PTE L R Yty ‘Mr W e p t":’f’if’f'f”-"



7.

psleclaogica e diditica, ¢ processo de producio envolye-

WA ad degulnies etapas:-

(Al - deteamdinacio dos assuntos que sende abordados po-

Las seafes: uma cqulpe da Vivds@o de Fusine da ng
dagao Padne Anchieta, com a colaboracde de cipe -

claldstas das Seenotanias de Educagdo, fard a se-

*

Legao dos conceditos o OPRAACOCS qUE SCARAG conves-
tidos em progranas. Esse Lrebalho fend en vista -
tandc a scnie expesdmental, a sen produzida e
I 973, como as senics que entrardc en phodugdo de
P 974 a 1 977, Para a sénie experinental, encon -
thnz-se em andavento o4 estudos relatives s dreas
de Ciléncias e Hatematica; |
{B} - espeedficacdo oyeé&aioﬂaﬂ de objfetivos para cada

unidade das sénics de TU o elaboracdo parateba do

leste de avaliacio de aprendizagen em sala de au-
La lesse teste ondentard o propiio produton)

»

ACY = prepanacis do todedro, Zende em vista um texto ha
_ paen ¢ ’ I

sLeo traballiade de acordo com purocedimenios clen-
tlficos de Teenologia da educacio ¢ envofvendo o
Lrabalhe de produtenss, copeaddlfis tag ¢ pessoal -
auxllian; o _

(D) = produgio do proghama ¢ do malendal de apoic, sob
domma de "guia do prodasson”, para cada unddade -
{ondentagdo sobre o conteddo do progiama, suges -
2oes sobre como utiliza-Lo, avaliagao, {ndicapfes
bibﬁiogkggiaaé, ete.);

(£} - ap&aéentdgao'da progrema pela TV ¢ avaliagio afe-
Ldva dos nesultados,.

Avaliacdo:

ALém do previsto acina, serdo adotados procedimentos de

‘avalidedo formativa e_éamaiiua Qe visarao fanto a pro-

dugdo das s&rles como a medida finel da ejicicia do s.is
Lema,

Cronagrana provaved:

1 972 - Contactos preliminores entne o4 Secretanias dg
Educagdo e a Fundacdo Pedre Anchieta;
1 973 « Desdgnacdo do pesdsoal da Equipe Cosndenadona dso
profeto; o S . .
. Indicagdo das cscolas que panticiparas da expe-
nienreda;
- Contnatacdo de cspeclalis tas para selocdo dos -
conteldos dos paogramas montagah dos plrogramnas-pllote ¢
Rhspeetives gui do professan;

noyufedo dda PROGnZa of MRS N e (s



cotas escolhddus {sendo realizadas fantah quanto neccs-
sandas o finm de se obren a sua efetiva particdpacio no
"profetol); _ '
= AQuisdoao, distrilbuleao e instalacao dos epaie-
Lhos ;
- Infede da experiincia: agos o,

#*

IV - Impfantagde do Sdstenn Esiaduaf -de Teleducagdo - {Projeto a Lon

' ‘g0 _prazy)

Gradualmente, constilivin-se-a um conjunio de programas sob a fon

ma de "tapes” de e T0 e f4lmes cinematogragicos de 16 mm, que

cubra conteldo reckvanxe pera as & sinies do ensing de prineine grod.
thka}cio, em virtude de suast grandes dimensies, desenvolfuer-sc~a en
etapas, durante wi pesfodo de 5 anos:
19 ano {1 973) - profeto pilloto lacima xefenide)
2¢ ano [ 1 974} - producao de programes nelatives & Sa. e
“ba. strics ' A
3¢ ano {1 975)
8a. tahics
AN 49 ano {1 974)
da. schaies
5¢ ano {1 977}
Za, seaies

1

producae de prsghramas relatives Z Ta. @

H

producac de progrnamas refativos & 3a. @

]

prodiclo de programas relativoes o le. e

A aﬁoﬁizngﬁa de um p&cjaio.deséa porte deve, naturclmente, Lo -
uan em conte tanto as caréncdas paincipals das escolas, em matéiria
equ&pafanto, material didatico, di{iculdades inerentes ao conteids a
Aanﬁenéinado, etfe., como tambem as priorldades imposias em virniude di
,ﬁaita de trednarento adequado dos 3&05&&50&@4; e

0 conteudo dos programas produzidos em cada ano concentiak-sc-a
ros prlineipals concedos efou OPQZQQGQé bAsiccs, de cada matinia do
au&n&czfa de 19 gaau.

V - Aproveditamento dos nesultados da expertinelas

Eubora produzides especdfleancnte para servin as Scoretarias de
Educagio do Estado e do Municlpio de Sae Paule, ume ver emlltidos, os
prograis podendo sen wiilizados pelas vardas nides musiedlpals de
ensdne 2 cscolas paridlculanes, tanio nesfe Estado, cowo en ouinas -
unddadcs da Fedenacao. R T

o s 0 i



ANEX0 3

FICHAS DO PROJETO TELESCOLA
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qnta Folha instrugoes bom nov [1
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orienta-Llo na incvore

da

Iu'"%-] 'F"itiflo

observaga toleaulal
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2 1

-

;
) 5 ”

sOrs

operade através de ouma es
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0nS.- Para cada itonm colorque o valor no quadro corrcsponden
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foi ouw nao claro, dtil o snficionte,
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ANEXO 4

"REUNIOES DE 1973 COM A PERTICIFACAQ DE PROFESSORES

-VINCULADOS A0 PROJETO TELESCOLA"

*,
.

GRUPOS DE CIENCIAS - REUNIAO DO.DIA 28 DE SETEMBRO

i

2 - REUNIAO LE 26 DE OUTUBRO DE 1973
3 - LSTUDO DOS RELATORIOS DA REUNIKO DE 26 DE OUTUBRO




REGNIAOQ 0O DIA 28/9

GRUPOS DE CIBRCIAS

[

L. Firalidades - "walidas, Tleusiveis o elopiaveis ~ continuemos!" (5)

N ﬁ)_jgi: ivo

it

"profundos demais" (1)
Mimpossiveis de serem “apresentados depressa
atingidos in totun ou peraue denais" (B)
operacionalizia-los(5) "ex .cessivamente com -
' ' ' plicados para o nivel
dos alunos' (3)

hi excesso de conecitos

_ ’ {os conceitos suo estruturados de forma muito an
T ’ pla: muita coisa fica em suspenso ("o ar" -6)
a terminologia emprepada nos puias & pobre (=0
"identificar", "identificar","identificnr")
~ Bugestoes|~ restringiv os objetivos a um ou dois por aula (5)
- enriquecer a terminologia que os define (exemnlificar, COMPAYAY,

etc. ~ Isso poderia, inclusive, ir acostumando os professores A
definigac de objuetivos) (5) :

. Contendo f; excessivo (conforme item 2),9que acarreta - confusao mental

i opt e

(5) & - a nao fixagao dos con-
S _ ' ceitos
s ~ hi tambim um excesso de termos nunca explorados

~ mistura de assuntos, inclusive "sem muita seqlicneia  (6)

RC grande distancia conceitual entro alpumas sulas (6)

- Sugestoes/- "DOSAR" o conteiido, come em Matematica (5)
; ~ repetir mais os conceitos bisicos (3) e

. - ilustri-los mais (desenhos,” graficos, ete) (3)

yu

¢ |- destinar 1/3 da teleaula 3 3 fixacao, e mela incluir intervaios
para reflexao !

A

- Forna f: boa, mas deve-se cuidor { - ambiente compativel com o assunto

mais de
(5) }V ’ nivel sécio-econdmico senelhante ao dos alu
: . nos (periferia)

luminosidade, som, ruidos na gravagao

desempenho dos ztores, diccio (& bom’ que 3o
haja personagens fixos)

Ay

- a introdugao de nisica
* na classe foi considerada
{ altamente positiva

{ .
g o ces s e . . s -
. persenagens artificiais, inteligentes demais - irreais’ (2)

»5 L oo . d e L. P 1. . b
neo perm.te um desenvelvimento do raciocinio ("nao se perecebe um rotet

2 v ro") (t) E

- as aulds nuits erpositivas sie as piores (3) - "dialopos cansativos™(5)

E

L P . ™ -~
as que cdhten experipocian 820 as melhores

-

~Agea8 vezes, maior tnfase & dado a uma situagho

" i 11
AL Z desnecessaria” que aos
conceltos (aprendizepen) o !

S . . e em

B
e



Experiéncias s -2

As melhores sap as feltas com material improvisade, ao alecance da crianga, que po

de inclusive vepeti-las em classe, depeis da TV (1)

As melhores sao 2§ que nuo podem ser foltas em classe, e, assim, sunrem a falta de

laboratorios = as outras, o professor poderia fazer por $i mesmo, sem a TV (1)

Avisar antes, no Guia, quando se pode apir junto com a TV, para o professor pre-

-y

parar a classe (ex.: papoizinhes feletricidade, bic/refracac da luz)

N . . o -, e . -
. e e Lot ae e s JRP . . - e . AL e e - oa : ™
RS VL I N v IR A T WU . - '.(-x"m.v . AL S BT PORSN T e R
.
- s

. Cuias do Professor = uteis, mas contendo suyestoes impossiveis de serem sepuidas
. e .
3) .

~'Sugestaes ~ incluir lellD?“aflﬂ para os alunos

.
- fazer ncngao das exper1enc1as desenvolvidas na teleaula (dxver
quals §30, COMO SQTA0 apresentadas)

- dizcr como Serao explicados 03 conceitos

: o/
>, Tentes o - bonu, mas alpuns confusos (3)

eidas,que provocam duvidas (5)

Y
3

% ‘:- l: mal formulados, condicionando 4 resposta certa ou com frases pare-

- Supe¢tous - uyma $o respesta certa ; , :

~ maior atcngao zos pabaritos

formular as pcrgunta¢ de modo a induzir um rnc:oclg}q‘ a parrit
de conceitos assimilades durante a auls, @ nao uma resposts ime-
b | diata(e) —& "o aluno se Lorna passivo" i

o ~ "nazo ha esforgo intelectual” (1)

B

7. Orcanizacao do Sistema (aspecto administrativo)
- - N -
~a)} reunioces |- 'mais freqlientes

mais longas i

-~ ¢com maior interagao dos professores

- em dias diferentes para cada materia

b) horario quando no fim do periodo (- criangas cansadas, saem correndo

- TV fica sistema paralelo ao do pro-
feasor : i .

T
- sgeria melhor ter TV s uma vez por Semana L
N i
\ .
c) outras supestoes -~ fazer um questlonarlo para saber dos aluncs (e nao €0
- dos profcessores ¢ supervisores) o que- mchan do Projeto
~ fornecer apostilas{- ajudariam a txxpg 0 (ndo tomam no- j
ta -—— nao "sobra" nada) :

\- ﬁeriam consultadas por quem falta
a v :
-
trariam = cxercicios .
. - maior continuidade ao proprama

- fazer um planejamento especifico para as teleclasses des=
- - w —————
de ¢ inicio do no ‘

o T s g TR St W P SR U S i

A R G B 54 e £

L ITE Sn pid obeR o 2



GRUPOS DE MATEMATICA

1. Fl!dlld&dé"

e

2. Ob}ﬁtlh@% ST e

1

= excesse de conceitos om fungao do temno de aula ate o rrograma 11 (2)

3. gonteddo J- faltam pré-requisites para os assuntos aborflados (1)

e b ot it

~ excesso de particularizagao para justificar os conceitos emitidos

‘Forma faltam{ - exemplos

L

-

- fixacgao ) N ? -
= ilustracao (7) ' L

- siutoair {cacem/som

- viﬁibilidada nos visuais !

- dtongao ac nivel socio-econdmico dos alunos (pobres) ——s
situar proprama unele 2

"
. .

aulas taxativas, em [~ nho hA transferencia (3)
vez e indutivas

= alunos perdem interSsse pela aula 80 pres—
tam atencao na resposta do tes

Sugeatﬁes

SLERLDES ‘
- fazer com que o: aluno trabalhe mais, par-
ticipe da aula, pense (3)

dar tempo para tomor nota, quando preciso

-

fazer resumo geral, sem frisar as respog-
. ot — Rt
tas certas

fazer um resumo no fim de cada unldada
abordando seus principais ag spectos

Organizacgo do Sistena {aspectos administrativos)

- planeﬂamcnto. ~prefescores devem pamtlclpar dele “—& projeto dentro da rea lida
- 4 - de(preblemas de nive 1, Tlt
mo, ete) (2)

= fornecer materiz? de ap?io __?ii @V
LerER R

{%;71 s0 aula por semana (Z2): professores nao estao acempanhando
o ritmo da TV (3)

- r%tmo ’ \
1~ dlthlbulcao sempre: TV - aula -~ TV - aula

- dlstribuifao do zulas mailsg lonpas (2) : & :

conteuﬂo X
mais aulas sobre cada assunto (3)

~53bremaran Je t:rﬁmlno DeER Sempre.resuners’s . o .ol .
(OBS.: o ;rcjeto nas previa hnra s—extras, as gue
foram criadas sao do responsabilidade do Dlratcr

= professores 'de‘cada estabelecimento)
~peder atestado que conte ponto quando da inscrigﬁo para aulas

“uande corwecadon para reusizo, que seja por dois periodos(tar
de e noite) ' o

Sula as do Professor

Fesces

A P e e

T

PR
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. _— . " .
PLALE uiiny oy 0O sontadoe Je U e -
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- ks
voosap vLo
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cupag st (oo o TVIHO, OB TELEI08 e s o relatorios),
Aoy do o aundan O hoje serd A seoginte:
134 REER ST . refliao pessonl sobrg as quusteons lovantaing o Orﬂnnizagao dos
srupios. Cula prupos, do 10 professores, dove tseolher o sou coor
\E . - -
- denndar e sy velator, (O coordenador sora o responsavel noelo an

) b ! ; LT : - T - . :

: damento-da discusyiao, culdondo que todor oo Tteny $¢)am abordp-
) dos. O relator farp Papos odiscussao de coda 1Lem, nor escri-
" i Lo, & sonvesn das oniniocs do crupe dunols, juntamento com 08

) : . \ ‘
[ velatores dos demaio prucos, o relatario finnl de todos os pro-
. fessores de sua matiria e cnvolvidos no Projetd).
At s A . - . - ' '
L3h3% g 10030~ digeunann o1 grupo, -
P, P - . .
030 as ion Tornterve lo u-claharnqno,pelos telatores do prupo, do relatorioc £
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-
i

10 A lunos,

connidersdog

AR Y

¢ Precenpreao

Ao fiuscao dos
Y N [

IEOF tainede

P o .

1 teleaula operne

VATLOB AS150ctos seriao
- “ . . *
ca onivel ol oclientels atainyida :

COre a5 A0 SC Droper un conceito novo
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s

2

A telaouls cavolve

net vacionsis,

a} 2tedo poo

1)
c)

d)

e)

larte u0n01h S

:E\Dicqﬁo

LEY RO

Sera

unidades, aty:

organiz 2T o de n’;:.;um:o‘i
. - o
corvenentaca de

u] usaro'm criadal nn ot

= relagoes

permanencia da mogon
T variacao de sicuagdes

~ situacnc:

Pcrsonnﬁcnn utlLiﬁddu“

i

- erianens ov alyltos

- fixos ou variiveis
- tinos cricdos (o,

~ desempenho {eatonacao,

V}sullw

= Tipos: Duseahos,

= Tumpo de permancacia
1 H A

- PK {parte ﬂucrita)

~ Timbre da won:

B

Utlllza("‘ﬁ aa “‘l‘

f‘("ti

flﬁﬂ‘.«'t?fli(fntl

varioados,
a* Ll'(‘(Ynii' &S

Jeaula,

relagoes fora do ambiente cscolar :

cientista, nrmfhﬂq

sraficos

3~r"*1rn

ftxpos

3

dotovia aue irnlien n utlll,ntxn HL TECUT SIS,

portnutu, nnalx<‘r*

wes de um rema centeral {Lx,:

Qe

nue anoivxﬁ.

vrofesser ¥ aluno

situagao

real x fantoasia
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atitude, *cnutanqn, ote)

i

. fotog rafias, filmes t
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L
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= Vozes "off" (ouve-se a vor sen ver a 1mapcn de quem
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P
\ ~ | i
= Verbalizacao ; Py
. - i P

- Dramatizacno . i :

= Solicitacao dos alunes

- Infcio Ga auia: ealma {

impacto inieinl ldoeres

- Duragao da aberturs da
= Para a fixacao dos conc

- 1) aluno anotar ou nnn
- 2) rcvxv'o 1LH“1 _ou pﬂr
Tl Expericncing S }

g o

Linpuaren o VU::OUI‘YlO
e — ! - :
= adequagac no_nlvel da

~ cientifian on populae

B T eR—

Hateorolopio)
sert corvelagas entre sy,
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ate)

fala)

a'particinar’ﬁuranto a transmissno
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durmte 2 emissan
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- ankes, durante;cu Apos 2 omx 510 dq teleaula ;udtxflgar)

i
...3.-
- enriguocinenta en excesso de vocabulorie nove &
- esfrutura ng oracocs: longas ou curtas
Uo sistema de Avaliccdo deve ser proposto om Cermos Cﬂntfduos ¢ nabran

pentes. Dessa forra, dois iﬂﬁt}u&.n?o foram utilizados: Pré e Phs -

Jﬂ:h 5 deg- \;uNrVJ(:o do Professor : !

clacno

o5, entes permitivom:
- avaliar a assioilacao dos conceitos emitidos na talaeaula
- confrontar resultades: comportamento provic com o ne?o ad-oairido

durante a emnissco

b} Com velagno a Vicha de Qhsvrvacan, eosts cermitiu:

- repistrar os fatores de intorfercnciss na telcaula
~ estudar as rcngges dos alunos “(dados de motivngﬁa)'dqruutn a
CIMLESA0 - f ' 2
- fornecer recursos ao professor para uma anilise da ;é caula ¢ dar
| . i
!

SUupestoes

- uniformidade de analise quanto aos aspectos esscuncials do Projero

c) Cuanto a feorma de aplicagao ¢ utilizacao destes instrumentos e ava
Ga0 C P ava

1lagao houve: } T _ ‘ ; i

~ condicoes ambientais para ap]1caq10 dos tesres :!
- Temno dlupOHlVEI ’ i i é oot
- repistro imedioto ¢ fiel ﬁ‘ Ficha de ﬁbsnrvaqgo %
'~ outras observagous u % 1,' l
. e - : .
Das observacoes feitas ate cntgo, peden ser carnctellzadﬁé as reacgoes
dos alunos: o ) E L 3 %
= guma linha crescente.ou deéfbsceqtc de fnteresse {localizar as cau-
A S . : [
515) : : j 5 ; e

| i

- variadas, conforme 5 thLaula (esnertilcar)
A u{Lllzdgao da TV na rolagao unoznOM“rrtrdeu“im constitui uma reall
dade ﬁova 2 para csta situa§ao Procurou-se oricutar o professor atra-

ves de um Gula:l S B f - o

= orientagao clare o LilClento dL Bfﬂrarn do professor nara a toleau

i

13 o oun DO;tPTl{T trabalho cﬂm o5 nlunoe

- enriquecimento de sugeﬁtoes‘pnra explorar 3tlvldndu5 relaci tanadas
com o assunto ov amnliar conaezto, ! :
4 i
. s ; i -
- viabilidade ou rao das sugestccs'wropostas nele Guia ! .
PEE

5,
|

A forma de utllxv'cam do Cuxa ﬁclo mrofossor s¢ fom: -

0 professor dLntro do PLO]Ltn f L

|
i :
; s . o : S
¢ % k

= gonutitui~ge nun ngmvﬁtn nntxvxdur au nno o rclngﬁm 205 nlunos

adequou seuw plnnajamento dm &ﬂulnm a0 das Teleaulas ou desenvolveu
uit programi’ naraloln" f . i E
i o 1
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S

ratoma-los
. a . S co . : Co g
RRUTY coudignen de anolingno dos conceltos emitidos

- pogsibilitou tzossferoncia Jdo anrundizn T ?11&Hdu & Luﬂiﬁ““ uovYas
- utilizou~se doo Lostos COHO um TOCUTSo de av: !1}4; a0 dv ,onftmi 100

<

dos asnechos fogaran revistos on cla)qo'

0 nrojeto envolve awmn Dstruture, adminis Lf?thﬂ“ﬁudd?U ca, que pose

sibilita a cfetiva-=io do I'vacesso Format da Aprendizagen

A - Procure onnlisayr os fatcrcs positivos o negativos ?4urﬂ Fatruru-~

ra que interficiran no seu <vsgnvcl”1ﬂ;nf0.»

~ herdaric ”a oeleaula huxaxao da Lscain
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= distribuican das oitnnlno o horzrwo {intorcaladas)

- duragao da toieaula .
. - : Loy !
- sala (cordigues EMDLCHL“lS} R ! -
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Ludo dos felatorios apresentcodos pelog Yrofecsores de Cifneisg na

wido do din 206 de outubro de 1973, realizada no sede do Departo-

bt o s
1to -do Ensino Disico.

‘Blementos varticipantes ) S

1. G.E.G. Juliete N. Rivaldi |
C 2. GESG . Leonor Quzdros _:
3. C.B,  hug. Heirelles feis Filho DR
\ 4. G.B.G. Vile Sabard ;
‘ 5. C.8.  Prof. larina Cintra
6. GESC, TPadre José de Varvalho
. 7. I.E.E. Fornao Dias Paes L
k 8. U.5. Dr. Kirinog e Prof. G.R. Rinaldi
[ 9. GESC. Sduardo Yarlos Pereira
10.GESC. Carlos Bscobar
~ . 11, B.i. HNinistro Yaldgeras
Grupb‘2. ] _ \
»- L - 12,U.8. 12 Gr. Dr. Secundino D, Filho
DR 13. GESC. Jerdim das Palmas
Co \ | 14, C}E._Gong&lves Di&é
A - o .157 GESQ."ﬁﬁlentino Gentil :
e | 16. GTET Vila Guilhermina - . . _- 'fﬁ .
n 17. G.E. Dr. Carlos de Morues Andrade | i ‘i
. S e . - A 5
) 18. I.Z.%.Dr. Octevio @cndes : SRR fi
: - - Lis .

7-_ ' “  19. G.E.G.Prudente de loraes L
o 20, U.I. 19 Gr. Julio Pestana |
W “?1. GESQ._Vierq Bolem [ T | |
22, G.1.G. Cnpitlio Pedio M. de Amaral
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S - 2 -
Grupo 3. .
t 23? CESC. Prof, Thuodoﬁb de Torooey
24, G.E., Vila Santa Clors
25, GE3C. Andrd Onl _
26. G.E.B Dr. Antonio deCueirdés Filho
- 27. GESC. Prof. Santo-Amare da Crug
\ ‘ ??5_- Gudl. Irofi, Juventing Potriarea Sant tins

29. God. Prof, Alfrede asheor

30. E.M. Dr. dntonio Corlos de Abreu Sodrd

31. I.8.8 Prof. Antonio Firmino de PHoengo
. ) 32. U.3. 12 Gr. Prndid Cnidgeras

33. G.#. Perque 840 Jorge

Grupo‘ﬁ.

U5
N

34, C
I 1
o 36. C

xi‘ B ¥ I.E.E Albino Cesar

Parque Primavera

. 12 Gr, Profn. Sebastiocna 5, Minhoto

e

=1

L. Paulo BEgidio
38.C5sC,  Maric Peecioln Gianosi
3. GESC. marid‘ﬂugusta “orocs chés
. 40. casi. Dr. Alerico Silveiro
L 41, C.E. Pedreira (II)
N - ;42,'E,m, Doscembargador Theodomiro Dics
43. E.HM. Presidente Nilo Peganha

~ Levantomento dos itens constantes do instrumento de Avaliogdo

1. CONCEITOS: .

s a. éuantificacﬁo:? 74;41% ) ~ CXCCsso
- | 25,58% - mpdosada
b. &dcquagior— 74,41% - iﬁdaoquado
) | ' 25,58% '~ adeguado
] (varidvel inter-
fcrcnte) - a)velocidudéf
"~ blnivel soc.ccon
i




’ c. pré-requisitesi- 74,41% - nfo houve
f ' 25,5870 -~ houve
d. fixnofo- ' 48,924 - rogulnr
i 25,5 ~ nulo
X : AT ~ bhom
c. gpnurﬁlizﬂwﬁa.mﬁ;ﬂﬁ,alﬁ ~ nulo
¢ 25,58% ~ bor
tronsferdnein \
. . . . ’ -
2. METODOLOGTA
o a. metodo por unidede atrovds
)
! de un temn central B ~ 100% _ valido
b. situcgoes gque condugom
a4 cquisi¢fo de conceitos 74,41% —~ nfo
o 2 : - _ ‘ 25,58% ~ sin
. - eJsitunglos erindns no tole- ( alineas 1,2 e3 -~ invo-
aule. S V lidadas por nilo centen—
\ ) P _ ; dimenito)
o  varingﬁQ de situnccog- 100% ~ neceasgdrin
. ; ) '_ situncbes reclXfnntasin-74,41% = nio enschdernm
~ A . - : : o
o ' . : R a guesino
{ L 05,58% - sugeren sibtungdcs
Y ‘1 e reais mescladas
_ | de fontasios
d. ?ersonagcns: cri;ﬁgas ¢ adultos _ 25,58% - cdultos
X - 48,83% R '~ adultos e criancgns
) 25,584 v“-_u ndo rosponderanm os
i questles g
fixos JMvrrisveis ~100% - variaveis
tipos criados - 14,41 —Evariados de acdrdo
‘ RS | com a clientela
B o atingida ¢ relo-
\ tive ao assunto

~ 25,564 -~ nio responderam



hS

Jinicial( decrescente)

1. anotnr

pondo um crescente lmpacto

i

Duragiio da

4

1

Fixagto dos conceitos

-

2. revisio U'inal ou parcela

ingsesurangn

-
dog personLgZens

neo ron pOﬁd(}]",‘.Tﬂ

ddscmponho - 48,837 -
t
51,1t -
o, Visucis: tipos ~ 1000 -~ bons
tempo de perpanthein-48, 8350
25,584
o of
05 584
k—) K—' 7 4 $ 4‘ ljJ
25,508%
f. Porte sonora: .
Dicgao L00%
Timbre:mosc, fen. 100%
Utiliznclfio de musicog 100%
Vozes "Off" 160%
Técnicns
Verbnlizngiio
Dromntizocio
Soliciteg¢oo dos &lunos
Inicio de aula :calme {presu-

da

!

abertura. da teleaula

insuficiente
bom

nho responderan
bhom

nao responderan

roagodvel
ombos
gxecelento

bom

48,83% ~ miis doscdn

51,16% - boa

51,16% ~ boo
w’—rmmhw

23,254 -~ negativa

74,41% — boa

25,584 ~ deve ser nei o

23,85% — esiimlacio

constante

51,16% - crescente

25,58% — decrcscente

48,83% ~ boa

?5,58% - reduzir

25,58% ~ nio preo ponﬁﬂ
510/25, 5870 -nt
74,41ﬂmrcv1"ﬂo final
25,58%-rovisio finnl o

parcelada



-5
Experitneins - 23,25% - boas
- = 51,16% - explorar nais

29,587 ~ nio respondern
h Linguagen ¢ Vocabuldtio
~ adequagao «o nivel do clivutela  25,58% - inodequeda

74,41% ~ adequade

~ clentifice ou popular Gk - bou
. 245 ~ deve gser mnig
popular

x vocabulario( ezmcesso ou enrigue-

cimento) 54% - hom
467 ~ exedanso
estruturs das oracdcs TG, Tasi- tons

23, 25%— deven ser wnols

curtas

3~ SISTEMA DE AVALIAGRO
© TEST 25

-~ avaliacdo dos ﬁovc01tﬂ“

r

74,410 nito nvolioarvarn
A | . N | T 29 3 58,7{)-—- Ilr_«O rogpondoeran
‘ | eiconfrotar 05 resultoadors 25,58%~ deven seor Mol
; 3 N R objetivos
L - _ ‘ A 23,296 - impossibilidad

L - ' : S trabalhadae
) - | 25,58% -~ boa

25,58% — utilidade

. . I o desconhecidn
. = o5 itens 1,2,3 ¢ 4 foram invalidados
. ¢. Forma de aplicogdo dos instru-
mentos de avoliogdo
~ condicGes anbicntnis ?4,41% ~ varidvel
dependendo da escoln
725,584 - nflo resoe L
!

e A e
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GUIA DO 230
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re

F.0,
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ATUNOS

17“
25

GCR

outrag

giatro

1r

ciing dluponivoel.

aed1ato

bi, 0% -

dondo do
259,580 =

51, 165%

virinvel Jdepoen-
eueo L

S8

0o rog: nondoriin

~variasved

escola para
23,25% —~ sinm
. 25,58% - nio

gen resposta
25,58%
23, 267
51, 16%

- orientagﬁo VaAr2 Preparo o

. trobalho posterior

- antes

- durantec a

—~
P

 ~ enrigquecinento.

\

GUIA ﬁO

teleauln

telocaula

~ apés a teleauln

N\

.,

¥~ PROFESSCR DSNTRO ne PR0JTo

L.

- planejoenenic ndeyucde

aulnsg

elemenﬁo

WU]LV”OOT

25,5845

‘4,415
1004
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3
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NAO A e
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in
X
nao ( fator ter
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~ preporo dr ¢lhgses -5

. | 29,584~ nlo rogpondorn
= reforgou ou rotonou o concelton 20, 58~ ronaou
. | <5, 589 rotonon o
reforgou
L | | , : : 23,25~ nen tetonou

nent reforgou

3

[Sge S -
s 28E~reforson

{

s
AN
(83

{2(

- ampliou og conceitos 58%-niiol frtor

]
N

" . tnnnﬁ)

. = Possibilitou tronaferencins 28,837 ain

- utilizou oy trstas pora Tovigh

Al .:-
: dos conceitos _ ’ 29,584~ oin
N 5 o j & .
' \ : 14,417 ~ niio respondern

T

- ESTRURUR., SDIMINISTUATIVO =2EDAGHGTICA :

- A~ Bm relacio cos fotores interforentes

‘= hordrio do escoluXteleoula O 35% - conpatival

R L 65% - lnwonntivel

Lo [ orga hordria das telezulog
: . (2 senonnis) 74,419 -bon
;_ 5 S _' S o 23, 285~ scturncio _
o ; i 7 daviado 2 teleoulas de
- - _-b;eM.num& mesne closse
el - distribui¢’o dng telesulng no | | |
| horﬁrio‘ | 76,74% - devem ger ine
| terenindas

23,25% ~ nio rigponderan

B EALMRRITR > 5 & o £ - S TR AR B OB K1t b A



- duragno - 76,745 - 20 ninutos

23,257 —« do 40 a S0mim

- snln , P —- sen condieoes
casioentiain
. P “
g4 4% - com condi o Son
\ . P _ ombicnt-is
~ televisOes ¢ instalagles
elétricns 65,11%-  bom

’ o T 11,62% - ual

r ~y s ~
23,25% - nfio ceshonGoron

- . -
‘ ~ apoio da direcdo 69,764 ~ zin
| 30, 23% - wio
-~ Em relecfo 2 Zouipe ( Joordenncio/Supervisio) /
- expectative en relogdo 8O/ - boa
ou trabnlho de supervisio - 105 - ORissn
10% ~ QELLSHa

'\

3 SRVACKQ 1 - AS Questocs finsis {I-9 ¢ II-1,2,3,4) pelo seu carccter
de sugestdes serio hbordh;ac ang vortes LIT.e IV

\.

[T~ GANALISE:
hpos .o levantn mvnt dos drdon fornccidog pelas gquestozs:

1

3nst?ntes do 1nctrumcnto de avaliagdo distribuido aocs professores !

A

1gsamos & anclisc dos megnos ctravés do enfogue dn problemdtivn devy

lflCUldeGS C dos aspectos poslitivog surgidos no succasto dos tele-

Alﬁ e -

\

A-ASPECTOS PORITIVOS

ﬁo,conéiddrados mspectos positivog aqueles que deverdo ser mentidos
s emissbes dcs telenulas paré o no dc_lﬂ?%,kumn vez que foron una-
innmente cerindos nesto fose oxperinental do Projeto.

1. 0 metodo o ser ugsede deve ser o de por uﬁiéﬁdo

rovés de w Ltemn contral : .

i s

f 2. is "itungaes erindas nong tw;eruW“s devem ser voriadns.

i
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5 Y ey Yo TIsroes Anrarny e “ i roed d TOMY O r vy +
3. £8 porooncgiens deven vericor do o cedrdo con o fasunto

¢ o clientel otingidn . .dulics . crisngns deven pariicionor 0on pro-

gramag, tencendo o moiorin entretonto, pere unn elinintelio doo erion-

atgénio” o utiligncfio . mmicr de cdultos o que sejnm eotes nriistos
conheecidos. P

4. Tccos os tipon de‘NiSQQié ustdos foran considerados
vilidos

5. A paftc cserito (PE) foi boo

6. & parte sonora foi excelente

7. tumndo 20 teenicenz houve un pcrcéntual clevado de

rceifaglo  snlicntando-ze os scguintes rupectos:

: :
o) Inicio drn telecula calin, pressupondo ume intensidade
_ /
crescente - _ '
b) Solicitacfo dos alunos o norticipar durcnte o troang-—
¢) Revisfo finol para n fivecio do conceltos, solvoguonr—
) P y . o]

0
lnande a nfio inducfo Ag respostns fos pdo~testes

v - 8. Foram todos concordes cue o Yrofesser dentro do Pro-
jeto deveric constituir-sc em élqmenﬁd notivador cn relngfo nos clunos
: . 9. Ounnto A gssruﬁura administrativo- pedagogicn quatro

 tens foram discutidos cm seus cspedtos positivos:

2} a permoninein da cargs hordrisn dos telesulos=2 veges

™

»OT semno |
L \ .b)distribuiqﬁo dog teleonlts nes hordrios=intercenlndos
‘c)iidpal o duregfo de 20 minutos

dj“importante 0 applo do diregio 69,76% dos profeusores
ﬁccobiao 0 £poio devido . .

LB~ DIPICULDADZT A SORWM Saiinasg o

- 1, BExcesso dc conceit s enitidos em cadn telweaulo( no
us mioria)
2. Muites dos conceitos intdequedos devido
?,1."vélocidudo.com aque forom propostos

2.2. nivel sdéeio cconfrico am elienteln




o o e e e v ~ 10 -
3o Mo houve preocupneto con oon pré-reguisiion
4. A TixegZo deos eonceivos foi de reguler pors froc

M .. - o A -y . . ~ .
5. Pouen possibilidude de generoalizogfo o tronsfercncin

ic. conceitos i .

6. - Fol observeds o incegoranca no doninio do conteudo
progroamdtico ¢ ser ministrodo por poerte de nlgunns L8 pLproconngoens

participantes dos telonulos
7. Bn relecio cos visuois he necessidade do i lores
reflexces quento ace tenpo idexl de permondncin dos mesmos.Ouose SO

(48,83) foi considerndo coms sendo insuliciento

. 8. As cxperilncics deverfo ser mris explorcdos
9. &0 relocia~no vocobuldrio cmpregador hd une/ tenddneic
3

porl O eXCCugl ¢ noo pors o onrd qubcrﬁcnto

"10. s estrubtures dos orocdes  embors considerndogs bong,

requerem meior cuidnado em relocfio & sun extensfo .~ deven ser curtas o
objetivas
... . 11, Woo foi sentidn peles vprofessores o validode do sise

tens de avoliancfo adot.do, principolmente porque nos testes ng roespoo-
L 5 ~

tog florams induzidoes

. e 12. 4 ficho do Qiﬁc??&qﬁ(: ISi cor.sideradn poudé objoetiva
u‘éum pouCV.pbjutiva ¢ vl ponsibilidade de  uur trabalhuoda.ilguns
QTOf Qorh» cbaervoror ﬁindn;ysey bld doe utilidrde deaconbvcida ,Tonbon
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ANEXO 5

PROFESSORES ENTREVISTADOS



PROFESSORES ENTREVISTADOS

(a ordem corresponde as tabelas das paginas 88 e 89)

NOME ESCOLA NO PROJETO
01- Ruy Quental E.M. "Dr. Ant. C. de Abreu Sodré
02- Esther M. Sirota EEPG "Pandia Calogeras"
03~ Lizete Cazenato . .EM "Des. Theodomiro Dias'
04- Ruth A. Arraes Ck "Prof. Ant. Alves Cruz"
05- Célia M. Valada GE "Manuel Bandeira
06~ Maria A. Amato EM "Celso Leite R. Filho"
07- Linda A. de Araujo LEPG "D. Duarte Leopoldo”
08~ Lilcia M. de Freitas CE '"Dr. Miguel V. Ferreira"
09- Dayse Braun - EEPG de Vila Zelina
10~ Silvinia M. Oliveira EM "Nilo Pecanha"
11- Cecilia D. Frias IEE “Roldao L. Barros'
12~ klvira Stippe _ EEPG 'Carlos M. Andrade"
13~ Paulo R. dos Reis : EEPG Jardim das Plantas
14~ halter Cartarozzi -~ GESC '"Leonor Quadros’
15~ Luiz A. Stainani EEPG '"Prof? Sebastiana Silva Minhoto
16~ Olga F. Villalba IM "Dr. Fabio da S. Prado
17- Maria J.M. Rodrigues U.I. "Julia Pestana"

18~ Maria k. Pellizon UL ”Prof?il Maria A. de Moraes Neves"

Agradecimento: aproveitamos a oportunidade para agradecer aos professores

acima, cuja colaboragao sincera e desinteressada tornou possivel o presen
te trabalho. Agradecemos, também, aos diretores das escolas em que os pro
fessores citados se encontram lotados, pela compreensao demonstrada e aten-

dimento que recebemos



Mambros da Equipe Telescola entrevistados

t

Prof. Dr. Samwel Pfrom Neto - idealizador e realizador do Projeto Teles

cola.

!

Prof. helio Italo Serafino - Coordenador do Projeto Telescola

Prot? (Elia Marques - Assistente de Coordenacao no Telescola

Daise Matile - da equipe de Controle (GCon)

Prof? Maria Helena Gadelha - GOP-Grupo de orientacdo pedagdgica

i

Prof? Haifa Helepa Sawaya - Supervisora

H

Prof. Carlos Eduardo C. Carvalho - Supervisao

Antonio Carlos Assumpcdo - Produtor do Projeto Telescola Ciencias

- Prof. Manoel Ferraz - Supervisao




