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“Na@o posso ser professor se ndo percebo
cada vez melhor que, por ndo poder ser neutra,
minha pratica exige de mim uma definigdo. Uma
tomada de posi¢cdo. Decisdo. Ruptura. Exige de
mim que escolha entre isso e aquilo. Ndo posso
ser professor a favor de quem quer que seja e a
favor de ndo importa o gqué. Na@o posso ser
professor a favor simplesmente do Homem ou da
Humanidade, frase de uma vaguidade demasiado
contrastante com a concretude da pratica
educativa. Sou professor a favor da decéncia
contra o despudor, a favor da liberdade contra o
autoritarismo, da autoridade contra a
licenciosidade, da democracia contra a ditadura
de direita ou de esquerda. Sou professor a favor
da luta constante contra qualquer forma de
discriminacdo, contra a dominagdo econdmica
dos individuos ou das classes sociais. Sou
professor contra a ordem capitalista vigente que
inventou esta aberragdo: a miséria na fartura. Sou
professor a favor da esperanga que me anima
apesar de tudo.(...)”

Paulo Freire
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RESUMO

Esta pesquisa pretende discutir a proposta de formacéo politico-pedagégica
oferecida pela APEOESP aos seus associados. Ela foi realizada a pariir da
inquietacdo em compreender a(s) dificuldade(s) que os professores tém em
articular o contetido especifico de cada disciplina as questdes sociais, econdmicas
e politicas vivenciadas por eles ¢ pelos sstudantes.

A pesquisa revelou que o sindicato, tecricamente, tem um projeto politico-
pedagogico que norieia a sua estrutura e funcionamento pautado na gestdo
democratica, na autonomia sindical, na reflexdc critica sobre a prética, na
aproximagao enire teoria e pratica e na articulagéo entre o politico e © pedagdgico.

A APEOESP defende que esses principios estejam inseridos na formacéo
dos professores, na pratica docente e na gestao das escolas plblicas estaduais de
Séo Paulo.

Demonstrou-se também o interesse da entidade na politizacdo dos
professores para melhoria da articulaco entre o especifico da sala de aula com as
questdes sociais, politicas e econdmicas do Brasil e do mundo. Porém, o sindicato
deve retomar os investimentos em cursos de formacéo continua para professores
pautado nos principios politico-ideolégicos gue norteiam o trabatho sindical, como
instrumento para politizar a categoria visando a articulag@o do campo pedagdgico
com o politico-social. A melhoria da qualidade do ensino e das condicGes de

trabalho também deve ser buscada.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgico. Formacgéo Profissional. Educagao.

Trabalho Pedagdgico. Gestdo democratica.
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ABSTRACT

This search aims to discuss the proposal of poiitical-;>edagogicéi formation
provided by APEOESP to its members. it was accomplished in order to understand
teacher's difficulties in articulating the specific content to each subject
{(Mathematics, Geography etc.) to the palitical, economic and social problems faced
both by them and their students.

This study concluded that the trade union (APEQESP) has a political-
pedagcgicai project that guides its structure and operation based on a democratic
management, in the union autonomy, the critical reflection acquired from
experience, in the approach between theory and practice and in the joint between
the political and the pedagogical one.

The APEOESP defends that those principles are inserted in the formation, in
the teachers’s practice and in the management of public schoois of S&o Paulo
state.

The interest with teachers politicizing for the betterment of the joint was also
demonstrated between the specific content of classroom and social, political and
economic matters of Brazil and the world. However, the union must retake the
investments in continuous formation courses for teachers according to the political-
ideological way that guides the union work as an instrument to politicize the
category aiming the joint amid pedagogical, political and social aspects. The
improvement of teaching quality and working conditions must be also achieved.

Key-Words:  Political-Pedagogical Project. Professional Formation.
Education. Pedagogical Work. Democratic Management.
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1. Memorial - Da vivéncia ingénua a visao critica da profissio

Considerando que esta pesquisa estd inserida num projeto que transcende ao
profissional, faz-se necessaric um merguiho na histéria de minha vida, visando
entender & origem ou &s origens das indagacdes e inquietaces que motivaram este
estudo, e que fazem parte do presente, por isso interferem rotineiramente em minhas
atitudes e decisdes, e est&o intrinsecamente ligadas ao objeto de investigacdo que é
o papel do sindicato na formagéao politico-pedagégica dos professores.

Sabendc da impossibilidade de fragmentar os fatos que ocorrem
simuitaneamente na vida, este texto abordard os contexios politico, familiar,
estudantil, socio-cultural e profissional inter-relacionando-os e valorizando os didlogos
estabelecidos entre eles.

Nasci em 1965, entre os Atos Institucionais, num momento de efervescéncia
politica pela instauragéo da ditadura militar, membro de uma familia que defendeu a
ordem estabelecida, a resignacéo as dificuldades, o respeito as pessoas mais velhas

e 0 bom convivio com outros guatro irm&os.

Num ambiente de limitagGes financeiras, mas com muitos momentos felizes,
abundancia de amor familiar, solidariedade e fraternidade, fui crescendo sendo
incentivado por um sonho de meus pais: ver seus filhos inseridos numa vida melhor
ao contrario da deles.

Foi no ano de 1973 que ingressei no ensino primario, entdo chamado grupo
escolar. Naquela epoca n&o havia a escola infantil publica (pré-escola) com as
facilidades que existem nos dias atuais. Fui alfabetizado no ensino primario, no grupo
escolar Prof. Enéas Proenca de Arruda, em Vila Progresso, na cidade de Sorocaba.

Na inféncia, assistia ao Jornal Nacional da Rede Globo de Televisdo como o
“jornal oficial” do Pais. E as vezes, esse telejornal precedia o horario politico da
Agéncia Nacional onde o Presidente da RepUblica, que era um general, falava das
‘maravilhas” do Governo Militar.



O tempo ndo péara, passou a infancia, e a adolescéncia foi marcada, logo no
seu inicio, pelo trabalho. Como muitos jovens de hoje, também naquele tempo, os
filhos das classes populares comegaram muito cedo a trabathar para sustentar-se

financeiramenie.

Diante das dificuldades financeiras que acompanharam a minha infancia e a
minha juventude, eu sempre estudei, exceto a universidade, em escolas pUblicas
estaduais. Quando ingressei na quinta série do primeiro grau, em 1977, ndo houve
mais o0 exame de admisséo. Com o olhar de hoje, conciuo que a escola j& esteve
deteriorada. A indisciplina dos estudantes foi grande, o desrespeito com o professor
pairou em sala de aula e houve muito desinteresse no conteldo ensinado pelos
professores. Hoje, continua.

Em virtude do meu precoce ingresso no mercado de trabalho, comecei a
estudar no periodo notumno a partir da sétima série do primeiro grau. Esse turno de
estudo, por vérias razbes, contribuiu para as dificuldades de aprendizagem tornando o
curso deficiente, porquanto, insuficiente.

O incentivo dos meus pais me fez terminar o primeiro grau e conseguir uma
vaga numa escola técnica estadual para cursar o segundo grau profissionalizante em
Mecanica, com o objetivo de arrumar um bom emprego. O sonho ou pesadelo em ser
torneiro mecanico durou um semestre. Em agosto do mesmo ano desisti do curso por
n&o ter o minimo de afinidade com o conteido curricular de mecanica.

No ano seguinte em virtude do meu vinculo empregaticio, consegui uma bolsa
de estudo integral no Colégio Ciéncias e Letras - segundo grau profissionalizante,
técnico em Patologia Clinica. N&o continuei estudando nesse Colégio. Voltei 4 escola
publica estadual e conclui com muito sucesso o segundo grau.

Nesse interim ocorreu 0 meu envolvimento com grupos teatrais de Sorocaba,
0s quais apresentaram pegas com situagdes sdcio-econdmicas e politicas que o pais
vivenciou. Esses trabalhos foram conhecidos como teatro do oprimido. Falou-se muito
em Augusto Boal e Bertolt Brecht. Ouviu-se com muita frequéncia as musicas de



protesto cantadas por Geraldo Vandré, Caetano Veloso, Gilberto Gil e Chico Buarque
de Holanda.

Em virtude do meu casamento e outros fatores, rompi com o trabalho no teatro.
Segui a educagéo religiosa recebida pelos meus pais que sempre foram catdlicos
fervorosos. Retomei o caminho da igreja e junto com a esposa iniciei algumas
atividades pastorais.

No inicio da década de oitenta - minha fase adulta, passei a ver pela televisao
o entao Presidente da Republica do Brasil, o Sr. Luiz Inécio Lula da Silva, a frente do
sindicato dos metalirgicos de S&o Bernardo do Campo, junto com outros
trabalhadores, artistas e intelectuais, fundar o Partido dos Trabalhadores — PT.

Naguela época o telejornal “oficial” da Rede Globo tratou as atividades sindicais
e as greves da regido do ABC como badernas que viriam perturbar a ordem do pais, e
que precisariam ser reprimidas. O progresso, pois seria garantido desde que
houvesse a ordem nacional, seguindo o lema da nossa bandeira: “Ordem e
Progresso”.

Por vérias razbes eu desconheci totalmente os conceitos mais bésicos
possiveis do capitalismo, do socialismo e do comunismo. Cresci tendo medo de
comunistas, pois 0s achei pessoas més, algo parecido com os piratas do mar. Em
contrapartida, tive uma presungdo de que havia muita coisa errada no pais, porém,
n&o soube o gque foi. N&o soube o que mudar e muito menos como mudar.

Acompanhei também pela televisdo durante o Governo do General Jodo Batista
Figueiredo as lutas pela anistia ampla, geral e irrestrita aos brasileiros sobreviventes
do regime militar que estiveram exilados em outros paises. Essas lutas culminaram
com o movimento pelas Diretas Ja! que reivindicou o direito do voto direto para
Presidente da Republica e outros cargos do Executivo brasileiro.

Nesse periodo passei a ter um emprego mais estavel, numa metallrgica do
Grupo Votorantim chamada CBA (Companhia Brasileira de Aluminio), localizada no
municipio de Aluminio-SP. Foi nessa empresa que tive a primeira experiéncia de

greve.



O fortalecimento da categoria dos trabalhadores metallrgicos, fruto das greves
da regiao do ABC (cidades de Santo André, S3o Bernardo do Campo e S&o Caetano
do Sul localizadas préximas a cidade de S&o Pauio), refletiv no sindicato dos
trabalhadores da CBA, que diante das dificuidades salariais ¢ das péssimas
condigbes de trabalho oferecidas pela metallrgica, resolveu romper com uma tradicéo

historica do grupe Votorantim. Deflagrou a sua primeira greve.

Essa greve ocorreu em 1987 e foi um fator muito marcante em minha vida. Os
dias em gue fiquei em greve do lado de fora da fabrica participando das assembléias
do sindicato e com muito medo da policia, senti como se estivesse vivenciando as
grandes greves do ABC, dos finais dos anos setenta e inicio da década de oitenta,

Em greve, tantos sdo os acontecimentos. Colhe-se muitos frutos desse
momento de luta. E um fatc que marcou muito e se tornou inesquecivel em minha
memoria foi quando um grupo de trabalhadores da CBA, que na linguagem do
sindicato s&o chamados de “piqueteiros”, interditaram a estrada de acesso a fabrica e
pararam todos os onibus que por ali passaram. Esse foi o primeiro dia de mobilizagéo.
E os “piqueteiros” pediram para que todos descessem dos 6nibus e aderissem &
paralisagéo. Todos que estiveram nos onibus ficaram paralisados sem nenhuma
reagdo. Um homem, com mais idade e responsabilidade familiar que eu, tomou a
iniciativa. Desceu dizendo aos que continuaram no interior do énibus: “Eu vou a luta
por vocés”.

Nunca mais encontrei esse homem. Com a sua pratica, fez com que todos
descessem do Onibus e aderissem a greve. Sua imagem e, sobretudo sua atitude,
tornaram-se inesqueciveis para mim e foi por esse pequeno gesto de um “homem
desconhecido” € que talvez comecei a despertar para a necessidade da luta coletiva.

Apos alguns dias de greve houve uma negociagéio da empresa com o sindicato
que garantiu a estabilidade do emprego por seis meses e um reajuste salarial que pds
fim a primeira greve no grupo Votorantim.

Trabalhava na mesma fabrica quando ingressei na FAFI — Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras de Sorocaba, no curso de Ciéncias com habilitacdo plena



em Matematica. Eu n&o tive certeza se queria ser professor, mas tive a plena
convicgdo de que devia fazer uma faculdade e o gue esteve ao meu alcance
financeiro, foram os cursos de licenciaturas. E entre as varias licenciaturas que houve

na AFl, optei pela de Ciéncias Fisicas e Biologicas/Matematica.

Esse periodo em que cursei a faculdade, foi um tempo politicamente
conturbado € que culminou na derrota do movimento pelas DIRETAS JA! A voita de
um presidente civil no Governo Federal do Brasil ~ Tancredo Neves — eleito por um
colégio eleitoral, @ que em virtude de sua morte, a presidéncia da republica foi
assumida pelo seu Vice-Presidente José Sarney. O retormno do sufréagio universal
para Presidente da Republica, apds o fim do Regime Militar, aconteceu em 1989
guando foi eleito Fernando Collor de Mello, impedido de terminar o seu mandato
sendo ameacado peio processo de impeachment, devido as sérias denuncias de
imegularidades feitas sobre o seu Governo. Com a sua cassagdo, em seu lugar,
assumiu o Vice-Presidente itamar Franco.

Observou-se durante o movimento pelas DIRETAS JA! e do processo de
impeachment do Presidente Collor, um timido resgate do movimento estudantil

brasileiro por meio dos “caras-pintada”.

Em 1990 terminei a licenciatura curta em Ciéncias e por vontade prépria n&o
quis fazer a “plenificac@o” em Matematica. De posse dessa licenciatura, iniciei em
1991 a minha vida profissional no magistério publico estadual como Professor de
Ciéncias em Jandira, cidade distante a 45 km de Sorocaba, localizada as margens da
rodovia Castelo Branco, na Grande S&o Paulo. Para isto pedi demissdo da CBA,
pedido este que foi me negado varias vezes por um chefe de sess&o, muito amigo,
que achou perigoso frocar um emprego estavel e garantido por uma profissdo que
oferecia um salario inferior ao pago pela metallrgica e sem a certeza da efetivacéo

por meio de concurso puablico.

Em 1991 ministrei a minha primeira aula de Ciéncias, numa quinta série
do Ensino Fundamental da E.E. Demilson Soares Molica, situada num dos muitos
morros da cidade de Jandira-SP.



As incertezas que eu tive em 1986 quando ingressei na faculdade para fazer o
curso de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, acabaram porque pela primeira vez estive
diante de uma sala de aula. Foi a primeira aula do periodo da tarde e eu estive na 53
série “C” da E.E. Demilson Soares Molica em Jandira-SP. A sensacéo que tive ao ver
aqueles pequenos estudantes me olhando fixamente foi a de me ver sentado no lugar
deles - uma rapida viagem ac passado! Retormnando ao presente, e observado por
aqueles estudantes que a maioria trouxe no rosto infantil as marcas causadas pela
vida dificil da periferia de Jandira , porém animado pelos seus olhares que
transmitiram vontade de viver, eu n&o tive mais nenhuma divida que ha muito por
fazer neste mundo, e a escola pode ser mais um instrumento que possibilite esse
fazer.

A viagem de trabalho sentido Sorocaba-Jandira e vice-versa foi feita
diariamente de carona durante os trés anos em que lecionei nessa cidade, raras
foram as vezes gue paguei passagem de onibus, pois o salério do professor, no
Governo Luiz Antonio Fleury Filho, foi extremamente baixo. A alternativa viavel foi
viajar de carona com algum meio de transporte que fizesse esse trajeto.

Em virtude da existéncia de aulas “livres”, no ano de 1993, comecei a lecionar
em Sorocaba, também em escolas pulblicas estaduais, onde permaneco até os dias
de hoje.

No exercicio da minha docéncia tive uma experiéncia muito forte que foi
decisiva para iniciagdo de minha formagfo politico-sindical no Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo —~ APEOESP. Esse momento
sindical marcante se deu no ano de 1993, em virtude da greve dos professores da
rede estadual de ensino comandada pela APEOESP. Foi uma greve que durou
setenta e nove dias. A Assembléia Legislativa do Estado de S&o Paulo esteve
ocupada pelos professores grevistas por nove dias. Estive “morando” com outros
professores nos corredores, galerias e gabinetes da Assembléia Legislativa.

Dormi no ch&o, me alimentei de marmitex enviado pela CUT — Central Unica
dos Trabalhadores. Apenas dois litros de &gua por dia para tomar banho! O



Governador Luiz Antonio Fleury Filho autorizou o corte de fornecimento de 4gua na
Assembléia Legislativa durante os dias de ocupag@o. Foi ai que fiz um grande curso
de politica sindical. Foram nesses dias gue tomei conhecimento que em todo sindicato
ha varias correntes ideologicas oposicionistas e que o sindicalizado precisa fazer a
sua opegéo politica. Foi nesse movimento grevista que fui amadurecendo a idéia de
que € necessario manter uma luta continua, mesmo ap6s ¢ fim de greves, visando a

melhoria salarial e as condigbes de trabalho para a categoria.

Durante a ocupacdo na Assembléia, presenciei muitos fatos inusitados. Um
comentaric direcionado aos professores que estavam sentados no corredor de acesso
aos gabinetes dos parlamentares, soou como um grande despertador da minha
consciéncia. Esse comentario foi feito pelo Deputado Estadual (na época) Erasmo
Dias, referindo-se aos professores grevistas, de forma desagradavel, os quais se

encontravam proximo ao seu gabinete: “Vocés séo o estrume da sociedade’.

A ocupagéo na Assembléia Legislativa terminou apds nove dias de seu inicio,
por volta de uma hora da manhé, quando muitos professores dormiam no interior da
Assembleia. A tropa de choque da policia militar do Estado de Sao Paulo confinou
os duzentos professores na galeria da Assembléia. Os soldados armados com
bombas de gas lacrimogéneo, cassetetes e cies, exigiram a desocupacéo imediata
do predio da Assembléia que ocorreu minutos depois dessa acdo militar.

As greves da APEOESP sem duvida alguma foram acontecimentos marcantes,
e que de forma direta ou indireta tiveram implicacbes decisivas nas inquietacdes e
indagaces que trago para esta pesquisa.

Durante o inicio da década de 90 dediquei um pouco do tempo a varios
trabalhos pastorais na comunidade catdlica do bairro e para isso precisei estudar um
pouco de teologia, cuja orientacéo recebi de dois seminaristas com quem até hoje
conservamos uma boa amizade e muituo respeito.

Foram esses seminaristas que me alfabetizaram criticamente: ler a igreja
enquanto instituicio religiosa e entender seus propositos espirituais, sociais e
econdmicos. Foram eles que me ensinaram os primeiros passos dentro da teologia da



libertag&o. A partir dai até os dias de hoje considero essa teologia como uma grande
contribuicdo da igreja catdlica progressista as classes populares do Brasil e do
mundo, que anuncia ¢ evangelho como se fosse uma carta de libertacdo aos pobres
e miseraveis, que por meio da oragdo e da pratica politica possam recuperar a

dignidade humana & o direito pleno a cidadania.

Estive envolvido com a igreja Catdlica e de forma especial com a ala
progressista, marcada pela Teclogia da Libertacdo, com o propdsito de participar da
pastoral operaria; pastoral carceraria; encontros de CEBs (Comunidades eclesiais de

base) e outros movimentos sociais.

Nesse periodo, rico de desvelamento cultural estive lendo e conhecendo a
histéria do Brasil pela dtica de Leonardo Boff, Frei Betto e D. Hélder Camara. Fui
percebendo que o lado santo da Igreja Catdlica ndo foi a reunidc de padres que
falaram em salvagdo, mas a reunifo daquelas mulheres, criancas e homens da
periferia de Sorocaba que ao ler o evangetho ( pelo olhar da Teclogia da Libertacéo)
encorajavam-se para luta por muitos de seus direitos que sdc negados ainda
cotidianamente pela classe dominante brasileira e mundial.

Com a transferéncia de alguns padres progressistas, pouco restou desse
importante movimento politico religioso na cidade de Sorocaba, levando & ruptura dos
trabalhos pastorais outrora feitos.

No final da década de 90, em decorréncia da aprovacéo da LDB - Lei de
Diretrizes e Base da EducacBo - 9394/96, que exigiu a licenciatura plena aos
professores do Ensino Fundamental e Médio, retornei em 1999 a faculdade para
cursar a licenciatura plena em Biologia, concluida no ano de 2000.

Por convicgéo propria (houve grande incentivo dos familiares, amigos e
professores do curso de Biologia), decidi entrar no programa de Pds-Graduacdo da
Faculdade de Educacéo da UNICAMP. Sempre tive um apreco maior pelos debates
feitos em sala de aula do curso de Biologia que envolveram temas como: condigbes
de trabalho do professor, sindicalismo, metodologia de ensino, conjuntura educacional
brasileira. Os contelidos mais especificos do curso de Biologia ndo me despertavam



grandes interesses. Isso bastou para que os colegas e professores da faculdade
opinassem sobre minha continuidade & vida académica na darea de Educacio.

Foi um amigo da familia, Luiz Eduardo Pedroso que em 2000 estava fazendo o
seu doutoramento na UNICAMP e me apresentou & Profa. Dra Mariley Simdes Fléria
Gouveia a qual esclareceu muitas coisas que eu ignorava no ambito académico,
sindical e da vida comum. A Profa. Dra Mariley Simbes Fi6ria Gouveia encaminhou-
me ao grupo de pesquisa FORMAR/CIENCIAS da Faculdade de Educacdo da
UNICAMP.

Em 2001, fui acolhido pelo professor-coordenador do grupo de pesquisa
FORMAR/Ciéncias, o Prof. Dr. Antonio Carlos Rodrigues Amorim, como alunc
ouvinie e participante das atividades académicas, semindrios e oficinas de producéoc
de conhecimentos realizadas por esse grupo de pesquisa. Com a aprovagdo no
processo seletivo para mestrado, ingressei no programa de pés-graduacic da
Faculdade de Educagdo em 2002 e cursei as disciplinas: Fundamentos Filosdficos da
Educagdo; Semindrio |, Questdes Tedricas de Historia e Educacéo: Historia e
Historiografia da Educagdo Brasileira e Atividades Programadas de Pesquisa l e Ii.

inscrevi-me no programa de pés-graduacéo e entreguei para a analise dos
professores do grupo FORMAR/Ciéncias, o projeto de pesquisa intitulado: A CIENCIA
QUE EU NAO APRENDI — Um estudo sobre a importancia da construcio de uma
cidadania politizada e comprometida com a¢des sociais por meio do ensino de
Ciéncias.

Apbs varias discussbes e orientacSes a pesquisa mantém o mesmo objetivo,
porém, de forma mais elaborada. Ou seja, atualmente o trabalho visa saber qual é a
participacao do Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o
Paulo (APEOESP) na formagdao politico-pedagodgica do professor, uma vez que a
articulac&o do ensino de Ciéncias com as praticas sociais vividas pelos estudantes e o
engajamento desse ensino visando contribuir para uma tomada de consciéncia e
transformacéo social depende da postura politica que o professor possua na sua
prética pedagogica. Essa postura politica é fruto da formagao do professor enquanto



pessoa e que pode ter tido vérias influéncias. O foco desta pesquisa é a contribuicdo
do sindicato nessa formacao.

A contribuigao de ambito politico, social e profissional que tenho recebido dos
professores da UNICAMP seja das disciplinas regulares, seja dos professores do
FORMAR/Ciéncias, tem sido de riqueza inteleciual e, & medida do possivel estou
sociabilizando-a nos segmentos sociais em que freqlento, e com os colegas que
estao na escola publica estadual.

A narrativa da minha trajetéria pessoal e coletiva se faz importante porque
foram esses fatos mais marcantes e outros menos relevantes que nortearam e
apentaram para as atividades que fago hoje, incluindo uma compreensdo melhor do
grau de interac&o que existe entre o meu projeto de vida e o objeto de investigagéo
desta pesquisa.

O curso de pos-graduacdo exige muitas leituras, debates, reflexdes e auto-
reflexdes sobre varios temas que envolvem a sociedade, educacfo, sindicatos,
sistemas de governo, politicas publicas etc. O contato com o conhecimento que o
curso de mestrado possibilitou & minha vida em todos os contextos,criou novos
olhares sobre a sociedade em que vivo, e com isso permitiu ampliar a compreenséo
sobre duvidas antes muito obscuras. Entendo nao ser possivel pensar e agir da
mesma forma que antes do ingressar no mestrado e frequentar as disciplinas

regulares e as reunides do FORMAR/Ciéncias.

Muito me satisfaz ao perceber que o problema proposto e a hipétese a ser
pesquisada estdo inseridos no meu projeto pessoal de vida. Ou seja, ao propor
pesquisar a tematica que envolve a politizag&o do professor, me vejo aprendiz desse
processo. E ndo somente parte de uma politizagdo para o trabalho pedagégico, como
também, para todas as préticas da vida.

Atualmente, estou comprometido num trabalho sindical como coordenador da
APEOESP pela subsede de Sorocaba, desenvolvendo uma luta ardua que busca
reconquistar a confianga dos professores no trabalho sindical da APEOESP, de
forma especifica, na subsede de Sorocaba. Ela sofreu um abandono por parte da
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equipe de conselheiros que até recentemente deteve o seu comando, tornando-se
uma entidade desacreditada pela maioria dos seus associados da regido.

Ha também um trabalho que desenvolvo como colaborador do Mandato
Popular de um jovem vereador do PT -~ Partido dos Trabalhadores de Sorocaba, que
tem priorizado 0 seu mandato em favor dos movimentos populares de Sorocaba e
Regido, tais como: MST — Movimento dos Sem-Terras (acampamento Pétria Livre);
Movimento HIP-HOP - cultura da periferia; Movimento Olho-Vivo — unido dos grémios
estudantis; EDUCAFRO - Cursinho pré-vestibular para negros, indios e seus
descendentes; Movimento dos Sem Moradias. Nos encontros desses movimentos
populares € que tenho vivenciado( na pratica) aquilo que foi sabido teoricamente,
isto e, & forga que a educacgdo possui nos mais variados segmentos da sociedade e
além dos muros escolares.

N&o poderia deixar de citar que atualmente sou professor de Ciéncias Fisicas e
Biolégicas para o Ensino Fundamental e de Biologia para o Ensino Médio em duas
escolas publicas estaduais da periferia de Sorocaba. E nesse ambiente que vivo o
que pesquiso: sala de aula, o patio escolar, a sala dos professores, os HTPCs (horério
pedagogico), as reunides sindicais & os encontros dos movimentos populares. Tudo
isso € o meu laboratorio de pesquisa, minha fonte de estudo.

Esses ambientes dizem a todo o tempo & minha consciéncia, de forma
amorosa e sutil, que ha muito por fazer para minimizar a injustica social. E ndo
podendo tudo, a educacio pode contribuir para essa realizagéo ainda que de forma
lenta, com avangos e recuos, mas continuamente presente.

Adulto e exercendo a profissio no magistério paulista, convivi com a
estagnacéo e o imobilismo social, causado no povo, pelo Governo Fernando
Henrique Cardoso gue mergulhado no Neoliberalismo executou a politica do Estado-
Minimo, acelerando as privatizagdes, aumentando as “parcerias”, dando liberdade ao
mercado financeiro com a livre concorréncia, contribuindo com o aumento de
contingente de desempregados e miseraveis do pais e remetendo outra parte da
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populagdo a sobreviver com apenas o minimo necessario, além de acentuar o
individualismo no ideoldgico humano.

Hoje, o Governo Federal esté nas maos de um presidente que veio do povo. O
momento € de expectativa quantc aos rumos que serdo dados ao Pais. Sabe-se que
muda o presidente, mas a classe dominante continua ocupands o Senado e a
Camara dos Deputados. Hé muita apreensao da populacéo que precisa saber como o
Governo Lula convivera com esse incdmodo hdéspede, e se atenderd aos anseios e
necessidades das classes populares do Brasil.

O relato de alguns fatos politicos que acompanharam minha vida, decisivos ou
nao, ajudaram-me ver o mundo com um olhar menos conformista e mais critico,
poreém, esses momentos serviram como reflexdes gue apuraram o meu senso critico,

em construcéo.

Mantenho a utopia, a esperanca da realizagdo do sonho possivel, de viver
numa patria mais livre do jugo capitalista imposto pelos paises ricos. Acredito na
concretizagio de uma cidadania marcada pela boa qualidade de vida a todos, com um
sistema educacional voltado para a promogéo das classes pobres. Que se possa ver
peio jovem, que é o presente e futuro do pais, a possibilidade de se construir um
Brasil menos desigual socialmente, mais humano, solidério e socialista.

Hoje, ndo aceito o conformismo fatalista de que o futuro estd determinado.
Também n&o levanto solitariamente a bandeira de um ativismo sectario, tolo e
ingénuc. Assumo a minha passagem nesta dimens&o humana, como um processo
histérico, onde o futuro sonhado possa ser construido no presente permeado de uma
prética articulada com a teoria, e pela unio de muitas m&os e cabecas que se
mantenham vigilantes e resistentes a tudo que degrada a vida humana.

Realizei esta pesquisa, envolvi-me com o0s movimentos populares e com o
sindicalismo. Continuarei buscando a minha politizagdo e a dos colegas professores
na conscientizagio que o ato de educar é um ato politico. A minha certeza é que o
futuro ndo é inexoravel. E aigo que deve ser construido de forma diferente e melhor
do gue este que nos & dado. Admitir o futuro como algo determinado é perder o
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endereco na histéria. E coexistir com a enorme diferenca social de forma amigével. E

perder a sensibilidade. E ndo perceber os problemas sociais.
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Capitulo 1 A busca de novos conhecimentos - A Pesquisa

1.1 A origem da pesquisa

A pesquisa sobre a participag@o do sindicato na formacao politico-
pedagogica do professor se da pela necessidade de esclarecer as
inquietagdes gue emergiram na minha vida profissional, nesses ultimos anos,
sobre o frabalho pedagogico com estudantes da escola publica do Ensino
Oficial do Estado de S&o Paulo, enguanto professor de Ciéncias Fisicas e

Biologicas para o Ensino Fundamental e Biologia para o Ensino Médio.

Essas inquietacbes sao produtos da vivéncia na teia de relagdes que
ocorrem na escola, e em especial, do processo de profissionalizacdo como
professor gue atuaimente vem se fortalecendo na categoria.

A escola publica, em especial na periferia da cidade, € cercada por
pessoas {estudantes) que fazem parte de uma parcela da comunidade com
interdicdo ac acesso pleno da cidadania, isto é, “0 uso de liberdade — de
trabalhar, de comer, de vestir, de calgcar, de dormir em uma casa, de manter a
si e a familia, liberdade de amar, de ter raiva, de chorar, de protestar, de
apoiar, de locomover-se, de participar desta ou daquela religido, deste ou
daquele partido, de educar-se e a familia, liberdade de banhar-se néo importa
em que mar de seu pais” (Freire,2001,p.119). E que tém inibidas ou ignoradas
pelo sistema politico-econdmico do Brasil, a sua agéo contestadora, negando-
se sua participagdo como individuo pensante na construcdo de sua propria
histéria. E desse ambiente de trabalho que fiz um laboratério de vida, uma

fonte motivadora para realizar esta pesquisa.

Em virtude de alguns passos rumo a politizac&o do trabalho pedagégico,
ou seja, a partir da tomada de consciéncia de gue o ato educativo € um ato
politico, as reflexdes sobre o frabaiho pedagdgice no ensino de Ciéncias
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levaram-me & crise profissional. Um paradoxo educacional se instalou em
minha pratica docente. De um lado a tomada de consciéncia da necessidade
dos estudantes terem um ensinc de Ciéncias apropriado as condicbes
culturais, sociais e econdmicas que os auxiliem na promocdo da vida e no
crescimento critico para entender o mundo em gue vivem e, a partir desse
conhecimento critico, lutar pela sua sobrevivéncia e permanéncia no mundo
que [he & de direito. De outro fado vejo meu trabalho docente mais voltado para
0 ensino ortodoxo e livresco do que para incitar o conhecimento do estudante a
uma analise da realidade em que vive a fim de transforma-la. Dessa forma
meu trabalho esta voltado & domesticacéo desse estudante 3 dificil realidade
que lhe & dada.

Desse paradoxo surgem desassossegos que obrigam a repensar meu
trabalho pedagdgico. Diante da experiéncia escolar vivida nesses treze anos,
néo € possivel continuar com um trabalho que permita reproducdo social com a
manutencdo do sfafus quo do estudante. E necessdric um minimo de
compromisso social do professor para que o estudante possa conhecer melhor
e criticamente a sua realidade, e assim tornar-se apto a criar mecanismos de
luta para a melhoria da sua qualidade de vida e conseglentemente da
coletividade.

Percebi que o meu trabalho pedagdgico pode colaborar mais com a
reflexdo critica, consciente e transformadora, embora as condigbes de
trabalho dos professores da rede publica estadual do Estado de S3o Paulo
incitem ao desenvolvimento de um trabalho pedagégico voltado & educagdo
bancaria’. Educagéo esta que leva o estudante a decorar conceitos distantes
da sua realidade, embora Gteis caso venha a realizar concurso publico ou
vestibular de ingresso em faculdades. Dessa forma, estou contribuindo para
uma educagao voltada a domesticagio da pessoa humana. Assim, o ensino de
Ciéncias que pratico ndo tem compromisso com a transformacéo social, sendo

'Sobre Educagdio bancdria ver Paulo Freire — Pedagogia do Oprimido, 1983
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portanto formador de estudantes resignados e complacenties com a realidade

sécio-econdmica vivida no seu dia-a-dia.

Fiz leituras, debates e reflexdes sobre temas que envoivem politica &
educacéo, percebi a fundamental importancia em reconhecer que o ato de
educar &, sobretudo, um ato politico: enquanto professor preciso conhecer a
educagao que pratico e fazer a minha opgéo politica, isto &, definir a favor de
quem esta o trabalho pedagdgico que exerco. No passado eu ignorava a
possibilidade de pensar o trabalho pedagogico como uma prética politica e de
forma ingénua praticava a politica estabelecida pelos érgaos gestores da
Educagéo no Estado de Sao Paulo. Nao que agora descumpra as obrigacdes
previstas pelo Estatuto do Magistério. Sigo-as de forma critica e diferente,
respeitando os limites estabelecidos por leis regulamentadoras dessas
atribuicoes.

Posto que a Educagéo é uma pratica politica, como também a politica é
uma pratica educativa, € preciso que o professor também se posicione
politicamente tanto na vida como na profisséo, uma vez que a Educacdo possui
varias faces, cabendo ao professor fazer a sua opgéo politico-pedagédgica. Na
citagdo de Gadotti a seguir aparecem pelo menos duas concepgdes de
Educagéo, que ele denomina de concepgdo dominante e ndo dominante da
Educacéo.

“As caracteristicas da concepeéo dominante, oficial, legalista e burocrética

que representa a fachada da ditadura burguesa séo:

- O descaso pela educagdo politica das massas que mostra o curto
interesse pela educagéo e pela cultura que a burguesia nacional tem;

- As pressbes e intimidagbes sofridas pelas organizagbes dos
trabalhadores do ensino, a intervengdo nas suas associagbes, as
demissfes etc.;

- A lavagem cerebral exercida pelos textos escolares, tanto os oficiais
quanto os dos traficantes do ensino impondo uma cultura, uma
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ciéncia e uma educagdo supostamente neutras, desideologizadas
etc.,

Pela oposicéo dos contrérios, as caracteristicas da concepcdo contréria, ndo

dominante e que busca a hegemonia da sociedade civil s3o as seguintes:

- Luta pela ampliagdo das oportunidades educacionais e peio
aprimoramento do ensino das classes subalternas (que nem sempre
coincide com a luta por mais verbas para a educacgo);

- Luta pela livre associacdo e liberdade de expressio; ao mesmo tempo
em que

- Produz a contra-ideologia — isto €, urn novo contetido e
- Luta pela extingio dos organismos de controle ideolégico do Estado.”

(Gadotti; 2001, p.167-168)

Mesmo que a opgéo politica do professor seja pela Educacio voltada a
promogéo das classes populares do Brasil, ndo sera suficiente para fazer
acontecer a revolug&o social que o pais precisa, porém, ndo é certo descartar o
papel da escola no processo continuo de transformacdo social. A Educacéo é
condigéo necessaria para essa transformagéo, embora n&o suficiente. Ento, é
importante e necessério que a Educagdo pertenca a esse processo de
transformagéo, participando de decisdes politicas e sociais que ajudem a
amadurecer o processo democratico no Brasil,

Diante do exposto, ratifico que a escola nio é politicamente neutra, nem
o professor um ser apolitico em suas fun¢bes pedagdgicas. Desde a escolha
do conteﬂdo especifico, da forma de ensinar, de se relacionar com os
estudantes, com os colegas de profissdo até a importancia atribuida 2
avaliagio dos estudantes, ele estd fazendo a sua opgéo politica, desvelada
pela sua maneira de conceber e praticar a Educagéo. Demonstra o professor,
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mercé dessa opgao, representar mais que aifabetizador das palavras: uma
ferramenta de libertagdo ou domesticacéo do individuo.

Pelas experiéncias vivenciadas no contexto educacional e pelo uso
politico que os Grg&os gestores fazem da escola, é necessério que o professor
tenha uma continua formacdo politico-pedagégica que revele as diferentes
opgdes politicas da Educacdo. Além disso, diante das condiges sbcio-
econdmicas vivenciadas pela maioria dos estudantes das escolas publicas do
Brasil, € necessario que o professor faga sua opgdo politico-pedagdgica. Por
isso a APEOESP,  entidade sindical de maior reconhecimento perante a
sociedade civil, de importante representatividade nas negociaces sindicais
junto ac sistema governamental do Estado de S&o Paulo, e imbuida da
importancia de promover a formagéo politico-pedagégica dos professores,
torna-se objeto de estudo desta pesquisa.

1.2 A historia da APEQESP?

A Associag@o dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo
(APEOESP) foi criada em 1945 na cidade de S&o Carlos-SP. Sua historia
divide-se em dois periodos: o primeiro de 1945 a 1978 quando se constituiu
uma entidade semi-oficial chamada inicialmente de Associag&o dos Professores
do Ensino Oficial Secundadric e Normal do FEstado de Sao
Paulo(APESNOESP),e APEOESP em 1973. O segundo periodo vai de 1979
até os nossos dias quando o sindicato tem procurado legitimar-se como
representante do professorado do ensino oficial paulista frente ao governo
estadual e a sociedade civil.

*Cf RIBEIRO,M.L. S.-AF ORMACAQ POLITICA DO PROFESSOR DE 1° e 2° GRAUS S3o Paulo:
Cortez, 1984 p. 68 - 217,
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Nascida de um movimento vitorioso que reivindicou o pagamento de
aulas extraordinarias em atraso por treze meses, a entidade contou com o
Diretor de Ensino Sud Memucci, no congresso de sua fundagdo, cuja
participagéo ja era indicativa da direcdo colaboracionista que caracterizaria sua
atuac&o nos primeiros anos de funcionamento.

A APESNOESP optou pela linha da negociagdo com o poder plblico e
dos anos de 1940 a 1960 sua pauta de negociagio sindical foi: a realizacédo de
concursos publicos para ingresso; equivaléncia das aulas ordindrias e

extraordinarias; reconhecimento do nivel universitario, dentre outras bandeiras.

Somente nos anos 60 houve manifestagdes de rua e duas greves, uma
em 1963 e outra em 1968. Porém, a repressdo militar impediu que a entidade
continuasse com as manifestacbes, As entidades sindicais acabaram
controladas e perderam seu carater reivindicatério, foram esvaziadas de suas
fungbes e transformadas em agéncias de prestacdo de servicos assistenciais.

Na greve de 1963 o presidente da APESNOESP era o advogado e
Professor Raul Schwinden. Paralisacéc esta, que para os professores, foi feita
‘de cima para baixo”. Os delegados de ensino telefonavam para as escolas
dizendo que deveriam ser fechadas. Ent&o, os diretores fecharam as escolas e
os professores, obviamente, ndo deram aula. Os professores nado tiveram,
portanto, qualquer participagdo ativa no movimento.

Essa greve, dita como vitoriosa, gerou polémicas. Afirmou-se que foi feita
para simular um clima de agitacdo na categoria dos funciondrios ptblicos de
S&o Paulo, que, ndo tendo tradicdo de mobilizagdo, contribuiria para que a
populagdo aceitasse a necessidade de um golpe nas instituices a fim de
corrigir uma suposta situagéo de anarquia.

Durante quase toda a década de 70 a atuagio da APEOESP restringiu-
se a assisténcia juridica aos associados, levando o departamento juridico,
dirigido por Raul Schwinden, a dominar a vida da entidade. Essa predominancia
foi comentada pelo Sr. José Bonifacio Coutinho Nogueira quando secretério da
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Educagao: “Os professores séo sui generis porque as categorias profissionais,
em geral, tém uma entidade de classe que tem um departamento juridico. No
caso dos professores € o contrario: t&m um departamento juridico que tem uma
entidade na categoria.” (Ribeiro, 1984, p. 104)

Com as primeiras manifestagGes trabalhistas a partir de 1974, e com o
primeiro congresso dos metallrgicos de Sao Bernardo do Campo que resuitou
numa onda de greves por aumento salarial, os professores, em 1976 e 1977
formaram dois grupos de oposicdo contra a diretoria da APEQESP, que
mantinha interesses com o “Estado”. Esses grupos de oposicdo foram: o
Movimento de Unificagdo dos Professores (MUP) e o Movimento de Oposicéo
Aberta dos Professores (MOAP). O MUP foi de 1976. Em 1977 uma dissidéncia
deu origem ao MOAP.

Os dois movimentos propuseram-se & organizacdo sindical dos
professores e, a partir de 1977 véo participar juntos da Comisséo Aberta dos
professores, criada em uma Assembléia que foi solicitada por um abaixo-
assinado com 1.100 assinaturas,cerca de 1.000 professores presentes,e que
aconteceu na Caetano de Campos, independente da reprovagdo da diretoria
do sindicato.

Nessa Assembléia de maio de 1977, o MUP e MOAP em oposigdo ao
Professor Rubens Bernardo e ac Professor Antonio José do Nascimento, que
eram entdo presidente e vice-presidente da APEOESP, criaram a Comissio
Aberta pela qual podiam participar todos os professores, e que teve a tarefa de
executar as decisbes da Assembléia. Entdo, essa Comissdo Aberta se
transformou em um embri&o de uma organizacéo dos professores em oposigéo
a diretoria.

A Comiss&o deveria ser formada pela diretoria da APEQESP e aberta a
qualquer professor. O que ocorreu foi uma grande ades&o dos professores para
participar da tal Comissdo. O Professor Rubens Bernardo (presidente da
APEOESP de 1972 a 1979) licenciou-se da presidéncia durante a greve de
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1978 deixando em seu lugar o Professor Antonio José do Nascimento, vice-
presidente da entidade. Este procurou o DOPS para dizer que a APEOESP
esteve sendo freqlentada por algumas pesscas que foram contrérias 3
Revolucac de 1964, e que também era “pessoal perigoso™.

A partir do conhecimento de supostos contatos do Professor Nascimento
com o Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS), as posicdes
radicalizaram-se. A partir dessa Comissao Aberta, os professores comecaram
a se organizar nas diversas regides de Sao Paulo com a tarefa de promover as

discussbes sindicais.

Foram muitos problemas vividos e reivindicagdes formuladas pelos
professores: achatamento salarial; alteracdo da quantidade de dias letivos;
reivindicaggo de hora-atividade na proporgio de 20%; pagamento de cinco
semanas por més; aposentadoria aos vinte e cinco anos de servico e
regulamentag@o do estatuto do magistério. E & medida que cresceram os
problemas, também cresceu a vontade dos professores em passar a agéo.

A diretoria da APEOESP e a do Centro do Professorado Paulista (CPP)
boicotaram a greve acusando o Comando de acéfalo e aventureiro porque no
teve um nome. Para o Comando de greve a designacdo de um nome era
secundaria, importando a organizacao e mobilizagéo dos professores.

Durante a greve de 1978, a APEOESP dirigida pelo presidente sindical
em exercicio, o Professor Nascimento, se contrapds ao movimento, e dai
brotou a primeira tarefa da Comiss&o Pré-Entidade Unica ( CPEU ), criada no
final dessa greve, que foi a de organizar uma chapa de oposicdo & diretoria.
Foi a Chapa 2, presidida pela professora Eiko Shiraiwa. As grandes liderangas
de oposicdo foram impedidas de se candidatar em virtude de manocbras da
diretoria constituida. Assim, a chapa 2 foi montada com liderancas menos
conhecidas dos professores. Quem realmente lutou para se constituir uma
comisséo eleitoral, organizar e realizar a eleigéo, foi a CPEU.

3 RIBEIRO,1984 p.106
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Na eleigdo de 1979 houve quatro chapas: A chapa 1 liderada pelo
Professor Nascimento — 0 vice presidente da entidade na época; a chapa 2 ,
presidida pela Professora Eiko; a chapa 3, liderada pelo Professor Afonso
Celso, mas tutelada pelo advogado Raul Schwinden, que naquela época (1979)
era assessor juridico da APEOESP, ¢ a chapa 4 (Movimento Moderado), do
Professor Milton Moraes da cidade de Presidente Prudente.

A greve de 1978 foi um veiculo importante para a divulgac&o das chapas
de oposicdo. Durante a greve de 1979 a eleicéo foi realizada, e a chapa 2 foi
vitoriosa com 75% dos votos vélidos dos filiados da APEQESP. A Professora
Eiko tomou posse no dia 10 de maio de 1979

Apobs esses anos em que a APECESP foi tomada pelas forcas politicas
de oposicdo das méos de um grupo de professores que usava o sindicato em
proveito proprio, ocorreu a eleigdo sindical seguinte. Na campanha eleitoral de
1981 concorreram trés chapas. Uma delas foi apoiada pela diretoria, com a
Professora Eiko novamente na cabeca de chapa. Qutra, vitoriosa, liderada pelo
professor Gumercindo Milhomen e a terceira com vérios professores de
Campinas.

Embora a Professora Eiko tivesse representado um tempo de mudancas
na APEOESP, sua derrota em 1981 para o Professor Gumercindo néo
representou a volta do grupo anterior aoc Comando da APEQESP. Ao contrério,
com a vitéria do Professor Milhomen ocorreu fortalecimento dos principios
democraticos da APEOESP e respeito as necessidades da categoria.

A necessidade de nova mudanga de diretoria na APEOESP foi
sustentada pela opgdo de democratizar a estrutura da associacéo,
possibilitando a participacdo dos associados por ocasido de greves e o
encontro da entidade com suas bases. Isso significou o rompimento radical com
o assistencialismo e o atrelamento ao Governo Estadual.

* Ver relagdo dos presidentes da APEOESP do periodo de 1964 a 2005 no Anexo I
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Até meados dos anos 80 a APEOESP desenvoliveu e aprimorou formas
democraticas de participagdo nas decisbes da categoria. Criou o Conselho
Estadual de Representante (CER), cujos membros so eleitos por voto direto e
secreto nas subsedes. As instancias decisérias também foram redefinidas
ficando em primeiro lugar o Congresso Estadual, abaixo dele a Assembléia dos
sécios, depois o Consetho Estadual de Representantes e por ultimo & Diretoria
Estadual Executiva que deve cumprir e viabilizar os encaminhamentos definidos

nas instancias superiores.

Ainda na década de 80 a APEOESP criou a figura do Representante de
Escola(RE), eleito pelos colegas em cada unidade escolar, cujo trabalho é fazer
a ligacdo entre a sua escola e a APEQESP.

Observou-se nesse processo de democratizacdo da APEQESP um
crescente numero de associados que se elevou de 32 mil em 1979 para 52 mil
em 1987, 150 mil em 1995 e 149 mil associados em 2004. O numero de
subsedes e sedes regionais, também aumentou: as subsedes passaram de
em 1978 para 46 em 1987, 87 em 1995 ¢ 92 nos dias atuais.

A organizacdo atual da APEOESP conta com 92 subsedes, 242 sedes
regionais, 704 conselheiros estaduais, 1308 conselheiros regionais e 3188
representantes de escola.

A entidade transformou-se em sindicato no més de julho de 1990. Foi
somente com a constituicdo de 1988 que os funcionarios publicos adquiriram o
direito de se organizar em sindicatos. A partir dessa conquista, a APEOESP
alterou sua raz&o social de Associaclo para Sindicato dos Professores do
Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo, mas manteve a mesma sigla por
considerar sua historia um patriménio dos professores. Por opgéo politica,
recusou o direito ac imposto sindical, sustentando-se com as contribuicdes
mensais dos associados, cujo valor é definido em assembléia, de forma
democratica.
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Na historia da APEOESP, preferencialmente no segundo periodo (1979
acs dias atuais) em que o sindicato muda de linha politico-ideolégica
coincidentemente com a sociedade brasileira que clama pelo fim do regime
militar, os professores reivindicam melhorias na educagéo: manifestaces por
meio de Atos Publicos, Assembléias Gerais e greves passam a protagonizar,
por algum tempo, as atividades sindicais da APEOESP.

O Ato Pablico € uma pratica da APEOESP gue retine os associados num
local publico para reafirmar posicdes politicas frente as politicas educacionais
do Governo Estadual que n@o atendam &s necessidades salariais e de
condigbes de trabalho. O Ato Publico pode ou ndo ser seguido de passeata e
tem a fungado de despertar a atenc@o da populagdo e dos governantes para as
reivindicacdes da categoria.

Diferente do Ato Publico, a Assembléia Geral Estadual pode deliberar
pela deflagracéo de greve ou qualquer outro encaminhamento politico/sindical
votado pelos professores. Ocorre em espaco publico e normalmente é seguida
de passeata. Tanto o Ato Publico como a Assembiléia Geral Estadual define um

tema e/ou uma pauta de reivindicagtes.

Para ressaltar a importancia das greves na frajetéria da APEOESP,
principalmente apds 1978, segue-se uma breve cronclogia dos principais
movimentos no periodo de 1978 a 2000°%:

1978 — O Governador era o Sr. Paulo Egidio Martins e a situacdo dos
professores cada vez pior. A comissdo aberta realizou uma assembléia
geral em agosto e deflagrou a primeira greve dos professores a partir do
dia 19/08, sem a participacéo da diretoria da APEOESP. A greve durou

24 dias e a principal reivindicacio foi a de reajuste salarial.

> APEOESP: http:/www.apeoesp.org br/documentos/histéria. htm, acesso em 10/06/2005
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No final da greve de 1978 houve um acontecimento importante, a
transformac&o do comande geral de greve na Comissac Pré-Entidade Unica
(CPEU).

1979 — Em janeiro de 1979, foram registradas quatro chapas para a
eleicdo da APEOESP. A chapa da CPEU lutou pela formacéo de uma
comiss@o eleitoral, uma vez que a diretoria ndo quis encaminhar o
processo. Essa comiss&o convocou uma assembiéia para abril de 1979,
j& na gestdo do Sr. Paulo Salim Maiuf. Outra greve foi deflagrada,
unificada com o funcionalismo publico paulista, estendendo-se por 39
dias.

Apos a vitdria nas urnas, a chapa da CPEU sé conseguiu tomar posse
mediante liminar da justiga, no dia 10/05/1979. Ao final da greve, o Sr.
Paulo Maluf respondeu com mais arrocho salarial e atos de
arbitrariedade: descontou os dias parados e determinou o corte do
repasse das mensalidades da APEOESP.

1980 — Presséo sobre o Governador Paulo Maluf para realizagio de

concurso, possibilitando a efetivac@o de milhares de professores.

1981 — Caravanas a Brasilia. Com pressdo sobre a Camara dos
Deputados Federais, foi garantida a aposentadoria aos 25 anos de
trabalho no magistério. Durante o Governo Maluf, de 1979 a 1982, a
APEOESP resistiu as perseguicbes politicas e ao corte do desconto em
folha das mensalidades dos sindicalizados.

1984 - Durante esse ano, no Governo do Sr. André Franco Montoro,
ocorreu greve com durag&o de frés semanas que resultou no resgate de
cinco referéncias que haviam sido tiradas pelo Governo Paulo Maluf.
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1986 — Ato publico com mais de trinta mil professores no Paldcio dos
Bandeirantes, durante greve de trés semanas. Como resultado, a
conquista de seis referéncias, 25% de reajuste e concesso do gatilho
salarial.

1987 — Trés semanas de greve garantiram o pagamento dos quatro

gatilhos que o Governo Orestes Quércia havia se recusado a pagar.

1988 — Apds trinta dias de greve, o Governo Orestes Quércia aceitou
transformar uma gratificac@o fixa, sujeita a corrosao pela inflagdo, em um
percentual de 18% sobre ¢ plano de carreira, inicialmente para os
professores da ativa, e posteriormente, apés véarias formas de luta,

também aos aposentados.

1989 - Ainda no Governo QOrestes Quércia, o ano de 1989 foi marcado
pela mais longa greve j& realizada em nosso Estado - oitenta dias.

Obteve-se como resultado um reajuste de 51% a 126%.

1992 ~ Depois de quatro semanas de greve, no Governo do Sr. Luiz
Antonio Fleury Filho, os professores conquistaram 30% de reajuste e
mais 12 referéncias (duas ao més até margo de 1993).

1993 - Greve de setenta e nove dias garante a aprovagéo pela
Assembléia Legislativa de Sao Paulo, de lei orcamentdria estabelecendo
a aplicagdo de 30% do ICMS no ensino de 1° e 2° graus, sendo 23%
para a folha de pagamento da Secretaria da Educac8o. A greve faz com
que o Governo do Sr. Fleury Filho anuncie sua politica salarial por seis
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meses. Foi nessa greve que ocorreu a ocupagdo do prédio da
Assembiéia Legislativa de S&o Paulo pelos professores grevistas por um
periodo de nove dias.

1995 — Em margo/abril, o Governo do Sr. Méario Covas enfrentou uma
greve de vinte e oito dias, que conquistou a data-base de reajuste
salarial para o magistério e reajuste do piso salarial dos professores da
rede publica estadual.

1998 — A categoria realiza greve de ireze dias com grande repercussao
na midia, obtendo a revogagdo do decreto 42.965/98 que ameacava
todos os professores admitidos em carater temporario de trabalho(ACTs)

de demiss&o ao final do ano letivo.

2000 - Iniciada em 02 de maio de 2000, no segundo mandato do Sr.
Mario Covas, foram 43 dias de paralisag8o, quando a Educagdo se
tornou centro das atengbes. A sociedade verificou, por meio da greve,
que as politicas educacionais do Governo Estadual n&o garantiam
qualidade de ensino aos estudantes, boa infra-estrutura nas escolas e
condi¢bes adequadas de frabalho aos profissionais.

Nessa greve, a ades&o maior foi dos professores da Capital e
cidades da Grande S&o Paulo, e o destaque foi a agitacdo ocorrida em
frente & Secretaria Estadual da Educacéo, na Praga da Republica em
Sao Paulo. O Governador, insistiu adentrar a Secretaria pela porta da
frente, onde estavam acampados os grevistas, gerando um grande
tumulto, além de ofensas e agressdes fisicas & sua pessoa.
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Durante o segundo periodo da histdria da APEOESP (1979 em diante)
muitos documentos foram impressos e distribuidos como mecanismos de
transmisséo do pensamento politico, sindical e pedagégico da entidade, tais
como: revistas de Educacfo; fax urgente; boletins de encontros estaduais de
professores; cadernos de teses e resolucbes de congressos da APEQESP;
boletim educacional e cultural, e jornal da APEOESP.

No 14° Congressc Estadual da APEQESP, ocorrido em 1995, aprovou-
se a criagdo de uma rede de colaboradores formada por professores
universitarios para subsidiar o trabalho de formulag&o politico-pedagdgica dos
professores da rede estadual de ensino. Para dar conta desse compromisso a
APEOESF constitui

“Um coletivo de formagdo® que elaborou o projeto denominado
Reinventandc a escola — a construcio da prafica pedagégica coletiva.”
(Almeida, 1999 p. 104-105)

Os objetivos do projeto “Reinventando a Escola” elaborado pelo Coletivo

de Formacéo s&o os seguintes:

“a-} Viabilizar uma acfo de formacfc continua, gue articule a fommacgéo
sindical ¢ a qualificacéio profissional, tendo o trabalho pedagégico como
eixo; b} viabilizar essa formacao continua como um processo coletivo; ¢-)
fortalecer 0 desenvolvimento de uma cultura de planejamento participativo
na escola, visando 3 concepgdo, a construgdo, & implantagdo do projeto

% Esse Coletivo de Formagdo foi coordenado por Selma Garrido Pimenta (FE-USP) e integrado por Silvia
Maria Manfredi (UNICAMP), Licia Lodi (UNESP), José Fusar (FE-USP), Maria Isabel de Almeida
{assessora da APEOESP) e pelos diretores sindicais Maria Isabel Noronha, Roberto dos Santoss, Carlos
Urquiza, Celso Barreiro, Encide Moreira Lima ¢ Neide Marcondes. Tiveram participagdes localizadas
Mirio Sérgio Cortella (PUC-SF), Eulina Mansur (professora aposentada da rede estadual), Alda Marin
(UNESP), Janete Beancamp ¢ Lindabel Delgado (ex-dirctoras do sindicato), Joely Matheus ¢ Ignes
Navarro (assessoras do sindicato). (ALMEIDA, 1999p. 104)
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politico pedagdgico da unidade escoiar; d-)} incentivar a criacdo, nas
subsedes da APEOESP, de Grupos de Referncia.” (Almeida, 1999 p.110-
111)

O cronograma de agbes, cursos realizados e materiais pedagdgicos
produzidos por esse coletivo no periodo de 1995 a 2004 s&0 os seguintes’:

1995

1% reuni&o com professores/pesquisadores universitarios e professores
da rede com o intuito de desenvolver uma prética de colaboracdo as
acbes da APEQESP, em 05 de dezembro.

1996

Elaboragcéo e envio do questiondrio para colher opinides sobre a
Formag&o Continua para a construgdo do Projeto de Formagéo.

Elaboracdo do suplemento de Educacdo “Reinventando a Escola: A
Construgéo da Prética Pedagdgica Coletiva’, encarte do jornal da
APEOESP que subsidiou o | Encontro de Professores Coordenadores
Pedagdgicos (PCPs).

Realizag&o do | Encontro de PCPs nas macroregides com as membros

do Coletivo e palestrantes convidados, nos dias 08 e 09 de julho.

Preparagéo do questionario — “Reinventando a Escola” que foi distribuido
no | Encontro de PCPs para colher opinides e expectativas a serem
incorporadas no Projeto de Formacao.

Boletim Educacional sobre questbes educacionais e legislativas entregue
aos PCPs durante o | Encontro.

7 Informagbes obtidas junto a Secretaria de Formagio da APEOESP.
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Elaboracgéo do Caderno de Formagéo n°® 0 — N&o Ser e Ser: O desafio do
Professor Coordenador Pedagadgico, em julho.

Reuniao preparatéria do li Encontro com PCPs com a equipe de
palestrantes e Coletivo de Formacgao.

Elaboragéo do Cadernc de Formagdo n° 1 — O Trabalho do Professor
Coordenador Pedagogico: Um Caminho Metodolégico, em agosto.

Reunido com conselheiros das subsedes para discutir a formacéo de

grupos de referéncias dos PCPs.

Realizacdo do il Encontro de PCPs nas macroregibes com os membros
do Coletivo e palestrantes convidados, nos dias 19 e 20 de agosto.

Elaboragéo do Caderno de Formacdo n® 02 — Troca de Experiéncia:
Construgéo do Conhecimento e Aperfeicoamento do Trabalho dos PCPs.

Realizac&o do Ili Encontro de PCPs nas macroregides com os membros
do Coletivo e palestrantes convidados, nos dias 18 e 21 de novembro.

Reunido de Avaliacao do |l Encontro

Implantag&o dos Grupos de Referéncia nas subsedes e material de apoio
— “Os grupos de referéncia como espaco para a troca de experiéncia
entre os PCPs”

1997

Elaborag&o do suplemento de Educacao sobre Planejamento, distribuido
na Semana de Planejamento e Caderno de Formagéon®° 03 -0 PCP e o
Planejamento.

Finalizac&o da elaboragéo do “Projeto Reinventando a Escola”
Seminario interno sobre Perfil do Professor (pesquisa do Novaes)

Elaborag&o do relatério sobre o perfil dos PCPs a partir do questionario
aplicado nos Encontros em 1996
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Seminario sobre o perfil dos PCPs, com a presenca dos palestrantes que
atuavam nos Encontros.

Projeto para solicitagdo de financiamentc com o FINEP e
UNITRABALHO

Elaborac&o do Caderno de Formagéo n° 04 “Os PCPs e os REs: Nossos
parceiros no Trabalho Pedagogico Coletivo”.

Reunides de preparagéo do IV Encontro com a equipe de palestrantes,

Realizagdo do IV encontro nas macroregides com os membros do

Coletivo e palestrantes convidados, no dia 16/05/97

Producéo de Boletim Educacional — Os PCPs e os REs frente aos
desafios colocados pelas inovagdes educacionais implantadas pela S.E.,
distribuido no CR.

Participagdo na Conferéncia Estadual de Educacéo - palestra sobre
inovacdes educacionais.

Elaboragdo do Caderno de Formagdo n® 05 - “As Inovagdes
Introduzidas pela Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo’.

Realizacdo do V Encontro nas macroregides com os membros do
Coletivo e palestrantes convidados, nos dias 21 e 28 de novembro

Avaliag@o do V Encontro com a equipe de palestrantes

Participacdo em reunides de Grupos de Referéncia em Hortolandia,
Guaruthos, 8. Miguel e Lapa.

1998

Neste ano, por uma série de razdes internas (financeiras e conjunturais),
o Projeto sofreu interrupgdo. Contudo, sua repercusso junto aos
professores envolvidos e as discussbes promovidas no XVi Congresso
Estadual da APEOESP, ressaltaram o carater estratégico do projeto. A
partir desta realidade, a diretoria da APEQESP decidiy retoma-lo, em 99.
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Isto exigiu novo esforgo de discussdo e reflexfio a fim de redefinir e
readequar seu conteldo e atividades. A estratégia tedrico-metodoldgica
global foi mantida, uma vez que as avaliacbes efetuadas mostraram que
0 caminho politico-organizativo escolhido condiz com os objetivos e

metas tracadas pela entidade.
1989

Elaboracdo da Revista de Educacéo n® 10 sobre a Reestruturagdo do

Ensino Médio, em abril.

Seminario Estadual — Reorganizacdo Pedagégica e Curricular do Ensino
Médio em S&o Paulo, em maio.

Elaboracdo do questionario distribuido no Seminario Estadual.

Seminario Estadual “‘Retomando o Projeto Reinventando a Escola

Publica” com os REs e PCPs das subsedes, em 24 de setembro.

Seminario ‘0O Sindicatc no Desenvolvimento Profissional dos
Professores”, com a nova diretoria, em 26 de novembro, e com o0s
responsaveis peia Comissdo de Formacdo nas subsedes, em 11 de

dezembro para redimensionamento do Projeto de Formacéo.

Elaboragdo do Caderno de Formagéo n° 07 para a Semana de
Planejamento

2000

Conclusdo e distribuicido do Caderno de Formacdo n° 07 -

“Planejamento”, em janeiro.

Elaboracdo do Programa de Formacado Profissional por meio de

Convénios com as Universidades.

Convénio firmado entre a APEOESP e a PC/COGEAE para realizagdo
de curso de extenséo para professores de Georgrafia.
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Elaboragdo do Caderno de Formacdo n® 08 — Formacé&o Profissional: A
Geografia e sua Pratica Pedagodgica.

Reuni@ao com 20 subsedes que sediaram o Curso de Geografia, em

marco.

Reuniao entre os membros do Coletivo e os responsdveis pelo convénio
para avaliacdo dos cursos, a partir dos dados tabulados através de
guestiondrio respondido pelos participantes.

Convenio firmado entre a APEOESP e a UNICAMP para realizagdo de
curso de formagdo continuada para professores de Ciéncias em

Campinas.

Elaboragdo do Caderno de Formagdo n® 09 —~ Formacéo Profissional:

Oficinas de Produgdo em Ensino de Ciéncias.

Proposta de continuidade dos cursos de Ciéncias - “Oficinas de
Produgédo em Ensino de Ciéncias”, com os participantes do primeiro
Curso Piloto, em Campinas.

Reuni&o entre os membros do Coletivo e os responsaveis pelo convénio
para avaliagdo dos cursos, a partir dos dados tabulados através de

questiondrio respondido pelos participantes.

Matéria no Jomal da APEOESP, n° 252 (agosto) “Progresséo

Continuada néo & promogao automatica de alunos”.

Elaboragdo do questiondrio “Escolas avaliam alguns aspectos da
Reforma da Secretaria Estadual de Educacio” e entregue a todos os

professores associados.

2001

Elaboragdo e distribui¢do do Caderno de Formacéo n® 10 para a semana
do Planejamento.
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Elaboragdo da Revista de Educacdo n° 13 (abril) ~ “Progressao
Continuada ou Aprovacao Automatica’? tendo como base o resultado de

guestionario aplicado com os professores.

Lancamento da Revista de Educac&o e discuss@o sobre a Progressdo

Continuada, na sede central, em 11 de maioc.

Seminarios regionais sobre a pesquisa de opiniao ‘Escolas Avaliam
Alguns Aspectos da Reforma da Secretaria Estadual’ e a Revista da

Educacédo - Progressao Continuada.

Elaborag&o do Projeto de Formacdo Continua para os professores de 12

a 4? séries do ensino fundamental.

Café da Tarde com os professores da rede e académicos, para trocar

idéias e propostas visando o Projeto PEB |, em julho.

Encontro com representantes das subsedes, para discussao do Projeto
de Formagado — PEB I, em setembro e posterior envio de relatdrio e

questionario para mapear as escolas e professores — PEB’s | da rede.

ill Conferencia Estadual de Educacdo, em setembro e XViill Congresso
Estadual, em outubro.

1° Encontro de PEB | na Capital, Maua e Carapicuiba, em novembro.

Sistematizacdo das discussdes realizadas nos Encontros com os PEB's |

e relatorio final.

Envio do questionario que subsidiou o Planejamento do Ensino (2002),

especificamente para os professores do Ensino Médio.

2002

Caderno de Formacéo n° 11 — Planejamento
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Reunifes de Planejamento para a continuidade dos encontros de

formacéo junto ao PEB | e continuidade do projeto de editoracdo do Livro

Ciclo de Conferéncias de 02 a 05 de dezembro, reunindo pesquisadores
das universidades para debate de temas pertinentes do cotidiano dos

professores da rede:
02/12 — As politicas educativas no contexto dos novos Governos.
03/12 — Ensino e Aprendizagem no contexte da Progressao Continuada.

04/12 — Politicas publicas de inclusdo: compromissos do poder publico,

da escola e dos professores.
05/12 — Curriculo — um grande desafio para os professores.

As conferencias foram gravadas, editadas e encaminhadas as

subsedes na semana do Planejamento Escolar.

2003

Caderno de Formacéo n° 12 — Planejamento, em fevereiro.

Produgéo da Revista de Educagéo, n° 16, dos artigos discutidos no Ciclo

de Conferéncias.

Processo de apreciac&o da diretoria do Projeto de Formac&o para 2003,

2004

Caderno de Formagdo n° 14 — Planejamento em janeiro

36



Ciclo de Conferéncias - “Financiamento da Educacdo Basica e Reforma
do Ensino Medio” — 06 de novembro, auditdrio da APEQESP.

MESA 1 (MANHA)

Financiamento da Educac&o Bésica — FUNDEF X FUNDEB
Horario: 09 as 12 horas
Debatedores:

Francisco das Chagas Fernandes — Secretaric de Educacéo
Basica - MEC

César Callegari — Presidente da Camara de Educacéo Basica do

CNE e consultor em Educacéo

I Juca Pirama — Universidade de S&o Paulo - USP

MESA 2 (TARDE)

2005

Reforma do Ensino Médio — Diretrizes e Perspectivas
Horario: 14 as 17 horas
Debatedores:

Lucia Helena Lodi — Diretora do Departamento de Politicas de
Ensino Médio — MEC

Joao dos Reis Silva Junior — Universidade Federal de Sao Carlos
- UFSCAR

Caderno de Formacéo n°® 15 — Planejamento, em janeirc

Revista de Educacéo n°® 20 — Temas sobre Reorganizacao Curricuiar,

Ensino Médio — Filosofia e Sociologia.
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1.3 A Historia da APEOESP no contexto da pesquisa

A linha politico-ideoldgica implantada no sindicato no primeiro periodo
(1945-1978), somada a efervescéncia politica que o Brasil passou no final dos
anos 70 e inicio da década de 80, propiciou uma mudanca dos rumos politico-
ideologicos da APEOESP marcando o segundo periodo de sua historia (1979

aos dias atuais).

Os dltimos 25 anos de histéria da APEOESP sdo marcados pela
organizagao da base da categoria e democratizaco da entidade. Em 1979, &
revelia da diregdo do sindicate, os professores fizeram eleicdes e mudaram o
presidente da entidade, demonstrando a forga do senso critico somado a luta

coletiva.

Nos anos 80 criaram-se na APEOESP importantes instrumentos para
garantir a efetiva participagéo dos professores da base da categoria, tais como:
Conselho Estadual de Representantes (CER) cujos conselheiros sdo escolhidos
pelo voto direto e secreto nas subsedes; Representante de Escola (RE),
também eleito pelos colegas em cada unidade escolar cujo trabaiho é ser um
elo entre a base e o sindicato.

Nesse periodo, também redefiniram-se as insténcias decisérias, ficando
em primeiro lugar o Congresso Estadual cujos participantes sdo eleitos na
Unidade Escolar. Houve uma ampliacdo tanto de subsedes quanto de

associados, que guintuplicaram no periodo.

Dentro do processo de redemocratizagdo estabelecido no segundo
periodo da APEOESP criaram-se varios documentos para transmitir a linha
politico-ideoclogica da entidade aos seus associados. Na metade da décadago,

meio da criagdo de um Coletivo de Formacao, a APEOESP acenou com sua
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participacdo na formacgao profissional dos professores .

A histéria de lutas da APEOESP no contexto desta pesquisa vem
fundamentar o problema e a hipdtese de trabalhc, pois observa-se pela
narrativa que o projeto politico-pedagdgico da entidade acena para a garantia
de participac&o da base da categoria, ao criar varias instancias deliberativas,
ampliar o numero de subsedes e submeter a escolha dos representantes dos
professores a essas instancias por meio do voto dos associados. Dessa forma,
a pratica de redemocratizacio da entidade visa garantir a efetiva participacéo
do associado na vida do sindicato e com isso colaborar com a formacio

politico-pedagogica do professor.

1.4 A Pesquisa

A pesquisa busca focalizar:

“Qual proposta de formagado politico-pedagodgica o sindicato
{(APEOESP) oferece ao professor?”

A pesquisa justifica-se, pois

- Contribuira na ampliacdo dos conhecimentos em tormo da
participagdo do sindicato na formacao politico-pedagogica do

professor.
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- Disponibilizaré subsidios para que outros pesquisadores possam
operar com essas informagdes, visando aprimorar o processo de

formacé&o profissional dc professor.

- Tem relevancia social, 2 medida que procura desvelar a politica de
formacgéo priorizada pelo trabalho da APEOESP, implicita nos
programas de formacao por ela realizados.

- Concebe a APEQESP como instancia politica e educativa.

Com o problema exposto a partir das argumentacdes estabelecidas,
define-se a seguinte hipotese de trabalho:

“O8 DOCUMENTOS E AS ATIVIDADES DE FORMACAD
PROPOSTAS PELO SINDICATO APEOESP TEM EVIDENCIADO UM
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EMANCIPADOR?”,

A pesquisa tem como objetivos evidenciar:

- A proposta de formagdo politico-pedagbgica existente nas
mobilizacdes da categoria, na estrutura e funcionamento do sindicato
e nos documentos por ele produzidos.

- A énfase que & dada nos cursos de formacdc ministrados pela
APEOESP.
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1.5 Procedimentos metodoldgicos

1.5.1 delimitacao da pesquisa

A pesquisa € documental, portanto ird explorar o conteldo dos
documentos disponibilizados e produzidos pela APEOESP, como também os
cursos realizados pela entidade, elaborados pelo Coletivo de Formacdo e em
parceria com Universidades, explicitando para qual tipo de formac8o politico-
pedagdgica o alinhamento politico-ideolégico da APEQESP esta direcionado.

O periodo escolhido para estudo foi de 2000 a 2004, abrangendo parte
dos mandatos de diretorias anteriores (1999-2002) e atual (2002-2005).

1.5.2 Fontes de dados

Os Congressos Estaduais da APEOESP se destacam por serem a
instancia maxima decisoria da categoria e definidores da linha politico-
ideoldgica do sindicato para a realizacdo de suas mobilizagdes, producéo de
documentos e realizacio de cursos.

Entre os anos de 2000 a 2004 ocorreram guatro Congressos Estaduais
da APEOESP conforme quadro a seguir:
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Ano

Evento

Tema

Local

Periodo de

Realizacio
*Mohilizacio soliddria por um movimento
XVII Congresso . ig e 1laldde
2000 Estadual social em defesa da escola piblica, do Serra Negra-SP novembro
emprego e do saldrio,
2001 XVIH Congresso ‘Umdafie da categoria em defe:sa. da Agnas de Linddia 20 2 24 de outabro
Estadual educacdo, do emprego e do saldrio ~ SP.
“Unidade e Iuta, por um novo projeto de <
2003 | XIXCONgIesso |poGit em defosa da escoa piiblica de Sumaré-SP. 03208 de
Estadual . . novembro
qualidade’
“Congquistas, so com lutas! Educacfo piblica
KX Congresso de qualidade com qualificagio e valorizagio ) 17a20de
2004 Estadual profissional, geracio de empregos e renda: Serra Negra-SP novembro

Um outro Brasil € posstvell”.

Caderno de Teses e resolugbes dos seguintes congressos
estaduais da APEOESP: XVl Congresso Estadual da APEQOESP —
Serra Negra — SP, ocorrido de 11 a 14 de novembro/2000; XVII
Congresso Estadual da APEOESP - Aguas de Linddia — SP,
ocorrido de 20 a 24 de outubro/2001; XiX Congresso Estadual da
APEOESP “Prof Macedo” - Sumaré — SP, ocorrido de 5 a 8 de
novembro/2003; XX Congresso Estadual da APEQESP - Serra
Negra — SP, ocorrido de 17 a 20 de novembro/2004.

Estatuto da APEOESP
Ac¢des do Coletivo de Formacgio da APEOESP

Revista de Educagdo, exemplares n° 11 de setembro/2000; n° 12
de margo/2001; n® 13 de abril/2001; n°14 setembro/2001; n® 15 de
outubro/2002; n° 16 de margo/2003 e n° 17 de agosto/2003. (no ano

de 2004 a revista nao foi editada)
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Boletim Educacional e Cultural da APEQESP, exemplares dos
nameros 01 a 29 do ano de 2003 e exemplares dos nimeros 30 a 62
do ano de 2004

FAX - Urgente, exemplares dos ndmeros 01 a 97 do ano de 2000;
exemplares dos nimeros 001 a 115 do ano de 2001; exemplares dos
numeros 01 a 74 do ano de 2002; exemplares dos nimeros 01 a 76
do ano de 2003 e exemplares dos nimeros 01 a 45 do ano de 2004.

Boletim do CR/RE (Conselho Regional e Representantes de
Escola) exemplares n° 01 de margo/2000; n° 02 de Agosto/2000; n°
01 de margo/2001; n° 02 de junho/2001; n° 03 de agosto/2001; n® 01
de margo/2002; n° 02 de agosto/2002; n® 03 de novembro/2002; n°
01 de margo/2003; n°® 02 de maio/2003; n° 03 de agosto/2003; n°® 04
de outubro/2003; n°® 01 de margo/2004; n°02 de maio/2004; n°03 de
agosto/2004 e n° 04 de outubro/2004.

Jornal da APEOESP, exemplares n°® 253 de nov/dez - 2000; n°® 254
de ago/set — 2001; n® 256 de nov/dez — 2001; n°® 257 de mar/abr —
2002; n° 259 de julfago — 2002; n° 260 de set/out — 2002; n° 261 de
nov/dez - 2002; n° 262 de abr/mai — 2003; n°® 263 de set/out — 2003;
n° 264 de nov/dez — 2003; n® 265 de ago/set de 2004. (Por erro de

edicdo ndo existe o jornal da APEQESP n° 255)

ATOS PUBLICOS, ASSEMBLEIAS ESTADUAIS E GREVES: 43
dias de paralisacdo a partir de 02/maio/2000 e Atos Publicos
realizados no periodo de 2000 a 2004,
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1.6 Categorias e Descritores de analise

Os descritores para andlise dos documentos produzidos a partir do
alinhamento politico-ideoldgico dos guatro Ultimos Congressos Estaduais da
APEOESP estdo presentes no capitulo Hl desta dissertacdo, apés a
fundamentagéo teorica de cada uma das trés categorias escolhidas nesta
pesquisa: Projeto politico-pedagdgico; Formacgio politico-pedagégica e
Trabalho.
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Capitulo I - Subsidios tedricos para analise da contribuicdo da

APEOQESP na formacdo politico-pedagégica do
professor

2.1 A Proposta tedrica

Esta pesquisa se propde verificar como a APEOQESP contribui para a formacao
politico-pedagogica do professor, pois a educacdo pode ajudar na construcdo de uma
sociedade diferente desta que vivemos. A necessidade de transformacéo social, que
a educag2o pode ajudar a realizar, advém do modelo atual de sociedade que néo

consegue atender as necessidades basicas de toda a populagéo.

A intengdo de construir novas formas de relagbes culturais, politicas e
econdmicas por meio de varios segmentos sociais, inclusive pela escola, parte do
pressuposto que a organizacdo imposta pela atual sociedade nfo esta garantindo as
necessidades basicas a sobrevivéncia das pessoas. E, para que a escola esteja
inserida nesse projeto de transformacé&o social, s&o necessarios um projeto politico-
pedagodgico e uma formacéo inicial e continuada do docente direcionada a outro tipo
de sociedade que atenda as necessidades basicas de todos. Nesse sentido o
sindicato pode dar a sua contribuicdo.

A partir desse proposito social da educacdo é fundamental pensar sobre a
formacdo politico-pedagégica do professor como auxiliadora na reflexo do seu
trabalho pedagdgico, e conscientizadora da efetiva necessidade de sua participacéo
na construgac de um projeto politico-pedagégico voltado a uma educacso diferente da
atual. Escola n&o e o Unico, porém mais um espaco para pensar e praticar agdes em
favor de mudancgas sociais, como afirma Freire:

“Néo podendo tudo, a pratica educativa pode alguma coisa. Esta afirmacdo
recusa, de um lado, o ofimismo ingénuo gue tem na educacdc a chave das
transformacgtes sociais, a solucdo para todos os problemas; de outro, o

pessimismo igualmente acritico e mecanicista de acordo com o qual a educacéo,

enquanto supra-estrutura, s6 pode algo depois das transformagbes infra-
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estruturais. O esgotamento destas ingenuidades, ambas antidialéticas,
terminaria por colocar a sua superagdo: nem a negacdo pura da educacio,
subordinada sempre & infra-estrutura produtiva nem tampouco o seu todo-
poderosismo”. (Freire, 2000, p.96-97).

Esta pesquisa se propde, pois, refletir sobre a contribuicdo da APEOESP para
a formacdo politico-pedagodgica do professor. Necessério se faz expressar ©
entendimento especifico das categorias: Projeto politico-pedagdgico; Formagdo
politico-pedagdgica e Trabalho norteado pelo didlogo com Paulo Freire; Moacir
Gadotti; Luiz Carlos de Freitas e Maria Luisa Santos Ribeiro.

2.2 Projeto politico-pedagoégico

Ao conceber que a Educac@o esta imersa num sistema politico, logo ao se
pensar, expressar ou construir um projeto pedagégico, também esta sendo revelada a
opgdo politica dos seus proponentes. Porém, como néo é usual aceitar o trabalho
pedagdgico como um trabalho politico, esta pesquisa acrescentard o termo politico a
categoria projeto pedagogico. Gadotti destaca:

“Comecaremos esclarecendo o proprio titulo:  projeto politico-pedagégico.
Entendemos que todo projeto pedagégico é necessariamente politica. Poderiamos
denomina-lo, portanto, apenas projeto pedagdgico. Mas, a fim de dar destaque ao
politico dentro do pedagégico, resolvemos desdobrar o nome em politico-
pedagdgico” {(Gadotti, 2000, p. 34)

Apesar de todas as inovagfes que a Secretaria Estadual de Educacédo do atual
Governo e de Governos anteriores tentaram implantar na rede publica, visando a

melhoria do ensinc e a participa¢do dos estudantes e professores, a escola plblica
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ndo atende as necessidades politico-educacionais da sociedade. A escola vigente,
instituida, precisa pensar sobre o seu papel social, pois as transformacdes
tecnoldgicas e sociais s&o cada vez mais répidas, e ela, enguanto segmento

importante da sociedade, precisa repensar seus paradigmas e valores.

“A crise paradigmatica também atinge a escola e ela se pergunta sobre 3l mesma,
sobre seu papel como instiuicBo numa sociedade pés-moderna e pds-industrial,
caracterizada pela globalizac3o da economia, das comunicagdes, da educagdo e
da cultura, pelo pluralismo politico, pela emergéncia do poder local. Nessa
sociedade cresce a reivindicac&@o pela participacdo e autonomia contra toda forma
de uniformizacio e o desejo de afirmagdo da singularidade de cada regido, de cada
lingua etc, A mufticulturalidade € a marca mais significativa do  nosso
tempo”. (Gadofti, 2000, p. 33)

Pensando em novos paradigmas para a Educacido n&o se pode deixar de
refletir sobre o Projeto Politico-Pedagégico, visto que ele aponta o norte, a opgéo
politica da escola. Gadotti lembra gue, desde a instituicdo da escola publica no Brasil,
as escolas brasileiras sempre tiveram um projeto politico-pedagogico que nortearam

as suas atividades educacionais e o trabalho docente.

*Ndo se constréi um projefo sem uma diregéo politica, um norfe, um rumo. Por isso,

fodo projeto pedagégico da escoia é também poijtico”. (Gadotti, 2000, p. 34).

Atualmente, sdo muitos os projetos politico-pedagdgicos, porém € comum
encontrar nas escolas um projeto elaborado onde os usuarios (pais e alunos) e 0s
prestadores dos servigos ( professores e funciondrios) n&o se sentem responsaveis.
Esse proieto politico-pedagégico visa a reproducdo do status quo dos estudantes e
resume a participacdo da comunidade, que compde o Conselho de Escola, em
apenas ratificar o que j& estd decidido pela hierarquia educacional. Assim, a

participag@o da comunidade é reduzida a mera colaboracdo em festas, limpeza e
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conservacgéo do prédio ou vigildncia da disciplina escolar durante os intervalos das

aulas.

Contrapondo a esse projeto politico-pedagégico “fechado’, pensa-se num outro
desejado em que a participacdc dos pais e estudantes ndo se limite & mera
ratificac@o de decisGes tomadas pela direcéo escolar, mas seja decisiva no Conselho
de Escola, para escolha do livro didatico, planejamento do ensino, organizacéo de
eventos culturais, atividades civicas, esportivas, recreativas. A escola pode optar por
um projeto politico-pedagdgico assentado numa gestio democratica que valorize a
participagao de todos e edugue a comunidade sobre a responsabilidade e autonomia
que deve ter sobre o projeto educacional.

“A autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte da prépria natureza do
ato pedagogico. A gestdo democratica da escola &, portanto, uma exigéncia de seu
projeto politico-pedagégico. Ela exige(...) mudanca que implica deixar de lado o
velho preconceito de que a escola pubiica é apenas um apareiho burocratico do
Estado e nfo uma conquista da comunidade. A gestdo democratica da escola
implica que a comunidade, os usuérios da escola, sejam os seus dirigentes e
gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou, menos ainda, 0s meros
receptores dos servigos educacionais. Na gestio democratica, pais, mies, alunas,
alunos, professores e funciondrios assumem sua parte de responsabilidade pelo
projeto da escola.” (Gadotti, 2000, p. 35)

O projeto politico-pedagégico pode priorizar no processo educativo os
estudantes e seus pais para que, em parceria com a equipe de profissionais da
educacéo, possam aprender a conviver com a necessidade de tomar decisbes, pensar
sobre os rumos da sua propria histéria e exercitar o convivio entre as pessoas
experimentando, cada um, a sua liberdade e respeitando a liberdade do outro, isto é,

exercitando o espirito democratico no ambiente escolar.

‘A escola deve formar para a cidadania e, para isso, ela deve dar o exemplo. A
gestdo democrédtica da escola é um passo importante no aprendizado da
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democracia. A escola ndo fem um fim em si mesma. Ela estd a servigo da
comunidade. Nisso, a gestdo democrdtica da escola estéd prestando um servigo
também a comunidade que a manfém”.{Gadotti,2000, p.35)

O projeto politico-pedagdgico deve deixar claro, a todos que estdo nele
envolvidos, o tipo de sociedade que pretende e aquele para ¢ qual a escola esta
direcionada. Desse modo, a comunidade escolar pode optar pela transformacéo social
ou reproducéo da sociedade.

Esse projeto, assentado na gestdo democrética e na autonomia escolar, ora
reconhecido como emancipador, além de garantir a politizacdo dos seus envolvidos,
também pode dar conta de proporcionar aos estudantes o acesso aos conhecimentos
minimos dos saberes universais, garantindo a aprendizagem dos contetidos em
Matematica, Ciéncias Fisicas e Biologicas; Historia; Geografia; Portugués; Arte e
Educacgao Fisica; Biologia; Fisica; Quimica; Ingiés; Ensino Religioso e Filosofia, a fim
de evitar grandes defasagens entre os estudantes.

“A gestdo democratica pode melhorar 0 que é especifico da escola, isto é, o seu
ensino. A participacdo na gestdo da escola proporcionara um melhor conhecimento
do funcionamento da escola e de todos os seus atores; proporcionard um contato
permanente enfre professores e alunos, ¢ que leva ao conhecimento mituo e, em
conseqgliéncia, aproximard também as necessidades dos alunos dos conteudos
ensinados pelos professores”.(Gadotti,2000,p.35)

Como esse projeto democratico flui de um coletivo de pessoas gue formam a
comunidade escolar, deve retratar os anseios da comunidade onde a escola esta
inserida. Esse projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia dos seus agentes, da
ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da “cara” que tem, com o
seu cotidiano e 0 seu tempo-espago, isto €, no contexto histdrico em que ela se insere,
sem perder a articulagdo com o contexto social, politico e econdmice nacional e

internacional, garantindo ao estudante e a comunidade local a efetiva participacéo
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democratica nas decisdes escolares, seja de ordem financeira, administrativa,

disciplinar e pedagogica.

Neste sentido, o trabalho pedagdgico pode e deve colaborar na construcédo da
identidade da comunidade escolar. Em suma, o projeto politico-pedagégico precisa ter

a “cara” dos envolvidos nele.

Esse projeto objetiva a participagéo ativa da comunidade na vida escolar, e é
fundamental que a continua formagdo politico-pedagdgica do professor esteja
direcionada ac projeto que se sustenta, obviamente, na participagdo, na gestio
democratica. Essa formac&o pode possibilitar ao professor, além de conceber o seu
trabalho pedagdgico como um trabalho politico, entender a Educacao como mais um
instrumente de luta por justica social, colocando-a em favor da grande parcela de
pessoas desfavorecidas sociaimente e acreditando que seu trabalho docente pode
contribuir para a equidade social.

A partir de um projeto politico-pedagégico pensado pela comunidade escolar,
e possivel obter uma escola que promova com mais eficiéncia a producao de
conhecimentos e, ao mesmo tempo, seja transformadora das praticas sociais

vigentes.

“Uma das qualidades mais importantes do homem novo e da mulher nova é a
certeza que tém, de que ndo podem parar de caminhar e a certeza de que cedo
6 novo fica velho se ndo se renovar. A educacio das criancas, dos jovens e dos
adultos tem uma importancia muito grande na formacdo do homem novo e da
muther nova.Ela tem de ser uma educagiio nova também, que estamos
procurando plr em prética de acordo com as nossas possibilidades. Uma
educacdo completamente diferente da educacio colonial. Uma educacéo pelo
trabalho, que estimule a colaboragéo e n&o a competicdo. Uma educacéo que dé

valor § ajuda miitua e néo ao individualismo, que desenvolva o espirito critico e a

criatividade, e ndo a passividade. Uma educacio que se fundamente na unidade
entre a pratica e g teoria, entre 0 trabatho manual e o trabalho intelectual e que,

por isso, incentive os educandos a pensar certo. Uma educacio gque ndo
favoreca a mentira, as idéias falsas, a indisciplina. Uma educacdo politica, t3o
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politica quanto qualquer outra educacgio, mas que ndo tenta passar por neutra’

proclamar que ndo € neutra, que a neufralidade é impossivel, afirma que a sua
politica é a dos interesses do novo Povo.” {Freire,2002,p.88)

E para essa Educacdo gue o projeto politico-pedagdgico das escolas publicas
deveria se voltar. Para o desenvolvimento da consciéncia critica da comunidade
estudantil, com envolvimento das pessoas internas e externas a escola e as decisdes
educacionats. Porem, essa mudanga no projeta da escola ndo surgird de fora para
dentro. N&o sera instituida a partir de um decreto ou por vontade de uma minoria. Um
novo projeto politico-pedagégico deve ser pensado a partir daguilo que a escola

possui: dos habitos e costumes instituidos na rotina escolar.

*(...) Um projeto necessita sempre rever o instituido para, a partir dele, instituir outra
coisa. Tornar-se instituinte. Um projeto politico-pedagégico ndo nega o instituido da
escola que é a sua historia, que € o conjunto dos seus curriculos, dos seus
métodos, o conjunto dos seus atores internos e externos e ¢ seu modo de vida. Um
projeto sempre confronta esse instituido com o instituinte” (Gadotti,2000, p. 34).

O professor precisa estar consciente do seu papel politico como educador, e
fazer sua opgdo politica para desempenho do trabalho pedagégico, porque mudar o
instituido € um trabalho lento, a longo prazo e de muita persisténcia. E ainda, ha que
se conviver com aqueles que néo acreditam na possibilidade de mudancas, como

destaca Gadotti:

“A implantagdo de um novo projeto politico-pedagégico da escola enfrentara
sempre a descrenca generalizada dos que pensam que de nada adianta projetar
uma boa escola enguanto ndo houver vontade politica dos “de cima”. Contudo, o
pensamento e a pratica dos “de cima” n&o se modificardo enquanto nédo existir

press&o dos “de baixo”. Um projeto politico-pedagégico da escota deve constituir-

& Grifo nosso.
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se num verdadeiro processo de conscientizacio e de formacgdo civica; deve ser um
processo de recuperacdo da importancia e da necessidade do planejamenio na
educacgio”. (Gadott, 2000, p.38)

A escola publica de ensino infantil, fundamental e meédio, responsavel pela
educacéo das classes sociais menos favorecidas economicamente, deveria ter um
projeto politico-pedagégico que garantisse o ensinamento dos saberes universais e
também favorecesse uma leitura critica do mundo. Dessa forma a producido de
conhecimento do estudante contribuiria para sua insercdo no mundo do trabalho. Além
disso, consciente dos problemas sociais, poderia contribuir para uma luta coletiva pela

transformacéo da realidade social.

Com um projeto politico-pedagdgico assim, a escola podera colaborar na iuta
contra o analfabetismo politico da comunidade e propiciara, aos participantes do
projeto, a capacidade de sonhar coletivamente a possivel mudanga social. Somente a
escola que sonha, caminha. E se o sonho pode contribuir para uma mudanca social

de forma lenta e continua, ela tem muito a fazer em favor dessa transformacéo.

() Houve uma época em que pensavamos gue as pequenas mudancas
impediam a realizagdo de uma grande mudanga. Por isso, no nosso entender,
elas deveriam ser evitadas, e todo o investimento deveria ser feitoe numa
transformacdo radical e ampla. Hoje, minha certeza é outra: a grande mudanca
exige também o esforco continuo, solidario e paciente das pequenas acbes.
Estas, no dia-a-dia, construidas passo a passo, numa certa direcdo, também sio
essenciais a grande mudanga. E o mais importante: devem ser feitas hoje. Como
dizia Paulo Freire, “A methor maneira que a gente tem de fazer possivel amanhi
alguma coisa que ndo é possivel ser feita hoje, & fazer hoje aquilo que hoje pode
ser feito. Mas se eu néo fizer hoje o que hoje pode ser feito e tentar fazer hoje o
que hoje ndo pode ser feito, dificilmente eu faco amanhi o gue hoje também néo
pude fazer”. (Gadotti,2000, p. 40)

A escola que opta por um projeto politico-pedagégico voltado & gestéo
democratica e & autonomia escolar, é uma unidade pensada e comungada por
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professores, funciondrios, estudantes e pais que buscam  satisfazer a real
necessidade de formag&o das novas geracdes. Assim, ela torna-se estimuladora da
consciéncia politica e do senso critico de seus participantes, a fim de que cada um
saiba o lugar que ocupa no contexto e guais sdo os inimigos sociais e as armas para

vencé-los,

Essa escola critica, participativa e politizada precisa realizar todo esforgo
possivel na construcéo de uma sociedade mais justa e humana, ainda que lentamente
e a longo prazo, porém renovando o sonho, a esperanca e a persisténcia para néo

renunciar a luta ardua.

“(...) Precisamos sobretudo da utopia neo-socialista contra a ideologia neoliberal
que prega o fim da utopia e da histéria. Estamos convencidos, acima de tudo, que
a educagdo, mais do que passar por uma melhoria da qualidade do ensino que
esta ai, como sustenta o Banco Mundial, ela precisa de uma fransformacio radical,
exigéncia premente e concreta de uma mudanga estrutural provocada pela
inevitavel globalizagdo da economia e das comunicagdes, pela revolugido da
informatica a ela associada e pelos novos valores que estdio refundando
instituicdes e convivéncia social na emergente sociedade pés-moderna. Por
isso(...) n&o se constréi um projeto politico-pedagdgico sem uma direcdo politica,
um norte, um rumo.” (Gadotti, 2000, p.41)

Para que amanha a escola publica possa ter um projeto politico-pedagdgico
voltado ao despertar critico dos estudantes, garantindo a participacéo ativa de toda
comunidade nos rumos educacionais, ela precisaré da confluéncia de varios fatores. E
imprescindivel que uma preocupacéo particular com a formacéo politico-pedagdgica
do professor seja direcionada para esse projeto, visto que no contato com o
estudante, o professor precisa ter bem claro, se a sua opcéo politica e o seu trabalho

pedagogico estdo ou ndo a favor da populagdo que depende da escola publica. Em
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suma, é preciso que o sindicato ~ APEOESP- contribua para a formacgéo continua do

professor, levando-o a entender essa formag&o emancipatdria.

2.2.1 Descritores da categoria projeto politico-pedagégico
- Tipo de gestac
- Grau de autonomia

- Tipo de formag&o dos professores

2.3 Formagdo politico-pedagégica

Todo trabalho pedagogico € uma manifestacdo politica. E possivel dizer que
toda formagdo pedagdgica recebida pelo professor & uma formacéo politico-
pedagdgica. E mesmo que sua posicdo seja pela neutralidade |, ainda assim, estara
fazendo politica, aquela imposta pela classe dominante.

Temos repetido ainda que a educac&o é compromisso, é ato, é decisdo. Educar-se &
tomar posicao, tomar partido. E o educador educa educando-se, isto €, tomando
partido, posicionando-se. E verdade que, sendo a neutralidade impossivel, também
aquele que ndo toma partido, toma partido, isto &, toma o partido do mais forte, da
dominagao. Mas existem ainda, entre nés, educadores que preferem esconder-se
atras da pseudociéncia ou da burocracia, para ndo se posicionar. Esses estdo
assumindo concretamente o partido do poder, fazendo © seu jego. Estio
comprometidos com ele. A seu modo eles exercem sua dimens&o social, cumprindo
ordens, desumanizando-se a si mesmos. Esse é o outro lado da profissionalizacdo
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‘puramente técnica” (mas que ndo deixa de ser politica) que as reformas

burocraticas pretendem implantar. (Gadotti, 2001)

Um projeto politico-pedagdgico em que o profissional do ensino ndo seja
apenas um tecnico, um especialista, mas antes de qualquer coisa, seja um
profissional do humano, do social, do politico, necessita de uma continua formacédo. A
tomada de consciéncia do papel politico da func&o docente n&c é dada, mas
despertada por meio de formagéo politica que contemple os principios de um projeto

educacional emancipador. Afinal, de onde poderia vir essa formacao politica e critica?

O Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Estado da
Educacéo, continua oferecendo encontros de formagéo denominado Orientactes
Técnicas (OTs), ministradas nas Diretorias de Ensino (DEs) por periodo insuficiente e
em época inoportuna durante o ano letivo, além de restritas a poucos professores.
Tais encontros, quando muito, discutem como ensinar alguns conteGdos especificos
de uma determinada disciplina, sem relagdo relevante com o contexto social, vivido
por professores e estudantes. Quando ocorrem essas OTs para os professores de
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, comumente o orientador ensina aos participantes como
realizar uma experiéncia em sala de aula ou sugere alguma atividade para trabalhar o

contetdo enfocado naquela oficina de formagao.

A pratica dessas orienta¢bes técnicas, numa concepcéo de escola democratica
e autdnoma é vista como treino. Nao possibilita a reflexdo critica do professor sobre
sua pratica. £ algo pensado por alguém que tem a finalidade de treinar um grupo de
professores, visando o mero repasse de técnicas em sala de aula. E a tentativa de
separar o manual do intelectual, isto &, distanciar a pratica da teoria. Portanto, é uma
formac&o que prioriza o treino. Ndo ha ddvida que tais oficinas tdm o seu valor na
aprendizagem de conteudos especificos, mas n&o podem ser entendidas como

encontros para formacao politico-pedagogica.
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Essa pratica de oferecer treinamento pedagdgico e impor a ideologia do
governo aos professores vem desde muito tempo, como afirma Maria Luisa Santos
Ribeiro.

‘O conjunto de reformas pelas quais passou toda a educacdo escolarizada
brasileira, de 1968 para c&, tem por objetivo “modernizar” e “despolitizar’ o ensino.

Tal “despolitizagio” tem que vir, realmente entre aspas porgue €, em verdade, uma
tentativa de realizacdo de uma formacso politica dos profissionais do ensino e dos
estudantes numa direc8o imposta coercitivamente de cima para baixo. Isto &, uma
formagéo politica que vinculasse os atuais e futuros cidaddos brasileiros aos
interesses das minorias representadas nos organismos de govemo”. (Ribeiro,
1984.,p. 14-15)

A formag&o politico-pedagdgica voltada para uma escola democratica e
auténoma né&o pode ser puro treino de conteldos especificos. Deve ser ¢ despertar
de uma consciéncia politica que possibilita ao professor entender a teia de relactes
sociais em que vive, permitindo-the compreender o lugar que ocupa nessa teia e qual
0 seu papel social diante das condigbes sdcio-econdmicas impostas pelo atual sistema
econdmico. Condigdes estas presentes diariamente em sala de aula, como afirma o
Professor Ronaldo Nicolai em entrevista & Professora Maria Luisa Santos Ribeiro:

“(...) Como ja disse, eu sempre quis ser professor. Agora, eu tinha a
ilusdo de que se fizesse o0 meu trabalho bem feito, tudo estaria resoivido. Entéo, eu
tinha consciéncia de ter um bom dominie do contetdo, de ter feito um bom Curso,
de gostar da profisséo e, com isso, achava que ia chegar & escola, os alunos iam
aprender automaticamente, eu ia ser um bom professor independentemente de
outras condigbes quaisguer; enfim, era uma posicdo utdpica. E, ao comecar a
trabalhar, primeiro notei que aquele emprego me dava poucas condigbes
financeiras de sobrevivéncia. De outro lado, percebi que tinha poucas condigdes de
exercer o trabalho da maneira como queria; faltava-me material, faltavam-me
condi¢des materiais na classe, os alunos (por mais que eu me esforcasse, desse
aquelas aulas que eu achava que nio haveria aluno que tivesse qualguer tipo de



dificuldade) tinham dificuldade de aprender por questdes de fome, de falta de
material escolar, enfim, por uma série de razdes que estavam fora do meu alcance.
{...) N&o e em poucos anos que a classe toda vai-se conscientizar da necessidade
de uma maior padicipacic, de uma maior formaco, de exigir coisas a que temos
direito. Entdo, hoje eu sei que esse € o caminho, a gente tem gque atuar
politicamente, também, ndo s0 no nossc campo profissional, mas como cidadéo,
em todos os setores politicos, para que a educacdc melhore{..)" { Ribeiro, 1884,
p.166-167)

A formacdo politico-pedagogica oferecida ao professor que atende ac atual
sistema educacional tem por objetivo a reproduga@c de informacdes pré-elaboradas
para os estudantes; prioriza a fransmissdo do conteldos em detrimento da leitura
critica do mundo. Ha também a formacgio politico-pedagogica que possibilita a
travessia do professor da ingenuidade em conceber seu trabalho politicamente neutro
para a criticidade do trabalho pedagdgice como um ato politico.

Neste caso, a formacédo se assume como politizagédo e por isso transcende os
muros escolares, os conteudos especificos, as capacitacdes técnicas, os treinos e a
caricatura que a sociedade impde ac professor como o mestre que deve olhar,
conhecer e dominar apenas o seu campo especifico de conhecimento. Essa formacéo,
que permite refletir politica e criticamenie, desvela ao professor que sua opgéo
profissional inserida na teia social e que seu frabalho pedagégico na sala de aula, ou

fora dela, servirdo para ajudar na reproducao ou na transformacéo da sociedade.

“Nao posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder
ser neutra, minha pratica exige de mim uma definicdo. Exige de mim que escolha entre
isto e aquilo. N&o posso ser professor a favor de quem quer que seja e a favor de ndo
importa 0 qué. Nao posso ser professor a favor simplesmente do Homem ou da
Humanidade, frase de uma vaguidade demasiado contrastante com a concretude da
pratica educativa. Sou professor a favor da decéncia contra o despudor, a favor da
liberdade contra o autoritarismo, da autoridade contra a licenciosidade, da democracia
contra a ditadura de direita ou de esquerda. Sou professor a favor da luta constante
contra qualquer forma de discriminagdo, contra a dominagéo econdmica dos individuos
ou das classes sociais. Sou professor contra a ordem capitalista vigente que inventou
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esta aberraco: a miséria na fartura. Sou professor a favor da esperanga que me anima
apesar de tudo. Sou professor contra o desengano que me consome e imobitiza(...)
(Freire, 2002, p.115-1186).

Varios s&c os momentos, lugares e condigbes que podem servir para a
formagéo politico-pedagégica do professor, inclusive num movimento grevista. A
greve para muitos trabathadores da educacéo, sendo o anico, € um dos momentos
para o despertar critico do seu trabalho pedagdgico como mostra trecho da entrevista
concedida pelo Prof. Gumercindo Milhomem Neto & Profa. Maria Luisa Santos
Ribeiro.

(...} a greve tem uma importancia muito grande pelo crescimento politico que ela
fraz, porque ela coloca, no nosso caso, mais de uma centena de milhares de
pessoas em movimento, em discussdo permanente, constante... isso acaba
evidentemente num saldo da maior importancia: a greve em si. Dal, inclusive, a
satisfagdo que as liderangas todas, até as liderangas de escola, tinham pelo fato
de estar em greve. Isso é interessantissimo porque até mesmo aproxima
pessoas; enfim, questionou a vida inteira das pessoas, questionou a escola,
guestionou tude”. ( Ribeiro,1984, p. 115) .

A concepcdo do trabalho pedagogico critico em sala de aula deve fazer parte
da propria formagéo académica do professor e continuar no processo da vida, seja
dentro ou fora da escola. Com o despertar da consciéncia critica do trabalho
pedagogico por parte do professor, ele passa a olhar o projeto pedagdgico da escola
como um projeto pelitico-pedagogico. Assim, o aprimoramento de sua formacéao se da
no trabalho escolar e fora dele, ou seja, nas relacdes sociais, na militancia politica e
sindical, como afirma o Professor Ronaldo Nicolai em entrevista & Professora Maria

Luisa Santos Ribeiro:
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“...) E & medida que a gente vai compreendendo a ligac8o que existe enire a lula
politica geral e a situagdo educacional, 4 medida gue a gente vai enxergando
methor essa necessidade de atuacio nos dois campos, a nossa atuagdo dentro da
escola mesmo, a nossa atuaclo como educador, vai-se tomande mais
conseqilente, porque a gente sabe para onde esta indc. A gente fica sabendo gue
pode ser usado como instrumento em propasitos néc-educacionais e, diante desse
risco, mesmo numa matéria como a Matematica, 3 gente vai orientandc a ago
como professor para ¢ sentido do desenvolvimento da capacidade critica do aluno,
da capacidade de andlise da situagio e da capacidade de modifica-la a pariir dessa
andlise e dessa critica(...). E isso eu fui percebendo nestes anos de exercicio do
magisterio ¢ da militdneia juntc & associagdc (APEOESP). A viso sobre como
deveria ser ensinada a Matematica, de quando eu sai da Faculdade, era outra.”
(Ribeirc, 1984,p.180-181)

Para que a Educagdo seja mais uma ferramenta a favor da luta por justica
social, ndo € suficiente qualquer formacao politico-pedagdgica. Necessita-se de uma
formagéo direcionada que conscientize e estimule o educador a desempenhar seu
trabalho pedagdgico visando o desenvolvimento politico, critico e a participacao ativa
do estudante no processo de ensino-aprendizagem como sujeito histérico e capaz de

interferir nas decisdes politicas para o bem da comunidade em que vive.

*O educador pode ainda ensinar n&o s6 a ler e escrever, mas ensinar a falar.
Ensinar a falar, a grtar, que € o papel politico do educador(...) motivar para a
participaco, criar canais de participagdo e de comunicacgio. Isso porgue ¢ regime
educou (domesticou) grande parte da populagdo para a nao-participaciol(...)o
educador,(...) tem um papel politico de crganizar, de mobilizar a participacio. S6
uma populacio organizada sera capaz de derrotar a impostura e a prepoténcia que
ainda dominam a sociedade brasileira.” (Gadotti, 2001,p.156)
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2.3.1 Descritores da categoria formagéo politico-pedagégica

- Tipo de formagéo politico-pedagdgica
- Correlagcéo entre trabalho pedagdgico e trabalho politico

- Grau de entendimento das relagcBes enire problemas educacionais e
problemas politicos.

2.4 Trabalho

Comumente, estudantes e outras pessoas que freqlientam ou nao a escolg,
perguntam ao professor: “Vocé trabalha ou sé da aulas?”

Esta indagacéo evidencia que a sociedade incorporou  como sindnimo de
trabalho uma ag¢&o manufatureira que produz algum bem material e é remunerada por
isso. Muitas pessoas exageram quando comparam a quantidade de trabalho realizado
por uma pessoa ao desgaste fisico do trabalhador, isto €, o trabalho se resumiria em
acao fisica.

O trabalho, na sociedade vigente, é a venda da forga fisica para os donos dos

meios de producéo. Diferente disso, afirma Freitas:

“Trabatho, em um sentido geral, é a maneira como o homem se relaciona com 3
naiureza que o cerca com a intencdo de transforma-la e adequs-ia as suas
necessidades de sobrevivéncia (apropriacdo/objetivacdo). E pelo trabalho que o
homem interage com a natureza modificando-a, produzindo conhecimento sobre a
mesma, modificando a si mesmo”. (Freitas,1995,p.97)

A humanizagéo do homem, que pode ser aprimorada por meio do trabalho, é
desconhecida pela maioria da populagio. A frase popular: “O trabalho engrandece
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o homem” & usada muitas vezes de forma pejorativa, ridicularizando o trabalho
imposto & grande maioria da populacédo pelo sistema capitalista, o qual desumaniza

as pessoas nas linhas de producao.

N&o é demais ressaltar que o sistema econdmico capitalista, além de ndo
conseguir atender as necessidades minimas de sobrevivéncia da populacéo, esta
pautado no iucro e no consumo, podendo resultar em violéncia, em degradacéo
ambiental, na superposicdo do ter (bens) sobre o ser (pessoa), no individualisme que

gera conflitos e competicdes.

A sociedade precisa pensar sobre trabalho numa perspectiva que ndo seja a
capialista. Que a pessoa orgulhosamente se veja nele, se humanize por meio dele e
produza os bens materiais e conhecimentos necessarios sem que haja a exploracio
do homem pelo homem com a venda desvalorizada da forga de producéo. E que o
professor que hoje “dé aulas” possa ser visto por ele mesmo e pela sociedade como

um trabalhador da educacdo que, ao realizar o seu trabalho, produz um bem social.

O trabalho realizado, por exemplo, na escola plblica de Ensino Fundamental e
Médio n&o produz um bem material com valor de troca imediato, por isso a razéo da
pergunta inicial: “Vocé trabalha ou sé da aulas?” Porém, esse trabatho pedagbgico,
que é irrefutdvel quanto ao valor social, produz um importante bem intelectual: o
conhecimento que servira de base para a realizacdo do trabalho intelectual mais

critico, como afirma Freitas:

‘A finalidade da organizac8o do trabalho pedagdgico deve ser a producdc de
conhecimento (ndo necessariamente original), por meio do trabalho com valor social
(ndo do “trabalho” de faz-de-conta, artificial); a pratica refletindo-se na forma de
teoria que € devolvida a pratica, num circuito indissocidavel e interminavel de
aprimoramento.” (Freitas, 1895,p.100)

Nas escolas particulares o corpo docente gera mais-valia aos donos das

instituicbes de ensino, a medida que conseguem manter matriculados nas escolas os
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“fregueses da aprendizagem”. Na rede publica, a falsa idéia de gratuidade do ensino
desmobiliza a populaco para a exigéncia de uma escola piblica de qualidade. E o
gasto com a educagao € caracterizado pelos gestores do ensino como despesa e nfo

como investimento.

Na rede publica ou particular de ensino, ha fatores nfo enfatizados nesta
pesquisa que interferem profundamente na producdo de conhecimentos. Destacam -
se nas escolas publicas as péssimas condicdes de trabalho do professor e as dificeis
condicbes de aprendizagem do estudante ocasionadas por varios motivos, inciusive

alheios a escola.

No Ensine Fundamental e Médio da rede publica, o trabalho pedagogico, por
n&o produzir um bem material de consumo ou de troca imediata, € visto pela ética da

sociedade capitalista como pratica onerosa aos cofres publicos.

O trabalho pedagdgico permite mais que producéo de conhecimento, possibilita
que professores e estudantes expressem entre si  0s sentimentos de alegria,
frustracbes, amizades, indignagbes. Assim, o trabalho pedagdgico tem uma enorme
capacidade de humanizar as pessoas, pois ao produzir conhecimento, utiliza as

ferramentas mais humanas possiveis como: a razao e os sentimentos.

Nesta concepcéo de trabalho pedagdgico, a teoria € a pratica podem ser
tratadas como categorias que se complementa na producdo de conhecimento de uma
pessoa, superando, desta forma, o pensamento hegeménico de que quem pratica,

n&o pensa.

A aproximagdo entre a teoria e a pratica é fundamental para o trabalho
pedagogico. Ouve-se comumente nas escolas frases de desabafo proferidas pelos
professores, tais como: “Falar é facil, quero ver fazer” e “Teoria é uma coisa e
pratica é outra coisa.” Com esses poucos exemplos, percebe-se no trabalho dos
professores a existencia da dicotomia na relag&o entre teoria e pratica. A forma como
€ expressa essa relacdo demonstra que ha um abismo entre esses dois mundos

criados pela ideologia dominante para alienar o trabalhador: o mundo teérico e o
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mundo pratico, isto €, um mundo feito por pesscas que pensam € outro pelos que

executam.

Conceber que teoria € uma coisa e pratica e outra, mas sem o abismo imposto
entre as duas categorias, ou seja, admitir que elas se complementam, gue sZo
categorias distintas, mas que sozinhas ndo existem, € fundamental para garantir a
intervencéo social consciente dos professores na producdo de conhecimento, como

afirma Freire:

“A dialeticidade enire pratica e teoria deve ser plenamente vivida nos contextos
feoricos da formagdo de quadros. Essa idéia de que € possivel formar uma
educadora praticamente, ensinando-ihe como dizer — bom dia — a seus alunos, a
como moldar a2 mio do educando no tracado de uma linha, sem nenhuma
convivéncia séria com a teoria € tdo cientificamente errada guanto a de fazer
discurses, pretecfes tedricas, sem levar em consideracdo a realidade concreta,
ora das professoras, ora das professoras e de seus alunos.” (Freire,2001,p.106-
107)

A relacdo teoria e pratica guarda sérias implicagdes politicas na conducdo do
seu entendimento. Cria-se nc imaginarioc humano o distanciamento entre as duas
categorias, gue leva a dominacédo, enquantc a aproximacao entre elas proporciona
consciéncia critica e participac&o na construcdo da sociedade. O distanciamento entre
teoria e pratica & propositaimente mantido no ideario popular, pois € a garantia do
dominioc da classe dominante (cultos que teorizam) sobre a classe dominada (incultos

que praticam a ag&o).
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Ha lutas sem tréglas que devem ser travadas para possibilitar a transformacéao
da agdo mecanica em acdo pensada, e uma dessas lutas é superar no ideario
popular o distanciamento intencional posto pela classe dominante na relacéo teoria e

pratica.

Entre outras formas de alienacéo, esta aquela em gue a2 mente do dominado
hospeda o pensamento do dominador. O alienado aloja no intimo do seu ser um
pensamento acritico do contexto social em que vive, e passa a ver e falar a partir dos
olhos e com as palavras do dominador, excluindo a sua consciéncia da participacéo
pensante no mundo. Desta forma, o distanciamento entre teoria e pratica escraviza o
homem: os “incultos” passam a acreditar que poucos pensam corretamente para

muitos praticarem, sem questionamentos, tais pensamentos ja pensados.

A relacéo teoria e pratica no ambito escolar tem as mesmas caracteristicas do
idedrio comum da sociedade. Para o professor € normal cumprir o gue foi
pedagogicamente pensado por outras pessoas distantes do seu contexto social e
escolar, e gue visam interesses muito diferentes dos que possuem © professor e 0s
estudantes. O estudante recebe do professor a mesma orientagd@o que este recebeu

r

de seus superiores, isto é, “por em prética’ o pensado por alguém.

O distanciamento entre teoria e pratica é um obstaculo que precisa ser
vencido por toda sociedade e, neste caso, pelos atores envolvidos com a educacéo
institucional. A vitéria sobre essa falsa dicotomia significa a superacado da ingenuidade
politica e 0 avango para o estagio da criticidade que permitara a intervengédo na
sociedade de forma incisiva e libertadora. E importante que os professores entendam
que o distanciamento entre teoria e pratica existe apenas por causa de uma

intencionalidade politica de manipulagéo e dominacao.

E fundamental, para os objetivos da escola democratica e autbnoma, que a
formagéo politico-pedagégica do professor venca a dicotomia imposta sobre a teoria e
a prética. Se o professor se identificar como agente reflexivo de sua acao pedagogica,
esta sera acéo pensada e ndo simples acdo mecanica. A medida gue a pratica for
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por ele pensada (teoria), ela podera ser “(re)praticada” para melhor fazer o mundo, e

refazé-lo enquanto profissional da educagéo, como suieito e objeto da histéria.

Ao pensar (feoria) a sua agdo, transforma-la em acdo pensada (pratica), a fim
de fazé-la melhor, o homem esta influenciando em seu presente e futuro. Como
sujeito, ao pensar, e objeto, ao realizar a sua propria histéria e da coletividade, o
homem esta dando sustentac@o a transformacac social, pois florescera no seio da
sociedade das classes menos favorecidas a rebeldia ao estado de indigéncia e
exploraggo em que vivem. Ha uma grande maioria interditada de pensar que por isso,

se adapta a indigéncia, @ uma minoria que pensa e se faz, ilicitamente, privilegiada.

A aproximagio entre teoria e pratica deve ser realcada na formacgéo politico-
pedagbgica gue visa o desenvolvimento critico do professor. Neste caso, a articulagéo
entre elas possibilita a reflexdo critica sobre a prética. Essa consciéncia de que, além
de fazer a pessoa tem a capacidade de pensar o que faz, e pensando criticamente a
pratica pode melhorar a proxima pratica, torna o ser humano menos ingénuo

politicamente e lhe da ferramentas para manifestar sua sa rebeldia.

A travessia do pensar ingénuc para o critico déd ao homem a liberdade para
decidir os rumos da sua vida e da coletividade. Capacita-o a dizer criticamente NAO
as imposi¢Oes sociais que geram a desigualdade. Isso é o principio da transformagéo
social. A escola publica, um segmento social que arregimenta uma grande populagéo,
tem muito a contribuir nesse processo transformador, desde que o projeto politico-
pedagogico e a formagio politico-pedagdgica do professor estejam voltados para a

reflexdo critica sobre a pratica.

“(...) A pratica docente critica, implicante do pensar certo® envolve o movimento
dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sohre o fazer. O saber que a pratica
docente esponténea ou quase esponifinea, “desarmada”, indiscutivelmente
produz €& um saber ingénuo, um saber de experiéncia feito, a que falta a
rigorosidade metodica que caracteriza a curiosidade episternoldgica do sujeito.

* O professor que realmente ensina, quer dizer, gue trabalha os conteiidos no quadro da rigorosidade do
pensamentio certo, nega, como falsa, a formmla farisaica de FACA QO QUE MANDO E NAC O QUE EU FACO.
(nota de Freire, 2002 p. 43)
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Este nao & o saber que a rigorosidade do pensar certo procura. Por isso, é
fundamental que, na pratica da formacgdo docente, o aprendiz de educador
assuma que o indispensavel pensar certo nio é presenie dos deuses nem se
acha nos guias quee professores iluminados intelectuais escrevemn desde o centro
do poder, mas, pelo contrario, 0 pensar certo que supera o ingénuo tem que ser
produzido pelo proprio aprendiz em comunh&o com o professor formador{...) O de
que se precisa € possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma, através da reflexo
sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va tormando
critica. Por isso é que, na formacio permanente dos professores, o momento
fundamental € o da reflexfo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima prética. C proprio
discurso tedrico necesséario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que
quase se confunda com a pratica. © seu “distanciamenio” epistemoldgico da
pratica enguanto objeto de sua analise, deve dela “aproximé-lo ac maximo’.
(Freire,2002,p.43-44)

A aproximacéo entre teoria e pratica é essencial para a libertagdo humana.
Essa aproximagéo é revoluciondria, pois propde que cada um pense e tome em suas
maos o interesse coletivo por uma sociedade mais justa. A superacao da dicotomia
entre teoria e pratica por parte do professor, estudante, agricultor, desempregado,
aposentado e analfabeto é fundamental para acelerar o processo de transformacéo
social. A classe dominante, que pensa quase tudo por nds, ndo vai pensar na
transformacé@o social. Esta terd que ser pensada a partir dos explorados e para isso a
consciéncia de gue quem pratica também pode e deve pensar o que pratica, é
fundamental. Penso, logo pratico, e praticando repenso, e repensandc pratico melhor
as agbes, que, feitas e pelo bem comum, estardo colaborando na construg@o de uma
sociedade capaz de resguardar a todos o direito pleno a cidadania.
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2.4.1 Descritores da categoria Trabalho

- Tipo de relagdo entre teoria e pratica

- Relacdo entre trabalho e humanizacao
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CAPiTULOII - O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS

Este capitulo fara referéncias aos conteldos dos documentos produzidos pela
APEQESP no periodo de 2000 a 2004, que constituiram as fontes de dados da
presente pesquisa ( capitulo I ). Estes documentos serdo examinados segundo as

categorias e descritores citados no capituio I

3.1 Estatuto da APEOESP™

E o documento sindical que redne a pratica e a organizacdo da APEQESP. O
estatuto pode ser alterado apenas nos Congressos Estaduais da entidade por votacdes
precedidas de debates.

3.1.1 Categoria: Projeto Politico Pedagégico

No artigo 1° do estatuto a APEOESP se declara uma entidade sem
discriminacao de raga, credo religioso, género, convicg&o paolitica ou ideolégica. Esses
principios acenam para um projeto de gestdo que permite as diferencas culturais e
politicas no interior da entidade. No artigo 3° a entidade se reconhece como
democratica e essa opgdo € justificada pela criagdo e organizacio das subsedes, dos
Conselhos Estadual e Regionais de Representantes, e pela convocacio de

Assembleias Gerais e Congressos Estaduais da entidade.

Os artigos 12° e 14° também explicitam que a op¢ao de gestdo da APEOESP é
pela democracia. Esses artigos garantem aos associados votarem:; serem votados;

requererem a convocagao da assembléia geral, proporem a revogagio de mandatos;

1% Ver anexo
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solicitarem exames de livios de atas e contdbil. e usarem todos os servigos da
APEOESP.

Além desses direitos, todos os professores tém vez e voz na reunido de
representantes de escola e liberdade de escolher por meio do voto os representantes
da APEOESP na sua unidade escolar. Isto significa que os representantes de escolas,
que votam nas reunies de REs, sdo escolhidos democraticamente pela base da

categoria.

Quanto ao tipo de gestéio, o capitulo 11, paragrafo 4° e alineas a b.c, garantem 3
base da categoria o direito de instalar a Reunido de Representantes desde que
solicitada por 10% do nimeroc de votantes nas Ultimas eleicées da APEQESP ou por
30% dos representantes de escola. A base da categoria tem também o direito de
convocar Assembléia Geral dos associados desde que solicitada por 5% dos filiados ou
pelo Conselho Estadual de Representantes. Este conselho, por sua vez, pode instalar a
Reunido Extraordindria desde que solicitada por 1/3 dos seus integrantes.

O estatuto garante que a Assembléia Regional (formada pelos associados da
cidade e regiéo de abrangéncia da subsede) tern poder para destituir a Executiva local
quando essa Assembléia tiver quorum de 10% do numero dos associados vinculados 3
subsede. O artigo 63 assegura que a Assembléia Geral pode destituir a diretoria, no
todo ou em parte, desde que convocada pelo Conselho Estadual de Representantes ou
por 10% do numero dos associados e com quorum semelhante. O paragrafo unico do
artigo 65 declara que o Conselho Estadual de Representantes pode destituir a diretoria,
no todo ou em sua parte, conforme votagdo da Assembléia Geral, caso o presidente da
entidade se recuse cumprir determinacéo da Assembiéia Geral.

A APEOESP, a partir de 2002, deixou de ter eleigbes majoritarias e adotou a

proporcionalidade na composicéo dos cargos na entidade. Assim definido:

‘A Diretoria Estadual Colegiada sera composta pelo critério da
proporcionalidade, de acordo com os votos obtidos por cada chapa na eleicio,
atendidas as seguintes condicdes:
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a) Sera composta, quando houver duas chapas cencorrendo ao pleito, por
aquelas gue obtiverem, no minimo , 20% dos votos.

b) Sera composta, quando houver mais do que duas chapas concorrendo ao

pleito, por aguelas que obtiverem , no minimo, 10% dos voios.

¢) Contara com a participacdo de chapas minoritarias, quando houver mais de
duas chapas, somenie se a soma dos votos das chapas minoritarias
atingir, no minimo 20% do total de voios.

§ 3° A razdo de proporcionalidade de que cuida este artigo serd apurada
dividindo-se 0 nimero de votos obtidos pelas chapas em condigdes de compor
a Diretoa Estadual Colegiada pelo ndamero total de votos validos,
multiplicando-se esse quociente por 100(cem).

§ 4° Definidas as chapas em condigies de compor a Diretoria Estadual
Colegiada e a razdo de proporcionalidade, estas passario a escolher os
cargos da Diretoria Executiva que desejam ocupar, da seguinte forma:

a) achapa com o maior nimero de votos escolhera 1/3 {um terco) dos cargos
a que se faz jus, e assim sucessivamente, até gue todas as chapas em
condicbes de compor a Diretoria Estadual Colegiada, pela ordem
decrescente de nimero de votos obtidos, procedam da mesma maneira.

b) Apos a operacéo descrita na alinea anterior, nova operacdo idéntica sera
efetivada e assim sucessivamente até que todos os cargos da Diretoria
Executiva sejam preenchidos.” (artigo 26, §1° alineas ab,c, §3°4° e
alineas a,b. do estatuto da APEQESP).

Esse tipo de composicdo proporcional da Diretoria Estadual Colegiada
possibilitou que na ultima eleicdo para presidéncia da APEOESP (2002 a 2005) o
presidente da entidade Professor Carlos Ramiro de Castro, da tendéncia politica
Articulacdo Sindical - ARTSIND, tivesse como seu vice o Professor Edgar Fernandes
Neto, da tendéncia politica OPOSICAO ALTERNATIVA. Essas composicdes mistas
possiveis pela eleicdo proporcional também ocorrem nas diversas secretarias da
entidade o que possibilita 0 avango do projeto politico-pedagégico da APEOESP para

uma gestdo democratica.



O artigo 47 do estatuto da APEOESP, que regulamenta as eleicdes da entidade,
garante que a escolha dos candidatos aos diversos cargos do sindicato seja por meio
do voto de todos os sécios. Esse mesmo artigo reza que pelos menos onze dos
componentes da chapa (120 membros) sejam de cidades do interior do Estado e cada
chapa reserve, obrigatoriamente, uma cota minima de 30% de seus membros para
cada género. Essas regulamentacgdes do pleito eleitoral da APEQESP demonstram a
inteng@o da entidade em se construir num regime participativo e democratico.

Outro dado relevante, que configura o projeto politico-pedagégico da APEQESP,
€ o grau de autonomia que a entidade possui em relacdo a outros segmentos da

sociedade e aos seus filiados.

A autonomia e @ gestdio definem o tipo de projeto politico pedagégico de uma
entidade, seja ela educacional ou sindical. E o estatuto da APEQGESP, em varios
artigos, demonstra o grau de autonomia, isto &, direito da maioria para decidir os rumos
do sindicato seja no aspecto ideoldgico, politico ou financeiro. A autonomia
complementa a gestéo: se a gestdo é democratica e garante a participacdo de todos, a
autonomia possibilita que todos juntos decidam por vontade da maioria os rumos a
serem trilnados pelo sindicato.

O artigo 3° aponta que a APEQESP & independente e autbnoma face as
organizagOes e partidos politicos, organizagdes religiosas, entidades patronais e ao
Estado. A APEOESP se sustenta ndo pelo imposto sindical, mas pelo desconto das
mensalidades em folha de pagamento, que permite-lhe ter postura de entidade
financeiramente autdnoma. A contribuigdo ao sindicato é obrigatoria apenas aos

filiados.

A autonomia financeira também ocorre nas subsedes da entidade. Cada
subsede recebe um reforgco de caixa da sede central de 14% sobre o valor bruto
arrecadado dos associados vinculados a ela. O acesso e a responsabilidade por esses
recursos financeiros se dé apds aprovagéo da Executiva local. A subsede também tem

a autonomia de arrecadar recursos por meio de festas, shows, bdnus e outras formas.
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A autonomia sindical também ocorre do associado em relacéo a entidade e pode
ser constatada no direito do filiado em solicitar reunifes, destituir Executivas de
subsedes e Diretoria Estadual e convocar Assembiéia Geral a revelia do presidente,

desde que assegurada a porcentagem estipulada pelo Estatuto.

A Assembléia Geral € importante instrumento para legitimar a autonomia da
categoria. Nela ocorrem grandes decisfes, a exemplo da deflagraco de greve, que é

decidida pela maioria simples dos professores presentes.

Outro momento importante em que a gestdco democratica se articula com a

autonomia € durante os Congressos Estaduais da entidade.

O Congresso Estadual da APEQESP &

“A insténcia méxima de deliberacio da entidade APEOESP - Sindicato
Estadual e serd realizado anualmente, exceto nos anos em que houver
eleicOes para a composic@o da Diretoria Estadual Colegiada, para avaliar a
situagdo da entidade, deliberar sobre metas e linhas de a¢do para o perjodo
seguinte, promover, se for o caso, alteracdes no presente Estatuto e com o
objetivo de fixar as diretrizes da entidade no campeo educacional e cultural e
outros eventos tematicos (semindrios, encontros, simpodsios) a serem
definidos peic Conselho Estadual de Representantes”. { artigo 23 - Estatuto
da APEQESP).

G Congresso € convocado pelo presidente e organizado pelos professores
eleitos para o Conselho Estadual, que escolhe os temas, as dinamicas, regimentos e
critérios. Dele participa qualquer professor filiado ao sindicato, primeiro escolhido como
pre-delegado por dez associados em sua escola e depois referendado no Encontro
Regional de Educagéo por meio do voto como delegado ao Congresso.

O Congresso Estadual da APEOESP guarda as peculiaridades de uma gestéo
participativa € garante a autonomia ao delegado de votar ou abster-se durante as

discussdes e votacdes de emendas estatutarias.
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A Diretoria Colegiada da APEQESP, conforme o artige 24 do estatuto, &
constituida por 120 membros sendo que 27 integram a Diretoria Executiva e detém os
cargos de presidente e vice-presidente da entidade, que sio responsaveis pelo
funcionamento das ireze secretarias que atendem as necessidades dos associados
previstas em estatuto.

O fato da entidade possuir varias secretarias para os mais diversos assuntos,
inclusive um amplo departamento juridico com mais de cinguenta advogados, torna
fundamental sua autonomia para encaminhar as necessidades sindicais da categoria.

O artigo 45 do estatuto também declara a autonomia dos associados nas
subsedes, pois garante aos conselheiros regionais, eleitos pelos professores da
cidade e regido gue formam a Executiva local, escolherem o Coordenador, Secretério e
Tesoureiro da subsede por um periodo de 18 meses até as proximas elei¢bes. Esse
artigo prevé também que as subsedes tenham um regimento interno.

Em paragrafo Unico do artigo 55, a Executiva da subsede é reconhecida como
orgéo de direcio local da entidade e tem autonomia para desenvolver os trabalhos
sindicais em sua abrangéncia.

O estatuto da APEOESP é documento que revela um sindicato embasado numa
gestao democratica e que garante bom grau de autonomia tanto da entidade em
relagdo a outros segmentos sociais, quanto do associado em relacdo a entidade.

Quanto a opgdo politica, que também & um referencial no projeto politico
pedagogico, pode ser observada na APEQESP por meio das suas finalidades descritas
no artigo 2° do estatuto:

‘A entidade APEOESP - Sindicato Estadual” propde-se organizar e
representar os docentes e especialistas em educagio das redes piblicas oficiais
do Estado de S&o Paulo e tem por finalidade:

a) defender os interesses e direitos, individuais e coletivos, da categoria

profissional que representa, inclusive nas instancias judiciais e administrativas
competentes;
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D) desenvoiver e organizar encaminhamentos conjuntos visando & unidade e &
unificagdo de todas as entidades representativas dos trabalhadores em
Educagdo, no &mbito do Ensino Pablico:

¢) lutar, juntamente com outros setores da populagéo, pela melhoria do ensino,
em particular pelo ensino publico e gratuito, em todos os niveis;

d) manter intercdmbic e convénios com organizagbes de carater sindical,
educacional ou cultural, nacional e estrangeiras, sobre assuntos de interesse
da categoria;

e) lutar, ao lado de outros trabathadores, por liberdade de organizagdo,
manifestacdo e expressdo para todos os trabalhadores.” (alineas a,b,c,d,e)

O Projeto Politico Pedagégico da APEOESP, por meio do estatuto, revela que o
sindicato faz a sua opglo politica por uma gestdo democrética e auténoma, opgéo
essa com ligacdo direta com o trabalho pedagdgico do professcr, exceto quando
defende, no seu artigo 2°, a melhoria do ensino, e no artigo 24 reconhece na entidade
a existéncia das Secretarias de Assuntos Educacionais e de Formacio.

A influéncia da opg&o politica da APEOESP na educacéo, revelada no Estatuto,
pode ocorrer por meio de enfrentamento & politica educacional do Governo do Estado
descrito no plano de Iuta da entidade ou por meio de atividades pedagdgicas
realizadas pelas secretarias sindicais destinadas a esse fim.

3.1.2 Categoria: Formacéao Politico-Pedagogica

O Estatuto da APEOESP néo ¢ claro quanto ao tipo de formacdo que pretende
oferecer aos professores.

A entidade assume na alinea D do artigo 2° a necessidade de manter
intercambios e convénios com organizagdes de carater sindical, educacional ou cultural
sobre assuntos de interesses da categoria, e no artigo 24, reconhece as Secretarias de

Formacao e Assuntos Educacionais como necessarias aos professores.
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O tipo de formagéo que a APEOESP oferece aos professores ndo esta explicito
no estatuto. Ele apenas revela o seu compromisso com essa “formacdo”. O texto é
subjetivc e cabe ao associado ler e interpretar qual é a opgcao de formacdo do
sindicato.

Se né&o aparece de forma explicita a opgdo de formacdo no estatuto, menos
ainda esse documento trard a correlacdo entre trabalho pedagagico e trabalho politico,
que também € uma caracteristica importante de formacao.

Quanto ac compromisso politico as questdes educacionais, o estatuto declara
no artigo 2° que sua luta junto com outros setores da Educacao é pela melhoria do
ensino, em particular, pelo ensino publico e gratuito. Porém, o Estatuto nao faz e
talvez nem deva fazer referéncias sobre compromisso politico da entidade as gquestbes
educacionais vividas pelo professor no seu trabaiho pedagogicce.

A pratica da APEOESP no funcionamento das instancias deliberativas pode
contribuir com a formagéo politico-pedagégica do professor, porém néo esta evidente
no estatuto da entidade essa perspectiva, ficando apenas na subjetividade dos
envolvidos com o trabalho do sindicato.

3.1.3 Categoria : Trabalho

O trabalho da APEOESP demonstra que na vida da entidade ha momentos
para reflexdo da sua prépria pratica, como durante as greves, por exemplo. E ha
momentos para reescrever a sua teoria como acontece nos Congressos Estaduais,
prética sindical adotada para “avaliar a situacdo da entidade, deliberar sobre metas e
linhas de ag&o para o periodo seguinte, promover, se for o caso, alteragdes no
presente Estatuto e com o objetivo de fixar as diretrizes da entidade no campo
educacional e cultural e outros eventos tematicos” (artigo 23 — Estatuto da APEOESP).
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O estatuto € um documento, uma fonte tedrica e tem a fungdo de regulamentar
a pratica da APEOESP, isto &, todas ac¢bes da Diretoria Colegiada, do Conselho
tstadual de Representantes, das Executivas de subsedes sdo norteadas por gle.

Nas alineas ab,c,d,e do artigo 2° s&o descritas as finalidades da APEQESP e
todas elas s&o sugestbes de praticas que defendem os associados em seus direitos e
possibilitarmn tambeém praticas de formacao.

Conforme descrito em todo estatuto, a APEQOESP propde que tanto a pratica do
seu cotidiano como a pratica do associade sejam democraticas. Dessa forma, observa-
se que ha relacdo entre teoria e pratica no trabalho da APEOESP. Haja vista um
documento como o Estatuto, que traduz uma gestdo democrdtica e que guarda
relevante grau de autonomia, a APEOESP apresenta instancias deliberativas e
procedimentos sindicais caracterizados pela democracia e autonomia.

Para exemplificar tal fato, a APEOESP realiza congressos estaduais,
assembleias gerais, assembléias regionais, amplia o nimero de subsedes, elege
consethos estaduais de representantes, diretoria estadual e representantes de escolas
para que a participacdo exigida teoricamente no estatuto cumpra-se na préatica da
entidade.

Quanto a concepgéo do trabalho como forma de humanizacdo, ndoc ha no
estatuto da APEOESP qualguer artigo que garanta que o projeto politico pedagdgico
da entidade assegura ao associado a sua humanizacéo no processo sindical. A ponte
entre trabalho democratico e autdnomo da APEQESP com o grau de humanizacéo do
filiado permeia apenas na subjetividade de cada professor gue participa do processo
sindical.

Deve ser ressaltada no artigo 8° § 1 do Estatuto da APEOESP a seguinte
definicdo:

“ B&o dependentes dos associados, para fins de beneficios sociais e
assistenciais oferecidos pela entidade, o conjuge ou companheiro(a),
independentemente de diversidade sexual, os pais e filhos menores e 03
demais dependentes legais.”
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Esta redaco exprime que o trabalho da APEQESP tem a intencdo de superar
a cultura social discriminatéria em relacéo aos homossexuais, possibilitando-lhes
tratamento equanime no interior da entidade. A mesma intencdo de superar as

discriminagdes em relag&o a grupos sociais se Ié no capitulo 47 § 4°;

“Cada chapa devera reservar, obrigatoriamente, uma cota minima de 30%
de seus membros para cada género, proporgéo essa que serd
necessariamente observada por ocasifio da composicdo da Diretoria Estadual
Colegiada.”

A leitura e analise do estatuto permite dizer em linhas gerais que a APEQOESP
tem um projeto politico pedagodgico democratico e autbnomo com opcao politica
voltada para a defesa do professor e para melhoria do ensino publico. O estatuto nao
explicita o tipo de formag&o que a entidade defende para o professor, porém, por meio
da criagdo de Secretarias de Assuntos Educacionais e Formag&o ela reconhece a
necessidade de formacao pedagdgica de seus associados.

A APEOESP, por meio do estatuto, demonstra que seu trabalho sindical visa a
aproximacgdo entre teoria e pratica, e alguns de seus artigos defendem praticas que
visam a humanizaggdo de grupos discriminados socialmente como os dos
homossexuais e das mulheres.

O tipo de projeto politico pedagégico encontrado no estatuto da APEOESP é um
exemplo de gestdo democratica e autdnoma que pode ser seguido pelas escolas
publicas do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo. A aproximacéo feita nesse
documento entre teoria e pratica poderé ser adotada pela Secretaria Estadual de
Educacao com vistas & emancipacéo das pessoas e fortalecimento da democracia no
ambiente escolar.

3.2 Teses dos Congressos Estaduais da APEOESP

Para os Congressos Estaduais da APEQESP sio produzidos documentos que
tém por finalidade manter ou alterar o alinhamento politico-ideoldgico da entidade.
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Esses documentos chamados de Teses sdo produzidos por professores da base e
também por docentes que desempenham atividades sindicais.

Nos XVII e XVHiI congressos da APEOESP foram apresentados dez teses em
cada congresso e nos dois ultimos congressos (XIX e XX} a contribuicdo tedrica foi de
onze teses em cada evento.

O regimento que regulamenta o congresso determina que uma, entre todas
teses apresentadas para cada congresso, seja escolhida por meic do voto dos
delegados como a tese-guia do encontro. Portanto, durante todo o Congresso Estadual
da APEOESP, os delegados debatem e votam pela manutencdo ou alteragdo do
estatuto e do alinhamento politico da entidade tendo como referéncia o texto da tese-
guia. As teses restantes tentam, por meio do voto dos delegados presentes no
congresso, fazer alteragdes na tese-guia de acordo com as respectivas propostas.

Nos quatro Ultimos congressos da APEOESP a tese votada para ser a guia foi a
proposta escrita por professores que compdem a corrente politica chamada de
Articulacio Sindical (ARTSIND) que tem conseguido eleger o presidente da APEQESP
e varios lideres de importantes secretarias da entidade, visto que € a corrente
majoritaria.

A tese-guia, no XVl congresso, trouxe o tema “Unidade da categoria em defesa
da escola publica, do emprego e do salario” e nos XVIll, XIX e XX congressos, a tese-
guia apresentou o mesmo tema: “Unidade da categoria em defesa da educacéo’, dos
servicos publicos, do emprego e do saldrio.”

Os itens que compbem uma tese s&o: Conjuntura Internacional, Conjuntura
Nacional, Politica Sindical, Politica Educacional e Plano de iutas,

Para esta pesquisa seréo realgados os contelidos apresentados nas teses-guia
dos quatro ultimos Congressos Estaduais da APEQOESP.

As teses s&o reflexbes sobre a pratica da APEQESP a partir dos contextos
mundial, nacional e local, e revela o tipo de sociedade e o projeto politico-pedagdgico
que seu alinhamento ideolégico defende para as escolas publicas estaduais e para a

educacao do Brasil.
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Isto significa que as teses e 0s congressos da APEOESP sao mais que um othar
para si mesmos, s&o eventos que acenam com propostas para melhoria da sociedade

e do sistema educacional publico do Estado e do Pais.

3.2.1 Categoria: Projeto Politico Pedagégico

Nas introdugbes do XVHlI e XIX congressos, a APEOESP se declarou
democratica. Seu projeto se assentou numa gestdo participativa que rejeitou o
pensamento Unico, as idéias fragmentadas, e conclamou as diferentes correntes de
pensamento presentes na entidade, a se unirem por um objetivo comum que € a iuta
pela melhoria da escola publica, em defesa dos direitos dos professores e demais
profissionais da educacé@o. Para a APEQESP o processo democrético deve garantir
essa unificacio.

A proporcionalidade na composicdo da Diretoria Colegiada da APEOESP, objeto
de gest@o democratica, é apresentada no texto da tese-guia do XiX congresso como

um processo positivo cujos pontos favoraveis sao:

“ a inegavel melhoria da interlocucio entre a base e a Diretoria(...) a
existéncia de diferentes posigdes da Diretoria agregou valor ao debate e,
propiciou melhor qualidade nas decisbes, pois ela reflete a contribuicdo e a
experiéncia de todos”. (Caderno de Teses do XIX Congresso FEstadual da

APEOESP,2003, p.4)

No texto sobre analise de conjuntura internacional, a APEQESP deixou claro que
ndo aprova a politica internacional adotada pelos EUA no Iraque e nos paises
periféricos como o Brasil, se declarou a favor de uma outra sociedade menos

excludente que garantisse o direito & cidadania numa gestao participativa e auténoma.

O eixo mobilizador dos movimentos sociais, questionando o modelo vigente,
€ a luta por mais qualidade de vida, entendida como o conjunto de condicles
que permitem ac ser humano viver com dignidade e possibilidades de
crescimento social, econdmico, cultural, intelectual enfim, em todas
dimensdes da cidadania.
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Rejeitamos o significado reducionista da construcdo da cidadania como
preparacio do individuo para ser trabathador(...) a cidadania se materializa
tanto na esfera da produgdo dos bens materiais e espirituais pela sociedade,
como na possibilidade de usufruir desses bens.Compreende, também, 0
controle e a diregd@o da sociedade; ndo sé o ato de escolher, de eleger, mas
tambem de controlar quem dirige. E, mais que isso, envolve a capacidade e a
possibilidade de ser dirigente”. (Caderno de teses do XVili Congresso
Estadual da APEOESP, 2001, p.1)

Dessa forma a APEOESP opinou sobre qual a sua concepcgédo de cidadania e
gestao de sociedade que defende, alias opinido coerente com a teoria de seu estatuto.
Assim posiciona-se politicamente a partir da conjuntura internacional e acredita que

um mundo melhor é possivel.

“0C modelo hegemonico demonstra a cada momento suas contradigdes e
fragilidades, ao mesmo tempo em que progridem as articulagbes
internacionais dos trabalhadores e demais setores que se opdem a este
modelo e lutam por uma nova configuracdo politica, econdmica e social em
nivel mundial.” (caderno de teses do XVill Congresso Estadual da
APEQESP,2001,p.5)

Na conjuntura nacional, € muito explicita a opgéo politica da APEOESP com
base no seu projeto politico-pedagdgico quando se declara contréria & politica
neoliberal do Governo Fernando Henrique Cardoso.

“Q resultado da aplicacdo da politica neoliberal no pais tem sido
devastador. A miséria atinge cada vez mais brasileiros que, excluidos do
mercado de trabalho e sem assisténcia social por parte do governo, vivem
amontoados em condicBes precarias, correndo o risco de perder a vida nos ja
comuns incéndios que tém atingido as favelas”. (Cademno de Teses do XVII
Congresso Estadual da APEQESP, 2000, p.5)

A APEOESP continuou colocando-se contra as politicas do PSDB, partido do
Presidente da Republica e do Governo do Estado de Sao Paulo no ano de 2000 e

declarou que a greve do magistério ocorrida em maiofjunho de 2000 ajudou a derrotar
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o PSDB nas eleicdes do mesmo ano para os cargos de prefeitos e para o legislativo
municipal, estadual e federal.

Na tese-guia do XVill congresso, a entidade continuou sua oposicido ac Governo
de Fernando Henrique Cardoso e explicitou a sua opcao politica por um governo

federal diferente do atual:

“Juntamente cormn os demais setores sociais, a Educacgédo piblica tem sido
penalizada por leis e medidas provisérias implementadas pelc Govemno
Federal, que retiram recursos do setor educacional e contribuem para a
fragmentac@o dos sistemas de ensino, reduzindo sua qualidade e retirando
direitos de alunos, professores e funcionarios da Educagao”. (Caderno de
Teses do XVIll Congresso Estadual da APEOESP,2001, p.5)

A APEOESP além de ser contraria ac Governo Fernando Henrique Cardoso,
conclamou as forcas progressistas elegerem nas proximas eleicbes presidenciais, um
representante dessas forgas e sugeriu que a ideologia desse suposto novo governo

fosse embasada num projeto democratico.

*C maior desafio das forgas progressistas é construir um bloco de forcas
contra a minoria dominante, capaz de articular politicas que representem as
maiorias, abrindo campo para uma candidatura presidencial que possa levar o
pais a um novo governo € urma nova maioria patlamentar. Esse bloco das
maiorias deve sustentar as grandes mudancgas histéricas de que o Brasil
necessita, com base em um programa democratico e popular(...)"” (Caderno de
Teses do XVIII do Congresso Estadual da APEOESP,2001 . 8)

Nesse mesmo texto, continua defendendo posicdo contraria ao individualismo
social e sugere a criacdo de mecanismos que cologuem a participag@o coletiva como
centro da sociedade brasileira e mundial.

No XIX congresso da APEOESP ocorrido em 2003, ( primeiro congresso apos a
vitoria do Sr. Luiz Indcio Lula da Silva a Presidéncia da Republica), o sindicato mudou
de postura em relag&o as criticas ao governo federal embora continue se posicionando

politicamente, porém a favor do atual Governo.
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*(...y Mas foi no Brasil, apoiade pela grande maioria dos movimentos sociais
e populares e pela propria CUT, que esse processo marcou de fato uma real
atterndncia de poder. A eleicdo de Lula desperta no nosso continente, € no
mundo em geral, enormes expectativas sobre a construcdo de um projeto
verdadeiramente alternalivo e permanente”. { Cademno de feses do XIX
Congresso Estadual da APEQESP,2003, n.8)

Apesar do XIX congresso ter ocorrido onze meses apés a vitdria de Lula a
presidéncia do Brasil, a APEOESP continuou sua postura de defesa do Governo, mas
pareceu evidenciar as dificuldades de governabilidade do Presidente Luiz inacio Lula

da Silva em virtude das condigdes em que ele se elegeu.

“Essa correlacao de forgas explica a necessidade do governe ampliar o sau
arco de aliangas, buscando o apoio de centro-esquerda e criando condigles de
govermnabilidade. O programa de governo e as aliancas do primeiro e do
segundo turno j& aponiavam e reconheciam essa necessidade. Os eleitores
votaram nesse programa, com essas aliangas, com objetivos e limites claros,
apostando numa transigio segura, pactuada, mas que fosse capaz de mudar o
Pais®. ( Caderno de Teses do XIX Congresso Estadual da APEOESF,2003
p.1%)

O XX congresso da APEQOESP acorreu na metade do Governo Lula (2004) e a
APEOESP continuou fiel aos principios de sua opgao politica embasada em seu
projeto politico-pedagdgico, porém, reconhecendo as dificuldades de governabilidade e
depositando essas dificuldades & heranga de governo deixada pelas administragbes

anteriores.

*O atual governo federal assumiu um pais em que o dolar rondava a marca
dos R$4.00, com a inflacio anual em torno de 40% um risco ao Brasil gue
chegou a atingir os 2.400 pontos-base em setembro de 2002 e levou os titulos
da divida brasileira a seguidos recordes negativos.

O guadro de crise, heranca de 2002, e as medidas adotadas pelo governo
para conté-la, cobraram seu preco no crescimento econdémico € no emprego
em 2003(...) houve um agravamento dos indices de desemprego, o gue
intensificou o debate sobre a necessidade de promover mudancgas na politica
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econdmica do governo.”’(Caderno de teses do XX congresso Estadual da
APEQESP,2004 p.6)

Textos como este, sobre andlise de conjuntura, s&o importantes porque definem
Os atores sociais excluidos e quem sdo os grupos excludentes. A partir do
entendimento do contexto social em gue vivem, sabendo as armas que possuem ¢
conhecendo as forgas sociais em jogo, os alijados de seus direitos pecdem construir a
superacao das injusticas sociais.

Por meio desses textos de conjunturas internacional e nacional, a APEQESP
defende uma sociedade com viés ideoldgico coerente com o seu projeto politico-
pedagodgico que é teoricamente democratico, auténomo e engajade politicamente.
Observa-se que esses textos priorizam o debate politico & a insergdo das pessoas na
correlagao de forgas sociais, ndo fazendo mencgéo a aspectos pedagdgicos.

A tese-guia também apresenta um item denominado Politica Educacional.
Nesse texto a APEOESP expds suas concepcbes de educago, gestao e autonomia do
ensino publico, sugerindo caracteristicas do projeto politico-pedagégico, obviamente, a
partir da sua concepgdo de educacéo e sociedade.

‘A elaboragdo do projeto politico-pedagégico da escola exige construcdo coletiva
para que se garanta ao mesmo tempo, uma Educacio Bésica de gualidade, que
assegure continuidade e fornegca meios para integragdo ao mundo do trabalho
produtivo.” (caderno de teses do XV1l Congresso Estadual da APEOESP,2000 p.8)

Sobre a autonomia da escola publica, a tese-guia defendeu que

“Nao ha como, em uma sociedade plural, econdmica, geografica e
culturalmente diferenciada, construir solucdes Unicas, totalizantes, conclusivas,
aplicaveis a todas as realidades, havendo que reconhecer a competéncia das
instancias regional, local e escolar no processo de construgdo do projeto
politico-pedagégico a partir dos principios gerais definidos pela discusséo
coletiva.
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Esta dimensdo ndo tem sido respeitada pelo Governo(Estadual) que,
extrapoiando sua atribuigdes com relaclo as diretrizes, e desrespeitando a
histbria, as condicBes concretas e a autonomia da escola, temn determinado
inclusive o0s modelos pedagdgicos a serem  seguidos, sem ampla
discuss&o(...).” (Caderno de teses do XVl Congresso Estadual da
APEQESP,2000, p. 8)

E no texto de Politica Educacional do XViil Congresso a tese-guia fez também

a defesa da autonomia. Neste caso, do professor em relacéo ao projeto educacional.

“Nés professores, assumimos a responsabilidade social de educar e ndo
delegamos ao “mercado” e nem ags tecnocratas dos gabinetes educacionals
gue produzem ‘receitas’, o poder de definir o nosso projeto educacional. £
principalmente ndo avalizaremos que o Estado se desresponsabilize da
obrigacao de assegurar as condicbes para uma escola publica de qualidade
para todos.” (Caderno de teses do XVill Congresso Estadual da APECESP,
2001, p. 7)

Em relacdo ao Governo do Estado de S&o Pauio, a APEQESP criticou a
auséncia da efetiva participag@o no processo educacional da comunidade e dos
professores. A Secretaria Estadual de Educagfo alegou ter um conjunto de agbes
nessa direcdo, mas para o sindicato, uma politica de estimulo & qualidade e
participagéo no ensino padece de varios problemas.

“O primeiro deles é a auséncia de inteflocuc8o com o0s envolvidos na
Educagdo & participacio destes, embora o discurso oficial traga um forte apeio
a autonomia da escola e 2 participagdo dos professores. Mas na pratica,
continua a separacdo entre os atores e os que tomam as decisGes. (...} Assim,
a politica vigente impede o desenvolvimento de uma nova profissionalidade
docente, caracterizada pela autonomia, dificultando que os professores tomem
para si a producio dos saberes e das diretrizes proprias da Educacéo.(..)
Qutro problema(...) esconde-se 0 projeto de reforma que orienta esse conjunto
de mudancas e impede-se que os professores e a comunidade discutam seus
objetivos, diretrizes e, principalmente, gue dele se apropriem e busquem as
adequagtes necessarias frente a realidade de cada escola{...)" {Cadernoc de
teses do XVH| Congresso Estadual da APEQESP, 2001 p. 8)
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Por conta disso, a tese-guia vai fazendo um paralelo entre o projeto da
Secretaria Estadual de Educacio e o projeto politico-pedagdgico da APEQESP para as

escolas publicas estaduais.

‘A APEOESP defende que a elaboracio realmente coletiva do projeto
politico-pedagégico, no ambito do Conselho de Escola, & ¢ caminho para a
organizagéo e articulagdo do trabatho na escola. E nesse processo, com a
contribuicdo de todos que comp8em a escola, que ganha sentido diagnosticar
a realidade, planejar, tomar decisGes, estabelecer horizontes, definir objetivos
e escolher formas de acdo para alcanca-los.(...) Sempre defendemos o
Conselho de Escola como espaco de gestdo democratica e de definico das
propostas politico-pedagogicas que devem orientar o seu trabatho. {.) Esse
espaco institucional é vital para a democracia escolar e néo pode ficar restrito
a uma dinamica formal.” (Cadermno de teses do XVill Congresso Estadual da
APEOESP.2001, p.10 e 11)

3.2.2 Categoria: Formagcdo Politico-Pedagégica

Os textos de conjuntura internacional e nacional tém a finalidade de esclarecer
aos professores quais s&c os elementos que compdem a teia de relagbes sociais e
quais os papeis desses elementos para que se tenha plena compreensao do quadro
politico-econdmico e social do Estado de Sao Paulo, do Brasil e do mundo.

A APEOESP indiretamente propde, por meio das anélises de conjuntura que o
professor perceba o seu envolvimento enquanto profissional da Educagdo com as
questdes politicas locais e globais. A entidade entendeu que o professor deva ter um

papel pedagogico, social com compromisso politico.
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“Q professor, portanto, dispde de grande influéncia sobre a formacZo de
seus alunos.que se da naturalmente(...) o processo de ensino-aprendizagem
ndo €, de forma alguma, “neutro”. Ao transmitir os conhecimentos (...) o
professor estabelece relacBes entre esses conteddos e a realidade gue o
cerca, manifestando valores e pontos de vista sobre a sociedade, a moral
vigente, as tradigbes, os costumes, a poiitica, a cultura € toda uma série de
elemenios da vida social que ajudam a formar a personalidade das criangas e
jovens sob sua responsabilidade. Nao necessitamos ser liderancas politicas
para cumprirmos um papel social da maior relevancia e que tem tudo a ver
com 0 nosso papel de educadores(,..) comprometidos com a Escola Plblica e
com um futuro melhor para milhdes de criangas(...)” {Caderno de teses do
XVl Congresso Estaduat da APEQESP, 2000, p.15 e 16)

No texto sobre politica Educacional do XVl Congresso, a APEQESP criticou a
politica educacional dos Governos Federal e Estadual que proporcionou: falta de
investimento publico no ensino superior; privatizagdo alarmante do ensino superior e
também em outros graus de ensino; permanéncia da ideclogia que defende a
escolaridade basica para a maioria da populagdo e escolaridade superior para a
minoria do povo, ficando o trabalho disciplinado e metédico, que o conhecimento exige,
postergado para outro nivel mais elitizado, o da pés-graduagao, por exemplo.

Neste texto se destaca a seguinte critica da APEOESP a formagdo de
professores:

“A politica do governo para a Educacdc tem profundos reflexos na
Formagdo de Professores. Estas politicas de formacfo descaracterizam o
professor como cientista e pesquisador da Educacio, fungbes a serem
exercidas apenas por aqueles que vao atuar no Ensino Superior. A grande
maioria, compete a fungdo de divulgacio de conhecimentos em niveis
diferenciados, para o que se propde uma qualificacio também diferenciada, e
{80 mais aligeirada e menos especializada quanto mais se destine as classes
subalternas, objeto “natural * de exclusdo, para 0 que nfo se justificam longos
e caros investimentos.” {Cademno de teses do XVIl Congresso Estadual da
APEOESP, p. 8)
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Com esta critica é possivel conhecer que o tipo de formacdo que a APEQESP
defende para os professores deve contemplar o processo pedagdgico de reflexdo-
agao-reflexdo, isto é, o investigar e pensar sobre o qué e como se ensina, & nio
simplesmente a transferéncia de informacdes pré-elaboradas. Haja vista que a atuacao
dos professores nos dias atuais, pelo contexto social em gue vivemos, vai além do
conteude especifico da disciplina ministrada, e para isso ndo hé formac&o, como

apontou a tese-guia do XVl Congresso da entidade.

“O mundo pds-modemo € rapido(...) e est4 colocando problemas e desafios
a0s sistemas escolares e aos professores.(..) a escola ja ndo tem mais
clareza a respeito dos objetivos e dos valores com os quais deve trabathar{...)
0s professores passaram a ser apontados como responsaveis pelas
deficiéncias presentes na escola. Ao mesmo tempo verificamos uma
diminuicgo das responsabilidade educativas da familia, e um simultdneo
aumento das exigéncias com relagiio ao professor, gue além de ensinar a
disciplina sob sua responsabilidade, deve ser facilitador da aprendizagem,
organizador de atividades coletivas, orientador psicolégico, social e sexual,
alem de dar atencdo especial aos alunos com necessidade especiais,
integrados na sala de aula. E para fazer tudo isso o professor continua tendo
a mesma formacio, que ndo lhe oferece preparo para enfreniar situactes
conflituosas”. (Caderno de teses do XVIli Congresso Estadual da APEOESP)

A APEOESP afirma que as politicas de reforma do Estado no campo da
Educacéo tém trazido mais desvantagens aos professores e reconhece a necessidade
e a importancia de enfrentar tais mudancas. Uma dessas formas de enfrentamento &
uma formacéo que o faca entender a atuacdo adequada no magistério, que ndo pode

ser neutra politicamente e exige compromisso politico com as questdes educacionais.

“No Estado de S&o Paulo as politicas de reforma no campo da Educagio
vém se materializando com o fechamento de escolas, a eliminacio de postos
de trabatho, a superlotacdo das classes e a demissdo de professores. Isso
requer uma postura de enfrentamento(...) mas também requer um investimento
na direcao de redefinir como desenvolver o nosso irabatho. Portanto, a
APEOESP toma como parte de suas atribuigdes as questbes relativas 3
qualificacdo/formac8o profissional, combinando-as com as gquestdes relativas
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as condicbes de trabalho e de salario.” (Caderno de teses do XVIll Congresso
Estadual da APEQESP, 2001, p. 8)

Nesse mesmo Congresso, a APEQESP explicitou gue diante das atuais
mudancas e avangos que a sociedade tem vivenciado, exigindo dos atores sociais o
uso correto da lingua; o acesso e dominio das novas tecnologias, ¢ dominic do
conhecimento cientifico e humanistico fundamental no campo relacional e a
capacidade dos jovens se conhecerem e agirem respeitando os principios da
democracia e da solidariedade, € preciso uma formacgdo adequada do professor.

Conclui apontando como deve ser essa formacéo.

“Tornar esse projeto realidade exige um conjunto estruturado de medidas
gque conduzam a uma methoria das condigbes de irabalho nas escolas,
inseparavel de uma politica de financiamento da educacgfo piblica; passa por
uma transformacfo da gestio da escola e das praticas escolares, assumindo
claramente a perspectiva democraticayrequer a implementacdo de uma
politica de formagdo profissional continuada, centrada nas escolas e
compromisso ético na formulagdo de propostas de mudancas educacionais
realmente empenhadas em melhorar o fazer pedagdgico dos profissionais da
escola”. (Caderno de teses do XVl Congresso Estadual da APEOESP,2001

p.9)

Consta ainda da tese-guia no texto sobre politica educacional, a declaracéo de
gue é fundamental a adequagdo da formagéo em servico e que essa formacio deve

ser atribuida ao governo do Estado.

“..) A formacio continua em servico deve estar cenirada nas
necessidades dos professores e das escolas e deve estar intimamente ligada
a0s seus projetos politico-pedagodgicos. Assim, € obrigacdo do Estado
assegurar 0s recursos financeiros, pedagogicos e técnicos necessarios a
formagao(...) {Caderno de teses do XVill Congresso Estadual da APEOESP).
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No XIX Congresso, a APEQOESP voltou a reafirmar a necessidade de formacao
continuada dos professores e novamente atribuiu essa obrigacdo a Secretaria
Estadual de Educacéo.

E possivel que a entidade faca essa exigéncia ao Governo Estadual para
assegurar que a formagdo ocorra em servigo, o que possibilitaria a participagédo de
todos os professores, mas a tese-guia no contem o aspecto politico-ideologico do
conteudo dessa formacéo.

“Para formar o novo educador € preciso que o Estado compreenda a
importancia de investir na formagéo continuada do professor, dentro de uma
perspectiva historico-social. Essa formacgéo continuada precisa estar inserida
no processo de trabalho do docente, e deve ser reafizado néio apenas através
de parcerias com instituiches universitarias. Mas também através da pratica
social.(...) A formag8o dos profissionais da Educacgdo, para ser entendida na
perspectiva social, ha de ser posta no rol das politicas publicas como um
direito dos que atuam na escola, compde, por isso, juntamente com a carreira
e a jornada de frabalho que por sua vez devem ser vinculadas a
remuneracio(...).” (Caderno de teses do XIX Congresso Estadual da
APEOESP,2003,p. 18)

Por outro lado, a APEOESP também se colocou como entidade sindical que
possibilita formag&o aos professores quando no texto sobre Politica sindical do XVii

Congresso declarou:

“a APEOESP (...) também vem dando prosseguimento aos programas de
formacdo profissional e sindical dos membros do Sindicato, sejam por meio da
producéo de materiais de subsidio, seja promovendo encontros, cursos e
seminarios de formagdo™.( Caderno de teses do XVIlI Congresso Estadual da
APEQESP,2000 p.14)

E adiante, no mesmo texto, a entidade destacou como importante o dialogo do

professor com a comunidade, e nessa perspectiva reconheceu o relevante papel do
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representante de escola, isto €, 0 Representante de Escola da APEOESP passa a
atuar tambem junto ao grémio estudanti, aos pais, expondo os problemas
educacionais. Por isso a APEOESP reconheceu que cabe ao sindicato formar seus

guadros sindicais para methorar o didlogo enire a base e a Diretoria.

“Nessa perspectiva, ganha relevancia o papel a ser desempenhade  pelo
Representante de Escoia da APEQOSFP (...) O RE passa a assumir um papel de
lideranca diante de seus colegas e de interlocutor entre a entidade e dos
demais segmentos que compdem a comunidade escolar e as comunidades do
bairro/cidade onde a escola se localiza. Cabera ao sindicato, fornecer acs
REs bases sdlidas de formacdo para que estes possam cumprir esse novo
papel, articulando a atividade sindical com o carater social do movimento que
se pretende criar.” (Cadernc de teses do XVIl Congresso Estadual da
APQOESP,2000,p. 18)

No XVIH Congresso, a APEOESP destacou os suportes tecnoldgicos e

documentais que ela produz para a formacgéao do professor.

“(..} Além de estarmos aperfeicoando nossa presenga na imtemet,
asseguramos um canal periddico de comunicagdo com a categoria € a
sociedade, por meio do programa Educacdo na TV(..) também avancamos
em nossa politica de comunicacio impressa, por meio do fax-urgente,
boletins especiais, dialogo individual com os associados por meio de cartas,
criagdo da Revista da APEOQESP que permite abordar corn maior consisténcia
os temas mais candentes da conjuntura e pretende aperfeicoar-se ainda mais,
adquirinde conteidos que podem dar suporte a atividades formativas no
interior do Sindicato.” ( Cademo de teses do XVIil Congresse Estadual da
APEQESP, 2001, p. 13}

Nesse mesmo congresso, a entidade fez um balango resumido da formacéo

sindical e profissional oferecida aos professores.

“A estratégia de formacao, repensada a partir do Gltimo Congresso, traduz

as metas e diretrizes mais gerais da defesa da escola ptblica, democratica e
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cidada, num projeto de escola, no qual os professores se reconhecam, se
identifiquem e se envolvam na sua reconstrucio. (...) No dmbito desse projeto
de formagdo de professores, a articulacio entre formacdo sindical e
pedagogica seré efetuada a partir de dois caminhos: um de carater tedrico
metodolbgico e outro de cunho organizativo.(...) Assim, a APEQESP ja realizou
na area de formacgdo sindical e profissional cursos e atividades voltadas 3
formac&o sindical basica; gestdo de eventos e coordenacfo de mesa; tatica e
estratégia; formag8o profissional nas areas de Geografia e Ciéncias e outras.
Com relag@o a formacdo sindical e profissional, a APEOESP desenvolveu,
entre outros, trabalhos e publicagdes como os Cadernos de Formacdo n® 06
(Retomando o Projeto “Reinventando a Escola®); n® 07 (Planejamento Escolar
do ano ietivo de 2000); n® 08 (Formagao Profissional - curso “A geografia e sua
pratica pedagégica™; n® 08 (Formacdo Profissional ~ curso “Oficina de
produc&c em ensino de Ciéncias™; n® 10 (Planejamento do ano letivo 2001); n°
11 (Formacéo Profissional - curso “Oficinas de producdc em ensino de
Ciéncias™);” (Caderno de teses do XVill Congresso Estadual da APECESP,
2001 p.13 e 14)

Neste texto constata-se claramente a opcéo de formac&o que contempie a
defesa da escola publica, democratica e cidadd e ao mesmo tempo contemple a
formag&o sindical e pedagbgica. Para isso, a APEOESP divulga os cursos de
Geografia e Ciéncias e as atividades do Coletivo de Formagdo como elementos
formativos.

O que se destacou das teses da APEQESP, em relacédo a formacgédo politico-
pedagogica, € que elas exigem da Secretaria Estadual de Educacée uma adequada
formagédo em servico dos professores.

A entidade ele admite que tem em sua estrutura secretarias responséaveis pela
formagéo continuada dos professores, porém nao divulga nas teses-guia a amplitude e
freqGéncia das atividades dessas secretarias, levando ao entendimento que a

formag&o fica mais no campo tedrico que no pratico.
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3.2,3 Categoria: Trabalho

A APEOESP, por meic do texto de Politica Educacional do XVl Congresso,
defendeu a aproximacdo da relacdo entre teoria e pratica para os aiunos da escola
publica, isto &, ela autenticou a apropriacdo dos conhecimentos (teoria) por partes dos

alunos e sua aplicagdo na vida pratica visando a superacéo das desigualdades.

“E necessario elaborar propostas que permitam articular cidadania, cultura
e trabaiho, identificando a escola pidblica como um dos dnicos espagos de
que dispoem os trabalhadores e seus filhos, bem como, os excluidos do
mundo do trabalho, para ter acesso a todos os tipos de conhecimento gue
thes permitam melhor compreender as relagbes sociais e produtivas das quais
participam, inserir-se no mundo do trabalho e organizar-se para destruir as
condigbes que produzem exclusdo(...) A necessidade de formagdo na escola,
portanto, se pde para aqueles que, por viverem do trabalho, sfo
pauperizados economicamente, e, em decorréncia, também o s&o
culturalmente. Para estes, a escola € o Gnico espago disponivel para aprender
e compreender o mundo do trabalho, por meio da mediacdo do conhecimento,
enguanto produto & enquanto processo da praxis humana, na perspectiva da
producdo material e social da existéncia.” (Cadermno de tese do XVii
Congresso Estadual da APEQOESP,2000 p.8 e 9)

Nesse mesmo Congresso, a APEOESP fez sugestes para a construcéo de um
movimento social desde a base. No método dessa construcdo percebeu-se o

interesse da entidade em aproximar a teoria da pratica.

*Organizar reunides com pais e alunos, nas escolas; reunir a comunidade gue
vive proxima das unidades escolares para debater suas expectativas e
demandas educacionais;organizar atividades conjuntas com os grémios €
entidades comunitarias(...) por meic da APEQOESP e em parceria com outras
entidades s&o medidas importantes para construgio de um movimento social
desde a base, no chdo da escola.” (Cadernc de teses do XVIl Congresso
Estadual da APEQESP,2000 p. 16)
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O piano de lutas da APEOESP se renova no Congresso. £ i4 que se constréi a
pauta das principais reivindicagbes do sindicato até o Congresso seguinte. Nesse
momento, reafirma o pensamento ideoldgico e politico da entidade com as praticas de
mobilizacbes e conscientizacédo da categoria para que se alcance algum sucesso nas
reivindicagbes. E entre as reivindicagbes pautadas no XVII Congresso da APEQESP,
além daquelas que s&o antigas bandeiras que envolvem reajuste salarial plano de
carreira e condigbes de trabalho, aparecem outras que revelam o alinhamento politico-
ideolbgico da entidade.

“Escola Publica de qualidade para todos, em todos os niveis; por um perfil

de Ensino Médio que atenda aos interesses dos filhos da classe trabalhadora;
gestdc democrética das escolas e do sistema educacional: per um Plang
Estadual de Educagéo democratico e emancipador;” (Caderno de teses do XVIi
Congresso Estadual da APEOESP,2000 p. 17)

Em todos os Congressos da APEQESP é elaborado o texto sobre o Plano de
Lutas, que contem as reivindicagbes da categoria a serem encaminhadas a Secretaria
Estadual de Educagdo por meio de mobilizacdes, greves ou atos publicos. Ao elaborar
as reivindicagbes e a forma de exigi-las, a APEOESP reconhece que existe entre
teoria e pratica um grau de aproximacéo e dependéncia na sua forma de reivindicar
melhorias trabalhistas.

Outras caracteristicas importantes do trabalho da APEOESP. comentadas
anteriormente no Estatuto e agora nas teses-guia, é o respeito e a importancia que s
entidade confere aos grupos supostamente considerados minorias sociais como 0s
dos homossexuais, negros e mulheres.

Sao muitas as intervengdes nos textos das teses-guia que revelam interesse da
entidade na superagéo da discriminag&o de grupos sociais. Em seus documentos, ©
sindicato se coloca a favor desses grupos, pelo fim de qualquer tipo de discriminacao

social, e reconhece que seu trabalho contempla o objetivo de humanizagao social.
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“Na década de 90, a APEOESP apresenta o registro mais marcante de sua
histéria no campo das politicas permanentes, ao constituir um Coletivo
Estadual Anti-Racismo gue, a cada ang, vem se organizando e crescendo na
discussao sobre o combate ao racismo, discriminacio e intolerdncias na
Educacdo, no trabalho e na sociedade”. (Caderno de teses do XWViii
Congresso Estadual da APEOESP,2001 p. 16)

No XX Congresso Estadual, dentro da reflexfo sobre conjuntura internacional, a
APEOESP acenou em favor da paz mundial; a prevencdo e combate a AIDS e pela
humanizacao da sociedade.

O sindicato mantem em todas as teses de congresso o item denominado de
Politicas Permanentes, e neste XX Congresso, esse texto continuou abordando temas
que envolvem apoio aos homossexuais, combate ao racismo e guestdes de Género.
Com isso a APEOESP também elege a escola como espago para consiruir relacdes
harmoniosas e n&o discriminatéria em relacéo aos grupos sociais que sofrem com

preconceitos da sociedade.

“Enquanto trabalhadoras em educacéo, devemos reconhecer a escola
tamhém como um espago de construgdo, de relacdes entre mulheres e
homens por meic de uma pedagogia nio-sexista. Esta pedagogia deve
promover o debate sobre as diferencas de género e que busque agbes que
combatam as discriminagGes nas diferentes formas de violéncia, bem como
que possibilitem a participag8o das mulheres em condigio de igualdade com
os homens”. (Caderno de teses do XX Congresso Estadual da APEQOESP,2004
p. 22)

As teses-guia s&o documentos que fraduzem o pensamento de uma corrente
politica sindical constituida pela maioria dos filiados que utilizam o sindicato para expor
suas concepgdes de sociedade, educacio e politicas educacionais.

Nesses textos & possivel claramente perceber que a APEQESP: toma posicéo
politica frente aos Governos Estadual e Federal, defende um projeto politico-
pedagogico para as escolas publicas, baseado na gestdo democratica e autonomia
escolar; reconhece a formagéo continuada como elemento imprescindivel ao professor

frente as rapidas transformagdes do mundo moderno, porém exige que essa formagio
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seja realizada pela Secretaria Estadual de Educacédo; de sua parte, se reconhece
obrigada a fazer formagéo mais no campo sindical; declara a importéncia do professor
relacionar o seu trabalho docente e as questfes educacionais com o processo politico
local e global; tem a intengdo de aproximar a teoria da pratica e humanizar seu
trabalho sindical superando a discriminag&o com alguns grupos sociais.

As teses-guia dos congressos estaduais sdo documentos que permitem analisar
também como a APEOESP “clha para fora de si mesma’, isto & como ela entende as
relacdes politicas,econémicas e educacionais do Brasil e do mundo, e a partir dessas
contextualizagbes, emite opinides e faz intervengdes para melhoria da qualidade de
ensino, do emprego e do saldrio a partir, evidentemente, de seus principios de projeto

politico-pedagogico, formagéo politico-pedagégica e trabalho sindical.

3.2 ACOES DO COLETIVO DE FORMAGCAO

No capitulo I deste trabalho sdo descritas as acdes do Coletivo de Formacgé&o da
APEQOESP desde sua criagcio em 1995 até os dias atuais.

Exceto o ano de 1998, em que o Coletivo de Formacao teve as atividades
interrompidas, nos anos de 1995 a 1999 houve acbes formativas com frequéncia
consideravel como: cursos de formacgéo profissional; produgdes de Cadernos de
Formacdo; implantagdo de grupos de referéncias nas subsedes para formacéo
continua pedagdgica e sindical: producfes de textos, videos e Revistas de Educacéo.
A partir de 2000 houve um declinio na freqiiéncia das acées do Coletivo.

No periodo pesquisado de 2000 a 2004, as agdes de Formaco do Coletivo
estiveram vinculados a documentos tais como: Cadernos de Formacéo n%:
07,08,09,10,11,12 e 14; Revista de Educacio n° 13 e n® 16; Ciclo de Conferéncias;
Curso de Formag&o Profissional: A Geografia e sua pratica pedagdgica; e Curso de

Formac&o Profissional: Oficinas de Produc&o em Ensino de Ciéncias.
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Os cadernos de Formagé&o n®; 07, 10,11,12 e 14 foram produzidos no més de
janeiro dos anos 2000,2001,2002,2003 e 2004 respectivamente, sob o titulo de
“Planejamento”.

Esses cadernos foram produzidos com o objetivo de subsidiar o professor na
produgéo do Planejamento Escolar de inicio de ano letivo. Ele traz a concepcéo da
APEQESP sobre Planejamento Escolar por meic de quatro pequenos textos: A-)
Quem somos? E o0 que queremos com o nosso trabalho? B-) Para que serve a escola
em nossa sociedade? C-) Quem sdo os alunos da escola plblica e da nossa escola?
D-) Qual & o trabalho de ensino-aprendizagem que estamos realizando em nossa
escola?

O Caderno de Formagdo n® 08 foi produzido para subsidiar o Curso de
Formagé&o Profissional A Geografia e sua prética pedagdgica e o Caderno n° 09
subsidiou o Curso de Formacédo Profissional Oficinas de Produgdo em Ensino de
Ciéncias.

A Revista de Educacéo € um documento da APEOESP cuja produgio ndo &
exclusiva do Coletivo de Formacgéo, pode ser produzida também por outras secretarias
da entidade e pela Diretoria Executiva. Isto significa que apenas alguns numeros da
Revista de Educagéo podem ser considerados agbes do Coletivo de Formacéo, dentre

eleso0os N 13 e 18,

A Revista de Educagdo n® 13 intitulada “Progressdo Continuada ou Aprovacgio

Automatica?” € composta pelos seguintes textos e respectivos autores:

- Reformas da Secretaria de Educagdo do Estado de Sao
Paulo:consideracdes criticas. Autores: José Cerchi Fusari, Maria Isabel de
Almeida, Roberto dos Santos, Selma Garrido Pimenta, Silvia Maria Manfredi.

- As reformas educacionais: Com a palavra os professores. Autores: José
Cerchi Fusari, Maria Isabel de Almeida, Roberto dos Santos, Selma Garrido
Pimenta, Silvia Maria Manfredi.

- A avaliagdo na organiza¢ao do ensino em ciclos. Autora: Sandra Maria

Zakia Lian Souza.
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- Os professores diante das reformas educacionais: Sujeitos ou meros
executores? Autora: Maria Isabel de Almeida

- Consideragdes e questionamentos sobre a formagio dos professores
no contexio da Reforma Educacional. Autora: Maria lzabel Azevedo
Noronha.

A Revista de Educagéo n° 16 chamada “ A Organizacdo do Trabalho Educativo

na Escola” & composta pelos seguintes textos e respectivos autores:

- As politicas educativas no contexto dos novos governos. Autora: Maria
Tereza Leitdo de Melo.

- Progressao continuada e avaliagdo: para além do desejo de reprovar e
da imposigdo de aprovar. Autor: Celso Vasconcellos

- Progressao escolar: implicagbes para a organizacdo do trabalho
escolar. Autora: Sandra Maria Zakia L. Souza

- Politicas Pablicas de inclusao: compromissos do poder publico, da
escola e dos professores. Autora: Rosangela Gavioli Prieto

- Indisciplina e violéncia nas escolas. Autora: Flavia Schilling

- Curriculo - um grande desafio para os professores. Autora: Nereide
Saviani.

3.3.1 CATEGORIA: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A APEOESP entende que o planejamento escolar € um momento privilegiado
guando, colefivamente, a escola pensa sobre: o papel do professor; quem s&o os
estudantes; para que serve a escola; e qual o trabalho de ensino-aprendizagem que
esta sendo realizado.

Assim, no estatuto da entidade e nas teses guia dos congressos, a gestao
coletiva & o principio de organizagdo da APEOESP, e a entidade propde que o

planejamento escolar também seja uma agéo participativa.
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“O planejamento do ano letivo constitui-se num momento privilegiado para
a reflexd@o coletiva sobre as agbes educacionais e de integracdo da equipe de
trabalho.” (Caderno de Formacdo n® 07, p.5)

Essa mesma posicéo de participacdo coletiva na elaboracdo do Planejamento
Escolar consta do Caderno de Formagdo n° 14. Com destaque ao papel fundamental
do professor no processo de ensino-aprendizagem, sem desmerecimento de outros
atores sociais, a APEOESP reconhece a vital importancia dessas pessoas no
planejamento escolar para o sucesso da produgdo de conhecimento por parte dos

estudantes.

‘Os professores precisam se constituir em sujeitos centrais do processo
educativo(...) isso significa se constituir efetivamente como autores de suas
aulas e do curriculo, pariicipantes e construtores(...) de projetos coletivos(...) o
corpo de dirigentes e coordenadores da escola também precisa assumir seu
papel de lideranga na coordenacdo de atividades e mobilizar toda a
comunidade escolar para o planejamento e desenvolvimento das aches(...) os
alunos e seus pais também precisam estar presentes nas decisdes sobre o
trabatho(...) eles também jogam papei essencial na caracterizac&o da realidade
social e escolar.” (Caderno de Formagéo n®14, p.5)

A APEOESP reconhece as dificuldades impostas ao professor na construcao de
projetos coletivos, mas acredita que a longo prazo & possivel haver mudancgas na
gestao das escolas, sendo o planejamento escolar mais um instrumento para essa

mudanca.
‘Apesar dos limites impostos pela realidade da formagdo profissional e de
trabalho dos educadores, a equipe escolar pode gradativamente introduzir
mudancas, fazendo do planejamento escolar a oportunidade da vivéncia do
trabalho coletivo, participativo e solidario nas escolas.” (Cadermo de Formacéo
n® 07, p.6)

Em 2004, por meio do Caderno de Formag&o n° 14, a APEOQESP declarou qual
0 projeto politico-pedagégico que ela defende para as escolas publicas. Algumas

99



caracteristicas desse projeto s@o incontestaveis como: convivéncia democratica
educacao como um direito e n&oc uma mercadoria; um espaco onde a construcio do
conhecimento e a formagéo estejam a servico da producéo de valores emancipatérios,
libertadores da consciéncia e da capacidade de conquistar e exercer a cidadania. Para

isso.

“(...) ha que resignificar o carater humanistico da escola publica e resgatar sua
importancia (e a dos professores) na formacio de sujeitos historicos criticos.
Nesse sentido a escola tem que ser um espaco comprometido com 0 sucesso
escolar, propiciando uma aprendizagem significativa, de qualidade, preocupada
com a formac@o das criancas e jovens. Esse € o projeto politico de escola que
a APEOESP vem defendendo.” {Caderno de Formagdo n° 14 ,p.10)

Outra caracteristica do projeto politico-pedagégico da APEOESP, e que ela
afirma como elemento essencial também no processo educativo, & a autonomia. Para 2
APEOESP o planejamento escolar, teoricamente, possibilita um relevante grau de
autonomia na execugéo do trabalho pedagégico.

‘O planejamento escolar & o processo individual/coletivo no qual a equipe
escolar avalia o trabalho politico-pedago6gico em curso, analisa ciiticamente
seus resultados, concebe novas formas de atuacio, toma decisbes, executa
planos e projetos, avalia resultados finais e parciais e retoma novamente o
ciclo dinamico e vivo do planejamento.” (Caderno de Formagdo n® 07,p.5)

Os Cadernos de Formagdo da APEQESP sobre planejamento escolar estdo
coerentes com o alinhamento politico-ideoldgico do estatuto e das teses-guias dos
Congressos Estaduais do sindicato. Eles defendem para as escolas publicas um
projeto politico-pedagogico norteado pela gestéo democratica na producgéo e execucdo
do planejamento com garantia de participagio e autonomia dos envolvidos com a

Educacéo.
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A Revista de Educag@o n° 16 tem como conteddo o ciclo de conferéncias
realizadas em dezembro de 2000 na APEOESP — Central. Com base nos artigos que
compbem a Revista, percebe-se a intencdo da APEOESP em debater o projeto
politico-pedagogico da escola articulado as questdes globais, isto &, reafirma sua
posicao de que a Educacdo estd envolvida com as acdes de outros segmentos da
sociedade. Essa postura da APEQESP é coerente com sua forma de ‘se ver
enquanto segmento social conectado acs contextos politicos, econdmicos & sociais do

Brasil e do mundo.

A Revista de Educacéo n® 13 continua a defender a gest&o escolar como uma
gestao participativa, contraria a atual organizacdc burocratica do Governo do Estado
de Sao Paulc:

“(...) a0 manter a estrutura e cultura tradicionais da escola, pautadas em uma
organizagdo burocratizada, que impede aos seus profissionais instaurarem
novas praticas, como sujeitos do processo educativo, a escola
quantitativamente ampliada permanece excludente. Ao desenvolver um ensino
aligeirado e em condigfes frequentemente precarias, dificulta ainda mais a
insercdo social das criancas e dos jovens que integram os segmentos
economicamente desfavorecidos, acentuando a exclusdo social.” (Revista de
Educacéo n°13, p.4)

A ponta ainda o agravamento da situagdo com a implementacdo de inovacoes

no sistema de ensino publico estadual por parte da Secretaria Estadual de Educacéo.

“A implementagao da politica da SEE/SP ancorada nos ciclos, na progresséo
continuada e na reorientagcdo da avaliacio, tem se caracterizado por um forte
autoritarismo, onde ¢ professor € ignorado. Dele se espera que cumpra ordens
da Diretoria de Ensino, da Diregéo e do Coordenador Pedagdgico.” (Revista de
Educacgdo n® 13, p.15)
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A APEOESP nao é contréria a inovagbes na FEducagdo, porém vé como
imprescindivel gque algumas questdes sejam respondidas e algumas acoes

implementadas para concretizar as inovages.

“Ciclos, Progress&o Continuada e avaliaglo constituem importantes inovacbes
pedagogicas. Como a escola se prepara para trabathar com elas? Quem sio
os professores? Qual sua formagdo? Como chegam 2 escola, & sala de aula?
Que saberes e experiéncias possuem sobre estas inovacdes? Quais as
condicbes efetivas para a realizagdo de um trabalho coletivo na escola? Que
orientacdo pedagodgica eles vém recebendo? Como o coordenador realiza a
coordenaclo pedagégica? Quais os saberes pedagégicos existentes nas
escolas? Essas sdo questdes importantes para o estabelecimento de uma
relagdo colaborativa, critica entre escolas e sistema, tendo em vista a
implementacgéo de inovagbes.” (Revista de Educagéo n°® 13, p.16)

Isto retrata que para a APEOESP o sucesso da implantacdo de inovagfes em
uma escola exige um projeto politico-pedagdgico baseado na gestdo participante dos
atores educacionais.

Os textos que compbem o caderno de formagdo n° 08, produzido em abril/2000,
para subsidiar o curso de Geografia e o Cadernc n® 09 que subsidiou o curso de
Ciéncias, foram escolhidos pelos respectivos professores coordenadores dos cursos,
exceto o artigo da Profa. Dra. Selma Garrido Pimenta, “ introdutério a ambos os

cadernos.

A Profa. Dra. Selma Garrido Pimenta & docente da Faculdade de Educacéo da
Universidade de S&o Paulo e membro do Coletivo de Formagéo da APEOESP. O fato
do seu texto ser introdutdrio aos dois cadernos, pode significar que esse texto é o
documento articulador entre o alinhamento politico-pedagdgico da APEOESP com os
CUrsos.

Tem sido repetitivo nos documentos da APEOESP que o seu projeto politico-

pedagdgico se embasa na gestao democratica e autdbnoma. O mesmo ocorre nas
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linhas gerais dos cursos feitos em parceria com as universidades. Isto consta do texto

comum que compde os Cadernos de Formacéo dos cursos.

“Tendo (re)afirmado que a escola tem sua identidade enquanto instancia
social que colabora com a democratizagdc da sociedade, através da
democratizacgio do ensino, portanto por suas finalidades, cabe indagar por
gue o0 tema da identidade se coloca hoje.{...) podemos afirmar que esse tema
surge no contexto contemporidneo com o desenvolvimento das questbes
sobre a importdncia da subjetividade e, portanio, da participacéo dos sujeitos
nos processos de construgdo do conhecimento, da autoria como condicio de
transformacotes institucionais, da forga das representacfes e do simbdlico nas
praticas educacionais, da valorizag&o da criatividade no processo de busca de
solugBes mais efetivas para a resolugdo de problemas coletivos. Também
surge do acimulo de conhecimentos da area pedagégica sobre a escola
como espago de trabalho e de relagles de professores e alunos,
conseqileniemente da gest&o democratica, da importncia do enraizamento
da escola nas comunidades onde se situam, do didlogo na explicitagdo de
objetivos comuns, curriculos com outras légicas a partir de demandas dos
alunos e dos avangos do conhecimento, novas formas de organizacdo do
tempo e do espago e outras.” { Pimenta, 1998, p.51)

A APEOESP continua coerente aos seus principios guando defende gque a
escola deve ter uma identidade democratica e que o frabalho realizado no ambiente
escolar deve ser um trabalho coletivo com a participac@o efetiva e critica de todos

envolvidos.

“Trabalho Coletivo significa tomar a problematica da escola coletivamente a
partir da individualidade de cada um, da colaboragBo especifica de cada um,
em direcdo a objetivos comuns, coletivamente consensuados e contratados,
entre professores e professores, estes e os alunos, estes entre si, todos e a
direcdo, e os pais. E nesse coletivo que se constréi a identidade e se exercita
a autonomia da escoia.” ( Pimenta, 1988, p. 55)
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3.3.2 CATEGORIA: FORMAGAO POLITICO-PEDAGOGICA

A Revista de Educacdo n® 13, que trata da implementacéo das inovacgbes da
Secretaria Estadual de Educacg&o para a rede publica de ensino, & uma revista voltada
para aspectos pedagdgicos. Uma de suas metas é redimensionar o papel do professor
em meio as inovagdes da Secretaria Estadual de Educacéo.

“O objetivo deste texto € contribuir para uma melhor compreensac do processo
de implementac&o de inovagdes no sistema de ensino e nas escolas piblicas
pela Secretaria Estadual de Educacéo de S&o Paulo (SEE/SP), especialmente
quanto aos ciclos, a Progressdo Continuada e & abordagem da avaliacio como
promog&o automética.” (Revista de Educacéo n° 13, p.15)

A partir da compreens@o do processo de implementacdo de inovacdes da
Secretaria Estadual de Educacéo, o professor tem mais elementos para interferir de
forma coletiva e critica na educacdo escolar de Sao Paulo. Isto é, a APEOESP ao
subsidiar o professor em relacdo as inovacées da Secretaria Estadual de Educacéo,
por meio da Revista de Educacéo, também possibilita uma reflex&o da necessidade do

compromisso politico com as questdes educacionais.

“Nosso objetivo é oferecer aos educadores da escola pablica estadual paulista
alguns subsidios para que, numa pratica de reflex3o coletiva, analisem,
discutam, participem e proponham, a partir de suas Escolas, das Diretorias
Regionais de Ensino as quais pertencem e de seu sindicato, formas de
fazermos da educacdo escolar, em nosso Fstado, uma educacdo de qualidade
educacionalfsocial.” (Revista de Educacdo n® 13, p.5)

O artigo da Profa. Dra. Maria Isabel de Almeida, que compbe a Revista de
Educagago n® 13. intitulado de “Os professores diante das reformas educacionais —
sujeitos ou meros executores”, & provocativo e propicia a reflexdo sobre o tipo de

gestao e de formag&o profissional que a escola publica e os professores necessitam.
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Esse artigo critica a Secretaria Estadual de Educag&o por ndo considerar a
importéncia do professor nas mudancas educacionais. Para a APEQESP toda
inovagdo educacional deve ser discutida pela comunidade estudantil, e garantidas ao

professor as condigbes de trabatho para a implantacdo de tais inovacgdes.

‘A mudanga educacional pressupde nova maneira de planejar, ensinar,
organizar o conhecimento, avaliar etc. Dai o professor ter que aprender a fazé-
lo segundo as novas bases propostas, o que significa que a mudancga sé se
desenvolve dentro das escolas se for concretizada pelo professor. Por isso, ela
ndo pode ser imposta por decreto. Atencdo especial precisa ser dada &
dimenséo pessoal pressuposta nesse processo, ou Seja, 0 impacto que a nova
proposta tem nc mode de pensar e de agir dos professores.” (Revista de
Educacao n® 13, p. 40)

Dessa forma a APEOESP reafirmou sua posigdo, de que a formacgio dos
professores deve possibilitar a reflex&o sobre a prética e sua insergéo participativa no

processo educativo.

A entidade insiste constantemente na necessidade de pensar a formacao inicial
e continuada dos professores, principaimente nos dias atuais em que as informacdes

se processam muito rapidamente em virtude da tecnologia.

‘Neste momento os cenarios nacional e internacional apontam mudancgas
profundas na sociedade em funcio da rapidez com que as informacSes vém
sendo processadas, acompanhadas do advento das inovagbes tecnologicas,
que mudam a cada segundo. Nesse contexto, pensar e repensar a formacéo
dos professores nas duas dimensdes (inicial e continuada) constitui para nés,
educadores, sindicalistas, académicos e alunos, um grande desafio.” (Revista
de Educacdo n® 13, p.44)
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A APEOESP novamente responsabilizou a Secretaria Estadual de Educacéo
pela formacao dos professores:

“E fundamental, por outro lado, gue a formacao continuada dos professores em
servigo esteja incorporada em sua jornada de trabalho e, neste sentido, que
seja conferida ao Hordrio de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC) uma
dimensdo de verdadeiro espago de formacdo profissional, discussdo e
planejamento das politicas pedagdgicas de cada unidade escolar e, ao mesmo
tempo, que sejam garantidas aos professores as condigbes necessarias para
que, dentro de sua propria jornada de trabalho, possam participar das
atividades de formacédo essenciais para o seu exercicio profissional.” (Revista
de Educagdo n® 13, p.45)

Diante da suposta ineficiéncia da Secretaria Estadual de Educacéo em relagdo
ao atendimento da necessidade de formagédo dos professores, a APEQESP decidiu
elaborar seu proprio projeto de formagéo.

“‘Constatada(...) a auséncia de uma politica nacional e estadual de formagéo
profissional, decidimos implementar um projeto préprio de formacio, sem, no
entanto, abdicamnos da luta pra que o Estado assuma esta tarefa(...) Nasceu
assim, o Projeto — Reinventando a Escola (...) foi constituide um Coletivo de
Formagéo, composto por membros da Diretoria, assessores e professores da
USP, UNICAMP, UNESP e da rede estadual de ensino. Seu objstivo é
estabelecer um didlogo permanente com o conjunto dos professores, visando o
fortalecimento do ensino publico, o resgate da identidade de seus profissionais
e a construgéo de um trabalho coletivo no ambito da escola, assegurando a
articulagdo entre a formagéo pedagégica e a formagio sindical, embasado na
nossa concepgdo de que a formacgdo profissional deve valorizar o professor
reflexivo, entendido como um intelectual em processo continuo de formacio,
que vai desde a aquisicdo de fundamentos teéricos na formacao inicial até a
necessidade de formacéo continuada em servico, ou seja, durante o exercicio
profissional, na escola.” (Revista de Educagéo n® 13, p. 46)

106



As Revistas de Educacéo, produzidas pelo Coletivo de Formacéo no periodo
determinado por esta pesquisa, revelam uma tendéncia de sobrepor a reflexdo
pedagogica a reflexfo politica. Néo ha uma desarticulacdo entre aspectos
pedagodgicos e politicos, ocorre que os artigos abordam as inovacdes, implementadas
pela Secretaria Estadual de Educacdo, na rede publica de ensino, que interferem

preponderantemente com o trabalho pedagogico.

Isto n&o significa que inovagbes como Progressdo Continuada, criacéo dos ciclos
de aprendizagem, flexibilizacdo curricular, projeto de sala-ambiente e avaliacBes
externas nao tenham um cunho politico. O que a Revista propds foi agucar uma
reflex@o, priorizando o trabalho em sala de aula e a qualidade de ensino a partir dessas
inovagbes, sem abandonar a relacdo delas com condicbes de trabaltho, saldrio e

formacéo profissional.

A categoria Formagéo estd presente nos cursos oferecidos pela entidade e,
explicitamente, eles defendem a formacao profissional enquanto momento de reflexdo
do professor sobre sua pratica. Dessa forma, caracteriza-se um tipo de formacéo que

visa a proximidade e articulacdo entre teoria e pratica.

“Os pressupostos metodologicos que norteiam o programa de formacdo dos
docentes na disciplina de Geografia levam em consideracio o conhecimento
prévio do professor, sua prética docente, as questdes pedagégicas, as técnicas
de ensino e os conteddos especificos como meio e ndo como fim do processo
de ensino aprendizagem.” (Caderno de Formagéo n°® 08 p.8)

“Um dos resultados mais insistentemente apontados pela pesquisa académica
no tocante a formagéo de professores € a dissociagdo entre teoria e pratica
pedagogicas. Tal caracteristica adquire contornos peculiares na formacio
continuada, ignorando-se, freqlientemente, a realidade da escola e da sala de
aula, bem como, toda a rica experiéncia profissional dos professores e as suas

concepobes prévias sobre 05 assuntos tratados,
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A atuagio do FORMAR'' é essencialmente contraria a tal encaminhamento,
pois nos cursos de formacgdo continuada, propde-se a lidar com a pratica
pedagoyica dos professores, tomando-a como ponto de partida e de chegada
do processo. Busca-se um didlogo direto e critico com os professores sobre
seu proprio trabalho, procurando na literatura na teoria, subsidios para meihor
entendé-lo. Propbe-se a desencadear entre os professores participantes um
movimento reflexivo sobre a sua prépria acéo pedagdgica, em que realizem a
critica dessa acgéo, levando em conta o contexto histérico-social e as condicles
de producdo em que essa acdo se desenvolve(...)” (Caderno de Formacéo n®
09, p. 2)

A partir destas citagbes, observa-se que os cursos oferecidos pela APEQESP
em parceria com as universidades tém a finalidade de proporcionar uma formacéao
coerente com os pressupostos ideologicos da entidade que foram realcadas no estatuto
€ nas teses-guia dos Congressos. Essa formacao implica a reflexdo sobre a pratica.

No caso do curso de Ciéncias, a parceria se estabeleceu com muita facilidade.

“Um fator adicional, mas essencial, que estimulou e viabilizou a parceria, foi a
coincidéncia de principios politico-educativos e de diretrizes metodoldgicas
norteadoras para a formacéo continuada, existente entre ambas as partes
envolvidas na parceria.” (Caderno de Formagdo n° 09, p. 3)

Nos Cadernos de Formagéo dos cursos, tal como em outros documentos, a

entidade continua exigindo da Secretaria Estadual de Educagdo a viabilizagdo dos

" FORMAR-Ciéncias ¢ um grupo de estudos e pesquisas que busca articular a producio académica ¢ demais
conhecimentos na area de ensino de Ciéneias com os propdsitos da formagdo inicial ¢ continuada de professores.
(-..) Suas atividades estiio estreitamente vinculadas ao programa de pés-graduacio da Faculdade de Educagio da
UNICAMP, onde estd inserido na area temdtica: Ensino, Avaliagdo e Formacio de Professores, além de manter
estreita cooperagdo com o Departamento de Geociéncias Aplicadas ao Fnsing — [.G/UNICAMP (Caderno de
Formagdon® 09, p. 1
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cursos de Formacdo Profissional, embora ela ndo se exciua dessa atribuicao. Mas

atribui ao Estado a responsabilidade pela formacéo dos professores.

“A APEOESP sempre defendeu que o Estado implantasse uma pofitica de
formacdo profissional permanente dos trabathadores da educagdo, numa
perspectiva de construir uma escola democrética, plural e de qualidade social,
Continuaremos a lutar por maior investimento do Estado na escola piblica de
maneira geral e, em particular, nas condigdes de trabalho dos professores.
Mesmo entendendo que o Estado tem um papel central nessa questio {0 que
ndo vem cumprindo pelo atual Governo), o sindicato ndo pode deixar de
também contribuir com a formac&o profissional.” (Cadernos de Formagio n° 08
e 08 - editorial).

Ao mesmo tempo que a APEOESP néo se coloca como a responsével pela
formacéo do professor, propSe um tipo de formagéo que deseja aos seus associados,
€ novamente sugere a gesto participativa, o trabalho coletivo e a reflexdo sobre a
pratica, como elementos norteadores da formacao docente.

‘A nossa proposta ndo pretende substituir o Estado e sim mostrar que é
possivel mesmo com poucos recursos investir na melhoria qualidade da
Escola Publica(..) Tomar os professores construtores de sua prética
profissional tendo o trabalho coletivo como eixo de encadeamento entre a
preparacéo cientifica, técnica e social ¢ uma aposta que se torna necessaria
por parte do sindicato, dadas as atuais condicbes de abandono e
sucateamento de sucessivos Governos Estaduais com a educacdo. Na
tentativa de articular os diversos campos de formacdo, entre eles, a formacio
sindical e profissional, a APEOESP oferece alternativas para a qualificacéo da
categoria, a0 mesmo tempo em que garante a certificagdo aos participantes
contribuindo com a carreira docente.” (Cadernos de Formacdo n° 08 e 09 ~
Editorial)

O texto introdutorio aos artigos que se referem aos dois cursos de formacéo

(Projeto pedagdgico e identidade da escola) afirma que é por meio de um projeto
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politico-pedagdgico organico que a escola se torna uma relevante instituicdo para a
formac@o e desenvolvimento profissional, e explicita que s&o mais ricas as formactes
continuas realizadas nas escolas que aquelas em que retiram-se os profissionais da

unidade escolar,

“‘Os professores, quando se formam, ndo estdo promtos. Por melhor que tenha
sido seu curso, ele ndo da conta de fazer com que olhem a escola como
profissionais, pois ainda ndo o sf0.(..) Quanto mais a escola constituir um
projeto pedagégico organico, coletivamente construido, com finalidades e
propostas educacionais claras, quanto mais ela for rica em possibilidades
materiais, quanto mais for rica em espacos na reflexdo individual e conjunia,
em espacos para proposicao, experimentacéo, analise de novas praticas, mais
ela favorecerd o desenvolvimento profissional de seus professores.(...) As
pesquisas também mostram a importancia da formac3o continua realizada na
escola, envolvendo o conjunto dos profissionais, tomando a realidade da
escola e a sua problemética como ponto de partida e como ponto de chegada
da reflexdo, mediada pelas contribuicBes teéricas. Essas modalidades de
formacéo tém se revelado mais ricas para o desenvolvimento profissional dos
professores e institucional da escola. (...) Sair da escola e fazer uma reflexfio
tem sua validade, mas sé isto ndo € suficiente para se estabelecerem os
nexos, as pontes com a realidade de suas escolas, objetivando a criagdo de
novas praticas.” (Pimenta, 1998, p. 55)

Esta citagdo pode embasar a postura da APEOESP de responsabilizar a
Secretaria Estadual de Educagdo pela formacéo dos professores o que representaria
perspectivas de melhoria na qualidade de ensino. Mas os artigos n&o fazem referéncia
a ideologia politica dos cursos de formagdo em servico oferecidos pela Secretaria

Estadual de Educagéo.
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3.3.3 CATEGORIA: TRABALHO

A forma da APEOESP conceber o seu trabaltho sindical, aproximando a teoria
da pratica, também pode ser observado no campo educacional guando defende que o
professor atue como um profissional pratico-reflexivo, portanto planeje, pense, teorize

suas acdes e praticas.

"Avaliar nossa atuaglc na escola e projetar os passos futuros coloca a
necessidade de termos claro as metas que queremos atingir e de organizarmos
0s meios que as viabilizemn. Em outras palavras, temos que planejar as nossas
acBes, que se articulam em tomo do projeto educacional construide

coletivamente.” (Caderno de Formagio n°07, p.6)

No ano de 2004, por meio do Caderno de Formacéo n° 14, a APEOESP reafirmou
sua postura em defesa da aproximacao da teoria e pratica, revelando que sua forma de

enfocar o trabalho, € preferencialmente pela alternancia reflexdo-pratica-reflexéo.

‘A equipe escolar pode gradativamente introduzir mudancgas, fazendo do
planejamento a oportunidade da vivéncia do trabatho coletivo, padicipativo e
solidario (...) portanto, os professores, em nosso entendimento, ndo ficam
reduzidos a meros executores das decisbes das praticas autoritarias que
emanam dos 6rgdos oficiais. Ao contrario, sfo colocados como profissionais
capazes de analisar em qué e como essas podem levar & melhoria da
qualidade de ensino.” (Caderno de Formacao n® 14, p.6)

A APEOESP entende que ¢ inconsequente o trabalho do professor que néo
reflete sobre a sua pratica. Tanto no trabalho sindical como na concepg¢éo de Educagao,

defende a aproximacéo da teoria com a prética.

O trabalho da APEOESP, que defende essa juncéo entre teoria e pratica, fica
bastante claro nos objetivos dos cursos realizados pelo sindicato em parcerias com

universidades.
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“Uma das caracteristicas marcantes(grupo de pesquisa FORMAR) de sua
atuag@o € a busca de articulag&o entre teoria e a pratica, nas suas diferentes
formas de manifestacdo na situago educacional, buscando eliminar ou
atenuar a fragmentacio do conhecimento, seja no processo escolar, seja na
academia. Dessa maneira 0 movimento cognitivo que procura articular a acio
a reflexfo pedagdgica é tomado pelo Grupo (FORMAR)como um principio
cientifico e educativo, norteando seus processos de ensino e de pesquisa, bem
como inspirando a integracdo entre ambos.” (Caderno de Formagéo n® 09, p. 1
-2)

A proposta de trabalho que articula a tecria com a pratica é contemplada no texto
da Profa. Dra. Selma Garrido Pimenta que foi utilizado como introdutsrio aos artigos de

para ambos os cursos.

“A tarefa da escola é inserir as criangas e os jovens, tanto no avango como na
problematica do mundo de hoje, através da reflexo, do conhecimento, da
andlise, da compreensdo, da contextualizacdo, do desenvolvimento de
habilidades e de atitudes. A identidade da escola nesse processo € garantir
que as criangas e 05 jovens sejam capazes de pensar e gestar solugbes para
se apropriarem da riqueza da civilizagdo e dos problemas gue essa mesma
civilizacio produziu. E nessa contradicdo que se define a identidade da escola
hoje.” (Pimenta, 1998,p. 50)

Assim sendo, o trabalho pedagdgico torna-se um instrumento tedrico e pratico

voltado a realidade e suas transformacées.

“ O trabalho pedagégico na escola é agdo a partir de reflexdo. Entdo este
movimento de identificagdo, de conhecimento da realidade, & fundamental para
que transformemos as praticas escolares, na direcio de identifica-la com as
finalidades.” (Pimenta, 1998, p. 54)
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A APEOESP também entende que o trabalho pedagdgico pode ser uma
atividade que favorega a humanizacéo das pessoas se o cotidiano do estudante, vivido

fora da escola, passam a estar presente na sala de aula.

‘Nessa concepgéo, o curriculo tende a ser cada vez mais rico: trabathar na
escola para além da sala de aula, trazer para a vida dos alunos zs atividades
culturais ~ videos, filmes, teatros, exposigdes de arte, de musica, programas de
televis@oeic; trazer a discussdo de todas as tematicas que estio presentes no
mundo do jovern hoje(...) Enfim, trazer para a vida da escola, a efervescéncia
do mundo. Dessa forma, certamente, os jovens se envolverdo muito mais com
a escola, 0s professores, a sala de aula.” (Pimenta, 1998, p. 55)

O gue se percebe € que a concepcao de trabalho, que é explicitado no Estatuto
e nas teses-guia dos Congressos da APEOESP, também esta norteia as acdes do
Coletivo de Formagéo, isto &, ha uma concordancia entre o alinhamento ideoldgico da
entidade e essas agbes em aproximar a articulagio entre teoria e pratica e conceber o
trabalho pedagogico também como elemento de humanizacdo das relacdes entre
estudantes e professores.

3.4 REVISTA DE EDUCAGCAOD

As Revistas de Educacéo publicadas no periodo desta pesquisa e que nao sao
produgdes do Coletivo de Formacdo foram os numeros 12.14.1517¢ 18 sob a
responsabilidade da presidéncia da APEOESP.

Essas publicagbes trazem a legislagdo e as resenhas da bibliografia exigidas
nos concursos publicos ocorridos nesse periodo para os cargos de diretores escolares,
supervisores de ensino e professores do ensino basico — nivel Il (PEB -ll). Portanto,
néo apresentam produgbes tedricas do sindicato que revelem o projeto politico-
pedagdgico e o tipo de formagéo que a APEOESP defende aos seus associados.

O que se constata nessas publicacdes é o interesse da entidade em colaborar
com a permanéncia efetiva do associado na rede estadual de ensino por meio do

concurso publico.
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“A presente publicacdo é parte do esforco da APEOESP em colaborar com
seus associados para que obtenham o melhor desempenho possivel no
concurso(...) da rede estadual de ensino. E um trabalho inédito de nosso
sindicato, produzir revistas destinadas a subsidiar os professores inscritos nas
disciplinas que constam da programagdoc do concurso, buscande abordar
todos os contelidos exigidos. O concurso, que ora a S.E.E. realiza, atende
parcialmente nossa reinvidicagdo historica, de que o governo estadual
promova, periodicamente, tantos concursos quanto forem necessarios para a
efetivac@o de todos (...} para dar a cada um a seguranca e os beneficios da
carreira e para que possam desenvolver, plenamente, seu trabalho docente,
em beneficio da qualidade de ensino nas escolas estaduais.” (Revista de
Educacéo n® 18, 2003 - editorial)

3.5 FAX URGENTE, JORNAL DA APEOESP, BOLETINS DO CR/RE, BOLETIM
EDUCACIONAL - CULTURAL, GREVES E ATOS PUBLICOS.

O Fax Urgente como a denominagéo sugere, trata-se de um informativo que é
transmitido para todas as subsedes por meio de FAX e em carater de urgéncia. Esse
informativo € xerocopiado em quantidade ilimitada e fica disponivel ao professor na
subsede ou € encaminhado & escola por meio do professor representante (RE) da
APEOESP.

Durante o periodo compreendido nesta pesquisa, de 2000 a 2004, a APEQOESP
emitiu 407 edi¢cdes do FAX URGENTE.

Esse informativo tem a sua numeracéo zerada ao inicio de cada ano,

podendo ser constituido de uma ou mais paginas.

O objetivo desse informativo & transmitir no dia para todas as subsedes da
APEQOESP a mesma informagdo num prazo de tempo muito curto. Qu seja, o FAX
URGENTE, € um instrumento que coloca a APEQESP — Central e as subsedes em
constante sintonia de informacgdes, facilitando a organizagdo e a comunicagdo do
Sindicato, em virtude da sua complexidade organizativa.
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O contetdo do FAX URGENTE é variado, e pode conter informacdes de origem
politica, educacional, comemorativa, juridica, sindical etc. A diversificagéo do conteudo
desse informativo pode ser notada nas manchetes de alguns FAXES exemplificados a

seguir.

- Ingressantes portadores de deficiéncia fisica devem fazer nova pericia —
FAX 03/2000

- APEOESP exige solugdes para os problemas da remogao — FAX 58/2000

- Mobilizagao dos professores pressiona a Secretaria da Educagéo a

realizar teleconferéncia sobre a reforma do ensine médio — FAX 78/2000
- Bonus de Gestédc sera pago ainda em fevereiro — FAX 18/2001

- Dia da familia na escola: APEQESP defende gestdo democratica — fax
36/2001

- Participagdo da APEOESP no Grito dos Excluidos — FAX 70/2001

- APEOESP sera recebida pelo novo secretario da Educacdo — FAX
22/2002

- Geraldo Alckmin ndo prevé aumento salarial para professores em 2003
~ FAX 56/2002

- Vitoria da APEOESP! Proposta da APEOESP vence em pesquisa de
Chalita: Atribuicao de aulas sera centralizada na Diretoria de Ensino —
FAX 58/2002

- Construir a greve em conjunto com o funcionalismo — FAX 24/2003

- Governo apressa votagdo do confisco de 5% dos salarios dos
servidores — FAX 30/2003

- Bibliografia para concurso publico de PEB — I — FAX 41/2003

- Pressdo da APEOESP garante mais vagas para concurso de PEB II -
FAX 51/2003
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- Ato Publico contra o fechamento dos CEFAMSs — FAX 68/2003

- Carnaval da APEOESP retine cerca de mil professores — FAX 74/2003
- Governo gasta R$ 526 milhdes com bdénus — FAX 02/2004

- Dia 16 de Abril. GREVE! -10/2004

- Alckmin e Chalita dizem que ndo ha possibilidade de reajuste — FAX
12/2004

- Mobilizagao da categoria e pressao da APEOESP garantem abertura de
35 mil novos cargos — FAX 41/2004

- Semana dos professores: Homenagens e lutal — FAX 44/2004

- Tributo ao Educador: Homenagens e juta! - FAX 45/2004

O Jornal da APEOESP é um informativo produzido pelo sindicato que ndo
guarda periodicidade regular de publicacéo, sendo produzido & medida que ha noticias

suficientes para a formatag&o de uma nova edicéo.

Esse informativo ¢ distribuido na residéncia de todos os professores associados
da APEOESP e uma gquantidade excedente na subsede, fica & disposicéo daqueles que

por qualquer razdo ndo receberam o jornal.

Cada edigdo do jornal contém em meédia de oito a doze paginas e possui
algumas secOes fixas, tais como: Capa com as manchetes das noticias mais
importantes, Dicas culturais, Carta dos associados (resumo), Editorial, Conjuntura
Nacional, Noticias Educacionais, Campanha Salarial, Noticias do juridico,Politicas

publicas e Noticias sindicais.

Para exemplificar o conteldo e estrutura do Jornal da APEOESP seguem as
principais noticias publicadas na edicdo n°® 265 de agosto/setembro de 2004;

- Capa - Campanha salarial continua no segundo semestre; indice salarial

pago pelo Governo Estadual e O piso do DIEESE.

- Editorial - destaca a importancia das eleicdes municipais.
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- Conjuntura Nacional - reflete sobre a defesa da educacio publica como

condicao fundamental para o crescimento de qualquer pais.

- Noticias Educacionais - MEC envia projeto de criagdo do FUNDER; Projeto

institul piso nacional de educadores.

- Campanha Salarfal — Concurso publico de PEB — Hl; Atribuico de aulas em

2003; Quadro com 08 novos salarios a partir das alteracbes na LC 836/97

- Noticias do Juridico — APEQESP encaminha acdes pela revisdo salarial;
Professores devem contatar APEQESP para receber indenizac&o do gatilho
salarial.

- Politicas Puablicas — Dendncia ao SARESP: Continua a luta em defesa de
um melhor atendimento no IAMSPE.

- Noticias Sindicais —~ Congresso da APEQESP sera em Serra Negra-SP.

O Boletim do CR/RE é um documento produzido pela APEOESP CENTRAL e
distribuido para todas as subsedes em virtude das reunides trimestrais do CR/RE.
Essas reuniGes ocorrem num mesmo dia em todas as subsedes da APEOESP e os
conselheiros regionais (CR ) e os professores representantes de escola (REs) tém o dia
de servico abonado conforme publicagdo do Didrio Oficial do Estado e freqiiéncia
registrada pelo Sindicato por meio de lista de presenca e emissdo de atestado de
comparecimento na reunido do CR/RE. O atestado é entregue na secretaria da escola

para controle de freqléncia e abono do dia de trabatho do professor.

O Boletim CR/RE é enviado para cada subsede com alguns dias de
antecedencia da data da reuni@o do CR/RE e em quantidade suficiente para atender
cada conselheiro regional e professor representante de escola (RE), podendo ser
reproduzido em quantidade desejada pela subsede.

Esse documento norteador da reunifo do CR/RE também deve ser usado pelo
professor (RE) que realizara no dia seguinte a reuni@o, o mesmo debate na unidade
escolar em que ele é representante sindical, isto €, o Boletim do CR/RE & uma

ferramenta para nortear a reunido regional e a reunido no ambito escolar.
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Estruturalmente, esse boletim traz a pauta estadual separada em blocos
tematicos que s&o: Conjuntura; Conjuntura Educacional; Campanha Salarial: Informes e
Agenda. Os assuntos abordados dentrc de cada bloco tematico variam em cada
reunido do CR/RE, dado o contexto politico, educacional e sindical em que esta

ocorrendo nc momento da reunido.

Para exemplificar a pauta estadual contida no Boletim CR/RE, segue abaixo a
pauta do Boletim n° 03 referente & reunio ocorrida em 12 de agosto de 2004:

I - Conjuntura
a) Internacional
b} Nacicnal
b.1) Reforma sindical
¢} Estadual
c.1) Campanha Salarial
c.2) IAMSPE
c.3) Eleigbes municipais
II - Conjuntura Educacional
a) Avaliacbes
a.1) Saresp e Saeb
b) Fundef e Fundeb
c) Reforma universitaria

d) Ensino Médio e Profissionalizante
HI- Informes

a) Congresso da APEOESP

b) Encontros Regionais
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¢} Conselho Fiscal
dy CUT
g) CNTE

IV - AGENDA
a) APEOESP
b) CNTE (Consethe Nacional dos Trabalhadores de Educacéo)

c) CUT ( Central Unica dos Trabalhadores).

O Boietim Educacional e Cultural da APEOESP. é um informativo de folha Unica
que foi criado em 2003, sendo que as edigdes de nimero 01 a 28 foram publicadas em
2003 e as edi¢bes de nimero 29 a 61, publicadas em 2004.

Esse boletim é enviado pela APEOESP — CENTRAL para todas as suas
subsedes, que por sua vez reproduzem copias xerogréficas para seus associados. O
professor pode também receber o Boletim via Internet, para isso basta cadastrar-se na

APEOESP ~ CENTRAL por telefone ou pelo E-Mail disponivel para esse servico.

A publicagéo desse informativo n&o tem regularidade em periodos, isto é, ndo se
trata de um boletim semanal, quinzenal ou mensal, ele é publicado & medida que ha

noticias de &mbito cultural e educacional a serem divulgadas.

Esse informativo tem como prerrogativa divulgar eventos culturais e
educacionais gratuitos ou que oferecam promogdes de precos ou facilidades de
pagamento para professores associados da APEOESP. As informacgfes contidas nesse
informativo sao bastante sucintas e objetivas, cuja fungdo é passar ao professor a
informac&o principal do evento e disponibilizar meios de informages para que o

interessado obtenha maiores esclarecimentos.

Abaixc manchetes de algumas noticias encontradas no Boletim Educacional
Cuiltural e sua respectiva edicéo:
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Curso de arte na USP com 50% de desconto para associados da
APEQESP - Boletim 03/2003

Educadores discutem violéncia e sexualidade — Boletim 03/2003
Fundagao ABRINQ promove concurso de desenho — Boletim 06/2003

Formacgao continuada gratuita da POLI para professores da rede piblica
— Boletim 07/2003

Teatro gratuito para professores — Boletim 08/2003
Exposigao gratuita para professores — Boletim 09/2003
Jornada cientifica na APEOESP - Boletim 11/2003

Cursos para professores de Historia e Artes na Pinacoteca — Boletim
12/2003

Associado da APEOESP tem desconto em cursos da PUC em Botucatu-
SP - Boletim 15/2003

Palestra sobre Fernando de Noronha - Boletim 19/2003
Extensao para professores da rede pablica — 33/2004
Planejamento escolar no site da APEQESP — 34/2004

Cursos de Extensdo na PUC mais barato para socios da APEOESP -
Boletim 35/2004

Palestra gratuita sobre literatura — Boletim 37/2004

Pega gratuita para escolas estaduais — Boletim 44/2004

Desconto de 50% para professor em curso na USP — Boletim 45/2004
Os 60 anos de Chico Buarque — Boletim 58/2004

Divulgac¢&o de livro sobre Educagéo — Boletim 60/2004

Festa da Alcachofra em Sao Roque — Boletim 61/2004
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O Ato Publice é uma pratica da APEOESP que retine os seus associados num
local publico para reafirmar posicdes politicas frente as politicas educacionais impostas
pelo Governo Estadual que n3o atendem as necessidades salariais e de condicbes de
trabatho. O Ato Publico pode ou ndo ser seguido de passeata, cuja fungéo é despertar

a atengéo da populagdo e dos governantes para as reivindicacbes da categoria.

Diferente do Ato Publico, a Assembléia Geral Estadual pode deliberar pela
deflagracéo da greve ou qualquer outro encaminhamento politico e sindical votado na

ocasi&o da Assembléia pelos professores.

As Assembléias Estaduais ocorrem em espaco pulblico e normalmente sdo
seguidas de passeata. Tanto o Ato Publico como a Assembléia Geral Estadual trazem
um tema e/ou uma pauta de reivindicagdes.

E possivel destacar o tema e a pauta de reivindicacbes de alguns Atos Publicos
e Assembléias Estaduais:

- Ato Pablico Unificado, dia 18/05/2001 &s 15 horas em frente ao MASP -
avenida Paulista-SP. Tema: “Dia Estadual de Mobilizagdo em Defesa da
Escola Pablica, dos Servigos Puablicos, do Emprego e do Salario”. Pauta
de reivindicagbes: Escola Publica de qualidade para todos; Reajuste salarial,
ja; Fim da violéncia nas escolas; Fim da aprovacgdo automatica dos alunos:;
Contra a municipalizagdo do ensino; Em defesa dos aposentados e
pensionistas; Pela instalacdo da CPI da corrupcéo; Pela manutencéo dos
direitos dos trabalhadores; Contra a politica de privatizacéo e Por servicos
publicos gratuitos com qualidade e controle social,

- Ato Publico Unificado com paralisagio, dia 22/06/2001 as 10 horas na
Praga da Republica em S&o Paulo-SP. Pauta de reivindicagdes: Escola
Publica de qualidade para todos; Politica salarial Gnica para todos os
professores, da ativa e aposentados; Fim da violéncia nas escolas; Pela
derrubada dos vetos acs projetos do bonus e pelo limite de 35 alunos por
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sala; Contra a superlotacdo das salas de aulas; Fim da aprovacaoc
automatica;, Contra a municipalizacdo do ensino; Em defesa dos
apcsentados e pensionistas; Conira a reforma do ensino meédio; Pela
instalacdo da CPl| da corrupgdo; Em defesa da qualidade dos servicos

publicos e Contra a privatizacéo.

Assembléia Geral com paralisacao, dia 21 de margo de 2002 as 13 horas
no MASP Avenida Paulista-SP. Tema: “Categoria Mobilizada, Conquistas
Garantidas!”

Assembléia Estadual dos professores, dia 19/04/2002 as 14 horas na
Praga da Republica em S&o Paulo-SP. Tema: “Em defesa da escola
publica, por melhores condigdes de trabalho, garantia de emprego e

salario digno.”

Assembléia Estadual dos Professores com paralisa¢ao, dia 17/05/2002
no vao livre do MASP, Avenida Paulista-SP. Tema: “Categoria mobilizada
em defesa da escola publica, por melhores condigbes de trabalho,

garantia de emprego e salario digno”.

Aula e Ato Publico, dia 16/08/2002 as 15 horas na Praca da Republica-SP.
Tema: “Em defesa da escola publica, por melhores condicdes de
trabalho, garantia de emprego e salario digno”. Pauta de reivindicacdes:
Contra o veto do nimero maximo de 35 alunos/classe: Volta da grade
curricular de 1997, Fim da aprovagio automatica; Contra perseguicdes
politicas do governo Covas/Alckmin; Readmiss&o dos professores demitidos
e fim dos processos administrativos; Em defesa das politicas publicas.

Ato Publico, dia 11/10/2002 as 11 horas no Palacio dos Bandeirantes em
Sao Paulo-SP. Tema: “Contra as perseguigdes politicas do governo

Covas/Alckmin”

Ato Pablico em defesa da Escola Pablica, dia 22/11/2002 as 15 horas na
Praga da Republica em Sé&o Paulo-SP. Tema: “Governo Alckmin/Chalita
ataca Educacgao. Pauta de reivindicagdes: Filosofia, Sociologia, Psicologia,
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Educac@o Artistica e Educagéo Fisica, SIM!; Com seis aulas no diurmo e
CiNco no noturno!

- Assembléia Estadual com paralisagdo, dia 15/05/2003 as 14 horas no
MASP, Avenida Paulista-SP. Tema:”Contra essa reforma da previdéncia,
em defesa da escola pablica, do emprego e do salario”. Pauta de
reivindicagdes: Grade Curricular com seis aulas no diurno e cinco no noturno;
maximo de 35 alunos por sala; Piso do DIEESE (R$1.466,73 em
margo/2003) por 24 horas/aula: Incorporacdo das gratificacbes com extenséo
aos aposentados; Fim da municipalizacdo; Em defesa do ensino
fundamental, médio e infantil (creche e pré-escola); Readmisséo dos
professores demitidos e fim dos indiciamentos.

- Assembiéia Estadual com paralisacdo, dia 15/08/2003 as 13h30 no
MASP, Avenida Paulista-SP. Tema: “Contra essa reforma da Previdéncia;
Em defesa da escola pdblica, do emprego e do salario”. Pauta de
reivindicagdes: Grade curricular com seis aulas no diurno e cinco no noturno;
Maximo de 35 alunos por sala de aula: Piso do DIEESE para a jornada
semanal de 24 horas/aula; Incorporacéo das gratificac6es com extensio aos
aposentados; Fim da municipalizacio; Em defesa do ensino fundamental,
médio e infantil (creche e pré-escola)) Readmissdo dos professores
demitidos e fim dos indiciamentos.

O Fax — urgente, Jornal da APEOESP, Boletim do CR/RE, Boietim Educacional
e Cultural, Cartaz divuigando atos publicos e greve sao documentos com textos

informativos objetivando atingir a base da categoria levando informagdes sindicais.

Os objetivos desses documentos sdo: Informar a categoria dos acontecimentos
rotineiros do sindicato; subsidiar as reunides dos representantes de escola e do
Conselho de Representantes e convocar a categoria para uma mobilizagdo sindical.
Eles n&o tém conteddos com aprofundamentos tedricos consistentes qgue revelem a

concepcaoc de projeto politico-pedagégico da APEQESP.

Os documentos em questdo foram criados a partir de deliberacdo dos

congressos da categoria e isto significa que, mesmo sendo superficial a sua
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abordagem de conteudos, eles s&o coerentes com as concepcdes politico-ideoldgicas
da APECESP.
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Capitulo V- O QUE OS DADOS POSSIBILITAM AFIRMAR.

Neste capitulo sdo examinados os resultados da pesquisa, destacando os
aspectos significativos da trajetéria da APEOESP e o seu compromisso com a
formacgdo dos professores, isto €, se os documentos da APEQESP e as atividades de
formagé@o propostas pelo sindicato tém evidenciado um projeto politico-pedagdgico
emancipador.

A analise dos resultados desta pesquisa se desenvolvera & luz das categorias:

projeto politico-pedagdgico; formagéo politico-pedagégica e trabalho.

4.1 Categoria: Projeto Politico-Pedagégico

O estatuto da APEOESP demonstra que teoricamente o sindicato tem sua
estrutura e organizagdo embasada pela gestdo democratica. Em varios de seus
artigos, 1é-se a existéncia de instancias sindicais que funcionam a partir da efetiva

participac&o dos seus associados.

Outros fatores presentes no Estatuto e que fortalecem a gestao democrética na
entidade s&o: O principio da proporcionalidade que obedece o nimero de votos que
cada chapa adquiriu no pleito eleitoral para composicio dos cargos da Diretoria
Estadual Colegiada; a exigéncia minima de 20% de mulheres na composicdo de uma
chapa candidata & Diretoria Estadual ; a prética do processo eleitoral para quaiquer
decisdo sindical, isto €, para a APEOESP toda e qualquer decisdo deve ser precedida
pela votacao dos associados.

O estatuto também demonstra que a autonomia da entidade em relacéo a
outros segmentos politicos da sociedade e do associado em relacdo ao sindicato é

uma caracteristica estabelecida documentaimente.
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Portanto, o projeto politico-pedagdgicc da APEOESP revelado no estatuto,
teoricamente, possui caracteristica democrética € emancipatéria, e reconhece a

importéncia da autonomia para a execugdo desse projeto.

Ha coeréncia entre o estatuto e 0 alinhamente politico-ideoldgico da entidade
revelada nas teses-guia, isto €, o Projeto Politico-Pedagdgico tem caracteristicas
auténomas e democraticas. Nessas teses a APEQESP, expde sua posicdo politica e
faz sugestGes a partir da critica sobre a realidade e suas concepgdes de sociedade e

sistema educacional.

Nesses documentos, a APEOESP vai além de um olhar para si mesma, ela
emite opinibes, criticas e sugestdes de mudangas sociais. Tais posicoes tém suas
raizes ideologicas na gestéo participativa, democratica e auténoma.

As agbes do Coletive de Formagdo, reforgam pedagogicamente o projsto
politico-pedagogico com embasamento tedrico numa gestdo com participacéo critica,
isto &, democratica e autdnoma.

Essas caracteristicas de projeto politico-pedagégico emancipador estio
presentes nos documentos produzidos pelo Coletivo de Formacdo e no objetivo de
realizar cursos de formac&o profissional em parceria com universidades.

No capitulo sobre fundamentagéo tedrica, ha varios tipos de projetos politico-
pedagdgicos que norteiam a educagdo. A APEOESP tem seu projetc muito
semelhante ao projeto politico-pedagégico que valoriza a emancipacdo da pessoa,
pois, tem nas suas bases ideoldgicas a autonomia, gestdo democratica, reflexdo
sobre a pratica e o trabalho que articula teoria e pratica. Esses principios ideolégicos
da APEOESP s&o coincidentes com as intengfes pensadas por Gadotti para as

escolas publicas:

‘A autonomia e a gestdo democrética da escola fazem parte da propria
natureza do ato pedagogico. A gestdo democrética da escola é, portanto, uma
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exigéncia de seu projeto politico-pedagogico. (...) A gestdo democratica da
escola implica que a comunidade, 0s usuarios da escola, sejam 0s seus
dirigentes e gestores e ndo apenas 05 seus fiscalizadores ou, menos ainda, 05
meros receptores dos servigos educacionais. Na gestfo democratica pais,
maes, alunas, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola.” (Gadotti, 2000, p. 35)

O que foi observado nos documentos da APEOQESP é que sua organizacéo e
estrutura possibilitam a participacéo dos seus filiados n&o como meros fiscalizadores
ou usuarios do sistema sindical, mas como responsaveis pela entidade, e inseridos

nas instancias deliberativas e colaborando no desenvolvimento das acdes sindicais.

Assim como, para Gadotti “a participacio na gestéo da escola proporciona um
melhor conhecimento do funcionamento da escola e leva um conhecimentc mutuo
pelo contato entre professor e aluno”, na APEQESP a gestdo democrética possibilita a
participagéo do professor, imprescindivel para nortear os rumos do sindicato e tomar
conhecimento das necessidades da categoria e das formas de atendé-las.

Outras caracteristicas também explicitadas no projeto politico-pedagégico da
APEOESP s&o: A aproximagdo entre o conhecimento sistematizado nos documentos
da entidade e as ag¢bes sindicais; a tomada de posicdo politica e critica frente aos
problemas educacionais; a valorizagdo do trabalho coletivo em detrimento do
individualismo; o carater de ndo neutralidade politica da entidade em relacéo as

questdes sociais de toda ordem, seja no dmbito educacional ou nio.

Essas caracteristicas presentes na estrutura e dindmica da APEQESP que
norteiam as agbes da entidade e o trabalho dos associados tem sintonia com o que

Paulo Freire pensa sobre a importancia da educac&o na formac&o das pessoas:

(...} A educagio das criangas, dos jovens e dos adultos tem uma importancia
muito grande na formacgédo do homem novo e da mulher nova.(...) Uma educacio
pelo trabalho, que estimule a colaboracdo e nédo a competicdo. Uma educacéo

que dé valor a ajuda matua e nfg_ao individualismo, que desenvolva o espirito

critico e a criatividade, e ndo a passividade. Uma educacdo que se fundamente
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na unidade entre a pratica e a teoria, entre o irabalho manual e o trabalho

intelectual e que, por isso, incentive os educandos a pensar certo.”
(Freire,2002,p.886)

O projeto politico-pedagégico da APEOESP, teoricamente, evidencia para seus
associados 0s mesmos propgsitos para a escola publica brasileira, pensado pelos
cientistas educacionais mencionados neste trabalho, isto &, um projeto educacional
assentado na autonomia do trabalho pedagdgico, na gestdc democratica que visa a
emancipacio das pessoas.

Essa emancipag@o deve proporcionar & pessoa, aprender, desde cedo a
conviver com as necessidades de tomar decisGes, pensar os rumos da sua propria
historia e exercitar o convivio com os demais, se expressando, cada um, a sua
liberdade e respeitando a liberdade do outro, isto &, exercitando o espirito democratico

no ambiente escolar,

4.2 Categoria: Formacao Politico-Pedagégica

O estatuto da APEOESP coloca-se a favor da formacdo profissional dos
professores mas nesse aspecto limita-se a reconhecer a existéncia, em sua estrutura

funcional, das secretarias de Formag&o e de Assuntos Educacionais e Culturais.

Diferentemente do estatuto, as teses-guia e as acdes do Coletivo de Formacéo
trazem dados reveladores de como a APEOESP concebe a formacéo profissional com
o uso da metodologia da reflexdo sobre a pratica e o carater politico-ideoldgico

dessas formacgdes.

Nas teses-guia dos congressos da APEOESP observam-se producdes tedricas
que defendem uma formag&o profissional do professor articulada as questdes politicas
locais e internacionais, assumindo o professor um papel pedagodgico e social com

compromisso politico.

A metodologia de formacédo defendida pela APEOESP, que envolve reflexio-

agéo-reflexdo, revela que o sindicato concebe o professor como um pesquisador de
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sua pratica, e a formacdo profissional vinculada & acgéo fransformadora na

realizac&o do trabalho pedagdgico.

Nos cursos realizados pelo Coletive de Formacgdc em parceria com as
Universidades, tambem se destaca a metodologia da agfo-reflexZo-agéo. E no caso
especifico das Oficinas de Produg&o no Ensino de Ciéncias ha outra especificidade,
além da reflex&o do professor sobre sua préatica, que ¢ a articulacdo da teoria com a

pratica na transformacéo do trabalhc pedagédgico.

Os cursos do Coletivo de Formagdo, em relacdo ao encaminhamento
metodologico da reflexdo sobre a pratica, séo coerentes com os textos das teses-guia

que abordam a formagao profissional.

A mesma coeréncia se verifica quando exigem que a formacéo profissional dos
professores seja de responsabilidade da Secretaria Estadual de Educacgdo, porém a
APEOESP em nenhuma dessas propostas se pronuncia em relacdo ac alinhamento

politico-ideoclogico existente nos cursos oferecidos pela Secretaria.

Constata-se que, ao mesmo tempo em que a APEOESP defende um tipo de
formagéo cuja metodologia garante a reflex3o sobre a préatica e a articulagéo entre
teoria e pratica, exige da Secretaria Estadual de Educagdo a formacgdo profissional
dos professores sem se pronunciar quanto ac alinhamento politico-ideolégico que

esse orgéo deve imprimir a0s cursos.

Obviamente a Secretaria Estadual de Educagéo tem a obrigacio de garantir a
formagdo continua do seu quadro de docentes, porém a APEOESP, enquanto
entidade sindical da maior relevéncia para os professores, ndo pode eximir-se da
responsabilidade de promover cursos de formagdo profissional politizadores,
democraticos e auténomos, caracteristicas da sua estrutura, organizacéo e

alinhamento politico-ideoldgico.

Se cabe ao sindicato politizar seus sacios no campo da educacdo, qual o
melhor caminho para tal ago? Um dos caminhos, de maior proximidade com o
professor, € partir de seu proprio trabalho. Assim, os cursos tormam-se atividades
importantes no processo de politizacdo do professor, com base na metodologia

baseada na acdo-reflexdo-acio contextualizada pela realidade social atual.
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A APEOESP ¢ favoravel & formac&o continua e continuada dos professores.
Por isso criou um projeto alternativo de formagdo para atender parte da demanda
exigida pela categoria. Porém, como se observa no cronograma das acdes do
Coletivo de Formag&o, hé um declinic na produgao tedrica e nos cursos de formacéo
para os professores a partir de 1998, com agravamento desse declinio a partir de
2001.

A APEOESP em seus documentos esta sempre se posicionando frente as
questdes politicas locais e internacionais, isto demonstra que a entidade concebe seu
trabalho sindical como um trabalho de compromisso politico e ndo neutro. A partir
desse principio, tambem defende que a formacgéo politico-pedagogica do professor
deva ser uma formagéo néo neutra, que possibilite, por parte do professor, tomada de

decisdes e opgbes politicas na forma de encaminhar o trabalho pedagogico.

Em relagdo a importancia, atribuida pela APEOESP, & posicdo politica do
professor desempenho do seu trabalho pedagdgico, ha sintonia com Freire:

“N&o posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder

ser neutra, minha pratica exige de mim uma definicdo. Exige de mim que
escolha entre isto e aquilo. N&o posso ser professor a favor de quem quer que
seja e a favor de ndo importa o qué(...)" (Freire, 2002, p.115-1186).

A metodologia da reflexdo sobre a pratica, utilizada pela APEOESP na
condugéo do trabalho sindical, se ajusta & concepgio de metodologia que propde
para cursos de formagéo e no exercicio do trabalho pedagégico do professor, pois
possibilita ampliacdo da vis&o critica ao entender que o seu trabalho esta inserido
num sistema educacional que pertence a uma teia de rela¢des sociais. Portanto, a
sua formagéo politico-pedagdgica ndo pode ser ingénua ou neutra, como afirma o

professor Ronaldo Nicolai, em entrevista & Professora Maria Luisa Santos Ribeiro:

*(...} A medida que a gente vai compreendendo a ligacio que existe entre a

luta politica geral e a situagdo educacional, 3 medida que a gente vai
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enxergando melhor essa necessidade de atuacio nos dois campos, a nossa
atuagdo dentro da escola mesmo, a nossa atuacdo como educador, vai-se
tornando mais conseqiiente, porque a gente sabe para onde esta indo. A gente
fica sabendo que pode ser usado como instrumento em propoésitos ndo-
educacionais e, diante desse risco, mesmo numa matéria como a Matematica,
a gente vai orientando a aclo como professor para o sentide do
desenvolvimenio da capacidade critica do aluno, da capacidade de andlise da
situagdo e da capacidade de modifica-la a partir dessa analise e dessa
critica(...). E isso eu fui percebendo nestes anos de exercicio do magistério €
da militdncia junio a associacB0{APEQESP). A visdo sobre como deveria ser
ensinada a Matematica, de quando eu sal da Faculdade, era outra”
(Ribeiro, 1984.p.180-181)

Existe formacéo politico-pedagogica que atende ao atual sistema educacional,
cuja metodologia de ensino reproduz informagdes pré-elaboradas, isto é, formacéo
que prioriza a passagem do contetdo em detrimento da leitura critica do mundo. Ha
tambem a formacdo politico-pedagégica que possibilita ao professor superar a
ingenuidade de conceber seu trabalho politicamente neutro, assumindo a critica do
trabalho pedagogico como um ato politico. A formac&o se assume como politizacéo,
por isso transcende os contelidos especificos, as capacitacbes técnicas, os treinos e a
caricatura que a sociedade impbe ao professor como 0 mestre que deve olhar,
conhecer e dominar apenas o seu campo especifico de conhecimento. Essa formacéo
que permite refletir politica e criticamente, desvela ao professor que sua opgéo
profissional esta inserida na teia social e que seu trabalho pedagégico na sala de aula,

ou fora dela, servira para ajudar na reproducio ou na transformacgdoc da sociedade.

4.3 Categoria: Trabalho

Os documentos da APEOESP analisados nesta pesquisa revelam que o
trabalho do sindicato tem como base a articulagdo entre o conhecimento produzido

por todos os envolvidos com a entidade e as agdes dos seus dirigentes e associados,
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bem como a concepgéo do trabalho sindical pautado no respeito aos grupos sociais

discriminados.

Essa aproximag@o entre o conhecimento e as agbes também ocorre nos
cursos de formacao profissional, em especial nas Oficinas de Producdes em Ensino
de Ciéncias, como demonstrado nos dados desta pesquisa, que se utiliza da
metodologia da reflexfo sobre a agio da superacdo da dicotomia entre teoria e

préatica.

Esse principio do trabalho sindical da APEOESP em aproximar a teoria da
pratica e que esta presente também nos cursos de formacao profissional desenvolvida
pelo sindicato, & coerente com o pensamento de Paulo Freire em relacdo & formacéo

de professores, ja citado no trabalho:

“A dialeticidade entre pratica e teoria deve ser plenamente vivida nos contextos
tedricos da formagdo de quadros. Essa idéia de que é possivel formar uma
educadora praticamente, ensinando-the como dizer — bom dia - a seus alunos,
a como moldar a mao do educando no tragado de uma linha, sem nenhuma
convivéncia séria com a teoria é {80 dienfificamente errada quanto a de fazer
discursos, prelegfes tedricas, sem levar em consideracdo a realidade concreta,
ora das professoras, ora das professoras e de seus alunos.’
{Freire,2001,p.106-107)

Ao aproximar a teoria da préatica, bem como consagra-la o principio da
metodologia dos seus cursos de formagéo, a APEOESP pretende que o professor,
ao pensar o que faz, tanto no sindicato em relagio as suas agbes, quanto no seu
trabalho, pense de forma critica, superando a ingenuidade e compreendendo melhor o

seu papel social.

A indicag@o da APEOESP para refletir sobre a pratica, e ter como metodologia
para os cursos de formacéo a reflexo do professor sobre seu trabalho, coincide com
as produgbes cientificas em Educacdo que defendem esse principio metodolégico

como transformador do trabalho.
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(..) O saber que a prética docente espontdnea ou quase espontanea,
“desarmada”, indiscutivelmente produz é um saber ingénuo, um saber de
experiéncia feito.(...) Este ndo é o saber que a rigorosidade do pensar certo
procura. Por isso, € fundamental que, na pratica da formacdo docente, 0
aprendiz de educador assuma que o indispensdvel pensar certo ndo é
presente dos deuses nem se acha nos guias de professores iluminados
intelectuais escrevemn desde o centro do poder, mas, pelo contrario, o pensar
certo que supera o ingénuo tem que ser produzido pelo proprio aprendiz em
comunhdo com o professor formador(...) O de que se precisa & possibilitar,
que, voltando-se sobre si mesma, através da reflexdo sobre a pratica, a
curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va tornando critica. Por isso
€ que, na formacéo permanente dos professores, o momento fundamental é o
da reflexdo critica sobre a préatica. E pensando criticamente a prafica de hoje
ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica. (...)" (Freire,2002p.43-
44)

Em sintese, a APEQOESP - Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do
Estado de S&o Paulo, segundo os documentos analisados, tem oferecido subsidios
tedricos aos professores para uma proposta de formacdo emancipatoria, isto &,

democratica, auténoma e critica.

Verifica-se que ha acordo entre os contetidos dos textos tedricos da APEQESP
e as indicacbes dos estudos sobre os temas educacionais. Isto nos leva a considerar
que a hipdtese deste trabalho foi confirmada, ou seja, os documentos da entidade e
as atividades de formagdo de professores propostas pelo sindicato tém evidenciado
um projeto politico-pedagogico emancipador, ou seja, que prioriza a gestio
democratica e autonomia dos seus associados. O projeto coloca-se a favor da
formag@o profissional que aproxima a teoria da prética, isto €, da reflexdo do

professor sobre o seu trabalho pedagégico, na dinémica da agéo-reflexao-acdo.

A analise dos documentos demonstra que a APEOESP, no seu projeto sindical,

tem acentuado mais o carater politico-partidario em detrimento do politico-pedagégico.
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E muito forte, na APEOESP, a preocupacéo com as politicas nacionais e
internacionais, n&o tornando claro para os professores a relacéo dessas politicas com

as guestdes politico-pedagogicas vividas na sala de aula.

Subjetivamente, pode-se afirmar que a énfase no aspecto politico, colabora
com a formacao profissional e com o trabalho pedagégico, porém, essa articulacéo
nao é feita nos documentos analisados. Dessa forma, as agdes pedagégicas na
APEOESP ficam restritas as agdes do Coletivo de Formacdo com as producBes das
Revistas de Educagéo, que trazem artigos de reflexdo sobre o trabalho pedagdgico, e

nos cursos de formacgdo realizados em parceria com as universidades.

Os documentos afirmam interesse da APEQESP pela formacéo continua dos
professores, mas ela nac se coloca como responsavel por essa formacdo
profissional, atribuindo essa responsabilidade & Secretaria Estadual de Educacéo. E
ndo ha, nos documentos analisados, preocupagdo da entidade com a ideologia
existente nos cursos da Secretaria Estadual de Educacéo.

Quanto a utilizagdo na pratica docente das teorias reveladas nos documentos
do sindicato, n&o é possivel avaliar, uma vez que esta pesquisa priorizou a andlise
dos documentos (teorias e praticas) e ndo dos reflexos na prética docente em relacéo
ao que e proposto pela entidade. Ou seja, como o0s associados avaliam a influéncia da

APEOESP em seus trabalhos pedagdgicos.

Outro fator relevante mostrado pela pesquisa foi a diminuicio das atividades
do Coletivo de Formagéo, seja do proprio Coletivo ou da parceria com universidades.
Isto demonstra incoeréncia entre o que a APEOESP manifesta sobre a importancia

da realizag&o de cursos de formagéo e o que realmente pratica.

Destaca-se tambeém, neste trabalho, que o projeto politico-pedagdgico
emancipador, democratico e autdnomo, que articula teoria e pratica, & o modelo de
projeto que a APEOESP pensa também para o professor em relagéio & escola e ao

seu trabalho pedagdgico.

A APEOESP, nesta andlise, € uma entidade teoricamente democratica,
autdénorma, emancipadora e se constitui modelo de gestao para as escolas publicas

estaduais. A concretizacdo desse modelo depende dos professores e de toda a
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comunidade envolvida com a escola entender em que as questdes educacionais,
tanto as de sala de aula como as mais amplas, dependem da comunidade escolar e
tambem dos dirigentes politicos.

As manifestacbes de greve e tantas outras carecem de fortalecimento das
propostas para mostrar mais efetivamente as questdes educacionais presentes na

escola.
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CAPITULOV - CONSIDERAGOES FINAIS

O sindicato tem oferecido, por meio de uma série de documentos e de seus
sessenta anos de histéria, contribuicbes que fundamentaram a minha pesquisa sobre a

relevante participacéo da APEOESP na formacéo politico-pedagogica do professor.

A pesquisa n&o consultou os professores para compreender como as atividades
de formagdes oferecidas pelo sindicato s&o absorvidas e aplicadas em se cotidiano
pedagogico. Porém, & possivel afirmar que parte das minhas inquietacbes foram
respondidas.

Com base na freqliénicia e abrangéncia dos cursos de formagao oferecidos pela
APEOESP € possivel compreender, mesmo que subjetivamente, uma das vérias
raz0es das dificuldades do professor para articular os contelidos universais com o
contexto social vivido pelo estudante. £ a falta de cursos de formacao politico-
pedagogica, tais como os ministrados pela APEQESP & base da categoria.

A partir dos resultados obtidos nesta dissertacéo, somados a minha militancia na
APEOESP desde 1991 como professor representante de escola (REs), Conselheiro
Regional, Conselheiro Estadual e atualmente coordenador da Subsede de Sorocaba e
delegado ao XX Congresso Estadual da APEOESP, passo a destacar os avancos e
recuos do sindicato.

Entre os pontos positivos da entidade, é possivel realcar alguns de maior
relevancia.

A APEOESP possui atualmente uma boa estrutura sindical que garante o
funcionamento de todas as secretarias e subsedes do sindicato. Essa estrutura
possibilita uma farta publicagdo de materiais relacionados com a politica educacional,
com questdes pedagogicas, de propaganda e um orgamento financeiro que possibilita
os trabalhos sindicais, isto €, n&o ha falta de recursos financeiros para o cumprimento
da rotina sindical da entidade.

Sua organizag&o, demonstrada pela pesquisa, se assenta num projeto  politico-

pedagogico emancipador com efetiva defesa da gestdo democratica e autonomia de
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seus associados. As instancias deliberativas da APEOESP séo todas eleitas pela base
da categoria e a participagdo € aberta a todos os filiados.

Outro aspecto positivo da APEQOESP ¢ observado em sua histéria. O sindicato
no fim da década de 70 e durante toda década de 80 participou ativamente com
grandes mobilizacbes e greves pelo fim do regime militar, pela reestruturacéo da
carreira do magisterio paulista, por melhorias salariais, condicSes de trabalho e
qualidade de ensino publico.

Foi nesse periodo de grande efervescéncia politica que a APEQESP, pelas
grandes mobilizacbes que realizou, se firmou junto & categoria como entidade sindical
de maior representatividade dos professores paulistas. Essa conquista é respeitada
inclusive pelos érgéos oficiais municipais e estaduais, apesar das poucas mobilizagtes
nos ultimos anos.

As greves sempre foram um marco na vida sindical da APEQESP e vérias
conquistas salariais foram firmadas a partir desses atos. O movimento grevista também
serviu para desqualificar algumas personalidades politicas, a partir das péssimas
administracdes vivenciadas.

Por ocasi@o da greve de 1993, os professores do Estado de Sao Paulo
recebiam os piores saldrios do magistério publico das Ultimas décadas. Isso facilitou a
decisao da categoria em aderir a greve. Essa mobilizacéo foi o marco inicial da minha

politizacdo.

Houve a ocupacéo na ALESP — Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo
pelos professores grevistas por nove dias, o que marcou essa greve de 1993,

Durante esses dias que passei na ALESP, fui adquirindo formacéo politica em
contato com  varias liderancas politicas e sindicais do Brasil, compreendi o
funcionamento politico interno da APEOESP e a necessidade de posicionamento entre

as varias tendéncias politicas que existem dentro do sindicato.

O movimento grevista exige do professor uma tomada de posicéo politica, seja
pela ades&o ou ndo a greve, obrigando-o a sair “de cima do muro’, da indecisdo. A

greve também permite-lhe reflexdes sobre o trabalho pedagégico e sobre a
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necessidade de superar as dificuldades impostas a profisséo docente, ndo sé pela

dedicag@o em sala de aula, mas tambem pela atuacéo politica.

A greve também possibilitou-me um entendimento global das estruturas sociais,
despertou-me para a militdncia sindical na subsede de Sorocaba e permitiu que eu
tivesse uma visdo mais critica das fungdes sociais, politicas e culturais do trabalho
pedagogico.

Outro ponto positivo da APEOESP foi a ampliac@o do sindicato em todo Estado
de S&c Paulo com a instalagdo das subsedes e a criagdo da fung@o do representante
de escola (RE).

O representante de escola é ¢ professor associado eleito no inicio do ano letivo
peios seus pares na unidade escolar para representar a APEOCESP na escola.
Atualmente € possivel eleger um representante por periodo escolar, sendo que apenas
dois REs por escola tém o dia de servico abonado para participar da reunido de
representantes de escola que ocorre a cada trés meses.

Quanto a comunicacdo que existe da base da categoria com as instancias
deliberativas, é importante ressaltar o trabalho do professor representante de escola
(RE), que entre varias funcdes, deve ser o elo dos professores que estdo em sala de
aula com a Diretoria da entidade, e representar os docentes junto a Direg@o escolar.

O representante de escola, ao mesmo tempo que é exemplo de praticas
democraticas do sindicato, podendo ter avancgos na sua formagéo politico-pedagdgica,
deve ter postura politica e defender os interesses dos professores junto a Direcéao
escolar e a propria APEQESP.

Esses professores representantes da APEOESP conseguem motivar parte dos
professores a participar das reunibes da entidade. Com isso viabilizam ricas discussdes
em conteudos e decisbes, gque em seguida sdo encaminhados a subsede,
analisados e questionados pela Executiva Regional.

Isso demonstra que se o projeto politico-pedagégico do sindicato ndo consegue
atingir a totalidade dos professores, também nZo se pode dizer que as teocrias e
praticas de emancipacdo do sindicato ndo consigam atingir parte dos seus filiados.

Em 2004, no XX Congresso da APEOESP, participei na condicdo de
Coordenador da subsede de Sorocaba e delegado ao Congresso. Observei que desde
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a preparacao do Congresso até a sua realizacdo, a APEOESP esteve aberta 2
participaggdo ativa dos filiados, ndoc como meros fiscalizadores ou receptores de
decisGes sindicais, mas como responsaveis pela vida da entidade.

G que a militincia permite observar & que nas etapas de preparacao e
realizacdo do Congresso Estadual, o projeto politico-pedagégico pode ser mais
emancipador que o caracterizado neste frabalho, ou pode ndo atender aos principios
emancipatorios. Ha momentos em que o sindicato estd aberto as sugestfes da
categoria e as executa, e em outros momentos, se fecha a base e autoritariamente
cumpre com as determinagdes da Diretoria Executiva.

A escotha de pré-delegados e delegados ac Congresso, ndo é uma escolha
tranqlila, como relatada anteriormente neste trabalho. O envio de delegados ao
Congresso n&o ocorre sem uma grande disputa das tendéncias politicas que compdem
a APEOESP. Algumas delas agem com autoritarismo para garantir maior participacao
dos seus componentes. '

Essas tendéncias politicas, por meio do trabalho na APEOESP, também
contribuem para formagdo politico-pedagégica do professor. A partir de onze
tendéncias politicas atuantes hoje na estrutura da APEQESP que tem posicao politica,
divergentes faz com que o professor passe a entender gue nao existe a neutralidade
politica na Educacdo, nem mesmo apartidarios, porque as tendéncias politicas
internas da APEOESP se identificam com um ou outro partido politico.

Especificamente no XX Congresso Estadual, ocorrido enire os dias 17 2 20 de
novembro de 2004 na cidade de Serra Negra — SP, sob o tema: “CONQUISTAS, SO
COM LUTAS! Educacdo Publica de qualidade, com qualificacdo e valorizacéo
profissional, geracédo de empregos e renda — UM OUTRO BRASIL E POSSIVEL!"
vivenciei alguns fatos que aqui relatados podem contribuir com esta analise.

Durante o Congresso, vérios professores se manifestaram contra a divisdo do
sindicato em tendéncias, dando a entender que todas forcas sindicais devem se unir
para combater a politica educacional imposta pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

O entendimento desses professores é que as discussdes do Congresso estdo
voltadas para a disputa do controle sobre a APEOESP e que o professor vem sendo
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esquecido, segundo comentarios proferidos no Congresso com o seguinte conteudo:
“(...) Quando este Congresso vai tratar de problemas que envolvem os professores,
porque até agora s6 se falou em political”.

A delegacéo de Sorocaba contou com delegados de quatro tendéncias. A minha
participag@o foi pela Alternativa Sindical Socialista — ASS, que contou com dezessete
delegados de Sorocaba. Entre eles havia sete professores que ndo tinham militancia
sindical ou politica. Este fato exigiu do grupo vérias reunibes para esclarecimento sobre
a politica interna existente na APEOESP e a importancia de posicionar-se
politicamente. Esses professores foram para o Congresso pela tendéncia ASS porque
se identificaram com o trabalho realizado na subsede de Sorocaba por meio da nossa
Coordenacéo.

Esse relato permite analisar que o Congresso da APEOESP é um instrumento
importante para a formagéo politico-pedagdgica do Professor. Pois, desde a estrutura
de hospedagem até a participacdo nas plenarias, o congressista desenvolve seu
senso critico e se vé além de um professor voltado apenas a atividade pedagégica. O
‘clima” do Congresso faz o professor sentir-se um ser politico e como tal, opinar e
tomar posturas.

O manifesto em plenaria de alguns professores, que acusam o Congresso de
discutir muito sobre politica e ndo se voltar aos problemas dos professores, é
silenciado com os debates politicos das tendéncias, ou seja, o professor
“despolitizado” fica entre um fogo cruzado, cabendo-lhe reconstruir sozinho em seu
ideario uma nova concepgéo de sindicato de forma menos ingénua e mais politizada.

Os debates entre liderancas de diferentes tendéncias politicas durante o
Congresso, podem ajudar no desenvolvimento critico dos delegados, pois esses
debates, embora com discursos calorosos, sd3o democraticos e atendem as
necessidades de desabafo da categoria.

Os dias de Congresso possibilitam o exercicio da participacdo e a necessidade
em tomar decisfes, evidencia que cada delegado encontra-se em um estagio de
compreenséo e criticidade politica da sua pratica sindical e pedagdgica.

As discussOes entre os participantes, o extrapolar no plenario e suas idas aos

ambientes dos restaurantes, bares notumos, gquartos de hotel e outros locais onde se
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encontram o0s congressistas reunidos discutindo o Congresso, revelam de forma
positiva o exercicio da democracia e a formagéo do professor na concepcao critica e
politica do seu papel como educador, isto &, possibilitam uma formacao politica.

A destacada contribuicdo da APEOESP, observada pela préatica sindical para a
formagdo dos professores, € desenvolver a consciéncia critica de que o trabalho
pedagégico € um trabalho politico e que posicionar-se politicamente em sala de aula e
fora dela € um principio de liberdade e emancipacéo.

A APEOESP tem um projeto que, para muitos dos professores conscientes, &
emancipador, pois possibilita uma formagéo pedagégica, politica e critica permitindo
compreender que os problemas educacionais e escolares devem ser resolvidos com
uma politica educacional que defenda o ensino de qualidade, priorizando os estudantes
e valorizando os professores por meio de melhores condigdes de trabalho e formagao
profissional.

O projeto politico-pedagégico do sindicato possibilita, entre outras opcdes, que o
professor posicione-se politicamente a favor das classes populares, menos
favorecidas, que em geral estéo nas escolas puUblicas periféricas das grandes cidades,
e sinta-se motivado a engajar-se em lutas sociais mais abrangentes, por menos
desigualdade social, que transcendem a simples postura corporativista da categoria.

O trabalho sindical que a APEOESP propée fazer no conjunto de idéias de suas
tendéncias politicas, € que a teoria ilumine e direcione a pratica e que dessa pratica
flua novos saberes, que discutidos, redimensionem as novas praticas. E a teoria
luminando a prética e a pratica repensada para melhor pratici-la. Isto é o que
demonstram a estrutura organizacional da APEQESP e seus documentos.

Tanto os cursos que sdo realizados em parceria com universidades, guanto as
praticas de mobilizagao, como as greves, e documentos produzidos pelo sindicato, sdo
norteados pelo pensamento de desenvolvimento critico, pela participac@o ativa, pelo
rompimento com a ingenuidade politica e o reconhecimento da influncia da politica na
Educacéo.
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A analise dos dados desta pesquisa e a minha militancia na APEQESP também
revelaram, na minha otica, alguns aspectos negativos para os quais o sindicato precisa
repensar os seus encaminhamentos politicos, sindicais e pedagogicos.

Um dos aspectos mais negativos revelados neste trabalho e observado na
pratica por meio da militdncia & a falta de investimento da APEOESP na formacgéo
politico-pedagogica dos professores, colocando em segundo plano o Coletivo de
Formacéao.

Como demonstrado nesta pesquisa, a Secretaria de Formacdo que é a
responsavel pelas agdes do Coletivo de Formagéo limita-se a produzir Cadernos de
Formac&o, gue na verdade é a reproducéo, ano a ano, de um planejamento escolar.
Deixou de existir uma equipe de formacdo voltada as questdes pedagogicas da
APEOESP, organizando acBes mais efetivas para o entendimento do processo
educativo. As parcerias com universidades para realizacdo de cursos de Formacéo
que outrora eram realizadas, atuaimente também estéo descartadas pela APEOESP.

Outro aspecto que precisa ser repensado pela APEOESP, ou melhor explicado
aos professores, s&o as declaragdes feitas em varios documentos da entidade, em que
ela responsabiliza a Secretaria Estadual de Educagéo pela formacgo profissional dos
Professores e ndo discute em nenhum momento o alinhamento politico-ideologico dos
cursos promovidos pela Secretaria Estadual de Educacéo.

Destaco também que o aspecto politico € priorizado na APEOESP em
defrimento do pedagogico. Se a APEOESP tem claro que o aspecto politico também é
pedagogico, precisa transmitir isso a categoria, pois, minha vivéncia como
coordenador da Subsede de Sorocaba permite afirmar que h& professores que nao
fazem qualquer articulacéo do aspecto politico da APEOESP com o pedagogico da
sala de aula.

Em relagéo a interferéncia do aspecto politico partidario nas decisdes internas
da APEOESP, ha que se destacar a forte influéncia dos partidos politicos,
principalmente do Partido dos Trabalhadores (PT).

Em junho de 2005 houve eleigdes internas da APEQESP e as composicdes de
chapas para a disputa da Diretoria Estadual foram estabelecidas a partir das politicas
externas a APEOESP. Isto é, houve uma dissidéncia da chapa 2 - Oposicéao
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Alternativa que originou a Chapa 5 — ASS — Alternativa Socialista Sindical, por motivos
ligados ao Governc Federal, visto que a Oposicdo Alternativa (composta em sua
maioria por militantes do partido politico PSTU) utilizaria as eleicdes da APEQESP
também para “manchar’ a imagem do Governo Lula o que foi rechacado por
integrantes do grupo que constitui-se a chapa 5 que, derrotada nas eleicdes, ndo
indicou qualquer diretor estadual para a nova gestdo.

No casc especifico da subsede de Sorocaba, a composicdo da
coordenacéo local, (periodo 2005/2006) isto &, os cargos de coordenador, secretério
geral e tesoureiro, s&o escolhidos pelos conselheiros regionais (em Sorocaba foram
eleitos 24 conselheiros para a gestdo 2005/2006). Porém, hé conselheiros que votam
em nomes para a coordenac&o da subsede a partir  da indicagdo de parlamentares,
prioritariamente, do Partido dos Trabalhadores — PT que possuem seu colégio
eleitoral em Sorocaba e publicamente apoiaram as candidaturas do conselho da
APEOESP.

A experiéncia vivida na subsede de Sorocaba tem mostrado que a democracia
na APEOESP é por vezes abalada por motivos de disputas e conflitos das tendéncias
politicas e partidos politicos que tentam instrumentalizar o sindicato, visando usé-lo
para popularizar junto & categoria seus candidatos a cargos no poderes Legislativo e
Executivo municipais, estadual e federal.

Quanto & participagdo dos associados na vida da entidade e nas instancias
deliberativas constata-se que embora a participacéo nessas instancias seja garantida
a todos os filiados, hé& um ndmero irrisdrio de professores participantes.

Ha tambem uma incidéncia das mesmas pessoas ocupando por varios anos as
mesmas funcdes na APEOESP, em virtude do pouco esclarecimento que a categoria
tem no momento das eleigdes para escolha de seus representantes. Além disso, as
participagdes em muitos casos nédo sdo criticas, s&o ingénuas politicamente ou
motivadas por abono de ponto do dia de trabatho.

Em relacéo aos documentos produzidos pela APEOESP constato que textos de
Conjunturas internacional e Nacional n&o s3o os preferidos dos professores, pois ndo
s&o lidos por eles. Alias, houve em Sorocaba-SP, professores que solicitaram & nossa

coordenacac a retirada da Analise de Conjuntura dos encontros regionais do sindicato
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por considera-los sem nenhuma importancia para os problemas vividos em sala de
aula.

Dessa forma caracteriza-se que ha professores que ndo articulam o micro-
mundo da sala de aula com a macrosociedade em que vivem ou ndo confiam que as
meihorias das condicdes de trabalho, saldrios e qualidade de ensino virdo dos politicos
e governantes por se tratarem de problemas crénicos, quase sem solucdo, e por ndo
serem prioridades dos atuais governos.

Isto significa que o projeto politico pedagdgico da APEQESP tem se colocado
democratico, respeitando as opgdes politicas de seus associados, porém a proposta
com caracteristica socialista do projeto da APEOESP nao foi absorvida pela grande
maioria dos professores. Isto ratifica que a formacdo politico-pedagdgica,
principaimente a emancipadora & um processo lento e continuo que vai se dando em
niveis diferentes em cada professor com base no envolvimento e forma de relacionar-
se ao sindicato e a sua profissio.

As dificuldades, mais comuns na subsede de Sorocaba, para efetivacdo de um
projeto politico pedagégico emancipador estdo na ndo compreensao do funcionamento
das instancias deliberativas da APEOESP; deficiéncia na comunicacao entre a
APEOESP — Sede Central e os professores: falta de interesse em efetivar uma
relacdo mais organica, funcional e de credibiidade com o sindicato; falta de
investimentos da APEOESP em cursos de formacdo continua, em servigo, voltado
para melhorar a politizac&o do professor.

Outro fator que dificulta a efetivagdo do projeto politico- pedagobgico revelado
pela APEOESP € o pouco interesse dos professores em ler os documentos
produzidos pelo sindicato, tais como: Jornal da APEOESP, FAX URGENTE, Revista de
Educag&o, Boletim Educacional e Cultural que chegam aos professores por meio do
representante de escola ou em sua residéncia os quais possibilitam vis8o mais critica
dos problemas educacionais.

O XX Congresso da APEOESP também apresentou pontos que ndo colaboram
para o avango politico da categoria, pela primeira vez a organizacdo do Congresso da
APEOESP hospedou os delegados em hotéis separados por tendéncias politicas. A
delegacédo de Sorocaba, composta por cinquenta e cinco delegados, ficou hospedada
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em guatro hotéis diferentes, pois ha na subsede de Sorocaba representantes de
quatro tendéncias sindicais.

O hotel com a melhor estrutura foi destinado aos delegados da tendéncia politica
“Articulaggo Sindical”, gue contou com uma delegacéo de aproximadamente mil e cem
delegados.

As disputas entre tendéncias politicas também ocorrem na producéo de faixas
publicitarias, confecgdo de camisetas, adesivos, bexigas e contratacdo de animadores
de plateia que coordenam as manifestagbes dos delegados durante a exposicéo oral
dos lideres das tendéncias, durante a votacio das emendas propostas ao texto original
(Tese Guia).

Os debates que ocorrem nas plendrias s&o feitos pelas liderancas de cada
tendéncia que se revezam ao microfone como porta-vozes dos professores que se
identificam com o respectivo grupo politico.

Com base em alguns depoimentos dos delegados, nota-se que muitos
professores vac para o Congresso sem ter lido as Teses, portanto ndo conseguem,
durante os grupos tematicos, elaborar emendas ao texto original, tendo que votar nas
emendas propostas pela lideranca de sua tendéncia politica. Durante a votacéo das
emendas, um numero consideravel de delegados levanta o cracha de votagdo tendo
como referencial a lideranga da sua tendéncia politica.

O Congresso Estadual da APEOESP por meio dos inGmeros debates que nele
ocorrem, evidencia que o projeto politico defendido pela Presidéncia da entidade esta
articulado ao projeto da CUT (Central Unica dos Trabalhadores), CNTE (Central
Nacional dos Trabalhadores em Educacéo) e concede apoio irrestrito as reformas do
Governo Federal. Enquanto que as tendéncias de oposicdo estdo a favor da
reconstrucéo ideoldgica da CUT ou a desfiliacio da APEOESP dessa central e o fim do
atrelamento da politica sindical da APEQESP com as reformas do Governo Federal.

Varios professores destacaram o nimero excessivo de atividades, a falta de
rigor nos horarios e pouco tempo para lerem os textos de emendas a Tese Guia como

fatores que impossibilitaram melhar aproveitamento no Congresso.
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Outro destaque negativo foi a plenaria discutir o plano de luta para o ano de
2005 na ultima sesséo do Congresso, quando muitos professores estavam de malas
prontas para voltarem a cidade de origem.

O debate sobre Politica Educacional ocorreu na manha seguinte apos ao baile,
promovido pela Comiss&o Organizadora do Congresso, causando um esvaziamento no
plenario.

Mesmo assim, durante a discussdo sobre Politica Educacional 0s expositores,
por varias vezes, pediram aos professores maior participacdo ao debate solicitando
silencic da plenaria durante a exposicdo das suas teses. O mesmo ndo ocorreu com
as liderangas de tendéncias politicas. No momento das defesas das emendas, a
participagéo dos congressistas foi mais presente nas discussbes porque havia disputa
acirrada entre as tendéncias.

O contato verbal com os delegados de outras subsedes, permite-me dizer que
n&o ha um compromisso consensual dos congressistas em retornar para as subsedes
e escolas levando as decisbes do Congresso e continuar o debate em sua regido.
Observa-se pouco interesse em transmitir aos professores o que foi discutido e
aprovado em Congresso.

No ambito da Diretoria Estadual, n&o ha encontros sistematicos e organizados
para levar a base da categoria as discussGes do Congresso, exceto o caderno de
resolucbes congressuais que é publicado e distribuido posteriormente aos associados.

Dessa forma, a base da APEOESP fica a mercé da responsabilidade e da
vontade politica de que cada delegado leve noticias do Congresso.

Nas plenarias do Congresso também se observam algumas agdes menos
emancipadoras. Ha um numero consideravel de professores que vota sem ter
acompanhado o debate das emendas que estdo em votacdo, sem ter lido as teses e as
emendas, e por isso vota contra reivindicagdes comuns da categoria, motivado pelo
sectarismo a tendéncia politica a que pertence. Isso caracteriza uma deformacéo
palitico-pedagdgica do professor, e evita o avango nas conquistas comuns da categoria
que € o objetivo do Sindicato, e que pela resistente disputa pelo controle da

APEOESP, fica relegada ao plano inferior de importancia.
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A partir dos fatores positivos e negativos da APEOESP, que foram destacados
pela observacéo dos documentos e da minha militancia na lideranca sindical de uma
das maiores subsedes do Estado de S&o Paulo, € possivel fazer algumas sugestdes
para a melhoria do sindicato a fim de atender aos seus objetivos.

O ponto mais importante que deve ser priorizado pela APEQESP, neste
momento em que ha uma estagnacéo no movimento sindical, € a formacgao politico-
pedagogica dos professores. Entretanto, em carater de urgéncia, deve-se reativar o
Coletivo de Formag&o com a contribuicdo de professores universitarios que se
adequam ao carater politico-ideoldgico da APEOQESP.

As parcerias com as universidades, visando a formagio pedagdgica dos
professores, também devem ser retomadas, concebidas como atividade duradoura e
continua.

A proposta do Coletivo de Formac&o, elaborada em 1996 de criar nas subsedes
0s grupos de referéncia para promover formagdo continua aos associados, orientada
pelos professores do Coletivo, deve ser também implementada em caréter de urgéncia,
posto em pratica pela Sede Central.

Ha outros aspectos relevantes que a APEOESP deve realizar, porém mais
abrangentes que a formacéo politico-pedagdgica e ndo menos importantes para a
categoria, tais como:

- Melhorar a qualificagdo, por meio de formacdo continua, dos

coordenadores de subsedes, conselheiros, diretores estaduais e REs.

- Criar, além dos meios existentes, um canal aberto de didlogo entre a
base e a Diretoria Executiva da APEOESP, sobretudo um didlogo em
que a presidéncia da entidade responda os questionamentos do
professor que esta na sala de aula.

- A presidéncia da entidade precisa viajar pelas subsedes e fazer reunifes
itinerantes com os representantes da entidade e com todos os
associados do sindicato.

- A APEOESP precisa sistematizar debates sobre os documentos que ela
produz, que sdo teoricamente importantes, para balizar as acées dos
associados.
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- Melhorar o didlogo entre as tendéncias politicas existentes na APEOESP
de forma que haja avangos politicos, pedagdgicos e sindicais,
resultadosdessa diversidade de ideologias.

- Obviamente que a APECESP ¢ um campo de conflitos de interesses
politicos partidarios, porém, ha que se garantir a autonomia total dos
associados na escolha de seus representantes, sem a cooptacéo
partidaria existente hoje na vida da entidade.

- A diretoria executiva deve promover encontros estaduais com o0s
coordenadores de subsedes para que haja socializacdo das atividades
realizadas.

- A secretaria de comunicacdo da APEOESP deve preocupar-se em
publicar para todos os associados, por meio dos veiculos de publicidade
existente no sindicato, os trabalhos sindicais, politicos e pedagdgicos
que estio sendo realizados nas subsedes e também pela sede central.

- A APEOESP precisa priorizar uma Secretaria de Educacéo na entidade,
que funcione como uma Secretaria paralela 4 Secretaria Estadual de
Educagio, para mostrar & categoria os interesses politicos e a
ideologia que existem na politica educacional no Estado de Sao Paulo.
Essa Secretaria de EducacZo alternativa deve funcionar de forma
sistematica, organizada e de facil acesso aos professores.

A partir da minha experiéncia como Coordenador, & possivel sugerir varias
acOes, nas subsedes, que objetivem a melhoria do sindicato, e por extensdo, a
participagcao e satisfacdo do associado. Exclusivamente em relacdo a formagdo dos

professores, é possivel destacar:

- Aprovagdo na Executiva local de uma porcentagem mensal do repasse
financeiro bruto da sede central para aplicar na formagéo politico-
pedagdgica dos professores.

- Qualificar os REs — Representantes de Escolas e Conselheiros de sua

abrangéncia sindical.
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- A coordenacgdo da APEOESP deve criar oficinas de formacéo e leva-las
nas HTPCs junto com os representantes de escola de cada unidade
escolar.

- Buscar parcerias com as universidades para viabilizar encontros de
formag&o em ambito regional.

- Priorizar a Secretaria de formacdo e articular suas agdes com a
secretaria de formacao da sede central.

- Fazer intercambios de equipes de formagdo entre as subsedes da
macrorregiao.

- Exigir da sede central a reativagdo do Coletivo de Formacéo e sua
colaboragdo com as secretarias de formacéo das subsedes.

- Tornar as encontros trimestrais de REs também momentos de formacao
politico-pedagégico.

- A executiva da subsede deve também priorizar & manutencdo de uma
ampla biblioteca e videoteca com temas variados e também sobre
Educagao para subsidiar a formagéo continuada com professores.

Diante das condigbes sociais, econdmicas e trabalhistas impostas aos
professores da Rede Estadual de Ensino, seria quase nula a participacéo dos docentes
nas atividades do sindicato, se n&o houvesse uma motivacio objetiva para sua vida
profissional.

Infelizmente, © que se observa € que o interesse maior do professor é participar
de atividades de formacéo que lhe tragam alguma garantia de aumento salarial e/ou
dispensa de aulas.

A APEOESP n&o pode ser apontada como a tnica responsével por esse quadro
de indiferenca observado na categoria. Porém, principalmente apés 1979, em que se
afirmou como representante dos professores, ndc se preocupou em investir na
formacéo sindical, @ menos ainda, na formacéo politico-pedagégica dos professores,
exceto 0s poucos cursos e documentos produzidos e analisados neste trabalho.

Por isso, € urgente que a entidade faga uma ampla formacdo politico-

pedagégica continua, e prioritariamente aos coordenadores de subsedes, aos
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conselheiros e aos representantes de escola demonstrando que apesar da estagnacao
sindical vivida no Brasil, visa a qualificacdo dos professores e ao pleno entendimento
por eles da politica educacional imposta pela Secretaria Estadual de Educacéo.

Enfim, conhecendo criticamente o alinhamento politico ideoldgico do Governo
Estadual, e dotados de conhecimentos alternativos para a Educacéo de Sao Paulo, que
os professores sintam-se capazes e motivados a reagirem ao estado de subserviéncia
imposta aos trabalhadores da Educacdo com a colaboragdo incondicional da
APEOESP.

Afinal, s6 é possivel mudar aquilo de que se tem pleno conhecimento.
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