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INTRCDUCAO

0 presente estudo pretende explorar aspectos da re
lagao entre economia e educacgdo, colocando-se, assim, ao nivel
da interdisciplinariedade. O interesse em realizi~lo decorreu s
sobretudo, da obsérvagéo de que uma visio ideoldgica dessas re
lagces se estava gen@ralizamdo, sem critica, entre agqueles gue,
em nosso pais, cuidam das questdes educacionais: administrado
res, professores e estudantes, A disseminacao da crenga no "po
der" da educagao, observou-se, reforgava-se pela selegio dos tra
balhos tedricos qie eram chamados a fornecer subsicdios e embasa
'mento as exposigoes sobre o assunto, nas faculdades, sempre ex
cluidos agueles qﬁe se haviam preocupado em criticar esse " mes

sianismo

educacional. 0 esforco ideoldgico dos detentores do
peder, no sentido de ”sacralizar" a via educacional para sqh@éo
de problemas chiaig, deveria ser tuldadosamente estudado. Sg
ria_neoessério compreender o8 macanismos peles quais a educacao
revela-se importante, no capitalismo, n3o apenas ao nivel i1deo
10gico, mas especialmegte quantc aos seus efeitos em relagao ao
nivel concreto das relagdes econdmicas que fundamentam a socie
dade. Ao mesmo tempo, verificar-se-ia até que ponto as formula
goes "cientificas" do novo campo de estudos em torno do valor
economico da educagdo - a economia da educacio -~ permitiriam
que uma visao alternativa se colocasse, de uma perspectiva cori
tica, isto &, desvinculada dos compromissos cona ideologia domi
nante. ‘

No exterior e também no Erasil, muitos autores vem

realizando essa tarefa de compor uma visao critica global da

educagac sob o capitalismo. A eles devemos grande parte do que
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serad exposto neste trabalho, e aos seus textos iremos fazeﬁde
remissao, durante seu d@senvolvimento. Nao se pretende que mui
to tenha side adicionado a esses estudos. 0 sentido do esforgo
realizado terd sido apenas o de“frazer a discussao os elementos
de convicgdo que, partindo da consciéncia da sua necessidade,de
monstrem a possibilidade de se oferecer uma contrafacgdo a eco
nomia da educagao capitalista tradicional. Isso nos quadros da

crescente preocupagao com o desenvolvimente de uma economia po

litica comprometida com a realidade concreta das condigles de

vida do trabalhador brasileiro. Tenta-se antes iniciar uma dis
y 8

cussao,do que desenvolver tal opcdo em seus desdobramentos ted

ricos.

o
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1 ~ 0 MESSIANISMO PEDAGDOGICO

Un dos mais expressivos fenomencs de nossa época & a
expansac da educagdo escolar. 0Os objetivos atribuidos a educaclo
variam em diferentes palses, entre adeptos de diferentes corren
tes educaciocnais, entfe as diferentes classes sociais, Ha uma
crenga generalizada no valor da educacgdo em todos o3 gfausﬁ £ oum
antidoto a quase *todos os problemas individuais e sociais. A edu
cagao ¢ também considerada instrumento de desenvolvimento econé
ﬁico, de diminuigdo das diferengas econdmicas entre individuos,
de permeabilizagio das classes sociails dentro de cada sociedade e
de @streitamento das distincias entre os. paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos. Desenvolve-se assim uma anilise economico-so
cial da educagao, Essa avaliagdo da educagiao parte da indicacho
de que asz imperfeicdes da sociedade9 como um todo, decorrem, afi
nal, da ignorancia ol dos baixos niveis de cultura do "povo',das
pessoas, e devem ser resolvidas a partir da remogao dessas ''cau
sas", isto &, dando-se educagao ac "povo". Para corrcborar _essa
linha de pensamento com base em demonstragtes estatisticas, PYro
va-se que os palses onde a educagac escolar € mais désenvolvidé
e generalizada sdc aqueles que aprésentam maior progﬁesso ecoﬁé
.mico e social; de que a pessoa educada percebe maiores “salérios
que o analfabeto e de que uma pessoa coﬁ raior nimero de anos de
escolaridade ganha mals do que outra com menos,

Muitos trabalhos nesse sentido tém se revestide de
grande seriedade, embora possam incluir enganos fundamentais. No
presente trabalho procuraremos analisar as propostas gque privile
giam a educagao comd meio de progresso econdmico-social para os

individuos e sociedade, ocasifo em que levantaremos as questes
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pertinentes. Por ora, gostariamos de identificar e diferenciar,
pela origem e conteldo,as virias linhas desse "pedagogismoque,
através da escola, se propoe a manter e aperfeicoar e a alterar
gradativamente, ou substituir totalmente as estruturas sociais
vigentes.

A primeira constatagao que o estudo do assunto per
mite € a de que pensadores de opinices mais conflitantes, real
gam o valor da educagao. Cada um conceitua educacio de forma di
ferente e, por isso mesmo, atribue a ela objetivos diversos e
conflitantes., Esses objetivos tém também uma caracteristica co
mum: s$ao relacionados com a vida social demonstrando que  seus
proponentes consideram a educacdo capaz de agir de modo relevan
te sobre os individucs e sobre a totalidade do social, provocan
do mudangas substanciais ou evitando-as, nantendo o "status quo'.

Identificam-se todos no fato de considervarem gque a
educégéo pode realizar os objetivos que a ela confiam. Tocus a
~tribuem @ educagdc um papel messifnico.

Classificar sempre pressupoe um certo arbftrio. 0
eritério nunca € "neutro" e por isso mesmo serd facil depreender
‘gque quando agrupamos a@bitrariamente propostas pedagogicas, i)
1iticas, econdmicas, estaremos usando sempre, por mais que nos
esforcemos em nos mantermds adstritos a critérios objetivos, é
ma certa dose de valores pessocais,no proprio ast&xﬂecﬁmxﬁo' das
categérias. J& que estabelecemos acima o elemento comum as pro
postas que estudaremos, & importente explicitarmos a base que
nos permitira inclui-las ém categorias distintas., Esse elemento
diferencial diz respeito ac proprio conteldo das propostas. Deg
tinam-se elas a preservar a sociedade existente? Ou ainda apg
nas aperfeicoa-la estabelecendo mgdangas‘gécundériag e mantendo

-lhe a esitrutura fundamental?
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0 critério basico para se estabelecer as categorias
propostas & o de que as mudangas sevrao periféricas e nao essen
cials sempre que se destinem a aperfeicoar a sociedade sem alte
rar a estrutura basica das relagles econdmicas,sem atingir, por
exemplo, as relagdes de propriedade, de posse e de dominacao.

Esse critério se prende 3 aceitacao de que as rela
goes de produgdo exercem influéncia fundamental sobre todas as
demais esferas da vida humana,embora ndo se exclua a existencia
de relagoes de agao reciproca entre a base econdmica e as supe

restruturas socials. Assim, nac se trata de fixar um determinic

jn

mo absoluto e unilateral, um economicismo, mas de negar a poss

P

i

bilidade de analise da sociedade sem que e tenham presentes as
relagﬁes econdomicas que lhe permeiém e fundamentam as demais es
truturas.

Parece razoavel supor e aceiltar gue a maior narte
do esforgo humano em qualquer tempo histdrico, foi, é e sera
colocada, em providenciar a sobrevivencia material do homem, a
pesar das teorias do lazer. A luta pela'sobrevivéncia assume
dimensao existenciél para todos e para cada homem, independente
mente de sua raga, cor, r’eligiéo5 crenga ou classe social, ape
sar de que a classe social, na verdade, *tem grande impertancia
no estabelecimento de diferentes niveis de esforco necessarios
para obter a sobrevivéncia, tdo mais diffeil e requerendo maior
esforgo, gquanto mais baixo o nivel social do individuo.

Nio & exclusiva do marxismo a compreensac da rele
vancia extraordindria do econdmico. Mounier, fildsofo catolico,
morto em 1,950, salientou que "geralmente s desprezam o econd
mico aqueles que deixaram de ser perseguidos pela nevrose do

pac quotidiano. Em vez de argumentos, um passelo pelos sublr
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1,

bios talvez fosse preferivel para os convencer",®

-

Essa colocacac de Mounier nidco é contudo expressac

1o

conomicista, Porque, acrescenta ele, "mesmo a mals racional es
trutura econcmica, se estabelecida com desprezo das exigéneias
fundamentais da pessoa, tras dentro de si a propria ruina". %%
Com base no critério explicitadQ} tentaremos descre
ver e analisar as propostas de diversos pedagogos e economistas ,
as quais, segundo as caracteristicas de que se revistam,chamare
mos conservadoras, liberais, reformistas ou revolucionarias.
Nao pretendemos que as caracterizacoes estabelecidas
sejam absolutas ou definitivas. As dificuldades que se colocam
na caracterizacao de um pensador ou de sua obra sac muitas. Por
exemplo: em geral, poucas pessoas e mencs ainda intelectuais, gos
tam de ser incluidos entre os "conservadores", posto que mesno
0s mais vifulentos combatentes pela manutencao do "status quo”
fazem de 3i mesmos a idéia de interessados aperfeigoadores da
éociedade em que vivem. Conservadores o serao, se enquadrados
forem entre os. que, apesar de‘evantuais divergencias,se propodem
a manter em esséncia a sociedade tal qual &. Tambén a distingd o
entre reformistas e revolucionarios implica uma graduagido.Intro
duzimos durante a elaboragao dessa discriminagac a categoria 11
beral (t3c a gosto dos americanos e bastante utilizada entre a’
nalistas economicos contemporanecs)., O termo & ambiguo, o que
permite uma acepgio economica (referindo-se As propostas-da Es
cola Classica), uma acepgdo politica (oposta a de conservadoer),
e ainda um sentido comum nac muito precisc mas associado a opo

sicao ao radicalismo,

% Mounier, Emmanusl - "0 Personalismo', Moraes Pditores.Lisboa
3 -3 b %
1.974, p. 179/180,

#% Tdem, pg. H49.
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Em segundo lugar, corremos o visco de privilegiar o
conservadorisme em nossa analise, com a inclusio de categoria "li
beral) se esta assumisse existéncia inteiramente autonoma, pois
todo o desenvolvimento gue daremos ao tema nos conduzirda a iden
tificagaoc das propestas dos chamados liberais em educaczo, como
formas atualizadas e, muitas vezes, sofisticadas de se manter a
ess@ﬂcia.do existente, consentindo-se em mudar~lhe aspectos se
cundariocs, nao relevantes, ou até mesmo sua simples aparencia,
dotando~se o processo de dominacao de instrumentos aparentemen
te "democriticos" e ”livfes”e Nesse sentido, os liberais sac a
penas conservadores.

Ao contrdrio, nos Estados Unidos, tem-se identifica
do como "liberais'™, alguns reformistas gqre, dificilmente, pode
riam formar na mesma categoria com os "liberais" mais ortodoxcs,
Aainda-vinculad0$, quanto & asséncia de scu pensamento, as teses
tradicionais da economia neocléssica&mlkeynesiéna, isto €, mes
mo quando criticam-aspéctos mais ou menos periféricos da socie-
dade capitalista, a tomam por forma Unica e irrecorrivel de or

ganizagao economica e social. ,

Embora, no desenvolvimento do trabalho venhamos a
nos utilizar da categoria "liberal", ela serd constituida pela
nova versao do pedagogismp conservador, ou sua forma aparente
mente mais “democrética”i aquela que os educadores adeptos de u
ma "modernizagao" da escola, centrada na introducac de inova
¢oes tecnoldgicas e/ou num crescente psicologismo individualis
ta, pretendem apresentar como alternativa a escola tradicional
(e que por isso mesmo poderia ser tida automaticamente, isto €,
acriticamente, por progressistal.

e

Nossa categorizacao obedece a um criterioc quase "con

tabil", Se a proposta & "humanizar® ou averfeigoar o capitalis

-~ . . b . ) -
mo para melhor mante-lo, para aumentar sua "vida util', entao
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entenderemos que tal proposta & conservadora, ainda que se pre
tenda apresentd-la no jargao liberal. Se, de outro modo, trata-
se de propor uma alternativa real, ainda que implantada a par
tir de agao inicial nos quadros do capitalismo vigente, mas des
tinada a supera-lo e substitui-lo, mudando-se-lhe a prépria es
trutura fundamental, essa proposta & reformista, ainda que assu
ma a denominagdo liberal, sob a qual grande parte dos reformis

tas americanos (e mesmo de outras partes) se sentem confort

TR

veig., Aqui também o que vale € a concrecio da proposta, nao as
roupagens SQb as guals se apresente, Dai reservarmos a designa
ga@o "revolucionario" dqueles que advogam a completa  destruicio
da organizacao capitalista da sociedade, substituindo-a por no
va organizacgdo social, fundamentalﬁente d:.versa, porque alideg
gada em relagoes socials de produgio sociualistas, cuja base se
~assenta na propriedade comum dos melos de producdo. Nessa cate
goria sdo entac analisadas as formulacles pedagdgicas dos revo
Jlucionarios marxis{as e libertarios.

Todas as propostas, diversaé, conflitantes, ibrecog
ciliaveis, que analisamos, identificam-se ao privilegiar a edu
cagdo como meic de implementi-las. Nio ficaram imunes ao  "mes
sianismo pedagbgico", que invade toda nossa g@ragaé, e as gera
goes mais proximas dela. A partir de sua exposicio crfﬁiga en
saiaremos a andlise da viabilidade da solugao educacional -para

os problemas economicos e sociails,
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2 ~ O PEDACOGIEMO CONSERVADOR

Seria de grande importdncia uma perspectiva histd
rica em relagiao ac valer e as fungles que as sociedades humanas
vem atribuindo a educagido. Corresponderia & busca das origens e
da evolugao do pedagogismo tal qual se apresenta em nossos dias,
Nao comporta, entretanto, ¢ presente trabalhc uma formalizacgao
dessa tarefa. Nao se trata, no entanto, de desconsiderar ou aféﬁ
tar a absoluta necessidade da analise histdrica para a comple
ta compreensac dos fenomenos scciais. Ao contririo. A perspecti
va historica, de que nio podemos prescindir, estard dando alento
e suporte a todo nosso trabalho e ird sendo explicitada direta
mente, em cada ocasidao propicia, ac invés de ser colocada. COMO
Jintrodugdo geral e formal. Pareceu-nos mais util tal procedimen
to, por enriquecer cada ponto tratado e por mais claramente sa
lientar a necessidade e valor da andlise histdrica para eluci
dacdo dos fendmenos sociais. .

Podemoé distinguir, ja o vimos, um pedagogismo con
serﬁador, de que identificaremos uma forma fradicional e uma for
ma modernizadora (ou liberal), um pedagogismo reformista e um pe
dagogismo revolucionérib. Nem sempre os conservadores compreende
ram o valor do aparelho escolar como instfpmento de manutencao do
existente. Entre cs menos sutis eram comuns posicgdes que estigma
tizavam a extensao da escolarizagio entre as classes baixas, por
acreditarem que esta criava expectativas entre elas, que nioc se
coadunavam com as fungoes qué lhes estavam destinadas na es*t.rut’g_
ra de produgdo da socledade. Exemplo désse procedimento"ultfacog
servador', pode-se colher em Thiers, paré quem a democratizacaoc

das oportunidades de escolarizacao como que subverteria a ordem



natural que fazia dos individu@g_das eclasses mals baixas os  tra
balhadores desqualificados e baratos de que o sistema produtivo
francés da época necessitava, sobretudo a um baixo salario.

Mas esse ‘tipo de conservadorismo deu lugar a novas
formas muito mails sofisticadas de atuagdo para a manutengao e re
producdc das condigOes vigentes na socledade. O Estadé' modernc,
enquanto instrumento da classe dominante para garantia da  manu
tengdo e da reprodugdo das condigbes de sua dominagido,atraves de
seu aparelho juridico-repressivo, 34 nao quer apenas impor uma
dominagdc politica a classe trabalhgdora, mas - extende sobre ela
permanente hegemonia idecldgica, gque lhe conquista a adesaoc. Os
velculos capazes de proceder a inculcacdo da ideologila da classe
dominante merecem cada vez mais atengao.

Se o condicionamento pela estrutura econdmica nao
permite a estesrcompleta independencia, néq deixam eles d2 re
forcar og proprios mecanismos econﬁmicoé reais de.dominagéo e ex
ploracdo, através da disseminacioc entre os proprios dominados,da
idéia da "justiga' permitindo e incrementando sua exploragac.

A escola ﬁostrawge um instrumento de "transferéncia
da cultura entre geracdes". A éociedade e imperfeita assim como
o praprio homem. A educacdo nao pode tornar o homem ou a socieda
de perfeitos, & gue a perfeigdo nao € humana, mas divina. Pode,
todavia, eliminer muitos de seus erros, amenizar outros e,enfim,
preparar melhor o homem para enquadrar-se nas exigéncias socials .
A educacgao "esclarece" acs incultos os valores aos quais a socie
dade exige adesio. A educagdo conservadora criard ortodoxia,que
universalizara, sob a aparéﬁcia de pretensa ciéncia, a- "verdade"

desta sociedade, isto &, a ideclogia da classe dominhante. Desse
modo nae so legitima a orvdem vigente como ainda anatematiza to
dos og desvios, as "heresias", as "subversces'" dos "valores tra

dicionais da sociedade".
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Quanto mais educacio, nesse sentido, mais conformi
dade, isto €, mais a scciedade permanecera conforme o modelo vi
gente. Ou ainda mais claramente: quanto mals conformagio e con
formidade, mais educacao. A pessoa "educada" é‘a que pensa con
forme os padroes da sociedade, que foi moldada de acordo com e
la, que recebeu e aceltou seus valores.

0 pedagogismo conservador apresenta-se,desse modo,
pelo menos em duas formas distintas; uma veiculada .pela pedago
gia tradicicnal, numa linha mais moralista e declaradamente au
topritaria. Qutra numa forma aparentemente modernizadora e prag
matica. Enquanto a primeira provavelmente ainda encontre . suas
raizes junto a classe dominénte tradicionzl, a segunda expressa
os interegses da burguesia industrial em lusca dos‘recursos.hg
Mmanos necessarios a suas empresas em expar sZo. Enquanto o peda
gogismo conservador tradicional & claramerte identificivel e
seu sentido reaciondrio & evidente em cade umade suas propostas,
que afinal se insﬁitucionalizam na escola autoritéria tradicio
nal, o pedagogismo conservador gue se aéresenta na versao moder
nizada pode apareéer acs menos avisados como reformista, sobre
tudo aqueles que, n&o d:i.s't::'mg:uinds:)ﬂ com precisao, meics e fins,
entendem que se estd mudandc a educacdc, quando se introduz uma
nova técnica, e se estd mudando a sociedade, quando‘ se apresen
ta a mesma organizacao fundamental sob nova.aparéncia.

A forma aprimorada da escola conservadora moderna
(ou liberal) & a gue atinge a completa integracao do estudante,
incluindo-o na sociedade vigente, induzinde sua aceitacao, eli
minando sua posseibilidade de ques%ioné—la, nao permitindo o de
senvolvimento do pensamento critico, ao mesmo tempo em que se a
presenta como inovadofa‘e mesmo "revolucioniria" no sentido vul

)

gar do termo. A aplicacido das técnicas behavioristas a educagio,



apresenta-se como a forma mails atual de acdo pedagdgica congser
vadora desse segundo tipo, isto €, aparventemente renovadora e
aberta.

0 sentido real de ambas as escolas conservadoras,
tradicional ou modernizadora, no entanto, nao & diﬁergo: instru
mentam a dominacio e exploracac da classe trabalhadora pela clas
se dominante, contribuindo, quer a um nivel concreto? quer a um
nivel ideologico, para a manutengio, ex@anséo e reproducgac das
ralagéeg sociais de produgdo capitalistas.

0 pedagogismo conservador aceita a brganizagﬁo eco
ndmica da sociedade como dada, estabelecida e imutavel.Partindo
dal, valoriza a educagao como instrumento importante para seu
"aperfeicoamento®, 3ja que, embora imutavel no essencial, a 50
ciedade esti em permanente "mudanca' em seus aspectos nao esen
clais, superestruturais. 0 conservadorismo p@daéﬁgico acompa nha
uma plena aceitacgao dos postulados econdmicos capitalistas. A e
conomia cldssica desenvolvera como "clentifica" a teoria da'mao
invisivel", sempre aplainando as dificuldades eventuals, sempre
garantindo o équilibrio do sistema. Isso, todavia, nao invalida
va o esforgo pelo aperfeigcamento pessoal, de vez que, se a unm
nivel do sistema como um todo, o equilibrio estava garantido pe
las leis do mercado concorrencial, a um nivel individual, a ini
‘ciaiivay o esforgo, o aperfeigoamento, eram ingredientes ' necesg
sérios ao sucessc pessoal. Além disso o sistema econdmico preci
sava modernizar-se, era preciso que se desenvolvessem novas téc
nicas produtivas que superassem problemaé sccials emergentes,co
mo os do crescimento desproporcional da populagao em relagaoems
alimentos, propogfa por Malthus no século passado e renovado,éé
clicamente, pelas diversag'correntes neomalthusianas contemporé

neas. L necessario que na alocacio dos recursos produtivos haja



eficiencia, de modo a se maximizar os resultados,garantindo uma
abagtanga que, cedo se entendeuw, nao era tao automatica quanto
se houv&fa pensado nos albores do liberalismo. A preparagao dos
homens para suas fespongabilidadeé sociaisé de acordo c¢coma sua
posicac na sociedade, seu preparc para umn bom desempenho de suas
fungoes de cidadaoc, o desenvolvimento de seu senso de'moraliwdg
de, enfim a formagao de um "bom cariter", incluem-se, para 0S
conservadores, entre as fungdes da escola. E além disso, a esco
la deve dar a cada individuo uma profissido de modo a permitir;
~-lhe assumir seu ”iugar na sociedade®™ e contribuir para o "bem
comum'. A escola ccnéervadora tradicional, separandc o ensino
académico destinad> as criancas das classes dominantes,do ensino
técnico destinado 3s criancas da classe trabalhadora,contribuia
para a permanéncia das desigualdades sociais, pela reprodugio da
divisio da sociedale em classes. Esse mecanismo, embora dissimu
lado sob a pressao das criticas a éscola, ainda permanece na eg
cola conservadora moderna, onde por outros meics, procede-se &
idéntica discriminagao entre oé alwnos provenientes das classes
dominantes e da claésa.trabalhadora.

Para os conservadofes, a ignorancia do povo & uma
das causas mals graves das pertubagtes sociais®™ A escola elimi
nando a ignorancia contfibui para o ajustamento da crianga, do
jovem, transformando-o no cidadac util de gmanhé. 0 discurso 1
declogico conservador é centrade em valores morals como religio

sidade, com cardter e bons sentimentos, e, ainda, em abstracdes

#Katz, Michael B. -~ "Class, Bureaucracy and School",  Praeger,
New York, 1971, p. 108: "The illnesses of scciety become diagno
sed as simply a lack of education, and the prescription for re

form become more education'.

e
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como bem comum, interesse da socledade, formacao do cidad&qgetm
A educacio assume nessa linha um papel messidnico porque da com
bate & "Unica" grande ameaga contra a estabilidade e a ordem so
cial: a ignorancia do povo, em especial a das classes "baixas'.
Naturalmente s& por ignorancia o individuo pode se rebelar con
tra uma ordem de coisas gue garante a cada um seu lugar na s0
ciedade, a tranquilidade para viver em liberdade, terjprofissag
casar e ter filhos, enfim, desfrutar de todos os direitos que a
sociledade moderna concede acs homenS; todos dgualmente livresdo
nos de seu trabalho; cujos frutes lhes poderao assegurar O aces
so a propriedade, acesso esse garantido por lei a todes e cada
un dos cidadaos igualmente e na medida de seu esforgo e capaci
dade ., *

A escola tradicional era oAinstrumento precipwadgg
se pedagcgismo conservador. Reforgava ela a conformidade e a a
ceitacac da autoridade que a cfianga i34 aprendera inicialmerteenm
casa, no seio da familia patriarcal, hierarquizada e autorita
ria. A vicléncia institucionalizada da escola, a vara de marme
lo, a palmatéria, os graos de milho nos Jjoelhos, a mais pura re
pressac pela violencia fisica, punia e previnia a discordandae
a nao conformidade. A copia, a decoracac, a repeticao da ”verdg'
de revelada" pronta, transmitida pelo professor, incumbiam -~ se
de moldar os procedimentos do individuo. Assim "instruido" ele-
estava sendo preparado para viver em sociedade, isto &, para o
bedecer, concordar, aceitar, conformar-se, cultuando,outrossim,
as virtudes fundamentals que a sociedade, tomada como GnicachQ
templava. Para além dos castigos "corretivos" ficavam os premios

para o educado ou reeducado : uma inclusac tranquila na socie

* Smith, Adam - "Investipacao sobre a natureza e as causas da ri
3 £+ . s
queza das nacgoes", Abril Cultural, Colecdaoc  Os

Pensadores, vol. XXVIiII, Sao Paulo,1974.p. 17.
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dade vigente, na condigao apropriada 2 sua classe. Ndo ¢ de se
estranhar gque a Igreja e as religiﬁas em geral tenham desemnpe
nhado papel preponderante na formulagdo e execucgao da pedagogia
que mais eficient@m@ﬂte desenvoi§ia o papel destinado a Fscola
nesse gistemna.

Uma das tarefas fundamentais da escola conservado

ra, da escola instrumento classista de dominacgio, & fornecer a

todos os individuocs informaglo suficiente para crientarem seu

comportamento na sociedade. Poderiamos dizéwlo em outras pala
vras: nao deve haver necegsidade de que o individuo pense por
' &

si. Desqualificado em relacdo & elite académica que o prové de

informacdZo necessaria ele nao precisarad (e nem deve) pensar. O

fte

- » el a B e .
exerciclo critico filcara reservadc aos Jjovens das classes dom

nantes que frequertam as escolas particulares mais "abertas" ou

“quando estudanm em escolas plblicas, estas sao controladas pelos

pais para que, sokre serem "modelares", estes se certifiquem de
que estac fornecendo a educagdo adequada a formagao da elite di
rigente. Quanto ac jovem das Qiassgs "subalternas", caber~lhe-
~a para ter garantido'o sucesso {escolar inicialmente,e social
depois) repetir, receber e preservar a cultura e os valores da
sociedade, dos quais, depois de "culte", se tornara, a partir
do lugar gue lhe couber na ordem social, um dos depositariocs. A
escola autoritiria tradicional eliminava o pensamento critico
sem subterfligiocs, amparada na ccenformidade total entre suas pri
ticas e os procedimentos da familia tradicional (dominagdo auto
ritaria de pais scbre filhos, marido sobre mulher, etc.) e da
sociedade de classes (dominagéo das classes econdmica e politi
camente fortes sobre as classes pobres; represgéo-religi0$a¥~pg
iitica sobre qualquer forma de dﬂ393déncfé, ete). No mundo moder

no, em que, apesar de todo esgse esforgo institucional pela manu
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tengac das relagoes sociails tradicionais, muitas de suas Dbases
foram postas severamente em questdo, impunha~se aos conservado
reg novas fermulacces pedagogicas q&e lheg permitissem'mudar" a
educagao, sem mudar-lhe o objetivo central: conformizar os in
dividuos, preparando wdo-de-obra qualificada e "disciplinada'pa
ra a produgac capitalista. Ao contrario, os "progresscs" das
ciencias comportamentais, centradas no individuo, antes que no
sccial, vieram propiciar meios de melhor realizar a tarefa. Ao
invés da sociedade capitalista "liberal" moderna propiciar meics
para um estudo critico e aberto da realidade, do "mundo", que,
através da reflexic e andlise cientifica, 1evaése o homem a uma
maior compreensac de si e da scciedade, ela encontra no behavio
rismo, a nova e scfisticada expressac da escola consérvadomacym
€ capaz de “treinar" o homem para que ele obtenha maicr  habi
- lidade e eficiencia no processo de pfodugéo? impedindo-o, ‘toda
via, de compreender e criticar a sccisdade n& qual esta inseri
do (e admitido) apenas como produtor, sem participar dos frutos
do seu trabalho, 0s quais se destinam aos individucs das clééf
ses dominantes, que -detem os meios‘de produgao, dos quais o tra
balhador estd@ totalmente privado. A sociedade capitalista privi
legia os meics de produgéo em detrimento da forca do trabalho.
Quando o capitalista, interessado na manutencio dos privilégios
que a sociedade atual lhe propovciona, advoga a”democratizé@ﬁo”
das oportunidades de ensinc ele ndo estd agindo altruisticamen-
te, ou por motiveos de humanidade. Fstd defendendo seu interesse
de classe gue, como veremcs, nas condicoes da sociedade moderna,
requer - uma classe trabalhadora preparada para operar equipamen
tos modernos, tecnologia avangada, Com isso aumentan substancial
mente a b?@dutividéde do trabalho - melhér tecnclogia, isto &,

melhores instrumertos de trabalho, operados por mao-de-obra mals
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- -t ¥
preparada (instrulda, educada, treinada), sem que aunente a remy
o g [ JUE e . - N k s g o g
neragac do trabalhador fixada sempre ac nivel de sua manutengao
pessoal e da reprodugac de suva forca de trabalho.

Mas seria exarcerbar a oposigac dos explorados, a
presentar o aumento de eficiéncia na exploracéo, como a causa Pit
ra escolarizar-se os que ontem era mantidos fora do aparelhoe es
colar, para que nao almejassem mais do que deveriam.A escola nao
so nao podia equalizar efetivamente as cportunidades,come as con
digoes concretas de sua atuacio contribuiam, como 4 observamos

- 3 b
para reproducac material das classes sociais, iste &, da desi

gualdade. Mesmo as inovacgbes, a um nivel formal,introduzidas, fo

?

ram desigualmente oferecidas as criancas de diferentes classes.
O-pedagogismo aparece assim para os conservadores
como um mecanismo completo que fornece aoc sistema produtive capi
talista a mao-de-obra qualificada e barata (como veremos denois)
de gue este necessita para operar & nova paquinaria com a qual
se obtera uma aceleracido ou auments de intensidade do trabaltho,
geradcr do valor, gue assim mais valor gefaréy que, mantendo-se

a remuneracaoc do trabalhador constante (ou até mesmo crescendo es

'3

ta moderadamente), aumentara o excedente apropriado pelo capita
lista, que instrumentard a expansac do proprio sistema, isto &,
do sistema de exploragdo capitalista. Mas ndo € sG essa a fungao

da educacao capitalista ou melhor, do aparello educacional do g

tade capitalista, e de sua unidade fundamertal - a escola capit

fr

lista. Ela veicula, dia foros de ciéncié e "sacraliza'" aideolo
gia da classe dominante, inculcando os valcres da dominégao nos
proprios pacientes da relagBo de dominagfo-exploragio capitalis
ta: os trabalhadores,.

A um nivel individual o trebalhador ¢ levado a

acreditar que a escola e a via do seu acesso as classes do
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minantes.® Lssa crenca pressupbe que ele tenha aceito os valo
res veiculados e disseminados na sociedade capitalista, através
de todos os meios disponivels: a escola, os meios de comunicacio
de massa, as artes efc. 0 trabalhador que & levado a querer
"subir", ja aceitou implicitamente a "competitividade" essen
cial do sistema. Competird com os companheiros de trabalho,para
ele transfigurados em rivais. Aceitou também a meritocracia que
garante a vitdria, & ascencido, dos mais capazes, numa . triagem
"justa'. E mais que isso, predispOs-se a aceitar as condigoes e
xistenciais desumanas a que sao condenadas as classes trabalha
: j P X
doras como resultado da propria incapacidade (e ignorancia) des
tas. Submetewse_é hegemonia da classe capitalista cujog ponto s
de vista endossa, muitas vezes tentando identificar-se con a

queles que o convincem da propria incapacidade, inferioridade e

Cignominia.

" Actually, schooiing in capitalist socleties does serve as a

means to higher status for a small percentage of the wurban po
or and an even smaller number of rural poor, and it also may
contribute to dissent aﬁd original thinking, which may be im
portant intellectual forces for societal change. Nevertheless,
these are not the primary purposes or functional charactérisﬁcﬁ
of school systems., They are bywprodﬁcts of gchooling which oc
cur as it attempts to achi@vé its main funbtioh of transmitting
the social and economic structure from generation to generation
through pupil selecticon, defining culture and rules, and tea
ching certain cognitive skills".

Carnoy, Martin - “Education as Cultural Imperialism",David Mckay,

New York, 1874, p. 13.
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Um trabalho recente ® , pesquisando o comportamen
to dos pais de diferentes nivels socio-econdmicos em relagao  a
educagan é identificando suas aspiragbes a educagio, demonstrou
que a escola & vista como uma espécie de "varinha midgica" que per
mitiria, aos individucs de condigldo mais baixa ou média, ascende
rem na escala social e, aos individuos dag classes altés, manter
e desenvolver seus privilégios. A educacio, desse mcdo, & perce
bida como uma condigéo que permite a todos melhorar ou deservolver
‘sua prépria situacdoc social e por conseguinte seu proprio nivel
de vida. #% Resuminde as conclzaaegfdo trabalho, a autora iden
tifica as aspiragdes dos pals em relagdo a educagac como "aspira
goes a uma melhor integracao social'. Isso quer dizer que,de tal
modo vigora a hegenonia ideolbgica da classe dominante, que 0s
pals acelitam como cada & sociedade em gue Vivem, aspirando para
seus filhos, tic scmente, uma perfeita iﬁt@,r@géo nela, isto &,
respeitadas as regras do jogo. Os eroliados nac aspiram a mu
dancga da sociedade em que sao expoliados, paré“que seus fillios
possam deixar de se~lo. Preferem luvar para gue eles possam dei
xayr sua condigao atuél?‘assumindo nes quadros da socliedade vigen
te uma posicao social mals alta bpozﬁ intermédio da educagdo insti
tucional. Assim, os objetivos que os pais dos diferentes meios
se propdem a atingir através da acdo educativa reproduzem, . como
suas representacgoes, o modelo dominante e com isso confirmam a
estrutura da sociedade.

A ddeclogia da classe dominante transfere das rela
¢oes socials de produgdo para o preparo individual, para a capa

cidade e o mérito pesscal, o vinculo causal responsavel pela 51

% Silke Weber:- "Aspivacoes a educacio", Vozes,Petrdpolis, 1976.
p. 178. "

#% Idem p. 123,
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tuagao de privagao material em que a classe trabalhadora se en
contra, Disseminada, ela passa a ser considerada "a verdade", a
qual aderem o8 que nao estac em condicdes de criticéwla;

Por isso encontrou a pesquisa citada entre pais de
diferentes nivels, & mesma valorizacio da educacac, instrumento
de integragaoc social, de éxito material, de mudanga, sempre a
um nivel individual. Por isso nao questionam eles a ordem vigen
te, atribuindo-lhe a culpa pela desigualdade social, mas ao con
trario, mesmo o mais despoiado dos pais prefere fazer apelo ao

exito de um conhecido que "

studou', que "subiu", para legiti
mar a ordem a que & levade a aderir. Adesdo que a escolaridade
ampliari.

Cutros trabalhos, pesquisandy entre estudantes,pro
fessores e pais, as aspiragoes e expectativas em relagdo a edu
_cagac teém mostrado essa valorizacao gener&lizada da educagao for
mal. E seus resultados tem servido de apolo & ampliagdo da rede
‘escolar e a extenszo da escolaridade como elemento de " democra

3

tizacao de sociedade capitalista. Afinal, o Estado estaria a

tendendo aos reclamos da sociedade civil, mostrando que afinal

-

e o ‘'povo" que, fazendo valer seus interesses e aspiragBes, se
auto-governa. Esse raciccinio, todavia, esté invalidado pelo
simples fato de que as préprias aspiractes a educaggo sio fruto
de aceitacgao da ideclogia da dominacio e, nﬁm sentido mais - ge
ral sio as condigoes cbietivas que determinam as proprias aspil

ragoes e o grau em que estas podem ser satisfeitas.
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3 - A TDUCACAD LIBERAL: A MODERNIZACRO DO CONSERVATORISHMO

Foram os educadores liberais que desenvolveram uma
proposta pedagogica que se apresentasse com 0s requisitos neces
-y L . . B ~ . « ) .
sarios a perfelita dissimulagac de seu intrinseco conservadoris
mo e, mais que 1850, s& colocasse como alternativa a tradicio
nal pedagogla conservadora., Ela consistia numa verdadelra moder
nizagao da educagizo conservadora, a partir de inovacgles for

mais.
¢
A proposta central de estender-se democraticamente
iguals oportunidades de escolarizagio a todas as criangas esva
siava-se de todo zonteldo quando deveria ser implementada numa
sociedade de classes, onde a desigualdade concreta anula intei
ramente a "“igualdade" formal.
A proposta liberal marteve-ze fiel acs obietivos con
servadores e nac chegou a merecer restricoes mals violentas,szen
- By — » '. L . .
do incorporada a educagao oficial dos paises capitalistas, Na
pratica, a sociedade de classes continua a distribuir desigual
. ~ it . . : - -
mente nao so0 as ovnortunidades de acesso a escola como ate os e
. P . 4 .
ventuais beneficlos decorrentes das propostas liberalizadoras.A
escola nao $0 nao podia equalizar efetivamente ag oportunidades

como as condigoes concretas de sua atuacao contribulam, como ja

observamos, para a reproducido material das classes soclais, is

-

to e, da desigualdade.
Mesmo as inovagoes formais introduzidas, foram desi
gualmente oferecidas as criancas de diferentes classes, I facil
. o~ ‘ - . . -
depreendsr que a preocupagac cem nilvels compativeis de 'respei
to humano", no relacionamento do professor com os alunos, que

se podia usar como exemplo da abevrtura liberal, foi muito mais
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acentuada nas escolas destinadas aos filhos das classes dominan
tes, do que maquelas destinadas ds criancas das classes traba
Thadoras., Nestas, a obediencia a estrita hievarquia e relacdes
baseadas no ”regpéito” ao prmfessbw {superior), continuaram em
regra a vigorar, constituindo~se ainda em nossos dias na reall
dade fundamental das escolas pUblicas brasileiras.

Enquanto o Jargdo conservader tradicional clamava
por uma sociedade "naturalmente™ dividida em castas e usava me
nor dissimulagioc ao apresentar seus postulados, ja que seu dié
curso praticamente nao se destinava a cooptar as classes domina
das, a ideologia liberal flui diretamente para tal fim,centrada
na meritocracia, legitimada pela democratizagac{equalizagdo for
mal) das oportunidades., Isto &, a corrente liberal, que também
poderiamos chamar de conservadora moderna, embora mantenhé. pra
ticamente intactos os obletivos reais do pedagogismo conserva
dor tradicicnal, ¥ dissimula essec objetivos (que se consubstan
ciam na manutencgdo e reproducao do existente5; ac mesmo tenpc em
que aumenta a eficiéncia no seﬁ curprimento. Essa eficiéncia @
ampliada porgue diminué as resistenclas do explorado,porque co
opta crescentes contingentes de dominados que aderem acs  valo
res "demoordticos” apregoados, porque dota o sistema produtivo
capitalista de suprimento de mao-de-obra mais qualificada, por
que extende a camadas cada vez mais anmplas da populacao, em es
pecial da classe trabalhadora, antes @xcluidas, a escolarizacac
que, 34 vimos, vefcula os valores de dominagdo e induz sua acel

tagao.

o

* "The strongest impulse behind the founding of public educatio
nal systems was what today we would call the urge of law and or
der, or the atterpt to socialize the urban poor to behavior that
will deorease cprime, diminish expenditurés on public welfare ,pro
mote safety on the streets, and contribute to industrial produc

tivity". Katz, Michasl B., op. cit, p. 108,
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Torna-se extremamente importante a extensao da esco
laridade porgue num pais como o nosso, em que a grande maioria
dos individuos restava fora do aparelho escolap, esse instrumen
to de integragao 1imitawsﬁ a agir sobre as criancas das classes
média e dominante. Uma ideologia liberal, que extende a agao da
escola & maioria, que amplia os anos de escolaridade média,esta
ampliando enormemente o poder de inculcagao da escola. Mals crian
cas durante mais tempo ficariam expostas a essa influencia.®

Portanto,. o papel do pedagogismo liberal (com seus

e%no§9$ da igualdade de oportunidade, do ensino publico mantido
p
para todes, por um Estado "acima das classes", com a ampliacgao
da atuaglo dos profissionais em educagdo, "técnicos" que,na pra
tica s3o apenas burocratas, com seu acenc a mobilidade social,
que a igualdade de oportunidades instrumentaria pela a50Cencio
social dos mais cupazes, com toda 3ua apaﬁénoia "democratica) )
permitiu aperfeigoar a educagao consarvadora; atualizando~a,tor
nindo-a mais eficiente,‘adequandoma s necessidades do momento
historico, caracterizado por nbvagwformas economicas (capitalis
mo monopolista‘impefialista). NZo se reforma a educagac por se
introduzir novas técnicas diditicas. Nio se muda o sentido  da
escola capitalista por doté-la de melhores recursos - tecnologl
cos. Nao &, além disso, pela "mudanga" da escola que se mgdaz&g
a sociedade. Querer-se aperfeicoar a sociedade pela escola & ga
rantir-se a manutencao do ”sfatug quo™, énquanto se apregoa es

tar-se |

"inovande", “revolucilonando". A todos esses pontos, toda
3 b pund
via, e, em especial, acs efeitos economicos decorrentes do au

mento da escolaridade, voltaremos nas diversas partes desgte tra

bhalho,

* Nessa dualidade representada pela qualificacao do trabalho e
inculcacio ideoldpica encontra-se a raiz da expansao da educa
cao popular observada em muitos paises, sobretudo, dagueles sob

influencia capitalista.

g
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Messianismo pedagdgico e @conomia\capitalista:
a teoria do capital humano.

Qualificacgio e degradagaoc do trabalho.
Educagao e desenvolvimento capitalista.
Pedagogismo conservador no Brasil,

Meritocracia, educscao e desipualdade.
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L - MESSTANISMO PEDAGOGICO E ECONOMIA CAPITALISTA’

A Ultima forma (gue na verdade se apresenta sob di
versas aparéncias) de ideologia capitalista no &ampo do messia
nismo pedagdgico & a chamada teoria do capital humano. 0  foco
basico de SCHULTZ*\foi a existéncia de ganhos de produtividade
(para a sociedade como um todo) ndo diretamente atribuiveis as
demais variiveis responsidveis pelo crescimento da produgéb:o'ag
ﬁenfo da mﬁo~denobra, dos capitais_e da terra utilizados. Atra
vés: da analise do fendmeno, chega-se a rogdo de capital humano
(ganho de eficiéncia e aumento de.cépacidade de produzir do tra
'balhadOP). Esse capital e propfiedade do trabalhador que assim
se transfigura num novo tipo deucapitélista (o que afinal transg
forma em capitalista a todos dentro do.sistema). Essa fransfog

magdo, esse acréscimo de capacidade produtiva e dado pela "edu
cacao™**, Aqui se entende educacdao num sentido nao  restritivo
de educagao escolar, mas abrangendo a educac¢dao na escola ou ain

da o treinamento na escola, na oficina, na fabrica. Veé-se que a

* SCHULTZ, T.W. - "Investiment in Human Capital (The Role of E
ducation and Regearch)", The Free Press, New York, 1971. (tradu
g¢do em portugues:- "O Capital Humano-investimentos em educagao
e pesquisa' por Marco Aurélio de Moura Matos e revisio técnica
de Ricardo Tolipan, editado pela Zahar, Rio de Janeiro, 1.973).

Ver, ainda, do mesmo autor: "The economic value of education”,

The Free Press, New-York,_1.963. (tradugio em portugues:- "O va
lor econdmico da educagao", por P.S. Werneck, revisao técnica
de Calogeras A. Pajuaba, editada pela Zahar, Rio de Janeirq
1973).

#% As ideias fundamentais de teoria do capital humano, formali

1
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educacdo enriquece o pals. Em termos macro-economico a capacida

de produtiva de um pals cresce com a habilitagdo de sua forgééo
trabalho.

) ‘Hé flagrante contradigao entre o enriquecimento "so
cial" de um lado e a transformagio do trabalhador ém "capitalis

ta", em detentor de seu "capital humano", de outro. Se o siste

ma nao prove os meios desse novel "capitalista" receber afinal

zada por Schultz e seus seguidores, J& se encontram, embora me
nos elaboradas, nos trabalhos dos economistas liberais, desde A
dam Smith até, por exemplo, Alfred Marshall., Na célebre "Inves-
tigagaoVsbbre a Natureza e as Causas da Riqueza das Nagoes", pu
blicada em 1779, Smith afirmara: "Quando se instala uma maquina
cara, espera-se que o extraordinario trabalho que pode fornecer ,
antes de ficar inutilizada, reponha o capital gasto nela permi
tindo simultaneamente, pelo menos, os lucros normais. Um homem
educado Z custa de muito-tempo e trabalho num qdalquer desses en
pregos em que se requer uma extraordinaria habilidade e destre
~za pode ser comparado a uma dessas maquinas caras; o trabalho
que aprende a efetuar e que serd pago por saldrios mais altos
do que os dos empregados Qulgares devera repor toda a despesa
de sua educagao de uma forma que corresponda pelo mehos aos lu
cros normais de um capital igualmente valioso". Adam Smith, op.
cit., p. 90.

Quanto a Marshall, embora sua analise dos efeitos da educaga se
ja mais complexa, talvez devido mesmo is discussdes ja desenvd.
‘vidas a época -de seus trabalhbs, sobre educacdo geral e técnica,
por exemplo, ndo deixa de reconhecer enfaticamente: "Nenhuma trans
formagdo social conduziria a um aumento t3o rapido da  riqueza
nacional como uma melhoria das escolas... "(Principios de Econo
mia' EPASA, Rio de Janeiro, 1946). Ora, levando em conta que a
obra foi editada pela primeira vez em 1890, pode-se congtatar
que a hipotese fundamental do valor da educagao para a aiﬁlig
¢do da produgdo comprovada através de sofisticadas demonstragﬁes
econométricas em nosso dias, esta claramente definida, desde a
formulagdo tedrica do liberalismo classico. O apelo mais enfati
co, mais direto a esse efeito economico da educagao realizado
em nossos dias, parece se prender, por isso mesmo, a razoes ide

oldogicas, que vamos identificando neste trabalho, pois a conjun
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os frutos da aplicacdo de seu capital, estariamos perante um
"capital de & da cl " jeito 2 1 a i
pital de segunda classe’, sujelto a exploragao pelo capital
de primeira classe - o capital econdmico - que ficaria com os
frutos do primeiro. Nesse caso, ao invés de expressoes novas pa
ra nomear uma criagao tedrica, que, antes de nos permitir me
lhor compreensao da realidade, serve para velar nossa visio de

la,melhor sera ficarmos com a expressao tradicional: trabalho¥®,

“Trabalho n3o & capital®¥®, Apesar de toda a imaginatividade dos

economistas que procedem a justificacZo econdmica da exploracio
capi%alista ~ 0S8 Qﬁais criam instrqpentos teoricos capazes de
embaragar uma compreensao mais perfeita da realidade econdmica -

as manifestac¢des Jda dominagao-expoliagac permanecem. na concre
gdo da prépria realidade. Uma expansao extraordinaria (em ter
mos quantitativos e acompanhada de uma degeneragéo qualifativa

igualmente extraodinaria) da educagd3o no Brasil em todos os ni

veils pade,nos‘ultimos anos, compatibilizar-se com um aviltamento.

tura socio-econdmica estaria a exigir uma reapresentacao dessas

» - . 0 fl - - .
idéias de modo a dar base "cientifica" aos procedimentos libe

rais de incremento d alocagdo de recursos de investimentos em e
3 . —

ducagao., De 1779 a decada passada, passando por Marshall, quase
exatamente no meio de tal periodo, portanto em quase dois sécE
los, a apreciagdo economica da educagZo pelos economistas bur
gueses pouco mudou de substancial. Apenas saiu intacta, da obs
curidade das entrelinhas dos classicos, para o primeiro plano
das discussdes economicas contempordneas, no momento em que se
tornou necessdrio de um lado induzir os trabalhadores a melho
rar sua habilitacao, e de outro faze-los crer que a educagdo e
ra o meio para "melhorar" sua wvida.

* Sobre o valor tedrico do conceito de capital humano, ver a
contundente critica de José Sérgio Lei{e.Lopes-inserida em seu
artigo "Sobre o débate da distribuicao de renda:Leitura critica
de um artigo de Fishlow", in "A controvéfsia'sobre a distribui
g¢ao de renda e desenvolvimento", organizada por Ricardo Tolipan
e Artur Ricardo Tinelli,; Zahar, Rio de Jaﬁeifo, 1.975.,

** Imbora o oposto configure afirmagio verdadeira.
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do salario real, especialmente grave entre trabalhadores de ren

da mais baixa, mas atingindo também as camadas medias, enquanto

se privilegiava o lucro das empresas a pretexto de justificati
vas marginalistas de incentivo ao investimento, de que a atribui
¢ao de adicionais de renda &s classes mais ricas seria o instru

w*
mento presclpuo.

Assim um projeto de ampliagéo da educacgao escolar po

‘de tornar-se inteiramente compativel com um arranjo econdmico que

‘torne os ricos ainda mais ricos e que agrave a situacgao dos po

bres. Nao e afinal na educacao que se encontrara a solugao para
'
- . - - “ ~ —
os problemas da desigualdade e miseria, cuja solugao nao se po
dera obter sem se alterar a distribuicdo da riqueza e da renda,

pela alteragao das relagoes sociais de producao.

Os trabalhadores saoc trabalhadores. Os capixalistas

' sao capitalistas. Agueles criam, com o seu trabalho, o exceden

te de que estes s2 apropriam. Quando aqueles tém sua capacida

de produtiva aumentada, aumentaré o excedente que geram sobré
suas necessidades de sobrevivéhcia‘e reposicao de éua forga'da
trabalho. Esse'acrééciﬁoxno excedente agrega-se aquele que an
teriormente o trabalhador ja gerava e € igualmente apropriado
pelo éapitalista. 0 acréscimo de capacidade de trabalho do tra
balhador, valoriza o cépital. Nao seu "capital humano", mas os

: 1
capitais representados pelos meios de produgdo cada vez  mais

Py

modernos e aperfeicoados, que sdao propriedade do capitaﬁsfa.Vg
loriza o capital do capitalista ao tormnd-lo operavel. Permifg
mo-nos uma metafora: ao dar vida (economica) ao capital  que,
sem o trabalho adequado para operé—lo,vjaz inerte na sua inuma

nidade®. Mas o trapalho da-lhe alento e, associado a ele, au

1

* - Ver os conceitos de trabalho vivo e morto em Marx: cf.Marx
Karl - "0 Capital" - I - I, Civilizagi3o Brasileira, Rio de Ja
neiro, 59 edigao, 1.975. p. 219/220, "... ao incorporar forga
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menta a produgio, aumentando a produtividade do trabalho, acele

rando o trabalho, aumentando a intensidade do trabalho, vale di

zer, da geragao de valor, da formagido de excedente. A escola ca

pitalista prepara o trabalho que alentara o capital. Nunca capi
tal humano. Nada ha menos "humanitario" que o pedagogismo conser
vador que faz da escola a fonte dos "recursos humanos" (para a

empresa capitalistal) que "humanizaréd“, isto &, dardo vida, aos

instrumentos de produgdo, as maquinas, a0s equipamentos, as fa

bricas, aos bancos (fabricas de juros), aos balcdes do comércio

(fibricas de lucros de ihterm@diagao), as empresas produtoras de

éervigos,'aos computadores, aos sistemas telefonicos, aos - com
plexos hidro-elétricos, acs sistemas de comunicagdo por satéli

tes, de que nenhum trabalhador afinal & proprietario. Mas de

que os capitalistas o sao. E dara vida 3s escolas tambeém, onde

cada vez mais o professof & um operador de capi{ais de que. nao
g proprietéfio tambem,

e

de trabalho a materialidade morta desses elementos, transforma
valor, trabalho pretérito, materializado, morto, em valor  que
se amplia, um monstro animado que comega a "trabalhar", come se
tivesse o diabo no corpo". Idem, p. 263: "O Capital é Trabalho
morto que como um vampiro se reanima sugando o trabalho vivo e

quanto mais o suga mais forte se torna",
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5- QUALIFICACAO E DEGRADACAO DO TRABALHO

A orgénizagéo econdmica da sociedade privilegia de
terminadas classes, as quais pela detengao da propriedade do ca
pital e/ou da terra, monopolizam os instrumentos de pfodugéo e
sujeitam as demais a sua dominagio e explorac®o.

Essa dominagao & exercida a partir e para garantir a

exploracao economica do dominado, e tem-se apresentade histori

camente de modos diferentes, todos gles procurando ao mesmo tem

- o
po, os melhores resultados possiveils para o explorador e a con

tinuidade, expan:&o e reprodugao das condigbes da  exploracio.

Nos tempos historicos, mais afastados, a dominagdao era exercida
de modo mais aberto, pela predominancia fisica ou militar do do

minante sobre o cdominado, que vencido em combate era reduzido a

coisa de propriecdade do vencedor, atraves da escravidao.

Com a gradativa evolugio das relagdes sociais, “~a%

TR

maiorias exploradas em lentas e arduas conquistas vao conseguindo

mudar a fisionomia da.éominagéo, enquanto os dominadores se ape
gam a seus privilégios que defeﬁdem, tentando perpetua-los.A do
minag@o persiste todavia, embora tendo de ser adaptada a novas
cipqunsténciaS'cada vez menos explicitas e mais sofisticadas.
Os prépriqs dominadores mudam, sem que os dominados
deixem de sé—ld. A exploragido economica embora represehte o su
porte e a razdo de ser de todo o processo de hegemonia - domina
¢ao, recebe permanente reforco juridico-politico e ideologico.O

Estado moderno, enquanto aparato juridico-repressivo e ‘enquanto

aparato ideolﬁgicok torna-se o instrumento prescipuc da manuten

(%

gao das relagdes sociais de produgdo, isto &, da "ordem economi

ca constituida". O Estado ndo paira sobre as classes, harmoni
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zando~-lhes as relacdes, mas, ao contrario, € instrumento de
classe dominante no exercicio de sua hegemonia ideologica e de
sua dominagio politica. A dominagdo se exerce através de mecanis
mos aparentemente mais democraticos e certamente mais eficien
tes. Um processo de rebeldia e de afronta a dominagi3o pressupoe
necessarigmente a consciéncia da propria condigio de dominado.
A partir dal serdo necessarias condigdes especiais, concretas ,
que viabilizem a rebelido. Os dominadores com acesso ac exercl
cio do poder politico o usaram no sentido de assegurar a perma
nente reprodugao das condicdes de sua dominac3o.
A lei garaﬁte a sucessido .a propriedade, coibe. as
tentativas de organizagao dés dominados, freserva a "liberdade"
de iniciativa econdomica. O principio_da igualdade perante a lei
da legitimidade formal a exploragéo capitelista, "esterilizan
. do" o indiv{duo das "impurezas" de sua clesse soc;al Para a lei
nio hi classes. Nao 1mporta que fora dos codlgos o capital mono
_polista estabelega crescente deslgualdade economica e estenda
sua exploragao vorazcontra §s trabalhadéres. Os aparelhos re
pressivos garantirao contra eventuais transgressoes das leis. O
. bedecer as leis do pais,mesmoﬁque elas tenham sido impostas ar
bitrariamente pelas classes dominantes,- & o primeiro dever do
cidaddo; fazer cumpri-las, o primeiro dever do Estado. A lei &

a lei. S6 deixard de sé-lo quando, através do exercicio "~ even

tual dos canais parlamentares consentidos, se fizer aprovar qual
quer dispositivo que ponha em choque a exploragao exercida  pe

las classes dominantes. Entao o formalismo juridico pode ser a

"

bandonado e aparecem novas "interpretacgoes" do principio da 1le

galidade. As condigdes juridico-coercitivas para‘a permanencia

e expansao da dominagao e exploragao da classe trabalhadora es

B,

tardo assim atuantes através da sociedade politica.



Mas & necessario impedir até mesmo a consciéncia,no
explorado, de sua propria exploragin. A hegemonia da clasée do
minante, como vimos, estende-se aos meios de inculcagfo ideold
gica - as escolas, os meios de comunicagdc de massa, as igrejas
e até a sociedade familiar - que veiculam a ideologia da classe
dominante inculcando nos dominados a aceitagaoc de sua sihugéogg
quanﬁo reforcam nos deminadores a certeza de seu predestinamen
to a diregao e dominacdo das "massas",‘do seu papel de  "condo
tieri”.

Os mecahiémds sociais de repressao-inculcacao 830
assim complementares e objetivam garantir a permanencia das con
digbes necessarias a continuidade e expansdo das relacgles 50
ciais de exploragdo. No mundo contemporaneo a inculcagao ideold
‘gica tem génho predominancia sobre a pura repressao.

Regra geral,‘os empresérios tem cléra preferénchapg
los regimes politicos conservadores mais autoritarios, que, com
mﬁo~de-ferro,~sufoquem as reivindicagGes populares, proibam o)
funcionamento dos sindicafos, tornem ilegals os partidos refor

mistas e revoluciondrios e lhes ofereca o povo de maos atadas

para a gxploragéo de seu trabalho, que sera de molde a de tudo
despoji-lo, em beneficio do lucro das empresas (dos capitalis
tas).

- No. momento, em fungao das dificuldades de se “*fanter
os antigos padroes de dominagdo coercitiva, os meios ideolégi
cos tém grande importancia no processc de manutencdo da explora
gao. A adesao dos dominados aos valores &a dominacgao, Que Como

- e

se viu facilita e reforca a propria dominagao,~.requer apreseg
tacao de aparenté "abertura"_dos canais de acesso as classes‘dg
minantes. £ preciso, pelo ﬁenos, que alguns dominados se trans

formem em dominadores para provar tal "abertura" e mais que is
P ¢ s

' so para mostrar aos dominados que "eles podem subir'", "mudar".A
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ideologia do capitalismo liberal se baseia, para dar sua distor

cida visao da sociedade, exatamente na nogao de "valor indivi

dual", como instrumento de progresso pessoal. Valor que ndo &
s6 inato, mas ao contririo, pode ser "adquirido". Inato ou ad
quirido, o "mérito" individual &, afinal, elevado i pedra de to
que da ideologia legitimadora da dominacao capitalisté, ja que
a posigao de cada um, na estrutura dé sociedade "livre", seria
resultado de seu proprio mérito.

Quer no campo concreto das_relagaes de produgéocy@r
na area ideolégicé,‘a edﬁcagﬁo pode ser importante instrumento
das classes dominantes, em sua luta permanente pela manutencao
e reprodugao de.sau dominio sobre as demais.

A educacgao qualifica a forca de trabalho, ampliando
sua capacidade produtiva. Como j& nfo & possivel a extensébr do
'tempo'de trabalho, devido aos limites legais fixados a partif
da legislag@o social, sO se pode ampliaf o excedente de traba
1héka.ser apropriado pela empresa, aumentanddlse a'produtivixig
dge. Esse aumento dependerad néo.85 da introducao de nova téchoig

gia, do desenvolvimento dos instrumentos de produgac, mas tam

bém da preparacio de mio-de-obra adequada, qualificada atravésda
educaééo escolar ou dos programas de treinamento nas ‘fébricas,
oficinas ou escolas. Olpreparo necessario a propria operacio de
recursos tecnologicos mais sofisticados, gxige‘crescente habili
tagdo da mao-de-obra., 0O aperfeigoamento da tecnologia - a maqui
naria automatizada, os computadores, as inovagoes eletronicas,
ete, - traz em si mesma uma profunda contradigao: a operagao dos
sofisticados instrumentosldé fébrica semivautomafizada; de | um
lado, requer um chto.nﬁmero de operadérés altamente qualificg
zdos, e, e outro, torna desnecessaria a QQalificagEo,'mesmo a
mais simples, que o operario deveria ter para. trabalhar com ma

quinaria tradicicnal. O mesmo movimento que eleva o técnico, o
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engenheiro, o analista de sistemas, desqualifica muitas das an

tigas funcgdes médias do processo de produgao tradicional. A ro

tina e o parcelamento do trabalho em tarefas mais simples permi
tem a substituicao de mac-de-obra semi-qualificada, cujas  fun
¢Oes foram mecanizadas por pessoal mais barato, substituindo-se
nao sob o mais qualificado pelo menos qualificado, como o homem
pela mulher, ganhando a empresa com a diminuicao do salario de
| vida a diferenca de qualificacao e com o diferencial negativodo
salario da mulher em relagdao ao homem. Braverman®, analisando a
degradagéoldo trabalho no capitalismo monopolista, descreve es
te processo mostrando gue o capitalismo em sua fase eufdrica con
_seguiu dar a impressao, de &ue, ao invés de um proletariado cada
vez mais miseravel, como previra Mérx, estaria criando e expé&g
dindo uma "nova classe média", participe dos beneficios . gera
. dos, Stica a que nﬁo escapou WriéhtkMilis. Ao contrario, ‘para
.Bravérﬁan, o capitalismo ao buscar um constante éperfeigoamento
~dos meios &e produgﬁo; ao aperfeicgoar a tecnologia utilizada nas
fabricas e escritorios, transforma, cada vez mais, o trabalho in

telectual tradicional, cujos trabalhadores comporiam a - nova

)
wa

classe média, em trabalho manual.

Os italianos talvez ainda por resqufcios do corpora
tivismo fascista distinguem na linguagem comum entre "operaio"'e
"impiegato". Mas para Braverman a administfagéo cientifica (tay
lorisﬁo), "deu ao escritdrio um monopdlio de concepcao, planeia
mento, julgamento e apreciagao dos resuifados, enquanto na ofi
cina nada mais deveria acontecer sendc a execugac concreta de

tudo o que fosse concebido no escritdrio. Na medida em que isso

% BRAVERMAN, Harry - "Trabalho e capital monopolista - a degra
dagdo do trabalho no século XX",\Zahar,.Rib de Janeiro, 1.877,
#%"No principio, o escritdrio era o local do trabalho mental, e
a oficina o local do trabalho manual'. (Braverman, H, op. cit.
p. 267)



38

era certo, a identificagao do trabalho do escritdrio com o tra
balho pensante e instruido, e do:processo da produ@50<xmoh@3fr§
balho bruto e deseducado, tinha algum sentido. Mas uma vez que
o proprio escritdério sujeitou-se & racionalizaczo, o contraste
perdeu forga. As fungCes de pensamento e planejamento tor
nam-se concentradas em grupos cada vez menores dentro do escri
tério, a0 passo gue para & massa dos demais empregados o escri
torio passou a ser o lugar do trabalho hanual exatamente Como
no piso da fabrica., Com a transformacdo da geréncia em processo
de trabalho adminisfrati&o, o trabalho manual estendeu-se ao es
éritariq e logo tornou-se caracteristica das tarefas da massa
de funcionarios",*

‘Desencadeia-se o processo final de transformacgao do
trabalho iﬁtelectual—em trabalho manual. "A eliminacg3o progres
siva do pensamento no traﬁalhé de escritdrio aséume a formé, as
sim, da redﬁgéo do trabalho mental 3 execuc@o repetitiva da mes
ma pequena série de funcdes. 0 trabalho ainda € feito no cére
bro, mas o cérebro & gsadb,como equivalente_da mao do trabalha
dor" . %%

A evolucao dos conceitos de trabalho produtivo e im
produtivo na sofisticada empreéa moderna, nao s6 eliminou a pog'

sibilidade de se atribuir a atividade do trabalhador individual

o qualificativo produtivo, dada a parcelaridade de seu t¥gbaltho,

como claramente transformou o trabalho ﬁrodutivo em trabalho so
cial, comum, pois o trabalhador individual nao mais produz a
mercadoria acabada, através do gque, cria?a valor excedentg a ser
. -
apropriado pelo capitalista, de modo a apenas fazé-lo em comum

com seus companheiros, com os quais divide, em parcelas de tra

balho a serem executadas por diversos trabalhadores, o trabalho

% Idem, p. 267/268,
Ly PR 270,
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de criagdo da mercadoriae do excedente. Por outro lado, o traba

lho improdutivo antes reservadc, no ambito da empresa, a um pe

kY

- » . ~
queno numerc de prepostos diretamente ligados ao patrao, que co
mo tal constituiam~se em estrato privilegiado dentre os emprega
dos, assume na empresa moderna, onde se multiplicam as fungoes

anteriormente consideradas improdutivas, nitida semelhanca com o

trabalho produtivo no gque se refere as relagoes com o capital,

‘de modo que a massa de trabalhadores encarregados dessas fun

gaesmem nada distinguem sua situacio de exploracao e privagéo
da dos operarios diretamente 1igado§ a producao.*

Se por um lado, como haviamos estabelecido, era ne
cessaria a preparacao escolar dos trabalhadores incumbides da o
peragao da maquinaria moderna, estes correspondem a estreita mi
noria dentre todcs os operarios. A maquinaria moderna diﬁamizag
do a prodggéo, operada por pessoal éapacitado,intensifica o riﬁ
mo: de trabalho aumentando a produtividade do trabalho e a gera
c3o do excedente. Mas o mecanismo pelo qual se obterd esse aﬁéi
to dinamizador, produtivo e reﬁrodqtivo, emn relagéo-ao tpabalho
désqualificado‘e rétinizgdo pela introdugiao dessa mesma  maqui
naria na fabrica ou no escritdorio sera outro. Aumentar-se-a o
excedente a ser apropriado pela empresa atraves de intensifica
cao do trabalho, através da aceleracao da sua velocidade, ins
trumentada pela "racionalizagao" de tempos e movimentos, ac mes
mo tempo em que, sempre que as condigoes pdlifﬁcas o} permitam o
capitalismo procederd ao aviltamento dos salarios do trabalhador
ora pela substituicdo do pessoal maig qualificado pelo menos
gqualificado (comtramsenso'q&e comprova ter o aperfeigoamentbtqg
noldgico requisitado nac a maior prepéfagﬁo escolar do trabalha

dor, mas até a dispensado), ora pelo aproveitamento das diferen

* idem p. 348 a 357
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g¢as de salarios existentes entre os sexos (a mulher substituin

do o homem no emprego - algo que nos remete a época da revolu
gao industrial, apesar da propalada evolugdo do capitalismo), g

ra, ainda, pela manutengao dos reajustes salariais em proporczo

sempre abaixo dos aumentos dos pregos de produtos (modo pelo

qual a empresa aumenta sua participacao relativa no trabalho deo

operario ac mesmo tempo em que se beneficia com acréscimos abso

lutos de lucros). Os "white-collars" tornam-se poidos, amassa

dos. TFungoes que eram exercidas por funcionarios com. requisito

de escolaridade média, podem agora ser executadas por pessodl me

nos instruido e mais barato para a empresa. A introducaoc de no

vos equipamentos no comércid, na contabilidade, nos bancos®,que

' exigiria. aparentemente méo—deuobra'mais qualificada e poderiadar
sustentag3o economica a expansao da educagdo, ao contrario, eli

“mina fungoes tradicionais e desvéloriza dutras, como as dos con

tadores; caixas, secretarias, etc, igualando seus substitutos ao

_trabalhédor da fébfiea‘ Exacerba-se o ﬁrocesso de proletarizacao

dos trabalhadores "administrativos". A‘dor dos colarinhos  ndo

mais impoe distinééo marcante nas condigoes de vida. Somente

uns poucos privilegiados continuam a privar da intimidade do ca
pital e a participar das vantagens inerentes., "A cdncentrag&:do

conhecimento e controle numa pequena parcela da hierarguia tor
nou-se chave, no caso, como no caso das maquinas automiticas na

fébfica, para controie de todo o processol.#%

~ . w . :
A educagaoc escolar todavia nac deixa de desempenhar

* ", ., a maior parte do equipamento & tao facil de operar que
ndo exige qualquer instrugdo; com isso € facil prever o enframue
cimento da demanda de trabalho em setores de emprego que se ex

pandem rapidamente.” (idem, p. 288)

#% (idem, p. 279)
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fungdes importantes no sistema, Ha relaglo dialética entre a

"subida" de poucos e "descida" de muitos, entre a valorizag¢f do

trabalho do operador altamente qualificado e a desvalorizagae do
trabalho dos gue nao precisam mais éue repetir rotineiras e fra
ciondrias operagdes. A "subida" dos escolhidos nZo € s3 necessi
ria para a confirmagao de ideologia das classes dominantes. 3
parte do mecanismo complexo de valorizagao-desvalorizagao do tra
balho que nos dois sentidos aumenta o excedente apropfiadq pela
empresa. B também caminho para a conquista da adesdo do escolhi
do @ ordem dominante que o promoveu, mas espera e exige sua a
des36 e fidelidade, Ascensao no sistema tem um preco, a adesao;
ou um reverso, a exclusdo:. A ascencgao do pessoal técnico, éng;g
nheiros, economistas, gerenteé, & quase sempre acompanhada dé
mais compléta adesd@o a ordem que o seleciona,

A "subida" de alguns individuos da c1asse trabalhado
fa, gue se reveste do céréter'de excepcionalidade, atende 5 ne
cessidade do sistema-capitalista de se apresentar Como baseaécr
no mérito individual. A ideologia da classe dominan%gzxﬁna aos
oprimidos e despojados com a possibilidade de que venham a  se
tornar tambem dominadores. A educacao, que aparece come instru
mento de "mobilidade social', pode, por excegao, ensejar a as
cencgio individual de um trabalhador, mas ndo serd habil para al
terar a condigao da classe trabalhadora. . S |

Como a propria automagao da produgdo reserva a pou
cos o0s postos de trabalho que fequereﬂ trabalhadores altamente
qualificados, que operarao os sofisticados equipamentos que com

e o

poem a unidade de produgdo moderna, pareceria que a educagao es
colar, ao contrario do que se observa por sua expansao, estaria
deixando de ser necessaria ao sistema na medida em que a maio

ria das fungbes na empresa deixam de requerer habilitagao espe

cial. A leitura de Braverman parece levar exatamente a isso. No.
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sentido oposto estaria o texto de Galbrailth® sobre o poder do

estamento academico, derivado da importancia da educagaoc para a

sociedade industrial moderna, que nac poderia subsistir e expan
dir-se senio através do constanée'supriﬁen€o, pela escola, da
mao~de~obra qualificada (e cada vez mais qualificada) que a ope
ragao de seu sistema produtivo requer.

rSe por um lado a'colocag%o de Galbrailthesbarra em
limitagbes sérias sobre as quais nos alongamos no capitulo  so
bre o pedagogismo reformista, tem a seu favor a expansao inegé
vel do aparelho escolar em todo o mgndo, isto €, o dado da rea
lidade que provavelmente fol observado, mas impropriamente ana
lisado. A visao de Braverman, embora importante para elucidar o
mecanismo da desvalorizagao (degradagao) do trabalho, no capita
lismo de tecnologia desenvolvida contemporaneo, se fixou;' no
que se refere ao aumento do excedente, E-férmula de Marx, expos
ta em "0 Capital sobre a importancia da introdugao de novos
meiés_de produgac para fazer crescer a mais valia rela%iva.f@;

Para Marx, a intrddugao da maguinaria no proéesso
pfodutivo,.“coﬁo quélqﬁe? cutro desenvolvimento da forga produ
tiva do trabalho, tem por fim baratear as mercadorias, encurtar
a parte do dia de trabalho da qual precisa o trabalhador para
si mesmo, para ampliar“a outra parte que ele da gratuitamente ao
capitalista. A maquinaria & meio para produzirﬁmais.vaiia.«v Na
manufatura, o ponto de partida para revolucionar o modo de pro
ducdo € a forga de trabalho...f mister portanto investigar como
o instrumental de trabalho se transforma de ferramentamanual em
maquina e assim fixar a diférenga que existe entre a midquina e

a ferramenta', %

% 0 trabalho de Galbrailth & obieto do capitulo 99 do presente es
tudo.

¥% Marx, K. - op. cit., p. W24,
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Entre as consequéncias imediatas da produgao mecani
zada sobre o trabalhador inclue-se a intensificacdo do trabalho ,
que substitue o aumento da jornada de trabalho,como elemento de
aumento da mais-valia. E a introdugao da maquinaria moderna, da
automagdo da producdo, que permite ac capitalista apropriar-se
de crescentes parcelas da produgao do trabalhador. Nesse ponto
todavia,d me lhor preparo do trabalhador,que genericamente pode
mos incluir na nossa idéia de educagio,também contribue, como vi
mos ,para ampliar a produtividade do trabalho,e portanto a mais-
valia relativa. A alusao a outros desenvolvimentos da forga pPro
dutiva do trabalho,permite-nos inferir a possibilidade de que e
ducacgao e treinamento {(que desenvolvam a forca produtivéﬁgb tra
balho) tenham seu lugar na produgéé de mais-valia relativa. Em
bora o desenvolvimento dado por Marx a anilise da mais-valia re
Aiativa tenha priﬁiiegiado 08 apeffaigoamertos na maguina er re
lacao a ﬁelhoffﬁ“qualifativa do trabalho humané, é por issc Bra
verman tenha se fi#ado ﬁos efeitos da éutomagéo em relagio a de
gradacao do trabalho, parece-nos valido o estudo da educagac co
mo instrumento deracréscimo da capacidade do trabalho,forga pro
dutiva que com o capital compoem os elementos da produgéo. Como
observou Gurley,® nac pode prevaiecer uma interprefagéé da ‘teo
ria marxista como sendo uma fofma de determinismo tecnoldgico .
Tal interpretacgao deturpa,é marxismo por eliminar o fator huma
no. Melhores maquinas operadas por trabalhadores melhor prepara
dos,eis os elementos de que se vale o céﬁital em nossosg dias pa

ra mais excedente extrair do trabalhador.Em outro texto,®® Marx,

*GURLEY, John - "Desafios ao Capitalismo", Brasiliense, Sdo Pau

ey

lo, 1976, p. 18.

T ole
Lig-H

"A maquina produz mais valia relativa diretamente, ao depre

ciar a forga de trabalho, indiretamente, ao baratear as mercado
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se nao indica diretamente, pelo menos abre caminho para pesqui

sas nessa linha. Ao tratar da transformagao do trabalho em tra

balho potenciado, como efeito da utilizagao da maguina no pro
cesso de produgaoc,® Mérx renova essa oportunidade.

Esses textos, e os demais textos de Marx relatives ao
assunto, abrem caminho ndo apenas para uma andlise como a de Bra
verman, mas ainda, para a busca da importancia da educag3o no a
perfeigoamento e desenvolvimento da capacidade de traﬁalho do
trabalhador, que por si s& poderia induzir pequenos ganhos dé
produtividade, mas que associlada a introducdo de novos equipa
mentos e maguinas no processo de produgao mulfiplica essesg ga
nhos - ﬁela maquinaria mais desenvolvida e por sua melhor opera
gao. C crescimento do excedente teria assim um reforgo na expa&
sio da escolaridade e é do interesse das classes dominantes que
se estenda a oportunidade escolar universalmenté. Sobre essa con
sequencia, adiciona-se ainda a extensdo aos individucs das clas
ses médias e trabalhadora da acido integradora da escola que in
duz a conformidade aos padrﬁes vigehtes,xsujeigao a hierarquia,

etc., reforcando as condigdes favoraveis a exploracdo do traba

rias que entram na reprodugac dessa forga, e, ainda, em suas’
primeiras aplicagdes esporadicas, transformandc em trabalho po
tenciado, de maior eficacia, o trabalho empregado, ficando o va
lor individual de seu produto inferior ao sccial e capacditando o
capitalista a cobrir o valor diario da forga de trabalhc  com
menor porgao de valor do produto didrio". Marx, X. - "0 Capi
tal", p. 463,

tiva consiste em capacitar o trabalhador, com o acréscimo da
produtividade do trabalho, a produzir mais com o mesmo dispen

dio de trabalho no mesmo tempo.'". {(idem p. UbB7)
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lho.

. .-
A escola se incumbira de prover, sempre gue possi

“vel, o sistema com um numero excedente de trabalhadores habili
tados para cada setob ou ativid;de, de modo a garantir ndo so a
mao-de-obra necessaria, mas ainda um nimero suficientemente .am
plo de trabalhadores habilitados, que por ndao poderem se colo
car, dada & inexisténcia de suficientes empregos, farao pressao
para serem admitidos nas fabricas e outras unidades de producas,
ndo so0 a um "salario de mercado" como, muitas vezes, abaixo de

le, anulando com sua pressac, 0S e$£prgos dos trabalhadores no
sentido de obterem melhores salarios. Desse modo, a educag que
ao melhor habilitar o trabalhador para o trabalho, pretensamete
o gualificaria para a obtengao de rendimentos mais condizentes,
ao mesmo tempo que o faz, prove para que, ao aumentar a bapaci
" dade de p?oduzirci)trabalhador, assegure éo capifalisté ééndi
gOes para tomar pera si (e nao pars o pfaprié trabalhador) as
vantagens economicas advindas do seu melhor pfeparo. Essa me%ﬁg
ria qualitativa na m§o~de~obra'comp jé vimos, decofre diretaﬁeﬁ
te da introdugéo de.apérfeigoamentos nas maquinas e equipamen
tos, e acentuada pelos;métodos'administrativos desenvolvidos a
partir (e na linhe) do taylorismo, e se completa com o crescen
te preparo do trabalhaéor, propiciando o aumento da intensidade
do trabalho. Através disso a empresa (o capitalista) ampliara
seus lucros apropriando-se cada vez de maior parte da producgao
do trabalhador, a quem continua a caber apenas a parte necessé
ria ac proprio sustento e a reproducdo de sua capacidade de tra
balho, parte essa que diminue permanentemente enquanto. aumenta
sua produtividade (a produtividade de éeu trabalho). A propria
mecanizagao e “sténdartizagéo" da produggq, por outro lado, ao
baratear o custo dos produtos necessérioé para a subsistencia do

trabalhador, como vimos, propicia meios para o capital ficar
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com parte crescente da producac daquele, 8 que a parte que a e

le correspondera necessariamente, decresce com essa diminuigao

ae preco.® Mesmo onde o sindicalismo organizado se torna elemen
to de pressao suficiente para aumentar os salarios dos trabalha
dores além de sua simples sobrevivéncia, essa pressaoc naoc  poe
em risco a esséncia da exploracdo, Por outros canais se da a
corregio dessa aparente incongruéncia, isto €, a aparente parti
cipagdo crescente do operdrio no excedente por ele mesmo  gera

do, ou melhor, a diminuicio da mais-valia.

-

Marx, K. - op. cit., p. 24,
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6 - EDUCACAC E DESENVOLVIMENTC CAPITALISTA

Para alguns analistas da sociedade capitalista, a
verdadeira natureza da exploracdo da classe trabalhadora se e
liminaria na medida em que as "trade union" com seus  burocra
tas de carreira e seu pragmatismo obtém "melhores condigoes de
vida". Esses analistas acenam com a ériagéo de um novo capitdis
mo baseado na comunﬁéo de interesses entre o "big business' e o
"big labor", que se associam para explorar o "consumidor".® Es
sa visao da economia contémporénea, nos paises ricos do Ociden
te, cria come que uma nova categoria de pessoas que nao estariam
incluidas nem entre os detentores do oaﬁital (os exploradores)
nem entre 0s que cedem sua fofga de %rabalho aqueles (os traba .
Thadores). Ora, quem afinal & o consumidor? Essa criaggo "tedri
ca' se assemelha a oﬁtras, jgualmente ilusOrias, porque, abs
traindo as diferengas entre as classes, tendem a fazer analise e

condmica com dados "médios", como se pudesse incluir bancarioe

banqueiro na mesma categoria, fazendo "média™ entre suas . con
digdes. 0Os mecanismos de exploragao da classe trabalhadora, per
manecem em operagac num sistema em-que o sindicalismo pragmatico
esteja ativo, com a mesma eficiéncia com que operam qﬁgﬁdo a’
classe trabalhadora se encontra mencs "érganizada“. Apenas eles
se revestem de condigdes diferentes. A situagao, obviamente me
lhor, de que desfruta o trabalhador americano em relacao a um
trabalhador latino-americano, por exemplo, decorre muitopaisdos
diferentes graus de riqueza entre suas socledades do gue do po

der de barganha do sindicalismo americano. Quando o operario per

% Ver, por exemplo, a nogido de espiral pregos-salarios,em Gal
braith. -
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cebe altos salarios ele permite as empresas aumentarem suas ven

das, realizarem maiores lucros e expandirem, cada vez mais o

sistema tal qual &, reproduzindo de maneira ampliada as rela
goes socilais vigenteé. A grande‘ﬁaioria dos individuos na socie
dade americana & constitulda pelos que trabalham, isto &, pelos
que fornecem ao sistema produtivo a forga de seu trabalho. Isso
mais claramente se estabelece se levarmos em conta a identifica
¢80 entre o trabalhador da fabrica com seus companheiros que a
automatizacio no escritorio, no comércio, e nos servigos, colo
cou em condigoes de serem igualmente explorados pelo capital.Os
¥
consumidores que seriam os prejudicados pelo "complo" do capl
tal e sindicatos, sao, afinal, em sua grande maiocria, os traba

lhadores. Alexploragao da classe trabalhadora se configura neg

se sistema revestida de aparente inovacdo, mas revelada pela rea

‘lizacao de crescentes lucros pelas empresas e pela permanencia

inalterada das relagles sociais capitalistas, que mantém, mesmo
nos paises mais ricos como os EUA, nucleos de pobreza, especial
mente nos guetos. das minorias raciais. Nesse pais, as promessas

de evolugao.pafa uma nova formulagdo social, tém esbarrado sem
pre nesse imobilismo, que, apesar de toda a prosperidade ameri
cana e mesmo da liberdade politica existente nos EstadosUnido&
mantem quase inalteradas as posicoes relativas das classes 80
cliais.

Uma sintese sobre o efeito do'auménto da produtivi
dade do trabalho nos mostra que ela permite ao trabalhador sus
tentar-se, cada vez com menor numero de horas trabalhadas, ja
que produz mais agora em cada hora o que permite a empresa ‘ ga
nhar duplamente, mais horas de trabalho eéxcedente e mais éxcg

dente em cada hora. E se parte desse acréseimo de ganho pode ser

atribuido ao aperfeigoamento dos instrumentos de trabalho,ocutra

parte & devida ao melhor preparo de mdo-de-obra, que a educagao

[
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capitalista, com sua tonica profissionalizante, com sua énfa
se na "terminalidade", com seu condicionamento comportamental,
com sua conformidade a hierarquia, instrumenta.

A educagdo tem ainda efeito importante no proprio
desénvolvimento do outro elemento do aumento da produtividade do
trabalho:_a geracgao da tecnologia. E ne propric seio do proces
so educativo que, através do desenvolvimento cientifico,se criam
as condigbes necessarias ao aperfeicoamento das técnicas ,proces
sos e instrumentos de produgao. O trabalhador intelectual, dedi
cado a pesquisa, apérfeigoando novas maquinas e equipamentos,es
ta preparando as condigSes para uma mais perfeita apropriagio pe
la empresa, dos frutcs do trabalho de seus companheiroé }Wﬁenoé
qualificados,que os coperarac produtivamente. Logicamente ele
nao tem qualquer controle sobre issc, pois as regras do siste
.ma nao dependem de sua vontade, e ele meémo esﬁaré sendo mais
e mais expoliado pelo processo.

| Observamoé gue, enguanto é desenvolvimento tecnolé
gico deveria beneficiar a todos indiscriﬁimadamente, no sistema
capitalista; ele se transforma em instrumento de manutengao, re
forgo e reprodugao das relagaés sociais de producio vigentes(va
le dizer, da injustiga e da exploragdoc) na medida em que incre
menta a geracao do excederrte de cada produtor direto ( o trabé
lhador). Obedecendo as leis de apropriacio éa@italista, ele di
namiza'a apropriagao desse excedente pela empresa, que “amplia
sua forga economica, isto €, sua capacidade de explorar com mais
recursos expropriados ao trabalhador. |

A observacgao desse mecanismo de um ponto de vista
capitalista levou a elaboragio da teoria do capital humano. Na
verdade toda a elaboracgio se inicia a partir da constatagido de

que ¢ homem educado (numa educagdao voltada para o suprimento das

necessidades das empresas, valeria dizer "habilitado"), produz
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mais. A analogia do capital humano traz a carga ideoldgica ex

tremamente vantajosa de transformar a tcdos, pelo menos poten

cialmente, em capitalistas, ja que esse novo tipo de capital es
taria teoricamente accessivel a qualquer trabalhador que se'dis
pusesse a estudar". Usado o conceito de capital no sentido de
"qualguer ccisa qué gere um fluxo de renda", a educagao adquiri
da - representada por novas habilidades e maior capacidade produ
tiva - se incorporaria ao homem como "seu capital", isto €, sua
capacidade ampliada de gerar renda. N3o importa que a renda nhao
o seja para o proprio trabalhador (senadao parcialmente), ja que
a empresa'é proprietaria de outros capitais - maquinaria, imo
veis, equipamentos, etc. - e no passado nao remoto, foi ate mes
mno “proprietéria de gente“, o escravo, verdadeiro capital (col
sa) humano. O que importa a empresa, é‘aumentap a taxa de explo
racdo do trabalho. Se nao podé fazé-io, cbrigando o trabalhador
a estender a jornada de trabalho, é pfeciso que © faga”produzir
mais no mesmo tempo.

A afirmagdo simplista de que quem tem mais escola

ridaée ganha méis, presente nos primeiros trabalhos de economia
da educacdo, ja ndo aparece em relevo nos trabalhos mals recen
tes, indicando apenas que a educagao constituia-se eventualmente
em instrumento de progresso individual. Nesse nivel & certo que,
em média, os individuos com maior escolaridade venham,atﬁérmﬁmr
ganhos maiores no mercado de trabalho. ﬁas, além disso,comegou=-
-se a encontrar uma nova realidade, crescente em certes paises,
nos quais pessoas altamente escolarizadaspas&m%mza(ﬁmonmxalﬁais
e mais dificuldadgs de- se incorporarem a forca de trabalho, em
cargos compativeis com o seu "preparo", em termos nao s0 de fun
¢des como também de remuneragdo. O sistema havia exagerado no
contingente do chamado "exército da reserva' e a oferta exagera

da de mio-de-obra qualificada levara a propria desvalorizagao. Bom



para os antigos capitalistas, mau para os "novos", isto &, ague

les que agora dispunham de seu "capital humano". Como o fenome

'no indicava claramente que o acréscimo de renda anteriormen

-

te observado ndo dependera apenas da '"educacgio'", mas também de
circunstancias de mercado, melhor nao usar o quadro de renda
crescente para educagao crescente, pois a se levar em conta o8
dispendios com a escolaridade, sem rénda, e outros fatores, po
der-se-ia chegar a conclusac de que, eventualmente, para os ing

meros advogados-datilografos,administradores e economistas-bal

conistas, e assistentes sociais ou professoras-secretarias, o
¢

processo educativo havia sido antes instrumento de perda de ren
da, ao invés de assegurar-lhes acréscimo significativos.
Se em termos individuais, colocava-se assim em cho

que o "valor" da escola, em termos do sistema social era muito

"dificil deixar de reconhecer que ecte, como um todo, se benefi

ciava do aumento de capacidade produtiva de sua forga de ‘traba
lho. O problema aqui se colocava em outro nivel. Nao se trata de
questionar o acréscimo de produgao, mas de verificar a valida

de da abstragZo que leva a tomi-lo acriticamente como de benefl

co 'ipar‘a todos", para a "sociedade". E preciso lembrar que em
se tratando de uma sociedade de classes, nao ha garantiasde que
um acréscimo de produggo possa beneficiar a todos. Quem afinal
se beneficia? 0 que representava efetivamente o acréscimode pro
dugdo obtido pelo sistema, o qual através de sofisticados méto
dos guantitativos, se tem atribuidoc ao aumento de escolaridade,
isto €, a educacdo? A ideologia da classe dominante, sobre essa
base fatica, elaborara uma linha de causalidade que ligava a e
ducagio ao desenvelvimento economico. Uma viséo mecanicista de
causalidade, assocociada a um economiciémolburgués, colocava as
coigsas desse modo: a educagao do "povo" éréwfesponsével pelo de

senvolvimento economico, 33 que levava ac aumento da produgao.



Este aumento, por sua vez, é condigdo prévia para qualquer aper
feicoamento social que s pode vir apds o desenvolvimento econg
mico. Acrescia-se a esta linha de raciocinio a assertiva de que
todo "povo'" deve sacrificar-se para desenvolver, com © que pre
venia o sistema contra eventuais reinvidicag¢ces populares "impa
{riéticasﬁ, por melhores condigoes de vida, "antes da hora", is
to &, antes dos sistema obter niveis de concentragao de renda
necessarios a qualquer pretensac de distribuicac dos frutos do
desenvolvimento. A primeira faldcia implicita nessa linhade pen
samento, esta em qué o "sacrificio do povo" representado nesse
esquema por sua expoliagio crescente pela empresa, ao dar a es
ta condigdes de permanente expansao, tornda-se instrumentd;a lon
go prazo, ndo de mudanga social, mas de perpetuagao da ordem.pg
ra cujo fortalecimento contribuil. Mais o DHovo se sacrifica ho
.Je, pensando em mudangas amanha e mais esue sacrificio (que ga
rante mais lucro as empresas devido a menores salérios diretos e
_indiretos, e leva a abstencdac de consumo do trabalhador, em fa
vor do investimento da empresa) fortaleée a estrutura vigenée s

dando-lhe condigbes de resistir cada vez mais as almejadas mu

dangas futuras.

Mas sua falsidade deriva basicamente éo proprio con
ceito de desenvolvimento. +Ja se distinguiu com precisao _ deseé
volvimento e crescimento da produgao. Bressér Pereira® concel

tua desenvolvimento mostrando o carater global do processo que

"0 desenvolvimento € um processo de transformacdo econdmica,po
1itica e social, atraves da gual o crescimento do padrao de vi
da da populacido tende a tornar-se automdtico e autonomo. Trata-
-se de um processo sccial global, em que as estruturas economi
cas, politicas e sociais de um pals sofrem continuas e profun-
das transformacdes. Naoc tem sentido falar-se em desenvolvimento
apenas economico, ou apenas politico, ou apenas social. Na ver
dade, nao existe desenvolvimento dessa natureza, parcelado,seto
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ndo permite falar em desenvolvimento s0 economico, ou so politi

co, ou so0 social. Contudo, apesar da clareza com gue muitos ecgo

nomistas tenham definido o cardter global do desenvolvimento,ain
da hd os que identificam crescimento economico e desenvolvimen
to. Ora, cada classe possul seus intelectuais, como acentuou
Gramsci, e & através de uma Gtica de classe que os economistas
conservadores observam e descrevem os fenomenos eccnomicos.
Numa sociedade capitalista moderna o aumentode pro
dugao obtido pelo aumento da produtividade do trabalho & forma
de garantir mais excedente a ser apropriado pelas empresas (pe
los capitalistas). A acumulagao de capital pela empresa atraves
dessa apropriacgao crescente ae excedente gearado pelo aumento da
produtividade do trabalho representéfse exatamente como conéé
cdo necessaria ao "desenvolvimento da empr:sa", ja que no capi
talismo nao crescer ¢ condenar-se a perecen., £, pois, o "cesen
volvimento da eﬁpresa", o "desenvolvimenito do capitalista'. que
o crescimento da produgac garante. A jﬁstificativa "economica "
para a adocgao de formulas que tomam esse "desenvolvimento da em

presa" pelo desenvolvimento real, "de todos", basela-se na obsep

vagio da realidade da exploracao como sendo resultado de leis 1
nelutaveis da economia. :
Seria necessémio recompor-se, pelo menos em linhas

gerais, a concepgdo burguesa da vida economica para mais - pro

veitosamente demonstrar-se as distorgdes e dissimulagoes que en

il

* Cont. do rodapé

rializado, a nao ser para fins de expowmqao didatica. Se o de
sonvolv1mento eoonomlco nao trouxer consigo medificagoes de cg
rater social e politico; se o desenvolvimento social e pollilco
nao for a un tempo o resultado e causa de transformagoes economi
cas, sera porque de fato nao tivemos desenvolvimento. As modifi
cagoes verificadas em um desses setores terao smdo tao superfl
ciais, tao epldermlcaw,que nao deixaram tracos ! Bresser Pereira ,
L. ¢. - "Desenvolvimento e Crise no Brasil", Brasiliense, Sao
Paulo, 1975, Sa. ed., p. 21. ' ‘



cerra. Acompanhemos sua linha de argumentagac, comegando por U
ma afirmagao simples. Constata-se que o homem tem: necessi
dades, especialmente necessidades materiais, que condicionanm sua
existéncia material, fisica. £ esse condicionamento que da im
portincia natural & atividade econdmica, isto e, as  atividades
que o homem desenvolve para prover sua sobrevivéﬂéia mate
rial. Tem sido aceito, no entanto, seﬁ,uma reflexdo mais coriti
ca que o homem deve basicamente a inexisténcia de recursos dis
poniveis, em nivel suficiente, sua incapacidade para encontrar os
meios de providenéiér a satisfagao de suas necessidades. A es
cassez desses recursos, naturais e humanos, O0S fétores da produ
gac, numa terminologia tradicional, ou, se se preferir, as for
cas produtivas, incluindo terra, mao-de-obra (trabalho), capl
tal, tecnologia, obrigaria o homemle a socledade a uma pefﬁaneg
te procura de novias formas de maximizar sua satisfacdo atraveé s
da utilizagac racional desses recursos escassos. Para bem enten
der a 1logica em que se baseia o capitalismo, ou mais proprianen
te, a ideologia de legitimacao do capitalismo e sua ”étiéa'dog
négécios”, nos deveﬁosqassumir essas primeiras observagoes como
se fossem verdadeiras. Mas devémos ter presentes alguns pontos
sobre elas: primeiramente o conceito de necessidade nao tem sig
nificagdao univoca. Paré a chamada corrente psicologica da eco
nomia (a escola de Viena), neceésidade abrange nic sO a necessi
dade material, no sentido de bens sem os guais o homem nao 50
brevive (como alimentos, roupas, habitagao), incluindo o que se
tem chamado de desejos humanos, gue seriam necessidades também,

embora com uma énfase psicologica. Esse segundo tipo de necessi

dade & bastante diferente da necessidade material, porque ‘seu

K



nac atendimento, nao leva o homem a perccer. Seu atendimento au

menta o nivel de satisfagdo do homem. A pretensa igualdade es.

tabelecida por esses economistas entre essas duas aspécies de
necessidades, materiais e psicolagicas, tem servido para legiti
mar a desigualdade Sécio~econ5mic£ entre o0s seres humanos sob o
capitalismo. Necessidade num sentido restrito € aquilo semo que
alguém ou alguma coisa ndec &. Mas se o conceito for ampliado de
modo a incluir tudo aquilo que alguém possa desejar, entao esta
ria justificado que, em detérminadas‘sociedades, a ordem .econé
mica permita que a ﬁinoria constituida pelos mals ricos tenha a
cesso a todo tipo de superfluidades, que ela deseja e pode com
prar, isto &, que ela atenda a suas “nécessidades” psicdlégkms,
enquénto-a grande ﬁaioria dos individuos 1:ao tenha nem o indig
pensavel para sua sobrevivéncia ou para a manutengidc de minimos
. padrdes de vida digna. O problema & que anbos, "ricos" e " po
bresh, estariam ”cpmpetindc" pafa'providenciar o atendimento de
‘sﬁaé neceésidades, igualmente importantes. 0Os bens que servempa
ra prover a sobrevivéneila do mais pobré 540 consideradoélar um

mesmo nivel que o mais supérfluo bem de consumo desejadc  pe-

lo mais rico. Ambos sao considerados igualmente necessariosfuan

do a identificacdo entre necessidades e desejos €& estabelecida

e ambos se tornam apenas recessidades, nao podem ser estabe le

cidas absolutamente prioridades sociais entre elas, porque  as

-

decisoes sobre o consume de cada bem sao ltomadas apenas ao ni

"vel individual. Dentro do sistema de mercado (sistema de "liber

dade") ndo ha diferengas entre a necessidade do mais carente por

2

um minimo de alimento para sobreviver e a necessidade do abasta

do, que ja de tudo dispde, por um novo.carro, um anel de diaman
te, um casaco de pele, ou por qualquer ogtbo bem de consumo cong
picuo. Para a ética do capitalismo o Unico ponto que realmente

interessa & a capacidade, de quem deseja o bem, em pagar o pre
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co. Se o rico tem dinheiro para comprar o diamante, o sistemade

mercado (capitalismo) considera esse procedimento ético. 8e o

pobre nao tendo com que alimentar seu filho, rouba o pao, este
ato &€, pela mesma ordem, considerado como crime., Nao importa que
no mesmo momento em que o diamante tenha sido comprado,uma crian
ga estivesse morrendo de inanic¢ao.

0 mundo capitalista € uma grande competigao por di
nheiro. Sua base ética & o que Veblen* chamou de "emulagao  pe
cunidria". Devemos tentar ver por traz dessa etica  distorcids
gque a capacidade da\classe dominante em obter as superfluidades
que caracterizam sua vida luxuosa, € ao mesmo tempo seu contra
rio, isto &, a falta do essencial para os despojados. Seu con
trario e sua causa; 0 Papa Paulo VI o expressou muito claramen
te quando asseverou que O superfluo, © qu2 sobra na mesa do ri
.co, & exatamente o que falta na do pébre; Essa relagdo &€ esque
cida pelos eoonomi;tas burgueses quando usam justificativas teg
_nicistas para louvar -as desigualdades de renda como instrumento
de crescimento economico, sob alegagﬁo‘de que adicionaisude'reg
da atribuidos aos que ja de muito dispdem, por serem estes 08
que tem maior propensaoc a pouﬁar (e decorrentemente a‘investiri
resultardo em maiores retornos ao sistema na forma de investl
mentos, responsiveis estes pela dinamizagio da produgdo,com maio
res beneflicios para a sociedade. Do ponto de vista de economia
burguésa, pode-se considerar tal ponto de vista "tecnlcamente "
correto. Um acréscimo marginal nalrenda das familias e dos in
dividuos que percebem menores rendas representaré, certamente ,
ampliacao dos gatos em bens de consumo, sobretudo onde os né
veis de vida das populagGes de menores. rendas induz a permanente

~ - » . » . - » .
manutengao de niveis de subconsumo. Privilegiar o investimento,

* VEBLEN, Thorstein-"A teoria da Classe Cciosa", Pioneira, 8P,
1865, '



em detrimento do consumeo, quando a classe trabalhadora & mantida

a um nivel de subconsumo, ndo é apenas profundamente injusto e

desumano. Mesmo de um ponto de vista do capitalismo, ndose jus
tifica, a medio e longo prazo, pois o aumento do consumo & basi
co para a absorgao do aumento de preducgio, que resultariadocs no
vos investimentos®, Todavia, essa formula tem sido implementada
e se completa em sua forma mais avangada, nas economias subsi
diarias do imperialismo nas quais € possIvel "abrir" o "modelo"
para o exterior, colocando a eventual oferta excedente no mercd
do externo, ja que as classes trabalhadoras, cujos saldarios re
ais degréscem em favor dos lucros crescentes dos capitalistas ,
nao podem absorver uma produgac crescente. Nessas economias ex
ploradas pelo imperialismo, o setor produtivo, em geral dominado
pelas graﬁd@s corporagoes multi-naéioméis, & regido por interes
ses administrados pelo e do éxteyior, servindo ndc s¢ de local
ﬂe realizacao de lucros para o capital expoliador, mas ainda co
mo instrumento de controle até mesmo sobre a classe trabalhadora

dos palses ”desenvolvidds”, as quais se ‘acena com sua eventual
"substituicao”, pela mAoc-de-obra menos exigente, no caso de gue
suas reivindicacoes ameacem ultrapassar os niveis do "razoavell

Acelerar-se a concentragéo de renda nas maos dos
poucoes que num sistema de grandes'desigualdades 14 dispdede mui
to, atribuindo-lhes atraves de politica econdmica, que objetive
instrumentar o crescimento econamico, crescente porgac da renda

marginal gerada pelo sistema, € exacerbar o crescimento da de

% Além do problema da demanda efetiva, deveria ser analisada a
consequencia desse tipo de procedimento em relégao a parcela da
populacao mantida em niveis de subconswno, com o correspondente
"desgaste" humano, que as estatisticas e demonstrativos economé

tricos nao revelam.



sigualdade, que se reproduzirad geometricamente, ao ampliar-se o
circulo viciose do enriquecimento e da miséria através do qual

0s que tem mais, ganham mails e por isso poupam mais, investindo
mais, de modo que, como maior investimento hoje € maior renda
amanhd@, maior ser& a renda e a poupanga, e maiores os investi

mentos, frutificande ganhos cada vez maiores que instrumentaraoc

novasg poupangas, investimentos e renda viciosamente crescentes e

‘ampliando a concentragac da riqueza. Lssa aceleragao da concen

tragac de renda e rigueza, nao se pode esguecer, encerraseu con

trario, isto &, o agravamento de situacac dos expoliados, de cu
' &

jo trabalho excedente afinal é extraida toda a riqueza. Como os

beneficiarios da exploragido precisam justifica-la criam-se  os

eufemismo e as gereralizacgles ideologicas do "interesse da S0

ciedade"”., do "bem comum", da "comunidade" rocurando velar a
3 9 - 2 B

" organizacgao da sociedade de classes, onde o interesse da classe

dominante prevalece e instrumenta @ exploracao da classe traba

ihadora.

Afinal, clarifica~se p sentidc da exténséo do-cog
ceito de necessidade. Guando os desejos de cada homem sao consi
derades necessidades, e dadas as regras do sistema capitalista,
em que os homens valem pelo que tem e sao estimulados a quere

rem sempre mais e mais, Ja que o capitalista precisa mercadejar

e auferir lucros, realizando a apropriacao de mais~valia gerada

-

no processo de produgac, © homem estaria condeﬁado a viver eter
namente numa situacdo de ficticia escassez. Os desejos humanos
passam a ser considerados "ilimitados'{(essa visao aparece como
verossimil, pelo menos se tOmarmos o homem enqguanto existindo

sob o modo de produgao capitalista, historicamente localizado ,

em determinadas condigCes concretas, e nao construlrmos nossa

analise sobre um conceito abstrado de homem). Por seu lado, o8

recursos produtivos sdao limitados. Com recursos limitados so se
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poderia obter bens (objetos das necessidades e desejos humancs) i
gualmente limitados. Assiﬁg chegar-se-ia a constatagdo " cientl
fica " de que seria impossivel atender a desejos ilimitados com
bens limitados. Esse estratagema levaria finalmente a se aéei
tar que o homem esta condenado a escassez (a2 insastisfagdo de
seus desejos) permanente que decorreria da sua propria insaciabi
lidade. Cria-se o mito de que "sempre houve e sempre havera po
bres e ricogs". A pobreza e a rigueza nac decorreriam das rela
¢oes soclals de producido, mas da "ordem natural das coisas". A
falta de atendimento das necessidades humanas - a escasse? -nao
teria sua causa na eventual mé distribuigao dos recursos dispo
niveis, que a ordem capitalista permite s2:jam concentrados em
poucas maos, mds decorreria da insaciabilldade do hdmem ( varid
vel sobre a qual o sistema nao pode exercer nenhum controle,pois
.decorrente, e parte, da propria 'nmatureza humana"). Alem disso,
como‘todos 0s homens tem deseﬁos.ilimitadms, nac apenas o pobre
se enoontfa eternamente insatisfeito, mas tambem o rico. Cada
un no seu "nivel". Isto &, quando o pobre consegue alimenéafwse

(em geral insuficientemente), logo apds ter atendido sua neces-

sidade vital, suprindo-se do alimento que garante sua sobreviven
cla, e guase gque no Mesno insfamte, ele paésa"a pretender (é de
sejar) novos bens, por exémplog‘melhores alimentos que nao apé
nas‘lhe permitissem sobreviver, mas gue fossem.também“saﬁoramﬁ”
ou uma.nova pega de roupa, ou qualquer oultra coisa. Do mesmo mo
do, o rico que tem todas suas necessidades fundamentais atendi
das, insaciavel como o pébre, também vive degejando novos bens,
por exemplo, trocar seus carros do ano passado pelos novos mode
los, trocar os azulejos antigos de sua piscina por outros éom

nova cor gue mais lhe agrade. Mal atendan a'qualquer desses de

w

ejos, pobre e rico, em sua insaciabilidade, encontrarac novos

interesses. Ambos de modo absolutamente "igual'. Ao sistema .eco
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nomico restaria a busca da maximizagio dos resultados produ
tivos possiveis de se obter com recursos escassos o que faria da
gestao da empresa capitalista um exeroicio de racionalidade,que
daria legitimidade a todo o esforgo pela minimizag3o dos dispén
dios (custos) e ampliagao maxima da produgdo (entendida como "de
senvolvimento economico"), j& que mais produtos representardc mais
desejos atendidos, maior satisfagdo, a Unica coisa possivel, a
final, e exatamente o objetivo de toda a cidncia "capitalista':

a maximizacdo da satisfagac das necessidades e desejos humancs,

dentro da limitagac estabelecida pelos recursos escassos. Nao
importa se isso se processe através da ampliacdo constante da
exploragac da forga de trabalho, dadas as relagdes sociais de

prodﬁgéo capitalistas.

A segunda falécia em assumir-se escassez CoOmo de
corrénci:z da insaciabilidade do homem (cujas nécessidadesjnch;i_
riam seus desejos ilimitados) deriva do papel do sistema econo
mico social, como gerador das proprias necessidades, ou mais pre
?isamente, da agao da empresa capitalista na manipulagdo da von
tade de seus .consumidores, induzindo suas proprias aspiragﬁes,

disseminando, através das modernas técnicas de comunicagdo so-

cial, desejos geradores artificialmente. Deve-se ter  presente
que a maior parte das chamadas '"necessidades" psicologicas s3o
‘resultado da manipulagdo da mente numana pelas oorporagﬁesgatré.
vés das técnicas sofisticadas da propaganda e da inculecagao i
deoldgica que pretende fazer de‘cada individuo na sociedade ca
pitalista um "competidor" que quer ter mais, desfrutar mais, - a

cumular mais. Com a compreensao desses fen&menqs o proprio con
ceito de necessidade psicologica deve ser questionado.e reviéuL
Restara, porem, mais claramente invalidado se se tiver presente
que todo o procedimento manipulativo da empresa capitalista tem

por objetivo a ampliagac de suas vendas e, portanto,de seus 1lu
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cros, concretizando, assim, a aptopriagéo do excedente geradope
jos trabalhadores no processo de produgac das mercadorias, exce
dente que, pela venda da mercadqria e recebimento de seu precgo,
se converte em dinheiro para o capitalista.

A observacac desses procedimentos mercadologices ma
nipulativos levou muitos criticos da sociedade capitaiista,espg
cialmente nos paises desenvolvidos, a incluirem em suas propos
tas de resisténcia contra o sistema (e contra sua criagac ideo
iagica de um mundo de escassez) certas formas de absenteismé ém
relagao ao consumé de superfluidades, incluindo um retorno do
homem a frugalidade original da via pré-capitalista, reagindo as
sim aos apelos des empresas capitalistas em diregdo ao consums
mo. Embora encerre a observacao de fatos reais, especialmente em
relacio a clarificagac dos objetivos da empresa capitalisté e
dos meios mais atuais de atingi-los, uma proposta dessa ordem re
vela~se ingenua quanto aos efeitos retaiiatarios que a .Teacgaoc
préscrita possa ter para o capitalismo..A ordem capitalista pre
cisa ser questionada em seu ceﬁtr@ vital, produtor e reprodutor
éas_relagaes socials cépitalistas: a exploragac da classe traba
lhadora pela apropriagao, peloé capitalistas, do excedente gera
do pelo trabalhador separado dos meics de produgac. Embora O
boicote aos produtces do capitalista_individuallpossa eventualnen
te criar-lhe problemas, €, em Casos exceppionais, até mesmo por
em dificuldade sua sobrevivéncia econdmica, €& inutil em relagao
ao sistema como um todo. Porque nao e ao nivel da drculagao que
se questionaréaas bases do capitalismo, mas ao nivel da produ
cao. Mais propriamente, apeﬁa$.através.da substituigac das felg

coes sociais de produgdo baseadas na sujeigdo, dominacao e ex

o

ploracao da classe trabalhadora, por novas relagoes baseadas na
socializacao da propriedade e na valorizagac do trabalho, serao

criadas condigbes para evolugdo da sociedade para novas formas



sociais adequadas a plena realizagao do ser hﬁmano, pelo enri
quecimento de seu existir soccial.

Por isso, o aumento da produgao capitalista,isto e,
baseada na exploracdo e dominacdo da classe trabalhadora, naoc &
desénvclvimento. 0 simples crescimento economico pode desenvol
ver-se através de esquemas que permitem a classe dominante apro
priar-se do resultado do crescimento de producao, mantendo - se
a classe *trabalhadora numa posigao de exploragao e péuperismo.

A Otica do economista burgues identifica, ou  pre
tende identificar, o enriquecimento da c¢lasse dominante capita
lista, condicdo de sua propria reprodugac, com o desenvolvinento
da sociledade. Porque para elés o interesse da classe dominante &
tomado pelo interesse "da sociedadé". E o desenvolvimento daque
la pelo desenvolvimento desta. Em essencic, & esta a genese da
proposta da "educagac para o desénvolvimérto economice™ qu: tem
sidoiveiculada pelos economistas conservadores. A grande aceita
gao dessa ﬁroposta, encampada por parte da elite academica, s©
bretudo ligada a area pedagdgica (em,ésﬁeoial na administragio,
econonia e planejamento da educacao), prende-se ac Cbvio inte
resse do estamento professorai na valorizacdo de sua atividade
profissional, elevada a "area de investimentos prioritarios" na
estratégica do "desenvolvimento". Embora ela tenha éido, ao sa
bor de diferentes conjunturas, apresentada &0b variagoes que nac
lhe modificam a esséncia (educagdc para suprir o "mercadode tra
balho", educagdo para aperfeigoamento da sociedade, etc) seu enm
basamento fundamental localiza-se na crenga na eficacia da solu
gao educacional para os problemas‘econémico~$ociais.

No entanto, essa proposta basica do conservadorismo

ara o aprimoramento de nossa sociedade, a "educa a0 para o de
. 3 =

senvolvimento econdmico', nao &, obviamente, exposta com a mes

ma crueza que lhe procuramos desvelar acima, isto e, nao é apre



sentada como instrumento de ampliacao dos lucros das empresas,
de ampliacao dos excedentes apropriaveis pelos capitalistas. Ao
contrario, a idéia seria incrementar o investimento em educa
gao, usando-se "bem" os recursos educacionais escassos, para pre
paraééo da forga de trabalho ("educar o povo'), para a obtengao
de mais e melhores resultados produtivos (crescimento quantita
tivo e qualitativo da produgac), com o gue melhor seriam " "re
solvidos" ' os problemas do sub-desenvolvimento, da miséria, da
desigualdade, da mortalidade infantil, das endemias, - da " igno
rancia do povo" - esta Gltima, causa bisica 3 qual se atribuem
todas as outras injusticas. O sistema sOcio-economico atribul ao
propric injusticado a culpa pela sua cond.cio de privagaoc.
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7w PEDAGRGTSMO CONSERVADOR NO BRASIIL

Associe~se a "educacdo para o desenvolvimento" o
entendimento conservador de que "todos" devem se sacrificar pe
lo "desenvolvimento'" do pais e se terd mais crueza do que seria,
provavelmente ,dese’jo dos proponentes. No Brasil essa associagao
entre o que a educagao deve fazer para 5 desenvolvimento ecmﬁmi
co do pafs (e isso inclui a "melhoria'da distribuigac da renda)
e a necessidade das classes trabalbadoras contribuirem para o
mesmo desenvolvimento (adiando "distributivos precoces")  pode
ser observada na proposta de Simonsen®. Levando em conta og estu
dos que em diversos paises tEm sido realizados no sentido de com
provar & participagazo da eduuagdo (e da tecnologna) como fator
residual de desenvolvimento (que seria responsdvel pelo residuo
dé desenvolvimento ndo atribuivel ao aumento da forca de traba
lhe ou do estoque do'capital), de que o trabalho de Denison % %
tornou~se exemplo cléssié@, entre os-guais Simonsen cita expres
samente os trabalhos de Aukrust para a Noruega e Solow para 08
Lstados Unidos, e ainda as pesquisas que tentam medir os rendi
mentos da educagac como investimento, e embora recorhacend que’
esses estudos meregam alguns .peparos metodoldgicos, Simonsen
4demonstwa estar convencido de que o -"nosso progresso ‘daquf
por diante dependera, grande parte, dos recursos que forem

destinados ao sistema educacional, e da produtividade que se

*  Simonsen, M.H. - "Brasili 2002", APEC, Rio de Janeiro, 1976,
f—l I g . o)
5= edigao, p. 137.

%% Denison, Bduard A, ~ "The sources of economic growth and the
alternatives before us", Commitee for Lcono

mic Development, New York, 1962.



conseguir extrair de tals recuwsos'™, *

Analisando as condigoes materiais limitadas, de que
o pais disporia para acreﬁéer o dis?éndio com educacao, Simonsen
acredita vidvel o que se poderia chamar de um "arranco educacic
nal do desenvolvimento" j& que "a experiéncia mostra que os pal
ses menos ricos tém muito a lucrar se procurarem romper o cireu
lo viciose deficiéncia educacional-subdesenvolvimento pelo ata
que a primeira de suas componenteg'. ¥

Nenhuma evidéncia empirica ¢ oferecida no sentido
de provar que um pais subdesenvolvido em condicoes semelhantes

as do PBrasil, de "capitalismo dependente", na expressaoc de Flo

restan Fernandes ##%%_ tenha superado o "circulo vicioso". As
* Simonsen, M. H. - idem, p. 137.
w3 idem, idem. Neste ponto e interessante verificar gque a cren

ca de Simonsen € compartilhada por muitos economistas do mundo
desenvolvido, gue recomendam 408 paises pobres a "via éducacig
nal' para o desenvolvimento. Peter Drucker, um dos nomes mais
conceituados na moderna édministragéo empresarial capitalista,in
clui-se entre os que assim pensam: "The educational  revolution
has had an equal impact on the world economy. Educational capaci
ty, as much as natural resources or industrial plants; is becé
ming a crucial factor in intepnaciénal trade, economic develop

ment and economic competion. Educational development, above all,

has become a central problem of the poor contries". Cf. Drucker,

Peter - "The educaticnal revolution", in "Education, Economy and
Society - a reader in the socioclogy of eaucation", edited bu ~A.
H. Haleey, Jean TFloud and €. Arnold Anderson, The Iree Press,New
York, fifth printing, 1969.

#%% Tlovestan Ternandes - FO Capitalismo Dependente", Zahar, Rié

de Janeliro, 1875,
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adverténcias, levantadas por L.A. Cunha * sobre a relagio de cau
salidade entre educagdo e desenvolvimento devem ser lembradas.Cu
nha assevera que, nesse campo,wda crenga ingénua de que o aumen
to nos niveié de escolarizagac sao causa do crescimento da ren
da, tem~se passado, pelo mencs, a admitir a possibilidade do con
trario. Realmente, pode-se pensar que permanece a divida sobre
se 0s palses ricos tem grande desenvolvimento devido, em parte
relevante, a educacao igualmente desenvolvida gue possuem ¢ gque
instrumentaria seu desenvolvimento, de que, desse modo, = seria
' -, . ¢ . - -
causa, ou se ao contrario, por serem ricos e que esses palses DO
dem se dar ao 1uio de expandirem sua educacao, que decorreria do
desenvolvimento, ao inves de ser sué causa.

Na | iteratura especializada nacional, o  {rabalho
mais desenvolvido na irea & de Langoni *%. Para ele, embora = a
maior parte dQ crescimento econdmico brasileiro tenha decorrido
daracuﬁﬁlagéoyde capital fisico e do aumento da oferta de trébg
lho (que juntos respondem por'cepga de 40% da taxa observada - do

produte real) outros fatores menos convencionais, entre os quais

a educacgas, também tiveram importancia consideravel. A contribui
cao liquida da educagao ch@ga‘a=répnﬂxﬁﬂap cerca de 15,7% de
crescimento do produto entre 1860-1970 *¥%%, Comparando a rentabl

lidade média des investimentos em educagdc no Brasil, calculada

# Luiz Antonio Cunha - op. c¢it, p. 17

Langﬁni, Cavlos Geraldo - "As causas do crescimento economi
co do Brasil", Apec, Rio de Janeiro, 1874. Do mes
mo autor, ver: “Distribﬁigao de renda e desenvolvi
mento econdmico do Brasil'™, Editora Expressio e
‘Cultura, Rio de Janeifm, 1.9?3.

#%% Lanponi, C.G, -~ "As causas do CPeﬁbimeﬁto econcomico do  Bra

sil™, p.o 11u,



em 28% ac ano o os 16% que parecem ser um limite superior razod
vel para a taxa social liquida de retorno do capital fisicév Lan
goni conclui que se poderia obter um crescimento maior sem neces
sidade de recursos adicionais, pela transferéncia, na margem, de

recursos que seriam usados no aumento do estoque de capital fisi

co para o aumento da acumulacac de capital huwnano *. Desse fato

Langoni infere que as perspectivas quanto a manutengao do proces
s0 de crescimento econcmico brasileiro (via transferéncia para

-

educagao de recursos antes alocados as formas tradicionais de in

vestimentos) sao otimistas. =

Alem disso, essa transferencia, de recursos de in
- . -~ .. . B .
vestimento em capital fisico para capital humano, implica na pre

dugdo da importancia da renda da propriedade, na renda total(pre
sumivelmeate em favor da renda do trabalho)®** Assim, contribui

rd tambeém para melhorar a distribuicic da renda, compatibilizan

do desenvolvimento e melhor distribuigdo, atraves da "exploragio
das oportunidades remtiveis de investimento em caplral huma

e
e

no“_ fralay

O trabalho de Langoni, que mereceu analise acurada

* Langoni, Carlos Geraldo - op. cit, p. 108 e p. 112.
R idem, p. 117.
+ . .
L RN . " ~ i N . hnd . o .
R idem, p. 115. Sobre esse ponto, embora nac possam ser con

siderados definitives, dados recentes parecem indicar que
ao invés da grande expansaoc de escolariedade ten ampliado
a participagac do trabalho na renda total, no Brasil, este
teria tido sua participacao relativa reduzida nos  Gltimos

anos, contrariamente as previsoes de Langoni.

LA )

#ERS o idem, p. 116,
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de diversos economistas brasileiros %, consubstancia a aplicacio
completa d economia brasileira, do instrumental tedrico por  nos
comentado, criticamente, no capitulo precedente deste trabalho.
Em suas conclusoes enfatiza ele a "necessidade de se adaptar O
produto do setor educacional as necessidades da economia'. Para
isgo, a solugao oOtima seria "deixar as caracteristicas da mio-de
~obra de uma certa qualidade ser definida pelo mercado' o que,
levadas em conta as idéias que anteriormente expusemcs no citado
capitulo, nio deixa dﬁvidas sobre o éue subentende nas expres
soee 'mecessidades da economia', "definigdoc pelo mercado" e si

milares., A preparagac da mao~de-obra deve sujeitar-se as neces

e

* Langoni tem se constituido no interlocu-or "oficial" para 0s
economistas que teém estudado criticamente as condigdes do desen
‘volvimente brasileiro, no periodo pés-revolucicnario, e em espe
cial © problema da concentragao da renda. Entre esses estudiosos
‘incluem~se Rodolfo Hoffmann ("Coritribuigao & analise da distri
buicao da renda e da poése da terra no Brasil', tese de livre-do
cencia apregéntada a Escola Sgperiof de Agricultura Luii de Quel
‘ros da Universidade de S3o Paulo, em Piracicaba); ﬁoao. Carlos
Duarte ("Aspectos da distribuigao de renda no“Brasil emn 1e70m,
ESALQ-USP, 1971); A. Fishiow, ("Brazilian Size Distribution of
Incomq“3 in American Economic Review, maio de 1972), e no ‘campo
educacional, Luiz Antonioc Cunha ("Bducagado e Desenvolvimento So
cial no Brasil', ja citado). Incluem-se ainda entre os trabalhos
fundamentais sobre o assunto, "A distribuicaoc da renda no Bra
si1", de R. Hoffmann e J. C. Duarte in Revista de Administragio
de Empresas (junho lé??), e "A controvéfsia sobre distribuicao
de Renda e Desenvolvimento", Ricardo Toiipén e Arthur Carlos Ti

nelli, organizadores, Zahar, Rio de Janeiro, 1975.
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sidades do mercado (leia-se da empresa), nao se prendendo a qual
guer cutra justificagado e objetivando instrumentar o aumento da
producaoc (com todas as implicacgoes 34 analisadas).

Todavia, o que nos interessa demonstrar de imedia
to, ¢ o fato de que o pedagogismo conservador de Simonsen, emba
sado no desenvolvimento dado por Langoni a4 analise do papel da
educagao no desenvolvimento brasileiro, acena nao apenas Com um
acréscime de producdo, como efeito da ampliacioc de oﬁgrtunidade
escolar, mas ainda com um efeito disfributivo importante. E in
teressante, para isso, levarmos em conta, as consideragoes expen
didas por Simonsen sobre o fendmeno de concentracao de renda que
acompanhou o "desenvolvimento" brasileiro entre 64 e 068 (qﬁe ho
je saﬁ@wx;tersm,agﬁ%@do ainda mais apds esses anoé)?ortuitamemté,
Simonsen aceita tratar da ”hipﬁtege de ‘que a concentragao de ren
da no Bresil seja imdeseﬁavelmeute elevada". ISSO posto, "o im
portante & indagar quaié as alternativas para uma distribuigao
mais.equitativa e quais as consequencia sobre o desenvolvimento
econdmico do pais". *

Depois de afastar "o distributivismo salarial prema
turo representado pela alteragio dos atuais critérios... de rea
justes", que "pode representar verdadeira agioctagem contra as ge
ragbes futuras'" % e um distributivismo tributdrio que inibe a
M"propensdo do individuo a traﬁalhdr, & correr risco e a desenvol
ver empreendimentos’, Simonsen apresenta a alternativa contempla
da:

"A terceira alternativa @& a'que vem sendo adotada

- - - < el .
pelo Governo Brasilelro, ¢ ail entramos no selimo

Simonsen, op. c¢it., p. 59

¥ idem, idem.



ponto de andlise. Nao se trata de formula destina
da a reduzir abruptamente o coeficiente de concen
tracao das rendas individuais no pals. Mas, de um
conjuntoe de medidas que, a médio prazo, tendera a
provocar uma distribuigéo de renda mais equitati
va, sem prejuizo do ritme do crescimento do produ
to real.

A primeira dessas medidas consiste em  a
largar o sistema educacionsl do pais, de mcdo a

maxinizar a: democratizagdo das oportunidades.As

grandes diferengas individuais de renda no pals

resultam mencs da falta de mobilidade social ( o

Brasil, nesse sentido, parece satisfatoriamente 1
sento de preconceitos e castas) do que das desi
gualdades de>padr50 educacional. Arampliagéo da
rede de ensino fundamental gratuito, o aumento a
celerado das vagas nas universidades sao fatores
que promove?éo, a médio prazo, um melhor ajuste
entre a oferta e-a procura no mercado de tfabalhc
contribuindo para uma diminuigao do hiato das ren
das individuais, e para o desenvelvimento de uma
sociedade mais equitativa do ponto de vista  dis

tributiveo.

0 segundo conjunto de medidas se refere a

eriagaoc de fontes de renda individual, nao dispo
niveis para consumo imediato, mas associadas a um
mecanismo de poupanga forgada para acumulagao pa

\

trimonial®.®

740

% Simonsen, op. cit. , p. 60
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Nossa intencdoe niao e entrar no debate do problema da
concentracao «de renda no Brasil, sobre o gqual tanto ja se produ

ziu. Apenas fixamos, num apelo aos textos de Simonsen, o fato de

que a extensao da escolaridade é vista nao apenas come instrumen
to de crescimento da producdo, mas também como veiculo de melhor
distribuicfo de renda, medida privilegiada na estratégia "brasi
leira™ de combate a concentragdo.

Algumas criticas @ linha de pensamento desenvolvida
por Simonsen e pelos demais economistas que tem defendido as .meg
mas idelias parecem relevantes. Em pgimeiro lugar, coloca-se a sin
ples constatacdo empirica, ademais Ja relatada, de que no Brasil,
nos ultimos anos, ocorreram acréscimos ponderaveis na oferta de
oportunidades escolares e de escolarizagao efetiva, enquanto coﬁ'
comitantemente constatava-se que também a concentragao dé renda
ausentava. Assim, a expansao educacionalrnéo se revelara um anti,
doto eficiente para a concentragac de rénda,‘pelo menos no curto
prazo. A segunda re$trig£o_1ambra que a idéia central da edunégéo'
como instrumento de melhoria na distribuicao de renda, lancga suas
bases numa visao mifigé da igualdade entre as pesscas. (Ocorre que
também a educacio & desigualmeﬁte distribuida entre os individuos
de diferentes classes, de modo que os gue mais tem (em termos de
capital economico) tenéem a receber mais educagac do que o©0s que
nada ou pouco possuem, O que renova a desigualdade economica, ao
invés de diminui-la ou elimini-la. A piramide @ducacienal.é inver
samente proporcional a social, isto &, enquanto na sociedade bra
sileira a classe trabalhadora constitui-se na ampla maioria, re

servando-se & classe dominante uma pequena participacdo minorita

ria, em termos estritamente quantitativos, no sistema educacio

nal, e éspecialmente nos cursos de nivel superior, encontramcs u

. s * * - - - -
ma larga maloria Jde individuos dessa classe, enquanto as oportuni

"
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dades ofereccidas a classe trabalhadora sao muito menores (todos

esses aspectos e outros serao explicitados mails completamente
neste trabalho, em especial no capitulo seguinte). Finalmente,

ainda se acrescenta - e aqui nos encontramos em seara eminente
mente econdmica - que nao € o nivel de escolaridade que define

o padrao de remuneragac salarial, mas o mercado de trabalho que
impoe ao trabalhador de todos os ﬁfv&is‘as normas as quais estes
sao obrigados a aderir, sem qualquer possibilidade de ‘muda-ias,
pelo menos ao nivel individual. Quanﬁo o advogado, portandoc sua
habilitagéo escolar (o diploma} se coloca no mercado de trabalho
como datildgrafo, nao & sua habilitacao escolar formal gue  lhe
garante uma remuneragao condizente de advogado, mas & o mercado
que lhe impoe um caldrio de datilografo. Quando o engenheiro, em
virtude de condigoes de mercado, aceité trabalhar como chefe-de
fbbras, o mestre-de-obras acaba se colocando como oficial-pedrei
ro e este como servenfte, nas éondigSéS de remuneracac éos serven
tes, que se veem degémpregados, e mantém permanente pressac para
serem admitidos ao trabalhc, no padrac salarial vigente, e ate
em condigao iﬂferior, de um lado terfamos um efeito "descendo a
escada", pelo qual a empresa obtém trabalho com qualificagao ate
MESMO superior as necessidades de cada funcao, enquanto, do 55
tro, a remuneracac desse trabalho E‘manﬁida nos padroes préprios
da fungio, e tende a baixar, na medida em ‘que a desqualificagdo
dos salirios tende a manter-se sob a préss%o do crescente~exér¢£
to trabalhador da reserva. Desse modo acréscimos de oportunida
des de formagio de profissionais, pela escolarizagéo, podem reve
lar-se menos positivos para a renda destes do . que a ingénua
observacdo de que “quem estuda mais, ganha mais'", possa indicar.

A proposta de Simonsen que, através da extensdo da

escolaridade, pretende contribuir para wna diminuigao da diferen
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¢a entre rendas individuais, tdo acentuada no pais, degenvolven
do uma sociedade mais justa e com distribuicio mais equitativa
(da renda), parece esbarrar num postulado fundamental da economni
a de mercado, qual seja o de que os precos tendem a baixap con
acréscino das unidades ofertadas. 0 acréscimo de mao-de-obra qua
lificada ofertada no mercado de trabalho poderia fazer baixar o
seu prego. Loas empresas estao sempre avidas por se aproveitarem
de oportunidades de ganhos adicionais pelo aviltamento da remune
ragac da forga de trabalho. Desse modo, embora explicitamente
pretenda se colocar como parte das providéncias destinadas a be
neficiar a classe trabalhadora, na realidade apenas instrumenta
‘ria a geragao de exoedenteﬁ\crescenﬁes de que se apropriariam as
empresas. L possivel que isso pude%se ser evitado num sistema en
que o Dstado desempenhasse fungoes muito nais amplas do gue a
cadministracdo da justica e a garantia da seguranca publica e até
mesmoe num Estado que exercesse o chamado “ntervencionismo econé
‘mico de fﬁncionamento. Mas um Estado, ﬁlanejando e agindo efeti
vamente no sentido de diminuir ou elimiﬁar a exploracio da clas

se lrabalhadora, interferindo diretamente nas relagbes entre os

detentores do capital e os trabalhadores, ou pelo mencs garantin

do a estes a livre organizacao e a acao politica e sindical em
A g P

defesa de seus interesses, induzindo a substituicac das relacoes

socials vigentes sob o capitalismo, ndo poderia ser inecluido
num planc de "melhorar" a sociedade através da educacao. Trans

cenderia em muite a proposta de Simonsen. Melhor, portanto, lem
brar com Suplicy®, que "s6 educacio nio reparte'. Realmente, e

preciso acionar nudancas mais fundamentais.

“Suplicy, Bduardo M. - "Politica Econdmica brasileira e interna

3

cional™, Vores, Petvopolis, 1977, p. 82/83.



Se através da extensio da escolaridade, num pais

Ll . . B -

com grandes desniveis de renda, em que uma pequena minoria detem
a quase totalidade da riqueza e a maioria vive em condigoes mise

- .

ravels, se pudesse "educar' todo o "povoe", o Unico resultado que

=3

se obteria por esse melo, mantidas as regras econGmicas do capi
talismo, seria ter-sc transformade tal povo, num muito “bem edu
cado™ povo pobre. A educagac pode fazer muito pelo homem, toda
via nao_t@m nenhun efeito "automdatico na mudanga da real condi
cao de vida das classes trabalhadoras. A zspera por transforma
goes que veénham a decorrer "naturalmente’ do acréscimo de escola
ridade entre os filhos dos trabalhadores 2 mesmo entre @ﬁ{es,prg

‘mete ser longa e de resultados pelo menos duvidosos.



G- MERTTOCRACTA, TDUCACEC F DESIGUALDADE

A promessa de mobilidade social oferecida as clas
ses dominadas como resultade da vitoria na "livre competicio me
ritocratica’ baseia-se na educacio formalmente democratica pro
posta pelos "liberais" que se colocam apenas como uma al%ern&ﬁﬂﬁ
conservadora-modernizadora ac conservadorismo tradicional., A "i
gualdade de oportunidades™ & ponto importante da ideologia capi
talista, pois, garantiria acs mais capazes, aos mais esforgadoz ,
aos que "trabalham duro', o acesso as melhores posigdes. A educa
¢do tornaria permeidvels as classes sociais de modo que guem na&ao
"sublsse" ou n&o teria se esforgado o suficiente, ou teria sido
menos éapaz. Porqus: a propria existincia do "sistema de liber da
de" (capitalismo), tende acabade com o0s privilégioé de sangue e
nobreza € garantia suficiente para a eliminagio de barreiras &
mebilidade sccial. E@uoagﬁo formal, liberdade formal, igualdaéé
jurfdico»formal, a formalidade, a aparéncia, encobre a realidade
concreta da sociedade de classes.

Essa € a mesma "1Ggica" que garante que, no mundo
econtmico, a '"liberdade de iniciativa' assegurada a cada  indi
viduo, também permite a todo "bom trabalhador", através de seu
esforgo e sua moderagac (aquele propiciando mais producgdo e ga
rantindo-lhe melhor remunerac¢ao, esta assegurando morigeracaoc.gue
instrumenta a poupanga e, decorrentemente, o investimentol,o a
cesso a propriedade e talvez mesmo a diregio da propria empresa.
Quer dizer: s0 ndo e empresario no capitalismo quem ndo se esfor
cou o suficiente ou quem nao tem capacidadé. Porque "liberdade

para se-lo todos tém...

A meritocracia € parte fundamental da ideologia 1i

W
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beral. Como expressa Carnoy : "Im uma meritocracia o individuo

o

e considerado como tendo "ler& egscelha, capaz de ir tao alto

quanto sua motivacdo, deseio e habilidade o levem. Um individuo
que nao alcance o sucesso sO tem a si proprio para culpar,desde
que nac tirou vantagem dos melos a ele disponiveis™ E, acrescen
ta: "Estas sdo crencas profundamente arraipgadas. Nao & surpreen
dente gue aqueles que CoOnseguem sucesso em qualquer sociedade
orientem seu pensamento para louvar o sistema que 05 permitiu
vencer, antes do que para questiona-lo ou condena-lo."#

Mas e necessaric que se demonstre que 08 fundamen
tos da meritocracia nio resistem a uma simples anilise que leve
em conta as condigbes concretas em gue se desenvolve a competi
¢do, que, teoricamente, & apresentada como livre,disputada  por

adversarios com identicas oportunidades. Tem-se demonstradc co

mo as crian g das classes rices recebem melhor instrugac esco
lar e sao prepawadas para vencer, dadas &s regras do jogo. As
contribuictes de Bourdieu®®, de Bowles *%% g de Cunha®#%%¥%, sao

ot

* "In a meritoeracy, the individual i1s assumed to have " free

will", able to go as high as his motivation, desire, and abill
ty take him, Any individual who does not achieve success has  on

ly himself to blame, since he did neot take advantage of the

means available to him. :
Thegse are deeply ingrained beliefs. It is not swrprising that tho

se who are successful in any society orient their thinking to
praise the system that allowed them to succeed, rather Tthan ques

tion or condemn it". (Carnocy, M. - "Schooling in a Corporate So
ciety", ed. by Martin Carnoy, David Mckay Company, New York,
1975, Second Edition, p. 1 - A tradugao usada no corpo do texto

e h]ﬂhd) :

Ly oty

*#% -~ PBourdieu, Pierre - "A Reproducgao", Editora Francisco Alves,
Rio de Janeiro, 1875, Tambem: - "A economia das Trocas Simboli
cas", Ed. Perspectiva, Sao Pauvlo, 1874, ‘

A Bowlcs, Samuel - "Unequal education and social division of
labor', in "Schooling in a Corporate Socliety" ed. by, M. Cawnov
ia 01i%do.

wakE Cunha, Luiz Antonioc - "Educagao e desenvolvimen
to social no Brasil, Livraria Francisco Alves, R. Janeiro,
1875,



exenplos sugestivos de ‘trabaihgs - nessa linha,desmitificando a
fungao equalizadora da escola, que os conservadores insistem em
classificar como verdadeiro antidoto para as difervencgas de clasg
-se, entre escolares e entre cidadios.

Bowles mostra que, "a escolaridade desigual repro
duz a divisao social do trabalho. Criangas cujos pails ocupam po
sigoes no alto da hierarquia ocupacional recebem mais anos de
escolaridade do que as criancgas das classes trabalhadoras. Am
bos, o volume e o conteldo de sua edﬁcagéo facilitam grandemen
te seu movimento em direcio a nosicles semelhantes aguelas de
seus pais." %

A indicacg3o das desigualdades em geral se inicia pe
las diferengas no tempo de escolarizagac dispendido por crian
cas de diferentes cla5$es; Lstas difereﬁgas sao tomadas primei
ro, devido a relativa facilidéde de sua mensuragao, que as tor
nam particularmente evid@ntes.‘Bowles,usando dados referentes a
brancos americanos com idade enfre 25 e 34 anos em 1862, demong
trou que entre criancas de familias consideradas entre os 10%
de pdsigéo social mais elevada, levando-se em conta, réndaaoqupg
cdo e nivel educacional dos pais e criancas das familias inclué
das entre os 10% de posicao social mais baixa segundo o0s mesmos

parametros, pode~se esperar encontrar, em media, mais de quatro

o

# "Unequal schooling reproduces the social division of labor,
Children whose parents occupy positions at the top of the occu-
pational hierarchy receive more years of schooling than working-
class children. Both the amount and the content of thelr educa
tion greatly facilitates thelr movement into positions similar
to those of their parents." (Bowles, 5. - "Unequal education and
social division of labor" in Schooling in a Corporate Society ,

ed. by Martin Carnoy, David Mckay Company, New York, 1975, S
m

{=e [

cond Edition, p. 48% - A tradugac usada no corpo do texto é
nha) '



anos e melo de diferenca, a favor das primeiras, no tempo de es

colaridade, ¥

Tedavia, ndo & apenas a difercnga de tempo de esco
larizacdo que se limita a desigualdade. Nem séquer se poderia
considera-la simples questao de recursos destinados a cada estu
dante por anco de escolaridade.

Diferencas na estrutura interna de cada escola e
no conteldo do ensino ministrado, refletem as diferengas na com
posicio social de seus corpos discentes. %% Reforcando essa Chi
tuvacio, que privilegia os individuos  das classes mais ricas, o

fato mesmo de permaneceremn mals temnpo na escola faz com que e

-

les se beneficiem mais do que os mais pobres dos fundos publi
cos gue sustentam 2 escola publica. Come os custos da edgcag%o
~sao crescentes, dos niveis mais baixos para os mais altos, ot
gastoé por aluno por ano, numa esccla publica de 19 grau, nivel
ao gual tem acessc as criancgas pobres, é substancialmente menorv
que o dispéndio por estudante universitario, no mesmo prazo. Co
mo o acesso a Universidade publica®** & em grande parte reserva
do acs estudantes oriundos das camadas médias e ricas da socie
dade, mercé dos ~ritérios de inclusdo-exclusdo que, Ppor razoes

sociais e academicas, tendem a eliminar o estudante pobre,obser

* Bowles, idem p. H48.

L

&% "Because schooling, especially alt the college level,is heavil
1y subsidized by the general taxpayer, those children who attend
school longer have access for this reason aleone to a far larger
amount of public resources than those who are forced ocut of sche
ol or who drop out early. But social-class inequalities in Pu
blic expenditure on education are far more severe than the de
gree of inequality in years of schooling would suggest. In -the
fivst place, per-student public expenditure in four-year colle
ges greatly exceeds that in elementary schools; those who stay
in school longer receive an increasingly large annual public sub
sidy. Second, even at the elementary level, schools attendd by
children of the poor tend to be less well endowed with equip
ment, books, teachers, and other inputs into the educational pro
cess," (idem p. HU/50),

%% Aoyl pensamos em termos de educagao publica, no Brasil.
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va~se agravamento da discriminageo contra a criangade classe tra
balhadora, que recebe escolarizacao custeada pelo gOVErno, nos
niveis mais baixos (e menos custosos), engquanto os que mals tém,
recebem a educagac mais cara, subsidiada ou inteiramente susten
tada pelos fundos publicos,

Sobre esses problemas e, em especial, scobre as de
gigualdades entre escolas destinadas a criangas de diferentes
classes soclals, uma analise do caso brasileiro exibiria um qua
dro mais extremno que o americano, no qual Bowles baseia, mais
diretamente,sua anzlise. A comparacdo entre, de um lado as e85 Co
las rurais em que criancas sao mantidas, durante 4 ou mals anos,
na mesma sala de aula (inica), na qpal tarbém estudam todas as
demais, desde que ingressam na escola pele primeira vez até gque
resolvam deixa-la, e de outro, tpda a sofisticada gama de esco
.las que atendem a crianca burguesa nas grendes cidades,daria a
medida dessa desigualdade.

Um outro exemplo tipice & dade pelo sistema Dbrasl
leiro no caso da expansac do ensinc univérsitério, baseada na
criagac de uma verdadeiva "Universidade de segunda classe", com
tempo parcial de estudos, na maior parte, a noite, quando  nao
nos chamados "cursos de fim de semana', que apenas atendem a al
guﬁs dos objetivos de seus' criadores - a cxpansao das ”QpOrtg
nidades” de ingresso na "Universidade'; a cfiagéo de " uﬁiversi
dades”'néo criticas, das quais milhares de estudantes saem for
nmados sem nunca terem lido um Gnico livro cientifico; a amplia
cao de uma nova ”ma.:i,c:n:‘;j,a“r de estudantes, desse modo claramente
despolitizados; a criagac de um corpo de professores sem qual
quer requisito de formacZo academica, salvo o diploma superior,
cada vez mais obtido nessas mesmas ”uniqusidadeS”, 038 quaispn@i
sionam os salarios dos professores para baixo, aumentando, ao fa

zé-lo, @ submissaoc destes, por pressao das necessidades emprega
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ticias, a mais tranquila manipulacao pela miquina do Istado ou
pela administracgao da escola privada, uma e outra iguaimente &
servigo das classes dominantes, as quais querem Ffazer do " pro
fessor " o arauto da ideologila d&.damina§50wsubmissioa e f{inal
mente a extensdo do exercito da reserva que debilita o poder de
barganha de todas as categeorias de trabalhadores que tgm infla
cionado a oferta de profissionais no mercado de trabalho, com
éesvalorizagﬁo do preco do trabalho em proveito das empwésasv

A medida em ancs, de uma tal escolaridade no Bra
sil, deixa de ter qualquer sentido, galvo se guisermes medir os
resultades universitariocs em termos de preparo para a aceltagao
da hierarquia, pari a aceitagio da ideologia meritocratica e pa
ra a tomada da "informagao" recebida, como a verdade "revelada"
pelos professores :» "aprendida" pelos alunos, nc seu afa -de se
tornarem bons ”prdfigsionais”, de se preparargm para serem efi
cientes nos ambicionades empregos r:as emﬁresas capitalistas,"cé
1uia8 basicas" de nossa sociedade.

Traﬁando sempfe do cawso americano, cujos niveis e
instituigoes educacionais nio encontram estrita correspondencia
tipoldgica no nosso sistema, peio que preferimos oferecer o tex
to original #, no rodapég, para uma andlise mais proxima de sua
exposicac, Bowles demonstra que "as relacoes soclals do proceso

educacional espelham as relagoes sociais das fungoes profissio

% "The social relations of the educational process ordinarily mic
ror the social relations of the work roles into which most stu
dents are likely to move. Differences in rules, expected modes
of behavior, and opportunities for cheoice are most glaring when
we compare levels of schooling. Note the wide range of choice ©
ver curriculum, life style, and allocation of time affeordsd +to
college students, compared with the chedience and respect for
authority expected in high school. Differentiation occurs also
within each level of sheooling. One needs only to ccmpare the so
cial relations of a junior college with those of an elite four-
-year college, or those of a working-class high school with tho
se of a wealthy suburdan high school, for verification of this
point," (Idem, p. 51).
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nais para as gquals a maioria dos estudantes provavelmente se
destina., As diferengas nas regras e modos esperados de compor

tamento e nas cportunidades de escolha, gquando se trate de esco

las destinadas as criangas das classes dominantes ou da c¢lasse

rabalhadora sao marcantes. Enquanto nasg escolas superiores 3
trabalhadora sac marvcantes. Enquanto nas col ST ores de

il

"elite", as decisoOes livres na escolha dos curriculos e o esti
lo de vida implicam crescentes graus de liberdade, espera-se dos
jovens da classe trabalhadora severa obediéncia e respeito a au
toridade na escola (que prepara obediéncia e respeito a autori
dade na sociedade maior). A escola do bairro residencial rico &
v

extremamente diferente da esceola do "ghetto" dos negres ou pox
torriquenhos,nes Estados Unidos.

| A ligic fundamental & a de que ndo podemos nos per
der na analise da "educacio", generica, media, como se a .eduoé
:géo fosse ipual para todos. Os @ducadores.burgueSes abstraem as
condigtes reals de distribuicac da educagao éntre ag criancgas
reais de diferentes e reais classes soclais. A andlise geral é
generica da educacfo, divorciada da realidade econdmica e 8o
cial_de‘uma determinada sociedade - da situagao das classes so
ciais em dada conjuntura - pode representar o mesmo papel misti
ficador desempenhado pelos indicadores médios de renda e rique
za na analise econdmica. Nesta, conseguiu-se manter, durante muil
to tempo, quase sem contestacio, a idéia, hole inﬁustentﬁvelsde
que o desenvolvimento de um pals se podia medir, com razoavel e
ficiencia, pelos niveis de sua renda "per capita". Precisamos,
também na educagdo, e sobretudo na economia da educacio,nos pre
caver contra a disseminagio de andlise baseada em dados medics,
desodorisados de todo o cheire de miﬁéfia. E tal risco & ainda
maior quando até mesmo os velatrios dos orgdos internacicnais,
elaborados na forma que mals permita se aprximar do consenso,

admitenm muitas vezes implicitamente, que dados médios tomem  ©
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lugar da realidade.

Bourdicu analizando as desigualdades de oportunida
de de escolarizacdo, e de escolarizacac efetiva, na Tranca ana
lisa os mecanismos de incluszo-exclusao que funcionam de modo a
nao s6 privilegiar as classes dominantes, mas, ainda, a dissimu
lar sua propria atuagdo sob a aparéncia "neutra’, cientifica,"a
berta', "democratica'. "Os mecanismos objetives que permitem as
classes dominantes conservar o monopblic das instituigdes esco
lares de maior prestigio... se escondem sob a roupagem de pro
cedimentos de selégao inteiramente democridticos cujos critérios
inicos seriam ¢ mérito e o talento...." *

A discrimin&gaé todavia nic re limita ao ac.sso a

escola ou & universidade. Ao contririo, el.a invade a escola e &,

no sistema escolar, pela diferenca entre as escolas cursadas por
_criangas_de diferentes classes, cu ainda pela carreira a que e
las séo-desﬁiﬁada@s que se renova e expande a aesigualdadeﬂ "Sa
bendomseg.de um 1&509 que as classes domirantes dispoem de um
capital cultural muito mais importante que as demais ciaéseg,ig
clusive suas fragdes mais desfavorecidas em termos relativos..s,
tendo em vista que elas dispdem também dos meios de assegurar a
este capital a melhor colocacao escolar (vale"dizef, és me 1ho
res estabelecimentos e as.melhores segoes), seus investimentos
escolares nao podem deixar de ser altamen:e rentiveis. Neste
sentido, a segregagao efetiva que se estabelece desde o  ingresg
so no ensino secundario entre os alunosldos diferentes colégios

e das diferentes segbes tende a se reforgar & medida que avanga

o curse, em virtude do reforg¢o continuo das diferencas resultan

+

%  Bourdieu, P. - "Reprodugdo Cultural e Reprodugao Social" ,

it

in A Economia das Trocas Simbolicas", Editora Perspectiva

Sac Paulo, 1.974, p. 312,



tes da orientacic dos mais favorecidos culturalmente em dirvegaoc
4s instituicdes capazes de intensificar sua vantagem. Tamb&m as
instituigoes de ensino superior que agseguram ou legitimam o a
cesso as classes dirigentes e, scbretudo as grandes escolaé(deg
tre as quais o internato de medicina), saoc quase Tétalmente me
nopelizadas pelas classes dominantes."#

Analisando "a evolugao da estrutura das oportunida
des de acesso ao ensino superior' na rrénga. Bourdieu mostra que

"através do crescimente geral das taxas de probabilidades de ace

tin

i

so, a evolucao da estrutura das oportunidades escolares entre
1962 e 1966 consagrou os privilegiados culturais das classes su
periocres”. 0 estudo de Bourdieu demonstra, com larga evidencia
empirica, que enquanto a universidade & vista pelos jovens das
classes Gominantes como algoe tao certo que se pode considerar'ba
nal', e rara os Jovens daé classes médias "os estudos superio
rés tendemn é aparecer como uma possibilidade normal', para 0s
filhos das familias trabalhadoras os estudos superiores ainda
sho vistos como "um futuro improvavel, se nac "desarrazoado'ou,
se se deseja, inesperado,’HE

"Mas a desigualdade das oportunidades de acesso a
Universidade exprime muito parcialmente as desigualdades esco
lares socialmente condicionadas: o quadro das chances condicio
nadas mostra que os estudantes e as estﬁdan?es de diversas ori
gens nao se encontram indiferentemente em tal ou qual tipo de

estudos. Se a origem sccial e o sexo £ representassem seu  pa

[

pel de crivo diferencial para ¢ acesso ao ensino superior e se
uma vez obtida a admissao na faculdade, contingentes desigual

mente selecionados tivessem oportunidades iguails de entrar nas

* Bourdieu, P. -~ idem, p. 317,

%% Bourdieu, P. - "A Reprodugao", p. 232/233.
_ I ; P



diferentes escolas, em suma, se a distribulcac dos estudantes
. . o i ~—
nas diversas faculdades so dependesse da vocagao e dos "gostos!

individuais (considerados como propensces naturais que escapam

uma origem dada, descobrir uma distribuigao das oportunidades con
dicionais que, em cada categoria social, refletisse pﬁra e sim
plesmente a papt@'daa diferentes disciplinas no efetive total
dos estudantes..." No entantc, ."a distribuicdc empiricamente consta
tada apresenta, em relacao ac acasc que decorreria do livre Jjo
go das faculdades naturais, um desvio sistemético que faz, gros
so modo, com que os estudantes originidrics daé classes desfavo
recidas se orientem antes para as faculdades de letras e de ci@l
cias e os estudantes das classes favorecidas para as faculdades
de direito e de medicina."® Bourdieu conclui ainda gque, levados
em conta os dadcs obtidos em 1961-67 en vrelagdo aos de 1985-66,

"essa especializacgiao sccial das faculdades tende a acemtuar-se'.

A desigualdade escolar reproduz e reforga a desli
gualdade economica. As diferencas scondmicas, todavia, influl

rac decisivamente na déaigualdade dos resultados futurcsque o©s
estudantes cbterao,mostrando os)limites da educacgao, muito mais
condicionada que condicionante, obedecendo as regras do Jjogo antes
gue as estabelecendo, j4 que a estrutura econdmica & a realida
de fundamental. Bourdieu exemplifica com uma de suas pegqgisasz
"sabemos que o exito profissional dos antiges alunos da FEscola
de Altos Estudos Comerciails (recrutados em sua maior parte ne
burguesia de negocios parisiense) varia muito mais em funcio da
maneira como fol obtido o primeipe posto profissional *(atraﬁés
de relagoes familiares ou por outras vias) do que em fungao- de
sua posigao no exame final da Escola, Enqﬁanto 0s técnicos de

-* . . . s . . -
nivel superior, filhos de funcionarios receblam em 1962 um sala

* idem, p. 2337234,



rio anval médio de 18.027 francos, os técnicos do mesmo nivel ,
filhos de industriais ou grandes comerciantes receblam 29.u470

1
®

frances anuais',

E mais, "o diploma vale fora do mercado escolar o©
que seu detentor vale economica e socialmente, sendo gue © ren
dimente do capital escolar (forma transfeormada do capital cultu
ral) dep@ﬁde do capital economico e soclal que pode ser utiliza
do em sua valorizacgao. 0 filho de industrial egresso da Escola
de Altes Estudos Comerciais torna seu diploma apenas um titule
suplementar para suceder legitimamente a seu pail ou para ooupar
o posto de éir@géo que a rede de relagoes familiares lhe  asse
gura, ao passo que o filho do funcicnario contando apenc com
seu proprio @xito escolar para alcéngar » mesmo titulo podera
congeguir o cargo de diretor comercilal na mesma empresa'. Para
Rourdieu, "o diploma & tanto mais indispersivel quando se ¢ ori
.ginério.de una familia desprovida de capital econdmicoe social™s

A educacioc escolar contribui para a reproducac das
relagﬁes_gociais vigentes. T uma "conservadora ativa'. Mas sua
forca & limitada, pois, "o sistema escolar s6 pode garantir com
pletamente o valor dos titulos que outorga em sua propria esfe
ra de repvodugao. A pogse de um diploma, por mais prestigiosa que
seja, ndo & por si mesma capaz de assegurar o acesso as posigoes
mais elevadas e nao & suficiente para dar atesso ao poder econo
micot, #5d

Para Bourdieu, "o sistema de ensino tende objetiva
mente a produzir, pela dissimulacao da verdade obietiva de seu

funcionamento, a justificacao ideclogica da ordem que ele repro

# "A Feoncmia...", p. 332,
#%  idem, p. 333

% S dem, p, 333
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duz por seu funcionamento™,®
Quando o sistema econdmico-social enflrenta cada vexz

maior oposicao por parte dos que, a cada dia, sofrem as agruras
da privacao material a que a exploragio capitalista os submeta,
os dominadores precisam usar recursos cada vez mais efioienteé,
dissimulados e dissimuladores, para manter sua dominagﬁoe trang
miti-la herveditariamente. "Ha verdade; dentre as solugces histo
ricamente conhecidas quanto ao problema da transmissao do poder
e dos privilégios, sem duvida a mais dissimulada e por isto meé
mo & mais adequada a sociedades tendentes a vecusar as formas
mais patentes de transmissdo heveditaria do poder e dos privilé
pics, e aqueia veiculada pelo gistema de ensinoao contribuir pa
ra a reprodugac de estrutura das relacgoes de classe dissimulan
do,. scb as aparércias da neutralidade, o cumprimento des%a fun
ciao." % Eis porqie, o "diploma ndo passa, em ultima instan
cia, de uma can:ﬁc facultativa, que serve para legitimar a he
ranga, ! #EE ‘
Para o© ccmServadof‘3 "Telizes, pols as pessoas ''mo
destas" que, em sua.modgstia, nazo aspiram no fundo a mais nada,
senfo ao que elas 35 tém e bendita seja "a ordem sccialque ndo
pretende a desventura deles ao convida-los a destinog muito am
biciosos, tao mal a@aptad@§ A suas aptid@eg_quanto as suas aspivagoess, 'R
Naoc fossem estas palavras a expressac ironica e fe
rina da critica de PBourdieu, e, seguramente poderiam repre

sentar, com preciszo, a linha de pensamento iniciada com 0S8

Thiers, que temendo o '"povo", pretendiam manté-lo distante da

# "4 Reprodugao", p. 215. "
% A Feonomia...", p. 296, B
% jdem, p. 296 2 p. 334

T ”A R@p?@dugaﬁﬂa j 215,
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escola, para que esta nao despertasse nele expectativas diver
sas das que o sistema lhe reservava.

se os conservadores temiam a escola, no passado,no
presente usam-na para ‘conformizar” os oprimides. A muitos re
formistas, bem intensicnados mas ingénuos, todavia, Ficou reser
vada a proposta de mudanga do mundo pela mudanca das aépirag&es
do poveo, que a escola permitiria altefar. Ficam eles muitas ve
zes perdidos na idéia de que "a primeira condicidc para a mudan
ca & querer-se mudar", formula oca de um psicologismo que se @é
quece que sao as condicdes objetivagxque determinam, a um tem
po, nao so as aspiragdes como também o grau em que elas possan
ser satisfeifaa.

Sao exatamente as condi¢oes objetivas que permitenm
a renovagao e ampliacio da critica a educacac nos palses p@ﬁes,
’pelo menos quando =la € tomada, pela classe dominante conservado
ra, come o imgﬁrumento equalizador de oportunidades, que confe
riﬁdo a todos na sociedade iguais condigoes para participar aa
"livre competicao' em que se aésenta o capitalismo, daria supor
te e legitimidade a‘aprégoada meritocracia capitalista.

| Luiz Antonio Cunha analisa a escolarizagao desi

gual e ainda o desempernho desigual de criangas de diferentes o
rigens sociais, no seio.do sistema educacicnal brasileiro. Suas
observagoes o levam a concluir que, apesar do QnSino primério ser
considerado "aberto" pelo Dstado, na realidade, mesmo esse né
vel de educagdo estd longe de atingir essa pretensa "abertura",
e que, além disso, essa situagao ndo tem sofrido melhoria subs
tancial nos Ultimos anos, quéndo? aparentemente, maior - dnfase
estaria sendo dada . a "democratizacio™ éo-énsino. Para Cunha,“os
setores de mais balxa renda da sociedade gragileira tem menos
chances de entrar na escola; quando entram, o fazem mais tardia
mente e em escolas de mais bhaixa qualidade.® Fm decorréncia,

Y,

op. eit., p. 169




aparecem problemas como © baixo rendimento escolar, altos _fndi
ces de reprovagio e evasao, reforgando a profunda desigualda de
no desempenho escolar das oriangas e jovens de diferentes clasg
ses socials.

Peoder~se~ia acrescentar oultros elementos gue con
tribuem para a discriminacgao, pela escola, das criancgas da clas
se trabalhadora. A cultura escolar & a cultura da classe domi.
nante. As criangas pobres enfrentam problemas de toda ordem pa
ra ressociabilizar-se, nog padrces iﬁpostos ao comportamento eg
colar . * FElas tem dificuldade em compreender a linguagem do
professor; que nao raro julga importante falar escorreita e cas
ticamente, néo 6 por dever de oficio e exemplo para og discipg
los, mas tumuwm porque tal procedimento o valoriza perante alu
nos e colegas, acentuande sua “competénéia”3 sua "superiocridadel
0 hébito de se corrigir, com certe enfase e, eventualmente, mes
Mo COM $&7CaAsme, 08 erros correntes no linguajar dessas crian
cas, reforga nelas a convicgio da propria "inferioridade™ e de

gua incapacidade para um perfeitc atendimento as exigencias da

% Carnoy descreve com propriedade os mecanismos discriminatorics
"Children who are verbal and acculturated to the authority struc
ture of a classrocom, especially the reward-punishment svstem,

can immediately concentraie on learning the curriculum inatead
of trying to understand what is expected of them. 0f course, on
the average, such children come to school at age six better fed
and find the curriculum easier than children from poorer fami
lies. In large part, the tests which screen the Tast learners
from the slow end up screening the children of the relatively
well-off and educated from the children of the pooy and una accul
turated. Since poor children genorully do badly in school, they
are branded as "failures" early in life, destined for jobs  whi
ch require little skill and originality, simply because they we
re unable to succeed at these school tests and exercises. Wor
se, perhaps, is the selfl- concept of these dropouvts. The socie
ty reinforces, through JCﬂooljnp and other instituwionsthe sell-
image of incompetence and ignorance for those who do notsucceed
in school. Ags a result, society invests more schooling (earning
capabiljty) and gives a higher self-imape to those who already

have high-status parents when they enter school, and invests
little oghomizny and may reduce the gelf-image of those who ha
ve low-status and poor parentes."” Martin Carnoy - "Education as

Cultural Imperialism", p. 12-



escola. Sendo obrigado a aprender na linguapem da classe domi
nante, o filho do trabalhador jﬁ.§ discriminade ao entrar na es
cola, e, via de regra, tera maiores dificuldades em ser bem su
cedido nela.

A andlise que Cunha faz dos fatores que afetam o
desempenho escolar alem da diferenca de cultura das classes 50
ciais e do conjunto de esteredtipos do corpo docente gue, prove
niente em sua maioria, da classe média, tende a considerar de
preciativamente as criangas que nao saoc portadoras dos padwaeé
culturals dessa classe ¥, salienta a importancia fundamental de

;
um fator muito mais concreto: a fome.®* Seu estudo do desempe
nho escolar desigual permite que se desenvolva uma contrafaccao
demolidora da meritocracia escolar e social, em gue o capitalis
mo lanca suas bases,

Realmente, na maloria dos pafses pobres, a fome &
causa basica ou associada de elevados fndiceé de mertalidade in
fantil. Apesar“da importancia intrinseca dessa afirmacio,que os
nutricionistas e médicos sociais lembram constantemente ndoc ser
probiema a ser resolvido em suas areas, mas dependerem antes de
tudo da distribuicgao da rigueza e renda, O que nos interessa,
neste momento, nio & desenvolve-la, voltando-nos para-um estudo
profundo de suas causas, mas ao contrario, pretendemos apenas
acompanhar as criancas da classe trabalhadéra mais pobre que
conseguem sobreviver lmtando(contpa as mesﬁas éondig%es éésfavg
ravels que levaram seus irmios a perecer.

Parece, definitivamente, estabelecida nas ciencias

biologicas & relagdo entre o desenvolvimento cercbral do feto e

* Essa caracteristica, sobretudo evidente nas professoras primﬁ
rias, de defensoras dos valores da classe media, levou Ea?bagli
e Del a considera-las "vestais da classe média",conf. - Barbapli,
Marzio e Dei, Marcelo - "Le Vestali della classe media_- vricer
ca sociologia sugli insegnanti’, 11 Molino, Bologna, 42 edicao,
1972. '

#% L.A, Cunha, op. cit. p. 179 e sepuintes.



do recem-nascide e a nutrigdo materna e infantil. Im muitas

Truy

reas do mundo subdesenvolvido, o circulc vicioso da pobreza faz
com que a crianca faminta de ontem, gue conseguiu sobreviver en
meio & miséria, seja o adulto subnutride gque hoje procria a
crianca pobre de amanhd. Durante a gravidez a made esta submetl
da a permanente md nutrigdo. Nessas condigdes o feto nao  serd
servido com suficientes elementos vitais a seu perfeito e cuample
to desenvolvimento. O recém-nascido e a criancga nos primeircs me
ses de vida serdo amamentados por uma mie que exauriu suas  po
bres "reservas' durante o perfodo da gestacac e na parturigac.A
vida intra-uvterina e os primeiros meses de vida apos O nascimen
to sdc os periodos nos quals concentra-se o desenvolvimento das

celulas cerebrais. Privada dos suprinentos necessarios a ¢rian
x

ca estd condenada, para o resto de sua vida, a condigoes cere
 brais subnormais. A perda & irrveparavel. No campo do desenvolvi
mento das células ;erebrais pouco ou nada podera ser felte de
.péiS. A caréncia nac poderd ser suprida, a anomalia nao pode ser
"curada".

Numa analogia monstruosa, nesses paiees pobres, e
“mesmo em muitas regioes de noﬁso pals, ectamos gerando uma imen
sa legidc de seres humanos que lembram os individuos Ypsilon do
"admiravel mundo novo" decHuxley %, aocs cuals naoc se ministra?a
suficiente oxigeénioc, com .0 gue era evitado'o eventual desenvol
vimenfo embaragoso da capacidade de pensanr, completamente desne
cessaria a individuos que, afinal, destinavam-se apenas a traba
lhar! T essa legiao de‘deficiantes mentais esta sendo'geradapg

lo mesmo sistema socio-econdmico que legitima uma ordem social

através da afirmacao de que a distribuigao da rigueza e o aces

% Aldous Huxley - "Admiravel Mundo Novo", Bradil, Rio de Janei
& . :
ro, 115 edicao, 1969.



so a posigdo social estdo baseados na livre competigdo, com i
guais oporturiidades para todos. Lm especial a oportunidade a e
ducagao, considerada esta como gefcul@ de progresso pessoal (in
dividual) e, através disso, também e consequentemente, de solu
cac dos problemas da sociedade. Que justica pode haver numa com
peticdo entre as criancas que "sobrevivem" em melo és“condigées
de miseria gque vigoram entre a maioria da populagao marginaliza
da nos palses pobres, e os "escolhidos" Ffilhos da classe médiae
da classe alta, que frequentaram os melhores colégios, que Sao
alimentados com valor caléricemprotéioo muito acima do requeri
do para um desenvolvimento normal, gque vivem em condigoes de mo
radia e higiene adegquadas, que freguentam clubes esportivos,que
teém em casa.ambiente cultural sensivelmente superior - aqueles?
Que "mérito" tem wum destes jovens em,conseguir uma posigéor me.
lhor na sociedade?

"A evcola nao cria a divisdo em classes (sociais)
mas contribuil para essa divisao e reprodugac ampliada". * Apro
fundando~se a anilise da acao aa escola, esta visto, mais a en
contraremos rep?odu%indo as desigualdades da sociedade, do que
as eliminando ou diminuindo, como pretenden os pedagogos e clen
tistas sociais conservadores. E verdade que mesmo os liberais ja
o haviam expressado #®%, embora ao desenvolverem seus projetos ,

preferissen deixar de lado essa constatagao. Coube, . efetivamen

* Tragtenberg, Mauricio - "A escola como corganizacgio complexa',
in "Educagao Brasileira Contemporanea: Organizagao e Funcionamen
to",0rganizador: Walter E.Carcia, Mc Graw Hill,Szo Paulo,1876 ,

p. 22. :
Yy . v s N . . . e ) . o
#% o - Anisio Telxedra,tido como o mals representativo dos “edu

cadores liberais, no Trasil, o expressou.com clareza,ac indicar
que a "funcac primordial da escola € a de ser a grande estebili
zadora sociall Teixeira,Anisico, "A escola e a estabilidade so

cial"™, in Revista PBrasileira de Istudos PedagOgicos,vol.XXVIII,
Jul. = Set. de 1857, n® 067, p. 13.



te, aos que naco se cingiram a uma visao ingénua da escola, le
vantar e desenvolver os argumentos gue negam & educagao o senti
do messifnico que a visao conservadora lhe atribuia. Meémo esga
analise critica, de que os trabalhos que vimes analisando neste
capitulc sao exemplos, nao se completa, na medida em que,apesar
de todas as praticas instrumentadoras da permanéncia das rela
¢oes basicas da socciedade vigente, ndo se tem conseguido perpe

tuar as formas de exploracic, mas, ao contrario, a historia tem

i

-

marchado sempre no sentido da gradual, ardua, mas inexordvel 1i
bertacao dos oprimideos, e naoc, afinal, no da perpetuacac de sua
exploragao e opressaoc. A dinimica que uma tal critica da escola
deixa velada, € a das conﬁvadigae; inerertes a todas as insti
tuigoes do sistema de exploragdc, inclusive a escola capitali
ta. Alguns capitules a frente, pensamos ter condicbes de reto
ma-la mais detalhadamente, compondo © gquacro dialético dos efeil

tos da educacao, nac para renovarmes o animo no otimismo do

&

que veem em tudo o "outro' lado puomissor, mas para reconhecer
sua existéncia enquanto'sa mostra gue a reacao contra ela; por
parte da classe dominanté, através do desenvolvimento de instru
‘mentos crescentemente eficientes de controle da escola, faz par

te da atual conformagao da luta da classe dominante pela manu

tengao, veprodugac e ampiiac¢ao de seus privileglos.
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0 pedagogismo dos reformistas.
10 - 0 reformismo "pequeno" dos valores e da qualida

de de wvida.

11 - Revolugac pela educagac?
1?2 - Dialé&tica da educagdo.
13 - 0 ceontrole da educagao.



9 - "0 PEDAGOCTEMO DOS RETORMISTAS!

—~

As criticas a fungao ﬁonse?vadora da escola apenas
tém se desenvolvido a um nivel academico; mesmo nos Ultimos a
nos. [ verdade que se pode encontrar, em alguns textos criticos
classicos, 34 delineadas as linhas mestras dessas eriticas. 0
seu desenvolvimento nas primeiras décadas do século vai sendo
constituldo atravée de "insights" brilhantes como a aﬂélise da
educagao superior como consumo conspicuo, de Veblen, ou a criti
ca estrutural de Cramsci. Mas & s6 nos nossos dias que se  tem
posto em evidencia os aspectos da atuagZo da escole, qui, ao in
vés de corresponder A& sua imagem positiva, de aperfeigoadora do
homem e‘da sociedade, desnudam seu papel na manuteng%oezreprodg
3o da sociedade capitalista, vale dizer, das condigoes de per
manéncia'e extensdo das injusticas socials e da exploracdo que
lhe éao inerentes.

For outro lado, mesmce em nogsos dias, a idéia de que
a educagido & instrumento pfivilegia@o de mudanga e aperfeigoa
mento dos individuos e até da sociedade ainda & generalizada e
acriticamente aceita. A valorizacao da escola estd profundamen
te enraizada na crencga popular, E nac & porque a escola seja en
tendida como elemento de manutencac do existente, ou de ériagéo
de uma nova sociedade mais justa, mas, ao contrario, na maio
ria dos casos, porque, para os que naopolem ter uma espearanga se
nao através da mudanca do existente, ela & apresentada como ca
minho para a mudanga das condicoes individusis de vida, ao mes
mo tempo em que beneficia a "todos" na scciedade vigente. A pr§
pria condig¢ao dos que assim se encontram na sociedade capitalis
ta, faéilitarﬁ sua adesio (real como vimes no trabaiho de Silke

Weber), a uma Ttal proposta de ascengao atraves da escola.



Realmente pode-se falar num "pedapogismo reformis
ta" com propostas bem diversas das que, as vezes, SAao apresenta
das pelos conservadores, quando estes aparentemente declaram
querer aperfeigoar a socledade atraves da educacio. As propos
tas pedagdgicas dos reformistas, ao contrario daquelas, partem
do diagndstico das injusticas do capitalismo e da inviabilidade
de seu simples aperfeigoamento, posto que ele se ressente de vi
cios fundamentals. Tomam entdo uma posgigio, a nivel social, con

tra a scociedade injusta, ao contrario dos conservadores que fi

Py

«* - + - . - . Led
caram no nivel individual. £ necessiria a substitulgac da orga
nizag¢ao social promotora da injustica por uma nova forma socie
taria que é, entao, descrita e analisada,podendo variar “esde a

democracia social ao social~cristianismo ¢ as formas coopervati

vas de assoclacgdo, como base para a convivéencia sccial. Da dia

i

nose, parte-se para a definicio da estratégia de combate & =¥e)
4 . vt . ~t ’ . ) - ' ) .
ciedads 1nigua. Aqul, entao, aceltar-se-a a educagao como ins

trumento hAbil para viabilizar a mudancga.

A andlise rgformista; muitas Qezes, enfoca apropria
damente c¢s defeitecs da sociedade capitalista. Em outras oca
sides, contudo, o instrumental tedrico utilizado & incapaz de
captar o centro nevralgico do sistema, localizado nas relacoes 80

ciaig de produgao. Isto acontece especialmente com os reformis

@

|

tas religilosos, num primelro estagio, quando as condigdes de

. L . = ~ . -
privagao & ignominia a que sao submetidas as  classes  trabalha

. , s +

doras, em especial nos paises pobres, revolta o espirito Cris

tac de sacerdotes e leigos ue todavia, propoemse a mudar &
& % ] H

resducar o homem (o rico, o dominador, o patrao, etc), como ca
minho para que ele mesmo, compreendende a abjecio de sua agao,
renuncie a ela e assuma posicao mals crisvd no relasionamento com

seu semelhante, o que vesultaria ém aperfelcoamento para a S50

ciedade. Todas as propostas de mudangas da sociedade pela mudan



3 - Ll + . et .
ga do individuo tendem a utilizar-se da educacao como seu melo
de realizacao,

A proposta educacicnal para o saneamento dos defel

tos socials encontra-se extremamente disseminada, ndo 6 entre

pedagogos mas mesmo entre economistas liberais e  reformistas.
Galbraith * sugere que para que o homen possa libertar-se das

malhas em que o "new industrial state" o enreda sio necessirias
duas cordigoes: "a primeira € que o publico tenha ba&famte en
tendimento e espirito critico para por sistematicamente em ques
tao as idéias que o sistema industrial quer impor; a ségunda,
que exista um pluralismo poiitico que permita aocs que, intelec

tualmente falando, guerem .subtrair-se do sistema industrial , -

i

Ve

formular as suas idelas e o8 secus objetives"®¥,

o

t

Embora Galbra:th saliente, em toda sua obﬁa, que a
influéneia da socledade sobre a educagio € dominante, nio conse
gue fugir a busca de uma educacio independente, que permitisse
o questionamento das .préprias bases da sociedade (embova nos pa
recesse mals racional a bugca.de uma nova sociedade, que permi
tisse repensar a educagado, que ela condiciona, por sua estrutu
ra economico-gocial). Mas, para Galbraith, tal educagdo é impor
tante péra a consecugao pelo homem da almejada emancipacgio, em:
relagido a sociedade que o absorve. "F evidente que para a emar
cipacdo a educégéo - em particular no nivel do ensino superiop -
tem um papel vital a desempenhar. A educagdc &, entre outras
colsas, um meio de agir sobre as idéias e de encorajar a atitu
de critica. Tazendo da formagio técnica e intelectual da mZo-de

~obra o fater decisivo da produczo, o sistema industrial faz a
1 b

#Galbraith, J.K, - "The MNew Industrial State" (0 novo Estado n
dustrial), traduzido para o portugués por I
nes Brandio,Publicacdes Dom Quixote, Lishoa,
1.973.

v ldem, p. WE3/ULY,



exigenecia de um sistema de educagac altamente desenvelvido., Su
pondo que o sistema educativo serve de manéira geral as idéias
do sistema industrial, a influéncia e o cardter monolitico des
te Gltimeo encontrar-se-ao reforéados. Em contrapartida, se ele

¢ independente do sistema industrial, e se o transcende, podera

ser uma forga criadora de espirito critico, de emancipacac e de

pluralismo,” #
- M h ol g
Mas a educagao para Galbraith esta organizada para
o . . . '
atender as necessidades do¢ novo estado industrial. Na cCOrpora

gao madura, dird ele, o fator de produgdo "decisive" € o supri
y

mento de talento qualificado. #% Fol para suprir a necessidade
de mAo-de-obra qualificada que se estendeu a escolaridade. A pré
pria valorizacao da educacgzo decorre dessa funciao que ela ~de
sempenha. "Quando o capital era o fator decisivo, ser—se‘ poupi
do era a qualid&de mais apreciada; pouco‘importava que a maio
ria da populacac vivesse e morasse numa incuitura e ignorancia
espantosas. A medida que a qualificacido profissional se tornou
importante, a poupanga tomou ar deuantiguidade e, até, de excen
tricidade. Em éontrépaftida, a educacgao ocupa hoje um lugar mais
solene', #%#

Como, compreendendo a relacac entre o sistema e a

escola, Galbraith ainda a quer como instrumentc de emancipagao?

# idem, p. H53/454,

#% jdem,p. 349, Neste pontc nao usamos a tradugao indicada ante
riormente, por perder-se nela o sentido real da expressao de
Galbraith, que traduzimos mais literalmente. O texto encon
tra-se como se segue, no original: "In the mature corporation
the decisive factor of production, as we have seen, is - the
supply of qualified talent", conforme a segunda edigao revi
zada da New American Library, New York, 1,972, p. 276, |

ale afe ol

“%% idem, p. 350 (da tradugac portuguesa citada).



Sua esperanca esta depositada na impossibilidade de gque o  con
trole da educaciao, pelo sistena que ela mesma reforga, seja ab
sotuto, Isto &, nem mesmo a servigo da manuteng: ao do existente
a escola pode garantir a permanéncia daquele, DOis nao dispoe
de meics para eliminar, embora combata com empenho, reagoes que
em seu préprio seio acabam por vir a tona. A influéncia do sis
tema sobre a escola & desafiada. "A orientacio demasiado subor
dinada as exigeéncias do sistema industrial encontra oposigaoc,pe
lo menos nas coletividades docentes e evoluidas," #

0 aumento da escolaridade gera assim para Galbraith,
consequ@nciés contraditorias. £ verdade que o sistema privilegia
as fontes formadoras da tecncestrutura: as escolas de wdminis
tracio de empresas e de engenharia’e, bem assim, de um modo ge
ral, as carreiras ligadas @& ciéncias fisico-matematicas. Por cu
tro lado, a universidade deve ainda continuar a zelar pelos pra

. o oS

Zeres esféticds culturais e intelectuais do individuo, ##

Na distribuicio dos fundos atribuides a educagio e
Shvio que o sistema industrial célocara a disposigeo dos . estu
dantes, que se destinam as éufrezﬁ s mais claramente necessarias

ac seu proprio desenvolvimento e reprodugao, aquelas que formam

0SS novos quadroq da tecncestrutura (administragao, engenharia,

computagac, etc.) e os téenicos que mais diretamente atuarac em
sua estrutura produtiva, amplos recursos materiais e as maiores
facilidades. A propria garantia de remunerag ao compensadora faz
por garantir candidatos, em grande nUmero, para as cscolas que

HO

preparam para essas carveirvas. Todavia, assegura Galbraith,
. v ~ 0 - .
individuo que se interesse pela poesia ou pela pintura e que se

nao preocupa com as perspectivas financeiras, deve pretender

o

portunidades e possibilidades iguais de uma bolsa de estudo! Do

whe

* idem, p. WS,

% oG dem, p. M55,



mesno modo, no campo da pesguisa e dos estudos eruditos, nos
quais também o sistema industrial "deve pagar o prego da forna

Gao intelectual de seu pessoal assim como da sua pesquisa e deso

ol s . TR . ) : b
brigar-se subsidiando o progresso do espirito em todos os Campos.

Enfim, o combate a uma educacao servil aos intefeﬁ
ses da scociedade industrial, que indiscutivelmente & exercido
pelos "scholars" liberais e veformistas nos EUA, e cuja intensi
ficagao se deu sobretudo a partir da grande mobilizacio politg
ca criada pelo movimento de repldio a guerra do Vietnd, sgeria é
lemento importante nas propostas alternativas relativamente in

& -
dependentes da influéncia do sistema. Essa reacdo, viabilizada

pelo phiralismo, que tTem feito dos LUA o cendrio adequado para
a propria anidlise critica do capitalismo e que permitiu o flo
rescimento de um jensamento critico liberal de incontestéﬁel va
lor academico e social, seria levalda a efeito pelos intelectuais,
a0 guais o proprio desenvolvimento do Estado industrial vai
conferir.mais poder.

Nesgas duas idéias), identifica-se o "pedagogismo'de
Galbraith: primeiro, o 'estamento educacional e cientifico tem

poder,o que the vem da "dependencia" do sistema industrial, em

relagao ao fornecimento de mao~de-obra qualificada, que s3 a es
cola pode fornecer e, segundo, a comunidade escolar pode ofere
cer em fung¢ao desse poder uma alternativa educacional que opo
nha ao mero atendimento das necessidades do sistema industrial,
a abertura, ao estudante, das dimensdes estéticas e intelectuais
L a2 . .t = . 3 .
da vida. "Ajudar e encorajar aqueles que sao atraldos pela expe
riencia estetica e intelectual significa proporcionar meios  de

exercer um g¢ontroie vigilante sobre o sistema industrial, e as

*,

segurar no mesmo lance o pluralismo indispensavel." &%

* dldem, H57/U58, 0Os grifos sao do autor.

#¥ idem, p. HEB, 0 grifo & do autor.
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Egse oltimismo de Galbraith, basela-se em que o Jo
vem tende a encarar o mundo por um prisma novo, Assim o ensino
- " + 3 s +
proposto pelo sistema industrial, centrade na tecnica e na an
pliagao da capacidade de trabalho, & magante, desinteressa a Jju
ventude. Enquanto isseo, nao Taltam atrativoes a uma "educacao gque
serve interesses puramente intelectuais e estéticos, encorajan
do o desint@ragsa em relagac aos chbijetivos do sistema indug

tpial," #

Galbraith sabe que muitas dificuldades sao encontra
das no desenvolvimento dessa opgao, porque afinal questionar os
valores da.Socied&de vigente nio deixa de ser um risco. Como e
le resalta, os administradores e professcres das Univeruvidades de
senvmlveram hibitos de solicitude e subsesviencia, quando o di
nheiro para suas instituigles esta énvolvfdo, Afinal, para eles,
-as Universidades nﬁa‘estée imunesAa acdo retaliatdria dos donos
do poder induétriala Como Galbraith sallenta, ME necessario lem
brar que os estab@i@cimentos unigersitarios americanos viveram
durénte muito tempo, das migalhas das classes ricas e dos fun
dos pliblicos que restavan depois de financiadas as despesas real
“mente impertantes: as estradas, os tribunais, a higiene publica,
as prisces e os asilos de loucogh =*

Além disso, a, 'caga as bruxas”ﬁde‘tempos em tempos,
invadia, pela fliria dos fanﬁtiaos e dos interesses da classe do
minante, a escola., 0s "controles' do sistema foram acionados con
tra muitos dissidentes. Nemes como Veblen e Wright Mills podem

sey lembrados nesse campo. Galbraith sabe que a dissidencia era

dificil aos professores, pois, "o empresario ou seus agentes o

ficiais, prontos a acusa-los de heresia, tinham-nos debaixo = de

olho", Por isso, "multos conservaram sua independencia menos

» +
4

idem, p, 4bLE,

#% jdem, p. 459, oy
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por coragem que por asticia, ainda que nao se deva subestimar a
intransigéncia assombrosa daqueles ﬁu@ punham a sua vaidade nao
na riqueza e no poder, mas no direito de pensar.”

Contudo, analisando os interesses em choque na 50
ciedade americana industrial contemporanea, Galbraith pensa pe
der concluir que o estamento educacional e cientifico tem,hoie,
a possibilidade de exercitar sua opcio. Em suas miaos estdo  as
cartas decisivas. Dispte de trunfos. 0 sistema industrial depen

de do pesscal necessario a seu propric funclonamente, sobretudo

dos que lidam com tecnclogia, planejamento e organizacdo. "No
tempo em que o capital era o fator decisivo, o financiador ti

rha consciéncia do seu poder de negociar. Hode em dia, o educa
dor néo se deve mostrar mais ing@nﬁo_que ele,™ %%

Se por um lado a tradiggo liberal da universidade a
~mericana de certa forma pederia dar ao "scholar' a ilusio de
seu poder canfra a dominagac econonica e politica do capivtalis

ta, a perman@ncia,rapesar de todas as criticas academicas, das
relacbes sociais capitalistas nos Estados Unidog, parece  ind
car que o0sg m@caniémos de controle sobre a dissidencia, na es5Co
. la ou fora dela, exercido pelas classes dominantes, tém se mos
trado mais poderesos. A andlise desses mecanismos sera eshbo¢a
da nesse trabalho, com remissiao a multos estudos anteriores,que,
mesmo nos LEUA desvelam sua presenca efetiva e eficiente,sob 50

» .o -~ . -, - -~
fisticada aparencia "democratica", Até nos palses onde a coe

b3

cdo politica é exercida abertamente, o‘controle da escola costu
ma ser exercido mals dissimuladamente. Quando a classe dominan
te se sente de qualquer modo ameaga@a, pode ser levada a eliminar
essa cautela e agiv com todo o peso do aparato repressivo do Es

tado, dentro dos proprios recintos escolares e universitarios.

.

* idem, p. 460,

dodk idem 5 idemn,
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10 ~ O REFORMISHMO "PEOGUENOY DOS VALORES B DA QUALIDADE DE VIDA

Numa linha de valorizagao da educagdo, coloca-se tam
bém o trabalho de Schumacher,® cuja andlise estd veltada para u
ma retomada metafisica e epistemoldgica, que vé na educacgio o
maior recurso para a salvacac da humanidade,

Para Schumacher o fator chave do desenvolvimento e
condmico nasece da mente humana. [ o homem, peis, e nao a nature
za, que prove o recurso fundamental, O aparecimento da iniciati
‘va, da invencao, a centelha de inteligeéncia e criatividade dio-
se repentinamente, transformandeo-se em atividades criativas, em
todos o8 campos da vida humana, "Talvez ninguém sela capaz de
dizer de énde isso surgiv, em primeiro lugar, mac podemos ver
como se conserva e até Sé fortalece: gracas a varios tipos de es
éolaﬁ, pcr.outrag palavras,pela educacao. Numa acepgio bastante
x_*eal§ por conseguinte, podemos afirmar que a educagiao € o mais
wvital de todos os recursos.,' %

. - . ,
Desse modo Schumacher reserva a educagac um lugar

de extracrdinario destaque, num mundo em que o0s problemas se

fo

volumam para o homem e em que o "moderno estilo de vida estd seé
tornando cada vez mails complexo: isto quer dizerrque todos de
vem tornar-se mais superiormente educadog," #Wh

Ha uma crenca generalizada na educagio e no poder

da educagao. Para Schumacher essa crenga na educagac ¢ tac for

te que ela & tratada como o "legatario residual de todos 05 nos

* SCHUMACHLR, T.F. - "Small is beautiful - Economics as if peo
ple mattered", traduzido paré o portugués por Ocg
tavio Alves Velho,e editado pela 7ahar sob o tftg
1o de "0 negéoio & ser pequeno™,Rio de Janeiro,1977,

% idem, p. 67.

#hE dem, p. 68,
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sos problemas'. Por isso, "se a era nuclear acarreta novos peri

gos; s¢ o progresso da engenharia genética abre as portas a no
vos abusosy se a comercializacae traz novas tentacoes - a solu

cao deve ser cada vez mais e melhor educagio." @

A tal vis@o escapa, todavia, a possibilidade de que

alguns dos males gqgue afetam nossa evra, possam estar sendo e
forcados por essa educagao - panacéia que Schumacher nao  defi

ne, afinal, senZo perfunctoriamente., Mishan, *% falando sobre as
perspectivas da "salvacio pela ciéncia", j& mostrara que mesmo
aos maiores problemas gerados pela aplicacio de certas "conquis
tas da ciéncia moderna" (por exemplo, a extingdo de espécies pe
lo usc dos novos d@fenaivoslagvfcolas que: permitem aumeniar a
produtividade vural), os cientistaé costumam reagir prescreven

o . o~ .~ . . . - .
do maior aplicagac de cilencia, mais pesguisa. Os propriog erros

i;..:.

a realimentarem o mito da clencia humani:aria e salvadora. A
déia nao deixa de se aplicar com propriedade 3 educacZo, apesar
de sua total ausencia na exposicio de Schumacher.

0 centro da discussao, para este, se coloca ao ni

4

vel dos valores, Embora a educagac também deva transmitir conhe

cimentos ligados as técnicas e processos produtivos{"know-how') ,

v

esta tarefa & secundaria, em relacio dquela a que fundamentﬂﬁmg
te deve se dedicar: a transmissio de idfias de valof, dogue fa
zer com nossas vidas". A tecnologia, nas mios de pessocas que Nao
sabem © que fazer dela & uma grande temeridade! "Presentemente,
nac cabem dividas sobre o perigo mertal em que a humanidade in
teira se encontra, nao por carecermos de "know-how" cientificoe
técnico mas por sermos propensos a usa-lo de forma destrutiva,sem

sabedoria nem discernimento, Mais educagio 0 pode auxiliar-nos

% ddem, p. 68,
%% Mishan, E.J. - "Desenvolvimento ... a que precgo?", IbrasaSao
Paule, 1.976.



b

a produzir mals sabedoria', #

5 slocs C.‘.'(:')c.MS : Schumacher caracterizam bem gue
As colocagoes de Sci } Z 1 O qu

vimos chamando de pedapogismo: a crenga na capacidade messiini

55

ca da educacao, capaz de transformi-la no instrumento de corre
cao das imperfeig¢des humanas e sociais. A proposta de Schumacher
toma essa felgao educacional, peis, para ele, a tarefa de nossa
Eeragac g ada reconstrugao metafisica. *% Sua visdo de mundo en
reda~se nun 1dealismo que afasta, como secundérias, as condicbes
concretas de existencia social do homem. Isso apesar de sua vi
véncia em paises pobres ter-lhe propiciado oportunidade para ob
servar na prética essas condigles e suas causas, que s&  podem
ser encontradas nas relagoes de exploragao e dominagao :=os tra
balhadores come fungao do capital, insist.ndo em&asta-las de
seu questionamento, que afinal, restrito io nivel individual,per

.

. i Ll . . + . .
de-se na tentativa mistica, psicologista, de ge iniclar a "sal

vacao'", pela "mudanca do homem."
Essa linha de pensamento se clarifica no trecho fi
nal de seu livro: "A orientacgao de que carecenos... nao pode ser

encontrada na ciencia ou na tecnologia, cujo valor depende pr

1¢]

t

[

fundamente dos fins a que servem; mas ainda pode ser encontrada
na tradicional sabedoria da humanidade" #%*, 0 apelo ao concel
to que, pela ambiguidade, parece nada significar - a "tradicio
nal sabedoria da humanidade" - assume feicao conseyvadoré, e pa
rece destinado a critica do capitalismo monopolista de tecnolo
gia avancada, acenando a formas anteriores de organizagao da vi
da sdcio-economica, em especial o capitalismo concorrencial dos

1

"pequenos" produtores, visto, romanticamente, como mais "natu

ral”, em oposicdo a automagdo e ao maquinismo alienantes de nos

.......



10

sos dias. Scbre o carater real da vida na primeira fase do capi
talismo, mais que uma visdo ingenua, a perspectiva da classe tra

baihadora poderia alterar, profundamente, a sedugao de Schuma

cher. £ verdade que historicamente nfo se pode deixar de jclele
nhecer ao capitalismo um sentido revelucionirio, na medida em

que elimina os privilégios de sangue, a servidio e, de certa for
ma, os estreitos limites & liberdade individual no trabalho, em
bora, neste caso, a mudancga tenha sido mails formal que substan
cial, condigdes essas, que caracterizavan o munde das corpora
¢oes e dos feudos medievais, “
| Todavia, ndo € por introduzir a maquinaria e incre
mentar, hoje, a automagio, que o capitalismo se degenera. Em ou
tras palavras: sua degenerescéncia ndo se di ao nivel técnico
da producéo, como resultado do pﬂ%gﬁsso ﬁecnol5gico$ Sao as  re
lagbes entre as pessoas enquante agentes produtivos, mediatiza
das por melacgoes entre pessoagte coisas, as relagdes de proprie
dade e posse dos melds de produgzo, qﬁe colocam os agentes em
diferentes posicoes no processo produtivo, como trabalhadores e

capitalistas, gque se constituen na base de todo o sistema. Essas

relagtes socials de produgao capitalista, induzem necessariamen
te a exploragzo da forga de trabalho em beneficic do detentor

dos meios de producac, © capifalis{a‘A iniquidade fundamental do
sistema néo depende do grau de sofisticacBo tecnologica mas da
realidade concreta de gue os frutos do trabalho pessocal do indi
viduo acabam sendo apropriados por oulrem, em detrimento daque
le. B, mals que 1sco, em detrimento da sociedade, ja que 08 cri
térios que "legitimam" essa apropriagac escondem, sob a ilusao de
que a capacidade de cada um & responsavel por sua posigao no
sistema produtivo, & realiﬂade concreta da expoliacao, pela mi
noria detentora do capital e do poder politico que o garanta,da

maioria dos homens que somente dispoem de sua forga de trabalho

I
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para sobreviver., 0 interesse pessoal sobrepoe-se ao social.

o2 o capitalismo concorrencial des primeiros tempos
pode parecer menos "feroz", quando analisado hoje, comparando-o
com sua forma desenvolvida -~ ¢ capitalismo monopolista e imperdiza
lista - nao se deve perder a perspectiva de que ambos sac um g
nico e mesmo sistema, em diversas fases de seu desenvdlviﬂﬁnﬂ>mg
cessario., Poi o capitalismo competitivo gue mereceu as criticas
demolidoras dos sodialistas classicos, as quails, se de um lado
nac devem ser tomadas como a verdade definitiva e dogmatica, de
vendo ser permanentemente revistas perante as novas formas eco
nomico-socials assumidas pela dominagio-exploracao do capitalis
mo, colocam~se comd ponto de referencla obrigatoria no que  tem
de insuperadas, quanto & subs+tancia do capitalismo, inerente a

gualquer dos seus zstagio

3]

»

Procurando estremar formas divers ab da mesma re dhﬁ&

de, sem analisar criticamente sua IPOPFJ& substancia,Schumacher

corre o risco de ndo atingir o fundamental, perdendo-se no epi
dermico. Seu irabdlho acaba por revelar-se, em alguns momentoes,

mais ao nivel do joéofdeWpalavrass do que no da elucidacac das
relagoes de causalidade e das cbntradigaes do mundo economico,
politico e social.

A proposta de Schumacher fazapelo a transformacio in
dividual e intima do homem, cpmd caminho para solugao de seus
problemas. A cada um competiria colocar a propria "casa inte
rior" em ordem. Quando a realidade social deve ser guestionada,
o que para Schumacher se di, por exemplo, no campo da qualidade
de vida, da defesa ecollgica, da proliferagifo dos apetrechoa.bé
licos nucleares, sac, sempre, a via inéividual a mudanca e o a
perfeicoamento pessoal, a conversao do lﬂleLdUO os  instrumen
tos habeis para resolver as questoes. Por isso a educagao assu

me papel de relevo, Bons homens, educados, para melhorar a huma
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nidade, e tudo se resolve.

Novamente mails que um reformista, Schumacher parece

identificar-se com a linhe conservadora. Se entre os reformistas

o incluimos, tal se deu em funcdo de dois elementos: primeiro ,

o~

sua compreensac do fato de que a sociedade capitalista atual
precisa ser revista, devido as distorgoes ocasionadas na vida

do homem contemporanco, e sgegundo, porque a sua inclusio entre
os reformistas sevve para desmistificar a visao ingenua de que
todo reformismo & necessariamente um passo adiante, encerra um
sentido "progressista®, positivo. Ao contrario, a reforma pode
destinar-se a transformagdo do mundo, na direcdo de uma socieda
de mais justa e baseada na ﬁal@rizagéo do aomem e do travalho |
e na rejeigao dos eritérios de interesse e "mérito" pessoal no
estabelecimento de relacdoes entre os homens, ou, de ou%ro mnodo
pode ter o sentide de restaurar elem@ntoé perdidos na evoliiga o
neoessaria da organizacio economica da sociedade,.que na sua
marcha iﬂexo%évei,-cenduzida pelo homem, sujeito ativo da histd
ria, supera momentos de -sua reaiizagéo,-aos quais se apegan e
pretendem retornar alguns reformistas idealistas que nao perce
‘bem que até mesmo nas suas mais gritantes injusticas e nas suas
mais destrutivas formas, a evolugao do capitalismo pre?araeargi
liza sua substituigao, ..

Schumacher, entretanto, nao pre{énde ou mesmo admite
uma transformagéo substancial. Ao contrario, nos propoe um capi
talismo em miniatura, onde nao o fenameﬁo da exploracao,mas sua
dimensac resta questionada.

A peguena empresa, a pequena cidade, a temologia in
termediaria, ete., o éul%o da pequena escala, leva a aceitacio
de que todos os males sociais decorrem de um superdimensionamen
to das instituigoes capitaligtas,\que, no entanto, Seriam‘%xmé“

se mantidas em dimensoes adequadas,. Ocorre que essa visao encelr
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ra uma inpgenuidade elementar:a limltagao da expansao da empresa
capitalista € sua propria condenacao. A empresa capitalista nZo
explora o trabalhador porque o capitalista (o empresario)e "mau",
mas porque sua propria essencia estd em utilizar-se do trabalho
alheio de cujo excedente se apropria, acumulando desse modo o0s
capitais que reinvestiria na sua prépria expansido, que por sua
vez ampliard sua capacidade de apropriaciao de novos e \aiores ex
cedentes. Cercear a expansaoco da empresa capitalista & interferir
no seu ciclo vital., Se se limita o empresdrio confinando-o a u
ma certa escala de atividades, que fard ele com seu lucro? Nao
pode investi-~lo, posto que isso ampliaria a escala de sua ativi
dade. N&o tem sentide o lucro do capitalista senac como gefador
de no?oe investimentos. Nao ha o que fazer com ele. A empresé
capitalista necessita rep:oduzir-se e expandirwée como © ser hu
mano necessita do ar que respira. Tirar-lhe a possibilidade de
crescer & condenéd-la ao perecimento,

N&o h& meio capitalismo, nem capitalismo pequenoc. 0
capitalismo de pequenos empreéndedorgs que concorrem pelo merca
do, o capitalismo concorrencial do passado, tende inéxoyavelmeg
te para o capitalismo monopolista contemporaneo. 0 que se pfeci
sa & suﬂstituir as relagdes sociais de producao capitalistas,por
novas relagdes que nao se baselem na exploragdo dos trabalhado
res, Nao tem sentido considerar-se a exploragao grande ma,se se
concorda com a pequena. 0 que se precisa combater e a exploracao
em si, gualquer que seja sua dimensac. A exploracac do homem gue
trabalha pelo que detem os meios de produgao, estes também, afi
nal, trabalho, mas trabalhe objetivado, trabalho morto, anterice
mente expropriado aos trabalhadore$ﬁ_0 capitaliamo & deu seus
frutos, ac expandir extracrdinariamente a produgac. das utilida
des, ao desenvolver as inovacbes tecnoldgicas e socials Superag

do e substituindo o feudalismo e corporativismo medievais. Sua
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dinamica interna levou a expansdo, a concentracao da rigqueza e
renda nagmdos da minoria dos donos do capital, a proliferaciy das
grandes concentracodes urbanas em que, a volta das fabricas, se
reuniam os trabalhadores. Estes nada mais podiam senao ceder sua
forga de trabalho 4 empresa capitalista em troca de um salario
"de mercado™, que lhes permitia sobreviver e trabalhar. Sobrevi
ver para trabalhar. Das proprias condicBes concretas de sua e
xisténeia todavia, a classe trabalhadora extraiu as ligﬁeg que
permitipam oferecer alternativas ao mundn de exploragao do capi
talismo. Para ela, € preciso substituir as relagdes de explora
¢do entre os homens, caracteristicas da scciedade de classes,por
relagoes de comunhzo, de cooperagac e de convivencia, mas para
isso‘g preciso, antes de mais nada, eliminar-se a scciedade cé
pitalista em que nao pode haver sendo aduelas relagdes de explo

~ . N r : . - . "
racgao. EBElimina-la e nao substitui~la por uma nova sociedade ca

pitalista de pequenas (e nem por isso indcolores) exploracgodes.
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11 -  REVOLUCAO PLLA DDUCACAQ 7

Embora a adocao de uma via pedagﬁgica'para a solu
cao dos problemas da sociedade esteja baslcamente associada ao
conservadorismo e, em certo sentide, a um reformismo, gque se eg
gota numa revisao nao fundamental das rélagﬁes soclals e econé
micas, Seﬁ apelo acaba por atingir muitcs revolucionarios, que
passam a depositar, na educagac, suas melhores esperangas na
transfopmagao da sociedade existente e, sobretudo na construgao
da sccledade nova.

£ preciso ressaltar gue a educacac, COmMO e vista
ga, no gue diz respeito 208 objetivos a ela atribuides, com a e
ducagio institucional capitalista, cujas caracteristicas vimos
esbogando neste trabalho. Todavia,-aceito o principio da eficién
cia da veiculacao escolar de um ?rojeto social, politico e eco
némico, um revolucionarismo pedagoglco acaba, ao se institugimgi
lizar, por transformar a escola num instrumento de implementacao
desse projeto, vale dizer de sacralizagac da sua ldeologia, de
legitimagao de seu esquema de poder e de anatematizacgao de to
‘das as formas de questionamenfo aberto ﬁa construgdo da socieda
de nova, que leva ao sectarismo e a cristalizagao de uma verda
de dogmatica, que & a propria negagao da revolugdo e do pensamen
to critico.

Nessa linha, uma proposta de-educag&o para a cong
trucac do mundo Qoeialista pode tornar-se apenas a linha de fren
te da perpeluacao do transiﬁério, isto &, do interesse de au
to-preservacac de uma burocracia que faz do autoritarismo ¢ ins

tyumento politico gque viabiliza seus privilégios politicos e eco
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nomicos. A experiéncia histdrica do socialismo autoritario, a
partir da revolugio soviética, ndo deixa duvidas guanto ac ris
co de se transformar um processo de mudanga radical da socieda
de, numa inﬁtitucionalizagﬁo dessa natureza, frustante dos pr§
prios objetivos revolucionarios. Seu corolario, o stalinismo, a
caba por se colocar como uma forma totalitaria de domiﬁagée do
Estado, que impede, antesde implementar, uma real eliminagao das

relacoes de dominagao sobre o homem que trabalha, mesmo quando

o fundamento dessa dominacio, a exploracac capitalista, tenha
sido eliminado. p
As fermas de organizagao da juventudade nos regi

mes fascistas tem um paralelo inegivel nos "pieneiros", que nao
Aispensam sequer ¢ uniformizagio para-militar, a que também nao
fogem as mals concservadoras escolas, no capitalismo, e o8 inefé
veis hovimentos dcs escoteires no Ueidente.

Divergir torna-se taw perig0S03 no Socialiamoﬁ 20
mo sempre o foi no Estado capitalista, e € certo que nos mais 11
berais dentre estes, sintomatiéamemte 0s mais ricos e os que’
mais se beneficiam éa_ﬁilhagem imperialista, existe um clima de
naior liberdade relativa, sobretudo nas areas da imprensa, da

universidade e dos sindicatos.

Os revolucionarios que acreditam na escola  socia
lista, construtora de um novoe homem, corren o risco de nunca
3 : 3 i .

produzi-lo, enguanto nao forem capazes de enfrentar as " verda
des " da burguesia no campo das idéias, ndoc no da repressac Do
a E_J 4 3 Pl
licial, o Estado pretensamente socialista a repetir os procedi
3 3 —

mentos historicos que caracterizaram no passado, come caracteri

zam hoje, o despotismo e a irracicnalidade do fascismo, a servi

co da dominac¢ao capitalista,

Apesar de que a implementagao pratica de uma esco

la engajada na construgao de uma sociedade nova se faz com  es



ses risces, o otimismo, de certo medo idealista, dos revolucio
narics histéricos, valorizava a escola ndo como meio de inculea
cao da nova ideologia hegemdnica, apds a destruigio do capita
lismo, mas ainda enquanto escola capitalista, como centro de le
vantamento e discussao de idéias, que, lhes parecia, consti
tufam-se no fermento revoluciondrio. Como, afiﬁal, a critica &
escola e a educagac como instrumenfogrde conservagao do  exis
tente s0 se desenvolve, no pensamerto revoluciondrio, muito &
pOs a critica mals fundamental & exploracdo economica, e como os
tedricos da revolugic, salvo excega%s, sao intelectuais = forma
dos no ambito da escola capitalista, nac & difficil entender que
os revolucionirios valorizassem a "cultura' escolar como instru
mento de conscientizagao politica, sobretudo de preparo de uma
elite intelectual que se encarregaria da critica da Socieaaiav%
'gante;

A cuitura enciclopédira ostentada por alguns dos
precursores do sccialismo e, de modo particular, a erudigao do
propric Marx, ndo deixam diividas quanto a sua preparagao acadé
mica nos quadros da'egéola tradicional. Em Gramsci encontramos
mesﬁo una paradoxal defesa do modelo "cléssico" de formagao cul
tural, com explicita defesa do estudo das linguas mortas e de

uma educagao a-qual, para se dizer o minime, poder-se-ia chamar

conservadora.* TIsso, contude, nao impede Gramsci de se consti

“ Sobre esse ponto, ver por exemplo a polemica mantida por Gra

msci contra a pedagogia proposta pela reforma Gentile, guando
define-se ele, antes pela escola do tipo clé@ssico gue precede

aquela, do que pela educagéo-embaﬁada no "idealismo' moderniz a
dor da escola fascista., Manacorda, analisando os diversos toxtos
de Gramsci sobre educacdo, ressalta vérias passagens em que trans
parece uma certa admiracido pela escola academica (classica), na
qual, alilds, CGramsci se houvera formado. Esse sentimento nao im
pede a Gramscl uma perfeita visao dos defeitos de tal escola.Cf.

Manacorda, M.A, ~"La alternativa pedagogica", ja citado.



tuir num dos mais profundos criticos da educagdo capitalista,co
mo instrumento de reprodugio das relagoes soclais de produgéo ca
pitalista,

A valorizagao da educagao formal entre os revolu
cionarios nac & fato isolado. Ao contrario, é encontrada em qua
se todos os grandes precursores do movimento socialista, de Ba
beuf a Saint-Simon, de Owen a Proudhon, de Lenin a Ferrer. Ha
certa pedagogia ne trabalho de propagacic revolucioniria.Uma e
ducagac revolucionaria pode ser importante instrumentc de cong

cientirzagac ~ libertaczo, embora incida em grave engano o rYevo

W

lucionfrio que pretenda "fazer a revolugao através da educaciol
Marx lancou és bases da nova educagao que, centrada no princi
plo pedagdpgico do trabalho, deveria substitulr a educagao capl
talista, compromelida com o sistema de exploracao a que :éerve.
Mas 0'pr5prio Mary. adverte contra os que esperan transformar o
mundo pela educacéo, lembrande qu@'anteg disso, 05 pr5prios edy

cadores precisam ser educadcs. Portanto, a valorizagao da ed

e

cacio entre os socialistas Se_daré,a dois niveis: o da critica a
educacac capitalisté e o da edificacio da educagdo revoluciona
ria. Se por um lado, no primeirb desses niveis conseguiu-se de
senvolver uma endlise séria da escola capitalista, muito mais di
ficil tem-se mostrado é evolucao em diregam a uma educagaoc. gque
permitisse a realizacao integpai do homem. Dmbora pedagogos is0
lados tenham contribuido substancialmente para a criagao de.uma
base tedrico-pratica para tal fim, de que sio exemplos destaca
dos os trabalheos de Paulo TIreire e Celestin Freinet, tais  con
tribuigoes se deram muito mals no mundo capitalista, como Pésu£
tado da necessidade de se enfrentar a 5ominag§o ideolégica,' de
que a escola capitalista é instrumento, 5b_que nos paises onde
um sistema educdcional tenha se implantado sob orientagaoc socia

lista. Nestes, a institucionalizacgao, nao o questicnamento aber



to, dominou e incumbiu-se da castragic do pensamento critico,
substituide pela ortodoxia. Restam-nos, além das experiencias i
soladas, o alento unico do constante aprofundamento da  critica
da eduecagzo capitalista, a qual deve, necessariamente,somar-—se
também a critica da educacio autoritiria socialiata, gempre em
defesa da manutengao das estruturas autoritarias de poder do
Estado que, institucicnalizando o Impeto revolucionario, torna
~se defensor dos privilégios da nova classe dirigente,

Realmente, a critica, a escola tradicional vem sen
do desenvolvida pelos pensadores revolucionirios, quer a partir
de uma analise fundamental de seus efeitos, no planc tedrico por

tanto, quer com base nhas experiencias pessosais de cada wi, asso

berbados de dificuldades a obstacularem a plena realizagao de
sua propria @lfvﬂuGﬁCLg intelectual, nos quadros institucionali

_zados da educagao conservadora.

[¥p]

errer, ao langar as bases de sua escola modeina a

3 o
firma que ndo sera necessario fazer mais do que o contrario do
que lhe tinha feito a educacac tradicional, clerical e autorita

. y PEECR ~ : £t de e
ria na Espanha do seculo XIX.% Para Lenin, a craitica da antiga

escola deve separar "o que ela tinha de mau do que tinhe de bom,

isto &, o que permance util, ou seja, a assimilagao dos conheci
mentos acumulados pela cieancia humana e sem o8 quaié o0 comunisg
mo nao pode passar, ou, ainda melihor, dos qﬁais ele resultall *%
Enquanto Ferrer "quer bombardear a sociedsde capitalista com 13
vros, jornails, cursos diurnos e noturnos e difusae da instrugao
popular" #%%, Lenin vé na pedagogia socialista um instrumento pa

ra "aprofundar e alargar a influencia sobre as massasg,' #HWi#

 As rveferéncias aos POVO]hCLOth 0% que S¢ preoccupam  Com o)
trato de questles pedagdgicas, nesle Cdp!tvjc tem por base a o
bra de Maurice Dommanget, "Os grandes soci ialistas e a educag 30,

de Platao a Lenine', }"’nb} jcagdes huropa-América, Braga, 1.974.
% Dommanget, M., op. cit,, p. 512 '

. BELy ey ;
e Tdem, p. HLH,

''''''''''''

SikS Tdem, p. 516,
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Ferrer pretende, com sua "Escola Imancipadora do
Seculo X¥", extrair do coragio dos homens tudo o que os divide,
substituindo~o pela fraternidade e solidariedade, indispen
saveis a liberdade, e ao bem eﬁtéf geral para todos." *  Acredi
ta profundamente numa educagao libertadora, mesﬁo no seio da so
ciedade capitalista (a Espanha em que vive, em fins do século
passado e inicio deste, é ainda uma mbnarquia e o clima intelec
tual € inquisiteriall). Por sua crenca, trabalharda com extraor
dinirio afinco e acabard por pagar com a vida, diante do pelé
taoc de fuzilamento, pelo seu ideal, pelo seu amor a lLiberdade ,

&

nuna scciedade dominada pelo mais estreito e violento sectarismo
clerical, qué ndac dispensa, nos dilas que antecedem sua execugfo,
novas tentativas de converté-lo a fe, mediante insistente pre
gagdao, a que € coagido a suportar, sem que sua Convicgéo‘éé aba
le. Permanece imu-avel. Sua resistincia é um testemunho profun
do. Morre enfrentindo seus executores com o brado de "Viva a es
cola moderna'.

Lenin transforma-se ne primeiro revolucionario so
cialista a tormérusé governante, apds o sucesso da revdbgéo S0
viética em 1917. Por isso tem o privilégio nico de poder  pas
sar, ac nivel de todo o gistema educacional, da teoria critica
da educacgao Capitalista; a implantagao de uma educagao dnstitu

cional scecialista. Colocar a educagao a servigo da nova propos

ot
W

0 programa da Escola Moderna comega com as seguintes afirma
goes: "La mission de la Escuela Moderna consiste em hacer que
los nifos y nifias que se le confien lleguen a ser personas ing
truidas, veridicas, justas v libres de todo prejulicio. Para el
lo, substituira el dogmatico por el razonado de las ciencias = na
turales". (Francisco Ferrer-Guardia, "La escuela Moderna”, F.o.
R.U., SD.
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ta social, se por wn lado correspondia ao natural desdobramaento
da tomada do poder, por outro, levaria, como nao poderia deixar
de ser, a sua posterior cristalizagao, impeditiva de uma verda
deira abertura. A revolugao insfitucionalizada deixa de agir
para reagir. Torna-se reagac. A permanencia de Lenin & testa do
governo soviético fol extremamente curta., Nao se lhe pode atri

buir toda a culpa pelos desvios gue levaram a organizacac sovie

tiea ao autoritarismo burocratico que Rosa Luxemburg e - outros
revolucionaries, 14 denunciavam nos primeiros anos da revolu
~ * . . e . - -
gao.® Todavia, o sentido da educagao revolucicnaria, ao delxar
.

o nivel critico e implantar-se como aparato do Estado autorité
rio, cortamente [rustraria os revolucionirios mais auténticos,que
esperavam assistic a construgao da scciedade do trabalho e da
liberdade, num clima propicio a plena realizagéo do hom@ﬁ(

A peﬁagogia.revolucicnéria ﬁéo ge desenvolveug. no
entanto, em um unico sentido, a degaguaf no éutoritarismo que,
apesar do inegavel e extracrdinario progresso cientifico e -tég
noldgico da Uniaoc Soviética, qusﬁiona as bases humanas e s0
cials desse deéenvoiviﬁento. Numa outra linha, pensadores Yevo
lucionarios preocupados mais com os aspectos politicos da - do
minacdo da classe trabalhadora do que com sua exploracdo econo
mica, numa visao que, afinal, apresenta a exploragao como decop
rente da dominacio politica, ac invés da dominagao ser momento
¢ instrumento da exploragio economica, téﬁ centrado sua 'propog
ta pedagogica na critica e superagao dos mecanismos burocra t i

cos de sujeicgdo de estudante na escola conservadora e no seu'pre

paro" para a aceiltagac da forma organizacional hierarquica ( pi

+

ramidal), como sendo a "unica", que a orgonizagao autoritariada

% Sobre o assunto ver Tragtenberg, M. - "Burccracia e Ideologial

Fditera Atica, Sao Paulo, 1974, especialmente © capitule V.
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escola instrumenta, complementando e ampliando a agao da fami
lia tradicional, e preparando o trabalhador docil para as empre
sas capitalistas.

Dentre as anflises, de linhe libertaria, dos pro
blemas da educagao, situa-se a da pedagogia institucional,desen
volvida sobretudo na Tranca. 0Os trabalhosde Lourau * e de Lo
brot ** se colocam nessa p@rgpectiv&]Lobrot desenvolve a andll
se da pedagogia burccradtica,estendendo sua critica acs pontos ne
vralgicos da estrutura da educacgdo tradicional: a rdagao profes
sor-aluno, o sistema de provas e exames, a aparente abertura scb

a qual & exercido o estrito controle da burocracia sobre alunos

Pélo truismo, mas truismo enfitico,plenc de signi
ficagdo, que encerra, ura expressao de Lobrot € extremamente su
-gestiva. A Unica coisaque se pode dizer se um aluno responde acer
tadamente a uma pergunta de Ceografia", diz ele, "€ que ele res
pondeu acertadamente a pergunta que lhe fol feita'". **% Essa ex
pressdo sintetiza a alienacio de um ensino centrado na pféﬁarg
gao para provas e exames, permanentemente instrumentado pela coa
cdo, que Lobrot quer ver substituide por cutro, cujos elementos
fundamentais sfo a liberdade e a motivagéo. "A erianca sd apren

S ata e ot

de, na medida em que o fir' pretendido subsiste." *#%% Por isso

% Lourau, Rene -~ "Analyse institutionnelle et pédagogie",EPI,

Parais 1971.

ahe ola
3

“* Lobrot, Michel -~ " A pedagogia institucional”, Iniciativas E
ditoriais, Lisboa, 19733 e '"Les effets de 1' education™,LST,
Paris, pele Edition, 19%7u4.

#49% Lobrot, Michel -~ " A pedagogia institucional", p. 184,

®HE% jdem, p. 202.
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nao tem sentido educagao como mera preparacac para exames, pois
"se quigermos que a aprendizagem se mantenha, devemos fundamen
ta~-la em motivactes duraveis, por exemplo,o gosto pelo saber,pe
la degcoberta, pela pesquisa, oﬁ na sua utilizacao futura,'" #

A pedagogia burocritica, que & "uma pedagogia fun
dada essencialmente na coacao", Lobrot opde a nao diretividade,
a ndo coagio, o trabalho em comum, © respeito pelo interesse do
educando, a auto-responsabilidade, a liberdade de Suarpedagogia
auto-gestionaria. |

H&, no entanto, certo grau de idealismo gue impreg
na a obra de Lobrot, sobretﬁdo no que se refere a sua crencga,de

finitiva e abscluta, no valor da educacao como instrumento de

mudanca da realidade economico-social. Sua andlise esquece a
forca condicionante da esirutura economica da sociedade & sua

perspectiva dos fencmenocs socials acaba por mostrar-se limitada,
. . . -~ . . e - s -~
o politico sobrepondo-se ao economico, a dominagaoburocratica a
exploracio capitalista. Dessa distorcdo basica, Lobrot passa a
sua explicagdo "psicologista" de gue "nenhuma instituigao exis
tiria se nao fosse mantida em cada momento de sua existencia pe

la totalidade dos individuos que dela fazem parte e que inces

gantemente a aceitam ou rejeltam, a conhecem e a utilizam.,..,"#¥

Lobrot, portanto, considera que todas as dinstituigces deperdem

. . . «* ’ o
da mentalldade dos indilviducs que fazem parte dela. Mudaer essa

mentalidade & o caminho pava mudar a instituigdo. Ora, dird Lo
brot, "essa mentalidade depende por sva vez da educagao'.Bmbora
o conceito de eduoaqéo seja muito mals amplo que o de escola-,
incluinde tedo lugar ou organismo onde selaprende alguma coisa,

a escola & lugar privilegiado pois, estando organizada para a

educacao, tanto pode bloguear totalmente as possibilidades de

% Lobrot, Michel - idem, p. 2072,

o idem, p. 525,
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transformacac dos individuos (das mentalidades) e por esse melo,
também da pronria sociedade, como permitir uma abertura maxima

para o mundo. A confirmagao de uma dessas possibilidades depen

derd, para Lobrot, da instituicio-escola, concebida guer COMO
superestrutura organizacional, quer comc vontade coletiva dos

individuos,

Define-se, pois, um messianismo pedagdpgico levado
a extremos, que pretende mudar radicalmente o mundo pela educa
¢io libertaria. A sociedade autogestionaria & o ideal a atinghﬂ
0 instrumento de transformacao da sociedade, gue implementari a

. .

realizacio desse ideal & a educagao, porgue, para que a auto-ges
t3o0 social se torne viavel, € preciso profunda mudanga institu
cicnal, que 8O pcde se realizar pela mudanca da mentalidade dos
individuos, a quel, por sua vez, ¢ formada e deve ser altéfad&a

pela educagao, scbretudo na escola.

Tode o pensamento de Lobrot, nesse momento,passa a

- Ed - - . ¥ ’
ressentir-se de um vicio fundamental: a clrcuiaridade., Como &
mudanca das instituigoes depende da mudanca da mentalidade de

seus membros, é esta por sua vez depende da escola, como se PO
deria efetivar a mudanga se a prépria escola e, também ela, ing
tituigdo burccratizada?

Lobrot finaliza seu livro tentando superar.  essa
contradigio basica, estatuindo: "&é preciso comecar pela Escola.
A Sociedade de amanha sera pela Fscola ou negaffse~é asi pro
pria.,'*®

Fssa tentativa de sintese, renova, entretanto, a i
niquidade da contradicao nido superada: "Sem uma auto-gestac pe
lo menos em nascimento, sem uma reﬁponéabilizagéc dos alunos por

si proprios, sem uma destrulcdo, pelo menos parcial, da burocra

“ Lobrot, op. cit., p. 5206,



cia pedagbgica, ndo se pode espevar nenhuma formagao verdadel
ra, portanto, nenhuma muddnga na mentalidade dos individuos.,Ve-
-ge imediatamente qual a reperogssao no plano social. A socie
dade afunda-se em problemas e conflitos insollveis.!#

A critica que outros intelectuais revelucionarios
fazem a tal linha de argumentagiao, sugere que enquanto o ques
tionamento da sociedade se fizer na linha de anilise causal. &
presentada por Lobrot, nao se conseguird atingir o cerne mesno
do sistema de exploragac da classe trabalhadera. Nao ir ac cer
ne, concluen, & manté~lo intocado, & perpetua-lo. 0 messianismo

pedagbgico, mesmo em sua expressao "revolucionaria' acaba . por

. -

se mostrar Gtil a conservagao do "status cuc'. FPode ser comoven
te a.cr@nga nas solucoes educacionais pares os problemas socio-a
pogamicos. A esperanga nas solugoes sem conflitos, floresce ain
‘da  entre muitos. Um otimismo. assim ingenuo, temem eles possa
tornar-se Sbice & verdadeira luta pela trensformagac das  ocondi
coes concfetag da existeéncia do homem e da organizagaoc da socie

dade.

“ Lobrot, op. cit., p. 520,
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12 = DIALETICA DA EDUCACAD

Existem indicios reveladores de que a educagdo nao
desempenha apenas as fungoes a ela atribuidas pelas classes domi
nantes. Isto quer dizer que, embora a educagao atue como instru
mento de auvmento da mais-valia relativa, e embora a eduQ&gio se
ja também instrumento de integracioc dos individuocs, o que vale
dizer de disseminegac da aceitacd@o da hierarquia e da dominacio
iholusive pelos que na érdem-vigentg.sao expoliados de tudo e de
vem, com a forga de seu trabalho, suportar e enriquecer os "su
periores', os efeitos da educacédo vao além dos limites desejados
pelos explofadores, Ha dificuldades de se conter a educagaoc nos
limites do desejéiel e em sua dinanica, o processo edu’éacional2
umé Vezr déflagrado, trangcederos obietivos da classe dominante,
que d@}é;se'qﬁ@r valer para os fins identificmdos. Esse fenomeno
nac passa desapercebido aos proprios dominadores. A identifica
cac dos indfcios‘que tratamos; podé ser localizada na inquieta

¢a0o e desconfianga com que 0s conservadores viam, no passado, a

extensao do acesso a escola para as criancgas das classes traba
lhadoras, na violencia das ditaduras contra a dissidéncia inte

lectual, na censura a imprensa, na limitagéé 5 liberdade de pes
gquisa e de critica nas universidades e, mais que em gualquer ou
tro fato, na permanente repressac aos movimentos de rebeldia dos
estudantes, fen@mano gue, em sua universalidade, desafia diferen
cas de nivel de riqueza e de organizacao sécio-econdmica, e. tem
merecido a atencgio de inUmeros egtudioéos, um dos quais a desig

nou: "a vrevolucao dos estudantes'. * R

*Califang, Joseph A. Jr. - "The students revolution - a  global

confrontation', W.W. Norton, New York, 1970.
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Nog palses em desenvolviemnto, onde os balxos ni
vels culturais da grande maioria da populagac faz do simples a

.

cesso a um lugar na universidade um verdadeiro privilegio, quase
sempre os privilegiados da ordem econdmica, os capitalistas e o
Estado, que atua para garantir os privilégios destes, tém enfren
tado questionamentc e oposigdo mais ou menos ativa entre univer
sitdrios. As tentativas de cooptar uma parcela maior deles, es
barra em limitactes “de mercade" e podem deixar de ser Mlucrati
vas" pafa os capitalistas, culjas técnicas de arregimentagao, 1O
davia, nao deixam de clarificar os epitépios reais dessa escolha
dos que, dentre os exploradgs§ serao elevados as feitorias- dos
exploradorves e, assim, parficiparaqj canhestr& e Secundariameg
te, dos frutos da expioyagéo da classe tribalhadora. Nesses eri
térios, como @xpliciﬁau Tyagténberg*, a ascencgao depende mais da
acumpliqidade com o sistema do- que da escélaridgdef

Existe contradigao entre as oportunidades ofereci
.das pelo capitalismo de tecnologia avangada a pequeno éﬁmero de
técnicos altamente qualificados, e a disseminagao das asﬁirég&es

i educacdo como veiculo de progressd social. Realmente, de um la

.

"do, o sistema produtivo necessita, no seu estagio de desenvolvi

mento atual, de teécnicos e operadores altamente preparados, mas
em pequenc nimero,e amplié nas fabricas, oficinas e escritorios,

o numero de fungdes que por se desenvolverem atraves de tarefas

repetitivas, parcelares e vrotinizadas, podem ser ocupadas por
pessoal sem habilitagao. Por outro lado, a ideclogia da domina

cao apresentando a educagdo como instrumento precipuo de progres
so pessoal e mobilidade social, € arma indispensavel para o indi

- . g " N . -~ . bl .
viduo em sua luta pelo "lugar ao sol', na competigao meritocratl

* "A egcola como oganizacgace complexa', p. 29



ca, induz aspiragdes a educagio que o sistema ndo pode frustar
"ab initio", sem, pelo menoé, "permitir uma tentatival. O.étendé
mento a demanda educacional decorrente, acrescenta um contingen
te de "educados'", sem opovtunidade efetiva de trabalho e realiza
gao das aspiragoes criadas que, se por um lado engrossa as filei
ras do exército de reserva, de modo a desvalorizar o trabalho
qualificado, submetendo-o mais ddcial a exploracic (mais produti
va), nao deixa, ao mesmo tempo, de constituir-se em eigmento de
fricgéd e pertubacio da necessaria ”{ranquilidade” para produzir
e desenvolver, da estabilidade, tao louvada e desejada-pelos be
neficidrios da "ordem" vigente. |

0 sistema tenla neutralizar os efeitos da pertuba
cao désse contingeﬁte "disfuncional", esvaziando sua insatisfﬁ
gdo de elementos potenciaimente DErigosos (revolucioﬁérios). As
sim os movimentos de descbntentamento ou rebeldia, antes de toma
rem um sentido definido,.que eventualmente pudesse questionar o
que realmente importa, isto &, as relagoes sociais de exploragao
gapitalis%a, sio absorvidos pelc sistema. Tal oceryeu, por exem
plo com os movimentos "hippies", que apareceram acs trabalhado

res como um movimento de vagabundos. Em virtude da absoluta im

possibilidade de, divorciados da classe trabalhadora, se torna
rem verdadeiramente revolucionarios, os jovens "hippies™ opera

ram sua reinclusaoc gradativa né sociedade capitalista, eﬁvaziag
do o gue se pretendeu fosse uma ”contra—cuitura”._A guerra * em
sua crueza e injustica flagranﬁé induzira muitos Jjovens a uma
aberta oposigdo a0s canones "oficiais" da sociedade Americana,
que seus pails endossavam. Na expressao de.Roazak, "através de u

ma dialetica que Marx jamais poderia ter imaginado,a Amdérica tec

nocratica produz um elemento potencialmente vevolucionario entre

* No caso, ¢ conflito na Indochina.
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sua propria juventude. Im lugar de descobrir o inimigo de clag
ses5 em sUas fﬁbricas, a burguesia enfrenta-o na sala de Jantar,
nas pessoas de seus proprios filhos mimados'. #

Salvo excegoes, os letrados rebeldes (afinal sC 08

cultos podem oferecer uma contra-cultura) foram sendo incorpora

dos a uma sociedade que consentia em permeabilizar-se a muitas
de suas "ideilas avancadag", como as pelativas a liberdade sexu

al, ao culto do ecol&gico,‘aAqualidad@ de vida,fa paz e‘amop,deﬁ
de Que o5 mecanismos de exploracao do trabalho pudessem permane
cer funcionando acelervadamente. Atéémesmo essas idéias  foram
transformadas pelo marketing das empresas capitalistas, isto &,
em velculo de rezlizagao de lucros, de apropriagac de traba;ho’,
excedente. | |

Entre todos os mitos advindos dessas jornadas de re
volucionarismo ”élegré” o da “Sociedadé do lazer" ou da viabili
dade da realizacgfo da felicidade humana pelo absentelsmo do tra
balho, mostra com clareza o sentido ?@queno—burgués desse vrefor
mismo ou ”r@volﬁcioparésmo” saido da educagao capitalista.rSobre
este ponto & elucidativa a critica de Gintis®™® & proposta de
I1lich®*#%* em "Sceoiedadé Sem Escolas", em especial quanto a anéli

se deste sobre a opgao entre trabalho e lazer, gue Gintis mostra

S Y i . . b - . =3
W Roszak, Theodore - "A Contracultura'", Vozes, Petropolis, 2-

edicao, 1972, p. uwh/us,

i Gintis, Herbert -~ "Toward a Political Economy of Education:
| a Radical Critique -of Ivan Illich's ~ Des
chooling Society!, in Harvard Educatianai

Review, U2, Februa?y; 1970, p. 70 a 96.

Iliich, Ivan - "Sopciledades sem escolas", Vozes, Petropo

lis, 3% edigdoc, 1976°
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ser fruto de uma visio apolitica tendente a fawver acreditar que
os "vicios" ou as disfuncoes do capitalismo seriam sanados pela
diminuicde da manipulacdo burocritica dos individuos, ja que pa
ra Illich € a interacio manipuiétiva do individuo pelas agéncias
controladas pelas burocracias empresariais e estatails, a fonte
da consciéncia "institucionalizada” do consumidor, gue o faz es
colher objetos gue lhe sao assim impostos, no lugar de suas 'reg
‘ais" necessidades. Sem escolas (ou sem propaganda, etce), o indi
viduo se liberaria para o lazer, ja que o trabalho so & valorizg
do na medida em qﬁe & visto‘como‘meio de aces so aos bens . cujo
consumo & manipulativamente transformado em algo intrinsicamente
valioso. Giﬁtis demonstra que essa linha de analise de Iilich,
tendente & sua proposta de desescolarizagao, de desinstituciona
lizagac, para desnanipulagao, baseia-se, como muitas das-' eriti
cas contemporaneas da sociedade cepitaliétaj em uma énfase no
consumo, como se =2s5te pudesse ser tomado comé realidade fundamen
tal, quase que dissociado da produgac. A compreensac mais profug
da da realidade social deve eétrutuyarwse necessariamente no -eg
tudo da maneiré p@lé qﬁa} os homens produzem os bens materiais
e no modo pelo qual se relacionam para faze-lo, isto @, nas rela
gaeS)Sociai$ de produgac. Se tomarmos esse ponto de vista, o que

aparece a Tllich como "vicio" do capitalismo, como critérios dis

funcionados, porque viciados, etc, nio é mais do que a  propria
operacao normal do sistema. Ndo sao as instituigoes manipulati
vas {inclusive a escola) que falham por o serem € Se expandemn,

vicladoras, disfuncionando o capitalismo. £ o capitalismo que se

+

utiliza dessas ageéencias de servigos para manter, desenvolver e
reproduzir as relagoes sociais capitalistas de produgao.

Na medida em gue todo o protegso capitalista se as

senta na apropriagdo do excedente gerado pelos trabalhadores no



ywrocesso de producac, ¢ em que o excedente é@ o resultado da RRAe)
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ducao menos a parcela destinada a manutencdo, a reposigao e a

reproducio da forga do trabalho, ¢ obvio que o consumo tem impor
téncia,meﬁmw norgue a parte que o trabalhador consumird da pré
pria producioc, dependerd o volume do proprio excedente. A falta
de consumo paralisaria, através dos estoques crescentes, © pfé
prio processo de produgido. A produgdo ja inclue a pﬁépria distri
buicdo do produto; os proprios niveis de consume dependerao, em
Ultima énﬁ}isey da posicao dos indivIduos no processo de | produ
gao, como trabalhadores ou como capitalistas. Como Gintis obser
va, ndo hd razdo para se acreditar que os individuos consumiriam
~ou trabalhariam muito menos onde a socializagao manipui&tiva foi

se eliminada. Limitando sua andlise & maripulacgac dos consumido

res (a escolarizagdo seria a pré-alienacéo dos consumidores — do
ceis) Illich embora possa ter levantado cuestces criticas rele

vantﬁs-sobre o aparelho escolar, nao consegue ir além do perifé
rice. Acaba caindo num pedagogigmo'éé avessas, na medida em  que
supervaloriza a impowtéﬁcia negativa da educagao eecolar’ ac  co
locar imensas expectativas no poder liberatovic da desescolariza
cao, o que, afinal, tira da estrutura economica o seu carater
condicionante, para propor uma visio indjvidgalista de mundo, emn

que © homem estaria sende "pervertido" pela manipulagao . institu

cional, e que por isso seéria recuperado na medida em que a de
ginstitucionalizacao eliminasse a manipulacgao e, portanto , a

perversaoc temporaria da Yesséncia natural do individuo". Como sa
lienta Gintis, a concepgao de individuo com prioridade sobre  a
sociedade ¢ um "nonsense'.

0 capitélista diw?ﬁawse a abandonar qualquer valor.
gue a sociedade capitalista tenha aceitq, se este nao se referir

ac seu mecanismo basico: a exploragao do trabalho, pela apropria
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cao, por ele, do excedente de produgao gerado pelo trabalhador .

0 objetivo fundamental, se ndo Unico, do capitalis
ta & a obtencio de vantagem econdmica, que s6 lhe & possivel pe
la apropriacao dos excedentes gerados pelos trabalhadores. A enm

presa capitalista, para usarmos a expressao tradicional da econo

mia burguesa, tem por objetivoe o lucro. 0 lucro e elevado a posi

gao de mola propulsora do esforco humanc em ovganizar a produ
Qao, ist0)é3 constitui-se no grande motivador da atividade dos
empreséirios. Nio fora a possibilidade da aplicagio do seu enge
nho 1lhe possibilitar a obtengdc de ganhos econdmicos, e que ra

zao teria o empresario para arriscar-se na "aventura"' do empreen
~dimento economico? Que poderia compensar 38 riscos ineprentes aos
negéciog senac o lucro? Nao era, afinal, > risco que 1egitiﬁava
a~apropriagéo do resultado positivo da exosloragao do pProcessc

produtivo pelo empresario, sem que devess2 este dividi-lo com os

que, . embora participem da producac, nao assumiam dela o Pisco?
Pois se a apropriagac do excedente era, € e serd o objetivo da

empresa capitalista, nad se deve deixar de levar em coﬂté q@@ o
capitalista foi obrigado pelas condigdes histOricas mutaveis 50
“bretude em funcgao da crescente consciéneia e consequente  forca
da classe trabalhadora, a buscar Tormas cada Qez mais aperfeigoa
das de dissimulap esse objetivo fundamental, de modo a appesgﬂ
tar a exploracac do trabalhador cada vesz mais comoe algo foﬁalmen
te diverso do que &, e nmais ainda, como alge aceitavel, senao
mesmo desedavel.

Assim, a teépia da administracao capitalista aparen
temente abandona os pontos de vista da Escola de :HAdministragao‘
Cientifica, sempre insistindo num economicismo que veiculava, as
claras, a avidez do capitalista pelo lucrm,.e inicia a remodela

¢ao senao a constituigdo de uma "nova' empresa, que, ao invés de
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lucro ab 3 et :‘ENV anr id a weal 'i T c?{Q de uma m ML 58 a(} ma l 5 alta uma ver
5 J - s -

dadeira empresa-comunidade, voltada a criacao dos "bens neces
sarios a todos", operdrios e patroes, pobres e ricos, jovens e

velhos, homens e mulheres, "todos" igualmente beneficladcos pela
dinamizacao da producao, entendida esta apenas no seu sentido
téenico, como o processo de criacfo das utilidades de que todos
necessitam para sobreviver e absfrafdas as condigoes - concretas
em gue ©s homens se relaclionam paraAproduziwla$.

A empresa ganha sentido social, como.a‘apresenta a
Iscola das Relacgoes Humanas ou, como querem Simon e os demais be

havionistas, nao mals objetiva maximizar seus lucros, mas aoc con

tyario, contenta-se em modera-los, em beneficic de seus outros
fins.
- + . - . -
Ora, a falacia implicita em todas essas propostas

tendentes a apresentar uma empresa capitalista, atuando na obten
cao de "positivos fins sociais", & a de considerar que apenas oS
que lutam p@la obtencao de 1ucrogum§ximos e imediatos (a curto
prazo) estariam baseando seu procedimento na colocagﬁg do lucro
come objetivo fundamental da émpresa. Isso, todavia, nao é verda
de. A maximizacao dos lucros pode recomendar procedimentos apa
rentemente "scclais", a curto prazo, com aumento dos dispendios
da empresa em assistencia ﬁoéiai, e ate, mesmo em saldrios, permi
tindo-ihe, no entanto, ampliar seus ganhoé, a médio e longo prg
zo0, pela manutencdo de controles mais eficientes e dissimulados
gobre os trabalhadores e suas reinvidicagoes.

Toda a apresentacao da empresa como uma comumidade
de interesses & uma grande mistificagd@o. Para disseminar essa vi
sao "cooperativa', "comunitdpia", das relagdes de produgac, mui
to contribuiranm os éxecutivos envolvidos e déélumbradés pelos

fedricos da "nova" empresa. Muitas pessoas e, entre elas, a gran




de maioria dos executivos,tem a convicegao de que a empresa moder
na nao tem um proprietdrio, um “"dono' verdadeiro. 0Os exacutivos,
que 840 o5 representantes  dos acionistas (estes detentores fra
oi@ﬁériox da propriedade das emﬁresag) tornamwé@, segundo eles
mesmos acreditam, os responsaveils reais pelo destino das organi
zagoes econdomicas, assumindo o controle e a diregao da empresa e
constituindo~se, em comum com outros estamentos privilegiados
(os detentores das posigoes na buroccracia piblica, civil ou mili
tar), numa espécie de nova classe dominante capitalista. Sobre
essé uniao entre a burocracia empresarial e piblica, -Galbraith
, | _ p

ja, desenvolvera, alids, sua analise da tecncestrultura.

A Qriagéo teprica dessa nova empresa sem dono, bem
como a.tentativa de se distinguir entre a propriedade e a admi
nistragac da emprasa, nac passam de tergiversagoes da r@élidade
da -sociedade capiralista. As empresas tém; real e claram@nté, do
no. Seu dono é a classe dominante Capiﬁalistén Os executivos sao
apenas prepésfoa tinstrumentos) da classe dominante capitaligfaj
a . qual, excluidas raras excegEegﬁqnéo 5a0 admitidds. Os executi

vos sao trabalhadores conquistados pela inculcacido ideoldgica do

capitalismo, que os faz acreditar serem parte da classe dominan

te e, através desse artificio, os capitalistas se garantem da
obteng¢ac de melhor "trabalho" dos executivos que "fazem tudo o

que fariam se estivessem trabalhando para si mesmos'.

Depols de uma vida de dedicacio a "nossa' compa
nhia, um executivo aposentado poderd ter amealhado recursos para

uma velhice tranguila. Entretanto, regra geral, nao deixa a clas

se a que pertencia enquanto ativo, isto &€, a classe média, — pos

sivelmente sua fragao mais alta (a chamada alta classe médid).Um

K

dentre mil executivoes pode escapar a essé destino. Hd um presi

dente da General Motors ou da Standard 0il, para muitos milhares

\



de exccutivos anonimos trabalhando para "“suas" companhias.

A verdadeira classe dominante tem nos executivos se

us mais qualificados "trabalhadores™®, os prepostos quc tomeam

conta de sua propriedade e lucros enquanto os verdadeiros "do
. L . ’ . .

nos" desfrutam das "deliciag" de uma vida de futilidades e la

zer. Entre estes, na realidade ha diferentes niveis de riqueza e
de preocupacgac com a rigueza. Quando um Rockefeller mantén seu
posto a testa do império econdmico da familia, torna~se facil i
dentificar-se quem € quem 1a. 0 fato de que outros capitalistas
prefiram ffequentar os lugares da moda, dedicar seu tempo a  bus
ca de emogoes, ou a superfluidades sociais, exercendo ui contro
le mais indireto sobre seus negbcilos, nac faz, por si sd, com
que'&eué representantes se tornem ”Sonog” reais das empresas que,

como seus delegados administram. A distircgao tedrica entre pro

priedade e gestac da empresa, nao se sobrepdbe ao fato  concreto

de que a exploragac da classe trabalhadora na empresa tem sleinle]

- = . o . - - 4 3 . . ’ ‘.‘. .
beneficiario principal a classe dominante capitalista. Essa Vi
sac centrada na analise do poder no sentido "politico" tende a

. -~ - ~ o .o 3
subestimar a precedencia do economico, de que o politico e  ins

trumento. Instrumento ativo, mas instrumento.. Incide, assim, tal

)

U fate de que os executivos, enquanto prepostos enearregados

da administracao das organizacoes, consisam elevar suas propries
x ) A 3 > N b

remuneracces em fungac do lucroe das empresas3 embora tenha propi
ciado profundas segmentagoOes na renda pessoal (cof. Belluzzo, L.
G.M. - "Uma visio da controvérsia", in "A controvérsia sobre dis
tribuigao de renda e desenvolvimento", Ricardo Tolipan e .A.C. Ti

nelli, organizadores, p. 3%, ja citado), se por um lado demons

tra a forga dos executivos em influenciavem as decisdes na empre

sa, nao os faz proprietarios delas.
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visio, da mesma distorgdo Otica dos que embasam seu enfoque da
dominacdo-exploragac capitalista na organizacao buroccratizada
das instituicdes politicas e econdmicas no capitalisme, e nao
nas condictes concretas de relacionamentco entre os homens, no
processo de produgdo - as relagoes sociails de prédugﬁc - que
permitem ao capitalista apropriar-se do excedente gerado pelo
trabalhador, objetivo ac qual o exercicio da autoridade politica
estd voltando, como instrumento da dominagdo-exploragdo economi
Ca

Eventualmente, um executivo acaba por tornar-se'do
no' de empresa, Com o carater de excepcionalidade, isso pode ©
corrver até mesmo com um trabalhador. Mas mesmo nessas circuni
tancias excepcionals, o executivo sera dono da émprega, nao por
ser ou ter sido executivo, mas por {er ?odido deixar de se-lo.

Para a classe doﬁinante capitalista, nada pode ser
melhor do que ter alguns “trabalhadoreﬁ” preparados pafa gerir
técnicamente suas empresas, que, alem dissoc, acreditem ser  os
Y"donos" da empresa onde trabalham. A ideologia que, assim,os e
xecutivos ”comﬁraram“ da classe dominante capitalista,tentam in

" organizacao,

culcar nos trabalhadores: "nossa" empresa, "nossa
como algo semelhante a "nossa' familia_(a idéia & de que na em‘
presa somos como que uma grande familia). Mas os trabalhadores
estdo em posicdc diferente daquela dog executivos. Eles sabem
que nao sao os donos da empreéaf

Executivos ndo sdo as Unicas pessoas de classe mé
dia que assumem padroes e crengas da Claége dominanteg.oomozmﬁc
de se identificarem com oS menmbros dessa classe. Durante o tem
po em que as pessoas da classe média sonharem ascender 3 classe
alta e, se posaiv@lg em que os trabalhadores sonhem com © 'aceﬁ
so a propriedade e aos padroes da classe média, esta garantida a

permancncia da sociedade "eompetitiva, vale dizer, da ordem cg



pitalista que se assenta na exploragao de todos esses "sonhado

res" pelos capitalistas. Rencova-se a importancia da inculcagao i

i

deologica. 0 esforgo de cada um para transcender sua classe, so
enriquece cada vez mais o capitalista, que se apropria de cres
centes frutos desse esforco adicional.

A escola € o meio por exceléncia de veiculagdo des
"sa ideologia que envolve e tenta cooptar os membros das classes
dominadas. Se a propria educacio capitﬁlista ac viabilizar - se
como instrumento das classes dominantes ra implementacdo de seus
objetives de dominagao-exploracdo, implica "disfungoes' que pdem
em risco'a propria aceitacgdo da ordem a que serve, esti-se - pe
rante uma realidade contraditoria, que merece atencio renovada.

Realmente, apesar da 1l0gica capitalista, com suas
implioag@eﬁld@ curto e longo prazo e sua dissimulacdo, dificul
tar a clavificacao dp que-realmente possa questionar em profun
didade e alterar o capitalismo, ao contraric de manté-lo e re
Cproduzi-lo, seria diffcil aceitar-se que movimentos como os de
Nanterre ou de Berkeley Se.constituiwsem em benefiéio‘para a ma
nutengao do "status quo', mesmo aceitando-se que tais  movimen
'tes, lalide quaisquer outras ; expleostes de descontentamento com

o sistema, possam estimular o imediato recrudescimento da re

praessao aos divergentes, e inclusive a universidade. Esta,se pa

rece invidvel nos Estados Unidos e na Frénga, pela tradigao 1i
beral desses palses, nao & desconhecida nos paises subdesenvol
vidos, onde a critica estudantil tem 1 vado até ao fechamento de
universidades e escolas, e onde os movimeﬁtos estudantis sdo vis
tos com enormes reservas pelos deonos do poder.

A univewsidad@, apesary dos objetivos que lhe atri
bui a classe dominante, reune muitas.das inteligéncias vivas das

e ' o . - -~ . .
nagoes e a atuagao dessa intelectualidade critica, em seu seio,



mesmo com todas as limitagdes, atraves do exercicio da analise
cientifica da realidada social, pelo estimulo a producdo cientl
fica, pela adesio ao dialogo e incentivo a divergencia, isso tu
do constituindo-se como que numa contra-educagac, parece indg
car o desenvolvimento de uma consciéncia critica, capaz de se
reproduzir, mesmo no seio da escola cépitalista. Apesar nio soO
da escola, mas dela e de todos os demais meilos de controle, de
hegemonia e de dominagio, as classes dominantés nao detiverem é
ascengao dos expoiiadosa Néo,dentro{de um prisma individualista
(de alguns individuos "subirem" dentro das estruturas capitalisg
tas); mas nﬁm sentido sceial, de corescente tomada de conscien
das massas traballadoras. A Histdéria ndo sC parou, como as
sinala marcante tendéncia & mudanga, a confrontagac e 3 luta
permanente da clagse trabalhadora, expoliada e oprimida, contra
seus opressores, e¢mergenciasgue, afinal, enceprram o processo de
cididamente revolucionério de construgao peld homem que tﬁaﬁg
lha, enguanto agaoc e sujeito dé Historia, de um mundo novo,  ©

~

mundoe do trabalho.

Fssa linha de observagao levou muitos intelectuais
a ideﬁtificarem e analisarem omsentido dialético do processo ¢
ducacional. A escola réprodutora dasArelagaes sociais, entraria
em contradicdc com o efeito gonécieﬂtizadormlibértador que a es
colaridade liberaria e que, afinal, tenderia a desencadear a re
visdo da propria realidade @conﬁmiéa condicionante. A egcola ca
pitalista, reprodutora das relagoOes socials de producac do capi
talismo, incluil a escola coﬁscien%izadqrawlib@rtadara .que Quei
tiona, recusa e poé em cheque as p?épgiag estruturas vigentes.

: - ‘ S . ..
A sintese superadora dessa luta de contrarios proplciaria ele
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mentos de convicgao para o otimismo dos reformistas e revolucio
néarios que veem na escola (na educagdo) importante instrumento
na superagéco e substitulgac da organizagao capitalista da socie
dade. A evolucao da escola nao ac5mpanharia apenas a evolugao da
sociedade, como simples reflexo das mudangas ocorridas nesta e
principalmente em sua estrutura economlca, mas, 4o confrérioﬂﬁg
ponderia aquelas mudangas, COm NOVOS estimulos a ampliagao das
transformagdes. Estabelecer-se-iam relagoes dialéticas de inte
rinfluenciacdo, entre infra-estrutura economica e superestrutura
educacional®, da mesma forma que taig relagdes tambémn ‘vigoram
entre a estrutura basica da sociedade humana e os demais elemen
tos superestrutureis, politicos, juridicos, religicsos, familia
res, eto.

A cartagao e explicitagao mais elaborada da contra
digéo'iner@mt@ a escola, fol desenvolvida por Baudelot e Esté
blet.%%  Para esses autores, a escﬁla € in@vitavelmenté um l%
cal de contradigoes ligadas. a 1uiL pela dominagao 1deologﬁcas e
mesme a_anﬁiise.Cfl ica da escola capitalista, que vela a escg'
la apenas da perspectiva'da buwgueaia (portanto perdendo a pers
pectiva proletiria), deixara nio so de poder explicar, como até
mesmo de perceber essas contfadigoes fundamentais, Desse modo .,
salientam Baudélot e Establet, essa analise leva a ser ver. a
classe trabalhadora como consiifuida por portadores de fhandi

caps™ culturails.

* A andlise das relagfes entre infra e superestrutura, no ambi
to do marxisme, fol retomada por Gramsci., Relacionando o instru
mental teorico gramscilano a educacac e utilizando-se dele na a
nalise da educacdo brasileira, encontra-se o trabalho de Barba
ra Freitag, "Pscola, Estado e Sociedade", Edart, Sio Paulo,l977.
Ainda sobre o mesmo ltema, ver a selegao de TL?LOQ de Gramsci so
bre educagao com int roduan do organizador, Mario A, Manacorda,
"La altern dtLVd pedagtgica', Ed. Nova Terra, Barcelona, 1976.

#% Baudelot, Christian e Establet, Roger ~ WL'eécole capitaliste
en France™, Maspero, Paris, 1971, C
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Criticando o trabalho de Bourdieu e Passeron®, que
€ visto como exemplo dessa linha, Baudelot e Establet indicam
que naquele "tudo & pensado em termos de sistema, de esfrutura
e de fungao: a diferenciacdo social e a diferenciacgao esco
lar sdo reguladas por 1ogicas implaciveis, da mesma maneira que
suas relagtes. Constata-se gque a sociedade & inegualitéria, que
a escola reproduz, consagra e legitima essas desigualdades.Mas,
esquece~se o essencial 1 que a exploracac, a OPressio e a domi
‘nacao de classe, engedram_necesgariaménte 3 luta ce classes,'"#%

. Eis porque para eles, a analise da escola ‘ reguer
um criticismo que nao se limite & critica da escola capitaliste,
de um ponto de vista da burguesia, mas ao nesmo tempo inclua suﬁ
n@gagéo,,consubmtanéia&a pela perspectiva oposta, a ?erﬁpectiva
.revpluciOHQria da classe ﬁrabalhadora. Sdc os proprios autores
que atribuem 3 experiéncia da."revolugdo cultural chinesa', o
despefﬁé%los para tal persp@ctivé dialética, ou melhor,para cla

rificar suva extensao e seu significado.

® "A Reproducao", ja citada. : .

% Daudelot e Establet, op. cit., p. 316, A traducio do corpo do

trabalho acima é minha.
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13 = 0 CONTROLE DA TDUCACAOD

Mesmo correndo o risco de ver a educagao gerar efei
tos nao desejados a classe dominante tem se utilizado dela para
a obtengio de seus fins. Desse modo, & clarc que esses efeitos
f1

I S : ~ v . -
disfuncicnails” sac considerados secundarios, sendo gque seu pe

so relativo ndo invalida o sentide "produtive” da educagao, co
me um tode, para o interesse daquelaAclasse. O positivo supera
em muito o eventualmente negativo. Mais que isso, a classe domi
nante conhecendo o "perigo" da eduéagéo faz por controléa-la, pa
ra que seja a mals "eficiente" possivel, do ponto de vista dos
objetivos que a ela asginala. Os mecanismos de controle da "efi
ciéncia" da educacgic, de um lado, estimulam a extensia dos re
sultados conformes e, de ou*trcﬁ,iimi‘tam9 combatem e procuram mi

L.

- . « - . Lol . - N
nimizar, quando eliminar for impossivel, os riscos inerentes as

" ddentificadas,

"disfungGes

A escola capitalista, reproduz as diferencas soclais
entre o0s indiﬁiduos, habilita mi3o~de-obra crescentemente produ
tiva, veicula a cultura das classes dominantes, discrimina  os
estudantes da classe trabalhadora, e inculca a ideclogia da dg‘
minagio, ao mesmo tempo que dissimula suas funcdes. Atua  como
-instrumemto de manutencao e reproducac das relagoes soclais de
produgac capitalistas, daf inclpir nesse processo cada vez maior
numero de estudantes, de modo a melho. cumprir seus objetivos .
0 risco de gue afinal tal educagac p05$a-tornarw3e -excepeional
mente "subversiva', porque possa vir a "questionar" a‘prép?ﬁiqg
dem em que esta inserida e de que faz parte, embora existente,
pode ser minimizado atravds de mecan.smos de controle cada  vez
mais aperfeigoados.

Dsses mecanismos de controle da escola passaram poy
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longo processo de elaboracaoc, experimentacac e revisio, de modo
que os instrumentos de que atualmente podem servir-se sdo,na so

mente bastante eficientes, como se acham de tal maneira dissimu
lados que podem ser apresentados como simples e "neutros" ins
trumentos de "gestdo" escolar. A valorizagiao da administrag&;éﬁ
colar & valorizagdo dos "scholars" dedicados d docéncia e a pes
quisa nesse campo, e leva a encampagaé, por estes, das teses ltec
nocraticas, que objetivam implantar na educacio os critérios e
conomicistas de eficiéncia empresarial., A valorizacgio econdmica
da educacaoc, pela‘classe dominante,épas teorias da educacao co
mo investimento, do capital humanc e da educacgac para o desen
volvimento, Que afinal, sao todas vers&es da mesma visao funda
mental, carreia, recessariamente, crescentes recursos para o o5
tudo da educagao, para pesquisas pedaglgicas, ampliando Q-ﬁerc§
" do de traballo para os especialistas na area, pelo que tende a
ser absg;viéa peles pedagogos. O desenvolvimento dos insfruﬂuag
tos de controle da esccola, em sua maioria, foi realizado nos
quadros da adocao de uma viséo‘emp?esariai da escola, isto €, a
partir do estaﬁelecim&ﬁtqlde analogia entre escola e empresa,de
tal sorte que essa posigdo eminentemente ideoldgica impregna to
do o desenvolvimento dagueles inﬁtrumen{o$3 negando-se assim,
qualquer pos&ibilidade'de considepéw}os "neutros" ,"apoliticos",
As questoes administrativas sac antes de mais néda, -politicas,
A prépria imagem da escola-empresa ou da escola~fabrica, corren
te entre muitos planejadores da edﬁca@éo, impSe critérios empre
sariais a administracio da escola, incluindo uma orientacgao eco

nomicista e pragmatica.® 0 culto a eficiencia invade a organiza

% Sobre esse ponto, € interessante a coritica de Robert Engler em
"Social Science and Social Consciousness - the shame of the Uni
versities",in "The dissident academy" edited by Theodore Roszak,

Random House, New York, 1968,especialmente p. 192 e seguintes.
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¢do escolar. A idéia da escola produtora de conhecimento e de
mao~de~obra qualificada leva a consideragao sistémica dos alu
nos como input {matéria-prima) a ser moldada, instruida, de tal
modo qﬁﬂ, a0 deixarem a escola como ”produtos”l(outputg do  sis
tema escolar), teriam adquirido habilidades novas e maior capa
citagao para o trabalho., Além disso a propria adocdo de tais

criterios "

objetivos", pragmiticos, permite elidirp tudo o que
nao se considere "eficiente” ou ”pro@utivo”. Como quem define o
que sejam afinal tais conceitos sao os detentores do poder, qud&
quer dissidencia, qualquer perspectiva critica, enfim -qualquer
—~ ’ . ~ . | .f .
agac ou posigac que colida com os interesses dos dominadores,po
de ser afastada scb alegagdes tecnocraticas de que''ndo & efici
ente" ou "ndo é produtival.

Os irstrumentos desenvolvidOS para o controlgida es
cola,‘pafa contrcle da conformidade de seus "produtos" com | os
padroes estabelecidos pela sociedade Qaﬁitalistag sao instrumen
tos de lﬁtarpélftica pela manutencao dos privilégios agsegumuhs
aos capitalistas pelas estruturas socilais vigentes! Os Cfii:é
1ios empfeﬁariéiE nao $ao simplesmente regras para uma boa ges
tac da escola, mas, ac contrario, implicam num tipo de escela a
ser gerida, a escola capitalista, comprometida com a manutengao
e a reproducdo das relagdes Capitélistaa de_produgﬁo.Supée tam

bém um dado tipo de organirzacao, a bﬁrocrﬁtica, assente nos prin
cipios de competéncia jurisdicional, subofdinaQéo hierdrquica ,
qualificacio especializada, formalismo no exercicio da autorida
de e cumprimento estrito e impesscal das regras. Isso nao  quer
dizer que a organizacdo burocratica sedja privativa da emprega ca

pitalista, A genese da buroccracia deve ser procurada no ambitodo

Estado. Para Weber® ¢ modelo historico deé todas as  buroccracias

%

* Weber, Max -~ "Ensaios de Sociologia', Zahar, Rio de Janeiro ,

3a. ed. 1.974, p. 238,
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posteriores fol dado pelo Novo Império no Bgito. Estudos mals
recentes, retomando sobretudo os textos de Marx e Engels, iden
tificam caractervisticas buroeraticas no chamado modo de produ
cao asiﬁtiaog que aparece em gub;tituiQEO a coﬁunidade primiti
va quando o desenvolvimento da economia de consumo passa a per
mitir o aproveitamento vegular do excedente. * 0 aperfeigoamen
to da administragao, implementado através da busca constante da
racicnalidade, leve, todavia a configuragio historica da  buro
cracia moderna, que se desenvolve nzo s no ambito do Estadojas
também no das empresas, sob o capitalismo. £ claro que © _éooiﬂ-
' . . A
lismo autoritiario, tipo sovietico, também assume forma corganiza
cional buracratizada. Por isso mesmo néo.se exclui que o Estado

socialista autoritario possa valer—-ge de instrumentos similares,

adequados a seus cbietivos, igualmente ligados ao controle  da
escola. Controle cue garanta conformidade com o desejado pelo

. - - - Y ! .
sistema. Que coiba a liberdade de civergir, de criar, mesmo gue
ad . N . a N . )
nos pailses capitalistas o sentido final desse controle seja ga
rantir a exploragao econdmica do trabalhador, enguanto no socia

lismo autoritirio, sup¥imidas as relacgoes de exploragac capita

listas, o controle se destine a garantir os privilégios e a do
minacdo politica da "nova classe dirigente™.

A burccratizagio da educagaoc capitalista, tao criti
cada,®™ pode ser vigta a um nfvél do.sistema educacional e a um
nivel de unidade escolar. Na.eéuoagﬁo bragileifa coexistem a eg

cola publica e a escola particular, embora esta se sujeite tam

% Godelier, Maurice, (Marx-Fngels) - "Sobre el modo de produccion
asiatico", Ldiciones Martines Roca, Barcelone, 2a. Ed. 1872, p.
203 Ver, também, Tragtenberg, M. - "Bupocracia e Ideologia”;ﬁti
ca, Sao Paulo, 1,97u; p. 26 e seguintes, °

%% Ver por exemplo: Lobrot,M. ~ "A pedagogia Institucional®
Tragtenberg,M. - “A escola come organizagao{complexa”. Sobre

absorciao do professor pelo sistema burocratizado, ver tambem a
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bém ao controle estatal, Assim, ao nivel do sistema,articula-se
uma piramide hierdrquica que tem seu apice a nivel ministerial,
chegando aos inﬂpetorés de ensino, que, representando a autmﬁq§
de publica, fiscalizam em cada unidade @scolarlo cumprimento dos
ritos e formalidades prescritas nas leis’ escolares. Tais prescri
coes devem ser cumpridas também pelas escolas privadas, porque
concessionirias do servigo publico de educagao. De tal modo e
explfcito o controle sobre as escolas particulares que, nestas,
a conformidade as normas burocriaticas € mais estritamente ohs&é
vada,
¢

Alnda recentemente se observou que, apesar do seu
vinculo direto con o Estado, é nas universidades publicas que se
tem podido desenvolver aqui, dentro das limitacoes conhecidas,
alguns trabalhos aritices de anﬁiige da sociedade vigentg'e da
" prépria universidade. *

A‘”universidadé” particular, resﬁongﬁvel pelo ex
traordinérié érescimeﬂto da oferta de educagac superior no pals,
respondendo atualmente por cerca de 80% das vagas disponiveis,
resume-se, na'gpandé maioria dos casos, a oferecer cursos de for
macdo profissional, de discutivel eficiéncia e, em todo caso,in
teiramente acriticos. Grande parte desses cursos sao realizados
por aluncs e professores em t@mpo.parcial, muitas vezes no pe
riodo noturno, em classes numerbsas,.e & metodologia utilizada
& quase que exclusivamente bﬁseada na aulé exp;sitiva tradicio
nal. MNessas aulas a unica tavefa do estudante & estar presente.
Em muitos casos eles nao teém qualquer participacgido e mesno aven

tuais perguntas ac professor podem ndo ser bem recebidas., Nio &

-

hal y il 5 ' I LB R * v .
critica de Goodman, Paul -~ "The community of scheolars", Random

[

House, New York, 1.964.
# Conf. comunicacio de Luiz Pereira & reunido anual da SPBC, em

Sao Paulo, em 1.977.
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incomum encontrar-se cursos nos quais a Unica étividade pessoal
do estudante & representada pelas provas e exames, Ainda assim,
ndo se pode deixar de observar o valor atribuido, em tais esco
las, a aspectos dramatirgicos, departamentalizacgio inoperante nas
formalizada, existéncia de Srpiaos acadeémicos com vida no papel.
0 uso de aperfeicoados meios eletronicos reforca, ac mesmo tem

po, o simbdlico e o real: a atualizacio "técnica" e o controle

dos papamentos. NZo se dispensam também sofisticadas codifica
goes, que identificam alunos, professores e materias povr nume

ros-codigo e siglas.

Em meio & crescente burocratizagzo da escola e da
-t . -~
propria sala de aulas, os docentes tem parte crescente de seu

tempo abﬁorvido por atividades nfo aocentes,* incluindo, nio s6
"as tradiciocnails anotacoes de frequéncia, elaboragéo,avlicagéé e
‘cof?&géo de proﬁas e éxamcsﬁ como inovagOes consubstanciades na
apresgntagéo de detalhados planos de atividadeé, relatdriocs e
levantamentos estaffsticos sobre os resultados, os quais valem
por S1 mesmos, na medida,em_qu@ legitimam & existéncia de’  ‘car
gos de coordenagdo, supervisao e controle, cujos titulares rara
mente se utilizam efetivamente dos "dados™ levantados. 0 livro-
ponto, a permanente vigilancia sobre os atrasos do iniéio ou  a
antecipagac do término de aulas, sobre a dispensa de-31UHOB<COﬁ
substanciando o culto ao "reldgic", através do qual o que.passa
a ser importante & que professor e alunos estejam na sala de au
las, e nao o gue esteiam fazendo 1a), cémpietam, em geral, essa
atmosfera de dedicagio a cultura.

Nas faculdades particulares, cs professores quase sem

pre suportam enorme carga de trabalho {nac raro superando as 40

% Lgse fenomenc 34 fol explicitado por Silberman., Ver  Charles
Silberman = "Crises in the class-room", Random House,New York,

1.970,
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aulas semanais) ou quando a atividade docente e apenas compleman

tayr a outras atividades profissionais, lecionar apds periodos
de trabalho normal, constitui-se em expediente utilizado”  por

profissionais de outras &reas para complementagaoc salarial. Is
to, apesar das taxas escolares permitirem resultados vultucso s
para os "empreendedores educacionais® gue, ressalvadas as exce .
coes , adminiﬁtram suas escolas como empresas lucrativas, mesmo
quando assurem a forma juridica de fundagoes, isto &, entidades
sem fings lucrativos, por ser esta a exigida pela lei brasileira
para as entidades mantenedoras de universidadese faculdades. A
analogia tecnocrética da escola-empresa, da universidade-fabri
ca, tem entre nos um Sentido&traHSparente.

A carreira burccritica égcolar, quer a nivel docen
te quer a nivel administrative,se inicia por processo de admis
ééé, muitas vezes depénd&nte de_cqncursos ou habilitacao @Spé
cial. A'partir‘dela 05 canals de ascensao depenﬁefﬁo muito mals
da conformidade e da cumplicidadeﬂcom o sistema® do que de ou
tros critérios administrativos conhecidos. A habilidade politi
ca no trato com pai$§ alunos e representantes da autoridade pg
blica também tem valor na carreira burocratica escolar. Apenas a
inovagao guestionadora deve ser evitada. O burocrata fiscaliza
ainda seus subordinados, cerceando-lhes a possibilidade de cri
tica. Desse modo cria-se uma estrutura de controle altamente =
ficiente, de&emvolﬁﬁndo“se em diversos planos que devem ser ven

cidos por qualguer Tentativa inovadora, gerantindo-se uma tria

. -4 ¥ L . . e .
gem de tal modo eficiente gue se torna quese impossivel contra

* Ver Tragtenberg, M. - "A escola como organizacaoc complexa™,p.
' 29, in"Pducagdo Brasileira Contemporanea:
Organizacao e FTuncionamento", Walter E.
Garcia - organizador, McGraw-Hill, S&)FEH
lo, 1.976, |
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dita-la. Logico que a inventividade dos que nao se permitenm com
pactuar com as estruturas de poder vigente, estd sempre a éncoa
trar maneiras de tentd-Ilo. Exemplo deste procedimento deram o0s
professores americanos ao criar o "programa-fantasma', atraves
do gual, assumindo atitude formal de plena aceitagac das normas
burcecraticas, mantiveram na prética total independancia em rela
cao s mesmas. A burccracia, embora elidida num primeiro momen

. - . ) © . .
to, reagiu atraves de medidas regulamentares e administrativ as

que acabaram por vedar o procedimentd de apresentar-ge um — pPro
grama formal que nao seria atendido efetivamente nas salas de

aula. Toi sobretudo o combate a guerra do Vietna que levou pro
fessores a adotarem esse procedimento. Registrava-se a matéria
@e fisica, quimica, scciologia, enfermagem, ou de qualguer outra
diSCipliHR; sempre de acordo com o programa formal em poder das
autoridad:s burocridticas e ministravam-se confefénoizg contra a
guerra, estimulando o deba@e sobre resisténcia civil, etc. Naty
ralmente apenas num clima de tradicional liberdade académic&ﬁog
de os problemas universitarios tém solugtes exclusilvamente in
ternas a universidade, esse tipo de procedimento € viavel. Nos
- . . .-, w.-
paises de estrutura politica mais autoritaria, =20 contrario, um
procedimento do género seria resolvido a um nivel policial e’
repressiveo. Todavia, uma ligao interessante dessa experienciahis
téricas americana, sobre a qual’hﬁ muitm_que meditar: as salas .
de aula nunca estiveram tao cheias,

A manipulacao dos eﬂpvegos ¢ talvez a mais eficients
arma de controle da dissid@ncia na escola. Como a instituigao es
colar contrata seu pessoal, & FReil compreender a forga da pres
sac que © contwolé dos empregos terd gocbre o corpo docente e ad
ministrativo,que sera compelido & cmrcordaﬁéia e conformidade
sob pena de pérda do.empr&go, nac renovagao de confrato,etc. Dé

mesma forma, o controle sobre os fundos destinados a pesquisa ,



pelo governo ou por orgdos privados (foundations) comprometidos
hY

com a estrutura vigente, permite a selecidao dos estudos nos quals

"interessa' investir. Aqueles gue se propoem 3 realizagao de

o . . . « o~ o
trabalhos criticos da sociedade vigente e expoem claramente suas

idéias e intencdes, experimentarzo limitacgOes que poderao in

cluir menores oportunidades de emprego e dificuldades na obten

- 3 . K " s s . s
cao de apoic financelro para suas atividades cientiflicas, Mas
— - ¥ - -
nac e somenlte sobre os professores que um rigido controle e e
xercido. Os administradores, mesmo sendo recrutados entre 08

o

mais conformes, devemn nao so prestar contas as autoridades supe
. . B —~ o
riores, mas ainda sao levades ao exerclcico do auvto-controle e
da vigilancia dos subordinados, papa evitar co- respon sabilidadss
por atos daouo Les,
-t . o
Una cutra forma de corirole e exercida atraves das

"agssoeclacoes de

[

rais e mestres". L APM e apresentada como OYEaO
. e . . to. B a s .
de auxllic a esccla e como tal, temada pela maloria dos adminis

. oo - . . e
tradores e professores. Alem disso, aparece come uma lnstituigac

democratica, qus

[
<

eicularia a opiniao da "comunidade',azberta ao

didlogo com a dJWJﬁ;Sf? cao e o corpo docente da escola.

-~

A experiencia ten rostradc que ndo & tao democrati
ca a representagce da "comunidade' de pals na escola. Os pais

vivem na sociedace de classes e nao deixam sua condicdo social,

i

para se "igualarewm” como pais, Ao contrario a pesicio socio- co

3

nomica dos pais up@ﬁecerﬁ como fator impoftante na determinagac
do peso que cada um terd na representacao comunitaria, A repre
sentacio sevd sempre exercida pelos pals das classes dominante
e média em detrinento daquwig@ da classe trabalhadora; pelos
trabalhadores qualificados em detrimento dos desqualificades,nas

"comunidades" mals pobres. Embora poﬂgd ‘contribuir com as  ini

N

ciativas da escola, na area de arrecadacao de fundos, melh oria

de instalagtes e outras que tlais, o sentido mais profundo das
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assoclacoes de pais e mesires, ¢ o de exercer controle sobre o

tipo de educagao (e ate de informacio) deselada para seus [ilhos,

sso implica no exercicio de censura sobre professores que nao

.

- . * vt "
professam os valores aceitos pela "comunidade', iste e, a ideo
logia da classe hegemonica. Nao se trata de discutir o direito

dos pais a determinarem um tipo de educagao desejada para seus

filhos, mas de limitar a possibilidade de atuvagao do obscuran
tismo conservador dos pals da classe dominante, preoccupados em

4

manter seus privilégics, que ndo podem estabelecer uma ditadura

«

de idéias sobre a escola e os professores
. : ¢

S& a andlise de casos concretos possibilitou a ple
na compreensic desse mecanismo de reforgo da dominagio ideoldgl
ca. Os exemplos historicos de interferencia controladora da "co
munidade" de pais sobre a escola e, mais djﬂ@ia,:nte, sobfe pro
‘fesgores se repeten insistentemente. HA péuc@s anos, um caéo
entre professor e comunidade de pals, gaﬁhou éeiebridade levan
do mesmo a procedimentos judiciais, portanto externos a escola;
para sua sgolugao., No Estado da‘Califérnia3 nos EUA,‘uma Jjovem
pPo?egs@ra foi inicialmente advertida, repreendida e finalmente
excluida de uma escola secundaria, por pressdo diveta da comuni
dade de pais, devido a sua insistencia em desenvolver, em suas
aulas de cieéncias, uma éxplicagﬁo evolucionista da génese lhumi
na. Os«pals consideravamn que a énigrp?ctu\ao adequada para seus
filhos era a exposta nas Esorituras e pre%éndiém impedir a "ino
culacdo" de explicacbes heréticas, em seus filhos, na escola, em
oposigac a orientagao familiar. 0 fanatismo religioso , o secta
rismo politico, a defesa dos privilégios de classe, a intoleran
cia, o obscurantismo, a segregagao e o\ﬁreconceito invadem & es
cola atraves das aésociag%eg de pais e mééfﬁeﬁ, que tém sua ge

nese no pragmatismo americano, que indicava a necessidade de se

K
N

conquistar os pais para ampliar sobretuto os recursos materlals
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da escola. HA casos excepeionals de reacao libertiria de pais
que rompendo com a estrutura sistemica escolar, oriam, comunita
riamente as chamadas "escolas~livres™, 0 trabalho de Kozol®,nos
Estados Unidos & exemplo dessa "aventura" em direcio & liberda
de. Mas essas experiéncias implicam esquemas abertos de partici

ot L . " - . . et
pagao, poderiamos dizer, autogestionaria. Nao & esse o casoc ge

ral.
No Brasil nao foram raras as iniciativas obscuran
tistas das associagoes de pais e mestres,no sentido de conter i

novagoes tendentes a transformar a educagao num guestioname n o
da realidade. Tem-se conhecimento de reacdes negativas emn rela
cdo, ndo s6 a tradicionais assuntos tabus :m nossa sociecade ,co
mo o referente 3 educacio sexual, mas até nesmo em relagao a sin

b 1 . -
les exerciclios escolares que , segundo 08 pals conservadores es
bl b ) - ——

tariam "despertando seus filhos pava probl:mas que nic lhes di

zem respeito", reagao encontrada entre pails de alunos, num ~olé
. L n \ . -
glo particular {reguentado por crlancas das classes alta e me

dia, guande a professcora de Estudos Soclais encarregou a ¢lasse

de pesquisar guals os bens que poderiam ser comprados com o va

lor do salario minimo vigente na vegiZo, de modo que a cada alu
no competia apresentar um rol <dos bens que, segunde seu critério
de prioridades, seriam por, ele comprados, s3e se encontrasse na
condigio de um chefe de familia, com aguela rendz mensal.
Todavia, mais que os evenltuais cascs tornados pﬁbli
cos, envolvendo associacoes de pais, e profeggores ou adminisbra
dores escolares, &€ a propria existéncia deszse tipo de organiz a
cdo que se constitul numa limitacdo de liberdade dos docentes ,

. . - -
que sabem estar sujeitos a toda sorte de. pressces, se no exercl

»

“Sobre a experiencia das "free-schools®, ver: Kozol, Jonathan -

"Free-Schools", Bantam Books,New York, 18t revised edition, 1.972



cio do seu mister vierem a desatender os interesses da classe do
minante. fis limitacles cobijetivas, 4 pressao latente nesse tipo
de controle, adiciona-se a pritica castradora da auto-censura.
Mes a forma mals elaborada de controle sobre even
tuais "disfungoes" da escola, a um tempo perfeitamente adequada
a adminis tragio burocratica {racional e legal), e revelando - se
engancsamente "técnica, "ébietiva", de modo a parecer Justa e
democrdtica, encontra-se na extensio dos programas e fécnic&;de
avalia@ao do desowyonho de professores, cursos e escolas, ho ég
bito educacional. A avaliagao formal, na escola, sempre foi O
instrumento de controle utilizado pela pedagogia tradicional pa
ra oonférmizar o aluno. Por outre lado a avaliaco de resultados
faz parte integrante da administracao empresarial, de que &, a

final, © corolario. Fel daadministraczo privada. nos cuadros da
5 - I 5 qt

.

invasec

;@2

0 d: escola pelos critérios empresariais, que a adminigra
cao escolar vecebeu a avaliacio, nac mais dos estudantes ,mas dos
professcres, dos programas, dos cursos, das escolas, dos resulta
d_os3 como instrumento de controle.

Vivendo numa época.e num mundo "cientificos", onde
"analogias, modelos, sistemas, esquemas, tem mals e mais substi
tufdo - éomo simplificagles "esclarecedoras"™ -~ a analise crfti
ca e a reflexao profunda sobre a realidade, nic se pode estra
nhar que conceiltos e técnicas da adminisfragéo empresarial fg‘
nham invadido as escolas e universidades e que essas institul
¢des culturais acabem por ser consideradas como identificadas 3s
empresas lucrativas. No novo vocabulérioc escolar, usam-se agara
palavras como "clientela™, "rentabilidade', além dos estrangei
rismos come "input", "output", "outcomes", "design", que, nao
ha muito tempo, pareceriam'inéoncebiv&is parﬁlugo.de professores,

referindo-se a escola.

Nas fabricas,executivas e empresarios deselam ver a
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producio correspondendo acs plancs estabelecidos, em estilo,qua
lidade e cguantidade, numa palavra, como a necessaria conformida
de. 0 objetivo final & que o produte propicie lucro. Nac impor
ta tratar-se de uma caixa de sabdc em pd ou de um engenheiro-e
letronico. As fabricas de engenheiros, advogados, executivos,mé
dicos, professores, sac as universidades., Outros niveis escol &
Cpes "produzem" os técnicos necessarios e preparam a mao-de-obra
qualificada., O objetivo principal da escola torna-se o suprimen
to das empresas com a mao~de-obra adequada. Funcionando para su
prir a empresa, a escola torna-se apendice daquela e & "natural"
qﬁe a mesma 10gica que preside o mundo dos negtcilos passe a ser
valida também no ambito escolar.

Nessa linha de pensamento, & necessario COMpPArarn
cont!nuamente o produto obtido, com gseu modelo, com seu ideal,
stard o produto correqundendd éxatam@nte ac projetado? O pro
dute & aviliado. Se algo nao estd correto, isto &€, se ele  nio
estd em conformidade com o que fol planejado, a circularidade do
PrOCesso e completara atraves do retorno (feed-back) dessa in
formacad indicando a necessidade de se pressionar mais determing
do botZo de controle da miguina ou de se proceder a eliminagiao
de um professor. Talvez uma volta no hot3o de controle possa  a
judar muitas pessoas, introduzindo um aperfelcoanaento relevante,
ﬁa produgac da fabrica. Por cutro 1&@0,'a exclusao do professor
provavelmente nio representard apenas uma familia sem plo.

Apesar das restrigoes que se possa colocar a cres
cente adocio de critérios empresariais naradministragao escoleas
professores e administradores apresentam-se cada vez mails inte
ressados em providenclar malor "eficiéncia" na utilizacgao dbs
recursos destinados & escoia. 0 primeiro ponté'arguido poOr esse
movimento em diregéo 4 escola administrada empresarialmente, re

. o~

fere-se a suposigic de que a escola nao esta sendo "objetiva'
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isto &, que os professores, em muitos casos, nac estao "ensinan
do", no sentido de prover "o tipo de educagzo que produz cida
dios racionais, responsiveis e efetivos". £ necessario que a es
cola tenha obljetivos comportamentais ("behavioral objectives') |
argumenta-se. Com isso a educagao pode ser transformada em "uni
dades de instrugéo“ que vac sendo comunicadas aos "recipientes"
(os estudantes) que as vac adquirindo. Esse tipo de reducionis
mo,* encontrou uma descricao e critica extraordinidria no que
Paulo Treire ** chamou de "sistema bancario" de educacio. Para
ele, o egtudante ndoc € uma conta bancaria onde o professor faz
t

"depositos" de conhecimentos durante o cursc, para "sacar un che

que" nos exames., Issa visao distorcida, esquece o que TFreire con

. - . o .
sidera fundamental: o estudante e antes de mais nada um ser hu
mano, uma pessoa. b a relagao pedagogica ¢stabelecendo-se entre

pessoas -~ professor e aluno ~ transforma —oda educagao numa co= -

wE RS

educ@gééﬁ enriguecendo sempre a ambos os participantes e tamben
ao0s demais menbros do grupc (na szla de aula), gue convive na
escola.

Apesar da profundidade com que as criticas de frei
re atinjam o reducionismo dos Aque querem a edUCagao COMO Wn pro
cesso simples de doacgao do cornhecimento pelo professor ao aluo,

ue o recebe, acrescentando-o a seu estoque de "conhecimentos'e
3 i .

[

# Ver, por exemplo, Cagne, Robert - "Behavioral ObjectivesWesl",

Educational Leadership, vol. 2%, n? 5, February 1.972, p. 384
e seguintes. Para Cagné: "The statement of a behavioral objec
tive is intended to communicate (to a specified recipient ov
group of recipients) the outcome of some unit of instruction.
One assumes that the general purpose of instruction is lear
ning on the part of the student™. (p.394),

*% Freire, Paulo - "Pedagogia do Oprimido", Paz e Terra,Ric de

Janeiro, 1.974, cap. II, p. 63 e seguintes.
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"habilidades"™, esta concepgio esta se tornandb cada vez mais po
pular, especialmente entre os que preferem que 05 estudantes re
cebam a informagao pronta, como "a verdade" revelada pelo profs
sor, ao invés de, por exemplo, desenvolver sua capacidade de
pensar criticamente, analisar, refletir, discutir, discordar,re
criando para si o verdadeiro conhecimento. Nao o fazendo, como
guestionar a ?ealidade?

A instituicao de objetivos comportamentals e a

%Q

plicacao de técnicas behavicoristas a educagio fazem parte do com
plexo de medidas que a "vacionalizagao" da "produgao" de educa
gao impde. Uma das vantagens assinaladas a essa educagaco "obje

"e& que seus resultados podem ser avallados, Para seus defen

tiva!
sores, sua aplicacao afasta a educégéo do "campo da ambigiridade"

ao Qual muitos professores tendem a enredi-la. E precisc aczabar

 c§m julggm@ntos‘da eécola basgadégﬂem valores "abstratos". A es

oola_déve ser avaliada por seus resultados objétiﬁosg DOr  seus

"outputs', por seus "produtos', isto €, pelas aguisigles dos es

tudantes. A quantificagdo encerra um apelo irresistfvei,‘o nime

ro tem extraordinario valor simbSlico, dando a impressdc  (mui

tas vezes ilusdria) de objetividade,

A justificativa para a busca de tal ”objetividad@%m
educacio, como indicou Rich,* estaria no fato de que os "pais es
t3c descontentes com'a falta de progresso de seus filhos na es
cola, os cidadios estdo frequentemente irritados com aumentes de
impostos, mesmo que o recolhimento adicioﬁal possa ser aplicado
as escolags. Algumas pessoas se opdem ac pagamento de taxas esco
lares mais altas e resistem a tehtativa dos professores em obter -
majiores saldrios e melhores condigoes de trabalho, até que eles

possam demenstrar resultados mais positivos em seus esforgos.Ma

* Rich, John M. - "Innovations in Education: Reformers and their

critics™, Allyn and Bacon, Boston, 1.975,
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nifesta~se uma crescente opinidc em favor da mensuragio dos re

sultados" ("accountability").®

Desejando "melhores" resultados, deve-se especificar
guais sejam eles, atfavés do esfﬁbeiacimento de objetivos para
cada programa, curso, etc. Dessa forma poder-se-a exercer contro
le, pela verificagao da conformidade dos "produtos" obtidoes, 50
bre o que os professores estejam fazendo. Se a instituicao(seus
dirigentes sao afinal representantss do poder politico e este de
corrente da dominagac e hegemonia de classe) considerar que o
professor nio estd fazendo exatamente o que convém, pode substi

’ - ‘ '4

“tui-lo. Por outro lado, pode ainda "recompensar" especialmente
os "melhores™ professores, isto &, agueles que mostranm “melhg

1

res” resultados: "produtos" mais conformes, "recipientes" mais

cheios, os "produtores”

~de estudantes com perfomances maié' al
‘tas naquelas habilidades consideradas necéssérias para a forma
gao dos "bons" cidadZos ou.de trabalhadores ﬁrodutivos. Premiar
08 prqfe$80res—que conseguem resultados mais conformes, & moti
var que maior conformidade ainda seja buscada.®® Tai procedimen
to manipulativo € visto como simples aplicacio de verdadeiro es
pirito empresarial & administragio da escola e & solugio dos
problemas educacionais, como exercicio de maximizagBo na aloca
gao dos recursos 2gcassos postos a disposicao da educagao..

¢ 0 espirito empresarial ¢ usado cada vez mais larga

- s

mente na escola, em nossos dias. Lessinger®* mostra que hd pres

* Idem, p. 248. A traducdoc & minha.

ity

“% Em seu estudo "Buroccracia Weberiana na Estrutura bducacional
do Estado de Sao Paulo",editado pela UNiCAMP—INEP,CampinaSJB?H,
Carlhes Lyndaker ressalta que o carater e§trinseco éo sistema de
recompensas utilizado pela burocracia estimula a conformidade ao

inves da inovacgao.

%%% Lessinger,Leon M. - "Accountability for results:a basic chal
lenge for America's schools",American Education §,June~July, 1.969.
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sao cada vez maior sobre a "comunidade" académica no sentido de
que quantifique os resultados obtidos por seus programas. 1Sso

leva a extensdo na utilizacHo de instrumentos gerenciais na ad
ministragao educacional, inclusive & adocdo de modelos adminis
“trativos estruturados a partir da aceitagdo da escola-empresa,

Realmente, se o objetive & uma educacao "produtiva"
para o sistema empresarial capitalista, de que elé é, afinal,
subsidiaria, a utilizacado das técnicas mais dinfmicas e eficien
~tes da gerencia privada, se impde. Como Lessinger afirma: "A e
ducagac como a indistria, requer um sistema de garantia-de qua
lidade".® ¥ éompleta: "0 tipo de‘educagéo que asseguraria plena
participaciao de todos nesta éomplexa'sociedade tecnologica. %
Talvez se pudegse acrescentar a frase de Lessinger que essa par
ticipagﬁé completa de todos se daria,.cada qual assumindo sua
posicao, pols a bomplexa sociedade tecnoldgica precisa ser su
'ﬁrida nao\sé de empresérios.e executivos, nas témbém, e pr:
palm@ﬁte, dos trabaih@dofes. A educagdo & posta a servigo da re
ﬁrodugéo das relagoes socials de produgiad capitalista.

Hi permanente necessidade de se avaliar C gue a es
cola esté'fazendo, para se corrigir a ineficiencia onde quer que
ela venha a ocorrer, e ainda como garantia de_que ¢ curso de
terminado para ela nao ve@Qa a se desviar, com as graves conse
quencias que isso ocasicnaria. [ esse cursé,'essa diregao, nao
& um curso rovo. Ao contrario, €& a repeticac constante do con
forme. Nao importa que novas maneiras seﬁuﬁ encontradas de me
lhor se reproduzir o conferme. Muitas das propostas mais consey
védoras em educagao, merce da alteracao de aspectos formais,tém

podido se apresentar como inovagoes. Inovagao, nesse Ultimo sen

"tido & apenas a ultima descoberta de como se fazer o mesmo, de

* Idem, p. 2. A tradugdo & minha.

% Lessinger, Idem, p. 2.
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una "nova''e mais eficiente maneira.

Através da avaliagao verifica-se permanentemente se

os resultados da educagac estdo de acordo com as especificagoes.

A avaliagao, funcionando como um departamento de controle de qua
lidade, deve indicar os "produtos" defeituosos. Se um determina
do programa ou curso esta fazendo com gue os estudanteé se topr
nem criticos da sociedade vigente, ao invés de aprender o neces
sdrio para desenvolverem atividades produtivas nos empregos que
nela lhes estao reservados, a "sociedade" nio pode financiar,com
seu dinheiro, taiS'atividades de natureza "destrutiva' (ou sub
versival.

Toda essa linha de raciocinio que pode parecer per
feita formalmente, esconde o fato de que nao ha qualquer objeti

vidade no julgameito da educagio quando se tem presente que a e

ducagao institucional estd sob a diregdo da classe dominante que

lThe impde os objeiivos de seu intevesse, pelo que a avéliag%dog
resultados da educa¢ac nao € mais que um.meio da classe dominan
te controlar a escola,mantendOeihe -4 sujeicao absoluta aos seus
desTgnios e evitando éV¢ﬁtgai5 desvios indeseijaveis.

Por isso, nao tem q@alquer sentido pretender-se que
a discﬁsséo da avaliacac se desénvolva, iscladamente, a um ni
vel técnico. Nao parece'possive; estabelecer-se perfeita distin
gao entre o téenico e o polftico; Ja& que a propria opgdo prévia
por um mundo dividido em tais categorias implica na adocao de u
ma visao ideologica. A avaliagio na‘educagéo nac & um assuntotéc
nico que deva ser decidido por alguns "tecnoburocratas" e um com
putador. T algo que precisa ser democraticamente discutido éor
professores ,estudantes, administradoresl juristas, fUnciOnérios
escolares, pelo grandé publico, dg modo qge todas as suas perspec
tivas sejam levantadas,

kY
%

Dada @ enfase atual que o assunto tem recebido em
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nosso pais, deve-se tomar todas as providencias que permitam e
vitar os mesmos erros que no passado se cometeram ao aceitar e
] [ . N - .
incorporar de modo acritico ocutras importacoes no campo da admi
nistragao escolar, que sob sua aparencia simples e convidativa,
revelaram-se em todas as suas facetas, multas das quals castra
doras da liberdade na escola, apenas quando a disseminacgao de
. .‘ - -
seu uso en nossas escolas tornara impossivel evitar-lhe os danos.
Talvez o exemplo mais expressivo desse tipo . de in
corporagac sem a necessaria anilise prévia de todas as possiveis
implicagdes, tenhd sido dado pela generalizada implantacgao das
‘ ‘ &
associagoes de pals e mestres nas escolas brasileiras. Num pri
meirce momento, o desenvolvimento desse tipo de organizacgio, que
para professores ¢ pails americanos parece taoc natural, acostuma

dos que estao ao sistema de escolas da comunidade ou participa

‘gao desta na esco.a, foi também no Brasil recebido com entusias

mo pelos professores e dirvetores, A falta de.informagéo sobre a
anélise-ﬁaié ﬁrofunda da instituicio, mesmo en seu pais de oﬁé
gem, onde nao escapou ao crivo da parte mais liberal da comuni
dade aéad@mica; fez com que pafecesaem,surpreendentes as primeil
ras experiencias negafivaé na operacionalizacdo de suas ativida
des, Logo ficou perfeitamente daracterizada a forca potencial das
APM como instrumento de controle da "comunidade" contra a diver
gencia, sobretudo contra a'even{ualménte incémoda postura cfiti
ca de alguns‘p@ofessores e felagéo aos véioreé.aceitos pela co
munidade (os valores da classe dominante).

NZo ha nada melhor na ditadura da maioria, do que
na da minoria, enguanto ambas se constituam em violéncia contra
o direito ao, livre pensamento e 3 dissidencia. Quando a maioria
de pais, numa comunidade, exige que se use a Riblia para expli

-

car a origem da humanidade &s criangas, parece necessarioc  que

Y
"

alguma coisa seja feita para proteger o professor que considera



155

seu dever e seu direito explanar a matéria com toda a indis
pensavel liberdade. Quando muito, pareceria justo que, ao lado

de seu curso, ao qual se garantiria plena liberdade, a '”comuni
dade" providenciasse a criacao de um novo curso paralelo, com
plementaf, de modo que a versao biblica fosse também apresenta
da como uma visao alternativa., A simples exclusdo da visao cien
tifica e sua substituicdo pela "verdade revelada e imutavel" da
convicgao religiosa € violéncia cultural inadmissivel mesmo par
tindo da maioria.

Ha restrigbes a liberdade;quer naquelas sociedades
em que a democracia formal tem por base o pluralismo formal
quer nas que t&m sua razao dé ser na subst tuicdo da liberdade
formal capitalista por uma ordem que,pretensamente, liberaria .o
homem de suas 1imitag6es economicas impel ndo-o para sua plena
‘realizacao., Naguelas, heja_se,pﬁd@,condeﬁdr o editor do qus se
considé?e pornografia; amanha ocorreri que a maioria poderad con
' V 1t

siderar "pornografico" qualquer pensamento divergente. Alem dig

so, a democracia formal nac evita a domiﬁ@géo da classe 'tfabé
lhadora pela minoria detentora do capital, consubstanciands a eXx
-poliagao da maioria, caracteristica do sistena oapitaiista, on
de a "liberdade" garantida é $0 a de explorar, nio a de nio ser

explorade. Nas sociedades -que se pretendem repraesentantes do se

0

mails

.

gundo %tipo, a pfﬁpria dissidencia acarreta,‘Por si 80, a
odiosas discriminagtes, e de tal modc se cristalizaram as posi
¢cdes ortodoxas que a discordancia pode ser tomada por indicio de
desequilibrio mental._Em'ambaS, divergir torna-se extremament e
perigoso,

Se probleﬁas dessa natureza sio enfrentados nos pal-
ses mais ricos e desenvolvidos, a situacan se torna muito mais
angustiosa nos paises pobres e dependentes. Nestes, em realidg

de, adicionam-se condigoes especiais que se encarregam de tor
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nar a realidade mais grave, na medida em que,ao lado de sua si
tuagao de dependencia e sujeigéo'é exploragao material pelo im
perialismo,desenvolve-se sua submissao cultural que reforca a
dependencia, solapando as condiéses de agao coﬁtra a exploragao.
A pratica da transplantacdo cultural encontra seu apice quando
a propria organizagdo educacional passa a ser uma cdpia do sis
tema que vigora no pafs hegemdnico e se incumbe de disseminar a
cultura alienante.

Alguns aspectos da pratica da importacac cultural ;
no campo da administracio eséolar, deven ser explicitados: 1¢ -

‘ £

Oe mecanismos de influencia e transferéncia cultural transmitem
solugbes prontas, nao questdes a sevem discutidas. Em geral es

sas solugoes impoirtadas nic se adaptam as condigdes concretas

das nagoes influerciadas; 29 - as solugbes importadas sdo mais

‘ facilmente aceitar como “cientificas"™, Y"+écnicas" e "neutras" ,

porque sua impbrtagéox se da sem qile se'és fégam acompanhar das
criti¢a$.qué, ﬁas suas fontes, em geral os Estades Unidos ea ﬁg
ropa Ocidental, identificaram_Suaé;limitagaes e seu sentido mais
profundb; 39 - 4 recepgdo acritica da importacgio & feita a ni
vel governamental, seﬁ participagao direta dog intelectuais e

com sua substitui¢@o por burocratas governamentais.

Ora, em quase todos o0s pafses pobres, o governo tem

forte influéencia sobre a educagio. A burocracia do Estado exer

»

ce completo controle sobre os canais de comunicacao, selecionan

do e estabelecendo triagem das informagces. A "nova" solucio im

portada pode ser rapidamente disseminada e as eventuais criti

cas eliminadas, na medida em que nao conseguirao fluir através
dos canais proprios, sob controle burocratico. Quase nada pode

ser feito pela intelectualidade critica, ‘cerceada, sendo mantev
seu criticismo a nivel académico, e, mesmo neste, dentro dos 1i

“

mites permitidos por diferentes sistemas politicos. Mas, em sua
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substituigao, os "mandarins" sacramentam a "inovacdo" importada,
incumbindo-se de garantir-lhe o valor como panacéia. Fica a ig_
pressdo de que a educagao passa por se estar "renovando', atua
lizando, quase sempre para atender aos "reclamos do desenvolv i
mento econdmico nacional®,

E nesse sentido que sic usadas as expressoes "mudan
gas" e "inovagdo" em educagio, Muda-se uma técnica diddtica ou
introduz-se um nOVO TECUrso tecnologico e se acredita que se es
ta mudande e inevando a educacac. 0 nivel superficial e formal
dessa mudanga torna-se claro gquande se verifica gque as “transfor
magoes dizem respeito, o mais das vezes, ao aperfeigoamento ou
.5 introducdo de mais eficientes instrumentos de inculcagac dos
MESMos yaiores_domiﬁantes na socie&a@e vigente, reforgandocaéqg
trole sobre a educagao, para que esta meltor desempenhe suas
_fuﬁg%es de reprédutofa das megmaé relagaés socials,

Ekemplos desse tipo de aSSimilagﬁo.precoce, acrfti
ca e colonial, que'caracteriza tedas as fases histlricas de nos
sa educagzo, podem ser encontradas também na educagéo'bfasileé
ra contemporénea.-ﬁntre eles se coloca a disseminagéo das técni
_cas behavioristas em nossas escolas. Elas sao vistas como gran
des aperfeigoamentos da moderna psicologia e tecnologia aplica
das a educagao e incluem.desde & chamada instrug@o programada a
té a utilizagdo de computadores, televisac e outros recufsqstgg
nolégicos. Sua aceitacdo e utilizacZo por parte de nessos pro
fessores e burocratas escolares tem se fessentido da falta de u
ma perspectiva critica, Mesmo as mais sérias analises do beha
viorismo,® a um nivel academico, sio subtraidas aos estudantes,

em muitas faculdades de educacdc e de psicologia, onde o beha

* Ver ﬁor exemplo, Arthur Koestler - "0 fantasma da méquina“,Zg
har, Rio de Janeiro, 1,969,



* * - * - . vt .
viorismo e ensinado com foros de verdade cientifica, sem que se

discuta a prévia concepcgac de homem sobre a qual se assenta e

que, para dizer-se o minimo, tem sido considerada reducionista
e determinista.

Quantos professores, formados nessas féculdades,teg
do estudado as modernas té€cnicas behavioristas aplicadas a edu
cagdo, subtraindo-se & necessaria visdo critica, estao aplicando

intensamente essas "conguistas'

do- homem, certos de que nenhuma
restrigio lhes possa ser imputada. E a eficiéncia dessas téeni
cas,kquando aplicadas apenas a objetivos limitados, que‘ podem
éer atingidos através do condicionamento comportamental, ac re
forcar em seus aplicadores a crenca em sua eficicia, dificulta-
lhes a.percepgéo de que transformar a educacgao num exercicio de
condicionamento de respostas ajustéveis.a diferentes estimulos,
constitui-se em estreito reducioﬁismo, N3o se pretende negar as
técnicas behavioristas eficiSncia na obtengio de alguns objeti
vos comportamentais, Todavia ndo atingem muitos dos objetives de
uma educagac que pretenda propiciar meios & plena realizagac do

homem como ser humano, complexo, integral, social, Dai, a pre

tensdo de atribuir-lhes cardter de teoria educacicnal completa,
torna-se verdadeira degradacao do homem? por reduzi-lo a muit o
mencs do que efetivamente & o-ser humano.

' 0 behaviorismo, para Koestler, -"substitul o erro an .
tropomorfico, que atribuia a animais faculdades e sentimentos hu
mancs, pelo erro oposto, que nega ao homem faculdades que nao
sejam encontradas em animais inferiores, éubstitui a antiga Vi
sdo antropomdrfica do rato pela vis3o ratomorfica do homem".#

A tentativa dos behavioristas de excluir de seu Qg

-, S . . . .., . -~
cabulario cientifico todos os termos que impliguem conotagap sub

\)

% Koestler, A., op. cit., p. 32. -



jetiva, constituiu-se para Koestier na "primeira depuragao ideo
i5gica de natureza radical do doﬁfnic da ciencia,antecipando-se
as depuractes ideollgicas da politica totalitdria, mas inspira
da pela mesma ideia fixa de ver&adeiros fanaticos".®

0 behaviorismo,na escola, suprime,por considerar des
necessario, o pensamento eritico. Essa violéncia ndo & circuns
tancial ou acidental. Atende aos objefivos mesme da formacio es
colar capitalista preocupada em suprir seu parque produtivo da
mao-de-obra habilitada e ddcil de que necessita para perpetuar;
se, perpetuar a expoliacdo do trabalho alheio. A escold compor:

L4 .
" tamentalista € a expressaoc atualizada da escola conservadora.

Se "a assergao expressa ou implicita de que ndc e
xiste uma diferenca essencial entre o rato e o homem" & que

torna, para Koest..er, a psicologia americana tdo pertubadora,le
“vando-o a conclulr gque "guando a elite intelectual, os pensado

- ~ ~ .-
regs, e 0s lideres. nao veem no homem nada mais gue um rato cres

.

cido, entao ¢ hora de ficar-se alarmado",” suple-se que ainda mais

¢

alarmante seja o fato de que muitos outros homens, aceitande as

implicagoes decorrentes de tal visdo, como a mails alta ciencia,

-

se julguem autorizados a aplicd-las sobre a infancia e a juven
tude, contribuinde para sua preparacio, semi-laboriatorial, pa

ra a exploracgap pelo sistema econdmico que mantém a escola. As

sim, a' subserviéncia e conformidade s3c controladas pela perma

nente avaliaczo dos produtos escolares. Subserviéncia e confor
midade obtidas dos homens que considerados verdadeiros "sacerdo

tes!

se dedicam a "formar" a juventude, preparando-a para sua
integracao no capitalismo, tributc exigido por este para a manu

tengao desses mandarins em seus empregos.

Y

% Idem, p. 20,

F 3] Id@m, p. 1}05.
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Muitos desses homens, professores e administradores

educacionais,- tornam-se coniventes com o conservadorismo e a

‘violéncia behaviorista, ao mesmo tempo em gue de um lado exigem
a execragdo da genética ”ideolégica“ de Lisenko (que também se
constitui numa violéncia contra a liberdade cientifica) ou en
quanto de outro clamam pela necessidade de defesa do direito ao
livre pensamento {(que mais do que ninguém eles se incumbem de
matar, ao tirar & crianga a possibilidade de desenvolver seu pen
samento critico.)

0 controle da educag%o ?Eo se faz apenas negativanen
te, isto &, pela proibicédo, pela censura e pela discriminacgao .
Tambim & exercidc ativamente, quande se privilegia esse tipo de
"educagao”. Ou ainda quandc se colocam em agac melios gue reno
ven e asseguremn < reprodugéo ampllada do existente.ﬁsteglimeios
podem incluir desde a violencia policial fepressiva afé.a éoog
tacao de;cregcenié segmentos da comunidaae aéadémica, ou a im

plementacdo de medides administrativas, de aparencia a mais ing

cente,

LS
-

Uma caractéristica, ja assinalada, dos instrumentos

de controle da educagéq, & a dissimulacac de que se revestem,de
tal sorte que possam ser apresentados ou como pratica “d@mocré
tica’ ou como simples e "neutro" ato de gestdo. Recentemente,no
Estado de Sao Paulo, mudou-se oicritério de distribuigao dos a
lunos entre as escolas mantidas pelo goveéno eétadual. C antigo
critério, baseado na "liberdade" de matricula para os estudan
tes, desde que houvesse vaga na escola de sua "escolha', trans
formou-se num novo critério que a pretextos "demoecraticos" e e
conomicistas', obrigava o estﬁdante a cursar a escola mais 'pré
xima de sua residSHCia. A base geogréficé parecia econdmica, na

a

medida em que diminuiria os dispéndios com transportes, e demo

E]

cratica, em funcao de eliminar teoricamente a possibilidade de
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formagdo de escolas plublicas privilegiadas, que na pratica ha
viam aparecido anteriormente, e onde se concentravam criangas
vindas das classes dominantes, ricas ou possuinde apadrinhamen
to politico. A imagem de motoristas particulares (alguns em car
ros oficiais) trazendo, dos bairros residenciails mais "nobres',
criangas ricas para estudar numa escola publica "especial”, na
capital do Estado,_foi explorada e deu foros de verdadeira 're
volugdo democratica™ a mudanga de critério. Agora ninguém mais
teria privilégios, 3& que todos ficariam obrigades a matricular
-se na escola mais proxima, Estabelecer-se-la completa ~igualda
de entre as criancas qgue demandaésem_a escola publica, nZo . im
porta qual fosse a situacao econdmica dos pais ou sua possibili
dada‘de_influéncia politica,

Apesar de toda a aparéncia demncratica, tal precedi
»1ﬁe1‘r‘ﬁcc>.3 analisadé emn éeu sentldo mais profundo, revela-se erinen .
temente‘diseriminatério, porque parte de uma félécia fundame n
tal, qual seja, a de que a sociedade € constituida de pessocas em

~

gituagao de igualdade, que podem ser tra%adas igualimente. Isto
€, a vis3o que embasa a formalidade gdemocratica € mitica , nZo
refletindo a realidade da sociedade de classes em que vivemos,
Tomadas as condigdes concretas de existéncia dos individucs de
cada classe social, a realidade de classe, nos diferentes né
velis, mostrar-se—a inteiramente desigual, A partir dessa consta
fagﬁo,'o critérioc aparentemente democrdtico apareceri em - toda
sua crueza discriminatéria, Senao vejamﬁs:rcomo se distribue a
populacao em nossas cidades? Obviamente, a divisao residencial
por bairros, se da em fungao da cdndigéo socio~-economica dos in
dividuos e das famflias, o que leva, através de condigbes do
mercado imobili&rid, da renda das familias, da ocupagao dos in
dividuos, etc, a que individuos e famfligs de situagéo econBrni

co-social similar  tendam a se agrupar, formando-se bairros de
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classe alta, média e bairros operdrios. Como a crianga deve ago
ra matricular-se na escola mais proxima de sua casa, terd, por
companheiros de escola, as demais criancas da vizinhanga, isto
&, os filhos das familias com condigl3o de classe similar & sua.
Através dessa medida obtém-se exatamente a extens&oc da discrimi
nagao social no sistema de ensino, isto €, a separagdo do pobre
e do rico, da classe dominante e da classe trabalhadora, do mes
mo modo éue estio separadas na sociedade. Essa separa§3o é o
primeirb passo para a reprodugao da désigualdade pela escola.Se
paradas as criancas, receberdao uma educacido adequada a suas ai
ferentes 'necessidades', incentivando-se o desenvolvimento aca
demico das criangas da classe dominante e a formagao terﬁinal
do pobre que precigsa entrar precocemente no mercado de trabalh@
Tudo muito "natural'. Atrovés da participacac da comunidade de
pais na eccola, a diferenga entre a escola do bairro  residen
cial rico e a escola da zona operiria periférica mais se  acen
tuara. O sistena pﬁblicoudaré mals 4o gue mencs necessita e prg.
vard o mais necessitado. |

Esse procedimento discriminatdrio serd inteiramente
executado dentrc da escola Gnica, ja que formalmente esse € | o
sisiema.brasileiro de educacac., Naoc ha distintas escolas de 19
grau, destinadas, por exemplo, alternafivamente, a educacao tég
nica e.académica, mas apenas uma escola elementar que deve ser
frequentada por todas as coriangas, exigencia da ideoclogia de "de
mocratizacac" da educagao. A igﬁaldade formal defende a desi
gualdade real, A democracia formal nido & suficiente para garan
tir a democracia substancial, isto €, a democracia econamica,sg
cial e politica. | |

0 ataque ao ﬁoteﬁcial ”Subversibof_da escola incluil

ainda o controle sobre os contelldos. Se a censura direta d mate

ria escolar, de qualquer carater, mereceria repudio de grande
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maioria da comunidade educacional e universifgria, ela pode ser
exercida por meios mais dissimulados, como controle curricular,
valgrizagéo de certas areas de conhecimento, em detrimento  de
outras e enfase em assuntos técnicos mais que nos de opinifo e
valores. Uma analise mais completa da educacdo brasileira pode
ria mostrar um crescimento sutil, mas continuo, de énfase psico.
1ogistica‘na interpretagao dos fenomenos humanos e no entendimen
to e explanacao da sociedade (alias outra importacao americana),
em contraposicac ao decréscimo no valor imputade a . abordagem
histdrica e socioldgica. Nessa linha, por exemplo, coloca-se a
eliminacdo de "Historia" e "Geogfafia" como duas cadeiras inde
pendentes nos cursos de priméiro e segundo graus, substituindo-
as por uma nova disciplina - Estudos Sociais - com menor carga
hordria e abordagem caracteristicamente superficial. Tal coﬁbé
te.d inclgsﬁo da pérépectiva histéyico~sdcial em nossa educacao
inclui ainda, éob alegactes ainda uma vez ”ecoﬁomicistas“,& pre
paragao e’habilifa@éo‘dé professores para essa nova disciplina,
em cursos de menor duracao do que os que'tradicionalmenfe'formé
vam pessoal dogenté nas areas de Historia e Geografia.lsso cria
um competidor menos habilitado com os mesmos direitos que 0s

professores dessas areas, pelo menos num sentido prﬁtiéo, encon
trando estes, crescentes dificuldades em obter colocagbes ade
quadas:no mercado de trabalho, em seu campo especifico. Nessa si
tuagao fica facil entender que esses professores, assim pressic
nados, tornem-se menos dispostos a qualéuef divergencia com a
autoridade, na escola ou fora dela., 0 sistema reserva ainda, a
professores dessas éreés, opor@unidade de lecionar em duas ou
tras disciplinas introduzidas nos curr{pu}os de todos os niveis
escolares no Brasil, cuja tarefa &€, mais diretamente, veicular

a ideologia hegemdnica e as realizagdes governamentais nas esco

+ . -~ . - ‘
las e universidades: "Educagao Morale Civica" no nivel  elemen
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tar e "Estudo de Problemas Brasileiros" em todos os demais. 0 a

pelo & cooptagioc toma feigao existencial para a maioria dos do
e

centes que trabalham nessas areas.

Tambem o instrumento mails aperfeicgocado e dissimulado

de controle da conformidade da escola - a avaliacao - deve ne
cessariamente ser analisade nesse contexto mals amplo de suas
implicagdes politico-sociais, renunciando-se & consideracao i
deolbgica e que se trata de merc instruhento "téonico" de ges

tac, como tal revestindo-se de total "neutralidade". O surgimen
to da avaliacio na administracio escolar brasileira, nio se de
veu a gualguer "natural' interesse da comunidade academica, in
cluinde professores, pesquisadores, administradores,estudantes
e funciondrios, mas, ao contrdric, & imposigac’ da autoridade bu
rocratica écadémica, enguanto repreé@ntante da autoridade poli
tica no ”Sampus”. Sua impésigao - e igto & fundémental - coloca
~8E Como um meio de refo?gar a "solugao educacional para o5
problemas que afligem a Sociedade,-e sua justificativa é a cren
ca nesse tipod solugao, éuja impropriedade vem sendo analisa@a
neste trabalho, e cujo sentido & exatamente o de ”desdonver;ar”
o centro dos problemas sociais, localizado na estrutura economi
ca da sociedade, de tal modo que, a.agéo fica limitada ao irre’
levante e periférico.

. Um prejeto de avalﬁag&o com“todos 0s requisitu3cjeg 
tificos, com técnica e concepgdo sofisticadas, pode perfeitamen
te compatibilizar-se com um arraﬁjo para exercer controle polfté
co contra professores e estudantes, especﬁalm@nte em sociedades
autoritarias, ou ainda com a defesa ideolégica de proijeto de um
governo, que pode‘incluir a promogac de crescentes disparidadés
sociais num pais, de modo a tornar ds ricos-méis ricos, a custa
do empobrecimento creécente dos mais pobres. |

Como Sjoberg afirmou, "o uso de instrumentos de a
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valiagao académica, especialmente para julgamento da eficiéncia
de professores, d& oportunidade & manipulacio".® Segundo ele,
suas observagoes pessoais, éonVersas com pessoas em diversas po
sigdes acad@micas e comentdrios incidentais na.literatura, tudo
sugere que esses instrumentos podem servir e efetivamente ser
vem aos objetivos politicos dos administradores.

Levando em conta que a w&ﬂié@&)é "um ﬁeio de suster-se
arranjos de poder e estrutura" ou ainda pode apresentar-se como
instrumento de "reforma ou manipulagac", Sjcberg conclui que &
necessario compor-se, através da critica dos instrumentos.de a
Valiag%d e de seu sentido, formas de(anélise mais consgtrutivas.
Para isso, sua provosta & a formulacdo do método do contra-siste
ma ("countersystem method") que se Qénstitui em uma aplicacad do
métode.diaiéfico a> campo da avaliaczo. Utilizando-se da_métodg
“legia do éontra~si;tema; O pesquisador teria condigoes de aﬁrg
sentar um critério alternativo aguele da‘sociédade'vigente (o
sistema);‘Pafa'issu, seria criado um modelo utdpico (Mutopian mé
del'), constituigdo»se num ﬁaradiggﬁ tedrico constrﬁfdo pelo
propric pesquisador como uma alternativa para o sistema de valo
res da sociedads vxcente, sempre imposto pela classe dominante.
Desse modo, novos programas, inovagoes, mudanc¢as nao precisaviam
ser vistos apenas como desvios em felagéo a ordem e valores vi

gentes, mas também como desvios em relacao a ordem e valores i
deals, expressos pelo modelo utdépico, pelo contra-sistema. Para
Sioberg, na sociedade pds-industrial muitos elementos do modelo

do contra-sistema podem ser nac somente realizaveis. como tam
I » m

*Sjoberg,Gideon ~"Polities, Ethics and Evaluation Research" ~in
Handbook of Evaluation Research, vol. 2, p. 38, A
traducio & minha. Seria 1ﬂteressante sobre © as
sunto, a consulta a "Ethics, politics and social
research", edited by Sjoberg, G,, Schenkman Publis
hing Co., Cambridge, Mass., 1967, contendo dlver
s0s ensaios sobre o papel do c1enT15ta social na
yida moderna.
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bem essenciais, para reunir as demandas e potencialidades da or

dem emergente.

0 trabalho de Sjoberg, que analisa a forma hais a
tual de institucionalizagao da avaliagio no ambito académico -
a pesquisa institucional (evaluation research)® - n3o pode ser
acusado de ingenuidade. Nele sio levantadas todas as implicactes
da avaliagéo. £ também considerado o papel do pesquisador (ava
liador) como uma vafiével na avaliagao., Indica-se que "os pes
éuisadoreg selecionam indicadores que s3o compativeis ou aceita
veis pela orientacdo dos detentores do poder na sociedade ou seus
sSUbgrupos, Objetos da pesquisa"..Para Sjoberg, "os pesquisadores
tomam as condigdes estruturais do sistema, que estao avaliando,
ﬁor imutdveis" e "geralmente alinham-se a si proprios com oS
gEYUPOS dbminamtes no. sistema". Vai ainda nais longe: "os PTOpo
ﬁeﬁtes da avaliacdo institucionalizada n3c tem enfrentado os di
iemas-inefenteé aos modernos sistemas burccrétiéos, por exsmplo,
o) faté de que a burbcpacia, com sua Enfaserna hierarquia e na e
ficiéncia, corre contra a demanda por igualdade e justi@a; Como
€ possivel prover-se igualdade ¢& oportunidades ﬂumVSiStEHﬁ orien

1,

tade hierarguicamente?t #%

e

“ 0 grande interesse no desenvolvimento desse tipo de avaliacao
institucionalizada, pode ser avaliado pela realizacao, pelo MEC
~-DAU, através do CINTAU e patrocinado pela UNICAMP, do 19 Semi-
néario Internacional de Pedquisas Institucional ("Institutiona T
Research") em Campinas, em Julho de 1976, com a participacac de
especialistas de diversos palses e representantes das Universida
des do pais, além de técnicos governamentais. No exterior,desen
volvem-se os Centros de pesquisa institucional,nas universidades,
enquanto prolifera extensa bibliografia sobre o assunto,onde se
destacam,entre outros,os trabalhos de Dressel ,Pace,de Gross e
Grambsch e de Hodgkinson. Cf. Pace,R. - "Thoughts on Evaluation
in Higher Education", ACT Essay on Education, 1972; Dressel, P.

and assoclates - "Institutional Research in the University: a
Handbook", Jossey-Bass, San Francisco, 1971 Gross,B. e Grambsch,
P, - "University Goals and Academic Power'", American Council on

Lducation, Washington, D, C., 1.968; e Hodgkinson, H., et al. -

"Improving and Assessing Performance: Lvaluation in Higher Edu
cation", Center of Research and Development in Higher Educa
tion, University of California, Berkeley, 1.375,

** Sjoberg, idem, p. 36.
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Apesar da clareza de suas colocagdes, as conclusdes

apresentadas, scobretudo a apresentagao de uma metodologla alter

nativa objetivande tornar a avaliagao menos influenciada por ra
zoes de classe e poder, baseiam-se na crenga abstrata na libexr
dade individual do avaliador. Mas essa crenga acaba por mostrayp
-ge t&c ilusdria quanto outros conceitos ébstratos que Sijoberg
critica, por se mostrarem "engajados" com a ideclogia hegemoni
ca, como, por exemplo, "interesse nacional' ocu "bem publico',que
carecem de contelido se nio se explicitar exatamente o que por

tal se entenda, A idéia da "neutralidade" da pesguisa ~institu

Sors

cional renasce, ainda que uma nova ngutralidade, decorrente
nio da natuveza "tecnica' da avaliagdo, mas do oferecimento de
um aﬁtfdoto a geu envolvimento com élOPdEH vigente, consubstan
ciado pela utilizacdo do modelo utdpico fermulado pelo priprio
pesquisador, para uso como paradigma. Uma neutralidade decorren
te da_néutralizagéo dos vinculos da avaliagao éom o poder. Sijo
berg acredita que #través do uso adequado da anzlise do contra-
sistema os pesquisadores tém "um meio de transcender a fehsﬁo i
nerente entre o©s pfivilegiados e os que estao em desvantagem na
sociedade, e tao importante como isso, entre os privilegiadcse
0s que estdo em desvantagem também numa escals global“; *

A idéia de eliminar essa tensio, por meios metodold
gicos,esbarrara, na pratica, com inumeros empecilhos. Em  pri
meire lugar ha pouca possibilidade efetiva de se oferecer a al
ternativa do contra-sistema em qualquer-saciedade, que atraves
de todos os meios disponiveis implementa o uso de seu modelo,is
to &, do modelo de sua propria reproducio. Segundo: mesmo a mu

danca do critério de avaliagZo, -dentro do sistema, nao tem qual

* Tdem, p. 48,



168

quer efeito em relagao a alteracao da sociedade como um todo,
que, no final, pode até incorporar essa nova forma académica de
eritica. E ainda, terceiro: a independéncia do pesquisador & con
siderada como decorrencia de sua "honestidade", de sua decisdo
individual livre, o que, para se dizer o minimo, reveste-se, a
qui sim, @e um alto grau de ingenuidade.

As mesmas limitag¢des caracterizam ags propostas de
muitos outros cientistas sociais que desejam transformar a ava
liagZo institucionalizada em instrumento de progresso e mudan

ca social, através da implementacio de "novos" critérios %14

vres". Realmente, muitos pesquisadores estac procurande definir

um critério para avaliagdoc que possa torna--se garvantia para

ig_s.

novag%es‘e mudangas.na escola, apeéap dos obsticulos a esses ob
jetivos. Como uma "solugao de compromisso" entre sua honestida
de pessoal e sua necessidade, pelos empregos disponiveis no 8ig
tema,_eésa tentativa nao pode ser passiva de critica. Todavia
num sentidb préatice, concreto, suas propostas nao tém eficien
cia pava contrabalancar o peso do poder politico e econdmico, e
nao atingem a sociedade tal qual €, nem Sequer conseguem bter
mudangas substancials na escola.

Toda avaliagao implica em comparacao do obieto da a
valiagac com um modelo, um paradigma - pretensamente.ideal-q;e
¢ previamente fixado pelo . avaliador, constifuindo—sectssa forma
no éri%ério da avaliagdo. Mas nao se deve deixar de levar em
conta que quando se fala avaliador, nesfe contexto, nao se esta
referindo ao individuo que operacionaliza a pesquisa e o proces
so de avaliacao. Apesar de ter cefta influgncia (ja que o pes
quisador € uma variavel na prépria pesquisa), o avaliador nao
tem poder para definir as éondig%es da pesquisa. 0 verdadeirc a

valiador ndo & quem operaciocnaliza as praticas avaliativas, mas

quem esta realmente interessado em julgar as atividades alheias,
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mais que isso, em controld-las. Nesse sentido mais amplo, o© ava
liador da escola &€ o agente da classe dominante que pretende ve
-la conforme e conformizando a juventude em séu seio, £ poss;{:
vel qué excepcionalmente alguns ﬁesquisadoras bossam parecer 1li
vres de quaisquer condicionamentos pela sociedade vigente, de
-senvolvendo "pesquisas livres", Uma analise mais produnda,nc en
tanto, acabard por revelar a subjacéﬁbia de condicionamentcs que
nao afloram mediante uma observacac superficial.
Nos Estados Unidos, no ambito da universidade, esta
-se tentando implementar um sistemade avaliagao que pretensamen -
; _ ) P
' te nao se constituiria em instrumento de controle politico da
escola e dos professores. A idéia central & a de que os proprios
profeséor@s, que cerdao avaliados, estabelegam, ao fixar os obje
tives de seus cursos e programas, © pritério,.segundo o qﬁal se
“yiam avaliados, que se. reduziria a verificacio pelos técnico s~
avaliadores da.correspondéncia entre os fesuitados obtidos e 65
objetivéé eétaﬁelecidos, pre&iamente, pelo préprio avaliado. Aé
sim, alega-se, nenhuma pressac politica & exercida,.jé gue nao
hd interferéncia basica sobre os professcres e pode-se usufruir
das vantagens da avaliagéo, que’ propicia um "feed-back" critico
de qué se beneficiard o propricd avaliade, no processo de corre
cdo de suas imperfeigles e ineficidncias. |
. Novamente uma visao:ingéﬁua da liberdade individual
encontra~se na base de tais ﬁropostas. Elaé abétraem a existéﬂ
cia da pressao latente da sociedade pela sua propria manutencao
e reproducao. Além disso, universidades sio burocracias organi
zaéionais, onde, apesar da liberdade academica de que desfrutam
professores e estudantes nos Estados Uﬁidos, mantem-se os vfncg
1os hierarquicos, com todas as suas implicagdes, podendo-se acio
nar rapida e éficientemente 0s ihstrémen{oé:de contengac a  mu

%
]

danga, sempre que esta possa parecer "perigosa". Mais claramen

+
"
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te esse critério de "liberdade" restara invalidado nas sociedg

des onde os controles autoritarios invadem as universidades e

escolas, para reestabelecerem "a ordem" habesiana.

Num sistema autoritirio, os préprios objetivbs que
os professores indicardo para sews cursos estarao viciados pela
pratica da auto-censura. Contra o arbitrio e a violéncia, naoc
tém eficiéncia conceitos abastratos de liberdade. A ingenuidade
de se pretender aplicar instrumentos de controle comé se fossem
"neutros™, num clima de ampla liberdade, s& & passivel de ser
dese%volvida por liberais que n3o conhecem a pratica da tirania
e pretendem afronta-la com atos ”heréicos" de henestidade .inte
lectual. Galileu tendo vividé a experiencia de submeter-se ao
julgémento do arbftfio, mogtwou~se-menos ingenuo. Talvez tivéfi
se hévido maior gp@ndéza em manter-ge a qualquer custo o compro
ﬂmisso'do:cientista com a verdade.-Alguns'cos clentistas - que,
em ansé época, poderiam discorrer, com maior inférmagéo sobre
o assunto, ndo estéo.maig em condicio de fazd-lo, por exemplo ,
alguns dos professores das Uhiversidades.de Bangkok ou.Sah%iago
do Chile. 0 gesto isolado de Unamuno, rejeitando o "viva. la muer
te", nao salvou a Espanha de ciuarenta anos de fascismo, nem per
mitiu a manutencao da liberdade aéadémica em Salaménca;

Isso ndo quer .dizer que nada pode ser feito. Ao con
trario. Nio, todavia, através da aceitacao dos_instrumentos de
confroie dos poderosos, Como neutros'instrumentos da nmoderna ad
ministracao organizagional, Pelo seu coﬁbate frontal, pela recu
sa, pela negacao, ndo pela aceitacgao, pela acomodagao,'pe}a ten
tativa de seu abrandamento, e sua'neu%ralizagao. Nao pela neutra
lizacao dos cohflitos; mas por sua denUncia.

A escola contrélada_néo garante a continuidade e
perpetuagac da sociedade injusta..Se, muitas vezes, tem-se a iﬁ

pressao de que a ordem autoritaria & imutavel, a perspectiwa his
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torica rompe esse pessimismo., 0 "Reich dos Mil Anos" quantos du
rou? E possivel controlav-se a escola, até mesmo com elevada "e
AT | T Y e ,,‘.,., ~ - . -
ficiencia". Nao se parara a Historia. Nao e afinal, ao  contra
rio do que desejam os 'pedagogismos", no ambito da escola que
se define o futuro da sociedade. A propria exclusio da maioria
dos eventuais beneficios da escolaridade_(assim como da socieda
" de em gerall), encerra a forga fundamental da contradigdo gue po
de fazer dos dominados agueles que tomaféo em suas maos a ‘tare
fa de melhor prover a todos de educagao fe de outros bens)  no
futuéo, '
Ac privilegiar a educagao como instrumentoc de aper
feigoamento social? os conservadores se preocupam em cerca-ia das
garantias que consideram necessarias a manutengac da ordem Vi
gente, e a‘reprodugéo'dos privilégios que encerra.
A.institucionélizagéb crescente, a ﬁanipulagéo dos
empregos, a discriminagéq dos divergentes, as associagges de
pais e mestres, as "vestais da classe media", a gestdo empresa
rial, a avaliagéo.de resultados, as importagoes, as mgdidas "de
mocraticas", a extensdo da escolaridade as camadas populares, o

" condicionamento comportamental, sao alguns dos meios dessa luta

por assegurar eficiéncia a escola capitalista. Ela zela pela re
producac das classes sociais,,pela'habiiita§50~degradagéo da
forga de trabalho, instrumentaﬁdo a amﬁliagéo do excedente 3'
propriavel pelos capitalistas, pela inculcagio ideoldgica  dos
valores da dominagéo-exploragéo; refor;ando a sujeicao da classe
trabalhadora. Atua como instrumento de manutengdo e reprodugé<)
das relagCes socials vigentes, sem eliminar a cgntradigéo funda
mental que encerré. |

A forga .do controle da eccola sé-ﬁode‘ser ignorad a
pelos ingénuoé. Qﬁep'a ingenuidade se cologque ao n{vel dos qué

Julgam viavel a plena liberdade dos "scholars” no sistema, quer



172

nos que acreditam que a contradicao no seio da escola capitalis

ta se resclva automaticamente por sua autodestruicao. H& os que

. ~ ' [ L ‘ . 0 . «
veem o 1ndividuo desvinculado de seus condicionamentos sociais,

numa visao idealista e abstrata que o supoe "livre" para "

sep"

integralmente, acima das condicoes concretas de sua existénci a
material; outros tendem a substituir o desejadc ao real, esque
cendo~se de que & a atuagaoc do homem; enguanto sujeito da histé
Tia, que pode deflagar e conduzir o processoch sua propria 1i
bertagac, que ndo decorrera mecanicamente da crise do capitalié

mo.
/
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CONCLUSAO

A discussdo critica do papel da educagdo na socie
dade capitalista, sua contribuigac para o crescimento da produ
cao e para a corregao de eventuais "distorgoes" do processo de
desenvolvimento da economia capitaiisfa, assumiu grande impor

tincia na Ultima década, substituindo, de certa forma, as formu .
. P .

- lag®es simplistas dos precursores da economia da educagao. Es

tes haviam se preccupade em demonstrar o valor do investimentoc em
educag%o, e, tendo seu esforgo se concentrado basicamente nos

guadros da sociedede capitalista tida como uUnica, cuje desenvol

“vimento estudaram. haviam assumido uma postura "apolitica" pe

rante seu §bjeto de estudos, enfatizandofaspéctos quantitativos.
Os critiéos'da“educagéo capitalista, embora tivessem demonstra
do muitos dos quivocos a qﬁe a tentativa de valorizagdo econd
mica da educacgio levara, restfingiram o campo da discussao équg

w~

le delimitado basicamente pelos precursores da economia da edu
cagao, privilegiando, désse_modo, a concepgdo de economia impli
cita naqueles trabalhos., Aos poucés, a anadlise da qugétéo se
fol compondo, na complexidade de seus aspectos econamicos,' so
ciais e politicos, enriqueoeﬁdOwse, mas , ao meémo tempo trans
formando-se e fundindo-se ao proprioc questionamento da socieda
de capitalista, comoc um todo. Alguns criticos da educagdo capi
talista, entretanto, sentiram interesse em aprofundar seus es%g
dos relaﬁivo& aos aspectos mais caracféristicamenfg educacio
nais, de modo a verificarem até mesmo os fundamentos da crenga

na eficiencia educacional quanto a ampliagao da capacidade pro
B o

dutiva do homem.
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Pentre os trabalhos nessa linha, um mereceu grande

destague nos Estados Unides. Trata-se dOllVPO "Inequality"#® ?rg

duto de anos de estudo de Christopher Jencks e diversos‘.outfos
estudiosos, que se aprofunda no estudo das raizes da desigualda
de éocial e econdmica e, especialmente, no dos efeitos da edu
cagao sobre a desigualdade. A conclusdo geral.do.%rabalho indi
ca que o ambiente familiar, habilidades cognitivas, aquisicdes
educacionais, ou "status" ocupacional sdo insuficientes para ex
plicar as variagodes nas rendas dos individuos.**Disso decorre
que,ﬂao invés de programas de combate indireto & pobrezé, basea
dos especlalmente na ampliacgao de oportunidades escolares,o pro
blema da desigualdade s0 poderia ser eficientemente enfrentado
com_ﬁediéas diretamente relacionadas com a distribuigéo de rég
da (é, consequentemente, também da propriedade).

| Especificamente na area eduéacicnal, as conclusoes
de "ineduality” foram as seguintes: 19 - diferengas na escolari
Qade tém efeito limitado nas aquiﬁig6eé cognitivas e, 29 - a
equalizagac das oportunidades escolapes @ inviavel sem a.‘redg

gao das desigualdades sociais mais amplas. Levadas em conta es

54as conclusSes,_a via educaciénal mostra-se totalmente inadequa
da a obtengido de maior igualddde social. ) |

0 valor do trebalho de Jencks e delseus. companhei
ros e inegdvel. Todavia, essas constatagées‘a que chegaram, se
por.umllado demonstram cabalmente a precariedade das colocagdes

tedoricas que querem fazer da educacdo o remédio para todos os

males sociais do capitalismo, reduzem seu efeito a invalidar o

* Christopher Jencks, Marshall Smith, Henry Acland, Mary Jo Ba
ne, David Cohen, Herberi Gintis, Sarbara Heyns, Stephan Mlchei
son-“Inequalliy a Reassessment Of the Effect of Family and
Schooling in Amerlca" Basic Books, New Yprk, 1972,

#% op. cit., p. &
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que os conservadores alegam para expandir a escolaridade,nao a

tingindo contudo o que realmente querem eles da educagao capl

talista. Para o capitalista_nao se torna primordial a vériagéo,
a maior, da produgdc em si, ja que ndo & a satisfagao crescente
de desejos e necegsidades de consumo que ele tem como objetivo,
mas a ampliagdo do excedente apropridvel, que ndo se obtem ape
nas pela ampliacao de produgao. A ampliacao da mais-valia pode
ra ser conseguida também pela baixa relativa da remuneragéb da
forga de trabalho, com o crescente aumento da oferta -de profis
sionéis que reforgarac o exéreito trabalhador da reserva. Tam
bém se estara preparando a ampliagdo do excedente de que os ca
pitalistas se apropriarao, qguande se leva a classe trabalhadora
a acéitar o modelo hierérquico de organiza;do de atividades hg
mapaé, como ﬁnigo.’A.aceitagﬁo da ideologia hegemonica, induzin
.do a docilidade (que & o “operériOvpadréé“para ocapitalista se
nac o éue méis produz e que mais docilmente se deixa expropriar
do ﬁrépriﬁ trabalho?), transforma-se também em instrumento de am
pliacio da exploragaoc capitalista. A éscéla inculecadora da ideo
logia da classe dominante facilita a exploragao, porgue predis
.poe o trabalhador a aceitagéo‘dos gravames que © sistema, cres
centemente, fara incidir sobre sua situacdo péssocal e a de sua
familia. 7 R

L]

Para o capitglis?a, 0 que reélﬁente importa e .a am
pliégéb do excedente. Por isso, a educagdo capitalista lhe é
produtiva, mesmo que a relacdo entre escolaridadeeas aquisigoces
que permitam ampliaf a cépacidade produtiva seia menor do que
os tedricos do capital humano tenham pensado. 0 capitalismo e
predatorio. Akreoalcifréncia dag empresds em atenderem aos regu
lamentos de preservacao ecoldgica, sempre que estes se mostrem

geradores de custos crescentes (e por issc mesmo de lucros de

crescentes), 6 o exemplo mais atual dessa caracteristica funda
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mental do sistema, que sobrepde sua avidez pelo lucro ao inte

resse social. Nao ha porque considerar que o capitalista se preo

cupe mais com o desgaste humano que, diretamente, ecle gera  ao
manter a classe trabalhadora em condigoes de privacao, do que
se tem preccupado em relagdoc a destruicdo de recursos naturais
ndo renovaveis, em beneficio de seus lueros. Ndo ha porque acei
" tar o ideologico pelo real. Quando o capitalista amplia as opor
tunidades escolares, em nome da "democrétizagéo das oportﬁnidg
des", o que ele tem em mente sdo adicion:is de excedente dos
quaig se apropriara. Apesar da adverténcia de Jencks, pérecefws
qﬁe a educagéo capltalista contribui, ao mesmo tempo, para o au
mentorde capacidade produtiva e para a degradacao da remunera
. gao do'trabalhador. A empresa ganha, em ambos os sentidos: por
dispor de uma mao-de-obra mails produtivé e por pagi-la mencs. A
ampliacgao dos excedenteg ée diﬁamiza e a nova ciasse trabalhado
ré Yeducada' contribui crescentemente para a reprodugéb amplia
da da sociedade capitalista, isto €, da ordem que se basela na

expropriacac de seu trabalho.

Durante o desenvolvimento deste trabalho, consta

tou-se que a crenca na capacidade quase ilimitada da educagao ,
como instrumento de solugao de problemas sociais e econamicos,sg'
bretudo o referente a desigualdade, tende a beneficiar a "or
dem™ vigente na sociedade, na medida em‘que: 1¢ - a ampliacgao
da educacdao nao enseja, automaticamente,'mudangas nas relagdes
economicas entre as pessoas, e, mais qie isso, dadas Esrelagaes
vigentes sob ¢ capitalismo, o incremento éducacional.qué instru
mentaria aumento de produgao, propiciaria aocs capitalistas a o
portunidade de se-apropriarem de excedentes crescentes, com 'o
que se estariam reforgando;nﬁm sentiéo estritaﬁente‘econémiéo,a
um tempo, a ofdem vigente e a desigualdade que lhe & inerente ;

29 - a educagdo, como os demais beneficios sociais, & desigual
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mente distribuida na sociedade de classes. Os que mais tém (os

membros da classe dominante) recebem mais educagao, em  termos

de quantidade e qualidade, do que 03 que menos possuem e gue
mais necessitam. A educagac da classe dominante a reproduz,como
a educacdo da classe trabalhadora leva a reproducaoc desta. A i
gualdade formal de oportunidades mesmo no sistema de escola ﬁni
ca nao elimina sequer a desigualdéde real entfe a educagao ofe
recida ao filho do trabalhador e ao filho do capitalista. A edu
cagao capitalista ndc diminui, antes amplia, as désigualdad@ssg
ciais. 39 - a educagao publica gratuita revela-se apenas iluso
riamente redistributiva de renda, no capitalismo, quando se tem
presente 05 mecanismos de.discriminagéo, que expluem a crianga
da classe trabalhadora,"de mode a se reservar parte preporderante
dos recursos publicos a educagdo para a preparagao da "elite "
dominante, nas universidades piblicas, a cuja admissac somente
sao éscolhidos og "escolihidos" da sociedade (agueles que puderam
cursar as melhores eécolas, gque diépuzeram de melhores recursos

dlimentares, de saude, de ambiente familiar culturalmente - ade

quado, etc, isto &, os membros da classe dominante) que vencem

as barreirvas “democraticas" dos vestibulares,apresentando-se co
mo 0s que maiores meritos tem. 49 - o Estado capitalista, gue
ndo paira acima das diferencas de classe, mas que ao contrario
exisie.para defender os privilégios da qlaése dominante, .garaﬁ
te atraves de seu aparelho escolar a flueéncia da ideologia hege
monica, Que & sacralizada como ciéncia, e, sempre que necessé
rio, mobilisa também seu aparelho repressivo para eliminar a
discordancia, até mesmo dentro dos recintos académicos. O con
trole exercido pela classe‘dominante sobre a escola, dificulfa
imensamente, se ndo elimina de todo; a possibilidéée de uma a

gdo critica autonoma, que viabilise, pelo meio educacional,qual

quer mudanca social, em profundidade. Isso nao elimina o valor
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dos que, apesar de tudo, levam avante seus esforgos em prol de

uma educagdo libertadora e igualitaria.

A analise critica da educagac capitalista €,ao meg
mo tempo, o reconhecimento do valor das experiéncias que se co
locam como 0 seu questionamento, mesmo que elas se revistam das
limitagoes impostas pela estrutura social em que est&oﬂ inseri
das. Naoc ha que se confundir a explicitagd3o do sentido conserva
dor da valorizagéo‘absoluta da educag¢ao como insfrumentddetrani
form@@ﬁo ou de aperfeigcamento social, com a negacao de qpaygmm
sentido 3 atividade educativa. Nio sg pode falar de "eauéagéo”
como se o termo fosse univoco. A indicacdo de que a educag&o ca
pitalista estad voltada para a reprodugio das relagdes scciais de
produgdo capitalista, e de que a educacao institucional, também
nos quédrbs do socialismo autoritiric, tende a manter a domina
rgéo pdlitica dos fecnoburécrataS do partido, em detrimento  da
abertura da sociedade socialista eﬁ direcao ao seﬁ destino, a
um tempo igualitario e libertépio, nac implica numa posigao de

negacio total do valor da educacido, e nem mesmo da educacio es

colar, numa linha que defendesse a desescolarizacdo compulsidria

£ reconhecido que os adeptos da desescolarizacio contribuiram
grandemente para a elim;nagéb do mito da educacdo institucional
como um bem em ‘si mesmo. Mas a,nPPOPOSigéQ de que a .desinstitu
cionaiizagéo poderia résolverbos.problemasrda sociedade contem
poranea € considerada como verdadeira "desconversa", que tende
a encobrir que esses problemas se compdem ao nivel das relagoes
economicas entre as pessoas. |

Se de um lado definimos um‘papel para a educagaoca
pitalista, no proceésso de manter e reprédﬁzir as reiagaes vigen
tes sob o capitalismo, de outro, todavia,;acreditamos ter  de

monstrado que nao ha razoes para se acreditar em que a desesco

larizacao viesse a mudar substancialmente aquelas relagoes que
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a escola reproduz e reforga. Porque nao & a escola que determi

»

na a divisao da socledade em classes sociais, embora contribua
para a manutengao e reprodugac dessa divisao.

A viééo da escola ca?italista, apenas como reprodu
tora das relagoes sociais capitalistas de produgao, deixa de la
do a verificagao dos conflitos que ela encerra, 0pondo‘ao efel
to reprodutor, um efeito contrario, "conscientizador-libertador']
que di ensejo a sintese superadora dessa contradicio que lhe &
ihepente. 0 esforgo conscientizador-libertader no sgio da esco
1a-oapitali8ta paséa a ter assim o sentido extraordinirio de de
tonar o processo contraditorio de sua superacdo. A atividade e
ducacional libertadora se enriquece, valoriza-se. O qﬁestionmmg
to da realidade, que implica em niao tomié-la por imutdvel, leva
a valofizagao dessa educagac, ou melhor, de uma verdadeira -'ag
ifiwedUCagéo ou de uma educacgdo antimcapitalista. Mas uma valori
zagac que nada tem de messianica, @orque consciente de suas 11
mitagoes, porque entendida como uma re8posta,-ao_nfyel superes

trutural, das mudancas fundamentais- que devem ser realizadas na

estrutura basica da sociedade. Resposta que pretende, ao ques

tionar o mundo da injustiga numa das esferas de sua reprodugao ,

reforgar o movimento em dire¢do a sua superagio. Mas que ndo se
preteﬁde suficiente, e nem mesmo fundamental, nesse amplo . pro
éesso de transformacdes que cgmpSe atravées da hist5ria . uma ng
va sociedade fundada no trabalho, na liberdade e na justicga.
Entre outras experiéncias educacionais que enrique
cem esse processo de questionamento e oposicdo a escola' capita
lista, a escola conservadora'e'reprodutora do existente; célg
cam-se aquelas que;valorizam a pessoa humana em sua integralidg
de, que ndo se perde apenas em sua dimenséo individual, mas rea
liza-se na grandeza de seu ser social, enquanto humanidade, ne

cessariamente e a um tempo, igualitiria e livre. Esse humanis mo
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educacional nao pode se compor integralmente se nao se embasar

na agdo fundamental do homem: o trabalho. A integralidade do ho

mem ~ engquanto pessca e enguanto humanidade - sC se compaé no tra
balho. Trabalho & liberdade. O trabalho induz como que a uma dis
ciplina cooperativa natural. A disciplina do trabalho € o oposto
do autoritarismo. A igualdade no trabalho & social, o que ndc e
limina sua organizagdo técnica. Na equipe médica que vai  reali
zar uma cirurgia, € o cirurgifo que "comanda" e orienta o traba
lho. 0 anéstesista, o instrumentador, os assistentes, o enfermei
)ro, olservente que limpou a sala, cada um cumpre suaé fung6es.
Mas quando se trata de decidir sobre as questOes b&sicas da  so
ciedade, que afetam suas vidas, nenhuma superioridade poder—se—a
aceitar para o médico, enquanto homem, sobre o continﬁo, enquag
to tal.

Na sala-de-aula alguns estudantes discutem um tex
. to previamente lido por todos individualmente. As opinices cobre
o sentido e sobre o valor do texto'sio diversas e rmultas vezes
frontalmente opostas. O professor participa discretamente aé‘grg
po, limitando-se a mediacdo extritamente necessaria para manter,
do mesmo tempo, a chama acesa e o nivel de organizacido que viabi
lise a fluencia de cada 0piniéé, mesmo a mais éisparatada ou a
menos cotada dentre todas: As vezes ele & tentado a Heorrigir" a
interprétagéo apresentada por um dos estudantes, a qual ciarameg
te conflita com o que realmente o autor tentou exprimir.Todavia
o professor refreia seu Impeto, e nao interrompe. Permite que o
aluno continue a defender.seu ponto de vista., Com muitarhabilidg
de tenta leva-lo a perceber, quase que por seus proprios meios
e sem enfase oﬁiﬂterpelagéo frontal, seu engano. Mas se ndo o
consegue, nao insiste. Mais que uma informagdo correta, a postura
critica do aluno, seu posicionamento individual, & importante Nao

ha porque deséstimular sua atitude, ja que o professor esta preo



181

cupado em permitir que a idéia tradicional de que o objetivo do

- ™
curso e "saber-se o que o professor deu", a qual os alunos  tem

sido acostumados desde seus primeiros contactosucom ©s bancos es
colares, deixe de vigorar, de modo a se criarem as condigoespa
ra desenvolvimento do espirito eritico, que a educagido tradicio
nal eliminara nos educandos submetidos a pressao da escola auto
ritaria.

Sem dGvida, as relagdes que se estabelecem no ambi
to familiar e educacional terdo impofténuia na composigao - das
futuras relactGes que o educande mantera na sociedade maior. Uma
familia aberta, onde o dialogo, n@c a imposiga@o autoritadria, se
ja a regra, certamente proﬁiciaré condicgbes mais favoraveis ao
- florescimento de homens aptos a viverem em liberdade. Também a
escola aberta, as experiégcias educacioﬁais de Qo~gestéo,as pra
ticas pedagdglcas auto-gestionarias, o respeito ao homem nacrian
ca, a fluéncia de iddias conflitantes; a vivéncia democfética,o
trabalho comum, tém sentido. Nio se pode subestimar a forga de
uma educagao problematizadora, os efeitos de uma educagd@o cons

cientizadora-libertadora. A luta pela liberdade na escola nao

serd inocua na medida em que se coloque como um aspecto da pro
cura de liberdade na sociedade como um todo. Talvez da escola
possa se depreender esse alento dambcréﬁico a outras esferas so
ciais. Mas a defesa da liberdade académica nio deve ser um movi
mento estamental, isto &, ndo deve se coiocar como uma gargﬁtia
de liberdade de pensamento e expressao para os "scholars'"y. o©s
eruditos, os quais Chomsky?* caracterizou como "os novos manda
rins". Precisa ser buscada na plena liberdade de opinido e cri

tica que todos devem possuir numa sociedade democratica. Aqui,

% Chomsky, Noam - "0 poder americano e os novos mandarinsjyPor

tugdlia, Lisboa, S.D.
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também, ndo se justifica privilegiar ou isolar a escola, das de

mais esferas da vida social.

Se a critica @ escola capitalista ndo &,necessaria
mente, a negagao absoluta do valor da educagiao, a valorizagao da
escola libertaria nao deve deixar de associar-se sempre ao apro
fundamento da anilise dos limites a sua viabilidade,

"So quem nio estivesse de posse das suas faculdades
& que poderia contér com gque na Franga, por exempio, as 'escolas
'se debrugassem sobre a natureza e as justificagaes.apresenteidas
para a guerra da Argélia, ou que, na Russia, as escolas ! tratas
sem honestamente do esmagamento da revolucgao hungara, ou que, na
Italia, as escolas analisassem com objetividade a invasao da A

bissinia ou que, na Inglaterra as escolas falassem da repressac

contemporanea do nazionalismo irlandes!' *

* Chomsky, Noam - idem, p. 396,
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