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EX

INTRODUCAD

Este trabalho objetiva apresentar a histéria e
trajetoria do Instituto Cajamar, primeiro institute de
formacdo popular em nivel nacional.

Trata-se, pois, de um estudo sobre educacio e

formacio das classes populares,
O primeiro capitulo € dedicado ao historico do

surgimento e da dnstituiclo. Enfocamos ai a conjuntura
do periodo e os fatores gue culminaram com a criacao do
INCA, assim como também os principios norteadores da
instituicdo e a metodologia de sustentacio.

Na intencado de transportar o leitor para dentro do
Institute Cajamar, apresentamos também a estrutura
fisica e, adminstrativa. Nossa intencio nesse capitulo
& apresentar o objeto de pesguisa ao leitor.

Optamos por fazer uma divisio em fases do Tnstituto
que desvendamos através dos capitulos.

No segundo capitulo enfocamos a nrimeira fase do
INCA, que definimos como cronolégicamente pertencente

aos anos de 1986 a 1989. Nesse periodo apresentamos o

centro de formacio em pleno funcionamento na busca de
concretizar o projeto do Institutoe de formacio e
elaboracio da classe trabalhadora. Através da

apresentacdo de cursos, seminarios, programas e dados



referentes a participantes, CUT e FPT; pretendemos
mostrar a dimensdc do projeto, os destinatarios e os
protagonistas.

Na dinamica da demostracio de dados e fatos situa-
se a caracterizacao desta Tase.

No terceiro capitule apresentamos a segunda fTase do
INCA, caracterizada nos anos de 1990 e 1991.

Nesta fase registramos as dificuldades vividas pela
entidade e levantamos reflexdes em torno da pratica de

um espaco de formacio da classe trabalhadora, dirigida
por 1iderancas petistas e cutistas. A tematica deste
capitulo gira em torno de discursos, priatica e relacdes
de poder.

0 conflite, o crescimento e a busca de novos
caminhos € a ténica principal da segunda fase.

Ne gquarto capitule estda presente o registro da
terceira Tase caracterizada pela busca de novos
caminhos, marcado pela elaboracio de novos documentos,
novas estruturas, novos programas e velhos problemas.

0 quinto capitulo é dedicadec a conclusio, onde
refletimos sobre a base do projeto INCA, formacéao,
objetivos, principios, propostas e meta final.

No epilogo relembramos os caminhos e descaminhos
percorridos para aqui chegar; explicitamos razdes que
nos motivaram a realizar este trabalho; o porgue do

tema proposto; da instituicdo escolhida e como podemos
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vislumbrar a construcdo da educacio e Tormacdo para a
transtormacdao e nac para mudar as algemas de mio.
Utilizamos o recurso de anexar documentos para que
o leitor tenha oportunidade de ter uma visdo mais ampla
e sem os filtros da interpretacio de quem reelabora a
histéria, por outro Tlado muitos documentos 14 se
perderam dificultando aos pesquisadores a reconstrucio

do processo, desta feita deixo agui minha contribuicao
aos arquivos ao mesmo tempo que ilustro e enriqueco

este trabalho.
Esperamos ao Tim desse trabalho ter dado conta de
um registro da dinamica da formacdao popular no Brasil

vivida através do Instituto Cajamar.



CAPITULO T

1. RETROSPECTIVA HISTORICA E CONJUNTURAL DO PERTODO.

Falar do INCA & engajar-se na dinamica conjuntural
do pais, desta Torma, o surgimento desta instituicio
vem como resposta a solicitacido sécio-politico cultural

GO momento.

Para dlustrar o periodo que culminou com o
surgimento do Instituto Cajamar, utilizaremos o trecho
inicial do video de Apresentacio Institucional TNCA:
~ "Ano de 1964, o rude golpe militar desfechado no pais
desarticula o wmovimento operario, as organizacdes
camponesas & as entidades sindicais; num primeiro
momento  a  ohda repressiva conseguiy parar as
mobitizacdes populares.

Ano de 1967/68; as Tutas renascem, ocorren greves
operdrias em Osasco e Contagem, estudantes saem 3s ruas
en grandes passeatas em defesa da Jiberdade.

Dezembro  de  1968: implantacdc de o  Ato
Institucional Namero Cinco. FEra a ditadura sem
mascaras, gualquer reivindicatéria, gualgquer critica as
autoridades,eram respondidas com prisdes, espancamentos

e violéncia.



Inicio dos anos 70; os trabalhadores desenvolvem
novas fTormas de organizacio a nivel das bases, através
de grupos de bairro, comunidades, pastoral operiria e
associacao de moradores.

Ano de 1975; estes movimentos esperimentam saltos
em direcdo a lutas mais amplas, como foi ¢ caso do
movimentoe do custo de vida oque promoveu grandes
passeatas em todo ¢ pais e um abaixo assinado com um

miihio de assinaturas.

Mo ano de 1978; toda a experiéncia de luta dos
anos  anteriores desemboca na explosic de lutas
operarias, gerandoe um novo tipe de sindicalismo
combativo, na historia do pais. As greves que comecaram
no  ABC Paulista se alastram para outros estados,
sindicatos, oposicdes sindicais, movimentos populares
germinam em todos os cantos, culminando num expressivo
salto organizativo, dos trabalhadores rurais e urbanos.

Em 1979, inicia-se a consolidacdc das organizacdes
dos movimentos populares, que passou a ter sey proprio
projete politico, com a criacdo do Partide dos
Trabalhadores e mais tarde com o surgimento da Central

Unica dos Trabalhadores e a grande mobilizacao nacional

em torno da campanha por eleicbes diretas para
presidente da repiblica. Apartir dai os cuidados com o

preparo tedrico a reflexdo organizada e sistematica



Muitas expectativas Toram cotocadas neste
Instituto que deveria ser um centro elaborador e
irradiador da prdxis dos partidos politicos, dos
sindicatos e dos movimentos populares em interacao com
os demais sujeitos sociais.

F dentro deste panorama que um grupo de dirigentes
petistas e cutistas ao passar pela Rodovia Anhaguera,
avistam a placa de vende-se e depois de "um namoro”,

resolvem transformar o antigo Motel no primeiro

Instituto de Formacdo Popular do Brasil, a4 nivel

nacional e fTecharam negécio.

2. SURGIMENTO E INSTALACAD

No dia 17 de Julho de 1986, 4s 9:00 horas da manhi
inicia-se a Assembléia Geral, com o intuito de Fundar 0
Instituto Cajamar (1), participam deste momento
histérico, noventa e quatro pessoas (?) dentre os guais
sindicalistas, militantes de movimento popular e
clentistas politicos, comprometidos com a luta popular.

Assim oficializa-se a criacio do INCA, Tlocalizado
a Rodovia Anhanguera kn 46,5, municipio de Cajamar, do

gual recebe o nome.

’E in Anexos - Ata de Fundacio do Instituto Cajamar - Acerve INCA
% In Anexos - Lista de Socios Fundadores do INCA - Acerve INCA.



O municipio foi emancipado politicamente em 18 de
fevereiro de 1859, quando desligou-se de Santana do
Parnaiba. Faz parte da “Grande S30 Paule”™, estando
situado & Noroeste da Capital. Limita-se com Jundiat,
Franco da Rocha, Caieiras, Sac Paulo, Santana do
Parnaiba e Pirapora do Bom Jesus. A drea ocupada é de
132 km?.

Ha gue se registrar que o INCA estd situado em
lTocal privilegiado pela natureza, trangiile, banhado
pelo verde e de ar notadamente puro.

Além da localizacdo, nido existe entre o Instituto
e o municipio nenhuma relacdo significativa, guer seja
pelo numero de empregos que oferece, atingindo mais o
quadro  operacional que é pequeno, quer seja  ho
intercambio de formacdo com a cidade, que pode ser
considerado nulo.,

A drea ocupada pelo Instituto é de 45.000 m?. A
parte construida esta dividida em trés blocos {3Y: o
primeiro compreende 2 salas de aula, bibTlioteca,
membria (gue comporta a do Partido dos Trabalhadores,
provisoriamente; e a do Cajamar, que estid sendo

recuperada e organizada ).

A biblioteca é destinada a wutilizacio dos

monitores, cursistas, pesquisadores e populacio em

} Obwervamos que os dados apresentados quanto ae prédio ¢ equipamento sdo registros da realidade existente
em PRUE.



sobre as lutas do dia a dia foram se tornando uma
ansiedade cada vez mais forte entre os trabalhadores
ate resultarem em dniciativas que culminaram com a
Fundacao do Instituto Cajamar”...

Surge no mesmo momento historico: a necessidade de
criar um centro de formacio e formulacio politica e a
cportunidade do local naquela determinada conjuntura de
acimulos de forcas da classe trabalhadora que esta

procurando se emancipar e ter seus instrumentos de

atuacdao a nivel social, politico, sindical, cultural e
ideoldgico. FEste organismo da classe trabathadora,
nasceu com a vocagao de ser um Centro de Debates e
Formulacao de Teoria, capaz de uma nova cohcepcao da
realidade brasileira.

Havia a consciéncia de que ndo bastava criar um
partido politico e instrumento de atualizacido sindical,
era necessario um instrumentc de formacio, debate,
transmissao cultural de idéias, como outros partidos de
esguerda em outros paises possuem. Porém nioc se gueria
uma escola doutrindria convencional, era necessario um
@spaco para criar novos conhecimentos, afinal tinham a

percepcdo de gue ndo sabemos nada sobre o Brasil, a
visao corrente é geral e enviezada, ndo objetivando dar

conta das especificidades e realidades regionais, por

axemplo.



Muitas expectativas foram colocadas neste
Instituto que deveria ser um centro elaborador e
irradiador da prixis dos partidos politicos, dos
sindicatos e dos movimentos populares em interacio com
os demais sujeitos sociais.

E dentro deste panorama que um grupo de dirigentes
petistas e cutistas ao passar pela Rodovia Anhaguera,

avistam a placa de vende-se e depois de "um namoro”,
resoivem transformar o antigo Motel no  primeiro

Instituto de Formacdo Popular do Brasil, a nivel

nacional e fecharam negocio.
2. SURGIMENTO E INSTALACAG

No dia 17 de Julho de 1986, &s 9:00 horas da manha
inicia-se a Assembléia Geral, com o intuito de fundar o
Instituto Cajamar (1), participam deste momento
histérico, noventa e quatro pessoas (2) dentre os quais
sindicalistas, militantes de movimento poepular e
cientistas politicos, comprometidos com a luta popular.

Assim oficializa-se a criacdo do INCA, Tocalizado
@ Rodovia Anhanguera ki 46,5, municipio de Cajamar, do

qual recebe o nome.

Y n Anexos - Ata de Fundagio do Instituto Cajamar - Acervo INC A
2 In Anexos - Lista de Socios Fundadores do INCA - Acerve INCA



O municipio Tol emancipado politicamente em 18 de
fevereiro de 1859, quando desligou-se de Santana do
Parraiba. Faz parte da “"Grande S3o Pauloe", estando
sttuado a Noroeste da Capital. Limita-se com Jundiai,
Franco da Rocha, Caieiras, S&c Paulo, Santana do
Parnaiba e Pirapora do Bom Jesus. A Area ocupada & de
132 lam®,

Ha que se registrar que o INCA estda situado em
local privilegiade pela natureza, trangiilo, banhado
pelo verde e de ar notadamente puro.

Aléem da Tocalizacdo, ndo existe entre o Instituto
e o municipio nenhuma relacdo significativa, guer seja
pelo nimero de empregos gue oferece, atingindoc mais o
guadro operacicnal que é pequeno, quer seja no
intercambio de formacdo com a cidade, que pode ser
considerado nulo,

A drea ocupada pelo Instituto & de 45.000 m2. A
parte construida esta dividida em trés blocos (); o
primeiroc compreende 2 salas de aula, biblioteca,
memdria (que comporta a do Partido dos Trabalhadores,
provisoriamente; e a do (ajamar, gue esta sendo
recuperada e organizada ).

A biblioteca é destinada a utilizacio dos

monitores, cursistas, pesquisadores e populagio em

3 Oioservamos que 05 dados apresentades quanto ag prédio ¢ equipamento sdo registros da realidade existente
am F99s,
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geral, o horario de funcionamento é das 8:00 as 17:00,
o acervo reune documentos e livros do Movimento Popular
Sindical e Politico, Literatura Estrangeira e
Brasileira.

A sala de membria relne apostilas, os Tolhetos e
varios dados sobre o INCA porém precisa ser organizado,
apesar das tentativas e de o Institute ter um
profissional contratado exatamente para este fim, desde

1992, o material ndo encontra-se catalogado e nem todo

reunido. Sabemos que ha pastas onde estio reunidos os
documentos agrupados por ano.

Ha ainda duas salas para curses neste mesmo bloco.

0 segundo bloco é o dedicado & formacido, nele
estao duas salas de aula INCA, um auditério, peguenas
salas de monitores, uma sala da Escola da CUT, duas
salas de reunibes & espaco para xérox.

0 terceire Bloco é o dedicado a Hotelaria, que é
composto de 25 guartos simples de 4 a 8 camas cada e
com banheiros, sala de TV, refeitéric que comporta 96
pessoas vez, cozinha com capacidade para servir até 300
refeictes, bar, recepcdo, livraria Caja, departamento
pessoal, financeiro, sala de direcio da parte
administrativa, capela, lavanderia e manutencio.

Na area externa piscina, quadra de futebol, quadra

de vélei, area verde incluindo arvores frutiferas.



3. ORGANIZACAO F ESTRUTURA.
3.1 - Organizacao Administrativa.

Os drgaos constitutivos do Instituto conforme
determinacdo estatutaria sio (4):
- Assembléia Geral:

- Conselho Delibertivo:

- Coordenacao Executiva:

-~ Lonselho Fiscal;

- Diretoria Técwica ( sdo membros desta diretoria:
Diretor Técnico Geral, Diretor Técnico de Projetos,
Diretor Técnico Administrativo, Diretor Técnico de
Programas J.

Consta ainda no mesmo documento que; a Assembléia
Geral poderd criar departamentos especificos para
desenvolver programas, curscs ou servicos; designando-

thes  coordenadores. Sac membros da  Coordenacao

Executiva (5):

i

1 Coordenador Geral:

i

1 Coordenador Administrative Financeiro:

i

1 Coordenador dos Programas;

¥

8 Coordenadores Adjuntos.

4 In Anexos - Estatuto de Instituto Cajamar - Capitulo V - Acorvo TNCA
2 In Anexos - Fsiatuto do Tnstituie Cajamar ~ Capitulo VI - Acerve INCA



O Institute (Cajamar, tem mudado muito a nivel de
estrutura organizacional, de sua fundacdo aos dias
atuais; principalmente no que se refere & nomeclatura
dos cargos, funcgdes, representatividade e poderes (6),

Em 1986 foi eleita a primeira diretoria do INCA:

Fresidente : Proftessor Paulo Freire,
Vice-Presidente: Jorge Luiz Cabral Coelho,

Secretarios : Lutz Gushiken,
e tendo como demais membros da Diretoria os seguintes

membros:

Osvaldo Martines Bragas, Wladimir Pomar,
Vander Bueno do Prado, Jodo Vaccari, Nobuco Kaneyama,
Pedro Pontual, Aluisio Mercadante, Miguel Rupp, Durval
A.F. de Carvalho, Wilson Santa Rosa, José Luiz
Goncalvez, Alindo Chinagliia, Avelino Ganzer, Olivio
Butra, Franscisco Weffort, Gilberto Carvalho, Perseu
Abramo, Rui Falcdo, Paul Singer, Carlos Alberto Libinio
Christo, Paulo Shilling, Wlater Barelli, Luiza Erundina
de Souza, Mauricio Soares de Almeida,Valderi Antio
Ruviaro, Djaima de Souza Bom, José (icote, Epitacio
Luiz Epaminondas e Marcos Antonio Vitoriano de Almeida.

No ano de 1993, o INCA apresentava-se constituido

da seguinte maneira:

5 In Anexos - Estrutura Organizacional - Acorve INCA



A presidéncia é exercida pelo Professor Paulo
Freire. Observamos que este & o Onico cargo que ndo
mudou o representante, desde a fundacio. A Coordenadoria
Executiva € eleita anualmente na Assembléia de Sécios,
sendo que em 1993 os membros Toram:

- Antonio Augusto 0. Campos (Coordenadoria Geral).
Pertencente ao Sindicato dos bancarios de Sdo Paulo,

Gilberto Carvalho (Coordenadoria Politica).

Pertencente a Secretaria de Politica Sindical da CUT
Estadual,

- Jorge Llorenzetti ( Secretaria Sindical ).
Pertencente a Secretaria do Forum da CUT Nacional,

- Pedro Pontual (Secretaria de Movimento Popular).
Educador Popular, trabalha na FASE e é assessor do
deputado estatual do P.T. Zico,

- Perceu Abramo ( Secretaria de Cidadania ).
Pertencente a Executiva Nacional do PT e é professor da
PUC,

- Claddio Nascimente ( Diretor de Programas ).
Educador Popular e escritor,

- Marco Aurélio Garcia ( Relacdo com a
Universidade ). Pertencente a Secretaria de Relaches
Internacionais do PT e é professor universitario,

- Walter Barelli ( Relacdes com o Campo

Institucional),



1Y)

- Mario dos Santos Barbosa ( Secretario de
Comunicacbes }. Diretor do Sindicato dos Metallgicos do
ABC e Coordenador da TVT,

- Francisco Dias Rarbosa { Administracio
Financeira }.

A Direcdo Técnica Geral do Institute é exercida
por Walter Correia Silva, a Direcao do Departamento de
Formacao por ClaGdio Nascimento e a Direcdo de Projetos
por Alexandre Fortes.

0s projetos sio divididos em Nicleos Tematicos
especiticos, sendo que cada um deles tem um coordenador
(7.

A direcdo da Hotelaria é exercida por José
Fmmanuel Franca Falcio, que detem o cargoe de Diretor
Técnico Adminstrativo.

0 INCA apbds muitas tentativas de manter a unidade
da instituicido resolveu por uma independéncia maior
entre os diferentes setores existentes. A nova

organizacdo recebeu a seguinte estrutura:

THCA EBEventos

Constituida da parte de hotelaria da instituicio,

ijue COM & nova autonomia e’:mqu”‘istada tanto

7 in angxos - Estratura Organizacional,
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administrativa como Tinanceira, torna-se uma prestadora
de servicos, quer para os clientes internos ou
externos. 0s servigos prestades sao de aluguél do
esSpaco para semindrios, cursos, convengdes, festaﬁg

incluindo refeictes e hospedagem quando necessario.

Tnstitute  Cajamar - Cursos  Seminarios e

AssessOrias.

&

E encarregado pela formacio, tendo como proposta
investir trabalho com:

- Formacdo Giobal Quadros Dirigentes;

- Movimentos Socials;

- Planeiamento e Participacio Popular;

- Sindicato e Sociedade:

- Formacdo e Formadores;

- Capacitacao Técnica.

Fxiste um orcamento proprio determinado para a
formacio. Ao Diretor Técnico compete estimular a venda
de servicos a prefeitura e entidades para aumentar o

percentual de receita propria.

Escola Sindical da CUT
A partir de 1993, a CUT e o Cajamar, apds muitas

negociacdes conclue pela instalacdo da Escola Sindical
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da CUT, dividindo o espace do INCA e pagando por esta
utilizacdo. A escola tem direcio propria, formada por

dirigentes sindicais de S3oc Paulo e da CUT Nacional.
CAJA - Livraria, Distribuidora e Editora.

£ uma empresa autonoma, financeira e juridicamente

tem gerenciamente proprio, servindo de suporte ao
Instituto na veiculacdo de suas formulacbes, propostas

e debates, prestando servico também ao movimento

poputar,

INCAPLAN: E uma empresa de assessoria na drea de
planejamento e politicas poblicas, criada em 1993,

visando aumentar a arrecadacio propria.

3.2 ORGANIZACAO PEDAGOGICA

O processo de fTormacdc no Instituto Cajamar é

baseada na Teoria Dialética do conhecimento, que Oscar
tara explicita bem: "0 problema metodologico refere-se
a0 processc de conhecimento que deve ser realizado para

se apropriar criticamente da realidade e transforma-la.

Realizar um trabalho educative significa por em pratica
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uma determinada teoria do conhecimento, dado gque a acdo
pedagogica em s7 mesma € um processo de criagao do
conhecimento. Nossa concepcado metodologica, 1isto é,
nossa  concepcac sobre logica interna do processo de
Educacao Popular, ndos a baseamos na Teoria dialética do
conhecimento: partir da pratica, teorizar sobre a mesma
e voltar a pratica”,

Acrescentamos que ligada a esta concepcao
metodoldgica, havia a compreensdao de que ¢ objetivo
principal da Educagdo Popular na América Latina é o
fortalecimento das organizagbes populares nas suas
Tutas em direcdo a construcdo do socialismo.

0 projeto INCA ao adguirir corpo, respalda-se na
Carta de Principios, da qual transcrevemos aqui o0s
trechos que julgamos mals significativos:

{#) "0 Institute Cajamar funda-se com base nesta
Carta de Principios e se define como uma entidade gue
vise desenvolver esfTorcos e com o obijetive de elevar o
grau de fTormaciao e infTormacdo da classe trabalhadora
brasileira nas suas lutas por uma sociedade sem
exploragao economica nem opressac politica e uma

sociedade democratica e socialista. Com esse propodsito,

o Instituto (ajamar exercera atividades de estudo e

pesquisas, de assessoria, de divulgacio e de Tormacéo,

8in Anexos - Carta de Principios Cajamar - Acervo INCA.
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para pessoas dgue atuem nos movimentos sociais, em
particular no movimento sindical popular e politico.

Os  fundadores do Instituto Cajamar  estio
convencidos de que, neste momento, a classe
trabalhadora brasileira atinge um ponto Fundamental da
sua histéria, que se traduz pelo conflite existente
entre o grau de exploracdc econbmica e opressao

pelitica,de um lado, e a aspiracdo de mudar esse estado
de coisas, de outro, bem como pela tensdo entre a

necessidade de Tlibertar-se e a possibilidade de
fazé-lo.

.. .Espaltha-se, cada vez mais, a conviccio de que
somente uma profunda transTormacdo estrutural da
sociedade como um todo sera capaz de criar condicdes de
pleno desenvolvimente para o conjuntoe da populacio
brasileira, e ndo apenas, como hoje ocorre, para uma
minoria privilegiada. Transformacdo que, sem davida,
devera conduzir o Brasil ao caminho do socialismo e que
tem, na classe trabalhadora, o seu sujeito principal e
decisivo e o seu maior interessado.

Esses trabalhadores que, em nlmero crescente,

atuam nos movimentos sindical popular, politico

partiddric e em tantas outras manifestacbes vivas da
sociedade sentem porém necessidade inadiavel de

aperfeicoar seu nivel de capacitacido, para vencer as
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muitas e duras tarefas que desde ja terdo de enfrentar
nao s& no processo de transformacdo, como também no da
sociedade nova.

...0s qgue se sentem mais comprometidos na Tuta
pela organizacio e conscientizacio autdénomas da classe
trabalhadora consideram fundamental contraporem-se a
esse dominio ‘ideoldgico imposto pela classe dominante.
Por isso, ijulgam necessirio gue a classe trabalhadora

crie e desenvolva seus proprios instrumentos de

pesguisa e de formacBo, com métodos e objetivos capazes
de levar a transformacdo da sociedade e nio que, ao
contrario contribuam para o imobilismo e a estagnacio,
F nesse sentido gue, nesse momento, resolvem criar o
Instituto Cajamar, para fTormar e apereicoar quadrés
gue, tendo a oportunidade de conhecer e compreender a
realidade brasileira, possam encontrar Formas de
transforma-la na direcio do socialismo.

...0 Instituto Cajamar procurarda desenvoliver uma
metodologia propria, de carater transformador, que
recupere o sabor da experiéncia pratica esquecida
pelos trabalhadores na vida diaria da sobrevivéncia, da

libertacdo e do desenvolvimento; que submeta a

experiéncia pratica de cada um e de todos 3o crivo
rigorose do raciocinio critico coletivo; ndo ignore nem

as contribuicbes dos que estdo vendo suas primeiras
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nem dos que Jja passaram por elas e sobre elas ja
refletiram.

Assim estabelecendo uma constante e fértil ligacao
entre pratica e teoria, o Institute Cajamar procurara
desenvoliver, nos militantes dos movimentos sociais,
tanto a capacidade e o gosto para teorizarem suas
experiéncias, quanto o método de com estas comprovaren
as teorias, e, com 18s0, avancarem no rume comum da

realizacdo de homem como sujeito na Histéria.

Como decorréncia dessa metodologia, o Instituto
Cajamar buscarda eliminar o carater autoritario e
elitista que costuma separar e contrapor "professores"
e "alunos”, e desenvolvera a troca de experiéncias, o
livre debate, o© rigor critice e o companheirismo como
Tormas de integrar "trabathadores manuais e
trabathadores  dntelectuais”, Ac  desenvolver  suas
atividades Tlevard em conta diferentes niveis de
consciéncia e conhecimento em que se encontram os
trabalhadores, e procurard em todos os momentos,
utitizar uma Tinguagem que seja um instrumento de
comunicacao democratica, e nao um mecanismo de
discriminacdo, de obscurantismo e de opressio”,

A Carta de Principios, revela as esperancas dos

que elaboraram e o sonho de milhdes de trabalhadores,

porém €@ na “danca" dos acontecimentos diarios que o
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projeto mistura-se com a vida e torna-se realidade
historica, construida, vivida e sentida pela esquerda
brasileira. Esta realidade viveremos nos capitulos
seguintes onde abordaremos as fases da Instituicio.

Optamos por registrar a trajetéria do INCA
utilizando trés fases gue segundo nossa andlise Tazem
parte visceral da construcdo desta historia.

Observamos que esta opcdo ndo visa compartimentar

o processo dindmico e dialético resultante da praxis
intensamente vivida no Instituto Cajamar, mas sim dar a

ela maior visibilidade e coeréncia.
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CaptTuLo 11

FRIMEIRA FASE DO INSTITUTO CAJAMAR
1986/ 1987/ 1988/ 1989

1. Inicio da Caminhada, TTuminada

No més de julho, apds a solenidade de fundacao da

Instituicde, aquele motel abandonado, ganha vida,

dinamismo, acdo, efervecéncia: através da presenca de
militantes com Tirme determinacao de dar corpo € alma a
idéia da "Universidade do Trabalhador” ou Primeiro
Centro de Formacac Popular do Brasil, gue nasce para
ser a sintese de wvarias experiéncias de Tormacdo,
criado por dirigentes trabalhadores.,

0 brilho emanado da crescente organizacao popular
gue refletia em participagae e cooperacdo entre
companheiros esta presente no dia a dia do Cajamar.
Neste primeiro momento nao ha dirigentes ou dirigidos,
ha cooperandos e companheiros; empenhados em participar
da tarefa de construir e construir-se, organizar e
organizar-se para fTormar e formar-se. A producido era
cotetiva em todos os sentidos.

A cooperacac vinha de todos os lados, desde a
compra do prédio feita por um grupo de militantes

cutistas e petistas,
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a liberacac de profissionais de outras entidades para
dedicar periodos de trabalhe ao projeto e a dedicacio
voluntdaria de tantos outros. A participacic de grandes
nomes da esquerda brasileira e internacional era um
dado presente nas reunides, nos seminarios, NOs CUrsos
e pas assembleias nesta Tase.

A esguerda brasileira se revitalizava, emergia,
buscava novos horizontes e o povo acordava para o seu
potencial de organizacdo e poder,

Ha necessidade de Tormacdo, de Tormacdo de e para
dirigente, pois as ONGs (¥} existentes na época que se
dedicavam a Tormacdo, se dedicavam as bases. A CUT e o
PT  tinham dinsténcias de formaclo apenas a nivel
regional e que cada vez menos estavam dando conta de
atender a demanda de formacio.

Ao que se tem noticia, a primeira atividade
realizada fTormalmente em espaco INCA Toi um curso de
formadores de ONGs promovido pelo CEPIS e ALFOJA, foi
uma 1ocacdo do Instituto.

Como atividade propria, elaborada no Instituto
Cajamar, Toi1 o Curso de Formacio sindical ministrado
por Wiadimir Pomar, Aluisio Mercadante, Valter Pomar e

Osvaldo Martines Bargas, neste seminario estiveram

Y ONGs Orgamizacties Wio Governameniais,
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presentes as mais Tamosas Tiderancas de esquerda
brasileira conforme registro, "os capas”.

No primeiro seminario realizado, Toi de fato
cumprido o objetivo de ser um espaco de elaboracio em
que dirigentes do movimento social participavam do
debate e elaboracio. Este evento teve lugar nos dias 6,
/7 e 8 de dezembro de 1986; intitulado "A Participacio
Popular no Processo Constituinte”. Realizado Togo apds

as eleigdes visava uma avaliacdo critica dos resultados

eleitorais e das possibilidade de ‘intervencic popular
na Constituinte.

Participaram deste evento deputados constituintes,
assessores e |iderancas dos movimentos sociais.

O obietive da atividade era discutir o significado
da Assembiéia Nacional Constituinte para a sociedade
brasileira e como deveria ser a intervencio dos
movimentos soCials para gerar processos participativos.

A pauta foi a seguinte:

Avaliacdo de intervencao do movimento sindical e
popular nas campanhas eleitorais.

Avaliacdo  das estratégias e propostas de
participagac do movimento sindical e popular na
Constituinte.

Poucas Toram as atividades realizadas nesta 1inha,

paulatinamente foram se transformando em seminarios
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tradicionals em que especialistas eram trazidos para
falar.

Netamos aqui gue desde o dnicio o carater de
elaboracido Toi bastante desprezado.

Quanto aos cursos, no inicio eles eram Gnicos, ou
seja, ndoc estabeleciam distincdo de piblico, aguer
pertencessem PT, CUT ou movimentos populares, todos
faziam o mesmo curso, que era o de politica basica.

Continha temas como analise de conjuntura, c¢lasses

sociats, estado e declogia, histéria do Brasil,
historia do movimento operdrico fdnternacional, relacio
partido sindicate, relacdo movimento popular e partido
e bstado e movimentos sociais, este curso era chamado
Curso de Capacitacao de Liderancas.

Tinha também o curso de Formacio de Monitores gue
visava Tormar pessoas que nos estados poderiam dar
prosseguimento a Tormacdo politica, criando a idéia de
gue a Tormacdo seria realizada nas regifes pelos
monitores e gue os cursistas viriam ac Cajamar para

fazer uma espécie de curso superior.

Z. INCA, de "Corpo Inteiro"
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No ano de 1987 ja com uma infra estrutura minima
montada a nivel de equipamento e de pessoal
intensificam-se os trabalthos.

A estrutura inicial  era composta por  trés
departamentos:

~ Departamento de Formacio

~ Departamento de Estudos e Pesquisas

- Departamento de Recursos Pedagdgicos.

Cada departamento tinha um coordenador e havia

também a Coordenacaoc Executiva do INCA, gue se reunia
guinzenalmente.

As equipes do Departamento de Formacao estavam
assim compostos:

- {urso de (apacitacac de Liderancas e Dirigentes
Sindicais; Osvaldo Bargas, Wladimir Pomar, Aluisic Q.
Mercadante, Valdo (@) Walter, Nobuko Kamevana, Leandro,
e depolis ntegaram-se a0 grupo Jether, Francisco,
Regina, Devanir, Vander Paule Vannucki, Durval e
Renata.

~ Curso de (apacitacdoe de Lideranca e Dirigentes
do  Movimento Popular, Pedro Pontual, Mara, Walter,

Majo, Regina, Paulco e Valter Pomar.

¥ Nos docwmentos pesquisados nfio havia sobremome de toda a equipe, por isso algnns
aparecem identificados apenas pelo primeiro nome on até mesmo por apelido, conforme consta nos
documenios.



- Curso de Monitores, Aurea Helena, Ivam, Luiza,
Pedro, Valter, Cida e Nobuko.

0s objetivos do curso de liderancas eram:

a- Levar os participantes a compreenderem a
gquestdo das classes sociais e da luta de classe ¢ a se
aproximarem do método de andlise.

b~ compreender o papetl dos instrumentos de
organizacao dos trabalhadores.

0 programa de Capacitacdo de Monitores tinha o8
seguintes objetivos:

a- Fornecer aocs monitores os instrumentos basicos
necessarios a planificacio das atividades de Tormacao.

h- (riar condi¢cbes para gue os monhitores se
apropriem da concepcio metodoldgica dialética aplicada
aos processos de Tormacao.

¢~  Permitir o aprofundamento no dominio de
conteddos necessarios a sua pratica de formagdo.

d-  Acompanhar o seu trabalho come Tormador,
fornecendo~The permanente orientacdes e instrumentos
para a sistematizaclo da sua pratica e para sua melhor
gualificacdo no plano teorico e pratico.

Das atividades realizadas em 1987 merece especial
destague os seminarios denominados A relacio Partido
Sindicato, realizado em 15 de marco e em 22 de junho do

Mesmo ano, Consta  que ao primeiro seminario
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compareceram sbHcios do Instituto Cajamar, convidados
individualmente. Para o segundo seminaric, fToram
convidados Tormalmente as executivas paulistas e
nacional da CUT e do PT, gue indicaram representantes
ao debate.

As intervencdes Teitas durante os dois seminarios
foram gravadas e transcritas. 0 material resultante foi

publicado no Caderno de Debates 1 sob responsabilidade
do INCA,

Jjulgamos de relevncia registrar agqui a relagdo

dos debatedores incluindo cargos ocupados na ocasiao.

ALOISIO MERCADANTE

Feconomista, coordenador do Departamento de Estudos e
Pesguisas do Instituto Cajamar, coordenador do Centro
Fcuménice de documentacdo e Informacdo (CEDI) e
assessor da CUT nacional.

ARLINDO CHINAGLIA

Membra da Executiva Nacional da Central Unica dos
Trabalhadores e presidente do Sindicato dos Médicos de
S5.P.

AVELINO GANZER

Secretario-geral da Executiva Nacional da CUT.
DELURIC DE CASTRO
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Secretarico de Politica Sindical da Fxecutiva Nacional
da CUT.

DEVANIR RIBEIRD
Coordenador da  Secretaria Sindical do Diretorio
Nacional do Partido dos Trabalhadores.

DIALMA BOM
Presidente da Executiva Estadual do PT/SP,

GLLBERTO CARVALHO

Presidente da Executiva FEstadual do PT/Parana.

JACO BITTAR

Vice-presidente da executiva Nacional do Partido dos
Trabalhadores e secretario de Relacdes Internacional da
Centro Unica dos Trabalhadores.

JAIR MENEGUELLT

Presidente da  Executiva da  Central Unica dos
Trabalhadores.

JORGE COELHO

Presidente da Executiva Fstadual da CUT/SP

JOSE ALVARO MOISES

Membro do diretério Regional do PT/SP.

JOSE AMERICO

Secretario de Imprensa da Executiva Fstadual do PT/SP.
JOSE CICOTE
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Deputado Estadual do Partido dos Trabalhadores em Sao

Paulo.

JOSE DIRCEU

Secretario-geral do diretdrio Regional e deputado
estadual do PT/SP. Trabalhadores.

DIALMA BOM

Presidente da Executiva Estadual do PT/SP.

JOSE FERREIRA

Secretario sindical da Executiva Fstadual do PT/SP.
LUCAS BUZZATO

Deputado Estadual do Partido dos Trabalhadores em Sao
Paulo,

LUTS GUSHIKEN

Presidente licenciade do Sindicato dos Bancarios de SP
e deputado federal constituinte do PT.

LUTS EPAMINONDAS

Diretor do Sindicato dos Quimicos do ARC.

LULA

Presidente da Executiva Nacional do Partido dos

Trabalhadores e Deputados Federal Constituinte.

MARIO BARBOSA
Diretor do Sindicato dos Metallrgicos de Sioc Bernardo

do Campo.



27

MIGUEL RUPP
Presidente do Sindicate dos Metalirgicos de Santo

Andreé.

OSVALDO BARGAS

Coordenador Geral do Instituto Cajamar e secretario-
geral da Executiva Fstadual da CUT/SP.

PERLY CIPRIANO

Presidente da Executiva Estadual do PT/Espirito Santo e

membros  da  Executiva  Naclional do Partido dos
Trabalhadores.

RULI FALCAO

Secretario de Organizacao da Executiva Estadual PT/SP.
SILVIC JOSE FERREIRA

Secretario de Organizacdo da FExecutiva Estadual do
PT/SP.

VITO LETICIA

Militante do movimento sindical de professores e
estudiosos do tema "relacdo partido/sindicato”.

WILSON SANTA ROSA

Presidente do Sindicato dos Petroleiros de Campinas.
WLADIMIR POMAR

Coordenador Geral Adjunto do Instituto Cajamar e

secretario de Formacdo Politica da Executiva Nacional
do PT.
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Pelo mesmo motivo acima anotado, faremos constar

nesta pagina a relacdo dos participantes.

Alberto  Eulalio, Aloisic Mercadante, Arlindo
Chinaglia, Avelino Ganzer, Cicero da Silva, Delabio de
Castro, Devanor Ribeiro, Dijalma Bom, FEdilmo de
Oltiveira, Epitacio Luis Epaminondas, Felisberto Dela
Valentina, Gilberto Carvalho, Heitor Ir, Jacé Bittar,
Jair Meneguelli, Jeter Gomes, Jlosé Coelho, José Alvaro
Motselis, José Américo, losé (icote, José Dirceu, José
Ferreira, José Machado, Lucas Buzzatto, Luis Gushiken,
tuis  Indcio Lula da Silva, Marcos Antonio V. de
Almeida, Mario dos Santos Barbosa, Mariene Pereira
Santes, Miguel Rupp, Nobuko Kaneyama, Osvalde Bargas,

Pedro Pontual, Perly Ciprianc, Regina Queirdz, Rui

Falcao, Salvador Boteon, Silvio Pereira, Valter Pomar,
Vito Letizia, Wander Prado, Wilson Santarosa, Wladimir

Fomar.
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Podemos citar também as demais publicaches INCA
elaboradas a partir de seminarios e outros textos guer
seja atraves da copilacio ou reelaboracio.

Apostilas:
{lasses Sociais no RBrasil

Instrumental de Analise de Conjuntura
Introducio a Historia do Brasil
Tntroducao a Historia do Movimento
Operario Internacional

Relacio Partido/Sindicato

Relacdo Partido/ Movimento Popular
Metodoldgia

Estratégia & Tatica
Cadernos de Debates:

Poder Local e Participacido Popular além do 1ia

citado.

3. Discutinde e Formando, Formando e Dialogando.
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Em 1988 (1) aconteceram no primeiro semestre
atividades | muito significativas dentre as quais
destacamos o Seminaric sobre "Problemas Metodoldgicos
na Formagdo de Quadros” com Carlos Nufiez e Oscar Jara,
Atribuimos grande dmportancia a este evento por ter
sido a oportunidade para os monitores dialogarem com
autores de trabalhos que faziam parte do embasamento
tedrico pratico gue norteava a concepcdo metodoldgica

do trabalbho INCA. Momento como este reavivam a vocacio

de centro de Tormulacio de conhecimento.

Qutra presenca gue nutria as almas revolucionarias
e os coragbes sonhadores era a de Paulo Freire, como
acontenceu no semindric sobre Metodolédgia do Trabalho
de Formacdo. Formar guadros ou dirigentes politicos era
objetivo fundamental do INCA.

Com relacdo ao assunto em pauta a Coordenacio
registra em documento: “"A guantidade de quadros
formadores ¢é reduzida, o que coloca como uma das
prioridades fundamentais da fTormacdo a preparacio de
gquadros formadores ( monitores ), na perspectiva de
criar uma massa critica de formadores que permite

potencializar o processo de formagdo de guadrgs e

mllitantes do movimento social".

" in Anexos os Calendirios de Atividades do Departamento de Formagdo - 1988 - Inca - Acerve
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4. Dados e Recados

Nos anos de 1987 e 1988, foram realizados 30
cursos  totalizande 801 participantes, sendo 15 para
liderancas do movimento sindical com 491 pessoas, 8§
para liderancas do movimento popular com 140 pessoas e
7 de capacitacio de monitores com 169 pessoas. (erca de
500 pessoas participaram dos seminarios promovidos pelo
Departamento de Estudos e Pesguisas, +incluindo eventos
internacionais. Dos inlmercs seminarios internos de
aprofundamento promovido pelo Departamento de Formacio
estao registrados pelo mencos 265 presencas, sem contar
com as  reunides de mddulos tematicos gue  Toram
realizadas em grande nUmero,

Nes cursos para o Movimento Sindical, a CUT
Nacional teve maior peso no envio de participantes
seguida  pelos Sindicato dos  Metallrgicos de Sao
Bernardo do Campo, Sindicato dos Metalidrgicos de Santo
André e Sindicato dos Bancarios de Sio Paulo.

No curso de monitores fol também a CUT guem
manteve e aumentou o nimero de indicacbes no periodo de
1988. O PT embora em 1987 tivesse um maior nimero de
indicacfes, nao conseguiu assegurar a realizacdo de um

curse de monitores em 1988 destinado especialmente a
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ele, Das entidades Tigadas ao movimento poputar Também,
ndo houve indicacdo de participantes.

Observa-se gue na analise de dados () referente a
participantes nos cursos do movimento Sindical parece
refletir o gue ocorre no movimento real, onde as
mulheres ainda nao conseguiram  espaco real de
participacic nas instancias de diregdo. Quanto aos
dados dos cursos de Movimento Popular (¥) parece nao

refletir a forte participacdo das mulheres nos

movimentos populares.

Cruzando-se as variaveis de faixa etaria e tempo
de militdncia (%) pode-se observar gue nos Trés cursos
ha uma predominincia de cursistas com menos de 30 anos
de ddade e menos de 10 de militdncia. No cruzamento de
dados coletados, tendo como variaveis, escolaridade,
categorias profissional e tipo de atuagdc no movimento,
alguns aspectos podem ser destacados:

No caso do Movimento Sindical, exisie uma certa
correlacdo entre predominic de escolaridade de 39 grau
e categorias ligadas ao setor terciario na composicao
de perfil dos dirigentes sindicais gue vem aos cursos

do INCA. Este dade parece coincidir com os dados do

2 Jn Angxos - Quadro Analitico dos Parlicipanies dos Cursos Realizados con 198771988,
i bid.
i Anexos - Thid.



perfil de representacdo da CUT de 1988 distribuindo
durante o ITI CONCUT.

No caso do curso de Movimento Popular existe uma
certa correlacao entre predominidncia de 3° grau de
escolaridade e outras categorias do setor terciarios,
ao perfil dos militantes e dirigentes gue vem ao0s
curses do INCA.

Mo caso do curso de monitores também parece haver
uma correlagdo entre o predominio de 3° grau de

escotaridade e de categorias Tigadas a professores,
funcionarios piblicos e outras categorias do setor
terciario nos dirigentes & assessores enviados para os
CUrsos.

Segundo Tevantamento de dados realizado através do
material gue foli possivel recuperar do anc de 1987 e do
material do  ano de 1988, conciuiu-se gue a
representacido dos cutistas no  INCA no  curso de
Capacitacdo de Liderancas do Movimento Sindical pode
ser assim identificada; predominic massico da presenca
masculina, sendo 78% do total de participantes,
restando 22% para as mulheres. A idade média reside
entre 27 e 35 anos. A regido Centro-Sul é responsavel
por 80% dos participantes. De um total de 424
cursistas, encontramos 202 universitaios, 131

participantes com 2% grau e 91 com primeiro grau. O
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Tocal de atuacio da grande maioria, 73%, & no sindicato
exercendo cargos de diretorias. Pertencem a area urbana
91% contra 9% da area rural.

0 perfil dos participantes dos cursos de
Capacitacao de Lideranca do Movimento Popular pode ser
jdentificado através de dados colhidos de um total de
141 participantes que passaram pelos 8  cursos

realizados durante os anos de 1987 e 1888, Do total de

participantes 51% sdo do sexo feminino e 47% do sexo

masculino, com idade entre 21 e 30 anos, 48% sdo da
regifio Sudeste, seguidos por 24% da Regido Sul, sendo
gue 95% atuam na area urbana.

A nivel de escolaridade, podemos afirmar gque 40%
possuem o 3¢ grau, componde a maioria, seguido de 31%
que possul o 2° grau e 29% o primeiro. Fot detectado
ainda que 40% sdo dirigentes em alguma instancia do
movimento { ocupam cargo ), 90% das indicacdées foram
feitas pelo PT e restante pela ANAMPOS.

Quanto a Tormagdo, 66% 7Ja passaram por Cursc
anterior & 31% nunca passaram por curso ou atividade
semelhante, & importante registrar ainda gue 40% dos

participantes tinha entre 6 e 10 anos de militancia no
movimento.
Quanto a avaliaclo dos participantes a maioria

registra que os objetives foram atingidos, pois,



clareou informacbes e deu sentido 10gico a elas,
Forneceu intrumental tedrico e pratico, possibilitou
avaliacho da pratica, a reflexfo, a construciao do
pensamento, mais elaborado, mais critico e sobretudo o
"nensar histérice”, construindo uma pratica, permitiu o
debate, resolveu dividas e deu mais seguranca, reforgou
a necessidade de luta e da organizacdo, estUimulou o
estudo. Porem em alguns cursos, os participantes

registraram que os objetives ndo Toram, atUingidos,

devido a deficiénte selecdo dos participantes,
dificuldades em acompanhar os contelidos, desinteresse

¥

de alguns participantes e registros do tipo; a gente

&4

ndo tem dominio dos assuntos dados .

5 - A Acdo Meio a Teoria e Pratica;

Reflexdo, Execucdo e Avaliacao

Podemos dizer que o nlmerc de cursos  Toi
crescendo, por exigéncia das entidades, em especial CUT
& PT, os anos de 1987 e 1988, como se nota foram anos
de muita atividade, pois Tormacio era questioc de
estratégia. A medida gque a demanda aumentava 05 CUrsos
perdiam em gualidade ja ndo se tinha tempo de dedicar 3

preparacao, estude e  sewminarios; a questdo da
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elaboracdo ia se perdendo no ativismo, porém o objetivo
de formar gquadros, estava sendo atingido.

A necessidade de aumentar o nimero de monitores da
casa, para dar conta dos cursos, sem O tempo necessario
para dedicacado a elaboracio tebrico-pratica faz com que
o nivel dos cursos caia em qualidade.

Comecamn as dispustas e discordancia internas, tais
como conte(distas X metodolégistas.

Em muitos casos o conteddo foi substituido pela

forma, conforme afirma um ex-monitor em entrevista " a

metodalogia de ensino acabou virando técnica de como
itudir melhor, i4 que o conteudo era muito ralo”.
Afirma ainda; "a area de estudos e pasquisas nao
Funcionava direito, nic oferecendo assim insumos para a
formacdo interna, iste Jevou a uma crise incrivel
tevando a parada de seis meses”.

0 Intituto Cajamar deixou de realizar atividades
externas durante todo o segundo semestre de 1988 para
dedicar-se a um trabalho de elaboracdo finterna gue nas
patavras de Pedro pontual seria “correcdo de rumos”; ou
“um periodo wmuito produtivo, fertil,de aprendizado,
segunde Paulo Carvalho ou ainda nos comentarios de
valter Pomar, " A peste tomou conta do Instituto, nao

tinha sentido sustentar o INCA sem fazer nada. A idéia

era elaborar o Plano Global, mas nda se concluiu, Toi
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completamente louco, desgastante de c¢rise, as pessoas
se torturando, acusando umas as outras. A lembranca gue

11

ey tenho deste periodo & muito ruim

6. Sair da Trilha, retorna a trilha,

Mudar a direcédo?

~  Programa de Formacdo Sindical para o sindicato

- Programa de Formacac de Politica Geral para o
P

- Programa de Formacdo Popular para os movimentos
populares

Programa de Formacie de Monitores para os trés
Programas.

A  partir deste momente as equipes Ticam
independentes umas das outras, ndac ha mais a
necessidade da nter-relacdo como havia na antiga

estrutura, por modulos tematicos. Como o periodo

anterior havia sido profundamente desgastante, cada

grupo se fecha.



Fste periodo coincide com a mudanga da direcio do
Instituto, a sajda de Wladimir Pomar, referéncia
nacional, Secretario de Formacao Nacional do PT e
presenca constante no INCA durante a gestao; a
substituicao se deu por ter sido solicitado a coordenar
a campanha de Lula a presidéncia.

Assume a coordenacio Gilberto (arvalho, embora de

executiva nacional do PT, ndo tinha as caracterisica do

diretor anterior, como dizem eles um dos “capas”. A

falta de tradicbo de fTormulacio politica da nova
direcic & apontada como um dos agravantes da situacgao
do Cajamar. Como conseguéncia, cai o nivel de exigéncia
do ponto de vista da gqualidade. A nova coordenagao
devido a outras fTuncdes no Partide ndo se Tez tio
presente na finstituticio acarretando mais problemas.

Por outro lade o ano de 1982 trouxe tambem
momentos que para muitos Foram gratificantes, o
convénio com a Central Sindical Italiana com o Projeto
15008, garantindo intercambioc entre monitores
sindicalistas brasileiros e formadores 11talianos, a
organizacao e realizagac do Seminario Internacional

“Megociagao e Contrato Coletivo de Trabalho”, esta

atividade seria realizada em parceria com o Instituto.
Os primerios contatos internacicnais foram Teitos pela

Secretaria de Relacdes Internacionais da CUT e a
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comissao organizadora ticou assim composta:
Departamento de Formacao, Politica Sindical e Relagdes
Internacionais da CUT, DESEP, ISC0S, Sigqueira -
Juridico do Sindicato dos Metalurgicos de S30 Bernardo
do Campo, Programa Sindical e o Setor de Estudos e
Pesquisas do INCA. Embora inicialmente tivesem pairado
guvidas sobre a capacidade organizativa e

administrativa do INCA para realizar o evento que tinha
como meta desencadear nacionalmente a discussdo  sobre

"Negociacdoe e (ontrato Coletiveo de Trabailho". A
realizacio deste seminario num momento apdés a “parada”
do segundo semestre de 1988, respresentava um desafio
no sentido do fortalecimento da Instituicao dentro do
movimento. Para dar sustentacdo ao trabalho o INCA
criou o Programa de Estudo e Pesquisa sobre "Negociacao
g Contrato coletivo de Trabalho". Na sua primeia fase,
o Programa realizou 1trés Tciclos de estudo” para
explicitacao  dos conceitos basicos, tocalizacao,
natureza, carater significativo, papel e funcido do
contrato coletivo de trabalho. De 17 a 23 de junho de
1989, vrelizou-se o T“Semindario Internacional sobre
Negociagdo e Contrato Coletivo de Trabalhe", do qual
participaram Centrais Sindicais, dos diversos paises,
dirigentes sindicais, assessores juridicos e sindicais,

formadores sindicais e empresarios brasileiros.
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0 evento contou com a participacaoc de 130 pessoas,
representantes de 126 entidades, 7 centrais sindicais
internacionais e de 33 palestristas. Conforme registros
neste  Seminario  pode-se  conhecer as  diferentes
experiéncias e wmodelos internaionais de contratagao
coletiva e a evolucdo, estagio, concepgdes, propostas e
perspectivas da negociacio e contrtaciono Brasil.

Tendo em vista esta realizacio a CUT solicitou,

para o mesmo ano um Seminario sobre “Negociagdo e

Contratacio Coletiva” na area do Funcionalismo Plblico.
Porém o evento Toi adiado para 1990 devido a
inexisténcia de recursos financeiros. Apds estas
experiéncias o tema passou a Tazer parte dos Cursos de
Concepcao, Pratica e Estrutura Sindical de nivel 1

(CPES 1), regularmente ministrado no INCA,
7. E a Estrutura, como vai 7

0 ano de 1987 foil de mudanga e organizacio,
demissbes, contratacbes, reformulacido de estrutura.

0 Programa de Formacdo Sindical propos-se a
realizar oito cursos de "Concepcac Pratica e Estrututa
sindical”™ (CPES) e oito sobre "Formas de Luta e
Organizacao (FLO) e dois seminarios. A  eqguipe do

Programa Sindical, neste periode contava com seis
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monitores, trabalhando trés em periodo fintegral e trés
com ‘jornada de trés dias/semana. Cabe registrar que
dois monitores atuavam também nos Programas de Politica
Geral e Movimento Popular.

0 Programa de Formacdo Politica Geral programou
cursos de “Instrumental de Andlise de Conjuntura”
(IAC), cinco de "Projeto Politico (P.P.) e trés de
"Construcio Partidaria” (CP). A equipe era composta por

cinco monitores com jornada integral, entretanto um dos

qonitores acumulava a funcio de coordenador do Setor de
Publicacbes.

No Programa de Formacdo para o© Movimento Popular
definiu-se pela realizacio de seis cursos sendo cinco
A" o um "B, conforme a definicio de niveis. A equipe
estava composta de apenas duas pessoas, sendo  uma
delas, o coordenador com jornada de trabalho parcial
(20 horas).

O Programa de Formacdo de Formadores optou por
realizar sete cursos para monitores, sendo trés
sindicais, trés de Politica Geral e um do Movimento
Popular e trés cursos de Tormadores. Os cursos de

formadores tem trés etapas de dez dias cada. A equipe é

composta de ¢inco pesscas em regime integral, sendo que
uma delas acumula a coordenacic do setor de Apoio

Pedagogico.
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De forma sintética a situacdo dos setores
configurava-se da seguinte maneira:

a- Setor de Publicacbes; praticamente paralisado
pelo esvaziamento da equipe de trabalho com a saida de
dois profissiconais e ¢ coordenador estar atuando quase
integralmente nos programas.

b~ Setor de Pesquisas; ¢ setor conta apenas com O
seu coordenador, com jornada de trabalho parcial (sem
vinculo empregaticio) a secretaria foi ‘integrada a
equipe de monitores.

C- Setor de  Apoio Pedagdygico. Alem da
coordenadora, gque atua também como monitora no Programa
de Formadores, o setor tem apenas um Tuncionario.

d- Setor de Video sem coordenador.

e~ Biblicteca; conta com uma bibliotecaria gue
elaborou documento sobre o projeto da biblioteca para
discussao.

0Os coordenadores dos Programas constituiram, o
Colegiado de Coordenadores de Programas (CCP). A

composicao do colegiado era a seguinte:

Dimas Gongcalves - Programa de Formacdo Sindical

Luiz Sérgio - Programa de Formacao Politica Geral
Romualdo Dias - Programa de Formacado de Movimento

Popular
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Paulo Sergio CArvalho - Programa de Formacdo de
Formadores

Renata Villas Boas - Setor de Apoio Pedgdgico

Luiz Flavio Rainho - Setor de Pesquisa

Valter Pomar - Setor de Publicaces

Santoro - Setor de Video

O proprio Celegiado de Coordenadores de Programas
elaborou um rol de atribuicdes que fol posteriormente
aprovado pela diretoria Técnica Ceral, que acrescentou
o 1tem 9°:

1° Coordenar as atividades refativas ao
funcionamento dos programas: garantir alocacio de
monitores nos cursos, encaminhar a coordenacdo e a
diretoria os problemas de contratacdo urgentes, etlc,

29 Elaborar propostas, a ser encaminhada ao
coletivo e a diretoria sobre avaliaclo/selecio/
contrataciao de monitores.

39 Participar, através do executive do colegiado,
de reunides da diretoria administrativa.

4% coordenar/adequar o calendario de atividades da

area de Tormacfo,articulando com a area administrativa.

59 Agilizar o sistema de comunicacio interna entre

o8 monitores @ com a area administrativa.
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be Relacionamento COMo pessoa; auseéncias,
encaminhamento de problemas eto,

79 Sistematizar documentacdo do Plano Global.

82 Elaborar pareceres sobre as atividades
previstas no  Plano  Global e gue naoc  Tiveram
encaminhamento {(seminarios propostos etc. ).

9° Administracido geral, na auséncia da diretoria
Técnica Geral, junto com os diretores dos departamentos

administrativo-Tinanceiro e de projetos.

Foi acentuado o carater provisdric das atribuicdes

agui transcritas.
8. E A VIDA, RESPIRE!

Fm meio a toda esta "danca” com variagbes de
cenarios, culturas, estilos, “plumas e paetes”, nao
podemos  de forma alguma deixar de registrar uma
atividade do Curso de Formacio de Formadores - Politica
Geral gue bem retrata um trabalhado condizente com a
concepcac metodoldgica  dialética, segundo nossa
pErcepcan.

Atividade realizada em 05/06/1989, transcrita

conforme consta em relatdrio:
"1. Estavam presentes: Susto (coordenador) e os 17

participantes do curso.
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Z. Reunimos a turma diante da lareira:
instrumentos musicais, mapa do Brasil, barril de pinga
e 1imao,

3. Copo de "espremidinha” rolando de mio em mio,
alguém cantando; quando a misica parava, gquem estava
Com © COopo pagava uma prenda:

a) caracterizar um Tipo, um trabalhador da sua
regiao;

b} imitar uma pessoa de outro estado ou regido;

¢} cantar uma musica do seu lugar:

d) mostrar uma danca Tipica ou outra manifestacio
popular;

e) contar uma lenda:

) descrever uma paisagem:;

g} citar um prato ou bebida tipica e ensinar como

Taz.

4. algumas coisas que sairam:

a) companheiro do MaranhBo fTalou sobre o bumba-
meu-hoi:

b} outro companheiro do Maranhdo falou sobre
Alcantara,

c) companheiro de Goias falou sobre galinhada e

arroz com peqgui;



4y companheiro de Mato Grosso descreveu a Chapada
dos Guimaraes:

2) companheira de Minas Gerais cantou a musica
"Ponta de Areia”, de Milton Nascimento;

) outro companheiro de Minas Gerais imitou o

"cabocio"da regiao.

5. Observacbes:

- esta atividade durou das 20:00 as 21:30 horas;

depois, a cantoria rolou até a meia-noite.”

Oportuno seria aqui Tembrar uma fTala de Carios
Nufier Hurtado (%) "Fducacdo popular €& 0 processo
continuo e sistematico gue implica momentos de reflexac
e estudo sobre a pratica do grupo ou da organizacao; é
o confronto da pratica sistematizada com elementos de
interpretacdo e informacio que permitam levar tal
pratica consciente a novos niveis da compreensao. E a
teoria a partir da priatica e nédo a teoria "sobre” a
pratica. Assim uma pratica de educacdo popular nao é o
mesmo que “dar” curscs de politica para a base, nem
fazer ler textos complicados, e tirar S
participantes por muito tempo de sua pratica para
forma-los, sem tomar a propria realidade (e a pratica

rranstformadora  sobre esta realidade) como fTonte de

15 Educar para Transformar - Transformar para Bducar - Vozes - 2° Bdiglio; Tradugio Romualdo
Dias- Petropolis, K, 1992
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conhecimento, como ponto de partida e de chegada
permanente,percorrende dialeticamente o caminho entre a
pratica e sua compreensdoc sistematica, histérica,
global e cientifica, e sobre esta relagdo "entre teoria
e pratica". assim, os conhecimentos produzidos sobre
outras praticas, os eventos Tormativos como tais, oS
materiais de apoio, o intercambio de esperiéncias etc
etrc, adguirem sua justa dimensdo”.

"

9. CONCLUSAQ, OU INICIO DE CONVERSA ?

Para melhor nos situarmes no projeto que deu vida
e cor ao Instituto Cajamar, ha necessidade de
abordarmos a concepcido ideoldgica gue a ele embasa, o©
marxismo-leninismo do gual notamos aqui a presen¢a das
seguintes posigies:

a) Vanguardismo; presente na composigao da
direcio, na proposta de formar dirigentes, fTormadores,
monitores e guadros intermediarios, na forma de selecao
e indicacdo dos participantes dos cursos, nos conteudos
propostos e nas bibliografias indicadas.

b} Hierarquizacado; presente na vertUicalizagdo das
diretorias eletivas, nos cargos coniratados e nas

regras estabelecidas para participacdo nos cursos.
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¢} Partidarizacio, a defesa da idéia de que para
derrubar a burguesia ha necessidade de desarma-la
através do poder do Estado conguistando-o  para
transtormd-lo, utilizande omo caminho o partido
politico.

d) Participacio no capitalismo para supera-lo, com
a manutencio do Estade, estruturas hierarquizadas e
burocraticas reproduz o© capitalismo em nome da
transicdo necessaria, até que as condi¢bes de Tato do
socialismo sonhado estejam dadas.

2) Centralismo  sindical: o sindicato como
instrumento condutor do proletariado, reproduzinde a
dominacio da wminoria sobre a maioria.

A partir destes pressupostos podemos notar
contradicdes entre o discurse contido na Carta de
Principios e concepgbes ideoldgicas presentes nas
entre 1inhas do mesmo documento e sacramentada na Torma
de organizacio dos CUrsos e na estrutura
administrativa.

Ndo podemos deixar de observar aqui a meta maior,
que & a construcio de uma sociedade socialista e o

processo  construido  através  de  uma  concepgaoc

metodologica dialética, oporém os tijolos tem sido
deitados em alicerces hierarquicos edificando os muros

da burocracia.,



4%
CAPITULO TIT

2% FASE DO INCA
1980/ 1991

1. REDIMENSIONANDO A SITUACAQ

Embora no ano de 1988, toda equipe do Cajamar

tenha, em tese se dedicado durante seis meses 3

elaboracdo do Plano Global, que deveria nortear o

trabalho do INCA nos anos de 1989/90/91, este nidoc foi
concluido, embora tenha realizado uma producio intensa
como  resultado dos  seminirios, debates, didlogos,
conflitos, avaliacBes que serviram em alguns casos de
subsidio para elaboracbes posteriores, porém foi
desprezado o cardter de sistematizacio que este
periodo deveria ter tido.

Sendo assim, para o ano de 1990 foi elaborado um
nove plane. bEsse documento pretende delinear a forma
de atuacdo do Imﬁtﬁtﬁtmﬁ estes dois 1tens constantes
no "Plano/19907, resumem bem a proposta:

"0 INCA deve progressivmente dirigir-se mais as

atividades de formacdo chamadas de "nivel superior”,

abordando questées de cardter mais estratégicos e
implicando num  trabalho maior de sistematizacio,

debate e elaboracio tedrica.
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0 monitor do INCA, portanto, nao pode reduzir-se
ao "monitor de sala de aula”™, exclusivamente voltado a
execucio de  cursos. Fxige-se dele uma  malor
capacitacio e entendimento de um modo mais amplo,
incluindo além do planejamento e da preparacdo de
cursos/aulas, a permanente atualizacdo no debate e a
capacidade tedbrmico-pratica”.

Nota-se que o carater deste plane € bastante

normatizador através da forma de apresentacao dos

itens aos conteldos expostos para  organizagdo,

funcionamento e nrocedimento dos programas, conforme
registram eles.

( primeiro item cujo contedudo EXpUsSenos
anteriormente intitula-se, diretrizes para monitores,

0 segundo tem refere-se a selegdo/contratacado;
nota-se agqui a preocupacdo com Tormas de selecao
através de provas e outres instrumentos para medir
capacidade tedrica, pratica e experiéncia. O processo
de avaliacdo ndo termina na contratacido, pois deve ser
continue e o diretor técnico de programas pode chamar
o monitor para avaliar o seu trabalho. Propde
diferentes jornadas de trabalho, formas de contratacio
e prestacio de servicos. Quanto a capacitacdo valoriza
a pesguisa e a elaboracao girando em torno de temas
geradores, enfatiza a reflex8o tedrica a producaoc de

textos, papers” e outros weios de divulgacdo e

socializacdo do trabalho. 0Os temas geradores serao
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estratégicos para o movimento e onde devera residir
sua area de acimulo, tals COmo, socialismo,
metodologia, estratégia etc).

Sobre a forma de organizar o trabalho, propbe gue
seja por drea de estudo reunidas através de um mesmo
tema gerador,

A capacitacio coletiva serd realizada aoc longo do
anc, © tema escolhido para o ano Toi Metodologia,

snvolvendo teoria do conhecimento e discussdes &

partir da pratica da entidade, esse trabalho sera
desenvolvido em seminarios.

Fstabelece também diretrizes para os programas,
que orienta o planeiamento das eguipes para que
garantam comprovar os conhecimentos do novo monitor
sobre a bibliogratia indicada pelo INCA, os programas
e o tema.

0O organograma de cada equipe devera garantir
espaco para as atividades gerais, as atividades de
pesguisa, estudo, planejamento e aula.

Registram ainda como indicativo uma proporgiaoc a
ser  observada pelas equipes no  planeiamento das
atividades, propondo o seguinte; a cada cinco dias
uteis, £ dias de plapejametne, preparacao, alteracdo e
avaliacio de curscs e atividades gerais do Instituto.

Dois dias devem ser reservades para o trabalho de

estudo e pesguisa e um dia para a coordenagao do



curso. O namero de curse para cada equipe devera
Timitar-se de sete a dez (durante o ano).

0 registro das atividades do programa serao
acompanhados pela diretoria Técnica de Programas; os
registros devem ser diarios, atraves de 1instrumentos
praprios “ficha do monitor”.

No planejamento do curso devera estar garantido o
Tevantamente das demandas de formagio Jjunto as
entidades conveniadas para definir os cursos a serem

desenvolvidos. O plano de curso deve conter: um texto

resumido sobre os objetivos do curso e uma explicacio
sobre os temas desenvolvidos no curso; grade com
horarios e divisBes tematicas: Fichas de aula dos

i%

monitores acompanhadas de um "paper” sobre a abordagem
do tema na aula.

Antes do imicio de cada novo curse, © programa
deve apresentar o plano de cursco em uma plenaria com o
conjunto  dos monitores do INCA para discussio e
socializacio, segundo eles afirmam em documento.

Quanto B0 funcionamento dos CUrs0s tica
estabelecido gue deverdo ter duracdo de cinco dias (de
segunda a sexta) e todos os cursos do programa deverao

ser concentrados na mesma guinzena do més. Essa medida
visa racionalizar tempo e despesa, proporcionandc aos
participantes a possibilidade dese inscrever em dois

cursos subsequentes. 0 horario dos cursos deve prever

ao maximo nove horas aula/  atvividade ao dia, sendo
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gue A noite s6 poderdo ser realizadas atividades
complementares (debates e animacac cultural).

Propunha-se para o segundo trimestre de 1580 a
implementacio de atividades fisicas obrigatorias no
organcgrama dos cursos, duas vezes por semana, durante
uma hora, ao final do periodo da tarde.

O coordenador do curso devera ter as seguintes
funches: supervisionar a preparacdo do  curso,
acompanhar as turmas desde a apresentacdc ate a

avaliacio final, realizar a introdugao dos temas,

apresentando monitores e convidados, garantir a
articulacdo entre os varios temas estabelecidos,
servir de referéncia aos participantes do curso para
encaminhamento de problemas pedagbgicos,
administrativos e pessoais, tem também a incumbéncia
de preparar o relatorio final de avaliacdo do curso.

As equipes de +trabalho ser@o compostas pelos
participantes do CUrsa, visando gdivisao de
responsabilidades e a apropriacdo coletiva do processo
de trabalho, cabe ac monitor orienta-ias.

Quanto a avaliacdo enfatiza-se a necessidade de um
instrumento due seja  comum aos grupes a Fim de

viabilizar a andlise de conjuntoe do trabalho. O

documento devera possibilitar o conhecimento e
identificacio das caracteristicas do pilblico alvo,
detectande os efeites alcancadeos no processo  de

aprendizagem. Diagnosticar a eficacia dos planos de
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curso, € tundamental, deve-se para isso usar as tTichas
de aula e desempenho dos monitores, gue Tornecerdo o0s
elementos para potencializar a atuacao.

0 conjunto das atividades e aspectos que envolvem
o cursista durante a estadia devem ser consideradas
pois compbe o© conjunto da experiéncia fTormativa no
Instituto Cajamar.

0 processo de avaliacdo é um processo coletivo,
gue deve envalver os participantes, as equipes de

curso, programas e todos os setores do Instituto gue

integram a realizacio dos cursos. Esta por ser
compreendida como processo deve permitir fddentifticar
dificuldades e acertos imediatos e também necessidades
e tendéncias de mudanca a longo prazo. Espera-se que a
avaliacio seia de fato um instrumento gue intlua no
planejamento e realizacio do trabalho. Este processo
deve ser desenvolvido em etapas, ou seja, a avaliacao
do  curso, desenvolvida durante o processo  por
participantes & monitores e apds a fTinalizacdo pela
equipe de curso & area de apoio. 0 impacto do curso na
pratica militante devera ser avaliada pelo proprio
cursista, num periodo, é claro, apds sua estadia na
casa,

Os cursos e programas terao avaliacac trimestral,
com o conjunto de monitores, Aareas de apoioc e
convidados. O obijetivo deste processo, €& realizar um

balanco do funcionamento INCA, dos planos de cursos



55

buscande soctalizar,acertos e dificuldades propiciando
assim a revisdo do planejamento nicial se necessario.

A avaliacdo da instituicio sera realizada no final
do ano, com o conjunto dos monitores, areas de apoio,
entidades conveniadas e convidados., 0 obijetive do
processe & avaliar o conjunto de curseos e atividades
desenvolvidas por cada programa, do conjunto deles e
do funcionamento do INCA, fornecendo subsidios para o
planejamento do proximo ano. 0 impacto do curso nas

entidades deverda ser analisade ataves da pratica

politica dos participantes apds o ano, es5te processoe
devera ser realizado em pesquisa por amostragem.

Para dar conta de toda esta abrangéncia elaborou-
se um detalhamento minucioso dos passos a ser seguidos
guande da utilizacio dos instrumentos até a avaliacio,
ou seja, do diario de curso, do produto final dos
participantes, da fticha do relatério da estrutura, da
avaliacdo realizada pelos participantes e pelo
relatério final de avaliacdo de curso.

A necessidade de informatizacio é apontada como
fundamental a viabilizacdo dos trabalhos .

Quante ao Tuncionamento do INCA no gque se refere
ac papel do colegiado e a relacio dos programas com os
setores de pesquisa, apoio pedagégico, bibliocteca e
entre os programas; assim como também a relacdo do

departamento de programas com a administracio; apenas



aparece a mencdo a estas guestoes, porém, ndo sao
discutidas...

Como podemos cbservar através do plano de trabalho
“TNCAS0™, a proposta gira em torno da  avaliacao
emancipatoria, desenvolvida por Ana Maria Saul (9)
que se propde a uma revisdo envolvendo  os
participantes, considerada como uma pratica
educacional, devendo estar colocada numa perspectiva

de transformacio, considerando os participantes como

sujeitos envolvidos em um contexte social sobre o qual

o curse ou programa  deve ncidir. Este processo
avaliativo deve dar conta "de um olho no futuro”,
fazer o sujeito em agente futuro, deve comprometer o
participante com o desenvolivimente do curso e ter
carater qualitative, presenca muito acentuada no
documento em guestdo e ter um enfogue praxioldégico, ou
seja apreender o movimento e ndo apenas a descrigdo do
que ocorreu. Essa proposta considera 3 momentos
hasicos: descricio e andlise da realidade critica, a
realidade e criacido coletiva. As fontes embasadoras
foram: avaliacio democratica, pesquisa participante e

critica institucional e ¢riacio coletiva.

16 Avatimcio Emancipatoria - Bdivora Corter - 1988,
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Z. A CAMINHADA DOS PROGRAMAS
E A NOVA FASE

O programa de Formagdo Sindical wvelo sofrendo
modificacbes; em 1987 e 1988 foram realizados cursos
nara monitores em convénio com a Central Nacional de
Formacdo, os cursos tinham a duracio de uma semana e
tratavam de  temas retacionados a metodelogia,
concepcdo e estrutura sindical da CUT. em 1989 o curso

passou a ter dois niveis distintos e sequenciais

{(Formacio de Formadores, Nivel 1 e Formacao de
Formadores de Nivel II) e mudou-se a terminologia de
monitores para formadores. Dat surge a Formacéo de
Formadores  Nivel I, com 05 mesmos  objetivos
anteriores, mas estrutura diferentes. Com a realizacio
do curso de Formacdo de Formadores Nivel 11 a Fformacio
adguire um carater de processo permanente que aponta
para outros nivels no futuro, dat a proposta de
Fformacio de nivel superior.

A partir de 1990 os cursos adguirem nova roupagem,
passam a ser realizados em dez dias com intervalo
programado de dois dias, no final de semana. Partem de

Lma sistematizacao dos problemas surgldos &

vivenciados no cotidianc da acdo sindical pelos
participantes. Desenvolvendo uma relacdo dessa pratica
com a concepcio e estrutura sindical proposta pela

CUT. Consta ainda gue neste curse sdo realizados



exercicios de planejamento de atividades de formacio
com 0% conteudos do curso de Concepcao Estrutura e
Pratica Sindical permeados  pela discussio  dos
elementos metodoldgicos e  pedagdgicos que  sdo
construidos pela politica NMacional de Formacie da CUT.
Sao  apontados como  principais  obijetivos  da
Formacdo de Formadores Nivel I:
Capacitar formadores para o dominio dos varios
aspectos gue compde a concepcdo e a estrutura sindical

da CUT e o relacionamento dos mesmos com a pratica

#

sindical desenvolvida pelo sindicalismo cutista:

-~ Capacitar formadores para o dowminioc dos
elementos da concepcdo metodoldgica e pedagégica
desenvolvidas pela politica nacional de fTormacdo da
CUT e para uma analise critica dos mesmos;

~ Capacitar Tormadores para o planejamento de
atividades  formativas gque  abordem o0s  aspectos
relacionados com a concepcac, a estrutura e a pratica
sindical da CUT.

Fste curso destina-se a dirigentes e assessores de
formacio e formadores que trabalhem ou pretendam
trabalhar com Tormacdo nas estruturas da CUT e gue

tenham feito o curso de concepcdo e pratica sindical.
0 conteldo apresentado no curso &€ 0 que segue:
-~ Politica Nacional de Formacgdo: histérico,

concepcdo e principios
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- 0 papel da Formacdo nos sindicais como
totalidades dinamicas e como resultantes histéricas da
luta de classes

- Histdria das concepcdes sindicais brasileiras:
experiéncias e possibilidades de abordagem

-~ Concepgdo  sindical corporativa; origens,
tundamentos e caracteristicas

- Concepcao  da  CUT: origens, fundamentos,
caracteristicas e desafios atuais

- Elementos de Planeiamento de ensino

- Metodo, técnicas e recursos pedagégicos no
trabalho de formacio.

Falemos agora um  pouco sobre o Programa de
Formacdo Popular.

A estrutura Jdo Curso apresenta os estagios basicos
e intermedidrio.

0 estagic basico trabalho os conteldos: Flementos
de  FEconomia  Politica 1 {utilizando o5  mesmos
instrumentos de Formacio Sindical Basica) e formas de
Luta e Organizacdo Popular (eixo temdtico: realidade
do movimento Social) através dos temas:

- Levantamento da pratica popular

- lLevantamento da pratica de organizacio e Tuta
popular

~ Formas de Tuta e organizacio especificas

- Relacdo do movimento popular com o Estado

- Elementos da histéria do movimento popular
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~ Perspectivas atuais da luta popular

~ Laboratorio: formas praticas de atuacdo popular.

Ma avaliacgdo realizada pela eguipe condutora do
programa em 29/10/90, gue aconteceu sob o dimpacto do
niamero reduzido de participantes na terceira etapa do
curso, dedicaram-se a repensar o conjunto doprograma
do  curso, priorizande  lemas que instrumentem os
cursistas nao sO a planejarem e desenvolverem

programas de formacdo para Movimento Popular, mas

também a prosseguirem em sua auto-atirmagao.

Os temas estabelecidos para o trabalhe nas quatro
etapas deveria, desenrolar-se em tornc de trés eixos
basicos; Metodologia, Planejamento e Politica de
Formacao.

0s objetivos fToram divididos em bilocos; tendo o
primeiro como obletivo geral, desencadear um processo
arientado no entido de levar os formadores a assumir
uma  postura dialetica e Tibertadora em todos o0s
movimentos da relacdo. O segunde visando ajudar a
superar a abordagem meramente normativa, Tormal e
Tragmentada de planejamento, e incorporar a 1égica do

planejamente estratégico, como processo continuamente
refeito. O terceiro caminhando na direcido de forijar a
identidade de formacio e de formador gue o Movimento
Popular necessita, hoje, no Brasil., Acrescentam ainda

que, além do aprofundamento temdtico, cada bloco

desses  deve ncluir  oficinas  para aquisicido e
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desenvolvimento de habilidades basicas e vivéncia de
situaches, bem como apropriacio de ‘instrumentais de
pesquisa, de andlise, de exposicio, de avaliacdo e
sistematizacio.

A eguipe avalia gua as mudancas operadas no
nrograma trouxeram avancos significativos. Quanto aos
obijetivos, as expectativas e as necessidades sentidas
pelo grupo de cursistas, confrontadas com as
atividades desenvolvidas no curso, um grupo exXpresscu

sua avaliacdo através de uma misica que registraremos

a seguir:

Dz nosssa avaliacao

Agora em Caiamar

No curso de Tormacdo.

Quando ndis velo a esse curso
Meis tinha u'a intencio
Queria gue o curso desse

Fra ndis muita informacao.

Chegamos em Cajamar

Num ambiente legal

Com a Nadir e a do Carmo
Oue Togo mandou a gente

Pra uma acao grupal.
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Entre papos e dancas
Fomos conhecendo o pessoal
Desde os pampas do sul

Até o vasto seringal

Mum trabalho participativo
NOs conseguimos xecar
A nossa participacao

No Movimento Popular.

Fomos seguindo o roteiro
Que deu muita reflexio
Dos tipos de movimento

F formas de organizacao.

Fizemos um estudo de casos ()
Que deu muita discussio
Ficamos muito enrolados

Com um pepine na mio.

Uma observacao
Que meu coracdo sente

GQue nao levaram a sério

0 caso do deficiente (1#),

YT i anexos - Hstude de Casos - Acervo INCA
1% Observamos que havia um casal deficiénte participando do curso.
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Nio tendo rampa pra descer
Mem tem bdia pra nadar
Por esta ver tudo bem

Na proxima vamo'esperar.

Pra terminar a cancio
Nos vamos Togo dizer
Que os objetivos do curso

Nos alcancamos pra valer.
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3. "PANELA DE PRESSAO", ERULICAD, EXPLOSAO

Apontamos 1990 como marco para inicio da segunda
fase do INCA por ser este o momento em que as
contradicbes gue vem em processe de gestacio e
crescimento, mostram-se de corpo inteiro.

As  vozes ecoam, manifestos cartas, desabatos,
tentativas de organizacdo, desmobilizacio!

Nada melhor para entendermos este periodo gue faz

parte das entranhas do INCA do que acompanhar a carta

de Valter Pomar, para depois comentar:

CARTA DE VALTER POMAR
1992

“Aos companheiroes do Instituto Cajamar:

Apbés quatro anos de trabalho no Insitute Cajamar,
decidi pedir demissdo. Em respeitoc aos companheiros
que, como ey, acreditavam e acreditam no projeto
original do Inca, achei nmportante escrever este
texto, ressaltando os motivos da winha demissio.

Me incorporei ao projeto Inca em outubro de 1985,

Desde entdo, trabalhei em quase todos os setores do
Insituto; recursos pedagdgicos, estudos e pesuisas,
publicacdes, Tormacao politica. Na maior parte do

tempo, atuel como monitor em temas como classes
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speials, analise de comjuntura, estratégia e tatica,
socialisme, concepcdce do  partido e historia do
movimento operdrio internacional. Em marco de 1989,
assumi a coordenacdo do programa de formacdo politica
geral, cargo gue exerco até o momento.

O trabalho do Instituto me permitiu ver melhor nio
apenas a enorme vitalidade de nosso movimento, mas
tambem suas impressionantes debilidades.

0 Inca fol pensado para eliminar algumas dessas

debilidades: o insuficiénte conhecimento da realidade

brasileira e internacional, em todos 0s seus aspectos,
por parte de nossos militantes; a divisao entre os que
elaboram e 0% gue executam, tac Torte em nossas
entidades; as dificuldades encontradas na incorporacio
dos intelectuais ao  movimento dos trabalhadores: a
necessidade de  transformar nossos militantes em
intelectuais, ou seja, quadros caparzes de elaborar
sochre as experiéncias e necessidades dos movimentos.
Este & um trabalho dificil, de longo prazo. Um
trabalho come o Inca (bem como o de toda a rede de
entidades gue, a nivel nacional, atua no mesmo
sentido) deveria ser acompanhado com toda a atencio. E

deveria ser preservado do imediatismo.
Aconteceu exatamente o contraric. 0 Instituto foi
criadeo e paulatinamente deixado a sbds. Mesmo seus

socios dedicaram pouca atencido a seu Funcionamento.

Pior ainda: poucos compreenderam gue o projeto do
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Institute 56 wvingaria se os dirigentes sindicais,
populares e partidarios participassem ativamente de
sua construcdo.
0 que deveria ser um trabalho que renderia frutos
a medio e a longo praze Tol logo cobrade (e gueimado)
por nao fornecer os resultados imediatos.
Apesar  disto, o Inca fezr muito,. Garnhou
respeitabilidade, consolidou uma experiéncia que
acredito ser uanica no Brasil em certos campos da

formacao politica. 0 gue foi feite, contude, foi feito

guase sempre contra a corrente, contra o descaso e
contra a desatencdo. E nao, como deveria ser, com a
participagido ativa dos maiores interessados no
praojeto.

0 Inca fer muito, em grande medida porgue se
consolidou, entre os socios e entre os funcionirios da
casa, um nucleo de pessocas decididamente comprometidas
com o preljeto do Instituto. Mas meswmo  isso  nio
garantiu a superacac de certos entraves, que agora se
apresentam com toda a torca.

Um exemplo desses entraves & a famosa ineficiéncia
do departamento de estudos e pesquisas. Quando foi

criado, o Instituto era imaginado como um centro de
elaboracao teérica voltada as necessidades dos
trabalhadores. E que teria COmo principais

protagonistas desta elaboracdc (e ndo apenas como



destinatdrios) os dirigentes sindicais, populares e
partidarios.

Esses tem sido o nosso calcanhar de Agquiles. Até
hoje, apesar de algumas tentativas bem-sucedidas,
somos principalmente uma escola, e ndo um centro de
elaboracao. No maxime  Tarzemos  seminarios  para
dirigentes, ndo seminarios de dirigentes.

Dutre exemplo de ncompreensio sobre gual é o
papel do Inca sao os esforgos feitos no sentido de

transformar o Instituto em uma escola regional da CUT.

o+

Alguem fTalou, na O1tima assembléia, que deveriamos
deixar de lade a esguizofrenia. Abandonar o sonho de
construir um centro de elaboracio. Se Contentar com
uma escola. Se possivel uma escola sindical. Mellhor
seria ainda: regional.

Ja ha dirigentes da CUT que fTalam nisso como um
fate consumado. Em alguns textos o Cajamar ja aparece,
por escrito, como sendo uma das escolas regionais da
Central.

Quando me lembro que o Ledncio Martins Rodrigues,
gque hoje Tica por ai dizendo barbaridades sobre a CUT,
fo1 convidado pela propria Central para coordenar uma

pesquisa sobre o 3% Concut, eu fico pensandc como sera

o futuro, quando abandonarmos o "sonho” de ter centros
de elaboragac sobre nosso controle. Mas tem gente que

nao enxerga.
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Outro entrave gravissimo ac bom funcionamento do
Inca €& o tratamento dispensado ao chamade “corpo
tecnico”do Instituto. Nio existe nenhum centro de
elaboracao estratégica sem um corpo fixe de quadros
politicos. Pois bem: nunca houve no Instituto uma
politica consistente de recursos humanos. A prépria
nomerclatura --corpo  “técnico"-- denuncia a  wvisio
predominante: da cozinheira ao diretor, sdo todos
técnicos, gente gue pode ser despedida e contratada. ..

Na Talta de politica, predomina o amadorismo na

selecdo, a complacéncia na avaliacdc, a inexisténcia
de uma politica de capacitacio e treinamento, a
moderacao nos salarios, o desrespeito profissional e
politico.

Ha dirigentes cuja preocupacio central com ¢ Inca
esta na preservacdo do  prédio.  Esguecem que o
principal patrimdnio da casa s3o0 seus guadros
politicos. O prédio pode estar bonito, seguro e
preservado --sem guadros, teremos no maximo uma casa
de encontros, nunca o Instituto com que todos
sonhamos ,

Outros dirigentes se preocupam prioritariamente

com o bem-estar e a satisfacio dos Ffunciondarios da

infra~estrutura. F uma atitude wmuite correta, mas
completamente insutficiente, se ndoc Tor acompanhada da
capacitacdo e da valorizacdo do corpo politico da

Cashe
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Na wverdade ndc existe uma politica de recursos
humanos do Inca. Muitas vezes os sdcios do InsTituto
sa0 os primeiros a depreciar o trabalho gque se executsa
agut. Agem como espectadores, reclamam do desempenho
dos artistas e wvaoc embora do show resmungando.
Esquecem gue podem trocar os artistas.

56 que para 1ss50 €@ preciso se  envoiver, se
comprometer, se  atpitar. Mem  todos tem  esta
disposicdo. E guando as demissdes ocorrem, elas sao

mais despolitizadoras e dolorosas do que precisariam

ser -- como aconteceu ano passado.

A depreciacido nao diz respeito apenas ao produto
do trabalho de nossos monitores. £ oportuno lembrar
gque outras escolas de formacdo ~- dirigidas também por
steios do Inca -~ pagam melhor seus guadros politicos.
0 gozado & que essas escolas manifestam interesse nos
noss0s monltores|

A depreciacio aparece também no puro e simples
desconhecimento do aue se faz agui. Um coordenador do
Inca nio sabia, em agosto de 1990, que existia no
Instituto wum programa de Tormacdo politica geral.
Convenhamos due ndo se trata de um problema de

Comunl Ccacao.

0 que fTalei até agora € até possivel de se
suportar. O gque ocorreu na OlCima assembléia de sdcios
& inadimissivel. Para os que tém memdria curta, a

proposta de conselho diretivo apresentada para a
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assembléia nioc incluia nenhum dos monitores da casa.
Quando a proposta de inclusfo surgiu, a respoesta velo
muito <lara: os monitores podem participar, mas nao
podem ser incluldos, 14 que sdo demitivels a gualauer
momento. E nesse caso surgiria um terrivel problema de
quorum. ..

Triste a frase, triste vir de guem veio. ATinal,
se & verdade gque nds monitores somos demitiveis, é
verdade que --somos também dotados do direito de pedir

demissac. B se muitos de nds estdo hd tanto tempo

trabalhando no Instituto, € porgue acreditamos nesse
projeto --apesar dos prejuizos de ordem profissional,
nesspas, salarial e politica.

Mao & exagerado dizer que é aos monitores e demais
guadros politicos do Inca gue deve ser creditada boa
parte do que agul ja se Tez. E & assim porgue antes de
sermos tecnicos’, somos quadros politicos, um tipo
que nao esta a venda, que ndo se acha no mercado para
“comprar”. Um pouguinho de respeito por nds iria bem,
para variar. Afinal, os que carregam o pianc gostam e
em nossc caso, sabem toca-lo também.

Nao & de se estranhar, portanto, que varios

[

monitores estejam pedindo demissio do Instituto. F ndo

adianta dizer que agora a situacdo estd grave. Afinal,
a verdade € que se rolou com a  barriga situacdes

como  a do Paulo Carvalho ou a do Leandro
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~-gue hd muito tempo vém avisando gue sua permanéncia
no Instituto estava ticando insustentivel.

Aguil € preciso registrar a responsabilidade da
direcdo da casa. Nao se deu atencdo suficiente ac gue
estava ocorrendo, & profunda insatisfacido que se
agravava entre os quadros do Instituto, Acho mais:
essa desatencas € em parte fruto de uma idéia muito
equivocada, a de que & possivel construir uma entidade

como a nossa contando principalmente com o trabalho de

colaboradores externos -- algo que a nossa experiéncia

nesses 4 anos desaconselha.

Durante muito tempo os quadros politicos do Inca
se deixaram Ticar imobilizados, passivos diante dessa
sttuacdo. Nesse sentideo, sdo plenamente responsaveis
por  ela. Este ano houve uma certa mobilizacio,
dirigida a dnfluenciar a assembléia de socios.
Infelizmente, a assembléia Tol uma grande oportunidade
desperdicada.

Diante disto, as alternativas seriam: ou bem
prosseguir no  Inca, mantendo a  batalha pela
continuidade de seu projeto original: ou bem sair.
Optei por esta uGltima alternativa. Em parte porgue

tenho duvidas sobre as chances de sucesso dessa
batalha. Em parte porgue apds estes 4 anos §a nido me
sinto em condicbes de contUinuar a trava-la. F
principalmente porque a minha permanéncia, assim como

a de outros companheiros {entre os guais alguns ja
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demissiondrios)y sb& concorreria para dar  alguma
aparéncia de satde a algo que esta protundamente
doente.

Fspero ter esclarecido melhor os motivos do meu
pedido de demissédo. Torgo para que os outros gue estio
saindo também esclarecam por escrito os seus motivos.
Afjudaria a politizar uma situacdo que pode parecer
a alguns ingénuos e a outros mal-intencionados como
uma revolta em busca de melhores salarios.

Acs companheiros --s$6Ci0s ou nac-- gue continuario

na batalha, no esforco de construir o Inca de acordo
com seu projeto original, meus votos de sucesso e neu
compromisso de continuar colaborando, na medida do
possivel, para o sucesso da empreitada.

Valter Pomar

8 de outubro de 1990.

Achamos 1mportante salientar a partir do documento
a dedicachko,o sonho o compromisso, o profissionalismo,
a crenca dos monitores, ou seja, dos membros da eguipe
INCA que trabalham diretamente com os cursistas. O
compromisso com um trabalho sério, comprometido com as

classes populares, revendo, avaliando a cada momento

buscando aprimorar a metodologia a partir da pratica e
da reflexao sobre ela, ousando inovar errar, buscar,
acertar, expor-se, decompor-se, despedir-se para

recompor-se, vestir-se juntamente com o grupo, gue de



nova roupagem vislumbra novos horizontes e val agora
pisande Torte sobre o chioc realizar e concretizar a
historia farzendo-se histéria,

Perceu Abramo em entrevista diz que uma das
maiores contribuicdes do INCA & a de formar os
proprios fTormadores, aftirmacdo com a gual concordanos
por  inteiro, pois  acrescentamos ainda que se o
processo de elaboracio ndo é visivel nas atividade do
INCA ele existe ‘intensamente, tem corpo € alma no

viver, interagir e praticar metodolégico, 5@

considerarmos que estamos Talando de formacio das
classes populares no Brasil, onde o© processo comega
agora a adguirir corpo e nds todos somos aprendizes
dessa modelagem.

Um  outro dado  dimportante, impressionante e
desgastante, & a personificacde de todas as
contradicées residentes no interior do PT, CUT e
Movimentos Populares reproduzidos de forma intensa no
Tnstituto Cajamar.

A riqueza deste processo reside no fato de que
neste espaco o discurso transforma-se em pratica e ela
¢ concreta, palpavel, com cor, forma, cheiro e gosto.
Nao como o discurso, onde basta um & bom orador para
gue a massa delire e sucumba.

O INCA & o cenario gue nos permite assistir o
discurse do Partido dos Trabalhadores, da Central

Unica dos Trabalhadores e dos Movimentos Populares



realizar a praxis. A partir do gue observamos,
sentimos, reagimos, guestionamos, desestabilizamos o
processo que tera gue buscar formas de se recompor, o©
gue & fundamental neste Ccompasso,

O Processo  formative do  Cajamar, teria uma
dimensdo profunda de elaboraracio se a ele fosse dado
pelas trés entidades que representam a classe popular
o real walor, enguanto espaco onde se realiza a
educacio popular agui entendida como um processo de

formacac e capacitaclc que se da dentro de uma

perspectiva politica de classe & gue toma parte ou se
vincula a acac organizada do povo, das massas, para
alcancar o obietivo de construir uma sociedade nova,
de acordo com seus interesses (19",

Poderiamos agui perguntar: guantos sio 0S5 espacos
mantidos pela CUT e/ou pelo PT visando a educacio da
classe trabalhadora? Um projeto politico para a nacido
brasileira comprometido com a classe trabathadora nio
se viabiliza so com a Tormacdo de quadros dirigentes
para o PT e a CUT.

Se relembrarmos que o INCA foi criado no bojo de
um projeto visando uma acdo politica global e hoje

esta  sofrendoe uma  fragmentaciec cada wvez mais

acentuada, onde cada um cuida da formacic de seus

proprios quadros e como quem tem mais manda mais, a

¥ Edycar pars Transformar Transformar para Educar
Carlos Nutiez Hurtado
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CUT  por deter o poder econdmico "em nome do
soctalisme”, wmonopoliza o Instituto e nao prove o
suficiénte para sua sustentacdo. Cabe aqui acrescentar
que um  centro de Tormagic nao  oferece  lucros
Financeiros como os sindicatos...

Lembramos  agui  uma  fala de Lucia Bruno: 70
sindicato, tal como o conhecemos hoje, ndo & mais
organizacae dos  trabalhadores na luta contra a

exploracao. No munde contemporinec ele passou a ser

grande instituicdo de enquadramento dos trabalhadores

na dindmica do capitalismo (037,

Quanto ao que diz respeito a organizacdo de cargos
nas instancias decisdérias da institwicdo,como conselho
diretivo; deixamos mais uma ver LOcia Bruno falar por
nos: "Defender a tﬁﬁwia da vanguarda, hoje, & defender
a subordinacao do movimento operaric ao controle
ideclogico e orgamizativo da  tecnocracia e dos
especialistas da politica, aspirantes 3 nova e Onica
classe dominante (237,

Sendo a CUT uma dsntituicio gue tem se apresentado
como peca ‘Tundamental no processo torna-se oportuno
tembrar que os sindicatos, integram-se na ldgica do

capitalismo, esta expressao pode ser notada na sua

propria forma de estruturacdo interna, reproduzindo na

organizacao, a mesma  estrutura empresarial da

20 0 Que ¥ Autonomia Operdria - pg. 69
=1 Thidd - p. 66
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sociedade dominante. T"Hierarguizados, cultivam a
passividade de seus filiados diante do monopdlio de

decisbes, detido pelos representantes sindicais (2)".

4. E OS5 TRABALHADORES INCA Y

O0s  trabalhadores organizam-se em comissac de
funcionarios dnicialmente com  representacac dos
trabalhadores da parte administrativa e operacional,
depois  representantes da  formagdo  passaram &
participar.

Ha wma grande circulacido de panflietos alertando
sobre a crise do INCA e denunciande arbitrariedades
tais como © atraso de salarios, ndo pagamento dos
indices oficiais de reposicdoe salarial, demissdes e a
auséncia guase gue total dos beneficios trabalhistas.
Além de todos estes fatores havia mais um agravante,
as relacbes profissionais. A relacac entre Tormacdo e
administracdo sempre Tol problematica com agravantes

nesta tase,

Transcreveremos a seguir o texto: Crise no INCA ?

22 0 combate. p. 44
Tese de Mestrado
Lisern Bruno



i

CRISE NO INCA ?

SERA QUE O INCA FSTA EM CRISE?

DURANTE ESTE ANO, NOSSO (?) INSTITUTO TEM TRABALHADO
NO  LIMITE, TANTO FINANCEIRO OQUANTO PROFISSIONAL,
APESAR DE AINDA NAO ESTARNMOS NO VERMELHO (NAQ £
CHICO?) 0S5 PROXTMOS MESES SERAD DUROS.

MAS A CRISE FINANCEIRA NAO E DESCULPA PARA A CRISE NAS
RELACOES PROFISSIONAIS. TEMOS QUE DISCUTIR AS FUNCOES

DE  CADA  TRABALHADOR,  SUAS  RELACOES COoM  ©S
COORDENADORES DE SETOR, COM O DEPARTAMENTO PESSOAL E
COM A ADMINISTRACAO. TEMOS QUE ENTENDER O SISTEMA DE
HORAS, DE HORAS EXTRAS E FOLGAS (FINALMENTE!Y.

AFINAL POR QUE TANTOS DEMITIDOS/SE DEMITINDO? QUASE
TODA SEMANA ESCUTAMOS ALGUM FUNCIONARIO INSATISFEITO,
PRA NAO DIZER "PUTO DA VIDA" COM AS COISAS MAIS
DIVERSAS. SERA QUE NAQ HA ALGO DE COMUM EM TODA ESTA
SITUACAQ?

A COMISSAC DE FUNCIONARIOS TEM FEITO MUITAS REUNIDES,
MAS  TEM  OBTIDO POUCOS RESULTADOS PRATICOS (ESTE
BOLETIM E ESTA REUNIAO SAQ 0SS  MAIS PALPAVEISY,
COMECAMOS POREM A ELABORAR UMA PROPOSTA PARA O TAO

AGUARDADO PLANG DE CARGOS E SALARIOS DO INCA.

A DISCUSSAO COM TODOS E  FUNDAMENTAL PARA A NOSSA
PROPOSTA. ESTAMOS ENTREGANDO JUNTO COM ESTE BOLETIM O



ATUAL PLANO DE CARGDS E SALARIOS, JA BASTANTE FURADO
EM VARTOS PONTOS.

A ADMINISTRACA0 ESTA COMECANDC UM JA  ATRASADO,
LEVANTAMENTO DE FUNCOES.

A FORMA  ESCOLHIDA FOI  REUNIDES SETORIAIS  PARA
DISCUSSAD. ESTA E  UMA DISCUSSAO ESSENCIAL, E NOS
FUNCIONARIOS TEMOS DFE  FAZE-LA DE FORMA SERIA E
PROFUNDA, PARA QUE A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E DOS

TEMOS QUE COMECAR JA A DiﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁgTEMQﬁ QUE  NOS

PREPARAR PARA PROPOR UMA POLITICA SALARIAL QUE CARANTA
A ESTABILIDADE DOS FUNCIONARIOS DO INCA.

QUALQUER ESCLARECIMENTO E SUGESTOES SAD ANSIOSAMENTE
AGUARDADAS EM  NOSSAS REUNIOES SEMANAIS (AS QUARTAS-

CAJAMAR, 25 de setembro de 19971,
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Yamos deixar agora que apenas mais uma carta fale,
que  Tale sem nome, em muitos nomes, sem  rosto,
refletinde milhares de rostos trabalhadores Jovens
cheios de ilusido e vendo no PT o grande herdi, da
revolucao socialista. E gue experiéncias tio comumente
vividas como as agui apresentadas sejam inteiramente
vividas, pensadas, refletidas, sentidas, dialogadas,
analisadas para qgue integrem o processo de educacio e
formacio que as classes populares vio construindo no
dia a dia, infelizmente sem a elaboracic que o
processe do conhecimento exige.

Sigamos pois a "carta aberta”:

A
T0DOS

& SONHO ACAROU (ou melhor, nem existiu)

sempre sonhei trabalhar em algo que tivesse a ver
com as minhas convicgdes, Pensel que o Instituto
Cajamar Tosse a gportunidade.

Quando entreai acgqut, fui aos DOUCOS me
decepcionando.

EMPRESAS CAPITALISTAS TEM SIDO MALS DEMOCRATICAS F
RESPEITAM MALS A SUA MAO-DE-OBRA. Fntrei em crise logo

noe comeco. Quando se trabalha numa empresa capitalista
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g se & explorado, pensa-se: Alnda bem gque existem as
Tutas da CUT e do PT que me representam.

Fntrei em crise existencial guando pensei: Pat F
1ss0 gue se esta Tazendo pela classe trabalhadora? Que
tipo de mudanca social € essa?

Uma entidade que usa com rigor a Torma de mal
tratamento capitalista com os seus Ffuncionarios: Nio
paga os salarios direito, desconta com fTacilidade os
segundos de atraso, mas é uma burocracia terrivel para

receber as extras. Sei gue estou falando coisas que

multos gostariam de dizer. Faco esse favor a todos.

Acho que o Instituto ac invés de ser "Uma Fscola
da vida onde os trabalhadores elaboram e constroem a
sua propria historia", deveria procurar ser uma escola
da wida onde dos funcionarios gque agui trabalham,
vivem a historia que o Instituto pretende propagar
para outros. Deveria se comecar por aqui, € uma otima
oportunidade de se por em pratica o gque se pretende na
teoria. 0 Instituto ndo & um bom modelo.

A Gnica vantagem que encontrei foi poder usar
camisetas do PT.

Fui  mandada embora sem nenhuma  explicacio
plausivel; a pessoa que me +informou da noticia, ndo
havia participado da decisio, e portanto estava
impossibilitada de me dar maiores explicacdes.

Realmente estd tudo muito vago. Nenhum funcionario

@ mandado embora quando é sabido que a instituicido
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precisa desse funciondrio e este ndo deu motivo para
que essa decisdo Tosse justiticada.

Fui informada que o Instituto ndo gosta gue se use
o telefone para ligagbes particulares. Qual o
problema? O funciondrio nfo paga o Tempo gue usou o
telefone? Fui informada que o ‘institute nio gosta que
se demore no banheiro (pera ai!) O tempo gue se gasta
no banheiro @ cronometrado?

Isso me parece capitalismo selvagem.

Na verdade eu acredito que fui mandada embora por

ter wvotado para deputados, em  candidatos da

convergencia socialista.
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CAPTTULO TV

3% Fase do Instituteo Cajamar
1992/ 1993/ 1994

1. Reconhecimento da Area

Devido ao agravamento das relagdes inter-pessoais,
profissionais e financeiras na segunda fase, foi grande
o nimero de demissfies, Sendo assim a terceira fase se
caracteriza por ter uma nova equipe trazendo novas
experiéncias, aquer da universidade, quer da atuacio
junto a movimentos sociais como profissional. Porém o
acumulo dos cinco anos de wvivéncia tedrico-pratica
elaborada pela equipe pioneira no projetoc INCA nuito
perdeu neste processo. Algumas situacdes contribuiram
para 1ss0; segundo informacdes, o material produzido,
em muitos casos foil Tevado para a casa dos monitores
para evitar exiravios; a nfo participacio dos planos e
programas nac motivava a utilizacio dos mesmos: a nio
sistematizacdo do material produzido: a necessidade de
ter sua  propria producdeo; o questionamento  ou
discordancia do programa. Neste periodo ensaiam-se
novas  estruturas. Continua o atendimento prioritéario

aos sindicatos. O término do convénio com a CUT impde a
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possibilidade de que o Cajamar torne-se escola sindical
da Central Unica dos Trabalhadores para garantir sua
sobrevivéncia, porém a proposta apds varias discussoes
& rejettada pelo colegiado por considerar que seria um
recuo,

Ma impossibilidade de ter garantida a sustentacio
Tinanceira e a clientela, que até entio era assegurada
peia CUT e em menor proporcdo pelo PT, as equipes que

W

ja vinham se dedicando a discussio de que era preciso

ampliar o leque de atuacdo, pois o Campo Democratico-
Popular era muito mais amplo do que PT,CUT e Movimentos
sociais. Porém essa discussfo ndo fazia parte da pauta
da coordenacaoe politica. Apds muita agonia decidiu-ssa
pela instalacio da escola da (UT no prédie do Cajamar
visando apenas minimizar os problemas financeiros e nio
resolve-los, peis ndo havia vontade politica para isso.
besta Teita o INCA encontra-se em uma situacio
paradoxal, livra-se do estigma de escola sindical e por
extensdc do PT, pois este nunca teve condicdes de se
auto-financiar, era sempre subsidiade; porém adguire a
tarefa de se auto-sustentar, canalizar clientela para

suas atividades e estabelecer o campe de atuacio e as

parcerias



2. Encontros, Reunides, Decisdes

Na IL Semana INCA realizada de 2 a 6 de junho de
19492, no que se refere a metodologia ficou decidido
retomar no Plano 90 especialmente no que tange a
sistematizacio,utilizando-o como ponto de partida para
melhor aprofundar a conceitualizacio e detalhamento de

procedimentos,

Na assembléia dos sdcios realizada em agosto do
mesme  ano  realizou-se o que denominaram eles de
recomposicac da base politico-social do projeto INCA e
atualizacio das diretrizes politicas.

O INCA Ticou definido a partir de entic como sendo
“centro de elaboragdo e de capacitacio global wvoltado
para as demandas do bloco democratico-popular e para a
criacao de uma alternativa nacional neste campo”.

Como  objetive o© mesmo documento estabelece o
seguinte:

O Instituto Cajamar, entidade auténomz da sociedade
civil, tem por objetive geral contribuir na elaboraciao

e cosntrucac coletivas de um projeto alternativo do

campo democratice e popular, voltado para disputa de

hegemonia na sociedade brasileira.



- kEnhquanto  espago  popultar de  producic de
conhecimento pretende se atingir os seguintes ohietivos
especiticos:

-~ Contribuwir para a criacdc e consolidacio de
estruturas organicas de formacao nos diversos
movimentos e entidades que compée o campo democratico-
popular,

- Desenvolver um constante processo de investigacio

sobre temas de dinteresse deste campo e sobre os

principais problemas enfrentados pela sociedade
brasileira;

- Responder as demandas fTormativas dos diversos
sujeitos populares bem como estimular a gqualificacio e
formulacio prépria destas demandas:

Contribuir no desenvolvimento e aplicacio de uma
concepcac metodologica coerente com pratica social e
com os valores ético-politicos deste campo.

- Formar os sujeitos sociais como atores no
processe de cosntrucdo do poder popular e democratico e
de democratizacio do Fstado e da sociedade.

Desenvolver um trabalho de intercambio politice-

cultural no campo da solidariedade internacional.

- Socializar o produto deste processo formativo

investigativo da forma mais ampla possivel, a partir de
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instrumentos de multiplicacio & informacao
(publicacdes, videos etc...)

Atuar como elemento de mediacdo no dialogo entre
movimentos sociais e universidade, contribuindo para a
ruptura da dicotomia entre saber popular e saber
erudito
Como principio, fica estabelecido que:

"0 INCA & um dos atores na disputa de hegemonia na

e

sociedade brasileira. E um espaco plural visando

ampliar suas relagbes de trabalho, debate e cooperacio
com todas correntes politicas efou culturais do campo
democratico popular. Sendo um espaco de globalidade,
busca superar a setorizacio tematica, o corporativisms
organizativo-cultural,visando construir a integralidade
dos sujeitos coletivos.

Neste sentido, o INCA, wolta-se prioritariamente
para a formaclo, assumindo-a como elemento estrategico
para o Tortalecimento do campo democratico e popular

{2.3} "

2 A representagio Institucional
Diocumenic complementar ac Projets TNCA,

Terodhecio - 1992 - Acerve INCA



3. Mudanca de rumo, de direcBo, de posiciac 7

E dmportante salientar que desde a fundacdo da
instituicdo, esta € a primeira vez que a assembléia
redefine o obietive e principios para. Devemos ter
claro gue o grande motivador da mudanca de priorizacio
de atores no cenario INCA ndc & resultado da simples
elaboracac tedrica e constatacao das necessidades das
classes trabalhadoras, mas sim resultado do mapsamento
da demanda existente como clientes em potencial para a
formacido. Por outro lTado ndo existe mais o0s motivos de
outrora para disputa pela ocupacdc da direcdo politica
da instituicao. Abandonada nelo Partido dos
Trabalhadores e pela Central Unica dos Trabalhadores,
tera com certera que correr em busca de aliancgas. Nio
contestamos a  veracidade da  analise contida no
documento, porém & fundamental perceber em gue contexto
surge a4 opcac por novoes caminhos.

Se por um lado se abre ¢ campo de forma ampla para
os  movimentos populares, por outro volta-se aos
partidos politicos para as assessorias, incluido também
neste campo as empresas ou  reparticbes estaduais,
federais, estatais, municipais os centros de pesqguisa,

departamentos de pesguisa, departamentos de recursos
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humanos etc., buscando desta maneira garantir recursocs
Tinanceiros para subsistir,

Ainda neste periodo a direcico da  hotelaria
desvincula-se da direcdo da formacio passande a ter
diretor propric e wvida independente, tornando-se em
tese, uma empresa a parte. Essa medida objetivou a
melhoria  das relagdes  entre as duas  equipes,

administrativa e a de formacio.

4. INCA 1994 E  FIM 7

ApGs tantas crencas, descrencas, discursos e
praticas, apresentamos a estrutura do Cajamar em 1994:
Coordenacdo Geral : Augusto Augusto O, Campos.
Coordenacio : Francisco Dias Barbosa
Francisco Macena
Jorge Lorenzetti
Maria Magadalena Alves
Mario dos Santos Barbosa
Pedro Pontual
Perceu Abramo
Diretor Técnico : Valter correia da S1lva
Departamento de Formacao
Diretor do Departamento de Formacio: Claudio

Nascimento
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Diretor de Projetos » Alexandre Fortes

Coordenacao Pedagdgica: Maria Izabel fonseca

Secretaria de Eventos : Rita de Cassia Sigueira

E fundamental observar o nimero de diretores e
coordenadores e o nimero de formadores. ..

A Cooperacdo  interpacional vem das seguintes
instituigdes:ICCD (Holanda), Cristian Aid (Inglaterra),

Fastenoppefer {(Suical, Entraite et Fraternité

a

(Bélgica), (Alemanha) e C(entro Internacional

Crocevia (Ttdlia). Desde 1993 o departamento de
formacéo estruturava-se com base e projetos
articulados em nicleos gue sio os seguintes:

a- Formacio de foramdores, abrangendo os seguintes
projetos:

- Formacio de Formadores do  Movimento popular

(para agentes Tormativos dos movimentos populares):

- Formacio de Foramdores (para membros
dos partidos progressistas ou entidades populares
envolvidas na participacde politica institucional);

b-  Mowvimentos  Sociais; que trabalha com a
problematica das forams especificas de opressio e
resisténcia, mobilizacdo e construcdo dos diversos
setores da  sociedade brasileira. 0s projetos que

abrangem esta drea s3o0:
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Relacdes Sociais de Cénero

Reforma Urbana

Juventude

Movimento Nacional de Meninos e Meninas de Rua

Trabalhistas Rurais

c- Mundos do Trabalho; a tematica reside na
reflexao o papel do trabalho dentro da sociedade, as
transtormacdes em curso, reflexos scbre as experiéncias

e possibilidades de organizaclo dos trabalhadores. Os

cursos  ministrados sao de FEconomia Brasileira e
Sindicalismo e Curse transformacdes no  Mundo do
Trabalho.

d~ Gestio democratica, tem como obijetive o
desenvolvimento da reflexdo e de atividades sobre o
problema da construcdo de estruturas e métodos de
gestdo em todos os espacos que os setores populres ja
conguistaram e  estio conquistande na  sociedade
brasileira. Os projetos sdo: Planejamento Estratégico e
Participacio Popular;

e~ (ultura e Comunicacdo,obietiva desenvolver a
reflexdo sobre cultura e comunicacio. Os projetos sio:

Comunicagao e Expressao, Formacao de Agentes Culturais,

Producio de Videos Pedagégicos:
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f-  HNiacleo Pedagogico, é o sistematizador da
reflexdo metodologica & o interlocutor do INCA com as
demais ntidades de educacdo popular e drea académica.

Farzendo parte desta entrultura nds temos ainda:
Hotelaria (INCA Eventos)

Livraria e Editora Caja

INCAPLAN

Escola de Formacao da CUT (locacao).

Assim estava o (ajamar no ultimo dia em gque passed

por 1a, com certeza se la retornar,mudancas hei de
encontrar, pols nem um pido consegue tao depressa

rodopiar.

Quem sabe um dia ele consiga caminhar e deixe de
rodopiar.
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CAPTTULD V

CONCLUSAD

1. Educacio e Formacio De Quem? Para Que?

0 primeric ponto para definirmos & se queremos a
educacao da classe trabalhadora ou para a classe
trabalhadora. Pols compreendemos por educagao para a

classe trabalhadora uma educacdo gue tras embutida na

sua concepcao a desigualdade do ponto de partida, algo
desigual para compensar Talta, algo especial para
alguem 1inferior gue precisa de protecido, portanto
precisa ser conduzido. Este Uipo de educacdo visa
perpetuar a distancia entre o que ensina e o gue
aprende, o© que manda e o que recebe ordens, o gue
produz e o gue detem a riguera, a massa € 0s gue
governam, em outras palavras, visa perpetuar o poder.
Ao contrario; a educacdo da classe trabalhadora é
um processo historico, construide, gestado e nascido
das suas entranhas, manifesto na sua vida, em tantas
conguistas individuais e coletivas e em outras tantas

derrotas. A historia e a ciéncia da ancestralidade

dessa classe, é claro ndo escreveu a histéria. 0

educador popular ¢ aguele que partindo da teoria do
conhecimente da classe trabalhadora finterage com o©

conhecimento historicamente elaborado e no didlogo
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educador e educando realiza-se o processce  do
conhecimento onde ambos sao aprendizes na interacio
com o universo de Torma livre, solidaria, integrada,
na histdéria, sentida, wvivida, contada, recriada e
apropriada, ail faz-se e desfaz-se a troca.

A Tormacdo, no nosso entender & um  processo
particular e global. Particular porgue nela o
obijetivamos enfocar uma dimensio apenas do

conhecimento, nao nara fTragmentar mas  para
aprofundar, ndo para ter uma visdc unilateral mas

tridimensional, epistemologica e interativa. E
particular porgue determinamos as categorias com as
gquais vamos trabalhar de forma intencional e é& global,
pois serdo analisadas de forma epistemolégica. E um
processo de decomposicio e recomposicdo, recomposicio
e decomposican, ddas e wvindas nas varias directes
realizando divarsos experimentos onde estarao
presentes a realidade vivida, a 1interpretada, e a
sorthada.

Formacao e, pois, parte integrante e inseparivel
da educacdo, no nosso caso educacdo popular: gue tras
nas suas entranhas um conceito que wvai além do

conceito pure de educagdo. A forma composta como ela

56 apresenta indica, acréscimo, Composicao,
continuidade, processo, juncio, tiberdade,

solidariedade, sujeito e predicado.



g

Reabrindo: educacic popular é a manifestacac da
troca entre paralelos, que Tundem suas T1inhas para
ampiia-las e depois retomar suas posigdes. A
concretizacio da educaclo popular esta wvinculada a
existéncia de dois sujeitos comprometidos com o mesmo
nrocesse, nunca relacdo de dgualdade onde o intuir,
agir, sentir, raciocinar sao elementos presentes na
construcao do saber,

OQuanto a educacdo formal, agui entendida como a
ministrada pelo imperialismo nas mais variadas formas
de apresentacio, esta sabemos a que veio e pode ser
entendida como educacdo para o pove e ndo do povo.

Cabe agui  salientar oue as entidades gue se
propuserem a realizar trabalhos de educacdoc popular
devem ter clareza da dimensio Tormativa que pretendem
imprimir ao processo. Entendendo agui por dimensdo
formativa a categoria enfocada, como exemplo podemos
citar  raca, c¢lasse, género, Porém a Torma de
tratamento s¢ concretiza-se plenamente em relaces de
paralelismo gue s6 podem ser estabelecidos com e entre
os  envolvidos no  processo  educador e educando,
educande e educador. Agui residem os novos paradigmas

da educacido popular.

Para concluir, registraremos agul um trecho do
Tivro  Fducacdo Libertaria "Se se aspira a uma
sociedade sem exploracio nem opressdc, dsto &, a uma

sociedade em que cada wum é dono de sua prépria vida
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sem se submeter a niguem € ac mesmo tempo compartilhar
seuy  destino solidariamente com os  demais, @&
imprescindivel gue desde o inicio haja um esforco pra
formar pessoas capazes de decidir por si proprias e de
ser solidarias, e gue a mesma organizacdo que serve
para lutar contra sociedade existente mostre em seu
boio as cartas de identidade da sociedade gue se guer

alcancar ()7,

2. A Formacdce e o INCA

A proposta do Institute Cajamar afirma desde a sua
fundacdo a proposta de fTormar quadros dirigentes. A
necessidade da esquerda, naguele momento histdrico,
era de Tadwinistradores trabathadores", monitores e
tformadores. Esses (gltimos entendidos como pessoas
responsavels por realizar em suas instancia processos
de formacdo.

Os dilemas vividos pelo INCA na formacido advinham
mais das concepgdes ddeclogicas do que das questdes de
metologia e conte(do. E importante analisar se seria
possivel a monitores e coordenadores vanguardistas
realizar um trabalho e uma vivéncia pedagogica dentro

da concepcac metodoldgica dialeética.

2 Organizador: ¥ .G Moriyon, p. 25,
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Seria importante igualmente refletir se um
programa com  conteldos, dosagem e  bibldiografia
ortodoxa poderia  receber de ftate um  tratamento
metodologico dialetico.

O distanciamento entre os gue elaboram e os que
executam dificulta a viabilizacdo do processo.

A falta de habito em avaliar e elaborar
instrumentos pratices e eficientes, impede que muitos
arros sejam sanados, levando a repeti-los atrasando

assim o processo de evolucdo,

A falta de hdbito de organizacio dos registros, o
ativismo,o0s hordrios de trabalho Hdrregulares; sao
fatores gue dmpedem a sistematizacio. Essa postura
acarreta a finexisténcia quase gue total da elaboracdo
INCA, proposta na Carta de Principic e reafirmada
tantas veres, porém abandonada ao esquecimento.

O processo de formacdo do Cajamar, embora afirman-
se que os destinatarios fossem sindicatos, partidos
politicos e movimentos, na realidade a formacdo era
programada para atender os interessados especificos da
Central Unica dos Trabalhadores.

A dimensio dada a Ttormacio no INCA sempre girou em

CUt e PT.
O0s  cursos de movimentos  sociais, presenca
minoritaria no (Cajamar gozavam de um pouco mais de

autonomia.
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Nota-se que a auséncia de discussio e elaboracdo
sobre o perfil do educador popular para realizar um
trabatho nos moldes do metodologicamente proposto pela
instituicdo, muitas vezes prejudica a qualidade do
trabkatho realizado,

Para o INCA que se propde a fTormar para o
sgeialisme, torna-se muito significative uma reflexdo
sobre o assunto, através das palavras de Rosa
Puxemburgo: A tendéncia dominante gue caracteriza a

marcha do movimento socialista na atualidade e no

futuro & a abolicio dos dirigentes e da massa dirigida
(3537,

3. Relacdes de Poder

As realcdes de poder estabelecidas no interior do
TNCA  tem um  papel determinante na trajetoria da
entidade. Sav elas que determinam; qguem Tormar; para
que; em gue proporgao; qguem contratar, gquem dispensar:
aos cursos aquem participar.

S5a0 tantas as direcdes, ha tantas coordenactes gue
as vezes a proporcac chega a ser de um por um e para

05 que nao detem cargo de chefia, resta outra opcdo, a

diferencicio em niveis dentro da prépria funcao.

%3 Rosa Lusentburpo, Marsismo contre dictative, Paris, Spartacns,p. 36-7 - In Reflexdics sobre Socialismo
Wmpricio Traglenberg,
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Cabe agui ressaltar que o Cajamar sd é@ palco do
Partido e do Sindicato gue sdo os que de Tato detém o
poder na mao,

Sem Farer nenhum esforco podemnos agui  elencar
alguns dos poderes destes representantes populares,

PT e CUT detém:

~ Poder Financeiro

Poder Ideclégico

-~ Poder Cultural
- Poder Intelectual

- Poder de Vanguarda

- Poder de Representatividade
- Poder de mando

----- Poder de decisaop

- Poder sobre a vida

- Poder sochre a morte.

Da Instituicdo
THCA

Meste momento, recorreremos a Robert Michels (o)
A consciéncia do poder acarreta sempre, para guem o
possuiu, a vaidade de cre-se um grande homem. 0 desejo
de dominar, para ¢ bem ou para ¢ mal, repousa no funde
de toda alma humana. Fsses  s30  ensinamentos

elementares da psicologia. A consciéncia do  seu

2 Snciplogia dos Partides Politicosp. 118



proprio valor pessoal e da necessidade que tém os
homens de serem guiados e dirigidos tem por efeito
inspirar ac chefe o sentimento da sua superioridade e
a conviccdn de gue @ dndispensavel. Quem conseguiu
conguistar ¢ poder procurara geralmente consoliida-lo e
Flumind-To, e multiplicar as muralthas em volta da sua
posicido de maneira a tornd-la inatacavel e afastd-la
do controle da massa.

Michels Bakounine, o fundador do socialismo

anarguista, afirmava que "a  posse do  poder

transformava em tirdnc até o amigo mais dedicado da
Tiberdade”.

Outro fator a ser considerado € a dispusta pele
noder existente noe interior do prépric partide, no
interior do  propric  sindicato e  entre  ambos,
mani festando-se também & claro, nas relacbes
estabelecidas entre os guadros do INCA,

Recorreremos mais uma vez aos comentarios de

LH]

Michels () gue atirma: E verdade gue o exercicio do
poder imprime a seu detentor a marca de uma mudanca
profunda e indelivel, e @ profundamente verdadeira
esta caracteristica do homem politico tracada por

Alphonse Daudet: "Nossas qualidades pioram mais rapido

guando  se  trata de uma politica de terror: o
eptusiasmo torna-se hipocrisia: a eloguéncia, facil e
ardilosa; o ceticismo lTeve, wvigarice; o amor do gue

i p, 118
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britha, ftaria de Tucro e de luxeo a ogualguer preco; a
spciabilidade, a necessidade de agradar, transftormam-

se em covardia, fragueza e palinddia”.

4, Metodolégia e Principios, Principios e Metodoldgia.

Para abrir o dialoge, retornaremos agui trechos do
Tivre de Carloes Nufiez Hurtado (2) "Uma metodologia é,
nois, a coeréncia com gue se devem articular os

objetivos a alcangar, os métodos ou procedimentos

utilizados em relacio ao marco tebrico que da origem
aos objetivos buscados.

Para nds, somente através de uma metodoldgia
dialética se pode conseguir estabelecer a relacho
coerente entre uma concepcio de educacdo popular como
a gue temos assinalado e uma metodoldgia condutora,
pois  somente baseando-se na  teorta dialética do
conhecimento se pode conseguir due o processoe acio
reflexdc-acio  “pratica-teoria-pratica” dos  grupos
populares do movimento popular conduza a apropriacio
consciente de sua pratica, transtormando-a
permanentemente  para a  conguista  de uma  nova

sociedade.

..JPara que os programas de  educacao popular que
se definem como tais produzam mudancas e gerem agbes
coerentes com os obidetivos politicos colocados pela

8 Educar para Trangformas, Tranformar para BEducar, o, 47-48



organizacio responsavel do programa, € necessario
adotar um posicionamento metodoldgice que The dé
coeréncia interna e uma concepcdo dialética que lhe dé
coeréncia politica”. Articulando estes conceitos com a
"Carta de Principios”, (¥) teremos uma proposta de
formacdo que ruma para a construcio de uma sociedade,
sem exploracido econdmica nem opressdoe politica, uma
sociedade democrdatica e socialista. Afirmam ainda a
necessidade de profundas mudancas na estrutura da

sociedade para gue haja condicdo plenas de vida para o

conjunto da classe trabalhadora.

Ha plena coeréncia tedérica entre a Carta de
Principios e a concepcido metodologica dialética, os
discursoes se Fundam, se  completam; porém  as
incoeréncias aparecem quando unem teoria e pratica,
pratica e teoria.

Reflitamos sobre o texto de Pedro Kropotkin (9)
"As palavras s8o o veiculio obrigatorio na transmissio
dos conhecimentes. Através delas, as geracdes vao se
transmitindo o©os seus erros e verdades, os primeiros
mais gue os segundos. Imitadores uns dos outros, ndo
acertamos a empregar na luta mais do gque as mesmas

armas de  nossos contraditores. Com palavras

niretendemos destruir o império das palavras.

2 Ihid
 Fdocagio Liboridia - p. 79-80
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... Teriamos que aprender primeiro gue na realidade
esta toda a experiéncia e gue na experiéncia esta toda
a ciéncia, para que percebessemos gue 0 ensino se
reduz a lictes de coisas e ndo a Ticdes de palavras.

.. Sem querer, fabricamos hoije homens a medida de
nessos  preconceitos, de nossas  rotinas, de  nossa
insuficiéncia cientifica, porque somos verbalistas,
feitos a medida de outros verbalismos gue repudiamos.
Quantos belos discursos infrutiferos. (uantos

impotentes esforcos dntelectuais de sugestido de

idéias! Quanta energia mal gastas em vas divagacoes'.

5. INSTITUTO X EMPRESA
{ DA ESQUERDA )

Como  poderiamos  dizer, um Telefante branco
guerendo voar”. Fsta expressio retrata bem a situacdo
do centro de formacdo que sem guerer virou empresa sem
saber, guerer e poder administrar.

Cabe agui uma indagaclo, "Como poderiam dirigentes
trabathadores adguirir espaco tao amplo, sem infra

estrutura para administrar?

0 INCA chegou a ser uma escola de Tormacio, porém
a empresa INCA fracassou, pois teve chefes mas nao

admintstradores. Reproduziy O capitalismo COM
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perfeicio, mas se guer conseguir ensajar uma gestao
spcialistas.

¢ Institute Cajamar To1 uma grande oportunidade
desperdicada pela esguerda brasileira de ensaiar um
projeto alternative de educacido, formacdo, elaboracio,
enfim  um  espaco  autonomo, Tivre, cooperativo,
autogestionaric, onde a propoesta da construcio de uma
spciedade socialista salsse do papel e do discurso

esculpindo-se no viver.

o

H. O INCA & o Socialdismo

Rumar para a construcae de uma sociedade
socialista, eis a grande utopia desaTiadora a ser
contruida.

Desta meta do INCA e por extensdoe, da esquerda
brasileira podemos retirar da  experiéncia vivida
algumas constatagbes:

- nao se controil o novo sobre o velho:

nao se control no autoritarismo:;
-~ NAQ se control na mentira;
- ndo se contrdi destruindo sonhos,

A construcao da sociedade sonhada, vira quando:

- QUSAarmos ensaiar o novo, que é o reencontro com
a essépcia da vida, a semente, o grao, a flor, o amor:

retomar o ser.,



- gpusarmos  sair da  tritha, descobrir outros
caminhos;

~ reencontrar a multidao, sair da solidao;

- compartilhar a construcio;

-~ pecriar a comunicacio:

-~ Cinteragir entre Tguais; en direitos,
oportunidade e participacao.

A raca humana se quiser sobreviver tera que

compreender que o egoismo, a exploracdc, a opressaog
terac gue ceder lugar ao seu oposto. A massa popular

i4 ndoc suporta tanta opressio, o mperialismo atingiu
sey apogeu e os resultados da "overdose” aplicada na
multidao 714 esta causande entre as grandes poténcias
muito medo e confusdo. Sendo assim acreditamos que
ainda gue seja no inicio apenas para garantir sua
sghrevivéncia a raca humana ira ousar nova sociedade
construir e para o socialismo poderemos entdo nos

dirigir.
7. A contribuicio Social do INCA.

Nao podemos negar o importante papel cumprido pelo
INCA no campo da educacdo popular no Brasil, através
da formacdo de quadros e liderancas dos e para os
movimentos socials politicos e para o sindicato.

A  classe trabalhadora para avancar precisa

intrumentalizar-se atraves da educacido e Tormacio e



nesta area o Institute Cajamar muito  contribuiu.
Formou dirigentes, monitores e fTormadores por todo o

Brasil. Contribuiu decisivamente para a concretizacio
das fortes estruturas de formacio que hole tem CUT e
até  mesmo  PT. Foi palco de grandes debates e
seminarios, de fato um espaco elaborador e produtor de
conhecimento.

Se ohservarmos atentamente 05 programas poderemos
ousar dizer gue esta instituicio chegou a ser um

centro  de cursos de adminstracac para  Tormar

administradores populares. Cumprindo o sonho de muitos
da "Universidade do Trabalhador”™.

Fste nao foi e nio & o projeto idealmente sonhado
pelo  conjunto dos  trabathadores brasileiros, mas

representa uma parcela grande desta classe e € a gue

Esperamos no futuro, tendo aprendido e apreendido
com esta e outras expeariéencias, eliminar o0s erros,
aprimorar os acertes e organizar muitos  outros
isntitutos ou centros de Tormacio popular. Porém no
momento devemos garantir a continuidade do INCA e uma
ampia reflexdo, visando, como diz Pontual " a correcio

B

da rota
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1. Fducacdo para a Transformacio ou para Mudar as Algemas
de Mao?

Que parcela tem cumprido a educacdo formal nesse pais?

A guem ela serve?

EFm que concepcido de educacdo apoia seus pressupostos?

A resposta a estas questbes Taz parte da historia deste pais
manifestando-se através da cultura vivida pelo povo, sustentada
pelo capitalismo.

F a educacdo das classes populares?

Gual tem sido o seu papel?

A guem ela Tem servido?

A quem ela tem sido enderecada?

Em aue concepcas de educacdo apoia seus pressupostos e sua

praxis?
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De posse destas reflexdes seria possivel realizar e/ou
participar de trabalhos de Tormacdo gue contribuissem para a
realizacio de uma nova sociedade; justa, equalitaria, solidaria
& comupitaria,

Ao pensarmos em buscar respostas para estas indagacdes
optamos por deter a pesquisa num centro de formacac e educagao
popular e por ser o INCA o primeiro em nivel nacional, decidimos
ancorar ali. O mar estava revolto, meu barco nao comportava
navegar no alto mar em tempestade, ele era Tragil carregava

noucos eguipamentos, por varias vezes quase afundet... Mas

resistd, ora no barce, ara a nado, errando na mistura ou sel 13
acertandn em ousar realiza-la. Esta coisa "de sujeito & objeto
nem sempre funciona tic bem como propde a academia. Us conflitos
entre sonho e realidade forma muites, senti na pele, no coragio,
na SMOCAo; as relaches hierarquizadas, burocratizadas
derumanas. ..

Dentro deste processo surgiu o titule deste trabalho como
indagacio ao papel desempenhado pela educacio e Tormacac popular
neste pais.

Sabemos gue a educacao Tormal num pais capitalista reproduz
as relacbes de dominacio presente na sociedade. O professor de
nrimeire e segundo gray, em sua grande maioria vinde das classes
populares, adquire a falsa impressdo de ter acendido socialmente
¢ cumprido o papel que o Estado The impde sutiimente,
desvaloriza, desgualifica, rotula, reprova e expulsa seus ifguais
da escola, aumentando assim o exercite de mao de obra

desqualificada e nor extensao harata, conformista,
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despolitizada, submissa e fatalista. Em npome de um ensing de
gualidade, que esta cada vez mais disrante das nossas escolas,
nrofessoras e protessores reproduzem o© ensine baseado na
pedagogia 1iberal que reafirma a sociedade de classes, onde cada
individuo tem wm papel social a desempenhar, de acordo com as
aptiddes individuais, onde as normas e os valores devem ser
aprendidos e respeitados. Esse processo esconde as diferencas
existente economicamente entre as classes, difundindo a +idéia de
tgualidade e desrespeitando a realidade de condicdes no ponto de
partida e no processo  escolar elitista, inadeguado e
descriminatorio,

Infelizmente esse & o tipo de educacdo reinante hoje nas
escolas publicas que "servem” as classes populares, wvisando a
manutencdo do capitalismo e consequentemente do imperialismo
reinante neste pais,

Mas & a educacho para a transformacio?

Temos clareza de que a educacdo sozinha nac é capaz de
realizar a transformacdo necessaria, mas ela é uma engrenagem
fundamental no processo de transfTormacio da sociedade, dail =
nossa preocupacdoe com a educacdo das classes populares.

A educacao e Tormacdo das classes populares pode ser
realizada a partir de uma pedagogia progressista, pois & ela que
concebe a educagdo como um processo de formacido determinada por
condigbes sociais e politicas, caracterizada na sociedade
capitalista pela existéncia de classes antagdnicas que resultam
no sistema de dominacio, onde a grande maioria produz e uma

peguena minoria uzutlut.
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hcreditamos gque das pedagogias progressistas as gue mais
interagem no universo da formacdo popular sao no momento a
Tibertadora e a Tibertaria, por ter como ponto de partida a
experiéncia wvivida e sua finter relacio com o contexto sécio-
econdmico-politico-cultural, sdo anti-autoritiarias e propde a
autogetao.

Fssas pedagogias encontram apoio na concepgac metodoldgica
dialética & na proposta construtivista por nelas estar presente
o ir e wir da histéria contada 2 histéria vivida, interpondo
teoria e pratica, pratica e teoria, construinde o conhecimento

na interacidc com a realidade wvivida no presente, no passado
buscando construir o futuro.

Poderiamos nés dirzer que a educacio wministrada hoje nos
institutos de formacio popular e especialmente no Instituto
Cajamar, nosso objeto de pesquisa, é uma educagido progressista
ou tras fortes rancos? E claro que & uma educacdo progressista
do ponto de wvista ddeologico, mas com fortes rancos liberais na
pratica de varios cursos. A preocupacio excessiva na transmissaoc
de contendos: o professor como tTransmissor e o aluno como
receptor e a utilizacdo de técnicas didaticas mas nao de postura
progressista sdo alguns exemplos.

Nao podemos nos esguecer gue o rango da Formacaoc recebida na

escola formal pelos educadores populares os acompanha e como

dizem muitos: "as vezes falam mais alto do que deveriam”.
Seria a eoducacio e formacdo ministrada no INCA para a

transformacao ou para mudar as algemas de mao?



Fsta claro gue o processo de formacio oferecido pelo
Institute Cajamar visa mudar as algemas de mdo, ou seja, uma
pequena minoria "representante” da classe trabalhadora assumir o
poder e governar em nome & por ela. Sendo assim o poder
simpiesmente passaria das mdos do dominante burgues, para o
dominado trabathador { na maioria das vezes Tilho da burguesia )}
que deixa de ser dominado para ser dominante assumindo o poder
em nome do proletariadoc e o mantendo novamente sobre algemas a
fim de garantir seu poder governa sozinho em nome do povo.

Poderiamos registrar agui uma frase de Liocia Bruno (s0) "0s
individuos ndo sio revoluciondrios pelas 1déetas que divuiganm,
mas pela pratica gue desenvolvem”.

A educacho para a transtormacdo g4 virda gquando o processo
alto gestionario de fato se instalar, atingindo a sociedade nas
suas mais diferentes organizacées e ¢ homem na  sua
integralidade.

Portanto, no nosso entender, Fducacio e Formacio & aguela
que propde a luta pela destruicio das relacdes de dominacio
axistente na classe dominante e nao a conguista de espacos
dentro dela, e aguela que ac c<riar-se wvail construindo
conijuntamente novas praticas democraticas fundadas no interesse
do proletariado gue € acabar com a exploracio e por consequéncia
com o Estado, e com a sociedade de classes, epsaiando no seu

ser, saber e farzer a sociedade socialista vislumbrada.

Aos que pensam gue estou a Tindar, apenas ensaiei comecar.

00y combate
Teose de Mostrado py. 196



Foram tantas as descobertas!
tantos conflitos
algumas guestdes respondidas
outras tantas sucitadas
calor intenso (1)
dores jamais vividas
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o Infelizmente, calor agui deve ser entendido come febre,
pois Honel oudto doonte, melthoret e recal
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ATA DE FUNDACAO DO " INSTITUTO CAJAMAR - INCA "

Aos dezessete dias do més de julho de mil novescentos e
oitenta e seis, as nove horas da manhd, reuniram-se os
abaixo assinados em Assembléia Geral, com o objetivo
de fundarem o INSTITUTO CAJAMAR - que sera conhecido
abreviadamente como INCA. Por aclamacac dos presentes,
“assumiu a presidéncia dos trabalhados o Sr. Osvaldo
Martines Bargas que convidou a mim, Wladimir Pomar para
secretariar no que acedi. A seguir, o senhor presidente
discorreu acerca das demarches que antecederam a
reunido dos presentes sob a mesma inspira¢do, dqual
seja, instituir uma associagdo civil, sem fins
lucrativos, e de duracdo indeterminada, que tenha ob-
jetivos de carater educativo, formativo, de estudo e
pesquisas. Outros oradores, posteriormente fizeram uso
da palavra, todos enfocando a oportunidade da criacao
do aludido Instituto. A seguir, o senhor Presidente dos
trabalhos informou gque dentro das providéncias
preliminares objetivando a presente reunidao, alguns dos
companheiros tiveram o cuidado de elaborar um Projeto

de Estatuto Social, cuja c¢opia nessa oportunidade
estava sendo entregue a cada um dos participantes e
signatdrios de presencas. A seguir, o Senhor Presidente

acolhendo questdes de encaminhamento, precedeu a
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leitura de artigo por artigo do projeto do Estatuto
Social, tendo havido discussdes em torno de varios,
principalmente esclarecimentos da substdncia dos seus
artigos. Ao Final da Jleitura, o© senhor Presidente
informou que o projeto completo estava em discussio.
Apds debates esclarecedores, o Presidente dos trabalhos
deu por encerrada a fase de discussdo, e -informou que
colocaria o Projeto de Estatuto Social em votacao,

afirmando, -gualmente, que sua aprovacido equivaleria,

"ipso fato", na fundacdo do Instituto. Colocado em vo-
tacdo, foi o0 mesmo aprovado por unanimidade. Em
seguida, o0 senhor Presidente dos trabalhos declarou
FUNDADO O INSTITUTO CAJAMAR - INCA -, 1instituto este
que sera regido pelo ESTATUTO SOCIAL aprovado pela
UNANIMIDADE DOS  PRESENTES. A seguir, o senhor
Presidente dos trabalhos informou a todos que, nos
termos do recem aprovado Estatuto Social, era ne-
cessario que o0s presentes a essa Assembléia Geral de
Fundacao, procedesse a eleigdo do primeiro Conselho
Diretivo, o que foi feito tendo sido apresentado uma
unica chapa concorrente, feito de forma verbal,
colocada em discussio, nao tendo havido nenhum
comentario, e uma vez colocada em votacdo, foi aprovada
igualmente por unanimidade, resultando dessa forma,

como eleita, o0s seguintes companheiros para os cargos
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de PRESIDENTE, Prof" PAULO FREIRE, VICE-PRESIDENTE,
JORGE LUIZ CABRAL COELHO, SECRETARIO, LUIZ GUSHIKEN, e
tendo como demais membros os seguintes companheiros:
Osvaldo Martines Bragas, Wladimir Pomar, Vander Bueno
do Prado, Joao Vaccari, Nobuco Kaneyama, Pedro Pontual,
Aluisio Mercadante, Miguel Rupp, Durval A. F. de
Carvalho, Wilson Santa Rosa, José Luiz Gongalvez,
Alindo Chinaglia, Avelino Ganzer, Olivio Dutra,

Franscisco Weffort, Gilberto Carvalho, Perseu Abramo,

Rui Falcio, Paul Singer, Carlos Alberto Libanio
Christo, Paulo Shilling, Walter Barelli, Luiza Erundina
de Souza; como membros do Conselho Fiscal foram eleitos

os seguintes companheiros: Mauricio Soares de Almeida,

Valderi Antdc Ruviaro e Djalma de Souza Bom, como
efetivos, e, José (Cicote, Epitacio Luiz Epaminondas e
Marcos Antonio Vitoriano de Almeida, como suplentes. O
Presidente dos trabalhos determinou a Secretaria que
contasse na presente ata os nomes de todos os
signatarios como SOCIOS FUNDADORES; determinou, ainda,
gue constasse no corpo dessa ata o ESTATUTO SOCIAL
aprovado, artigo por artigo, de forma destacada, sempre

mencionado, sob assinatura do Presidente e do

Secretario, fazer parte integrante destes trabalhos. A
seguir,como ninguém mais quisesse fazer uso da palavra,

o senhor Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo
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que fosse necessario para a lavrura da presente ata, o
que foi feito, reaberto os trabalhos, por determinacéo
do Presidente, lida em voz alta, achado conforme por
todos e assim aprovada por unanimidade, e segue
assinada pelo Presidente dos trabalhos Osvaldo Martines
Bragas, e por mim, Wladimir Pomar, Secretario. NADA
MAIS.
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LISTA DOS SOCIOS FUNDADORES DO INSTITUTO CAJAMAR-INCA

Avelino Ganzer

Aloisio Mercadante Oliva
Arlindo Chinaglia Junior
Annez Andraus Troyano
Aparecido Meoreira da Silva

Carlos Alberto Libanio Christo

Devanir Ribeiro

Durval A. F. de Carvalho
Edilmo Oliveira Lima
Francisco Correia Weffort
Gilmar Carneiro

Humberto Aparecidc Domingues
Gilberto Carvalho

José Luiz Gongalvez

José (icote

Jodo Vaccari Neto

Jorge Lorenzetti

Jodao Avamileno

Luiz Flavio Rainho T. Rbeiroc

Luiz Gushiken
Lucio Antonic Belllentani

Luis Indacio da Silva
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Luiza Erundina de Souza

Leandro Lamas Valarelli

Marcos Antonio Vitoriano de Almeida,
Mauricio Soares de Almeida

Mario dos Santos Barbosa

Nobuco Kaneyama

Osvaldo Martines Bargas

Olivio de Oliveira Dutra

Paulo de Tarso Vanuchi

Paulo Otavio de Azevedo Jr.
Paulo Tarcisio Okamotto
Paulo Romeu Shilling

Paulo Roberto Galvao da Rocha

Perseu Abramo

Paul Israel Singer

Pedro de Carvalho Pontual
Rui Goeth da Costa Galvao
Regina Dalva Festa
Ranuifo Peloso da Silva
Rodolfo Repullo Junior
Salvador Antonio Botteon

Tarcisio Secoli

Valderi Antio Ruviaro
Wilson Fernando da Silva

Wladimir Ventura Torres Pomar
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Wander Bueno do Prado
Walter Barelli

Wilson Santa Rosa

Agenor Narciso

Antonioc Candido

Apoldénio de Carvalho
Mario dos Santos Barbosa
Benedita da Silva
Alberto Euldlio

Alcides Carlos Bianchi
Franscico de Oliveira
Carlos Alberto Grana
Darci Accorci

Djalma de Souza Bom

Eder Sader

Eduardo Jorge

José Lopes Feijo
Florestan Fernandes
Rubens dos Santos Gaspar

Luis Carlos da Silva

Heiguiberto Della Bella Navarro

Helio Biduco
Heloisa Martins
Jaco Bittar

Janir Antonio Meneguelli
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Jorge Luiz Cabral Coetho
José Alvaro Moisés

Luiz Alves de Azevedo
Luiz Eduardo Greenhalgh
Epitacio Luiz Epaminondas
Luiz Marinho

Maria Vitéria Benevides
Maria Conceicdo D'Incao
Marilena Chaui

Marco Aurélio Garcia
Mindé Baudauy de Menezes
Miguel Rupp

Paulo Renateo Paim

Perly Cipriano

Paulo Freire

Paulo Sandroni

Plinio de Arruda Sampaio
Plinio de Arruda Sampaio Jr.
Paulo Dadidof

Vicente Paulo da Silva

José Dirceu de QOliveira
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ESTATUTO DO INSTITUTO CAJAMAR
CAPITULO T
DA DENOMINACAD, OBIETIVOS, DURACAO E SEDE

Artigo 1° -~ 5Sob a denominacdc de INSTITUTO CAJAMAR -
INCA, fTica institutda uma associacio civil, sem Fins
lucratives e de duracdo indeterminada, gue  tem

objetivos de carater educativo, formativo, de estudo e

pesqulsas.

Paragrafo Unico -~ 0O Instituto tem sede a Via

Arhangliera, km 46,5,

CAPTTULD 11

Artigo 2° - Para atingir seus objetivos, expressos no
artigo antericr, ¢ Instituto podera:

a) promover atividades de formacio, divulgacio,
pesquisa e estudo em sua sede ou fora dela:

b) promover troca de experiéncias com outras entidades

no campo de seus objetivos sociais;



cy  divulgar os resultados das pesguisas, estudos,
cursos, seminarios e experiéncias que realizar;

d} prestar assessoria cuando solicitado, obedecidos os
objetivos, principios e metodologia do Instituto:

e¢) editar, publicar e distribuir publicacdes préprias
ol de terceiros:

) realizar prospeccdo, gravacdo, edicio e divulgacio

de imagem, misicas, depoimentos, relacionados com suas

diversas atividades.

Paragrato Unico - O Instituto poderd celebrar convénios
COMm entidades nacionais & internacionais para
atividades conjuntas ou de apoio ou assessoria.

CAPITULO TIX

DO EXERCICIO SOCTAL

Artige 37 - 0 exercicie social do Instituto coincide

com o ano oivil.



CAPTTULD IV
DOS ASSOCIADOS, SFUS DIREITOS E DEVERES

Artigo 4 -~ 0 ntmero de associados do Instituteo é
Vimitado aos socios  tundadores ou agueles gue vierem a

substitui-Tos na Torma estabelecida neste estatuto.

Artigo 5 - 5ao direitos dos associados:

ay votar e ser votado para qualguer cargo do Instituto:
b} participar das atividades a gue esteja o Instituto
direta ou indiretamente ligado:

) obter junto acs orgdos diretivos informacio sobre as
atividades desenvolvidas e sobre a adwminstraciac do

Iinstituto.

Artigo 67 - S&u deveres do associado:

a) cumprir e fazer cumprir o estatuto;

b)) participar da Assembléia Geral:

) colaborar com a consecucio dos  objetivos  do
Instituto;

d) exercer o cargo para o qual foi eleito, salvo motivo
poderoso, a critério da assembléia que o eleger:

@)  contribuir Financeiramente para o Institute de

acordo com as deliberacdes da Assémbleia Ceral.



Artigo 7' - 0 desligamento wvoluntario do associado dé-
se mediante pedido seu, dirigido, por escrito ao

Conselho Mretivo,

Artigo 8" -~ (O associado gue, por qualgquer motivo,
deixar de Tazer parte do Instituto, serd substituide
por  outro. Para esse  fim, o Conselho Diretivo
encaminhard a Assembléia Geral proposta de admissio que

sera considerada aprovada se obtiver o voto de pelo

menos 2/3 dos associados presentes,

Artigo 97 - 0 desligamento compulsorio do associade da-
se por decisdo da Assewmbléia Geral quande se verificar
uima ou mais das seguintes hipoteses:

ay grave wviolacde do estatuto ou de decisio da
assempléia geral;

b} comportamento incompativel com as fTinalidades da

ASSCCTACAD;

Artigo 107 - Sera sempre assegurado ao associade amplo
¢ pleno  direito de defesa na fTorma e prazos

estabelecidos pelo Regimento Interno.



CAPTITULD V

DOS ORGADS CONSTITUIDOS

Artigo 117 - Sdo drgdos constituidos do Instituto:
at a Assembléia Geral:

by o Conselho DMiretivo:

¢y a Coordenacao Executivar

dy o Conselho Fiscal;

e} a Diretoria Téonica.

Paragrato Unico - A Assembléia Geral poderia criar

departamentos especiticos para desenvolver programas,

cUurses ou servicos, designado-The Coordenadores.
CAPITULO VI

DA ASSEMBLETA GFRAL

Artigo 12° - A Assembléia Geral & o Orgio maximo e

soberano do Instituto.

Artigo 137 - A Assembléia realizar-se-i ordinariamente

a cada ano e extraordinariamente quando convocada pelo



presidente do Conselho Diretivo ou pela maioria simples
dos associados.

Artigo 14° - Em primeira convocacic a presenca minima
de associados é de wmetade mais um dos mesmos. Fm
segunda  convocacao, com um intervalo minimo de meia

-

hora, a presenca minima serd de 1/3 dos associados.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral sera convocada com
antecedéncia  minima de 15 dias, através de
correspondéncia pessoal da gual deverd constar data,

horario e Jlocal da Assembléia e os principais pontos da

ordem do dia.

Artigo 15° - Compete & Assembleia Ceral:

a) eleger o Conselho Diretivo e o Conselho Fiscal da
entidade:

0}y reformar o Estatuto:

) aprovar o Regimento Interno:

d} apreciar o Relatoric do Conselho Diretive relativo
as atividades do Instituto do ano anterior e ao Plano
de Acdo para o ano seguinte;

e} apreciar o balanco financeire do ano anterior

acompanhado do parecer do Conselhe Fiscal, bem como a

previsao orcamentaria para o exercicio seguinte:
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3 apreciar as propostas do Conselho diretive relativas
a admissdo e desligamento de associados:

g} apreciar, em derradeira dnstancia, recurseos dos
associados, opostos a decisdo dos outros orgaos de
entidades;

h} criar departamentos e ‘indicar-lhes Coordenadores,

mediante proposta do Conselho Diretivo.

CAPITULO WwiT

DU CONSELHO DIRETIVO

Artigo 167 - O conselho Diretivo serda composto de 32
membros eleitos pela Assembléia Geral dentre os seus

SGCTOS .

Artigo 177 - O Conselho Diretivo tera um presidente, um

vice-presidente e um secretario.

Artigo 18" - Compete ao Conselho Diretivo:

a} deliberar sobre o planejamento das atividades da
associacdo e submeté-lo & Assembleia Geral:

b} Tazer cumprir as decisfes da Assembléia Geral:

c} acompanhar a execucdo dos programas de acioc da

entidade:



dy eleger, dentre os seus membros, a Coordenacio

Executiva, definindo seus cargos.

Paragrafo Unico - O Conselho Diretive reune-se

ordinariamente a cada quatro meses.

Artigo 19° - (ompete ao Presidente:
a) convocar e presidir as reunides do Conselho Diretivo

e as Assembléias Cerais;

b) supervisionar a execucdo dos programas:

¢} convocar as eleicdes na Torma do estatuto,

Artigo 20° - Ao Vice-Presidente compete colaborar com o
Presidente 2 substitui-lo &m suas faltas O

impedimentos.

Artigo 21° - Compete ao Secretario:
a) lavrar atas das reunides do Conselho Diretivo e da

Assembléia Geral, mantendo-as em Tivros préprios.
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CAPTTULO YIXT

DA COORDENACAD EXECUTIVA

Artigo 227 - A (vordenaclo Executiva sera composta de
12 nomes eleitos pelo Consetho Diretivo dentre os seus

membros.,

Artigo 237 - 530 membros da Coordenacdo Executiva;

ay 1 Coordenador GCeral:

3 1 Coordenador de Programas:
dy 1 Coordenador de Projetos:

e} 8 Coordenadores Adjuntos.

Artigo 247 - Compete a (Coordenacdo Executiva;

ay elaborar os planos anuais e os planos setoriais a
serem apresentados a deliberacfo do Conselho Diretivo e
da Assembléia Geral;

b} executar as decisbes da Assembléia Geral e do
Consetho Diretivo:

¢y administrar a entidade segundo o estatuto e as

decisdes da Assembliéia Ceral:
gd) preparar o relavérico  anual das  atividades do

Instituto para apreciacio da Assembléia CGeral:
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g) contratar a HMrecdao Tecnica para a execucao de suas
atribuictes tecnico-adminstrativas ad referendum da

Assembléin de Socios ou do Conselho DMiretivo.

Artigo 257 - Compete ao Coordenador:

o) representar o  Institute judicial g  extra-
Judiciaimente;

b representar o Instituto nacional e
internacionalmente;

) convocar € presidir as reunides da Coordenacio
Executiva.

d} garantir a execucao das decistes da Assembliéia de
Sécios, do  Conselho  Diretive e da Coordenacio
Executiva;

e) supervisionar e encaminhar para a apreciacdo da
Coordenacao Executiva o planejamento global e os
programas  de  trabalho para deliberacido do Conselho
Miretivo e da Assembléia de Socios.

Artigo 267 - Compete ao Coordenador Administrativo-
Financeiro:

a) zelar pelo patrimdénio da entidade:

b} acompanhar as atividades financeiras e contaheis do

Instituto:

) acompanhar a administracdo de pessoal;
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d) wviabilizar a infra-estrutura necessaria para as

atividades do Instituto,

Artigo 27" - Compete ao (oordenador de Programas:
a) acompanhar a elaboracdo dos programas pedagogicos,

de Tormacao e de estudos e pesquisas.

Artigo 28° - Compete ac Coordenador de Projetos:

a) preparar e acompanhar os convénios obdedecendo as

definicdes deste estatuto.

Artigo 297 -~  As atribuicdes aspacifTicas  dos
Coordenadores  Adjuntos deverdo ser definidos pela

Coordenacao Executiva no seu conjunto.

Artigo 307 - A movimentacdo de contas bancdrias,
especialmente a emissdo de cheques, deverio ser feita
mediante a  assinatura do  Coordenador Ceral e do

Cocrdenador Adminstrativo-Financeiro.

Artigo 317 - As funcbes dos membros da Coordenacio

Executiva nao previstas neste estatuto constam do

Regimento Interno.



Artigo 32" - bEm caso de vacancia de gualguer dos cargos
da Coordenacao Executiva, seu substituto sera escolhido

pelo Conselho Dretivo.
CAPITULO IX

DO CONSELHO FISCAL

Artige 337 - O Conselho Fiscal serd composto por 3

membros efetivos e 3 suplentes, eleitos pela Assembléia

Geral.

Paragrato unico - Os membros do Conselho Fiscal ndo
poderao  acumular qualquer outro carge eletivo no

Instituto,

Artigo 34" - Compete aoc Conselho Fiscal:

ay Tiscalizar as contas do TInstituto, examinando e
visitando toda a documentacio contabil:

k) sugerir ao Conselho Diretive medidas ou processos
gue visem reduzir custos:

cemitir parecer sobre o balanco anual e a previsio
orcamentaria;

d) opinar sobre despesas extraordinirias, aquisicdes e

venda de bens imdvels,



Artigo 357 - O Conselho Fiscal reunir-se-a
ordinariamente a cada 3 meses e extracrdinariamente
gquando julgar necessario.

Artigo 36° -~ (s membros efetives do Conselho Fiscal
ascolherio entre si um Coordenador a quem competira

convocar e presidir as reunides.

CAPITULD X

DA DIRFTORTA TECNICA

Artige 37° - A Diretoria Técnica do Instituto sera
composta de 5 nomes contratados pela Coordenadoria

Fxecutiva.

Artigo 38° - S&o membros da Diretoria Técnica;
a)} Diretor Técnico Geral;

by Diretor Técnico Administrativeo- Financeiro;
c) Diretor Técnico de Programas,

dy Diretor Técnico de Projetos.

Artigo 39° - Compete a Diretoria Técnica no seu

conjunto:



ay elaborar o planejamente global e os programas de
trabalho e submeté-lTo a4 apreciacde da Coordenacao
Executiva;

b} executar os programas de estudo e pesquisas que
fazem parte dos programas de trabalho;

¢y atender as demandas e scolicitagbes feitas pelas
instancias do  Institute através da  Coordenagdo
Executiva;

d) propor e desenvolver projetos de pesquisa de

interesse do Instituto com a aprovacdo de sua

Coordenacio Executiva.

Artigo 407 - As atribuicdes, direitos e deveres dos
membros da Diretoria Técnica serio definidos nos seus
contratos de trabalho e devem obrigatoriamente constar

no Regimento Interno do Instituto.
CAPITULD XX
pAS ELEICOES
Artigo 417 - As eleicfes para o Conselho Diretivoe serdo

realizadas a cada Assembiéia geral ordinaria sendo

Tivre a reeleicao.
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Paragrafo I - 0O processo de votacao sera decidido

preliminarmente pela Assembléia Geral.

Paragrate 11 - Em caso de empate, repartir-se-a

votacdo.
CAPTTULO XTI
DO PATRIMONIO DO INSTITUTO

Artigo 427 - 0 patrimdénic do  Instituto  sera
constituido:

a) das constribuicdes dos associados;

by das doacdes, subvencdes ou legados;

¢} dos bens moveis e imdveis que possuir e suas
possiveis rendas;

d) do resultado de suas atividades do Instituto.
CAPITULO XITX
DISPOSITIVOS CERAILS

Artigo 43° - 0 Institute podera ser dissolvido por
Assembléia Geral, especialmente convocada para esse

fim, com a aprovacgdo de 2/3 dos presentes.



Paragrafo dnico - Extinta a associacdo, pagos todos 08
compromissos, o© remanescente dos  seus bens  sera
destinado a uma ou mais entidades, sem fins lucrativos,

a juizo da Assembléia Geral.

Artigo 44° - E gratuito o exercicio de qualquer cargo
eletivo no Instituto, sendo também a distribuicio de

bonificacbes ou dividendos de qualquer de qualquer

espécie aos associados.

Paragrafo dnico - O membro da Coordenagio Executiva que
optar por trabalhar sob contrato remuneragiac no

Tnetituto deve Ticenciar-se automaticamente.

Artigo 45° - Havendo "superavit” anual da receita sobre
a despesa, o montante deverda ser aplicade na melhoria

ou ampliacdo das atividades ou na constitui¢ido de um

fundo de reserva.

Artigo 467 - 0s associados ndo respondem, nem mesmo

subsidiariamente, pelas obrigacdes do Instituto.

Artigo 47° - As disposicoes deste estatuto poderao ser

-

reformadas em Assembléia Geral extraordindria, na qual
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compareca pelo menos a metade wais um dos associados e

pelo voto de pelo menos 2/3 dos presentes,



CARTAS DF PRINCIPIOS DO INSTITUTO CAJAMAR

0 Institure Cajamar funda-se com base nesta Carta
de Principios e se define como uma entidade que visa
desenvolver esforcos com o objetive de elevar o grau de
formacido e ‘informacio da classe trabalhadora nas suas
Tutas por uma sociedade sem exploragdo econdmica nem
opressio  politica, uma  sociedade  democratica e

socialista. Com esse  proposito, o Instituto Cajamar

exercera atividades de estudos e pesguisas, de
assessoria, de divulgacdo e de formagao, para pessoas
gue atuem nos movimentos sociais, em particular no
movimento sindical, popular e politico.

Os  fundadores do  Institute Cajamar  estdo
convencidos de que, neste momento, a classe
trabalhadora brasileira atinge um ponto fundamental da
suya historia, gque se traduz pelo conflito existente
entre o grau de exploracdc econdmica € Opressao
politica, de wum lado, e a aspiracio de mudar esse
estado de coisas, de outro, bem como pela tensao entre
a necessidade de 1ibertar-se e a possibilidade de fazé-

1o.

Submetidos &  estrutura de uma  sociedade
capitalista dependente, que se desenvolve e se
moderniza rapidamente, os trabalhadores, no Brasil,

adguirem dia a dia maior consciéncia da sua importiancia
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nesse processo, da sua dentidade como classe e do
carater comum dos seus problemas, apesar de diTerencas
regionais, como também da semelhanca de sua situacéo
com a dos povos de outros paises.

Uma  parcela cada vez mais numerosa  de
trabalhadores percebe  que  nem  os  “milagres”  da
gitadura, nem as reformas superticiais do regime gue
the sucedeu, nem as promessas do populismo, € nem as
ameacas da extrema-direita, conseguirao resoiver as
contradicbes gue, por serem proprias do capitalismo,
criam abismos profundos entre ricos e pobres, cidade e
campo, empregados e patrdes, dominados e dominantes,
comjunto da sociedade e aparelho do Estado, classe
trabalhadora e burguesia.

Espalha-se, cada ver mais, a conviccdo de que
somente  uma profunda transformacdo estrutural da
sociedade como um todo serd capaz de criar condicdes de
pleno desenvolvimento para o conjunto da populacao
brasileira, e nio apenas, como hoje ocorre, para uma
minoria privilegiada. Transformacio que, sem davida,
devera conduzir o Brasil ap caminho do socialismo e qgue

tem, na classe trabalhadora, o seu sujeito principal e

decisivo e o seu maior interessado.
Fsses trabalhadores - gue, em nimero crescente,

atua  nos  movimentos  sindical, popular, politico-
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partidaric, e em tantas outras manifestagdes vivas da
sogciedade - sentem, porém, a necessidade finadidvel de
aperfeicoar seu nivel de capacitagdo, para vencer as
muitas e duras tarefas que desde ja terfo de enfrentar,
nao s& no processe de transformacdo, como também no da
propria construcio da sociedade nova.

Sao trabalhadores que nao shdicam da sua autonomia
e da sua independéncia nem diante do Estado nem diante
da burguesia. Eles sabem que a classe dominante procura
produzir a ideclogia burguesa através da vontade de
muitos de seus profissionais: passar como gerais os
valores da c¢lasse patropal; transmitir uma vi1sa0
incorreta e conservadora da realidade; marginalizar e
desmoralizar os  frutos culturais da experiéncia
popular: inculcar nos oprimidos, o conformismo e ©
fatalismo, a cega obediéncia aos poderosos e o medo ao
nove, ao diferente e a transformacde; e, assim, tenta
eternizar a defesa e a propagacio dos valores e dos
interesses do capitalismo.

0s que se sentem mais comprometidos na luta pela
organizacio e conscientizacic autdnomas da classe
trabalhadora consideram fundamental contraporem-se a
esse dominio ideolégico imposto pela classe dominante,
Por dsso, julgam necessario que a classe trabalhadora

crie e desenvalva seus proprios instrumentos  de
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pesauisa e de fTormacdo, com métodos e objetivos capazes
de Tevar a transformacio da sociedade, e nido gue, ao
contrario, contribuam para o imobilismo e a estagnagdo.
FE & esse sentido gue, neste momento, resolvem criar o
Instituto Cajamar, para fTormar e aperfeicoar guadros
gue, tendo a oportunidade de conhecer e compreender a
realidade brasileira, possam encontrar as formas de
tansforma-la na direcdo do socialismo.

Os fundadores do Instituto Cajamar - que nasce da
avaliacio critica de experiéncias acumuladas - estéo
conscientes de gue devem evitar erros muitas vezes
presentes em praticas semelhantes. Assim, levam na
devida consideracido as relacées entre ideologia e
teoria, mas as consideram coisas diferentes, gue nao se
canfundem entre si. Compromete-se a nao passar Como
verdades estabelecidas o ogue forem, tdo somente,
valores ideoldgicos e  fisioldgicos, gue, embora
relacionados com os conhecimentos, constituem matéria
de opcio ética e de disposicido pratica, e ndo de
comprovacao cientifica. Também assumem o compromisso de
ndo transmitir, sem exame critico, teorias prontas e
acabadas, como se a realidade fosse imutavel e como se
a ciéncia Tosse um  conjunto  intocavel de  dogmas

sagrados. Da mesma forma, e no outro extremo, pretendem

resgatar as conguistas acumuladas no campo das fddéias



em vez de desprerd-las para, no seu lugar, eleger, como
fonte dnica de conhecimento, o exame superficial,
improvisade e fragmentade da wmera aparéncia de
realidades individuais,

0 Instituto Cajamar procurara desenvolver uma
metodologia propria, de carater transtormador, que
recupere o valor da experiéncia prarica vivida pelos
trabalhadores na Tluta diaria da sobrevivéncia, da
1ibertagdo e do desenvolvimento; que submeta a2
experiéncia pratica de cada um e de todos a c<rivo
rigoroso do raciocinie critico coletivo; gue nao ignore
pem as dos que & passaram por elas e sobre elas ja
refletiram. Assim, estabelecendo uma constante e fertil
ligacdc entre pratica e teoria, o Instituto Cajamar
procurard desenvolver, no militantes dos movimentos
sociais, tante a capacidade e o gosto para teorizarem
suas préprias experiéncias, quanto o método de com
estas comprovarem as tecrias, e, com ssp, avancarem no
rumo  comum  da realirzacido do homem como sujeito da
Historia.

Como decorréncia dessa metodologia, o Instituto

Cajamar buscara eliminar o carater autoritario e

elitista que costuma separar e contrapor “professores”
e "alunos”, desenvolverd a troca de experiéncias, o

Tivre debate, o rigor critice e o companheirisme como
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formas de integrar "trabalhadores manuais" e
"trabalhadores fintelectuais”. Ao desenvolver suas
atividades, Tlevara em conta diferentes niveis de
consciéncia e conhecimento em que se encontram oOsS
trabalhadores, e procurara em todos os momentos,
utilizar uma linguagem que seja um instrumento de
comunicacac democratica, e ndo um mecanismo de
discriminacido, de obscurantismo e de opressio.

Nesse quadro, o Instituto Cajamar dedicara

seus esforcos a busca e ao aperfeicoamento de

conhecimentos abarcando um vasto campo, com as
seguintes principais areas: o mecanismo de
funcionamento da economia, da sociedade, da cultura e
do poder politico; o desenvolvimento da estrutura
brasileira dos (ltimos séculos, da formacao das classes
e camadas e dos respectivos 1instrumentos sindicais e
politico-partidarios, bem como dos conflitos e das
Tutas sociais; as relacbes de vinculo ou subordinacao
entre o Brasil e os demais paises - principalmente do
Terceiro Mundo e da América Latina - e as poténcias
imperialistas; as principais correntes de idéias e suas
relacdes com a realidade brasileira e com os 1interesses
da classe trabalhadora; as experiéncias fundamentais do
capitalismo e do socialismo em diversos paises do

mundo; o exercicio do Poder, as relacbes entre
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sociedade e Estado, e as formas de reparticio
democratica da populagdao na conducdo da vida piblica;
as questdes juridicas, administrativas, sociais e
politicas nas atividades do Governo; principios,
métodos e técnicas de formacdo do pensamento e do
conhecimento, e da divulgacdo entre teoria e pratica,
de formulagdao e expressdo de +déias, e da divulgacio
oral, wvisual e escrita. Nessas Adreas, sempre se

procurara  enfatizar a avaliacao critica das

experiéncias nacionais e 1internacionais, passadas e
presentes, de maneira a delas extrair ensinamentos
tedricos que orientem a busca de solucdes que déem
resposta pratica a problemas concretos.

O Instituto Cajamar também devera estar apto a
desenvolver atividades de formacio para atuacic no
movimento sindical, popular e politico-partidario e em
outras areas, comprometidas com os interesses gerais da
classe trabalhadora,e cuja oportunidade for recomendada
pelas circunstincias e pela demanda dos interessados.

No exercicio de suas atjvidades, o Instituto
Cajamar deverd manter um nlGcleo bdsico de pessoal

permanente, e podera, também, contar com pessoal

especializado avulso para fins especificos. Para melhor
cumprir suas finalidades,o Instituto podera estabelecer

convénios com institui¢des racionais e estrangeiras, de
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natureza académica ou nao, fornecendo ou recebendo
servigos relacionados com seus objetivos e com sua
metodologia de trabalho.

Por meio de varios mecanismos estatuarios e
regimentais, de carater deliberativo e consultivo, e
outros processos de participagiao democratica que a
experiéncia e o desenvolvimento de suas atividades

forem indicando «como necessarios e oportunos, o
Instituto Cajamar procederd a periddicas avaliacdes e

reciclagens de seus programas e projetos. Dessa
maneira, procurara constituir-se num organismo vivo e
dinamico, capaz de acompanhar, instrumentar e estimular
a formacdoc e a organizacdo dos militantes dos
movimentos sindical, popular, politico e partidario, e,
assim, transformar e dignificar a propria qualidade da
classe trabalhadora brasileira.

Os fundadores do Institute Cajamar, signatarios
deste documento, comprometem-se a cumprir e a fazer
cumprir os objetivos e o0s métodos dindicados nesta
"Carta de Principios”,e declaram sua firme determinacio
e seu cotidiano empenho em contribuir para impulsionar

a classe trabalhadora brasileira nas suas lutas para

construir uma sociedade socialista.

Cajamar (S5ao Paulo, Brasil), 17 de julho de 1986.
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CALENDARIO DE ATIVIDADES DO DEPARTAMENTO DE FORMACAQ
1988 -  INCA

FEVEREIRO

I. AVALIACOES DOS CURSOS:
08/02 - Avaliacdo do Curso de Capacitacio de
Licenciatura do Movimento Popular - 1° nivel
09/02 - Avaliagdo do Curso de Capacitacio de Monitores
- Nivel A

11/02 - Avaliacao do Curso de Capacitacdo de

Liderancas do Movimento Sindical - 1° nivel

II. AVALIACOES DOS MODULOS:

09/02 - Avaliacao do Modulo de Metodologia

11/02 - Avaliacdo do Modulo de Histéria do Brasil

19/02 - Avaliacdo dos Modulos: Concepcdo Pratica e
Relacdo Partido/ Sindicato/Mov. Popular

23/02 - Avaliacdao do Modulo de Instrumental de Analise

de Conjuntura

MARCO

I. AVALIACOES DOS MODULOS:

04/03 - Avaliac@o do Modulo de Histéria do Movimento o
Operario Internacional

10/03 - Avaliacdao do Modulo de C(lasses Sociais e

Estado e Movimentos Sociais
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II. SEMINARIOS DE APROFUNDAMENTO TEMATICO:

01 a 03/03 - Seminario sobre "Problemas Metodolégicos
nha Formag¢ac de Quadros"
com Carlos Nuhez e Oscar Jara

07 a 09/03 - Semindrio de Histdéria do Brasil
com Jacob Gerender, Decio Sais, Maria
Celia Paoli e Caio Navarro Toledo

21/03 - Seminario sobre Metodologia do Trabalho
de Formacao

com Paulo Freire

25/03 ~ Seminario sobre Instrumental de Andlise de

Conjuntura

III. REUNIOES DE EQUIPES DE CURSO:
30/03 - Reunites de Equipe do Curso de Capacitacio

de Liderancas do Movimento Sindical

ABRIL

I. REUNIOES DE EQUIPES DE CURSO:

05/04 - Reunido de Equipe do Curso de Capacitacio
de Liderancas do Movimento Popular

08/04 - Reunido de Equipe do Curso de Capacitacio

de Monitores

I1. CURSOS DE CAPACITACAOQ:
08 a 15/04 - Curso de Capacitacdo de Liderancas do

Movimento Sindical - 1° nivel
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15 a 22/04 - Curso de Capacitacdo de Liderancas do
Movimento Sindical - 1° nivel
29 a 06/05 - Curse de C(apacitagcdo de Liderancas do

Movimento Sindical - 1° nivel *

MAIQO
I. RFUNIOES DE EQUIPES DE CURSO:
20/05 - Reuniao de Equipe de Curso de Capacitacio de

Monitores

II. SEMINARIOS DE APROFUNDAMENTO TEMATICO:

02 a 06/05 - Seminario para os Dirigentes

17 a 19/05 - Seminario sobre Metodologia
com Frei Beto

dia a conf. - Seminario sobre Metodologia

com Paulo Freire

III. CURSOS DE CAPACITACAO:

* a 06/05 - Curso de Capacitacio de Liderancas do
Movimento Popular - 1° nivel

06 a 13/05 - Curso de Capacitaciao de Monitores -
1° nivel

27 a 03/06 - Curso de Capacitacdo de Liderancas do

Movimento Sindical - 1° nivel =
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JUNHO
I. REUNIOES DE EQUIPES DE CURSO:
03/06 - Reunido de Equipe de Curso de Capacitacio de

Monitores

II. SEMINARIOS DE APROFUNDAMENTO TEMATICO:
dia a conf. - Seminadrio sobre Metodologia

com Paulo Freire

ITI. CURSOS DE CAPACITACAO:
% a2 03/06 - Curso de Capacitacio de Liderancas do

Movimento Sindical- 1° nijvel

03 a 10/06 - Curso de Capacitacido de Liderancas do
Movimento Sindical - 1° nivel

03 a 10/06 - Curso de C(apacitacio de Monitores -
nivel A

17 a 24/06 - Curso de Capacitacdo de Liderancas do
Movimento Sindical - 1° nivel

24 a 01/07 - Curso de Capacitacido de Liderancas - 2°

nivel

JUNHO
* a 01/07 - Curso de Capacitacio de Liderancas - 2°

nivel
01 a 08/07 - Curso de Capacitacio de Liderancas do

Movimento Sindical - 1° nivel
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15 a 22/07 - Curso de Capacitacdo de Liderancas - 2°

nivel

15 a 22/07 - Curso de Capacitaciao de Monitores -
nivel A

29 a 05/08 - Curso de Capacitacdac de Liderancas - 2°
nivel

AGOSTO
I. REUNIOES DE EQUIPES DE CURSO:
12/08 - Reunidao de Equipe do Curso de Capacitacdo de

Monitores

II. CURSOS DE CAPACTIACAO:
® a 05/08 - Cursco de Capacitacdo de Liderancas do

Movimento - 1° nivel
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CALENDARIO DE ATIVIDADES DO DEPARTAMENTO DE FORMACAO
SEGUNDO SEMESTRE DE 1988 - INCA

JULHO

14/07 - Avaliacaoc dos Cursos de Capacitacao de
Liderancas do Movimento Sindical - 1° nivel
(Horario: 13:30)

15/07 - Avaliacdo dos Cursos de (apacitacao de

Liderancas do Movimento Sindical - 1° nmivel
(Horario: 13:30)

15 a 22/07 - Seminario de Preparaciao dos Cursos de

2° nivel

15 a 22/07 - Curso de (Capacitagcao de Monitores

27, 28 e 22/07 - Treinamento em video

29 a 05/08 - Curso de Capacitacao de Liderancas do

Movimento Popular - 1° nivel

AGOSTO

15/08 - Seminario de Metodologia com Paulo Freire
(Horario: 14:00 as 17:00)
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RELATORIO DAS ATIVIDADES DO DEPARTAMENTO FORMACAQ

(1° SEMESTRE DE 1988)

1. Seminarios Realizados:

01l. Seminarios sobre Problemas Metodolégicos na

Formacao de Quadros

Data; 1, 2 e 3 de marco/88
Expositores: Carlos NUfiez e Oscar Yara
Temas:
- Metodologia no Processo de Formacao
- Concep¢dao  Metodologica  Dialética na
Formacao de Quadros
-Exposicao de Carlos Nuhez sobre Capacitacio
Metodologica da rede Alforja

Total de participantes: 35

02. Seminario sobre Histéria do Brasil
Data: 7 e 8 de marco/88
Expositores: Jacob Gorender; Ricardo Antunes:
Maria Célia Paoli; Décio Saes
Temas:
- Escravismo
- Periodo de 30 a 45
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-~ Periodo de 45 a 64
- Periodo de 64 a 68
Total participantes: 13

03. Seminario Metodologia
Data: 21 de marco/88
Temas:
- Levantamento dos temas de 1interesse do
grupo
Total participantes: 18

T

04. Seminario - Instrumental de Analise de
Conjuntura”

Data: 25/03

Expositores: Perseu  Abramo; Dbria; Paulo
Vanuchi; Valter Pomar

Tema:

- Como cada um faz Analise de Conjuntura

05. Seminario "Concepcdao Metodoldgica Dialética
nos Programas de Educacdo Popular”
Data: 4 de abril/88
Expositor: Paulo Freire

Temas:

- Como se da o processo de conhecimento e de

aprendizagem
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- Processo Educativo e concepcao Metodologica
dialética

- Estudo da Histéria em Programas de formacao
de liderancas

- Projeto Educativo e Cultura Popular

Total participantes: 26

06. Seminario de Planejamento do Cruso de Acéao
Sindical do Projeto Integrado de Formacéio
Bancarios/INCA

Total participantes: 12

07. Seminario - Estratégia e Tatica com sébcios do
Inca e entidades conveniadas
Temas:
- Elementos para a elaboracido da Estratégia e
Tatica
- 0 que deveria ser os cursos de 29 nivel do
Inca

Total participantes: 26

08. Seminario Metodologia
Datas: 17, 18 e 19 de maio/88

Expositor: Frei Betto
Temas:
- Discutir a aplicacdo da metodologia em

alguns contelidos especificos
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Total participantes: 15

09. Seminario - Metodologia
Data: 26 de maio/88
Expositores: Paulo Freire e Milles Horton
Tema:
- Debate sobre Histéria e Problemas do
Movimento Sindical nos EUA

Total participantes: 14

10. Seminario - Metodologia
Data: 20 de junho/88
Tema:
- Debate sobre a importancia e de como

iniciar o estudo sobre Dialética

11. Seminario "Concepcido e Pratica Sindical”
Data: 6/ 7/88
Temas:
- Teses do 3° CON-CUT
Total participantes: 20

12. Seminario sobre a Questao Rural na Formacio

Data: 11 de julho/88

Expositor: Hamilton Pereira da Silva

Temas:

- Debate sobre as (Classes Sociais no Campo
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- Como  1incorporar a questdo rural nos
Programas de Formacao do Inca

Total de participantes: 12

13. Seminario Experimental de Preparacio dos

14.

Cursos de 2°Nivel

Data: 15 a 22 de julho/88

Temas:

- Avaliacado dos cursos de 1° Nivel
- Discussao dos Conceitos de Estratégia e
Tatica

- Critérios para elaboracio da Estratégia

- Elementos apra formulacio da Estratégia

- Introducdao aos Problemas de Tatica

- Avaliacao e Propostas para os cursos de 2°
Nivel

Expositores: Wladimir Pomar, Pedro Pontual,
Carlos Eduardo, Rui Falcido, Perseu Abramo,
Valter Pomar

Total de participantes: 22

Seminario -Metodologia
Data: 15 de agosto/88
Tema:

~ Debate sobre o Tivro "0 que é dialética” -

Leandro Kondar
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01.

02.

03.

04.
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Assessorias Prestadas pelo Departamento de

Formacao

Discussao do Projeto Pedagogico da Escola
Sindical C(onstante Castellane do Sindicato
dos Trabalhadores Metallrgicos da Santo André
/SP.

Assessor: Pedro Pontual

Assessoria a (omissdao Pastoral da Terra -

regicnal Araguaia/Tocantins sobre o tema -

Metodologia e Avaliacdo, no periodo de 7 a 12
de maio/88.

Assessor: Pedro Pontual

Assessoria ao Curso de Metodologia da Educacao
Popular promovido pelo Centro de formacao
Irmd Araujo no periodo de 10 a 12 de agosto
em Curitiba/PR.

Assessor: Pedro Pontual

Participacdo na Comissdao de Assessores para
discussdao das teses do 3° CON-CUT, durante
os meses de julho, agosto e setembro.

Representante: Pedro Pontual, Jupira Cauhy,

Ranulfo Peloso
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05. Assessoria a Articulacdao Estadual do Centro
de Defesa dos Direitos Humanos - AQ de 1 a 3
de julho/88.

Assessor: Romualdo Dias

06. Assessoria ao Processo de Avaliacio e
Planejamento do Centro de Defesa dos Direitos
Humanos de Rio Branco/ACRE no periodo de 4

a 7 de julho/88.

Assessor: Romualdo Dias

07. Assessoria a Federacdo das Associacdes de
Moradores do Acre no periodo de 4 a 7 de
julho/88.

Assessor: Romualdo Dias

08. Assessoria ao Centro de Educacido Popular de
Porto Velho/RO no periodo de 11 e 12 de
julho/88.

Assessor: Romualdo Dias

III. Participacdo em Seminarios, Palestras e

Eventos

01. Taller de Metodologia da Educacdo Popular,
promovido pelo CEPIS no periodo de 22 a 28 de

fevereiro/88.
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Representantes: Pedro Pontual, upira Cauhy e

LUcia Santos

02. Seminario de discussdao do ante-projeto de
Formacao da Escola Sindical 7 de outubro -
Belo Horizonte/MG,no dia 8 de marco/88

Representante: Pedro Pontual

03. Inauguracao da Escola Sindical Constante
Castellani do Sindicato dos Trabalhadores
Metallrgicos de Santo André, no dia 17 de
abril/88

Representante: Pedro Pontual

04. Ato de criacdo da Central de Mov. Populares de

Campinas e Regido, no dia 17 de abril/88.

Representante: Pedro Pontual

05. Participacido no 3° Encontro Latino Americano
de Educacido Popular.
Tema: "A Educacao Popular e os Processos de
Liberacio na América Latina”, promovido pela
Casa das Amércas no periodo de 20 de junho a
3 de julho/88, em Hvana-Cuba

Representante: Pedro Pontual
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06. Seminario de Poder Local, Elei¢des Municipais
promovido pela SNFP - PT, no dia 25 de jutlho.

Representante: Pedro Pontual e Nesca

07. Participacdo no Curso de Introducdo ao Ensino
a Distancia no periodo de 18 a 29 de julho/
88, promovido pelo Decanato de Extensdo do
Ensino a Distiancia da Universidade de
Brasilia/ DF.

Participante: Licia Santos

Q8. Participacdao no Simpoésio sobre Politica
Nacional de Educacdo de Adultos promovido
pela Conferéncia Brasileira de  Educacao,
realizado no dia 5 de agosto/88 e Brasilia/
DF.

Representante: Pedro Pontual.

IV. Além das atividades acima relacionadas foram

realizadas reunides semanais no Dep. de
Formacdo para avaliacgao, planejamento e
encaminhamento.

V. Calendario dos Cursos realizados pelo Dep.
Formacdo até julho/88.



165

QUADRO DE NUMERQ DE PARTICIPANTES ENVIADOS PELAS ENTIDADES
CONVENIADAS, DURANTE O PERIODO DE 1987 E 1988.

MOV. SIND. | MOV. |POP. MONITORES
ENTIDADES 87 | 88 87 | 88 87 | 88 TOTAL
SBC — METALURGICOS 18 i 13 -1 - 4 11 36
S, ANDRE -METALURGICOS 5 | 16 -] - - 21
SJC -~ METALURGICOS 10 | 4 -] - 3] - 17
MET. CAMPINAS 7 1 -t - - - 8
BANCARIOS — 5P 2] 14 -1 - - - 17
QUIMICOS - ABC - -] - -] - =
CU'T 127 1110 -1 - 28140 30%
PT 3% | 29 93 | 32 821 - 277
ANBMEOS -1 1 31 6 1] - 11
FASE 11 1 -] - -] - 2
MST 51 2 -1 - 3 - 12
QUTROS 71 5 21 3 4] - 22
TOTAL | 491 | 141 | 169 gol

A somatdéria total nio corresponde a somatéria per entidades devido a

falta de dados realtives aos dois primeircs cursos do ano de 1987.

1987 1988 Total
Fizeram o curso de monitores 125 44 169
Fizeram anteriormente um dos 24 ~ 19% 0 - 1les 31 - 18%
cursos de C.L.
Nio fizeram curso de C.L. T2+28 —80% 37 - B4% 129428 - TFT%

Nunca fez cursos de formacédo 3G -~ Z4% 1 - 02% 31 - 18%
N® de inscritos para oS 89

curscs de 1589
N° de comparecimento 53 - 59,5%
N® de auséncias 36 - 40,4%

C.L.M.S. g




INCA - QUADROS ANALITICOS DOS PARTICIPANTES DOS CURSOS
REALIZADOS EM 1987 E 1988.
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CURSO | CURSC CURSO TOTAL %
M.5. | M.P. MONITORES
e DE 15 I 8 7 30 72,7
CURSOS !
| REALIDADOS
{HOMENS 384-78% |79-56% 11L9-70,4% 582 27,3
N® DR {MULHERES 107-22% [62-44% 50-29, 6% 219
PARTICIPAN- |
| 491 | 141 169 801
TES | BOTAL
NIVEL DE | 1° GRAU 91-21% |35-28% 14- 8% 140
ESCOLARIDA~| 2° GRAU 131-31% | 39-32% 46-33% 226
DE D03 | 3% GRAU 202-48% 150-40% 39-59% 351
PARTICIDPAN~- !
| 424 * | 124 * 169 717 *
TES | ToTAL
TIPC DE IMILITANTE 97-20% | 59-47% 41-24% 158 25,1
ATUACAC NO [ASSESSOR 64-13% | 17-13% 53-31% 134 17,0
MOVIMENTO | DIRIGENTE 330-67% | 50-40% 75-44% 456 57,9
|
[ 491 * | 126 * 169 788 *
[ TOTAL
DISTRIBUI~ |[NORTHE 21~ 5% | 7~ 5% 18-10,6% 46 6,2
CAOD DOS | NORDESTE 66-15% }18~13% 33-19, 5% 117 15,7
PARTICTPAN- | CENTRO~ F2-16% |13~ 9% 13- 7,6% 99 13,7
OESTE B3-19% |34-24% 49-28,9% 166 22,8
TES POR I SUL 194-45% |69-49% 56— 33 % 319 4z,
REGTIAO { SUDESTE I
436 * | 141 * 169 T46 *
| |
| TOTAL 225 1% |7T- & % 4~ 2 % 33 4,8
| 39-10 % [33-27 & 51-321 % 123 18,0
_ 143-36% |36-258 % 52-32 % 230 33,7
DISTRIBUI- | 0 A 20 98-25% |18-25 % 40-24, 6% 156 22,8
DOS 121 A 25 55-14% }(14-1,5% 89— 5 % 78 11,4
PARTICIPAN-{26 A 30 42-10,1%]14-11,5% 7T- 4 % 63 9,2
TES POR 131 A 35 {
FAIXAS 136 A 40 | 122 * 162 * 683
ETARIAS |IMATS DE 40
l
| TOTAL
{*) As diferencas, em relagdo ao nuimero geral de participantes,

referem-se os ? primeiros cursos de CLMP em gque ndc houve fichas.
referem-se as

Outras
incompleto.

diferencas

fichas

COm

preenchimenc
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| ANOS CURSO ] CIURSO CURSO TOTAL %
] M.5. | M.P. MONITORES
TEMPO DE | 1 A 3 To-21% |29-24% 29 130 21,8
MILITANCIA | 4 A 5 70-22% |24~20% 37 131 22,0
i & A 10 139-41% |48-39% 50 237 39,8
{ MAIS DE 10 55-16% [j21-17% 22 98 16,8
| ]
| TOTAL 336 * | 122 * 138 * 596 *
CATEGORIAS |AGRICULTORES 34- 9% | 2-2% 3 39 6,7
PROFIZSIO- |METALURGICOS 88-23% | 5-6% 11 104 17,8
NALS |OUTRAS DO 31-8% | 5-6% 1 37
| SETOR i
| SECUNDARIO i
| BANCARIO 55-15% | 3-— 3% 3 61 10,5
| PROFESSORES 37-10% |14-16% 19 70 12,0
| FUNC. 18~ 5% |19-22% 12 49 8,4
[pOBLICOS i
| SAUDE 22- 6% | 6 28
[ ASSESSORESDE 17— 4% | 28 45 7,7
| MOVIMENTOS |
| PART . I
[OUTROS DO 73-19% {25-28% 29 127
| SETOR }
| SECUNDARTO i
[OUTROS i-0,5%115-17% & 22
I |
| FOTAL 376 | 88% 118 582
RESUMO [ ERIMARIO | 2- 2% 3 39 6,7
| SECUNDARIO {10-11% 12 141 24,2
{ TERCTIARIO i61~70% 57 380 65,3
| OUTROS 115~17% 6 22 3,8
f |
| TOTAL 376 |} 88

Cutras categorias do setor secundario: censtruclo ¢ivil, petreleiros,
Quimicos, graficos, cimento-cal, costureirafalfaiate, ensacador.

Cutras categdrias de setor terciario: secretario, escriturario,
comerciario, profissional liberal, advegado, assistente social,
telecomunicacdes, eletricitarios, rodovidrios, metrovidrios, engenheiros,
jornalistas, vigilantes, gedlogos, motoristas, saneamento, socidlogo,
artista pléstico, arguivista, técnico agricola/esgropecuario, técnico
contébil.

Na categoria "Outros”, estdo: estudantes, desempregagos, comerciantes.

As categorias do setor primdrio nde estdo especificados mnas <Lichas,
aparecendc apenas Ylabradeores", "agricultores", etc, ndo sendo peossivel
fazer classificagdes.
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(1987 ¢ 1988)

Distribuicdo dos participantes dos 3 cursos
de acordo com o ano em que iniciou a militancia no movimento
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ESTUDO DE CASO
ORIENTACAO GERAL

OBJETIVO: Este exercicio visa propiciar aos
participantes do curso a possibilidade
de extrair demandas formativas de
determinadas situacdées conjunturais, e

do estagic de organizacdo do movimento.

DESENVOLVIMENTO:

1. Cada grupo trabalhard com uma situacao ficticia (um
caso), que apresentara a conjuntura e as necessidades
organizativas do movimento, as quais a formacao devera
dar resposta.

2. Os casos foram construidos toamndo como base as
informacbes de que dispunhamos sobre o pérfil do
grupo. Procuramos dividir a turma em equipes que
mantivessem algumas caracteristicas comuns, e para
cada uma delas esta proposto um caso diferente.

3. Cada caso abordara um momentc da organizacdo do
movimento, e trara descrito:

- um CONTEXTO: alguns dados sobre o movimento, a

realidade Tocal, a conjuntura vivida (alguns fatos);

- um PROBLEMA: relata-se um quadro que gerou um
debate, ou um 1impasse, num determinado grupo de

pessoas (assessores,dirigentes,militantes do movimento
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ou populacio sob sua area de influéncia). Esse debate
esta relacionado a questdes de CONCEPCAO DE MOVIMENTO
e da relacio FORMATO/ORGANIZACAO, isto &, as demandas
formativas colocadas pelo estagio organizativo do
movimento;

- a DEMANDA: ou seja, a especificacao da questdo

colocada.

RESULTADOS ESPERADOS:

Espera-se que o0 grupo apresente como resultado do

trabalho um QUADRO de DEMANDAS FORMATIVAS decorrentes
do problema colocado e uma ESTRATEGIA de FORMACAQ a

ser desenvolvida (ver item B).

ORIENTACOES:

A) O niacleo do exercicio ndo é o planejamento de uma
atividade formativa, mas a capacidade de perceber
demandas formativas a partir das necessidades da
organizacdo, e tracar uma linha geral, um rumo a ser
seguido pela formacdo para dar resposta ao problema
colocado.

B) PASSOS a serem seguidos:

1. Leia atentamente todo o caso.

2. Assegure-se gque todo o grupo compreendeu o
contexto, o estigio de desenvolvimento do processo
organizativo, e teve a mesma compreensao de qual € o
PROBLEMA colocado.
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3. Comecem a elencar as respostas que a formacao deve
dar as questdes colocadas (as DEMANDAS FORMATIVAS
colocadas pela conjuntura e pelo estagio organizativo
do movimento).

4. Pensem, ent3o, como deve ser estruturado o processo
formativo: por onde comecar, que PASSOS devem ser
dados, quais seus objetivos gerais (politico-
organizativos) e especificos (educativo-pedagdgicos),
que piablicos precisam ser atingidos, em que niveis,

que tipo de atividades devem ser realizadas, por quem,

que conteldos basicos devem ser trabalhados, o0s
aspectos a serem abordados, em que ordem, e como essas
atividades irao incidindo sobre o] processo
organizativo e se articulando com ele.

C) Procurar assumir uma POSTURA FORMATIVA: assimilar o
problema, sua natureza, as diversas posigoes, Os
critérios em jogo etc., de modo a definir como a
formacio pode contribuir para que o piblico a ser
atingido possa avancar na Sua  compreensao,
posicionar-se de foram mais clara e dar
encaminhamentos mais consistentes e maduros. (Nao
assumir "postura militante", ou seja, tentar

"resolver” o conflito ou "posicionar-se” diante do

problema descrito).

D) Alguns lembretes relacionados a dindmica do grupo:
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- escolher um coordenador e um relator para que o
trabalho "ande" e todas as contribuicdes sejam
registradas;

- assegurar-se logo no inicio do trabalho de que todos
os participantes do grupo tém clareza (e o mesmo
entendimento) quanto ao que deve ser feito;

- organizar o tempo e a sequéncia da discussdo.

E) Postura no grupo: ouvir e compreender; ultrapassar
0 consenso aparente pra conseguir explicitar davidas e

divergéncias e chegar ao "consenso trabalhado”.

BOM TRABALHO !
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FICHA DE PRE-INSCRICAO

CURSO DE CAPACITACAO DE

Periodo:

01. Nome:

Sexo: Idade: Local de Nascimento:
Data do Nascimento: [/ Estado:

02. Enderec¢o para contanto:
Rua: Cidade:
Estado: CEP.: Fone:

03.Profissional:

04. Funcdao gue exerce:

05. Local de trabalho:

06. Escolaridade:
1°Grau  Incompleto ( ) 2C°Incompleto ( ) 3°Grau

Incompleto

1° Grau Completo ( ) 2° Completo ( ) 3° Grau Completo

Curso:




07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.
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Vocé é militante? sim ( ) nado ()

De gue movimento?

Vocé é diretor de alguma entidade? sim { ) nao ( )

Qual entidade?

Vocé é assessor de algum movimento?sim ( ) nao ( )

De qual Movimento?

Enumere as trés maiores dificuldades que vocé

encontra no seu trabalho como militante

Em que ano iniciou a sua militancia?

Por que vocé quer fazer este curso?

Vocé 1& jornal? Diariamente___ ( ) De vez em

guando { ) Qual?
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14. Qual o altimo 1ivro que vocé leu?

Quando?

15. Quais 0s cursos ou atividades de formacao politica

que vocé ja participagéo?

Quando?

tinha informagao sobre o INCA? sim ( )

16. Vocé Ja
po de informagao?

nioc ( ) Que ti

se for monitor) Ha quanto tempo VoOCé

17. (Responda
30 Politica?

exerce a atividade de Formac

Onde

Assinatura do candidato

Entidade pela recomendacdo  do

justificativa da

candidato:

Nome da Entidade:
el pela entidade (assinatura):

Responsav



177

INCA - DEPARTAMENTO DE FORMACAOQ
AVALIACAO FINAL

Faca sua avaliacdo quanto a:

1. OBJETIVOS DO CURSO
Os objetivos propostos para o cursc foram

alcancados? Por que?

2. EXPECTATIVAS

0 curso atendeu as suas expectativas?Por que?

3.  MODULOS
Faca sua avaliacdao de cada modulo quanto a:

Conteldo: Em que medida os conceitos
trabalhados e a sua sequéncia foram adequados ao tema e
aos objetivos propostos e em que nivel houve
apropriacac dos conceitos pelos participantes.

Métodos: Em que medida os procedimentos e
técnicas utilizados facilitaram ou nd3o o atendimento
dos objetivos e garantiram uma ampla e democritica

participacao de todos.

. Sugestoes.

. Veja folha anexa.
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4. PARTICIPACAO DO GRUPO
Como se deu as participacdo e a contribuicéao
de todos os ‘-participantes no desnvolvimento das

atividades propostas.

5. EQUIPE DE TRABALHO

Disciplina, Tlimpeza,satde, apoio, avaliacdo e
animacao.

6. EQUIPES DE SINTESE
Teatro, radio, mural e misica.
. Atendimento dos objetivos

. Sugestoes

7. INFRA-ESTRUTURA DO INCA

. Atendimento das necesidades

. Sugestoes

8. II NivEL

. Sugestoes
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PROGRAMA DE FORMACAO SINDICAL DO INSTITUTO CAJAMAR
PLANO DE TRABALHGC - 1992

APRESENTACAO: Consolidar e ousar

Depois de 5 anos de trabalho de Formacao
sindical, nossa equipe consolidou o programas de

Concepcao, Estrutura e Pratica Sindical da CUT (CEPS) e
Formacdo de Formadores (FF) que se insere denro de um

program maior da Politica Nacional de Formacao da CUT.
Com esses programas, nosso trabalho vem contribuindo,
sem davida, para o fortalecimento da PNF - CUT, ndo so
oferecendo cursos e seminario mas realizando um
movimento intenso de trocas através da reflexao, do
debate e da critica tanto com a SNF - CUT quanto com
outros atores da formacdo cutista.

No ano passado Tancamos o Telecurso
"Concepcao, Estrutura e Pratica Sindical Cut” que pela
sua qualidade e ineditismo ja é um sucesso absoluto. E
em 1992 realizamos varias atividades para consolidar a
estratégia de multiplicacido do mesmo.

Temos qualificado nossa intervencdo nos foruns

hacionais da formacio cutista e assumimos a coordenagdo
naional dos dois programas que temos maior acimulo, ja

citados acima. Redimensionamos nosso trabalho de acordo
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com as deliberac¢tes do 5° encontro Nacional de Formacao
(ENAFOR) realizado em Dezembro de 1991 agui no INCA e

estamos lancando novos programas para 1992:

1

Comunicacdo sindical

Formacdao para as diregfes da CUT

Documentaciao e meméria

I

Planejamento e Administracdo Sindical da
cuT

Continuaremos ainda o desenvolvimento do

Programa de "Processamento de Trabalho e Organizacao
sindical de Base"” gue iniciaremos em 1991 e pretendemos
avancar neste ano.

Todo nosso plano de trabalho é realizado em
convénio com a SNF da CUT e estamos buscando cada vez
mais contribuir com a consolidacdo do trabalho de
formagao no Estado de Sao Paulo através do
estreitamento das nossas relacbdes com SEF - Sido Paulo.

Nossas responsabilidades para 1992 aumentaram
em quantidade e qualidade. A estes desafios precisamos

responder com firmeza e competéncia. ao Trabalho!

Saudagdes Sindicais

Equipe Sindical do INCA

Marco de 1992
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INDICE

PROGRAMAS

Recursos Humanos, Pedagogicos e

Metodologia na Formacdo Sindical

Concepcdo,Estrutura e pratica Sindical
da CUT

Formacdo para Direcbdes da CUT

Processo de Trabalho e Organizacgao
Sindical de Base

Comunicacdo e Expressao

Documentacdo e Memoria

Planejamento e Administracdo Sindical
da CUT
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I - PROGRAMA DE RECURSOS , PEDAGOGICOS E
METODOLOGIA NO TRABALHO DE FORMACAQ
SINDICAL

a) 01 Cursos para Formacdo de Formadores
Nivel - I (FF-I)
Publico: Formadores, dirigentes e
assessores que trabalham ou +irdao trabalhar com

formacao; que tenham participado do curso CPS ou

possuam formacao equivalente.
Conteldo:

Formacao e Organizacédo

Planejamento de atividades formativas

Metodologia e recursos pedagoégicos

Concepgao, Estruturta e Pratica Sindical

Duracac: 10 dias

Data:

17 a 28 de Agosto (folga nos dias 22 e 23)
Como se inscrever: na SNF através das SEE's

N°® de vagas: 30

b) 01 Curso para Formacido de Foramdores nivel

- IT (FF-II)
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Piblico: Formadores, dirigentes e assessores
que ja trabalham com formacdo, que tenham participado

do curso FF-I ou que possuam formacao equivalente.

Conteudo:

12 Etapa:

- Q projeto sindical da CUT e a formacao
- PoTitica Nacional de Formacdo da Cut
2? Etapa:

Concepcgdes de educacido no Brasil

Concepcdes de metodoloegia no Brasil

Concepgdes Metodologica Dialética na

Formacac Sindical

Metodologia e recursos pedago6gicos

32 Etapa:
~ Concepcao estratégica situacional de
planejamento

-~ 0 Planejamento na Formacdo Sindical

- Relacdo entre Concepcido Metodolégica
Dialética de Formacde e  Concepcao
Estratégica situacional de planejamento

Duracao: 3 etapas de 7 dias cada

Datas:

18 a 24 de Maio (12 etapa)
20 a 25 de Junho (22 etapa)
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19 a 24 de Outubro (32 etapa)
Como se inscrever: na SNF através das SEF's

N® de vagas: 30

c) 02 cursos para Formacdo de Formadores em

Telecurso

Piblico: Formadores, dirigentes e assessores

que trabalham com formacdao e que pretendam utilizar o

"Telecurso Concepcdo, Estrutura e Pratica Sindical da

cuT®.

Contetidos:

- Comunicacao e poder

- Comunicacdao e formacao

- Andlise da forma e conteldos do "Telecurso
CEPS”

- Passos para a elaboracao de um video

Duracao: 5 dias

Datas:

08 a 12 de Junho

21 a 25 de Setembro

Como se inscrever: na SNF através das SEF's

N° de vagas: 30

d) 3 Seminarios Regionais (norte, nordeste e

sul) sobre "Telecurso CEPS", em conjunto com



185

as demais escolas vinculadas a PNF e as SEF's
de cada regiao.

Piblico: idem ao anterior.

Conteudos:

- Comunicacdo e poder

- Comunicacao e formacao

- O video no trabalho de formacao

- Apresentacao e debate do "Telecurso CEPS"

Duracao: 3 dias

Datas:

13 a 15 de Abril (sul)

27 a 29 de Abril (norte)

A confirmar {nordeste)

Como se inscrever: nas escolas de cada regiao
através da SEF's

N° de vagas: 40

IT - PROGRAMA DE CONCEPCAQ, ESTRUTURA E
PRATICA SINDICAL DA CUT

a) 03 Cursos de Concepcao,Estrutura e Pratica
da QUT - nivel I (CEPS - I)

Pdblico: Dirigentes e liderancas da CUT de
todas as suas instancias.

Contelidos:
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- Concepcdo e Pratica na Histéria do
Movimento Sindical Brasileiro

- Histéria do "Novo Sindicalismo” brasileiro

- Projeto sindical da CUT: Concepgao e
desafios

- Cotidiano sindical cutista = relacaoc entre
concepcao e pratica

~ Aspectos da estrutura social brasileira

- Elementos da estrutura sindical oficial e

da CUT
Duracao: 6 dias
Data:
04 a 09 de Maio
22 a 27 de Outubro
06 a 11 de Julho
Como se inscrever: na SNF através das SNF's

N¢ de vagas: 30

b) 01 Curso de Concepgdo, Estrutura e Pratica
Sindical da CUT - nivel - I (CEPS-I) para
formadores de Sao Paulo

Piblico: Formadores e dirigentes da CUT do

Estado de Sao Paulo, que ja trabalham com formacao e
que ja passaram pelo curso de FF-I e CEPS-I ou que

tenham formacdo equivalente.
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Contendos:

- Idem ao +dtem anterior,porém com debates
sobre forma e conteGdo do curso como objetivo de
potencializar a sua multiplicacdo no Estado de Sao
Paulo.

Duracado: 5 dias

Data:

24 a 28 de Abril

Como se inscrever: na SEF - Sao Paulo

Ne de vagas: 15

¢) 02 Cursos de C(oncepgao, Estrutura e
Pratica Sindical da CUT - nivel-II (CEP-II)

Pablico: Dirigentes e Tliderangas da CUT de
todas as suas instincias e que ja tenham cursado o
CEPS-I.

Contetdos:

- 0 eixo central do curso serda "Concepcao e
Estrutura Sindical da CUT (horizontal e vertical)™. O
temdrio mais detalhados, ainda esta em fase de
elaboracao.

Duracdo: 6 dias

Datas:

14 a 19 de Setembro

13 a 18 de Outubro
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Como se inscrever: na SNF através das SEF's

N° de vagas: 30

IIT - PROGRAMA DE FORMACAO PARA AS DIRECOES
DA CUT

a) 01 Curso sobre Economia Brasileira e
Sindicalismo  Pdblico: Dirigentes das

instdncias nacionais e estaduais da CUT

Contelidos:
12 Etapa:
- Padrdo de industrializacdo americana e

sindicalismo nos paises avancados.

22 Etapa:

- Industrializacdoc Brasileira e o mercado de
trabalho

32 Etapa:

- Sindicatos e acao sindical no Brasil.

42 Etapa:

- A crise contemporanea, perspectivas
politicas e papel dos sindicatos.

Duragdo: 4 etapas de 5 dias cada.

Datas:
11 a 15 de Maio (1* etapa)
29 de Junho a 03 de Julho (22 etapa)
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24 a 28 de Agosto ( 32 etapa)
26 a 30 de Outubro (42 etapa)
Como se inscrever: na SNF através das SEF's

N° de vagas: 30

b) Seminario sobre "Sindicalismo Para o
Século 21"

Publico:Dirigentes e assessores das instancias

nacionais e estaduais da CUT.

Conteldos:

- 0 temario detalhado ainda esta em fase de
elaboracao, mas deverid trabalhar com debates que
lTevantem subsidios para a insercdo socio-politico-
sindical da CUT nos proximos anos tendo comopreocupacao
central a revisao constitucional de 1993.

Duracdo: 3 dias

Datas:

12 a 14 de Agosto

Como se inscrever: na SNF através das SEF's

N°® de vagas: 80 (em definicao)
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IV - PROCESSO DE TRABALHO E ORGANIZACAQ
SINDICAL DE BASE

Estamos em processo de definicao dasa
atividades para este ano e divulgamos posteriormente os

dados das mesmas.

V - COMUNICACAQ SINDICAL

01 curso para Formagciao de Formadores de
Comunicacaco Sindical

Piblico: Formadores e Dirigentes que ja
trabalham como formacdo sindical e que ja cursaram o
FF-I ou tenham formacio equivalente.

Conteldos:

- Comunicacao e Poder

- Meios de Comunicacdo (Papel e

Caracteristicas)

- Comunicacao na Acao Sindical

- Comunicacdao na Formacao Sindical

- Cultura e Comunicacao

- Duracao: 06 a 07 dias

Datas: a definir

Como se 1inscrever: na SNF através das SEF's

N° de vagas: 30
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VI - DOCUMENTACAO E MEMORIA

Neste programa pretendemos desenvolver as

seguintes atividades:

a) Continuidade do trabalho ja desenvolvido
pela nossa equipe no 4° CONCUT, juntamente com a SNF,

nessa areas pelo projeto de "depoimetnos orais”.

b) Contribuir com a SEF-S.P. na elaboracio e
implementacdo do Programa de documentacdo e meméria da
CUT - Sao Paulo.

VII - PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO SINDICAL
DA CUT

Estamos emprocesso de discussiao das atividades
desse programa para 1992 e divulgaremos posteriormente

os dados scobre as mesmas.
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PROGRAMACAO 1992

INTRODUCAOQ
PROGRAMA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

0 P.E.C. desenvolve, dentro da estrutura do
INCA atividades formativas 1ligadas ao desnvolvimetno
mais amplo da cidadania, englobando a participacdo
politica seja a nivel dinstitucional seja a nivel
institucional seja na Tuta social pela construcio da
hegemonia Democratica-Popular.

Neste sentido sao oferecidas atividades
dirigidas a setores especificos (jovens,traba1hadores,
rurais), formacdo de formadores e cursos € seminarios
tematicos (Analise de Conjuntura, Metodologia, Balanco
das Administracoes Populares etc.).

ATIVIDADE:

Curso:Projeto Politico e Organizagao

Partidaria
Conteldos:
- Teoria do Partido Politico;

- Histéria da Esquerda Brasileria;
- As varias frentes de construcdo partidarias

. Institucionalidade

_ Movimento Sociais



EStrutura Organizativa

- Principios de Planejamento estratégico.

Data:
20 a 24/07
Inscricoes:
INCA

Pablico Alvo: Militantes partidarios

ATIVIDADE.:

Seminario Movimento Estudantil

Conteddos:

- Analise das politicas governamentais e
alternativas para a area da educacao;

~ Balan¢o do movimento na década de 80;

- Troca de experiéncias de organizacaoc e
lutas locais a setoriais.

Data:

10 a 14/02

Inscricobes:

INCA

Pablico Alvo:

Liderancas do movimento estudantil,

Universitario e Secundaristas.
ATIVIDADE:

Curso de lLiderancas Agrarias
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Conteldos:

- Histéria da Luta pela Reforma Agraria;

- Politica Agricola;

- Classes Sociais no Campo;

- Novas Tecnolegias na Agricultura;

~ Perspectivas da Agricultura Brasileira;

- 0s trabalhadores Rurais e a Cidadania;

- Diagndstico das Organizacdes Populares no
Campo;

- Nocdes de Planejamento Estratégico.

Data:

11 a 17/05 (32 etapa da turma iniciada em

1991)

29/06 a 08/07 (Turma nova)

Inscricodes:

INCA

Pablico Alvo:

Dirigentes, organizadores e assessores de

movimentos sociais rurais.

ATIVIDADE:

Curso de Monitores da Juventude

(Conteldos:

- A Construcao da identidade social do jovem;

- Juventude e participacao;

194
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- Juventude: cultura e comportamento nos anos
90

Datas:

Etapa inicial: 27/04 a 03/05

32 Etapa: 08/06 a 14/06

Inscricdes:

INCA

Piblico Alvo:

Militantes de movimentos ligados a juventude

ATIVIDADE:

Seminario sobre Metodologia

Conteldos:

- Aprofundamento sobre concepgbes Metodologi-
ca aplicada aos processos Tformativos. Pressupostos
tebdricos e questoes derivadas da experiéncia
cotidianas.

Data:

23 a 25 de Junho

Inscricoes:

INCA

Pablico Alvo:

Formadores Tligados a estrutura partidaria,

ONGs, Movimento Sociais e interessados em geral.
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ATIVIDADE:

Seminario sobre Metodologia

Contelidos:

- Aprofundamento sobre concepcao metodologica
aplicada aos processos formativos. Pressupostos

tedricos e questdes derivada da experiéncia cotidianas.

Data:
23 a 25 de Junho

Inscricdes:

INCA

Publico Alvo:

Formadores Tligados a estrutura partidaria,

ONGs, Movimento Sociais e 1interessados em geral.

ATIVIDADE :
Curso de Formacac de Formadores I

Conteldos:

- Estrutura e Organizaciao da Sociedade

t

Estratégia Eleitoral e Administracodes

Populares

Politica de Formacdo

Metodologia, Método e Técnicas
Data:

A confirmar



197

Observacio: Sera feito nas regides

Inscricoes:

INCA

Publico Alvo:

Formadores de base com atuacdo em movimentos

Tigados 4 conquista da cidadania.

ATIVIDADE:
Curso Formag¢do de Formadores Politica Geralll

Conteddos:

- Estratégia

- Projeto Politico

- Concepcao de Partido

- Concepcao Metodologica

- Planejamento

- Politica Nacional de Formacao

Data:

Curso em etapas. A primeira serd de 18 a 24
de Julho de 1992.

Inscricodes:

INCA - até 30 de lJunho

Pablico Alvo:

Participantes da Formacdo de Formadores I e de

outros cursos de Formacdo de Monitores.
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ATIVIDADE:

Curso de Analise de Conjuntura

Conteldos:

A andlise de conjuntura na histéria
Conceito de conjuntura

Exercicio e Laboratdrio de capacitacio no
tema

Data:

18 a 22/05

Inscricdes:

INCA

Piablico Alvo:

Militantes dirigentes e assessores de

movimentos sociais ONGs e partidos politicos.

ATIVIDADE:

Seminario: Balanco das administracbes

populares: conquistadas sociais e politicas,
impasses e perspectivas.

Conteldo:

- Sistematizacao das experiéncias nos
executivos municipais de partidos 1ligados as lutas

populares e discussdo sobre as perspectivas de sucessio

eleitoral.
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Data:

08, 09 e 10/05

Inscricoes:

INCA

Pablico Alvo:

Militantes de movimentos sociais, partidos,
ONGs, membros de administracobes populares,

pesquisadores e demais interessados no tema.
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QUADRO DE FUNCIONARIOS DO INCA
SETEMBRO DE 1993.

CARGOS NUMERD DE SALARIOS
FUNCIONARICS (EM CRUZEIROS
REATS)
Ajudante Geral 07 18.562,00
Atendente de Bar G2 20.418,00
Motorista 01 29.155,00
Monitor C a7 67.369,00
Monitor B 03 77,491, 00
Auxiliar Administrativel a1 30.245, 00
Assistente de Pessoal 01 36.072,00
Assistente Contédbil 01 51.588,00
Cozinha I g1 23.389,00
Secretaria 03 67,369,400
Vigia 02 20.418,00
Assistente de Administracio Gl 33.286,00
Chefe de Tesouraria 01 60.773,00
Auxiliar de Escritério 02 26.042,00
Encarreqado de... 62 39.069, 00
Auxiliar de Recepcdo 01 20.833,00
Ajudante de Cozinha 01 18.562, 00
Diretor Tec. Administrativeo 01 77.4981, 00
Jardineiro 01 18.562,00
Operador de Micro (2 ZB8.646,00
Encarreqado de Limpeza 0] 18562’00
Bncanador 01 63.997,00




REG.

24
35
37
6l

10

52
25
36

20
32

42
71

40

38

19
76

79

70
43

82

57
78

Relacdo de Saldrios - Instituto Cajamar
Periodo: Abril/1993.

NOME
Alcidia de Jesus do
Carmo
Ana Fernandes M.
Filha
Ana Maria Dias
Lopes
Angela Maria Lemos
Antonio Alberto
Calssavara

Antonio Roberto dos
Santos
Aparecida Maria de

Jesus

Carmem Silvia Maria
da Silva

Clarice Fidelis da
Silva

Claudio Araujo
Nascimento

Claudio Rogerio Gatti
Cleyton da  Silva
Agostinho

Deise  Marques da
Sitva Simfo

Delma Regina Leite
Eliana Aparecida
Castilho

Elisa Buono N. de
Morats
Eloisa
Hernandez
Esau Alves Correia
Geraldo F. Henrique
de Souza

Geralde Souza de
Santana

Gilberto Carvalho

Gilberto Genis Pino

Elena

Giliola
Vosentin
Helena Bins Ely
Heraldo Simiota

Maria

w
=

C O A

A A G R S S S

DAT. ADM.
01/02/87

11/08/90
08/05/91
10/06/9]
01/04/92

28/03/88

20/02/88

01/02/92
05/09/90
08/05/91

01/02/93
02/04/91

11/09/91
03/11/92
04/12/09
20/02/88
01/07/91

20/04/90
01/08/92

0102493

01/05/92
01/10/91

01/02/93

(3/03/92
21/01/93

SECAQ
Limpeza

Bar
Cozinha

Bar

Administragio

Manutengio
Cozinha

Formadores
Tesouraria
Formadores

Manutengio
Tesouraria

Recepgio

Tesouraria

Adminsiragio

Cozinha

Adminsiracio

{Forma)
Recepcio

Cozinha
Tesouraria

Formadores
Recepeio
Formadores

Formadores
Manutencio

FUNCAO
Ajudante
Geral 11
Atendente de
Bar
Atendente Geral
1
Atendente de
Bar
Motorista

Apdante Geral
I
Ajudante Geral
H]
Monitor C

Assistente
Contabil
Monitor B

Eletricista
Awuxiliar
Adrministrativo I
Assistente
Administrativo
Assistenie
Pessoat
Axxilar de
Almoxarifado
Cozinheira - 1

Secretaria

Vigia
Assistente de
Alim. ¢ Bebidas
Assisiente de
Suporte Técnico
Dirctor Técnico
Geral
Auxiliar de
Escritorio
Monitor C
Monitor C

Encarregado de
Manutencio
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SALARIO MES
6.362.909 00

6.999.155,00
6.362.909.00
6.999.155,00
19.999.118.00

6.362.909.60
6,999.135,00

23.(93.624.00
17.684.155,00
26.563.383,00

6.362.909.00
10.367.718,00

8.926.879,00
12.365.167,00
8.926.879.00
8.017.540.00
23.093.624,00

6.999.155,00
11.409.981,00

17.922.199.00

26.563.383,00

8.926.879,00

23.093.624,00

23.093.624,00
13.392 426,00



REG
88
51

85
67

75
21
47

37

33
81
17
66
41
58

64

i5
43
69

39
%6

26
31

35

34

NOME

Humberto Ferreira

Izabel Cristina  de
Brito

Ivete Garcia

José Emmanoei
Franca Falcio

Jupira Aparecida
Cauhy

Luiz  Anionio de
Almeida

Mara Lucia Martins
Pereira

Marcelo Machado
Pires

Marcia Francisco do
Carmo

Marco Antonio A
Valdebenito

Marcos Elizeu
Almeida Maia

Maria Amancia C. de
Deus
Maria
Lima
Maria Aparecida S.
Diniz
Maria
Basualdo
Maria Lucia dos
Santos Neitsch

Maria Oliveira
Ribeiro Arruda
Maria do Carmo A,
A Carvatho

Miriam  Calssavara
Arrada
Neide
Tolero
Neli Vieira de Souza
Rita de Cissia

Sigueira
Aparecido

Roberto
Vieira

Rodrigo Oriiz Davila
Assumpao

Sandra Regina
Barauna Recalde
Severino Cesaric da
Silva

Aparecida

Esther

(Calssavara

SIT

A A e .

L S A S S - . .

DAT. ADM
02/04/03
ADM,
01/02/92

01/04/93
01/04/92

01/08/92
02/07/90
02/12/51
01/04/93

13/10/87

01/02/92
01/62/93
01/03/90
01/04/92
14/08/91
02/03/92
01/04/92
26/08/87
01/08/89
01/11/93
01/05/92

02/G4/90
01/04/93

14/09/90
08/03/91

01/02/92

24/04791

SECAQ
Recepciio
Limpeza

Formadores
Administracio

Formadores
Administracio
Limpeza
Administragio
Limpeza
Formadores
Manutengio
Limpeza
Copa
Biblioteca
Documentacio
Biblioteca
Documentagio
Recursos
Pedagdgicos
Limpeza
Formadores
Recepciio
Limpeza
Recepcic
Administragio

( Forma)

Recepgiic
Coordenaciio
Pedagogica
Fermadores

Tesouraria

FUNCAQ
Auxiliar de
Recepciio
Ajudante Geral [

Monitor C
Diretor Técnico

Monitor C

Operador de Mi-
cro Computador
Encarregada da
Limpeza
Auxiliar de
Almoxarifado
Ajudante Geral I

Monitor C
Encanador
Ajudante  Geral
Ajudantg Geral [
Documentalista
Assistente de
Pesquisa
Secretdria
Ajudante Geral 1
Meonitor B
Telefonista
Ajudante Geral T

Teleforista
Secretiria

Vigia

Asgistente de
Pedagogico
Momnitor C

Auxiliar  Admi-
nisirativo I
Pedagogico
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SALARIOQ MES
5.000.000,00
6.362.909 00

23.093.624,00
26.563.383,00

23.093.624,00
2.819.566,00
6.362.909.00

3.891.000,00

6.362.909,00

23.093.624.00
6.362.909,00
6.362.909,00
6.362.909,00
21.937.894,00
19.629.578,00
19.629.578,00
6.362.909,00
26.563.383 00
6.515.205,00
6.362.909,00

6.515.205,00
23.093.624,00

6.999.155,00

23.093.624,00
23.093.624,00

12.365,167,00



REQG.
71

83

73

63

74

68

NOME
Solange de Souza
Bastos
Tereza da  Silva
Godoy
Valter Corrcia da
Sifva
Wagner  Aparecido
Marcelino

Wagner de Almeida
Ribeiro

Wilton Lancieri
Wladimir Galastri

Zenaide Sachel

SIT

A
A
A
A

L A

DAT. ADM.
01/05/92

27/02/88
01/03/93

01/07/92

01/04/93
01/03/93
06/07/92

01/04/92

SECAO
Escola de Cut

Cozinha
Formadores

Administraciio
{ Forma)

Administracfio
(Forma)
Tesouraria
Administracio

Formadores

FUNCAQO
Coodenador

Encarregado da
Coui
Diretor Técnico

Operador de
Micro
Comutador
Auxilar de
Escritdrio
Auyxiliar de
Contabilidade
Auxiliar de
Contabilidade
Monitor C

203

SALARIO MES
26.563.383,00

11.409.981.00
26.563.383,00

9.926.879.00

6.362.909,00
9.254.412,00
$.926.879,00

23.093.624.00
802.879.459,00
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DOCUMENTOS PESQUISADOS DO
ACERVO PERTENCENTE AQO INSTITUTO CAJAMAR

1986
1. Ata da Fundagdao do Instituto Cajamar - INCA.
2. Carta de Principios do Instituto Cajamar.

3. Instituto Cajamar - Comissdo de Formacéo.

. A Questdo das Técnicas Didaticas.

. Acompanhamento - Programa Sindical.

1

2

3. Carta Aberta aos Cursistas.

4. Carta da Coordenacio Geral.

5. Dados Referentes aos Cursos Realizados no 2¢
Semestre de 1987.

6. Departamento de Formacio - Definicdo do Papel
do Departamento.

7. Departamento de Formacdo - Relatério de
Atividades Desenvolvidas no Periodo de Fevereiro
a Maio de 1987.

8. Ficha de Pré-Inscricio.

9. Formularios de Acompanhamento Listas

de Enderecos de Cursoes de Capacitacio de
Liderancas Sindicais.
10. INCA - Coordenacido Geral - Conselho

Diretivo.
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11. Levantamento do Nimero de Participantes
nos Cursos de 1° Nivel Durante o Ano de 1987.
12. O Papel do Coordenador na Nossa Proposta
Metodologica.

13. Organograma Plano de Atividades (2°
Semestre 1987).

14, Plano Global de Formagdoc: anteprojeto para
discussao.

15. Plano de Trabalho da Coordenacdo de Formacao
(1° Semestre).

16. Planoc de Trabalho do Departamento de
Formacao.

17. Por que Técnicas Participantes na
Educacao

Popular?

18. Programa  de Trabalho das Equipes
do Departamento de Formacao.

19. Programas do Departamento de formacio.

20. Sobre a Metodologia nos Processos de
Formac¢ao.

21. Sobre Plano Global.

22. Tabulacdo do Perfil dos Participantes.

23. Tipos de Técnicas.

1988
1. 1° Seminario Sobre o Plano (lobal - Discussio

dos Objetivos e Linhas estratégicas da Formacéo.
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2. 1° Seminario Sobre o Plano Global - Sintese
Sobre o Painel:Tendéncias da Luta de Classes.

3. 1° Seminario sobre o Plano Global - Sintese
do Trabalho do Dia 14/09/1988 (manh3d).

4, 8° C(urso de Capacitacéo de Lideranca
do Movimento Popular.

5. A Educacéo Popular e os Processos
de Libertacao.

€. A Politica de Formagcdo do Partido dos

Trabalhadores.

7. Anexo 3 - Quadro Comparativo de Salarios.

8. Atividades do Departamento Financeiro.

9 . Avaliacdo Geral - 1987/1988.

10. Calendario de  Atividades - Novembro
a Dezembro.

11. Calendario de Atividades do Departamento de
Formacaoc - 2° Semestre.

12. Calendario do Departamento de Formacio -
1988.

13. Calendario Departamento de Formacio - 1°
Semestre.

14. Carta aos Socios.

15. Carta Convite Para o Seminario de Preparacio

dos Cursos de 2° Nivel - anexo, Projeto do
Curso.

16. Carta de Acompanhamento dos Cursistas.
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17. Cartas e Relatérios das Entidades
Conveniadas.

18. <Carta Sobre Acompanhamento - Ensaio a
Distancia.

19. CEPIS e IFAS.

20. Cronograma de Atividades da Comissao "678".
21. Cronograma e Projeto do Curso de Capacitacao
de Liderancas do Movimento Popular.

22. Curso de Capacitagciao de Lideranca de

Movimento Sindical - Relacgao de Participantes.

23. Curso de (apacitacao de Monitores -
Avaliacao Geral.

24. Curso de Capacitacdc de Liderancas do
Movimento Sindical - Perfil dos Participantes.
25. Curso dos Dados Relevantes Para Avaliacao do
INCA.

26. Curso de Formacdc: Modos de Producao e
Classes Sociais.

27. Discussao Sobre o Plano Global, Objetivos
e Metas.

28. Fichas de Inscricéo.

29. Fluxograma dos Programas.

30. Guia de Sistematizacao Para o Taller de
Metodologia.

31. INCA - Discussao do Plano Global.
32. INCA - 1° Seminario Sobre o Plano Global.
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33. Informes de Comissido de Negociacdo dos
Funcionarios do INCA.

34. Levantamento de Dados Referentes a (ursos e
Participantes de Cursos - 1° Semestre/1988.

35. Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra Contribuicac Para Avaliacdo do Cajamar.
36. O Processo de Avaliacido noc INCA.

37. Organograma do Departamento Financeiro.

38. Plano de Cargos e Salarios.

39. Plano Global INCA - Avaliacao.

40. Plano Global - Avaliacio de Entidades

Conveniadas.

41. Plano Global - Principios Orientadores.

42. Plano Global - Sintese das discussoes
Realizadas.

43. Pontos Para Andlise das Tendéncias da Luta
de (Classes no Brasil - Desafios Conjunturais.

44. Preparacao de Seminario.

45. Primeiras Linhas Basicas Para a
Elaboracao de Um Plano de Cargos e Salarios.

46. Programa de Formacdo de Formadores:
Documento Basico.

47. Programa de Formacdo Especifica.

48. Programa de Formaciao Politica.
49. Programa de Formacao Sindical - Estagio
Basico

50. Programacao de Capacitacdo de Monitores.
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51. Proposta de Seminario de Pesquisas sobre a
Questao Agraria e a Questiao Camponesa.

52. Proposta de Seminario Organizado
pelo Departamento de Estudos e Pesquisas e o
Modulo de Instrumental de Analise de Conjuntura.
53. Proposta Para Discussao do Plano Global.

54. Proposta de Pontos e Principios do Plano de
Cargos e Salarios.

55. Proposta de Apreentacio Unificada de Cursos.

56. Propostas de Plano de Cargos e Salarios Para

o D.R./S.P.

57. Quadro Analitico dos Participantes dos
Cursos Realizados em 1987 e 1988.

58. Quadro de Nomes, Func¢des e Salarios.

59. Quadro Numérico dos Participantes Enviados
Pelas Entidades conveniadas - 1987/1988.

60. Relacao de Inscritos Lista de Enderecos.

6l1. Relato de Reuniao.

62. Relatério das Atividades do Departamento de
Formacao.

63. Relatério de Atividades do Departamento de
Formacao.

64. Relatério Descritivo - Projeto Iscos/INCA.

65. Seminario Internacional Poder Local
e Participacdao Popular.
66. Sistematizacdo dos Capitulos I, II, e III

do Plano Geral.
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67. Sistematizacdo dos Temas.

68. Subsidios Para o Plano Global - Avaliacao
das Atividades Através de Entrevistas com
Entidades Conveniadas.

69. Tabulacdo de Dados do Perfil.

70. Tabulacao dos dados do Perfil.

I ~ Apresentacao do INCA.
IT - Diagndstico/Prognéstico.
III - Principios Orientados.
1989

1. Acompanhamento dos Estagiarios.

2. Animacao Cultural.

3. Apostila Sobre Metodologia.

4. Avaliacdo da Apresentacio.

5. Avaliagdao da Equipe do Setor de
Apoioc Pedagobgico.

6. Avaliacdao - Algumas Orientacdes Bisicas

7. Avaliacdo - Sintese da Conversa com Ana Maria
Saul.

8. Avaliacdo 1989 e Planejamento 1990 - Grupo de
Trabatho: Monitores.

9. Avaliagdes de Apresentacio.

10. Balanco das Atividades do Setor de
Apoio Pedagogico.
11. Carta de um Monitor/Sécio Fundador -

Luis Flavio.
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12. Centro de Estudos e Pesguisas - Avaliagao.
13. Coordenacdes - Definig¢des de Atribuicdes.

14. Curso de Formacdao de Formadores Politica
Geral - Atividade Programada - 05/06/1989.

15. Decisotes Gerais da Coordenacac Executiva.

16. Documentos do Setor Pedagdgico Para o Setor
de Recepcdo e Hospedagem.

17. Documento do valor Para Membros

do Colegiado.Assunto: Estagiarios.

18. Elementos Para Avaliacao.

19. Estagio de Formadores  Italianos ho
Brasil INCA/ISCOS.

20. Estatuto do Instituto Cajamar.

21. Estrutura e Area de Trablho - INCA.

22. Fichas de Pré-Inscricao.

23. Formacao de Equipes Para Cursos.

24. INCA - Estrutura Organizacional.

25. Informes e Propostas sobre o Encaminhamento
dos Convénios do INCA.

26. Informes/Resoluc¢des da Reunido do Colegiado
de Coordenadores de Programas.

27. Informes/Resolugdes da Reunido do Colegiado
de Coordenadores de Programas 31,/01/1989.

28. Informes e Resolucbes/Encaminhamentos -

Reunido do Colegiado de Coordenadores de
Programa 19/01/1989.

29. Levantamento de Problemas Administrativos.
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30. Observacoes e Sugestoes Para o Plano
Global de Formacao 1989/1990.

31. Organizacdao de Cursos.

32. Organizagado Para o Plano Global de Formacio.
33. Organograma do Departamento de Formacio.

34. Organograma INCA.

35. Orientacdes Gerais do
Departamento

de Fromacio.
36. Pesquisas com Entidades Conveniadas.

37. Plano de Cargos e Salidrios -
Relatdrio
Conclusivo.
38. Plano de Curso Para Movimentos Populares.
39. Plano Global de Formacao.
40. Plano Global de Formacio 1989/1991.

41. Plano Global - 1989. Programa de Formacio
de Liderancas Para o Movimento Popular.

42. Plano Global - INCA - 1989. Programa

Movimento Popular.
43. Preparacdo Para os Cursos.

44. Programa de Formacio Sindical.

45. Procedimentos Comuns aos Cursos.
46. Processo de Avaliacdo de Monitores.

47. Projeto Integrado - INCA/Bancarios.
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48. Proposta de Funcionamento do Setor de Apoio
Pedagogico Para 1990.

49. Proposta de Producdo de Audio Visual Sobre a
Histéria do Movimento Operario Internacional.
50. Questionario N° 1.

51. Questdes Para Monitores - Sapo.

52. Relatdério Sobre o Departamento de Programas.
53. Roteiro Para Avaliacao Junto as
Entidade Conveniadas.

54. Setor de Apoio Pedagdgico Apoio dos Cursos -

Funcoes.

55. Setor de Apoio Pedagdgico - Avaliando e
Propondo.

56. Sistematizacao Provisoria das Respostas

ao Questionario N° 1. Conveniadas.

57. Sintese do Programa de Formacao sindical.
1990

1. Abordagem de Ensino.

2. Anexo - Avaliacdo Feita Pelos Monitores.

3. Anexo 3 -~ Oficina de Planejamento.
Caso Sindicato dos Vidreiros de Goiania.

4. Anexo & - O que Entendo Como Metodologia.

5. Anexo 8 - Abordagens do Processo de Ensino:

Um primeiro Contato.

6. Aos Socios Fundadores do Insituto Cajamar.
7. Assembléia de Socios 28 e 29/11/1990.

8. Autoc Formacao N° 1.
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9. Auto Formac¢do N° 2.

10. Avaliacdo - Curso de Planejamento Familiar.
11. Avaliacdo da Parte de Animacao Cultural.

12. Avaliacao Final - Departamento de Formacao.
13. Balanco do Trabalho de Formacio
Politica Geral 1° Semestre 1990.

14. Balanco do Trabalho do  Setor de

Apoio Pedagbgico.

15. Balango do Trabalho do Setor de
Apoio Pedagdgico, no periodo do 1°
Semestre/1900.

16. Breve Relatorioc da Comissio e Funcionarios
Realizada no Dia 25/06/1990 - Referente ao

Processo de Discussao sobre Perspectivas do
Instituto.

17. Calendario INCA - 1990.

18. Comunicados Internos.

19. Conjunto de Atividades do PFS/INCA.

20. Curso de Planejamento Familiar
Para Funcionarios INCA.

21. Curso de Planejamento Familiar
Para Funcionarios do INCA.

22. Curso de Projeto Politico.

23. Curso Formacdo de Formadores - Nivel
I1/1990. Meméria da Segunda Etapa do Curso.
24. CUT A Hora de Pensar Grande - Texto



215

25. De: Pedro Pontual. Para: Diretor Técnico de
Programas e Diretor Técnico Geral. Assunto:
Proposta de trabatho - 1990.

26. Departamento do Funcionalismo Pablico de
Rio de Janeiro.

27. Encontro Com o Centro Veanei de Educacdo de
Lages - Relatério - Programa Sindical.

28. Ficha de Capacitacdo - Formulario.

29. Ficha de Pré- Inscricao.

30. Formulario Para Avaliacdo da Eficiéncia de

Monitor do Curso.

31. Greve dos 100 dias - Texto.

32. INCA - Estrutura Organizacional.Distribuicao
das Receitas Proprias. Distribuicao de Despesas.
Arquivo Custos.

33. INCA - Preparacao Para a Assembléia de
Sécios

34. Instituto Cajamar - Um Momento de Reflexdo.
35. Levantamento de Informac¢des Para Elaboracio
pelo do Reiatérid de Atividades Projeto
Telecursos Sindicais: Crocevia/INCA/TVT/SFN-CUT.
36. Oficina de Planejamento. Caso: CUT Regional

Nordeste - Espirito Santo.

37. Oficina de Planejamento. Caso:
Oposig¢ao Sindical dos Quimicos de Lages.
38. Oficina de Planejamento. Caso: Sindicato dos

Trabalhadores nas Empresas de Comunicacéo.



216

39. Outras Atividades do INCA.

40. Participantes do Curso FFMP.

41.Pauta de Reinvindicacbes dos Funcionarios do
Instituto Cajamar.

42. Planejamento de Orientacdo Formativa -
Orientacao Geral.

43. Plano 1990.

44, Plano de Trabalho para 1990.

45. Programa de Formacdo de Dirigentes
do Movimento Popular - Prosposta de Trabalho
para 1990.

46. Programa de Formacdao Sindical.

47 . Programacdes Semanais.

48. Projeto Coletivo de Formadores em Formacao.
49. Projeto de Estudo e Pesquisa.
Concepcao Metodologica Dialética e Aplicada a
Processos Formativos.

50. Projeto de Formacdo de guadros dirigentes.
51. Projeto Para o Setor de Apoio Pedagodgico-
PFS.

52. Proposta ao Colegiado.

53. Proposta de Calenddrio de Atividades Para
1991.

54. Proposta Departamento Apoio Pedagdgico.
55. Proposta de Grade/Organizacéao.

56. Proposta de Temas Para Telecursos.



217

57. Proposta de Planejamento das Atividades a
Serem Desenvolvidas Por Giliola no Departamento
de Apoio Pedagogico.

58. Proposta do Grade/Organizacao.

59. Proposta PFS/2°¢ Semestre/1990/.

60. Relatério das Atividades Desenvolvidas pelo
Programa de Formacao Sindical em 1990.

61. Relatorio de Atividades Animacdao Cultural e
23 a 27 de Abril de 1990.

62. Relatério de Atividades - Programa

de

Formacdo Para Movimento Popular.

63. Relatdorio de Atividades do Setor de Estudos
e Pesquisas.

64. Relatério de Atividades do PFS/INCA - 1990
(Janeiro a Agosto).

65. Reunido de Avaliacdo do 1° Curso de
Capacitacao de funciondrios.

66. Reunido PFS/SNF-INCA/CUT Nacional.

67. Roteiro de Estudo e Pesquisa CPES-I.

68. Seminarios Propostos.

69. Sindicatos Tem Que se Reciclar, Diz

Vicentinho - Texto.
70. Sistematizacao: Definicdes.
71. Telecurso Sindical.

72. Tese: QO INCA Somos Nos - Nao Basta Fazer,

Temos Que Divulgar Nosso Trabalho.
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73. Tese: Nossa Estrutura Enfraquece a Nossa

Vontade Democratica.
74. Textos: A Segunda Fase do Plano Collor. CUT

Decide Radicalizar Greves Contra Plano Collor.
75. Texto Extraido do Livro: "A Questdo Politica

da Educacdo Popular"”.
76. Trabalho em Grupo - Estudo dos C(asos

Problemas.

1991

1. Ainda Sobre Metodologia.

2. Carta Aberta: O Sonho Acabou. (Ou melhor, Nem
Existiu).

3. Carta Aberta de 07/08/1991 - Cajamar em
Crise.

4. Estrutura Fisica e Recursos Humanos.

5. Instituto Cajamar - PFS - Plano de
Trabalho de 1991.

6. Programacdes.

7. Quadro Democratico de Receitas e Despesas.

8. Relatério de Reunido Com Representantes de

Entidades no Cajamar.
9. Texto Para subsidiar a Assembléia de Socios

do INCA.
10. Trabalho e Organizagdao do Departamento de

Formacao.
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1992

1. Atas das Assembléias de Funcionarios do INCA.
2. Atas das Reunides do Niacleo do PT dos
Funcionarios.

3. Calenddrio de Atividades.

4, Carta de Demissao de Valter Pomar.

5. Chapa - Desafio - COMFIN.

6. COMFIN - Comissdao de Funcionarios do INCA -
Objetivos.

7. Da Comissio de Funcionarios a Direcao do INCA
Objetivos. |

8. Historico e Avaliacdao do INCA.

9. INCA - Horizonte Estratégico do INCA
- Documento para a Assembléia (07/08/1992).

10. Instituto Cajamar - Documento da Coordenacao
Executiva Uma Analise.

11. Levantamento Para Melhores Condicdes
de Trabalho.

12. O Forum do Papel-Carta.

13. Orcamento Anual de Receitas e Despesas.

14. Politico Cultural.

15. Projeto de Trabalho Para 1993.

16. Projeto INCA.

17. Proposta de Funcionamento de Um Departamento
de Apoic Pedagbgico.

18. Relatdrio da Semana INCA ( 04/09/1992 ).
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1993

1. Atas das Assembléias dos Funcionarios do
INCA.

2. Atas das Reunides de Comissao de
Funcionarios.

3. Comunicados.

4. INCA Eventos.

5. Informes do Processo de Transicac da

Comissao de Funcinarios.

6. Instituto Cajamar.

7. Instituto Cajamar Apresentacdc Institucional.
8. Mapa do INCA (Antigo).

9. Movimentos Sociais Hoje e os Desafios na
Construcao do Projeto INCA.

10. Projeto de Trabalho para 1993.

11. Rascunho do Organograma de Funcionamento
do INCA.

12. Relacao Completa de Funcionarios.

13. Semana INCA ( Relatério )

1994
1. Programacao de atividades.

2. Sociedade dos Amigos do INCA - Proposta.
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