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RESUMO

O presente trabalho descreve e analisa a histéria de um grupo de
professoras da rede piblica do municipio de Passo Funde/RS, formado a

partir da vivéncia comum em escolas de periferia, que, procurando imbricar

pratica e reflexdo tedrica, produz alternativas de intervencdo junto ao
trabalho docente e constitui um espaco coletivo de producdo de
conhecimentos. Sao tematizadas as condigdes objetivas e subjetivas a partir
das quais o grupe emergiu e 08 projetos que mobilizaram os seus esforcos.
Tais projetos vinculam-se a processos de formacdo permanente e de
pesquisa, cujos sujeitos sdo professores que tém como objeto de estudo e
produgdo a sua propria pratica. A descrigio problematizadora dessa
trajetdria permitin apontar as peculiaridades préprias de um grupo néo
mstitucionalizado que precisa sohreviver a tensies que concorrem para a
sua disselugdio. Ao mesmo tempo, é apontado ¢ carater de resisténcia que ele
val assumindo, ac permear o seu trabalho com valores e praticas que
remetem a possibilidades de superagio da expropriacio a gue é submetido o
trabalbo docente.



INTRODUCAOQO

Uma histéria recente tornada objeto de estudo:
perspectivas tedrico-metodologicas

O que € inacabado se tende

constaniemente a ultrapassar-se, tem,
para todo espirito ardoroso, por pouco
gue o seja, uma seducdo que vale bem
o éxito mais perfeito. O bom lavrador
- disse-o Péguy, por estas ou outras
palavras - gosta tanio da lavra e das

sementeiras como das colheitas.
Marc Bloch

Os leitores do presente trabalho de Dissertacdoc nido encontrardo aqui
um texto fechado, aparadas as questdes e preenchidas as lacunas. Ele
contém uma descri¢éo problematizada do objeto que me proponho a estudar.
Como tal, carrega consigo facetas analiticas provisérias. Mas este dado néo
me impede de afirmar, de tecer reflexdes a partir das condiges que tenho de
fazé-lo. Mostro-me & medida que exponho meu objeto e o seu estudo a quem
aceitou participar comigoe dessa investida. Estou presente tanto no “euw”
oculto no uso da primeira pessoa dos verbos, como no “nds” - sujeito da
maior parte dos enunciados. Mostro minha dificuldade (e meu encanto) em

trabalhar com algo complexo como é a pratica de profissionais marcada por
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tantas determinacdes. Dificil (e instigante) mais ainda por me impor a
responsabilidade de produzir algo que nfdo desmereca a histéria a ser
narrada, reduzindo-a a algo linear e estranho a mim e a todos agueles que a
tragaram. Dificil (e guase madgico) refazer o seu percurso, perceber as
rupturas que guarda consigo, as possibilidades de intervencdo construidas
sem torna-la exemplar de um movimento estrutural nem uma vivéncia que

se esgote em s1 mesma.

Desvelo, logo de inicio, os dilemas de guem, por um lado, viveu
profundamente o trabalbo descrito, com paixdo e desprendimento, e por
outro, de quem quer voltar-se para esse passado recente com um olhar
construide por esta experiéncia e por tantas outras influéncias. Permito-me
pensar sobre ele e nfo deixd-Jo morrer pela agdo imperiosa do tempo,

atuante sobre os fatos que n#o se perpetuam em palavras.

Sobre o que lanco o meu olhar

Em 1991, iniciava em Passo Funde, cidade do interior do Rio Grande
do Sul, o I Ciclo de Estudos para a Teorizacdo da Prdtica Pedagoégica numa
Perspectiva  Emancipadora, produte da mobilizagdo de professoras
muaicipais que, diante dos problemas impostos pela pratica, buscavam no

estudo a coeréncia e a reflexdo como atributos para o seu trabalho.
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Hssa busca se transformou, as agfes produzidas a partir dela se
transformaram, dando origem a um trabalho que ainda permanece vivo.
Sofrendo com todos os Limites impostos por uma forma de organizacio social
que ndo estimula iniciativas coletivas para vidas que se interdependem,
agindo para o desgaste daguilo que, por ser algo que ndo cabe em sua légica,

ndo consegue se realizar plenamente.

Esse gérmen se desenvolveu e alimenta uma histéria que j& tem seis

anos. Durante esse tempo, consolidou-se um espaco de estudo, de superagdo
de conflitos, de aprendizagens e produgio coletiva: o Grupo de Pesquisa
(GP).  Viveu as idas e chegadas de Governos Municipais: foi desde a
“menina dos olhos” até o “bode expiatério” dos programas da Secretaria de

Educacio. E tem sobrevivido a tudo isso.

Hsse Grupo criou, durante esse tempo, diferentes formas de insercio
junto aos professores municipais (organizacde do Ciclo de Estudos, dos
Grupos de Pesquisa em escolas). Em seu percurso, integrou e produziu
praticas, procedimentos, metas, reflexes, uma ética que compdem o
universo em torno do qual o Grupo se movimenta. Alguns desses elementos:
a memoéria, o regisiro, a elaboracdo de textos, a praxis pedagbgica, a
especificidade da escola de periferia, a producio coletiva, a imbricacdo teoria

e pratica, 0 compromisso.

' O leitor poderd encontrar referéncias a Grapo de Suporte ¢ Equipe de Suporte, devendo associa-las a0
Grupo de Pesquisa (GP), j& que foram outras denominagies dadas a ele durante sua trajetoria.
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Propus-me com este trabalho a construir como objeto de estudo a
trajetéria desse grupo de professoras de escolas publicas de Passo Fundo/
RS na luta pela producdo comsciente do seu trabalho, percorrendo em
caminho inverso as suas reflexfes, praticas, aprendizagens e conflitos.
Pretendo nessa exposi¢fo, manifestar minhas conquistas e dificuldades em
relaciio a esse propésito, reconstruindo os avancos e limites, as influéncias e
encruzilhadas tedricas e metodolégicas que perpassaram e constituiram essa

trajetoria.

(O meu esforce em produzir uma compreensdo desse objeto exigiu a
cragdo de um “intervalo”, que vai de 1990 a 1995, em um movimento que
continua. Realizo esse corte provisério no tempo, entendendo que a fluidez
de tal procedimento me permite olhar para esse intervalo nio somente com
0s elementos propiciados por ele mesmo (o seu produto), mas também pelo
que continua a ser produzido (em seu processe). Acredito, da mesma forma,
na possibilidade de influenciar 0 andamento do Grupo, j4 que também o seu

processo se nutre da reflexdo sobre si mesmo.

Quando em uma memériaz, em 1992, como participante desse Grupo
de Pesquisa, afirmei que a producdo do conhecimento proporcionado pelo

trabalho em desenvolvimento dizia respeito a explicitagio e a compreensao

* A memoéria é um dos instrumentos utilizados peio GF. tendo em vista aproximar o professor da sua
pratica atcavés do registro escrito de situacdes vividas por ele e da sua reflexfio sobre elas, Foram virias
as compreensdes sobre a memoria construidas pelos professores durante o decorrer desse trabalho. Isso
sera tema 4 ser desenvolvido no Capitulo 2, 5 ¢ 6, a seguir. A sigla indicada entre parénteses no final
deste pardgrafo remete 2 identificacio do documento conforme Lista de Notacbes e ANEXO 1.
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do processo de teorizacfo®, feito por professoras que tomam a sua pratica e
as suas concepgdes como objeto de estudo e de critica, ndo estava enganada.
Dizia: “a novidade estd em como elaboramos o conhecimenio e ndo

fundamentalmente no seu conteide” MmAD9208).

Trés anos depois, inicio um projeto de pesquisa, no Curso de
Mestrado, com o seguinte objetivo: registrar e refletir sobre um movimento
local constituide por professoras que, fomando a pesquisa como
possibilidade de sistematizagdo' de e de intervencdo em sua pratica,
encontram no grupo a possibilidade de produgdo de conhecimentos e
esforcam-se por restituir o trabalho docente a uma dimensdo humano-
genérica, superadora da situagdo de expropriacdo a que esses profissionais

tem estado submetidos® .

Como construi esse percurso

¥ O conceito de “teorizacdo” ¢ utilizade pelo Grupo de Pesquisa. O sentido atribuido a ele estd muito
préwimo daquele proposto por Hurtado (1993). Segundo ele, “teorizar ¢ um processo de aprofundamento
ascendente, isto €, um processo de acumulacfo e avango quantitativo e qualitativo no conhecimento da
realidade e a partir da mesma realidade, mediante agles sistematicas de reconhecimento, abstracio,
anglise ¢ sintese, que levam, mediante a construcio ¢ apropriacio de conceitos, ao conhecimento e
apropriacio de um modelo cientifico de interpretagio de realidade e de suas leis historicas” (p. 52).

' Sistematizacdo ¢ oulro conceito bastante freqiiente nos textos do Grupo. De seu uso, podemos
depreender que se trata de um trabatho sistemdtico ¢ exigente de reflexdo sobre os registros ¢ as
memorias, em que bi a interferéncia de referenciais tedrico-analiticos ¢ do qual resulta uma producio
escrita que demarca o momento, os limites e as aprendizagens, deste trabalho.

* Pesquisa aqui € entendida como um instremental tedrico-metodolégico que favoreca a produgdo de
conhecimentos acerca de um dado objeio.
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Entre a intuicAo de wm projeto com essas feicdes e essa primeira
sintese, percorri {(sem chegar a seu termo) um periodo de conquista e de

construcio de um objeto cientifico, a partir de v objeto real® .

Hram diversos os materiais - memorias, relatérios, textos inacabados,
artigos, anotagbes, registros de observagdes, oficios, cartas... Um turbilhdo
de vozes, de subentendidos. Um universo desordenado e sincrético

composto de 821 documentos. Cabia a mim realizar essa ordenacdo. Comeo

aglutinadora, atuaram 2 minha memoria e a memoéria de algumas colegas
gue me auxiliaram a reconstruir essa trajetéria através de entrevistas. Sem
1880, nio seria possivel ter como referéncia materiais ndo coletados segundo
padrdes de rigor metodolégicos, mas produzidos pelo Grupo em seu proprio
processo de acho-reflexdio sobre a pratica, em resposta i necessidade de

registrar um caminho que, para nés que ¢ viviamos, era importante’.

Embrenhei-me... Ler tudo, catalogar, sintetizar; apreender a
dinfmica interna: quais as influéneias, a partir de que se originavam e como
eram encaminhadas as necessidades, o que ocasionava conflitos, como eles
eram trabalhados. Essa conquista proporcionou-me instantes de

estranhamento, um afastamento proviséric do modo habitual como esse

® José Vicente Tavares dos Santos (1991) faz uma distingdo enire objeto cientifico ¢ objeto real. Para ele,
o objeto real € anterior & construcio do objeto cientifico, j4 que vinculado 2 "imediatez da percepcio
social e das visdes ideolégicas que toldam a descrigdo e a interpretacio”. Por outro lado, o objeto
cientifico "¢ o resultado de um processo de trabalho, protagonizado por um sujeito coletivo de
conhecimento, que envolve elementos tedricos ¢ praticos, processo pelo qual o objeto cientifico,
confrontado com os obietos reais, devera ser conquistado, construido e constatado” {p. 58-39).

" Os ANEXOS 1 ¢ 2 contém a listagem dos documentos coletados sobre os trabalhos do Grupe de
Pesquisa ¢ a distribuicio desse material por ano ¢ por tipo, respectivamente.
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trabalhe até entdo era visto por mim®’. Como ele contém parte de minha
prépria vida, vejo-a amalgamada a sua existéncia. A descri¢io, momento
laborioso e arduo, cumpriu o papel de chamar minha atencdo sobre o
processo em si e deflagrou um movimento de idas e voltas entre a razio
{expressa na “vigilAncia epistemoldgica”) e a emocdo, expondo amiude os
limites e as possibilidades da identificagdo entre sujeito e objeto de pesquisa
- problematica aprofundada pelo fato de, entre os sujeitos sobre os quais

langava meu olhar, eu prépria me encontrava.

Precisava, entdo, definivr o objeto de estudo. Fundamental, nesse
sentido, foi o confronte do conteiido dessa experiéncia com a literatura
existente sobre formacdo permanente de professores e sobre a aproximacio

entre pesquisa e professores de ensino basico.

Percebi gque hé muitos trabalhos com criticas aos programas de
formacdo em servigo pelo fato de partirem de uma imagem de professor
come instrutor, como executor de propostas pensadas por outros ou como
consumidor de novas metodologias (Feil, 1985; Fusari, 1992: Zeichner,

1988).

Ha alguns trabalhos sobre a relagdo teoria e pratica e sobre a
pesquisa na formacio de professores (André, 1994; Brandao, 1982; Freitas,

1983; Geraldi, 1993). Ha também o registro de algumas tentativas de

aproximacgdo entre professores e pesquisadores - “projetos em parceria”

* Lefebwre (1991) insiste que o estudo do cotidiano ndo se d4 "aceitando, 'vivendo-o' passivamente, sem
fazer um recuo. Distincia critica, contestacio ¢ comparagio caminham lado a lado™ {p. 34).
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(Campos, 1984; Liidke, 1993; Mattos, 1995). Nestas ultimas, os
pesquisadores colocam-se ao lado dos professores para buscar dados sobre
suas praticas e crengas sem que, no entanto, a pesquisa penetre o seu
mundo como uma possibilidade de autonomia e de fomento a dignidade de

sua profissdo.

Alguns trabalhos orientam o professor a trabalhar com um
strumental investigativo tomado da etnografia, através do qual teriam

condigdes de tematizar o seu proprio trabalhe (Caldeira, 1994; Ezpeleta &

Rockwell, 1989; Woods, 1995). Outros propdem alternativas aos modelos de
formacdo em servico que tentam superar a divisdo de trabalho entre o que
pensa e o que executa, tendo como ponto de partida a pratica do professor e
os saberes produzidos no processo pedagoégico (Fazenda, 1992; Kramer,

1989; Silva, 1994).

Percebi, entdo, que a contribuicio que poderia dar estaria no registro
e na reflexdo de um trabalho de professoras que tentam enfrentar os
desafios das diversas realidades que fazem parte do cotidiano eécolar,
alimentando-se diariamente da vontade de conhecer, de perguntar, de
romper com o estabelecido, com o preconceito, com os sistemas conceituais
assimilados sem critica, investidas do papel de pesquisadoras de sua pratica

e reunidas em um espago coletivo de produgéio, em um grupo.



Que caminho tomei

Voltei ao material descrito para em uma primeira escala analitica
buscar eixos que iniciassem uma aproximacdo entre dados empiricos e o
trabalho conceitual (Cf. Rockwell, 1990). Fiz esse percurso por duas razdes.
A primeira diz respeito 4 compreensao de trabalho tedrico que me orienta.

Esta compreensdo remete a um movimento que parte do real ainda ndo

pensado, de seu carater fenomenal, de sua forma imediata, para destaca-lo
(supera-lo) de sua reconhecida “forma de manifestagdc necessaria”, através
de “mediages pelas quais podem ser referidos ao seu nicleo e a sua
esséncia e captados na sua prépria esséncia’ e, por fim, “atingir a
compreensfo deste caracter fenomenal” como “expressdo consciente de um
movimento aparente” (Lukéacs, 1981, p.22-3). Constitui um processo de
teorizacéio que pressupde conhecer a objetividade de um fendmeno, seu
carater histérico e sua funcio real na totalidade social. Estes trés elementos

constituem, de acordo com Lukacs, “am acto indivise de conhecimento” (p.

29).

A segunda razéio que me guia é a aceitagdo da concepgdo de método
proposta/desenvolvida por Marx. Para ele, o “método cientifico correto” é
aquele que parte do particular, de um todo caédtico, confronta-se com
conceitos através da analise e chega as determinagies mais simples para

poder retornar ao ponto de partida, ndo mais como representacio caética,



mas como “uma rica fotalidade de determinacdes e relacdes numerosas’

(1989, p. 218).

Esse produto do movimento do pensamento Marx chama de

“totalidade concreta”.

a totalidade concreta enquanto totalidade-de-pensamento,
enquanto concreto-de-pensamento, é de fato um produto do
pensamento, da atividade de conceber; ele ndo é pois de forma alguma
o produte do conceito que engendra a si proprio, que pensa exterior e
superiormente & observacgdo imediata e a representacdo, mas um
produto da elaboragdo de conceitos a partir da observacdo imediata e

da representacio. (1983, p. 219)

Visto dessa forma, as categorias exercem um papel central na
produgio tedrica,

. exprimem portanto formas de existéncia, condigdes de existéncia
determinadas, muitas vezes simples aspectos particulares desta
sociedade determinada, deste objeto, e que, por conseguinte, esta
sociedade de maneira nenhuma comeca a existir, inclusive do ponto

de vista cientifico, somente a partir do momento em que ela estd em
questdo como tal. (1983, p. 224) (grifo do autor)

Podemos dizer, entdo, que as categorias emergem do real, expressam
esse real e passam a ter, por esse processo de abstragio, uma existéncia
autdnoma. Dai a necessidade da viagem inversa, isto é, de confrontar
permanentemente as formas de expressdo do real com o proprio real, para

gue as categorias nic acabem por submeté-lo.

Esses marcos tedrico-metodologicos foram explicitados em funcdo da

necessidade de justificar o trabalho inicial a partir de eixos tematicos. Tais
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eixos ndo sdo categorias concretas, ou seja, ndo exprimem as determinacoes
complexas do fendmeno estudado. Sao, como foi dite ha pouco, algumas
tentativas de aproximacao com a diversidade concentrada nele.

A sintese desse processo foi exposta 4 Banca Examinadora durante o
Exame de Qualificacdo. Nela, os professores confirmaram esse trabalho
como fundamental para a abordagem do problema que me propunha a
tematizar, a saber,

¢ considerando que a trajetéria do GP e o carater de resisténcia que vai

construindo aparecem como processos provisérios - j4 que as condigdes
objetivas, histéricas e conjunturais, inviabilizam a sua realizacfo plena -
e que, pelas praticas a que deu origem, pelas aprendizagens
conquistadas, pela relacfo que propiciou entre ¢ sujeito e a sua agdo, vai
se configurando como um trabalho que antecipa em alguns momentos a
sua utopia, é possivel a um grupo de professoras, no embate com os seus
condicionamentos e nas fronteiras das determinagdes histéricas, sociais,

culturais, econdmicas, exercer o seu trabalho come objetivacio de si?

Consideraram, porém, gque haveria necessidade, tendo em vista a
viagem inversa gue me propunha a fazer, de tomar um eixo a partir do qual
pudesse superar a instincia descritiva, superando, portanto, o meu ponto de
partida, e expor o concreto produzide ja como uma sintese, mesmo que

proviséria. N&o caberia a mim, portanto, para esse momento de minha

° Cf Projeto de Dissertagdo apreseniado ao Curso de Mestrado da Faculdade de Educagio da
Universidade Estadual de Campinas para Exarne de Qualificacdo (1996), p. 21-22.
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formagao, tentar responder ao problema proposto, mas lancar bases a partir
das quais, em um trabalho futuro, eu pudesse fazé-lo tomando como

referéncia esse processo de sintese.

Aceitando as resiri¢bes e, também, os desafios, tomamos para essa
exposi¢iio o Grupo de Pesquisa - seus projetos, suas influéncias, suas
aprendizagens, seus conflitos e tensdes - em sua busca de um trabalho
pedagigico que fosse a sintese dialética entre teoria e pratica. Nio darei a
vocé lettor a tarefa de revisar comigo esses conceitos todos (trabalho, teoria,
pratica, relagdo teoria/pratica), nem outros tantos que se ligardo a estes no
decorrer deste texto, pois, mesmo vinculados 4 compreensdo da realidade
historico-social ¢ a uma tradicio filoséfica, eles adquirirdo diferentes

sentidos no processo ao qual tentarei dar coeréncia.

Por hora, fico com a orientacio clara de Ezpeleta e Rockwell (1989):

Néao se trata de uma operacio que ja tenha férmulas. Trata-se, ao
contrario, de pdér em movimento um arduo esforco de criagdo
intelectual para o qual ha, de fato, previsbes e controles do tipo
epistemologico. As categorias de diferentes niveis de abstracio
organizam, sintefizam, com algum sentido, fatos, momentos ou
processos da realidade. A articulagiio necessaria e légica das
categorias permiie, por sua vez, a construcdo da teoria ou setores da
teoria. A permanente relagdo entre informacido empirica (que supde
“observaveis” também construidos) e o trabalho analitico esta na base

destes pilares gue sdo as categorias. (p. 89).

Vale dizer que nfio se encontrara aqui, sinteses sobre o
funcionamento de um Grupo, sobre as contradicbes que perpassam um

trabalho coletivo - quando associado a uma perspectiva transformadora das
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relacdes sociais, no espaco da reproducio da sociedade capitalista -, sobre
uma possivel proposta para um trabalho de formacao permanente de
professores, entre tantas outras reflexées que poderiam ser expostas. Isso
tudo aparecera e se ocultard nesse movimento que pretende tomar o Grupo
{em suas conquistas e conflitos, possibilidades e limitages) em sua
trajetéria peculiar, tendo em vista satisfazer o anseio de seus integrantes

por aliar teoria e pratica em sew trabalho, cada uma auxiliada pelo esforco
de outras companheiras, reunidas nesse espaco coletivo de producdo de

conhecimentos que acabam por construir.

O leitor encontrara o texto organizado em trés partes: a primeira,
“Um Grupo com projeto: da dispersdo a organizacgio”, contendo dois
capitulos, contextualizari, primeiramente os momentos conjunturais em
que o Grupo surge e se consolida, para, em seguida, apresentar o seu
trabalho de formacdo e de pesquisa junto a outros professores da Rede

Municipal de Ensine de Passo Fundo.

A segunda parte, “Sobre o Grupo de Pesquisa: sinteses possiveis”,
propde-se a sintetizar algumas reflexdes acerca das principais influéncias e
aprendizagens que o Grupo fol conquistando em sua trajetdria, através de
trés capitulos: “A emergéncia de um Grupo de Pesquisa: influéneias e
construgdes”, “Praxis Pedagogica: um conceito em construcdo” e “O Grupo de

Pesguisa : a constifuigiio de um espaco de produgdo e de resisténcia”.
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Na terceira parte, “Da conquista de um objeto de estudo a
reapropriacdo do trabalho docente: um processe em curso”’, retomo a
trajetéria do Grupo a partir de seus textos, localizando, inicialmente, a
producdo sobre o processo metodolégico que desenvolve e, apés, o modo pelo
gqual vai se aprowimando da escola de periferia, no embate com seus
conceitos de pratica e de teoria, e construindo-a como seu objeto de estudo.
Nesse percurso, 0 Grupo vai, em um processo pouco linear, assumindo o seu

trabalho como eixo de articulacdo entre essas dimensdes necessarias a

producdo do conhecimento (teoria e pratica, reflexdo e agdo) e se
constituindo, no embate com os movimentos que concorrem para a sua
dissolucdo, como um espage de resisténecia frente ao processo de
expropriacdo ao qual estdo submetidos os professores, produzindo indicios
que indicam a possibilidade de tomar em suas maios a producgdo do seu

trabalho em toda a sua complexidade.



I'M GRUPO COM PROJETO:
DA DISPERSAQO A ORGANIZACAO



CAPITULO 1

A emergéncia de um grupo de professoras:

um breve panorama

O esforgo coletivo para a construgdo e viabilizagdo de um projeto
precisa de condigles historicas propicias 4 sua emergéncia e consolidacéo.
OUs anseios de algumas pessoas, em um municipio do interior do Rio Grande
do Sul, encontraram canais de manifestacdio e se transformaram em um

trabalho que existe ha seis anos em constante processo de reformulagio.

Aproveitando os espacos abertos

HEm 1989, assume a Prefeitura Municipal de Passe Fundo, uma gestdo
de Partido Democratico Trabalhista @DT), seguindo a tradicdo de
alternancia no poder, caracteristica desse municipio. A elei¢do '&e um
partido considerado de esquerda, em substituicio ao Governo anterior,

vinculado ao Partido Democratice Social (PDS), segue as tendéncias



politicas que marcaram, segundo Meneghele (1994), as eleigdes municipais
de 1988. Conforme a autora, “mais de 24% da populacio brasileira
passaram a ser administrados pelos partidos de esquerda - PT, PDT, PSB e

PC do B” (1994, p. 160-1).

Hsse processo de abertura a projetos administrativos de oposicdo esta
em consondncia com uwma atmosfera gerada em torno da redemocratizagéio
do Pais e da expectativa em relacdo as eleigbes diretas para Presidente da
Reptblica de 1989. Estas, por sua vez, levam a direcdo do Governo Federal
Fernando Collor de Melo, do PRN (Partido da Reconstrucdo Nacional),
depois de derrotar, nas urnas, em segundo turno, a chapa da Frente Brasil
Popular (PT, PSB, PCB, PC do B), encabecada por Luis Ignécioc Lula da

Silva.

Neves (1995a)! considera que a ascensdo de Collor representa a
vitéria de uma proposta de insercdo do Brasil na nova divisdo internacional
do trabalho, cuja reorganizacio se da através da formacgdo de trés pélos
econdomicos (Japéo e tigres asidticos, Comunidade Européia e paises do leste
¢ Estados Unidos da América, Canadd e México), em disputa pela

hegemonia no mundo capitalista. A referida proposta prevé

. a insergdo associada e dependente do Brasil na nova ordem
capitalista mundial, ou seja, a aboliciio das restricies impostas a
penetragdo do capital multinacional em nosso Pais; a transferéncia de
ciéncia e tecnologia de ponta produzidas nos paises de capitalismo

' Liuicia Maria Wanderley Neves (1995) ¢ coordenadora da publicacfio que divulga os resultados de uma
pesquisa, desenvolvida no Programa de Pés-Graduacio em Educacio da Universidade Federal de
Pernambuco, sobre os “determinantes da politica educacional no Brasil de hoje (1990-1993)", ¢ cuja
abrangéncia se restringe ao Governe Collor.
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avancado; a modernizacdo dos instrumentos de organizacdo da
sociedade civil, pelo estimulo a reorientacio privatista e corporativa
de suas demandas. (Neves, 1995, p. 21)

Mediante a perspectiva de integragao do Pais a esse contexto, através,
fundamentalmente, de propostas de carater neocliberal, o Governo Collor se
apresenta como wm mediador capaz de buscar produtividade,
competitividade e gualidade para a producdo nacional. Para tanto e por
meio de politicas educacionais fragmentadas, vai, segundo Melo (1995),
oscilar entre propestas que entendem a Educagdo como possibilidade de
resgate da divida social (conforme discurso de campanha), levadas adiante
como estratégias de mobilizacio da opinide publica a seu favor e de setores
de apoio junto a sociedade civil, e propostas que a véem como “instrumento
de aumento da competitividade da producio nacional frente a comunidade
mternacional, dentro dos noves pardmetros cientificos e tecnolégicos
essenciais a terceira revolugdo industrial” (Melo, 1995, p.49). Essa dltima
perspectiva é reforcada pela pressdo exercida por organizacdes vinculadas,
fundamentalmente, 4 inddstria (entre elas a CNI- Confederacdo Nacional
da Inddstria e o SENAI - Servico Nacional da Indistria), que passam a
preccupar-se com a formacio de quadres com competéncias compativeis as
novas exigéncias industriais e a cobrar do Governo a definicdo de uma

politica educacional para todos os niveis de ensino.

Tanto fundamentadas nessa ou naquela concep¢io, marca a conduta

do Governo Collor uwm razodvel (e diverso) conjunto de ag¢des na area do
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ensine fundamental e o carater privatista, principalmente, em relagdo ao
Ensino Superior?. X em meio a essas determinagbes e na busca por apoio
social e politico, j4 vivendo sob o desgaste crescente, proveniente de
dendncias de irregularidades e corrupcdo, que o Governo, através do
Ministério da Satde, langa o Projeto Minha Gente. Esse projeto produzira
ressonancias junto & Rede Municipal de Ensino de Passo Fundo, jaA que
coincide com um dos pontos programatices das administracdes pedetistas, a

saber, a construcao de Centros Integrados de Educacdo Popular - CIEPs.

Sob 0 argumento segundo o qual

... as acoes a favor da crianca estariam mais bem amparadas no nivel
da aparelhagem estatal se fossem reunidas em um sé projeto
governamental, ¢ Projeto Minha Gente - de cunho nitidamente
assistencialista e centralizador - lanca a idéia de reunir todas estas
acoes a favor da crianga também em um tGnico ambiente comunitario,
onde se desenvolveriam programas integrados de educacdo, satde,
assisténcia e promogio social, que se chamariam Centros Integrados
de Assisténcia 4 Crianca e ao Adolescente - CIACs -, futuramente sob
a responsahilidade do MEC” (Melo, 1995, p. 62).

Nesse mesmo pertodo, a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Hducagdo (UNDIME), com uma histéria (desde os ancs 80) marcada pela
defesa da municipalizacio do ensino e da escola ptblica de qualidade, surge
como uma das forcas de pressio sobre o Ministério da Educacgao, tendo em
vista “imprimir um cunhoe democratico e participativo” as tentativas de acdo

populista do Governo (Melo, 1995, p.71).

* Melo (1995) toma como olgeto de andlise o8 programas ¢ projetos mais representativos, segundo ela,
do periodo Collor. S#o eles: o Projeto de Reconstrugio Nacional, o Programa Setorial de Educagdio, o
Projeto Minha Gente ¢ o Plano Nacional de Alfabetizacdo e Cidadania (PNAQ).
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Vale mencionar que a seccional estadual da UNDIME, no Rio Grande
do Sul, o Conselho dos Secretédrios Municipais de Educacdo do Rio Grande
do Sul, promove, em 1991, o “Curso de Planejamento Educacional para
Orgaos Municipais de Educacéio”, com o tema “A pratica do planejamento
participativo na Educacgédo”, ministrado pelo Prof. Danilo Gandin (UFRGS)
(Cf. RED9128), manifestando o seu interesse pela formacio de seus

dirigentes.

A gestdo da Secretaria Municipal de Educacgdo adapta as orientagoes

tanto federais quanto do forum de Secretarios Municipais, imprimindo-lhes
um carater especifico, de acordo com as necessidades locais e com as
diretrizes partidarias. Da oscilacdo, em nivel federal, entre projetos que
véem a Educacdo como resgate da divida social e outros que a concebem
como rediadora de um padrdo de qualidade e produtividade da mao-de-
obra, o poder publico local gerencia-a, aproximando-a de suas propostas, e
absorve de suas politicas, como estratégia de acdo, a ampliacio da rede
publica municipal de ensino, através da criacdo, entre outras, de quatro
sscolas de turno integral (dois CIACs, um CIEP e uma escola em convénio
com o SESI), possibilitando a estas a viabilizagiio de projetos pedagogicos
alternativos (como os de orientacdo construtivista), e a qualificacdo

permanente dos professores’. Das discussdes da UNDIME, incorpora a

* Podemos perceber o interesse da Secretaria Municipal de Educagiio pela participacio ¢ formagdo
permanente dos professores pelo nimero de programas e projetos em desenvolvimento em 1990. Sdo
eles: Portugués de 5° & 8 sdrie, Recursos humanos para ¢ desenvolvimento do programa de Orientagio
Educacional, Encontros de Ensino Religioso, Estudos Sociais de 1* 4 8* série, Reconstrucio Curricular
em Geogratia ¢ Ciéncias, Pélos de Ciéneia ¢ Matematica, Projeto “Ato ¢ expressdo corporal e confecgio
de material de Educagio Artistica”, Projeto “Educagdio ¢ Saide”™, Projeio “Educagiio Ambiental”, Projeto



proposta de Planejamento Participativo e deflagra, ndo sem limit_es e
contradigbes, um processo de discussdo para a elaboracgioe de uma Proposta

Pedagoégica com e para as escolas da Rede 4

Tendo por pano de fundo essa atmosfera, a Secretaria propde a
formacao de “Pélos de Estudo sobre Educacdo e Classes Populares”. Os
professores que se dispuseram a e que tiveram condiges de participar
passaram a realizar encontros periddicos, nos quais faziam estudos de textos
e temas que, conforme o seu entendimento, auxiliariam no desenvolvimento
do trabalho docente. Em um destes, estdvamos nés, além de mim, AT, IC,

RC e MMB5, entre outras colegas, professoras municipais.

Essa vivéncia fez com que pensissemos em sua continuidade. A
necessidade de nos reunirmos para o estudo e a discussdo de problemas
referentes ao nosso trabalho era, em algumas de nés, anterior a essa
miciativa da Secretaria, a qual, nesse momento, desempenhou um papel

catalisador de vontades latentes.

Queriamos nos ver acompanhadas por um grande namero de colegas

a buscar no estudo a gualidade para nossa acdo docente e o seu

“Hortas Escolares”, Projeto “Alfabetizacio segundo Emilia Ferreiro”, Projeto “Escola Aberta”, Projeto
“Alfabetizaclio em classes vepetentes”, Semindrio de aperfeicoamento de professores municipais,
Encontros com finalistas de Pedagogia ¢ Diretores ¢ Supervisores, Estudo de regimentos, Estudo da
proposta pedagogica da SME. (Dados do Projetc para a Teorizacdo da Pritica Pedagégica numa
Perspectiva Emancipadora; in RAGP9101)

* Importante considerar que assume a Secretaria de Educagio um professor do quadro de carreira da
Rede Municipal de Ensine, Prof. Samtos Olavo Misturini, em resposta a uma exigéncia feita pelos
professores municipais. em debate com os candidatos 3 Prefeitura, ¢ assumida pelo canglidato eleito,
Eng. Airion Dipp.

* Estas siglas remetem acs nomes das professoras pertencentes ao Grupo de Pesquisa em analise.
conforme indicacSes da Lista de Abreviaturas e Siglas, das paginas iniciais deste texto.



reconhecimente.  Queriamos algo que fugisse da logica do encontro
eventual, onde todos ouvem o que sabem e aceitam como justo e correto, sem
assumir responsabilidades ou wma atitude critica frente ao que é dito. Onde
fivessemos espaco para produzir nossas sinteses, ao confrontarmos reflexdes

tedricas com o trabalho que desenvolviamos nas escolas.

Névoa (1992b), a partir dos trabalhos de Ball e Goodson e de Woods,

refere-se

.. 208 anos 60 como um periodo onde os professores foram ‘ignorados’,
parecendo nio terem existéncia propria enquanto factor determinante
da dinamica educativa; aos anos 70 como uma fase em que 0s
professores foram ‘esmagados’, sob o peso da acusagio de
contribuirem para a reproducdo das desigualdades sociais:; aos anos
80 como uma década onde se multiplicaram as instancias de controlo
dos professores, em paralelo com o desenvolvimento de praticas
institucionais de avaliagdo. (1992a, p. 15) (grifos do autor)

Segundo ele, a partir dos anos oitenta, em reagio a0s processos de
degradagdo do estatuto socioeconémico e da consagracio de uma “visdo
funcionarizada” do professorado, comeca a ser identificado um “processo
identitario” da profissio docente, em que os professores lutam por construir

“maneiras de ser e de estar na profissdo” (p. 16).

Hsses problemas abordados por Névoa, entre outros autores que,
atualmente, vém tematizando a situagio da “profissio professor”, apareciam

em nossas discussdes como vivéncia e ndo por meio de uma reflexio ou

estudo sistematizadoS.

° Dentre os autores que abordam a tematica da profissiio docente. podemos citar Apple (1995), Costa
{1993}, Enguita (1993), Esteve (1991), Esteve et. al. (1995), Gémez (1992), Goodson (1992), Huberman



34

Aliado ac vivido, estava o desejo de reconhecimento - gueriamos lutar
pelo respeito e pela valorizacdo da sociedade em relacfio ao nosso trabalho -
e a Inquietude provocada pelos conflitos e desgastes do cotidiano das escolas
municipais. Viamos como alternativa de resposta a essas necessidades o
estudo, a busca de fundamentaciio para nossas praticas, de justificativas
que lhes dessem coeréncia e nos possibilitassem a sua defesa. Sentiamos
que, sem 1sso, a nossa acgdo continuaria desagregada, espontinea e

mdefensavel.

Propusemos (AD, RC, IC, AT ¢ MM), entdo, a organizacao de um
grande evento.

Num primeiro momento, uma tempestade de temas envolvendo

aspectos politicos, filoséficos e pedagogicos da Educacdo, norteou o

trabatho da equipe. Além disso, pensava-se em aglutinar o maior

numero de professores da Rede Municipal de Ensino em semindrios

durante todo o ano. FEsses semindrios seriam preparados através de
letturas prévias e acompanhados por assessorias capacitadas.

(RAGP9101)

Ao expormos tal proposta ao Prof. Pe. Elli Beninca (EB)Y - referéncia
para todas as pessoas que passam pela Faculdade de Educagdo -, por quem
procuramos para que nos auxiliasse a pensar temas e conferencistas para

tal proposta, fomos cercadas por duros questionamentos,

(1992), Perrenoud (1993), Popkewitz (1992), Sacristan (1991), Schén (1992), Woods (1991), Zeichner
{1992 & 1993), entre gutros,

' Eli Beninca ¢ padre diocesano e professor da Universidade de Passo Fundo hé trinta e um anos. E
especialista em Filosofia ¢ em Filosofia da Educacdo ¢ Mestre e Ciéncias da Religido pela Pontificia
Universidade Catolica de 830 Paglo. Foi Diretor da Faculdade de Educaciio da UPF na década de 80 e,
aimalmente, € professor nessa mesma Faculdade ¢ no Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas.
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Perguntadas sobre o que haveria de diferente entre o que lhe
apresentavamos e todos os eventos dos quais participavamos e se tais
promocdes auxiliavam na intervencdéo junto a pratica docente, ficamos sem
respostas. Permanecia o desejo de compartilhar com um niimero maior de
colegas um pouco da experiéncia daquele ano: o encontro do grupo, a leitura
que sustentava a participacgdo, o estudo que dava sentido a algumas praticas
e a4s criticas a escola e a sociedade que, embora incipientes, orientavam

nossas buscas.

Falou-nos da necessidade de envolver as pessoas, de fazé-las falar de
sua pratica para terem oportunidade de explicita-la em seus pressupostos.
E instigou: se quiséssemos desenvolver um trabalho humilde, sistemético,
envolvendo-nos no processo e tendo como ponte de partida a nossa acio,

trabatharia conosco e investiria esforgos nisso.

Eu me recordo que quando vocés vieram com a primeira proposta, ndo
set como eu transmill pra vocés, mas o meu pensamento fol o seguinte:
que eu ndo estaria disposto [...f a me envolver num processo [...] que
seria um discurso para os professores, [...] provavelmente poderia ser
uma grande promogdo, mas essa promogdo ela poderia dar em nada
na medida que os professores virtam, ouviriam o discurso, iriam
embora e ficaria por isso. [...] eu disse pra vocés o seguinte: que se
vocés tivessem uma proposia diferente, de vocés se envolverem na
propria pratica e levarem os professores a discutir a propria prdtica,
ew assumiria com vocés, seria companheiro, estaria comprometido com
vocés. (EtAD9501)

A critica que EB fez & nossa proposta partia de condicdes de producio
bastante determinadas. Em 1987, ac retornar de seu afastamento para o

curso de Mestrado, o ex-Diretor da Faculdade de Educacgdo, que tinha
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acompanhadoe e participado da implantacio do Curso de Pedagogia - Séries
Imiciais, em 1980, insere-se na discussdo e analise dos problemas deste
curso, que, apesar da orientacfio “libertadora” (referenciada fortemente em
Paulo Freire), mostrava-se inoperante em relacio as praticas das

professoras que nele se formavam.

A Pedagogia-Séries Iniciais [...] comecou em 80, e em 84 se formaram
as primeiras turmas [...]. Eu, em 86, fui para Sdo Paulo. Em julho de
86 ou no final de 86, [...] eu recebi um documenidrio da C. G., da E. e
de um outro grupc de professores que fizeram um grande
levantamento [...] de todas as professoras que atuavam em escolas [...]
municipors ou estaduals, formadas pela Pedagogia-Séries Iniciais.
Bem, a constatagdo era de que essas professoras em nada tinham
mudado [...] e elas estavam um pouco desesperadas porque todo o
esfor¢o da nova pedagogia [...] acabava sendo anulada. Ijuf [...] tinha
uma experiéncia muito mais forte de prdtica politica [...] enquanto que
os nossos alunos, na verdade, iam para a aula, assistiam a4 aula,
sabiam Paulo Freire, mas ndo tinham prdtica nenhuma. [...] Inclusive
o professor 5. dizia o seguinte, que havia professores que [...] fizeram
um bom estdgio enquanto estavam sendo supervisionados e depois que
ndo tinha mais supervisdo [...] voltavam [...] de nove a continuar nas
praticas bem tradicionais. Significa basicamente que ndo mudaram a
concepgdo de mundo, [...] a compreensdo de mundo [...] continuava
wgual [..]. Ora, essa consciéncia disponivel continuava sendo a
consciéncia tradicional. Quando vocés vieram falar comigo, eu estava
sob esse tipo de conflito [...] e eu ndo me sentic mais com vontade de
repetir a experiéncia da Pedagogia. (EtAD9501)

Ao dirigir questionamentos & proposta que expinhamos a ele,
considerando a necessidade de agir sobre a concepcdo de mundo dos
professores, através de uma pova pratica e ndo de um discurso que 0S8
comovesse mas gue, de fato, ndo influenciaria a sua acio, EB deixa evidente
que frouxe em sua bagagem de retormo a Passo Fundo um referencial

gramsciano de analise.
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Gramsci, nos escritos reunidos em Concepgdo Dialética da Histéria,
refere-se 3 possibilidade de um individuo, frente a outro que tenta lhe
convencer a partir de formas de ver o mundo diversas da sua, optar por uma
concordincia com ele, restringindo tal posigdo ao plano das idéias, sem que

a sua consciéncia chegue a se alterar e nem, portanto, a sua pratica.

Segundo o autor,

... um grupo social, que tem uma concepgdo propria do mundo, ainda
gue embriondria, que se manifesta na acfio e, portanto, descontinua e

ocasionalmente [...] toma emprestada a outro grupo social, por razdes
de submissio e subordinagdo intelectual, uma concepgdo que lhe é
estranha; e aquele (o primeiro) grupo afirma por palavras esta
concepgic, e também acredita segui-la, jA que a segue em "&pocas
normais”, ou seja, quando a conduta nio é independente e auténoma,
mas sl submissa e subordinada. (1989, p. 15)

Quando EB menciona a “consciéncia disponivel”, evoca em sua fala a
idéia de “concepc¢do embrionaria” a que se refere Gramsci, a “consciéncia
tedrica” que liga o homem a um “grupo social determinado, influi sobre a
conduta moral, sobre a direcio da vontade”. Essa consciéncia é “um
conhecimento do mundo na medida em que o transforma”; é produto da acao
do homem no mundo e das vinculagdes que estabelece com ele e com 0s
outros (Gramsci, 1989:p.20). Ao apontar para tais elementos, indica que a
pedagogia libertadora e as criticas 4 pedagogia tradicional néo interagiram

com a pratica, ndo perturbaram a consciéneia teérica das alunas e, portanto,
néo repercutiram sobre a sua conduta, e que, portanto, o que estavamos a

gugerir estava sujeito aos mesmos limites. Caso mudassemos a proposta,
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promovendo uma experiéncia entre os professores, que partisse das suas

praticas, dispunha-se a ser nosso “companheire” (Cf. EtAD9501).

Quanto a nds, diante de tais criticas, reformulamos o projeto. No
entanto, nao reelaboramos nossa consciéncia. Para nés estava claro:
precisfvamos estudar. Estava no estudo a possibilidade das mudancas
pedagoégicas a que aspirdvamos. O conhecimento teérico acumulado seria,
portanto, o dado de nosso ponto de partida e a reapropriacdo de nosso

trabalho, a justificativa para nossos esforcos.

O  confronto entre essas diferentes perspectivas tedricas e,
fundamentalmente, epistemolégicas, uma tendo como ponto de partida a
pratica pedagégica e a outra, a reflexdo tedrica, vai aos poucos se mostrando

{mesmo quando ndo explicitado).

A formulagio dada aos objetivos do projeto, o [ Ciclo de Estudos para
a TeorizacGo da Prdtica Pedagdgica numa Perspectiva Emancipadora,
oscilam, como se pode perceber, entre as duas perspectivas mencionadas.

Séo eles:

» Proporcionar aos professores da Rede Municipal de Ensino um Ciclo de
Estudos a respeito de temas relativos & fundamentaedo filoséfica e
sociolégica, a fim de que, através da leitura, andlise e discussdo de
aspectos tedrico-prdticos afins & Educacdo, percebam a sua atuacdo
profissional enquanto prdtica politico-pedagégica capaz de legitimar ou
transformar uma determinada realidade.

e Possibilitar aos professores o acesso ds teorias do conhecimento, para que
percebam o vinculogdo existente entre essas concepgdes e as possiveis
compreensées da realidade.

« Viabilizar o discussdo a respeito da funcdo da escola enquanto
instituiedo vinculada ao sistema politico-econémico vigente, a fim de que
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dentifiqguem as relagdes estabelecidas a nivel de sociedade no dmbito
winterno da escola.

» Criar um espace para que os professores observem, sistematizem,
critiquem e redimensionem @ sua prdtica pedagdgica, tendo em vista 0s
referenciais tedricos abordados durante o Ciclo.

(Cf. Projeto do I Ciclo de Estudos, in RAGP9101)

O primeiro e o Gltimo objetivo, em particular, auxiliam a explicitar
essa diferenca. FEnguanto em um, a leitura, a analise e a discussdo de
aspectos tedricos é ponto de partida para a percepcdo da pratica, no outro,

considera-se a necessidade de observar e sistematizar a pratica (embora

como fim ltimo apareca o “encontro” com os referenciais teéricos).
&

Entre nés, elaboradoras do projeto, a consciéncia do que somos seria
apreendida através do estudo, da reflexdo tedrica, e ¢ respeito ao trabalho
docente, algo a ser conquistado pela qualificacdo da pratica pedagégica.
Saber o que se faz, reconhecer que a pratica esta subsidiada por uma teoria
social, mesmo que nioc explicita, deveria ser o ponto de partida para que ela
pudesse ser modificada, explicada, defendida ou combatida, reconhecida e
valorizada. As teorias sistematizadas ofereceriam elementos para que isso

fosse possivel.

Estdo presentes agui as duas abordagens a que ja fizemos referéncia:
a que via no conhecimento acumulado, fundamentalmente, no conhecimento
filoséfico e sociolégico, a possibilidade de ruptura com a pratica em curso; e
a que reconhece a pratica como algo potencialmente capaz, através da

observagdo e sistematizacdo, de promover mudancas na realidade. Pela
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primeira abordagem, a pratica, apesar de constar nos registres como “a obra
de profissionais que tém uma fungdo social, que tém wum objeto de estudo e
que, principalmente, possuem como destinatdrio de sua agdo a chave do
desenrolar da Histéria: o ser humano” (RAGP9101), aparece como uma
instancia a ser criticada e modificada quando “illuminada” por tais
referenciais filoséficos. Permeando ambas, a necessidade de inserir a
discussiio sobre a pratica pedagégica em uma esfera analitica que a submeta

ao conjunte das determinacbes macroestruturais, sociais, politicas e

econdmicas, que perpassam a sociedade.

Pode-se perceber um conflito em emergéncia: se por um lado, a
pratica é “equivocada, errada, contraditéria” (Cf. RAGP9101) e, ao mesmo
tempo, social e politica, e portanto, perpassada pelas contradigdes existentes
na sociedade, significa, por outro, que nela coexistem -espacos de producdo
em meio & reproducdo. Que nela e na escola, ha possibilidades de criacdo de
valores diversos daqueles que sustentam ideologicamente a sociedade

capitalista.

Elaboramos, enfim, a proposta de trabalho e a apresentamos a
Secretaria Municipal de Educacfio. Segundo ela, os professores interessados
em estudar Tecrias do Conhecimento e Métodos Sociolégicos de Analise
participariam de um Ciclo de Estudos, a ser desenvolvido durante o ano de
1991. Dadas as condiges favoriveis a wm projeto dessa natureza, na

conjuntura da época, ele é aceito tal como fora proposto.
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O I Ciclo de Estudos para a Teorizacdo da Pratica Pedagdgica numa
Perspectiva Emancipadora encontra, portanto, viabilidade em funcdo de
duas condigdes basicas: a existéncia de pessoas interessadas em tematizar
questdes pertinentes & sua pratica docente e a aglutinar professores em
torno dessa proposta e wma conjuntura politica favoravel ao reconhecimento

desse interesse e ao seu encaminhamento.

A “vontade politica”, quanto a acdo da Secretaria Municipal de

Educagdo, explicitou-se através de determinadas medidas. Foram elas:

o liberacio dos cente e quatro professores inscritos para os encontros
mensais do Cicle de Estudos (divididos em trés grupos - os Pdlos de

Estudos);

» liberagdo de um turno semanal para as professoras responsaveis pelo
planejamento e pela coordenacéo dos trabalhos - 0 Grupo de Suporte

(GP);

* cedéncia de duas professoras, com 20 horas semanais cada, para compor
uma Equipe de Secretaria, responsavel pelos encaminhamentos praticos
do projeto: organmizacio dos materiais, contatos com os professores e

vinculos com a Secretaria de Educacio;

e manutencdo do projeto com uma infra-estrutura béasica: papel, copias,

hivros, fitas.

Além da sustentagiio do projeto pela Prefeitura, obtivemos apoio,

desde o inicio dos trabalhos, do Instituto de Teologia e Pastoral de Passo
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Fundo (ITEPA), com a cedéncia de espago fisico para reunides e para o

trabalho da Equipe de Secretaria® (Cf. REGP9301).

Quem é o0 Grupo de Pesquisa

0 Grupo de Pesguisa (GP) é organizade em torno das elaboradoras do
projeto do Ciclo de Estudos. Ao iniciar 1991, o pequeno Grupo é ampliado

por professoras das quais ele tinha referéncias profissionais e politicas:
responsavels e comprometidas com o seu trabalho e com postura politica de
critica ao sistema social em vigéneia. A elas era oferecido o apoio
conquistado junio 4 Secretaria e a possibilidade de inicic de um “grande

trabalho” (ndo s6 em termos de valor como de volume). .

Por algurm tempo, esse Grupo contou com onze professoras. Destas,
trés se afastaram, no decorrer do ano, sob a justificativa de estarem
sobrecarregadas de trabalbo. O encaminhamento do Ciclo de Estudos e dos
trabalhos do préprio Grupo exigia uma disponibilidade muitas vezes acima
das condiges de cada uma, além de, em alguns casos, ndo estar em
consonéncia com seus desejos e com as motivagbes que levaram algumas

colegas para ele.

¥ Esse apoio foi obtido em fungfio, basicamente, de nossa proximidade com o Prof. Pe. Elli Benincs,
Vice-Diretor do Instituto, no periodo em questio.
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Os trabalhos propostos pelo Grupo, os guais se estenderam para além
de 1991, chegaram a envolver, em 1991, com o Ciclo de Estudos, cerca de
104 professoras, provenientes de 36 escolas municipais; 121 professoras, em
1992, pertencentes a quatre escolas municipais e a um pdlo de estudos; e,
em 1993, 81 professoras, pertencentes a trés escolas e ao mesmo pdlo de

estudos.

O nimero de professoras do GP oscilou bastante (considerando aqui o
intervalo produzide para analise): ern 1990, éramos em cinco, depois, em

onze (1991); em 1992, estivemos em oito; em 1993, mantivemo-nos com o0
mesmo gquadro, acrescido de uma aluna do curso de Pedagogia (UPF),
bolsista de Iniciacio Cientifica/CNPq; em 1994, éramos em catorze

professoras mais a aluna-bolsista; e em 1995, doze professoras.

Ao todo, chegaram a fazer parte do Grupo vinte professoras. Todas
elas possuiam curso superior. Doze delas eram casadas (ou se casaram no
periodo de referéncia para o estudo) e onze tinham filhos. Das onze colegas
gue ipiciaram o primeiro projeto, quatro se mantém até hoje (eu, RC, RR,
NA). Somam-se a estas, mais quatro colegas que participaram de cada
momento de expansiic dos trabalhos, mantendo-se no Grupo até o final de
1995 (CV, IZ, NC, 1A). Faco essas ressalvas para evidenciar que, apesar de

uma visivel rotatividade, houve um pequeno grupo que se manteve, fixando

os alicerces a partir dos quais eram integrados os noves participantes.



44

Sobre a Rede Municipal de Ensino de Passo Fundo

Entre os aspectos comuns as professoras do GP consta também a sua
vinculag@io & Rede Municipal de Ensino® e o exercicio da profissdo junto as
periferias de Passo Fundo. Periferia aqui esta sendo entendida com um
duplo carater: um geografico, enquanto localidades distantes do centro, as
margens da cidade, geralmente carentes de infra-estrutura; e um social, ao
ser habitada por segmentos do lumpesinato e das camadas inferiores das

classes trabalhadoras.

A Rede Municipal de Ensino era constituida, em 1990, por um
conjuntc de noventa e duas escolas (92), sendo que setenta e nove destas
ofereciam o primeiro grau incompleto. Desse conjunto, quarenta e quatro
(44) eram escolas unidocentes com classes multisseriadas, localizadas na
zona rural de Passo Fundo; doze eram escolas em centros de distritos na
zona rural (nove destas eram escolas estaduais municipalizadas); e trinta e

seis atendiam a periferia da zona urbana de Passo Fundo.!°

Das trinta e seis escolas com professoras no Ciclo de Estudos, treze

eram escolas da zona rural, seis delas unidocentes, e vinte e trés eram da

® Com exceglio de RR, professora estadual, cedida no periodo de 1982 a 1993 & Secretaria Municipal de
Educacdo pela 7 Delegacia de Educacdio do Estado.

' Dados extraidos do documento “Relagio dos Estabelecimentos de Ensino - 1990 - Zona Urbana e
Zona Rural”, da Divisio de Informdtica, da Secretaria Municipal de Educacdo de Passo Fundo.
(RD3S014)



45

zona urbana. Havia, ainda, professoras vinculadas a Divisdo de Educagio,
do Servigo de Supervisio Pedagoégica da Secretariall, Em 1992 e 1993, os
trabathos do GP se estenderam a guatro escolas, todas da zona urbana e a
um Pélo de Estudos, formado por professoras atuantes na cidade e em

escolas da zona rural.

Como a maior parte das professoras que participavam dos projetos
propostos pelo GP t{rabalhavam na periferia, essa vivéncia em comum

marcara os trabalhos, principalmente, os do Grupo de Pesquisa.

Do projeto de formacio aos projetos de pesquisa

Ainda em 1991, o Grupo de Suporte (GP) aceita o convite de
participar de um férum, promovide pela Linha de Pesquisa “Cultura e
Religiosidade Popular” (ITEPA/UPF), coordenada por EB. A participagio no
“IIIl Férum sobre Religiosidade, Satde e Educacdo Popular no Processo de
Urbanizagio” foi um dos elementos que contribuiram decisivamente para
superar o lapso existente entre o apego a teoria, como motor das
modificagOes necessirias & pratica, e a importancia de se colocar em questdo

o trabalho docente e a escola na qual ele se concretiza, A participagio nesse

"' Dados extraidos do documento “Relagéio de Escolas participantes do I Ciclo de Estudos”, da Secretaria
da Pesquisa “Teorizagio da Pritica Pedagégica numa Perspectiva Emancipadora”. (RDGP9115)
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Forum possibilitou ao Grupe uma iniciacdo & discussdo sobre a pesquisa,

como possivel mediadora entre esses dois universos.

A vinculacdo concomitante de EB a referida Linha de Pesquisa e ao
nosso trabalhe possibilitou o cruzamento de informacbes, as quais
confirmavam a viabilidade, com o aprofundamento daquilo que traziamos de
forma espontinea para as reunides, de participarmos do Férum, oferecendo
dados acerca do trabalho em escolas de periferia, das suas criangas, suas
vivéncias e concepges, e, a0 mesmo tempo, sendo auxiliadas pelos estudos a
serern desenvolvidos, cujo contetdo partiria dos referenciais empiricos

apresentados.

Decorreu disso um trabalho de investigacio intensivo, o qual tomou
por base um roteiro (RD9116) elaborado pelos grupos de pesquisa
promotores do evento. O GP voltou-se para as criancas das escolas
mumnicipais de periferia em que atuavam seus integrantes para observar e
registrar situagbes que ajudassem a perceber a sua compreensdo de familia,
trabalho, grupe e educacdo (CL Relato das Observagoes, in RAGP9101, p.
181-6). A reflexiio sobre esse trabalho esta sistematizada no texto A relacdo
observador-observado é uma relagdo pedagigica (StGP9106), apresentado,
juntamente com o Relato das Observagdes, na mesa “Aspectos culturais do

espaco urbano” (Cf. RD9135).

Impulsionadas por esse trabalho e pelas aprendizagens feitas durante

o Ciclo de Estudos, o GP elabora, em 1992, uma segunda proposta de
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trabalho, o projeto de pesquisa “Teorizacdo da Prdtica Pedagdgica numa
Perspectiva Emancipadora” (PPGP9201). Em 1993, mantém esse mesmo
projeto, apenas com algumas redefinicées (PPGP9302) e, em 1994, elabora a
proposta de pesquisa “A Prdtica Pedagégica em Escolas de Formagdo e de
Periferias Urbanas”™ (PPGP9403). Com isso, tinha-se em vista fundamentar
e planejar os trabalhos a serem desenvolvidos e buscar apoio institucional

junto & Universidade de Passo Fundo (UPF) e financiamento junto a

FAPERGS (Fundagdo de Amparc a Pesquisa do Estado do Rio Grande do

Sul).

Os projetos de pesquisa, em 1992 e 1993, previam a existéncia de sete
grupos de pesquisa. Um deles, o Grupo de Suporte (GP), coordenador dos
projetos, realizaria duas sesses de estude semanais, com a presenca dos
professores-assessores da UPF, com o objetivo de desenvolver o projeto
nessa instancia, planejar e avaliar os trabalhos dos outros grupos de

pesguisa.

QOutros cince seriam formados pelo corpo docente de escolas da Rede
Municipal de Ensinoi?, cujas diretoras, supervisoras ou professoras,
participantes do Cicle de Estudos ou membros do GP, ainda em 1991,
dispunham-se a levar aos grupos de professores dos quais faziam parte a

discuss@io sobre sua integragio ao projeto de pesquisa. Outro critério,

'* Das cinco escolas murdcipais convidadas a participar do projeto de pesquisa, quatro aceitaram a
proposta (identificadas neste trabalho como EM. G, E. M. G2, E. M. G3; E. M. G4). Dos trabalhos de
1993, ndo participa a E. M. G3.
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associado a este, respeitou as indicacoes feitas pelo Secretario Municipal de
Educagdo. Segundo ele, nas escolas de turno integral, teriamos abertura
para um trabalhoe como o proposto, j4 que suas professoras participavam
também de outras inovagies propiciadas pela atual gestdo e tinham maior
disponibilidade de horirios para as atividades. Feitos os convites, quatro
escolas aceitaram participar da pesquisa, através da realizacio de uma
sessdo de estudo mensal, sendo que trés destas eram escolas de turno

integral.

Qutro grupo, o Pélo de Estudos, reuniria, também em sessdes de
estudo mensais, as professoras que, nio participando do quadro de
nenhuma dessas escolas e tendo participado do Ciclo de Estudos,

desejassem continuar o trabalho.

Para acompanhar os grupos de pesquisa, organizar o registro de todas
as acOes do projeto e responder pelas exigéncias burocraticas que a ele
fossem feitas, manter-se-ia, acrescida de outras duas professoras, a Equipe

de Secretaria, organizada em 1991,

Da mesma forma que em 1990, a Secretaria aprovou o projeto de
1992, permitindo a liberacdo dos turnos aos professores, tanto das escolas e
Pélo, como do GP e da Equipe de Secretaria. Os recursos necessirios ao
andamento das atividades eram cobertos pela Linha de Pesquisa “Cultura e
Religiosidade Popular” que, a cada semestre, era ressarcida pela Secretaria,

através do repasse de material de consumo (Cf. RDGP9229).
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Em resposta as nossas solicitagbes de apoio institucional, em todos os
anos em que foram encaminhados projetos de pesquisa, a Universidade
concedeu horas/atividade para professores-assessores (Prof. Elli Beninca,
Claudio A. Daibosco e, por um pequeno periodo, em 1993, Prof* Selina Dal
Moro), objetivando o acompanhamento do Grupo. Importante salientar que
esse  apoio foi  decorrente mais | do prestigio desses professores,
principalmente de EB, do que de uma politica de extenséo ou de pesquisa da

Faculdade de Educagio ou mesmo da Universidade. Em 1992 e 1995,

através do credenciamento dos projetos junto & Universidade, ingressaram
na pesquisa alunas do curso de Pedagogia, através de bolsas de Iniciacdo

Cientifica (uma em 1992 e duas em 1995).13

Quanto a FAPERGS, dos trés projetos enviados, nenhum obteve
parecer favoravel ao pedido de financiamento. De um dos pareceres, consta
a seguinte justificativa:

O projeto ndo apresenia as caracteristicas de um projeto de pesquisa,

isto é, ndo define os objetivos, as questes, a metodologia,

instrumentos, etc. [...J] Ndo estando claro, parece tratar-se de um ciclo

de estudo, de atualizacdo de docentes, que apesar da importéneia, ndo
é objeto de auxilio da FAPERGS. (RD9213)

No parecer dado pela Vice-Reitoria de Pesquisa e Extensdo da UPF ao
projeto de pesquisa de 1994, consta, também, como elementos a serem

revistos pelo Grupo “aspectos formais e metodoldgicos”, ao mesmo tempo em

"’ Um wabatho de acompanhamento mais sistemdtico foi feito em relagdo 4 aluna Nara Isar Vidal
Menegaiti, em fungio das condigles de trabalho de 1992, Em 1996, ja licenciada, ela retorna ao Grupo
de Pesguisa sem o vinoulo de teabalho anterior,
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gque menclona sua relevincia social junto ao “contexto comunitdrio a que se

vincula o processo educativo da Universidade” (RD9408).

Se como projetc de pesquisa, ele sofre criticas, como projeto de
formagéo docente ndo ocorre o mesmo. Em meados de 1993, a Faculdade de
Hducacdo envia-o, juntamente com um conjunto de projetos para a
qualificacdo de docentes, ao Fundo Nacional para o Desenvolvimento da

Educagdo (FNDE), da qual consegue a aprovacido (Cf. REGP9340).

Nio abordarei aqui a problemética subjacente a essas ocorréncias.
Convém apenas destacar uma das marcas dos projetos do GP: o seu carater
ambivalente de processo de formacdo e de processo de pesquisa. Um dos
indicios que auxiliard a explicitar essa questdio remete ao modo pelo qual o
Grupo fol iniciado na pratica de pesquisa e os sentidos que atribuiu a ela

quando da elaboragio dos projetos.

No final de 1992, no Gltimo més da administracdo (1989-1992), na
tentativa de dar um cunho oficial ao trabalho de pesquisa, permitindo-lhe
sobreviver as futuras mudangas no governo, conseguimos obter um acordo
entre a Prefeitura Municipal de Passo Fundo e a Universidade de Passo
Fundo. A partir disso, foi firmada uma Lei Municipal (n® 2.834, de
16/12/92), aprovada pela CaAmara de Vereadores, autorizando o Poder
Executivo a firmar convénio com a Fundacio Universidade de Passo Fundo.
Tal como nela se registra, o convénio visaria a “estabelecer um sistema de

mitua cooperagic para o desenvolvimento de atividades do ensino e
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pesquisa na area de Educagéo de interesse das partes” (RD9217). Na
minuta que a integra, explicita-se o objetivo de, com o convénio, viabilizar a
realizacdo da pesquisa “Teorizacio da Pratica Pedagogica numa Perspectiva
Emancipadora junto 4 rede municipal de ensino. A UPF compromete-se a
assessorar a Pesquisa e a dispor de suas dependéncias para trabalhos
associados a ela, enquanto a Prefeitura compete, entre outras
determinacdes, liberar os professores, tal como o disposto acima, para as

atividades de pesquisa.

Permanecer foi a nossa opgiio

O ano de 1993 iniciou com mudancas no Governo Municipal.
Mantendo a tradigdo da alterndncia no poder ja referida anteriormente,
vence as eleigbes para a Prefeitura de Passo Fundo uma coalizdo de partidos
de centro e centro-direita (PMDB, PFL e PTB), novamente em consonancia
com as tendéncias eleitorais que marcaram as elei¢des municipais de 1992
em nivel nacional. Nestas, segundo Meneghello (1994), registra-se uma
queda (de 24% para 16%) de municipios administrados pela esquerda
“contra uma ocupacio de mais de 60% para os partidos chamados
conservadores, ou ainda de centro-direita - a saber sobretudo, PMDB, PDS e

PFL” (1994, p. 161).
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Duas linhas de conduta, ndo explicitadas em wum projeto, mas
perceptiveis na analise das suas acdes, marcaram {e ainda marcam) a
geréncia da Secretaria (e da Prefeitura),’ no perfodo em estudo, e as ligam
a processos sociais que extrapolam o seu limite local, a saber, o saneamento
¢ a racionalizagfio dos gastos publicos, através da reorganizacao dos quadros
funcionais e dos cortes com projetos sociais, e ¢ controle sobre o ensino

pablico.
Esses dois eixos se expressaram através de medidas como: o fim das

escolas de turno integral, o Censo Municipal, a implantagio de testes
padronizados anuais, a dentincia do convénio que determina as relagdes de
mitua colaboragio entre Prefeitura e Universidade de Passo Fundo e a
revisdo “criteriosa” da concessdo de regimes especiais (regimes de trabalho
destinados a professores, tendo em vista sanar necessidades temporarias).
Segundo o Secretéario, “a administracfio criteriosa dos recursos e cargos de
que dispde a Secretaria Municipal de Educagio é condicdo indispensavel

para a methoria do nosso sistema de ensino” (RD9320).

Tais medidas aproximam-se, por um lado, dos parametros de agdo do
Projeto de Reconstrugio Nacional (PRN), lancado, no final de 1990, pelo
Governo Collor. Segundo Melo (1995), esse projetc apontava para a
“necessidade de racionalizar o sistema de ensino no Pafs para alcancar a

modernidade, dando wma ténica de processo administrativo a este

" Para a Secretaria Municipal de Educagio foi nomeado um professor da Universidade de Passo Fundo,
Prof. Antdnio Kurtz Amantino, do Departamento de Histéria, mestre em Histéria do Brasil pela
PUC/RS,
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problema” (1995, p. 56). A ele esta subjacente, e de forma a aprofundar esse

carater, o entendimento de Educacio

como qualificacdo para as funcoes demandadas para a
modernizagio de que necessitaria o Pais, reiterando a
responsabilidade do Estado para com o ensino bdsico (e a redugdo do
analfabetismo), para todos, para as massas, a fim de formar recursos
humancs com as capacidades basicas que exigem as mudancas nas
forgas produtivas. (Melo, 1995, p. 57) (grifos da autora)

Além dessa vinculagdo, as medidas se associam ao diagnostico feito

pelos empresarios sobre a situacdo da educagio brasileira e ao tratamento

gue ¢ dado a problematica. A realizacdo de testes padronizados é uma
exigéncia originaria de setores vinculados ao empresariado, expressa no
texto “Educacio Fundamental e Competitividade Empresarial - uma
proposta para a acio do Governo”, apresentado ao Governo Federal, em
1991. Importante mencionar que um dos coordenadores desse trabalho foi
Claudio de Moura e Castro, citado em epigrafe pelo Secretério Municipal em

seus textos sobre o ensino municipal (RD9318).

O empresariado passa a exigir do Governo, dentro de um programa
para os proximos vinte anecs, uma atuagfo firme e eficaz junto ao ensino
fundamental para que os niveis de desempenho alcancem os dos paises com
08 quais compeie em nivel internacional. Para tanto, uma das agoes
sugeridas diz respeito a um controle permanente da qualidade do ensino,
através de testes padronizados que avaliem o desempenho dos estudantes

em competéncias basicas (indicadas também pelos empresarios), cujo
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dominio se faz necessario ao trabalho em uma sociedade “industrialmente

moderna e competitiva” (Melo, 1995, p. 96).

Para o Secretario de Educagfo, a realizacdo dos testes padronizados
tem em vista “a elaboracdo de um diagndstico objetivo e de maior precisdo a
respeito do estado da educagdo, seja em nivel federal, estadual ou
mumnicipal” (RD9318). Segundo ele, um hom “diagnéstico” é pressuposto
para a aplicagfic de um bom “tratamento”. Isso eliminaria o “vbo cego” que

predomina nas acies na area da educagdo municipal. Para ele, é preciso

saber guais sfo as escolas com melhores desempenhos e porque sdo
melhores, facilitando a agfio junto aquelas com desempenhos indesejaveis

(Cf. RD9318).

As tentativas de aproximacgdo com o novo Governo Municipal
antecederam a sua posse, haja vista a solicitacdo de uma audiéncia com o
Prefeito eleito ainda em 1992 (Cf. RDGP9230). Antes disso buscamos
respaldo para o nosso trabalho em quem o conhecia e que era
“reconhecidamente” corapetente para julga-lo. Até final de 1992, estiveram
conosco, em sesstes de estudo e seminarios, o Prof. Nilton Bueno Fischer,
Secretario Municipal de Educacgdio de Porto Alegre, até 1992; o Prof. José J.
Queiroz, da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo e o Prof. José

Paulo Neto, professor e pesquisador da Universidade de Sdo Paulo.

Recorremos a eles para que nos enviassem uma carta dando seu parecer

acerca do trabalho com o qual tiveram contato em sua estada em Passo
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Fundo, para que dela pudéssemos fazer wuso, por ocasidc de nossa
apresentacac ao nove Prefeito Municipal. Destes, recebemos a resposta do
Prof. Nilton B. Fischer (RD9224). Organizamo-nos, mas nio querendo tirar
¢ lugar de mediador do novo Secretdrio Municipal de Educaciio, acabamos

por apresentar o trabalho ao Prefeito somente em junho (cf. REGP9323).

Com a nova direcioc da Secretaria, no entanto, o GP manteve,
principalmente no primeiro semestre de gestdo, uma relacdo préxima.
Sistematicamente, a Equipe de Secretaria fazia reunides com o Secretario
de Educacao, expondo o trabalho em desenvolvimento. Mensalmente, eram

entregues relatérios das atividades da Equipe de Secretaria (Cf. anexo do

documento RDGP8321).

Sdo mantidas, em 1993, as condigdes de trabalho assumidas pelo
Secretdrio anterior, melhoradas, ainda, pela cedéncia de uma datilégrafa
para o trabalho junto a Equipe de Secretaria, e pela autorizacfio para gastos
com uma publicacdo (a que reuniria os textos produzidos pelos grupos de
pesquisa para o seu segundo semindrio, ocorrido em dezembro do ano

anterior).

Apesar disso e em seguida a reunific do Grupo com o Prefeito, sai de
suas méos a denincia do convénio de mutua colaboragdo entre UPF e

PMPF. No oficio encaminhado ao Reitor da Universidade, o Prefeito solicita

o “retorno dos servidores cedidos, [...] tendo em vista a falta de professores
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mumcipais” (RD9334)."% Isso marca o inicio de um processo de deterioracio
continua das condigdes de trabalho do Grupo e, conseqiientemente, de seu

projeto.

Jda sob o temor ocasionado por essa medida, os grupos de pesquisa,
como produto de um Arduo trabalho de elaboragio, realizam, em setembro, a
sessao de Jangamento dos “Anais do II Seminério da Pesquisa Teorizacdo da
Pratica Pedagépica”, em uma cerimdnia, notificada pela imprensa local

(RDGP9332, RD9333), que chama a atencfio de muitas pessoas.

... nos conseguimos com aquele langamento dos Anais, de certa forma
{...] uma promogdo dentro do Municipio {..]. Eu lembro que, na
Secretario, as pessoas ficaram assim: puxa, mas elas conseguiram
escrever, conseguiram publicar alguma coisa [...]. E aquilo mexeu
demais com as pessoas. [...] mexeu demais porque foi uma coisa feita
por nos e ndo sob orientacdo da Secretaria, ndo sob a Administragdo,
foi uma coisa construida pelos professores. E isso foi contra [...] a toda
a estrutura gue td ai. (BtAD9610)

Da Camara de Vereadores, os grupos receberam, em outubro, “votos

de congratulacdes” pelo trabalho “digno de elogios por parte da sociedade

A minuta do convénio, apesar de ter sido redigida quase na integra pela Equipe de Secretaria da
pesquisa, teve um dado acrescentado 3 sua terceira clausula, “Das Obrigacdes”, durante a negociagio
feita diretamente enire a Secretaria ¢ a Faculdade de Educagdio. Pelo que estd posto, a Prefeitura se
compromete a “ceder trés (3) professores com carga horaria de vinte (20) horas semanais 4 Universidade
de Passo Fundo, a fim de desenvolver wabalhos relativos 2 Pesquisa” (RD9217). O Grupo ndo soube
claramente o porqué dessas cedéncias nem tampouco as atividades desenvolvidas pelos colegas cedidos:
sablamos apenas que ndo estavam ligados 4 Pesquisa de fato. Fssas cedéncias, somadas 2 liberagio dos
professores, tanto da Equipe de Secretaria, como do GP ¢ dos outros grupos de pesquisa, oneravam o
projeto € chamava a atengfio de quem se propunha a uma “administragio criteriosa de recursos e cargos”
(RI>9320).

' A publicagio dos Anais, apesar de ter sido assumida pelo Secretdrio, foi custeada pela verba

proveniente da FNDE/MEC, O projeto de pesquisa fora enviado 3 Fundacdo, juntamente com projetos
de capacitacdo docente pela Faculdade de Educagfio. Além disso, o Grupo, gue ficou com a gestdio desse
dinheiro (com a concordincia do Secretdrio), cobriu com ele as despesas que a Linha de Pesquisa tivera
consigo no decorrer de 1993 (Cf. RDGPI326 e REGP9340).
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passofundense” (RD9336), ao mesmo tempo em que chegava da Secretaria
de Educagiio um memorande proveniente da Secretaria da Administracéo,
mais especificamente da Comissdo responsavel pelo Censo Municipal (que
tinha por tarefa realizar um levantamento da situagdo do quadro de
funcionarios da Prefeitura, sua ocupacio e regime de trabalho), pelo qual o

GP é instado a responder, por sua conta, as seguintes questdes:

e Qual a necessidade da manutencdo de Equipe de Suporte da
Pesquisa?

o Quais os trabalhos apresentados como subsidio a esta Secretaria?

e Qual o hordrio de trabalho deste grupo de professoras junto ao
ITEPA? (Cf. RD9321)

Essa pressdo foi vivida, particularmente, por RR, que, trabalhando na
Divisio de Educagéio da Secretaria, sentia o descompasso entre o trabalho

do Grupo e as indisposigdes que foram se avolumando em relacéo a ele.

... 0 que eu sinto [...] é que [...] pelo menos no érgdo, vocé tem que ser
aquilo que os outros querem que tu seja, [..] tu tem que seguir a
ortentagdo que é dada. E eu tava fugindo ds normas [...], eu tave
participando duma sessdo de estudo semanal que ndo era uma
proposta da Secretaria, que praticamente era uma opedo minha [...].
Eu tava sendo quase que subversiva [...] E depois, [...] tudo o que era
colocado nas reunides eu era contra, eu ndo concordava, eu pensava
diferente. [...] Porque, imagina um dorgdo municipal que dirige as
escolas municipais, perceber que um grupo de professores, por Dpequeno
que for, que era a Equipe de Suporte, conseguiu [...] fazer um Ciclo de
Estudos com um grupo de professores, manter grupos de professores
envoluvidos, teniande fazer sessées de estudo. E a prépria Secretaria
na@o conseguia isso. K ainda mais, eu da Secretaria, fazendo parte de

um grupo desses, [...] um grupo criticado. (BtAD9610)



58

E em funcio dessa pressio que RR se afasta, depois de dezesseis anos
de trabalho junto & Secretaria, do Servico de Orientagio Educacional do
Municipio e retorna aos trabalhos na rede estadual da qual era cedida (Cf.

KEtAD9610).

A pressdc externa somada as cobrancas internas decorrentes das
crises do trabalho desenvolvido junto aos demais grupos de pesquisa,

avolumadas em 1993", faz com que no final do ano o Grupo, vencendo a

tendéncia a dissolugio, va ao Secretdrio com uma proposta bastante
humilde: sem o convénio que lhe dava sustentacéo, com o corpo docente das
escolas participantes do projeto praticamente desmantelado pela suspensio
dos regimes especiais e pela extin¢do das escolas de turno integral, sem
hordrio nas escolas para trabalho com as professoras, solicitamos &
Secretaria a liberacio de um turno semanal para quem ja tivesse iniciado o

trabalho e quisesse dar continuidade a ele.

A Becretaria autorizou esses professores a participarem das reunioes
como atividades previstas em seu regime de trabalho semanal. No entanto,
eram poucas as colegas que conseguiam organizar a sua carga horaria de
modo a liberar wm turno para a sessdo de estudos. A carga horaria nio era

menor em fungdo de sua participacsio no projeto e ndo havia substituicio.

' Como veremos no decorrer da exposi¢do essas crises remetem tanto a problemas internos do projeto
quanio & forca das politicas da Secretaria, que atingiam tanto diretamente os grupos (como ¢ G1 ¢ 0 G4,
com a suspensdo do atendimento em turno integral ¢, consegilientemente, dos horrios de planejamento ¢
estudo concedidos aos professores), como indiretamente, através, por exemplo da desarticulacio do
quadeo docente de algnmas escolas com a revisdo dos regimes especiais, ou da pressdo sobre o G2. em
fangdo dos resultados obtidos nos testes padronizados (considere-se que um bom mimero de professoras
do GP atwavam nesta escolal.
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Sozinho no projeto, o Grupo de Pesquisa, em 1994, mantém-se, no
primeirg semestre, com as mesmas integrantes, enquanto tenta encerrar o
relatorio-texto de 1993, organizado a partir do tema “Bscola de Periferia”, e
elaborar um outro projetc de pesquisa, para buscar, novamente, apoio

mstitucional.

O projeto de Pesquisa “A Prdtica Pedagdgica em Escolas de Formacdo

de Professores ¢ em Periferias Urbanas”, elaborado nesse ano, propde uma

nova abrangéncia para o trabalbo a partir da formacio de outros grupos de
pesquisadores. Uma das necessidades mais fortes e sempre lembrada era a
de se aproximar da Universidade, especificamente, da Faculdade de
Hducagdio - institui¢do responsavel pela formacdo de professores das séries
1niciais, muitos destes recebidos pelas escolas municipais. Propds-se entdo a
organizacdo de um grupo de pesquisa juntoe a professoras da Faculdade de
Educagdo e outro, junto a alunas do curso de Pedagogia (candidatas a bolsas
de Iniciacao Cientifica ou n#o), caso houvesse quem demonstrasse interesse
em participar dos trabalhos. Estes, por sua vez, a serem iniciados em 1995,
seriam acompanhados por EB e, guiando-se pela mesma metodologia do
Grupo, tematizariam as relacSes pedagégicas que perpassam o curso de
Pedagogia. O projeto previa o envolvimenio de trés instituicbes: da
Faculdade de Educacio da UPF, do setor de Pesquisa do Instituto de
Teologia e Pastoral e da Secretaria Municipal de Educagio (SME) de Passo
Fundo. Em documento encaminhado a FAPERGS, a Secretaria se

compromete a participar do projeto em parceria com as instituigdes ji
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citadas (Cf. RD9425). No Orcamento do Projeto, a SME consta como
responsavel pelo custeio de horas para as professoras municipais vinculadas
ao trabalho, o que, ironicamente, deixa de acontecer ainda em 1994, ano de

sua elaboracdo (PPGPU403).

No segundo semestre, passam a fazer parte do Grupo de Pesquisa
sete professoras que j4 participavam dos grupes das escolas ou do Pélo e que

desejavam continuar no projeto. A dificuldade de organizacio de um

horario comum 4 todas fez com que o Grupo se dividisse em dois subgrupos,
o que na avaliagio de todas prejudicou os trabalhos de pesquisa e de estudo,

prejudicando, inclusive, a participacgio dos professores-assessores.

Quanto a relagio do Grupo com a Secretaria Municipal de Educagio a
partir de 1994, poucas coisas estdo registradas nos relatérios. Inclusive a
redagiio desses documentos é prejudicada logo no primeiro semestre, ja que
0 tempo de que dispinhamos era absorvido pelas sessdes de estudo. No
segundo semestre, esse problema é resolvido novamente com o auxilio da
Linha de Pesquisa “Cultura e Religiosidade Popular”, que contratou para o
servigo de secretaria, tanto dos seus grupos quanto do nosso, um aluno do

curso de Filosofia.'®

¥ A Lioha de Pesquisa “Cultura ¢ Religiosidade Popular” (ITEPA/UPF) recebera financiamento da
fundacdo alemd ADVENIAT, para a realizagio de seus trabalhos de pesquisa. A partir de 1994, o seu
coordenador, EB, inclul o nosso trabalho como projeto vinculado a esta Linha para poder justificar os
gastos realizados conosco.  Estes, por sua vez, fornecem uma estrutura minima que posstbilita 3
continmdade dos trabathos (servigo de secretaria, xerox, papet).



61

As atividades de divulgacio dos trabalhos se reduzem sensivelmente.

Enquanto em 1992, o Grupo apresentara a Pesquisa em sete eventos, a

saber,

1.

6.

m

reunifes dos grupos de pesquisa da Linha de Pesquisa “Cultura e

Religioéidade Popular”, em abril (RD9202) e novembro (RD9207):

. discussdo com alunas do Curso de Pedagogia - Séries Iniciais (FAED-

UP¥F), em maio (RDGP%204 ¢ RDEB9205, MmAD9204 e MmNA9210);

. Vil Encontro Estadual de Pedagogia, em outubro (Cf. REGP9247);

- reunide com alunos do curso de Teologia do Instituto de Teologia e

Pastoral ITEPA), em junho (Cf. RDRR9206 ¢ MmRR9206);

- reunido de diretores das escolas da Rede Municipal de Ensino, em agosto

(Cf. MmRR9210 e REGP9238);
programa de uma radio local, em outubro (Cf. REGP9251, RD9227):

em 1993, em outros sete momentos, a saber,

. semindrio promovide pelo Curso de Pedagogia - regime de férias, em

janeiro (Cf. REGP9301);

. reunido com grupo de supervisoras da Secretaria (Divisdo de Educagao),

em maio (Cf. REGP29309);

- Reunido da SBPC/ Secqéio de Passo Fundo, em setembro (Cf. REGP9337);

. Semana Académica da Pedagogia, em outubro (Cf. REGP9334);
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5. sess@io “Espago e Tempo da Pesquisa” (promocgdo da Universidade de
Passo Fundo para divulgar pesquisas em andamento), em novembro (Cf.

REGP9331);

6. 11l Mostra de Iniciacéo Cientifica (VRPE-UPF) (sob a responsabilidade de

Nara I. V. Menegatti - bolsista/CNPq), em novembro (Cf. REGP9330);

T

- IV Férum sobre Religiosidade, Cultura e Educacdo Popular no Contexto

Urbano, com o texto “Prdtica Pedagégica: a funedo da escola na periferia
de Passo Fundo” (51(GP9303) (Cf. REGP9338);

em 18994, registra-se apenas a sua participacdo em uma reunifo de
Diretores, tendo em vista a apresentacdio dos “Anais do II Seminario da
Pesguisa”. Apesar das restricdes quanto aos horarios para o trabalho,
consideramos a necessidade de fazer chegar esse produto de professores nas
mios de outros professores (Cf. REGP9401). Esforco semelhante é
despendido pela aluna-bolsista (hoje componente do GP), Nara Isar Vidal

Menegatti, para apresentar (com o seu prazo de bolsa vencido) a pesquisa

na IV Mostra de Iniciacdo Cientifica (UPF).

Hm 1995, a solucdio encontrada para a ndo dissolugdo do Grupo foi a
passagem das sessfes para o turnc da noite. Em termos de condigdes de
trabalhoe, as dificaldades se acirram. Mesmo aguelas que conseguiam, em
1994, justificar suas auséncias, através do consentimento para participar do
projeto proveniente da Secretaria, ficam sem esse beneficio. Apesar de ter

sido feito no inicio do ano, somente em agosto, depois da intervencio da
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Diretora da Faculdade de Educagdio, Prof* Selina Dal Moro, junto ao
Secretario Municipal de Educagdo, a Secretaria responde ao pedido de
liberagdo de horarios para o Grupo com uma negativa, sob a alegacio de que

ndo haveria substitutas para as professoras que possuissem classe.

Mantendo o seu fiel socorro ao Grupo, a Linha de Pesquisa “Cultura e
Religiosidade Popular” contrata uma secretaria, Adriana Bragagnolo,

responsavel pela organizacgdo dos trabalhos junto ao Grupo de Pesquisa e ao

grupo de professoras da UPF, e subsidia os gastos com copias e papel,

propiciando a infra-estrutura minima necessaria 4 continuidade do projeto.

Em um dos encontres do Grupo com o Secretario de Educacdo, ele
afirma gue nao concorda com a diregdo tedrico-epistemoldgica da Pesquisa e
diz que nosso quadro analitico é ultrapassado. Refere-se especificamente ao
referencial marxista subjacente i bibliografia que dirige os nossos estudos.
Em abril de 1994 (sic), o Secretdrio d4 uma entrevista a uma revista local
“Informagdo”, cujo contetido trata do fim dos projetos especiais (escola de
turno integral, CIEPs, pesquisa). Nesse momento, ele reitera essa critica ao
Grupo ¢ concorda com a tese segundo a qual esse projeto ja pode ser
considerado abandonado (Cf. REGP9404). Para nés esse ato “oficial”
legitimava um estado de fato. Ja, ha algum tempo, nos sentiamos

abandonadas. Mas sem vontade de sucumbir e nao sucumbimos.



CAPITULO 2

O Grupo e seus projetos: aprendizagens e conflitos

Dada a forma como absorveu discusstes e agdes e desequilibrou
potencialidades e segurancas, constituindo-se como uma das fontes fecundas
de produgdo de conhecimentos, torna-se fundamental a exposicdo dos
trabalhos desenvolvidos pelo GP, através do Ciclo de Estudos e dos projetos

que deram origem a grupos de pesquisa em escolas e ao Pélo de Estudos.

2.1 O Ciclo de Estudos para a Teorizacio da Pratica Pedagogica

1891 guarda sua marca em umas das memérias de RR: “Estamos

iniciando um processo que sinto que vai longe”. Comegou assim.

O Grupo de Pesquisa, coordenador dos trabalhos, apresentava as
mais de noventa professoras que efetivamente iniciaram o Ciclo de Estudos
para a Teorizagiio da Pratica Pedagdgica numa Perspectiva Emancipadora a

possibilidade de desvendar as leituras que sdo feitas do mundo e a origem
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das ages que constituem o dia-a-dia, através da conquista de um espaco e
de um tempo para o estudo junto & Secretaria de Educacdo, assessorado por
pessoas, BB e CD, gue se dispunham a auxiliar nessa trajetoria. Como
contrapartida, era solicitada a disciplina na realizagdo das tarefas, a
agsiduidade para manter a continuidade do trabalho e o auxilio na
organiza¢ao e no encaminhamento das sessfes de estude, através da

preparagao prévia (leituras e memédrias) (Cf. RAGP9101).

Ao GP caberia “encaminhar, discutir e fundamentar metodolégica e

teoricamente os encontros de Pélos” (RAGP9101). Isso era feito em sessdes
de estudo semanais, nas quais eram planejados os trabalhos a serem
desenvolvidos nos trés pélos (nos quais foram divididas as professoras
inscritas), escolhidos os temas norteadores da discussdo e a coordenacio dos
trabalhos, além de ser feita a sua preparacdo através de discussdes de textos

que antecipavam efou orientavam as discussées do Ciclo.

Esse projeto de formacéo, cuje objetivo geral era

Proporcionar aos professores da Rede Municipal de Ensino um Ciclo
de Estudos a respeito de temas relativos ¢ fundamentagdo filoséfica e
soctoldgica, o fim de que, através da leitura, andlise e discussdo de
aspectos ledrico-prdticos afins ¢ Educacdo, percebam a sua atuagdo
profissional enquanto prdtica politico-pedagigica capaz de legitimar
ow transformar uma determinada realidade (Cf. Projeto do I Ciclo de
Estudos, in RAGP9101),

foi desenvolvido em nove seastes de estudo. Os temas abordados e os textos

que subsidiaram ¢ seu aprofundamento foram os seguintes:
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» Positivismo
Texto: Positivismo, de EB. Contém fragmentos das obras: Curso de
Filosofia Positiva e Discurso sobre o Espirito Positivo, de Augusto Comte;
As regras do método sociolégico, de Bmile Dirkheim; Ciéneia e
comportamento humano, de B. F. Skinner. (StEB9101):

» HFenomenologia
Texto: O que € realidade, de Jodo-Francisco Duarte Jr. (Cap. 2, 3 e 4);

+ Sense Comum
Texto: Filosofia da Educacdo, de Cipriano Carlos Luckesi (Cap. 5,
“Filosofia do Cotidiano Escolar: por um diagnéstico do ensino comum”; e
Concepedo Dialética da Histéria, de Antonio Gramsci (Cap. I);

o Materialismo Historico
Texto: Materialismo Histérico: uma interpretacdo do método dialético, de
Claudio Almir Dalbosco (org.). Contém, em anexo, fragmentos das obras:
A Ideologia Alemd, de Karl Marx e Friedrich Engels; Ideologias e Ciéncia
Social, de Michael Liwy; O Capital (v. 1), de Karl Marx; Histéria e
consciéncia de classe, de Georg Lukéacs; Educacdo e contradicdo, de Carlos

R. d. Cury; Concepgdo dialética da Histéria, de A. Gramsci (StCD9105),

Destes nove encontros, dois foram destinados a reunifo dos trés polos
em seminario e wm, no final de 1991, a uma sessdo de avaliacio dos

trabalhos.
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No primeiro Seminario, em Julho, esteve presente o Prof Jodo-
Francisco Duarte Jr., tratando sobre o tema “Crise da Modernidade e Crise
do Conhecimento”’. No Seminario de Novembro, o Prof. José J. Queiroz
(USP) abordou, a partir das questdes expostas pelos grupos, o tema “Praxis

Pedagogica”.

As sessfes de estude dos pélos eram antecedidas (esta era a proposta

e a solicitacdio) pela leitura dos textos indicados sobre cada tema e pela

elaboracao da “memoria”. A esta caberia sistematizar as discussdes da
sessao anterior, somado a tentativa de fazé-las dialogar com o trabalho de

sala de aula.

A sugestdo dada para se registrar a experiéncia de cada encontro, ou
seja, realizar a memoria, tem um objetive, que é ter uma visdo
unitdria de cada momento de estudo coletivo. Porém, a proposta ndo
entende a memoria como uma sintese dos conteudos abordados, mas
algo que envolve a propria experiéncia metodologica. RAGP9101)

Os estudos partiam dos dados contidos nas memérias e do conteudo

das leituras realizadas previamente.

Nas reunides de Pélos, o primeiro momento era destinado a leitura
das memdrias. Logo apds, eram feitas as indicagdes pedagogicas, ou
seja, eram aponiadas as questdes trazidas pelas memérias que
mereceriam discussdo mais aprofundada. O segundo momento era
destinado d socializacdo das compreensées do texto lido previamente,
@ solugdo das duwidas existentes em relagGo ao seu conteido e ao
confronto entre este e as experiéncias do cotidiano escolar relatadas
pelos professores. A assessoria ouxiliava no sentido de ordenar o
discussdo em torno dos aspectos mais significativos a serem
aprofundados ¢ de clarear as dificuldades surgidas quanto ao
entendimento do texto e da prdtica. (RAGP9101)
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As discussdes desenvolvidas nos Pélos de Estudos foram as seguintes,

situadas conforme a sua procedéncia:

a) A partir das memdéras redigidas pelas participantes:

» as diferentes maneiras de compreender a realidade - leitura objetivada e
mtersubjetiva;

« g pedagogia do senso coOmuum;

» anecessidade de ciéncia pedagégica;

« a memoria como instrumento pedagogico;

« alguns elementos sobre a pos-modernidade;

» a relacdo teora e pratica: problemas e desafios.
D) A partir das leituras prévias:

b.1) Positivismo:

» contexto histérico em gue emergiu essa teoria;

» preocupacdes do Positivismo classico;

s pogturas vinculadas ao Positivismo;

o ¢ Positivismo e as Ciéncias Sociais;

» implicagbes dessa teoria na pratica pedagogica;

« concepcio de conhecimento do Positivismo.

b.2) O que é Realidade:;

* aimportancia da linguagem;

* o processo de edificacio e de manutencdo da realidade;

¢ a realidade como edificaco social vs. a realidade natural conforme o
Positivismo;

» elementos do método fenomenolédgico.

5.3} Concepedo dialética da Histéria e Filosofia da Educagdo:

e Aptonic Gramsci: sua historia, sua obra, sua importincia para a América
Latina;

¢ a filosofia presente na agao humana, a filosofia espontinea: a linguagem,

0 senso comum, o folelore:
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+ a filosofia sisteméatica vs. a filosofia espontanea;
¢ gz filosofia critica;

« 3 dicotomia pensar - agiy;

« aimportancia da Historia da Filosofia;

¢ gimportancia do intelectual organico;

« elementos do método fenomenoldgico.

b.4)y O Materialismo Histérico: uma interpretagio do método dialético

%

o Materiahismo Histérico vs. o Idealismo;

¢ 3 versao de Dialética presente no Materialismo Histérico;

# as premissas do Maternalismo Histérico e a pratica pedagogica;
¢ aconcepgao de conhecimento do Materialismo Histérico.

(Cf. RAGP9101)

Apesar da supremacia quantitativa dos temas discutidos a partir dos
textos, a discussdo sobre a memoria foi a que mais tempo tomou dos
trabalhos dos Pélos. Em cinco das nove sessdes foi preciso retomar seu

papel e sua importancia.

Muito embora a énfase, eram poucas as colegas que elaboravam a
memodria. HKssa auséncia era justificada de diversas formas: medo de errar,
de se expor, de expressar o pensamento; dificuldade em lembrar os fatos;
falta de tempo (cotidiano dominado pelo ativismo); dificuldade em escrever -
& - . . ]
hd wum compromisso na escrita que nem sempre se quer assumir’ falta de

clareza sobre o que realmente era para ser feito (RAGP9101).

Por sua vez, as memdrias elaboradas, ac deterem-se em um registro
descritive do que se passava na sessdc, parecem manifestar os mesmos

problemas. Poucas discutiam o contetdo abordado em confronto com o0s seus
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pontos de vista e o seu trabalho e outras aproveitavam-na para avaliar as

propostas do Cicle.

Hssas dificuldades produziam uma auséncia gue, por sua vez, dava
lugar a certezas provenientes de diferentes concepgdes prévias. Entre elas
estava uma de muito frdnsito na rede municipal, principalmente com o
ambiente de “reciclagem” criado em tormo das iniciativas de formagdo da

Secretaria, a saber, uma certeza que projetava sobre a escola um carater

transformador das relagdes sociais e tinha no professor, competente e critico,
o mediador nesse processo. Outras certezas situavam-se proximas a
compreensées elaboradas em outros momentos histéricos, em que a escola
era entendida ora como reprodutivista das relacdes seciais, ora como
responsivel pela superacdo das defasagens de nascimento que vitimam
muitas criancas, entre outras. Tudo se misturava em um amalgama de
entendimentos genéricos que ofuscavam as condicies objetivas em meio as

gquais se organizava o trabalho pedagégico.

Vejamos algumas respostas dadas a um dos roteiros propostos pelo
GP, que ingenuamente buscava essa materialidade através da questdo

“Como eu vejo o aluno, o professor e a escola”™

a) a respeito do aluno: sujeito com rica bagagem de experiéncias, com
o conhecimentoc em processo progressivo; age e influencia o meio; é
calado, passivo, agressivo, rebelde, carente de afeto, sem expectativas
para o futuro;

b} a respeito do professor: é conhecedor das necessidades dos alunos;
formador de consciéncia critica; pessoa amiga, consciente, criativa,
aberta a novas idéias; confuso, angustiado, inseguro, acomodado,
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alienado, desmotivado; instrumenio de repasse dos conhecimentos e de
wdeologia,

¢) a respeito da escolar € um lar; veiculo de politizacdo e dignificacdo
do homem,; construtora do saber; local onde se discute, debate e
aprende, ccorrendo a troco de experiéncias, de saber, de conhecimento,
através da porticipacdo e da tomade de decisées conjuntas;
reprodutivisia, positivista, paternalista, assistencialista, tecnicista,
elitista; resistente a mudangas, sendo um aparelho da classe
dominante; seguidora de ideologia vigente; preocupada em executar
programas e gltividades.

(Extratos dos Registros do Ciclo de Estudos - RCE)

A carga de leitura, excetuando as muitas queixas sobre a dificuldade
na compreensdo dos textos, ndo foi objeto de critica explicita pelos
professores. Duas hipoteses podem ser levantadas para explicar essa
“aparente” aceitacdo: por uma, as professoras, com a expectativa criada em
torno do estudo, estavam esperando o Ciclo dispostas a enfrentar tais
exigéncias; por outra, pode-se entender que havia uma recusa latente,
ocultada para que ndo chamasse a si a atencdo das colegas, dando chance a
um julgamento gue poderia por em destaque uma eventual ma vontade em
mudar, em buscar saidas para os problemas discutidos, dado o ambiente de
“renovacdo’ instalado. Assim como propostas ndo explicitadas ddo chance
para o surgimento de uma variada gama de posicionamentos, propostas

hegemdnicas ofuscam a existéncia de discursos diversos.

Importante nesse momento é considerar que, apesar de muitas vozes
a seu favor, havia indisposicbes ou contrariedades que nio se explicitavam,
gue corriam pelos “subterramneos” do Ciclo de Estudos, dando origem a

situacfes tais como esta a gue os nimercs apontam. A cada sessdo, as
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professoras tinham de entregar a Equipe de Secretaria o fichamento dos
textos, a fim de contabilizar o tempo de leitura como horas/aula a constar no
certificado de conclusdo do Ciclo. Das sessenta e seis professoras que
receberam o Certificado, quarenta entregaram o fichamento do texto “O que
é realidade”, vinte, do texto de Gramsci e dezoito, do texto “Materialismo

Histérico” (Cf. dados dos RCE).
Por outro lado, a primeira hipétese também explica (sem excluir a

segunda). Entre as professoras também havia aquelas que, como o GP,
viam ne estudo e no grupo a possibilidade de efetivar as mudancas

propugnadas pelos discursos em evidéncia.

O que me fez ir pro Ciclo de Estudos é que quando eu entrei no
municipio, eu me deparer com a realidade que [havial e [...] eu ndo me
senfia assim preparada pra estar trabalhando [...] com as criancas
que ndo conseguiam ir pra frente na letiura, na escrita. E eu entrei
naguela ilusdo, achando que as professoras jd se reuniam e
trabalhavam em comjunto e que queriam algo em comum. Af eu
comecel @ ver que ndo era assim, [...J que ali [na escola] tinha aquele
apoio das gurias, mas se me largassem sozinha na sale de aula, eu ia
trabalhar do jeito que eu me formei, no curso de magistério. [...] eu
entret pro Ciclo de Estudos pra gente tentar buscar alguma coisa, [...]
algum trabalho em comum na escola. (EtAD9502)

... eu achet super legal existir um grupo de colegas que estavam a fim
de estudar e eu estava precisando estudar, eu queria. Porque a minha
preocupagdoe [...J era como continuar estudando, como ndo parar, como
ir 4 busca de coisas que eu tinha necessidade de saber, de conhecer,
que eu queria, mas eu nem sabia como. E dai no momento [...] que me
convidaram, eu achei super legal de existir um grupo de colegas que se
preocupou com 1880, que tavam a fim, que tavam @ busca, de conhecer
mats cotsas, de estudar, de fazer a relagdo das teorias com a prdtica.
k. foti isso que fez eu entrar. (BtAD9608)
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Os professores encontravam-se pressionados, por um lado, a ter uma
pratica libertadora, baseada no didlogo, na participagdo e na critica aos
modelos pedagbgicos tradicionais; e, por outre, a dar respostas a avalanche
de problemas provenientes do seu trabalho, das tentativas de suspensio
desse modelo, das reagbes das criangas, da organizacfio do trabalho na

escola, entre outros.

Quanto ao registro da pratica, sugerido ndoc s6 com a proposta de

elaboracdo da memoria, mas também com o encaminhamento de roteiros de
observacaoc!, repetiam-se as narracies de registros genéricos. O material
proveniente das tentativas feitas pelos professores apontam para a
dificuldade, nas condicdes em gue se encontram as escolas, de registrar o
seu trabalho e as reflexfes que realizam acerca disso e de superar o

cerceamento das concepcbes prévias.

As falas, no entanto, traziam para as sessoes os problemas e a
complexidade do trabaltho pedagoégico. Isso, para o GP, era um problema.
Os procedimentos necessarics a uma “boa” reunifdo pressupunham
determinadas condigbes (as leituras e as memorias). A partir delas seria
possivel, mediante uma determinada seqiiéncia metodolégica, “amarrar” os

trabalhos e satisfazer os anseios tanto do Grupo como dos pélos.

' O mesmo roteiro que orientou o GP em sua participagio no Férum sobre Religiosidade, Saiide e
Bducaclio Popular no Processo de Unbanizacio, citado no capitulo anferior, foi sugerido aos polos sem
que howvesse retorno.  Dois outros. claborados pelo GP, foram encaminhados para que orientassem as
observagdes (In: RAGP210L, p. 37 ¢ 93).
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Na sessdo de estudos, era dado espaco para a leitura da memoria,
localizando a partir delas as indicagdes tematicas, e para o estudo dos textos

lidos previamente, provocando uma sintese e novos encaminhamentos.

No entanto, confirmando a necessidade de descrer da linearidade
guanto a trabalhos coletives, as miltiplas reacdes repercutiam sobre essa
estrutura, desestabilizando o planejamento e o Grupo. Se as memorias e 08
registros estavam ancorados em prescricoes, mantendo as elaboragdes sobre
a pratica pedagdgica no nivel do que “deve ser”, e as falas expunham os
dramas vividos, as concepgdes multiplas e desarticuladas, restava ao Grupo,
como coordenador dos trabalhos, reorganizar-se e tematizar esse conteado,
Mas: como abordar o espontidneo, 0 que vem em fragmentos, o que nio se
prevé? Como sujeitar a sistematizacdo e a critica o que se caracteriza pela

fluidez, o que, ao mesmo tempo, se mostra e se esconde?

A sensacgio gue ficava entre nés era de impoténcia e despreparo. Isso
impunha aos nossos olhos 0s nossos limites e expunha a nossa presuncgdo em
gquerer assessorar wm processo pelo qual também nés estavamos passando

como estreantes.

Por outro lado, essas exigéncias impulsionavam algumas colegas a
uma busca que transcendia o tempo das discussdes. Sdo varias as
referéncias em memorias a autores com 0s quais o Grupo ndo trabalhou

como leitura comum.? A responsabilidade pelo trabalho fora assumida.

* S4o estes alguns dos fextos 208 quais se faz referéncia em memoérias: Escola e Democracia, de D.
Saviani, Pensamento Pedagigico, de V. Sukhomlinski, Linguagem e Ideologia, de J. L. Fiorin; A
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Cabia buscar condigfes para desenvolvé-lo. Foi uma luta contra o tempo

nem sempre compreendida.

Uma resposta encontrada a essa crise foi produte de uma avaliagdo
restrita & reagdo das professoras a4 dindmica da reunido, ao resultade de
nosso planejamento. Sob esse ponto de vista, estava no respeito a essa
dindmica a possibilidade de amarrar a pratica, a reflexdo e o conhecimento

tedrico (eixo do Cicle). HEssa avaliacdo, a que viemos a chamar de

“tidatismo’, ocultava a nossa dificuldade em ter uma visdo do processo que
mstauravamos que nos possibilitasse dotar de significacao o que ocorria nos
Pélos. Talvez o motive dessa impossibilidade estava no simples fato de gque
nds estavamos no mesmo nivel do grande grupo, iniciande e fazendo com
eles um caminho gue, naquele momento, ndo tinhamos, tanto quanto ele,

condigdes de perceber ¢ seu future nem o seu alcance.

... acho que o gente ndo estava preparada /...] nés nos colocamos como
equipe de suporte ¢ na verdade [...[ 0 que a gente pensou fot primeiro
nos reuntrmos pro estudar. [...] a gente elaborou aquele projeto, [...] jd
apresentou o projeio pro Secreldrio, jd fol o projeto aceito e [...] houve
extgéncia de que um grupo encaminhasse o trabalho. E a gente viveu
foda aquela angistic [...] de ter de levar adiante um trabalho que
envoluta cento e vinte professores e nem todas nés estdvamos
preparadas pra wsso. Teoricamente.... Alé porque a gente ndo tinha
essa prdtica de estudo em escola. Tinhamos reunides de planejamento
e discutiomos assim com as colegas que a gente tinha maior
afinidade, mas de sentar pra discutir e estudar, ndo. (EtAD9609)

Um outro entendimento (o assumido) levava a buscar essas respostas

pensando, tematizando o proprio trabalho realizado junto aos grupos.

estrutura do fendémeno refigioso, de Elli Benincad; Secializagdo do saber escolar, de B. Oliveira e N.
Duarte,
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Ao avaliar esses enconiros, o grupo tentava fugir do "didatismo” [...]
para poder compreender e teorizar sobre os avangos e as dificuldades
que 0s professores manifestavam, tendo em vista o processo pelo qual
passavam, ¢ que o Grupo de Suporte propriamente sentia em relacdo
ao seu trabalho junto acs Pélos. (RAGP9101)

Essa aprendizagem influencia o trabalho junto aos pélos, porque da
mesma forma que a intervencdo do Grupo era avaliada em seu processo,
como fentativa de projeta-lo, ele ja nao resistia em desenvolver esse tipo de

reflexdo com as colegas, nas sessdes do Ciclo. Isso pode ser percebido pela

rerterada discussdo sobre a memoria. Pensavamos que, se os grupos se
percebessem em processo de formacio e ndo em “reciclagem”, o processo
metodolégico que os fazia ter na pratica o seu ponto de partida seria

assumido.

Fssa constataciio provocou uma forte mudanca na relagdo do Grupo
com 0s Polos. Ja& nfo acreditavamos mais que todos poderiam realizar a
proposta de tematizar o seu modo de compreender o mundo, através da
preblematizacdo de seu cotidiano e de sua exposicio para ¢ estudo critico,
mas que somente poderiam fazé-lo aqueles que se dispusessem a isso,
aqueles que sentissem vontade e necessidade de se expor ao expor o seu
trabalho.  Reconhecemos que um método e a reflexdo tebrica sado
umportantes, porém, ndo determinantes do sucesso ou nde de um processo,
se considerarmos que ele envolve diferentes individuos e diferentes posturas

em relagdo ao mundo.
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Aidéia da conguista de todos para uma opcdo e um projeto que eram
nossos fol ganhando, aos poucos, a sua critica e hoje compde a memoéria

desse passado:

Acho que o estudo, a vontade de estudar, de querer conhecer, saber,
aprender [...] depende de cada pessoa e da vontade. |[...] sou eu que
tenho que sentir essa necessidade e buscar mudar nesse sentido [...] se
ew ndo quiser, se eu ndo estiver a fim, [...] se essa necessidade ndo
partir de mim, ndo tem quem vd fazer com que eu sinta essq
necessidade. K acho gue foi 1ss0 que a gente errou [...J. Hoje eu
acredito nos pequenocs grupos ndo no todo mundo. (EtAD9508: 27-8)

Nossos esforgos de mediago entre as expectativas iniciais dos
professores e a proposta que aos poucos fol se delineando, comoveram e foi
feita compreensivel a poucos. Dos cento e quatro professores inscritos,
somente sessenta e seis tiveram o numero de presengas necessarias para o
recebimento do certificado de participagdo®, o que marca um indice de

desisténcia bastante acentuado.

(O que eu senti que foltou de vocés pra ter mais pessoas no grupo era
ter explicitado melhor o que era aqutlo. As pessoas estaqvam e ndo
sabtam nem porque estavam... [...] E nem o que era aquilo, o Ciclo de
Estudos. Na época eu lembro que as pessoas comentavam, falavam.
&, embora ndo soubesse direito o que era, mas eu estava ali porque,
ao menos, eu estava ali estudando e eu estava ¢ fim de estudar. E eu
sentia que o alguma coisa a gente ia chegar... (EtAD9608)

Muitas pessoas se afastaram... porque ndo entenderam bem a
proposta.  Hoje, tu fola com algumas pessoas que naquela época
vivenciaram... percebe-se que [...] hoje talvez elas compreendessem
melhor o que se estava dizendo, porque se qualificarem... (EtAD9609)

* Dados fornecidos pela Secretaria da Faculdade de Educacio -~ UPF.
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Entre as que permaneceram até o final do Ciclo, fica evidente a
percepcio de um processo em construcio.

... 0 processo vem gerando mulitos conflitos, dividas, insegurangas, por

ser dificil ter clareza, optar por um caminho e segui-lo; percebe-se que

se auanga em determinados aspecios e, seguidamente, volta-se para
tras;

professores do grupo vém produzindo; atribui-se o titulo de
"operdrios da educagdo” visto que constroem conhecimento a partir de
suas proprias experiéncias, ndo se limitando a recorrer @ elaboragdo
de pessoas que possuem ouiras praticas. O que cada um constroi
torna-se posse e, como fal, passa o integrar sua concepgdo da

realidade, (RAGPI101)

Em sessao de avaliagdo, as participantes estabeleceram um paralelo
entre a metodologia utilizada no Cicle de Estudos e a de outras propostas
de formacéo permanente. Quanto a estas, foram considerados os seguintes
aspectos: 0s professores naoc sGo considerados sujeitos, mas sim objetos; ndo
valorizam a prdtica que os professores tém; ndo estimulam a um
comprometimento,; ha dificuldades no confronto de opinides; ha condugdo
parg um determinado posicionamento; é uma mera exposicdo; senta-se,
onve-se, ndo ha espago para debate; ndo possibilita a relagdo com a prdtica

(Cf. RAGP9I101).

O Ciclo de Estudos, por sua vez, foi objeto das seguintes

consideracoes:

e exigiu uma preparacdo anterior, sendo esta uma condig¢do necessdria para
a compreensdo dos assunios abordados em cada encontro; fot requisito
parg assumir a posiedo de sujeito no processo,

¢ faz reconhecer a validade e a importéncia de registrar o prdtica;
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o instrumento pedagégico utilizado, a memdria, faz escrever sobre o que se
estuda e se vive, ou seja, teoria e pratica,

extge comprometimento e muita persisténcia;

despertou vdrios guesiionamentos sobre nossa atuagdo junto 4 escola: -
"Por que eu fago as coisas desta ou daquela maneira?” - e levou a um
comprometimento maior com aguilo que realizamos;

possibilidade de ser sujeito na vida, de construir algo a partir do que
vivenciamos. Isso nos leva a analisar o que foi satisfatorio ou ndo e, seja
qual for o resuitado, reconhecer que se tem participagGo, pots o processo
dependeu também de minha interferéncia;

evidenciou nossas deficiéncias, mas também ofereceu possibilidades de
buscar elemenios para superd-las;

levow a compreender o importincia da existéncia de um grupo para
estudar e trocar experiéncias, ao mesmo tempo que motiva 0s elementos a

engajarem-se sempre mais ¢ assumirem uma posiedo de sujeitos dentro do
processo. (RAGP9101)

Esse confronto entre a experiéncia acumulada em programas de

formacdo permanente e os trabalhos do Ciclo de Estudos (exposicdo vs.

pratica, objeto vs. sujeito, ndo comprometimento vs, comprometimento,

direcionamento vs. questionamento) expressou, por um lado, os limites do

primeiro e, por outro, as fragilidades e potencialidades do segundo.

As propostas de formacdo de professores em servigo (treinamentos,

reciclagens, encontros) sio decorrentes, em sua maioria, da busca de

solugles para o que é visto (com muita forca nos tempos atuais) como um dos

problemas centrais da baixa qualidade do ensino: a precaria formacdo dos

professores.

segundo Kramer (1989}, nessas iniciativas,

. 08 sistemas de ensino ndo tém variado muito nas estratégias
adotadas no sentido de superar as dificuldades originarias da
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inadequada preparacao dos professores para o exercicio do magistério.

(p. 194)

A partir dessa constatacdo, a autora caracteriza dois tipos de
estratégias: os “freinamentos via efeito multiplicador” e os “encontros de
vivéncias”,

Nos primeiros, a prioridade é dada & transmissdo de conteudos ou
técnicas, através do planejamento e elaboragdo de materiais de autoria de
uma “instancia central’. Esses “pacotes metodoldgicos™ sao repassados a
“instdncias intermedidrias’, as quals cabera repassa-los, através de
freinamentos, aos professores ou aos especialistas das escolas (que, por sua

vez, repassardo aos professores).

Nesse percurso, além da evidente diviséo de trabalho entre os que
estudam, pensam, elaboram o0s pacotes e agueles que o0s executam, as
propostas (mesmo de cunho democratico e participativo) sdo “distorcidas e
transformadas em receituirio; guestdes para discussio tornam-se normas; a

teoria vira discurso fragmentado” (Kramer, 1989, p. 195).

Os “encontros de vivéncias”, centrados em aspectos socio-afetivos, sao

organizados em torno de estratégias, tais como:

laboratorios de sensibilidade, analise de ‘casos’, efeito
“demonstracic”, oficina de artes plasticas, musica, teatro e outras
atividades preocupadas basicamente em produzir um estado de
relaxamento no professor e de congracamento ou cooperacao com seus
pares. De posse e dominio de tais tipos de atividades, o professor ira,
entdo (espera-se), atuar de forma mais ativa e dindmica com seus
alunos. (Kramer, 1989, p. 196)
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Tanto em um guanto em outro conjunto de propostas, chama a
atencao a visdo dicotomizada enire teoria e pratica, entre concepcdo e
execugdo, entre conhecimento e emocgdo. O insucesso de tais iniciativas, ja
gue dificilmente produzem o efeito esperado, reitera a “culpabilizacio” do

professor pela situagdo problematica do ensino.

U Ciclo de Estudos, apesar de ser manter-se como o esboco de uma

proposta de formacdio em servigo, tentou aproximar os professores de uma

reflexdo sistematica, organizada e coletiva sobre 4 pratica. Restava ao GP a
necessidade de dar prosseguimento aos trabalhos, partindo de alguns
indicios do que poderia superar essa fratura “entre teoria (que vira discurso)
@ a pratica (que ¢ substituida pela técnica)”, produtos das aprendizagens,
dificuldades e questoes do Ciclo de Estudos (Kramer, 1989, p. 196). Siao

eles:

a) O professor, em sua maioria, tem recelo de se tornar sujeito de
sua agdo, seja ela o propiciadora de conhecimentos, a propria relacdo
sua com ¢ aluno e com a escola ou a sua participacdo como elemento
da sociedade na instituicdo a que pertence.

b) A falta do exercicio de uma prdiica de leitura, do registro da
acdo, da reflexdo sobre o que se faz e do planejamento consciente do
trabalho escolar sdo elementos que evidenciam o lugar a que foi
submetido o professor: objeto passivo de assitmilagdo de contetidos.

c) Havia inhas de aedo que ortentavam ¢ processo tendo em vista a
teortzacdo da prdtica pedagdgica. No entanto, quem fazia o caminho
eram aqueles que dele participavam.  Sendo assim, houve a
necessidade de avaliar e redimensionar constantemente os trabalhos.
Sem duvida, a construgdo participativa e coletiva do conhecimento é,
ainda, o grande desafio.

d} Perceber os individuos reais e concretos, a sua agdo e as suas
condigbes materials de vida significa romper com preconceitos e
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iniciar um trabalho de reconhecimento sobre 0 que se pensa. Sem isso,
o trabalho “a partir da realidade” se torna contraditorio,

e) Hd a necessidade de romper com o senso comum que orienta a
pratiea fragmentada e incoerente, tendo em vista a prdxis pedagogica,
ou seja, a capacidade de, a partir da observagdo da prdtica e @ luz de
pressupostos tedricos coerentes e criticos, refletir e repensar
sistematicamente a agdo que se processa junto ao aluno.

) A pratica educativa estd inserida em uma totalidade maior.
Qual a relagdo da Educacdo com a sociedade? Qual o papel da Escola
diante da soctedade que ai estd?

g) Para responder s questdes levantadas durante todo o processo
sobre a pratica pedagogica, entendida no dmbito da relagdo professor-
aluno-ambiente, ndo se pode apenas repetir o processo de legitimac@o

da metodologic. K necessario que haja avancos no sentido de
levantamento de dados, de sua andlise e de estudo teérico que auxilie
nessa compreensdo para que se possa construir coletivamente a
alternativa a pratica pedagdgica, ou seja, a prdxis pedagégica.
(RAGP9101)

A pesquisa despontava, portanto, como mediadora entre a pratica e a
“praxis’, tais como eram concebidas pelo Grupo, entre a formacdo e a
transformagfo. E novamente buscavamos companheiras de viagem. Ao
serem consultadas sobre as possibilidades de investirem novamente em
hipiteses que eram nossas, algumas aceitaram. Destas, houve quem
sugerisse propor um trabalho a ser desenvolvido em nivel de escola.
Queriam instalar um processe de discussdo nesse espaco até entdo néo
atingido. Outras colegas acharam isso inviavel em funcfio das oposigies que
enfrentariam. Julgaram melhor que o GP mantivesse um Pédlo que

aglutinasse os professores disperses, remanescentes do Ciclo de Estudos.

O Grupo de Suporte (GP) se reorganizou, solicitou mais pessoas para

a Hguipe de Secretaria e mais horarios para sesstes de estudo, manteve o
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apoio da Secretaria, elaborou um projeto de pesquisa, contatou com escolas
nas quais havia professoras que manifestaram interesse em formar grupos

de pesquisa e iniciou 1992,

BR acertou: foi bem mais adiante do que pensavamos.

2.2 OUs projetos de pesquisa: buscando companheiros

Os trabalhos do GP de 1992 e 1993 deram origem a diversos outros
grupos.  Participaram, inicialmente, quatro escolas municipais (aqui
identificadas como G1, G2, G3 e G4) e um Polo de Estudos, envolvendo cento
e vinte e uma professoras. Em 1993, o numero de escolas foi reduzido a trés,

diminuwindo para oitenta e um o nimero de professoras no projeto.

Entre as discussfes gue marcaram principalmente o ano de 1992,
esta a problematica vivida pelo GP em sua relacéo com os demais grupos: os

acertos e os problemas na tentativa de

Desencadear um processc de prdxis pedagédgica, através da
compreensdc do contexto socio-econémico-cultural no qual se insere a
Educacdo, da sistematizacdo da prdtica de sala de aula e de
encaminhamentos para uma nova agdo. (PPGP9201)

No prmeiro relatério de 1992, sfo explicitadas as seguintes

preocupagoes:
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a) Como a Equipe var proceder diante dos professores dos outros
grupos (Escolas e Poélo)?

b) Em que niveis se dard a participacdo e a producdo e elaboragdo
do conhecimenio?

¢} Que condigfes minimas sdo necessdrias para o processo de
feoriza¢do?

d) Que instrumenitos e estratégias serdo utilizadas para que essas
condigdes existam?

e} A relacdo Swetto-Sujeito deverd, pela coeréncia & proposta de
praxis, ser uma realidade nos diversos dmbitos da pesquisa: relacdo
professor-aluno, professor-professor, equipe de suporte-pélo-escolas-
assessoria-professores. O processo de Pesquisa deverd dar conta desta
complexidade metodolégica. (REGP9201)

Sem ter as respostas para essas questdes, mas com condigoes

objetivas favoraveis a sua implementacdo, o trabalho é iniciado.

HEm seus primeiros contatos com o0s outros cinco grupos, o GP

convidava-os a

... produzir um conhecimento que possibilit{asse] a compreensdo e a
intervengdo consciente do e no cotidiano escolar. [...] A pesquisa sobre
a relagdo professor-aluno-ambiente ¢ a tentativa de assumir esse
desafio e de, concomitaniemente a elaboracdo de um conhecimento
proveniente da pratica e da realidade concreta das escolas municipats,
posstbilitar aos professores que se engajarem no processo momentos de
fermacdo direcionados a suas necessidades objetivas.

Oferecia, por sua vez,

... crescimento pessoal e profissional, buscando a negagdo do professor
como repetidor de informagoes fragmentadas, superficiais e genéricas;
[...] @ busca de conhecimento cientifico - a elaboragdo de uma ciéncia
pedagégica - ¢ a sistematizacdo dos conhecimentos até entdo
elaborados ¢ das observacées jd realizadas; o trabalho em grupo [...] a
assessoria do UPF [...] e [...] o respaldo e incentivo da Secretaria
Municipal de Educacdo.



85

Somava-se a iss0 a proposta segundo a qual o professor seria
pesquisador em todos 0s momentos.

Partictpard na elaboragdo dos roteires, na observagdo e na coleta de

dados, na sistematizagdo dos dados, na teorizacdo dos dados e nos

reencaminhamentos para uma nova prdtica, ou seja, participard na

produgdo do conhecimento ocorrida durante o processo de Pesquisa.
(REPE9201)

A proposta, portanto, poderia ser resumida da seguinte forma: os

professores pertencentes as escolas e ao Pdlo poderiam, através da mediacdo

do projeto a eles oferecido pelo GP, participar como protagonistas de um
processo de formacdo e de producio de conhecimentos que partiria das suas
praticas e serta direcionado a solucio de problemas que perturbam o seu

trabalho.

Sem abordar os limites dessa proposta, os quais serdo manifestos no
decorrer desta segéio, cabe apontar para a tentativa que o GP faz de
despertar em seus colegas professores municipais a mesma necessidade que

emergia de sua histéria e de seu nivel de entendimento.

Apesar de uma das aprendizagens do Ciclo de HEstudos ter revelado a
necessidade de as pessoas se disporem a problematizar o seu trabalho e o
seu cotidiano, além de aborda-lo com ¢ auxilio de teorias sistematizadas, o
GP novamente incorre na proposta de oferecer a professoras gue nfo tinham
participade do Cicle, através inclusive da intervencdc de diretoras e
supervisoras, uma proposta com tal nivel de exigéncia. A partir dos relatos

analisados, posso explicar essa conduta pela paixdo que tomava os olhos do
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Grupo, apegado a suas conquistas e as convicgles construidas no ano
anterior. Enfim, o projeto de um processo de praxis pedagogica, em

construcao, é oferecide e entregue a outras pessoas.

O convite aos grupos de professoras era feito mediante a leitura e a
discussdo de alguns itens do projeto elaborado peio GP (PPGP9201): a
metodologia, a justificativa e a problematizacao. Partindo dessas

elaboracdes, o Grupo propunha o desenvolvimento junto a esses grupos do

mesmo processo de investigacio do cotidiano escolar que estava a iniciar.

Obtido o consentimento, o trabalho dos grupos, assim como o do GP,
cou com a elaboragfio de um roteiro, atendendo a uma proposta inicial
feita por EB. Pressupunha-se que a vontade de pesquisar exigia uma busca
de respostas, uma busca de situacfes novas, uma pratica que possibilitasse
ver mais onde ja se pensava ndo haver nada de novo. O roteiro agiria para
despertar essa necessidade: “O roteiro é um indicativo e ndo um

questiondrio. O rotetro deve abrir caminhos para observagdo” REGP9207).

Essa forma de preparacgio para o trabalho de campo se assemelhava
a0 de outros grupos de Pesquisa (os da Linha de Pesquisa “Cultura e
Religiosidade Popular™) ligados ac professor-assessor, EB (haja vista a
prumeira experiéncia de coleta de dados do GP, por ocasido do III Férum,

conforme parte anterior deste trabalho).

Para elabora-lo, cada grupo fez uma primeira aproximacao do que

seria fomar a observacfo como método principal de coleta de dados. As
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primeiras sessoes de estudos foram ocupadas pelo relato de “registros” de
aula (assemelhando-se aos Diarios de Campo). De tais relatos eram
extraidos indicativos, entendidos como temas ou questfes que estariam

subjacentes as ocorréncias. Foram eles:

= no (1: Relacionamento professor vs. aluno, Regras Interferéncia do
professor, Desafios/Chantagem, Agressividade, Criticidade, Afetividade,

Lideranga, Sexualidade, Belacdo Escola vs. Comunidade, Valores, Visdo

de professor/aluno, Relacdo familiar (Cf. REG19204 e RtG19205);

s no GZ2: Indisciplina, Fome/Merenda, Lideranca/Gangues, Roubo, Justica,
Aprendizagem, Autoridade, Violéncia/Agressividade, Linguagem, Atengao
ao aluno, Relagdes com a familia, Reacdes do professor, Hscola (como é

vista, de quem &, qual a funcde) (BtG29201);

e no 3 Agressividade, Egoismo-Individualismo, Interesse, Valores, Auto-
estima, Afetividade, Disciplina, Autoridade, Troca de objetos, Furto,
Viséo da escola, Sexualidade, Aprendizagem, Visdo que os alunos tém dos

professores (RtG39207);

¢ no G4: Lideranga, Organizagio de grupos, Brincadeira/auto-organizacao,
Disciplina/indisciplina, Discurso do professor vs. intervencgao, Discurso vs.
pratica da crianga, Influéncia da TV, Sexo, Poder, Agressividade,

Confianca (RtG49206);
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e no Pélo de Estudos: Opcao do professor pelo aluno, Discurso do professor,
0 que incomoda o professor, Ativismo do professor, Linguagem, Poder,

Valores, Relagéo Escola vs, Comunidade, Aluno-problema (RtPE9204);

e no GP: Roubo, Policia, Pactos e normas, Como chamam a atengaoc (os
alunos), Relacdo entre atos herdicos e TV, Justica, Futuro e Trabalho

(RtGP9202).

A partir do relato e da identificacdo dos temas, eram elaboradas
inmeras questdes que tinham em vista “abrir” o olhar das professoras-

pesquisadoras para a diversidade de ocorréncias que podem suscitar um

fato efou em que ele pode resultar.

Nessa elaboracdo, era comum os registros e as questdes indicarem
para a observacdo do outro: nfo éramos ndés que nos observariamos, mas
teriamos o outro como objeto de observagde. Isso nos foi alertado por EB: se
estavamos a tratar da relagdo pedagoégica, um dos sujeitos a serem
observados deveria ser nos, pois seria em nds que se desenvolveria ou nao a
possibilidade de wma praxis como era o desejo explicitado em nossos

objetivos (Cf. REGP9209).

Quanto aos textos (outra pratica do Ciclo mantida no projeto), eram
indicados pelo GP, em conformidade com os temas postos em discussdo pelos
diferentes grupos. HEntre 1992 e 1993, foram realizados os seguintes
estudos:

1. Pedagagia do Oprimido, de Paulo Freire (Cap. I) (G1, G2, G3, G4, Pdlo);
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2. Quadro referencial das teorias educativas, org. por Flavia E. Caimi
(5tFC9205) (G2, G4, Pélo);

3. Prdxis Pedagigica, do Grupo de Pesquisa (StGP9201) (G2, G3, G4, Pélo);

4. Agressividade: qual o teu papel na aprendizagem?, de Alicia Fernandez
(G2, G4, Polo).

5. Escola, Grupo e Democracia, de Madalena Freire (G2, G4, Pélo)

6. Escola e Democracia, de Dermeval Saviani (Pélo).

7. Proposta Pedagégica, do Grupo de Pesquisa (StGP9301) (G2 e G4);

8. A pesquisa como insirumentalizacio do prética pedagdgica, de Ivani
Fazenda (G2, G4 e Pdlo);

9. Caminhada no chdo da Noite, de José de Souza Martins (Cap. IV -
“Dilemas sobre as classes subalternas na idade da razdo”) (Pélo);

10.Da doenga G desordem (Introdugdo), de Paula Monterc (P6lo);

11.Educagdo, ideologia e contra-ideologia, de A. Joaquim Severino (Parte
IiL, “Significagéo ideolégica da educacfio brasileira e seu desenvolvimento

historico-social”)y (Pélo).

As sessbes de estudo mensais mantinham a mesma organizacio dada
as reunides dos pélos do Ciclo de Estudos. Permaneceram, portanto, as
exigéncias da memdéria e da leitura como eixos articuladores das sessdes de

estudos. Cada sessdo era registrada por uma das participantes e a partir

disso era elaborado o relatério dos trabalhos desenvolvidos.
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Durante o periodo de vigéncia dos projetos, houve guatro seminéarios
entre grupos das escolas, Polo e GP. Dois deles em 1992, um assessorado
pelo Prof. Elli Beninca e Prof. Claudio Almir Dalbosco e outro, pelo Prof.
José J. Queiroz, ja citado anteriormente, professor da PUC de Sdo Paulo.
Foi dele o desafio langado aos grupos de pesquisa, para que publicassem os
textos apresentados no Semindario, o que acabou por se realizar em meados
do segundo semestre do ano seguinte. Em um dos seminarios de 1993,

ocorreu, entdo, o lancamento dos Anais do II Semindrio da Pesquisa

Teorizacdo da Prdtica Pedagégica e no outro, um trabalho sobre a escola de
periferia, com a assessoria da Prof* Selina Dal’Moro (sccidloga, professora

da Faculdade de Educacio da Universidade de Passo Fundo).

O Grupo de Pesquisa, inicialmente, responsabilizava-se pelo
planejamento e pela coordenagéio das sessbes de estudos. Em 1993, esse
trabalho passou a ser dividido com as professoras dos diferentes grupos e
avaliado e organizado em Sessdes de Avaliacio Metodologica (RM). Poucas
foram as vezes em que EB participou dos trabalhos nas escolas. CD
participava somente das sessdes de estudo do GP. Trés das quatro escolas
possuiam professoras no GP. Cabia, portanto, ao GP, mais especificamente,
a Equipe de Secretaria (FC, AD, IC e NA) acompanhar e assessorar,

sistematicamente, todos os trabalhos.

Tomaremos alguns elementos particulares a cada grupo, jA que o

projeto e a intervengdo do GP foram recebidos e encaminhados de diferentes



91

formas. Essas peculiaridades remetem a impasses e conquistas de

diferentes ordens com os quais ¢ Grupo se defrontou.

1} Grupo de Pesguisa E. M. G1

O trabalho nesta Escola iniciou no final do primeiro semestre de
1992. A sua inauvguracio fora recente e neste ano, com turmas em Pré-
escola, 1* e 2° séries, estava sendo instalado o turno integral. O corpo
docente continha vinte e seis professoras, em 1992, e vinte e cinco, em 1993,
atuando com regime de trabalho de quarenta horas semanais, sob uma
orientacio pedagégica construtivista. Parte desse periodo era destinado a
sessbes de planejamento e de estudo, conforme organizacio da prépria

escola.

Ao estender o convite a participagdo dessa escola no projeto (sugestdo
dada também pelo Secretario Municipal de Educagdo), o GP considerou que
ja havia

. uma caminhada de estudo sendo desenvolvida e uma postura de

abertura para o reflexdo e a prdtica emancipatéria por parte dos seus
professores. (REG19201)

Apesar da expectativa criada em torno dessas condigdes, em outubro,

com poucas sessfes realizadas, doze professoras solicitaram a sua

desvinculacdo do projeto. Estes foram alguns dos motivos dados para isso:
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"Bistamos preocupadas mais com a sala de aula, com questbes sérias
de aprendizagem, com problemas mats urgenies que o trabalho de
Pesquisa.”

"Ndo encontramos sentido na Pesquisa.”
(MmNA9202)

"Cada wuma estabelece prioridades conforme 0s seus critérios.
Estabelecemos outra prioridade.” (MmAD9216)

Na sessido anterior, problemas com a preparagio prévia ja haviam se

manifestado:

No inicio da reuntdo, constatamos que 0s professores encontraram

dificuldades para o elaboracio da memdria, pois ela ndo foi
realizada. Isto impediu o desenvolvimento da pauta, conforme
haviamaos planejado.

f...] Uma professora disse que era falta de crédito na Pesquisa, pois ela
ndo é importante. Outra reconheceu ter dificuldades em elaborar a
memoria, ela disse: "Em vez de sentar fazer a memdria, acabo indo
atras do aluno, resolvendo outros problemas que aparecem”. Outra
professora se expressou, dizendo: "Sentt dificuldades em seguir o
roteiro de observagdes”. (MmRR9212)

Uma professora [..] falou: "Se a Pesquisa para mim fosse tdo
importante quanio as outras coisas, euw ndo deixaria ela para trds e
acharia wm tempo para fazer a memoéria... Se eu ndo parei para fazer

@ memoria ¢ porgue estd faltando eu acreditar na Pesquisa™
MmNAIZ17)

As memérias de guem estava presente i sessdo em que houve a

referida solicitagfio tentam compreender a reacio das colegas:

... quando a necessidade de estudo e reflexdo ndo parte do préprio
grupo, fica dificil exigir @ adesdGo a um trabalho como o da Pesquisa,
ou seja, para algumas pessoas a Pesquisa ndo foi necessidade, mas
sim imposigdo. [...] Para as que desde ¢ inicio sentiam a necessidade
de estudo em grupo foi, a meu ver, melhor assim. Talvez, com o tempo,
as que ficaram poderdo ir conquistando as outras e as envolvendo no
trabalho. {...] hd um dado que, na minha opinido, deve ser melhor
analisado que é o seguinte: todas as que ficaram trabalham com os
clubes. Quem sdo as que sairam? Que tipo de trabalho desenvolve
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quem trabalha com os clubes? Quanto tempo livre dispde? Que
trabalho fazem as que sairam? (MmNA9222)

Pensando sobre isso, temio achar uma justificativea para essa
desmotivacio do grupo pela Pesquisa. Na minha opinido elas
confundiram, assim como o [G3] [...]. 0 processo de elaboragdo do
rotetro com a Pesquisa em si. Como essq primeira experiéncia com a
Pesquisa for magante e ndo trouxe muitas novidades, elas construiram
a idéa de que a Pesquisa é assim. (MmINA9217)

Creio que as dificuldades que elas enfrentam realmente explica o
afastamento: elas tentam desenvolver uma proposta construtivista de
alfabetizacdo, poucas ém especializacdo nessa drea, acredito que ndo
tenham o aprofundamento tedrico suficiente para avaliar sua acdo e
para propor uma diddatica. Nesse sentido, elas precisam de todo o
tempo para buscar um referencial que as auxilie na orientagdo do

trabalho. (MmADY216)

A divisdoe desse grupo provocou no GP uma tensdo acerca do seu
campo de estudo: serd que o trabalho desenvolvido na Pesquisa nio daria
condigdes as colegas de investigar os problemas de sala de aula e buscar
respostas para suas questfes? No entanto, nfo houve tempo nem

maturidade para uma avaliacio mais conseqiiente.

Entre as professoras que ficaram e o GP, a sensacdo posterior ao
choque foi a de cumplicidade: tornavamo-nos parceiras na tentativa de

produzir o sentido da presenca da pesquisa na escola.

>

Eu me senti & vontade com as colegas [...] Eu penso que elas se
senfiram a vonitade conosco. Nés pudemos dizer coisas a respeito da
expectativa em relacdo ao trabalho e isso foi importante para "quebrar
o gelo”. [...] elas falaram da necessidade de sermos um grupo onde as
pessoas que tém condigdes de auxiliar, dependendo ¢ momento, ndo se
sintam consirangidas, porque sendo ndo haverd crescimento em
conjunto. MmAD9216)

No ultimo enconiro percebt que as professoras que optaram pela
Pesquisa reclizaram a meméria. Penso que sem o instrumento da
memoéria ndo hd condicdes de avancarmos nesse processo. O grupo de
professores me oportunizou a participacdo, possibilitando um bom
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entrosamento e me senti bem na Escola. Alguns pontos significativos,
que apareceram nas memdrias lidas, revelaram uma motivacdo das
professoras, para pesquisar a propria agdo. (MmRR9214)

Junto a esse grupo, 1992 nao foi um ano intenso. Duas reunides para
uma aproximacio, exposicdo dos trabalhos, leitura do projeto; e cinco
sessdes de estudo, uma destas marcada pela situacdo ja narrada. Ficou, dos
trabalhos desenvolvidos, o anseio pelo aprofundamento da proposta de

pesquisar a propria acio e pela superagio das dificuldades metodolégicas.

Num primeiro momenio, todos os professores da Escola decidiram
se engajar no processo. No decorrer dos trabalhos, o grupo dividiu-se,
apresentanao duas posigdes distintas: uma manifestou resisténcia 4
participagéo na Pesquisa, por entender que a Escola precisava atender
a outras prioridades, enguanto outra mostrou-se desafiada a
Drosseguir.

Atualmente, o grupo que permanece na Pesquisa mostra-se
empenhado no trabalho, encontrando, porém, algumas dificuldades:
em fazer os registros levando em conta os indicativos elaborados; em
redigir as memdrias; em expé-las ao grupo e em expor-se como
profissional.

Acreditamos que 0s primeiros passos para a efetiva realizagdo da
Pesquisa jd foram dados. Temos a perspectiva, para o préximo ano,

de ampliar as observacées e os registros e aprofundar as leituras e as
andlise. (St(G19201)

Sobre os trabalhos do ano seguinte, niio ha relatérios arquivados na
secretaria da Pesquisa. H& apenas o documento em preparagio ao

seminario do primeiro semestre (DSG19302).

Essa Escola sofreu, durante 1993, uma significativa mudanca em
seus trabalhos, por ocasido da entrada do novo Governmo Municipal. Os

novos administradores, como ja foi dito, suspenderam o atendimento das
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criangas em turno integral e o tempo de trabalho das professoras destinado
ac planejamento ¢ ao estudo. A escola perdeu, portanto, o carater de CIEP,
além de perder, também, a prerrogativa de receber em seu guadro docente
somente professoras interessadas em desenvolver uma proposta pedagogica
de cunho construtivista. Como essas mudancas se “arrastaram” por todo o
ano, talvez a tensfio vivida pelo grupo explique, em parte, a falta de
documentos e do seu envolviments com a Pesquisa. Nessas condicbes, o

trabalho para 1994 fica suspenso.

2y Grupo de Pesguisa E, M. G2

A EM. G2 contava com um corpo docente, em 1992, de dezesseis e,

em 1993, de vinte e trés professoras. Destas, trés participavam do GP (AD,

FC e RC).

Essa escola estd localizada em uma regifio precariamente atendida
pelos drgdos piblicos, composta essencialmente por pessoas que migraram
do campo em busca do trabalho na cidade e, sem condicoes para disputar
esses espacos, dedicam-se, em sua maioria, a ganhar a vida a cada dia

atraves de atividades como diaristas, béias-frias, faxineiras (Cf. RDG29412).

Algumas professoras que participaram do Ciclo de Estudos, somadas
as integrantes do GP, assumiram a exposicio do projeto de pesquisa ao

grupo de professoras para que decidissem sobre a viabilidade de seu
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desenvolvimento. No final de 1991, na reunifo final de avaliacdo do ano, a

proposta foi exposta e aceita.

O seu desenvolvimento foi justificado através de cinco argumentos. O
primeiro referia-se 4 existéncia na Escola de sessbes de estudos, como
proposta de trabalbo anterior a esse projeto. O outro remetia a necessidade
de elaboragio do Planc Globalt pelo grupo de professoras, no qual deveria
estar explhcitada a proposta pedagégica que nortearia a sua agdo. Essa

exigéncia expunba aoc grupo a seguinte questdo: "Diante da sociedade em

que vivemos, qual é o papel da Escola? (RSGPY201). Pensou-se, entdo, que
o projeto de pesquisa poderia auxiliar a responder tal pergunta. O ferceiro
considerava a participagao de varios professores no Ciclo de Estudos, o que
dava um bom suporte inicial aos trabalhos. O outro evidenciava a
necessidade do grupo de analisar a problematica presente em seu cotidiano.
Uma realidade tfio sofrida fazia do dia-a-dia da Escola um ambiente
também sofrido e de dificil intervenc¢do. Havia uma intuicfio segundo a qual
a pesquisa poderia auxiliar nessa tarefa.

Como podemos resolver os problemas do cotidiano daqui? Néo hd

ltvro que indique como resolver nossos problemas. Isso somos nds que
precisamos procurar juntos. (REG29202)

O Plano Global é um documento de origem burocratica, geralmente elaborado pelos especialistas das
escolas municipais de Passo Fundo. Ele expde a organizago da escola, as instincias de poder do
interior da escola e os direitos e obrigagbes dos diferentes sujeitos que a compdem. A partir de 1989, o
Plano Global tem assumido um cardter de proposta pedagégica das escolas. Salienta-se a caracterizagio
das comunidades e as concepgies ¢ estratégias que norteiam a agdo da escola frente ao processo

pedagogico, além de descrever a organizagio burocrtica e os servigos prestados em seu interior. (Cf.
RDG29412)
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E, por ultimo, aparecia a curiosidade: alguns professores estavam chegando
neste ano a HEscola e se propunham a fazer a "descoberta do sentido da
Pesquisa no decorrer do processo, descoberta da problemdtica do ensino

publico municipal” (Cf. RSGP9201).

Importante referir que o grupo de professoras que aceitou integrar o
projeto de pesquisa no final de 1991, ja nfo era mais o mesmo no inicio do

ano letivo seguinte.

« quando eu cheguer em 92, num ano anlerior vocés jd tinham um
grupo, jd tinham iniciado alguma coisa, que eu ndo sei muito bem o

que era, mas me parece que, ndo sei, assim, jG eram, jd estavam..,
(EtAD9603)

Um dos problemas mais sérios enfrentados por essa Escola é a
alteracio freqilente no quadro de professores. Muitas justificativas sdo
dadas a isso, mas as principais dizem respeito a localizagio da Escola (no
limite entre zona urbana e zona rural de Passo Fundo) e aos problemas com
as criangas (interesse pelo estudo, disciplina, agressdo). Essa especificidade

da Kscola envolvia alguns mas, também, afastava outros.

O que mais me chamou atencdo [...] foi a questdo de sala de aula
mesmo [...] a realidade que a gente enfrenta na periferia. Eu ndo
esperava. A minha idéia da aula era entrar na sala de aula, o aluno
querendo aprender, te ouvindo, te respeitando... E isso me apavorou.
Tu presenciava cerias atitudes, cerios fatos de aluno dentro da sala de
aula que tu jamais... Entdo isso foi me apavorando... (EtAD9603)

.. for um baque muito grande quando eu comecei a trabalhar ld na
vila. Porque eu sai de um nivel pra outro, de escola particular que eu
frabalhava, [..] @ escola de periferia. [...] eu fiquei doente, fui pro
médico. Eu tinha taquicardia... [...] Dai ele disse que o meu problema
era puramente emocional. [...]... eu cheguei ao ponito [...] de querer me
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vestir que nem eles, que nem as criangas Id da vila. Eu me sentia mal
de botar digamos uma calca melhor do que eles [...]. O fato de ver
eriancas [...J] aquela caréncia afetiva, aquela necessidade que eles tém
[...] de uwm abrago teu, duma atengdo tua. Tudo me chocava, me
machucava muito [...]. Eu pensava: que mundo tdo injusto... [...] viver
dessa forma, dessa maneira. [...] Dai eu comecer ver os tipos de
valores que eles tinham e que eu tinha. Eu aprendi.. Eu mudet muito
desde que eu enirei Id na vila. [...] ew fur me adaptando. Fui
trabalhando isso. E ful ficando e fui gostando... (EtAD9608)

Marcou o inicio dos trabalhos a preocupacdo com a indisciplina e com
a agressividade existente na relacdo entre professores e alunos (haja vista

os temas abordados pelo roteire desse grupo). Algumas questdes levantadas

na sessdo de estudos para a elaboragdo do Roteiro evidenciam a importancia

dada a essa tematica:

1. Como agir com as criancas da periferia?

2. Usamos uma postura com elas (geralmenie agressiva e autoritdria);
em outras relagdes sociais agimos diferente,

3. A escola, como estd, na periferia, ainda poderd resolver seus
problemas?

4. As criangas vivem num mundo totalmente diferente do nosso. Serd
que nossa presenga ndo os agride?

5. Nossas metodologias tradicionais confrontam-se com a realidade da
pertferia.

6. O que a crignga estd expressando por trds de sua "indisciplina"?
Como desvelar o que estd oculto atrds de determinadas manifestacies
dos alunos?

7. Uma professora coloca a diferenca entre uma escola publica
estadual no centro da cidade e uma escola municipal de periferiaf:]
"Ld as criangas respeitam mais” - diz ela.

8. Por que a Universidade néo nos prepara para o enfrentamento com
esta realidade? (REG29202)
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A constatacdo a que o GP da& énfase em alguns de seus textos,
segundo a qual os cursos de formagdo nfo preparam os professores para a
realidade complexa da periferia e o professor chega em sala de aula
despreparado tanto tedrica quanto metodologicamente para trabalhar com a
especificidade desse meio, é proveniente, principalmente, das discussoes

deste grupo (Cf. REGP9220; StGP9106, StGPY210, entre outros).

A relagio do G2 com o trabalho de pesquisa foi bastante diverso. Ao
contrdrio de outros grupos, conseguiu espacos para tentativas de reflexdo
sobre registros narrados em suas sessbes, buscando referéncias em estudos
Ja sistematizados (Cf listagem de textos exposta anteriormente). No
entanto, as reunides nem sempre eram acompanhadas por todos. Dos
relatérios que possuem o ntunero de professoras presentes, em nenhum se

registra a presenca de todo o quadro efetivo.

Houve, portanto, quem npunca se envolvesse efetivamente com os
trabalhos, ausentando-se, inclusive, das reunibes. Houve quem
participasse, mas sem assumir as suas exigéncias. E houve, também, quem
apostasse nas exigéncias e passasse a construir (na continuidade com o

trabatho de Pesquisa) um caminho de investigagio de sua pratica.
O trabalho nas sessdes de estudo e a sistematizagio do processo,
através da elaboragdo de textos, sempre esbarrou nos limites dessa

diversidade. Posso dizer que a produgdc nfo foi em momento algum

produgio de todo o grupo, mas, daqueles que acompanharam os trabalhos e



100

que acreditavam nele. Refiro-me, como produgdes, &4 memoéria, a elaboragao
dos relatdrios, as intervencdes nos seminarios, a producgdo do texto para a

publicacdo (5tG29201).

Em reunides de avaliacdo, varias eram as justificativas para isso:

... 08 problemas pessoais, a carga hordria na Escola, a problemdtica
dos alunos foram aspectos apontados que dificultam a Pesquisa.
Insistiu-se que a Pesquisa deve partir das condigdes reats do grupo,
constderando todas as dificuldades. No entanto, percebeu-se que
foram evasivas, ndo se fixaram nessa discussdo, o que leva a entender
gue tudo isso ndo constitui a causa principal do ndo envolvimento com

a proposta, acrediia-se que o maior problema € a opcdo, pois para esse
aspecto é que se voltava a discussdo. (REGP9233)

No I Seminario da Pesquisa, o grupo apresentou como componentes

que estavam dificultando o trabalho de Pesquisa os seguintes dados:

A problemdtica enfreniada na Escola exige RESPOSTAS.
PESQUISA PROCESSO X IMEDIATISMO

"Queremos respostas para os problemas.”

"As discussées que a Pesquisa propde ndo s@o aplicdveis em sala de
aula.”

"Nés temos resisténcia em fazer as coisas.”
"0 aluno esgota o professor. Néo fica vontade para ler e escrever.”

"Nés sabemos os motivos que levam as criangas a agir desta ou
daquela forma.”

{..]

Problema: orgoanizar a vida
motivar-se
acreditar na Pesquisa (RSGP9201)
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Dos grupos de pesquisa, o G2 era o que mais dificuldades enfrentava
em relagdo as condigGes de trabalho. FEra a tnica escola em que as
professoras ndo tinham turnos para planejamento e estudo e em que o tinico
turno possivel de aglutinar todo o guadre de docentes (e ndo com muito
sucesso) era o sdbado pela manha. Somava-se a isso os problemas
provenientes de uma “escola pobre que atende a pobres”. Diante disso, é
possivel compreender, em parte, o sentimento de urgéncia que se espalhava

entre as professoras, em relagdo ao enfrentamento de questdes postas pelo

cotidiano, tais como, disciplina, agressividade, interesse, entre outras. A
busca de respostas, através de um processo de acdo-reflex3o-acdo, do qual

participavam todes os professores, ndo satisfazia as necessidades imediatas.

... na escola, nés comelemos um erro gravissimo que fol querer enfiar
{...] nas pessous o estudo, a necessidade de estudar, de compreender as
coisas [...] E eu senti que a gente errou e perdeu algumas pessoas [...]
O que elas queriam? Respostas, né? Era indisciplina, era problema
com aluno, era uma relagdo com aprendizagem e ai por diante. Mas
que liam, estudavam e diziam: ai eu ndo encontro resposta nenhuma.
Era isso que as pessoas diziam. (EtAD9608)

... A8 pessoas gquerem alternativas e solugdes. Porque na hora que elas
tém que sentar pra planejar, elas precisam das sugestées. Talvez na
época a genite tenha pecado por jd trazer textos, alguns textos muito
profundos pra um grupo que ndo tinha tido contato nenhum... [..]
Senso comum pedagdgico, prdxis, reflexdo, filosofia, positivismo,
marxismo, diclética, isso tudo foi jogado pra pessoas que, da mesma
forma como eu, ndo tinham tido contato com teoria de conhecimento.
(EtAD960%)

... [a memoria,] eu detestava. Detestava, porque, claro, a gente ndo
tem o habito nem de ler, muito menos de escrever e de [...] relatar...
Falar, de repente, até é facil. Vocé chegar e se queixar de um monte de
cotsas que aconiece dentro da sala, mas na hora de botar no papel,
complica [...] EnitGo, me lembro que era uma briga com a gente mesmo
fazer aquela meméria. [...] E, tudo vai da época que tu td fazendo e do
teu interesse. Fu pra mim era tudo muito nove. Eu nunca tinha
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trabalhado. Pra vocés ja estavam hd mais tempo, entdo aquilo era
uma cowsa que ja estavam visualizando que era necessdrio. Agora, pra
mim ndo.{...] apesar dos problemas que eu encontrava, [...] imaginava
que tinha alguma solucdo pronta em algum lugar... que ndo é... [...]
vocés ja sabiam [...] As vezes a sessdo de estudos eu achava um saco,

mesmo porgue [..] naquele momento, ndo tava nem preparada.
(EtAD9603)

Apesar das resisténcias ao trabalho, muitas coisas ligadas ao
cotidiano escolar de periferia “jorravam” para dentro das sessdes sem que o
GP conseguisse trabalhi-las em sua complexidade. S#o varias as vezes em

que ha a mencéo dessa situacio em memorias.

No que diz respeito ao iiltimo encontro que tivemos constatei que algo
ficou inacabade pois realizamos as observagdes conforme o roteiro,
foram colocadas as observacdes feitas e até chegamos a levantar
algumas questdes pertinentes frente a essa prdtica que vivenciamos
contudo tenho dificuldades de ver onde chegaremos, as solugdes.
MmCV9203)

Eu me senit muito animada sdbado por partictpar daquela sessdo de
estudo. A grande parte das colegas fizeram a meméria ou registraram
observacées (4 das 16 ndo fizeram - sendo que 3 destas sentiram-se,
creto eu, pressionadas a dizer alguma coisa - inclusive uma delas fez
um relato "oral” muiio importante). Néo sei se o satisfacdo que senti,
for o sentimento que elas sentiram jd que ndo houve tempo para
aprofundar qualquer questdo. (MmADY213)

Uma peculiaridade deste grupo foi a de ndo receber, salvo
ocasionalmente, o acompanhamento de outras pessoas sendo daquelas que
cotidianamente estavam na Escola (AD, FC, RC). Isso em termos de
orgamizacdo de horarios que favorecessem a preparagdo prévia, de
envolvimento com a problemética da Escola, de presenca constante

chamando a aten¢ao para fatos que poderiam ser registrados, de criacdo de
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um ambiente que, em meio a dificuldades e situagdes conflituosas, tentasse
propiciar momentos diversos de reflexo e de planejamento, auxiliava um

pouco no andamento dos trabalhos.

Gramsci (1989) diz que a substituicio do senso comum por um nova
concepcdo exige gque nfo se canse jamais de repetir os seus argumentos: “a
repeticio € o meio didatico mais eficaz para agir sobre a mentalidade
popular” (1989, p. 27). Por outro lado, a pressio que desejavamos auxiliasse

na consecucdo dos objetivos propostos pela Pesquisa, tornou-se (como ha

mencdo nos fragmentos das entrevistas acima), em muitos casos, opressio,

gerando resisténcia e desisténcia frente ao trabalho na Escola.

Em 1993, aproveitando a exigéneia de elaboracio de um novo Plano
(ilobal feita pela Secretaria de Educacdo para o periodo de sua gestdo, a
EM. G2 opta por realiza-lo conjuntamente e tomando como referéncia o

texto do Grupo de Pesquisa, “Proposta Pedagdgica” (StGP9301).

A elaboragdo do Plano Global da Escola [...] ndo se deve apenas &
exigéncia feita pela Secretaria Municipal de Educagdo. Pensamos que
nossa Escola, assim como toda instituicdo educacional, ndo deve
pautar as suas agles e projetos a partir de pressupostos ndo
explicitados, sistematizados, discutidos.

[.]

A cada dia, professores, equipe diretiva e até funciondrios sdo postos
diante de situacdes que nem sempre se sentem preparados para
enfrentar. Se cada um agir de uma forma e entre essas agdes ndo
houver sequer um elo de relagdo, o convivio escolar se tornard, como
muitas vezes se viu, impossibilitade. Para que o0s professores que
passam pela Escola pensem sobre a especificidade desse meto e sobre a
necessidade de repensar suas prdticas tendo isso em vista é que o
plano politico-pedagégico da Escola foi elaborado em conjunto. [...] As
sessdes de estudo orientadas por preparacbes préuvias, leituras e
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observagdes, as entrevistas em visita as familias, a elaboragdo de
textos, a participacGo dos professores nas discussées e elaboracgdes,
envolvem prdticas que fazem parte da proposta de trabalho da escola,
esbocada a paritir da necessidade anteriormente abordada de se ter
wm modo de acdo que unifique as diversas agbes realizadas em seu
cotidiano.  Cabe-nos, num primeiro momento ressaltar, que a
metodologia utilizada para a construgdo de uma proposta pedagogica
participativa é resultado de anos de discussdo. Discussbes estas
realizadas pelos vdrios grupos de professores que desempenharam seus
trabalhos pedagdgicos nesta Escola no decorrer dos ulttmos otto anos
letivos. (Cf, RDG29412)

O tempo das sessdes de estudo foi absorvido pelo trabalho em
preparacdo ao Plano Global. S#o realizadas dez sesstes de estudo durante o
ano, sendo que destas, a Secretaria da Pesguisa somente possul quatro
relatérios. Além dos textos estudados, ja mencionados anteriormente, o
grupo destinou duas sessGes para a elaboragfo dos instrumentos de coleta
de dados e outras (nfo ha o registro de quantas), no segundo semestre, para

os trabalhos de entrevista as familias.

Manteve-se, apesar disso, a tensdo ja mencionada entre as colegas
gue defendiam os trabalhos e se posicionavam como pessoas que se
modificaram em seu processo e as colegas que silenciavam (e se omitiam dos

trabalbos) ou que reclamavam a acfio imediata da Escola sobre os problemas

do cotidiano.

Esse grupo, mesmo com a indisposicdo da SME para aceitar que dias
letivos fossem destinados a trabalhos entre professores, mantém-se, em
1994, mobilizado em torno da produgdo do Plano Global. Esse trabalho

guardou todos os limites de ser realizado por professoras que nem sempre
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optam por estar na Hscola e que a qualquer momento, diante de uma melhor
possibilidade, dirigem-se a outras unidades escolares. Desta forma, o grupo
que iniciou a elaboraclo do Plano Global em 1993 é um pouco diferente
daquele que ¢ conclui em 1994. Mesmo assim, o documento tentou ser a
sintese do esforgo de todos aqueles que o despenderam. B algo que, apesar
de seus limites e dos limites da producio em uma escola publica, mostra a

viabilidade de isso ser feito.

3) Grupo de Pesguiza E. M. G3

Em 1992, a E. M. G3 contava com um corpo docente de quarenta e
sete professoras e estava iniciando, assim como o (1, o atendimento das
criangas em turno integral. Logo nos primeiros contatos, o GP soube da
existéncia de um projeto elaborado na prépria Escola, tendo em vista a
atualizacdo dos seus professores. Tal propesta dava continuidade a um

trabalho desenvolvido desde 1989.

Em resposta ao convite para a sua atuagfio no projeto como um grupo
de pesquisa, dirigido as professoras em fungdo do interesse demonstrado
pela diretora e supervisora da escola, 0 GP teve um sinal positivo, sob a
condigdo de uni-lo ao gue ja estava em curso e deixar a coordenacio das
sessoes de estudo para as professoras da escola (Cf. REGP9205). O GP
aceitou essa exigéncia, reclamande, por sua vez, a manutencio da

metodologia de trabalho proposta pela Pesquisa (Cf. REG39202). Essa
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aceitacdo nao fol undnime, se consideradas as reclamagdes de algumas
professoras que, diante do convite, diziam que as exigéncias do projeto néo
poderiam ser realizadas no tempo disponivel na escola (Cf. REG39201).
Eissas colocagbes foram silenciadas pela Dire¢io que cobrou os turnos de

planejamento e estudo concedidos aos professores, conforme o projeto dos

CIEPs.

As professoras j4 haviam iniciade o programa proposto para ¢ ano,
tendo, inclusive, recebido bibliografia para estudo. Das seis sessdes de

estudos ocorridas no primeiro semestre, duas foram ocupadas com
encaminhamentos e discussbes orientadas pelo projeto original da escola
(margo e abril), wma com a organizacio e elaboragdo do Roteiro de
Observacdo (maio), duas com avaliagbes (junho e julho) e uma com relato e

analise de observacies Gunho)s.

Das primeiras sessdes de gue participaram, NA e RR trazem em suas
memorias uma versfio otimista acerca das possibilidades do trabalhc na

Eiscola. Para NA,

as respostas [das professoras as questfes propostas pela
Supervisora) ficaram mais no nivel do ideal, do que se deveria fazer e
ndo do que, realmente, se faz. Um exemplo disso, foram as seguintes
colocagdes: "Devemos falar em sala de aula da importdncia do bom
relacionamento enire eles”; "Com didlogo se consegue tudo® [...] "Ter

5 Apesar do projeto prever a elaboragdo dos relatérios das sessées de estudo pelos professores dos
grupos, no G3, eles foram elaborados, em sua maioria, pela Supervisora da escola. Da reunifo de
avatiacdo de julho ¢ de relato e andlise de observacBes de junho, ndo ha relatério arquivado na secretaria
da Pesquisa. Junto aos registros existentes, encontram-se os relatorios das reunides que representantes
do GP realizaram com as professoras que coordenavam as sessdes de estudos, a Diretora e a Supervisora
da BEscola (REG39202, REG39204, REG39207).
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respeito as opinides individuais de cada aluno”; [...] "Desenvolver o
espirito critico dos alunos” etc. (MmNA9209)

Essa situacdo produzira nela “uma angustic muito forte e uma
sensagdo de incapacidade’ (sentimento gque pensava estar sendo vivido pelas

colegas que com ela escutavam a discussio do plenario), pois

... @ UMpressdo que se tem é que ndo acontece o conflito. Que todos nds
Jja estamos acosiumados com uma prdiica pedagdgica democrdtica,

que faz com que o aluno seja sujeitc. Serd que é isso mesmo?
(MmNA9209)

Sentira sua “impressdc” confirmada quando uma professora disse
“ndo saber como agir diante de uma briga de alunos, quando ela mesma ndo
sabe quem comecou a briga. ‘Como é que vou conversar com eles: queridinho

ndo faz isso, se na hora eu tenho que tomar uma atitude mais enérgica”

(MmNA9209).

A discussfio produzida pelo confronto entre o “ideal” exposto no
quadro e as situagdes narradas, fez com que NA se sentisse, segundo suas

palavras, "confianie e satisfeita®.

... elas reconheceram a necessidade de se fazer um trabalho diferente
daquilo que aié hoje estavam acostumadas a fazer, isto é, a sentar,
relatar os problemas e discuti-los ao nivel do ideal e, assim,
sucesstvamente, de encontro a encontro. (MmNA9209)

Em seu registro, RR aborda o confronto entre vivéncia e falas, através
da referéncia a dois momentos distintos da sessdo: no momento do trabalho

em pequenos grupos, ouviu a narracdo de situacdes conflitivas da agéo
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docente, tais como: "Eles [os alunos] ndo sdo fdceis, ndo sabem escular,
querem que o professor grite”; "Hda falta de respeito com os professores em
todas as escolas"; "Us alunos ndo gostam de escrever, ndo sabem escrever,
ndo elaboram. Sabem por ex.: as regras gramaiicatls, mas isoladamente, ndo
sabem colocar em prdtica, aplicd-las nas frases”. No momento da exposigio
em plenario, essas falas foram substituidas ou foram ofuscadas por outras,
tais como: "A agdo do professor é poderosa"; "Tudo depende da postura do

professor”. Nesse momento, as professoras rejeitavam os conflitos existentes
p 3]

no cotidiano escolar e tentavam preservar, diante das colegas, a sua
integridade e competéncia profissional, através de uma abordagem

prescritiva da acio docente.

Para as colegas do GP, o reconhecimento da existéncia de conflitos na
pratica pedagogica, seja em que nivel de manifestacdo, era ¢ elemento em
comum necessario para falar do projeto de Pesquisa sem falar de algo alheio

as necessidades das colegas.

Percebe-se que, diante do desejo do GP de encontrar parceiras de
trajetoria, havia uma compreensio (bastante roméntica) que vinculava
essas manifestactes 4 vontade de se capacitar para enfrentar os problemas
da aco docente, de entender a diversidade de determinagdes que a

permeiam, etc. Logo essa “illusdo” mostrara os seus limites.

Um outro elemento da memoéria de RR evidencia uma suspeita que no

decorrer dos trabalhos ird se aprofundar:
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No momento em gue tivemos a oportunidade de introduzir o Projeto de
Pesquisa, retomando as falas das professoras durante a reuni@o e
esclarecendo o objeto da pesquisa, a relagdo professor vs. aluno vs.
ambiente, percebemos que eram propostas diferentes do Projeto da
Fscola e este era o desafio que o grupo de professores assumiu. Apds a
orientacdo para o elaboracdo do roteiro de observagdo, a tendéncia de
uma professora foi apressar o processo e obter resultados imediatos.
Ela sugeriv que apés as indicacées dos professores, a Supervisdo e
Ortentagdo da Escola elaborassem o roteiro e apresentassem na
proxima reunido. Percebi mais uma vez que houve resisténcia para
romper com uma pratica velha e assumir uma nova prdtica, que exige
uma mudance interna. O conflito se instalou e nos prepararemos
para o proximo enconiro. (MmRR9203)

Ao propormos a elaboracfo do roteiro pelas proprias professoras e néo
por alguém a quem delegariam tal respomsabilidade, instalamos um
primeiro confronto. O GP, apesar de ndo coordenar as reunides, orientava e
detinha a compreensio e ¢ controle do projeto. O grupo da Escola teve seu
trabalho original desfocado e as discussdes anteriores desprestigiadas. Isso

mereceria uma resposta. B ela veio...

Perpassou tode o trabalho na Escola o confronto entre propostas
diversas. Vinhamos nds com a proposta de partir das condigbes objetivas
das criancas e de cada professora, tendo em vista a elaboracéo de um projeto
de producdo coletiva, e vinham os professores com ¢ recurso a uma clara
divisdo de trabalho: entre eles havia os que pensavam e os que faziam,
agueles que conceberiam o roteiro de observacio e aqueles que o aplicariam,
agqueles que elaborariam as questoes para discussdo e aqueles que as

responderiam.
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Essa situacio comecava a deixar marcas profundas, principalmente,
entre aquelas professoras do GP que se responsabilizaram pelo
acompanhamento a esse grupo (AD e NA). Em varios momentos, a divisdo
de tarefas no GP definiu o tracado ténue entre o individuo e o grupo. Fazer
algo sob a orientacdo e discussdo prévia do Grupo, ndo implica,
necessariamente, que as situacées e conflitos produzidos por essa a¢do serdo
assumidos da mesma forma por todos ou gque ndo marcardo de modo

peculiar um ou outro de seus componentes.

O objetivo nosso em participar dessa reuniGo era encaminhar a
elaboracdo das guestdes para o Roteiro, mas jd de inicio percebi que
ndo éramos bem-vindas na Escola. O modo como fomos recepcionadas
e introduzidas na sala onde os professores jd estavam trabalhando,
me deixou com a impressdo de que estdvamos ld, ndo como quem iria
ajudd-las no trabalho, mas como quem iria fiscalizar. O descaso e a
ironia de alguns professores me deram a certeza daquilo que jd
haviamos pressentido no encontro anterior: o Projeto ndo estd sendo
visto com bons olhos na escola. [...] Serd que o problema é a Proposta
da Pesquisa em si? Serd que o problema é o fato delas ndo confiarem
em nos por sermos professoras do mesmo nivel que elas e, af, ndo
acreditarem na Pesquisa? Ndo serd por isso que o supervisora cobra
muito a presenca de alguém de fora "como o Pe. Elli"?

f...] Quando percebo esse "clima estranho” nas minhas aulas, paro e
pergunto: O que estd acontecendo? [...] Senti vontade de fazer isso [...]:
Perguntar o elas o que estd havendo.. [...] provavelmente ndo

funcionaria com elas, por uma razdo mutto simples: elas ndo confiam
em nos. (MmNADSZ11))

Em junho, a colega MM, integrante do GP e do corpo docente da E. M.

(i3, traz em sua membéria o modo pelo gual as professoras estdo vendo o

trabalho desenvolvido junto a escola. Diz ela:

- As professoras dizem ndo ver validade na Pesquisa, que observar a
realidade, o cotidiono escolar é perda de tempo, pois elas jd sabem
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como é o aluno. Na sua concepedo é mais importante trazer respostas,
coisas aplicdveis em sala de aula, do que observar as agdes e reagoes
do professor ¢ aluno na relagdo pedagogica. Levantam que a
intervencdo da Equipe de Suporte, na Escola, foi falta de respeito, pois
ndo considerou o projeto de formagdo que o Escola tinha, impondo o
Projeto de Pesquisa.

- A Diretora diz que as professoras estdo tendo dificuldades com a
Pesquisa, porque ele faz repensar sua prépria agdo. Ndo é fdcil olhar
para si mesmo. B mais fdcil olhar para o outro (aluno).

- A Supervisore diz que o projeto de pesquisa deve levar mais em conta
o projeto de formacdo que a Escola tem em andamento paralelamente
a Pesquisa. (REGP9224)

Tais conflitos ficaram latentes no [ Seminario da Pesquisa. No uso do

tempo, estava dada a resposta: em sua fala, o G3 expds o trabalho que havia
ocorrido em anos anteriores e no mesmo ano, antes da chegada do GP para o

desenvolvimento da Pesquisa na Escola,

Queriamos crer que tudo fazia parte de um processo de conquista do
engajamento e os conflitos que ocorriam eram necessarios a aprendizagem

que estavamos nos propondoe a fazer. Tentamos novamente...

A sessdo de estudos seguinte ac Seminério compareceu EB. As
professoras se envolveram com a discussdo, participaram com seriedade,
expuseram problemas com a escola de turno integral com espontaneidade.
Para NA, essa mudanca se deu primeiramente em razdo de uma reunido
preparatéria em que avaliamos o projeto, juntamente com a equipe de
diregdo e as coordenadoras da sessdoc de estudos. Segundo ela, as
professoras que estavam presentes, as quais "tém grande influéncia sobre os

demais professores”, tinkam sido esclarecidas acerca do processo que estava
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sendo desenvolvido: "elas acreditando no Projeto, os outros também passam
a acreditar” (MmINA9213). Outro motivo apontado por ela se deu pela
presenca do assessor: "de nds, Equipe de Suporte, eles ndo esperam muita

corsa, mas do Pe. Ellr, eles esperavam bastante”.

Ao abordar essas possibilidades explicativas para uma mudanca tdo
radical na reagdo aos trabalhos, NA mostra a inseguranga que a tomou ao
ter de fazer um trabalho de assessoria sem estar certa de que teria condigdes

para 1sso.

... eu sai bastante angustiada porque durante toda a reunido eu sé
pensel numa coisqa: "se ndo fosse o Pe. Elli conduzir o encontro, eu ndo
saberia o que fazer com todos aqueles dados” [...] FEsse momento de
teorizagdo que estamos fazendo nas escolas é fundamental para os
professores e nds ndo podemos decepciond-los, uma vez que passariam
a desacreditar na Pesquisa. [...] E uma questdo de preparagdo e eu
ndo me sinto preparada para isso. (MmNA9213)

De minha memdria, também consta a percepgio da mudanca e 0 modo

de como isso repercutiu em mim. Enumero consideracbes:

a) percebo que apesar de nds termos participado em § encontros
sempre falando a respeito da metodologia e do processo de Pesquisa,
as colegas ndo perceberam as diferencas existentes entre o projeto da
escola e o de pesquisa.

b) 0 que nés falamos foi levado como a teniativa de fazer prevalecer o
“nosso” sobre o "delas”. [...]

d) nos somos iguais e assim somos tratadas,; encaminhar um trabalho,
explicitd-lo, ordend-lo significa ter que ouuvir um "Quem é vocé para
dizer o que temos ou ndo a fazer?" [...]

f) A presenca do Pe. Elli talvez tenha conseguido alterar a vis@o que se
tem do projeto. Tratou sobre a metodologia, a importdncia do registro,
da observacdo, da elaboracdo em conjunio. [...] as nossas explicagoes
passam a ser tidas como chatas, presuncdo; nos nos pPreocupamos em
fazer "certo” - seguir uma unidade que é a unidade ditada pelo nosso
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planejamento. Nés fazemos assim porque precisamos ter onde nos
agarrarmos, onde buscar seguranga. A nossa experiéncia ndo nos dd
seguranga, o que nos dd seguranga é @ nossa organizagdo prévia; saiu
disso - nos perdemos. Mais do que nunca sinto que a relagdo GP -
Escolas se expliciia e delineia as suas limitagdes. (MmAD9206)

No tltimo encontro do semestre, apesar do comportamento da sessao
gque The antecedeu, as professoras voltaram a destacar a importancia de

retomar o projeto de formacgao da Escola.

... sentem a necessidade de trazer palestrantes para fazer a teorizagdo,
alegando que os profissionais da educagdo ndo tém capacidade para

abordar ¢ elucidar questdes relativas d psicologla, medicina,
sociologia, elc.;

... entendem os indicativos como problemas que devem ser observados

de uma vez, para ser discutido e encaminhado em uma sessdo de
estudo. Voltar a observar e refletir é sinénimo de atraso no processo;

... desejam avancar sem ler que se voltarem constantemente para a
problemdtica real. Dizem que jd partiram da realidade, agora devem
fazer algo a mais. (REGP9233)

Esse & um dos momentos, entre outros que se repetiram nos
diferentes grupos, em que a presenca de EB “faz a diferenga” nas sessbes de
estudo. O fato de as professoras “esperarem bastante de nosso assessor’ e

ndo de “nés” remete a um problema de maior amplitude.

Nés éramos professoras municipais que queriamos estender as nossas
aprendizagens, as nossas convicgdes e 0s nossos projetos a outras colegas,
atraves da proposta de “teorizacdo da pratica pedagoégica”, tendo em vista a

L Foow N r
praxis pedagogica. Para isso, propGnhamos que elas fizessem o mesmo

percurso feito por nds, gque elas produzissem as suas sinteses e
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descobrissem, com a criacdo de um espaco de formagdo sistematica e de
pesquisa (0 seu grupo), as alternativas as situacdes reconhecidas como
indesejaveis. ) comando, no entanto, desse processo estava conosco e

éramos nos que davamos as suas diretrizes.

Admitida a possibilidade de, como adultas, ja tituladas, na posicdo de
professoras, estarem, ainda, em um processo de formacdo, considerando que

muitas vezes ficam sem respostas para as situagbes enfrentadas no
cotidiano da escola, aceitam assumir esse processo, mas rejeitam a idéia de

atribuirem autoridade a pessoas idénticas a si.

A referéncia de autoridade depositam, por sua vez, em EB. Nele
reconheciam uma autoridade, produto de suas vivéncias e de sua histéria.
Ele teria condigdes de auxilid-las a se prepararem para o enfrentamento de
problemas futuros. Por entenderem dessa forma, reclamam a sua presenca,
cuvem o que fala e ainda relacionam-se com ele considerando-o um

interlocutor.

Apesar disso, 0 que diz ndo as mobiliza para a proposta de se
envolverem no processo de investigacio dos seus problemas. Lovisolo (1990)
faz uma distingéo entre fala da autoridade com poder e fala da autoridade
com prestigio, pertinente nesse momento. Segundo ele, o que diferencia

uma fala de outra é a possibilidade de aplicar sangdes. O ouvinte, por sua

vez, pode “ligax” ou “desligar” ambas as falas, produzindo diferentes reagdes.

Diante do “desligamento”, a fala do poder pode igualmente aplicar
suas sangdes e o cidadio ndo fica eximido por desconhecer a lei; em
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oposicgao, a fala do prestigio se apaga de fato e néc possui formas para
se impor. (19940, p. 77

Inclino-me a pensar que a fala de EB foi “desligada”, enquanto
voltava & cena a reacfo a4 suposta autoridade das professoras do GP, que,
sem prestigio e, muito menos, sem poder, queriam assumir um espaco de

fala junto ao grupo.

Para o GP, foi sugerido que acompanhasse a retomada do projeto da

escola, durante ¢ segundo semestre, auxiliando na escolha de textos que

servissem de base para os trabalbos. Optamos por nos retirar de sua
presenca, em meio a um profundo desgaste emocional, que além de
desestabilizar o Grupo, repercutia sensivelmente sobre cada colega que

participara da experiéncia.

A reunido de avaliagdo [...] me deixou bastante deprimida. Sai da
reunido com a sensacdo de que nada mats pode ser feito Id em termos
de continuagdo da Pesquisa. O fato de eu ter ido sozinha d reunido fez
com que me seniisse culpada pela forma como algumas professoras
reagiram ds minhas colocacdes. Serd que eu ndo contribui para que
reagissem assim tdo violentamente contra a Pesquisa? Serd que nos,
enquanto rguipe de Suporte, também ndo temos levado o grupo a agir
assim, ou é correto achar que o problema todo esid com elas? [...] elas
se fecharam a nods e tomaram uma atitude de resisténcia ao nosso
grupo. Tudo o que dissermos ao grupe serd desconsiderado porque
elas ndo estdo dispostas a caminhar conosco. [...] Pode até ser vdlido
continuarmos com o Pesquisa ld, mas eu ndo estou mais disposta a
continuar indo. Eu ndo preciso passar por essas humilhagbes todas
parae buscar o conhecimento que julgo necessdrio e se elas ndo
acreditam que nos possamos contribuir para suas formagdes, por que
motivo nos insistiriamos nisso? (MmNAS202)

Nao creio que se nos tivéssemos fazendo uma pesquisa quantitativa,
utilizando questiondrios e levantamentos genéricos, teria ocorrido
toda essa situagdo. [..] Estou emocionalmente muito envolvida na
[EM.G3] e ndo set como justificar a continuidade da nossa presenga
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ld. Penso gue talvez ela criasse muito mais conflitos do que jd hd, que
acarretemos a divisdo do grupo, ndo set. (MmADI207)

Foram vérias as tentativas de explicacio para esse “fracasso”. Além
da que ja foi abordada, outras mobilizaram as atengdes do Grupo.
Primeiramente, parecia ndo ter sido um fracasso do Grupo, mas das pessoas
que encaminharam os trabalhos na Escola, pelo fato de ndo terem
conguistado suas colegas para o que propunham. Sem deixar de considerar

gque, em parte, algumas resisténcias em nivel pessoal determinaram as
e ) [ %
reacbes as propostas, fomos adiante e percebemos outras coisas.

Quando a proposta foi levada a Escola o foi em fungdo do interesse
particular da Divetora e da Supervisora da Escola de vincula-la ao projeto.
Ao ser exposta, foi dito que havia o interesse da equipe diretiva no
encaminhamento dos trabalhos na escola. O grupo conmcordou, mas nao o

assumiu efetivamente.

Além disso, o projeto de pesquisa distinguia-se, em termos
metodolégicos [mas nio s6!], radicalmente da proposta em curso na escola
por ocasido de nossa chegada. Nesta, conforme os trabalhos de marco e de
abril, as professoras se reuniam em grupos para responder a questdes
propostas pela Supervisora, as quais incidiam basicamente sobre problemas
de aprendizagem, desenvolvimento mental infantil, sexualidade,
socializacdo, auto-estima, (sem esquecer da) educacdo democratica e

transformacdo social (Cf. REG39201 e REG39203).
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Outro elemento gue contribuiu para essa crise vinha do interior do
Grupo. Entre as professoras, havia colegas com experiéncias proximas de
pesquisa. Delas provinham sistematicamente questionamentos acerca da
legitimidade de chamar um trabalho como ¢ que estava sendo proposto de

pesquisa.

4) Grupo de Pesquisa E. M. G4

fissa Escola, fundada, em 1990, a partir de um convénio entre
Prefeitura Municipal, Universidade de Passo Fundo (UPF) e Servigo Social
da Indbastria (SESI), atendia, em turno integral, duzentas criancas,
provenientes de trinta bairros da cidade. As professoras desta Kscola (23,
em 1992, e 27, em 1993) exerciam uma jornada de quarenta horas
semanais, sendo que vinte horas eram destinadas ac atendimento das
criangas e o restante, ao trabalho de planejamento e avaliacdo do ensinoe e
ao estudo. A FEscola recebeu, até final de 1993, a assessoria de professores
da Faculdade de Educacdo (UPF) e norteava o seu trabalho por uma

perspectiva tedrica e metodolégica construtivista.

A BEscola se vinculara ao projeto de Pesquisa, por ter "como objetivo

buscar coletivamenie o entendimento da prdtica através de embasamento
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tedrico. O Projeto de pesquisa veio colaborar na reflexdo sobre a prdtica,

através de observagdes sistemdticas, estudos, reflexdes e agdes"

A metodologia de trabalbo, principalmente no que se refere a
preparacdo para a participacdo, através das leituras prévias e da memodria,
foi assumida praticamente por todos os professores. O grupo, aberto a uma
proposta metodoldégica inovadora, abriu-se, em sua mailoria, para a
possibilidade de sistematizar os conhecimentos orientadores de suas

praticas.

Flaborada a partir das observacbes com referéncia ao indicativo
“Lideranga’, essa memodrna da indicios da inclusdo do projeto de pesquisa na

vida da escola:

Venho observando, hd algum tempo, as manifesitacdes de liderancgas
em nossa escola. [...J Mas, o que estd muito forte em nossa Escola, e
gue vem me angustiondo e preocupando muito, é a relagio de
lideranga, diria até de poder, que estd se firmando em cima da minha
pessoa, enquanio diretora da Escola. [..J] Para as criangas basta a
minha presen¢a para que todas as regras sejam cumpridas. [...J] Os
professores, dianie de suas angustias, medos e indecisées diante de
certos fatos, me delegam o poder, mas em troca, também esperam que
todos os problemas que foram para mim repassados, sejam
solucionados. O papel a mim delegado, de detentora do poder, é o
papel que toda o diretora, de qualquer Escola "normal”, deve exercer.
Diante disto tudo, me sinto pressionada, em certos momentos, a
exercer esse papel, o dar solugbes a todos os problemas surgidos na
Escola, e me torno uma "diretora autoritdria”, grito e agrido as
eriangas com palavras e ameacas. (MmDF9201)

*Cs dados expostos neste pardgrafo e no paragrafo acima foram extraidos do Relatorio do I Semindrio da
Pesquisa (RSGP9201).
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Diferentemente do que ocorreu no grupo anterior, o0 GP era bem
recebido - reacgfio, que segundo NA, sinaliza para a aceitacdo ou nio da
Pesquisa. Segundo a colega (que, juntamente com AT - supervisora na
escola, IC e FC, foram as responsaveis pelo encaminhamento do trabalho
nesse grupo), a histéria da escola, seu envolvimento com uma proposta de
trabalho que prevé estudo e avaliagdo constante, formava um ambiente

favoravel ao nosso projeto.

As reunibes que acontecem no [G4] sempre serviram para me daor

dnimo nesse processo de Pesquisa. A forma como nos recebem e nos
tratam durante g reunido, faz com que nos sintamos bem-vindas Id e
isso, de ceria forma, nos ajuda no trabalho. [..] Certamente, a
caminhada de estudo e reflexdo que elas ja vém fazendo hd bastante
tempo, tem servidc para que tenham essa abertura diante da
Pesquisa. (MmNAS214)

Outro elemento que se destaca no acompanhamento a esse grupo, é a
necessidade que vai emerginde no GP de buscar. elementos teéricos
(principalmente em J. Piaget e E. Ferreiro) que auxiliem a compreender o
trabalho que as colegas desenvolviam na Escola. Tal grupo, por ter horas
para estudo e assessoria sistemitica de professoras da Faculdade de
Educago da Universidade de Passo Fundo, avanga em termos de
compreensdc do processo ensino-aprendizagem mais do que nés
conseguiamos fazé-lo. TIsso gerou pressdo para que o Grupo buscasse
elementos para acompanhéwlas.((}f. MmNA9206). Porém, ndo ha registros
de que nesse periodo essa necessidade tenha sido encaminhada.

(s professores estdo com sede de aprofundamento teérico e nés ndo
estamos aprovertando muito essa disposicdo do grupo para leituras.
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Penso que o que eles estdo sentindo é semelhante ao que sentimos
quando dectdimos fazer duas reunides semanais este ano, sendo uma
56 de estudo de lextos. Quando paramos com o estudo, sentimos uma
sensagdo de vazio, de estagnacdo. Elas talvez devem sentir a mesma
cotsa. (MmNA9214)

Em relacéo & minha atuacdo na Escola, percebo que jd esgotei meu
reservatorio de conhecimentos. Sinto necessidade de fazer leituras
relacionadas com a problemdtica das Escolas, mas ndo encontrei,
ainda, uma bibliografia para isso. O fato de eu perceber que estamos
avangando muito pouce em termos teéricos, me deixa bastante
angustiada porque sei, o grupo do SESI, nesse sentido, avanca.
(MmNA9220)

A pratica do registro e da avaliagdo escrita dos trabalhos pedagégicos

desenvolvidos pelo professor fazia parte da rotina da Escola, através da
elaboragfio de relatérios mensais de atividades. A partir da reunifio de
setembro, as professoras solicitam da Direcéio e das representantes do GP a
permissdo de unirem em um s6 documento meméria e relatério, ja que
"varios fatos que coniam na memdéria, também estdo presentes no relatério"
(REG4929)". Essas duas formas de registro e de reflexdio sobre o trabalho

docente passam a ser uma a partir de outubro.

Como manifestagdo de um movimento nio linear, algumas
professoras voltaram s levantar questdes sobre coisas que, conforme a
memoéria de NA, U4 deveriam estar superadas” (MmN9220). Entre as

dificuldades abordadas estavam:

- ndo compreensdo do gue é a memoria,f...]

" No acervo de documentos, encontram-se dois relatérios de uma das professoras desse grupo
(MmMF9201, MamMFG2023.
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- redigir a meméria, dificuldade de registrar o que Se expressa
oralmente, e fazer uma relagdo entre a observagdo e a teoria; [...]
(REG49209)

Aproveitando tal situacdo, cabe dizer que nem sempre a voz que se
ouve no grande grupo é a voz de todos. Nesse caso especifico, havia muitas
colegas que ndc se pronunciavam, que tinham dificuldades e
incompreensdes gue eram ofuscadas pelas falas que representavam uma
situacdo diferente da sua. Por se perceberem em situacdo diversa da
maioria e, inclusive, dos anseios do GP e da equipe diretiva, deixam-se sob o
siléncio até que surja um ambiente mais propicio para a sua exposi¢do, nao

se comprometendo de fato com o projeto encabegado pela maioria.

Do G4, ndo ha, em 1993, nenhum relatério arquivado na Secretaria
da Pesquisa. Sabe-se do contetido de seus trabalhos pelo documento em
preparagdo ac Semindrvio entre grupos de Pesquisa (DSG49303), do qual
consta um relato das sessbes de estudos. Através deste documento e dos
relatérios do GP, sabe-se de quatro sessdes de estudos, todas no primeiro
semestre de 1993. No segundo semestre, esta registrada a sua participacdo

no lancamento dos Anais e no seminario sobre educacéio em periferia.

Nesse segundo semestre, a Escola sofre um processo desgastante: a
relaglio com a Universidade de Passo Fundo, que lhe da sustentagdo
pedagdgica, é suspensa por intervencio da Prefeitura Municipal, o turno

integral, para 1994, fica extinto e as professoras perdem o regime de
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trabalbo especial (com horas de estudo e planejamento) e acabam, muitas

delas, afastando-se da escola.

4} Pdélo de Estudos (PE)

As professoras pertencentes a esse grupo, nove em 1992 e seis em
1993, sdo as “herdeiras” do Ciclo de Estudos. O fato particular de o grupo

ser composto por professoras vindas de diferentes escolas, onde ndao

encontravam ambiente propicio para um trabalho coletivo (pelo menos

naquele momento), permitia que a escola e a pratica docente nao somente
sua mas a das colegas pudessem ser submetidas ao crivo da observagio
sistematica. Esse dado contribuia, por um lade, para que o cotidiano escolar
emergisse em sua complexidade e crueza, e, por outro, essa percepgao se

torna no decorrer dos trabalhos fator de angtstia e de desmotivagdo.

Q Polo permite o distanciamento da problemdiica da Escola e ajuda
olhar de maneira diferente e reelaborando esta realidade. (RSGP9201)

Os professores do polo sentem uma revolia em rela¢Go aos demais
colegas da escola que ndo se envolvem no processo. (RSGP9201)

Eu aprendi a descobrir a causa das coisas e [...] foi 0 pélo que ajudou.
(REPE9206)

Destaca [a IM] o Pélo como um grupo importante mas deseja um
grupo na escola para pensar a prdtica pedagégica [...] ela é apenas
uma das doze professoras que trabalham com os alunos. Por mats que
mude a sua relacdo a metodologia com os alunos, ela é apenas uma.
Os alunos terdo « influéncia de muitas outras propostas e
metodologins... Adianita trabalhar sozinha? (REPE9208)

A professora que iniciou a leitura da memdria, salientou a
importéncic do FPélo, pois muitas vezes sente-se sozinha, como
elemento da sua Escola, participando do Projeto de Pesquisa. Disse
que falta diclogo entre os professores. (REPE9205)
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O limite entre a busca de uma proposta pedagoégica que envolva as

acoes desenvolvidas na escola (Cf. RSGP9201) e a soliddo dessa tentativa,

tinha no grupoe o seu espago catartico: as angastias e os medos sdo expostos,
as tentativas individuais sdo referendadas, o isolamento é rompido e cada

uma volta ao trabalho fortalecida pelo encontro com a outra.

As professoras traziam em suas memérias as tentativas de mudancas
que tentavam realizar no seu trabalho e as reflexdes que faziam sobre elas.

Alguns fragmentos do trabalho de IM (1) e, depois, a voz da IA (2):

(1) A observacdo e a reflexdo levaram-me a descobrir que ndo havia
interesse nas aulas e o nivel de aprendizagem era muito baixo. Por
coincidéncia, chegou até mim uma leitura que auxiliou-me -
"Metodologia Dialética em sala de aula”, fiz a leitura e passei para
minha realidade, (reflexdo), escolhendo técnicas que possibilitassem a
mottvaedo e visdo de totalidade para com o assunto proposto [...]. [...]
os alunos uniram-se com um unico propésito, que foi a descoberta em
cima do tema proposto, curiosidades. A sala de aula, nos dias de
trabalhos, parecia uma "colméia”, foi uma correria em busca de livros,
revistas, montagem de textos, desenhos, etc., um empolgava-se mais
que 0 ouiro querendo falar ou mostrar as novidades descobertas. [...]
ina] exposicdo dos grupos [...] surgiram dois elementos novos [...] que
nunca havia percebido antes: o esforco que 0 grupo que estava
apresentando fazia para explicar numa tentativa de convencer os
colegas, e o questionamento dos ouvintes na tentativa de avaliar a
compreensde do assunto por parte dos expositores. [...] No final da 2°
etapa deste trabalho pedi aos alunos que avaliassem esta metodologia
{..]. "Professora as aulas devem continuar assim." "A gente
procurando, lendo, aprende mais.” [...] "Quando nés montamos textos,
memorizamos mais, entendemos mais.” "Quando a senhora s6 gjuda
dizendo como fazer, mas nds é que fizemos, e a senhora 86 tira as

duvidas, é mais gostoso, ew me sinto importante e ndo dd sono.”
(MmIM9201)

(2) ... tenho consciéncia que dentro das possibilidades e limitacGes,
fambém estou tentando ter uma prdtica pedagégica mais interessante
e significativa na minha vide e na vida dos alunos. [..] quero
expressar a minha felicidade por alguns resultados do nosso trabalho.
Neste bimestre irabalhei com cartas, porque era conteido do curriculo.
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Porém ndo houve por parte dos alunos nenhuma oportunidade mais
concreta para iniciar o trabalho. Iniciel entdo solicitando que os
alunos trouxessem ou escrevessem uma carta para ser lida na aula de
leitura. Os alunos trouxeram apenas alguns bilhetes. Pensei! Pensei!
Conversei com eles e percebi que o carta ndo foz parte da vida dos
alunos. FKles véem a carta como uma "fofoca”. Mas eu precisava
trabalhar cartas! No mesmo dia, conversei com eles e combinamos
entdo que eu levaria na proxima aula algumas cartas, demonstraram
interesse e perguntaram se era eu quem iria ler. Combinel que eu
daria parc os primeiros que chegassem. [...] FEscrevi também uma
carta para eles e inscrevi ela para a leitura. Apés a leitura de todas
fizemos a votagdo para ver qual seria copiada pela turma, a escolhida
foi a que a professora leu. [...] Fiquei com vdrias interrogagdes pois ela
ndo era a menor carta. Geralmente eles votam nos textos mais curtos.
{...] Solicitei que quem quisesse respondesse a carta. Vieram algumas
respostas e acher interessante que além daquelas bajulagdes que os
alunos fazem nos bilhetes, eles fizeram questionamentos e depoimentos
referente & aprendizagem. (MmIA9202)

A relagfio do GP com o Pélo foi peculiar. Este grupo parecia, além de
uma fonte de pressfio ¢ de aprendizagem, um apoio para as colegas do GP
que, da mesma forma, encontravam-se sem um grupe de reflexio em suas
escolas. O GP, pressionado pelas atividades do projeto, carecia de
momentos em que os trabalhos das professoras que o compunham viessem

com toda a sua forca ¢ hmitacio.

... 0 grupo do Polo expressou a mesma angistia que eu estou sentindo.
Essa intrangiitlidade que elas apresentaram frente a suas atuagdes
profissionais eu também sinto. Nesse sentido, a reunido do Pélo de
certa maneira servii para me confortar, pois percebo que o que sinto
ndo é diferente daquilo que elas sentem, ou seja, ndo estou sé6. Ndo
percebo esse tipo de angistia na nossa Equipe, por isso achava que
essa angustia era s6 minha. (MmNA9201)

O Pélo é um grupo no qual [me] sinfo & vontade, mas muilo
responsavel pelo sew desenvolvimento e permanéncia. Sinto [...] que,
se vou preparada para um encontro, eu consigo [..J dosar o meu
discursc {...) de forma a inseri-lo em um momento que julgo
importante, sentir-me bem comigo e com o grupo. K porque se elas
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vém com elementos que enriquecem 08 enconiros, eu sinto obrigacdo de
também levar alguns para apresentar no "banquete”. (MmAD9216)

A quantidade de questoes, de observacdes que vinha para a reunido, o
envolvimento de algumas professoras com o seu trabalho e suas tentativas
de mudanca, narradas principalmente a partir do segundo semestre de
1992, deixavam aquelas que acompanhavam o Pélo de Estudos inseguras
frente a que orientacfio tomar. O Pélo precisava avancar mais, mas nio

sabiamos como provocar sinteses a partir de um aglomerado de elementos

aparentemente desconexos que compunham o nosso cotidiano. Ficava a

sensagdo de algo inacabado, incompleto.

O grupo de trabalho ndo anda, estd faltando algo. (REPES2086)

Quanto ao trabalho no Pélo de Estudos em 1993, ha seis sessdes de
gue se tem regisiro e mais uma sobre a qual ha referéncias sem que haja o
relatorio. Pode-se notar pela guantidade de textos estudados pelo Pélo (cf.
listagem acima) que, comparativamente aos trabalhos junto ao0s outros
grupos, houve maior espago tanto para o estudo como para as discussdes

com base em registros de observages e na meméria.

Peculiar a esse grupo é o fato de as pessoas que dele participaram,
dirigiram-se ao grupo por vontade prépria, j4 que nio foi algo que atingiu o
corpo docente de sua escola - apesar de esta ser uma circunstincia
reconhecida, como foi visto, como um de seus limites. A dificuldade em

participar, conseguir liberacdo de turno na escola, entre outras dificuldades,
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fez com que a sua presenca fosse produto da luta, ac mesmo tempo em que
também determinasse, muitas vezes, juntamente com as exigéncias do

projeto, o afastamento de algumas pessoas.

Com o fim do Convénio que dava sustentacdo aos trabalhos, o Pélo
deixou de existir, passando algumas de suas componentes a compor o GP.
Semelhante processe aconteceu relativamente aos outros grupos. Desfeitas
as condigbes de trabalho, algumas professoras, ao buscarem apoio e

continuidade, juntam-se ac GP, passando a integra-lo a partir do segundo

semestre de 1994,

Dessa histéria permanece, entre outras, uma pergunta:, a qual sb é
respondida por exercicios de divagacdc, a saber, se permanecessem as
condi¢ies objetivas favordveis, o GP teria dado continuidade ao processo
junto aos grupos das escolas e do Pélo?

A tentativa de acompanhar os trabalhos das escolas, através da
antecipagdo das discussdes no Grupo, concomitante A realizagdo de seu
proprio percurso, de embate com as observacgtes, de teorizagdo e sintese,
dava sinais de esgotamento. As crises provemientes da falta de condigdes
tedricas para auxiliar os grupos a se distanciarem de seu cotidiano e
provocar a sistematizacio dos conhecimentos produzidos nesse movimento,

avolumam-se cada vez mais,

Cada escola nos obriga a estudar um assunio diferente. As exigéncias
nternas da GP nes obriga a estudar outros. A tentativa de elaboragdo
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de textos nos remete a outros. As atividades particulares que temos
nos exige o leitura de outros. Isso sem contar que o tempo disponivel
que temos para leitura, deve ser dividido com execugdo de vdrias
atividades como relatérios, memérias, reunides. Qual é a féormula
magica pere que consigamos fazer tudo isso sem, é claro,
comprometermos nossa saude fisica? (MmNA9206)

Nio tivemos tempo nem espaco para redimensionar essa nossa
msercdo. Da proposta inicial de formacdo de professores-pesquisadores,
ficaram muitas dividas e algumas conquistas: o Grupo de Pesquisa,

ampliado pelas forcas emergentes dos grupos dissolvidos, e o gérmen da
busca de alternativas coletivas em algumas daquelas escolas.

Do que se sabe (pela presenca de algumas de suas professoras no GP),
o G1 e 0 G2 permanecem lutando, com as limitacées impostas pela gestao
essencialmente administrativa da Secretaria de Educacio e em meio as
fragilidades préprias de wm trabalho coletivo, pela organizacio dos

professores no espaco da escola.

. 0 que ficou depois de [...] quatro anos ld na escola? [..] Um
relatdrio de avaliagdo onde [o professor] avalia o bimestre. E o inico
instrumento dentro da escola que tem essa exigéncia da escrita, que o
professor tem que escrever. E mesmo assim alguns resistem. E depois
assim que tu coloca em discuss@o o que ele escreveu ele [...], as vezes,
até se surpreende com o que ele escreveu. Porque tem professores com
um potencial... [..] Se quisessem fazer uma pesquisa, se se dispusessem
tertam todas as condicdes. Mas o professor ndo se acredita como
produtor de conhecimento. [...] Ele se vé muito como um instrutor,
alguém que estd nume fungdo burocrdtica. [...] Tem muita coisa que @
gente vau {...] clareando com o passar dos anos e vai [...] percebendo o
que precisa na escola, 0 que ndo precisa, o que é importante. E essas
questdes s6 um grupo que discuta. [...] Agora surgiu no final do ano a
necessidade de se ter uma proposta pedagdgica, de algo que dé [...]
coeréncia, dé um rumo pro grupo, unico, um caminho... [...] Eu vi que
18s0 mexeu com a maioria das pessoas. [...] ... agora tem pessoas que
estdo entendendo [...] que é necessdrio pra uma escola que se caminhe
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Junto. Que um ndo [...] pode exigir o contrdrio do que o outro exigiu,
porque sendo como é que fica a criancal? Entdo, agora eu senti assim
chdo pra se trabalhar o Plano Global, a proposta pedagdgica. A gente
tem aquele plano {...] mas a proposta pedagdgica, eu acho que tem que
se fazer com a cara do grupo que estd. [...] Ficou [...] [como] uma
exigénceia da escola. [...] isso ai é uma vitéria. Porque o que a A. e R.

defendiam, era elas que defendiam. Ndo era do grupo, era nosso...
(EtAD9609)
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SOBRE O GRUPO DE PESQUISA:
SINTESES POSSIVEIS



CAPITULO 3

A emergéncia de um Grupo de Pesquisa:

influéncias e construcodes

(} inicio da elaboragdo critica é a consciéncia

daquilo que somos realmente, isto é, um
“conhece-te a ti mesmo” como produto do
processo hisiorico aié hoje desenvolvido, que
deixou em ti uma infinidade de tragos recebidos
sem beneficio no inventdario. Deve-se fazer,
inicialmente, este inventario.

Antonio Gramsci

O grupo de professoras municipais, que se organiza, em 1990 e 1991,
em torno de uma proposia de formacdo (o Ciclo de Estudos), projeta os seus
trabalthoes, a partir de 1992, orientando-os para uma proposta de pesquisa.
Para entender essa guinada é precisc analisar alguns elementos do
movimento interno dos trabalhes, confrontando-os com uma perspectiva

tedrica mais abrangente.

B freqiente, no decorrer do Ciclo de Estudos, nos relatérios das
sessfes de estudo dos Pélos e nas memérias do GP, a mencdo a necessidade
de wma ciéneie pedagdgica, uma ciéncia que seja produzida a partir das
agdes dos professores e sirva-lhes como orientagdo. KEsse conceito é

formulado como contraponto ao senso comum pedagégico. Segundo este,
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.. 0 dia-a-dia do educador escolar tem por base nfo uma filosofia
criticamente construida, mas sim um senso comum que foi adquirido,
ao longo do tempo, por acimulo espontineo de experiéncias ou por
introjecdo acritica de conceitos, valores e entendimentos vigentes e
dominantes no seu meio. (Luckesi, 1990, p. 93) (grifo do autor)

A necessidade de construcio de uma ciéncia gue se opusesse a
fragmentacio das concepcoes gque sustentam o trabalho docente dominava
as discussbes e as produgdes escritas. Dos dez relatérios de 1991, seis
abordam questfes relativas a ciéncia pedagbgica, enfatizando a necessidade

de produgdo de conhecimentos e de critica sobre o trabalho docente (Cf.

RAGP9101). Todos os textos produzidos em 1991 (seis, ao todo) tematizam
esses assuntos, sendo que, em quatro deles, trata-se da “construcdo de uma
pedagogia” e da “ciéncia pedagdgica” como eixos centrais de abordagem (Cf.

StEB9102, StGP9103, StGP9104, StGP9106).

Apresento alguns fragmentos desses textos para que possamos

perceber em que termos essa tematica é posta pelo e no Grupo.

Precisamos construir uma pedagogia para esse tempo e para 0 nosso
mundo. Hd a necessidade de fazermos ciéncia. Toda a ciéncia
pedagogica parte da observagdo. No entanto, essa observacdo precisa
de registro para que ndo se perca no esquecimento. Esse registro é
feito através da memdria. A memdria poderd trazer presente a prética
pedagégica (experiéncias de sala de aula, reunides das quais
participamos) e reveiar a relacdo interativa entre aluno, professor e
ambiente. (Elaboracio da fala de EB, em sesséo do Ciclo de Estudos;
RAGP9101)

As consideragies sobre a investigacdo da prdtica pedagdgica tém como
pressuposto epistemologico uma certa coeréncia enire a prdtica e os
principios teéricos que a inspiram. A existéncia de uma consciéncia
espontdnea, nos termos gramscianos, nos induz a pressupor que a
prdtica também se orienta por principios tedricos que atuam de forma
inconsciente. O esforgo do investigador voltar-se-d, entdo, para a
compreensdo dessa relacdo teoria X prdtica. (Id. ao anterior)
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Guem ndo iem método de andlise ndo consegue compreender a prdtica
pedagogica nwm contexto maior. Se hd essa clareza, a pessoa se
liberta, se assume, tem autonomia - sabe dizer sim ou ndo conforme a
compreensdo consciente e explicita da questdo analisada e ndo mais
apela para o sua intuicdo ou para o senso comum. (Registro de
trabalho em grupos em sessdo do Ciclo de Estudos; RAGP9101)

Pudemos ver que alguns conceitos gravitam em torno dos temas
acima citados. Sao eles: método, meméria, relagdo teoria vs. pratica, senso
comuim, transformacédo. Cabe agui uma digressdo a respeito de como esse

campo de significacio se compbs.

A énfase a necessidade de ruptura com ¢ senso comum e da busca da
ciéncia pedagogica, como eixe temdtico do Ciclo, é provocada,
fundamentalmente, pela intervencdo de EB. Do relatério da primeira
sessfo de estudos, faz parte o registro de uma de suas falas, produzida a
partir das discussfes sobre as varias perspectivas de se abordar o real. Diz

ele:

Temos tendéncia de nos ortentarmos dentro dessa concep¢do {senso
comum) porgue ela é algo “dado” a nés, agimos espontaneamente. Por
exemplo: a maneira como refletimos manifesta o modo como fomos
tratados na FEscola;, ndo tivemos oportunidade de fazer a nossa
observacdo das coisas, de descobrir o nosso jeito de aprender, de
sistematizar;, o tendéncia, enido, é repetirmos a observagdo, o
conhecimento, ¢ sistematizagdo experienciada por outros.

Podemos romper com o senso comum e com 0s fragmentos
posiiivistas que estdo compondo o nosso mode de compreender o
mundo. Fodemos consiruir a nossa ciéncia pedagigica, através da
reflexdo sobre a prdtica que implementamos diariamente.

No entanto, essa reflexdo cobra de nés a necessidade de vermos
qual é a nossa prdtica. Enquanto ocultarmos o real em favor da
manifestacédo do ideal ndo saberemos como as coisas sdo. [...]

Como fazer ciéncia pedagégica se ndo conseguimos fazer uma
investigagdo dao realidade?
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Essa dificuldade manifesta um problema de ordem metodolégica
que precisa ser analisado e solucionado. [...]

O Ciclo de FEstudos vat tentar rever esse problema metodologico,
abordando os métodos de compreensdo da realidade, para, através da

reflexdo, possibilitar o acesso a um modo dialético-fenomenoligico de
ver ¢ mundo. (RAGP9101)

Notadamente, & possivel, a partir de um olhar informado, perceber
indicios de uma tentativa de “conciliacdo” entre uma prdiica permeada por
valores do senso comum ¢ uma abordagem cientifica do real (reflexdo com

base em principios fedricos e em uma empiricidade - produte da observagdo),

através da apropriacio de um méfodo. Essa possibilidade encontra nos
proprios professores as potencialidades necessarias a sua consecugdo
("Podemos construar a nossa ciéneia pedagégica, através da reflexdo sobre a

prdtica que implemeniamos diariamente”).

Segundo Lovisolo (1990), a tentativa de conciliacdo entre pratica e
teoria, crengas e racionalidade traz subjacente um conjunto de concepgdes
gue orientam o frabalhe em Educagdo Populax. O autor, em seu estudo
sobre ¢ movimento de Educacio Popular nos Gltimos trinta anos na América
Latina, situa-a “no contexto das expectativas e aspiracdes da
intelectualidade para construir a modernidade nas camadas populares”
{1990, p. 21). Segundo ele, esse movimento

acredita na liberdade como condigdo para o didlogo entre os homens, e

seu projeto reside na criagdo dessa condicdo. Exercitar os homens no

uso da liberdade de sua razio através do didlogo com outros homens é
o miolo do projeto inicial da Educacio Popular. (1990, p. 28)
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Ao tematizar a intervencio dos intelectuais, o referide autor faz uso
privilegiado de duas categorias gue por ora nos ajudario a compreender a
tentativa, iniciada no Ciclo de Estudos, de critica 3 pratica sem retira-la do
cendrio das teorizagdes, ao se ter em vista a sua transformagfc e a
emancipacdo dos seus sujeitos. Para ele, um dos eixos possiveis para se
compreender certos fendmenos sociais, entre eles o da Kducacgdo Popular,
constitui-se a partir dos conceitos de distanciamento e de

pertencimento.

Quanto ao primeiro, trata-se de um valor, situado nos marcos das
elaboracdes iluministas, atrelado ao exercicic da razd@o, ou seja, a “um
mecanismo produtor que leva em conta tanto os principios formais do
pensamento guanto a atenciio redobrada sobre o empirico” (Lovisolo, 1990,
p. 28). O segundo, associado & tradicdo romantica, é wm valor expressc no
entendimento segundo o gual o homem é produto de sua cultura; sua agao
expressa seu pertencimento a uma tradigdo cultural. Esse enraizamento
configura no homem uma maneira de representar o real, expressa em suas

vivéncias, sentimentos, valores, saberes, légicas (p. 173-175).

A Educagdo Popular, entendendo que o processo educative deve
respeitar os pertencimentos das camadas populares - “as orientagtes
praticas para agir no mundo; as peneiras das légicas e valores culturais com
0s (uais constroem suas representacdes sobre as existéncias e seus modos de

acontecer” (Lovisole, 1990, p. 173) -, mas que, por outro lado, ndo pode
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deixa-los livres ja que neles ha contradigdes, elabora um programa em que
prevé o encontre de povo e seus pertencimentos com os intelectuais e seus

distanciamentos.

(O povo, entédo, é o bergo das emogbes e dos sentimentos; da paixdo e do
sofrimento, as raizes da arvore e o combustivel do navio. Os
intelectuais representam o distanciamento, as folhas sem raizes, a
reflexdo sem paixdo, a verdade sem sofrimento, a luz sem fonte de
energia. O povo estd enraizado, o intelectual desenraizado; o povo
arraigado, e o intelectual desarraigado. (Lovisolo, 1990, p. 179)

Esse encontre favoreceria o desenvolvimento do “lado bom” dos

pertencimentos, associade & liberdade, igualdade, solidariedade,
fraternidade, consciéncia critica, e o desencorajamento do “lado ruim”,
associado ao preconceito, a tradicdo e & autoridade (1990, p. 175-176). Ao
mesmo tempo em que motivaria os intelectuais a enraizarem-se,

comprometendo-se com os destinos dessas camadas.

é como se conciliar significasse, por momentos, introduzir a
intelectualidade e suas propriedades no pove e vice-versa, introduzir
o povo na intelectualidade. H4, entdo, um projeto de cépula cultural,
do qual emergiria idealmente uma articulacfo entre pertencimentos e
distanciamentos. (p. 179-180)

Nessa relacio, em que os intelectuais relativizam os distanciamentos
e 0 povo critica os pertencimentos, o conhecimento se torna produto de um
duplo movimento que vai de dentro para fora e de fora para dentro: aos
intelectuals cabera aproximar-se do distante (povo) para compreendé-lo,
enquanto aoc povo, cabera distanciar-se do préximo para julga-lo (pela

mediacdo dos intelectuais).
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. o distanciamento dos intelectuais pode ajudar a purificar os
pertencimentos do povo e gque estes podem colaborar para o
enraizamento dos distanciamentos daqueles. (Lovisolo, 1990, p. 35)

Rememorando os nossos primeiros passos, podemos dizer que as
motivagées que nos levaram a elaborar um projeto de estudos estavam
pautadas, fundamentalmente, pelo anseio de nos vermos capazes de pensar

coerentemente e de referendar teoricamente o nosso trabalho.

Quando o ainda pequenoc Grupo sai i procura de EB, vai buscar o
distanciamento, o intelectual gue podera auxiliar a concretizar as aspiracdes
de emancipacéo. Nele encontramos nfo o intelectual luminista que preza a
sua percepcio como “o ponto alto do desenvolvimento ou evolucdo da razio”
(p. 28), mas um educador com fortes influéncias do ideario da Educacéo
Popular, reforcado, fundamentalmente, por seu wvinculo com a Igreja
Catélica, conjunturalmente, na América Latina, sob a emergéncia da
Teologia da Libertacfio, a qual se apéia, segundo 0 mesmo autor, em muitas

das contribuigbes tedricas e metodoldgicas desse movimento.!

Encontramos um intelectual que iniciaria conosco uma aprendizagem
sobre como conciliar o que parece ser inconcilidvel, sobre como aproximar o

distante. Com ele nfo estava o caminho pronto a seguir, nem afirmacées

! Segundo Lovisolo (1990), a Teologia da Libertagio “assume a metodologia de Freire como o caminho
operacional valido para 2 realizacio de swma agfio”. No emtanto, o autor recusa-se a considerar a
Pedagogia do Oprimido como “metodologia de organizagio ¢ da a¢fio do trabalho na Igreja a partir da
opedo preferencial pelos pobres”™ ou como “a operagfo de relacionamento educative da teologia da
liberiacdo”, defendendo o seu carater autdnomo, visto que assumida também por intelectuais ndo
vincalados 3 igeeja Catdlica, mobilizados em tomo de um movimento de “ida ao povo”, defensor da
culiura popular e de seus saberes (p. 19).
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categbricas sobre a realidade, mas algumas idéias sobre como poderiamos

INICIAY £8Se Processo.

Sobre a pratica como ponto de partida e a memoria

Uma dessas idéias era reforcada reiteradamente por EB: a

necessidade de que partissemos, em nossos estudos, de nossa pratica e do

nosso entendimento sobre ela. Estavam ai os nossos pertencimentos e as
potencialidades para a maioridade, entendida como “processo de superacgéo
da experiéncia da dependéncia, de conquista do agir auténomo, de
construcdo da identidade, de organizacio dos proprios interesses” (Lovisolo,
19590, p. 94). A sua expressio, entretanto, precisava ser antecipada pela

escrita, com a producio da memoria.

Segundo BB, essas exigéneias estavam ancoradas em aprendizagens
anteriores. Tendo por referéncia a sua reflexdo sobre o Curso de Pedagogia,
cuja avaliacdo expunha os seus limites gquanto a promover mudangas
qualitativas nas aces dos professores egressos da Faculdade de Educacio
da Universidade de Passo Fundo, propunha como ponto de partida para os

trabalhos dos professores e as suas praticas.?

? Essa reflexdo de Elli Beniricd estd desenvolvida no capitulo | deste trabalho.
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A memoéria, por seu furno, como¢ instrumento pedagogico e
metodolégice, é produto de sua vivéncia com um grupo de professores,
durante o Curso de Especializacdo para Docentes em Servigo em Filosofia da
Educacdo (1979-1983) (Cf. Cadernos..., 1983). Diante de conflitos internos e
como reacao 4 desvinculacio dos cursos de pés-graduagio das necessidades e
problemas que o professor enfrenta em sua pratica, participantes do grupo
passam a vir para as reunides com uma memoéria de suas aulas, juntamente

com a leitura da bibliografia indicada. Segundo EB, “foi ali a descoberta da

pratica de sala de aula” (EtAD9501).

No texto “A prdtica pedagégica da sala de aula”, produzido a partir
da experiéncia desse curso e do seu trabalho como professor, Elli Beninca
(s.d.) propde a “elaboracdo da experiéncia da aula” feita ao términe de cada

turno de trabalho e lida ao iniciar o seguinte.

B necessario enfatizar que essa atividade propicia aos alunos uma
ocasido impar para fazer a experiéncia do ato de escrever que, quando
precedido do ato intenso de ler e debater, é quase uma consegiiéncia
mevitavel.

Ademais, essa membria da aula é, sem davida, um exercicio de
sintese indispensavel para uma visio unitéria de cada encontro.
(Beninca, s.d., p. 13)

Subjacente a essa proposta, EB objetivava uma “acdo dialégica”, a

. manifestaciio reciproca das pessoas através da palavra. [...] No
dialogo, as pessoas se anunciam e se revelam, e ele acontece, quando
as consciéncias das pessoas se pdem em confronto. (s.d., p. 02)
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Segundo ele, por ocasido do seu encontro conosco, havia uma intuigdo
na gual a possibilidade de mexer com as concepcGes arraigadas estaria em

toma-la como objeto da escrita, da memoéria.

Fu ndo tinha uma prdtica que me desse @ metodologia, que eu dissesse
faca isso, este é o caminho. [...] De tal forma que eu precisei construir
com vocés todo o processo [...] desde 90. Desde ld, se vocés olharem, eu,
embora tivesse assessoria, [...] de fato, acabei construindo todo o
processo junic com vocds. [...] mesmo da memdria, eu tinha a
experiéncia de sala de aula. [...] Agora, eu ndo tinha uma prdtica
sistemdtica como passou [...] por esse grupo da pesquisa, porque todas
as experiéncias que eu tinha de memodria, eram experiéncias [...]
isoladas. Nunca foram experiéncias [...] sistematizadas, [...] nunca

isto for colocado em cheque, testado, avaliado, confrontado, como
comecou com vocés. (EtAD9501)

Nessa perspectiva é possivel entender o porqué de sua insisténcia nos
“‘comos” mais do que nos “qués”, na elaboracio da meméria e na observagio,
mais do que no aprofundamento das teorias do conhecimento, nos métodos
de abordar a realidade mais do que nas verdades produzidas por essas

abordagens.

O “nove iluminismoe” da Educacdo Popular, segundoe Lovisolo,
caracteriza-se pela transmissdo dos modos pelos quais a ciéncia chega aos
seus resultados (a0 conhecimento): “O importante é aprender a aprender”
(1980, p.50). Aos educandos cabe tomar seus pertencimentos como objeto de

reflexdo e de critica, através de formas objetivas de pensar.

Nesse sentido, a aciio de EB de provocar-nos para a observagio, para
a memdria e para a construcdc de uma ciéncia pedagobgica estd muito

proxima dos propositos desse movimento em sua tentativa de favorecer o
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distanciamento, através da introducdo de mecanismos, valores e processos
em conformidade com um ideal de ciéncia. Este, em seu contetido, reage ao
cientificismo e & dicotomia entre fato e valor produzida por ele e defende que
gualquer individuo pode ser produtor de ciéncia se dominar o método (ou

meétodos)s.

Se conosco estavam as vivéncias, a pratica pedagdgica, os conflitos, as
crencas ¢ com EB outras vivénecias que o levaram a sistematizar alguns

principios capazes de ordenar pelo menos o inicio dos trabalhos, estavam

dadas as condigdes imiciais de didloge. Era preciso fazer com que a
compreensdo fragmentada, quase “magica”, que a tudo explicava, fosse
superada por uma consciénecia reflexiva que nos tornasse auténomas, em

condi¢des de fazer nossas opgdes e defendé-las coerentemente.

Ao defender os wvalores da racionalidade e da reflexividade,
mediadores do didlogo entre iguais, a Educac@o Popular, segundo Lovisolo,
mantém-se apegada a um conceito de conversdo, como “aquisicdo de uma
nova cosmovisio”, proxime do fendmeno da revelacio e da desocultacdo, do
gque se infere uma relago entre um ser superior e um ser inferior. Aqui

estd, indica o autor, um dos paradoxos ndo solucionados por esse movimento

educacional (p. 27-28).

* Métode, conforme Lovisolo {1999), implica a “formuiacio de hipdteses com base empirica, falsedveis
por qualquer individuo e, portanto, intersubjetivas”. De acordo com a abordagem em curso, a ciéncia
identifica-se com método, dando origem a uma concepgdo “publica e aplainante” de ciéncia ¢ admitindo
a pluralidade metodoldgica (p. 279).
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Ao remeter-se ao intuito da Educacio Popular em aliar a difusao da
escrita a emergéncia de uma “consciéncia reflexiva’, “do homem a
temporalidade e a construcdo da identidade”, o autor, no entanto, nao
aprofunda essas relagdes. Apesar de varias vezes, no Grupo, ter sido
mencionada a necessidade de “ter clareza”, de “tomar consciéncia”, de “dar-
se conta”, expressies (ue em um primeiro momento remeteriam i essa 1idéia
de conversdo exposta acima (do fragmentado ao coerente, do espontineo ao

reflexive), hé que se considerar o papel que a memdria vai assumindo em
C
nossa trajetoria.

Do que o nosso trabalho d4 indicios (e aqui estd um dos elementos a
serem melhor investigados) é gque a escrita, o registro da prética, a meméria,
a producio de textos e de relatdrios, como praticas sistematicas submetidas
a um espaco coietivo de reflexdo, tém contribuido para produzir um
estranhamento (Lovisolo fala de “admiracdo”) em relacfio ao que se faz e o
gue se pensa, possibilitador do distanciamento a que se fez referéncia e, ndo
contraditoriamente, do cultive da paixdo pelo trabalho e da utopia. Nisso
nido se expressa, portanto, nenhum fendmeno de “revelacdo”, mas se
constitut um processo laborioso e reflexivo, em que o sujeito em sua relacido
com os outres vai reconstruinde a sua identidade e fazendo, em caminho

INverso, a sua consciéncia.

Do anseio pelo estudo a pratica de pesquisa
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As nossas tentativas de “fixar” as nessas praticas, as nossas
vivéncias, os nossos conflitos no papel e de colocid-lo em didlogo com as
teorias do conhecimento comecam a produzir novas necessidades. A
observacdo passa a educar assim comoe a educagdo aos poucos passa a ser

objeto de conhecimento.

E nesse meio que o Grupo produz o texto A relagdo observador-
observado é uma relagdo pedagogica (StGP9106). Aceitar o convite para

participar do III Férum sobre Religiosidade, Saude e Educagdo Popular no
Processo de Urbanizacdo, em outubre de 1991, ndo foi uma concessdoc aos
grupos de pesquisa promotores do evento. Foi uma atitude decorrente do
momento vivido pelo Grupo. A ciéncia pedagbgica encontra na perspectiva

de pesquisa um meio de ser viabilizada.

O texto apresentado no Férum representa o momento pelo gqual

estavamos passando.

A constatacdo de que 0 que vemos no cotidiano escolar nem sempre é
revelagdo da esséncia desse cotidiano; de que o nosso olhar tem em si
um modo de olhar, ou seja, um método; de que este método determina
uma prdtica; de que esta prdtica, julgada equivocada, somente poderd
sofrer modificagcdes se o seu sujeito compreender o método que a
orienta; de que essa teorizacdo se dd na relagdo teoria e prdtica, num
processo diaiégico constantemente avaliado; enfim, essas constatagdes
nos permitem dizer que a participagdo nesse projetc deixa em nosso
grupo a certeza de sua validade. Cabe a ngs, professores, termos
competéncia para aliar esses conhecimentos elaborados a partir da
reflexdo sobre a nossa relag@o com os alunos, cu seja, sobre a relagdo
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observador-observado, & construgdo de wma nova pedagogia.
(StGPI106)

A partir desse momento de sintese, o Grupo assume que a
mvestigacdo sistematica precisaria de um espaco em seus trabalhos. A
premissa, segundo a qual as concepcdes de mundo nao se modificam através
da adesfo do individuo 2 um novo discurse, mas através da reflexdo sobre a
pratica considerada em seu processo de transformacgdo (esquecida desde a

nossa primeira conversa com EB), volta 3o cenério e desta vez é

reconhecida. A tentativa de conciliar reflexdo e acdo tem nesse texto a sua
primeira objetivacio: o Grupe exterioriza as suas aprendizagens, os seus
conflitos, os empecilhos encontrados nesse processo. As reflexdes adquirem

a forca da pratica.

A pesquisa passa a ser vista como método, como um processo de
abordagem das relacbes interiores & escola, tendo em vista a sua

transformacdo qualitativa.

A reflexdo sobre o prdtica pedagdgica traz presente os problemas que
se manifestam freqgiientemente nas escolas: evasdo, repeténcia,
indiscipling, folia de interesse e motivacdo... Isto problematiza a
busca de uma ciéncia pedagégica.

A necessidade de observar, compreender e transformar essa
realidade educacional levou o grupo a inserir-se no processo de
pesquisa desenvolvido pela Equipe de Pesquisa ITEPA/UPF, como
também o encaminhar uma proposta de realizar pesquisa na
Educacdo.  Este passo revela-se como necessdrio para fornecer
elementos que possibilitem mudaneas significativas na prdtica
pedagigica. {(Sintese das discussbes do Grupo de Suporte; In:
RAGP9101)
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A pesquisa se insere, portanto, inicialmente, nos trabalhos do Grupo
como pratica de coleta de dados, elaborados através da meméria,
compreendida em suas determinacdes e associada a uma perspectiva de

transformacéoe do existente.

Do que foi dito é possivel compreender a opcgdo do Grupo por
pesquisa, praxis ¢ formacéo, cada uma das dimensées imbricando-se com
as demais, numa tentativa de promover uma outra conciliagdo: entre

ciéncia, politica e pedagogia.



CAPITULO 4

Praxis Pedagégica: um conceito em construciao

A referéncia ao conceito de prdxis pedagégica feita pelo Grupo
remete, tal como fizemos com a nocdo de pesquisa, 4 sua histéria. Para
reconstrui-la, é preciso retornar & concepgao de pratica emergente em suas

primeiras reflexdes,

Pode-se dizer que, no nivel da prdatica pedagégica, o ato educativo
ocorre sem a interferéncia (fundamentacdo} conscienie da teoria
pedagégica. Portanto, trata-se da experiéncia genérica e espontdnea
de todo o educador. Por isso se diz que ela possibilita uma relacio
esponidnea, desorganizada, assistemdtica, acritica. [...] O educador,
nessas circunstdncias, dificilmente possui condicdes de conceber a
relacdo pedagdgica como integrada a uma prdxis social. Ao contrdrio,
sua tendéncio é vé-la de forma isolada e a-histérica. (PPGP9201)

Pode-se perceber que nesse entendimento radica-se uma concepcio

gramsciana de “senso comum”. Segundo Gramsci, senso comum

. nao ¢ uma concep¢do Unica, idéntica no tempo e no espago: é o
“folciore” da filosofia e, como folclore, apresenta-se em inumeraveis
formas; seu trago fundamental e mais caracteristico é o de ser uma
concepcdo (nclusive nos cérebros individuais) desagregada,
incoerente, inconseqiiente, adequada a posicdio social e cultural das
multidées, das quais ele é a filosofia. (1989, p. 143)
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Como resposta a necessidade de superacio desse carater da pratica, o
GP propée (fundamentalmente a partir das reflexdes de EB) a elaboracio de
uma cténeia pedagogica, que oriente as acoes de modo coerente e defensavel,
contribuindo dessa forma para as mudancas julgadas necessarias nas

relagfes que constituem o dia-a-dia da escola.

No final de 1991, em sua fala durante o seminario entre os podlos do
Ciclo de Estudos, o professor-assessor José J. Queiroz desafia as professoras

a buscarem a prdxis pedagdgica, como alternativa a “agdo das forgas

dominantes da sociedade”, a pratica pedagégica.!

Segundo Kosik, a praxis nasce “como resposta filoso6fica a um
problema filosdfico: quem é o homem, o que é a sociedade humano-social, e

como é criada esta sociedade”. Para ele, praxis

... € a esfera do ser humano. [...]

... @ a revelacio do segredo do homem como ser ontocriativo, como ser
gue cria a realidade (humano-social) ¢ que, portanto, compreende a
realidade (humana e ndo humana, a realidade na sua totalidade). A
praxis do homem ndo é a atividade pratica contraposta & teoria; é
determinacic da existéncia humana como elaboracdo da realidade.

L.}

. é atividade que se produz historicamente - quer dizer, que se
renova continuamente e se constitui praticamente -. unidade do
homem e do mundo, da matéria e do espirito, de sujeito e objeto, do
produto e da produtividade. (Kosik, 1976, p. 202) (grifos do autor)

' O Prof. José J. Queiroz, professor da Pontificia Universidade Catélica de Siio Paulo, foi orientador do
Prof. Elli Beninca, e trabatha com grupos de educagio popular. Sobre praxis pedagogica, Queiroz voita
a falar, em 1992, aos grupos integrantes do Projeto de Pesquisa “Teorizagdo da Pritica Pedagégica numa
Perspectiva Emancipadora”. Esta segunda fala estd publicada, juntamente com os textos apresentados
pelos grupos em seminario, nos “Anais do II Semindrio da Pesquisa Teorizagdo da Pratica Pedagogica”,
lancados em setembro de 1993,
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Him seus estudos, Kosik tece criticas a consciéncia ingénua, que por se
achar bem informada sobre a praxis, dissocia esse conceito, “a grande
descoberta da filosofia materialista”, da “pesquisa filoséfica originaria, sob

cuja fuz se fizera a descoberta”. Segundo ele,

. a consciéncia comum se apropria dos resultados da filosofia e os
consldera como coisa sua. Mas, por ndo haver percorrido o caminho
da filosofia e ter chegado as suas conclusdes sem esforco, nio as leva
muito a sériv e as trata como coisas 6bvias. A consciéncia comum
toma como Obvio aguile que a filosofia descobriu tirando-o da
ocultagdo, do esquecimento ¢ da mistificagdo e tornando-o evidente.

Nessa obviedade, tudo aquilo que a filosofia fornara visivel, claro e

perceptivel, volta a decair no anonimate e na obscuridade. (1976, p.
198) (grifos do autor)

Esse mecanismo de apropriacdo volta a ser tematizado por Heller
(1994). Sepundo ela, o saber cotidiano, como “a soma de nossos
conhecimentos sobre a realidade que utilizamos de um modo efetivo na vida
cotidiana” (p. 317), acolhe certas aquisigdes cientificas é filoséficas, mas nio
0 “saber cientifico como tal”. O saber cotidiano engloba tais conhecimentos
em sua propria estrutura, isolande-os do meio no qual foram produzidos e
incorporando-os ao “pragmatismo” do pensamento cotidiano, ao passar a
reger a sua conduta a partir disso (1994, p.319-26). Os conhecimentos sio
apropriades “como um dado, como lei, sem estudar a génese e penetrar no

meio especifico da ciéneia” (p. 323).

Dhante da questdo sobre o que afeta o seu contettdo, Heller é enfatica
ao responder: sdo as necessidades sociais. Mesmo mediante especifica

apropriacdo, tais saberes sdo formas de objetivacio genérica que,
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mtroduzidos no saber cotidiano, provocam um “ato sabite de conhecimento”
e influem sobre a experiéncia cotidiana a medida que dio condigies a um
mdividuo de “aprender coisas que até aquele momento nfo havia aprendido”
(p. 325). Em sentido inverso, a autora aponta para a proximidade entre o
saber cotidianoe e o saber cientifico, ao indicar que, néo raro, esta objetivacio
resume experiéncias cotidianas e pode ser por elas controlada em sua
autenticidade. Segundo Heller, a distancia entre fontes “superiores”
(formas de objetivagiio genérica: produgdo cientifica, filosofica e artistica) e
fontes “inferiores” do saber cotidiano sera cada vez menor a medida que se

avangar para ¢ desmantelamento da divisdo social do trabalho (1994, p.

326)%.

Tomando como referéncia o conceito de praxis elaborado por Kosik,
podemos coteja-lo com os sentidos dados a praxis pedagégica pelo Grupo, e
perceber, com o auxilio de Heller, o que foi possivel “ver mais” a partir desse
movimento de apropriagdo ¢ em que medida eles atuam para complexificar o
trabalho de pesquisa, projetando o Grupo sobre o futuro, numa tentativa de
superagao, mesmo qgue com a divisdo social do trabalho na esfera do

trabalho docente.

No primeiro projeto de pesquisa elaborado pelo Grupo, praxis

pedagégica recebe a seguinte formulacéo:

SN compreensdo do que se entende por “formas de objetivagio genérica™ remete 3 distingio feita por
Heller (1992 e 1994} entre “ser particular” e “ser genérico” ¢ 4 possibilidade de “elevagio consciente ao
humano-genérico”, acima, portanto, de sua cotidianidade, através de formas privilegiadas como a arie ¢
aciéncia. Esse estudo estd exposto com mais profundidade no Capitulo 7 deste trabatho.
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Toma-se o conceito de praxis pedagégica, no contexto da Pesquisa,
como um ideal a ser alcancado. Evidentemente que algumas
conquistas do I Ciclo de Estudos, sobretudo em termos metodoldgicos,
além de demonstrarem no plano do real a possibilidade de se realizar
relacées pedagigicas baseadas na prdxis, construiram, efetivamente,
elementos de uma prdxis pedagégica que precisam ser preservados.

. stmboliza o horizonte onde se pretende chegar, permitindo, desse
modo, 0 necessdrio e permanente confronto entre o ser ¢ o dever ser,
pois ela prépria carrega em st aquilo que é e aquilo que poderd vir-a-
ser.,

A amplitude do préxis pedagégica sé pode manifestar-se claramente,
na medida que se compreender a teoria da prdxis.

A prduxis pedagdgica pressupbe uma relacdo pedagogica intersubjetiva,
baseada na agdo reciproca e no vinculo orgdnico entre professor e
aluno. Ela exige que os agentes participantes da relacdo sejam [...]

suettos do processo. A intersubjetividode pressupde o didlogo, o
escula e a interaedo entre os agentes.

. cria condigdes para que ocorra uma relag@o consciente, ordenada,
crifica e que possua como objetivo tltimo a transformagdo do existente.

.. pressuple e exige um processc permanente de agdo-reflexdo.
PPGP9201) (grifo men)

Af ela aparece amarrada a perspectiva de transformacio do existente
(“ideal a ser alcancado”, “horizonte que se pretende chegar®, “carrega em si
agquilo que é e aguilo que poderd vir a ser”) e a um meodo de conceber a
relagio pedagégica (“pressupde uma relacdo pedagdgica intersubjetiva’,
“exige que os agentes participantes da relacdo sejam [.] sujeitos do
processo”, “eria condigbes para que ocorra uma relac@o consciente, ordenada,
eritica e que possua como objetivo ultimo o transformacdo do existente”,
“pressuple e exige um processo permanente de agdo-reflexdo”). Aparece,

portanto, imbuida de uma dimensio politica e metodolégica, mais do que

ontoldgica, dimensfo em gue Kosik radica o seu conceito.
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Podemos dizer com isso que o GP fez uma apropriacgio do conceito de
praxis que o incorporou a uma determinada estrutura, a partir da qual ele
concebe o trabalho pedagégico: estande a pratica sob o dominio do senso
comum, constrél uma alternativa em resposta 4 necessidade de supera-lo,
tendo em vista a transformacfio da pratica e das condigfes materiais de
existéncia e a imbricagfio teoria-agfio em uma unidade dindmica. A praxis,
nesse contexto, ¢ entendida como “reflexdo que se faz sobre a acho

sistematicamente, tendo em vista o transformagdo qualitativa do processo
pedagigico” (StGPG201).

Essa alternativa encontra o seu veio inicial na abordagem feita por
Queiroz, segundo quem a praxis é a
... elaboragdo de wm saber instrumento dentro de um processo real de

producdo da vida, objetivando a transformacdo da realidade que af
estd. (RAGP9101)

Ao que acrescenta:

. 0 educador precisqa constantemente perguntar-se como ele esid
dentro do processo de producdo de vida real: em que condigdes ele
produz; para quem ele produz; a que interesses ele serve. O educando
também precisa ser percebido dentro do processo real: quem sdo os
alunos, quais as relagdes sociais que ele mantém, que valores possuem,
qual a sua cultura, ete.

O GP, portanto, vai conceber a prixis pedagdgica, nioc com a mesma
radicalidade manifesta no conceito de pratica (ac vincula-la 4 abordagem

gramsciana), o gue seria proveniente (dada a tradicdo a que se agrega) da
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aceitagio de praxis por intermédio de Kosik, mas como contraponto ao senso

comum, aproximandoe-a da ciéncia pedagogica e, nio, da reflexio filoséfica.

Se considerarmos o processo de incorporacio do conceito de pesquisa,
tematizado na secdio anterior, & qual se destina o papel de mediadora entre
pertencimentos e distanciamentos, poderemos compreender o modo pelo
gual a praxis pedagégica foi apropriada pelo Grupo. Estando colada a
ciéncia, -ela necessariamente remete a uma determinada concepcio de

conhecimento (como algo produzido pelo sujeito nas relacdes e ages que cria

e recria) e a um determinado modo de producdo desse conhecimento. Tanto
¢ assim que o Urupo passa a denominar a sua metodologia de metodologia

da Praxis. Esta, por sua vez, como

. uma forma de conduzir a ag¢do [...], por um lado, inspira o como
devem se concretizar as relagdes dos individuos. no contexto escolar,
por outro, enconira na teoria socio-filoséfica do Materialismo
Histérico seu fundamento e sua justificativa. [...] Tendo como objetivo
um 1deal desejado, a utopia, a metodologic da Prdxis opera a
transformacdo, na medida em que gera condigdes para que esses
individuos teorizem sua prdtica e produzam o0s conhecimentos
pedagigicos para modificarem a si mesmos e ao contexto que o0s
reproduz.

Um dos momentos essenciais da metodologia da Prdxis [...] é o esforo
de compreender os fundamentos que estruturam e originam as
diversas concepgdes do mundo que orientam o acdo dos sujeitos
presentes no cotidiano escolar. FEsse momento serd garantido pela
observagdo sistemdtica que os sujeitos fizerem de suas prdticas, do
cotidiano que 0s cerca, dos outros sujeitos com os quais se relacionam.
No entanto, ndo basta observar, é preciso analisar a leitura subjacente
a essa observagdo. E para isso, é preciso ter o cutdado de ndo
permanecer em uma andlise baseada no sense comum. K preciso
desconfiar do que a observagdo traz. Como jd se disse na
problematizagdo, é preciso levantar sobre ela suspeitas e indagagses e,
conseqlientemente, buscar referéncias tedricas para ser compreender
para além dos fendmenos, ou seja, para tentar desvelar aquilo que ndo
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estd explicito: as relacdes subjacentes & fragmeniacdo dos fatos.
(5tGP930 1)

Percebamos que, apesar das restriges e permeado pelos mecanismos
de apropriacio abordados por Heller e aludidos por Kosik, o Grupo passa, a
partir de suas necessidades, a tematizar a praxis como relacdo teoria/
pratica, como algo em processo e como produto e realizacdo do homem. Isso
lhe possibilita, aos poucos, vincular o trabalho docente a uma esfera da

realiza¢do humana, que o projeta para o futuro superando as determinacdes
do presente.

E por essa apropriacdo gue se torna possivel ac Grupo denunciar o
carater dicotdmico da rela¢fio entre teoria e acdo, entre concepciic e execugio
que caracteriza e determina o trabalho docente, assim como o trabalho em
geral, na sociedade capitalista, inserindo a pratica pedagbgica em uma

compreensao do mundo como totalidade.

Na praxis e baseado na praxis, o homem ultrapassa a clausura da
animalidade e da natureza inorgénica e estabelece a sua relacio com
o mundo como totalidade. Na abertura o homem - como ser supremo -
ultrapassa a sua prapria finitude e se pde em contato com a totalidade
do mundo. (Kosik, 1976, p. 206)

Faz parte dos registros dos trabalhos do GP a reiterada manifestacio
de insatisfacdo em relagdo & sua fragilidade quanto a reflexdo filoséfica
merente a suas opcdes tedricas e metodolégicas. Em resposta a tais criticas
o Grupo, principalmente em 1992, busca no estudo de textos compativeis

com essas incipientes e n&o muito auténomas opgoes (ja que profundamente
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arraigadas as opcbes tedricas dos professores-assessores e Aas nossas
intuicdes e anseios transformadores), o aprofundamento necessario 4 sua

problematizacéo e 4 sua defesa.’

Em 1993, essa tematica retorna com a elaboracao do segundo projeto
de pesquisa. Marca esse momento, a realizacfio de um seminério interno de
estudos para o aprofundamento da reflexfo sobre a praxis, enquanto
conceito filoséfico. Voltam 4 discussdo os textos de Kosik e de José J.

Gueiroz (publicade nos Anais do II Seminario da Pesquisa), juntamente com

08 textos de Gaudéncio Frigotto, A produtividade da escola improdutiva; de
Antonio Gramsci, Concepedo Dialética da Historia; e de Carlos Nufniez
Hurtado, Educar para transformar; transformar para educar. Sio indicios
de que, apesar de ter se apropriado de um conceito sem ter “percorrido o
caminho da filosofia”, o Grupoe ¢ “leva a sério” e néo o trata como coisa 6bvia,

tentando imprimir-lhe a sua radicalidade.

Dada essa problematizagio, podemos. perceber que tanto a concepgio
de pesquisa quanto a concepcao de praxis apropriadas pelo Grupo remetem
a um determinado conceito de pesquisa e de prdxis com pontos de
interseccdo entre si e de reciprocidade, em que o primeiro desemboca no
segundo, e este nédo pode prescindir do primeiro. Essa peculiaridade, na

aproximagéo entre tais nogdes, faz com que o Grupo transite em meio a

¥ Nessa perspectiva sdo desenvolvidos os estudos de 4 Ideologia dlemd, de K. Marx ¢ F. Engels;
Histéria e consciéncia de classe, de G. Lukacs (Cap. I - "0 que ¢ marxismo ortodoxo™); e Dialética do
Canereio, de K. Kosik (Parte IV - “*Prixis’ e Totalidade™).
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cutras tensoes: se, por um lado, propde-se a pesquisa sobre a relacdo
pedagogica, e com isso precisa referendar seu trabalho em determinados
parametros epistemoldgicos; por outro, propde como objetivo a si
“desencadear um processo de prdxis” que remete necessariamente a wma
complexificagdo do trabalho docente e & busca continua de sua superaciio no

conjunto das determinacdes que constroem a totalidade do mundo.

Nesse contexto, os seus projetos ndo se vinculam aos tradicionais
métodos de investigacio, nem fazem wuso das técnicas comumente utilizadas
nas pesquisas educacionais (com excecdio da observacfo, assumida,
fundamentalmente, como postura diante do real). Isso traz, além da
dificuldade de obter reconhecimento junto a instituicoes ligadas 4 pesquisa,
(haja vista os pareceres da FAPERGS e da Vice-Reitoria de Pesquisa da
UPF), o problema da “avalanche” de dados empiricos (muitas vezes
coletados sem o rigor necessario, dificultando a sua utilizacéio) que, nos
limites das condiges de trabalho do Grupo, nioc conseguem ser esgotados

analiticamente.

Importante dizer que esse seu percurso e a busca de legitimidade
através dos estudos filoséficos ndo garantiram por si uma iniciagio em um
processe metodologico sistematico de producéio de conhecimentos que tivesse

por meta abordar um dado objeto empirico, conquistando-o de sua
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imediaticidade, construindo-o como objeto cientifico e constatando a sua

complexidade (Cf. Santos, 1991).4

Sabemos agora, através do contato com a obra das pesquisadoras
Ezpeleta e Rockwell (1989 e 1991), que a escola (e acrescentariamos, o
trabalho docente a partir de quem o realiza) é um objeto a ser construido e
isso exige uma aproximacdc que além de tedrica, é, fundamentalmente,
como extensdo da teoria, uma aproximacio metodolégica. Nio quero dizer
com 1ss0 que ndo havia metodologia em nosso trabalhe (0 que contraria o
que até agora fora dito). Todas as conquistas que tivemos em muito se
devern a um conjunto de processos coerentes com a concepcdo de
conhecimento construida pelo Grupo e com ele (por acdo de EB), no decorrer
de seus trabalhos. Apenas saliento que o trabalho intelectual que se
debruga sobre dados empiricos exige, além de um actimulo de conhecimentos
tedricos e de instrumentos de abordagem do real, um enfrentamento
metodico, instrumentalizado, que somente a reflexdc sobre como o
conhecimento pode ser produzido quando produto do enfrentamento com
determinada faceta do real, transformado em dado empirico, e sobre
sistematizagles existentes relativas a isso, pode assegurar. Esse caminho o

Grupo ainda esta a trithar.

Por outro lado, ao partir de uma proposta de intervencdo pedagdgica

na perspectiva da praxis, o Grupo é desestabilizado sistematicamente pelos

“ Ver nota n® 6, na Introducio.
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limites préprios da organizaciio do trabalho na sociedade capitalista, que
ndo sustenta em seu meio a possibilidade de realizagdo humana em sua
plenitude (0 homem como ser ontocriativo). Soma-se a isso, a auséncia
reincidente que as suas produgfes e os registros de suas discussfes vao
manifestando da reflexfio politica e do carater transformador do trabalho

docente aos quais eram remetidos originalmente.

Nessa luta contraditéria, entre o que se guer (mesmo que
intuitivamente) e o que se consegue, conquistam-se zonas fluidas de
liberdade, nas quais sdo produzidos valores e conhecimentos que apontam
para um devir histOrico, sem realiza-los em sua plenitude. As
determinacfes que concorrem para isso marcam profundamente os
trabalhos do Grupo e acarretam um processo dialético inconcluso, em que a
negagio da negacdo fica suspensa em meio & tensio entre o que € e o vir-a-

ser, entre o conceito de praxys, assumido em sua radicalidade, e a pratica.



CAPITULO 5

O Grupo de Pesquisa: a constituicdo de um espaco
de producéo e de resisténcia

Se fossemos caminhar sozinhos,

talvez anddssemos mats depressa,
mas como decidimos andar em grupo
percebemos que as vezes temos de
esperar e marcar passo; outras vezes
conseguimos mostrar a direcGo, mas
sempre de forma a tracar

wm mesmo caminho.

Rosane Colussi

Continuar sendo professor, permanecer na escola de periferia e, nos
turnos livres, escrever, refletir e produzir sobre sua pratica sio esforgos que
se alimentam da forga do outro. Eu e os outros que fazem as mesmas opgoes

criamos uma instincia superadora de cada um tomado individualmente.

Marx (1988), ao tratar da passagem da manufatura para a

cooperagdo, auxilia-nos a dar forma a essa imagem. Segundo ele,

Do mesmo modo que a forca de ataque de um esquadrado de cavalaria
ou a forga de resisténcia de um regimento de infantaria difere
essencialmente da soma das forcas de atague e resisténcia
desenvolvidas individualmente por cada cavaleiro e infante, a soma
mecanica das forcas de trabalbhadores individuais difere da poténcia
social das forcas que se desenvolve guando muitas mios agem
simultaneamente na mesma operacdo indivisa [..]. O efeito do
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trabalho combinado ndo poderia neste caso ser produzido ao todo pelo
trabalho individual ou apenas em periodos de tempo muito mais
longos ou somente em infima escala. Ni#o se trata aqui apenas do
aumento da forga produtiva individual por meio da cooperagdo, mas
da criacdo de uma forca produtiva gue tem de ser, em si e para si,
uma forca de massas. (1988, p. 246-7)

Esse efeito, chamadoe por Marx de “emulagdo”, caracteristica do

trabalho cooperativo, decorre da propria cooperacio:

Ao cooperar com outros de um modo planejado, o trabalhador se

desfaz de suas limitacles individuais e desenvolve a capacidade de

sua espécie. (p. 249)

Reconhecendo as especificidades das situacbes analisadas, creio que
s80 possiveis algumas aproximacoes entre o nosso entendimento de Grupo e
essa nocdo tecida por Marx, para compreender o que acontece nesse espago e

porgue o Grupo, com a producio da “emulacio”, passa a ser fundamental, se

ndo condicio sine qua non, na constituicdo do professor-pesquisador.

Retomemos um dos instrumentos metodologicos que se tornou
fundamental para a “apreensfo” da pratica pedagoégica e de seus
determinantes: a meméria. X no Grupo que esse instruments ganha
sentido. K sobre esse texto, é sobre a palavra ordenadora que cada uma de
nos se debruga. K através de sua posse que exteriorizamos e pensamos
sobre o nosso trabalho. Esse é um dos momentos mais marcantes de nosso

processo metodolégico.

A meméria, por exemplo, [...] era um momento [...] de conflito extremo
f..]. Acho que pra maioria de nés do grupo. E eu comecei ¢ me
questionar [...] o que eu sabia, [..] que concepcdes eu tinha e [..]
continuo ainda... [...] Eu tinha um blogueio muito forte em escrever.
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[...] eu me senita gue nem uma folha em branco. E hoje, ainda me
sinto asstm {...] Pra mim ainda é conflituoso. (EtAD9609)

Tingir paginas em branco, que inicialmente produziam pavor e
impoténcia, com a palavra viva que suga o seu sentido da acéo e da reflexdo
de cada sujeito, d& origem a uma “obra”, produtora de uma sensacido de
estranhamento. Ja nfio sou somente eu que apresento a minha vivéncia, é
uma extensdo de mim que pode ser percebida, analisada, surpreendida por

todas as minhas colegas. A dor da exposicde do vivide é superada pela

exposicao do outro que comigo caminha,

... tu sair do trabalho, o trabalho ld onde a gente vive [...] e, & noite, ir
ld priaquele grupo, com todas as limitacbes que a gente vive ai [...] pra
mim foi 6timo, [...] porque foi a partir dai que eu consegui no outro
dra ter vontade de voltar pro trabalho [...] Teve momentos assim de tu
chegar a desanimar [...] Mas assim, [...] de eu ir ld com esse grupo e
de ouvir as pessoas falor daguilo que eu queria ouvir, sabe? Talvez
assim [...] se ew chegasse aqui em casa, ficasse aqui, ndo ouvisse
minguém falando de escola, vendo como € que estava acontecendo Id no
tua escola, tentando ver o trabalho, o processo de todo grupo.f...] as
proprias colegas do grupo [...] colocando como estavam, as vdrias
situagbes... (EtAD9605)

Da mesma forma, é ne Grupo que ¢ conhecimento acumulado por um
auxilia o outre a compreender as situacdes narradas. A complexidade da
escola de periferia, a fluidez de nosso objeto exige um esforge coletivo de
observacdo, andlise e sistematizacio. Tomar a pritica pedagégica como
objete de estudo, tendo em vista interferir na dinamica da realidade escolar

de periferia ndo pode ser um projeto individual.
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Dadas as condigoes de trabalho dos professores, o Grupo favorece a

suspensdo provisoria do cotidiano ac possibilitar momentos de analise e de

sintese que tomem por eixo esse objeto.

Muitos problemas foram gerados a partir desses e de outros
propésitos, ordenadores da trajetéria do Grupo de Pesquisa, provenientes de
conflitos de diferentes naturezas. O Grupo, nesse processo, tal como indica
Lapassade (1977), se fez e refez continuamente, tentando mobilizar-se em
torno de projetos aglutinadores dos esforcos individuais.

... a4 primeira caracteristica do grupo que se organiza (e que define o

momento em gue o grupo, verdadeiramente, tem inicic) consiste em

que o grupo se trabalha: ele se faz grupo e s6 continua a ser grupo, na
medida em gue se faz continuamente. Ele toma a si proprio como

objetivo para poder procurar objetivos: o grupo supde uma autocriagio
continua do grupo. (1977, p. 236-7)

A possibilidade de, no Grupo, encontrarmos pessoas que,
semelhantemente a nds, tém dificuldades, anseios, convicedes e, nesse
convivio, reafirmarmo-nos como professoras que lutam pela reapropriagio
do nosso trabalho como algo que potencialmente carrega consigo a concepgio
e a execucdo, a teoria e a pratica, fez com que varias agfes mobilizassem-nos

em torno de sua continuidade.

Inclino-me a pensar que também a produciio de textos veio para isso,

para dar sentido & existéncia do Grupo. Como ele construiu, em sua

trajetoria, um coneceito que remete ao professor imbuide dessa luta, o
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professor-pesquisador, este, por sua vez, passa a ter como espaco

privilegiado de emergéncia ¢ Grupo de Pesquisa.!

Esse movimento, no entanto, nfo é linear. O mesmo Lapassade
mostra gue da mesma dispersio (serialidade) contra a qual um grupo se

organiza, provém também as fensées que concorrem para a sua dissolucgio.

O grupo é, portanto, o inverso da serialidade. Ele constitui-se por
melo e no interior da dispersdo que precede ¢ grupo; ele mantém a
sua existéncia gracas a uma luta permanente contra uma volta,
sempre possivel, dessa dispersdo. (1977, p. 229)

Os mesmos processos que levam o Grupo a “coesfo” (as agles
provenientes de suas finalidades), também podem atrair “forcas de
repulsfc” (divergéncias gue o levam ao esfacelamento) (Id., p. 67-68). A
pratica coletiva de producdo de textos produziu diversos conflitos, alguns
deles a serem abordados no capitulo a seguir, que foram gérmen de avancos,
mas também de rupturas. Isso porque ¢ momente da sistematizagio é um
momento em gue o Grupo se debruga sobre tudo o que acumulou durante
um periodo ou sobre um tema e em que cada integrante precisa fazer o
esforgo de buscar em sua meméria a compreensio desse passado (essa é uma
das etapas da produgiio coletiva). E nesse momento que as potencialidades
e os limites individuais se evidenciam. A exposicdo das perspectivas com
que se trabalha um tema, a profundidade com que se tem condigbes de

aborda-lo expdem 4 critica nfo apenas o Grupo, mas fundamentalmente as

" A construgio do conceito de professor-pesquisador pelo GP sers tematizada no Capitulo 6 do presente
fexto.
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fragilidades da pessoa que o sistematiza. As limitagdes tedricas, a

dificuldade no trabalho empirico, o senso comum afloram e déo origem a

conflitos que, se nae avaliados, acabam por provocar crises e, néo

raramente, perdas.

A producio de textos pode ser (e se mostrou como) um momento de
avanco tanto fedrico guanto de percepcdo do significade dos trabalhos
desenvelvidos, tanto coletivo como individual, como também deflagrador da

repuncia a toda a trajetéria. Quem nfic comsegue produzir sente-se

desqualificado e isso nfio permite que permaneca no Grupe sem conflito.

Nao contribuir é visto como um ato de sonegacéo.

Cada observagdo que sonegamos, cada estudo que ndo socializamos é
uma possibilidade a menos que temos enquanto grupo de
construirmos uma Pedagogia da praxis. MmRC9201)

O gque nfo ocorre com quem produz, gue, apesar de muitas vezes
reconhecer insuficiéncias, apresenta-se diante dos demais como alguém que

faz avancar o Grupo por ter feito o esforge de avancar individualmente.

Eu ndo me sinto participante [na elaboracdo do texto coletivo] [...J pra
me sentir participanie mesmo, eu teria que ter [...J produzido muito
mais, [...] eu poderia ter produzido e ndo produzi [...] Tem dados, tem
regisiros, mas eu mesmo ndo fiz isso [...] Mas eu consegui fazer um
texto. Isso for um sucesso pra mim também. O meu, eu fiz, [...] como
eu consegui eu fiz. Pequeno, assim, talvez ndo muito rico, mas bem
deniro daquilo que eu consegui escrever [...] Uma coisa assim que eu
senier e escrevi, do meu jeito, como eu pude fazer [..] Eu acho que
realmente pra me sentir parte desse texto ai eu teria que ter me
envolvido muito mais... (EtAD9605)

Durante o processo de elaboragdo do texto [Ser sujeito] desencadeou-se
uma reflexdo sobre minha prépria agdo, gerando conflito. {...] Ndo me
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sentia bem quando tinha que refazer algum aspecto, tive dificuldade
em relacionar o que teoricamente conhego sobre o tema com a prdtica,
através de situacbes concretas, envolvendo o ambiente. [..] esse
processo de elaboragdo do texto provisério foi muito significativo.

Estou modificando a minha maneira de ser e algumas pessoas com
guem me relaciono também percebem. Tinha muila resisténcia para
escrever, hoje, sinto necessidade. [...] A prépria elabora¢io do texto
estd possibilitando o “Ser Sujeito”, pois desestabilizou algumas
potencialidades. Estou vivenciando um processo constante de reflexdo
e ndo mats mera realizacdo de atividades. (MmRR9201)

Nesse processe, ha sujeitos que podem ser anulados ou outros que se

sobreponham aos demais. Foram varias as circunstancias em que as “forgas

de desenvolvimento”, “aguelas que ‘impulsicnam’ um grupe para os fins que

ele se atribui”, a partir de construcdes individuais, impuseram-se sobre o

siléncio e o despreparo dos demais (Lapassade, 1977, p. 67).

Em meio a crises provenientes de situagtes com essas caracteristicas,
o Grupo, a partir das reflexdes de EB, comeca a trabalbar com a nocio de
subalternidade?. O GP passou a dar essa denominacgdo a um tipo de
relacionamento em gue pessoas do Grupo ou os grupos de pesquisa das
escolas ou do Pélo, submetiam-se a uma colega ou ao GP, respectivamente,
estabelecendo uma relagio de dependéncia e colocando-se em condicdo de
inferioridade.

A relagdo de subalternidade pode ser objetiva, quando se trata de

condigbes objetivas de inferioridade social [...J, ou subjetiva, no
momenio em gue aiguém se considera incapaz de assumir a tarefa do

* Essa discussio teve espago privilegiado em um seminario interno do GP (REGP9249), no qual, as
referéncias para a discussio ficaram en torno de Gramsci (1989), do texto “Subalternidade™ (MEBY208),
de EB, ¢ de “Pedagogia do Uprimido”, de Paulo Freire (1985). Somaram-se a estes, as observagies
registradas a partir do roteiro elaborado pelo GP (Ri(GP9203), encaminbado na sessio em que esse
problema se manifestou mais explicitamente.
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outro, ou entdo, porque ndo tem interesse ou ¢ habito de assumir as
responsabilidades de um cargo e prefere a dependéncia. (StEB9208)

A explicitaciio dessa relagdo, como muitas vezes foi percebida no GP,
fo1 feita por RC em uma meméria:
E muito comum entre grupos o surgimento deste tipo de relagoes [...]
de dependéncia. {...] Sempre encontramos alguém que achamos “saber
mais” que 0s ouiros. Aquele é legitimado pelo grupo como lider. Mas
se esta questdo ndo for discutida pelo grupo, este “lider” acaba sendo
rejettado no interior do grupo, sem que isto se manifeste claramenie
[...]. Quando nos sentimos subalternos tendemos a ndo nos sentirmos

responsduvels pela proposta do grupo. Existe “alguém que desempenha

o trabalho melhor do que eu”. Percebemos ai a nossa ndo autonomia
de pensamenio. E claro que existird alguém ocupando um espago
verdadetramente meu. [..] A omissdo permite comportamentos
auloritarios deniro de um grupo. (MmRC9202)

Para um Grupo que busca a constituicio de sujeitos, esse estudo
contribuiu para explicitar alguns dos empecithos encontrados e um dos
enfrentamentos necessirios nessa busca. A tentativa de compreender as
crises provenientes da relacdo individuo-grupoe e do dominic de um sujeito
sobre os outros transformou a angihstia em problema a ser superado pelo
didlogo. No Grupo, tude precisa (e precisa) ser dito, tudo precisa ser
discutido, defendido, resolvido no espago da sessiio de estudos. Fora desse
ambite, a decisfo néio é dotada de legitimidade. Outro mecanismeo instituido
para neutralizar as fontes de subalternidade foi a preparacido prévia
(através das memérias, dos registros, das leituras). Com ela, cada um d4a
sentidos a sua participacdo, dota de significado o trabalho proposto e se

torna habilitado ao dialogo.
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Nessa discussido sobre Subalternidade, o Grupo olhou para si
buscando pensar sobre a sua proépria dindmica. Ao transformar angistias e
conflitos em problemas, explicitoun suas determinacfes e, com 1sso,
capacitou-se a criar formas de enfrentamento. Segundo Lapassade (1977),

un grupo também se define como um ato sobre si mesmao.

... 0 grupo se trabalha incessantemente; uma praxis comum, virada
para o exterior, s6 ¢ praxis de um grupo se agueles que a efetuam
juntos estabelecem uns com os outros as relagdes que constituem o
grupo. Um grupo s6 é verdadeiramente tal se for fundado, de

maneira permanente, ao mesmo tempo na autogestdo, ou na

autodeterminacio, e na autocritica, ou na auto-analise. A

heterogeneidade destrdi o grupo e provoca o retorno da serialidade.
(1977, p. 229) (grifo do autor)

Esse carater “vive” do Grupo e o fato de ele ser fruic de vontades
individuais que tomaram o caminho da organizaciio torna-o suscetivel a
falta de garantia para a sua permanéncia, mantendo-se. dependente de atos

de “escolha”.

Com isso, 0 Grupo passa a ser a “sintese das sinteses”:

... cada um, no grupo, é agente totalizador, {...] a totalizacdo [processo
contrario a serialidade] se encontra, ao mesme tempo, em todo lugar e
em nenhum lugar. (Lapassade, 1977, p. 230)

A unidade, produzida nessa sintese que é o Grupo, néo é ontolégica,
mas pratica: “trata-se de uma relagdo sintética que une homens por um ato
e para um ato” (p. 233). Esses homens, por sua vez, mantém-se integros e

de sua iniciativa depende a organizacio do grupeo.
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Eu acredito muito no grupo, [..] em termos pedagdgicos,

principalmente, ew ndo acredito que a gente construa alguma cotsa se

ndo for em grupo. [...] néo é a gente ser um dependente do outro, mas é

a gente conseguir ser um grupo onde exista uma interdependéncia. Eu

preciso de ti, A., como tu precisa de mim, e nos precisamos, por

exemplo, da R., nds precisamos umas das outras, mas isso ndo impede
que cada uma de nds seja sujeito e que faga o seu processo e que tenha

a sua autonomia e que tenha a sua liberdade e que faga a sua

conduc@o. S0 que se nds ficarmos juntas, nés vamos construir mais,

Agora, se tu fizer o teu processo pedagdgico, tu independente, eu 0 meu

independente, a B. o dela independente, nés vamos também construir,

86 que noés vamos ter muito mais construgdo, eu acredito, essa é a

minha convicedo, se nés nos unirmos. Porque é nessa troca das nossas

experiéncias pedagigicas é que nés vamos crescer e que UQMOS
construir algo de novo. (EtAD9610)

Para se manter, portanto, o Grupo precisa do compromisso de cada
uma. O autor a que temos nos referido trata o vinculo estabelecido entre os
sujeitos em um grupo como “juramento” - “é¢ o poder de cada um sobre fodos
e de todos sobre cada um: ele me garante contra a minha prépria liberdade e

ele institui 0 meu controle sobre a liberdade do Qutro” (p. 236).

Em condicies adversas de trabalho, torna-se mais dificil ainda
manter esse vinculo, jA que interesses provenientes de outras esferas
poderdo agir sobre as vontades individuais e invadir o espago do grupo,

desequilibrando-o sistematicamente.

Se alguém pde em questdo o processo, todas de alguma forma sentem
suas convicgbes abaladas, visto que todas as forcas hegemonicas externas ao
Grupo (que, por vezes, reproduzem-se internamente) pressionam-no para a
sua dissolugdo. Em melo a uma formacio ideolégica que tem no

individualismo wm de seus alicerces essenciais (saidas individuais,
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competiciio, somegacdo), a vivéncia em grupo, a interdependéncia, a
producdo coletiva precisam necessariamente mostrar a sua fragilidade e a
sua dificuldade em se apresentar como alternativa. Sé o fato de algumas
praticas Indicarem a possibilidade de elas vingarem, sé o fato de elas

existiremn estremece as forcas hegemonicas.

Por um lado, esse “perigo permanente da dissolug@o” leva o Grupo a
“exigéncia da unanimidade”, ao enfatizar sistematicamente o juramento e as

forgas de coesdo, enquanto tenta afastar e/ou neutralizar as forcas de

repulsio.

... jurar-se-a contra toda forga “centrifuga”, contra o préprio nsco da
hiberdade gue interessa a cada um na medida em que é atraido para
outra parte, por uma dimensdc de si mesmo. (Lapassade, 1977, p.
235)

Compreende-se, a partir disso, algumas saidas que ocorreram no
Grupo, em momentos em gue este ndo mais atuava como for¢a “centripeta”,
como “poder de todos” sobre o um e, nele, a professora ndo mais encontrava

o sentido de sua “escolha”.

Essa forga que emana do Grupo faz com que as professoras sintam-se
fortes para intervir em seus locais de trabalho com posicies e com praticas
coerentes com as suas propostas. Isse acarreta intimeras conseqiiéncias que
vao desde o seu afastamento em relagdio a suas colegas, produzindo
resisténcias ao seu modo de ver e agir na escola, até a tendéncia a ndo

mencionar a sua participago (esponténea) em um projeto de estudo e
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pesquisa, na tentativa de se proteger e proteger o Grupo da pressdo sobre

suas escolhas.

.. a gente até o ano passado, [...] tinha um grupo que caminhava...
Claro, tinha as pessoas que tinham resisténcia, mas esse ano [...] as
pessoas tmpuseram um boicote ds reunides de estudo, na nossa escola.
Entdo, eu, que participo desse projeto, que ja tenho isso - isso me
angustia de uma forma assim gue ew ndo 16 conseguindo... Dd
vontade de pular fora.

.. @ na escola {G1] a gente antes trabalhauva em cima de uma
proposta, ao menos ¢ grupo todo erq fechado em cima de uma proposta
de trabalho. De repente, a escola aumentou, o grupo mudou. Mas
aquele grupo que ficou na escola, que fazia parte desse nosso trabalho,

agora {d se reunindo de noite, td se encontrando [...J, td estudando, td
voltando a estudar a proposta, td lendo ¢ material novo [...] Tem que
sair de deniro da escola pra se alimentar.

... quem hoje consegue sobreviver num grupo destes [...] ele, além de ser
privilegiado, [...] imediatamente fica & distdncia do resto. Fica d
disténeia...

Eu ndo t6 gosiando dessa sensagGo porque a genie vai se sentindo
sozinho. Parece assim que tu vai caminhando e al de repente pra se
preservar, lu tem que até deixar de dizer pras pessoas que tu id
fazendo isso, porgue dai as pessoas ou elas te isolam.... ou elas te
queimam. F a angusiia assim de vocé ver tudo acontecendo e ndo
saber até como interferir pra mudar. E super dificil...

Enquante eu participava do projeto e [..] estava na Secretaria
Municipal de Educagdo, eu sofri muito [...] Eu sofri muita pressdo...
Pra mim foi assim um problema muito sério. Porque tudo o que
acontecia, era pra me agredir, pra me prejudicar, pelo fato de eu estar
participando do projeto. Agora, que eu t6 noutra escola, [...] ew ndo
falei pro grupo que eu participava desse projeto e eu sinto gue consigo
conviver bem com os colegas, participando bem, sem os colegas
estarem sabendo que eu participe do projeto. Porque parece que o fato
de a gente participar cria uma distdncia. O pessoal afasta vocé, sabe?

Quando o genite fala que a gente td participando de uma pesquisa
parece que vocé jd estd se diferenciando e quando vocé se diferencia,
eles ndo conseguem mais ter uma relagdo de confianga com a gente.
De amigo...

Ser professor-pesquisador realmente ndo é fdcil. Olha, é um desafio
muito grande, Eu vejo por mim. A gente tenta fazer o melhor que a
gente pode, mas ey sinto assim que a tendéncia realmente, se a gente
ndo tiver um grupo, ¢ a gente ndo continuar... 0 processo de registro,
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de observagdo, de poder discutir as questdes. E fundamental o grupo.
E fundamental, porque chega a um ponto gue tu sozinha ndo consegue
mais dar... A correnteza é tdo forte [...], que tu ndo aguenia.

(Fragmentos de gravagdes de reunides; GvAD9501 e 02)

Ao mesmo tempo em que essas reacdes (fanto de ocultamento quanto
de diferenciaciio) ajudam a manter afastadas as forgas de repulsio,
comprometem o trabalho politico do Grupo na conquista de novas
companheiras. O Grupo tende a se fechar para se proteger e, mantendo-se

protegido, corre o risco de ndo influenciar sobre a escola tal como pretendia,

passando a ser um fim em si mesmo.

Por outre lade, essa forca aglutinadora para a qual convergem as
pessoas que fazem semelhantes escolhas é que alimenta a utopia. Cada um
se nutre da presenca e do compromisso do outro, para que, diante dos
percalgos, a proposta de trabaltho seja, a cada encontro; reafirmada em sua
validade e os seus sujeitos reconhecidos e fortalecidos. Estd em cada um,
portanto, a responsabilidade de manter o outro. Nessa perspectiva, a
desisténcia de uma colega estremece ndo sé a estrutura do Grupo e de seus
projetos, mas também os alicerces de cada uma individualmente. Uma fala,
nesse contexto de perda, auxilia nessa reflexsdo:

.. por mais gue elo diga que o grupo foi importante, que ela quer

voltar, mas ew acho assim que alguma coisa ela, ela percebeu, sei ld,

alguma coisa ela sentiu que pra ela era melhor o afastamento. [...] me

dd as vezes assim aquela sensacdo de que serd que é isso mesmo que eu

tenho que fazer, investir aqui, nessas leituras aqui?... porque eu fico

pensando assim... E se eu mudasse, comegasse a estudar outro tipo de
cotsa, [...J sei la... (EtADS606)
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Eu preciso encontrar alguém que acredite no que eu acredito para
sentir que aquilo gque nutre e da sentido a minha existéncia nio é ilusio,
mas ¢ forca material que pode mover a minha acdo e a de outras pessoas.
Uma perda (no sentido de alguém com quem ndo posso mais partilhar essa
necessidade) significa uwma “forca centrifuga”, wm movimento contrario ao
Grupo dentro dele mesmo, uma negacgdo de si proveniente nio do contexto
mas de seu interior, Afastar-se sob a acio das forcas de repulséo fere a ética

gue ¢ proprio Grupe construiu e na qual referencia a sua acdo: a ética do
compromisso (o juramento).

Trabalhos como ¢ do Grupo de Pesquisa sdo alternmativas contra-
hegemobnicas. S#o professores que se organizam em grupo ¢ que buscam um
projeto de trabalho e de producfo de conhecimentos sobre a realidade em
gue atuam, baseado em um processo coletivo. A responsabilidade gerada

nesse processo produz um femor.,

.. um individuo gue atua com base em normas com contetido de valor
positive conhece o temor pela responsabilidade, no entanto este
temor, quando se trata de uma causa carregada de valor, ndo o induz
a abdicar da responsabilidade, mas a tomar uma decisioc que
implique a assuncio da responsabilidade e a superacio do temor.
Hamlet disse ao final do primeiro ato: “Os tempos estdo em ruina.
Oh, maldito desassossego, nunca deveria ter nascido para ter de
restituir-lhe a ordem!” Shakespeare representa na figura de Hamlet
a dialética entre saber e responsabilidade. Para Hamlet superar o
temor da responsabilidade significa saber, estar seguro de gue seu ato
é adequado e néo arbitrario (e que nio trata de uma agdo puramente
convencional). (1994, p. 354) (traducdo nossa)?

* ) texto a que se faz referéncia estd publicado em lingua espanhola.
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Para ela, de valor positivo sdo

. as relaces, os produtos, as agles, as idéias sociais que fornecem
aos homens maiores possibilidades de objetivagdo, que integram uma
socialidade, que configuram mais universalmente sua consciéncia e
que aumentam sua hiberdade social. Consideramos tudo aguilo que
impede ou obstaculiza esses processos como negativo, ainda que a
maior parte da sociedade empreste-Ihe valor positivoe. (1992, p. 78).

Assumir a responsabilidade de manter o outro, o Grupe e a utopia
exige que se saiba para onde se estd indo. Hstando o Grupo em construcdo,

mantém-se a tensioe da producio de um caminho, a4 medida que pensa sobre

s1 mesmo. Pode-se dizer (antecipando em alguns momentos o que daqui se
segue) que nele se encontram alguns indicios de resisténcia, de vivéncia que

guarda em si sinais desses valores,

Talvez se possa apostar no Grupo como a sintese de varias tentativas
em que uma delas, com uma configuracdc bem mais precisa, manifesta a
possibilidade de construir a si nfo sé como instancia de producio de um
conhecimento pedagégico, mas como constituidora de um professor que luta
por assumir a conducdo de seu trabalho e assume esta luta na mesma
proporgao em gue a reproduz na existéncia do outro. Nesse esforco coletivo,
nessa ‘emulacdo”, esta (com certeza) o vinico espaco de reflexdo que ainda
resta agueles que dele participam. Nele, também, talvez esteja, em gérmen,
o desenvolvimento pleno das capacidades do professor, em suas tentativas

de sinfese entre teoria e pratica na esfera do trabalho docente.
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DA CONQUISTA DE UM OBJETO DE ESTUDO A
REAPROPRIACAO DO TRABALHO DOCENTE:
UM PROCESSO EM CURSO



CAPITULO 6

A trajetoria do Grupo na construciao
de seu objeto de estudo: o trabalho docente em
escolas de periferia

As produgbes do GP a que farei referéncia ndo remetem a sinteses
definitivas. As suas producdes sdo representativas de momentos histéricos
por gue passa. Muitas sfio provisorias inclusive em sua redacéo: paragrafos

desconexos, conceitos nfo explicitados, jargdes de uso comum.

No estudo de sua trajetoria, esses textos ao serem assumidos pelo
Grupo como produto de suas reflexdes, de suas tentativas de conciliagdo
entre feoria e pratica, entre pertencimentos e distanciamentos, vio
assuminde um cardter de objetivacdo: o produto do processo vivido pelo
Grupo é fixado em algo exterior a si, no qual cada uma (professora-

pesquisadora) vé impressa a sua marea.

Enguanto o modo de aprender ocupa um espaco maior do que “o que”
aprender, a producgfo do Grupo estd marcada pela recomstrucio do seu

caminho metodolégico. A medida que essa reflexdo vai sendo amarrada a
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novas circunstincias e as exigéncias do trabalho pedagégico, o Grupo vai
percorrendo (e deixando os sinais desse percurso) um processo de conquista
e de construcdo de um objeto de estudo (ainda inconcluse). Neste, suas
integrantes se definem como professoras-pesquisadoras e elaboram esse

conceito transitando pelas dimensdes de pesquisa, praxis e formacéo.

Tentarei refazer as reconstrugbes que o Grupo fez, abordando,
inicialiente, a sua producgdo sobre o processo metodolégico que pds em

curso, para, em seguida, mostrar os avangos e os conflitos na conquista de

seu objeto de estudo, a saber, o seu trabalho em escolas de periferia. Para
1880, tomo como eixo a concepcdc de pratica pedagédgica que o Grupo vai
elaborando no didlogo com mialtiplas influéncias. Fsse movimento provoca,
por sua vez, alteracbes de rota na conduta do Grupe no que se refere aos

estudos tedricos.

Serdo instrumentos, nesse momento, basicamente, 0s textos
assumidos como productes coletivas. Sao eles: Memdria (StGP9103), 4
compreens@o do realidade (StGP8104), Prdxis Pedagégica (StGP9201),
Relatorio das investigagbes sobre a teorizacdo da prdtica pedagégica
(8tGP9210), Proposta Pedagogica (StGP9301), Prdtica pedagégica: a fungdo
da escola na periferia de Passo Fundo (StGP9308), Teorizacdo da Prdtica
Pedagégica numa Perspectiva Emancipadora - texto-relatério de 1993
(5tGP9401), A escole de periferia no olhar do professor-pesquisador

(5tGP9516).
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6.1 A producio sobre a metodologia de trabalho

Memdria (StGPO103)

O texto Memdria (1991) é a primeira producdo que tem por objeto o
caminho gque estava sendo feito pelo Grupo. Nele, a meméria é apresentada

como Instrumento para construcio de uma ciéncia pedagogica.

Ndo é apenas uma sintese dos conteudos, mas envolve a prépria
experiéncia metodoldgica. [...] A memdria é a sisiematizacdo, revela
guestdes e duvidas. (StGP9103)

Ao mesmeo tempo, permite ver a concepcio de pratica que marcara

esse momento:

A atividade constante de leitura e debate gera a necessidade de
escrever. Surgem muitas idéias que necessitam ser organizadas
individuaimente.  [...] Cada professor do grupo de apoio [GP],
elabora, por escrito, a experiéncia do encontro. Essa elaboracdo é
pessoal e o professor escreve o que jd conseguiu construtr. [...] Nesse
procedimento, revelam-se as limitacdes e deficiéncias da
préprio pratica pedagoégica do professor. As experiéncias escritas
sdo resultado das observagbes, das leituras, das pesquisas e das
vivéncias. KEste registro exige uma preparagdo prévia e estudos
preliminares individuais. [..] Através da memdria, se revela a
concepedo de mundo e se modifica a prdtica, realizando uma nova
teorizagdo. No memdria ndo se faz dicotomia nas relaces entre
professor ¢ aluno, pois ambos tornam-se observados. Nestas relagdes
sdo percebidos os problemas, erros e contradigbes, (StGP9103) (grifo
meu)
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Pelo que esta expresso, ¢ que gera a necessidade de escrever é o
atividade constante de leitura e debate’, enquanto a pratica mantém-se

como o espaco dos “problemas, erros e contradi¢des”. A escrita parece
legitimar uma atividade coerente e dialégica, ndo podendo ser invadida por
algo fragmentado, repleto de incoeréncias e armadilhas. Com dificuldade de
dar coeréncia & pratica e receosa por ser tomada pelo senso comum, a
memoria tenta tangencia-la, sem conseguir tal feito, e acaba, muitas vezes,

por sucumbir diante das questdes produzidas no trabalho docente.

Se 4 escrita cabe estruturar a consciéncia e a identidade (Certeau,
1982), al se explicita a nossa oscilacdo entre a necessidade de
aprofundamento teérico e os conflifos que a pratica impunha, entre a busca

do distanciamento em meio acs pertencimentos.

A compreensdo da realidade (5tGP9104)

O estudo sobre a abordagem te6rico-metodolégica da realidade ganha
o seu espago no texte A compreensdo da realidade (1991). Nele estio
sintetizadas as discusstes e os estudos acerca de um dos pressupostos
orientadores do Ciclo de Estudos: a existéncia de diferentes maneiras de
compreender a realidade.

Essas diferentes maneiras de compreender o realidade sdo decorrentes

das diferentes leituras que dela sdo feitas, dos diferentes métodos
utilizados para analisd-la.
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Segundo o Grupo, essa diversidade é produto das vivéncias dos
swjeitos, do lugar cultural e social a partir dos quais eles constroem sua
compreensdo do mundo. Xm seguida, sdo abordados sinteticamente os seus
estudos sobre teorias do conhecimento (positivismo, fenomenologia,
dialética), tendo por eixo a relagdo sujeito-objeto. Estes foram orientados
pelos textos também indicados aos professores do Ciclo de Estudos (ja
referidos no Capitule 2 desta exposicdo), acrescidos de alguns capitulos de O

Espirito Positivo, de A. Comte, e A Ideologia Alemd, de K. Marx e F. Engels.

A relacdo observador-observado é uma relacdo pedagdgica

(5tGP9106)

Tendo em vista a sua participacgdo no III Forum sobre Religiosidade,
Sande e Educacio Popular no Processo de Urbanizagﬁb, o Grupe, apds um
trabalho de campo, elabora o texto A relacdo observador-observado é uma
relapdo pedagigica (1991). Nesse texto, o Grupo recompoée a sua trajetéria e
tematiza as aprendizagens feitas com a experiéncia de observacio como

pratica sistematica.

Comegamos o nos perguntar sobre até que ponto conhecemos a
realidade da qual falamos e, por outro lado, que realidade é essa que
dizemos conhecer.

[od

Quando comecamos a observar as criancas, comprovamos algumas
cotLsas que comegavam a se fazer presentes em nossas discussoes: o que
elas revelam de si ndo é o que nés pensdvamos que elas fossem, isto é, o
nosso olhar sobre as criangas pressupbe um iipo de vida, de idéias, de
experiéncias; no entanto, as manifestacoes que emergem de sua fala e
de seu comportamento aqnunciam wm ouiro ser. Isso  gera
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instabilidade e inseguranca, porque a nossa pedagogia, G nNossa
pratica educativa estd baseada na concepedo de mundo que nés
julgamos que as criangas tenham [..]. Essa pedagogia do senso
comum, em suas definigées genéricas e universalistas, esponidneas e
acriticas, conflitua com a percepcdo de uma realidade complexa,
multipla e diversa que norteia o cotidiano das criangas, (StGP9106)

Apesar de mencionar que existe uma fala, um comportamento
diferente dos esperados, uma realidade complexa, mualtipla e diversa
norteando o cotidiano das criancas, o texto ndo expde esses dados. Nae

tematiza as suas concepgdes prévias nem o que foi observado. Prioriza, por

sua vez, as aprendizagens e os conflitos produzides a partir do momento em

que o professor assume uma postura de observagio.

Como superacdo do estagio da “admiracdo”, aparece no texto a
perspectiva da pesquisa. Por intermédio dela seria construida uma ciéncia
pedagégica que fundaria uma pedagogia capaz de captar e trabalbar com os
sujeitos em sua diversidade e complexidade, contrapondo-se ac senso

COMVIN.

¥ nesse texto que o Grupo sistematiza, tomando por eixo a relagdo
entre reflexdo ¢ acfio, pela primeira vez, suas criticas ao processo de
formacéo de professores, previsto em dois tempos: o tempo do “apreender” e
o tempo do “praticar”. Nos cursos de habilitagdo para o magistério e de
licensciatura,

... @ reflexdo sobre a prdtica fica para quando “chegar o momento™. No

entanto, chega o momento mas a reflexdo, pelo fato de ndo ter stdo um

exercicto freqiienie e constantemente avaliado, torng-se um poder ndo

exercido, adormecido nas mdos do professor. Por fim, a prdtica e a
teoria incorporam-se & concepedo de educagdo desse profissional como
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elementos dicotémicos e estanques, compondo uma relacdo pedagigica
espontdaneq ¢ fragmentada. (StGPY106)

Essa dicotomia seria para o Grupo, superada por um processo de
imbricacfo entre teoria e pratica, no qual o método assumiria um papel

fundamental.

A medida que o grupo passa a refletir sobre a prdtica, percebemos que
o confronto entre saberes (do professor e do aluno, do observador e do
observado) traz satisfacdo e gera conhecimento. Para isso, hd a
necessidade de repensar a prdtica através da reflexdo tedrica e,
também, coniestar uma teoria através da prdtica. [...] para que a
praxis aconteca, ¢ fundamental que o professor reconheca o modo pelo
qual ele pensa os elementos do seu cotidiano, que método rege a sua
acdo, a partir de que pressupostos ele julga, ele emite consideragies.
Sem isso, a observacdo ficard obstruida pelo olhar do professor. [...]
Saber observar sem submeter o real a um conjunto de idéias pré-

concebidas ¢ o grande desafio que deve estar presente no cotidiano do
educador. (5tGPI106)

O método aqui esté restrito a um modo de abordagem do real para o

gual concorrem observacfo, representacoes e praticas, e reflexdo tedrica.

Praxis Pedagdgica (StGP9201)

O conceito de praxis, em uso na produgiio anterior, é tematizade no

texto Prdxis Pedagdgica (1992). Nele, praxis pedagogica é

... @ reflexdo que se faz sobre a agdo sistematicamente, tendo em vista a
transformagdo gqualitativa do processo pedagdgico. E inerente &
tentativa de prdxis pedagégica a opcdo pelos grupos subalternos
{alunos de periferia). (StGP9201)
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Da forma como esti posto, ele evidencia uma compreensio de Praxis,
marcadamente metodolégica, engquanto um caminho para o rompimento com
0 senso comum, e politica, enquanto expressidc da insercdo do processo

pedagégico em uma sociedade de classes.!

Contribwi para a definicio da praxis pedagogica o seu confronto com
as teorias acriticas e critico-reprodutivistas, partindo da caracterizacio que
faz delas Saviam (1991) (apesar de nido ser uma referéncia explicita). Por

esse confronto, a praxis “néo é” a legitimacdo da ordem social vigente e néo

concebe a a¢do da escola como redentora das diferencas sociais. Reconhece,
portanto, “a lotalidade das relagbes sociais e o0s determinantes socio-
ideoldgicos presentes no fendmeno educative”, ao mesmo tempo em que nio

aceita a escola como mera reprodutora da ordem social vigente (StGP3201).

O Grupo nesse texto explicita os critérios de participacdo de um
professor em wum processo de praxis pedagdgica. Segundo ele, ha

necessidade de que:

a) “em primeiro lugar, o professor faca uma opedo ético-politica”. Essa opgdo
tem como pressuposto o reconhecimento de que a sociedade é “esiruturada
em lorno de interesses antagénicos e legitimada pela ideologia dos grupos

que detém a diregdo da sociedade”:

b) ¢ fenémeno educativo seja compreendido em suas relagées com o contexto

historico-social;

! Fssa compreensdo de praxis pedagbgica estd no centro do estudo exposte no Capitulo 4, do presente
trabatho.
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¢} o professor tenha clareza quanto a seus objetivos e aos objetivos do Grupo

pelo gual faz a opcao;

d) ¢ ser humano seja entendido como ser de potencialidades e o professor

“como um elemenioc desesiabilizador destas potencialidades™,

e} o ser humano seja compreendido como “ser hisidrico, que tem histéria e

que foz a histéria, ndo s6 como individuo mas como um ser coletivo”.

Nesse texto, o Grupo reconhece a “escola de periferia’ como um

“espaco onde esses mundos culturais diferentes se confrontam e onde 05
problemas sociats se evidenciam {(fome, falta de recursos para a Educac@o)’.
Os mundos culturais a que se refere tém por sujeitos a crianga de periferia e
o professor provenmiente de uma outra realidade cultural e economica,
diversa daguela. Novamente esses mundos escapam da apropriacdo pelo

lapis e ndo sdo explicitados.

Relatorio das investigacdes sobre a teorizacdo da prdtica pedagégica

(StGP9210)

Assim como em 1991, um momento intenso de revisdo e
sistematizagdo do processo de pesquisa ocorreu em preparacio a um evento
orgamizado pela Linha de Pesquisa “Cultura e Religiosidade Popular™: a
Sessdo de Estudos sobre Praticas Sociais Populares no Processo de

Urbanizacgdo. Nosso espaco na sessdo fol ocupado por um texto, Relatdrio
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das investigacoes sobre a teorizacdo da prdtica pedagigica (1992), produto
das tentativas de sintese dos trabalhos desenvolvidos em 1992, feitas

através de memérias (MmNA9215, MmRR9213, MmRC9202, MmAD9217).

Esse texto expunha as primeiras hipdteses decorrentes de algumas
constatacbes sistematizadas pelo GP, referenciando-se, basicamente nas
reflextes sobre os trabalhos junto aos grupos de pesquisa (G1, G2, G3, G4 e

Pélo).

O referido texto apresenta esse momento:

O processo de pesquisa, a partir da experimentacdo de uma
metodologia de observacdo e teorizacdo da prdiica pedagdgica, deu-
nos a possibilidade de fazermos algumas constatacdes, tanto em
relagdo ao cotidiano escolar, quanto ao priprio processo desencadeado
pelos professores/pesquisadores, na investigacGo de sua agdo docente.

A orientacdo epistemoldgica da Pesguisa ndo propiciou o
estabelecimento de hipdteses a priort. A partir da observacdo, do
registro e da analise dos dados empiricos trazidos, fez-se algumas
constatacoes, das quais formulou-se algumas hipdteses. Salientamos
gque estas hipdteses ndo estdo suficientemente claras, como ndo estd
claro o processo de formulacdo das mesmas. (StGP9210)

As constatacles e as hipéteses expunham uma compreensio do
trabalho presente h& pouco tempo no Grupo: nds estdvamos produzindo

conhecimentos sobre o nosso processo de formacio como pesquisadoras.

Nés, professoras, precisamos aprender a sermos observadoras e
sistematizadoras de nossa prdtica. E esse ndo é um conhecimento
dado, é um conhecimento a ser construido pelo processo de acdo-
reflexdo constante. (StGP9210)
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A Praxis impunha a critica ao sense comum pedagédgico. Hssa

necessidade passava a ser reconhecida como objete de produgdo de

conhecimentos.

Para fazer isso julgamos ser preciso observar, teorizar, sistematizar.
No entanto, o nossa formagdo ndo propiciou essa prdtica e, al, sem
aprender a observar, sem buscar um referencial teérico que auxilie no
processo de sistematizacdo, ndo had caminho para ¢ Prdxis. [.../

Talvez essa dimensdo da formacdo com a gual todas nos nos vemos
envolvidas seja a fonte dos dados para a Pesquisa. O processo de
rompimento com o sense comum propicia uma aprendizagem mnas
fundamentalmente produz um conhecimento sobre o seu desenroclar.

[..] U objeto da Pesquisa, diante disso, assume uma nova dimensdo: é
o olhar do professor sobre a relacdo que ele estabelece com o aluno,
Fsse olhar sofre modificagbes & medida que o professor adere @
metodologia; esse olhar comega a conceber a relagdo pedagigica
mediatizada pelo ambiente; esse olhar passa a ser de alguém que se
estuda enquanto ser na relagdo, de quem investiga a sua agdo
investigando-se a st proprio. (StGP9210)

Disso podem ser extraidos varios elementos que irdo componde o

carater do professor-pesquisador, definido aos poucos pelo Grupo. Sdo eles:

&

&

&

mvestiga a sua acdo na relagfo com o aluno: observa, teoriza, sistematiza;
consiroéi-se enguanto tal em um processo de agdo-reflexdo constante;
faz tentativas de superacdo do senso comum;

concebe a relacio pedagdgica inserida em um determinado contexto.

Quantoe as constatagoes e hipdteses que expressam as aprendizagens

acerca do processo de rompimento com 0 senso comum, o texto apresenta as

seguintes formulacies:
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Constatacdo:

A nossa concepgdo de mundo e a pratica pedagdgica sdo basicamente
fundamenitadas ne sense comum.

Hipotese:

Uma proposia que se pretenda critica e transformadora da prdtica

pedagégica, pmgisa, necessariamente, provocar a ruptura ¢ a
RECONSTRUCAQ do senso comum pedagdgico.

Constatagio:

Este projeto de pesquisa e formacdo parte da critica & pedagogia
fundameniada no senso comum e propde a praxis pedagogica como
possibilidade de superacdo do senso comum. No papel de orientadora
da pratica pedagégica, a prdxis foz algumas exigéncias:

a) que o professor facae a opedo ético-politica pela prdxis, engajando-se
na metodologia proposta - UTOPIA;

b) que o professor tnuvisia no papel de investigador de sua prdtica,
buscando nela o ponto de partida para a transformagdo;

¢} que o pesquisador tenha como pressuposto o conflito e ndo o
harmonia, pois o avango tedérico-metodolégico acontece a partir da
duvide, do desequilibrio, do desafio;

i) que se efetive um processo participativo, em que o grupo possa dar
suporte ao ndividuo, auxiliando-o a trabalhar os conflitos. O
conflito, quando problema, pode ser causador de evasdo, acomodagdo,
ou negagdo do processo.

Hipdteses:

A hipétese central que orienta wma pesquisa neste modelo
epistemoldgico ¢ a seguinte: professor, aluno e ambiente podem ser
transformados.

A adesdo do professor 4 proposta ¢é condigdo essencial pera @
viabilizagdo de wm projeto que postule o transformacdo da prdtica
pedagégica. (HtGP9210)

Apesar da praxis estar associada & construcdo de uma ciéncia
pedagégica e essa ciéncia partir, segundo as referéncias expostas no

Capitulo 3, dos pertencimentos, o Grupo mostra mais uma vez a dificuldade
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em trazer para a sua producio as suas praticas, o seu cotidiano, os seus
conflitos. Esta no processo a fonte produtora de conhecimentos. Era preciso
sistematizar o “como” se estava aprendendo, enquanto a pratica se mantém

ofuscada pela mesma concepgio exposta anteriormente.

Dados empiricos coletados sobre esta questdo [o atrelamento da
pratica ac senso comum] mestram gque na nossa prdtica estd muito
presente o auloritarismo, a fragmentacdo do conhecimento, a ag¢Go
mecdnica e acritica, o ativismo. FEstes aspectos sdo observados

também no nosso modo de olhar e na nossa fala sobre o aluno.
(StGP9210)

Desequilibra um pouco essa légica de exposicdo o fato de o Grupo
fazer constar pela primeira vez, porém sem ocupar muito espaco, dados e
esbocos de amalises sobre o cotidiano escolar de periferia. O texto aborda
problemas relacionados ao ativismo da escola - imobilizador da reflexfio - e a
sua tendéncia 4 harmonia - neutralizadora dos conflites e, portanto, das
possibilidades de um melhor trabalho em relacéio a realidade de periferia -,
e, ainda questtes relativas & fome, como problema com o gual a crianga de
periferia convive diariamente; & necessidade de professores e alunos terem
vivéncias positivas na relacio que mantdm; ao fendémeno da
desmemorizacio, tratando dos diversos estimulos que interferem “ng

construcdo e manutengdo de vdéias e valores” (StGP9210).

Essa mesma elaboragio foi apresentada, juntamente com as sinteses
feitas pelos outros grupos de pesquisa, no If Seminério Geral da Pesquisa,

em final de novernbro, e publicada, com algumas alteracdes, nos Anais do If
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Semindrio da Pesquisa Teorizagdo da Prdtica Pedagogica, em 1993, com o

titulo Heflexées sobre o Processo de Pesquisa ¢ a Equipe de Suporte

(StGP9215).

Proposita Pedagégica (StGP9301)

Em 1993, o GP parece esgotar a sua reflexdio sobre o processo

metodolégico em curso com o texto Proposta Pedagogica. Essa produgéo,

resultado de um desafio feito por EB (convidado pela Revista AEC a
escrever sobre Ensino Religioso e Projeto Educativo), contribuiu para que
sistematizissemos nossos trabalhos sob a perspectiva de expansdo da nossa
metodologia, a metodologia da praxis, a grupos de escola que quisessem

elaborar uma proposta de trabalbo coletivamente.

As dificuldades na coordenacdo das atividades pedagigicas em
escolas de periferia urbana revelam a existéncia de profundos conflitos
de ordem da pripria funcgdo da escola. A superagdo dessas
dificuldades remetem o necessidade de investigacdo do contexto
urbano periférico, das relagbes pedogigicas que se estabelecem no
interior da escola ¢ da propria funcdo da escola. Esse trabalho exige
uma acdo conjunia de todos 0s professores, pais e alunos envolvidos ne
processo escolar. A idéia de elaborar um texto sobre a Proposta
Pedagégica foi secundada por uma solicitagdo feita da AEC, que
desejava fundamentar a relagdo entre Ensino Religioso Escolar e
“Projeto Educative”, (StGP3301)

O texto apresenta as varias etapas da producio coletiva de uma

proposta pedagégica:

1. A problematizaciio da realidade escolar:
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... trata-se de um olhar atento sobre as pessoas envolvidas no processo
educativo, sobre as relagbes que se estabelecem entre elas e o contexto
social com o quol interagem. [...] é uma forma de compreender a
realidade educacional, levando em consideracdo as contradicbes a ela
wnerentes e a tolalidade em que estd inserida.

2. Objetivos

Os objetivos orientam as acdes dos sujeitos., Tentam concretizar o vir-
a-ser sem, contudo, esgotar a fonte motivadora do desejo, a utopia.
wssas agbes deverdo ser estratégicas, ou seja, concretizar momentos do
obyetivo sem exauri-lo, visto que este vislumbra a utopia, algo a ser
buscado constantemente, porque a Proposta é um processo continuo de
acdo-reflexdo, ndo mensurdvel, o ser avaliado sistematicamente pelos
sujeitos pedagdgicos.

3. Metodologia

A Proposta Pedagégica encontra na metodologia - que é uma forma de
conduzir a agdo - uma de suas principais definigées. [...] Tendo como
objetivo um wdeal desejado, a utopia, a metodologia da Prdaxis opera a
iransformacdo, na medida em que gera condigbes para que esses
individuos teorizem sua prdtica e produzam os conhecimentos
pedagdégicos pare modificarem a si mesmos e @o contextc que os
reproduz.

Um dos momentos essenciais da metodologia da Prdxis {...] é o esforgo
de compreender os fundamentos que estruluram e originam as
diversas concepgdes do mundo que orientam o acdo dos sujeitos
presentes no cofidiano escolar. Esse momento serd garantido pela
cbservagdo sistemdiica que os sujeitos fizerem de suas prdticas, do
cotidiano que os cerca, dos cutros sujeitos com os quals se relacionam.
No entanto, ndo basta observar, é preciso analisar a leitura subjacente
a essa observagdo. E para isso, é preciso ter o cuidado de ndo
permanecer em uma andlise baseada no senso comum. E preciso
desconfiar do que a observagdo traz. [...] é preciso levantar sobre ela
suspeitas e indagagbes e, conseqiientemente, buscar referéncias
teoricas para ser compreender para além dos fenémenos, ou seja, para
tentar desvelar aguilo que ndo estd explicito: as relagtes subjacentes &
fragmentacdo dos fatos.

4. Avaliacdo
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Enguanto os projeios de tendéncia pedagégica tradicional se
preocupam em julgar isoladamente as agées pedagogicas dos agentes,
evitando principalmente o envoluimento politico tanto da instituicdo
como de seus instituidos, no processo inerente & dindmica da Proposta
Pedagdgica, as acgées pedagdgicas passam a ter sentido quando
compreendidas na totalidade do processo pedagogico, como processo
politico-social. [..] a avaliegde da Proposta Pedagégica deve
considerar: 1°} os principios teéricos que possibilitaram a compreensdo
da realidade escolar a ser transformada,; 2°) a metodologia que opera
a transformacdo tanio das prdticas como da concepedo do mundo do
agente; 8°) o projeto politico-social que se impde como totalidade e que
fornece os objetivos & Proposta Pedagégica; 4°) a intervengdo, tanto
teérica como prdtica, sebre a concepedo do mundo dos agentes
pedagégicos e suq conseqiiente transformacgdo; 5°) a intervengdo dos
agentes em tronsformacdo sobre a prdtica pedagdgica e sobre a
concepedo tedrica; 6°) o compromisso ético dos sujeitos pedagogicos
com a problemdtica da comunidade onde atuam; 7°) a credibilidade, o
utopia e o exercicio do poder-servigo - elemenios que perpassam o
processo pedagogico.

O desenvolvimento de dois outros tépicos compde essa producdo: “O
Sujeito Pedagégico da Escola” e “A mistica na condugdo de um processo
pedagégice”. O primeire aborda a tentativa de superar a relacfio sujeito-
objeto com a elaboracdo participativa de uma proposta pedagogica,
“convocando aqueles que sofrem passivamente a oagdo a também se
assumirem como sujeitos do processo pedagdgico” e reconhecendo que esse
ndo é um processo linear e que depende, inclusive, da condigdo subjetiva do
individuo. No confronto com as correntes pedagdgicas que colocam como
sujeito do processo pedagégico o aluno (Escola Nova), o professor (teorias
pedagégicas tradicionais), a Direcfio (com base nos mesmos principios da

Pedagogia Tradicional, ha escolas em que toda a responsabilidade decisoria
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fica no grupo diretor), o contexto (teorias mecanicistas e reprodutivistas), o

texto propoe a Proposta Pedagégica como mediadora do poder na escola.
Ao tratar-se de Proposia Pedagdgica, faz-se referéncia a uma proposta
elaborada pelos diversos elementos que compdem a escola, 0s quais sGo
concebidos como agentes do processo educativo, dotados de poder e,
por 1880, sujettos pedagogicos. [...] A Proposta Pedagdgica, vista dessa
forma, evidencia o caminho a ser assumido pelos sujeitos e o modo
como serd gerenciado o poder, [...] A Proposta, por isso, torna-se um

instrumento legitimo de mediagdo das decisoes ¢ agbes dos sujeitos na
conducdo do processo educativo.

Quanto ao segundo elemento, o texto aborda a necessidade de o

processo de construcdo de uma proposta pedagdgica ser sustentado por

valores, tais como a credibilidade, a esperanga e o poder-servigo.

Nesse texto, encontra-se a sintese das principais elaboracdes acerca
de um processo coletivo de trabalho. Carece, no entanto, das contradigdes
gue permelam propostas com esse cunho e os hmites de sua consecugio nas
condiges de trabalho existentes nas escolas piblicas. Tais contradigdes e
limites j4 povoavam as sessdes de estudo do Grupo, principalmente, pela
tentativa que faz o grupo de pesquisa G2, de elaborar conjuntamente o
Plano Global da escola (Cf Capitulo 1 dessa exposicdo). Novamente se
mostra a dificuldade do Grupe em tomar esses dados como objeto de
conhecimento, permanecendo com a seguranca das produgdes sobre o seu
modo de aprender e adiando a necessiria ruptura com a concepcgic de

pratica subjacente a essa opco.
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6.2 A construcio do objeto de pesquisa: da escola de periferia

ao trabalho pedagogico

Coerente com seus pressupostos, ¢ GP impunha a necessidade de
estudar questbes tedricas pertinentes 4 Educacéo, como forma de provocar
mudangas na pratica. HEsta, por sua vez, nas primeiras memoérias, era

tangenciada através de reflexdes genéricas.

a pouca discussGo, a deficiente andlise, o limitado arcabougo
tedrico, que cotidianamenite poderiam no auxiiiar na coleta de dados,
fazem com que tenhamos pensamentos frogmentados, alhetos a
totalidade das relacbes existentes entre esses dados, com que emitemos
Julgamentos e consideragdes advindas de um condicionamento socltal e
intelectual sobre o qual ndo temos poder e do gual ndo lemos
consciénciag. MmADS101D)

Ou de relatos impessoais.

O enconiro iniciou estabelecendo-se algumas normas de organizagdo
do grupo. Todas opingram. Realizou-se um comenidrio sobre as
duvidas, angustias, preocupacdes, dificuldades, bem como,
expectaiivas que desafiavam cada participonte. (Constatou-se que
estamos fazendo um processo. Teremos resultado a longo praze. [...] O
enconiro terminow com todas motivadas para o estudo e a tarde
passou sem ninguem perceber o hordrio. (MmBR9102)

As produgdes, até meados de 1993, como vimos sdo absorvidas, quase
que totailmente, pela reflexio sobre o processo metodolégico vivido pelo
Grupo. Mesmo o texto A relacdo observador-observado é uma relagdo

pedagigica, apesar de expor o conflito (entre o que se pensa e o que se vé
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guando se quer lancar um olhar atento) proporcionado pela observacéo
sigtematica, nao faz referéncias aos produtos desse olhar e a diversidade de

situacdes presentes no cotidiano escolar.

No entanto, como o gue mais perturbava era a pratica, a memédria,
néo rapidamente, foi se tornando o instrumento catalisador das tensies, das
dificuldades, das questdes postas pelo trabalho tanto na escola quanto junto

aos professores nos grupos do Ciclo e depois nos grupos de pesquisa.

Ao mesmo tempo em que o Grupo elabora o texto Prdxis Pedagdgica,

encaminhada elaboracdes sobre quatre outros temas: Subalternidade, Ser
sujeito, Funedo da Escola, Processe de Urbanizacdo (StAT9202 e StEB9208,
StRR9203 e StRR9204, StFC9207, StNAY9206, respectivamente). Os dois
primeires continuam apegados 2 tentativa de teorizacdo sobre o processo
metodoldgico, sende que, com os dois Gltimos, inicia-se um esbogo de sintese
da problematizacio do cotidianc escolar, assunto ja freqiiente nas sessdes de
estudos. Comeca a aparecer o que significa falar do cotidiano escolar de
periferia, em sua concretude e diversidade. Alguns trechos extraidos dessas
sistematizacies tratam disso:

A fala das criancas trazidas pelas observagdes das professoras no

decorrer da pesquisa tem evidenciado um confronio entre a proposia

da escola de periferia e a expectativa que as criangas tém em relagdo a
ela.

Além da fungio de transmissora de conhecimentos a escola tem
tomado para si funcdes assistencialistas como dar merenda, levar ao
médico e ao dentisia, distribuir material escolar, encamuinhar alunos
ao psicélogo, cuidar da higiene, ete. Este papel que a escola adotou
parece estar agradando aos pais, que vém & escola constantemente
fazer solicitactes neste sentido.
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(StHCH214)

O processo de urbanizacde, entendido enguanto formagdo, crescimento
e modernizacio das cidades, supde um modo caracieristico de vida,
marcado consiantemente pelo surgimento de novas configuragbes
culturais. [...] Sdo vdrios os problemas que decorrem do processo de
urbanizacdo. Entre eles pode-se citar:

1. Desmemorizacdo

O homem moderno sofre influéncia de estimulos variados, imediatos e

passageiros, que lhe tmpede a construgdo ou manutencdo de idéias e

valores. [...] B comum ouvir-se dos alunos: “eu estudei bastante e agora
8, 66 o

ndo lembro mais nada”™ “ndo gosto quando a professora transfere a
prova, porque eu jo hauvia estudado e para fazé-la em outro dia tenho

que estudar novamente, sendo esquego”: “Devo retomar confinuamente
o contetdo porgue os alunos esquecem com facilidade”. [...] Diante dos
inttmeros estimulos que a crianca recebe diariamente, a influéncia da
Escola é tida apenas como mais um deles. [...]

2. Desestruturacdo e perdas das utopias [ndo hé mengio a questdes
pedagégicas]

[.]

3. Altenacdo e fragmentacdo do conhectmento

{..d

Na relacdo pedagdgica percebe-se uma fragmentacdo do pensamento
por parte da maioria dos professores. Isso os leva a deixarem de lado
elementos da realidade ao se referirem a um fenémeno. Constota-se
esta caracteristica ao se ouvir opinides como: “Fsses alunos s ndo
aprendem porque ndo sabem ouvir, ndo realizam as tarefas em casa’.
Passam « idéic de que o unico responsdvel pela deficiéncia na
aprendizagem ¢é o proprio aluno. [...]

4. Marginalidade
{d

Impossibilitados, muitas vezes, de obter meios de subsisténcia através
de um emprego remunerado, muitas pessoas praticam o furto, o crime.
Observa-se que cada vez mais essas prdticas vém sendo uma atividade
normal junio ds periferias, inclusive em pactos estabelecidos entre os
individuos, a fim de garantirem o éxito dessa tarefa. Vé-se, nfo raras
vezes, durante o dia, moradores transitarem [tuvremente pelas ruas das



193

vilas com ¢ produto dos roubos efetuados durante a noite. [...J
Verifica-se que os autores desses atos ndo sdo tidos como ruins na vila,
pelo contrdrio, o matoria sdo lideres, idolos, representam uma qjuda
aos moradores, e, por isso, sdo por muitos defendidos. Uma grande
parte das criangas gue vivem nesse ambiente também dio infratores,
sendo muitos nossos alunos. [...]

8. Fome [Nao ha mencdo a fatos observados]

L]
(StNA9206)
Desse texto sdo tomados alguns dados sobre o cotidiano da escola, aos

quals sdo acrescidos outros, para compor o texto Reflexdes sobre o Processo

de Pesquisa e a Equipe de Suporte, publicado nos Anais do II Semindrio da
Pesquisa Teorizagdo da Prdtica Pedagégica (StGP9215). Apesar de ndo
avangar analiticamente, a inclusdo dessas informac6es obriga o Grupo a
reconhecer que elas “conduzem a necessidades de compreensdo fedrica e de

observagdo mais rigorosa’ (StGP9210).

Em busca de um referencial epistemélogico

Paralelamente &s necessidades emergentes da vivéncia e das
observacies do cotidiano escolar, o Grupo se impunha a “defesa”
epistemologica da Pesquisa. Da opcfio pela pesquisa i legitimidade do
projeto havia um longo caminho a trilhar. Para tanto, era preciso
micialmente descobrir o que significava Epistemologia, quais as discussdes

que perpassam essa busca de referencial epistemolégico, gqual a
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especificidade de nosso trabalho e da pesquisa em Educagdo?. Algumas das
questdes presentes entre os primeiros momentos de estudo de 1992

antecipam o “tom” de muitas das discussfes do ano.

Hd a necessidade de sistematizar o material empirico coletado no
processo de observacdo. De que forma poderemos teorizar sobre o
material empirico? Que condigbes sGo necessarias para gue 1880 6Corra
e gue passos precisam ser dados?

Desafio: procurar embasamento empirico e conceitual para o processo.
Muitos conceitos sdo utilizados sem a compreensdo ampla do que eles
significam.

Hé a necessidade de objetivar mats o objeto da Pesquisa {.../ Quais os
niveis de objetividade existentes na relagdo pedagégica?

Desafio: construir um equilibrio entre dados quantificdveis e os dados
qualitativos (significotivos) resultantes da observagdo; situar a
dimensdo objetiva e a dimensdo objetiva da Pesquisa.

(Cf. REGP9201)

Ambas as necessidades se combinavam em uma trama Gnica, mas por
ora encaminhada de modo distinto. Muito em decorréncia de nossas
motivagdes iniciais, 1992 é tomado pela urgéncia de complexificar e

fundamentar uma opcéo feita no texto do primeiro projeto de pesquisa.

O Projeto de Pesquisa, propondo-se (a) assumir uma metodologia do
prdxis com o intuito de construir uma prdxis pedagégica, busca, em
alguns textos, e autores vinculados & tradicio marxista ocidental, sua
fundamentagdo epistemoldgica. (PPGP9201)

* Um marco de nossa compreensdo sobre as implicagdes de uma pesquisa na area das Ciéncias Humanas
esta exposto no texio elaborado por FC, Em busca de um conceifo de epistemologia. Influenciado
basicamente pela abordagem de Hilton Japiassu, em “Infrodugdo ao pensamento epistemologico”,
ternatiza a especificidade da producdo de conbecimentos nas Ciéncias Humanas, em confraposicio ao
referencial epistemoldgico das Ciénelas Namrais (StFCY209).
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A nossa compulsdo por essa conguista se manifesta em nGmeros: no
primeiro semestre, das trinta e trés sessdes de estudos de que se tem
registro, doze foram tomadas por estudos de textos tendo em vista essa
fundamentacdo. s textos estudados, durante o ano, além daqueles

trabalhados nos grupos das escolas e no Pélo, foram os seguintes:

s Histéria e consciéncia de classe, de G. Lukacs (Cap. I - “O que é

marxismo ortodoxo”);
o Dhalética do Concreto, de K. Kosik (Parte IV - “Praxis’ e Totalidade™;

o Problemas do concetto de mundo vivido em Husserl, de Ernildo Stein;
o Sere Tempo, de M. Heidegger;

« A uvida cotidiana no mundo moderno, de Henri Lefebvre (Do Cap. 1, parte
2 e 3 - “Filosofia ¢ conhecimento do cotidiano” e “Primeira etapa,

primeiro momento”);
« Fducacdo e Contradicdo, de Carlos Roberto Jamil Cury.

Esse momento de busca tedrica foi guardado com diferentes matizes,

gue vio da satisfaciio 4 incompreensao.

... daquela época, [...] eu tenho saudade das nossas discussées a partir
dos textos [...] O primeiro contato que eu, gue fiz Pedagogia, tive com
teorias de conhecimento. [...] Eu tinha dez anos de magistério e nunca
tinha ouvido falar em leorias de conhecimento. Nem lido nenhum
texto. (EtADI609)

... durante muito tempo, tinha momentos que eu me sentia boiando
[...J, que eu ndo entendia o gque que o Pe. Elli tava dizendo, que eu néo
sabia, ndo compreendia a grandeza daquilo tudo [...] eu vejo assim
gque, no comege, como eu ndo Hnha conceitos nenhum ainda
elaborados, tudo era terrivel, estranho e que & medida assim que {...]



A prdxis pedagégica é uma prixis social. E preciso, pois, considerar o
contexto social no qual a prdtica pedagdgica estd inserida, perceber a
produgdo cultural como produg@o coletiva e as relacdes de poder
estabelecidas no exercicio da prdtica pedagégica. [..] Adianta
modificar o professor se ¢ ambiente ndo se modifica? Qual a

importdncia da sala de aula no processo de transformagdo?
(REGP9201)

Logo a prescricio (“E preciso”) comega a ser desafiada por uma
situagdo concreta a que estAvamos submetidas: avancavamos teoricamente

{pelo menos na leitura e no estudo de textos basicos), mas a pratica, a

compreensdo do e a intervencdo no cotidiano e, principalmente, a relacio
com 0s grupos de pesguisa exigiam um nivel de embate analitico com as

situacdes reais para o qual ndo estavamos preparadas.

Tentando aproximagcdées com o cotidiano da escola

Nessa analise retrospectiva que me proponho a fazer, observo gue
fizemos uma tentativa de imbricacdo entre reflex@o tedrica, analise empirica
e novas praticas quando tomamos como ponto de partida de nossas sessbes
de estudo os textos de cujos fragmentos fiz citacdes ha pouco. Realizamos,
naguele momento, uma ordenacioc do que estava sendo observado nas
escolas e vivido em nossas praticas junto aos demais grupos de pesquisa, em
torno de eixos temdticos e partimos para a sua complexificacio e
sistematizacdo. Faltou-nos, nos momentos de discussic das sinteses
provisorias, o folego tedrico para superar o carater empirico da sintese (Cf.

REGP9232, REGP9234).
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Importante considerar nesse processo, mais do que o conteddo dos
textos, as influéncias que o Grupo sofreu ¢ os encaminhamentos que passou
a dar tendo em vista a “andlise” do material que passava a “jorrar” para
dentro das sessdes de estudo, principalmente, a partir do momento em que
comeca a tematizar mais sistematicamente o cotidiano escolar, como forma

de sustentar as elaboracdes planejadas.

Vale dizer também que wma das dificuldades que o Grupo enfrentava
estava em dirigir o seu olhar a determinadas situacbes, em conformidade
com, primeiramente, as questdes do roteiro de observagdo, organizado logo
nas primeiras sessbes de estudo de 1992, e, posteriormente, com a
necessidade de potencializar os esforcos de sintese em torno de
determinados eixos tematicos (como o0s sinais de wurbanizagdo e a
compreensdo de escola das criancas). A impressdo que se tinha era a de que
o cotidiano escolar era tdo diverso, tdo complexo, que ndo cabia naquele

momento esses direcionamentos. Acabava vindo para as sessbes de estudo

essa diversidade e complexidade.

O Grupo como se viu, inclusive pelas tematicas dos textos, passa a
partir do final de 1991, a ser bastante influenciade pelos grupos ligados &
Linha de Pesquisa “Cultura e Religiosidade Popular”. Até o espacgo ocupado
por ambos projetos favoreceu essa aproximacdo. Como o GP e a Equipe de

Secretaria, esses grupos ocupavam uma sala no Instituto de Teologia e
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Pastoral de Passo Fundo ITEPA), com suas reunides e com a documentacio

de seus trabalhos.

As preocupagdes em comum foram aos poucos se definindo ou, entao,
exphicitando-se: o cotidiano de grupos sociais subalternos {caboclos, indios,
trabalhadores, moradores de vilas e favelas); as falas como forma de
manifestacio de concepgdes, de representacbes acerca da religiosidade, da
cidade, da educacio, da cultura; a pratica pedagégica e de investigacdo a ser
assumida como uma pratica social e polifica, sustentada enquanto tal em
wmm grupo. Bem como alguns pressupostos: a concepcdo de conhecimento
como processo, o referencial tedrico com base em abordagens criticas e a

pratica dos homens como ponto de partida (Cf. REGP9202).

Tais influéncias se concretizavam desde um nivel evidente, ao

participarmos de momentos de estudo em comum, a saber,

o III Forum scbre Religicsidade, Satide e Educacdo Popular no Processo de
Urbanizagdo (em outubro de 1991, assessorado por professores dos grupos
de pesquisa e pelo Prof. Victor Vincent Valla) (RD9135/RD9323), no gual
apresentamos o texto A relagdo observador-observadoe é uma relagdo

pedagogica (StGPH106):

# Sessdo de Estudos sobre Praticas Sociais Populares no Processo de
Urbanizagfio (em novembro de 1992, assessorado pelo Prof. Nilton B.
Fischer, da UFRGS), no qual apresentamos o Relatdrio das Investigacoes

sobre a Teorizaedo da Pratice Pedagdgica (StGP9210);
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¢ Sessdo de Estudos com o tema “O trabalho e a configuracio dos Grupos
Sociais” {(em julho de 1993, assessorade pelo Prof. José Vicente Tavares

dos Santos, da UFRGS) (RD9311);

o Sessdio de Hstudos sobre o Cotidiano, com o tema “A compreensio
metodologica da construcio do saber cotidiane” (em junho de 1993,
coordenada e assessorada pelos professores Jodo Carlos Tedesco e Selina

Dal’'Moro, da UPF) (RD9322);

o [V Forum sobre Heligiosidade, Cultura e Educacdo Popular no Contexto
Urbano (no segundo semestre de 1993), no gual apresentamos o texto

“Prdtica Pedagogica: a fungdo da escola no periferia de Passo Fundo”

(StGP9303) (Cf. REGP93338);

* Seminario de Estudos sobre o Cotidiano (no segundo semestre de 1994,

assessorado pela Prof® Ana Fani Carlos, da USP) (RD9407);

e ao compartilharmos da presenca dos mesmos consultores, Prof. José J.
Queiroz (presenga em dois seminarios da Pesquisa) e Prof. José Paulo Netto
(presenca em uma sessdio de estudos do GP); até um nivel mais sutil,
através da propria presenga de EB e CD (professores ligados 4 Linha de

Pesquisa), de suas analises e orientagbes teéricas e metodolégicas.

Um dos aspectos a ser salientado nessa aproximacio € a nossa

msercao no campo tedrico dos estudos sobre o Cotidiano, fundamentalmente,
pelas referéncias a Agnes Heller ¢ Henri Lefebvre. A discussdo sobre o

cotidiano passa a ocupar um espagoe maior junto ao Grupo, considerando a
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preocupacdo que se avoluma, paulatinamente, em relacdo & escola de
periferia. Por intermédio deles, ou para participarmos de seus eventos,

aproximamo-nos de autores, além dos j4 citados, acima, tais como:
o José de Souza Martins, em Caminhada no chdo da noite;

o Agnes Hellex, em Sociologia de la vida cotidiana e em O cotidiano e a
histéria;
s José Vicente Tavares dos Santos, em A construcdo da viagem inversa:

ensaic sobre a investigacdo nas ciéncias sociais.

Apesar de ter iniciado uma aproximacio com a escola, através da
tentativa de elaboracdo dos textos Processo de Urbanizacdo e Fungdo da
Escole, o Grupo nfio avanga em estudos gue o auxiliem a problematizar as
observacdes registradas de modo a produzir uma abordggem analitica capaz
de provocar sinteses provisdrias. Instala-se uma tens@o que provocou
inclusive algumas saidas do Grupo. Ao ter de trabalhar sistematicamente
sobre temas gue, muitas vezes, ndo foram discutidos exaustivamente, as
limitages individuais concorriam com a vontade de levar adiante a
producdo. Algumas colegas buscaram em leituras paralelas dquelas feitas
pelo Grupo as referéncias que julgavam necessarias para a abordagem dos

temas. N&o havia necessidade de mais motives para o conflito: entdo, a

producdo ndo € coletival?

Esse conflito possibilitou reconhecer uma situacdo que atuava para

complexificar o problema: das duas sessdes de estudo semanais, uma era
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destinada ao estudo teérico e a outra, para o estudo das memorias e o
planejamento e avaliacdo dos trabalhos junto aos grupos de pesquisa das
escolas e do polo. A membria, que deveria ser o instrumento mediador entre
esses momentos, acabava por refletir essa evidente tensido entre a reflexio
tedrica ¢ as praticas do Grupo e de seus componentes. Ela estava sendo
“invadida” pelos problemas com os demais grupos, pelas aprendizagens e
pelos conflitos vividos nesse Ambito, pela diversidade inerente ao cotidianc

escolar, pelas tensdes existentes nas relagbes com as criancas e com 08

colegas professores, entre outros, sem dar espacgo para os distanciamentos,

para a reflexfio e para a analise critica das situactes registradas.

Se por um lado, isso mostrava uma das fragilidades do trabalho do
Grupo, manifesta na dificuldade em se distanciar de seus pertencimentos e
em promover mediactes entre os diferentes tipos de estudo, por outro,
permitiu gue cada de nds tomassemos o seu trabalho, os seus problemas, a
sua relacdio com os demais grupos de pesquisa como objeto de expressédo
escrita, contribuindo para a superacgio da barreira que nos distanciava da
pratica. Esse encontro com o proprio trabalho, assim como ocorreu com os
estudos de textos filoséficos, provocou diferentes marcas e reacoes.

... quando eu registro a minha prdtica, tem coisas [...] que a gente ndo

confessa nem pra gente mesma [...J] obuiamente que ocorre um filtro
[...] Entdo tem coisas que eu vejo num determinado fato que outro ndo
vé e coisas que o outro vé e eu ndo vejo. [...] Mas em relacdo ¢ prdtica
pessoal, [...] ew acho assim que tem coisas realmente inconfessdveis.
[...] Assim que, eu mesmo registrando pra mim, [...] néio se expée no
grupo. [...] Séo rangos, conflitos gque a genie lem e que ndo é bem
assim pra expor. (EtGPI607)
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A meméria é uma coisa que eu NUNCE VoW esquecer, porgue a memoria
é um sofrimento [...] é a histéria daquele processo que tu td vivendo
[...] que é muito, mutto dolorido. Porque tu te espelha ali. Quando tu
id escrevendo [..] tem cotsas que, muitas vezes, tu ndo guer admitir,
até as dificuldades que tu tem, as limitagbes que iu tem, e como é
dificil tu admitir, mas tu tem uma dnsia, uma necessidade muito
grande de crescer, de avancar, de evoluir e gue, muitas vezes, eu ndo
conseguia. bntde, na hora de fazer ¢ memdéria, acho que aié era mais
dificil do que ler os textos [...] do que estudar aqueles textos e de fazer
a compreensdo deles. (EtADY608)

Ao mesmo tempo, 1880 obrigava o Grupo a por em questdoe a hipétese

segundo a gual a clareza tedrica levaria necessariamente 4 compreensio da

realidade e a sua modificacfio e a idéia de que, esclarecida a epistemologia
da pesquisa, os problemas de tratamento e abordagem dos dados estariam
solucionados. A compreensio da escola, das problematicas emergentes em
cada grupo, os conflitos gerados pela observacio e pelas tentativas de
reflexfio tedrica impunham ao Grupo uma nova relacdo com a teoria ja
sistematizada. Mas essa relacio demora a se configurar. Fica no lugar
daguela hipétese a tensdo da impoténcia.

A Pesquisa esid fazendo emergir problemas do cotidiano escolar;

problemas que ja existiam ocultos, mas que estdo sendo trazidos G

tona. Para dar conta destes problemas precisamos criar referenciais
de interpretacdo e compreensdo. (REGPI227)

Buscando mediacdes

Uma das tentativas de solucionar o impasse provocado pela

proximidade com o cotidiano escolar esta expressa na alteracio do objetivo
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geral do projeto de pesquisa, em 1993. O Grupo passa, do intuito de
“desencadear wm processo de praxis pedagégica” (PPGPS201), a
Investigar e analisar as relagbes pedagdgicas que se estabelecem no
contexto escolar de periferia urbana de Passo Fundo, possibilitando

aos professores municipais, através do metodologia da Prdxis, a
teorizacdo e recrganizacdo de sua agdo docente. [...] (PPGP3302)

Reconhecendo a dificuldade de conquistar ¢ seu objeto de estudo,
expressa na necessidade de “objetivar mais” o objeto e o objetivo da pesquisa
- tnicos elementos do projeto alterados de 1992 para 1993 -, e de aborda-lo
teoricamente, buscando suas maltiplas determinacgdes, o Grupo
reencaminha, a partir dessa nova definicdo, os seus estudos em dois
direcionamentos: um, buscando reflexfes sobre o método de investigacio
coerente com suas opcdes epistemolégicas e politicas, e outro, buscando
leituras que o auxiliassem a tematizar as tramas que compoem o cotidiano

escolar.

Quanto ao primeiro, assessorado por CD, sdo realizados estudos sobre

praxis e sobre o método em Marx, com base nos seguintes textos:

e Dialética do Concreto, de K. Kosik (retomado);
e A produtividade da escola improdutiva, de Gaudéncio Frigotto;
o Praxis Pedagogica: uma utopia possivel, de d. J. Queiroz

o Fducar poera transformar, transformar para educor, de Carlos N.

Hurtado;
¢ Concepgdo Dialéiica da Historia, de Antonio Gramsci;

e O método da economia politica, de K. Marx.
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Inclua-se, agui, a sessio de estudos realizada com os outros grupos de
pesquisa da Linha de Pesquisa “Cultura e Religiosidade Popular”, com a
assessoria do Prof. José Vicente Tavares dos Santos, tendo por base o seu
artigo sobre o método de investigacio em Ciéncias Sociais, anteriormente

citado.

Para dar conta do segundo, sd3o realizadas trés sessdes de estudo:
uma, abordando a conpuntura nacional e internacional, outra, a formacéo

historico-socio-cultural de Passo Fundo (ambas assessoradas pela Prof®

Selina Dal Moro - UPF) e a terceira, sobre a histéria da Educagdo e seus

determinantes regionais (assessorada pele Prof. Jaime Giolo - UPF). Outras

sessoes do Grupo tiveram por base a leitura dos seguintes textos:

e [a doenca ¢ desordem (Introducio), de Paula Montero;

o [halética da Colonizacdo (Cap. I), de Alfredo Bosi;

» A construgdo desigual do conhecimento, de Victor V. Valla;

» FEducacdo popular, de C. R. Brandéo;

e Fducacdo popular, de M., Chaui;

o Fducacdo popular e conscientizacdo no meto rural latino-americano, de
Marxcela Gajardo;

e A valorizacdo do escola e do trabalho no meio rural, de José de S.

Martins;

s Da escola carente d escola possivel (Capitulo 1), de Miguel Arroyo.
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Juntamente com os grupos das escolas e com o Pélo, o GP organiza
dois seminarios sobre o contexto de periferia, assessorados pela Prof* Selina
Dal’Moro (Cf. RSGP9301-02). Além disso, diante do impacto das agdes da
Secretaria da Educacio, o Grupo tenta analisar suas propostas, destinando
tempo a discussdo do texto divulgado pelo Secretaric de Educacfic sobre os
testes padronizados “Testes padronizados: o educacdo municipal precisa de

um termémetro” (RD9318).

Parece que aos poucos, o Grupo vai percebendo que, sem negar as
aprenaizagens decorrentes da experiéncia de enfrentamento sisteméatico e
metédico de textos densos teoricamente, precisa avancar em termos de
estudos que o ajudem a fazer as mediacdes necessarias relativas ao trabalho
com base empirica. Essa intuicio aponta para uma distingdo necessaria:
entre a reflexdo filoséfica e a reflexdio com base empirica existem diferencas
que vio desde a logica de abordagem dos problemas até os procedimentos
necessérios a isso. Entre ambas ndo ha “pontes”, “repasses”, “comparacgoes”;
& inutil e arriscado “tentar trazer para a realidade”. ¥Entre ambas ha

“mediagbes” que precisam levar em conta essas especificidades.

O rosto da escola de periferia comeca a aparecer

Outro salto qualitativo foi dado quando o Grupo, mesmo em meio a
varios problemas vividos principalmente no segundo semestre de 1993,

concorda em produzir um texto para participar do painel sobre educacdo, no
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IV Férum sobre Heligiosidade, Satde e FEducag¢do Popular no Contexto

Urbano, Com muitas dificuldades, o Grupo elabora o texte Prdtica

Pedagégrea: a fungdo da escola na periferia de Passo Fundo (StGP9303).

Os problemas a que fiz referéncia tém origem externa, ao serem
decorrentes das mudangas no Governo Municipal e dos gquestionamentos
lancados sobre a importincia do trabalhe do Grupo por essa nova gestio
{(assunto do Capitulo 1 deste trabalho), mas também interna, em funcio dos

seus trabalhos junto aos grupos de pesquisa das escolas (abordado no

Capitule 2) e do modo comoe tudo isso repercutiu sobre a sua organizacio.
As memorias, em 1993, recebem espagoc em apenas cinco das guarenta e
duas sessdes de estudo de que se tem registro. Fsse é um dos sinais das
fragilidades e das tensbes do trabalho nesse ano. Quando esse instrumento
metodolégico é destituido de seu lugar nas sesstes de estude, nota-se que as

producdes do Grupo tendem a envaziar-se.

Apesar de apresentar fragilidades conceituais, o texto expde varias
reflexdes sobre a escola de periferia, tendo por eixo o tema “trabatho e
escola”. Por seu intermédio, consegue tematizar, mesmo que
embrionariamente, as relacdes dos moradores da periferia com o trabatho e,
a partir destas, sua relagdo com a escola, fazendo referéncias,
fundamentalmente, aos dados coletados pelas professoras do G2 (algumas
delas, inclusive eu, ne GP), por ocasidc das entrevistas as familias das

comunidades com as quais trabalham.
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Observando a situacdo de vida das familias dos alunos, constatamos
que a grande parte dos pais, muttas vezes, ndo conseguem com o0 seu
trabalho atender as necessidades bdsicas de si e dos seus, necessitando
de outras alternativas para sobreviver. A maioria vive de biscate,
outros duplicam suas horas de trabalho, ocorrem rouboes, corrupgdo,
prostituredo, eriancas trabalhando ou esmolando. [...]

Dermeval Saviant afirma que ‘0 cldssico na escola é o transmissdo-
assimtlacdo do saber sistematizado”.

Para as alternativas de trabalho observadas na periferia, ndo
existem métodos especificos que necessitemn de conhecimentos téenicos
Jd acumulados pela humanidade. Algumas atividades ai realizadas
estdo a margem da ler e da sociedade. O trabalho depende muito mais
da experiéncia ¢ da esperteza, do que do ensino escolar. [...]

Constataomos também que muitos alunos, enguanto ‘lutam” para
adguirtrem instrumentos do saber sistematizado, precisam garantir @

sua sobrevivénein.
I tneviidvel o pergunio: Qual o sentido que essas Crianeas e esses
jovens tém conferido d escola? Que motivacdes os conduzem para esse

ambiente? (S1GPY303)

Além da tentativa de uso de um eixo tematico que o aproximasse da
escola com um olhar mais analitico, o Grupo faz mencio, novamente, ac
conceito de professor-pesquisador. Esse conceito chegou ao Grupo através de
Fazenda (1992), que, ao abordar guestdes relativas ao cotidiano escolar e
suas implicagfes com a pesquisa, trata da problemética relativa ao
professor/pesquisador, entendido como o professor que pesquisa a prépria
prafica, instrumentalizando-a nesse processo. Nesse texto do Grupo, esse
conceito & enriguecido:

O que caracteriza o professor-pesquisador é a preocupacdo em

observar a realidade ¢ a prépria prdtica, analisd-las e sistematizd-

las. Isso depende de wma séria opgdo e exige uma atitude de

curiosidade e desprendimento. A medida que se compreende a

pratica, embora muitas vezes, coniraditéria e desordenada, inicia-se o
processo de teorizacdo. (StGP9303) (grifo meu)
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Note-se que, agui, o professor-pesquisador ndo é somente um
professor “em atitude de pesquisa”. Ele é um sujeito que, além de assumir
uma ciitude de curiosidade, produz conhecimentos sobre ¢ seu trabalho e
sobre a realidade com a qual interage. Para essa produgdo concorrem um
trabalho sistematico de registros e sinteses, a intervencdo de referenciais
tedricos e analiticos e, fundamentalmente, a op¢do do professor.

Apesar de mnfo tomar muito espago no texto, a pratica, mesmo

questionada por voltar-se a principios da pedagogia tradicional, no aparece

como lugar exclusive de “erros, problemas e contradigdes”, mas como um

lugar onde também estdo as possibilidades de producéo de alternativas.

Como podemos criar um ambiente sociaimente e afetivamente
favordavel ¢ construcdo do conhecimento, respeitando todas as
diferencas que nesse espago venham a coexistir? [...J

Alguns professores revelaram que, a partir do momento que se tenia
compreender a uvida das criangas, a visdo sobre elas muda.
Orientados pela Prdaxis, na relagdo pedagogica, cada gesto da crianca
comega a ser valorizado, respeitado, passa a ter significado, embora se
saiba que conhecé-la profundamente seja bastante dificil. [..]
Percebemos as diferengas reais existentes entre nos e eles. Damo-nos
conto de quanto a nossq presenga, em determinados momentos, pode

agredi-lo e quanto os atos dos alunos também podem nos agredir.
(REGP9303)

Envolvidas pelas hmitacGes e potencialidades dessa producio, o
Grupe propbe-se a desenvolver um texto mais denso e gue representasse

com maior fidelidade o seu trabalho e as suas discussdes sobre a escola de

periferia. Para tante, inaugura um modo de elaboracio que demarca, a meu

ver, os limites entre a producgdo individual (mesmo que consideradas as
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necessidades e questfes do Grupo) e a producao coletiva. Os relatorios do
ano sdo relidos e neles identificados alguns eixos nucleadores das
discussdes, dos estudos e das observaches expostos nas memoérias e nas
sessfes de estudos., A partir disso, uma ou duas professoras assumem a
responsabilidade de reunir os contetdos relativos a cada eixo em wm pré-
texto, a ser discutido, complementado, reencaminhado para novas

observacdes ou nova eiaboracgaoe pelo Grupo.

Essa producio atua como se o Grupo fizesse uma “meméria” do seu

passado de trabalho, buscando nele as referéncias para uma elaboragio que
supera as vozes tomadas individualmente. Nos relatéros estdo as
descricoes das sesstes de estudo. Neles, aparece o movimento do coletivo e
néo se remete os enunciados a seus sujeitos. K por isso que em muitos deles
aparecem posigies antagbnicas, sem que seja produzide entre elas um
consenso. K a revelacdo da diversidade que se constitui o Grupo. No
trabalho sobre esses velatérios, essa diversidade é retomada e
problematizada até que o Grupo ou adie o consenso ou o conquiste. E pela
proximidade na diversidade que o Grupo produz e nio pela demarcacio dos

espacos tomados pelas divergéncias.
Em virtude dos problemas a gue fiz mencio acima, o Grupo deixa
para 1994 a elaboracio desse novo texto. Neste ano, contudo, dadas as

dificuldades de organmizacdio, provenientes da perda de horarios para as

sessbes de estudo e da extingdo da Equipe de Secretaria, o Grupo abdica de
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sua intencéo de produzir um texto sobre a escola de periferia e detém-se em
orgamzar os pré-textos no que foi chamado de texto-relatdrio Teorizagdo da
Pratica Pedagogica numa Perspectiva Emancipadora (StGP9401). Foram
dez sessdes de estudos, no primeiro semestre, destinadas 4 anslise dos pré-
textos elaborados a partir dos seguintes eixos: O contexto e a relagdo
pedogdgica (StADY9402), FEscola tradicional vs. Periferic (StFC9404), O
professor e a escola de periferia (StIC9406), Limites da escola iradicional e a

necessidade de umao escola especifica para a periferia (StRC9405).

Na mtroducéio desse texto-relatério de 1993 (conciuido em 1894), é

apresentada a justificativa para o trabalho:

Ha professores que possuem a capacidade de conuviver meses ou
anos com seus alunos, sem no entanto sensibilizar-se com sua situacdo
de vida, permanecendo indiferentes ao tipo de relacGo que a escola ¢
qgue as suas pralicas pedagogicas estabelecem com. estes grupos sociais.

Hd outros, porém, que se sentem constantemente desafiados a
buscar compreender as relagdes que se estabelecem no sew ambiente de
trabalho, como: quem é o aluno, como ele vive, gue expectativas ele
possui em relacdo d escola, ete.; e buscam compreender, mas sobretudo
transformar qualitativamente a sua prépria agdo frente aos alunos e a
Outros grupoes com 0 § quais conuvivem no contexto escolar.

O grupo de professores-pesquisadores, percebendo gue @ escola de
periferia requer um conhecimento especifico, que ndo pode apenas ser
buscado fora, no meio académico ou nos livros, mas que precisa ser
por ele produzido, dd inicio ao referido projeto de Pesquisa [...].
(StGP9401)

Ressalto aqui alguns elementos (ou teses provisdrias) contidas nos

pré-textos, os quais levam o Grupo a tomar a escola de periferia como um

lugar de especificidades e com necessidades préprias.
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1 Escola tradicional vs. Periferia (StFC9404)

Segundo o gue estd exposto logo no inicio do texto, a

.. transposicdo da cultura e da concepedo educacional européia que se
dd sobretudo com o vinda de imigrantes alemdes e italianos para o
nosse pais, a partir de 1824, néo leva em conta a realidade e a
concepgdo de mundo de outros grupos que aqui viviam, entre 0s quais
citamos o negro, o indio, o eaboclo. Em geral, sdo estes os grupos
étnicos que prevalecem na composicio da escola de periferia hoje. K
nesse sentido gque justificamos o propdsito da pesquisa de buscar
conhecer o escola que temos na tentativa de construir uma pedagogia
valida para um homem concreto, dentro de uma sociedade real e nédo
uma pedagogia supostamente valida para todos os contextos e para

todos os homens. (StGP8401)

A partir dessa constatacfo, é feito um confronto entre a concepgao
pedagogica tradicional, caracterizada por Saviani (1991) como escola
“centrada no professor, o qual transmite segundo uma gradacdo légica, o
acervo cultural aos olunos”, ¢ a periferia. Como sinais desse confronto, sfo

indicados a afetividade e a linguagem.

1.1) A afetividade

Diante dos relatos de criangas que explicitam os problemas familiares
(de violéncia, de desestruturacdo familiar, de descaso), o texto diz: “Parece-
nos que crigngas com experiéncias familiores dolorosas buscam na escola

outro tipo de relacdo.” K questiona:

A escola tradicional, sendo caracterizada como um lugar sombrio, de
disciplina rigida, cujos objetivos estdo voltados unicamente para a
busca do conhecimenio, terd condicbes de atender ds necessidades
destas criangas?



e ainda,
“Precisamos nos questionar se queremos formar profissionais

competentes para competir no mercado de trabalho ouw se buscamos
formar seres huumanos, crdaddos comprometidos com a soctedade.”

1.2) A linguagem

O texto parte do pressuposto de que é através da linguagem que se da
“a comunicagdo pedagdgica, ou dirfamos a ndo comunicacdo pedagégica’ na
escola”. Quanto a isso, ha registros de situacdes em que alunos perguntam
ao professor sobre o significado de palavras que para ele eram tidas como
corriqueiras; em qgue professores desconhecem os sentidos dados pelos
alunos a alguns fermos; e, ainda, em que sentidos diferentes séo dados por
professores e alunos aos mesmos termos. Para ajudar a pensar sobre isso, o
texto traz uma reflexdo de Magda B. Soares (1989), segundo quem, ha um
“capital escolarmente renidvel”’, administrade por um professor “gue tem o
poder de decidir as mensagens que merecem ser transmitidas e o direiio de
impor a recepgdo destas mensagens”. Segundo o texto, “este papel do
professor mostra-se em perfeita consondncia com os principios da escola
tradicional, porém o fraocasso das criancas na escola estd a nos dizer

constantemenie que ¢ preciso repensar estas questes”.

2 O contexto e a relagio pedagbdgica (StAD9402)

Os problemas enfremtados em nivel escolar estfo estruturalmente

ligados a situagio do Brasil “quando observade o sua posicdo frente a



organizagGo politica ¢ econdémica mundial e as relacdes que se estabelecem
em seu interior’. Nesse sentido, o texto aborda o projeto neo-liberal, a
formacgédo de bloces, a divida externa na América Latina, ¢ trabalho ou a
falta dele e a situacgdo educacional brasileira, buscando referéncias em
dados quantitativos, expostos por agéncias de pesquisa (geralmente fontes

secundarias), e em reflexdes de criticos ao modele econdmico em curso.

Em seguida, trabalha com os dados coletados pelos professores do G2
que, em 93, tendo em vista a elaboracdo de seu Plano Global, entrevistaram
100 familias das vilas atendidas pela escola (trés vilas com distintas origens
e caracteristicas). Faz isso para tentar responder 4 seguinte questdo: “Onde
estdo aquelas criangas, filhos de trabalhadores ou desempregados,
participantes dos 60% mais pobres, agueles que detém apenas 15,1% da
renda nacional?” I responde: “Nos vamos enconird-las geralmente, em

nossas salas de aula”. Ao mesmo tempe em que pergunta:

* como essas criangas chegam em nossas escolas?
* quats suas expectativas de vida e seus desejos?

* de que forma os problemas estruturais e conjuniurais repercutem em suq
wida escolar?”

Para tematizar tais questies, traz dados sobre as migracdes internas
(mostrando o movimento das familias pelas vilas da cidade), a problematica
da fome e a situagio econdmica dos moradores. Ficam como itens a serem
desenvolvidos: o mundo do trabalho e a permanéncia na escola, as

perspectivas educacionais e de trabalho entre criangas e a violéncia.
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3 O professor e a escola de periferia (5t1C9406)

Quanto ao professor, o texto opde A concepcdo de professor “ideal”
(“com atribuigdes que tradicionalmente foram a ele legados, as quais
condizem com o cardter da formag¢do recebida: dominio de contetido, aula
bem preparade, exercer conirole sobre os alunos, acatar ordens, fazer-se
presente em todos os momentos solicitados pela escola, etc.”), o professor
“real” que, com a consciéncia do ideal, em sua relacfio com o aluno, sente-se
inibido e frustrado. Como alternativa 2 esse confronto, o Grupo oferece uma
putra concepcio de professor - a de professor-pesquisador: um professor “que
busca uma compreensdo da realidade pessoal e social, visando obier uma
visdo mais global do sociedade para [...] fundamentar uma proposta de

trabalho coerente com o contexto em que atua’ .

Acrescenta-se a isso, uma retomada das tendéncias pedagodgicas,
conforme LibdAneo (1983), das concepcbes de escola e de professor que
defendem. Logo apds, segue uma critica 4 formacéc do professor, no que
tange as concepgdes de teoria, pratica e conhecimento. O professor age como
“informador” e ignora, muitas vezes, que detenha “a fonie de producdo de
conhecimento (sua prdtica). Trabalha com a idéia de que o saber estd fora
dele e precisa ser buscado [..]. Talvez seja esiac uma das causas do

distanciomento de sua a¢do pedagogica em relacdo d realidade em que atua.

A adequacdo da prdtica ao contexio depende da conquista do poder de agir e
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decidir sobre sua acdo com autonomia, condicdo esta adquirida em processo

de producdo do saber”.

4 Limites da escola tradicional e a necessidade de uma escola especifica

para a periferia (StRC9405)

Esse texto tenta avancar em relagdo a4 compreensio das agbes das
criancas frente ao mundo da escola. Por um lado, estdo as compreensées do

“senso comum’ expressas quando muitos professores falam dos alunos das

escolas de periferia: “incapazes de aprender; a desnutrigdo causada pela md
alimentacdo e pela fome afeta o sistema nervoso da crianga; o aluno sé vat @
escola por causa da merenda, o vocabuldrio resirito da crianca impede sua
aprendizagem”, entre outras. Por outro, estfio algumas compreensdes,
segundo as quais, a “escola para o grande maioriq das criangas das
camadas populares é vista como um lugar de convivéncia social”. E, ainda,
a fala das criancas gue dizem para o professor que estdo na escola para

“aprender o que é ensinado pelos professores”.

Contra o entendimento de que “a escola de periferia deveria ter como
fungdo bdsica o ensino profissionalizante”, estdo dados e estudos que
mostram gque vma grande parcela das familias da periferia estdo alijadas do
mercado formal de trabalho fruto de um modelo econdmico, cuja
conseqiiéncia mais severa tem redundade no desemprego estrutural.
Partindo disso, pergunta: como ndo levar em conta que existe um grupo

excluido? “Como pode uma escola profissionalizante preparar jovens para
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serem secretdrias, marceneiros, metalurgicos, sem levar em conta o momento
conjuniural gue o pals estd wvivendo? E conclui:  “O projeto de escola
necessdrio as crigncas da periferia passa sobretudo por um projeto de

transformagdo poiiiica e econémica da soctedade”.

QOutros elementos que configuram os limites da concepgdo tradicional
de escola no contexto da periferia estdo presentes ao se tratar do problema

do desinteresse das criancas, da disciplina e da agressdo. Hssas questdes
estdo situadas no item que se refere ao “mundo da crianga em oposi¢do ao

mundo da escola”. Tais itens est@o repletos de registros de observagoes e

retinem as discussées que o Grupo fez sobre eles.

... 0 que observamos é que a crianca reage diante das imposigoes do
mundo da escola. Esias reagbes vdo desde o apatia até o ato
agressivo, do ndo fozer nada em sola de aula até a fuga e evasdo da
escola. Por sua vez o professor também reage diante das atitudes
dessas criangas com posturas que refletem irritacdo, agressividade,
desinleresse, desespero e apatia.

Algumas das caracteristicas do mundo das criangas (expostas “de
forma ainda genérica e proviséria mas nem por 1sso superficial’)

apresentadas no texto:

s Possuem regras, normas, um guadro de valores, construidos a partir das
necessidades e experiéncias do mundo. Exemplo disso é o que foi chamado
pelo Grupo de autodeterminacgdo - processo que estd por tras das falas

“Vacé ndo mandae em mumn...”:

e Buscam nos grupos a defesa da vida;
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e ... precocemente participam do mundo do trabalho e como seus pais

compdem o mercado informal de trabalho;

* Possuem referéncia prépria de autoridade. NGo possuem medo do oficial

policia, diretora, professora..

Quanto ao munde da escola, o texto enuncia as seguintes

caracteristicas:

e Regras e normas estabelecidas e rigidas (hordrios inflextveis, periodos,

conteudos minimos, ete.);

2

veicula a linguagem culia e oficial, muitas vezes incompreensivel para o

crianga,

%

Mundo do tedrico e do abstrato. S6 é verdade o que a escola ensina,

&

Mundo onde as relagdes de poder sdo hierarquizadas.

Em resposta a todas as questdes relativas & especificidade da escola
de periferia, o Grupo defende “uma acdo especifica para esse espaco”. A
favor da complexificacdo e do encaminhamento dessa necessidade, o texto

aponta para o professor-pesquisador.

reconhecemos, primeiramente, a possibilidade de produzirmos
conhecimentos a partir da nossa prética em sala de aula e da relacéo
que estabelecemos com as criangas e com a prdopric escola.
Despertamos, portanto, para a capacidade de sermos professores que
pesquisam o sua acdo, ortentados por uma metodologia que permita a
regualiacdo constanie do processo, da nossa atitude diante dos outros
sujertos, do mundo no qual nos inserimos e das vinculagdes que a
escola possur com outras dimensdes do mundo social. Isto é, damo-nos
conta da necessidade de recuperarmos o valor inielectual de nosso
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trabalho pedagigico através da possibilidade que temos de sermos
professores-pesquisadores.

Esse professor-pesquisador, por seu turne, nfo se realiza sozinho.
Precisa do grupo como condicdo para que as praticas registradas consigam
ser explicitadas em sua diversidade e, também, porque “Sem o grupo a nossa
indignacdo se dilui no ativismo cotidiano e perde a sua capacidade

iransformadora’”.

Note-se aquilo que se encontrava em gérmen no texto Prdiice

Pedagogica: a funcdo da escola na periferia de Passo Fundo (1993), ganha
forga nesse texto-relatério. A pratica é assumida como instdncia de
produgdo de conhecimentos gue tem no grupo ¢ seu espago de estudo,

teorizacdo e sistematizacdo.?

Ao que ja fora expresso em outras producées scbre o professor-
pesquisador, somam-se outros atributos. B um professor capaz de e que se

dispde a:

* £ importante mencionar que, em 1994, eu estava preparando o projeto de pesquisa a ser inscrito no
processo seletivo para ¢ Programa de Pés-Graduacdo da Faculdade de Educagfio, da Unicamp. Tive a
oportunidade de conhecer a Prof* Corinta M. G. Geraldi e expor a ela o trabatho que o Grupo vinha
desenvolvendo em Passo Fundo, tendo em vista tomd-lo como tema da pesquisa a ser desenvolvida no
Curso de Mestrado, Nessas conversas, ela, sensivel as condigdes do professorado, denunciava que, em
minha escrita sobre o Grupo, apareciam professoras cuja pratica estava destituida de valores positivos.
Fazia mengio ao senso comum ¢ omitia oun ignorava o bom senso que também fazia parte do trabalho do
professor. Isso me perturbou profundamente, porque produzir esse efeito era tudo o que eu ndo queria.
Ela insistia para que en lhe dissesse o que havia nos trabalhos das professoras que mostrasse as suas
produgdes, as suas vontades, as suas tentativas para melhorar o ensino. Por esse enconiro, tive acesso a
sua tese de doutoramento (Geraldi, 1993), ¢ 4 Ezpeleta e Rockwell (1989), através da obra Pesquisa
Participante, ¢ pude perceber que a aproximacio com a escola niio ¢ um problema resolvido. O que nela
s¢ passa precisa ser reconstruido por um olhar que, primeiramente, venga os seus preconceitos e as pré-
concepgies - elementos que mais a mutilam do que sdo capazes de compreendé-la em sua diversidade e
complexidade. Com isso, as nossas intuices sobre a especificidade da escola de periferia comecam a ser
“{hwminadas” pela perspectiva da construcio da escola como objeto de estudo, Com cerieza, passo a
influenciar o Grupo com essas questdes ¢ com outras provenientes da reflexio sobre o trabatho, que
passo a desenvolver com o auxilio da Prof® Corinta, durante o Curso de Mesirado.
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» elaborar e reelaborar conhecimentos a partir de sua pratica e em fungio

do contexto em gue atug;
e avaliar constantemente a sua relagio com os outros, a escola e o mundo;
« lutar em defesa do valor intelectual de seu trabalho;

+ ter no grupo a possibilidade de manter a sua indignacio e a sua

capacidade transformadora.

Em meio a essas conquistas, o Grupo elabora, ainda em 1994, um

novo projeto de pesquisa com o ohjetivo de

Investigar ¢ analisar as relagbes pedagégicas que se estabelecem no
contexto escolar de periferic urbona e nos cursos de formagdo de
professores  de Passo Fundo, possibilitando aos professores-
pesquisadores, através da Prdxis Pedagogica, a teorizacio e
reorgantzacdo de sua acdo docente, tende em vista a melhoria do
processo educativo. (PPGP9403)

B tendo por objeto

- @ prética pedagogica de sala de aula de escolas de periferia urbana
ne perspectiva do professor que se propde a ser pesquisador de sua
propria prdtica. (PPGP2403)

Incorpora, portanio, essas reflexdes e tenta reorganizar as Sseus
trabalhos tendo em vista a complexificagfio desse objeto a partir de estudos

mais proximos do seu ambiente.

Motivadas pela preparagio ao IV Seminaric de Estudos sobre o
Cotidizme, promovido pela Linha de Pesquisa “Cultura e Religiosidade

Popular”, e pelas reflexdes sobre a especificidade da escola de periferia, o
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Grupo passa a priorvizar os estudos sobre o cotidiano. O espaco das sessdes

de estudo foram tomados pelos seguintes textos:

o Cotidiano e escola: o obra em construgdo (Cap. Vida cotidiana:

conhecimento e critica), de Sonia Penin;

@

O estudo do cotidiano como “entrada” para o mundo da escola ¢ da

crianga, texto integrante do projeto de pesquisa (PPGP9401):

&

U cotidiano e a histéria (Cap. Estrutura da vida cotidiana), de A. Heller:

&

Prdxis Pedagogica, do Grupo de Pesquisa (StGP9201).

Nossas buscas pela produgdo de conhecimentos sobre o nosso trabalho
em escolas de periferia sofrem um estremecimento, por ocasifio desse mesmo
semindrio. A assessora, Prof* Ana Fani Carlos, da USP, levada a conhecer
sobre o trabalho de Grupo e as dificuldades de teorizacdo que ele tem
enfrentado, “corrige-nos” dizendo que o que o professor faz em sala de aula
nac é pesquisa, mas investigagfo. A pesquisa, tal como é reconhecida, esta
restrita a pesquisa académica, j& que é esta que produz novos
conhecimentos, cbedecendo ao rigor metodolégico e de exposicio.

A Escola ndo é um espago de producdo teérica. E um espaco de

formagdo do cidaddo. Formar um cidadde significa ensind-lo a

pensar a partir de conhecimentos dados, a realizar o processo de

construgdo de uma idéia. O professor precisa de formacdo para que
possa conduzir o processo de reconstrugdo dos conhecimentos. Na

Escola, o professor é um mediador e ndo wm instruior porque ele tem

condigdes de pensar. No entanto, ele ndo tem condigbes de ler muito e
de pesquisar. (RD9407)
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A fala da professora produz diferentes ressonéncias no Grupo.

[RC] Sentiv que o Semindrio instaurou vdrios conflitos: [..] b) a
fiscola como local da produgdo do conhecimento ou ndo? c¢) a
problemdtica da pesquisa: a pesquisa dos professores municipais é ou
ndo pesquisa.

(KB]... as diferentes palavras utilizadas; pesquisa e investigagdo
remetem para problemas epistemoldgicos. [HA] necessidade de
trabalhar o raiz epistemoldgica do processo de pesquisa: definir o
modelo de investigacdo dando conta do problema do ingresso no
cotrdiano.

(REGP9429)

[NA] Ndo estamos conseguindo dar rumo G nossa Pesquisa. A
impressdo é que estamos nos deixando guiar ao acaso, conforme 0s
fatos vdo surgindo. Nesse sentido, concordo com a Fanni (sic), quando
ela diz que ndo estamos fazendo Pesquisa, mas investigacdo.

Mas depois, continua:

Enquanto ela afirma que pesquisa académica visa ¢ elaboragdo de
uma feoria, e que com ¢ nosso tipo de Pesquisa, portanto, ndo
elaboramos teorias, Hurtado afirma que “¢ o confronto da prdtica
sistematizada com elementos de interpretacdo e informacdo que
permitem levar tal prdtica consciente a novos niveis de compreensdo.
E a teoria a partir da prdtica e ndo a teoria ‘sobre a prdtica™. Ainda,
segundo ele, a prdtica deve ser o ponto de partida e de chegada
permanente. Pelo que demonsirou, a professora Ana Fanni (sic), com
suas Pesquisas, parte da prdtica, elabora teorias, mas ndo retorna
mais @ prdtica. Nés, ao contrdrio, ndo temos como fim unico elaborar
teorias, mas sum  proporcionar uma modificacdo da prdtica
pedagogica. (MmNA9404)

[AD] Tentamos resgatar em nossos registros ou falas todos os
elementos que se uvinculam a determinadas situagdes. Nos
apreximamos em muito do senso comum. O que possibilitaria a sua
superagcdo no momento de andlise? O aprofundamento tedrico que
possibilite discutir amplamente as relagdes que perpassam o fenémeno
superando a sua imediaticidade. Com essas tentativas, nem sempre
com sucesso, temos produzido reflexdes. KEssa reflexdo ndo poderd
futuramenie compor wma teoria sobre a acdo pedagégica na periferia?

(MmADY401)
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De certa forma, essa discussfio remete a um dos eixos problematicos
do trabaltho do professor-pesquisador. Por um lado, a referéncia a
determinada concepgfio de professor (aquele gue transmite conhecimentos
acumulados historicamente) e, por outro, d& determinada concepcio de
pesquisa (aquela que propicia a producio de conhecimentos, validados pelo

respeito a objetividade e 4 neutralidade). Entre nds permaneceu o conflito.

O professor ndo pode fazer pesquisa em sala de aula, porque ele ndo
tem formagdo para isso. A nossa possibilidade de pesquisar se mostra

atraves de um processo de formacdo em servico. Que teoria somos
capazes de eloaborar a partir disso? (MmRC9401)

Devemos sempre ter presente que observamos a relacdo pedagégica na
perspectiva do professor que se propde a ser pesquisador de sua
prdatica. O processo que se dd entre o professor comum e o professor
que se propde a ser pesquisador tem side a nossa maior fonte de
producdo de conhecimentos. Temos enfrentado dificuldades em
elabord-los de forma sistematizada mas eles estdo d nossa disposigdo.

A diferenca entre os dots modos de ser professor estd na necessidade
imperiosa do segundo intervir junto a realidade estudada, perceber
seus limiles e estender os seus alcances; de manter uma constanie e
avaliada coeréncia enire o que se deseja e o que se faz. (REGP9431)

E muitas perguntas:

¢ que clentificidade ha no conhecimento produzido por nés?

e Qual ¢ o problema que temos enfrentado que porece que estamos
caminhando em cireuio?

s Temos poucas condigdes de sistematizar. Como podemos garantir a
sistematizacdo {...] Ndo elaboramos nada.

(REGP9433)

Nos anos anteriores jd haviamos chegado d conclusdo de que o objeto
de Pesguisa e o objetivo geral da mesma eram amplos e ndo
possibilitavam uma orientagdo adequada ds nossas observagdes. Viu-
se, entdo, a necessidade de elaboragdo de hipdieses que orientasse o
processo. A partir dai, determinou-se um novo objeto para a Pesquisa
e elaborou-se um novo objetive. No entanto, ao meu ver, eles ndo estéo
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sendo considerados, pois a impressdo que tenho é que com eles ou sem
eles nos estariamos observando a mesma coisa. [...] Enfim, o que estou
querendo dizer é: O que mesmo estamos pesquisando? O que queremos
com nossa Pesquisa? (MmNA9404)

Em meio a crises, momentos intensos de producio

A reaglio surge comparada a um grito de socorre: nés, professoras

municipais, trabalhando em escolas de periferia, com todas as dificuldades

que assolam as escolas piblicas e os grupos sociais recebidos por ela, com
fragilidades tedricas e epistemolégicas visivels e em meio a péssimas
condigdes de trabalho, tinhamos algo a dizer scbre a complexidade desse
espago que ndoe fora ainda dito e gue nio fora dito por alguém nas condigdes
sob as guais nos encontravamos - ndo fora dito por professoras-
pesquisadoras. Precisdvamos agir sobre nosso passado,k sistematizar nossas

reflexdes, escrever tendo por base a meméria desse trabalho.

Diante dessa necessidade, o Grupo reconstrdi os principais aspectos
que nortearam as discussfes ja feitas sobre o seu trabalho em escola de
periferia e projeta a elaboragio de relatérios-textos que as reconstruam e as
aprofundem, percorrendo novamente o caminho feito para a redacio do
texto anterior, a saber, partindo da localizagio de eixos teméticos,
organizando pré-textos e voltando para a discussdo do Grupo e o seu

reencaminbamento. 1994 86 terminou em 1995,



Como resposta 4 mesma crise, o Grupo faz um retorno a discussio
sobre pesquisa, agora aproximada dos problemas relativos a produgio do
conhecimento em Educacio. Para tanto, toma para estudo os seguintes
textos:

- O pensamento prdtico do professor - A formagdo do professor como
profissional reflexivo, de Angel Pérez Géomez:

- Pesquisa  Quaniitotiva versus Pesquisa Qualitativa: o  desafio

paradigmdiico, de José Camilo dos Santos Filho:

- A escola: objeto inacabado de construcdo, de Elsie Rockwell e Justa

Bzpeleta;
- Relatério do Seminario de Estudos sobre Cotidiano (RD9407).

Marca o ano de 1995 a producéo do artigo “A escola de periferia no
olhar do professor-pesquisador” (StGP9516). A partir dos eixos teméaticos, o
Grupo se volta para os registros ja existentes e para a busca de novas
situaghes que o auxiliem a complexifica-los (Cf. REGP9508, REGP9510).

Séo eles:

« Kscola de periferia: contexto (StCV9510)

&

Professor pesquisader X professor tradicional. A acdio pedagodgica em

periferia. A opgao do professor em ser pesquisador. (StFC9509)

Limites para as criancas X repressio e autoritarismo (StMF9502)

&

Interferéncias em sala de aula (StIZ9507)

-1

Competéncia do professor X interesses das criancas (StIA9505)
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» Caracteristicas das criancas (StRW9506tabRelacies)

k]

Relagoes de poder na escola (StNAS503)

» Disciplina em escola de periferia (StRR9504)

&

Vicléncia (StNAY503)

Para o texto final, sdo reagrupados esses eixos, centralizando as

elaboragfes em torno dos seguintes subtitulos:

1°) A periferia urbana: alguns elementos sobre esse espaco, sobre suas

criancas e seus professores;

2% A relagdo professor-aluno na escola de periferia;

3% Disciplina e indisciplina: preocupagdes diarias dos professores;
4% Alguns elementos sobre o exercicio do poder na Escola.

Em todos os tépicos hd a preocupagio em descrever fatos que
configuram o cotidiano da escola de periferia. Inicialmente é feita a
caracterizacio desse espaco social e geografico, expondo a definigdo que o
Gropo assume para identifica-lo e as sitnacbes vividas diariamente pelas
crisngas (“a violéncia com cardter de auto-defesa; o uso de drogas; as
agressies entre pais e filhos e entre os pais; a fome e a saiide precdria...”; o
trabalho prematuro; a relacdic diversa com as regras). Em seguida, aborda
probiemas enfrentados nas escolas e a situacio de muitos de seus

professores (carga hordria, dupla jornada, atividades paralelas).
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bissas situagdes e problemas das familias, criancas e professoras,
convergem todos para um mesmo espago, a escola, cujo cotidiano val
sendo tecido entremeado por péssimas condigdes infra-estruturais e
por conflitos que surgem nesse convivio. (StGP9516)

Reconhece as diferencas culturais existentes entre professores e

alunos, a postura de ocultamento de seus valores que estes adotam.

Dificilmente explicitam o seu modo de vida, 0s seus saberes e as suas
crengas, pots a suc experiéncia de escola jd revelara que essa
instituicdo ndo os considera vdlidos. Algumas informacbes séo
conseguidas quando os vinculos entre professores e criancas se

aprofundam, criando elos de confiance e credibilidade, forjados em
tempos de convivio e de fidelidade.

Quante ao sentido gue leva a crianga a escola, posto em gquesido em

texios anteriores, nessa produgdo, o GP arrisca uma hipétese explicativa:

... talvez pudéssemos levantar é [...] que as criancas estejam indo para
a escola para se encontrarem, para conviverem, brincarem e serem
felizes. Talvez seja nesse espago que nés professores precisemos
penetrar, criar lagos para vivermos, aprendermos e ensinarmos. O que
precisamos para issof Um tempo e uma atitude que possibilite a
observagdo, o regisiro, pensar e repensar essa realidade com @ qual
trabalhamos. Um grupo... A crianca precisa se encontrar com o outro
para crescer e aprender, o professor também.

Para ¢ problema da disciplina, os professores “inventam” diferentes

saidas, que vdo da ameaga & expulsiioc da sala de aula, passando pela

“impoténcia e inseguranca’.

Constatamos que, em alguns casos, o processo se tona Ido dramdtico
que afeto existencialmenie as professoras, levando-as a crises
profundas provenienies do seu sentimento de incopacidade de dar
conta dos conflitos que surgem.
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Concomitante a essas reagles, vio surgindo outras como produte do
processo de acdo-reflexdo. Permanece, no entanto, a necessidade da “busca e
o invenedo de alternativas para o enfrentamento das diférentes sttuagdes”,
produzidas nesse processo.

.. fream as pergunias sobre as alternativas das quais podemos nos

valer para fazer com que a disciplinag se torne um elemento facilitador

do convivio e da aprendizagem e par que nossas atitudes ndo reforcem
a exclusdo dagueles que jd estdo a margem de quase tudo.

Na sec¢do em que € abordado o problema do poder na escola, o texto

toma por eixo essa relagio de enfrentamento entre professores e alunos
como forma de manifestacdo de poder proveniente de diferentes origens.
Segunde o GP, a crianca “pariicipe da disputa pelo poder” que se instala na
relagdo com o professor e com os colegas, de posse de um poder proveniente
de sua pratica, em meio a vivéncia da fome, da miséria, da violéncia, com o

gual aprendeu a se defender e forjou a sua identidade.

O professor, por sua vez, representa a instituicdo-escola.

... quando ¢ [o poder] exerce tem por trds de si um suporte oficial que
legitima as suas agdes, [...] Jd o poder exercido pela crianc¢a é um
poder conquistado, uma vez gque ndo tem o respaldo de uma
nstituicdo para exercé-lo.

Como essa problematica exige um maior aprofundamento e as
praticas superadoras desse confronto entre professor e aluno, entre saber
escolar e saber da vida sfio ainda muito incipientes, o texto escorrega em

prescrigoes.
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consciéncia desse movimento., K mais freqgilente, inclusive, que os desejos,
as necessidades individuais (a existéncia individual a que se referia Marx)

se sobreponham aos interesses e necessidades da integracfio a que pertence.

A alienagéio, segundo Heller, é sempre alienacic em face de alguma
coisa, principalmente, em face das “possibilidades concretas de
desenvolvimento genérico da humanidade” (p. 37). A cotidianidade é uma

esfera que se presta a4 alienacdo, pois ali coabitam “mudamente”
particularidade e generecidade: parece natural a desagregacdo entre ser e

esséncia; o homem pode submeter-se ao cumprimento de papéis sem revelar
sua individualidade, conformando-se a assimilacdo das normas dominantes.
Existe alienacfio guando ocorre um abismo entre o desenvolvimento
humano-genérico e as possibilidades de desenvolvimento dos
individuos humanos, entre a producfio humano-genérica e a

participagio consciente do individuo nessa producgiio. (Heller, 1992, p.
38)

A condicfio para a unidade consciente desses elementos é a elevacgio
do individuo acima da cotidianidade. Essa possibilidade é dada pelo
respeito a Moral, que, segundo Heller, é wma “ética como motivacdo”. Isto é,
através de normas e exigénecias, a integracie “intima” o individuo a
submeter a sua particularidade ac genérico a ponto de converté-la (a
intimacio) em necessidade/motivagao interior.

Quanto maior é a importdncia da moralidade, do compromisso

pessoal, da individualidade e do risco (que vdc sempre juntos) na

decisdo acerca de uma alternativa dada, tanto mais facilmente essa

decisdo eleva-se acima da cotidianidade e tanto menos se pode falar
de uma deciséo cotidiana. (1992, p. 24)
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A motivagao moral expressa-se no comportamento através de alguns
elementos: "a escotha {a decisdo), a concentracdo de todas as nossas forcas
na execugGo da escolha (ou decisao) e a vinculagdo consciente com a situacio

escolhida e, sobretudo, com suas conseqiiéncias” (p. 25) (grifos da autora).

Tal comportamento, que dissipa a particularidade na atividade
humano-genérica, escolhida consciente e autonomamente (cf. principio da
homogeneizagdo), é caracteristico de algumas esferas da atividade humana,
a saber, a ciéncia e a arte - formas de elevacdio acima da vida cotidiana.

. 0 reflexo arfistico e o reflexo cientffico rompem com 2 tendéncia
espontdnea do pensamento cotidiano, fendéncia orieniada ao Eu
individuai-particular. A arte realiza tal processo porque, gracas a
sua esséncia, é autoconsciéneia e meméria da humanidade; a cidncia
da sociedade, na medida em que desantropocentriza [..}: e a ciéncia

da natureza, gracas a seu cariter desantropomorfizador. (p. 26)
(grifos do autor)

Para Heller, a homogeneizagio é algo excepcional para a maioria dos
seres humanos. 56 deixa de ser excepcional entre aqueles cuja paixdo se
dirige ao humano-genérico e tém condigdes de realizar a sua paixéo

{estadistas revolucionérios, artistas e cientistas).

A alienagdo pode ser superada pela “conducdo da vida”, propria do
individuo que mantém com a sua dimensio humano-genérica uma relacdo
consciente. A condugéio da vida permite ao homem “apropriar-se a seu modo
da realidade e impor a ela a marca de sua personalidade” (p. 40). O esforco
pela condugdio da vida, em condigées de alienacdo, torna-se representativa,

um “desafio 4 desumanizacio”.
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Ora, se o trabalho, na sociedade produtora de mercadorias, é um
trabalho alienado, contrapondo-se ae trabalho enquanto objetivacdo do ser
generico, o trabalho docente tende a apresentar essas marcas. Hssa
alienagdo, por mim também tratada como expropriacdo, revela-se de

diferentes formas.

Névoa (1991) denuncia, no contexto da sociedade portuguesa, a crise

da profissdo docente.

As conseqiiéncias da situagio de mal-estar que atinge o professorado
estdo a vista de todos: desmotivagdo pessoal e elevados indices de
absenteismo e de abandono, insatisfacdo profissional traduzida numa
atitude de desinvestimento e¢ de indisposicdo constante [...], recurso
sistematico a discursos-alibi de culpabilizagde e auséncia de uma
reflexdo critica sobre a accfio profissional, etc. (1991, p. 20) (grifo do
antor)

() trabalho docente aparece como “trabalho forc;gdo”, como forca que
se perde, como situaciio desmanteladora da dimensdo existencial. O ensino
& visto, muitas vezes, como meio de subsisténcia, como situacio temporaria
assumida enguanto nfo surge outra atividade que propicie melhores
condigles de vida. O produto do trabalhe se perde i medida que nio se
reconhece o que é feito, ndo se sabe o porqué de fazé-lo e nem o que ele
ccasiona. Cada vez menos, escuta-se o conhecido “me encontro naquilo gue
fago”. Cumpre-se diretrizes, postulagies alheias ao professor, muitas delas

mternalizadas a partir de herancas da tradicio escolar.

A manifestagio mais visivel desse processo se da com a utilizacio dos

livros didaticos - a marca de um “trabalhe pedagégico tendencialmente
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expropriado de seu sujeitos - homogeneizado através da cartilha pela
separagdo entre a divisdo e a tarefa...” (Geraldi, 1993, p.160)!. Em muitos
casos, ¢ ele que determina o que e o como trabalhar com as criancas. A
relacio pedagégica, como espaco da producédo do ensino, perde sua dimensio
dialégica enquanto o alune torna-se o potencialmente culpado pelos
fracassos, por trazer consigo as determinacdes sociais, a vivéncia familiar,

as caréncias bioldgicas e psicol6gicas.

O desrespeito ao trabalho do outro alcanga niveis assombradores, ja

que ndo s6 provenientes da colega que nfio se une & outra para a buseca de
alternativas, mas também de profissionais em condicGes de pensar sobre a
situagio “desrealizante” do trabalho docente. Burocratas e cientistas da
Educagdo impGem schre o professor um determinado modele de
44 Y 3% hy - 119 i 37 :

tremamento” em  servigo, determinados “parAmetros” (manuais)

curriculares, uma avaliacdo descontextualizada, punitiva e segregadora.

Heincide, sistematicamente, a “culpabilizacdo da vitima”, através da
responsabilizagdo do professor pela problematica situacio educacional
brasileira (reprovacdo, evasfio, unfveis baixos de aprendizagem,
analfabetismo), enquanto se oferece como perspectiva a sua proletarizacio.
Segundo Mark Ginsburg, citade por Névoa (1992b),

a proletarizagdo provoca uma degradacdo do estatuto, dos
rendimentos ¢ do poder/autonomia; é Gtil sublinhar quatro elementos

deste Gltimo processo: a separacdo entre a concep¢do e a execugdo, a
estandardizacio das tarefas, a reducdio dos custos necessarios a

" Sobre a relagiio entre trabatho docente e Livro Diditico, ver Mazzotti (1986) e Geraldi (1993, p. 276-
285,
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aguisicdo da forca de trabalho e a intensificacio das exigéncias em
relacdo a atividade laboral. (p. 24) (grifo do autor)

Orientada pela reflexdo de Heller e as criticas que podem ser feitas ao
trabalho docente a partir de Marx, penso que as professoras-pesquisadoras,
a¢ tomarem a si a defesa do Grupo como espaco de producdo de
conhecimentos sobre o seu trabalho e a sua escola; ao assumirem as
conseqiiéncias provenientes dessa “escolha”, mantendo-se apesar de

situagdes comjunturais desfavoraveis; elaborando o seu trabalho no use de

um tempo do qual efetivamente néo dispSem; comprometidas umas com as
outras pela manutengio dessa conquista, ddo indicios de uma
particularidade dissipada pela possibilidade humano-genérica de realizacdo
de um trabalho no gqual véem parte de si. A suspensfio provisoria dessas
condigies de expropriagfio, manifestas no ato de producdo sobre o seu
trabalho, mesmo que esporadica, sinaliza para uma caﬁdiqﬁe de resisténcia

gue vai acs poucos se incorporando ac Grupo.

A resisténeia, agui, ndo é tomada como a pratica de negacao do
estabelecido em suas miltiplas determinacées. O conceito de resisténeia a
que me remeto ndo diz respeito a4 oposi¢io de uma dada comunidade a outra,
mas a oposicde do individuo a uma determinada comunidade?. FEsse
comportamento ¢ incorporado em nome de valores encarnados por cutra

comunidade (mesmo que sé relativamente), cujo contetido aponta para a

® Comunidade ¢ entendida come “unidade estruturada. organizada, de grupos, dispondo de wma
hierarguia homogénea de valores e 4 qual o individuo pertence necessariamente” (Heller, 1992:70-1).
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realizagio da esséncia humana - o trabalho como objetivacéio, a socialidade,

a universalidade, a autoconsciéneia, a liberdade (Heller, 1992, p.79-84).

Em meio a uma sociedade produtora de e estabelecida sobre o
trabalho alienado, é necessario que reconhegamos os limites de uma acdo
baseada em valores diferentes. No entanto, nesses vdos produzidos pelas
contradigdes, pela tensio entre o jd sido e ainda-ndo no sendo (Cury, 1989),

constituem-se nichos de resisténcia, espacos de relativa liberdade e de

vivéncia humano-genérica que tornam possivel o “encaminhamento ou a
aceleracdo do processo social’, que possibilita o nascimento de uma

sociedade alimentada por agueles valores (Heller, 1992).

O carater de resisténcia que o grupo de professoras-pesquisadoras foi
assunmndo, proveniente do fato de observarem, refletirem e sistematizarem
conhecimentos, tendo por objeto a sua escola e, aos pouces, o seu trabalho,
faz com que suas acdes se constituam como Processos provisorios, ja que as
condigfes objetivas, histéricas e conjunturais, inviabilizam a sua realizacéo

plena.

Tal como expus no inicio, foi preciso tomar como tema, para uma
abordagem inicial, a trajetéria peculiar desse Grupo de Pesquisa em sua
busca por um trabalho que fosse capaz de aliar teoria e pratica,
desenvolvido com a for¢a proveniente da unifio de professoras com escolhas
semelhantes em um grupe. As condigdes objetivas e subjetivas que

propiciaram o seu surgimento, as questdes, os problemas, as aprendizagens
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nao poderdc ser imediatamente generaliziveis. Cabera, em um trabalho
que seguira a este, aprofundar as possibilidades de elaboracio de noches e
conceitos que auxiliem a compreender, ao ter como horizonte uma acao de

resisténcia, o trabalho docente, suas possibilidades e limites.

Com aquile que tenho condigbes de ver nesse momento, entre as

questoes com as gquais posso vir a trabalhar no futuro, estéio as seguintes:

» Considerando as condigdes de alienacdo ja expostas, é possivel a um

grupo de professoras, no embate com os seus condicionamentos e nas
fronteiras das determinaces histéricas, sociais, culturais, econdmicas,
exercer, mesmo que provisoriamente, ¢ seu trabalho como objetivacio de

si7

e Em que medida as agdes e as producdes escritas do professor “de sala de

aula” forjam indicios que remetem a essa possibilidade?

* Quais as conseqiiéncias da apropriagdo de um instrumental teérico-
metodologico por parte do professor junto ao conjunto de praticas e de

concepedes que dio sustentacdo ao seu trabalho?

« 1 possivel ao professor de escola piblica que trabalha junto a grupos
sociais atingidos pelo processe de desumanizagio, em que nem mais como
trabalhador o homem consegue subsistir, restituir em si a condicio
humane-genérica sem que a eles seja possivel a mesma conquista? Qual

o sentido existencial que ganha essa luta?
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O estudo exposto nesta Dissertacio de Mestrado, a partir do qual
proponho essas guestdes, permite-me situar como hipétese de trabalho a
seguinte proposicdo: a possibilidade de superar a dindmica do trabalho

forcado da sinais de existir, desde que:

» haja a convergéncia de vérias vontades para um grupo, constituido como
um espago de confronto de saberes, superagdo de conflitos e de producio

de conhecimentos;

» obtenha-se condigies objetivas favoraveis, produzidas nas tenses com as

determinacdes estruturais e conjunturais;

e a formacdo seja encarada como um processc continuo em que teoria e
pratica se imbriquem, propiciando sinteses provisérias, superadoras de

uma e de outra dimensio;

e a pesquisa, como instrumento de aproximacio e de ‘:intervem;éo junto ao
trabalho docente, comsiga romper com o cerceamento das condigfes
objetivas impostas ac professor e instigue a criagdo de espagos de
producdo coletiva,

¢ a produgdo escrita seja assumida como forma de manifestacio de si e do
Grupo, como um processe de autoconsciéncia, mediado pela acao e

reflexdo.

Este trabalho vem para mostrar que, tentando negar o existente, em

suas determinacbes histdricas e estruturais, podemos buscar, no presente,
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na oportunidade que temos de viver, sinals de uma vida desejada que ainda

n#o existe, mas que pode vir a sey, sinais da nossa utopia.

Instiga-me, ainda, a idéia de ter elaborado uma versio da trajetoria,
objeto de estudo, que serd confrontada com as versdes das pessoas que a
cursaram. Cada coisa gue afirmo, encarna as crencas e as idéias dos
sujeitos que produziram comigo essa histéria. B uma co-autoria gque preciso

declarar antes que me seja apontada como falha. Espero que o que esteja

nestas linhas nos ajude a continuar existindo - como professoras, como

sonhadoras.

Nessa trajetéria fizemos companheiros. Junto-me a voz de uma

destas para dizer que

. £sses anos nos ensinaram uma licdo de humildade diante das
possibilidades de saber e conhecer. Vale a pena é arriscar a sonhar
quando acreditamos que podemos transformar, sem férmulas prontas
nem sozinhos, essa sociedade injusta numa sociedade em que a

liberdade e a igualdade sejam possiveis. Ai a escola sera outra.
(Geraldi, 1993, p. 413)

Ao que humildemente acrescento: “e o professor-pesquisador estara

preparado para ela e impulsionando a sua emergéncia através do seu

trabaltho”.
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ANEXO 1

REGISTRO DOS DOCUMENTOS SOBRE A PESQUISA
TEORIZACAO DA PRATICA PEDAGOGICA NUMA
PERSPECTIVA EMANCIPADORA: de 1990-1995

Identificacdo dos Tipos de Materiais

Ap Apontamentos

Ds Documentos preparatérios ao Semindrio da Pesquisa
Et Entrevisias

Gy Gravacoes de reunides

Mm Memorias

PP Projetos de Pesquisa

RO Registro de Observactes

RCE Regisiros dos participantes do Ciclo de Estudos
RA Relatério de Atividades

RM Relatérios das Sessdes de Avaliagio Metodologica
RE Relatorios das Sessées de Estudos

RS Relatorios de Seminérios

RD Relatorios/Documentos Extraordinarios

Rt Roteiros de Observaciio

St Sistematizacdes / Producdes/ Artigos

Identificacdo dos responsdveis pelos decumentos

Al Adriana Dickel

AT Anabel Tessaro

D Claudio Almir Dalbosco

CV Claudia Maria de Almeida Valiati
DF Dolores Valeria Foschiera

EB Elli Beninca

FC Flavia Floisa Caimi

I Ivania Campigotto

1A Ivone Araujo de Almeida

i Ironita Machado

1Z Isabel Cristina Zambrzycki

MF Marilza Flores

MM Marlene Jesus de Almeida Machado
NA Neusa Andreoila

N Nara Cavalcanti

RC Rosane Colussi

RR Rosans Rigo De Marco
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RW Rosane Werworn

58 Silvia Maria Scartazzini

GP Grupo de Pesquisa/ Grupo de Suporte/ Equipe de Suporte
Gl Grupo da E. M. G1

G Grupo da E. M. G2

G3 Grupo da E. M, G3

(4 Grupoda E. M. G4

PE Polo de Estudos

Legenda

Os documentos estiio apresentados de acordo com a seguinte disposigio:

1* Coluna 2" Coluna 3" Coluna 4* Coluna
Identificagdo do Responsavel Data da producdo | Numero de paginas
material ¥

* A identificacdo do matenal segue (em sua maioria) a padronizagio abaixo:
Ex.: MmAD9301

Mt e e
e AD) o e
o e D e
we e (3]

tipo de material,

autor ou o grupo responsavel pelo documento,
ano em que for produzido;

n° da série que lhe foi destinado.

Ap - APONTAMENTOS

ApAD9301 Adriana Dickel 18/6/93 03
ApNAS303 MNeusa Andreolla 1993 06
ApNAS204 Neusa Andreolla 1992 04

DS - DOCUMENTOS EM PREPARACAO AO T SEMINARIO DA

PESQUISA
DSPE9301 Pélo de Estudos 1993 03
DS5(19302 EM. 1 1963 01
D5(G49303 EM. G4 1993 01
Et - ENTREVISTAS (Em fitas e transcritas)
EiAD9501 Elli Beninca 27/12/95 21
EtADOS02 Isabel Cnistina Zambrzycki 29/12/95 17
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EtADO6O3 Viinia Maria Zotti 08/01/96 11
FEtAD9604 Marilza Flores (nfic gravada) 09/01/96 04
EtADS605 Nara Cavalcanti 09/01/96 52
EtADY9606 Neusa Andreolla 12/01/96 25
EtAD9s07 Flavia Eloisa Caimi 15/01/96 25
EtAD9608 Claudia Maria de Almeida Vailati 16-17/01/96 33
EtAD9609 Rosane Colussi 17/01/96 29
EtAD9610 Rosane Rigo De Marco 18/01/96 44
Gy - GRAVAQ&@ DE REUNIOES

GvADO501 Adriana Dickel 04/7/95

GvADS502 Adnana Dickel 04/9/95

Mm - MEMORIAS (Organizadas por ordem alfabética conforme a autoria)

AD - Adriana Dickel

MmADS117 08/10/91 04
MmADS101 05/3/91 02
MmADS102 12/3/91 03
MimADS103 19/3/91 04
MmADS104 02/4/91 01
MmAD9108 07/4/91 05
MmAD9105 09/4/91 07
MmADS106 16/4/91 05
MmADS107 23,25/4/91 06
MmAD9I109 21/5/91 09
MmADS110 28/5/91 035
MmADS111 04/6/91 03
MmADS112 06/7/91 07
MmAD9113 20/8/91 03
MmADS114 27/8/91 03
MmA9115 02/9/91 02
MmADI116 17/9/91 08
MmADS118 12/11/91 02
MmAD9119 19/11/91 10
MmADS120 25/11/91 06
MmAD9201 17/3/92 04
MmAID9202 28/4/92 02
MmAD9203 14/5/92 01
MmAD9204 21/5/92 06
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MmADSZ05 26/5/92 15
MmAD9Y206 23/6/92 06
MmADS207 14/7/92 06
MmADS208 13/8/92 06
MmADS209 20/8/92 06
MmAD9210 22/8/92 03
MmAI9211 27/8/92 04
MmAD9212 19/9/92 04
MmAI9213 24/9/92 03
MmAD9214 06/10/92 01
MmAD9215 17/10/92 03
MmAD9216 22/10/92 05
MmADS217 27/10/92 11
MmADS218 27/10/92 04
MmAD9Y219 03/12/92 05
MmAD?301 16/3/93 08
MimAD9304 26/3/93 03
MmADS305 07/5/93 06
MmADI302 03/8/93 04
MmAD9303 30/11/93 01
MmAD9401 17/11/94 04
MmAD9501 17/10/95 03

CV - Claudia Mariz de Almeids Valiati

MmCV9201 1992 02
Mm{CV9202 1992 02
MmCV5203 1992 02
MmCV9301 1993 02
Mm(CVS302 1993 02
Mm(CV9303 1993 02
MmCV5304 1993 02
MmCV9305 17/4/93 03
Mm(V9401 17/11/94 02

DF - Dolores YValeria Foschiera

MmDF9401 17/11/94 02
MmDF9201 (anexo a RE(G49208) 27/6/92 02

EB - Flii Beninca

MmEB9501 17/10/95 01
MmEB9302 21/11/95 03




FC - Flavia Eloisa Caimi

MmF{Co301 16/3/93 03
MmEFCo302 19/3/93 03
MmFC9303 17/4/93 03
MmbF{0304 07/5/93 03
MmF{9306 17/6/93 04
MmFC9305 02/8/93 06
1M - Tronita Machado

MmIM9201 06/10/92 09
1A - Ivone Aradje de Almeida

MmiA9201 18192 04
MmIA9202 L1192 04
MmIA9401 07/10/94 03
MmIA9402 17/11/94 01
MmIA9501 07/11/94 03
1Z - Isabel Cristina Zambyzycki

MmiZ040] 3075794 02
MmIZ9402 07/10/94 01
MmIZ9501 12/12/95 02
ME - Marilza Flores

MMFO201 692 05
MMEOZO0Z . 19/972 10
A - Neusa Andreoila

MmNAS101 19/3/91 02
MmNAS102 26/3/91 03
MmNAS103 02/4/91 03
MmMNAS104 09/4/91 03
MmNA2105 16/4/91 03
MmNA9106 30/4/91 02
MmNA9S107 21/5/91 05
MmNA91I08 28/5/91 02
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MmNA9109 04/6/91 03
MmNA9110 11/6/91 05
MmNA9111 11/6/91 01
MmNA9112 20/8/91 035
MmNA9113 03/9/91 05
MmNA92114 17/9/91 03
MmNASL15 24/9/91 04
MmNA®2L16 10/10/91 06
MmNA9117 05/11/91 02
MmNAS118 19/11/91 02
MmNA9119 25/11/91 02
MmNA9224 1992 08
MmMNA9201 .../8/92 05
MmMNA9202 04/7/92 02
MmNA9203 1992 02
MmNA9204 ...[6/92 02
MmNA9S205 1992 02
MmNA9206 .../8/92 03
MmNAS207 17/3/92 03
MmNAS208 02/4/92 05
MmNAS209 30/4/92 06
MmNAS210 ../5/92 03
MmNAS211 04/6/92 04
MmNAS212 08/6/92 03
MmNAS213 20/6/92 05
MmNAS214 27/6/92 02
MmNA9SZ15 14/7/92 09
MmNAS216 20/8/92 03
MmNAS217 14/9/92 03
MmINA9218 19/9/92 04
MmNASZ19 26/9/92 0%
MmNA9220 26/9/92 03
MmNAS221 06/10/92 02
MmNAS2Z22 09/10/92 03
MmNA9223 03/12/92 08
MmNA9301 1993 02
MmMNAS302 16/3/93 04
MmINAS303 22/4/93 03
MmNA9304 22/4/93 03
MmNAS305 21/5/93 02
MmNA9306 2216193 06
MmPNAS307 02/8/93 06
MmNAS401 30/9/94 02
MmNA9402 07/10/94 03
MmNAS403 11/11/94 03
MmMNA9404 17/11/94 02
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MmNAS501 12/12/95 01
MmNA9502 17/10/95 02
MmNAS503 21/11/95 03
NC - Nara Cavalcanti

MmNC3401 18/10/94 01
MalNC3501 08/6/95 07
BC - Rosane Colussi

MmRCS101 1991 01
MmRC9102 1991 05
MmRC2103 1991 02
MmRC9104 23/6/91 02
MmRC9105 12/3/91 02
MmRC9106 30/4/91 03
MmRC2107 04/6/91 05
MmRCO108 27/8/91 o7
MmRC9109 17/9/91 02
MmRCS110 24/9/91 02
MmRCO111 26/10/91 06
MmR{Co9112 19/11/91 03
MmRC2113 19/12/91 03
MmRC9201 17/10/92 03
MmRC9202 05/11/92 05
MmRC9301 1993 02
MmRC9302 1993 01
MmRC9303 L AT193 04
MmRC9304 19/8/93 02
MmRC9401 17/11/94 01
R - Rosane Rigo De Marco

MmRR9101 1991 04
MmRR9102 05/3/91 03
MmRRO103 12/3/91 05
MmRR9104 19/3/91 02
MmRRE108 26/3/91 03
MmRRO106 02/4/91 03
MmRR9107 09/4/91 04
MmRRG125 16/4/91 03
MmRR2108 18/4/91 03
MmRR9126 30/4/91 03
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MmRRO109 07/5/91 02
MmRRO110 14-16/5/91 01
MmRRO111 21/5/91 03
MmRR9112 28/5/91 03
MmRR9113 04/6/91 03
MmRR9114 10/9/91 04
MmRR9115 17/9/91 03
MmRR9116 24/9/91 01
MmRRES117 01/10/91 03
MmRR9118 23-24/10/91 02
MmRRO119 08/11/91 03
MmRR9120 10/11/91 02
MmRR9121 12/11/91 02
MmRR9122 25/11/91 04
MmRR9201 1992 04
MmRR9216 1992 03
MmRRE9202 17/3192 03
MmRR9203 25/4/92 04
MmRR9204 31/4/92 02
MmRE9205 22/5/92 05
MmRR9206 02/6/92 05
MmRRI207 14/7/92 03
MmRR9208 13/8/92 03
MmRR9209 20/8/92 02
MmRR9210 03/9/92 02
MmRR9211 08/9/92 02
MmRR9212 17/9/92 02
MmRR9213 03/10/92 04
MmRR9214 05/10/92 02
MmRR9215 03/12/92 04
MmRR9301 1993 03
MmRR9304 1993 03
MmRR9302 03/8/93 05
MmRR9303 30/11/93 01
MmRR9401 17/11/94 02
MmRR9502 17/10/95 02
MmRR9503 21/11/95 02
MmRR9501 12/12/95 03
RW - Rosane Werworn

MmRW9502 17/10/95 01
MmRW9503 23/10/95 01
MmRW9501 12/12/95 01
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PP - PROJETOS DE PESQUISA

PPGP9201 - PROJETO DE PESQUISA "A TEORIZACAO DA PRATICA
PEDAGOGICA NUMA PERSPECTIVA EMANCIPADORA"
Encaminhado 4 Fundagio de Amparo 4 Pesquisa do Rio Grande do Sul -
FAPERGS
Por Universidade de Passo Fundo e Prefeitura Municipal de Passo Fundo

Jan./ 1992 83 pag.

PPGP9302 - PROJETO DE PESQUISA “TEORIZACAQ DA PRATICA
PEDAGOGICA NUMA PERSPECTIVA EMANCIPADORA”
Encarinhado & Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Rio Grande do Sul -
FAPERGS

Por Universidade de Passo Fundo e Prefeitura Municipal de Passo Fundo
Jul./ 1993 11 pag.

PPGIP9403 - PROJIETO DE PESQUISA "A PRATICA PEDAGOGICA EM ESCOLAS
DE FORMACAQ DE PROFESSORES E EM PERIFERIAS URBANAS"

Encaminhado a Fundagdo de Amparo 4 Pesquisa do Rio Grande do Sul -
FAPERGS
Por Universidade de Passo Fundo, Instituto de Teologia e Pastoral de
Passo Fundo e Prefeitura Municipal de Passo Fundo

Ago./ 1994 41 pag.

RA - RELATORIO DE ATIVIDADES

RAGP9101 | CICLO DE ESTUDOS dez./1991 210
RAGP9202 | PROIETO DE PESQUISA dez/1992 08
RAGP9203 | PROJETO DE PESQUISA Jul/1992 15

" O Relatorio de Atividades do I Ciclo de Estudos contém o seguinte material:
Registro do trabalho (histérico, n® de professores e escolas eavolvidas, metodologia)
Relatérios dos encontros dos Pélos de Estudos 1, 2 e 3 (7)

Sintese das discussdes do Grupo de Suporte (1)

Relatérios dos Seminarios (2)

Textos trabalhados nos grupos

Textos elaborados por integrantes do projeto (6)

Registro de observagfes realizadas pelo Grupo de Suporte (1)

Projeto do I Ciclo de Estudos para a Teorizacdo da Pratica Pedagogica

Prospecto do [ Ciclo de Estudos

& & & B

s @ € & B
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RCE - REGISTROS DO I CICLO DE ESTUDOS ELABORADOS

PELOS PARTICIPANTES
Documentos N° de trabalthos

Observagdes: como vocé vé o aluno, o professor, a escola? Como 69
as autoridades, os alunos, a comunidade véem a escola?

Anotagdes sobre o texto "O que é realidade” de Jodo-Francisco 40
Duarte Junior

Memoria do 1° encontro (Positivismo) 47
Meméorias/Observacdes 38
Anotacdes sobre Sense Comum 20
Anotagdes sobre o Materiahsmo Historico 18
Avaliacdes do I Ciclo 13

RE - RELATORIOS DAS SESSOES DE ESTUDOS

G1- RELATORIOS PO GRUPO DE PESQUISA DA ESCOLA MUNICIPAL G1

RE(:19201 23/3/92 01
REG19202 03/4/92 01
REGI9203 08/6/92 02
REG19204 06/7/92 04

G2 - RELATORIOS DO GRUPO DE PESQUISA DA ESCOLA MUNICIPAL G2

REG29201 11/4/92 02
RE(:29202 09/5/92 06
REG29204 13/6/92 02
REG29205 04/7/92 02
REG29206 22/8/92 02
REG29207 19/9/92 04
RE(G29208 17/10/92 06
REG29301 20/3/93 02
REG29302 14/5/93 03
REG29303 22/5/93 03

G3 - RELATORIOS DO GRUPQ DE PESQUISA DA ESCOLA MUNICIPAL G3

RE(G39201 21/3/92 04
REG39202 26/3/92 01
REG39203 25/4/92 07
REG39208 25/4/92 G3




RE(39204 20/5/92 Ot
REG39205 23/5/92 04
REG39206 04/7/92 04
REG36207 17/6/92 01
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G4 - RELATORIOS DO GRUPQO DE PESQUISA DA ESCOLA MUNICIPAL G4

REG49201 27/02/92 02
REG49202 03,06/4/92 01
REG49203 25/4/92 02
REG49204 25/4/92 04
REG49205 04/5/92 01
REG49206 05/5/92 02
REG49207 30/5/92 02
REG49208 2116192 07
REG49209 26/9/92 02
REG49210 24/10/92 06

PE - RELATORIOS DO POLO DE ESTUDOS DE PROFESSORES

REPES201 14/4/92 03
REPES202 05/5/92 09
REPES203 02/6/92 01
REPES204 30/6/92 01
REPERZ05 11/8/92 04
REPES206 22/9/92 03
REPES207 06/10/92 02
REPES208 03/11/92 04
REPES30] 25/3/93 03
REPES302 22/4/93 04
REPE9303 27/5/93 02
REPE9304 09/7/93 05
REPEQ305 26/8/93 02
REPES306 30/9/93 03
REPE9307 - 24/6/93 02

GP - RELATORIOS DO GRUPO DE PESQUISA - GRUPO DE SUPORTE

{organizados por ane de trabalho)

1991

REGP9101 (In RAGP9101)

dez/91

06




1992

REGPS201 22,23/01/92* 46
REGP9O202 25/02/92 01
REGP9203 10/3/92 02
REGP9204 17/3/92 03
REGP9205 19/3/92 01
REGP9207 24/3/92 02
REGP9208 31/3/92 04
REGP9209 02/4/92 03
REGP9210 07/4/92 09
REGP9211 09/4/92 G2
REGP9212 14/4/92 04
REGP9213 23/4/92 01
REGP9214 28/4/92 03
REGP9215 30/4/92 03
REGPO216 05/5/92 03
REGP9217 12/5/92 03
REGP9218 14/5/92 02
REGP9219 19/5/92 03
REGP9220 21/5/92 03
REGP9O221 26/5/92* 12
REGPO222 28/5/92 02
REGP9223 02/6/92 01
REGP9224 09/6/92 02
REGP9225 11/6/92 01
REGP9226 16/6/92 02
REGPO227 23/6/92 02
REGPO228 25/6/92 06
REGP9229 30/6/92 02
REGP9230 02/7/92 02
REGPO231 04/7/92 02
REGPO232 07/7/92 04
REGP9233 09/7/92 05
REGP9234 14/7/92* i2
RECGPO235 04/8/92 03
REGP9236 11/8/92 01
REGP9237 13/8/92 05
REGP9238 20/8/92 05
REGP9239 01/9/92* 19
REGP9240 03/9/92 04
REGP9241 08/9/92 02
REGP9242 10/9/92 03
REGP9243 15/9/92 04
REGP9244 15/9/92 04
REGP9245 17/9/92 03
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REGP9260 22/9/92 02
REGP9246 24/9/92 05
REGPS247 06/10/92 03
REGPS248 08/10/92 04
RE(:P9249 13/10/92* 05
REGP9250 22/10/92 04
REGP9251 23/10/92 05
REGPS252 03,05/11/92 32
REGPS253 17/11/92 05
REGP9254 24/11/92 05
REGP9255 01/12/92 07
REGPO256 03,08/12/92 17
REGPS257 10/12/92 04
REGP9258 15/12/92 02
REGP9259 17/12/92 01

* Relatorios dos Semindrios Internos do Grupo de Pesquisa/ Equipe de Suporte.

1993

REGP9301 09/3/93 08
REGP92302 12/3/93 03
REGP9303 16/3/93 06
REGPO304 19/3/93 02
REGP9305 23/3/93 05
REGP9306 26/3/93 03
REGPA307 02/4/93 0%
REGPS308 13/4/93 03
REGP9309 16/4/93 06
REGP9310 23/4/93 01
REGPO311 27/4/93 02
REGPS312 04/5/93 02
REGP9313 07/5/93 07
REGP9314 14/5/93 02
REGP9315 18/5/93 02
REGP9316 21/5/93 04
RECGP9317 25/5/93 03
REGPO318 28/5/93 03
REGP2319 01/6/93 04
REGP9320 03/6/93 15
REGPO322 18/6/93 12
REGP9323 22/6/93 03
REGP9324 25/6/93 03
REGP9325 02/7/93 03
REGP9326 06/7/93 02
REGP9327 09/7/93 01
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;&Egggg 03,10/8/93 06
REGPO329 13/8/93 04
REGPIA 17/8/93 04
REGR9531 20/8/93 04
REGP9332 27/8/93 04
REGPo333 10/9/93 04
REGP9334 14/9/93 08
REGE9336 24/9/93 05
REGPO3;T 28/9/93 09
REGPO33S 14/10/93 05
REGP9339 25/10/93 07
REGPO3C 29/10/93 02
REGPO341 12/11/93 03
REGP9342 09/11/93 02
Rar 30/11/93 02

_ 03,08/12/93 17
1994

REGP9401

REGPO40] 01-10/3/94 02
REGPO40Z 17/3/94 01
REGP9403 24/3/94 01
REGP9404 07/4/94 01
REGP9A03 14/4/94 01
REGPo406 28/4/94 01
REGPo107 05/5/94 01
REGP9403 12/5/94 01
REGP9409 26/5/94 01
REGP94IC 09/6/94 01
REGP94 1 23/6/94 01
REGP9A12 21,28/7:02,05/8/94 01
RLGEOLD 16/8/94 0i
REGDS14 24/8194 02
REGP9A1S 30/8/94 01
RECESIs 02/9/94 03
REGPoIIT. 06/9/94 01
REGP9418 13/9/94 03
REGPS419 20/9/94 01
REOP9420. 22/9/94 04
REGROM2] 27/9/94 02
REGP9422 30/9/94 05
REGPOAZ3 | 04/10/94 02
REGP9424 07/10/94 06
REGPoA2S 13/10/94 04

18/10/94 04
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REGPO427 2 21/10/94 03
REGP9428 ! 25/10/94 05
REGP9429 | 08/11/94 08
REGP9430 ° 11/11/94 07
REGP9431 17/11/94 07
REGPO432 ! 22,29/11/94 02
REGP92433 01/12/94 04
REGP9434 06/12/94 02
' Relatérios do Grupo | da Pesquisa

2 Relatorios do Grupo 2 da Pesquisa

1995

REGPS501 03/3/95 02
REGP9502 14/3/95 03
REGP9503 21/3/95 04
REGP9504 23/3/95 01
REGP9505 28/3/95 03
REGP9506 04/4/95 02
REGP9507 18/4/95 05
REGP9508 25/4/95 08
REGPS509 02/5/95 03
REGP9510 09/5/95 11
REGP9511 16/5/95 05
REGP9512 30/5/95 02
REGPO513 06/6/95 04
REGP9514 13/6/95 04
REGP9515 27/6/95 02
REGP9516 04/7/95 04
REGPISTT 06/7/95 03
RECGPI518 11/7/95 04
REGP9519 01/8/95 03
REGP9520 05/8/95 05
REGP9521 08/8/95 02
REGPS522 22/8/95 02
REGP9523 04/9/95 02
REGP9524 12/9/95 01
REGP9525 19/9/95 01
RECGPO535 26/9/95 05
REGP9I526 10/10/95 02
REGP9527 17/10/95 07
REGP9528 24/10/95 03
REGP9536 31/10/95 02
REGP9529 07/11/95 07
REGP9530 21/11/95 06
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REGP9531 28/11/95 02
REGP9532 12/12/95 05
REGP9533 26/12/95 02
REGP9534 28/12/95 03

RM - RELAT(}Rﬁ@S DE SESSOES DE AVALIACAQ
METODOLOGICA (entre representantes dos grupos de

pesquisa}
RMGP9301 06/4/93 02
RMGP9302 06/4/93 04
RMGP9303 06/4/93 02
RMGP9304 11/5/93 03
RMGP9305 15/6/93 02

RS - RELATORIOS DE SEMINARIOS

RSGP9101 - Relatério do T Semindrio do I Cicle de Estudos para a Teorizagio da
Pritica Pedagdgica numa Perspectiva Emancipadora
08/7/91 10

RSGP2101 - Relatério do IT Seminario do I Ciclo de Estudos para a Teorizagdo da
Pratica Pedagdgica numa Perspectiva Emancipadora
08/11/91 I

RSGP9201 - Relatorio do I Seminério da Pesquisa "A Teorizacio da Pratica Pedagdgica
numa Perspectiva Emancipadora”
03/7/92 34

RSGPI301 - Relatério da Sessdo de Estudos Ampliada e da Sessio de Lancamento dos
"Anais do 11 Seminario da Pesquisa "A Teorizaciio da Pratica Pedagogica «
03/9/93 25

RSGP9I302 - Relatério do Semindrio da Pesquisa "A Teorizagio da Pratica Pedagogica

numa Perspectiva Emancipadora”
02/10/93 20

RO - REGISTROS DE OBSERVACOES

ROGP9101 1991 06

ROAD9203 02/4/92 0]




ROADY204 23/4/92 03
RORC9205 1992 04
RORR9206 06/10/92 01
RORR9207 1992 10
ROCV9409 02/7/94 01
ROCV9412 08/11/94 02
RORR9415 25/10/94 03
ROAD9408 28/10/94 04
ROAD9411 11/11/94 03
ROFC9413 08/11/94 03
RONA9414 08/11/94 03
ROCV9515 25/4/95 03
RORC9510 1995 14
RORCI502 ../12/1995 15
RONA9519 09/05/95 06

ROIA9517 07/11/95 02
RORR9520 09/5/95 03
RORW9522 25/4/95 04

Rt - ROTEIROS DE OBSERVACAQ

Ri(329201 EM. G2 1992 02
Re(GP9o202 Equipe de Suporte 1992 10
RiGP9203 Equipe de Suporte 1992 03
RiPE9204 Pdlo de Estudo 1992 04
Rt(319205 EM. GI1 1992 01
RtG49206 EM. G4 1992 06
RtG39207 EM. G3 1992 07

RD - RELATORIOS/ DOCUMENTOS EXTRAORDINARIOS

RDGP9201 - Relatério da reunido do Gru
Grupo de Pesquisa

RDGP9202 - Relatério de reunido com o0s re
de Pos-graduacio (IFCH/UPF)
Grupo de Pesquisa

RDGP9203 - Relatério da reunifio com o Prof.
Municipal de Educagio,
Grupo de Pesquisa

20/4/92

07/5/92

po de Suporte com diretores de escolas
06/3/92

Santos Olavo Misturini {Secretario
de Passo Fundo)

presentantes das trés pesquisas e do curso
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RDGP9204 - Relatorio do encontro com alunas do Curso de Pedagogia - nivel 111
Grupo de Pesquisa 18/5/92 02

RDEB9205 - Relatono do trabalho realizado por Pe. Elli Beninca com alunas do Curso
de Pedagogia a respeito do encontro com o Grupo de Suporte, em
18/5/92
Ell Beninca 1992 03

RDRR9206 - Relatono do encontro com os tedlogos do ITEPA
Rosane Rigo De Marco 02/6/92 03

RID9407 -Relatorio do Seminario sobre Cotidiano
Linha de Pesquisa Cultura e Religiosidade Popular  31/10;1°/11/94 13

RD9408 - Parecer da Vice-Reitoria de Pesquisa e Extensdo (UPF) sobre o projeto "A
Pratica Pedagogica em escolas de formagio de professores e em periferias

urbanas”
Vice-Reitoria de Pesquisa e Extensdo - UPF dez/94 01

RD9409 -Roteiro de apresentagio da Pesquisa na Mostra de Iniciagio Cientifica/UPF
Nara Isar V. Menegatti (Bols. de In. Cient/CNPq) 1994 03

RDGP2410 - Oficio ao Secretario Municipal de Educaciio
Equipe de Secretarnia 28/3/94 01

RID9311 -Proposta de Sessdio de Estudos sobre “O trabalho e a configuragiio dos
grupos sociais” ‘
Linha de Pesquisa Cultura e Religiosidade Popular ~ 31/7/93 01

RID(:29412 - Plano Global Administrativo-pedagogico
E M. G2 1994 39

RD}9213 -Oficio 214/92, da Fundagiio de Amparo a Pesquisa do Estado do Rie Grande
do Sul, dirigido ao Prof. Elli Beninca.
FAPERGS 30/9/92 04

RD9G14 -Relagio dos estabelecimentos de ensino - 1990 - Zona Urbana/Zona Rural
Secretaria M. de Educagio/ Divisiio de Informatica 1990 05

RDGPI1LS - Relagio das escolas participantes de I Ciclo de Estudos
Secretaria da Pesquisa 1991 06

RI¥116 -Roteiro de investigacdo - Religiosidade, Saiide e Educagdo Popular no
Processo de Urbanizagio
Linha de Pesquisa Cultura e Religiosidade Popular 1991 04
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RD9217 -Lein® 2.834, de 16 de dezembro de 1992. Assunto: Autoriza o poder
executivo firmar convénio com a Fundagio Universidade de Passo Fundo

Secretaria Mumnicipal de Administragiio 16/12/92 04
RID9318 -Texto: Testes padronizados: a educagio muiicipal precisa de um termémetro

Antbnio Kurtz Amantino (mimeo) ago/1993 03
RD9319 - Texto em jornal: Escola Benoni Rosado: reflexdes no momento de sua

inauguracio

Antdnio Kurtz Amantino 21/9/93 02
RI9320 - Texto em jornal: Sobre regimes especiais na Secretaria Municipal de

Educagio

Anténio Kurtz Amantino 25a27/12/93 01

RDGP2321 - Oficio a Secretaria Municipal da Administragio (contém em anexo, a

copia dos relatorios sobre as atividades da Equipe de Secretaria enviados
mensalmente 4 Secretaria de Educagiio)
Equipe de Secretaria/Grupo de Pesquisa 13/10/93 13

RID93Z2 -Sessdo de estudos sobre Cotidiano - roteiro
Linha de Pesquisa Cultura e Religiosidade Popular  10/6/94 02

RID932L3 -Programacio do [II Forum sobre Religiosidade, Cultura e Educacdo Popular
Linha de Pesquisa Cultura e Religiosidade Popular 23 ¢ 24/10/91 02

RID9224 -Carta do Prof Nilton Bueno Fischer ac Prof. Elli Beninca
Milton Bueno Fischer 16/12/92 02

RD9425 -Of SME/ 295 - 94 A FAPERGS. Assunto: Sobre o compromisso de
participaciio no projeto de pesquisa “A. pratica pedagdgica em escolas de
formacio e em periferias urbanas™.

Secretaria da Pesquisa/ Secretaria de Educacio 09/8/94 01
RIDGP9326 - Oficio ao Secretario Municipal de Educagio, acusando-lhe o recebimento
de verba da FNDE/MEC
Equipe de Secretaria 29/11/93 02
RDP227 - Texto em jornal: Convénio com a UPF vai possibilitar pesquisa na rea da
educagio
Jornal Diario da Manhi dez/1992 01

RD9128 -Curso de Planejamento Educacional para Orgos Municipais de Educacio
Danilo Gandin (promogiic UNDIME/RS e outros) 1991 60
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RDGP9229 - Oficio ao Secretario Municipal de Educacfo dando ciéncia dos valores
repassados pela Linha de Pesquisa Cultura e Religiosidade Popular a
pesquisa Teorizagio da Pratica Pedagogica numa Perspectiva

Emancipadora

Equipe de Secretaria 02/7/92 02
RDGP9230 - Oficio ao Sr. Osvaldo Gomes - Prefeito eleito

Equipe de Secretaria 11/12/92 01
RDGP9131T - Texto em jornal: Divulgaciio do I Ciclo de Estudos (Jornal Diario da

Manhi, a pedido)

Grupo de Suporte 25/6/91 01

RDGP9332 - Texto em jornal: Divulgacio do lancamento dos Anais do I Seminario da
Pesquisa (Jornal Diario da Manh, a pedido)
Grupo de Suporte 02/9/93 01

RD9333 - Texto em jornal: Publicados Anais sobre Teorizagdo da Pratica Pedagogica
Jornal Diario da Manhi 09/9/93 01

RID9334 -Of n° 791/93 - SMA ao Sr. Reitor Elydo Alcides Guareschi. Assunto:
Denuncia do Convénio de mitua colaboraciio entre Prefeitura e Universidade
de Passo Fundo.

Secretaria M. de Administragio/ Gabinete do Prefeito 30/6/93 01

RI9135 -Oficio da Coordenagdo do III Forum sobre Religiosidade, Sande e Educagio
Popular no Processo de Urbanizagiio ao Grupo de Pesquisa
Linha de Pesquisa Cultura e Religiosidade Popular ~ 03/10/91 02

RD9336 ~-Of. n° 937/93 do Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal de
Vereadores aos professores-pesquisadores do projeto Teorizag#o da Pratica
Pedagogica numa Perspectiva Emancipadora. Assunto: votos de
congratulagbes pelo trabalho na Pesquisa.

Clmara de Vereadores 22/10/93 03

8t - SISTEMATIZACOES PRODUZIDAS PELOS GRUPOS/
PROFESSORES DA PESQUISA

{Organizadas por ano de produgio e de acordo com os dados de identificacio,
titulo, autor, n° de paginas)

1991

StEB9101 | Positivismo Elli Beninca 09
StEB910Z | Metodologia da aclio pedagogica Elli Beninca 02
StGPO103 | Memoria Grupo de Pesquisa 01
SiGP2104 | A compreensdo da realidade Grupo de Pesquisa 04
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StCD9105 | O Matenialismo Historico: uma Claudio A. Dalbosco 22

interpretagio do método dialético {coord.), E. Beninca, A.
Dickel, I. Campigotto

5tGP9106 | A relagio observador-observado € uma | Grupo de Pesquisa 04
relacio pedagdgica

1992

StGP9201 | Praxis Pedagogica Grupo de Pesquisa 03

StATO202 | Subalternidade Anabel Tessaro 03

StRRO203 | Ser sujeito Rosane Rigo De Marco 03

SIRR9204 | Ser sujeito (1” versdo) Rosane Rigo De Marco 07

SIFC9205 Quadro Referencial das Teorias Flavia E. Caimi 01
Educativas

StNAS206 | Processo de Urbanizagio Neusa Andreolia e Ivénia | 07

Campigotto

StFC9207 | Funglo da Escola Flavia Eloisa Caimi 03

5tEBS208 | Subalternidade Elli Beninca 03

SeFC9209 | Em busca de um conceito de Flavia Eloisa Caimi 02
epistemologia

5tGP9210 | Relatorio das investigacGes sobre a Grupo de Pesquisa 14
teorizacio da pratica pedagogica

StCD9211 | Fenomenologia Claudio A. Dalbosco 07

5tCD9212 | Estudo do texto "O que é Marxisme Claudio A Dalbosco 41
Ortodoxo”

StRR9213 | Relaciio Pedag. do Prof X Aluno X Rosane Rigo De Marco 04
Ambiente (Resenha de "Eu e Tu", de
M. Buber)

StFC9214 | Funcio da Escola Flavia Eloisa Caimi 03

5tGP9215 | Reflexdes sobre o Processo de Grupo de Pesquisa 11
Pesguisa e a Equipe de Suporte *

StPE9201 Observagiio e fundamentacio tedrica | Polo de Estudos 04
da pratica pedagogica

StIPE9202 (0 Pélo de Estudos e o processo de Polo de Estudos 03
observagio e de fundamentacio
tedrica da prética pedagogica *

St(G19201 Primeiras reflextes sobre a Teorizacio | EM. Gl 06
da Pratica Pedagogica *

51G29201 A Escola (...) e a Pesquisa E M G2 05
“Teorizagdo da Pratica Pedagogica
numa Perspectiva Emancipadora™ *

StG49201 | Pesquisa; aglo e reflexdio * EM. G4 03

* Textos que vieram a constituir os “Anais do I Seminario da Pesquisa Teorizagdo da

Pritica Pedagogica”, publicados em setembro de 1993,
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1993
StGP9301 | Proposta Pedagogica Grupo de Pesquisa 20
5tGP9302 | Projeto Educativo e Ensino Religioso | Elli Beninca e Grupo de
na Escola (publ. Rev. AEC. ano 22, n°88) | Pesquisa
StGP9303 - | Pratica Pedagogica: a fungio da escola | Grupo de Pesquisa 07
In: na periferia de Passo Fundo
REGPO339 | (Texto p/ o IV Férum sobre Religiosidade,
Sailde e Educacio Popular) (duas versdes)
1994
StGP9401 Teorizagio da Pratica Pedagégica Grupo de Pesquisa 20
numa Perspectiva Emancipadora
{Texto-relatorio de 1993)
SIAD9402 | O contexto e a relagio pedagogica Adniana Dickel 14
(Parte)
SINA9403 | Conclusio (Parte) Neusa Andreolla 03
StFC2404 Escola tradicional X Periferia (Parte) | Flavia Eloisa Caimi 03
StRC9405 | Limites da escola tradicional e a Rosane Colussi 05
necessidade de uma escola especifica
para a periferia (Parte)
St1{9406 O professor ¢ a escola de periferia Ivnia Campigotto 05
StGP9407 | Indicativos para a elaboragdio de uma | Grupo de Pesquisa 20
proposia pedagdgica
{publ. Rev. Espaco Pedagdgico - FAED/UPF,
v. L, n® 1. -« adapt. do texto Projeto Educativo
e Ensino Religioso na Escola)
19985
StGP9501 | A pratica pedag6gica em escolas de Grupo de Pesquisa 15
formacdo de professores e em
periferias urbanas
StMF9502 | Limite para as criangas X repressio Marilza Flores 02
autoritarismo (ohservages extraidas dos
relatdrios das sessBes de estudos de 1994)
StNA9503 | Relagtes de poder na escola/Violéncia | Neusa Andreclla 04
{observacdes e comenidrios extraidos dos
relaidrios das sesstes de estudos de 1994)
5tRR9504 | Disciplina em escola de periferia Rosane Rigo De Marco 04
{elaboragdo a partir da leitura dos relatorios
das sessfies de 1994)
StIA9505 | A relagio entre a competéncia do Ivone Aratijode Almeida | 06
professor e os interesses das criangas
(versio 1) A relagéo professor e aluno
na periferia (versdo 2)
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StIA9520 | A relaglio professor e aluno na ivone Araljo de Almeida | 05
penferia (versio 3)
StRW6506 | Caracteristicas das criangas Rosane Werworn 04
{(elaboracio a partiv de rclatdrios das sessGes
de 1994 ¢ 1995)
StRW9519 | Caracteristicas das criangas (versiio 1) | Rosane Werworn 02
StI29507 Interferéncias em sala de aula/ Isabel Cristina Zambrzycki | 06
Perspectivas e interesses das criancas
{Elaboracio a partir dos refatorios das sessdes
de 1994)
SINC9508 | Pesquisa, aclo e conhecimento Nara Cavalcanti 03
5tFC9509 | Prof-pesquisador X prof tradicional/ | Flavia Eloisa Caimi 05
A formagio em servigo e a formagio
académica
A aglio pedagogica em periferias; a
opedo do professor em ser pesquisador
(Retomada dos relatorios de 1994)
StCVO510 | Escola de periferia/ Fscola e mercado | Claudia M® de Almeida 09
de trabatho/ Violéncia (questdes Valiati
relevanies para a continuidade da
pesquisa) (A partir dos relatérios de 1994)
StCVO511 | Contexiualizago (versdo 1) Claudia M* de Almeida 02
Valiati
$1CV9512 | Contextualizagio(versio 2) Claudia M? de Almeida 02
Valiati
StNAO9S13 | O exercigio do poder na escola Neusa Andreolla 05
StRRO9514 | A disciplina a luz das teorias Rosane Rigo De Marco 09
StADS515 | Introduciio Adriana Dickel 05
StGP9516 | A escola de periferia no olhar do Grupo de Pesquisa 19
professor-pesquisador
{publ. Rev. Espaco Pedagégico - FAED/UPF,
v, 2, 585 10
StRRO517 | A produgiio coletiva de textos Rosane Rige De Marco 03

(A partir dos relatorios de 1999)
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ANEXO 2

Quadro de Distribuicie dos Documentos segunde o Tipo € 0 Ane de Producio.

DOCUMENTOS? 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | Total
APONTAMENTOS (Ap) 01 | 02 03
DOCUMENTOS EM 03 03
PREPARACAO AO SEMINARIO
(DS)

ENTREVISTAS (Et) 10 | 10
GRAVACAO DE REUNIOES 02 | 02
(Gv)

MEMORIAS (Mm) 76 | 70 | 31 15 | 14 | 206
PROJETOS DE PESQUISA (PP) 01 | 01 | 01 03
REGISTROS DE 01 | 05 07 | 07 | 20
OBSERVACOES (RO)

REGISTROS DO CICLO DE 245 245
ESTUDOS (RCE)

RELATORIO DE ATIVIDADES 01 | 02 03
(RA)

RELATORIOS DE AVALIACAO 05 08
METODOLOGICA (RM)

RELATORIOS DE SEMINARIOS | 02 | 01 | 02 05
(RS)

RELATORIOS DE SESSOESDE | 01 50 | 42 | 34 | 36 | 172
ESTUDOS DO GRUPO DE

PESQUISA (REGP)

RELATORIOS DE SESSOES DE 37 | 09 46
ESTUDOS DOS DEMAIS GRs.

DE PESQUISA (REG1, REG2,

REG3, REG4, REPE)

RELATORIOS/ DOCUMENTOS 07 12 1 10| o7 36
EXTRAORDINARIOS (RD)

ROTEIROS DE OBSERVACAO 07 07
(R)

SISTEMATIZACOES - 06 | 20 | 03 | o7 | 19 | &8
PRODUCOES (St)

TOTAL DOCUMENTOS/ANO 339 ) 215 1108 | 71 | 88 | 821

A sigla entre parénteses identifica o documento conforme o exposto no ANEXO 1,
* Oito dessas entrevistas foram realizadas no inicio de 1996,

Fonte: Secretaria da Pesquisa “A Pratica Pedagdgica em escolas de formagio de
professores e de periferias urbanas”; documentos pessoais.



SUMMARY

This work describes and analyses the history of a group of teachers from the public
schools of Passo Fundo city, Rio Grande do Sul, constituted from the common

experiences in outskirt schools, that, looking forward to joining practice and theoretical

reflection, produces alternatives of intervention in the teaching business and constitutes a
collective space of knowledge production. The objective and subjective conditions from
which the group originated and the projects that mobilized its efforts are comprised.
Those projects are linked to processes of permanent education and of research, whose
subjects are teachers who have their own practice as an object of study and production.
The inquiring description of this course allowed us to point to the particularities of a
non-institutionalized group that needs to overcome tensions that contributes to its own
dissolution. At the same time we point out the character of resistance that the group
acquires while it permeates its work with values and practices leading to the possibilities

of overcoming the expropriation that teaching is submitted to.
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