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RESUMO

O objetivo deste trabalho € a descrigio problematizadora da implantagdo de um
projeto de informatica educativa - Projeto Eureka (Campinas/SP) - no Programa de
Alfabetizacdo e Educagio Continuada de Jovens e Adultos (Supléncia 1) da FUMEC -
Fundagio Municipal para Educago Comunitaria, buscando a explicitagio das relactes
politico-pedagdgicas que precedem e permeiam a construgo do chamado "dmbiente
Logo de aprendizagem” no contexto do Trabalbador Estudante do Ensino Supletivo.

Em outras palavras, neste trabalho pretendemos descrever o processo de
inplantagdo (ou construgdo) deste "ambiente”, baseado no uso de tecnologias da
mteligéneia, para um contexto marginalizado historicamente, tanto pela sociedade como
pela prépria educagiio: a Educagdo de Jovens e Adultos.

A constituicdo de um "ambiente" de ensino-aprendizagem onde a propria
aprendizagem tenha destaque em detrimento do ensino, conforme defende os educadores
envolvidos em informética educativa e que se utilizam da linguagem Logo (VALENTE,
1993}, demanda etapas e processos de implantacio de uma proposta pedagogica
articulada entre varias instincias e atores envolvidos no processo 'politico-administrativo«
pedagdgico desta implantacio.

Apesar deste trabatho se restringir a descrigio e analise apenas de uma parte da
implantagdo do Projeto Bureka, relativa a FUMEC, a propria abrangéncia do Projeto
Eurcka (que visa a implantagiio da informatica educativa nas classes municipais de pré-
escola, primeiro gran regular ¢ FUMEQ), nos levara, as vezes, a lancar mio de dados e
analises globais para podermos compreender e explicar alguns contextos e processos
vividos nesta implantacio.

Metodologicamente, esta pesquisa segue as orientacOes da Pesquisa-Participante
(cf. EZPELETA & ROCKELL, 1986) utilizando-se, assim, de dados documentados e
nido-documentados. As analises levantadas neste trabalho apontam para a importancia das
relagBes entre as categorias cultura e tempo no processo de implantacio deste projeto de
informitica educativa no contexto do Trabalhador Estudante.
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SUMMARY

The objective of this work is the analytical description of the implantation of an
educational informatics project ~ EUREKA Project {Campinas/SP) - in the Continued
Alphabetization and Education of Teenagers and Adults (Supléncia I} of FUMEC -
Mumnicipal Foundation for Commumtanan Education, seeking the explanation of the
political-pedagogical reiations that precede and permeate the construction of the called
"LOGO environment of learning” in the Worker-Student context of the Supplementary
Education.

In other words, in this work we intend to describe the process of implantation (or
construction) of this "environment”, based on the use of technologies of intelligence, for a
storically marginalized context, by the society as well as by the education: the Education
of Teenagers and Adults.

The constitution of a teaching-learning environment where the learming has
projection in damage of the teaching, according to Educators mvolved in educational
informatics and who make use of the LOGO language (VALENTE, 1993), demands
stages and processes of implantation of an articulated pedagogical proposal among several
instances and actors involved in the political-administrative-pedagogical process of this

implantation.

In spite of restricting this work to the description and analysis of just one part of
EUREKA. Project implantation, related to FUMEC, the extension of the EUREKA Project
(that awns the mmplantation of educational informatics in the municipal classrooms of
nursery school, regular grade school and FUMEC), will lead us, sometimes, to seize the
data and global analyses so we can understand and explain some contexts and processes
lived in this implantation.

Methodologically, this research follows the orientation of the Particpant-Research
(EZPELETA & ROCKELL, 1986) utilizing, thus, documented and non-documented data.
The analyses in this work aim at the importance of the relations between the categories
culture and time in the process of implantation of this educational informatics project in
the Worker-Student context.



INTRODUCAQO

Contextualizando nossa historia e a "génese’ deste trabalho

Inicio descrevendo e relacionando algumas vivéncias de ensino e pesquisa
proporcionadas durante o Curso de Graduagio em Pedagogia para que seja possivel
compreender sua relevancia e significado na construgdo do trabalho de pesquisa que

apresento nesta Dissertacio.

Ingressei no Curso de Pedagogia, da Faculdade de Educacio/UNICAMP, em
1986. No primeiro semestre desse mesmo ano cursei a disciplina eletiva Tépicos
Especiais em Psicologia da Educacfio, ministrada pela Profa. Dra. Afira V. Ripper.
Matriculei-me nessa disciplina apos uma conversa com a Coordenadora do Curso de
Pedagogia da época, na qual fiquei sabendo que a Profa. Afira iria trabathar com a questio
da informatica educativa e seria a pela primeira vez que a FE trataria desta questdo no

curso de Pedagogia.

Meu interesse pela mformatica vinha de anos anteriores tendo, inclusive, feito
curso de operador de computadores em 1982, Ja o meu vinculo com a educacgio se firmou
com ¢ ingresso no Curso de Magistério (2° Grau) e sua continuidade na Pedagogia. A
possibilidade de "casar" o interesse pela informatica com a opgdo profissional pela
educagio foi visualizada pela primeira vez na disciplina. A Profa. Afira convidou-me, no
primeiro semestre de 1987, junto com outras duas alunas do curso acima referido, para
trabathar numa pesquisa sobre informatica educativa numa escola piblica estadual de

Campinas. Aqui comega minha caminhada como pesquisador nesta area.

Ainda neste primeiro semestre de 1987, cursei a disciplina Metodolegia do
Ensino de 1o. Graw, ministrado pela Profa. Dra. Corinta G. Geraldi. Com a proposta de
integrar ensino e pesquisa, esta professora possibilitou a vivéncia da pesquisa no
laboratorio-escola. Aproveitei, entdo, para unir meu trabalho de pesquisa na area de

informatica educativa com a proposta da disciplina Metodologia do Ensine de lo. Grau,



tendo utilizado a mesma escola e classe para coleta de dados e analises, tanto para o
levantamento da trajetdria curricular vivenciada pelas criancas em uma prumeira série
como para a pesquisa sobre sobre informatica educativa. Os dois trabalhos tiveram
continuidade, integrados: realizei o projeto de Iniciacio Cientifica, financiado pelo CNPq,
"Estudo das influéncias de um Ambiente Logo no processo de Alfabetizacdo numa escola
publica (1987 a 1989)", sob orientagio da Profa. Afira, financiado pelo CNPqg. Nesse
mesmo periodo participava, sem ser bolsista, do grupc de pesquisa, que se auto-
denominou Grupo "Se..."”, realizando a pesquisa "dspectos do Curriculo vivenciado no
inicio da escolarizagdo obrigatdria em escolas publicas de Campinas e Regido, em 1987

(5F)", orientado pela Profa. Corinta. Participer de alguns Congressos onde tivemos a

oportunidade de socializar os resultados dessas duas pesquisas.

Além destas primetras experiéncias com pesquisa, tive outras vivéncias académicas
voltadas para a docéncia, que julgo importantes para compreender o trabalho
desenvolvido neste Mestrado. Fui Monitor I, no Curso de Pedagogia da FE/UNICAMP
(1988), na area de informatica educativa; também trabalhei como monitor no curso "Lege
como ferramenta de Ensino de 1o. e 20. Graus"”, convénio entre UNICAMP/CENP-SE
(1987), e ainda monitor nos cursos de "Logo no Ambiente da Escola de lo. Grau
[Projeto Eureka]"( 1990-1991-1992-1993). Todos estes cursos estavam sob

coordenagdo e supervisiio da Profa. Afira.

Em fevereiro de 1990’ participet, como monitor, do curso sobre a Linguagem
Loge para educadores da rede municipal de ensino de Campinas. Era o inicio da
inplantagdo do Projete Eureka (Projeto de Informatizagio da Rede Municipal de Ensino
de Campimnas), idealizado ¢ coordenado pela Profa. Afira. Neste mesmo ano, apos ja
concluido a pnmeira habilitacio do curso de Pedagogia (Magistério das Matérias
Pedagogicas do Segundo Grau), ingressei na Fundacfo Municipal para Educacio
Comunitania (FUMEC/Campinas), através de Concurso Publico, para trabalhar como
docente de Classes de Alfabetizacie e Educacio Continuada de Jovens e Adeltos

{(Supléncia I). No segundo semestre do mesmo ano, através de concurso interno, comecei

It



a trabalhar na fungdo de Professor-Coordenador da FUMEC!, responsavel pela
Coordenacgio Pedagogica ¢ Administrativa de um grupo de classes (nicleos) da FUMEC.

Atualmente (1995) existemesta dividida em trinta grupos na cidade de Campinas.

Articulado ao trabalho de Professor-Coordenador na FUMEC, coordenei um
Curso de Introducio 4 Linguagem Logo, sob orientacio da Profa, Afira, para o grupo
de professoras que coordenava. Ele seguiu os moldes basicos do que foi dado no primeiro
semestre do mesmo ano para os educadores da Rede Municipal de Ensino de Campinas.

Aqui comeca a implantagio do Projeto Eureka na FUMEC.

No primeiro semestre de 1991 ingressei, também por Concurso Publico, como

professor alfabetizador numa Escola Municipal de Campinas. Esta escola? foi a primeira a

receber um Laboratério de Informatica Educativa do Projeto Eureka, em outubro de

1991.

Em 1992 fui convidado para iniciar a implantacio da Equipe de Apoio do Projeto
Fureka. Para isto, tive que me exonerar do cargo de professor alfabetizador da Rede e me
afastar da fungdo de Professor-Coordenador da FUMEC, dedicando tempo integral para o

trabatho de Coordenador da Equipe de Apoio do Eureka.

Minha primeira proposta de pesquisa no Mestrado tinha o titulo- "Concepedes de
errc que circulam no processo pedagogico de classes de Supléncia I no Projeto Eurcka e
suas consequéncias no Processo de Avaliagdo”. Pretendia descrever e analisar o cotidiano
de uma classe da FUMEC que estivesse participando do Projeto Eureka, enfocando a

questdo da avaliacio.

No inicio de 1994, solicitei uma verba 34 FAEP - Fundagio de Apoio ao Ensino e a
Pesquisa/UNICAMP -, para pagamento de terceiros e aquisicdo de material, com a
finalidade de realizar as filmagens na classe que pretendia pesquisar. A FAFP s6 concedeu

a verba para o material (fitas e disquetes), negando a verba para pagamento de terceiros,

! Hoje ¢ denominado Coordenador de Unidade.

2 Neste trabalhe, codificada como escola 4.



mnviabilizando o Projeto. Esta resposta so foi dada no final de outubro de 1994, Apds
encontres com minha orientadora decidimos reformular o Projeto de Pesquisa, procurando
articular minhas condigies objetivas de realizagdo, o (pouco) tempo para cumprir o prazo
estipulado para a conclusio do Mestrado e, fundamentalmente, garantindo o cerne do

tema, que era analisar os dados sobre o Projeto Eureka na FUMEC.

-

E immportante ressaltar que o tempo de maturacfo tedrica e reflexdo mais
agistanciada do trabalho com o Projeto, possibilitado pelo periodo de Mestrado permitindo
seu estranhamento, ja tinha se encarregado de "mexer" na "compreensio" que fazia do
meu projeto: havia deslocado eixos tedricos e ampliado a dimensdo analitica que o tema

exigia.

Algumas disciplinas realizadas no Programa de Mestrado foram fundamentais
nesse processo. Durante as reflexdes e discussdes nelas realizadas, articuladas com os
encontros de orientagio, fizeram com que percebesse como inevitavel a reformulacgéo do

Projeto de Pesquisa, cuja concretizac8o ocorre apds a resposta da FAEP.

Ao final de 1994 fiz um levantamento de todo o material que ja tinha coletado® e
elaborei nova proposta de pesquisa, cujo projeto foi objeto de discussdo no Exame de

(Qualificagdio e agora apresento seus resultados.

Um ponto que julge importante destacar nesta Introduciio e, espero ter ficado
explicito no decorrer do exposto acima, ¢ a articulagfio entre ensino-pesquisa que
acompanhou minha trajetoria de formagio educacional e profissional, procurando assim,

me constituir como professor-pesquisador.

O trabalho que hoje apresento, como parte da conclusio do Mestrado, é fruto
direto desta integragiio entre ensino-pesquisa/teoria-pratica/academia-escola. No proximo
topico espero explicitar as implicagBes tedrico-praticas que esta integragio proporcionou

na defini¢do tedrica, politica, epistemologica e metodologica deste trabalho, com as

* Conforme sera explicitado no texto que sc¢ segue, denominado Procedimentos Tedrico-
Metodologicos,



vantagens e as dificuldades ai implicadas. Apesar das davidas, julgamos que o caminho
fracado e proporcionado por esta integragdo que vivenciamos € hoje tentamos sistematizar
sua reflexdo € um ponto positivo e de destaque, tanto para a vivéncia de educador como
para o trabatho de pesquisador, separagio esta que ndo existe, pois, apos o relatado, como

determinar onde comega o educador ¢ entra em campo o pesquisador ?

Procedimentos Tedvico-Metodoldgicos

Néo existe o mdlodo, mas, os métodos. (...} Admite-se a existéncia de wm
método gquando se segue determinado "caminho”, wma trajetoria tedrica,

buscande atingir um fim antecipadamente colocado, em geral 0 exame de certo
objeto. Qualquer métode se opde ao mero acaso, porgue o método representa
sobretude wma ordenacdo, uma sistematizacdo imtelectual, expressa através de
s conjunto coerenie de leds, categorias ¢ conceitos. Um método consiste num
"caminhe" que pode levar a outros "caminhos", alcangando o fim proposto e
também vdvios fins ndo indicados, certamente inatingiveis por meio do acaso.
(VIEIR A, 1992:29) (Grifos do autor)

O objetivo deste trabalho € a descricdo problematizadora da implantacio do
Projeto Eureka na FUMEC. Na trajetéria analitica busquei explicitar as relagdes
ecoldgicas interativas® que permeiam esta implantagdo e suas implicagdes na proposta de
mudanca  culiural-pedagogica pretendida pelo chamado Ambiente lLogo de

Aprendizagem’.

Agora, como realizei isto ? Que caminho (ou méiodo) utilizei para construir esta
pesquisa 7 Busquei algumas respostas nas reflexdes que hoje tematizam a questio do
meétodo na pesquisa educacional. Minhas reflexdes tém sentido no contexto deste projeto

& da pnimeira parte desta introdugio.

Para pensar em método(s), preciso pensar, primeiro, nas opg¢des do pesquisador e

suas relagdes com o objeto a ser investigado. Como me vejo nesta pesquisa? Que papéis

4 Ver capitulo VI deste trabalho.
? Conforme Capitulos IV e VI deste trabalho.



desempenhei 7 Apenas observei, colhi dados {quantitativos ou qualitativos) e analisei (que
tipo de andlise ?) ou atueiftrabalhei diretamente no objeto de estude ? Este trabalho foi
planejado, intencionado, e assim percebido por mim e pelos sujeitos participantes da

pesquisa ?

Baseado no ja relatado na primeira parte desta introdugio (e sera constatado no

decorrer deste trabalho), podemos tirar as primeiras conclusées:

a) minha historia profissional e pessoal na FUMEC esta, em grande parte, ligada a

implantagio do Prejeto Eureka;

b) minha participagio na implantacio do Projete Kureka na FUMEC foi

planejada, intencional e ocorreu no sen cotidiano, enquanto profissional concursado e,

nesse contexto, professor-pesquisador (como constitutive do trabalho de professor-

coordenador);

¢} os dados colhidos foram tanto quantitativos como Qua.litativos; sendo, na
maioria, documentos referentes a implantacio do Projeto Eureka na FUMEC para o
qual tive uma participagdo ativa em sua elaboragiio, como co-autor ou elaborador, sob
onientagio da Coordenagio Geral do Projeto, articulado as orientacdes da propria

FUMEC,

d) tendo participado ativa e cotidianamente da implantagio deste Projeto na
FUMEC, posso me valer, na analise dos documentos e das praticas registradas e também
da propria cotidiancidade ndo-documentada desta implantacdo {(da memoria nio-

documentada);

¢} esta proximidade com o objeto pesquisado tem, também, suas desvantagens: a
dificuldade da vigilincia epistemologica e o limite nas anélises, por estar pessoalmente

envolvido neste projeto.

Diante do exposto, poderia classificar nosso trabalho como "Pesquisa Participante
ou Pesquisa-Agio"? Ezpeleta & Rockwell (1986:77-93), propGem alguns pontos para

reflexdo sobre este tipo de pesquisa;



«  existern entendimentos diferenciados sobre este tipo de pesquisa, gerando

modos diferentes de pesquisa;
»  destacam quatro formas basicas para este tipo de pesquisa/trabalho:

1. pnvilégio do pdlo da acdo (pesquisa-agdo);

2. privilégio da pesquisa (usa-se este modo de trabalho como técnica de
coleta e sistematizacdo dos dados, visando uma ag8o organizativa e planejada
como produto prioritano);

3. privilégio do comprometimento ou projeto politico (o centro do trabalho
¢ a atuacio engajada politicamente);

4. equilibrio entre pesquisa e ago.

Busquel, em todo o trabalho/pesquisa garantir o equilibrio entre pesquisa e agéo,
embora haja momentos privilegiados de acg8io - espagos de trabalho - ¢ de reflexfo, em

funciio do distancimento/estranhamento possibilitado pelo Mestrado.

Além disso, as caracteristicas desta pesquisa a identificam como qualitativa, tal
como caracterizam Ludke e André (1986:11-13): sua fonte direta de dados € o ambiente
natural; o pesquisador é seu principal instrumento de coleta de dados; os dados coletados
sdo predominantemente gualitativos; a preocupacdo maior € com O Processc que com o
produto; a analise tende a seguir um processo indutivo. Enfim, trata-se de um Estudo de

Caso:

& estudp de case é o estude de um case, seja ele simples ¢ especifice,
como o de wma professora competente de uma escola piablica, ou complexe e
absirate, come ¢ das classes de alfabetizacdo (CA) ou de ensine noturno. O caso
& sempre bewm delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no
desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros, mas & ao mesmo tempo
distinto, pois tewm um inferesse proprio, singular. Segundo Goode ¢ Hatt® (1968),
0 case se destaca por se constituir numa unidade dentro de wm sistema mais
ample. (LUDKE & ANDRE, 1986:17) (Grifo das autoras)

5 GOODE e HATT, K. Métodos em Pesquisa Social. $30 Paulo: Cia. Editora Naciopal, 1968.



Como essas caracteristicas se apresentam neste trabatho/pesquisa 7

A pesquisa for realizada no proprio ambiente (natural) de trabalho, confundindo-se,
frequentemente com a propria agio deste trabalho. O material descritivo, assim como a
variedade de informagdes - também caracteristica do estudo de caso - foi colhido na
propria agdo do trabalho/pesquisa e conforme necessidades que surgiam tanto do proprio
trabatho como da reflexio sobre ele. Constatamos a flexibilidade do trabalho/pesquisa na

propria mudanga do problema da pesquisa, conforme descrito acima.

Houve, também, a necessidade de um levantamento histérico do Projeto. Mas, este
néo € o ceme deste trabatho, apesar de necessario para a compreensdo relacional, tal como

proposta por Apple (1995:10-20), em que as situagGes de nivel micro sdo compreendidas

na sua trama se forem relacionadas aos contextos, conjunturas e articulagdes macro-
estruturais e os posicionamentos e opgdes do professor pesquisador, tanto no trabalho
como na pesquisa. Ezpeleta e Rockewell (1986) assim explicam essa alternativa teodrico

metodologica:

(...} O importante ¢ interpretar ¢ fendmeno estudado a partir de suas
relagdes com e contexto social mais amplo ¢ nido apenas em funcio de suas
relagdes internas (Lukdcs, 1969). Metodologicamente, isto implica, por um lado,
complementar a informagdo de campo com informacdo relativa a outras ordens
sociais (por exemplo, a estrutura e politica educacionais do pais) e, por outro

lado, buscar interpretagcées ¢ explicagbes a partir de elementos extermos 4
situagdo particular, (EZPELETA & ROCKWELL, 1986:47)

O parco levantamento histérico que fizemos objetivou tio somente contextualizar
a realidade econbmica-politica-social-cultural em que o Projete Eunreka buscou
implantar-se e, no nosso caso em especial, a contextualizacio desta implantacdo na

Educagiio de Jovens e Adultos (via FUMEC).

Quanto as categorias analiticas basicas que utilizamos, estas foram se construindo
no desenvolvimento das leituras e andlises do material empirico, articulados com as
reflexdes teodricas, buscando os embates e iluminagdes um de outro (pratica e teoria)

durante todo o percurso da investigagio num processo de maturagio teérica



proporcionada pelo afastamento (relativo) durante o tempo de Mestrado. Como bem

escreveram Ezpeleta & Rockwell (1986):

Entre a informagdo empirica e a construgdo final, os dados se articulam
sempre com algum sentide (.} As categorias constituem as ferramentas
intelectuais para analisar e ordenar a realidade em estude. (EZPELETA &
ROCEWELL, 1986:77-93)

Destas categorias, duas sio basicas para uma melhor leitura deste trabalho:
cultura e tempo. Estas duas se articulam com outras (trabalho, metodologia de ensino,
tecnologia, inovacdo...), e estas articulagdes irfio se revelando na leitura deste trabalho,
especialmente na tentativa de construgo de rede que fazemos delas no dltimo

capitulodeste texto.

Diante destas questdes, diria que os procedimentos tedrico-metodologicos foram
construidos através dos embates realizados com o objeto de investigagdo e os estudos
tedricos necessarios para “luminar” sua trajetona. Assim, so né processo de pesquisa
pudemos explicitar o melhor caminho a ser construido, corroborando, novamente, as

afirmacdes de Ezpeleta & Rockwell:

Nio nos interessa, neste processe de pesquisa, determinar «
generalizagic empirica ou representativa de nossas descrigbes da escolas
estudadas ou dos processos especificos que reconstruimos, peis sua relevincia
corresponde seguramente a caracteristicas especificas do contexto da pesguisa.
Ae contrdrio, pare nds &, de fato, importante a possibilidade de generalizar a
construgdo fedrice que se elubora no curso de andlise, bem como produzir, a
partir desta concepglio de escola e deste tipe de categorias, o conhecimento de
escolas noutros contextos, nes Guais os processos predeminantes podem ser
diferentes. Consideramos que uma perspectiva histdrica e comparativa permitird
ampliar o reperidrio conceitual de processes e categorias periencenites 4 escala
cotidiana da vida escolar e & histdria peciliar da escola na América Latina
(EZPELETA & ROCKWELL, 1986:29-30)

o



Em sintese...

No espirito da discussdo acima, apresentamos a seguir, uma descricdo
problematizadora do processo de implantagio do Projeto Eureka na FUMEC. O texto
desta Dissertac@o sera apresentado, basicamente, em duas partes. Na primeira parte - Do
Conceito ao Contexto -, constam 0s conceitos basicos tratados para a compreensio dos
contextos e populagdes pesquisadas, assim como, principios que nortearam a elaboracio
do Projeto Eureka e suas implicagdes para a implantagio deste na realidade do

trabalhador-estudante da FUMEC.

A segunda parte - Da Experiéncia & Andlise - é uma descricdo detalhada da

unplantagio do Projeto Eureka no contexto da FUMEC, delimitando esta descrigio no
periodo compreendido entre o segundo semestre de 1990 e inicio de 1993. Alguns dados
de anos posteriores, tanto nesta como na primeira parte, serdo utilizados para melhor
esclarecer algumas discussdes ou hipéteses de analise. Esta segunda parte termina com um
capitulo (VI) que tenta articular, ou alinhavar/enredar, os conceitos, experiéncias e

primeiras analises apresentadas nos capitulos anteriores.

Cabe-nos uma explicagio preliminar quanto as codificacdes utilizadas neste

trabatho para identificagdo e catalogago do material empirico utilizado”:

- 0 material empirico colhido nas salas de aula e reunides, foi registrado através do

instrumento Diario de Campo (DC);

- cada escola (ou nicleo, of. classificagio da FUMEC), foi codificada com um

numero, constituindo-se num total de 6 (seis) escolas/ntcleos;

- cada professora pesquisada durante os anos de 1990 a 1993 foi identificada por
uma letra, que representa a sua classe/ nicleo, seguida da data da observagdo e as paginas

do DC;

7 Ver relagdo do material empirico no ANEXO 1.

0



Temos, por exemplo, a seguinte codificagdo do material empirico:
[BC2¢c, 5/11/90:1v]

Sigmificando:

DC = Dhario de Campo;

2 = Escola dois;

¢ = professora da classe "¢" da escola 2;
5/11/90 = data da observacio;

iv = verso da folha 1 do DC.

11



1* PARTE

DO CONCEITO AO CONTEXTO




CAPITULO I
ANALFABETISMO: CONCEITQOS, CONTEXTOS

1.1. Do analfabeto: redefinindo conceitos

E necessdrio um redimensionamento do conceite de EDA. A realidade
brasileiva, bem como a latino-americana, tem apontede para uma diminuicio no
numerc de anglfabetos absolutos ao mesmo tempe em que se di um incremento
do miimero de analfabetos funcionais. Aporta também para um rejuvenescimento
das alunos gue frequentam cursos de EDA, provocado pelo processe de perda de
qualidade do ensine regular. Finalmente, estudos recemfes apomtam para a
inadequapdo da escola wival ds necessidades desta juventude, (INEP, 1992:12)

Na populagfio acima de 15 anos, 18 mithdes so analfabetos, classificando o Brasil

como o oitavo pais do mundo em numero de analfabetos, segundo dados da UNICEF em

19903 Em 1991, 20,7% da populago com 15 anos ou mais de idade eram analfabetas

(BRASIL, 1994).

Estes dados sio baseados no conceito de alfabetizaciio utilizado pelo IBGE,

segundo o gual
Foram consideradas como alfabetizadas as pessoas capazes de ler 2
escrever pelo menos wum bilhete simples no idioma que conhecesse. As pessoas

qute aprepderawm  ler e escrever mas esqueceram ¢ as que apenas assinavam ¢
proprio nome foram consideradas analfaberas (BRASIL, 1994:2-229).

O analfabetismo na populagiio paulista com menos de um ano de estudo e idade
igual ou superior a 10 anos € de 9,5%, segundo Haddad (1993:14), que considera essa
escolaridade absolutamente msuficiente para garantir a aquisicio da leitura e da escrita. O
analfabetismo absoluto com 15 anos ou mais de idade é de 9,1% da populago paulista.
Segundo o PNAD? ainda temos, no Estado de Sdo Paulo, 12.4% de analfabetos absolutos

com 5 anos ou mais de idade.

8 Conforme FOLHA DE SAO PAULO, S50 Paulo. 06/06/1993. Caderno "Word Media Networdk"
(p.13).

? Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, realizado em 1990, conforme HADDAD, 1993:14-15.



No municipio de Campinas temos um indice de 8% de analfabetismo absoluto, para

a populago com 15 anos ou mais, segundo dados do Censo de 1991 (BRASIL, 1991).

At¢ aqui, nos baseamos em dados de populagSes que ndo tém escolaridade, ou

methor, que ja nfio estio mais na escola ou que nunca nela entraram.

Ja na Educagdo de Jovens e Adultos (EDA), o problema comega com a dificuldade
no levantamento de dados sobre esta dreal®, dificuldade esta que explicita a propria
marginalizagio oficial que a EDA sofre, ou, em outras palavras, o ...desinteresse politico

em relagdo ao tema. (HADDAD, 1993:22).

O objeto de nosso estudo sfo as pessoas que querem voltar 4 educagio formal,

entendido  aqui  como  ..a  educacdo  escolarizada,  sistematizada e

continuada...(GIUBILEIL 1993:1). No caso,este retorno seria ao Ensino Supletivo ou &
chamada Supléncia I, que se refere ao ensino das quatro primeiras séries do Primeiro

Grau.

Os dados, neste caso, sdo mais reveladores;

Se tomarmos indices mais rigorosos para wmedir a escolaridade da
populecde, iremos nos deparar com umae realidade bastamte critica. Se
ampliarmos o critério pare considerar uma pessoa ndo alfabetizada para as
guaire primeiras séries do ensino de 1° Grau, chegaremos a um witmere elevado
de anaifabetismo. 8o quase 50% entre agueles com mais de 15 anes de idade
que ndo conseguiram complelar o antige ensino primdrio. Se considerarmos,
aprofundandp ainda mais estes dados, o ensine de 1° Grau completo, ou seja, os
gito ancs considerados come obrigatério para todos, chegaremos a guase 80%
entre aqueles com mais de 15 enos que nio conseguiram realizar este ciclo de
ensino. (INEP_ 1992:6)1

Levar em consideragdo este tipo de dado nfo é apenas uma mudanca na referéncia
estatistica ou formalidade relacional com o objeto de pesquisa. Eles dizem respeito, em
parte, ao conceito de analfabeto funcional, que se define pelas pessoas gue, mesmo
tendo passado por processos de escolarizagdo, ndo sdo capazes de utilizar os
corhecimentos no seu cotidieno (INEP, 1992:7). Este conceito, assim como o proprio

conceito de alfabetizado utilizado pelo IBGE, acima descrito, tém suas criticas e

10 Conforme CARVALHO et al.], 1989:14; e HADDAD, 1993:17-31.

HDados baseados no Censo Demografico do Brasil - 1980.
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polémicas!?. Portanto, a opcio ou (re)definicdo do que pensamos sobre o analfabeto

(quem/por qué), ...condicionara toda a investigagdo (FERRARI, 1991:04).

Considerando, ainda, o embate dos dados acima destacados, podemos inferir que a
opciio conceitual ¢, consequentemente estatistica, em relagio ao analfabetismo, implica
diretamente numa posicio politica-pedagogica, posigio esta que deverd influenciar ndo
apenas a investigacio, como também, as propostas e agdes dela decorrentes. Merece
destaque ainda que, seja qual for o conceito de analfabeto que optarmos, a questdio da
marginalizacdo deste sempre estara presente, pois o analfabelo puro ¢ marginalizado por
ndo saber (ler € escrever); o analfabeto funcional por ndo saber usar seu escasso saber

(Miguel Soler Roca apud FERRARI, 1991:5).

Além disto, apesar de nfio termos destacado, outras questdes devem ser levadas
em consideragio quando tratamos a questio do analfabetismo, principalmente as
discusstes relativas a evasio/repeténcia/exclusio da escola; diferencas entre urbano e
rural’3; pois o analfabeiismo ndo se define como mera auséncia de alfabetizacdo ou
simplesmente como ndo-alfabetizacdo. Ele é produzido socialmente, historicamente.

Resulia de um processo de excluséio (FERRARI, 1991:05).

Portanto, sendo nosso objeto de estudo a populagdo atendida pela Supléncia 1
Munmnicipal de Campinas, estaremos discutindo, indiretamente, sobre o contigente
populacional de excluidos do Ensino Fundamental regular para a idade de 7 a 14 anos,
ensino este que legalmente é ...obrigartorio e gratuito, inclusive para os gue a ele ndo

tiveram acesso na idade propria (BRASIL, 1988: art. 208 da Constituigio Brasileira).

A origem da Supléncia I pode ser compreendida no contexto historico da
Educacio de Jovens ¢ Adulios no Brasil'*. Estes estudos tém sido centrados na
alfabetizacio de jovens e adultos ou nas campanhas ou programas nacionais de

alfabetizacio:

12 Yer FERRARI. 1991 HAUTECOEUR, 1993,
I3 Sobre esses temas ver FERRARL 1987; 1991 ¢ INEP, 1992.
Myer FREIRE, A. M., 1993 CARVALHO [et al}, 1989, GIUBILE!, 1993 entre oufros.



() ensino supletivo surgiu no Brasil bem antes de 1971, jd que os exames
de madureza remontam ao inicio do século e, desde a década de guarenta, as
campanhas de alfebetizacde de adultos promovidas pelos governos federais
legaram drgios responsdveis por esta modalidade no inferior dos sistemas de
ensing. (SIQUEIRA 1989: 348)

Nosso trabalho, porém, procura desenvolver um estudo de caso sobre uma
populagio mais ampla que a usualmente considerada: a de jovens ¢ adultos atendidos por
um programa de Supléncia I Municipal de uma cidade do interior do Estado de Sdo Paulo.
A historia da propria instituicdo que dirige este programa, a FUMEC, também se insere
nessa historia de educacio nacional, em especial, do MOBRAL e da Fundacio Educar s
O que muda, portanio, ¢ o modo do Estado enfocar ou direcionar o atendimento

educacional para a populagio de jovens e adultos. O atendimento se diferencia, mas, niio

necessariamente a marginalizacio da clientela atendida,

Nossa hipotese ¢ de que, com a chegada da chamada Sociedade Informadtica
(SCHAFF, 1993)' | os jovens e adultos, excluidos da educagdo fundamental, obrigatoria
e regular, na idade de 7 & 14 anos, sentirio uma pressio maior desta marginalizagio
advinda das novas exigéncias do mundo do trabalho, em fungio da implantacio de
inovagdes tecnoldgicas, em especial, da informatica. Um mundo no qual o proprio
concetto de analfabeto funcional se estrutura conforme o contexto socio-politico-
econOmico-cultural em que o trabalhador (ou desempregado) estd inserido

(HAUTECOEUR, 1993).

Uma outra forma de visualizar a questio do analfabetismo, seria pela
utilizagio do conceito de "alfabetizacio funcional”, isto 6, o preparo cognitivo
necessdrio para o homem desempenhar suas tarefas ¢ fungées. Esta Sorma de
conceituar o analfabetismo parece ser importante quando se trata de pensar a
educagcio em termos de wm processo de desenvolvimento sustentado, isto &,
pensar ro perfil cognitivo que o homem deveria ter para desempenhar as
atividades ¢ fungdes demandadas no processo. (MOREIRA, 1994:9)

12 Este tema serd retomado no préximo capitulo,
16 Ver capitulo IIT deste trabalho.
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A crtagiio acima foi extraida de um relatorio encomendado pelo Banco
Interamenicano!’. Apesar da semelhanca conceitual que tem com nosso trabalho, €
necessario destacar uma diferenga primordial: o conceito de analfabetismo funcional, na
citag@o acima, pretende justificar a exclusdo decorrente pela futura Sociedade Informatica

¢ destacar o sentido da escolaridade pelas necessidades do capital/mercado.

No nosso trabalho, em direcdo oposta disso, buscamos o conceito de
analfabetismo funcional para explicitar esta exclusio de homens e mulheres dos seus
direitos de cidadania, entre os quais se insere o direito ao trabalho, e, mais que isso, de
qualquer cidaddo poder ser governante, como nos explica Gramsci (1978:137), buscando

contribuir na luta coletiva e historica pela garantia de acesso, de todos e em todo lugar, as

novas tecnologias, enfim, pela democratizacio do processo de implantagio da Sociedade

Informdtica.

1.2. O Ensino Supletivo: a necessidade contraditéria
No Brasil, o gue significa Supléncia 7

Supléncia € o regime de ensino instituido, legalmente, pela Lei Federal 5692, de 11
de agosto de 1971, Capitalo IV, onde encontramos as definiges e atribui¢des do Ensino
Supletivo, dividido em duas modalidades basicas - cursos e exames!® - que se dividem em

quatro fungdes: Supléncia, Suprimento, Aprendizagem e Qualificacfio.1?

Na legislagio estadual do Ensino Supletivo de S3o Paulo?® , encontramos um

detalhamento das quatro fungBes da Lei 5692, descritas acima?! |, e a definicio e

17 Ver Bibliografia.
1% Artigo 24°, Pardgrafo Unico.

19 Ver também o Parecer 699/72, do Consetho Federal de Educagdo, redigido pelo Conselheiro Valnir
Chagas.

20 Cf Deliberaciio CEE 23/83, de 19 de novembro de 1983,

2! 1dem nota anterior, Cap. 1.



atribuigSes da Supléncia I Supiéncia I: ensino equivalente ao das quatro primeiras séries

do ensino regular, em pelo menos dois anos ou quatro semestres letivos 2

Qual a finalidade do Ensino Supletivo, segundo a Lei ?
Artigo 24 - () ensino supletivo ferd por finalidade:

@) suprir @ escolarizacde regular para os adolescentes e adulios que nio
tenham seguide ou concluide na idade propria;

&) proporcienar, mediante repetida volta i escola, estudos de
aperfeicoamento oun ainalizacio para os que tenham seguido o ensino regular no
tedo on em parte (Lel 5692/71)

A mesma finahdade da alinea (a), descrita acima, encontramos na Deliberacgio do

CEE 23/83, no Art. 3°, inciso I, para Supléncia,

Lembrando o que diz a Constituigio Federal sobre o ensino fundamental® -
obrigatorio e gratuito, inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria -,

algumas questOes parecem ser necessario levantar:

Por que, sendo o Ensino Fundamental regular obrigatdrio e gratuito, na idade de 7
a 14 anos, temos a necessidade de garantir este mesmo ensino para jovens e adultos com
mais de 14 anos ? Por que estes jovens e adultos ndo fiveram acesso na idade propria &

este ensino 7

Nao ¢ objeto deste estudo refletir sobre o Ensino Fundamental regular a que tém
acesso as criangas e jovens, mas, estas questdes nos remetem a problemas basicos do
ensino obrigatério regular brasileiro, como por exemplo, a questio (polémica, as vezes)

sobre repeténcia/evasio ou expulsio/exclusio da escola?*

Falar do Ensino Supletivo ¢ questionar a propria qualidade do ensino regular
fundamental dado as criancas e jovens; é explicitar o sistema marginal de ensino que ¢

dado 4 estas criangas € jovens e, num ato necessério, mas contraditério, que € a propria

22 1dem, Art. 8°, Inciso I,
23 BRASIL. 1988: Artigo 208,
** Ver FERRARL 1987 ¢ 1991; INEP, 1992: GIUBILEL 1993,



criagho do Ensino Supletivo ¢ tentar analisar e compreender como a marginalizagio do
Ensino Supletivo reflete a marginalizagdo sofrida pela propria clientela que este atende.
Falar do Ensino Supletivo € questionar nossa (falsa) democracia;
Falar da necessidade de educaciio de adultos é em si a dentincia de que
a seciedade nio é democrdtica, pois ser democritico ¢ gargrlir 0 acesso ¢ a
permanéncia na escola para todas as criancas na faixa etdria apropriada e
ministrar um ensino de qualidade, Em se tratando da educagdo de adultos, ser
democrdtico ¢ fazer com gue o processo deixe de ser necessdrio, ¢ passe a tratar

serigmente o ensino regular, para que as criancas de hoje nio sejam os alunos de
#noves supletives amankd. (GIUBILE], 1993:05)

Falar do Ensino Supletivo ¢ falar dos esfarrapados de Paulo Freire (FREIRE,

1987). Em resumo, falar do Ensino Supletivo ¢ falar da marginalizacio cotidiana e real

que as classes populares sofrem na estrutura de ensino que lhes é oferecida, em
contradigio com as promessas e intengdes virtuais da lei.
A Educagdo de Jovens e Adultos (EDA), no caso brasileiro, se constituis
muilo mais como produto da miséria social do que do desenvolvimento. E
consequéncia dos males do sistema piblico regular de ensino e das precdrias
condigbes de vida da maioria da populagio, que acabam por_condicionar ¢
aproveitamento da  escolaridade na época apropriada. E este marco

condicionarie - a miséria social - gue acaba por definir as diversas maneiras de
se pensar ¢ realizar a EDA, (INEP, 1992:3)

No inicio deste capitulo falamos da necessidade da (re)conceituagio de analfabeto.
(Guando falamos em Supléncia I, tema basico deste trabalho, falamos de jovens e adultos,
de 14 anos em diante que, por diversas e adversas razdes, algumas destacadas acima, nio
puderam usufiuir do direito a educagio fundamental e obrigatéria na idade propria.
Tambem estamos falando de jovens e adultos que ja participam (ou tentam) do mercado
do trabalho, seja como trabalhador (emprego ou subemprego) ou desempregado.
Portanto, estamos falando de jovens, adultos, idosos (homens/mulheres) que trabalham e
querem voltar e continuar a estudar, estamos, assim, falando de trabalhadores

estudanies:

Ne sistema educacional brasileiro nie kd apenas estudantes que se
preparam para o irabatho, mas é cada ver mais frequente a presenga do
trabathador estudante que, embora ainda jovem, nao pode deixar o trabalho que
the assegura a sobrevivéncia. (GIUBILEL 1993:07)



A realidade do trabalhador estudante ¢ diferente da realidade do aluno do Ensino
Fundamental diurno. O trabalhador estudante se refere aos alunos que ndo tiveram
oportunidade de completar sua escolaridade fundamental, obrigatoria e regular, na idade
de 07 a 14 anos, por varias razdes. Ele foi "excluido” (FERRARI, 1987) desta escola por
razbes socio-politicas e econdmicas, que o levou a abandonar a escola porque precisava
trabalhar para ajudar no sustento da familia. Assim, muitos tiveram que mudar de cidade
tentando uma "vida mefhor" em outro lugar, ou repetiram varias vezes as primeiras séries
do Primeiro Grau, muitas vezes, pela incompeténcia do sistema de ensino regular, que

parece ndo saber trabalhar com as diferencas, em especial, do trabathador estudante.

Marginalizando este aluno na sua miséria historica e socialmente herdada, e sem

oporturidades reais de acompanhar um trabalho pedagogico elaborado para outros
segmentos culturais e de classe, a escola fundamental diurna nio consegue trabalhar com o
trabalhador estudante que, ac completarem 14 anos, sdo "expulsos" da escola ou
encaninhados para os cursos de Supléncia I,
Uma massa considerdvel de excluides do sistema Jormal de ensino, seja
por se encoptrar em condigbes de vida precdrias, seja por ter tido acesse a uma
escola de md gualidade, on mesmo nio ter tido acesso a escola, acaba por se
defrontar com a necessidade de realizar sua escolaridade Jé& como adolescentes

ou adultos para sobreviver em uma sociedade onde o dominio do conhecimenio
ganha cada ver mais importincia. {INEP, 1992: 4},

O voltar/continuar a estudar para este trabalhador estudante tem duplo significado:
resgatar um direito 4 cidadania que lhe negaram no passado e garantir a sobrevivéncia
presente e futura. A questdo de sua sobrevivéncia é muito mais importante e significativa
do que para um estudante de 7 a 14 anos, uma vez que na sociedade capitalista, a
obtencdo/permanéncia de um trabalho obedece critérios  comandados pelas leis de

mercado, que sdo conjunturais e atende aos interesses do capital.

O trabalhador estudante estda sentindo (na "pele") que no contexto sécio-
econdmico neoliberal que estamos adentrando, a questio da seletividade e exclusio

atinge, primeiramente, os menos escolarizados. Ele sabe também que, hoje, no contexto
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que esta se configurando da Sociedade Informatica, a educacio continuada ¢ o ensino
sistematizado tém importdncia vital. Ele ndo procura mais a escola, no nosso caso, o
Supletivo, apenas para ler, escrever e contar, caracteristicas que qualquer Programa de
Alfabetizagdo de Jovens e Adultos do passado tinha como objetivos. Sua busca pelo
supletivo € a busca pela continuacio de sua educacio, continuagio esta exigida pela
propria sociedade, em especial, pelo mundo do trabalho. Para sobreviver ele precisa
trabalhar, para trabalhar, precisa de emprego; para conseguir emprego, hoje, mais que
nunca, precisa continuar estudando e, depois que consegue o emprego, também sabe que
precisara continuar a estudar para garantir sua permanéncia neste ou para conseguir

methores empregos nessa sociedade de exclusio crescente.

Sendo o trabalho a preocupacio basica deste nosso estudante e, tendo o trabalho
suas proprias exigéncias sociais, exigéncias estas que 530 conjunturais e refletem, em parte
(ou deveriam refletir) na realidade do Supletivo, nio deveriamos pensar, também, que
estas exigéncias influenciam os conceitos de analfabetos ou analfabetos funcionais ? Se
saber ler, escrever, contar niio mais ¢ suficiente na sociedade de hoje, porque devemos
definir alfabetizado aquele que apenas sabe isto fazer 7 Se o proprio conceito de
analfabeto funcional, como vimos acima?s, diz respeito ao conhecimento 1til ao cotidiano
conjuntural, como conceituar o que & estar alfabetizado ou nio estar na Sociedade da

Informatica ?

Sabemos que apenas ter ensino ndo basta para CONSeguirmos emprego, assim
como, emprego ndo € a unica maneira de sobreviver na nossa sociedade. Mas, como
estamos falando de trabalhadores estudantes, trabalho-emprego-educagio sio categorias
que, ao nosso ver, precisam ser destacadas e contextualizadas para os dias de hoje, nio
para justificar ou negar o Supletivo, mas, para compreender e tentar agir mais

coerentemente € criticamente em relagio, tanto ao ensino como ao contexto deste

Supletivo.

Nada menos que 22,9 milhées de jovens e adulios analfabetos on com
menos de quatro anos de estudos 1ém entre I5 e 29 anos, encontrani-se em plena

#3 Conforme MOREIRA, 1994:9.
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idade produtiva ¢ constituem parcele significativa dos trabalhadores que deveriio
enfrentar o desafio das novas tecnologias. (INEP, 1992:22).

Sendo assim, optamos por trabalhar com o conceito de Analfabetismo Funcional
(INEP, 1992:07). Esta opglio, se justifica, primeiro, pela propria clientela atendida pela
instituicio que estamos estudando, a FUMEC, pois esta se direciona para a Supléncia I;
segundo, este conceito permeia todo este trabalho, ao realizar a relacfo desta clientela

atendida pela Supléncia I com a chamada Sociedade Informatica.

Por ultimo, a opgdo pelo conceito de Analfabetismo Funcional e sua relacio com a
Sociedade Informatica diz respeito, também, a outro aspecto do Ensino Supletivo que,

normalmente, ¢ esquecido nas pesquisas da édrea. Trata-se da caracterizacio do Supletivo

como educagdo continuada de jovens e adultos durante toda a vida.

Giubiler (1993:7,68)) destaca a importdncia desta educagio continuada na
perspectiva da educagho escolarizada, sistematizada e continuada, mas, na perspectiva do
que a lei caracteriza como Cursos Supletivos. Eu concordo com esta perspectiva mas, ao
se caracterizar uma proposta de futura Sociedade Informatica, devemos pensar o
Supletivo como algo mais abrangente, tanto na continuidade como na perspectiva da
clientela. A propria lei 5692/71, conforme Parecer 699/72 do Conselho Federal de
Educagfo, citado anteriormente, prevé, em parte, uma categorizagdo mais abrangente para
o que chamamos de Supletivo, quando prevé quatro fungbes basicas deste ensino, a saber:

supléncia, suprimento, aprendizagem e qualificacio.

Numa sociedade onde o conhecimento adquire cada vez mais mmporténcia (INEP,
1992: 4), a educagio continuada precisa ter sua importincia correspondente. Por isto, a
defesa, neste trabalho, por uma educagio popular, escolarizada e continuada, pois
processos de escolavizacdo exigem estabifidade, institucionalidade ¢ continuidade,

Jatores pouco presentes nas caracteristicas das organizagoes populares (INEP, 1992:11).

Importante lembrar, entretanto, que a defesa por este tipo de educacio,
direcionada aos jovens e adultos, ndo significa defender o tipo de ensino-aprendizagem

que ¢ destinado atualmente aos mesmos. Considerar a necessidade de uma educagdo
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continuada, escolarizada e institucionalizada para os jovens e adultos de hoje, que serdo os
adultos e futuros jovens de amanhi, um amanhd voltado para as perspectivas de uma
sociedade do Conhecimento ou Sociedade Informatica, é criticar, na base, a EDA que se
baseia em processos de ensino-aprendizagem utilizados pela escola findamental do ensino
regular diurno; ¢ criticar a falta de atengfio as caracteristicas deste jovem/adulto/idoso
homemy/mulher trabathador(a) nos processos de ensino-aprendizagem que lhes sdo

oferecidos, como bem destaca Giubilei (1993:4).

Tais criticas, ancoradas nas analises socio-politico-econémica-culturais do século
XX1, deve se configurar em propostas de uma nova e critica Educaciio de Jovens e

Adultos - EDA - escolarizada, institucionalizada e continuada, como outras pesquisas na

area Ja vem levantando:

3. Hd cada vez maior consciéncia de que a solucio para o analfabetismo
adnlio passa obrigmoriamente por uma escola infantil bdsica de qualidade, ao
mesmo tempo em que se desenvolvem programas de educagdo de jovens e adultos
de cardter institucionalizade e permanente. :

0. Yais programas deveriam ser obrigatoriamente voltados as
caracleristicas ¢ necessidades do aluno trabalhador, que lhe dio contornos
diferenciados do modelo de escola de educagio bdsica infantil, Portanio, a
simples reprodugio desta escola no periodo noturno ou, por outre lado, a simples
adaptaciio formal desta escola néo tem reproduzide os efeitos esperados. O que
hd que se buscar ¢ um nove modele de escola gue possa estruturalmente estar
voltado ds necessidades do trabalhador que volta i escola. {(INEP, 1992:12).

23



_ CAPITULO T
FUMEC: A SUPLENCIA I MUNICIPAL DE CAMPINAS

Herdeiros de professores e classes de alfabetizagdo e pos-alfabetizacio
de jovens ¢ adultos criadas pelos comvénios com o Fundagio Educar, os
municipios viram-se diante das alternativas de encerrar as atividades ou assumi-
las com recursos proprios, sem que para isso tivessem acumulado experiéncia
gerencial ou técnica. Ocorren mwma transferéncia direta de responsabilidades
educacionais da Unide para os municipios. (INEP, 1992:25)

2.1, Historico

A Fundacio Municipal para Educagic Comunitaria (FUMEC) nasceu em 19872

assumindo as fungdes gque o MOBRAL e o EDUCAR? preencheram sucessivamente

nesses altimos 30 anos em Campinas:

A Fundagéo tem por principal objetivo o desenvolvimento de atividades
educacionais bdsicas, seguindo orientacdo comunitiria relativa a Programas de
Alfabetizagic ¢ FEducacio Bdsica de Jovens ¢ Adultos e Pré-escola, a
implantacio de cursos profissionalizantes, atendendo a sitwagées emergenciais
da Secretaria de Educagio ”%

No ano de 1989, com a gestio petista no municipio?® de Campinas, algumas

modificagbes fundamentais na historia da FUMEC foram realizadas:

- as classes de pré-escola da FUMEC passaram, em 1990, para a administragdo da
Secretaria Municipal de Educagfio, através da criagdo dos Centros Integrados de

Fducacio Infantit (CIEIS), reunindo, conforme seu tamanho e disposi¢do geogrdfica a

26 Lei Municipal No. 5830, 16/09/1987.

27 Funcionou como MOBRAL no periodo de 15 de dezembro de 1967 a 31 de outubro de 1985.
Como Fundacio EDUCAR sua existéneia foi de 01 de novembro de 1985 a (02 de novembro de 1987,

28 Estatuto da Fundacédo Municipal para Educagdo Comunitdria, alterado pela Lei Municipal
Numerp 6422/91.(Art. 3%

Quanto ac dendimento a situacdes emergenciais da Secretaria de Educagio Municipal
a Fundagde se encarrega de reformas das escolas municipais, manutencio fisica dos
prédios escolares, conserte de eletro-domésticos, transporte de alunos da Rede
Municipal residentes na zona rural, aluguéis de imoveis para atender a clientela do
curse de Supléncig L (FUMEC, mimeo, s.d.)

22 () Partido dos Trabalhadores governou a Prefeitura Municipal de Campinas de 1989 a 1991,
guando, por conflitos politicos, o prefeito eleito por este partido desfiliou-se do mesmo em 08/03/91 (cf.
GANZELL 1993:133),




EMEL CI, minicreches, salas da FUMEC, passando, os CIEIs, a ser agrupadas e
administradas por uma direfora, auxilioda por administradoras de creches, nas unidades

que possuissem esse tipo de equipamento (GANZELIL, 1993:131).

~ equiparacéo salarial entre professores da FUMEC e da Rede Municipal de Ensino
de Campinas, atendendo uma reivindicagdo antiga dos professores da FUMEC, antes,

registrados em carteira como agentes de educacio;

- realizagdo do primeiro Concurso Publico para sele¢iio de professores para

FUMEC (1990,
- criagdo da funcio do Professor-Coordenador;

- integragdo com a Rede Municipal, em especial, através das discussdes do seu

Projeto Pedagogico com o da Secretaria Municipal de Educagfo;,
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- transformacio de fundagio mista em fundacio publica: no primeiro semestre de 1991,

a FUMEC foi transformada em fundacdio publica, o que permitiv uma maiov equiparacdo de

beneficios entre os seus funciondrios e os da prefeitura. (GANZELIL 1993:119)

Interessante destacar que no inicio da gestdo petista a intengio era de acabar com a
FUMEC, postura esta justificada pelo histérico politico-pedagégico da FUMEC (Mobral,
Educar), com suas conseqiéncias educacionais e sociais advindas dos métodos e
deologias deste historico®® ; e a propria precariedade das classes e formas paternalistas de

criagdo dessas classes, através de apadrinhamentos politicos, entre outras questdes:

Como pudemos observar, a criacdo da FUMEC teve o objetivo de
amenizar v conflito de falta de vagas nas escolas, sem wm comprometimento do

3 4 educagio de adultos realizada pelos governos militares foi pensada em particular como
instrumento fundamental de colaboracdo com os mecanismos de desenvolvimento econémico. Por
atingir estudantes que sio trabalhadores, a oferta do ensino pitblico estava voltada & preparacdo da
mdo de obra ¢ ao anwmento de produtividade. Era ainda vista como um mecanismo de suavizagio das
tensdes sociais wma ver gque visava adaptar os menos favorecides ao medels excludente de
desenvoivimento. (...} Processos metodologicos decorrentes deste modelo de educacido de adulios
acabam por incorporar esta forma de ver o educando. O jovem e o aduito desescolavizados estariam
sende submetidos a projetos educacionais produzidos fora do seu interesse e sem a sua contribuicio.
Sua participagle se daria pela adaptacdo acritica ao modelo de desemvolvimento e, para tanto, o
Estado deveria dor ae educando os instrumentos necessdrios o esta adaptagdo (RIBEIRO [et al]:
1992:13)



Estado. Neste sentidp, Cunha (1991) observa que "a guséncia do Fstado tem side
induzida por ele prdprio, de modo que as comunidades passem a aceitar wma
educagdo barateada (em termos financeiros e pedagogicos), além de reforcar os
padries populistas que persistem fortes no Brasil"®. Segundo o secretdrio, "a
FUMEC foi sempre interpretada come uma forma barata de baratear o ensino™
(GAMNZELL 1993:117-118).

Entretanto,

(.., cogiteu-se acabar com a FUMEC, proposta esta abandonada
quando s¢ perceben a grande vantagem que proporcionava a existéncia de uma
estrutura fundacional na prefeitura, principaimente no que se refere a
contratacio de funciondrios, sem os tramites burocrdticos da administragio
municipal, ¢ a captagdo de recursos de agéncias financiadoras de programas
educacionais nacionais e internacionais. (GANZELY; 1993:118).

2.2, Estrutura e funcionamento

Com a decis&o de manter a FUMEC, a gestdo petista reestruturou a Fundagio,
tentando por um fim 4 historia assistencialista e paternalista de outrora, canalizando seus
esforgos pedagbgicos na construgiio de uma educacio e alfabetizacio de jovens e adultos
trabalbadores comprometida com o educando e com a valorizagio dos profissionais que
nela irabalhavam, conforme pudemos constatar nos exemplos de acdes implementadas por

esta gestdo, na FUMEC, acima citadas.

U orgamenio da FUMEC ¢ garantido, principalmente, pela pr(’)pria. Prefeitura
Muricipal de Campinas, através de verbas destinadas a Educagio para a acfio direta. Os
convénios externos sustentam projetos de formagio, construcdo de equipamentos,
consertos etc. Estatutariamente, desde sua fundagdo, o seu presidente ¢ o Secretario
Municipal de Educagio’’ . O Secretdrio Municipal de Administracao preside o Conselho

Deliberativo, orgdo normativo, deliberativo e de controle da Fundacdo®?, formado por

“CUNHA, L. A. Educagdo, Estado e Democracia no Brasil, Sdo Paulo: Cortez, 1991, p. 389.

** Entrevista concedida aoc pesquisador, Pedro Ganzeli (1993), em 13/08/92, pelo ex -Secretirio
Municipal de Educacio de Campinas, Prof, Dr. Newion A. Pacciuli Brvan.

31 idem a nota n° 28 (Art. 10°).
2 Idem, Artigo 11.
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representantes dos pais, alunos, SABs, professores, Camara Municipal ¢ Chefias dos

Programas?? .

Os funcionarios da FUMEC, dévido a0 carater publico da mesma, sdo regidos,
atualmente, pelo Estatuto do Funcionalismo Publico Municipal de Campmas. Sua
transformacio em fundacic puablica, além das consequéncias acima destacadas,
desencadeia {(ou pele menos tenta) um processo de elaboragio do Plano de Carreira e do

Estatuto. ..

Para este ano a proposta da Diretora Executiva da FUMEC ¢ dar inicio
a discussio do Plane de Carreira ¢ Estatuto e ginda realizar um estudo sobre o
praoblem de evasdo na FUMEC. (SME/FUMEC, 1991:3)

A pretensio era de formular um Estatato do Quadro do Magistério da FUMEC,
assim como os professores ligados a Secretaria Municipal de Educagio tém o seu.
Entretanto, o que constatamos a seguir foi que, apds decorridos trés anos, as discussdes
sobre este Estatuto ainda nfio tinham conseguido concretizar seu objetivo:

Atualmerte [1994}] a comissdo de legislacio frabalha na lLei de Criagio
dg FUMEC, wwma ver gque nio existe mais pré-escola em nosse programa e essq
Let tem gue ser modificade na modificacio do Conselbo Deliberativo da
Fundacde pelo mesmo motive citado anteriormente e maior participagde de seus

segmentos, refomando os estudos da minuta do Estatuto do Magistério da
FUMECH

A orgamzagio da FUMEC, em relagfio ao setor pedagogico de Jovens e Adultos,
tem a seguinte estrutura®

a) Presidente da FUMEC: Secretario Municipal de Educagdo de Campinas.

b) Diretora Executiva.

¢) Diretora Geral dos Nicleos: Chefe da Divisdo para o desenvolvimento das

agbes do Programa Municipal de Educagio Basica de Jovens e Adultos

33 {dem, Art. 9°.
3% Comissdo Pedag6gica e de Legislacdo da FUMEC. Boletim Informative. 26/04/1994,

33 Conforme "Regimenio Escolar dos Nicleos Municipais de Educacdo de Jovens e Adultos -
7994" da FUMEC,
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d) Coordenadores de Sefor: A cidade esta divida em quatro setores. Cada
Coordepador de Setor € responsavel pelo gerenciamento e organizacio
administrativa ¢ pedagogica de um setor.

e) Coordenadores de Unidade: cada um destes € responsavel por oito ou nove
classes/micleos, distribuidas numa mesma regido geografica (a cidade esta dividida
em 30 regides). E a ponte direta entre o cotidiano pedagogico e administrativo das
salas de aula e a administracio da FUMEC.

£}y Docentes: titulares e substitutos.

2) Equipe Auxiliar . Secretario dos Nucleos, Agente de Apoio, Guardas.

As classes da FUMEC se estruturam da seguinte maneira:

sclasses de alfabetizacio - PEB 1 - Programa de Educacio Basica I

eclasses com comteidos curriculares equivalentes a segunda série do Ensino

Fundamental - PEB Ii- Programa de Educacio Basica 1T ;

»classes com contetdos curriculares equivalentes s terceira e quarta séries do

Ensino Fundamental - PEB I - Programa de Educagio Basica HI

A duragio do curse, para quem entra desde o PEB I é, em média, de trés anos. Na
matricula, o aluno passa por uma avaliagdo informal para situd-lo no PEB adequado ao
seu momento de aprendizagem, levando-se em conta também o seu historico escolar,
guando este o tem para apresentar. O proprio aluno também pode auto-avaliar-se,
participando (assistindo aulas) em diferentes PEBs, verificando (sentindo) em qual classe

poderia comegar, de acordo com as suas necessidades e conhecimentos.
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2.3. Projeto Pedagbgico

Em julho de 1990 foi criada a fungio de Professor-Coordenador da FUMEC36 |
Através de um processo de sele¢io interno comecei, juntamente com outros cinco
professores da FUMEC, a trabalhar nesta fungfo. Era um trabalho pioneiro, idealizado
pela Profa. Lize Roy, na ocasidio, Diretora Executiva da FUMEC. Esta funcdo surgiu da
necessidade dos professores da FUMEC terem um contato intermediador com a
administraggo, reclamacdo constante dos professores que diziam-se abandonados nas suas
classes, além do fato de que, em alguns lugares, com grandes aglomerados de classes ou
de alunos, a FUMEC estava tendo problemas com funcionarios e mesmo sobrecarregando

o professor com problemas administrativos e de relacionamento com a comunidade ou

com os administradores do local, uma vez que as classes da FUMEC sio instaladas em
diferentes locais (e, na maioria, precarios):
Também a FUMEC mobiliza a sociedade civil na busca ¢ no encontro de
locais para instalagio das classes de alfabetizacio. Assim sio wtilizadas igrejas,

sociedades Amigos de Bairro, instalagées do INPS, escolas municipais, escolas
estaduais, centros comunitdrios, indistrias, entidades, etc.(FUMEC, mimeo, s.d.)

Tinha-se, entdo, a necessidade de alguém que fosse um elo de ligagio das classes
(ou unidades) e a administragio central da FUMEC. Na verdade, esta funcio nio estava
bem definida, foi se construindo no proprio desenvolvimento do trabalho e diagnéstico da
realidade que estes primeiros Professores-Coordenadores foram realizando. A Direcéio da
FUMEC alertava para a nossa responsabilidade, nio apenas no trabalho diario, como na
propria avaliagio da continuidade ou ndo desta fungdio. Hoje (1995), a FUMEC conta com
trinta Coordenadores de Unidade (o proprio nome da fungio foi mudando de Professor-
Coordenador, Coordenador de Escolas, Coordenador de Unidades...) um para cada cinco

ou dez classes (minimo e maximo, respectivamente).

A FUMEC ¢ SME temavam estabelecer uma integracdo pedagogica e

administrativa. Entretanto, esta integrago ndo podia ser total e irrestrita, pois a clientela

36 Hoje essa fungio ¢ denominada Coordenador de Unidade.
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que a FUMEC atende ¢ diferenciada do ensino regular, especialmente dos alunos do
periodo diurno, que compunham a grande maioria do Ensino Fundamental Regular e a
totalidade do alunado de Educagio Infantil ( 0 a 06 anos) na Rede Municipal de Ensino de

Campinas3’.

A Secretaria Municipal de Educagdo de Campinas, através da Portaria SME N°
1163/90°%%, estabeleceu diretrizes de seu Projeto Pedagdgico, com base no qual cada
Unidade Escolar Municipal deveria articular s suas peculiaridades e (re)elaborar,

democratimente, o seu Projeto Pedagogico,

Como a FUMEC tinha uma politica de integracdo pedagdgica com a SME, ela se

baseou nesta Portaria para elaborar e discutir seu Projeto Pedagégico com professores e

alunos:

O Projeto Pedagogico da FUMEC foi elaborado tendo como base o
Projeto Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacio de Campinas (Portaria
N® 1163/%0 - DOM, 1411/90, p. 82-03), modificado de acordo com as
especificidades da Educacio de Jovens e Adultes, assim como os relatérios de
professores sobre o trabalho desenvolvido em 1990. Serd apresemtado para

37 Necessario esclarecer que a Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas, além das escolas
de educagdo infantil ¢ ensino regular de Primeiro Grau (diurno e noturno), também tem Centros
Supletivos Municipais, responsdveis pela Supléncia II. A Supléncia I municipal ¢ atendida pela FUMEC.
O Projeto Eureka, no periodo de 1990 ao primeiro semestre de 1995, tinha apenas duas EMEIs e trés
EMPGs integradas ao mesmo. Das trés EMPGs, apenas duas tinham séries de quinta i oitava do Primeiro
Grau regular no periodo noturne, sendo que todas tinham classes da FUMEC. Os Centros Supletivos da
SME s6 comegaram a participar do Projeto Fureka 4 partir do segundo semestre de 1995, no processo de
expansao do Projeto para as trinta e trés EMPGs restantes da SME. Os dados empiricos que apresentamos
nesie trabalho sdo restritos 4 realidade da FUMEC. Alguns se reportam a professores que trabalhavam
com O ensino notumo regular, mas ndo sdo suficientes para uma descricdo e andlise. Quanto aos Ceniros
Supleiivos. apenas algumas conversas informais iniciadas durante o processo de expansdo do Projeto
Fureka, com especialistas da SME, sobre esta realidade. Sabemos que a diferenca basica se d4 entre ensino
noturng (regular ou nig) e o ensino diurno. conforme exemplificamos na citagio abaixo. Fntretanto. a
FUMEC, pensamos, além das guestdes diferenciais emtre ensino noturno e diurno, apresenta
caracteristicas que também a tornam diferente do proprio ensino noturno regular ou da Supléncia 11 A
principal delas, talvez, sein a flexibilidade administrativa-pedagégica. Um exemplo ¢ a questio do
Regimento Escolar, que s6 foi criado em 1994, apesar da fundagio existir desde 1987,
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(- ja umificacdo formal do curriculo ndo assegura @ egualizacie das oportunidades
educacionais, pois arlas no periodo diurne ¢ anlas no periode noturno, apés wma jornade de
trabatho, configuram duas situagées bem diversas e expressam a divisio em classes socigis gue se

reproduz no inferior do ambiente escolar. (CARVALHO, 1989:35)

38 DOM/Campinas, 14/11/90. Tal Portaria foi elaborada no I Congresse Municipal de Educagio,
ocorndo em fevereite de 1990, quando cerca de 1300 professores e funcionarios deliberaram o seu
contendo, :



discussdo na Semana de Plancjamento (fevereiro/91) e reavaliado num forum no
final de 1995 59

Os objetivos basicos do Projeto Pedagogico eram a autonomia e a intregracgio.

Frajeto Pedagdgico é a construcio colativa, solidiria, com autonomia e
objetivos comuns. Significa unidade de idéias e de trabalho. Visa a integrar os
diferentes segmentos da Comunidade Educacional na busca de uma [linha
rorteadora, para que, afravés das diversidades existentes, se comsiga uma
unidade de propdsito sem que cada Comunidade Educacional perca sua
autonomia. (..}, O Projeto Pedagégico tem como cemtro o Fducando:
propiciando seu crescimento, sua formagdo integral, respeitando seus espaco no
munde ¢ levando em comia sua experiéncia, sua auionomia, crigtividade,
personalidade ¢ cultura. Com o objetivo do Educando ser capaz de transformar a
realidade agindo ¢ reagindo sobre ela.*Y

As propostas apresentadas nesse documento articulavam-se a uma bibliografia, que
o acompanhava, ligada a0 construcionismo-interacionista. A Proposta do Projeto
Pedagogico da FUMEC (que era idéntico ao da SME), explicita, ainda, a articulagiio entre
os “saberes” do professor e desies com o “saber” do aluno:

O "Saber' ¢ ¢ 'Saber-Fazer' é vivenciado pelo professor deniro de um
processo hisiérico continno celetivo e profundamente pessoal.

()0 aluno ¢ um agente de cultura e por isso wm ser ativo e criador
capaz de superar as herangas e as convegdes ¢ promover as transformacdes da
sociedade’’

A implantacio no cotidiano das classes da FUMEC das propostas acima citadas
foram dificultadas; primeiro, pelos proprios problemas politicos vivenciados na gestio
municipal de 89 a 92, em especial, apds a saida da gestdo petista, como explicado
anteriormente, segundo, porque uma proposta desta magnitude tebrica, politica e
epistemoldgica, ndo se implanta em um ou dois anos. Trata-se de uma mudanca cultural-
pedagogica nas relagBes entre professor-aluno e esta demanda longo tempo de formacio e
discussdes democraticas entre todos os envolvidos no processo educacional. Esta tltima

questio a gestdo petista estava encaminhando.

39 FUMEC. Proposta - Projeto Pedagégico - FUMEC - 1991. p. 01.
40 {dem. p.1,4.
41 jdem, p. 8.
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Por isto, julgamos que a maior virtude desta proposta tenha sido justamente a
propria forma de sua elaboracio. Foi democraticamente discutida pela administraco da
FUMEC e seus professores entre 1989 ¢ 1991, Este processo democratico de discussio
do Projeto Pedagdeico, as reunides de professores, de alunos, funciondrios, e 0s grupos
de estudos dos professores e coordenadores eram espagos que garantiam ndo apenas a
participagio democratica de todos os envolvidos na FUMEC como se constituiam em
espacos politico-pedagogicos essenciais de formacfo em servigo, em especial, para os

professores.

A importancia destes espagos de formagdo/politica pedagogica, foi sentida

principalmente quando da perda dos mesmos. Apos a saida da gestio petista, tambem da

FUMEC, estes espacos foram reduzidos. O proprio texto do Projeto Pedagogico de 1992
fol, praticamente, uma copia do texto de 1991, permitindo inferir que ndo houve discussio
posterior para avaliar, discutir e reformula-lo. As dificuldades de discussdo e participagio
dos profissionais da FUMEC com a administracdo de 1992 foram apresentadas num
documento intitulado "Mawnifesto Pro-Identidade da FUMEC - Setembro de 19927,
assinado por sete Coordenadores de Unidade da época e encamunhado copias para o
Sindicato dos Servidores Municipais de Campinas, para a Diretora Executiva da FUMEC

e para candidatos a Prefeito, que estavam concorrendo nas eleicbes de 1992.

Basicamente, este documento faz um resumo do Projeto Pedagogico de 1990 e
1991, critica o tratamento dado aos Agentes de Educagdo da época que ndio tinham
estabilidade empregaticia ¢ foram demitidos, depois de tantas promessas e investimentos
nos mesmos. Faz algumas criticas aos procedimentos da administragio da FUMEC na
forma ndo-democratica de encaminhar o Projeto Pedagogico em 1992 e faz 14 propostas
para a gestdo e o relacionamento entre os profissionais da FUMEC e alunos com a

admmistragdio central, bem como propostas de formagio em servigo para tais

profissionais:

Outre fato importante gue em 1990 ¢ 1991 haviamos conseguido era a
real implaniaciio do Projeto Pedagogico. Iste se deve ao espago democrdtice que
a hierarquia da FUMEC, na época, proporcionou, pois o Projeto Pedagdgice nio
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ficou apemas no papei: as deliberagdes eram realizadas conjuntamente ¢
encaminkadas aos canais hicrdrguicos competentes para viabilizi-las. (...). Estas
experiéncias proporcionarem a real implantacdo do Projete Pedagdgico
elaborado eme 1991, Este faio se justifica porque ndo hd Projeto que se realize se
nde ocorrer @ efetiva participacdo conjunta dos envolvidos no processo, ou seja,
ndo adienia planciar de cima pare baixe ou foger demagogia. Temos que
implaptar insténcies reais de  deliberagies democrdticas e realmenie
represemiativas.*?

2.4, Infra-estrutura ¢ marginalizacio

Outro cldssico indicador de qualidade do ensino sdo as condigées fisicas
das escolas. A precaviedade das instalagbes fisicas continua @ caracterizar a
educagdo bdsica de jovens e adultos. As redes municipais de ensine parecem ndo
dispor de equipamentos escolares apropriadoes em quantidade suficiente, o que as
obriga a instalar as classes de alfabetiza¢do e supléncia em espagos cedidos por
outra rede de ensino {provalmente salas ociosas da rede estadual) ou em espagos
improvisados em creches, pré-escolas, centros comunitdrios, igrejas, etc. Essa

precariedade pode vepercutir negativamente nas condi¢ées de ensino, se privar
professores e estudanies de mobilidrie e iluminagdo adequados e equipamentos
audio-visuais etc., assim como dificultar a orientagdo e supervisio de ensino,
dispersando as salas em numerosos equipamentos isolados entre si. Ainda que
nas condiges mivals de reduzida oferta nie se deva descartar ¢ utilizacio de
2spagos ndo convencionais em programas de alfabetizacio e pos-alfubetizacio de
Jovers e adulivs, dever-se-ia considerar esta faixa etdria ¢ modalidade de ensino
nos estudos de demanda e expansdo da rede fisica de escolas, bem como
privilegiar a utilizac@o de equipamentos escolares ociosos para a instalacde das
classes de supiéncia, inclusive mediante cessdo de salas de uma rede de ensino a
outra. (HADDAD, 1993:44-45)

Como ja descrevemos, as classes da FUMEC podiam ser implantadas em diferentes
locais (igrejas, Sociedades Amigos de Bairro, instalagBes do INPS, escolas municipais,

escolas estaduais, centros comunitarios, industrias, entidades etc).

Apesar da justificativa a esta diversidade de locais para atendimento da Supléncia 1
municipal ser a demanda e o envolvimento comunitario, na verdade, esta diversidade

reflete a propria marginalizagdo a que esta renegado o Ensino Supletivo.

A legislagio federal sobre Educagiio também tem tais pretensdes quanto a

colaboragfio da sociedade®. A legislagio municipal do ensino fundamental garante

padrdo de qualidade maserial, fisico e profissional #

42 Manifesto Pré-Identidade da FUMEC - Setembro de 1992, Mimeo, p. 3.
43 Ver BRASIL, 1988: Artigo 205.
# Ver CAMPINAS. 1990: Artigo 223, {tem 11



Entretanto, ¢ que vermos no cotidiano do Ensino Supletivo € que a "colaboragio da
sociedade” geralmente significa que os trabalhadores estudantes t€m que se submeter &
precariedade/diversidade da infra-estrutura dos lugares possivels para seus estudos,

diferente da promessa legal de padronizacio de qualidade material e fisica.

E dificil pensar na igualdade de oportunidades ou demagogismos de envolvimento
comunitanio, quando, as vezes, o proprio aluno tem que "bancar" sua infra-estrutura de
ensino "gratuita”

Em cowversa com a Agente de Apoio, ela me informou que o gds tinha
acabade ¢ wm aluno finkha comprado wm novo [DC2c, 5/11/90:1v]

Uma outra questio fisica estrutural basica, em se tratando de Ensino Supletivo no
periodo noturno, € a iluminagio. No entanto, tanto no material empirico como nos textos
pesquisados encontramos a negligéncia do poder publico com esta simples questéo:

A professore A - (.} - colocou gue a luz fraca da classe & um crime
para a vista {porgue wmae das duas ldmpadas estd queimada). [DCc, 05/11/90:2]

(. Jesta aluna ficon procurando a historia na mesa da professera. A
professora pediv para ela ir Id, pois a luz estava fraca onde estava semiada.
[DC2a, 22/08/90:2)

Fui entregar os hollerits para as outras professoras. Uma delas reclamou
gue suq fousa é muito clara e estd dando reflexo - inclusive, uma das alunas
reclamon de dor de cabega [DC2c, 05/11/90:2v]

() trabalhador estudante j& carrega consigo um auto-preconceito em relagio ao seu
analfabetismo (absoluto ou funcional). Como vimos no capitulo anterior, este preconceito
foi construido socialmente e condicionado na sua mente para que se sinta o vildo de seu
proprio destino, guando, na verdade, ele ¢ vitima de um contexto sdcio-politico-

econdmico de exclusfio e miséria para a maioria da populagio.

Neste dia figuei conversando com a Agente de Apoio. (..). Conversando
com ¢la figuei sabendo que ela iria fazer a mutricule para noves alunos do pré
para o ano gue vem. Ela ird de casa em casa, ne fazenda qgue hd ki perto, onde,
fambém mora. Pedi, enido, para também avisar sobre as auias da noite e fazer



ama tista de interessados. (...). Perguniei se ela conhecia muitas pessoas por ld
que ndo sabiam ler e escrever. Ela falou que hd bastante, mas, que nido vém para
a escele de vergonha. {..). Também me dew wm outro dado sebre g realidade de
ti: as familios mudam muito, procurande outres empregos em ouiras fazendas,
as veges, voltam. [DC3a, 20/11/90:1]

Esta marginalizaciio se reforga na propria relagio que estabelece entre os "donos”
dos locais sedidos para Classes de Supléncia I e seus respectivos trabalhadores estudantes;
marginalizagio que também ocorre nos equipamentos municipais que abrigam o proprio

ensino supletivo municipal:

Na semana seguinte encontrei com wme das professoras deste local na
prefeitura. Ela me disse gue o pessoal que dd categuese no local - gue é uma
igreje - estd reclamande da sujeira no banheiro. 4 Agente de Apoio esta doente,
mas ela falou que os adultes nde sujam como estde dizendo; que o pessoal que
usa de dia o local suja mais. Também fiquei sabendo - mas isto através da

FUMEC - gue 5 padre du igreja niio deixa a Agente de Apoio usar sua cozinha,

por isso gue ¢la faz 6 merenda em uma classe gue fica vage, come descrito em
relato anterior, [DC2a, 22/08/90.4]

A auia ferming. Os alunos vio tomar o lanche. {86 os alunos da
FUMEC tomarm lanche neste hordrio). [DCla, 23/08/90:2v]

As condi¢Bes precarias das classes de Supléncia I também sdo sentidas até no
acesso a estes locais, dificuldades estas decorridas da relagiio clima/infra-estrutura. O
clima ¢ um dos fatores determinantes que foi constatado como caracteristica importante

para o éxito (ou fracasso) na educaciio de jovens e adultos:

Cheguei, cumprimentei a professora e os dois alunos que haviam.
Depois, aos poucos, foram chegando outros. A professora comentou gue com este
calor os alunos vio chegando mair tarde. [DC3a, 19/11/90:1]

A professora desta classe me disse que 2/3 de seus alunos estdo faltando
por cause da chuva (na classe tem 11 alunos). Realmente estdo faltando, pois eu
Jjé vi esta classe com mais de trinta alunos, quase. A professora insistiu que en
tenho que visitar sua classe quando esta estiver com a totalidade dos alunos, ou
seja, quande nic estiver chovendo ou fazendo fric. [DC4b, 13/09/90:1-2]

Ela (professora) também me disse que quando chove nio hd aula, pois a

rua (que é de terra) fica alagada, néie tendo condigdes de chegar na Associacdo
de Bairro. [I0C5a, 31H07/90:1v]



2.5, O aluno da FUMEC

Ora, mas quem sdo esses alunos que procuram os curses supletives ?
Entre estes encontramos um grande nimero de jovens e adultos migrantes de
outros estados, que viviam no campe quando criangas e que ndo conheceram ou
tiveram wm pegueno contaio com a escola regular, em fungdo da precoce entrada
para ¢ mercado de trabalho. Outra parte destes alunes sdo adolescentes que
Joram expulsos da escela por ndo corresponderem és padronizagées de
aprendizagem ou "disciplina”. Sido em sua maiovia, os questionadores que nio se
submeteram a uma escola autoritdria. Ji envolvidos no trabalho, esses alunos
vivem dos mais baixos saldrios, sdo domésticas, servemtes de pedreiro,
Junciondrios de mecinicas auto-elétricas, cambistas. Na busca de melhorar suas
condigdes de vida, essas pessoas procuram voltar & escola e "completar estudos.
(SIL.VAfet all, 199417

Esta citagao foi exiraida de um artigo escrito por trés professoras da FUMEC e

publicado pa Revista do Sindicato dos Trabalhadores no Servigo Publico Municipal de
Campinas. O fato de serem professoras de EDA da instituigio que estamos estudando, dé
a esta citagio um cardter demonstrativo-documental da realidade dos alunos que 1remos

discutir a seguir.

2.5.1. Quantos sao

No material empirico coletado temos alguns dados referentes aos alunos da
FUMEC, relacionados aos anos de 1989, 1991 e 1992. Entretanto, come vimos no
capitulo anterior, dados estatisticos relacionados aoc Ensino Supletivo ndo sio muito
confiaveis®. Esta mesma preocupagio reflete-se no proprio resultado dos nameros que
obtivemos no material empirico coletado. Tal dificuldade neste tipo de coleta de dados
também foi detectada pela propria administracio da FUMEC:

U levantamento feito pela FUMEC nos anos de 1988, 1989 ¢ 1990 de
Supléncia I (1" a 4° série), mostra que a média de classes durante o ane, gira em
torno de 200. Mas vale lembrar que nio hd um nitmero definitivo de vagas pois a

abertura de classes estd vinculada & procura dos alunos. Em 1990 a Jundagio
atenden cerca de 2657 alunos e neste ano, até agorg, sdo 3400 matriculados. A

43 Ver CARVALHO [et al |, 1989 e HADDAD, 1993



pelos Coordenadores de Unidade, em cada regiio de sua responsabilidade; os dados
foram enviados para a administracdo central da FUMEC. Todos os Coordenadores de

Unidade da época receberam uma copia da tabulacio geral destes dados.

Vejamos os dados gerais de matricula de 1989 ¢ 1991:

TABELA I

MATRICULA DE ALUNOS
1989 ¢ 1991
FUMEC (Geral)

1989 1991
FAIXA ETARIA TOTAL % TOTAL %
14 -3 25 1861 50,99 2830 66,20
26 — 40 937 25,67 757 17,71
4] —3.... 852 23,34 686 16,04
+ s/ idade definida
TOTAL 3650 4275

FONTES: FUMEC. Pesguisa - Programa de Jovens e Adultos/]1989. Mimeo.
FUMEC. Dades de 1991, Mimeo

Dos alunos da regido que coordenei” , temos dados de 1991, expressos na Tabela
IT; e uma amostragerm de 1992 , que estdo apresentados na Tabela III. Os dados de 1992

foram coletados para um trabalho que realizamos na FE/Unicamp”.

Utilizando-se da técnica de amostragem, distribuimos um questiondrio™ para

cinco professores, a4 Coordenadora de Unidade substituta e trinta e seis alunos. Os

* Setor 1, Grupo 08, em 1992.- ou Grupo 06, em 1991. A mudanca de ndmero do grupe ndo
significou mudanca geogrifica ou de niicleos.

ﬁ Braga, AL P fet al.l. FUMEC - Histdorico e Perspectivas. {Trabalho realizado peto grupo:
Alvarc José P. Braga, Inés Aogui Del Giudice e Sandra Estela Siscar). Mimeo. 1992,

Trata-se de um trabalho final para a discipiina Movimentos Sociais ¢ Gestio da Educacio, cuja
doecente responsavel foi a Profa. Diva. Maria da Gloria Gohn. 2° Semesire de 1992,

“ Ver ANEXO 2.
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Dos alunos da regifio que coordenei® , temos dados de 1991, expressos na Fabela
IE, ¢ uma amostragem de 1992 | que estdo apresentados na Tabela II. Os dados de 1992

foram coletados para um trabalho que realizamos na FE/Unicamp¥.

Utilizando-se da técnica de amostragem, distribuimos um questionario®® para cinco
professores, a Coordenadora de Unidade substituta e irinta e seis alunos. Os questionarios
dos alunos foram distribuidos aos professores (onze para cada um) com uma orientacio e
solicitagio para ser entregue apés uma semana. Nas classes de alfabetizagio (PEB 1), o

professor conversou com os alunos e registrou suas respostas.

TABELA I

MATRICULA DF ALUNOS - 1991
FUMEC (Grupo 6)

1991
FAIXA ETARIA TOTAL %
14 - 25 121 61,90
26 —» 40 45 23,10
41 -, 29 5
+ s/ idade definida
TOTAL 193

FONTE: Levantomento das Matriculas/1991 do Grupo
O6rSetor [ FUMEC. Mimeo

46 Setor 1. Grupo 08, em 1992.- ou Grupo 06, em 199]1. A mudanga de niimero do grupo ndo
significon mudanca geografica on de nicleos.

47 Braga, A 1P fet al]. FUMEC - Historico e Perspectivas. {Trabalho realizado pelo grupo:
Alvaro Jos¢ . Braga, Inés Aoqui Del Gindice ¢ Sandra Fstela Siscar). Mimeo. 1992,

Trata-se de um trabalho final para a disciplina Mevimentes Sociais e Gestie da Educagioe, cuja
docente responsavel foi a Profa. Dra. Maria da Gloria Gohn. 2° Semestre de 1992,

48 Yer ANEXO 7.



TABELA III

ALUNOS/PESQUISA - 1992
FUMEC {(Grupo 8)

1992
FAIXA ETARIA % SEXO

T4 - 40 40 M F
41 -» 30 25 34% 66%
31 - 40 14
41 — 50 8
51— 60 7

$em 1esposta 3

FONTE: Ver Notas 47 ¢ 48,

Para uma melhor compreensio destes dados, devemos contextualiza-los num
ambito mais geral: o do atendimento feito pela Rede Municipal de Ensino de Campinas.

Segundo a propria Secretaria Municipal de Educagio de Campinas da época:

Em 1989 a Secretaria Municipal de Educaciio atendeu 19.548 criangas
de 7 a i4 anos em 35 gscolas (EMPG) da I° a 8° série ¢ 24 classes de pré, com
criangas de & anes. Nas escolas de educacio infantil (EMED Joram 6.167
criancas de 4 a § anos, distribuidas em 23 unidades. Desse total, 1453 sio de
periodo integral. E ainda, 5605 criangas com idade entre 3 meses e 6 anos ¢ 11
meses nos 44 Lentros Intantil. Além disso, a Secretaria manteve professores em
mais de 31 Entidades Filantrdpicas, 3 Centros Supletivos de 5% a 8° ¢ ainda,
através da FUMEC (Fundacdo Municipal para a Educagdo Comunitdria),
atenden 5.367 criancas de 4 a 6 anos ¢ 11 meses em 215 classes ¢ 3.867 Jjovens e
adultaes. (SME/FUMEC, 1990:2)

Portanto, apesar dos problemas com os dados estatisticos, conforme destacado
anteriormente, podemos dizer que a FUMEC atende anualmente, em media, 4000 alunos,
distribuidos em duzentas classes espalhadas pela cidade de Campinas. A maioria dos
alunos ¢ do sexo feminino (66% em 1992 e 54.49% em 1989)* | Mais da metade destes

alunos sdo adolescentes e jovens (entre 14 e 25 anos), tendéncia esta que tem crescido.

4 Esta caracteristica do Supletivo também foi detectada numa pesquisa realizada num curso de

supléncia da cidade de Sdo Pawlo: (...) hd wma predomindncia de mulheres, normailmente 60% dos alunos.
(HADDAD, 1986:156)



Esta tendéncia foi percebida pela administracdo da FUMEC da época, assim como, pelas

préprias pesquisas na area de Educagio de Jovens e Adultos®:

Falgr de educacio de jovens ¢ adultos hoje na FUMEC ¢ falar muito
mais de educacdo de jovens. Apesar de ndo se ter ainda o niimero exato e wma
pesquisa a ser realizada vai providenciar essa dado - o certo € gue ano a ano os
wdolescentes vido ocupando wm espaco maior nas salas de FUMEC, Essa situagio
provecou @ necessidede de se repensar a proposta pedagigica da Fundacde ji
que, apesar de ambos serem traballhadores, as diferencas de expectativas ¢

comporiamentos vevelam wma convivéncia nem sempre tfranquile para o
aprendizado. (SMEFUMEC, 1991:04).

2.5.2. Por gue procuram 2 escola

Tems um aluno (aguele que fulava gue podia ficar sem lugar para moray,
seas nde deixava n escola) que durante o lanche a professora estava conversando
com ele sobre sua sitwacio: ele nio estd mais trabalhando com o irmijo, estd
cuidande de wma construgdo; por esle servige 30 consegue comprar wmd
marmitex por semena ¢ nos outros dias come lanche. A professora ficou
conversando sobre isto, falando que ele tem que resolver sua situagdo de trabalho
¢ moradia. Fle ficave afirmande que podia ficar sem moradia, ias nio deixava a
escola. Ela valorizou iste, mas, brincando, disse que nio podia colocar um
colchdo na classe. [D3a, 18/09/90:1]

Por que procurou a Escola 7 Esta foi uma das questdes da pesquisa realizada pela

FUMEC em 1989°1

Em sintese, o jovem e adulto da FUMEC procura a escola porque quer aprender a
ler & a escrever (644)2 | necessidade (529), aprender mais (513), melhorar no emprego
(479), vontade de aprender (465). Alguns trabalhos na area de EDA® apontam, também,
para a busca de socializagiio, de inter-relacionamentos, para uma vivéncia cultural que os

trabalhadores estudantes procuram no Supletivo.

%0 Ver INEP, 1992: 12; 43-53.
SV FUMEC. Pesquisa - Programa de Jovens e Adultos/1989. Mimeo.

2 Os niimeros entre parénieses referem-se ao total de respostas obtidas em cada item destacado,
conforme pesquisa citada na Nota 47,

53 Ver CARVALHO et al.], 1989:31-36; INEP, 1992:43; HADDAD, 1986:155-183.
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Esta necessidade de socializagiio, assim como as demais necessidades e
caracteristicas especificas do trabalhador estudante, estio integradas &s questdes sociais,
cognitivas e psicologicas decorrentes da categoria tempo.

Nos nio levamos licdo para casa porque nio dd tempo pra Jazé. Quando
a gende chega em casa, a gente tem cozinha pra arrumd. E de manhd Jd levanta
de madrugada, entilo nio di tempo...Quandeo eu chego do servige ¢ aguela maior
correria porque e tenhto que arrumd janta pros filhos gue vai estudar, pra outre
que td chegande do servigo, e ndo sabe se toma banho, se arruma Janta, Tem
hora que di vontade de nem vim porque a gente td cansada. Enfim vale a pena a

gente vim{aluna, 56 anos, mde de 10 filhos, viiva, Jaxineira) (BARBOSA,
1993:30)

Esta "fala" pertence a uma aluna da FUMEC da regidio que pesquisamos e foi

extraida de um Relatorio de Pesquisa de Iniciagio Cientifica |

A falta de tempo e o tempo perdido (MATTOS, 1989:65-68) - diriamos, tempo
roubado -, so caracteristicas especificas do aluno do Ensino Supletivo. Ele ndc tem
tempo de fazer lico em casa porque trabalha. Mas, precisa continuar estudando, se quiser
continuar a trabalthar. Ele nio pode, pelas razdes ja discutidas acima, realizar o ensino
fundamental obrigatério no tempo ideal - na sua infancia e juventude, Excluiram-lhe este
direito, roubaram-lhe seu tempo. Hoje, este tempo perdido lhe faz falta. Precisa trabalhar e
ainda recuperar os estudos perdidos. Seu tempo de vida - passada - de infincia e

juventude foi roubado pelo trabalho prematuro.

A cor da pele, as marcas das dificuldades da vida, a maturidade de quem foi obrigado
a precocemente entrar e mercade de trabalho caracterizam o grupe social do curse noturno

d¢ maneira diferenciada dos bem-nascidos dos cursos regulares diurnos, (HADDAD,
1986:156).

Seu tempo de vida social (lazer, cultura, descanso) de juventude e adulto, de hoje,
lhe € roubado ndo somente pelo trabatho, mas, também, pelo préprio estudo que ndo teve,
quando de direito, € agora ¢ procura, por necessidade e sobrevivéncia,

Até a nogio de tempo do alune (aluno trabalhador} ¢ diferente. O
controle gue o individue tem sobre o seu cotidiano, por exemplo: ele estd

acostumado a entrar na fibrica, na casa, na loja, no escritorio e receber ordens,
entdo quando o aluno ndo se mostra capaz de planejar o proprio estudo, nés ndo
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deverigmos nos surpreender. SBp pequenissimas coisas gue mosiram come @
condicdo material de vidae afeta o aluno-trabalhador fisica, psiquica e
cognitivamente. O modo de conhecer € outro, é dado pela prdtica social do
individuo. (CARVALHOet al ], 1989:36)

Thompson (1991} analisa a relagio entre a discipling do trabalho e tempo,
discutindo as transformacdes que foram ocorrendo no modo de compreender o fempo

através da introdugio e das mudangas decorrentes do capitalismo industrial.

Nas sociedades agrarias ou de economia pré-indusirial, por exemplo, a nogdo de
tempo estava muito ligada as obrigacBes da profissio. (THOMPSON, 1991:48): o
trabathador deste contexto atendia as necessidades concretas de sobrevivénica, tendo seu

trabatho relacfio direta com as condigdes impostas pela propria natureza;, tambem ndo

havia uma demarcagdo radical entre vida ¢ trabalho.

Apds a revolugiio industrial, portanto, num contexto ja capitalista, ¢ trabalhador
tem que vender seu fempo (de trabalho) para o patrfio (que detém o capital, portante,
detém o poder sobre o fempo do trabalhador). Trabalho e vida se separam, para o
trabalhador. O ritmo natural da vida é tomado e dominado pela cadéncia da maquina, sob
o juge do poder e controle do patrio. Esta relagdo de trabalho que se estabelece no
capitalismo e a Revolugio Industrial torna o trabatho nas fibricas mondtono, alienado e de

interesses antagdnicos (Id. Ibid:50).

A realidede da fdbrica é a realidade do mecdnica do exercicio
profissional ¢ a realidade do siléncio (HADDAD, 1986:168)

Esta disciplina do trabalho incide sobre o trabalhador estudante e,
conseqiientemente, na realidade cotidiana da Supléncia 1. Thompson explicita muito bem a
relacio entre escola/trabalho, tanto o lado da reproducio como da resisténcia desta
relacio:

Hd uma outre instituicdo externa ¢ fdbrica cujo auxilio teria de ser
pedido para se inculcar a nogdo de 'economia do tempe’ - a escola {..). Ele

(Clayton} recomendava gue as escolas ensinassem oficios, frugalidade, ordem ¢
pentualidede. (THOMPSON, 1991:70)



A escola deveria, segundo capitalistas da época, formar habitos de trabalho nas
criangas e jovens, acostumando-os/disciplinando-os para o trabalho: fadiga, docilidade,

obediéncia, pontualidade, regularidade, disciplina mulitar (Id.Ibid:72)...

« i tude isso através da divisdo do irabatho, pela supervisio do trabalho;
mavés do relogio; dos incetives monetdrios; pela pregagio ¢ pelo ensino; pela
supressdo de feiras e dias de folga - formaram-se novoes hdbitos de trabalho, ¢
impios-se wma nova discipling do trabalko. (THOMPSON, 1991:76).

Heller (1987:389) também destaca o tédio e a monotonia causados por uma
atividade cotidiana e demasiadamente ligada a distribuicfo do fempo, como € o caso das

attvidades desenvolvidas nos trabalhos pos Revolugio Industrial, em especial, ao trabalho

operario.

Com esta carga disciphnadora e repressora no seu cotidiano de trabalho -que

ocupa, praticamente, dois tercos de seu dia enquanto estd acordado-, fica mais facil

entender a resisténeia do nosso jovem trabathador estudante 4 disciplina e tradicionalismo -

da Supléncia I -alids, caracteristicas "importadas” do Ensino Fundamental diurno-, assim
como a propria resisténcia do nosso adulto trabalhador estudante as propostas de Ensino

Supletivo alternativas, pois o adulto j4 esta disciplinado no fempo da fabrica.

& professer, quande coloca suwas dificuldades, sempre lembra dos
desencontros, jd que o jovem quer aula com miisica, som, enquanto o adulto quer
siléncio. O adulio quer cartitha argumentando que seu fitho foi alfubetizado
assim, enquanto o jovem guer propostas novas. (SME/FUMEC, 1991:04)°7

Thompson (1991} também destaca a exploragio do fempo na vida da mulher. No
contexto de economia rural ja tinha reservado para a mulher casada os trabathos mais
prolongados e mais arduos (Id.Ibid:65); agora, apés a revolucio industrial, além de
continuar com ¢ fardo do contexto anterior, tem que acumular a extracio de seu tempo

nas fabricas, no servigo fora de casa.

** Entrevista com a Chefe de Divisfo de Supléncia I para Jovens ¢ Adultos da FUMEC da época.
Profa. Léa Aparecida Soave, extraida do documento citado.
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Uma outra caracteristica do aluno do supletivo ligada ao tempo, e ja anunciada
acima, € a propria sensagio de fempo perdido (MATTOS, 1989:65-68) que este aluno
carrega consigo. Heller diz que um dos aspectos do tempo cotidiano é a irreversibilidade
(HELLER,1987:386). Esta se caracteriza pela irreversibilidade das acSes acontecidas,
provocando, em algumas pessoas, as lamentagdes pelas ocasides perdidas, o que as leva a
s¢ refugiar na religido (religido como amenizagic dos erros cometidos e perddo pelas

culpas).

Uma outra caracteristica destacada por Heller, neste mesmo trabalho (p. 392), é o
fempo vivido. Este é subjetivo, portanto, depende da experiéncia interior temporal pessoal

¢ ¢ diferente do tempo cronoldgico, medido conforme as convencdes sociais, como o

tempo medido pelo relogio, por exemplo. Depende muito, também, do contetido do

acontecimento, devendo-se levar em consideragio que, devido ao carater subjetivo que

cada pessoa da a este contetdo, um fato tem um significado numa certa época e num certo
contexto para cada pessoa diferentemente. O tempo vivido €, portanto, subjetivo porgue é
meu tempo: cada pessoa tfem um tempo vivido distinto (HELLER, 1987:393). Isto nfo
significa que por ser o tempo vivido pessoal e subjetivo, este ndo seja influenciado pelos

contatos sociais,

Podemos, assim, lancar mio destes conceitos tedricos como iluminagdes para
melhor compreender a marginalizagio sentida pelo trabalhador estudante quando este
chega no Supletivo. Como dissemos acima, de vitima ele se sente culpado. Seu fempo (de
direito} para frequentar uma escola na idade propicia foi-lhe excluido por forgas
conjunturais, langando-o no mercado de trabalho precocemente; necessidades de
migragio; miséria e sobrevivéncia. Este tempo vivido, traduz-se, agora, no tempo perdido

e na falta de tempo do trabathador estudante.

Quando, entlo, viver a vida do ndo-estudo e do nio-trabatho? Quando ter tempo

para viver 7

No enianto, a escola pode ser muito mais. Ela é, na verdade, um grande
espago social de convivéncia daqueles que sio sistematicamente desumanizados
pelo trabalho, pelo isolamento e por suas condigées de existéncia, E, também, um
local de fala dos que ndo tém vor no di-a-dia; de participacio daqueles
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acostumados a ebedecer; de encontro dos desenconirados, de saber das coises do
mundo dos gue foram afastados da possibilidade de parte deste conhecimento.
(HADBAL, 1986:16).

O supletivo se torna, assim, um espago-tempo dos encontros, do lazer, do se
relacionar com outro, do distrair-se, da cultura. Na escola (supletiva e noturna) o
trabalhador estudante nfio procura resgatar apenas o estudo perdido/roubado de outrora.
Também ndo procura a escola apenas como uma possibilidade de melhoria de vida
salarial (HADDAD, 1986:166). Ele busca resgatar o tempo-espago de cidadania, de
cultura, que continuam a the tirar. A falta de tempo e o tempo perdido elucidam o que
parecia ndo especifico e criam a imagem do supletivo: a imagem de um curso rebaixado.

(MATTOS, 1989:68). A marginalizacdo dos cursos supletivos reflete a propra
marginalizacio da clientela que este atende.

Um outro dado que mostra a importdncia das relagbes interpessoais, no
espago/tempo dos Jovens e Adultos, foram os dados relativos ao modo pelo qual os
alunos tomaram conhecimento da FUMEC, questdo esta feita aos alunos no trabalho
realizado em 19925 89% por amigos; 3% na Prefeitura Municipal de Campinas; 8% nio
responderam esta quesido. Considerando que a Supléncia [ também visa o atendimento a
trabathadores estudantes analfabetos (absolutos), podemos compreender como a
divulgacio de prestacdo de servicos desta natureza deveria levar em conta estas

caracteristicas da interrelagdo pessoal.

Um outro dado importante deste trabatho de 1992 foi a avaliag@o que estes alunos
fizeram da FUMEC: 22% assinalaram EXCELENTE, 22% MUITO BOM, 45% BOM,
8% REGULAR e 3% ndo responderam. Praticamente 80% dos alunos que responderam o

questionario consideram positivo a FUMEC.

Apesar destes dados nfio possibilitarem inferéncias mais profundas 3¢, podemos

dizer que estes retletem, em parte, a propria importancia que os trabalhadores estudantes

33 Ver também Notas 47 e 48.

*6 Seu processo de elaborago niio foi feito para esta Disssertagdo e com os cuidados que seriam
necessarios para evitar mampulacio, conforme preceitua Thiollent (1981).
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déo ao estudos, dando a escola uma fun¢3o (mesmo que ideal - MATTOS, 1989:46) de
facilitadora ou possibilitadora de uma melhoria de vida ou da propria sobrevivéncia

(HADDAD, 1986:166).

Estas foram algumas caracteristicas que julgamos importantes destacar para a
compreensdo da populagio e instituico que s3o o objeto de estudo deste trabalho
Evidentemente, sabemos que estas ndo esgotam nem dio condigdes plenas para a total
compreensao da populagdo e da instituicio. Como todo corte realizado para um objeto de
estudo, corremos os riscos da reducio. Entretanto, a escolha dos temas acima
apresentados e debatidos nfio foram escolhidos aleatoriamente, mas através dos embates

com o material empirico e as leituras feitas sobre a 4rea, como demonstramos no decorrer

do proprio texto.
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_CAPITULO DI
A SOCIEDADE INFORMATICA E A EDUCACAO DESINFORMADA.

Eu acho gue a unica saida para dominar a tecnologia ¢ repensar
totalmente a filosofia educacional ¢ democratizar o acesso as tecnologias de
ponta. E necessdrio que as pessoas aprendem a usar ¢ g dominar a tecrologia de
gue dispdem, a controlar a velocidade desse processo. (RYGCZINSKI)*”

Compartilhando da afirmacgio acima, procurarei realizar uma primeira abordagem
do impacto de uma sociedade informatizada para a educagdio, mais especificamente,
pretendo descrever e anabisar alguns medos e ansiedades de nossos professores das escolas

ptblicas diante do impacto da sociedade informatica no seu cotidiano. Estes medos e

ansiedades sio importantes como ponto inicial de analise deste trabalho porque auxiliam a
compreender o impacio de uma inovago no trabalho, no caso, os problemas iniciais que
um projeto de implantacdo de informatica educativa em escolas publicas podera encontrar

na nossa sociedade contemporinea.

Partindo da expeniéncia e seus conflitos - praticos e tedricos - vivenciados no
trabalho durante dois anos na Coordenagdo da Equipe de Apoio do Projeto Eureka,
busquei referéncias teoricas explicativas nos trabalhos de Schaff*® e Lévy®® para buscar
compreender melhor a questio do impacto de novas tecnologias na sociedade
contemporanea e as possiveis conseqiiéncias da emergéncia desta Sociedade Informdtica

(SCHAFF, op. cit.) na realidade educacional.

37 Zhbigniew Rygpczinski, extraido da Emenia de Programa do Curso; Pedagogia da Imagem
ministrado pelo Prof. Dr. Laymert G. dos Santos; primeiro semestre/1994; Programa de Pés-Graduacio da
Faculdade de Educacio/UNICAMP.

% SCHAFF, Adam. A Sociedade Fnformdtica. (trad. Carlos Eduardo J. Machado & Luiz A, Oboies).
Sdo Paulo: Editora Brasiliense/Editora Unesp, 1993.

® LEVY. Pierre, As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica, (trad.
Carlos 1. da Costa). Rio de Janeiro: Ed. 34, 1993,



3.1. A Sociedade Informatica

Adam Schaff discute as consegiiéncias sociais da segunda revolugio ndustrial (ou
revolugio técnico-cientifica), que poderd caracterizar o que o autor denomina de
Sociedade Imformdfica. Esta segunda revolugdo industrial ¢ demarcada pela triade
revolucionaria da microeletrénica, microbiologia e energia nuclear. O autor, assumindo
sua posicio de tebrico marxista, analisa as causas e conseqiiéncias desta revolucdo nos
paises industrializados ou nos chamados de primeiro e segundo mundos, fanto os
capitalistas quanto os socialistas. Para o terceiro mundo (aqui inclui o Brasil), o autor
considera essencialmente que, caso nfio haja uma assisténcia dos paises industrializados,

numa articulacio de desenvolvimento global, uma "catastrofe” sera inevitavel®®

Adom Schaff no trabalho que far pera o Clube de Roma (Seciedade
Informdtica, 1990) alerta para o fato de que se nio for adotada a estratégia de
sociglizar o produte do trabalho social ¢ aliernativa é a exciusdo da maioria e a
manutengidc de privilégio de poucos pela violéncia. O caso wrgentine de ajuste
neoliberal, como no-lo retrata Atilio A. Borbon (1991} fraz cada dia mais clareza
que este modelo gue ¢ para pouces, nio 306 pressupbe ¢ exclusdo da maioria
comoe @ vipléncia ¢ represso como estraiégias de manutengdo  da
"ordem"” (FRIGOTO, 1994:79)

O que significa esta Seciedade Informdtica ?

Schaff utiliza esta denominagio para descrever uma sociedade na gual todas as
esferas da vida publica serfio permeadas por processos informatizados ou por algum tipo
de inteligéneia artificial. As previsbes para a efetivagio desta sociedade nos paises
industrializados levara cerca de vinte ou trinta anos, o que, na rapidez caracteristica desta
propria revoluglo, nfo é muito tempe, pois o atual ritmo de desenvolvimento j4 €, em si,

um fator de aceleracio fantéstico.

A conseqiiéncia social e econdmica basica desta segunda revolucgio industrial é o

desemprego estrutural®', causado pela automacfio e robotizacio da produciio e dos

80 Op.cit. p. 89.
ol Op. cit, p. 27
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servigos, isto ¢, desemprego causado pelas mudangas nas estruturas de ocupagio e

substituigdo do trabalho humano tradicional pelos autématos.

Esta revoluciio técnico-cientifica poderd possibilitar um  incremento da
produtividade e da rigueza social assim como a reducio da demanda de trabalho humano,
causando, num primeiro momento, este desemprego estrutural em escala mundial. Caso o
Estado ndo interfira para solucionar o problema, assumindo o sustento, estimulagdo e
criagdo de novas ocupagdes, os conflitos socials e pessoais serdo inevitaveis, tais como

revoltas em massa, alcoolismo, banditismo etc.

O autor destaca que nfo bastaré solucionar o problema material ¢ de sustento dos

individuos, mas sera necessdrio também pensar e estimular a propria renovagio e

revolugio do semfido da vida® | pois a revolugdo técnico-cientifica tera como ponto
positivo o aumento do tempo livre do individuo. Porém, pedera  converter-se
negativamente ¢aso a sociedade e os individuos néo souberem o que fazer com ele, e um
fazer criativo. Gorz (1991), também apresenta linha de pensamento semelhante:
Essa metagdo da sociedade e da cultura exige de cada pessoa um
trabalho av gual possa ser incitada mais que qualquer Estado, governo, partido
ou sindicato pudesse fazé-lo. Ela exige que encontremos na vida um outro
sentide além do trabalko page, da ética profissional, o rendimento ¢ também que
outras lufas diferentes das que tém por conteido a relagdo salarial ganhem
importéncia. O conjunto dessas mudangas culturais é de wma amplitude tal que

seria em viio propé-las se ndo se propagassem no sentido de uma mutacéo jd em
curse. (GORZ, 1991:8)

Considerando o nivel macro-social, dois polos extremos pairam como
possibilidades desta Sociedade Informdtica: a democracia ou o totalitarismo. O resultado
¢ dificil de prever, pois implica em influéncias varias e a principal ¢ que o destino dos
homens, apesar de contextualizado historica e socialmente, é produzido pelos sujeitos,
portanto, depende das relagdes sociais ¢ de relagSes de poder e conflitos que emergirfio

destas relagGes. Pierre Lévy (1993) também compartilha desta tese, justificando que uma

2 Op. cit. p. 114.
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sonhada tecnodemocracia® niio somente € possivel como sé pode ser inventada na
pratica, pois..as redistribuicbes do poder sdo negociadas e disputadas em fodos os

terrenos e que nada ¢ definitivo (LEVY, 1993:12)

A Sociedade Informdtica, como o proprio nome diz, sera uma sociedade altamente
informatizada, na qual a produciio e o processamentc de informagSes atingira pontos
inimaginavets. Isto tem seus pontos positivos e negativos. Como positivos podemos citar
que a facilidade de se informar e se comunicar a nivel global, possibilitada pelos satélites e
fibras oticas (p. ex., a construgdo de infovias), podera contribuir muito para a
concretizacdo do homem wmiversal®, uma vez que ndo haverd barreiras fisicas nem

espaciais para se conectar com o mundo, ultrapassando as fronteiras de seu proprio pais.

Entretanto, esta informatiza¢io de dados implica que o individuo também tera sua
vida totalmente "processada” em computadores, ou seja, dados de sua vida profissional,
pessoal, de satide, de formagio.. etc serfio armazenados em memoérias de computadores de
vérias instituicdes, ou poderfio ser armazenados numa Unica instituigdo, possibilitando,
desta maneira, futuras analises profundas sobre nossa vida e personalidade, coisa que, nds
mesmos, ndo conseguimos fazer devido a bloqueios inconscientes. Nio fica dificil
imaginar o que significa o poder destas informagdes num governo/organizagio totalitana:
chantagem, manipulagio, condicionamentos, etc... uma vida constantemente vigiada e

controlada como no filme "4 Conversacdo”, de F. F. Coppola.

Diante deste quadro, podemos deduzir que a cultura e a educacgio serfio instancias
relevantes no direcionamento desta sociedade pois seu destino dependerd das posicGes de
poder que influirfio no futuro do individuo e da sociedade, com um jogo de multiplas
conexdes e nfluéneias. Esse jogo depende, em parte, da postura e do conhecimento que

teremos frente aos conflitos e conseqiiéneias geradas pela revolugio técnico-cientifico.

Nesse sentide, a questiio ndo ¢é de se negar o progresso técnico, ¢ avango
do conhecimento, os processos educatives e de qualificacdo ou simplesmente
Sixar-se no plano das perspectivas da resisténcia nem de se identificar nas novas
demandas dos homens de negdcie wma postura dominantemente maguiavélica

63 LEVY, op.cit., p.9.
64 SCHAFF, op.cit, p.123.
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ou, enmido, efelivamente wma preocupagde humanitiria, mas de disputar
concretamenie o conirole hegeménico do progresso téemico, do avanco do
conhecimento e da qualificacio, arrancd-los da esfera privada ¢ da logica da
exclusio ¢ submeté-los ao controle democrdtico da esfera piblica para potenciar
a satisfagio das necessidades humanas, (FRIGOTTO, 1994:37)

3.2. A questio da Educaciie e Cultura na Sociedade Informatica

Adam Sshaff faz algumas reflexdes sobre a educagdo para a segunda revolu¢do

mdustrial, tendo como referéncia principal a Educagio Permanente.

A Educagio Permantente, segundo ele, serd wma das principais formas de
resolver o problema do desemprego estrutural 55 . Acrescente-se o papel fundamental que

a cifncia terd na nova sociedade, transformando-se em meio de produgdo. Neste ambito, a

criatividade serd valorizada ndio apenas como meio para ocupar o tempo livre mas, e
principalmente, como possibilidade real e necessaria a ser desenvolvida por todos. Isto
serd possivel uma vez que a revolugdo técnico-cientifica podera proporcionar a eliminagio
da diferenga entre trabalho intelectual e manual A informatizagdo e robotizacio da
produgdo e servigos trard a necessidade e criagio de novas ocupagdes, nas quais se
privilegiara a criatividade, tendo como principio uma sociedade informitica

democratica.

Nesta sociedade informdtica, o objeto ou contetdo mais valorizado é a
informacdo®. Esta valorizagio pode ser comprovada quando Schaff explica que a
possivel divisdo social nessa sociedade pode se dar justamente entre os que possuem ou

ndo as informagdes adequadas; sendo assim, o problema estaria em quem detém o poder

de gerar o processo informatico e como se utilizira dos dados & sua disposicgo. Ou seja,

ndo basta que saibamos como funciona, por exemplo, um computador. Segundo Schaff, a
ignordncia do funcionamento das ferramentas tecnologicas pode ser superada com a

modificagdo dos curriculos e programas escolares. O real perigo estd no poder e

manipulacio da informaciio.

63 Op. cit., p. 46.
56 Op.cit., p. 49.
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Dentro deste contexto, o autor langa algumas observacdes sobre a educacio

necessaria para a Sociedade Informdtica num modelo social democratico:
a) a Educacio Permanente deveria ser um dever social;

b) a reformulacio nos curriculos seria proporcionada pela introdu¢io de novas
tecnologias na escola, como computadores e robética. Isto implicaria, conseqgiientemente,
numa desvalorizagdo dos métodos que privilegiam a memorizagio, buscando, em
contrapartida, a independéncia e a autonomia do pensamento, através de uma auto-

formagéio controlada;

¢) apos a escola secundaria, os estudantes deveriam continuar os estudos em

paralelo com alguma atividade de prestagio de servigo a sociedade;

d) cientistas e artistas deveriam ser remunerados pelo Estado;

€) 0s que ndo seguissem os trabalhos de cientistas ou artistas, deveriam continuar
seus estudos e ocupacdes em ouiras areas de interesse e fungio social, dentro das

atividades praticas e culturais & disposicio.

O objetivo deste projeto educacional seria possibilitar a concretizagio, junto as

tecnologias de informagdo da sociedade informatica, do sonho do homem universal,

3.3. A Seciedade Informaitica e suas consequéncias para o Terceiro Mundo

Esta demanda real de mais cenhecimente, mais qualificacio geral, mais
cultura geral se confronta com os limites imediatos da produgio, da estresteza do
mercadeo ¢ da Idgice de lucre. No caso brasileiro, o atraso de um sécule, pelo
menes, na universelizagio da escola bdsica é um dos indicadores do perfil
anacronico ¢ opace das nossas elites ¢ wm elemento cultural que potencia o
descompasso do discurse da "modernidade” ¢ defesa da educaciio bdsica de
gualidade, da apdo efetiva destas efites. (FRIGOTTO, 1994:34)

Considerando que as andlises descritas se referem a0 Primeiro Mundo ou as
sociedades industrializadas, como analisar as conseqiéncias da segunda revolugdo

industrial para os paises do terceiro mundo, como o Brasil ?
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Schaff (1993) faz algumas observagdes a respeito, mas sem aprofunda-las, pois
reconhece que as diferencas e especificidades entre os paises industrializados e os em fase
de industrializaciio ou subdesenvolvidos e, entre os proprios paises do terceiro mundo, s&o
muitas e, as possiveis consequéncias da revolugdo técnico-cientifica para estes paises
seriam tdo diferenciadas que mereceriam uma andlise mais profunda e especifica, o que

nio € sua intengdo,

A hipotese de Adam Schaff, como ja exposta, € de possivel "cardstrofe” para estes
paises, caso ndo haja, por parte do primeiro mundo, um projeto de desenvolvimento
global. A conseqiéncia basica da auséncia de tal projeto para os paises em

desenvolvimento seria o agravamento do desemprego causado pela retirada de

investimentos e reducio de custos no processo de producdo pelos avangos da tecnologia e
introdugio dos autdmatos na produgio do primeiro mundo. O barateamentc de mao-de-
obra, caracteristica dos paises do terceiro mundo, ndo conseguiré competir com a
robotizagio e automagiio dos paises industrializados. As consequéncias sociais e politicas
que a segunda revolugfo industrial causara no terceiro mundo serdo, portanto, mais

agudas e socialmente perigosas como destaca também Frigotto:

A estratégia mais geral de subordinagdo dd-se, comeo vimos, medianie o
mecanismo de exclusdo social, materiglizado no desemprego esivatural crescente
e no emprege precdrio, também crescemte, na comtratacic de servigos ¢
enfraguecimento do poder sindical. (FRIGOTTO, 1994:54)

Porém, a revolugio técnico-cientifica tem seu lado positivo no encaminhamento de
problemas do terceiro mundo, tais como novas t€cnicas de producdo; modificagdo de
alimentos para equacionar o problema da fome Ja a irrigacdo e energia solar
encaminhariam solucbes para problemas como a desertificagdio e reserva de energia,

respectivamente.

A "catasirofe” poderia ser evitada desde que, como frisa o autor, os paises
industrializados compreendessem que o seu desenvolvimento podera estar ameagado caso

mais da metade da populagio do planeta -ou seja, o terceiro e quarto mundos-, nao



estiverem incluidos nos planos de um progresso global, evitando-se o que ja vem
ocorrendo em alguns paises, como nos alerta Gentili:
(O discurso da qualidade como nova retorica conservadora ganhe, na
reforma chilena, sua mais brutal materializacdo. A de uma sociedade dividida, a
de uma sociedade dualizada. A de wm pais onde a modernizagdo ¢ wm privilégio

de pouces e ende a wnica coisa que se democratizou foi a miséria. (GENTILL
1994:1703

Esta ajuda nfio podernia se hmitar ao nivel material ¢ de infra-estrutura para o
desenvolvimento industrial dos paises marginalizados, mas deveria se estender ao auxilio

da elevagio do nivel cultural das massas.

Schaff explica que este processo ndo ocorreria sem resisténcias, devido as

caracteristicas histéricas do imperialismo, especialmente norte-americano, e do
neocolonialismo mundial. Entretanto faz uma afirmag3o que parece entrar em contradigao

com sua posicio, aparentemente, contra o imperialismo e o neocolonialismo;

O essencial é gue as pessoas do ferceire mundo devem ser preparadas
para absorver novas tecnologias e para aprender a utilizd-las (SCHAFF 1993:94)

Complementa dizendo que € contra a posi¢io de que bastaria distribuir
microcomputadores para resolver os problemas do terceiro mundo, pois as pessoas néo
saberiam o que fazer com ele e o caminho que leva & ufilizacdo apropriada da

informatica (no ferceive mundo) é longo e impregnado de obstdculos. ¢

N&o posso concordar com a primeira afirmagio, pois assim como nfo basta
distribuir microcomputadores para resolver nossos problemas, ndo adianta saber apenas
utiliza-los, tornando-nos meros consumidores da tecnologia do primeiro mundo.
Impossivel ndo pensar na caracteristica neocolonialista desta afirmacdo. Se procuramos
um modelo de educaco criativa e autdnoma, na qual a informacio € conteudo e forma;
se, como o propric Schaff salienta, o penigo esta em quem e como se controla esta

informaciio, temos que pensar em uma populagio que, além de saber utilizar novas

67 Op. cit., p. 94.



tecnologias, saiba porgue e procure construir e decidir, no caminho desta pratica longa e

conflituosa, a melhor maneira de como e para qué utiliza-la.

3.4, A Sociedade Informatica na Escola de Terceireo Mundo

Gostania de discutir algumas observacfes sobre o impacto de novas tecnologias na
escola publica brasileira, mais especificamente, na cidade de Campinas (SP), uma vez que
estou trabathando com informatica educativa, neste contexto escolar, desde 1987, como
descrevemos na introduglio deste trabalho. A tecnologia em questio € o

microcomputador.

Dentro do contexto ja conhecido de terceiro mundo, no qual o desemprego ¢ a
miséria ja sdo caracteristicas de nossa sociedade, em escala ascendente na presente
conjuntura, considerando ainda que nods estamos ingréssancio ‘na segunda revolugdo
industrial mais pelas suas consequéncias negativas do que por causas positivas (ex.:
aumento do desemprego e dependéneia tecnolOgica), como reage a nossa escola ao

impacto das novas tecnologias da sociedade informatica?

A primeira reacio da maioria de nossos educadores, ndo de todos, ¢ de negagio de
qualquer nova tecnologia. Os argumentos apresentados sdo muitos: a realidade miseravel
de nossa sociedade nfo comporta e ndo justifica investimentos em tecnologias de ponta,
ou seja, temos prioridades mais graves para solucionar -por exemplo, fome/merenda;
apagador, giz, salarios...; medo de perder emprego para as maquinas de ensinar;
inseguranga na utiizagdo das novas tecnologias -implicitamente, ainda que
inconscientemente, ¢ medo de que seus alunos dominem, melhor e mais rapido, essas

novas tecnologias do que ele proprio, o que € até provavel -, etc.

Mesmo que possamos afirmar que a escola nio € somente os educadores ou

professores, ndo podemos negar sua influéncia e poder na organizagdo do trabatho

escolar. Por esta razio € também porque nosso trabatho na area de informatica educativa
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propiciou compreender melhor o trabalho docente e sua centralidade na implantagdo de
inovagdes dentro da escola, € que enfocaremos nossas observagfes e analises sobre o

impacto de novas tecnologias, no case, o microcomputador, sobre 0s professores.

Alguns comira-argumentos basicos: a introdugdo de mnovas tecnologias ou,
podertamos dizer, a concretizacdo da Sociedade Informarica nfo é uma questio de
opcio, mas, como o nosso proprio cotidiano ja vem demostrando®®, ¢ uma realidade
emergente. Por outro lado, investir em novas tecnologias ndo significa deixar de resolver
problemas graves, como por exemplo, a fome, mas tentar solugdes novas e, as vezes, mais
baratas, rapidas e racionais. J4 a inseguranca pelo contato com novas tecnologias n3o seré

superada nem resolvida, evitando-a, pois ndo podemos evitar o que nos falta poder para

deter. Dal constifuir-se em decisio politica relevante ¢ necessaria conhecer, dominar e
encaminhar seus usos para o bem comum, beneficiando a humanidade e reduzindo as

desigualdades.

A partir da opgio por uma sociedade informatica democrética e de uma educagio
gue privilegie a criatividade e o auto-conhecimento (ainda que confrolado®) ¢ que
precisamos pensar sobre a questio das novas tecnologias e sua relacio com a realidade
museravel em que vivemos, € ndo tentando simplesmente impedir ou negar um progresso
técnico-cientifico, assim como, qualquer novo conhecimento, como se este fossé negativo

efm si.

Schaff exple uma tese interessante sobre o problema da prote¢io contra verdades
que incomodam o homem. Trata-se do mecanismo da dissondncia cognoscitiva, que diz
ser inconsciente e torna a nossa mente. .

woitpermedvel ds verdades novas nos casos de conflito entre a ideologia

gue se defenden alé agui e os fatos que a refutam,{...) conflito que nijo pode ser
resolvido recorrendo-se a argumentos racionais. (SCHAFF, 1993:42)
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68 J4 convivemnos com a informatizagdo dos Bancos e das Loterias, uso de utensilios domésticos
cletrdnicos ¢ a disseminacio de microcomputadores ¢ da comunicacio virtual via Internet, entre outras

possibilidades.
6 Qp. cit., p. 124,



Esse mecanismo explica, em parte, muitos argumentos de nossos educadores. Mas,
serd que a realidade cotidiana niio tem fornecido dados praticos suficientes para perceber
que a concretizagio desta sociedade informatica nio € uma uiopia, e que suas
consegiiéncias - negativas mais que positivas - para nossa realidade, poderdo ser

mevitdveis?

Ser4 entdo que, tomando uma posi¢io meramente negativa ou antitécnica™ |
diante do impacto de novas tecnologias na escola publica, negando-se ac proprio debate,
para "nfio se envolver” (conseqilentemente, ndo se informar dos possiveis pros e contras),
os docentes nAc estariam mais proximos da conivéncia com a "catdsirofe” anunciada por

Schaff do que se tomasse uma atitude que buscasse caminhos que interferissem ativa ¢
criticamente na construcdo deste futuro tdo presente 7

Por outro lado, nestes tempos neoliberais de globalizagio da economia e
homogeneizagio dos padrbes culturais pela midia, em que medida estas atitudes dos
docentes frente a inovacio nfo se constituem como resisténcia cultural? Como

compreender e enfrentar estas questdes?

Mesmo que OCOTra como resisténcia, mesmo que inconsciente, e tratando-se de
mecanismos ndo racionais, ¢ preciso trabalbar com os professores tais "dissondncias
cognoscitivas" elou resisténcia cultural, uma vez que, apesar de ser mais Jacil ceder a
fentacdo de condenar o que nos é estranho™ | seria mais importante, cOmo educador,
apropriar-se da discussio e informaggo de algo que nfio é mero fato ou noticia de primeira
pagina, mas que pode mudar a propria historia da humanidade, assim como outrora outras
tecnologias o fizeram, como por exemplo, agricultura - elemento fundamental da
revolugdo neolitica - e a escrita’ . Concordo com Frigotto segundo o qual a questdo nio €

negar o progresso técnico, mas

.de disputar concretamente o controle hegemébnico do progresso
técnico, do avango do conkecimento e da qualificacio, arrancd-los da esfera
privada ¢ da logica da exclusio ¢ submeté-los ao controle democrdtico da esfera

70 Ver LEVY, p.12.
7t Op. cit, p. 117,
72 Op. cit., p. 87.



pithlica para potenciar a satisfacdo das necessidades humanas. (FRIGOTTO,
1994:37)

Além disso, sendo a informagdo a ferramenta e o caminho primordial da sociedade
informatica, esta atitude amtitécnica de negar ou nio compartithar da construgio ativa
desta nova sociedade, apropriando-se ¢ influindo no debate sobre a mesma, pode significar
o ocultamento e a manipulagdo destas informages a maioria da populagio jovem, que sdo
0s nossos proprios alunos. E s3o os jovens que sofrerdo mais diretamente as
conseqiéncias da segunda revolugdo industrial:

Uma massa considerdvel de excluidos do sistema formal de ensino, seja
por se encontrar em condi¢des de vida precdrias, seja por ter tido acesso a wma
escola de md qualidade, ou mesmo ndo ter tido acesso a escola, acaba por se

defrontar com a necessidade de realizar sua escolaridade jd como adolescentes
ou adultos para sobreviver em uma sociedade onde o dominio do conhecimento

ganha cada vey mais importancia. (INEP, 1992: 4).

Ao ter acesso a estas leituras criticas sobre a sociedade informatica, passo a
perceber que os educadores que defendem uma sociedade mais justa, democratica €
igualitaria precisariam refletir sobre as conseqiiéncias de uma atitude antitécnica, que é
diferente de uma atitude critica diante da técnica. Uma postura de negac8o a informacio
ou de discutir critica e coletivamente seus limites, possibilidadesas e alternativas para a
sociedade informatica, s& contribui para a sua propria exclusfio e subordinagdo a um
processo e progresso inevitdvel, com possivel agravamento na situagdo de miséria,
dependéncia e marginalizaco de cidaddos que nfo podem compreender nem participar de
uma sociedade a que ndo tem acesso. Isso atingird primeiro os jovens trabalhadores e as

mulheres estudantes, o que podera contribuir, indiretamente, para a "cafdsirofe" anunciada

por Schaff.

No debate sobre evasio versus expulsio do aluno da escola piblica, algumas

teorias pedagogicas™ defendemn que a escola, com seus métodos arcaicos e desvinculados

73 Ver, entre ow1os;
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da realidade, potencializa a reprodugdo social através da evasio (ou expulsdo ?1) do aluno

da escola, em especial, do aluno pobre.

Aceitando esta afirmacfo e apos ter assistido filmes como “"Mewrdpolis”, de Fritz
Lang, e "Max Headron", de R. Morton e A. Jendel, tenho a seguinte imagem da escola
atual: uma entidade "fora"” da realidade que esta emergindo, a sociedade informatica; ela se
nega {ou pensa que pode negar) a deixar entrar esta realidade no desenrolar da sua rede
cotidiana. Sua critica antitécnica perante a integracdo de novas tecnologias em seu interior
pode se voltar contra st mesma, atraveés de sua exclusio e sujeigio ao devir social que se
configura pela revolugio técnico-cientifica. Enquanto instituigdo que forma e informa, esta

postura antitécnica a que se permite ter, repercufe diretamente nos individuos que dela

participam (ou, simplesmente passam, quando temos uma "educacdo bancaria"). Para que
futuro estdo sendo preparados estes alunos? Para participarem "de dentro” da sociedade

informatica ou para serem mails um no "lixo de fora" ?

Sei que parece drastico e fatalista mas, apesar das varias atitudes e atividades
alternativas e democraticas de alguns educadores e instituighes brasileiras em relagdo a
discussdo e realizacio de projetos na area da informatica educativa, como por exemplo, o
Projeto EDUCOM 7 ; os Centros de Informaética em Educacio/CIEd 7, amda sio muito
poucas ¢ atingem ainda um ndmero muito pequeno da populagio, principalmente se

pensarmos que a posigio antitécnica perante a introdugio de novas tecnologias na nossa

4 O Projeto EDUCOM foi um projeto cujo objetivo era o desenvolvimento de pesquisas e
metodologias sobre uso da informitica ne educacdo. Era um projeto financiado pelo Ministério da
Educagio e foi implantado em 1985, em 5 centros, Universidade Federal de Pernambuco, Universidade
Federal de Minas Gerais, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidade Estadual de Campinas ¢
Universidade Federal do Ric Grande do Sul. Estes cemiros trabalhavam com escolas piblicas e
deserrvolviam atividades Logo, programas educacionais tipo courseware, ensino de informdtica, bem como
Jormacido de profissionais para desempenharem estas atividades. Esse Projeto terminou em 1991
(VALENTE, 1993:122).

Ainda sobre a guestio do EDUCOM, v.também:

MORAES, Raquel A. Educagdo e Informdtica no Brasil: 1937 a 1989. O processo decisorio da

politica no setor. Dissertacdo de Mestrado. Faculdade de Educagio/UNICAMP, 1991,

7 A disseminagio da informdtica no sistema educacional estd sendo realizada segundo uma
politica adotada pelo Minisiério da Educagio de criar, em cada estado da federacio, um Centro de
Informitica na Educacio (CIEd). Existem, hoje, cerca de 20 CIEds jd implantados. O CIEd tem um média
de 30 microcomputadores e os objetives de: atender estudantes, professores e a comunidade em geral, servir

come centro de formagie de professores ¢ servir como base para a implantacdo de outros centros em outras
cidudes no estado. (VALENTE, 1993:122)



escola pablica ndo ¢ uma caracteristica exclusiva de alguns educadores mas, esta mesma
posicio vemos em muitos politicos e dirigentes que determinam investimentos ¢
orientaches para instifuigdes educacionais.

A integracdo da informatica nas escolas deve ser, como diz Lévy (1993: 9), um
verdadeiro projeto politico, usando e desviando a técnica; ndo adaptando-se a pretensas
necessidades em gue nos fazem acreditar construtores de hardware e criadores de
software. Todos os atores sociais tém que se envolver na invengdo da sociedade
informatica, no nosso caso, especificamente, do coletivo/instituigdo escola na era da
informatica.

Nio existe uma resposta fechada, estatica para a mformatica. O campo das novas

tecnologias ¢ aberto, conflituoso e parcialmente indeterminado. Nada estd decidido a

priori. Qualquer estratégia de introducBo de novas tecnologias na educagiio ndo passa
apenas por detathes técnicos, pois estes ndo sdo e ndo devem ser separados das questdes

politicas e culturais, que sio conflituosas, contextualizadas e, portanto, negociaveis.

€ cammpo educacional é centralmente cruzado por relacbes que conectam
poder e cultura, pedagogia e politica, memdria ¢ histéria. Precisemente por isso é
um espago permanentemente giravessade por lutas ¢ disputas por hegemonia.
Nio assumir nosso lugar ¢ responsabilidade nesse espago significa emiregd-lo a
forgas gue certamente ivdo moldd-lo de acordo com seus préprios objetivos e
esses objefivos podem nio ser exatamente os objetives de justica, igualdade ¢ de
um futuro melhor para todos ((SILVA, 1994:28).
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CAPITULO IV
0O PROJETO EUREKA

Mas os dispositivos materiais em si, separados da reserva local de
subjetividade que os secreta e os reinterpreta permanentemente, nio indicam
absolutamente nenhuma direcdo para a avemtura coletiva. Para isto sdo
necessdrios os grandes conflitos e os prajetos que os atores sociais animam. Nada
de bom serd feito sem o envolvimento apaixonade de individios. (LEVY,
1993:131)

4.1. Principios Basicos

O Projeto Eureka é o programa de informatizagio da Rede Municipal de Ensino de
Campinas (SP). Fot idealizado e ¢ coordenado pela Profa. Dra. Afira Vianna Ripper, da

Universidade Estadual de Campinas. Tem como objetivo a formagéo de "ambiente LOGO

de aprendizagem"’s em classes de pré-escola, ensino fundamental e supletivo, utilizando o
computador como ferramenta educacional”’ e proporcionando a professores, alunos e
especialistas da educagfio, a possibilidade de utilizar e transformar esta tecnologia, o
microcomputador, mum rtecurso pedagdgico poderoso no processo de ensino-

aprendizagem.

A questio de que o controle, a democratizagio e a producdo de
conhecimento também passa pela sale de aula é o elemento fundamental da
filosofia de educacagdo subjacente ao uso de informiitica em educacdo neste
projeto. Ao propbr criar o "ambiente Logo" como parte das atividades
pedagdgices a expectative ¢ gque os alunos desenvolvam ndo apenas as
habilidades intelectuais ¢ assimilem o conhecimento, mas, adguiram, fambém,
anto-confiengn como aprendizes e eolevada autc-estima, essenciais para o
desenvelvimenio da cidadania. (RTIPPER [et al.], 1993:412)

76 Ver RIPPPER & BRAGA, 1993:110.

77 O conceito de computador como "ferramenta educacional” é muito utilizado na area de
informitica educativa para diferenciar o uso desta tecnologia como meio e como fim. O computador como
fim, basicamente, sfo aulas para aprender sobre informdtica e, o computador como meio, guando
aprendemos algo afravés du informatica:

Como se sabe, o tecnologin pode ser wma ferraomentq, uma arma ou wm
instrumente. Isto é a potéucia de fecnologia pode ser vetorizada para a censtrucio, a
destruicdn ou o percepedo do munde (SANTOS, 1993:157)

O computador pode ser usado também como ferramenta educacional Segundo
esta modalidade o computador ndo & mais o nstrumento gue ensing o aprendiz, mas a
Jferramenta com o gual o aluno desenvolve algo, e, poriante, o aprendizade ocerre pelo
fato de esior execwionde uma ferefa por intermédic do computador. (VALENTE,
1993:18)
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O Euwreka ¢ mantido por um Convénio entre vanas instituigdes, que o apoiam
financeira ou pedagogicamente, conforme suas atribui¢des especificas.”® Os principios
basicos do Eureka estio integrados com os objetivos da Secretaria Municipal de
Educagio de Campinas (SME/PMC) e da FUMEC,

na medida em que visa a INTEGRACAO vertical e horizontal: a
integragds emire os alunos, entre os professores e alunos, emfre séries e
componentes curricilares, stravéds de trabalhos desenvolvidos por diferentes
disciplinas de uma mesma série e diferentes classes de wma mesma série - através
de temas geradores - integracho entre classes; imtegragiv enfre professores da
escola ¢ da Fundagio Municipal para Educagdo Comuniidria (FUMEC),
responsdvel pelo Programa de Alfabetizacio e Fducagdo Continuada de Jovens ¢
Adultos desia prefeitura, discutindo probiemas comuns do projeto, através de
reunides semanais; a busca da AUTONOMIA do trabalho do professor ¢ da
propria producio de cowhecimento dos envolvidos ne trabathe pedagogico

{professores e alunos). Estes objetivos se concretizam no trabalho com a filosofia
¢ linguagem Logo. (RIPPER & BRAGA, 1993:110).

A articulagio destes principios resulta no que podemos chamar de "Ambiente
Logo". Para que este "ambiente" possa se concretizar, um dos pontos chaves € a formagio
dos professores ¢ especialistas que irfo trabalhar -ou se engajar- nessa proposta

educacional.

No Projeto Eureka a formagio docente ¢ feita como Educagic Continuada em
Servico e se organiza, basicamente, através de dois modulos complementares, um

Intensivo e outro Extensivo.

O Modulo Intensivo consiste em cursos de duracio curta de 40 horas e sfo
ministrados anualmente para os professores interessados em participar do Projeto Eureka
(imiciagdo), ou para professores que j4 estejam trabalhando dentro dessa proposta {cursos

de aprofundamento).

7% Laboratorio de Fducacdo e Informatica Aplicada - LEIA - da Faculdade de Fducacio da
UNICAMP, NMicleo Imterdisciplinar de Informatica Aplicada 4 Educagio - NIED - (convénio
MEC/UNICAMP); Secretaria Municipal de Educacio de Campinas (SME); Fundagio Municipal para
Educagdo Comunitaria (FUMEC), Escola de Extensdo da UNICAMP - (EXTEMCAMPY, Programa RHAE
{Recursos Humanos para Areas Estrarégicas/CNPg). da Secretaria Nacional de Ciéncia ¢ Tecnologia do MEC; ¢
Informatica dos Municipios Associados - IMA -, empresa municipal de informatica. A partir de 1995 outros
parceiros foram integrados a este Convénio: Secretaria Municipal de Governo (Prefeitura de Campinas) ¢
FINEP (Financiadora de Estudos € Projetos do Ministério da Ciéncia € Tecnologia).



O Médulo Fxtensivo consiste de reunides semanais que cada escola realiza e na
qual participam todos os professores que estdo integrados ao Projeto, independentemente
da classe ou série que lecionam, constituindo-se em Grupos de Trabalho. Também faz
parte do Modulo Extensivo reunides mensais, denominadas até 1993, de Grupos de
Estudos, quando se encontravam professores de todas as escolas envolvidas no Projete
FEureka, para aprofundamento metodoldgico ou trocas de experiéncias. A partir de 1994
as reunides mensais transformaram-se em Grupos de Trabalho por Area, quando se
encontravam professores de todas as escolas do Projeto FEureka, divididos em quatro
grupos: dois de Ensino Fundamental - de primeira a quarta séries e de quinta a oitava

séries -, um terceiro de Educacdo de Jovens e Adultos/FUMEC, e o quarto com os que

trabalham em Educagdo Infantil.

Também sio realizados seminarios armuais, com palestras de especialistas
convidados e grupos de discussdes. Importante destacar que esta formagdo nde tem como
objetivo formar professores de informatica mas, professores que possam articular sua
experiéncia docente, sua especialidade curricular e a proposta pretendida no chamado

"Ambiente Logo"...

...apds ter realizado o modulo intensivo ¢ estar participando efetivamente
do mddule extensivo, o professor poderd iniciar o trabalho com seus aluros no
Iaboratdvio de informtica educativa da sua escola, dentro do cotidiano
curricular da sua classe/série. (RIPPER & BRAGA, 1993:110).

O Modulo Extensivo é o dmago do Projeto™. A importéncia dada a formacio dos
professores em servigo neste projeto ndo é ocasional, uma vez que o trabalho do professor
¢ de fundamemtal importincia para a efetivacio da proposta Logo de ensino-

aprendizagem. Valente {1993) também destaca que o processo de descricfio, reflexfo e

depuracio, propeorcionado pelo trabalho com a linguagem Logo, s6 pode se efetivar com a

interven¢io de um mediador, no caso, o professor. Caso contrario, teremos o uso do

7 Confome RIPPER fet al], 1993:413,
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computador como uma mera maquina de ensinar, ¢ pdo como uma ferramenta

educacional:

Entretanto, o processo de descrever, refletir ¢ depurar ndo acontece
simplesmente colocando o aluno em frente ao computador. A interacio aluno-
computador precisa ser mediada por wm profissional que conhece Logo, tanto do
ponto de vista computacional, quanio do pedagégico e do psicologico. Esse é o
papel do mediador no ambiente Logo. (VALENTE, 1993:35).

Na visfio do computador como ferramenta, o aluno "ensina”" o computador. Numa
visio oposta, da instrugfio auxiliada por computador, o computador € que "ensina" o

aluno.

No capitulo anterior destacamos a importancia ¢ influéncia que o professor tem

sobre a instituigdio escolar® e como esta influéncia reflete na introdugio de novas
tecnologias no interior desta instituigio. Também vimos como Schaff (1993) destaca a

questio da educagio permanente e seu papel na Sociedade Informatica.

Pensando a formagic em servico como wma das possibilidades da educagdo
permanente -formagio profissional permanente-, € necessério refletir mais sobre o tema,

tendo o Projeto Eureka como referéncia.

4.2. Formacio Continuada e¢ em Servico: estratégia de apropriacdc e

construcao do " Ambiente Loge", pelo professor, no Projeto Eureka

Kramer (1989), ao estudar e analisar as estratégias de formacdo em servigo
utilizadas nos Gltimos anos, destaca a relevincia do trabatho do professor na pratica

pedagogica e, conseglienternente, a importancia que deve ser dada & sua formagio. Para a

80 Sobre este tema, consultar:

Novoa, A. Para uma analise das instituigSes escolares. IN: NOVOA, A. {(org.) As organizagdes
escolares em andlise. Lisboa: Ed. D. Quixote, 1992 (p. 13-43).

LAPASSADE, Georges. Grupos, Organizages e Instituicdes. {irad. Henrique A. de A. Mesqguita). Rio
de Janeiro: F. Alves, 1977



autora, essa formagdo nfio pode ser mais realizada através de "pacotes metodologicos” ou
"encontros de vivéncias". Contrapde sugerindo que tal formacio considere:

* compreensio da prdfica pedagdgica come prdtica social e
identificegdo do professor come ator vital nesse processe;

* entendimento de gue os mecanismos de formagéo do professor (no
caso, emi servigo) devem ser percebidos come prdtice social inevitavelmente
coerenie com q prifica gue se pretende implantar na sela de awla, entre
professores ¢ alunos. (KRAMER, 1989:190)

Gouveia (1992}, ao analisar os trabalhos de formacio continuada em ensino de
Ciéncias em S3o Paulo, detecta que seu fracasso, ao introduzir novas possibilidades de

trabalho pedagé6gico , deveu-se a desconsideracio do saber-fazer do professor.

Kramer (1989} destaca dois tipos de formag¢io em servigo: treinamentos via "efeito

multiplicador” e "encontros de vivéncias".

A formag8o em servigo via treinamento distorce as propostas e as transforma em
receitudrios, questdes para discussio tormam-se normas, a teoria vira discurso
fragmentado. O resultado € que ndo se aprofunda a teoria, nfo se pensa a pratica, nio se
transforma o trabalho pedagdgico. Justifica-se o fracasso dos treinamentos na sua fungio
de mudanga da préatica pedagogica culpando os professores ("eles ndo aprendem”) ou os

alunos ( "os alunos nio aprendem porque s3o incapazes ou deficientes™).

Na linha dos encontros de vivéneias encontramos as seguintes criticas basicas: a
busca de uma mudanca de atitude do professor através de eventos inteiramente
desarticulados ndo somente da pratica pedagégica como das condigGes necessarias e reais
desta pratica; visio dicotomizada da pratica pedagdgica -contendo versus método-;
privilégio dos aspectos socio-afetivos, em detrimento do conteddo e técnica;
desconsideragiio do conhecimento teGrico-critico, da reflexfio sistematica, organizada e

coletiva sobre a pratica como necessarias para a mudangas pretendidas.

Diante disto, propGe alguns principios para uma formagao em servigo de qualidade

e comprometida realmente com a mudanga da pratica pedagogica:

Hé que se ter em vista que a formagido do professor que esté em servige
é feita na escola ¢ a ela devem estar voltadas as demais instancias, a fim de que
se fortalegam os professores em termos tedrico-prdticos, possibititando-thes uma



reflexdo censtanie sobre sua atuecdo e os problemas enfreniades, e uma
instrumenializacdo nagqueles conhecimentos imprescindiveis ao rendimento da
sua pratica. (KRAMER, 1989:197)

Complementa sugerindo algumas maneiras de como a formagdo em servigo pode
favorecer a melhonia da qualidade do ensino. penmsando a pratica, buscando novos
conhecimentos, transformando essa pratica; favorecendo o acesso e a analise dos
conhecimentos em jogo, abrindo espago para o pedagogico, superando a alienaclio e o
afastamento dos profissionais da escola em relacio ao ensino; fortalecendo as escolas,
redefinindo o papel dos especialistas, que passa de supervisor para desafiador ou
coordenador das discusses; oferecendo elementos de andlise critica sobre o papel do

professor; propiciando a construgiio do Projeto Pedagoégico na escola.

Algumas condi¢Oes sdo necessarias para que isto possa se concretizar. Decisio
politica, com o delineamento de prionidades e destinagio de recursos financeiros;
formacgio de uma rede de formadores; viso do professor como produtor e consumidor

do conhecimento e, por ultimo, acreditar que este € um trabalho possivel.

Valente (1993), no artigo sobre "Formacdo de profissionais na drea de
Informdfica em Fducagdo”, destaca as seguintes caracteristicas para um mediador

(professor) no paradigma consfrucionisia®!

81 Construcionisme, conforme o proprio Papert define ¢ sua reconstrucdo pessoal do
Construtivismo (PAPERT, 1994:127), na tentativa de definir a metodologia pretendida ou idealizada para
o chamado "dmbiente Logo de Aprendizagem":

A consirugdo do conkecimento através do computedor tem sidp denominade
por Papert de construcionismo (Papert, 1986). Ele usou esse fermo pare mostrar wm
outre nivel de construgdo do conhecimento: a consirugdo do conhecimento gue acontece
quande ¢ alune consirdi um objeto de seu interesse, como uma obra de arte, wm relato de
experiéneia ou nm programa de computador. Na nocdo de construcionismo de Papert
existem duas idéias que coniribuem para que esse Hpo de consirucde de conhecimento
seja diferemte do construtivismo de Piaget Primeiro, o aprendiz consirdi alguma coisa ou
sejn, ¢ o aprendizade através do fazer, do "colocar a midy na massa”, Segunde, ¢ foto de
e aprendiy esiar construindy olgo do sew imteresse e para o gual ele evid bastante
motivado. & envolvimento afetivo torna o aprendizagem mais significativa, Enfretanto,
na minka opinide, ¢ gue confribui para a diference emtre essas dugs maneiras de
consirmir ¢ conkecimento ¢ a presenca de computedor - o fate de ¢ aprendiz esiar
construinde aigo airavés de computador (computador como ferramenta). O uso do
compuiador requer certas agdes que sdo basiante efetivas no processe de construcdo do
conhecimento. Quands o aprendiy estd interagindo com o computador ele estd
manipulande conceitos e isse contribui para o sen desenvolvimento mental Ele estd
adguirindp conceitos da mesma maneira que ele adyuire conceitos quands interage com
ohjetos do mundp, come observon Piaget. Papert densminon esse tipo de aprendizado de
"aprendizado piagetione” (Papert, 1980} (VALENTE, 1993:33)
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w i@ paradigma construcionista, como foi mencionade no Capitulo 2, o
mediader necessita conhecer sobre a ferramenta computacional (linguagem de
programagide ou bance de dados), conhecer sobre processos de aprendizagem, ter
uma visdo dos fatores sociais e afetivos que contribuem para a aprendizagem ¢
conhecer como intervir através do método clinico piagetiano ¢ da ZPD de
Vygotsky. Esse conhechmento ndo é adguirido através de um treinomento. E
necessdrio wm processo de formagdo. (Op. cit, p. 115)

No bojo desses principios,

@ CUFSO de formacdo dever ter come objetive uma mudance, ou pelo
menos propriciar condicées para que haje wma mudance, na mancira do
profissional da educagio ver a sua pritica, entender o processo de ensino-
aprendizagem e assumir uma nova postura como educador. E isso que
defendemos e esperamos que acontega com ¢ paradigma construcionista. (1dem,
p. 115-116)

Nas propostas apresentadas para uma formagfio em servico alternativa, ou na
contra-mdo das propostas tradicionais -que envolvem treinamento, reciclagens,
encontros..-, podemos afirmar que o Projeto Eureka tem uma proposta de formacio em

servigo integrada e comprometida com os principios expostos.

Os Grupos de Trabalho tendem a superar a divisio social do trabalho, colocando
em "pé de igualdade” professores de diferentes classes/séries e contendos curriculares,
assim como os especialistas. A integragfio, proporcionada pelos Grupos de Trabalho, entre
professores do ensino regular e da FUMEC, de uma mesma escola, tornou-se um dos

poucos ¢ raros momentos concretos e efetivos em que ocorre esta integracio na

SME/FUMEC.

As reunibes semanais dos Grupos de Trabalho pretendem priorizar a discussio do
pedagogico, apesar de constituir, também, num espaco para discussdes ¢ encaminhamentos
administrativos e burocraticos, o que possibilita, efetivamente, delegar ao professor, através
do voto democritico e coletivo, o poder de deliberar sobre o Projeto na escola. O papel de

coordenador deste grupo, eleito anualmente entre seus pares, ndo segue praticas
tradicionais do coorporativismo do magistério ou da hierarquia do sistema escolar, uma vez

que a autonomia do grupo ¢ respeitada e nenhuma hierarquia superior, tanto da escola

como da propra estrutura do Projete Eureka, interferem nas suas decisdes, desde que
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estejam de acorde com a filosofia e conceitos béasicos do Projeto Eureka. Uma nova
cultura de formagdo comega a se configurar, cultura esta que inevitavelmente precisa se
refletir na estrutura organizacional da instituicdo escolar, para garantir sua sobrevivéncia e
eXpansac,

A formagdo de professores pode desempenhar um papel importanie na
configuracde  de wma "nova" profissionalizacdo docente, estimulando «
emergéncia de wma cultura profissional no seio do professorade ¢ de uma
culture organizacional no seio das escolas.(..) A formagdo ndo se faz avtes da
mutdanga, faz-se durante, produz-se nesse esforgo de inovagio e de procura dos
melhores percurses para a transformagio da escola, E esta perspectiva ecologica
de mudanga interactiva dos profissionais ¢ dos contextos que dd wm sentido G

priticas de formagdo de professores cenmtradas nas escolas. (NOVOA,
1992a:24,28)

Cabe 4 estrutura politica-admimstrativa do Projeto orientar ¢ supervisionar o
trabalho deste grupo, conforme onentacdo da Coordenacio Geral, mas sem direito a voto
nas decisdes que por ventura o grupo venha tomar. As palavras basicas no cotidiano deste
Grupo de Trabalho sio democracia, integraciio e interdisciplinaridade, mesmo sabendo
que uma vivéncia democrética, integrada e interdisciplinar, no sistema escolar brasileiro que
temos, ndo somente ¢ um ideal distante como apenas realizavel através de praticas
cotidianas, recheadas de conflitos, que estimulem a vivéncia de tais principios:

A grganizacio ¢ identificagdo de nicleos necessdrios de conhecimento a
serem  desemvolvidos t8m  come exigéncia wm  trabalhe de  natwrea
interdisciplinar. (s recortes da realidade delimitades, por serem umidade do
diverso, engendram na sua especificidade as "qualidades” ou a materialidade da
totalidade. A interdisciplinaridade é pois uma caracteréstica da realidade. Nas
condigdes historicas objetivas da sociedade capitalista, por ser a realidade
humana cindida, fragmentada ¢ alienada, o trabatho interdisciplinar padece de

limites materiais objetivos e limites politicos, ideoldgices e valorativos.
(FRIGOTT(, 199475}

O Grupo de Trabalho por Area, apesar de implantado apenas em 1994,
proporciona momentos de troca coletiva de experiéncias e aprofundamento nas discussdes

sobre as vivéncias do “"Ambiente Logo", complementando o objetivo de integracio

horzontal e vertical.



69

Os aspectos pedagogico e afetivo do professor sdo trabalhados desde o curso de
Iniciagio- Médulo Intensivo- quando sdo criados conflitos que o fazem refletir ndio apenas
sobre sua pratica docente como sua propria atitude enquanto aprendiz.

A fermagde ndo se constrdi por acuwmulegdo {de cursos, de
conkecimentos ou de iécnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade
critica sobre as prdticas e de (re)construgdo permanente de umc identidade

pessoal. Por isso ¢ tdoe importante investiv a pessoa e dar um estatuto ao _saber
da experincia (NOVOA, 19922:25)

O conhecimento produzido sobre informatica educativa é socializado para as
escolas e hd uma integracio entre Universidade, SME, FUMEC e Escolas. Os professores

sdo incentivados a registrarem sua pratica no Eureka, com o objetivo de, futuramente,

transformar estes registros em artigos ou mesmo para apresentacio em oficinas e

encontros de educacio.

O caréter democratico pode ser detectado, também, no processo de avaliagio do
Projeto Eureka. Sua proposta de avaliagio anual, em 1992, por exemplo, foi elaborada
pela Equipe de Apoio e pela Comissdo de Educacio e Informatica da SME/UNICAMP,
passando para discussdo e propostas dos Grupos de Trabalho, s6 depois sendo elaborada
sua versdo final e encaminhada para todos os envolvidos no Projeto. Esta avaliagio foi
tabulada pela Equipe de Apoio e se constituiu num texto que foi encaminhado e discutido

nas escolas em forma de (ficina®?

Avaliagio: este projeto tem como caracteristicas pedagogicas bdsicas a
democratizacio, flexibilidade ¢ integracdo do processo educacional. Sendo
assim, a avaliagdo deve ser constante ¢ realizada por todo o grupe que participa
deste projeto, visando & integragdo ¢ @ autonomia da agiio, desenvelvimento,
avaliagdo ¢ produgiie de conhecimento dos dirigentes do processe de emsino
aprendizagem.. (RIPPER & BRAGA, 1993:111)

Entretanto, apesar de tanto investimento pedagogico para buscar o melhor

encaminhamento no trabalho de formagio, acompanhamento e revisio permanente de sua

implantagiio, temos constatado que sua implementagio é sempre carregada de conflitos,

52 OFICINA DE FUNDAMENTOS: Educacdo e Informdtica: por que e para qué?. Responsavel:
Raquel de Almeida Moraes -Equipe de Apoio/Projeto Eureka. Marco de 1993. Mimeo. (10 p.}



Nio podena ser diferente se compreendermos que se trata de um projeto que se constroi

na escola publica brasileira tipica.

Além disso, pertence a uma instituigdo piblica, na qual o govemo se alterna de
quatro em quatro anos, gerando instabilidade politica quanto & sua continuidade a cada
térrmno de admumstracio. Esse “clima” também se reflete na administragfo do proprio
Projeto Eureka. Concorre ainda para essa mstabilidade a mudanga constante dos quadros
profissionais da escola®, tornando dificil a efetivagdo de trabalhos coletivos e de longo
prazo numa Escola ou Grupo. Aliado a esses problemas, acresce-se ainda os de infra-
estrutura, que dificulitam a implantagdo, manutencdo e expansido dos laboratorios de

informatica educativa®,

Sabemos porém, que estes problemas s6 serfio superados gragas a mobilizagio das
escolas envolvidas, motivadas pelo interesse e dedicacdo com que seus membros se

envolvem no cotidiano do Projeto, tal como atesta Lévy:

Para isto sdo necessdrios os grandes conflitos e os projeios que os atores
socigis animam. Nada de bom serd feite sem o envolvimento apaixonado de
individuos. (LEVY, 1993:13D)

Entretanto, nfio s0 de paixfo vive um projeto desta envergadura. O ambiente de
uma mstituiglo politica e publica praticamente exige que, para existir de fato e de direito,
tals propostas, como as apresentadas pelo Projeto Fureka, sejam institucionalizadas.
Aqui, entdo, entra o papel fundamental da Comissdo de Educagdo e Informdtica, cuja

discussio faremos a seguir.,
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%3 A mudanca que estamos nos referindo diz respeito a0s processos de TeMOCH0 ¢ ACESSO 205 cargos da

carreita docente. Tais mudangas sdo direitos garantidos pelo Estamto do Magistério, direitos estes que
defendemos. O que criticamos ¢ o modo de encaminhamento e operacionalizacio destes direitos, que
geralmenie entram em conflito com propostas pedagégicas que visam processos coletivos, imtegrados e

continnados.

84 Uma descrigio detalhada destes problemas ¢ conflitos serd apresentada na scgunda parte deste

trabatho, onde detalharemos a implantacdo do Projeto Fureka na FUMEC, no periodo de 1990-1993.
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4.3, Institucionalizacio: do virtual ao concreto - da necessidade ao direito

w08 individwos apoiam-se constantemente sobre a ordem e a memdria
distribuides pelas instituipdes para decidir, raciocimar, prever. (LEVY, 1993:142)

Durante o primeiro ano de implantacdo do Projeto Eureka na SME - 1990 - foi
sendo sentida a necessidade de sua efetiva existéncia e integragdo na estrutura politica-
admimstrativa da propria SME. Esta necessidade foi detectada ndo somente pela propria
coordenaco do Projeto, como também destacada pela propria administracio da SME. Na
primetra reunifio, ainda informal da Comissdo de FEducacdo e Informdtica - CEI®S; o

primeiro item discutido foi justamente sobre a necessidade dessa Comissiio: “.. idéia

desta Comissdo. operacionalizar o projeto de informdtica e educagdo da SME” ®.

Outra experiéncia de implantagio de um projeto de informatica educativa, anterior
e em nivel mais amplo que o Eureka, foi a de Costa Rica. Desde 1987 o Ministério da
Educa¢io daquele pais montou um Plano Nacional de Informatica para Educagio e que,

ateé 1993,

...mais de wm fer¢o das escolas de I° Grau - 160 exatamente - utilizam a linguagem
de computacip pedagégica Loge, criada pelo matemdtico americane Seymour Papert no MJT.
Cada uma dessas 100 escolas estd equipada com vinte computadores ligados em rede local e
pxacéonaéz? o guee d¢ uma média de mdquing por aluno superior a de virios paises do Primeiro
Mundo.

Costa Rica também considerou relevante a institucionalizacdo de seu projeto e,
acima de tudo, do nfo atrelamento politico-partidario, para que um projeto desta natureza
pudesse garantir sua unplantagio e continuidade a longo prazo. Para isso criaram uma
fundacio:

@) governo da Costa Rica crion uma Fundacio para supervisionar o

projeto - um case incomum de um governo tendo a asticia de resguardar um
projete de sua propria burocracia. (PAPERT, 1994:71)

83 Em que estavam presentes a Profa. Afira, uma pesquisadora bolsista, uma Assessora da SME e este
pesquisador.

8 Anotages do pesquisador - Reunifio da CEI - 23/10/1990.
%7 Revista VEJA. Sdo Paulo: Editora Abril - Edigao Especial. Dezembro de 1995, p. 77.



A necessidade de nstitucionalizagio do Eureka na SME foi se configurando cada
vez mais como questiio de sobrevivéncia e garantia de continuidade do que como mera

necessidade burocritico-administrativa, como podemos acompanhar a seguir.

Na segunda reumio da CEI®® participaram os mesmos membros da anterior,
acrescida  da Diretora do Departamento Administrativo da SME na época. Ao final foi
agendada a proxima para 08/02/91. Entretanto, devido aos problemas politicos
vivenciados no inicio de 1991, conforme relatado no capitulo II deste trabalho, esta

Comissdo s6 voltou a se reunir um ano e meio depois, em 24/06/92.

Essas duas primeiras reuniGes® ndo foram oficiais mas, nas discussdes ocorridas j&

era discutida a necessidade da institucionalizagio oficial desta Comissio. A vivéncia da

turbuléncia politica no inicio de 1991, com a saida do PT do Governo e conseqilente
mudan¢a nos quadros de direcio da SME, tal necessidade foi muito mais intensamente

sentida, no decorrer de 1991

Sua institucionalizagio s6 foi acontecer em 1992, com a publicagio da Portaria de

sua criagdo®. A reumifio de 24/06/1992 foi considerada (oficialmente) a Primeira Reunido

Ordinaria desta Comiss@io. A referida Portaria apenas elencava os membros que deveriam
compor a Comissio e era assinada apenas pela Secretaria Municipal de Educagfio da
época. Posteriormente, ficamos sabendo que uma Portaria de tal natureza deveria ter sido

assinada pelo Prefeito.

Somente em 1993 conseguimos o apoio do Executivo Municipal, através de uma
nova edigdo da Portaria da CEI, agora, assinada pelo Prefeito?!, Importante destacar que
em 1993 ja estavamos sob nova gestdo politico-partidaria na Prefeitura Municipal de

Campmas, sendo o atual prefeito, do Partido Social Democritico Brasileiro (PSDB).

# Ocorrida em 11/12/1990.

# De 23/outubro ¢ 11/dezembro de 1990,

%9 Portaria No. 08/92, DOM/Campinas. de 02/05/92. Ver sua integra no ANEXO 3.
?1 Portaria No. 30244, DOM/Campinas, de 07/07/1993. Ver sua integra no ANEXO 4.
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Portarias posteriores da CEI serfo editadas em 1995°% ampliando os representantes ¢ com

algumas altera¢Ses importantes, COmo Veremos a seguir.

Anterior a edicBo destas duas ultimas Portarias, a Comissio ganha reconhecimento
tanto pelo Executivo Mumicipal como pela propria Universidade a que pertencia a
coordenacio do Projeto Eureka, através da assinatura de um convénic entre a Prefeitura

Mumicipal de Campinas e a UNICAMP:

CLAUSULA SEXTA: Sido obrigacées da Prefeitura Municipal de
Campinas:

F

i - manter @ Comissdo de Fducagde ¢ Informdtica pare coordenar ¢
implantacde do Projeto Eurska, respondendo dirctamente a Secretaria Municipal
de Educacdo, com representante do LEIA, indicado peilo Diretor da Faculdade de

Educagiio ¢ com um educador da rede, dedicado em tempo integral i supervisio
da equipe de apoio do projeto Eureka; ¥

A legitimidade desta Comuissio e a integracio entre Prefertura/Universidade se
configura concretamente na determinago de que o presidente desta Comisséio sera o
Chefe do Laboratorio de BEducagiio e Informatica Aplicada da FE/UNICAMP, coordenado
pela propria idealizadora do Projeto Eureka, conforme podemos constatar nas Portarias

de 1993 e 1995 %4

Um outro fator importante do processo de imstitucionalizacio foi a garantia e
legitimacio de um dos pontos fundamentais do Projeto Eureka, ou seja, a
democratizacio da implantagio e continuidade do mesmo, garantida através da
representacdo dos coordenadores dos Grupos de Trabalho das escolas da Rede Municipal

de Ensino de Campinas ®3

92 Portarias Nos. 34122 e 34123. DOM 26/05/95 ¢ 30/05/95, conforme ANEXO 5.

93 Termo de Aditamento ao convénio firmado em 18 de novembro de 1986, que entre si celebram, de
um lodo, a Prefeitura Municipal de Campinas e, de outro lado, a Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP). DOM/Campinas, 14/07/94.

94 Conforme ANEXOS 4 e 5,
93 Conforme ANEXOS 3, 4 e 5.



A sugestdo de inclusiio desses representantes na CEIl foi da propria Coordenadora,
justamenie para garantir 2 democratizacdo do processo de gestio do Projeto Eureka,
tendo, na participacdo destes representantes, uma oficializacio dos principios
democraticos que ocorrem no seu cotidiano. Os proprios documentos da CEI registram a
mportincia (e conflitos) dessa representacdo das bases:

Feoi colocade em discussdo mudanca de hordric da reunific e
participagdo das coordenadoras dos Grupos de Trabalho. Profa. Afira colocou
gue a participagie das Coordenadoras dos Grupos de Trabalho nesta comissio é
importante pois possibilita a participacdo de professores em instincias

deliberativas da SME. [Ata da Terceira Reunifio Ordindria da CEL de 26/08/92,
pg. 021,

A Comissfo, na reunido de 26/08/92, decidiu por este comunicado, visio
que a presenca dos representantes das UEs na reunido da Comissdo ¢ de suma

tmportincia ¢ ropresenta uma conguista politica da participacéo dos professores
nas insténcias deliberativas da Secretaria Municipal de Educagio de Campinas,
em especind, do Projeto Eureka. [Comunicado 902/1992 da CEI encamirnthado 3
Prireclo das escolas gue participavam do Projete Fureka ¢ assinado pela Profa.
Afira, Presidente da CEI]

Na reunmifio da CEl de 26/08/92 foi questionada, pela entdo Diretora do
Departamento  Pedagogico da SME -portanto, representante da administracfio-, a
participagio das coordenadoras dos Grupos de Trabalho nesta Comissio. Era questionada
a necessidade desta representacio. A Profa. Afira nfo somente explicitou como defendeu

sua importincia, conforime constatamos nas citagdes acima.

Um outro fator que explicita a necessidade de institucionalizaco do Prejeto
Eureka agora (1995) na propria estrutura politico-administrativa da Prefeitura Municipal -
nido apenas da SME- foram as modificagdes ocorridas no namero e origem dos membros

que compunbham a Comissfo nas Portarias de 1992 e 1993 para a de 1995.

Nio foi apenas um aumento no nimero de membros, mas, um acréscimo politico
institucional, que reconheceu a Comissdo como um espago legitimo para o debate e
sugestdes de politicas aos projetos voltados para a informatizagio da Educagio Municipal

de Campinas.
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Nas Portarias de 1995 estfio incluidos ndo apenas representantes do Projeto
Ewreka. Agora, dois outros projetos estdo legitimamente representados nesta Comissio: o

SIGE®® e 0 Projeto Alpha®” .

Através de um projeto financiado pela FINEP, o Eureka e o SIGE se integraram
num projeto mntitulado: Modernizacdo da Gestdo Fscolar Como Instrumento de
Qualidade. O Projeto ALPHA também se integra nestes dois projetos através da
terconectividade dos equipamentos do Ewreka ¢ SIGE com as Secretarias de Acdo
Regional (§ARs), com a PMC/Campinas e com o mundo, através das redes de
comunicagiic virtual, como a Internet. E uma estrutura gigantesca, que envolve varios

orgéos conveniados, de nivel federal, estadual e municipal.

A responsabilidade gerencial, entretanto, de cada projeto, fica a cargo do drgio de
origem do mesmo. No caso do SIGE, ¢ o Departamento de Pesquisa e Planejamento da
SME/Campinas, representado na Comissio de Educagio e Informatica pelo Diretor deste
Departamento. O ALPHA est4 sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Governo
da PMC/Campinas, que tambérm tem um representante na CEX apds a edigdo das Portarias

de 1995,

A integraciio destes trés projetos ndo somente possibilita uma ampliagéio dos
proprios objetivos e agdes do Projeto Eureka como expande a questio da informatica
dentro do proprio ambiente politico-administrativo do mumicipio. Obviamente, tal

institucionalizago vai atender no 86 0s objetivos propostos pelo Eureka, mas atende a

96 Visa "a informatizacdo gerencial dos servigos, dos processos administrativos e burocrdticos afetos
a rede municipal de ensine, como instrumento da modernizacio da gestdo escolar, no intuite de
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agilizar a tomada de decisbes, a democratizagio de informagées ¢ a melhoria da qualidade do
atendimento educacional sob responsabiliade do Poder Publico Municipal.” [Projeto Modemizacio
da_Gestdo Escolar como Instramento de Qualidade - Tomo 1. Prefeitura Municipal de {ampinas {SP).

Mimeo. 1994: (2]

O Projeto ALPHA visa dotar o Sistema de Educacio ¢ Swide de infra-estrutura bisica em

Tecnologias de Comunicagio de Dados, com vistas & integragio de acbes com as principais
peoliticas, diretrizes e metas de governo, sobretudo quanto & politica de descentralizagio dos servicos
publicos a cargo das Secretarias de Acdo Regional (SARs), que propiciardo efetivas condigies de

insergdo da seciedade na administragdo piablica” (Proisto ALPHA - Interconectividade do Sistema
de Educacdo e Sande do Municipio de Campinas. Prefeitura Municipal de Campinas Campinas (SP).

Mimeo. 1994:4)



uma nova politica do Governo Municipal, integrada aos apelos de modernizacio neoliberal

da maquina pliblica, em que o controle é uma das pecas chaves.

Este "casamento” entre um projeto idealizado fora dos "muros" da Prefeitura -
Projeto Eureka -, com seus parceiros idealizados dentro de tal instituicio - SIGE e
ALPHA, deram o impulso definitivo para a institucionalizagiio do préprio Fureka dentro
da Secretania Municipal de Educagio de Campinas, mantendo-se suas caracteristicas e
objetivos originais ¢ garantindo a legitimidade dos convénios firmados entre a Prefeitura e
outras entidades, através da determinacio de que a presidente da CEI fosse alguém sem
vinculos com o governo municipal, apesar de estar em harmonia com o chefe do

Executivo Municipal ¢ sob orientagdo do Secredrio Municipal de Educacdo de
Compinas®

Antes de finalizar este capitulo, e a primeira parte deste trabatho, faremos, a seguir,
uma discusséo sobie a questio do "Ambiente Logo", para se compreender o objetivo
principal do Projete Eureka, que é a implantacio deste ambiente de aprendizagem no

cotidiano curricular das escolas municipais de Campinas (cf. RIPPER & BRAGA, 1993).

4.4. Ambiente Logo

€+ Projeto Eureka foi concebido como wma resposta da rede piblica
municipal de ensino de Campinas tanto & questio da melhoria de ensino como &
insercdo de Campinas na drea de aifa fecnologia. O projeto contempla a
Jormagdo de ambiente Logo de aprendizagem desde classes de pré-escola até
educagiio de jovens e adultos, instrumentando professor e aluno com umt recurso
pedagigice poderoso no processo ensino-aprendizagem.. (RIPPER & BRAGA,
1993:110) (Grifo nosso).

Mas... o que é 0o AMBIENTE LOGQ 9

7% Conforme ANEXC 4, Artigo 2.
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O aspecio pedagdgico do Logo estd fundamentado no construtivismo
piagetiano(...)Piaget conclui gque a crignca desenvelve a sue capacidade
intelectual interagindo com objetos do ambiente onde ela vive e utilizando o seu
mecanisme  de aprendizagem. Isio acontece sem que a crianca seja
explicitamente ensinada. E claro que outros conceitos também podem ser
adguiridos através do mesmo processe. E justamente este aspecto do processe de
aprendizagem gue o Logo pretende resgatar: um ambiente de aprendizado onde
o conhecimento ndo ¢é passado para a criance, mas onde a crianga interagindo
com o5 objetos desse ambiente, possa desenvolver owtros conceios, Poex,
conceitos geométricos. Assim, do pente de vista pedagogico existem diversos
aspectos na metodologia Logo que devem ser enfatizados. Primeiro, o controle do
processe de aprendizagem estd _nas mdos_do_aprendiz e ndo pgs mios do
professor. Istc porque a crianga tew a chance de explorar o objeto
"computador"da sua maneira ¢ ndo da uma maneira Jd preestabelecida pelo
professor. E a crianga que propée os problemas ou projetos a serem
deserrvolvidos miravés do Logo. Estes sdo projetos que a crianga estd interessada
em resolver. E claro que o professor tem um papel importante a desemmpenhar, P,
ex., proper mudancas no projeto para ajustd-lo em nivel da crignga, fornecer
novas informagies, explorar ¢ elaborar os conteiidos embutidos nas atividades,
etc. E tudo isso sem destruir o interesse e a motivagio do aprendiz. Segundo,
propicia g crianca a chance de_aprender fuzendo, ou seja, "ensinando _a

Tartarura” o resolver um problema.O fate de o aprendiy ter que expressar a
resolucde do problema segundeo a linguagem de programagdo, faz com que o
program seja uma descrigdo formal e precisa desta resolugdo; esse programa
pode ser verificiado através da sua execuciio; o resultado da execugdo permite ao
aluno comparar as suas idéias originais com o produto do programa ¢ assim ele
pode analisar suas idéias e os conceitos aplicados; finalmente, se existe algo
errado, ¢ aluno pode depurar o programa e identificer a origem do ervo.
() Assim, o use do Logo pode resgatar a aprendizagem construtivista e tentar
provecar uma mudanga profunda na abordagem do trabalho nas escolas. Uma
mudanca que coloca énfase na aprendizagem ao invés de colocar no ensino: na
construycéo do comhecimento e néo na instrucdo(VALENTE, 1993:14) (Grifos
1OSS0S),

O "Ambiente Logo” é emtendido ndo apenas come o computador com
linguagem Logo, mas como wum "lugar” onde as relacées dialdgicas entre
criangas e/ou adultos ¢ o Logo criavia condigées Javordveis ao desenvolvimento
de processos de pensamento de nivel superior, como andlise, representagio e
descricdo para o owire de suas idéias, este podendo levar ao pensamento
reflexivo. (RIPPER, 1993:179-180).

O termo "Ambiente”, utilizado na area de informatica educativa, foi "importado"
da area computacional, Este termo, na computacdo, € muito utilizado para se referir a
sistemas ou programas computacionais (softs). Exemplo: "ambiente Windows de
computagdo”, ou seja, sdo as caracteristicas computacionais especificas do Sistema

Computacional Windows, da Microsoft. Na drea educacional, em especial, na informatica
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educativa, este conceito ndo estd bem definido. Parece se aproximar dos conceitos de

metodologia de ensino *° ou, até mesmo, de paradigme. 190

Seu significado na 4area de informatica educativa é de algo - espago, lugar,
relagbes - ideal, pretendido, ou de um lugar ou ferramentas computacionais que
propiciem a0 usudrio realizar alguma tarefa desejada. Qu seja, o Ambiente Logo de

aprendizagem ndo € uma metodologia definida, com passos e descricdes explicitas mas

9 0 conceito de metodologa de ensino de Corinta M. G. Geraldi, que transcrevo abaixo,
esclarece, juigamos, a discussdo que colocada neste trabatho sobre o "Ambiente Logo" ¢ suas indefinicGes
ou confunsdes conceitnais na drea de informética educativa. Concordo com este conceito de metodologia
de ensinc ndo somente pela sua abrangéncia mas pelo papel fundamental e construtivo que Geraldi delega
ao professor(a) na concretizagio das metodologias de ensino:

O que move o trabalho (apresentado no artigo agui destacado) ¢ o

processo de ensino, realizado, compreendido como as mediacdes concretamente
estabecidas entre aluno, professor e o conhecimento, dentro de uma institui¢io
escolar. Entendo metodologia de ensino apoiada livremente em Fischer (1978),
como @ construgdio criativa e idiossincrdtica que o professor produz go articular
suas visdes de mundo, suas opgées diante da vida, da histéria e do cotidiano fseus
sonhos ¢ wiopias de sociedade, de escola ¢ de trabalho; sua compreensdo da
situagio politica e social do pais; sua inser¢io como pertencente a uma classe
social, nos movimentos da sociedade civil; e seus conhecimentos], ao processe
desemcadeady nas aulas [que envolve as comcepgées de comhecimento
vivenciadas e de suas condigdes de produgdo; a selegdo temdtica e bibliogrdfica;
as interagdes constituidas ¢ as producdes realizadas com os alunos; a dinamica
construida nas aulas; os materiais e recursos usados; as relacies de poder e
conirele que permeiam esse ensino; a participacdo dos alunos e seus grapos na
definicdo e realizacdo das awlas; o processo utilizado parg acompanhar e
partilkar u aprendizagem dos/com os alunos e o sen trabalho de conducio do
ensino; as relagdes que estabece com os demais componentes curriculares ¢ a
proposta curricular ensejada pelo curso; as relagbes institucionais de que
participa ete. J (GERALDI, 1994:35)

100 Complementando a discussdo apresentada na nota anterior, EXPOmos a seguir o conceito de
paradigma, segundo Kuhn, que demonstra outra maneira de como o "Ambiente Logo" ¢ percebido pelos
profissionais na drea de informética educativa.

{w.Jos praticantes duma especialidade cientifica madura aderem
profundamente a determinada maneira de olhar ¢ investigar @ natureza baseada
num paradigmae. O paradigma diz-lhes qual o tipe de entidades com gue o
universe esti povoado e qual a maneira como essa populacdoe se comporta; além
disso, informa-os de quais as questdes sobre a natureza que podem legitimamente
ser postas ¢ das técmicas que podem ser devidamente aplicadas na busca das
respostas a ¢ssas questoes. De fato, um paradigma diz tantes coisas aos cientistas
que as quesibes que ele deixa para investigar raramente ém algum interesse
intrinseco para os que estdo fora da profisséo. (KUHN, {5.d.].67/68)

Entre o conceito de Metodologia de Ensino, ¢ o de Paradigma, prefirimos pensar o conceito de
"Ambiente Logo” relacionado ao de metodologia de ensino de Geraldi (1994). ou seja, uma proposta
metodologica que estd em construgio e gue tém como resposta as metodologias que estio sendo
copstruidas no cotidiano das classes/séries que participam de projetos ou experiéncias que tém como
objetivo a construgo do chamado "Ambiente Logo”.
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pressupostos pedagogicos a serem reconstruidos nas relagdes de ensinc-aprendizagem
em que se pretende aplica-los. Poderfamos dizer: ¢ o espago virtual pretendido,
idealizado para os personagens que irfio trabalhar com a linguagem Logo. O proprio
eriador da linguagem Logo define ambiente de aprendizagem como sendo o conjunto
imteiro de condicbes que contribuem para moldar a aprendizagem no trabalho, na

escola e no brinquedo. (PAPERT, 1994.:6)

Este espago virtual, interagindo-se com personagens reais do processo de ensino-
aprendizagem, € depurado, reconstruido e executado, conforme as opgdes e posigSes
destes personagens, em especial, do professor. Esta opgfio metodologica, entendida,

aqui, como mefodologia de ensino, conforme conceito de Geraldi (1994), ¢ o que

concretizard o que o "Ambiente Logo" apenas visualiza (ou virtualiza).

@ fato mais importante do trabalho, com relagdo G criggio de wma
metodolopia Loge pare a escola piblica, ¢ que esta metodologia estd sendo
desenvolvida pelos priprios professores gue participem do projeto. Nesse sentido
@ Projeie EDUCOM-UNICAMP ¢é muito mais um projeto das escolas do que da
UNICAME. (s profissionais do NIED supervisionam as atividades, oferecem
curses de reciclepern ¢ auxiliam os professores a depurarem suas idéias a
prdgicas. Entretanto, o produto do projeto, a metodologia em desenvolvimento
o5 materiais educecionais, séo frutos do trabalhe dos professores. (VALENTE:
1993:93)

Nas escolas: cada escola formulou um projeto pedagogico para o projeio
Eureka ¢ um grupo de trabalhe - GT para sua operacionalizacio, constituido por
educadores copacitades. O GT se revine semanalmente, fora do hordrio de
docéncia do professor. Fstas reunides se destinam a discussbes adminisirativas e
pedagdgicas, visando a organizar a utilizacie do laboratoric de informdtica
educativa da escole assim como aprofundamento ¢ aperfeicoamento da filosofia
e linguagem computacional LOGO, de modoe a viabilizar o projefo no cotidiano
pedagogice. (RIPPER & BRAGA, 1993:111)

Como o Ambiente Logo de Ensino-Aprendizagem ¢ um ambiente em construgio,
a formagio/acio/reflexdio dos professores neste Ambiente deve ser um fator de destaque.
No caso do Projete Eureka, a formaciio continuada e em servigo constitui sua

estratégia fundamental, como pudemos constatar na descrigio que fizemos anteriormente

dos Modulos Intensive e Extensivo.
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Acreditamos, entdo, gue na implantagdo de um Programa de Informatica
Educativa num equipamento (Escola) ou rede de ensino (no caso do Projete Eureka,

rede de ensino municipal), pressupostos politicos-administrativos antecedem e irfo influir

diretamente no sucesso ou ndo da prépria viabilizacio deste Ambiente baseads no

trabalho com a inguagem LOGQO.

E esta articulaciio entre a politica e a pedagogia na experiéncia de implantagio do

Eureka na FUMEC que tentaremos descrever.
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22 PARTE

DA EXPERIENCIA A ANALISE




CAPITULO V
O PROJETO EUREKA NA FUMEC

5.1. 1990: medo, paixio e descoberta

Apds ter sido selecionado, em 1990, para a fungdo de Professor-Coordenador na
FUMEC, apresentei para a Chefia de Divisio de Jovens e Adultos da época, Profa
Terezinha Delgado, uma proposta de integragio da FUMEC no Projeto Eureka, junto ao
grupo de professoras que irta coordenar!?!. Estava propondo um projeto piloto de

formacio de professores da FUMEC dentro do Projeto Enreka, semelhante ao curso do
Médulo Intensivo. Com sua aceitacio, foi encaminhada para o Presidente da FUMEC!%2

gue também a aprovou.

As professoras do grupo que iria coordenar, o Grupo 06/Setor 1, ou lecionavam
na escola experimental do Projeto Eureka, localizada na regifio Sul da cidade de
Campinas, onde alguns professores do Ensino Fundamental ja haviam realizado um curso
sobre LOGO no inicio de 1990, ou trabalhavam na regido do Distrito de Bardo Geraldo,
proximo da Cidade Universitania da UNICAMP, localizada na regiio Norte, gerando a
possibilidade de utilizagdo dos laboratérios de informatica educativa 14 existentes, como o

LEIA/UNICAMP.

Considerando que a proposta de Professor-Coordenador era de coordenar classes
proximas, de uma mesma regifo, verificamos que, neste caso, €ra Necessario uma excecio,
por isso tivemos que infegrar nucleos distantes, mas que tinham o Eureka como elo. As

duas propostas de trabalho eram, em si, inovadoras, sui generis, para a realidade da

FUMEC.

161
Fureks.

Esta proposta tinha sido anteriormente discutida e aprovada pela Coordenadora do Projeto

162 Sepretario Municipat de Educagfio, na época, o Prof. Dr. Newton A P. Bryan.



Como vimos na capitulo sobre a FUMEC!, a fung@o do Professor-Coordenador
nio estava bem definida, tendo a necessidade da construgio desta fungéo na propria agéo
cotidiana e refletida coletivamente dos primeiros professores-coordenadores. Podiamos
criar, propor, inventar na proporgio em que as diregdes e condigdes politicas permitissem,
Tinhamos a responsabilidade de orientar pedagogicamente os professores, cuidar dos
problemas administrativos e representar a administragio central perante a diversidade de

comunidades em que as classes de EDA estavam inseridas.

Nesse momento o Projete Eureka ja possuia seus principios tedricos mais
definidos e forneciam pressupostos basicos para trabalhar e debater sobre que poderia ser

a informatica e suas possibilidades no cotidiano da vida dos trabalhadores estudantes da

EDA. Porém, uma questio basica envolvia a todos: como trabathar com a informética

educativa no cotidiano curricular, objetivo principal do Projeto Eureka ?

Nio quertamos "aulas de informética”. O objetivo do Projete Eureka era o uso do
computador como ferramenta pedagogica, proposta que o LEIA/FE/UNICAMP defendia
para a area de informatica educativa no Brasil. O trabalho j4 realizado mostrava, porém,
que isto ndo poderia ser feito por pesquisadores-académicos isolados e distantes da

realidade da escola piblica.

O trabalho do professor era crucial neste processo. Para viabiliza-lo foi necessario
o trabalho conjunto e integrado entre Universidade e Escola, rompendo com os moldes
tradicionais de pesquisa, em que a Academia fem as perguntas e hipdteses promntas,
construidas a priori, cujo trabalho de campo teria 50 uma fungdo confirmatoria. Ndo. O
professor da Escola também serta um pesquisador. A academua tinha um papel importante,
de coordenagdo do trabalho, mas a resposta do COMO integrar a informatica educativa e,
no nosso caso especifico, o "Ambiente Logo" ao cotidiano curricular da FUMEC, s6

poderia ser dada com 2 total participa¢éo e integragdo de cada professor ao processo de

formacio e implantacio dos projetos de informatica educativa nas suas realidades

escolares, no seu dia-a-dia do processo de ensino-aprendizagem.

103 No Capitulo 11 desta Dissertacio.
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Esta perspectiva de trabalbo!%* tem suas raizes na prépria histéria de implantacic
da informatica educativa no Brasil, em especial, ao chamado Projeto EDUCOM-

UNICAMP:

A experiéncia de UNICAMP na drea de Informdtica na Educacdo vem
de lpnga data através do Nicleo Interdisciplinar de Informdtica Aplicada &
Educacio (NIED) e de Laboratorio de Educacdo e Informdtica Aplicada (LEIA),
proporcionande suporte tedrico ¢ metodoldgice para o desenvolvimento do
projeto (RIFPER fet al], 1993:409)

O campo aberto para o trabalho, tanto de Professor-Coordenador como em
relagio ao Projeto Piloto era, como se vé, uma aventura. Aventura apaixonante no inicio e

conflituosa no processo, que ainda continua e que, a nosso ver, vale a pena vivé-la.

5.1.1. Inciande a formacio continuada e em servigo: o Grupo de Estudos e de

Trabalhe do Projeto Piloto

Na regifio do distrito da UNICAMP, tinhamos sete classes da FUMEC. Na EMPG
piloto do Eureka, duas. O meu primeiro contato com as professoras foi por escola ou por
classe, quando esta era isolada (por exemplo, a escola 5, que ficava numa SAB). A
Diretora Executiva da FUMEC, na época, tinha feito uma carta de apresentacdo para os
Coordenadores, ¢ esta fol usada tanto para o contato com as professoras sob nossa

coordenagio como quanio 0s contatos com a comunidade.

Depois, no dia 03/08/90, realizamos a primeira reunido com estas nove
professoras, tanto para que se conhecessem como para que pudessemos apresentar mais

detalhadamente o Projeto Piloto.

Nesta primeira reuniio tiveram um breve contato com os computadores

(estavamos no LEIA); depois fizemos uma breve introducio da questdo da informatica

educativa no Brasil, com énfase para o Projeto EDUCOM. Discutimos algumas questdes

104 Como vimes no Capitulo [V,



politicas e pedagdgicas sobre o tema e expliquei o que era o Projeto Eureka. Apresentel,
em seguida, a Proposta de Projeto Piloto do Eureka na FUMEC e como esta pesquisa iria

se integrar no trabatho de Professor-Coordenador.

As professoras também se apresentaram e emitiram suas opinides e problemas no
trabalho docente cotidiano que desenvolviam nas suas respectivas classes. Também

fizeram algumas sugestdes para nossas proximas reunioes.

Estas sugestdes foram incorporadas ao Cronograma do Grupo de Trabalho do
Projeto Piloto!®®, sendo que, as trés primeiras reunides desie Grupo (17-24-
31/agosto/1990) foram utilizadas para discussdo da pratica em sala de aula, principalmente

guanto ao contetdo dos PEBs e a avaliagio final do PEB III. Esta discussfo fo1 solicitada

pelo proprio grupo, para que pudéssem trocar experiéncias em relacio ao trabalho com

jovens e adultos.

O Projeto Piloto constou de dois pontos basicos: a realizagdo de encontros
semanais no LEIA, quando as professoras tinham contato sistematico com a hinguagem e
a proposta do "Ambiente LOGO", e o levantamento do cotidiano pedagogico dessas

professoras.

O segundo ponio teve objetivos mais especificos de pesquisa e melthor
aproveitamenio do engajamento e relacionamento pedagogico tanto da fungfo que
ocupava de Coordenador quanto ao desenvolvimento do projeto. Todo este trabatho foi
registrado, através de Didrios de Campo, seguindo modelos de pesquisa qualitativa 196 Os
encontros semanais no LEIA foram realizados as sexta-feiras, com duracio de duas horas

e meia.

No Cronograma'®” podemos perceber que as reunibes sobre o Projeto Piloto

comncidiam com as reumbes pedagdgicas de PEBs, promovidas pela administragio central

da FUMEC, uma vez que as professoras ndo eram remuneradas, fora do horario de

W5 yer ANEXD 6.
106 Conforme LUDKE & ANDRE, 1986.
W7 Conforme ANEXO 6.
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docéncia, para participar deste Projeto Piloto ou de qualquer outro grupo de formago em
servico ou reuniio. O que aconteceu, entfo, € que elas eram dispensadas toda sexta-feira,
no horano de aula, para participarem das reumdes do Projeto Piloto. Entretanto, uma vez
por més, tinham reunifio geral na FUMEC, divididas por PEBs. Isto ¢riou um problema,
pots, ndo conseguimos fotalizar 16 encontros ou 40 horas, conforme tinhamos planejado,
assim como, as presencas individuais de cada professora ficou muito diversificada, como

podemos ver a seguir:

TABELA IV

PRESENCA NO GRUPO DE TRABALHO - 1990

PRESENTES
1a/%0 06
ib/90 04
2a/90 12
2b/90 a9
2¢/90 1]
3a/%0 12
4a/90 12
45/90 13
5a/90 08

FONTE: Listas de Presenca do Grupo de
Trabalho - 1990,

Ao verificarmos a Tabela IV, constatamos que as professoras 4b/90 e 3a/90 foram
duas (entra as quatro) que tiveram mais presen¢a no Grupo. Completando este dado
quantitativo, gostariamos de destacar que, além disto, estas professoras quiseram
continuar trabalhando com a linguagem Logo no LEIA, por livre e espontinea vontade,
sem  remuneragdo, apos terrmnado as atividades com este Grupo de Trabalho.

Encontramos em Chantraine-Demaily (1992), uma explica¢iio para esta atitude:
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.. precise que o professor tenha vontade de mudar de método, devido
#o apoio de wm grupo ou & perspectiva de um desenvolvimento pessoal, da
realizaciio de experiéncias que the ddo prazer ¢ de ensaios gue lhe trazem novas
aprendizagens. (CHANTRAINE-DEMAILY, 1992:155)

A professora 4b/90 integrou a Equipe de Apoio do Programa Fureka em 1992, A
outra, 3a/90, apresentou o trabalho que desenvolve com seus alunos da FUMEC no
projeto Eureka no Congresso Internacional de Logo, em novembro de 1995, em Porto
Alegre (RS). Além de apresentar seu trabalho, também participou deste Congresso como
representante das professoras da FUMEC que participam do Projeto Eureka, através de

un Paine] 108

Nas Tabelas V e V1 encontramos mais dados sobre as professoras deste Grupo.

TABELA V

CARACTERIZACAO DAS PROFESSORAS - 1996

EXPERIFNCIA PROFISSIONAL
(M MESES)
PROF IDADE EST. FORM. 1%G 4% série FUMEC
CIVIL ACADEMICA do 1° Grau

1a/90 39 SOLT. MAG/2° G. 60 03
16/90 35 CAS, MAG/2° G. 48 03
2a/96 33 SOLT. PEDAGOGIA NAO TEM 30
25/90 27 SOLT. MAG/2° G. 48 36
26/90 41 CAS. PEDAGOGIA 72 03
3a/90 48 DIV, PEDAGOGIA 60 04
4a/90 32 CAS. PEDAGOGIA 96 02
4h/90 42 DIV, MUSICA NAO TEM 36
5a/90 22 SOLT. MAG/2° G. 36 18

FONTE: Levantamento de Dados das
Professoras Envolvidos - 1990.(ANEXO 7).

Alguns dados complementares em relacio a Tabela V-

*) formagdo académica: a professora 2a/90 estava cursando o curso de Pedagogia;
a 4a/90 tinha o Magistério (2° Grau), Biblioteconomia e estava cursando Pedagogia; a

professora 4a/90 era Agente de Educacio, tendo Graduagio em Musica (Piano),

108 Amalmente (1996) a professora 3a/90 ¢ integrante da Equipe de Instrutores do Programa Fureka,
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**) experiéncia profissional: professoras 2¢/90 e 3a/90 tinham experiéncia no
ensino no curso de 2° Grau (Magistério); profa. 4b/90 tinha experiéncia de vinte e quatro
anos no ensino de Educagiio Artistica (em escolas particulares, puablicas e aulas
particulares de muisica). Na época, 1990, seis professoras (1b/90, 2b/90, 2¢/90, 3a/90,
4a/90, 5a/90), lecionavam para classes de 1° 4 4° série do 1° Grau diurno, além de

trabatharem com classes da FUMEC no periodo noturno.

Esta micro-situagio das professoras que coordenava reflete, e rmuito, a situacgio
dos profissionais que trabalham com EDA: maioria mulheres, com idade superior a 30

anos, com experiencia maior no ensino de educacdo infantil do que de EDA.

A experiéncia profissional anterior ou concomitante no ensino fundamental para

criangas de 1* a 4 série do Primeiro Grau destas professoras, mais a falta de disciplinas ou
cursos especificos sobre Educago de Jovens e Adultos nos cursos de Magistério (2°
Grau) ou Pedagogia!®, explica, em termos, a maioria dos conflitos, ansiedades e, nio
raras vezes, preconceitos destas professoras no trabalho com jovens e adultos
trabalhadores. Tais conflitos se resolvem, muitas vezes, tratando-se estes jovens e adultos
como criangas ou reproduzindo-se a metodologia utilizada e conhecida para o ensino da
educacdo fundamental para criancas de 1% a 4° série.
Frofa. 4a90: Acha gque os adultos realmente sio mais lentos que as

criangas, Estd partindo dos fonemas. A questiio de partir dos textos, da realidade
deles, acha que nio funciona muito.

Frofa. 2b/90: Os alunos parecem que tém preguica de pensar.

Frofa. 20099 Os alunos séo dispersos. Falta-thes informagdo. Séio
acomodados ¢ adoram copiar.[DCO, 03/08/90, p. 4-4v}
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19% Sobre a negligéneia dos cursos de Magistério (2° Grau) ou Pedagogia, quanto a tematica da EDA,

consaltar:

CARVALHO, Célia P. fet. al]. Educagdo de Jovens e adultos trabalhadores em debate. Séo Paulo:

CEDL Decureentos (2):maio/1989 (p. 17).

HADDAD. 8. (coord.) Papel do atendimento de Jovens ¢ Adultos no estado de SP. ANPED, 16*

Reunidio Anual. 1993 (p. 43)



TABELA VI

CONTATO DAS PROFESSORAS COM SISTEMAS DE INFORMACAO - 1990

4]

SIM NAO

Video-Game: 7 2
Outros jogos no computador: ] 8
Sistema bancario (BANCO 24 HORAS): 3 4
Processador de Textos (ex.: redator): 1 8
Banco de Dados: i 3
Video-Texio: { 8
Instrucio por computador: 2 7
Programagio (vocé ja escreven algum 0 9
programa para o computador ?):

FONTE: Respostas da questfo 4.1. (Vocé jd teve contato com algum desses
sistemas? (Especificgue), of. ANEXO 7.

Como podemos perceber na tabela VI, a maioria das professoras nunca teve
contato sistematico com um microcomputador ou mesmo com outros sistemnas
informatizados. A tnica professora que afirmou ter tido este contato foi a professora
1a/90, que esclareceu, posteriormente, ter sido secretaria durante doze anos e por isto
teve acesso a informatica, através do uso de microcomputadores. Mesmo assim, ela nunca
tinha programado, atividade basica no Projeto Eureka, durante a trabalho com a

hnguagem L.OGO.

5.1.2. Avaliando a formac#o continuada e em servico do Grupo de Trabalho

do Projeto Piloto

No final do segundo semestre de 1990 fizemos uma avaliagdo com as professoras
sobre o Projeto Piloto'® No Primeiro ftem dessa avaliagdo, cinco professoras
consideraram o trabalho desenvolvido no Grupo de Trabalho (ou Grupo de Estudos,
como consta na avaliagdo) como MUITO BOM, duas, como EXCELENTE e uma como

BOM. Uma das professoras nfo entregou a avaliacio.

HC Yer ANEXO 8.
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Foram ressaltados, como pontos positivos, a Infegracdo e a tfroca de experiéncias
sobre o trabaltho com EDA. Compreendemos o destaque dado a estas duas caracteristicas
como sendo uma conseqiéncia das suas proprias ansiedades, detectadas e levantadas no
inicio do trabatho como Professor-Coordenador e vivenciadas, também, no Grupo de
Trabalho. Névoa (1992) nos mostra 2 importancia que esta troca de experiéncias tem num

grupo de formagao continuada € em servigo:

A froca de experiéncias e a partitha de saberes consolidam espagos de
Jormagio witua, nos quais cada professor ¢ chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de formande (NOVOA, 1992a:26)

Como espago de integracfo e didlogo, achamos que cumprimos o objetivo deste
Grupo de Trabalho (ou de Estudos), apesar do pouco tempo que tiveram, em especial,
todas juntas, como pudemos verificar na Tabela IV. Parece que a avaliaco da professora
4a/90 resume bem este ponto positivo vivenciado por este grupo:

Como ponte positive pudemos parar, refletir ¢ trocar idéias. [Avaliacio
do Grupo de Estudo, profa. 4a/90].

Em relagdo ao contato com a informatica educativa, o Grupo de Trabalho teve
uma fungfio importante na desmustificagdio da maquina e de seu papel na educacio,
iniciando-se um processo de reflexfio do uso do computador na educagio de jovens e

adultos.

Quanto aos pontos negativos, a reclamacio geral foi do pouco tempo, tanto dos
encontros no LEIA, quanio do contato com o computador. O trabatho com a linguagem

Logo foi pequeno e ndo houve tempo para discutir os programas no grupo.

As sugestbes basicas apresentadas para methoria do Grupo foram as seguintes:

Que nde fosse no hordrio escolar, que fosse remunerado ou que tivesse
validade de certificado. {Profa. 1b/90]
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Apés esta avaliaglo, encamunhamos ao Conselho da FUMEC pedidec de
continuidade do Grupo, mas, com outra dindmica. A dindmica proposta para a formagio
de um Grupo de Estudos foi uma decisfio coletiva. As professoras da FUMEC que
participavam das ReuniBes Pedagogicas por PEBs também estavam pedindo a formacio
de diferentes Grupos de Estudos, como o de Educagio Sexual, por exemplo. A
administragdo da FUMEC ja estava planejamento efetivar esta dindmica de Grupos de
Estudos na formagfo continuada de seus professores, tendo como caracteristica basica
reumdes fora do horario docente e remunerado, conforme ja acontecia na Rede Municipal
de Ensino de Campinas. Assim, a solicitacdo que encaminhamos ao Conselho da FUMEC

foi aprovada, entretanto, como veremos a seguir, ndo foi implementada.

5.2, 1991: por que parou ? Pareu por qué ?

Conforme ja destacado neste trabalho, em margo de 1991 houve mudangas no
primeiro € segundo escaldes da SME e da FUMEC, conseglientemente, da Diretora
Executiva da FUMEC e da Chefe do Programa de Jovens e Adultos, como consegiiéncia

da saida do PT do Governo Jaco Bittar,

Esta primeira mundanca no executivo da SME/FUMEC ainda pdde ser negociada
entre o prefeito e os demissiondrios, sendo escolhida a professora Iara Lucia Dias da
Silva, para assumir a pasta da SME''. Tal negociagdo visava a continuidade dos
trabalhos que estavam sendo desenvolvidos desde 1989. Entretanto, tal acordo durou
somente alguns meses, ocorrendo outra mudanca nos cargos de confianca da

SME/FUMEC, quatro meses depois, desta vez sem negociagdes.

Tais mudancas politicas repercutiram diretamente no (nfio)desenvolvimento do

Projeto Eureka, de maneira que o projeto sofreu uma certa estagnagio, hibernacio,

N1 Conforme GANZFLLE 1993:133,
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auséncia de decisbes politicas-econémicas até outubro de 1991, quande foi realizado o
segundo curso do Modulo Intensivo do Prejete Eureka. Este curso tinha sido planejado e

agendado com a SME/FUMEC para fevereiro de 1991

Em relacio ao Projeto Eureka na FUMEC, apesar do Conselho desta institui¢io
ter aprovado o Grupo de Estudos em Informatica e Educacdo, conforme ja descrito, ele
ndo se viabilizou pois, apos as mudangas politicas ocorridas na administricio de 1991, os
novos chefes da FUMEC justificaram a impossibilidade da realizagdo do Grupo, uma vez
que poderiam pagar os professores participantes e nfo o coordenador. Entretanto, outros
grupos de estudo estavam se formando e seus coordenadores foram pagos especialmente

para isso ou por se tratar de especialistas da FUMEC ou da SME com a fungfio tinica de
coordenar tais grupos.

A questfo, porém, ndo era somente quantc a pagamento. Outros problemas
estavam envolvidos nessa decisfio e tantas outras em relacdo ao Prejete Eureka como um

todo, decorrentes das mundancas politicas que estavam ocorrendo em 1991 112

Os novos dirigentes, que ndo criaram esse projeto, ndo tinham afinidade com a
discusséio de politica tecnologica e educagio e, além disso, ndo detinham poder politico
perante as novas prionidades nas politicas publicas da Prefeitura Municipal, nio se
compremetendo, entdo, com sua continuidade. Colocaram impecilios burocraticos por
falta de prioridade politica e certa ingenuidade no encaminhamento das questdes

burocraticas,

112 Como exemplo, podemos descrever um dos problemas pessoais que tivemos que enfrefar,
decorrente de tais mudancas.

Em maio de 1991 ingressei, por concurso piblico, como professor efetivo de educacio fundamental da
Rede Mumicipal de Ensino de Campinas. Assim, passei a acumular este novo cargo ao de Professor-
Coordenador na FUMEC,

O Projeto Eureka estava solicitando minha dedicacdo exclusiva, portanto, era necessario men
afastamento dos cargos acima destacados. para dedicar tempo integral 4 coordenagio executiva do Projeto como
am todo, tanto na Rede Municipal de Ensine de Campinas como na FUMEC, Atuaria como um secretério
executivo do Projeto, ceordenado diretamente pela Profa. Dra. Afira V. Ripper.

Os afastamentos foram negados e. em fevereiro de 1992 me exonerei do cargo de professor da Rede
Municipal de Ensino de Campinas. Apos isto, 2 administracfio concordou em me afastar das funcfes de
Professor-Coordenador da FUMEC para que dedicasse integralmente & estruturagdo e implantacio de uma
Equipe de Apoio do Projeto Eureka, sob coordenacio geral da Profa. Afira.



Dentre os problemas politicos vivenciados pelo Projeto Eureka nesta época
podemos citar, por exemplo, as varias tentativas de agendamento com as Secretarias
Municipais de Educagio que assumiram apés margo/91, em especial, posterior a
setembro/91, quando houve rompimento de negociacBes, conforme explica Ganzeli
(1993). Os agendamentos eram negados ou desmarcados. Tal situagdo repetiu-se em

1992, como podemos constatar a seguir:

Infelizmente, até a presente data, ndo conseguimos agendar reunio com
a Secretdria Municipal de Educacio. Todas as temtativas de propostas de datas
Joram negadas pelo gabinete da Secretdria ou nde obtivemos retorno de outras
propostas. [Comissio de Educacdo e Informdtica (SME/UNICAMP), Ata da Quarta
Reunifio Ordindria (30/09/92), p. 01]

O Projeto Eureka ndo era prioridade para a SME/FUMEC naquela época, devido,
em parie, a sua origem na SME/FUMEC ter sido com o secretario que representava a

gestio petista anterior 4 1991,

Em contato com a Coordenadora do Eureka, em 1991, cheguei a expressar o
seguinte:
- Sugestées: 1) tirar o projeto da PMC/Campinas (parece gue eles nio
estdo nem ai com o projeto, pavece que é algo para nds, ndo para eles, diferente

do Bryanj...[Pauta pessoal elaborada para reunido com profa. Afira - 16/05/1991.
Mimeg, (01 folha]

Este “para nos” da citagio acima refere-se 2 Coordenacio do Projeto e as pessoas
que estavam trabalhande com ela no Projeto Eureka. Sendo a profa. Afira uma docente
da UNICAMP, e sem vinculos empregaticios com a SME, uma outra impressdo que eu
tinha era que a SME/FUMEC sentia que o projeto era da UNICAMP, em outras palavras,
nao assumiam o Projeto Eureka como da instituigio SME/FUMEC. Como se fosse um
"corpo estranho”, ndo compreendido. O apoio que tinhamos eram de pessoas ligadas 4

administragio petista e que por alguns meses ainda permaneceram na administracfo!!3.

113 Conforme GANZELLL 1993:134.
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Entretanto, ndo tinham mais forga politica. Sentia isto mais de perto em relacdo ao
desenvolvimento do Projeto Eureka na FUMEC:
56 guem estd apoiando este projeto é a FUMEC - Léa, Fdtima, Darei -,

entretanto, elas nio estio tendo poder de deliberagio. [Paunta pessoal elaborada
para reunidio com profa. Afira - 16/05/1991. Mimeo, 01 folha]

As trés pessoas citadas acima pertenciam, na época, a0 segundo escaliio da

administracio da FUMEC.

Este sensacio de “ndo-prioridade” por parte da administracio da SME era
reforcada pela estrutura econdmica inicial do Projeto Eureka. Por exemplo, a verba

utilizada para pagamento do curso de 1990 e anos subsequentes era fornecida pelo

RHAFE/CNPq, e nio pela SME/FUMEC. Isto, de certa maneira, descomprometia a SME
do Projeto. A instituigio s6 comegou a ter gastos com 0 Projeto Eureka em meados de
1991, com o pagamento dos professores que participavam dos Grupos de Trabalho nas
Unidades Fscolares, sendo que, estes Grupos estavam integrados a proposta da

SME/FUMEC dos chamados Grupos de Estudos, como ja descrito acima.

Uma outra questio que podemos citar para explicitar esta semsagdo de "néo-
prioridade” em relagio ac Projeto Eureka foram os dois adiamentos que tivemos em
relacic ao segundo curso do Modulo Intensivo do Projeto Eureka. Ele foi planejado,
inicialmente, para fevereiro de 1991. Foi adiado para abril de 1991, pois a administragdo
argumentou que seria necessario esperar o ingresso dos professores que prestaram
concurso em 1990 e iriam ingressar em maio de 1991, Depois, com a turbuléncia politica
que ocorreu no primeiro semestre de 1991, este foi suspenso e sO foi acontecer em

outubro do refendo ano,

Este curso foi realizado no primeiro Laboratério de Informatica Educativa da Rede
Municipal de Ensino de Campinas, numa escola municipal que ficava no distrito em que

também estava a UNICAMP!14 _ Importante destacar que esta era a segunda escola que

114 Feeola que, neste trabalho, codificamos como sendo a de niimero 4.
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deveria receber um laboratério de informatica educativa, segundo critérios definidos pela
SME. Na primeira escolal!” escolhida para este fim foi detectado problemas elétricos no
sen predio, sendo necesséno uma reforma completa antes de implantar seu laboratério. A
gravidade dos problemas detectados na infra-estrutura desta escola e a demora em
solucionar este problemal'®, fez com gque este laboratorio fosse inaugurado somente em

julho de 1995, cinco anos apds o primeiro curso para os educadores desta mesma escola.

Como o laboratérnio da escola 04 s6 ficou a disposigio depois do segundo curso,
praticamente em novembro, as nicas atividades com alunos que tivemos foi a de levar
classe por classe ao laboratorio para explicar-lhes 0 que seria feito neste laboratério, ou

seja, uma mini-palestra sobre os objetivos do Projeto Eureka, e um primeiro contato com

os equipamentos!!”. Fizemos isto, com todas as classes do ensino fundamental desta
escola e as da FUMEC gue pertenciam a este distrito e iriam poder utilizar este laboratorio
(professoras da FUMEC do Grupo 6). Cada classe ficou, em média, vinte minutos, ¢ a
questdo basica trabalhada for desmustificar ou esclarecer a diferenga entre aula de
informatica e aulas do contendo curricular com informatica, por ser, este ultimo, o

objetivo especifico do Projeto Eureka.

Agora, a melhor explicitacio de que a administracio de 1991 ndo-priorizava o
Projeto Eureka foi o tratamento que esta deu em relagdo a Comissdo de Educagdo e
Informatica.

Como vimos no capitulo 1V, esta Comissgo comecou a se estruturar em 1990,
mas, somente foi oficializada em 1992. No ano de 1991 ndo houve nenhuma reunido desta
Comissdo, nem informal. As tentativas, frustradas, de agendamento com a Secretaria
Municipal de Educagic no ano de 1991 eram, principalmente, para tentar discutir e
implementar esta Comissio, pois, também como vimos no capitulo citado, desde o final de

1990 ja percebiamos a importancia desta institucionalizagdo da CEI importincia esta que

15 Codigo da escola: 1.
18 yer ANEX( 9.

H7 O Projeto Eureka tinha, nesta época, 42 MSX (Expert, DD-Plus) da Gradiente e 42 TVs 14"
Phillips (modelo 1010), sendo: 40 patrimoniados pela IMA e dois pela FUMEC. Estes equipamenios estavam
assim divididos: 20 para a escola 04, 12 para uma escola de educacio infant], como Projeto Piloto, £ os outros
10 estavam goardados na SME, esperando reforma da rede elétrica da escola 01.



somente veio a se confirmar diante das dificuldades de sobrevivéncia do Projeto Eureka no

ano de 1991,

Como podemos perceber na descrigio acima, o ano de 1991 para o Projeto
Fureka, como um todo, fol um ano de conflitos politicos graves e quase "fatais” para o
projeto. Conflitos que aqui, é claro, conseguimos transcrever apenas "flashs" de um
cotidiano conturbado e instavel, politica e administrativamente; angustiante e estafante,

emocionalmente.

5.3. 1992: comeca, para, retorna, avalia...
5.3.1. A Equipe de Apoio

No final de 1991112 realizamos uma reunifio do Grupo de Estudos que, na verdade,
funcionou como plenarial’® do Projeto Eureka, em que estavam presentes os professores
integrantes do Projeto (professores das Escolas 01 e 04 e da Escola de Educagdo Infantil
que tinha um projeto piloto), a Profa. Afira -Coordenadora do Eureka- alguns de seus
bolsistas-pesquisadores que trabalhavam no LEIA e a Diretora Pedagogica da SME na

época,

Esta plenaria objetivava discutir os problemas relacionados a continumidade do
Projeto Fureka. A profa. Afira apresentou a tabulac@o da avaliagiio do curso de outubro
de 1991 e a Diretora Pedagdgica apresentou o calendario letivo de 1992 da SME. Dentro
deste calendario estava previsto a reuniio do Projeto Pedagogico nas Escolas. Foi
discutido e firmado que este era o momento para que, nessas escolas onde o Projeto
Eureka estava sendo desenvolvido (duas EMPGs e uma EMEID), os professores

planejassem seu trabatho de informatica educativa a ser desenvolvido em sua Escola.

LI 93 movemsbro/ 1991,
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11% Dados cothidos de anctacBes pessoais feitas nesta reunifio que participei como coordenador. Esta
reunido se configuron como a I° Reunido do Grupoe de Estudos do Frofeto Eureka, realizada na escola 4, das

0%:30hs. as 11:30hs.



Discutimos como a estrutura de formacg#io em servigo e continuada, pretendida
pelo Eureka, atraveés dos Modulos Extensivo e Intensivo, podena constar no Projeto
Pedagogico de cada U. E. garantindo, principalmente, a remuneragio dos professores
fora do horério de servigo para as reumdes do Grupo de Trabalho e de Estudos, além de
outras atividades do Modulo Extensivo e, inclusive, do Modulo Intensivo. Ficou decidido
que os Coordenadores dos Grupos de Trabalho deveriam reunir-se posteriormente para

elaborar um texto de preparacio a esse trabalho,

Complementando a proposta de formagdo, foi sugerida a implantaciio de uma
Equipe de Apoio, que deveria funcionar como um grupo executivo do Projeto Eureka,

coordenado diretamente pela profa. Afira.

Esta Equipe de Apoio foi pensada, inicialmente, como uma assessoria pedagogica
direcionada para o desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Prejeto Eureka no
interior das Unidades Escolares integrantes do Projeto. Além das atividades diretamente
ligadas ao cotidiano das Escolas, a Equipe devernia cuidar da parte macro-politica
relacionada ao projeto: organizar o Grupo de Estudos, realizar contatos com outras
entidades de informatica educativa, supervisionar e encaminhar problemas gerais das
Escolas, participar da CEI, organizar a expansio do projeto. No cotidiano da implantagio

do Projeto e da Equipe de Apoio fomos obrigados a reformular as fungdes propostas.

Como pudemos constatar nos relatos dos anos anteriores (1990 e 1991}, os
problemas relacionados a implantacdo da infra-estrutura, tanto dos laboratérios como da
propria formagdo continuada e em servigo dos professores do projeto eram, nfio somente

continuos mas, diretamente relacionados a questbes politico-administrativas.

A solugfio destes problemas demandava tempo, paciéncia e uniio dos envolvidos
no projeto. Sendo assim, a fimgHo da Equipe de Apoio foi se direcionando para questdes
politico-administrativas relacionadas & implantagio e desenvolvimento do projeto e,
juntamente com a CEI, foi se configurando como fator importante da institucionalizacio

do Projeto Eureka na SME/FUMEC, como bem destaca a propria Coordenadora do
Fureka:
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i experiéncia nos mostrou a necessidade de criar uma estrutura de
apoio dentro da Secretaria de Educaecio, afim de assessorar 0s 1, proporcionar
4 interagio entre eles e viabilizar, a nivel das agées burocrdticas, a infrodugio de
inovagdo educacional. A criagio da Equipe de Apoio ¢ da Comissiio de Educagio
¢ Informdtica vem atender portanto a muiltiplos objetivos, pois ae mesme tempo
que assessora os GT das escolas em suas necessidades de formagdo, ¢ a Jace
visivel do projeie na Secretaria, mediando as necessidades burocrdticas dos GT
para desempenhar seu duplo papel pedagdgico, frente & formaclo continuada
dos professores e formagio dos alunos. (RIPPER. 1995:12)

5.3.2. A "rede pifou", e o laboratorio parou...

Apesar do curso realizado no final de 1991 na Escola 04, ndo pudemos iniciar

1992 desenvolvendo trabalhos com alunos porque o laboratorio de informatica educativa

dessa escola teve problemas na rede elétrica:

...dniciaram o trabalho cofn alunos apds 11/83/92. Tedas as classes de 5°
a 8 (vespertino e noturno), quatro classes de 1° & 4° série e trés da FUMEC
estavam frequentando o laboratério com seus respectivos professores habilitados,
ou seja, que realizaram o mdédulo intensivo ¢ estio frequentando as reunides do
GT.

Devido a problemas na rede elétrica da escola, toda vez que ligavam os
micros a fuz da escola apagava (a rede elétrica calw). Em reunido do GT de
24/03/008 | discutiram este assunto e deliberaram pela interdigdo do
laboratérie até parecer técnico da causa real deste evento. A SME e a FUMEC
foram comunicadas da necessidade de vistoria na escola. Apds esta, o parecer foi
que a rede de fiacio da escola ndo comporta toda a carga eldirica que ¢
necessirio. Sendo assim, nio poderdo utilizar o laboratdrio até que foda u fiagdo
seja trocade ¢ feitos outros reparos, conforme relatorio enviado pela firma a
FUMEC. {..) 1%

A suspensio continuou até julho de 1992. A demora na efetivagio do conserto foi
burocratico-administrativa, advindos da inexperiéncia ¢ amadorismo da administragio da

SME da época, aliada a nfio priorizagio do Projeto Eureka para a governo municipal pos

120 Foi discutide sinda, sobre a energia eléirica da escola que vem caindo quando liga os
computadores. Foi decidido pele Grupo suspender o uso do laboratério até a préxima reunido (01/abril),

quando ji deverd ter sido feito wma supervisdo técnica em foda parte elétrica da escola. (Relatdrio do Grupo
de Trabalho {escola 04], 24/03/92).

121 Relatorio 14 - Sitwacda Atual das Escolas. 14/04/92. Equipe de Apoio/Projeto Eurcka. Mimeo. (03
paginas)
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meados de 1991, como ja& descrevemos anteriormente. Quando foi resolvido o
problemal??, ocorreu o JIf Curso Logo no Ambiente da Escola de 1° Grau, do Ewreka,

nesse laboratério.

Um outro problema que nos leva a confirmar esta hipotese da n3o prioridade do
Projeto Eureka nessa gestdo foi a questdio do ar condicionado para o laboratorio de

informatica educativa da Escola 0412

5.3.3. E o Trabalhader Estudante ? Com o "pé na estrada", enfim, realizam

seus primeiros confatos com as maquings ...

Resgatando (¢ ingvando) o principio da intercomplementaridade

Apods a realizagdo do curso de outubro de 1991, a classe da professora 3a/921%%, da

FUMEC, comegou a freqiientar o laboratorio do LEIA em 1992.

isto ocorren porque, quando foi suspenso o uso temporario do laboratério da
escola 04, ela propds iniciar o trabalho no LEIA, devido a ansiedade e interesse dos alunos
(e dela também), pois desde o inicio do ano letivo, vinha discutindo e preparando seus
alunos para o trabalho com o Logo. Depois, por motivos financeiros e praticos, tivemos
que suspender a ida desta classe ao LEIA. Ela se localizava em outro bairro da regido. Os

alunos teriam que bancar a passagem de onibus até 1, entdo. .

122 () problema na rede elétrica era de sobrecarga. Foi resolvido fazendo uma rede independente para o
Laboratério. Depois dessa experiéncia, todos os outros laboratérios de informatica educativa do Projeto Eurcka
foram projetados com redes elétricas independentes.

123 Pesde a inauguragio desse laboratorio (outubro/1991) estava prevista a instalagdo do ar
condicionado. Nas Atas de 1997 das reunides da Comissdio de Educagio ¢ Informatica, encontramos referéncias
ap assunto, mas nupca foi resolvido. Tanio ¢ assim que, em 1996, 0 referido laboratdrio foi desativado para
reforma geral da Escola, sem nunca ter sido instalado seu ar condicionado.

Atualmente (1996) nenbum laboratorio de informética educativa ¢ implantado sem a instalacio do ar
condicionado, além do alarme, também reclamado ¢ solicitado desde 1992, conforme consta num Relatério
elaborado pela Equipe de Apoio em 1992. Trata-se do Relatdrio das reformas EMERGENCIAIS necessarias
nos laboratérios de Fducacdo e Informdtica do Projeto Eureka e suas respectivas escolas, anexo ao
Comumicado da Comtissio de Fducacio e Informatica da SME/UNICAMP, convocando seus membros para
reunidc de 29/07/92.

124 Mesma professora de codigo (3a/90), referente aos dados de 1990



. Por problemas de instalagio na rede elétrica na escola [04], meu
grupo de inicio usou o laboratorio LEIA da Unicamp. A frequéncia dos alunos
foi boa ¢ o envolvimento no projeto foi notével, o que se repetiv nas primeiras
semanas, quando passamos a ir para a escola [04]. No entanto, meus alunos, sdo
Jjovens ¢ adultos que trabalham, sdo totalmente ou em parte responsdveis pela
renda da familia ¢ comegaram a sentir o custo do transporte de acesso ae
computador. O trabalho com a turma foi interrompide e estamos esperando o
resuftado de abaixo-assinade enviado @ FUMEC, quanto a possibilidade de se
obter recursos gue possibilitem a retomada do mesmo. [IN. Avaliacio da
professora 3a/92, novembrol992, mimeo, 02 p.]

Este trabalho também s6 foi retomado no segundo semestre de 1992, quando da

volta do funcionamento do laboratorio de informatica educativa da escola 04.

Em 1992 tinhamos seis professoras da FUMEC que participavam do Eureka na

escola 04, sendo que, 03 destas ndo tinham sede na escola, e sim, em bairros pProximos e

que pertenciam a mesma regido, portanto, 4 mesm Coordenagio de Unidade'™.

Cientes das condicbes ecomdmicas do trabalhor estudante e dos problemas
vivenciados na experiéncia da classe da professora 3a/92 quando quiseram frequentar o
LEIA, tentamos negociar com a administragio da FUMEC o pagamento das passagens de
dnibus dos alunos das classes que necessitariam deste auxilio para frequentarem o
laboratorio de informatica educativa da escola 04. A administragio da FUMEC concordou
e comecou a financiar as passagens de dnibus para que estes alunos realizassem suas aulas,

cada classe, uma vez por semana no laboratorio.

Nio tinhamos connhecimento na época, mas hoje sabemos que esta agdo esta
amparada pela Let 5692/71, resgatando um principio legislativo antigo, o da

intercomplementaridade .

Sem prejuize de outras solugdes que venham a ser adotadas, os sistemas
de ensine estimulardo, no mesmo estabelecimento, a oferta de modalidades
diferentes de estudes integradas por uma base comum, ¢ na mesma localidade:

a} & reunido de pequenos estabelecimentos em unidades mais amplas;

b} a emtrosagem ¢ a intercomplementaridade dos estabelecimentos de
ensine erire i on com outras instifuicbes sociais, a fim de aproveiler a
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grupo de classes, instaladas em escolas estaduais, municipais, igrejas. etc. Estas classes se¢ aglomeram

basicamente pela proximidade geografica, mesmo que em diferentes bairros



capacidade ociosa de uns para suprir deficiéncias de outros; ....(Lei 5692/71, Art.
3%

Serd permitide o regime de entrosagem ¢ de intercomplementaridade dos
estabelecimentos de ensino entre si ou com outras institui¢des socials, inclusive
empresas, cabendo a uns o ensino dos componentes curriculares do Niclel
Comum ¢ do artige 7° da Lei N° 5692/71 e a outros a Parte Diversificada, no seu
tode ou em parte.(Deliberacio CEE 23/83, Art. 26%)

Duas quesides sio necessarias esclarecer sobre a intercomplemeniaridade
realizada pela FUMEC no Projeto Eureka. Primeiro, a intercomplementaridade ¢ de
espacos (sala isolada - laboratério da escola). Segundo, respeitando as propostas basicas
do Projeto Eureka, de integragio do cotidiano curricular ac "Ambiente Logo", os alunos,

juntamente com o professor da classe, freqiientam o laboratério de informatica educativa

como uma extensio de sua sala de aula utilizada nos outros dias da semana.

O que é importante ressaltar aqui € que esta pratica € totalmente diferente da
proposta de levar alunos em Centros de Informatica Educativa para se ter aula com

monitores ou facilitadores, sendo que estes ndo s3o os professores da classe.

Os alunos das classes da FUMEC em questdo frequentam o laboratorio de
informatica educativa uma vez por semana, no horario de aula, juntamente com o proprio
docente, que participa integralmente da formagio em servico e continuada do Projeto
Bureka através do Grupo de Trabalho da Escola que pertence a sede de seu Coordenador
de Unidade e que, conseqiientemente, € a sede do laboratério de informatica educativa.
Este professor pertence ao Projeto Eureka da escola, somente sua classe ndo se situa no
espago fisico da mesma. Seria como uma classe isolada, mas a integracdo no processo de
formagio do Projeto Eureka, em especial, a vivéncia semanal no Grupo de Trabalho, faz

desse professor um profissional da escola.

Levando-se em consideracio a marginalizacio do Ensino Supletivo, discutida no
inicio desta Dissertacio, e como esta marginalizacdo se reflete na prépria infra-estrutura
dos Supletivos, esta integracdo de classes isoladas da FUMEC a uma unidade educacional
municipal possibilita nfio somente o acesso do Trabalhador Estudante as novas tecnologias

como o proprio acesso a espacos ptiblicos, espagos de direito a plena cidadania.
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As primeiras tentativas de construcdo do "Ambiente Logo” na FUMEC

As trés professoras da FUMEC que participaram do Projeto Fureka em 1992 e que
tinham classes isoladas - professoras 3a/92; 2b/92; 5a/92 - fizeram um trabalho serelhante
com seus alunos quando comegaram a usar o laboratério da escola 04: primeiro, uma
discussiio sobre o que seria o computador, depois, os alunos desenharam o computador,

perguntaram sobre e decidiram iniciar o trabalho no laboratério de informatica educativa.

Depois da primeira visita, as professoras trabalhavam com os alunos da seguinte
maneira; um dia antes de ir no laboratorio, cada classe, juntamente com sua professora,
discutia e planejava o que gostaniam de fazer no Logo, depois, no dia seguinte 4 ida ao

laboratono, a professora discutia juntamente com os alunos o que fizeram e quais os

problemas e sucessos que tinham conseguido.

- Em classe, ontem, escolhemos um desenho do manuai!?S - guadrado -
e discutimaos tudo sobre ele: como faz, por que, como fazer wn aprenda para ele
ne Logo....[VIDED - FUMEC/EUREKA/01; fala da profa. 3a/92)

- Antes deste primeiro contaie com os micros, fizemos um trabaltho de
codigos, simbolos, siglas para propiciar este primeiro comtato. Também
trabalkameos os medos, ansiedades dos alunos em relagdo go computador, pois,
muitos afunos rupca viraw este mdquing. Depois deste primeiro contato vamos
discutir o gue acharam, o gue foi mais gosteso, descobertas, ainda as ansiedades
e, depois, decidir se vamos continuar vindo, se semanalmente ou
quinzenglmente.. [VIDEO - FUMEC/EUREKA/0!, fala da profa. 2b/92]

A fala da professora 3a/92 acima foi filmada durante o trabalho com sua classe no

LEIA, no primeiro semestre de 1992,

A da 2b/92 foi na primeira visita de sua classe ao laboratdrio de informética
educativa da escola 04, no dia 18/08/92. O trabalho com "...cddigos, simbolos, siglas...”
que esta professora realizou fol necessario n3o apenas para facilitar o trabalho com a

linguagem Logo, mas, e principalmente, porque era uma classe de alfabetizacio (PEB I) e

alguns de seus trabalhadores estudantes ainda nio dominavam a leitura e escrita.

%6 BARRELA, F. M. F. & PRADO, M. E. B. LOGO: [ntoducio & Programagio.
Campinas: NIED/UNICAMP, 1988,
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Na primeira visita da classe da professora 2b/92 ao laboratério de informatica
educativa da escola 04 estavam presentes nove alunos, sendo: dois homens (com idade
entre 25 e 35 anos) e sete mulheres (04 adolescentes - entre 15 € 20 anos - ¢ trés senhoras
- entre 30 e 50 anos). Quanto ao local de nascimento: dois sio de Pernambuco, um de

Cuibé, dois do Parana, dois da Bahia, um do Maranhio e outro de S&o Paulo.

Quando esta classe chegou na escola, foi direto ac laboratério. Uma das senhoras
(TE7127 Pernambucana, 50 anos), a mais velha da classe, parou na porta do laboratorio e,
tremendo, disse que ndo entraria na sala. Conversamos com ela, tentamos acalma-la e,
entdo, ela entrou ¢ escolhen um micro para iniciar o trabalho juntamente com os outros

alunos.

Uma hora antes de terminar o horario de aula desta classe e terem que retornar
para seu bairro, levamos os alunos e a professora para uma ouira sala e filmamos uma
"mesa redonda”, onde os alunos expuseram suas impressdes gerais deste primeiro contato
com os micros. Também convidamos para participar desta "conversa" uma supervisora da
FUMEC que neste dia estava visitando a escola. A seguir, transcreveremos parte desta

COonversa.

Supervisora: Como vocés senfiram este primeire dia no computador ?

TES: Eu achei wma maravitha, gostel demals, figuei muito contente ¢
sempre vou volfar.

TEG: Gostel, foi super legal, mas s6 que na primeira vez a genie fica
com um powcy de medp, mas a gente vai continuor vindo.

TE7 (esta é a senhora que ficou tremendo na porta do laboratdrio e
nio queria entrard): Tambdm gostei. Vou vim sim, aprender mais,

Supervisora: A senhora conseguiu fazer alguma coisa ?

TE7: Alguma coisinha, mas eu acho que a gente chega ld, se Deus
quiser...

Puesguisador (e filmador): O que a senhora estava sentindo antes de vir
para o laboratdrio ?

YE7: Eu estava tremendo gue nem vara verde...
{todes riem, inclusive ela)

Pesquisador: Por gue ?

127 Codificagio que fizemos no material empirico, para indicar as falas ¢ referéncias aos
Trabalhadores Estudantes (TE) em questdo. O numeros gque acompanham a abreviagio TE diferencia os
Trabalhadores Estudanies.



TE7: 8ei I, ext senti medo, nunca mexi com este negdcio, mas, ele nio
morde, entiio, deixa tentar, eu pensel. (..} VIDEQO - FUMEC/EUREK A/, classe
da profa, 2b/92]

O medo/paixdo que as professoras da FUMEC vivenciaram em 1990, quando
iniciamos o processo de formagio em servigo destas professoras no Projeto Eureka,
repete-se (em proporgbes diferentes) neste pomeiro contato que 0s trabalhadores
estudantes da classe da professora 2b/92 com os computadores ¢ o Logo. O medo pelo
novo ¢ pelo desconhecido. A paixdo pela conquista e apropriagao do desconhecido, ja no

primeiro contato, propiciado pelo Logo.

A linguagem Logo propicia, como pudemos constatar, que 0 medo se transforme,

rapidamente, em paixio, um prazer pelo conhecimento, pelo contato com a Maquina.

Méquina fria e sem vida que, através da interagdo facilitadora ¢ interativa que o Logo
propicia, integrada ao trabalhe pedagégico da professora, torna-se ferramenta no

cotidiano curricular e na propria experiéncia de vida do trabalhador estudante.

Importante ressaltar o trabalho da professora neste chamado "Ambiente Logo",
ambiente que aqui extrapola os limites do laboratorio de informatica educativa ¢ da
propria escola em que este laboratorio estd inserido. Lembrar que estes trabalhadores
estudantes tinham que tomar Onibus para ir ao laboratério, ou seja, a nogdo de espago se
amplia para além da sala de aula que frequentam nos outros dias da semana, articulado ao

trabalho pedagogico da professora.

O espaco da sala se amplia na articulagio do tempo pedagogico, do trabalho
metodologicamente articulado que estas professoras precisam realizar para que o trabalho
com o Logo ndo fique apenas na execugdo do programa, mas, € principalmente, no
planejamento e depuragio que realizam por causa desta execugdo. As fases do trabalho
com a linguaguem Logo (planejamento- execugdo-reflexdo-depuragdo-agio) extrapolam o
contato imediato do usuaric com a maquina, extrapolam a relagio espacial do usuario com
o local do laboratério, espaco este que se rearticula pelo trabalho e tempo utilizados no
desenvolvimento - coletivo e democratico - da metodologia de ensino desejada,

experimentada e planejada para este "Ambiente Logo".
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5.3.4. Avaliando as primeiras impressées; registrando os medos e as paixdes

Fala o professor, fola o trabalhador estudanie

No segundo semestre de 1992 o Projeto Eureka organizou e executou uma
avaliacio global. A Equipe de Apoio, sob orientagdo da profa. Afira, organizou uma
proposta de avaliacio que, antes de ser iniciada, foi discutida com os Grupos de Trabalho

das escolas envolvidas no Projeto neste semestre - 3 EMPGs e 1 EMEL

O professor Alvaro da Equipe de Apoio comentou sobre o projeio
EUREEA em sua esséncia e tiron algumas dividas pare os professores gue
comegaramn & participar das reunibes semanais. O profesor Alvare também
comentou da necessidade de wma avaliagio de todo o trabalho desenvelvido até
agora, onde foi proposto uwma avaliacdo individual e a do grupo. [Ata da reunido
do Grupo de Trabatho da escola 06, 05/10/92, pg. 01]

Apos as discussbes com os Grupos de Trabatho, foi elaborada uma versfo final da
Avaliagio e encanunhada & Comissio de Educacio e Informatica da SME/UNICAMP, em
28/10/92. Somente apds a aprovagdo da CEI esta avaliagio foi enviada as escolas acima

citadagi?s,

A Equipe de Apoio, em 1993, tabulou os dados da Avaliagdo do Professor. No
total, 49 professores do Projeto Eureka responderam e devolveram a avaliagdo. Conforme
citado na capitulo anterior, esta tabulagio se transformou num texto!?® e que foi devolvido

para as escolas em forma de oficina.

Destas avaliagdes, 05 eram de professoras da FUMEC. Trés destas professoras

entregaram, também, avaliagdes de seus alunos, num total de 18 alunos.

Os dados que descreveremos a seguir se referem a estas avaliagdes das professoras
e alunos da FUMEC. Os itens destacados para descricdo se baseiam na parte (A) do

Comunicado 003/92 da Equipe de Apoiol30.

128 yer ANEX( 10,
129 Ver Bibliografia: MORAES, 1993

130 Referente a avaliagio do Projeto Eureka, of, ANEXO 10.
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*Problemas ¢ dificuldades gerais

As professoras da FUMEC, que responderam esta avaliacdo, destacaram tanto
problemas estruturais/administrativos em relagdo ao Projeto, como um todo, como
dificuldades pessoais na integracio pedagodgica entre o trabatho com a lmguagem Logo ¢
o conteudo curricular:

Neg drea de estrutura ¢ administrativa tivemos muitas dificuldades e
problemas de insielagdo adeguada do laboratério, com isso no primeiro semestre
nds nos empenhamos para resolvé-los, o que demorou um pouco, Pois os alunos

niio podiem frequentar o laboratorio, criando assim um ceric clima de ansiedade
ao desconhecido {compatador). | Avaliacio da profa. 44/92}

*Experiéncias com integracdo curricular e linguagem Logo

Para melhor compreender este item € necessario levar em conta o pouco tempo
gue tiveram com seus alunos no laboratorio de informatica educativa. Primeiro, por causa
de problemas estruturais, que s6 puderam iniciar o trabalho com os alunos, no laboratério
de informatica educativa da escola, no segundo semestre de 1992. Segundo, temos que
lerbrar que ndo eram apenas as professoras da FUMEC que utilizavam este laboratono: a
escola (4) tinha, participando do Projeto Eureka e habilitados para trabalharem com seus
alunos no segundo semestre de 1992, 14 professores do ensino fundamental regular
(dinrno e noturno), além de seis professoras da FUMEC. O horario de utilizagio do
laboratério tinha que ser dividido entre estes 20 professores, durante a semana e nos trés

peridos (manhd/tarde/noite), conforme o horario de docéncia de cada um.

O que temos, entdo, é o relato das primeiras impressdes de seus trabalhadores
estudantes diante do acesso as novas tecnologias, neste caso, o microcomputador e,
apesar do pouco tempo de programacio em Logo, alguns relatos dos primeiros trabathos

com a linguagem Logo:

Pelas caracteristicas da linguagem Logo, uma integragico imediata foi
com os conhecimentos de geometria, explorando e discutindo conceitos, nogies
de éngnlo, eic. Com alguns alunos cheguei a discutir as vamtagens de se
organizar uma atividade e de se estabelecer e refletir sobre a organizagdo delu
em etapas. Mas, de maneira geral ndo houve fempo para wma integragdo
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direcionada as diferentes dreas dos contendos escolares. |[Avaliacio da profa.
3a/92]

Neés comegamos a freguentar o laboratdrio de informdtica da escola (1)
em setembro e todo o processo de apresentar o computador e tirar o5 medos dos
alunos em relacdo @ mdguina foi vivido intensamente no grupo. Discutimos e
Jomos procurande com as vivéncias de cada um ir descobrindo pontos comuns de
desafio ¢ com isto iv crescendo.[ Avaliacdo da profa. 2b/92]

As experiéncias da minha turma ficaram mais voltadas a exploragio do
computador em si {(aparelho, teclado, historico), na primeira parte, porque a
maioria dos alunos vivenciaram e conheceram os computadores pela primeira
ver Onde alginms rapazes sdo pedreiros, servemies e ndo tinham controle nas
mdos sobre o teclado e depositavam assim todo o peso sobre o mesmo.

Na segunda parte da experiéncia exploramos a lingsagem da
“tartaruguinha” de maneira natural e livre, ¢ ndo nos preocupamos de integrar
de imediato ¢ projeto Eureka com o conteiido curricular. [Avaliagio da profa.
4d/92}

O que vemos, na realidade, € que as professoras ndo perceberam, pelo menos ao
nivel do dircurso explicitado nestas avaliagdes, que, ao trabalharem, mesmo que pouco,
com seus alunos no Logo, j4 estavam trabalhando conceitos ou conteudos curriculares.
Podemos constatar, por exemplo, no relato da professora 3a/92: ela cita que foi possivel
explorar e discutir "...conceitos, nogdes de dngulo, etc...”, mas, que apesar disto, "...ndo
houve fempo para uma integracdo direcionada as diferentes dreas dos contetidos

escalares”.

Como vimos, nfio ¢ que ndo integraram, mas, ndo perceberam que estavam
integrando. O tempo de reflexfio para perceber e discutir sobre esta integragio também foi
pouco, tanto a nivel individual como no proprio Grupo de Trabalho. Além disto, das trés
EMPGs envolvidas do Eureka, somente a escola (4) tinha laboratério de informatica
instalado e funcionando no segundo semestre de 1992, Portanto, esta escola vivia uma
experiéncia diferente e pioneira em relagfo as outras:

Quanto ao grupe de trabalho. Minha participagdo foi muito pequena,
ache que quando cheguei ao grupo as discussées jd avancavam e os meus alunos
estavam comegando naquele momento e minhas necessidades eram outras. Fu
estava querendp discutiv e ouvir as experiéncios de outras professoras cujos

alunos também estavam vindo ac computador naguele momento pela primeira
vez | Avaliagio da profa, 2b/92]
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De certa forma, nde me ¢ possivel avaliar ainda essa influéncia (do
Grupo de Trabalho da atwagio pedagégica dela) pois as discussées do grupo até
agora foram referentes as dificuldades da implantagdo do projeio com os alunos,
discutindo sobre as formas de trabalhar com eles ¢ a observacio do envolvimento
deles com o computador.[ Avaliacio da profa. 3a/92)

Uma outra hipdtese para compreensdio desta questdo, hipotese esta construida na
vivéncia com estas professoras e, atualmente, no esfor¢o de analise das experiéncias que
esta vivéncia possibilitou, é que a ansiedade diante do novo, tanto do contato com as
novas tecnologias como com o trabalho que se iniciava de construcio de um "Ambiente
Logo de Aprendizagem” no cotidiano curricular destas professoras e alunos, de certa

maneira, bloqueava e criava insegurangas nas professoras (maior do que nos alunos),

insegurancas estas originadas pelo conflito entre a vivéncia curricular passada, antes
do/com computador ¢ a atual. Inseguranca diante da nova relagio que se construia entre

professor/aluno/conhecimento:

Gostel muite do Projeto Eurcka ¢ de sua proposta, mas, para que se
terha wm melhor aproveitamento deverd haver mais cursos, palestras, discussdes,
para o professar. Muitas vezes o aluno assimilou muilo mais gue o professor
causando uma desigualdade de aprendizagem. E o educador deverd sempre se
atualizar, seus conceitos e aprendizagens, havendo assim wma troca muitua entre
educador ¢ educando!!!{Avaliagio da profa. 4d/92]

A informdtica aplicada a educacdo coloca em discussdo a postura do
educador:

- & wme despejador de conteddos,

~ ou ume orientador do aluno na construcito do corhecimento, {Avaliacio
da profa. 3a/92

*Relatos dos rabalhadores estudantes

O medo e a paixdo, experimentados pelas professoras diante do trabalho com a

linguagem Logo, refletia-se nos alunos de diferentes maneiras e por diferentes razdes.

O conflito entre o tradicional e o novo foi o primeiro conflito experimentado pelos

alunos e reclamado as professoras:

108



109

Pelos relatos dos alunos {(conversas, redagées), pude constatar gue,
atualmerte, além de gostarem de trabalhar com os micros, estio aprimorando e
criando cada ver mais.

Mo inicio, eles apresemtavam certa resisténcia em ir para a sala dos
micros, questinonando mesmo seus usos e fins, argumentando que "aula de
computador ndo era aula",

Talvez isso decorra do medo do "novo”, jd que para eles era, ¢ ainda é,
s experiéncia inédita e néo tinham dominio algum sobre a mdguina.

Porém, & medida que iam tendo contato com os micros ¢ dominando um
pouce seiis comandps, compreendendo melhor seu gerenciamento, passaram a
apreciar ¢ a "preduzir” mais. [Avaliagio da profa. 4b/92)

Us alunes estdo gostande ¢ ¢ interesse existe, Mas, ds vezes, querem
coisas prowntas. |Avaliacio da profa. 2b/92]

Como dissemos acima, trés professoras entregaram avaliagdes sobre o Projeto

Eureka de alunos: professoras 3a/92, 4d4/92 e 5a/92, num total de 18 redagoes.

A professora 3a/92 montou um questiondrio, com quatro questdes, que passou na
lousa e alguns alunos copiaram, responderam e entregaram. As questSes que levantou

foram as seguintes:

1} Como vocé se sentin ao saber que poderia trabalhar com o
compuiador?

2} Vocé achou muito complicado a linguagem da tartaruguinha ?

3} Vacé sentiu a necessidade de refletiv sobre aguilo que gqueria ver
execriade pelu tavtaruga ?

4) Usando o repita, vocé viu que pode organizar e resumir um comando,
serd gue vocé poderia usar essa organizagio para obter melher rendimento
escolar 7 [ Avaliages dos alunos da profa. 3a/92]

As questes (1) e (2) sdo de carater geral e pessoal, tentando detectar as
impressdes gerais dos alunos em relagio ao primeiro contato com o computador ¢ a
lingnagem Logo. Ja a (3) diz respeito mais ao processo de reflexdo-depuraciio
possibilitado pela programagdo com a linguagem Logo. A questdo (4) tenta relacionar a
experiéncia conceitual possibilitada pela manipulagdo de um comando especifico da
linguagem Logo (o repita 131) com a questdo do rendimento escolar a nivel geral. As de

numeros (1) a (3), parecem que foram melhor compreendidas pelos alunos. A (4), devido

P10 comando repita ¢ utilizado para repetir uma lista de instrucées um determinado niimero de
veges. IN: BARRELLA, F. M. F. & PRADO. M. E. BB. Introducdo a programagdo LOGO. MEMO N 08,
Campinas: NIED/UNICAMP, 1990 (p. 04)
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ao seu carater fortemente conceitual e pela generalizacio pretendida pela questdo, as

respostas dos alunos foram mais vagas.

Em relagio ac primeiro contato com os micros, todos demonstraram uma

ansiedade incial e um grande desejo em conhecé-lo:

Cuando cu fui no...(cHa o neme do bairre da escola [4], referindo-se ac
iaboraiério de informatica educativa da mesma)...pela primeira vez, confesso
que senti uma curiosidade enorme de saber como era um computador. Néo via a
hara de chegar. | TEL resposta & questdo (1) do questiondrio da profa. 3a/92]

En achel uma colsa muito importante. [TE3; idem anterior]

A emogdo nio foi tanta, foi legal estar diante de tudo aguilo, saber gue
tinha wma possibilidade de aprender. [TEA, idem)

Eu senti uma grande alegria porgque era meu sonhe. [TES, idem]

Quanto ao primeiro contato com a linguagem da "tartaruguinha”:

Pra falar a verdade ¢ muito complicada sim eu nem sabia come mexia
nagueles boides mas é super legal. [TEL; resposta 4 questdo (2) do questiondrio da
profa. 3a/92]

A respeite da tertaruagae foi o seguinte. No comego estava meio
complicade nio sabia onde mexer como voltar a tartaruga mais porce a pouce
estava indo. [TE4; idem a anterior]

Quanto a questéo (3) do questionario acima citado, destacamos algumas respostas:

Senti sim porque ndo entendia como fazer para que a tartaruga mudasse
de posicdo por isso senti muita dificuldade. Fu fiquei prestando atengio nas
outras pessoas do meu lado pra ver se entendia mas ndo entendi. [TE; resposia &
questio (3} do questiondrio da profa.3a/92)

A eu gostaria mas a gente precisa pensar um PORCO para ver se a gente
consegue refletiv da cabega para o computador [TE2; resposta a questdo (3) do
questiondrio da profa.3a/92)

A profa. 5a/92, pela propria caracteristica da classe!3? | solicitou para seus alunos
que desenhassem e escrevessem alguma coisa sobre o trabalho no computador. Esta classe

estava instalada numa Sociedade Amigos de Bairro, geograficamente caracterizada como

zona tural, na regifio Norte da cidade de Campinas. Seus alunos também tinham que tomar

132 Tinha alunos dos irés PEBs, sendo a maioria em processo de alfabetizagio.



conducdo para irem ao laboratério de informética educativa da escola (4), Algumas de

suas "falas” sobre os primeiros contatos com o computador:

Eu eston achando otimo ir até o ...(cita 0 nome do bairro da escola [],
referindg-se ao laboratorio de informdtica educativa da mesma)...mexer no
computador, por que é gostoso ¢ eu vou poder aprender mais com ele. [TEL;
profa.3a/92, data:27/10/92]

Eu adorei aprendi muitas coisas legal [TE2; idem anterior]

A professora 4d/92 também usou um questionario para trabalhar com seus alunos a
avaliagho das primeiras impressdes com o computador. Este questionario, como podemos
constatar a seguir, se baseou nas questdes utilizadas pela profa. 3a/92, com acréscimo de

uma questdo (a de N° 04), que solicitava sugestdes/criticas de maneira geral ao trabalho

desenvolvido pelo Projete Eureka. Esta classe tinha sede na escola (4), portanto, na
propria escola onde estava instalado o laboratério de informatica educativa, nio

precisando que seus alunos tomassem condugiio para o uso do laboratério. As questdes

que elaborou foram as seguintes:

1} Come vecé se sentiu ao saber que poderia trabalhar com o
compuiador?

2) Vooé achouw muito complicado a linguagem da tartaruguinha ?

3} Usando o repita, vocé viu que pode organizar e resumir um comando,
serd que vocé poderia usar essa organizacio para obter melhor rendimento
escolar 7

4} De sugestdes e criticas sobre o projeto.

3} Vocé sentiu a necessidade de refletir sobre aquilo que queria ver
executady pela tartaruga ?[AvaliacGes dos alunos da profa. 4d/92]

Algumas expectativas em relagfo ao primeiro contato com o microcomputador:

Quando eu senti que poderia trabalhar com o computador figuel nutite
emocionado. {TE3; resposta & questdo (1) do questionario da profa. 4d/92)

Eu figuei bastante nervosa como se estivesse esperando uma noticia gue
ndo vinka nunce. Mas quando comecei a mexer nas teclas en me sents bem o
vontade. [TE4: idem a anterior]

Me senti mais importante e muito alegre pois um dia guando tiver mais
por dentro dele, vou saber como usd-lo e mais ainda, uma profissio muito bonita.

[TET. idem a anterior]

Eu amei porque é evolucdo. [TE2; idem anterior]
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Estes alunos pertenciam a uma classe de PEB III. Como vimos no capitulo II deste
trabalho, a maioria dos alunos desta etapa do processo de Supléncia I da FUMEC sio
adolescentes e jovens, diferente da realidade do PEB I, que tem em sua maiona
frequentando alunos adultos e 1dosos.

Faler de educacio de jovens e adultos hoje na FUMEC ¢ falar muito
mais de educaciio de jovens.(..) Essa situagdo provocou a necessidede de se
repensar 4 propesia pedegogica da Fundagdo jd que, apesar de ambos serem

trabalhadores, as diferen¢as de expectativas ¢ comportamentos revelam uma
convivéncia nem sempre tranguila para o aprendizado. (SME/FUMEC, 1991:04),

Sendo assim, para a classe de PEB HI podemos inferir que a paix@o/ansiedade em

conhecer, manipular o micro € maior devido, em parte, a esta realidade proporcionada

pela idade de seus trabalhadores estudantes. Papert (1994) escreve sobre este tema em
relagdo as criancas, mas pensamos que tal hipStese também pode ser aplicada a estes

adolescentes e jovens da Supléncia I

Ao redor do munde inteire as crigngas enfraram em wm apaixonante ¢
duradowro case de amor com o os computadores. (...) Muitas observaram gue se
seniem mais confortdveis com as mdquinas do gue seus pais e professores. Elas
aprendemn ¢ asd-las mais fécil e naturalmente. (..) Elas sdo a gerac¢do da
Informdtice. (PAPERT, 1994:7)

Uma outra hipotese para um envolvimento maior destes jovens em relagdo as
novas tecnologias, diz respeito a uma caracteristica especifica do trabalhador estudante, ja

discutida nos capitulo [ e IT desta dissertacio: a necessidade do trabalho.

Como vimos no relato TE7, da profa. 4d/92, acima citado, a projegio do uso desta
tecnologia como possibilidade de melhoria profissional é uma idéia que permeia ¢ trabatho

destes jovens no Projete Eureka, idéia esta gue € conjuntural:

...desenvolvimento da educaciio de cerca de 50 milhées de trabathadores
brasileires analfabetos ou sem as quatro primeiras séries do ensino fundamental,
inscritos numa sociedade periférica, dependente e sob a influéncia impactante
dos acelerados avangos tecnoldgicos e cientificos mundiais, ¢ marcada,
sobretudo, pela indefinicdo de wm projeto politico préprio para a superacic de
aviltantes indices de degradacdo social, (INEP, 1992:54)



Importante esclarecer que estes trabalhadores estudantes, assim como todos os
alunos que participavam do Prejeto Eureka, sabiam que ao usar o computador na escola

nio teriam aula de computador mas, aula através do computador.

Entretanto, também como vimos nos capitulo 1 e II deste trabalho, o proprio
retorno aos estudos do trabalhador estudante, via supletivo, € uma busca de melhoria
{mesmo que ideal) de vida profissional. Agora, tendo a possibilidade de acesso a novas
tecnologias, como estavam tendo e, também sabendo que era a umica escola piblica
mumicipal com computador, naquele ano, era dificil que estes trabalhadores estudantes ndo
fizessem relagOes enire a oportunidade de acesso aos computadores e oportunidades de

methoria de trabalho/emprego, mesmo que isto ndo fosse ¢ objetivo do Projeto Eureka. O

tempo vivido'¥ por estes trabalhadores estudantes era mator que o tempo experimentado
4 p

{apenas um semesire) no cotidiano do Prejeto Eureka.

Uma outra caracteristica levantada no capitulo 1 sobre o trabalhador estudante € a

babia-estima que tem de si mesmo.

Nos primeiros contatos com o Logo podemos sentir como a "tartaruguinha”,
devido a sua interaglio positiva e aberta com o usuario, possibilita um trabalho também

positive em relacdo a auto-estima do trabalhador estudante:

Eu achei complicado mas se agente tem vontade de aprender a gente
consegne. [TE4; resposta 3 questdo (2) do guestionario da profa.4¢/92)

- Com ¢ passar do tempo comecei a entender gue ndo ¢ tdo dificil como
en imaginava bastave apenas confiar em vocé mesmo. [TE4, idem anterior]

Eu senti muito feliz quando a tartaruga conseguiu andar. |[TES; idem]

Papert, novamente, ainda que escreva sobre a paixio das criangas, possibilita
hipoteses de andlise que, pensamos, também servem para a realidade do trabalhador
estudante, em especial, os jovens:

t} case de amor envolve mais gque o desejo de fager coisas com os

computadores. Ele tombém apresenta um elemento de possessividade e, mais
importante, de afirmagdo de identidade intelectual. Grande nimero de criancas

133 Conforme HELLER, 1987.
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vé o computador como "nosso” - como algo que pertence a elas, & sua geragdo.
(PAPERT, 1994:7;.

Como constatamos com Ripper (1993} isto ndo ocorre por acaso no Projeto
Kureka:
wAe propdr criar o "Ambiente Loge" come parte das atividades
pedagégicas a expectativa é que os alunos desenvolvam nio apenas as
habilidades intelectuais e assimilem o conhecimento, mias, adguiram, fambém,

auto-confianca como aprendizes e elevada auto-estima, essenciais para o
desenvolvimento da cidadania. (RIPPER |[et, alj, 1993:412)

Quanto as criticas em relagio ao projeto, duas respostas chamaram nossa atencgdo.

A primeira € do TE3, que mostra como as dificuldades infra-estruturais nio

refletiram somente no professor, mas em todo o trabalho relacionado ao cotidiano
pedagogico:
As dinicas aulas que nio gostei foi nos primeiros dias. Porque a gente so
comecava o aula mas ndo terminava, porgue caia a forca toda hora. Eu achei

complicado mas se a gente tem vontade de aprender a gente consegue. [TE4;
resposta 4 questdo (2) do questionario da profa. 4d4/92]

A segﬁnda ¢ do TE2 que, diante das experiéncias positivas que estava tendo no
laboratorio de informatica educativa - "ew amei porque ¢ evolugdo” - surge a inseguranga
perante a continuidade do projeto na prefeitura, consequentemente, na propria escola,
inseguranca esta que ndo era somente dele, visto que estavarmnos no final de um ano
elettoral e que no proximo ano ndo sabiamos quem estaria no comando do executivo
rumcipal, além, € claro, das proprias experiéncias negativas que vivenciaram na
implantacio do projeto, também por questdes politicas-partidarias:

U projeto é bom. A minha critica ¢ somente que no futurs, este mesmo

sistema venha tirar a nossa liberdade de continuar o projefo. [TE2; resposia 3
questdo (4) do questiondrio da profa. 4d/92)
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Fala o Grupo de Trabalhe

Na parte (B) do Comunicado 003/92 da Equipe de Apoio’34, temos as orientagdes
basicas para avaliagio nos Grupos de Trabalho. Na €poca, como ja vimos, tinhamos
quatro GiTs, sendo: trés em EMPGs e um na EMEI que tinha um projeto piloto do

Eareka.

A principal caracteristica que, para nosso trabatho, julgamos importante destacar
em relagio aos Grupos de Trabalho do Projeto Fureka diz respeito a integracdo entre

professores da FUMEC e da Rede Municipal de Ensino de Campinas.

O Projeto Eureka era, na época, o anico projeto que propiciava a integracio, num
unico espago/tempo de formagio - Grupo de Trabalho do Projeto Eureka - dos

professores da RMECYS ¢ da FUMEC. O Eureka, devido a defesa pela integracdo
(vertical e horizontal), como descrevemos no capitulo IV desta Dissertagdo, nfio podia
conceber tal separagio. A participacdo da propria FUMEC no Projeto Eureka era um
principio politico-pedagdgico, como podemos constatar no documento abaixo, assinado

pela propria Coordenadora do Eureka:

A FUMEC participa desde o inicio deste Projeto (1 $90) e tem sido um
dos critéries para que a EMPG receba laboratorios de informdtica educativa.
Este critério foi wma opcdo politica-pedagdgica da Coordenadora ¢ idealizadora
deste Projeto, pois expressa um objetive de nio apenas democratizar o acesse i
tecnologia para jovens e edultos analfabetos, come, também, um primeiro passo
para iniciar uma socializacio desta mesma tecnologia para a comunidade @ que
pertence ¢ EMPG gue recebe aguele laboratdrio. O processo de expansio do
Projeto (1995) deverd comegar pelas EMPGs qHe possuamt uma infraestritur
que necessite pouce reforma. Entre os critérios pedagogicos, possuir classes da
FUMEC é um deles, embora nio exciudente. Entretanto, como o objetivo ¢ de
que @é o final de 1996 todas as EMPGs de Campinas estejam informatizadas,
ESpEramos gue 4 parficipagdo da FUMEC no cotidiane de todas as EMPGs seja
uma realidade efetiva. Concluindo, desejamos salientar um dos objetivos
principais do Projeto Eureka que ¢ a integracio (horizomtal ¢ vertical) entre
tedos os integrantes do processe pedagdgico do ensino regular das EMPGs de
Campinas ¢ educacio de jovens ¢ adultos da FUMEC. A integragdo dos alunos
da FUMEC nas EMPGs é uma forma efetiva de democratizar a educacdo para
todos no municipio de Campinas. 136

134 Yer ANEXO 10.
135 Rede Municipal de Ensino de Campinas.

3¢ Memorando 001/95, da Comissio de Educacdo e Informatica (SME/UNICAMP), assinado pela
Profa. Dra. Afira V. Ripper. Presidente da Comissio.



Este principio politico-pedagogico se concretiza, primeiramente, na propria
integragdo e participagio dos professores da FUMEC nos Grupos de Trabalho do Projeto
Fureka e, consequentemente, no acesso de seus respectivos alunos aos laboratorios de
informatica educativa.

Esta separa¢iic entre professores da FUMEC e da RMEC é explicavel apenas
historicamente, como vimos nos capitulos T e 11 deste trabatho, e administrativamente!3?,
sendo que, nenhuma destas duas separagdes justificam esta desintegracio.

Dentro dos principios do Eureka, a integragio entre os diferentes componentes
curriculares e diferentes séries e classes se da & nivel metodolégico e através do didlogo

pedagogico, visando a construgio do chamado "Ambiente Logo de Aprendizagem” Esta
integrago pretendida pelo Eureka € o desejado, o virtual, o ideal pedagogico que, para se
constituir, leva tempo, discussfio, participagio, mas, acima de tudo, se constréi num
cotidiano dialogico e integrado, onde todos os professores envolvidos no projeto precisam
se encontrar e discutir, interagir, sem separagdes ou preconceitos;, 0 que ¢ diferente dizer
que nfo haja conflitos ¢ interesses diversos.

O ponto em comum € o interesse pelo "Ambiente Logo”, ambiente este que, como
j& vimos, € mais uma proposta virtual do que uma realidade cotidiana. Sendo assim, a
passagem do desejo, do virtual, do pretendido se faz no didlogo concreto, cotidiano e
conflituoso dos professores que participam da construgiio efetiva deste ambiente de
aprendizagem.

Esta mtegragdo entre FUMEC ¢ RMEC foi um dos itens chaves na avaliagfio da
Coordenadora do Grupo de Trabalho da escola (4), apresentado durante a avaliagio do
Projeto BEureka na Comissio de Educagio e Informatica:

A integracio com a FUMEC foi intensamente, e come nunca Jjd visto,
proporcionada pelo Projeto Eureka. Sua EMPG sempre teve este objetive, mas,
ndo se operacionalizava em grande escala. O Eurcka estimulou a troca de
experiéncias pedagogicas ¢ um conhecimento melhor da realidade da FUMEC

pelos professores da EMPG. [Ata da Sexta Reunido Ordindria da CET, 25/11/92,
p. 02}

137 A FUMEC ¢ uma fundacio da SME.
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5.4. 1993: colbendo frutos...
5.4.1. Novos tempos, novos "cacigues"”

Apos as eleigbes de 1992, um novo partido toma posse do executivo municipal de

Campinas: o PSDRB.

A nova Secretaria Municipal de Educagdo era a Profa. Maria Helena Guimaraes de
Castro, sociologa da UNICAMP e uma das principais articuladoras do Programa Social da

campanha do entdo prefeito eleito Sr.José Roberto Magalhdes Teixeira!3s.

Todos os projetos desenvolvidos pela SME passaram por uma avaliagio. A
Coordenadora do Projeto Eureka realizou reunides de apresentagdo do projeto com o

prefeito e com a Secretaria Municipal de Educacfio. A SME também entrevistou a Equipe

de Apoio e alguns professores que participavam do Projeto Eureka.

Apos estas entrevistas e negociagdes, o Plano de Trabalho para 1993 do Projeto
Eureka foi aceito, com alteracdes basicas na composi¢io da Equipe de Apoio: aprovaram
o afastamento integral de um profissional e mais quatro com dedica¢do de 12Zhs/semanais,
fora da jornada docente. Além disto, tivemos o afastamento da professora 4b/91139 da
FUMEC, para a Equipe de Apoio, com sua jornada de 12hs/semanais, A composi¢io da
Equipe de Apoio, para 1993, ficou assim configurada: um Coordenador de Unidade da
FUMEC, com dedicagio integral ao Projeto e como responsavel pela Equipe de Apoio;
trés professoras da Rede Municipal de Ensino de Campinas e uma Coordenadora de
Unidade da FUMEC com dedicagdo de 12 hs/semanais, fora da jornada docente; ¢ a
professora 4b/91. Todos estes profissionais tinham tormagdo comprovada na linguagem

Logo e experiéneia no Projeto Eureka, conforme defendia Ripper (1993):

@ projefo é assesserado por wma Equipe de Apoio, composta por
docentes da Rede Municipai sob coordenagdo de um docente licenciade em
periodo integral para este fim. Os integrantes da Equipe de Apoio (ém formacio
na filosofia ¢ linguagem Loge. (RIPPER fet all 1993:413).

138 Falecido, por motive de doenga, em fevereiro de 1996.
3% Mesma professora de codigo 4b/90, referente aos dados de 1990.

117



5.4.2. As professoras da FUMEC: integrando propostas

Meste ano iniclamos com sete professoras da FUMEC participando do Projeto
Eureka no Grupo de Trabalho da Escola 4. Duas iniciaram sua participaciio no projeto

em 1990 {professoras 3a e 2¢); trés em 1991 (2b, 4d e 5a), e duas em 1992 (4b ¢ 4a).

A Coordenadora de Unidade da FUMEC destas professoras estava participando da

Equipe de Apoio de 1993, fora de sua jornada de trabalho.

Esta Coordenadora de Unidade tinha defendido, em 1991, uma Dissertagdo de
mestrado na area de informatica educatival¥. Portanto, além da expenéncia com a
linguagem Logo e, também, no proprio Projeto Eureka, desde 1992, possuia um bom

embasamento tedrico-filosofico nas questdes de informatica educativa.

Estas articulaces e a experiéncia direta destas profissionais no Projeto Eureka
levaram-nas a elaborar, no inicio de 1993, um Planejamento Pedagdgico integrado com o
desejado "Ambiente Logo", visando o objetivo principal do Projeto Eureka: a integragéo

da linguagem Logo com o cotidiano curricular.

No caso do Programa de Alfabetizagio de Jovens ¢ Adultos, tambeém em
1993, am movimento semelhante ao da Escola Infantil comegou a ocorrer. A
Coordenadora Administrativa-Pedagogica da Unidade envolvida no Projeto
Jjuntamenie com as docentes elaboraram, jd no inicio do ane letive, um projeto
pedagdgico annal, da unidade em guestdo, que procurou articular as diferentes
séries compreendidas ne Programa e os diferentes conteidos e disciplinas
programdgticas cowtemplando a wtividade com o Logo, inserido no Projeto
Fureks, (RIPPER [et. al.], 1993:417)

Nossa descrigio e discussio sobre dados empiricos coletados terminam aqui. No
proximo capitulo tentaremos alinhavar os conceitos basicos desenvolvidos nesta
Dissertacio com a experiéncia e dados apresentados, ndo numa tentativa de sintese ou
conclusdo, pois, como veremos, esta nfo teria sentido no conjunto total deste trabalho. O
que pretendemos ¢ destacar alguns temas que julgamos importantes para uma melhor
compreensao, ndo somente deste trabalho, como do proprio processo de implantagiio do

Projeto Eureka na FUMEC.

140 Wer Bibliografia: MORAES, 1991,
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CAPITULO VI A
ALINHAVANDO OS CONCEITOS, ENREDANDO AS EXPERIENCIAS

Os diverses temas articulam-se mutuamente ¢ abrem-se para muitos
outros, agui apenas tangeciados, numa teia que ndo se fecha, que ndo se
completa, que nio poderic completar-se: a propria idéia de completamento ou
fechamento nio parece compativel com a concepgdo de conhecimento que se
intenta semear (MACHADQ, 1993.21)

Tentaremos, agora, articular conceitos e experiéncias tratados neste trabalho.
Adaptando a meidfora de rede’ como idéia para compreendeer o conhecimento,
tentaremos desatar os nds desta rede ecoldgica®? vivenciadas na implantagio do Projeto
Fureka na FUMEC, durante os anos de 1990 a 1993, ¢ que neste trabalho descrevemos

apenas alguns feixes desta expenéncia.

Concordamos com Machado (1995), segundo o qual uma articulagio tematica,
para ser coerente com a idéia de rede, nio pode pretender ser uma conclusdo ou sintese. A
justificativa de alinhavar é que nos propomos levantar algumas relagBes num processo
dindmico que continua, arriscando-nos a langar outros feixes dessa rede, propondo agdes
ou atitudes que julgamos importantes para a continuidade do Projeto Eureka, em

especial, na FUMEC.

141 Como destaca Machado (1993):

«rede como meldfora, imagem ou paradigma na concepgdo de
conhecimenio ¢ fambém da metdfora como instrumento fundamental do proprio
processo de construgdo das redes de significado. (MACHADO, 1995:117)

Para uma melhor compresnsdo da metdfora de rede, ver.
MACHADO, Nilson José. Epistemologia e didatica: as concepeies de conhecimento e inteligéneia e a
pratica docente. 580 Paulo: Cortez, 1995, (117-176)

1% Comparagio com o conceito de ecologia cognitiva de Lévy (1993:135), que sera apresentado no
decorrer desse capitulo,
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6. 1. Democracia, cultura e inovagdo

Podemos afirmar com Max Scheler'® gue "cultura é humanizacido”. E
humanizacio, aqui, tanto se refere ao "processo que ros faz homens", quanto ao
Jfato de que os bens culturais (produtos da cultura), também se humanizam. A
historia do Homem, com a hisioria da cultura, ¢, assim, "o processe de
transformacgie do mundp ¢ simuitanecamente do Homem'%" (ROMANELI,
1987:20)

A Sociedade Informdtica se configura como uma revolugio técnico-cientifica,
advinda de avancos tecnologicos nas area da microeletréncia, microbiologia e energia

nuclear.
Lévy, ao desenvolver a nogdo de ecologia cognitiva'¥, nos mostra uma nova visio

para as relagBes entre sujeitos e objetos tecnologicos:

A inteligéncia ou a congnigio sie o resultadp de redes complexas onde
interagem um grande mimero de atores humanos, biologicos e técnicos. Nio soit
“eu” que sou inteligente, mas "en" com o grupo humano do qual sou membro,
com minha lingua, com toda uma heranca de métodos e tecnologias intelectuais
(denire as quais, o uso da escrita). (...} O pretenso sujeito inteligente nada mais é
que um dos micro atores de uma ecologia cognitiva que o engloba e restringe.
(LEVY, 1993:135)

Dentro destas concepcdes de sujeito/técnica/cultura, e nas relagbes que se
estabelecern em tais concepgdes, € que podemos refletir sobre a proposta do Projeto
Eureka, ou seja, como uma mudanga cultural no interior da Escola, uma proposta de

cultura da informatica educativa ou cultura do "ambiente Logo de aprendizagem”.

A proposta de cultura da informética educativa do Eureka, esta diretamentamente
relacionada com uma proposta democratica de sociedade, poderiamos dizer, uma

tecnodemocracial®, na contramao da catdstrofe, anunciada por Schaff (1993:89).

1493 4pud Ferrater Mora, Diciondrio de Filosofia. Buenos Aires: Ed. Sudamericana (p. 391).

144 Wioacyr Laterza ¢ Terezinha Rios. Filosofia da FEducagdo (Fundamenios). Vol. 1. Sdo
Paulo:Herder. 1976 (p. 19).

45 4 ecologia cognitiva é o estudo das dimensdes técnicas e coletivas da cogmicio. (LEVY,
1993:137)

146 Conforme LEVY, 199319,
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Esta proposta democratico-social deve se articular nas suas praticas e estratégias'*’
cotidianas de implantagio do Projeto. O Eureka favorece espagos/tempos de vivéncias
democraticas de sua gestio politico-administrativa, desde o intertor dos GTs até a
participacio de representantes das escolas envolvidas em instdncias superiores de sua
gestdio, através da CEL construindo sua participagio democratica na implementacio da

filosofia pretendida na proposta do "ambiente Logo".

Nao podemos esquecer que a Escola ...

-

e3tPa ivstituigho social, regida por normas que dizem respeife @
vhbrigagde escolar, aos hordrios, ac emprego do tempo elc...Em consequéncia,
intervengido pedagogica de wm professer (ou de um grupo de professores) sobre
alunos sitna-se sewgpre wnum guadre institucional: a classe, a escela,..
(LAPASSADE, 1977:197).

Portanto,

A escola é encarada como um instituigdo dotada de uma guionomie
relativa, como um territorio_intermédip de decisdo no dominio educative, que
ndo sz lmite o repreduziv as normas ¢ os valores do macm-sistema, maEs gue
também nde pode ser exclusivamente investida como um micro-universo
dependente do joge dos actores sociais em presenga. (NOVOA. 1992b:20)

Dentro desta nocio de escola como imstituicdo com autonomia relativa € que se
pode pensar as acles e esiratégias de implantagdo do Projeto Eureka, em especial, seu
processo de formacdo continnada e em servigo, através da articulaciio entre os Modulos

Intensivos e Extensivo.

147, .estratégia: "conjunto de decisbes, acgbes e operacdes, escalonadas” segundo uma logica que

permita orzem‘ar e/ou controlar "factores internos e externos de mode que os seus efeitos combinados
permitam atingir os objectivos visados" (Mélese, 1979)* IN: CANARIO, 1992:184,

* MELESE, 1. Approches systémigues des organisations. Vers l'entreprise & complexité humaine.
Suresne: Editions Hommes ef Technigues, 1979,
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6.2. Inovagdo, Escola ¢ Projeto Pedagdgico

A mudanca cultural pretendida pelo Eureka se integra a cultura nacional e local:

Foi, portanto, visando desemvolver uma alternativa brasileira a essa
problemdtica gue o projeto Eureka se propés testar a utilizacdo dos
computadores no ensino na escola piblica de Primeiro Grau e de alfubetizagio
de jovens ¢ adultos, procurando ao mdximo inserir o computador no nosso
contexte cultural. E esse, pois, um dos desafios gue, como educadores, estamos
Juntos a procurar solucionar. (RIPPER [et al.}, 1993:411)

Esta pretensio estd articulada aos principios basicos da SME/FUMEC -

integracdo e qutonomia - explicitados pela politica do Projeto Pedagogico:

Projeto Pedagogico é a construcio e reconstrugio coletiva, soliddria,
com autonomia ¢ objetivos comuns. Significa unidade de idéias e de trabalho.

Visa a integrar os diferentes segmentos da Unidade Educacional na busca de
uma linkae norteadora, para que, aravés das diversidades existentes, se consiga

uma unidade de propésite (sem que cada Unidade Educacional perca sua
autonemia)' 4t

A integragio destes principios se concretizam através da estratégia dos Grupos de
Trabatho do Projeto Eureka nas Unidades Educacionais, articulados com a rede global

de formagéio continuada e em servigo do projeto.

E & escala do estabelecimento de ensino que é possivel construir o
sentido ¢ dar coeréncia a iniciativas inovadoras parcelares ¢ dispersas, articular
e gerir de forma diferente os recursos identificados, fazé-fos evoluir de um estado
virtual para um estado real, em fungio de uma estratégia. (CANARIO, 1992:175)

Este processo se completa nas interacbes conflituosas dos atores sociais da

commmidade educativa'® | pois, como bem lembra Papert:

-0 projete de um embiente de aprendizagem tem gue levar em conta
também ¢ ambierte cultural, ¢ swa implementacdo deve fager sérios esforgos

148 Portaria N° 1163/90 da SME/Campinas - DOM, 14/11/90.

M9 A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar ¢
conjurnto dos actores sociais ¢ dos grupos profissionais em torno de um projecto comum. Pare tal é preciso

realizar um esforco de demarcacio dos espagos proprios de acgio, pois sé na clarificagio destes limites se
pode alicercar uma colaraboragio efectiva, (NOVOA, 1992b:35)
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para o envolvimenio das comunidades nas quais ele ird fumicionar. (PAPERT,
1994:192)

O envolvimento da comunidade no Projeto Eureka ¢ um de seus objetivos;

... tifizar @ escola como wm centro de irradiacio de educacdo e cultura,
incluinde o infomdtica para a comunidade, como centros de informdtica
educativa e comunitdria, para usos em projetos ligados a populacio do bairro,
como por exemplo, clubes de ciéncia e cultura, projetos interdisciplinares de
assessoria social ¢ cultural efc. [Projeto Eureka - Plano 1996, p. 2-3]

Para nos, entretanto, a participagdo efetiva da comunidade educativa deve
significar que esta esteja deliberando sobre qualquer tema ou projeto que envolve a escola

¢ 0 bamro em que esta inserida, mesmo que dentro de uma autonomia relativa e

demarcado os espagos de acio. No contexto do Projeto Eureka como da SME, temos
alguns espagos nos quais esta delibera¢io ocorre, as vezes pelo modo direto, como no
caso dos Grupo de Trabalho, ou por modos indiretos, no caso da CEI e dos Consethos de

Escola da SME0

Nestes espagos deliberativos, com excegdo do Conselho de Escola, falta uma parte
fundamental da chamada comunidade educacional: o aluno ou, no no caso deste trabalho,
o Trabathador Estudante. Mesmo no Conselho de Escola, temos nossas duvidas se os
alunos realmente possuem oportunidade de efetiva participago deliberativa. Em resumo,
0 que gostaria € que os alunos tivessemn espagos efetivos de participacio deliberativa e

direta, tanto nas escolas como no Projeto Fureka.

150 Sobre a questio dos Conselhos de Escola, ver:
GANZELIL Pedro. Estruturas Participativas na cidade de Campinas. Campinas, FE/UNICAMP. 1993,
(Dissertacio de Mestrado).



6.3. Projeto Pedagogico e metodologia

Acreditamos que o "Ambiente Logo de Apredizagem" se constréi no cotidiano do
processo de ensino-aprendizagem e, em sintonia com o conceito de metodologia de ensino
que assumimos (cf. GERALDI, 1994), a estratégia basica do Projeto Eureka € justamente
a valorizagdc da acdo/reflexfio dos saberes do professor'’' neste processo de
implantacdo/construcio deste "ambiente de aprendizagem”, integrado ao seu cotidiano

curricular.

Novamente, destacamos a estratégia de formacfo continuada e em servico do
Eureka como uma rede articulada que envolve e enreda seus principios, em especial, o
Médulo Extensivo, tal como destaca Ripper:

& Médule Extensive € o dmage do Projeto, € a participagdo nele que

caracteriza o enpajamento do educador no Projeto. (RIPPER & BRAGA,
1993:413%)

Esta formac8o continnada e em servigo possibilita espacos/tempos de real
apropriagio, pelo professor, da cultura de informatica educativa defendida pelo Eureka. E
nesta perspectiva ecologica de mudonca interactiva’™? que o "Ambiente Logo de

Aprendizagem" vai se concretizando e o professor vai...

apropriar-se dos seus processos de formagdo e dar-lhes wm sentido no
quadre das suas historias de vida. (...} A teorie fornece-nos indicadores e grelhas
de leitura, mas o que o adulto retém como saber de referéncia estd ligado 4 sua
experifncia ¢ 4 sua identidade. (NOVOA, 1992a:25)

151 Ver: CHANTRAINE-DEMAILY, 1992:153-154.
152 Conforme NOVOA, 1992a:28.
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6.4. Metodologia, tempo

E preciso um temipo para acamodar as inovagdes e as mudancas, para
refazer as identidades (Cole & Walker, 1 989) (NOVOA, 1992a:26)

Quando falamos em mudangas culturais, devemos ter em vista que estas mudangas
ndo sdo imediatas nern lineares. Na pespectiva ecoldgica cultural, os atores sociais
interagemn e mutuamente se transformam. Estas transformacdes demandam tempo,
trabalho, paixdo/razio, condlitos, pois...

A rede hipertextual estd em constamte construgdo e remegociagio. Ela
pode permanecer estdvel durante um certo tempo, mas esta estabilidade é em si

mesma frito de wm trabalho. Sua extensdo, sua composicio ¢ seu desenho estio
permanememente em jogo para os atores envolvidos, sejam eles humanos,

palavras, imagens tragos de amagens ou de comtexto, objetos iécmicos,
compontentes, destes objelos, efc. (LEVY 1993:25)

Durante este trabatho, pudemos perceber que o(a) professor(a) € pedra angular's?
no processo de desenvolvimento do Projeto Eureka tendo na formacio continuada e em
servigo seu papel estratégico fundamental. Na perspectiva de mundaca cultural da escola
como objetivo global deste projeto, esta claro que a instrumentalizacdo do educador para
desenvolver uma nova prdtica pedagdgica é um processo necessariamente longo

(RIPPER, 1995:10).

E nesta perspectiva temporal que pode-se compreender e realizar um dos
principais objetivos do Projete Eureka, que ¢ a integracio do "Ambiente Logo de

Aprendizagem” ao cotidiano curricular.

O tempo vivido (HELLER, 1987) do professor, seus saberes, suas experiéncias,
sua identidade se articulam com o tempo pedagégico construido e em construcio

cotidiana no espago da aula, da Escola, da comunidade educativa,

™ COLE. Martin & WALKER, Stephen (eds.) Teaching and Siress. Milton Keynes: Open University
Press, 1989,

133 Conforme RIPPER fet al.]. 1993:418.



Na integragic com o "ambiente Logo", este tempo vivido ira articular-se com 0
irabalho metodoldgico, na busca da concretizaciio deste "ambiente”, num processo
cotidiano, coletivo e conflituoso de permanente planejamento-execugio-reflexdo-
depuragio-acio-planejamento..., fases que se articulam e se expressam no processo de
programagio da Linguagem Logo e que se refletem no processo de construciio do

" Ambiente Logo de Aprendizagem”.

6.5. Tempo, Trabalhador Estudante

No caso especifico do Ensino Supletivo da FUMEC, temos, além da articulagio
com o tempo vivido do professor, a integracio com o fempo vivide do Trabalbhador

Estudante.

A articulagiio destes tempos vividos e de saberes, € que ira se configurar numa
proposta democratica e de qualidade do acesso as novas tecnologias para estes
Trabalhadores Estudantes, sempre compreendendo os limites contraditorios da escola na

sociedade capitalista neoliberal de hoje.

i26
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6.6. Trabalhador Fstudante, infra-estrutura ¢ democracia

<0 trabalhe ¢ um processo entre o homem e a Natureza, um processo
em gie o homem, por sua prépria acdo, media, regula ¢ controla seu
metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural
come uma forca natural. (..)Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a
Natureza externa a ele ¢ ao modificd-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua
propria natureza, 154

Uma outra caracteristica desta democratizagio, proporcionada peio Eureka aos
Trabalhadores Estudantes da FUMEC, ¢ a garantia de acesso & infra-estruturas inovadoras
¢ de qualidade, especialmente nas classes que praticam a intercomplementaridade do

Eureka. Entretanto, cabe-nos levantar mais uma critica,

Como ja vimos, a marginalizacdo dos alunos do Ensino Supletivo reflete-se na
propria precariedade da infra-estrutura em que estes funcionam, podendo repercutiv

negativamente nas condicbes de ensino. (HADDAD, 1993:44).

O Eureka tenta garantir que esta marginalizacio nio se reflita em suas aghes ¢
estratégias, através da valorizagio da integracio dos professores da FUMEC aos da Rede
Municipal de Ensino de Campinas, através da pratica dos Grupos de Trabalho, em
especial. A garantia da participagio das salas isoladas, através do principio da
intercomplementaridade, também € uma outra a¢do integrada aos principios democraticos

do Projeto Eureka.

A nossa critica, entretanto, é quanto ao fato da SME/FUMEC ainda permitirem
que tais classes isoladas existam. Niio queremos, aqui, defender a extingdio destas classes,
0 que seria um outro erro, pois significaria o impedimento, de direito e de fato, do acesso
desses trabalhadores ao estudo e, como ja vimos, a propria sobrevivéncia no contexto que

se configura da Sociedade Informdtica.

Entretanto, concerdamos com Haddad (1993) que:

B4 MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica. (trad.) Regis Barbosa e Flavio R. Kothe, - 2?
ed. - S0 Paulo: Nova Culural, 1985 (p. 149)



Ainda que nas condigdes atuais de reduzida oferta nio se deva descartar
a wtilizagdo de espacos ndo convencionais em programas de alfabetizacio e pos-
alfabelizacdo de jovens e adultos, dever-se-ia considerar esta feixa etdria e
modalidade de ensino nos estudos de demanda e expansido da rede fisica de
escolas, bewm como privilegiar a wtilizagdo de equipamentos escolares ociosos
para g insdalacde das clesses de supléncia, inclusive mediante cessdo de salas de
uma rede de ensine @ outra (HADDAD, 1993:44-43)

Uma escola de qualidade, institucionalizada - escolarizada, sistematizada e
continuada 13 -, em condigdes infra-estruturais que viabilizem e permitam um trabalho de
qualidade do processo de ensino-aprendizagem para o trabalhador estudante, nfio apenas ¢
um direito a sua plena e efetiva cidadania, como também um dever social, de resgate do

tempo perdido (roubado/negado) do trabalhador estudante.

Democratizar o acesso as novas tecnologias ao trabalhador estudante é uma das

formas, dentre outras, de garantir que o fempo vivido na escola institucionalizada ndo se

torne uma segunda fase do tempo perdido.

Na Sociedade Informdtica que se configura para o futuro, um futuro que ja
estamos vivendo, a escola pode ndo ser o Gnico caminho, nem mesmo ainda é o melhor,

mas...

Fara essas pessoas, as informagdes chegam principalmente pela escola ¢
pela sua pritica de vida na luta do cotidiano pela sobrevivéncia. (..) a escola é
um espage de veiculagdo de wm conhecimento sobre a vida, que ultrapassa o
fimite restrito da questdo profissional, E o comhecimento sobre as coisas do
mundo, que pode contribuir para entender o que ¢ veiculado pelos meios de
comunicacdo, para compreensdo da realidade desse cotidiano, para a SEgUranga
ra fala dos que nunca tém voz, para a segurance na acdo dos que nunca
participan:. (HADDAD, 1986:169)

13% Conforme GIUBILEL 1993:1.
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ANEXO 1

Relacdo do Material Empirico

A) RELATORIOS, PAPERS, OUTROS DOCUMENTOS GERAIS REFERENTES
AO PROJETO EUREKA
a.1. BRAGA, Alvaro J. P. Braga & RIPPER, Afira V. Projeto Eureka - Informatizacio
na Rede Mumcipal de Ensino de Campinas. s/d. (Resumo do Projeto) (Mimeo,5 p.)
a.2. ESCOLA (1)
a.2.1. Relatorios das reunibes do Grupo de Trabalho - 1992. (Datas: 03/12/91,
18/03/92, 23/03/92, 08/08/92, 01/08/92, 30/07/92, 26/06/92)
a.2.2. Formuldrio do Subprojeto Pedagégico da SME (ref. ao Projeto Eureka - 1993;
preenchido pelas professoras da FUMEC) .
a.2.3. Avaliacdo do professor. Tabulagio das respostas de 15 professores ¢ uma OP ;
elaborada pela Equipe de Apoio do Projeto Eureka/1992 (Mimeo, 3 p.)
a.3. ESCOLA (4).
a.3.1. Relatorios das reuniGes do Grupo de Trabalho - 1992. (Datas: 08/10/92,

20/10/92, 22/10/92, 27/10/92, 01/10/92, 06/10/92, 27/08/92, 25/08/92, 18/08/92,
04/08/92, 01/09/92, 03/09/92, 08/09/92, 09/09/92, 15/09/92, 16/09/92, 22/09/92,
24/09/92, 26/09/92, 30/07/92, 28/07/92, 22/07/92, 23/07/92, 06/05/92, 13/05/92,
20/05/92, 21/05/92, 27/05/92, 28/05/92, 25/03/92, 01/04/92, 02/04/92, 08/04/92,
09/04/92, 23/04/92, 29/04/92, 30/04/92) '

a.3.2. Projeto Pedagdgico - 1990 ¢ 1991 (Mimeo, 8 p./11 p.).

a.3.3. Avaliagdio do professor. Tabulago das respostas de 19 professores; elaborada
pela Equipe de Apoio do Projeto Eureka/1992 (Mimeo, 7 p.); Avaliagdo do
Grupo de Trabalho/1992: relatorio da reunido de Avaliagdo. 22/11/92. (Mimeo,
4p.)

a.4. ESCOLA (6).

a 4.1 Relatorios das reunides do Grupo de Trabalho - 1992, (Datas:23/11/92,
03/12/92, 11/12/92, 18/11/92, 13/11/92, 04/11/92, 21/10/92, 14/10/92, 05/10/92,
24/09/92, 18/09/92, 25/09/92)

a.4.2. Formldrio do Subprojeto Pedagogico da SME (ref. ao Projeto Fureka - 1993;
preenchido pelas professoras da FUMEC)

a.4.3. Avaliagdo do professor. Tabulagdo das respostas de 3 professores e uma OP;.
elaborada pela Equipe de Apoio do Projeto Eureka/1992 (Mimeo, 2 p.)

a.5. COMISSAQ DE EDUCACAO E INFORMATICA DA SECRETARJA
MUNICTPAL DE EDUCACAQ DE CAMPINAS. Atas das reunides de 1992,
(Datas: 24/0692, 29/07/92, 26/08/92, 30/09/92, 28/10/92, 25/1 1/92).

a.6. PROJETO Eureka. Plano de Trabalho para 1993 (versio aprovada pela Comissio
de Educagiio e informatica da SME/CAMPINAS, em 25/11/92). (mimeo, 21 p.)

a.7. Avalia¢do dos Grupos de Trabalho. Tabulagdo das respostas dos quatros GTs de
1992; elaborada pela Equipe de Apoio/1992. (Mimeo, 3 p.)

a.8. Avaliacdo 1992 - Alunos

a.9. Avaliagdo 1993 Grupos de Trabalho e professores.
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B) DOCUMENTOS ESPECIFICOS DO PROJETO EUREKA NA FUMEC:

b.1. BRAGA, Alvaro J. P. Projeto Piloto - O compuiador como ferramenia
metodoligica para a educacdo de Jovens e Aduitos em Supiéncia I (Relatériol da
Coordenaciio - 1990). Convénio UNICAMP/PMC. Orgios executores:
FUMEC/LEIA-UNICAMP/RHAE(CNPq). Onentacdo: Profa. Dra. Afira V.
Ripper. {9 p. mais anexos)

b.2. PLANOS DE AULA DE 1991:

-~ Profa. 2¢/91. Primeiro bimesire. PEB 111 (Port., Mat. Est. Soc. e Ciéncias)

- Profa. 2b/91. Lingua Poriuguesa. PEB 1.

-Profa. 3a/91. Planejamento Bimestral - fevereiro/marco/abril. (Portugués e Matematica
-PEBI)

- Profa. 4d/91. Planejamento Bimestral - maiofjunho. PEB IIL.(Port., Mat. Est. Soc. ¢
Ciéncias)

- Profa. 5a/91. Planejamento Lspecifico da Escola (5). Classe Multiseriada.

b.3. MORAES, Raquel de A. (org) Planejamenio Pedagogico/Grupe 08/Setor I -
1993, Elaborado pela Coordenadora de Unidade e os docentes deste Grupo.
{Mimeo, 26 p.)

b.4. DIARIOS DE CAMPO

Ano: 1990 (Segundo Semestre):

tiscola (1)

DATAS: 25/07/90 - 23/08/90 - 11/09/90 - 25/09/90 - 16/10/90 - 26/11/90

Escola (2)

DATAS: 30/07/90 - 22/08/90 - 12/09/90 - 04/10/90 - 17/10/90 - 05/11/90

Fscola (3)

DATAS: 31/07/90 {1.a visita} - 20/08/90 - 04/09/90 - 18/09/90 - 19/11/90 - 15/03/91

Escola (4)

DATAS: 01/08/90 - 30/08/90 - 13/09/90 -27/08/90 - 02/10/90 - 18/10/90

Escola (5}

DATAS: 31/07/90 - 28/08/90 - 17/09/90 - 01/10/90 - 20/11/90

CWIDEOS

d.1.)Alvaro/Mestrado/FE/UNICAMP. FUMEC/Eurcka - 01.

* Classe da Profa. 34/92 no LEIA/FE/UNICAMP, inicio de 1992,

* Grupo de Trabalho da escola (4)

* Classe da Profa. 2b/91; primeira visita ao Laboratdrio de Informatica Educativa da
escola (4)

d.2 YAlvaro/Mestrado/FE/UNICAMP. FUMEC/Eureka - 02

* I Semana de Estudos de Alfabetizacio/SME/PMC - 1992 Oficina da
FUMEC/Eureka. Colégio Evolugio. Campinas (SP).

d.3 YAlvaro/Mestrado/FE/UNICAMP. Eureka - 03-04-05-06

¥ 1 Seminario Interno do Programa Eureka. (18 e 19 de novembro de 1994). Campinas
{(SP).
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ANEXO 2

Questiondrio utilizado para pesquisa no curso EPI6]

EP161 - MOVIMENTOS SOCIAIS E GESTAO NA EDUCACAQ
PROF MARIA DA GLORIA GOHN (FE/UNICAMP)
2% SEMESTRE/1992

QUESTIONARIO
01) CATEGORIA: { )professor ( Yaluno
02y SEXO: { masculino ( Meminino

03) IDADE:

04) LOCAL (escola):

05) INGRESS0 NA FUMEC (ANO):

06) COMO TOMOU CONHECIMENTO DA FUMEC:
( TV ( yrédio { )jornal { Jamigos ( )cartazes

{ }outros:

07) EM TERMOS GERAIS, COMO VOCE AVALIA A FUMEC:
EXCELENTE - MUITOBOM - BOM - REGULAR - RUIM

08) CITE TODOS OS PONTOS POSITIVOS DA FUMEC (ESCREVA NO VERSO).

09) CITE TODOS 0§ PONTOS NEGATIVOS DA FUMEC (ESCREVA NO VERSO)

10) QUE SUGESTOES VOCE DARIA PARA MELHORAR A FUMEC (ESCREVA NO
VERSQ) ?
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ANEXO 3

Portaria N° 08/92 (DOM/Campinas, 02/05/92)

4o, 07 e 08592

SO LI AMDIA RS
Secretaris Mundcipsl de Educscho
Gabioete de Secretdria

Port.aria n® OB B2

Publicads wovamenie por aslteracfo na constituicdo dos
mgmhrox de referids Comizsio.

DISPRE SOBRE CRIACAC DE COMISSAO DE EDUCACAD E INFORMATICA

A SECRETARIA MMNICIPAL DE EDUCACAD, NO USDO DE  SUAS
ATRIBUICDES LEGAIS DE SEU CARGO RESOLVE:

Artige 1%~ Fica criads uma Comsslo de Educacho -
Informétice,. conpomts por sleswentos dos sogmntmr Prand woce

Carn guaris-fefra, 06 de mailo de 1992

relacionados, oujo objetivo & & ioplemsntacie do Projelo
Eureka nz rede de ensino mumicipal:
I - Mreter do Departamenlo Pedagdgico (S M. E . 5;
Il - Chefe de Laboratéric de Educacio ¢ Informitica Aplicada
CFLE «UNTCAMPY ,
ITi~- U Coordenador Pedagdgico (D.C.P. ~ S. M. E.D Ql&it.t‘-.‘a oT
SEUR PRres
IV -~ Professor Cornrdenador da FUMECS CFRUMEC/SMED -
W~ Um Representeante da IMA CIMA/PHC
¥l o= Coordenadores de Grupos de Trabalho das Ezscol as
Municipais de ENsino de 1% Grau e Escols Municipals de
Edusacho Infantil  envolvidas no projetlo.

Artlgo B2~ 4 presente Portarla entrsri em wvi gor na date de
sua publicaeio.
Campinas, 30 de abril de 1097
SOLANGE VILLON KOHN PELICER
Secretdniz Munigipal de Educacin
2,05 & 06/05/92
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ANEXO 4

Portaria N° 30244 (DOM/Campinas, 07/07/93)

PORTARIA NUHERQ 30284

Q Prefeite Municipe) de Campinam, umande dps mtribuigdes da seu cay

g e, do acorde ocom & Portaria ne0B/92 de 02.05.%2, ds Secretaris /

Municipsl de Educaglo ds Campinse,
RESOLVE

i~ Homaar ©f ave. © f¥as. abaixo relacionsdoz PRIB COMpoOren a Comig-

edo 4o Dducagdo & Informétics &a Secretaris Hunigipal de Rducaglo /

#¢ Campinas, om atividede desde vinte o guatro de Junhe da hum mil
ROVECAnLoy @ noventa ¢ dole.

2~ Estapelece prazo indeterminado para stuscho de referida Comip~/
2l e barmonis com o Chefe do Enxecutive Municipal.

3« Cowm axceglo do Riretor Go Departamento Padagbgice {(SME! & do  /
Chefe 4o Laboratbric de Educaghc & Informiétics Aplicada (F.E,UNICRHD;
kodus ow Dutios membros dever8o ser anuslments Lndlcades conforme /
CORELA no Projeto Pedaglgico eprovaeds pele Divislo de Avaiiaghe de /
Ensine de Sscretsyis Municipal de Educacho de Campinae @ conforme /
Porraris nRR8/ %Y de $2.05.92(SME).

A o« RItEre & fepresentacdo ds Coordenadore Pedaghgica (DOP/SHE) pa-
Th » hzneseorie de Secretaris Municipa) de Educagdo ge Campioss, in
diveda. anuslmenta, pals Secretaria Hunicipal de Educegio.

5 - Beta Conieeho deverf slaborar um regimente interno gque gerd pu~
klivedo no Difrie Cficisl do Municipio de Campinas.

Diratpre 4o Departamanto Pedaglgico{SHE)+
Frefe Baris Helens de 0. Barrette Cadslha

Thele do Laboratdric de Edueagdo e Informitica Aplicads da Fa~/
culdade de Pducagho da Universidede Estadus) de Canpinag:

Frofe Dre Afirs V. Ripper

Rapresentanta ds WA /PHC 1 Berd indicado pale Diretor Fresiden

ke da INA, BMuslments. :
ARBEBEOrE @2 SHE fem gubBtitulglo & Coordanadora Padegbglcal 1
Harins Apparecids Ferreirs Ferraz do Lago

Courdensder de Unidade da FUMES 4
Frwli. Alvare Joe$ Pareirs Braga

Coordenadores de Grupos de Trabalbo das Escolas Bunicipais de
Enspine &8 0 Greu & Escola Hunicipal dam Educeclo Infentil en-/
¥olvidas ne Projete Burake:

Profe Jecize apsraecidas Fornandes (EMPGC"Profe Dulece Bento do  /
Hapcimento)
Profs Maria Yerezinhs P. amaro (EMPG “Julio de Hegquita Fiiho®}
Frofe Urietina Mircis Caron Ruffinc Jslles {EHE] "Rgostinhs P&~
taro”)
Prof. Harcos Antoniec Tafner Bonani {EMPC “Fe. Francisco Siiva®y

PHESIDENTE : Chefe do Laboratfrio ds Fducscdo Informftics Apl)
toda da faculdede de Educagho Universidsde Egtodual de Campj -/ '
hes + Profe Dre Afira v, Ripper

Svcrathrio + Deverh mer eletto anuslmente sntre on membros de/
Cosienle.

Franc Sup) rf gaere do S{}V1¢c de Atos, lavisl sote Portaria o su,
{ O Ay TAldenir Jodo Trevimasn, Diretor do Departs
m«ntié?% Adminiptracio d¢ Rocurscs Humencs 6a Secretaris Hunicipal
dg A aruoniﬁﬁmanou. & Bubscievo.

i
Cumpra-se.Eu g (M/xfwga_ th:n&4 Lot _VANGEla Meris de Olivelras /

Campinas, 28 de junho de 1993
EDIVALDO ANTONID ORSI
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ANEXO 5

Portarias N° 34122 (DOM/Campinas, 26/05/95)

PORTARIAS ASSINADAS PELO SR, PREFEITQ

N34014 .- promogar ate 31/12/95, nas mesmas bases e condigtes, :
afasmmcnto_s dos servidores municipais da Administragio Direta, autorizad
nos exercicios de 1993 ¢ 1994, para prestarem servigos junto as Entidad
Publicas ou Privadas, . {
He34097 . designar, a partir de 27104195, o servidor Mauro Roberto Ferreirz
malriculs 55604 para, sem rejuizo da Feinuncragio ¢ demais vanlagens, pre
Servicos junto 2 Camara Z\Fumcipa} de Campinas, N°34108 - remover, a
de 24/04/85, a servidors Luciana Reging
=2fe1ntana Mulzipal dos Neadejos Juridico
34122 - O Prefeiio Munseipal de Campinas, usando das atnbuicdes de s
g e, de scordo com o despacho exarado no smlocoindo n015852/95
confarme a Clausulg Sexts, item I, do Termo i
firmado em 18711786, que eatse si celebram de wim lado, 4 Prefeitum Munici
de Campinas ¢, de oubo Iado, a Universidade Estadua] de Campini
(UNICA&?), publicade do DOM em 14/07/94,

RESOLVE

Artige 1* - fics alterada a composisIo dos elementos dg Comissdo de Educa

¢ Informitica dn Sccretaria Municipal de Educagio de Campinas (Port

RI0244/93, BOM 07/07/93, do Prefeito Municipal de Campinas & Porta

OO, DOM Q6/05/92, da Secretaria Municipal de Educagdo), em ativida

gastc 240692, conforme composicdo abaite rcr:?ciom |
A,

Artiga 2° - estabelece prazo indeterminado para atuagio da referida Comi

&M harmonia com o cheflr do Executive Municipal ¢ sob orientagio

Secretario Municipal de Educagio de Campinas. i
Artige 3" - som excedo do Dirctor Pedagégico, da Secretaria Municipal d
Educagio de Compinas, do Diretor de Pesquiss ¢ Plancjamento da Seqretar!
Municipal de Educacs o de Campinas, ¢ do Chefe do Laboratéric de Educaglo,
Informaticy Aplicada (LEJA) 'da Faculdade de Edueagio da Umvcmdaq
Estadual de Cam pinas (FE/U:NICAMP}, todos os outros memb ‘

Teixeirn - matricula 65198

s Educag®o de Campinas, | - Dirctor do Departamento Pedagégico d
Secretaris Municipal de Educagdo de Campinas ou representante indicado p:%
MIESm,

IL « Dirstor do Pesquisa ¢ Plancjamiento da Sccretasia Municipal de Educe
o representante indicado pelo mesmo,

SRR AT T o U Educaco ¢ Informdticn Agplicods da Foculdade do
Educaclio da Universidade Estadual de Canipings,

IV - Um representantc da IMA/PMC, indicado pelo Diretor Presidente.
Y« Um reprosentunte da Secretaris do Governo da Prefeitum Municipal de
Campinss, indicado pelo Sceretario da mesma,

1 - Um Coordensdor de Unidade da Fundacdo Municipal pars Educaglio
.ggsﬁaér;{iﬁria {FUMEC), que seja membro da qum’pe de Apoio do Programa

Vil - Membrosdg Equipe de Apoio do Frograma EUREKA.
YHI - Professores-Moniiores we coordenany os Grupos de Trabatho do
Programa EUREKA, das escolas Rede Municipal de Ensino de Cam pinas,
Presidente da Comissio de Educagio ¢ Informitica: Chefe do Laboratério de
Educaglio e Informitica Aplicada da Faculdade de Educagdio da Universidade
Estaduat de Compinas (LEIASF EUNICAMP)
Secretaric da Comissfio de Educaglio ¢ Informaticw devera ser eleito
anualmente entre o5 membros da Comissio de Educagiio e Informiticn.
Atligo 4° . esta Comissio devera claborar um regimento interno que serd
publicads no Didrio Oficial dg Municiio de Campinas,
Astige 5° - esta poriaria catra em vigor na data de sun publicagdio revogada as
disposicBes em conlmrio

) - reretlo Muniipal d¢ Campinas, nsando das atribuigdes de seu

sargo ¢, de acordo cum o despacho exarado no protecolado n"015837%/95, pela
presents,

' RESOLVE
Artigo 19 - Conforme postaria 1°34122/95, ficam nomeados os elementos dos
Segmentos absixe relacionados pam comporem a Comissio de Educagio
Informética da Seeretaris Municipal de Educagie. | - Diretor do Departamento
Pedagégico da Secretaria Musticipat de Educacio - Prof] Mans Helena de O,
Barreto Gadelha.

H. - Diretor de Pesquisa ¢ Plan jamento da Secretasia Municipal de Educagiic -

Prof] Mania Evelyna Pompeo do Nascinmento

UI - Chefe do Laboratério de Educaglo e Inlormatica Aplicada da Faculdade de

gg;lucagio da Universidade Estadunl de Compinag; lgroﬁ Dra Afira Vianns
pper . -

1V - wm_ representante da IMA/PMC, indicado pelo Dirstor Presidente: Sr

Renato Silveira Relo Stucchi, Gerente Téenico

Ve um representante da Secrctaria Municipal de Govemo indicado pelo

Secratario da mesma: Sra. Malde Maria Vilas Boas Bemardes, Diretora de

Informitiea,

¥I - um coor cnador de Unidade da Fuadagsn Municipal

Comunitana MECT i !

. LI0CA
do Progr.um EDRER;

: Pro
VIII - Professores-Monitares

)

ue coordenam os Grupos de Trobatho do
Programa EUREKA das escolas 33 Rede Mumicipal de Ensino de Campinas,

Prof Maria Dandida Mulle EMPGProf] Dulce Bento Wascimento™
Proff Main Terezinha Porcira Amaro EI‘;&PG“JuSia de Mesquits Fitho") Prof.

Marcos Anténio Tafner Bonani(EMPG"Pe. Francisco Silva") Proff Ketheen
Fredericel Romeiro {EMEI"Agostinho DPattare")

Profl Katin Regina Seomparim (EMEI"Convenio mecimmeNECAMP")
Presidente da Comissio de Educagio ¢ Informatica: Chefe do Laboratéric de

Educacio ¢ [nformatica apiicada da Faculdade de Educacdo dn Universidade
Estadual de Campinas (LETA/FEATN IO 4 rapee B¢ Laucaglo dy 1 - e
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ANEXO 6

Cronograma do Grupo de Trabalho (Eureka/FUMEC)
2° Semestre de 1990

LABORATORIO DE EDUCACAO E INFORMATICA APLICADA

PROJETO PILOTO EM CONVENIC COM FUMEC/CAMPINAS

O COMPUTADOR COMO FERRAMENTA METODOLOGICA PARA A EDUCACAG DE
JOVENS E ADULTOS EM SUPLENCIA T

Coordenagio: Prof. Alvaro José Pereira Braga

Orientagdo: Profa. Dra. Afira Vianna Ripper

Cronograma do Grupo de Trabalho
2° Semestre de 1990

AGOSTO
(3 - Reunido de Apresentagdo do Projeto 4
10 - Reunido Pedagogica Geral (Local: EEPSG "Prof. Carlos Gomes")
17 - Troca de experiéncias das técmicas € contetdos utilizados pelo Grupo de Trabalho no
cotidiano pedagdgico com jovens € adultos.
24 - Idem ao anterior
31 - Palestra: Profa. Ana Cldudia ¢ Profa. Aparecida. Professoras do Centro Estadual de
Educacio Supletiva (UNICAMP). Relato sobre a experiéncia com Jovens e Adultos ¢ a
linguagem Logo.

SETEMBRO
07 - FERIADO NACIONAL
14 - Congresso Brasileiro de Alfabetizacio
Reunido Pedagogica - PEB I (Confirmar se realmente terd, devido ao Congresso)
21 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)
Reunido Pedagdgica - PEB 1
28 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)
Reunido Pedagdgica - PEB IH

OUTUBRO
05 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)
12 - FERIADO NACIONAL
19 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)
Reunido Pedagégica - PEB 1
26 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)
Reunifio Pedagogica - PEB H e HI
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NOVEMBRO

02 - FERIADO NACIONAL

09 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)

Reunido Pedagdgica - PEB 11

16 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)

Reunido Pedagégica - PEB I

23 - {3rupo de Trabalhe (UNICAMP)

Reunido Pedagdgica - PEB L1

30 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)

DEZEMBRO
(7 - Grupo de Trabalho (UNICAMP)
Reunifo Pedagtgica - PEB I
14 - Grupo de Trabatho (UNICAMP)
Reunido Pedagégica - PEB I

OBS.: Este Cronograma esta sujeito a alteracSes que, caso ocorram, serdo avisadas com
antecedéncia.
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ANEXO 7

Levantamento de dados das professoras envolvidas (Eureka/FUMEC)
1990

LABORATORIO DE EDUCACAQ E INFORMATICA APLICADA

PROJETO PILOTO EM CONVENIO COM FUMEC/CAMPINAS

0 COMPUTADOR COMO FERRAMENTA METODOLOGICA PARA A EDUCACAQ DE
JOVENS E ADULTQS EM SUPLENCIA I

Coordenagio: Prof, Alvaro José Pereira Braga

Orientagdo: Profa. Dra. Afira Vianna Ripper

LEVANTAMENTO DE DADOS DOS PROFESSORES ENVOLVIDOS

1) DADOS PESSOAIS

Nome:

Diata de Nascimento: /[
Estado Civil:

Endereco para correspondéncia:
Rua;

Nimero: Apto.:
Bairro: CEP:
Telefone:

I1) FORMACAQ ACADEMICA
2.1. Segundo Grau
Curso:
Escola;
Cidade:

2.2 Terceiro Grau
Curso:

Completo { ) Incompleto { )
Instituicdo:
Cidade:
OBS.: Quando mais de um em qualquer dos itens ou curso de pos-graduacgio efou
especializaco, favor indicar no verso desta folha.




1) EXPERIENCIA PROFISSIONAL

3.1. Tempo no magistério
Rede piblica estadual:

Rede publica municipal:

Ensino privado:

Educacio de Jovens e Adultos:

3.2. Campo que ja atuou

{ ) pré-escola

{ ) Ensmo primario: 1° série

{ ) Ensino primario; 2° série

{( ) Ensino primario: 3% ¢ 4° série
{ ) Ginasio - de 5" 3 8" série

{ }2°Grau
Curso:
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Diisciplina;

{ )3°Grau
Curso:

Dhsciplina:

3.5. Trabalho atual
3.3.1. FUMEC
Ingresso:

Local:

PER:
MNamero de alunos matriculados:

3.3.2. Outras instituigdes
Local:

Fungio:
Campo de atuagio:
Horario: das hs. as hs.

IV) CONTATO COM A INFORMATICA
4.1. Vocé ja teve contato com algum desses sistemas 7 (Especifique)

Video-Game
Outros Jogos no computador

( ) Sim
( ) Sim

Sistemna bancario (BANCO 24 HORAS) { ) Sim

Processador de Textos (ex.: Redator)

Banco de Dados
Video-Texto
Instrugo por computador

Programacdo (vocé ja escreveu algum programa para computador ?

{ )SIM { YNAO

( ) Sim
( ) Sim
( ) Sim
{ ) Sim

Que tipo de computador vocé ja usou 7

(

(
(
(
(
(
(
)

} Néo
) Nio
) Nio
) Nao
) Niéo
) Néo
) Nio
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ANEXO 8

Avaliacdo do Grupo de Trabalho (Eureka/FUMEC)
1990

PROJETO PILOTO: O COMPUTADOR COMO FERRAMENTA METODOLOGICA
PARA A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS EM SUPLENCIA 1

CONVENIO UNICAMP/PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

ORGAOS EXECUTORES: FUNDACAQO MUNICIPAL PARA  EDUCACAO
COMUNITARIA & LABORATORIO DE EDUCACAO E INFORMATICA APLICADA
Coordenacio: Prof. Alvaro José Pereira Braga (FUMEC)

Orientacdo: Profa. Dra. Afira Vianna Ripper (LEIA/UNICAMP)

AVALIACAO

NOME:
PEB:
Data de entregra: 14/12/90

AY AVALIACAO DO GRUPO DE ESTUDOS
a.1. Em termos gerais, como vocé avalia este projeto (circular a resposta desejada):
EXCELENTE - MUITO BOM - BOM - REGULAR - RUIM

a.2. Cite todos os pontos positivos do GRUPO DE ESTUDOS.

a.3. Cite todos os pontos negativos do GRUPO DE ESTUDOS.

a4. Vocé acha que o trabalho e reflexdes desenvolvidas no GRUPO DE ESTUDOS
influenciou sua atuacfo pedagogica ? Em caso afirmativo, cite um exemplo, pelo menos.
{OBS.: caso esta avaliagio seja respondida em grupo, citar exemplos ¢ indicar o nome da
professora individualmente. )

a.5. Que sugestbes de alteracdo vocé apresenta para este GRUPO DE ESTUDOS ?

B) AVALIACAO DO CONTEUDO:

b.]. De modo geral, vocé acha que o computador pode modificar o ensino tradicional 7 Por
que 7

b.2. Vocé acha que o aluno deve ter alguma caracteristica especial para aproveitar melhor o
computador 7 Por que 7

b.3. O que significa para vocé a seguinte afirmagio:

"0 ERRO € uma fonte de aprendizagem"

b.4. Qual a diferenca em "programar em linguica" e "programar modularmente"?

b.5. Da visdo que vocé tinha de computador on da drea de computac@io antes de participar
deste projeto, atualmente, alguma coisa mudou ?

b.6. O que € mais importante no trabalho com a linguagem e filosofia Logo: o processo ou o
produto final ? Por que ?
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ANEXO ¢

Oficio N° 001/92 da CEI (26/08/1992)

DFICIO NROOL/9Z/.

Senhora Secretéaria,

i Comissdo de Educacio e Informética vem por meio deste ocum-
prir o dever de comunicar & vVossa Exa. 05 fatos relatados a segulir.

Ac eolicitar esclarecimentos pela excessiva demora (mals de um
ano) ne Implantacdo do laboratorio de educacgio e informética ma EMPG
“Julio de Mesguita Filho', tomou conhecimente de graves problemas na
rede elétrica dests escola que estdo nap s6 impedindo a efetiva im-
plantacdo de um laboratdrio deste porte. mas também criando sério
risco de incéndio. Os professores e diretora da escola relataram ao
professor. Alvare Braga casos de: a) curtos-circulitos, detectados por
lé&mpadas esiourands e Tumaca saindo de tomadas em varias salas de
aula: b)) suspensio de aula no noturno por problemas no quadro geral
de entrada., causando falta de luz. Estes fatos demonstram gue a Rede
gletrica da escola estd subdimensionada.

Eetes casos j& foram comunicados a varias insténcias desta Se-
cretaria atraveées de memprandos da diregdo da esceola, relatdric & me-
morandos do professor Alvaro solicitande reformas e laudo técnico.

Este situacio configura estado de emergéncia, pois vidas huma-
nas (Ccriangas principslmente) estdo correndo perigo de vida., devido
aps riscos de incéndio na escola.

Em wvista do exposto, solicitamos gue esta Secretaria tome pro-
vidéncias urgentes, encaminhando um perito para realizar laudo teéc-
nico e encaminhar obra de reformz na Rede elétrica, levando em con-
sideracdo o seu redimensionamentc para comportar, também. ¢ labora-
torio de Educagdo e Informatica. as especificacbes do laboraidaric se

encontram ne "Relatorio das Reformazs Emergenciais Necessirias  nos
Laboratérios de Educacio e Informéatica do Projete FUREKA e suas Res-
pectivas Esceles”, elaborado pelo prof. &lvaro e entregue nesta Se-

cretaria no dis 15/07/92.
esperandoe que sejam toms-—

pgradecendo desds J& vOoTs: atencaoc.
£ . dado & gravidade da ©£i-

GES a5 ProvidENClas o mals urgente po
tuacido agul relatada, subscoreve-se,

\ - tenciosamente
i ;)“nk
I it ) 1-) %
SR A R
lﬂ“Vé' i . Profa Dra afiraAianna Ripper
/Jf: PR Presidente da Comissio de Fducagdo e In-
: C,V formadtica da SME/FUMEC (portaria NOOB/92)
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ANEXO 10

Comunicado 003/92 da Equipe de Apoio (Eureka)
1992

PROJETO EUREKA
PROGRAMA DE INFORMATIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
CAMPINAS (CONVENIO PMC/UNICAMP)
COMUNICADO
003/92- EQUIPE DE APOIO
PARA- Coordenadores dos GRUPOS DE TRABALHO
ASSUNTO: PROCESSO DE AVALIACAO DO PROJETO EUREKA/1992

O Processo de Avaliagio do Projeto EUREKA/92 deverd ocorrer em todas as instdncias de seus
participantes: Escolas, Comissio de Educagio e Informitica e Equipe de Apoio.
Devera seguir as seguintes elapas:

A) Més de NOVEMBRO/92: avaliagio nas escolas
B) iiltima reunido da Comissio de Educagio e Informdtica da SME/FUMEC, de 1992: avaliagio

da Comissio
C) Més de DEZEMBRO/92: elaborago de Relatério Final (1992), pela Equipe de Apoio.

A avaliagdo nas escolas compreenderd relatérios/respostas a questiondrios, individuais ou de
grupo, por professores, alunos, diretores e Conselho de Escola. Em anexo os roteiros de
avaliag@o.

OBS.: a) Em qualquer das seguintes etapas consultar, comparar e avaliar o texto do PROJETO
PEDAGOGICO do Projeto Eureka.
b) A avaliagic no CONSELHO DE ESCOLA s6 serd feita nas escolas em que o
laboratdrio estd instalado e em operago.
¢) Solicitamos que o registro escrito (pessoal, Grupo de Trabalho e Conselho de Escola)
siga os cédigos dos temas ¢ sub-temas a que se referem. Isto facilitard a tabulacdo das
respostas pela Equipe de Apoio. Obrigado.

ANEXOS:

A) AVALIACAO DO PROFESSOR

B) AVALIACAO DO GRUPO DE TRABALHO

C) AVALIACAO DA DIRECAC DA ESCOLA

D) AVALIACAO DO CONSELHO DE ESCOLA

ENTREGAR 0S REGISTROS (ALUNOS, PROFESSORES, DIRECAO, GRUPO DE TRABALHO

E CONSELHO DE ESCOLA), PARA A EQUIPE DE APOIO, ATE DIA 21/11/92.
Atenciosamenie,

EQUIPE DE APOIO
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PROJETO EUREKA
PROGRAMA DE INFORMATIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
CAMPINAS (CONVENIO PMC/UNICAMP)

COMUNICADO
603/92- EQUIPE DE APOIO

ANEXO A) AVALIACAO DO PROFESSOR

Estamos realizando o processo de Avaliacdo do Projeto EUREKA, onde estamos colhendo as
impresses, dificuldades, ansiedades, necessidades e sugestdes de todos os envolvidos neste
projeto: Escolas, Comissio de Educagio e Informética e Equipe de Apoio.

Sendo assim, a opinido de professores e alunos é da maior importincia neste processo, pois séo
os atores principais e a razdo da implantacio do Projeto EUREKA.

Afim de sistematizar esta avaliacio, cada professor deverd entregar um registro do seu trabalho
no Projeto EUREKA, contendo, no minimo, 0§ seguintes temas:

1.1.) Problemas e dificuldades gerais (pessoais, pedagdgicas, estruturais, administrativas,...)

1.2.) Relatos de experiéncias que possibilitaram (on nfo) a integracio com o contelido curricular.

1.3} Relatos de alunos.

1.4.) Comparagfio com a experiéncia docente antes ¢ depois de se integrar ao Projeto EUREKA:
mudou alguma coisa 7 Melhorou 7 Piorou 7 A informdtica aplicada a educacio serve ou ndo
para alguma coisa ? Para qué 7 Quando ? Onde 7 Por qué ?

1.5.) Reflexdes das leituras realizadas (bibliografia estudada no Grupo de Trabalho e ouiras que
proporcionaram reflexdes no trabalho desenvolvido no Projeto EUREKA).

1.6.} Vocé acha que as atividades e reflexGes desenvolvidas no Grupo de Trabalho influenciaram
na sua atuaglo pedagdgica 7

1.7.) Consideracdes pessoais.

OBS.: Cada professor deverd entregar (em letra LEGIVEL) uma original ¢ uma xerox para o
Coordenador do sen Grupo de Trabalho (ATI:Z 20/11/92). A original devera ser encaminhada
para a Equipe de Apoio e a xerox deverad ser arquivada, na escola, como documento do
Grupo de Trabalho.
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PROJETO EUREKA
PROGRAMA DE INFORMATIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
CAMPINAS (CONVENIO PMC/UNICAMP)

COMUNICADO
003/92- EQUIPE DE APOIO

ANEXO B) AVALIACAO DO GRUPO DE TRABALHO

Cada coordenador de Grupo de Trabalho deverd conduzir este processo no seu Grupo. Devera
levantar, discutir e sistematizar, via relatério, os seguintes temas:

OBS.: CONSULTAR TEXTO DO PROJETO PEDAGOGICO DO PROJETO EUREKA
{item 3.2., pig.:04)

2.1 ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO GT: hordrio, participagio ¢ presenga dos
professores, atividades desenvolvidas, leituras realizadas (relacionar, em anexo, bibliografia
estudada), problemas sentidos, conquistas, conflitos internos, integracdo com administragao
e funciondrios da escola (em relagfio ao uso e conservagio do laboratdrio de educagho e
informética da escola, apoio ao Projeto eic...)

2.2 PAPEL DO COORDENADOR DO GT: Ler com 0 grupo o -texto do Projeto Pedagégico em
relagiio is fungdes do coordenador do GT e avaliar se tais fungdes foram cumpridas, por que,
guando, como. Discutir e sugerir propostas para a fungio do Coordenador do GT.

2.3.) AVALIACAQ DA EQUIPE DE APOIO:
2.3.1.) Cite os pontos positivos da Equipe de Apoio.
2.3.2.) Cite os pontos negativos da Equipe de Apoio.
2.3.3.) Que sugestdes este Grupo daria para uma melhor atuagdo de uma Equipe de Apoio ?
Quais as funcbes que a Equipe de Apoio do Projeto EUREKA dever ter 7

2.4.) Levantamento, discussio e sistematizagio de outros temas especificos e vivenciados no
- Grupo de Trabalho de sua escola.

OBS.: ANEXAR LISTA DE TODOS OS PROFESSORES ENVOLVIDOS NO PROJETO
EUREKA (QUE FIZERAM OU NAO O CURSQ0). COLOCAR: NOME/CLASSE-
SERIE/REALIZOU OU NAO O CURSO (MODULO INTENSIVO).
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PROJETO EUREKA
PROGRAMA DE INFORMATIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
CAMPINAS (CONVENIO PMC/UNICAMP)

COMUNICADO
003/92- EQUIPE DE APOIO

ANEX0 C) AVALIACAO DA DIRECAO DA ESCOLA
Prezado(a) Diretor(a):

Estamos realizando o processo de Avaliagdo do Projeto EUREKA, onde estamos colhendo as
impressbes, dificuldades, ansiedades, necessidades e sugestdes de todos os envolvidos neste
projeto: escolas, Comisso de Educagdo de Informdtica e Equipe de Apoio.

Sendo assim, sua opinido é da maior importdncia neste processo, pois o(a) diretor(a) de uma
escola, como responsével por todos os projetos que sua Unidade Escolar desenvolve, tem uma
viséo mais global do processo.

Levantamos algumas questdes gue gostarfamos que nos respondesse por escrito bem como
comentasse outros aspectos que achasse relevante. A devolugao deste formuldrio deverd ser feita
ao prof. Alvaro (Equipe de Apoio) até 21/11/92.

Desde j4, agradecemos a atengio gue nos tem dado e nos colocamos a disposigéo para eventuais
dividas guanto a este processo de avaliagho.

OBS.:a) Ter como base de consulta o texto do PROJETO PEDAGOGICO do Projeto
Eureka.
b) Solicitamos que as respostas sigam os codigos dos temas e sub-temas a que se
referem. Isto facilitard s tabulacio das respostas pela Eguipe de Apoic. Obrigade.

1) Em termos gerais, como vocé avalia este Projeto (circular a resposta desejada):
EXCELENTE - MUITOBOM - BOM - REGULAR - RUIM
2} Como vocé avalia o envolvimento dos alunos neste Projeto ?
3y Como vocé avalia o envolvimento dos professores neste Projeto 7
4) A comunidade local tem alguma participacio ou envolvimento neste Projeto ? Em caso
afirmativo, cite exemplos.
5) Como vocé avalia a conservagdo do laboratério de educaciio e informatica de sua escola por
parie dos funciondrios, professores e alunos 7
6) Como vocé avalia o papel do Coordenador(a) do Grupo de Trabalho ’?
7) Cite todos os pontos positivos deste Projeto.
8) Cite todos os pontos negativos deste Projeto.
9 Ques sugestdes vocé daria para uma melhor implementacio e funcionamento deste Projeto na
sua escola 7

10) Consideracdes pessoais.
ENTREGAR PARA A EQUIPE DE APOIO ATE DIA 21/11/92
Alenciosamente,

EQUIPE DE APOIO
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COMUNICADO
003/92- EQUIPE DE APOIO

ANEXO D) AVALIACAQ DO CONSELHO DE ESCOLA

Prezado(a) Coordenador{a) do GT: favor solicitar 2 direciio da escola inclusdio em pauta da
reunifo do Conselho de Escola: avaliacdo do Projeto Eureka.

Prezados(as) Conselheiros(as):

Estamos realizando o processo de Avaliagiio do Projeto EUREKA, onde estamos colhendo as
impressoes, dificuldades, ansiedades, necessidades e sugestoes de todos os envolvidos neste
projeto: escolas, Comissio de Educagéo de Informética e Equipe de Apoio.

Sendo assim, a opinido dos(as) senhores(as) é da maior importincia neste processo, pois 0
Consetho de Escola € a instincia de representacico maxima de todos os envolvidos no processo
educacional de uma escola.

Gostariamos da aten¢fio deste Conselho de Escola na resposta as questdes abaixo colocadas,
registrando-as em ata e enviando uma xerox desta & Equipe de Apoio, através do(a)
Coordenador(a) do Grupo de Trabalho desta escola. Solicitamos que esta seja entregue até
21711492, para efeitos de tabulacho e elaborag@o de relatério final pela Equipe de Apoio.

Deesde 34, agradecemos & atencio que nos tem dado e nos colocamos & disposi¢ao para eventuais
dividas quanto a este processo de avaliagio.

OBS.:a) Ter como base de consulta o texte do PROJETO PEDAGOGICO do Prejeto
Eureka.
b) Solicitamos que as respostas sigam os codigos dos temas e sub-femas a gue se
referem. Isto facilitard a tabulaciio das respostas pela Equipe de Apoio. Obrigado.

1) Quais os pontos positivos deste Projeto 7

2} Quais os pontos negativos deste Projeto 7

3) Os pais sentem que os filhos t8m interesse ou néo por este Projeto 7

4) Como os funciondrios desta escola véem este Projeto 7 Como realizam a conservagae do
laboratéric 7 Todos j& entraram no laboratério ? Desenvolvern alguma atividade nele 7
Gostariam de desenvolver 7 O qué ?

5) Que sugesides este Conselho daria para uma melhor implementacio e funcionamento deste

Projeto na sua escola ?

ENTREGAR PARA A EQUIPE DE APCIO ATFE DIA 21/11/92
Atenciosamente,

EQUIPE DE APCIO



DO MOBRAL AO C@M?UTA}E@R:
A IMPLANTACAQ DE UM PROJETO DE INFORMATICA FEDUCATIVA NA
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

ALVARO JOSE PERFIRA BRAGA
ORIENTADORA:
Profa. Dra. CORINTA M., G. GERALDI

OBSERVACAO: Fazem parte desta ERRATA erros que comprometem o contedo do texio e
corrigem referéncias bibliograficas. Nio consideramos os demais ermos {de digitacio e
problemas de ordem gramatical irrelevantes para a compreensio).

Pag. i - Onde se 1 "Escola Municipal de Educagiio Integrada”, leia-se: Escola Municipal de
Educacio Infanti

Pig. 3, primeiro pardgrafo - Onde se 18 "Atualmente (1995) existemesta dividida em trinta
grupos. ", leia-se. "Atualmente {1995) existem trinta grupos...”

Pag. 37 - Acrescentar antes de "pelos Coordenadores.."

YFIMEC fem cerce de 6080 funciondrios entre  professores,
covrdenadores ¢ o adpinistrative. (SME/FUMEC, 1991:0)

Os dados que apresento a seguir foram baseados em material coletado na €poca em
que era Coordenador de Unidade da FUMEC. Dois conjuntos de dados processados, que
constam dados gerais da FUMEC, quanto & matricula e caracierizacio geral de seus
alunos, referentes aos anos de 1989 e 1991 -Tabela I-, foram realizados pela propria
administracio central da FUMEC. Apenas conseguimos uma copia do Relatorio Final dos
dados processados de 1989, sem esclarecer os critérios e procedimentos metodologicos
para sua realizagio. O levantamento dos dados de 1991 foi realizado, primeiramente,..."

Desconsiderar texto apés TABELA [ nesta pagina, pois o mesmo pertence a préxima
pagina, assim come, as nota 46, 47, 48.

Pag. 40, nota 52 - Onde se 1&: "...conforme pesquisa citada na Nota 47.", leia-se: "...conforme
pesquisa citada na Nota 51.7

Pig, 45, terceira linha - Onde se 1& "(HADDAD, 1986:16} ", leia-se: "(HADDAD,
1986:166) "

Pag. 58, linha dezemove - Onde se 1& ". possibilidadesas e alternativas ", leia-se:
* . possibilidades e alternativas . "

Pég. 76, nota 98 - Onde se 1&: "Conforme ANEXO 4,.. *, leia-se: "Conforme ANEXO 3, "
¥..programa

Pag. 77, linha vinte e guatro - Onde se [&: " .program seja uma... ", leia-se:
seja uma.., "

Pag. 77, linha vinte ¢ cinco - Onde se 1& "..pode ser verificiado através da... ", leia-se:
" _pode ser verificado atraves da... "

Pag. 78, nota 99, linha trés - Onde se 1&. " confunsdes .. ", leia-se: "._confusBes .. "
Pag. 84, item 5.1.1. - Onde se 1&: "5.1.1. Inciando . ", leia-se: "5.1.1. Iniciando... "

Phg. 87, diltima linha - Onde se 1&: " _professora 4a/90 era Agente de Educaciio, .. ", leia-se:
"_.professora 4b/90 era Agente de Educagio, .. "

#

Pag. 100, linha guinze - Onde se 18 "2 mesm Coordenaglo de..", feiz-se: " 4 mesma

Coordenacio de..”




