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Resumo:

Essa pesquisa narra os desafios da construgdo de uma proposta de trabalho
coletivo docente na educagédo infantil que, entre o primeiro semestre de 2003 e o
primeiro semestre de 2005, envolveu 4 professoras de um CIMEI (Centro Integrado
Municipal de Educagao Infantil) da cidade de Campinas-SP. A opgéo por desenvolver a
presente pesquisa na Educacgéo Infantil orientou-se pela crenca de que os professores
sdo sujeitos historico-politico-culturais, portanto capazes de construir saberes e
conhecimentos a partir da reflexdo sobre a propria pratica e rediscutir a razéo de ser da
Educagao Infantil. Encontro em Paulo Freire a base epistemoldgica necessaria para
compreender que educar € um ato coletivo, participativo € que apenas os seres
humanos sdo capazes de aprender com alegria e na esperanga de que a transformagao
é um ato possivel, mesmo quando a situagao seja desfavoravel. O inventario de dados
da presente investigagao foi construido a partir dos diarios de campos; das entrevistas
com as professoras; das conversas com os membros da comunidade escolar; das
analises do projeto politico pedagogico e dos planejamentos de ensino do grupo de
professoras. As analises sugerem que o trabalho coletivo docente referenciado pela
Investigagcdo-Agdo promove: a reflexdo sobre a pratica docente na perspectiva de
potencializar mudangas no cotidiano escolar; o surgimento e manutengao de grupo de
professores como espacgo de formagdo, de resisténcia, de acolhimento e bem-estar;
abre outras possibilidades de parcerias como, por exemplo, escola-comunidade, escola-

universidade.

Palavras-chave: Trabalho coletivo docente; Investigagdo-Agéo; Educagao

Infantil; Formacao de Professores
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Abstract

This research relates the challenges of the construction of a suggestion of teaching
collective work in the infantile education, that among the first semester of 2003 to the
first semester of 2005, involved 4 teachers of a CIMEI (Integrated Municipal Center of
Infantile Education) of the city of Campinas-SP. The option for developing the present
research in the Infantile Education was oriented for the belief that teachers of this level
of formation are historic-politician-cultural citizens, therefore capable to construct
knowledges from the reflection about the self expericence and rediscuss the reason of
being of the Infantile Education. | find in Paulo Freire the epistemological structure
needful to understand that to educate is a collective and participating act, that only the
human beings are able to learn with joy in hope that a transformation is a possible act,
even when the situation is unfavorable. The inventory of data of the present inquiry was
constructed with the daily journals; the interviews with the teachers; the speech with
members of the scholar community; the analyses of the pedagogical politician project
and the education plannings of the group of teachers. The analyses suggest that the
teaching collective work by action-research intensify: the reflection on the teaching
practical in perspective of changes in the day-by-day of the school; the appearance and
maintenance of group as space of formation, resistance, shelter and well-being; it opens

other possibilities of partnerships as, for example, school-community, school-university.

Keywords: Teaching collective work; Inquiry-Action; Infantile education; Formation of

Teachers
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Resumen

En esta investigacion se narran los desafios de la construccion de una propuesta
de trabajo colectivo docente en el nivel la educacion infantil, que durante el primer
semestre de 2003 y el primer semestre de 2005, implico a 4 profesoras de un Centro
Integrado Municipal de Educacién Infantil (CIME) de la Ciudad de Campinas, Estado de
Sao Paulo, Brasil. La opcién desarrollar la investigacion en la Educacion Infantil, se
proyecté a partir de la conviccion de que los profesores son sujetos historico-politico y
culturales, y por lo tanto capaces de construir saberes y conocimientos, de la reflexion
que realizan sobre su propia practica, y el reeplanteamiento de la razon de ser de la
Educacion Infantil. En Paulo Freire se encuentra la teoria necesaria por la comprender
que educar es un acto colectivo, participativo, y que solamente los seres humanos son
capaces de la aprender con alegria y esperanza, de que la transformacion es un acto
posible, aun cuando la situacion sea desfavorable. El inventario de datos que aporta la
presente investigacion fue construido de los diarios de campo; de las entrevistas a las
profesoras; de las conversaciones con los miembros de la comunidad de la escuela; de
los analisis de proyectos politico-pedagogicos y de los planes de ensenanza del grupo
de profesoras. Los analisis sugieren que el trabajo colectivo docente por la
Investigacion-Accion promueve: la reflexion de la practica docente con la perspectiva de
la potenciacion de cambios en lo cotidiano escolar; el surgimiento y mantenimiento del
grupo como espacio de formacion, de resistencia, de proteccion y bienestar; y abre
otras posibilidades de socialidad, como por ejemplo, la escuela-comunidad y la escuela-

universidad.

Palabras llave: Trabajo colectivo docente; Investigacion-Accion; Educacion

Infantil; Formacion de Profesores.



Velejando com a Vida

"A vida é como velejar,
mudando constantemente de bordo,
aguentando pacientemente as calmarias,
desviando-se de obstaculos até chegar aonde se quer.
A pessoa frenética bordeja com sofreguidao,
pulando de emprego em emprego,
de amizade em amizade,
de conjuge em conjuge,
avancando cada vez menos.
O individuo teimoso permanece
tempo demais no mesmo bordo,
investindo talento, energia e tempo num caminho
que o desvia de sua meta.
Mas o marinheiro experiente permanece no mesmo bordo
enquanto lhe parece vantajoso e,
no momento apropriado,
empurra o leme em diregao a vela e,

com destreza, muda a direg&o."

Autor: Richard Bode
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Figura 01: O barco e sua tripulagao
(Autor: crianga de 6 anos)



Apresentacao

"Eu sou um intelectual que nédo
tem medo de ser amoroso, eu
amo as gentes e amo o mundo. E
é porque amo as pessocas e amo o
mundo, que eu brigo para que a
justiga social se implante antes da
caridade”

(Paulo Freire)

Esta investigagdo aconteceu em um contexto onde a sociedade humana, sob a
bandeira do “mundo globalizado”, vivencia varios conflitos de ordem econdémica e
politica, promove a violéncia, potencializa a desigualdade social e favorece a

competi¢ao e o individualismo.

As politicas neoliberais apesar de seus discursos serem recheados de respeito
ao ser humano e a natureza, na pratica, na maioria das vezes, demonstram desprezo
tanto pela humanidade como pela preservagao da natureza. Porém, o ser humano nao
é tdo passivo, luta por melhores condigdes de vida e de trabalho. Segundo Leonardo
Boff:

O ser humano é um projeto ilimitado, transcendente, ndo da para
ser enquadrado... A vida, especialmente quando submetida a
coacgdo, busca e cria outras formas de ordenagéo ... E quando a
opressao é de tal forma pesada, em face da qual nao se pode mais
fazer nada, pelo menos pode-se, protestar, pode-se fazer uma

absoluta recusa. Pode-se torturar o ser humano, e até mata-lo, mas
ninguém lhe tira sua capacidade de se opor... (BOFF, 2000:37-39)

Acredito que compreender a educagdo nesse contexto € fundamental para
entender a organizagao do trabalho pedagdgico na escola'; as propostas de formagéo
de professores, como também a necessidade de investir no trabalho coletivo docente

como possibilidade de transformar a realidade.

" A presente investigagado compreende trabalho pedagégico, partir do conceito de FREITAS (1995), que o
reconheceu dois niveis de trabalho pedagdgico: o que acontece em sala de aula e também como projeto
politico pedagoégico da escola.



Neste contexto a presente investigagéo foi orientada a partir da esperanga no
trabalho coletivo docente como espago de formacao de professores e transformagéo
da realidade escolar. Porém, € importante destacar que Paulo Freire, em “Pedagogia
da Esperancga” (1994), mencionou que apenas a esperanga ndo € suficiente para

transformar a realidade:

Pensar que a esperanga sozinha transforma o mundo e atuar movido
por tal ingenuidade é um modo excelente de tombar na desesperanga,
no pessimismo, no fatalismo. Mas, prescindir da esperanga na luta para
melhorar o mundo, como se a luta pudesse reduzir a atos calculados
apenas, a pura cientificidade, é frivola ilusdo. Prescindir da esperanga
que se funda também na verdade como qualidade ética da luta e negar
a ela um dos seus suportes fundamentais. O essencial é que ela,
enquanto necessidade ontoidgica, precisa ancorar-se na pratica. Para
tornar-se concretude histérica. E por isso que ndo ha esperanga na
pura espera, nem tampouco Se alcanga 0 que Se espera na esperancga
pura, que vira, assim, espera va. (FREIRE, 1994:10)

A partir do exposto, a presente investigagdo narra a experiéncia de trabalho
coletivo docente” referenciada na Investigagdo-Acdo que, entre 2003 e 2005 envolveu 4
professoras de um CIMEI (Centro Integrado Municipal de Educagao Infantil) da cidade

de Campinas e que se denominara Escola-Barco®.

Cabe destacar que os processos analiticos desta investigagdo aconteceram com
os olhos de uma professora de Biologia, que nas trocas com o outro superou medos,
desconstruiu logicas e tragou novos caminhos. Um olhar construido durante a
investigacao na perspectiva de compreender a educagao como ato coletivo,
participativo, onde apenas os seres humanos sdo capazes de aprender com alegria e
na esperanga de que a transformagao € um ato possivel, mesmo quando a situagdo é

desfavoravel.

Reconhego que no inicio da investigagdo me senti insegura, por acreditar que a
minha fragilidade tedrica poderia dificultar o movimento de compreensdo do trabalho

coletivo docente a partir da Investigagao-Ag¢ao. Porém, durante o processo percebi que

2 Em varios momentos sinalizo a concepgao de trabalho coletivo docente que a presente investigacdo
buscou defender, entre esses momentos destaco: a Parte | item 1.6 e Parte Il item 3.3.

*Na parte Il, item 2.1 consta o movimento de escolha do nome ficticio da escola investigada.

4



a fragilidade epistemologica na verdade favoreceu o grupo de professoras a: se
reconhecerem com autores na construgdo de conhecimento; assumirem o trabalho
coletivo docente como espago de formagdo; fortalecerem lagos de afetos e

solidariedade entre os atores e consequentemente a minha insergao no grupo.

Na perspectiva de apresentar os fios que teceram a construgdo da presente,

optei por organiza-lo em partes.
A primeira parte: Porto de Partida: um convite a viagem

Configurou-se como exercicio de reflexao sobre a minha novela de formagao.
Nesse movimento busco resgatar as minhas memorias articuladas com o referencial
tedrico, na perspectiva de trazer elementos sobre a construgdo do olhar da

pesquisadora.

Na seqiéncia discorro sobre as motivagdes pela investigagdo na Educagao
Infantil, na perspectiva de assumir o professor desse nivel de formag&@o como autor da

sua propria histdria e construtor de conhecimento.

Finalizo essa parte com o movimento de construgao do problema que a presente
pesquisa buscou responder, como também explicar a opgao de instaurar o movimento

de trabalho coletivo docente a partir da Investigagao-Acgao.
A segunda parte: A Escola-Barco: navegantes e horizontes

Apresento a area de estudo na perspectiva de fornecer elementos para que os
possiveis leitores compreendam o contexto onde a presente investigagéo foi realizada.

Na seqiiéncia apresento fragmentos da histdria de vida dos navegantes dessa viagem.

Discuto ainda os horizontes da Escola-Barco a luz do projeto politico pedagogico

dos anos de 2003 a 2005.

A terceira parte: A Viagem: movimento em diregdo a horizontes de

possibilidades



Narro os caminhos percorridos na constituigdo do grupo de professoras da
Escola-Barco. Tento sinalizar que o trabalho coletivo docente configura-se como um
processo de dificil implantacédo, repleto de episodios de angustia e de alegria, que
implica necessariamente desconstruir com a logica do individualismo presente na

ideologia capitalista.

A quarta parte O Brilho da Viagem: Desafios da construgao do Trabalho

Coletivo Docente referenciado pela Investigagao-Agao

Apresento os projetos desenvolvidos pelas professoras da Escola-Barco, na
perspectiva de mostrar a importancia do trabalho coletivo docente como possibilidade

de formacgao continuada e de transformacgao da realidade escolar.
A quinta parte Final da Viagem?
Menciono as aprendizagens durante o transcorrer da viagem investigativa.

Finalizando vale dizer que essa viagem transitou por portos desconhecidos,
mares bravios, mares desconhecidos... Mas foi uma viagem que gostaria muito de
compartilhar com vocés via meu relato nautico, minhas metaforas nauticas..e também
para que vocés conhegam, caros leitores, tanto os passageiros como a tripulagdo que

desta viagem fizeram parte.



Parte I:

1. Porto de Partida: Um convite a

viagem

Figura 02: Viajar é preciso

(Autor: Juliana Vignado Nascimento)
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1.1. Novela de Formacao: relagées possiveis com

o tema dessa investigacao

N&s nos recusamos 0 Ser como Vocés
gueriam que nos fossemos, nos somos o
gue somos. E assim que vai ser.

{(Bob Marley)

Inicio essa narrativa com uma frase do pai do reegae, por reconhecer que a
construgdo da autonomia do ser humano implica também aprender a resistir as relagoes
autoritarias, rigidas, burocraticas, classistas e antidemocraticas, ainda presentes na

sociedade capitalista.
1.1.1. Para iniciar

Narrar 0 meu percurso de formagdo académica, a partir da opgéo pelo género
novela, deu-se a partir de um encontroc com os textos de Jorge Larrosa. Este
acontecimento produziu, dentre outras descobertas, a de que este género discursivo se
deixa ler principalmente como portadora de um ensinamento (LARROSA 2001). Que
ensinamentos minha histéria contém? Que sabedoria podem ser escutadas atraves das
palavras escovadas a contrapelo (BENJAMIN, 1985)? Que histérias foram e séo tecidas
pela experiéncia — experiéncia que nao se fez (e néo se faz) apenas por agao
individual, mas que resulta de uma urdidura pessoal com tantos e tantas ao longo do
tempo? Que novas significagcbes podem a novela de formagao trazer para a prépria vida
do sujeito que a narra? E possivel exercermos um controle sobre essa agéo?
Novamente Larrosa vem em auxilio, ajudando-me a compreender que todo texto leva
consigo possibilidades de significagdo que escapam sempre de qualquer controle. (LARROSA
2001:117)

A sabedoria de Larrosa conforta-me. A idéia de um leitor livre para construir
novos significados a partir das suas representagdes me ajuda a compreender que ©
género novela ndo se constitui como possibilidade de doutrinamento ou imposigéo de

idéias, mas como veiculo que pode favorecer, em um possivel leitor da narrativa



produzida, um movimento de reflexdo. Mesmo que esse leitor seja o proprio autor: o

sujeito da experiéncia.

A construcdo escrita da minha novela de format;éo. foi orientada pela
rememoracgdo das minhas experiéncias. Isso possibilitou que eu refletisse sobre a
construgdo da minha identidade como professora e percebesse como ao longo de
minha trajetoria pessoal e profissional o trabalho coletivo docente foi uma busca, uma
aposta enquanto possibilidade politica e pedagdgica de contribuir para a re-significagéo

do cotidiano escolar.

E preciso agora dar inicio a minha histéria de formagéo. Vamos a ela?
1.1.2. O principio de tudo

Embora meus pais ndo tivessem conceito elaborado de trabalho coletivo,
defendiam-no como possibilidade de transformar a realidade. Lembro-me que ao
construirem a nossa casa, desde minha irma cagula, passando pelos meus pais, tios
até a minha avd, todos ajudaram na edificagdo do imdvel. Nessa gestdo de trabalho
coletivo era bem definido o papel dos membros; meus pais dividiam a lideranga e os
demais eram executores, 0 que diverge da proposta de trabalho coletivo que a presente
tese procura defender, fundamentada na construgdo coletiva e participativa, mediada
por processos dialogicos entre os atores da Escola-Barco. Porém, & importante
registrar, que a lideranga era partilhada entre os meus pais, o que em uma sociedade
considerada machista ainda nos dias atuais, ndo era uma postura comum no inicio da
decada de 70.

1.1.3. A primeira escola

Entrei na 1? série do entdo chamado primario - hoje Ensino Fundamental - no
inicio da década de 70, em uma escola municipal da periferia da cidade de Campinas -
Sao Paulo. Era época da ditadura militar, um tempo marcado pela censura, controle,

repressdo e diferentes formas de tortura.
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Ao resgatar as memorias da minha novela de formagao, percebo como esta
primeira escola se constituia, para mim, como um local de docilizagéo dos corpos como
denuncia FOUCAULT (1979). Nela, as regras e normas deveriam ser rigorosamente e
passivamente cumpridas. Lembro como nés alunos éramos cobrados constantemente,
tanto por meio de falas coercitivas, como por castigo, fisicos ou morais. Na maioria das
vezes essas acbes da escola conseguiam inibir as manifestagdes que por ventura os

alunos ousassem realizar.

A imagem de uma das salas de aula de minha primeira escola durante o inicio da
década de setenta mostra como a organizagdo daquele espago fisico escolar dificultava
o processo de interagdo e interlocugéo dos alunos. Sem muita diferenga com a
organizacdo fisica atual, as escolas mantém a mesma concepgéo de sujeito escolar: o

sujeito individual.

el ns 7

Classe da primceira série,

Figura 03. Sala de aula de 1970.Imagem cedida pelo Prof. Alberto Nasiasense'. (Autor : desconhecido)

Rever uma imagem da minha primeira escola no inicio da década de 70, traz a

tona muitas lembrancgas. Ha, porém, que limitar seu transbordamento. Focarei, assim,

' O professor Alberto Nasiasense € atualmente professor de Historia da minha primeira escola e
idealizador de um fotolog da escola, o que possibilitou acesso as imagens antigas da escola.
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na estrutura de organizagdo da escola e no trabalho pedagogico dos professores posto

que neste momento me parecem mais pertinentes a tematica que por ora produzo.

Ainda me lembro que as salas eram organizadas em letras (A, B, C etc). As de
letra A eram as que recebiam os “melhores” alunos, seguidas em ordem decrescente
pelas letras B, C e assim por diante. A preocupacio da maioria dos alunos nao estava
em construir conhecimentos ou aprender a ler o mundo de forma critica, mas ser bem
obediente, evitando mudar para sala de alunos com rendimento escolar inferior, o que

poderia representar problemas tanto na escola como na familia.

Como aluna, era terrivel conviver com esse modelo de organizagao do trabalho
pedagogico escolar. Lembro-me de amigos que choravam ao serem transferidos para
outras salas por apresentarem rendimento escolar diferente, o que sugeria serem as

relagbes afetivas desconsideradas naquele cotidiano escolar.

Cabe ressaltar que na obra “Fomos maus alunos” (2003) de Gilberto Dimenstein
e Rubem Alves, os autores destacam que no modelo de educagao dentro dos principios
da racionalidade técnica os maus alunos muitas vezes s&o aqueles que néo
conseguem se adaptar ao curriculo linearmente estruturado, no qual ha auséncia de

sintonia com a realidade deles efou falta de criatividade nas atividades pedagogicas.

Nessa minha primeira escola, o medo que tinhamos de mudarmos de sala
dificultava as trocas de conhecimentos. Naguele periodo, a concepgéo de grupo como

possibilidade de crescimento mutuo era praticamente desconsiderada.

Sabemos porém, que mesmo nos modelos de educagao compreendidos como
autoritarios, classistas e discriminatorios é possivel encontrar “brechas” para elaboragéo
de taticas de re-existéncias VARANI(2005) importantes no trabalho docente. Assim,
lembro-me com carinho da professora “Lu” de Educagdo Artistica dessa minha primeira

escola.

O trabalho pedagdgico dessa professora ultrapassava 08 limites da sala de aula.

Eramos constantemente estimulados para o trabalho coletivo, nao como possibilidade
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apenas de dividir tarefas, mas como possibilidade de participacdo coletiva e
democratica, o que de certa forma era antagénico as praticas dos demais professores

que favoreceriam a competicéo e o individualismo.

A imagem que se segue retrata uma atividade realizada com a minha turma em
1977 pela professora Lu. As imagens do vivido presentificam o passado, como cré
BENJAMIN (1985).

Figura 04. Ambiente Escolar em 1977. Imagem cedida pelo Prof. Alberto Nasiasense. ( Autor da
foto desconhecido)

A imagem acima, diferente da anterior onde os alunos estao enfileirados, registra
o trabalho coletivo fora do ambiente de sala de aula. Podemos notar que os alunos
estdo organizados em circulo, o que favorece o dialogo e se encontram sem a presenca
da professora Lu, sugerindo que a referida professora orientava seu trabalho docente

na perspectiva de favorecer os processos dialégicos e a autonomia dos estudantes.
1.1.4 O tempo passou.... A opgao pela graduacdo em Biologia

Sempre me interessei por compreender o ser humano. Assim, achei que no
curso de graduagao em Biologia, cujo nome faz meng&o ao estudo da vida, poderia
haver elementos para ampliar a minha compreensao sobre a natureza humana. Porém,

em algumas situagdes, entre o desejavel e o possivel, ha uma enorme diferenca...



Entrei na universidade na década de 80, época das discussdes sobre “Diretas

Ja". Foi muito interessante e intenso viver esse periodo.

A literatura aponta que nos anos 80 comegou uma reagao a concepgao do
professor como um técnico, substituindo assim, a palavra “professor” por “educador”,
destacando o comprometimento desse profissional que néo se limitava ao conteudo a
ser ensinado, mas a formagdo de alunos cidadaos, criticos e responsaveis pela
mudanga social. Porém, durante a minha vivéncia como aluna do curso de licenciatura

em Biologia, 0 modelo de educagéo ainda era baseado na transmissao-recepgao.

Nao me recordo de ter lido, durante o periodo de graduagao, nenhum texto de
educadores como Paulo Freire, Miguel Arroyo, entre outros, ou de ter abordado a
espécie humana também dentro de pardmetros sociais. Lembro-me sim, de ter
“devorado” livios e textos cientificos de Biologia; acreditado que a pratica € uma
aplicagao simples e desarticulada de uma teoria qualquer; assimilado um dnico modelo
de fazer pesquisa, baseado no método quantitativo; de ter aprendido a identificar
inclusive no microscopio patologias, como por exemplo, amebiase, sem, no entanto

discutir as relagdes sociais, culturais e econémicas dessa doenca.

Embora o curso fosse de licenciatura em Biologia, existia uma postura tanto do
corpo docente como do discente em valorizar determinadas disciplinas em detrimento
das da area pedagoégica. Era muito comum o seguinte discurso entre os alunos: Ser

professor(a) nem pensar! Meu negdcio é ser pesquisador(a).

Hoje percebo qudo poucos conhecimentos estavam atrelados ao discurso da
maioria desses estudantes: faltava na época para nés, alunos, a leitura de educadores
como Paulo Freire que sabiamente percebeu que ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa
sem ensino ( FREIRE, 1996:32).

Ainda no periodo de graduagdo muitas das atividades, principalmente as de
campo, eram realizadas coletivamente, porém o conceito de trabalho coletivo que
possuia na época ainda estava relacionado com a diminui¢ao da carga de trabalho

individual e na obtengdo de resultados em menor prazo de tempo, concepgao que, de
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certa forma, dialoga com LINHART(2000), a qual mencionou que o conceito de coletivo
na concepgao neoliberal esta fundamentado na divisdo de tarefas com vistas a
melhorar a producédo do grupo como um todo, e a controlar, vigiar e cercear o trabalho

do outro.
1.1.5 Ao buscar outros mares, o encontro com o ser professora

Conclui o curso de licenciatura em Biologia em 1986 e senti uma enorme
necessidade de voar, de vivenciar novas experiéncias, ou seja, navegar em mares nunca
antes navegados. Tinha na época, como tantos outros jovens, muitos sonhos, planos e
pouca maturidade para pensar nos desdobramentos que uma guinada na vida pode
trazer. Assim 10 dias apos a formatura fui rumo a Cuiaba, com uma mochila repleta de

livros e sonhos, participar de um congresso de Zoologia na UFMT.

Para permanecer na cidade precisava arrumar um emprego, ja que tinha
acomodacgao garantida por apenas 7 dias, periodo de duragdo do congresso. No
segundo dia do congresso de Zoologia resolvi procurar uma vaga de professora de
Ciéncias e ou Biologia. Voltei para o alojamento com o cargo de Professora de Ciéncias
da rede privada de Cuiaba. Assim comegou a minha vida em Cuiaba e o inicio da

construgéo da minha identidade como professora.

No inicio dessa construgcdo, compreendia o curriculo escolar como um conjunto
de disciplinas linearmente organizadas em um curso, ou seja, reproduzia as teorias
curriculares, que conforme apropriadamente observou Tomaz Tadeu da Silva,
defendiam que o curriculo fosse organizado, planejado e que funcionasse da mesma

forma que qualquer empresa (SILVA,1999:13).

A concepgcéo de curriculo escolar semelhante ao funcionamento de uma industria
se fortaleceu ainda mais quando, em 1988, comecei a trabalhar a disciplina zoologia
em um curso pré-vestibular em Cuiaba- MT. Ser professora de um cursinho € mais ou
menos como ser um operario de uma fabrica, ou seja, segue-se ordens € nao se tem
muita oportunidade de expor suas idéias. Desconhego como funcionam os cursinhos
atualmente, mas, naquela época, o professor literalmente despejava "um caminh&o” de
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informagdes por aula, sem tempo para estabelecer qualquer tipo de troca com os

alunos.

No final de 1989, a UFMT abriu vaga para concurso publico em varias
Faculdades e Institutos, entre eles, no Instituto de Biociéncias. Lembro-me que no
processo seletivo a prova tedrica, que conferia as "habilidades” especificas, era de
carater eliminatorio, enquanto a prova pratica, que “avaliava” a performance pedagogica
do candidato a vaga de professor(a), era classificatoria, reforgando assim os principios
da racionalidade técnica, que entre outros, valoriza a teoria sobre a pratica. Assim, em
26 de dezembro de 1989, deixei de ser professora de cursinho e assumi o cargo de
professora auxiliar de ensino, lotada no departamento de Biologia e Zoologia
(BIO/ZOO0), Instituto de Biociéncias (1.B), UFMT.

Em 1993, surgiu a oportunidade de capacitagdo em nivel de mestrado, no
programa de pés-graduagéo em Biologia, drea de concentragao Fisiologia, na Unicamp.
Nesse programa aprofundei os meus conhecimentos cientificos sobre fisiologia da
reproducéo e, como fechamento, produzi uma dissertagao apresentando os resultados
de uma pesquisa experimental sobre os efeitos do hipotireoidismo na espermatogénese
de rato (VIGNADO,1995).

Nesse periodo, a minha visdo de educagdo estava atrelada a idéia de
medicalizacdo, ou seja, acreditava que as dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem eram resultado de alguma disfungdo organica, sem no entanto,

estabelecer relagdo com os contextos histérico, econdémico, cultural e social.

No ano de 1998, comecei a trabalhar a disciplina Ciéncias Naturais e
Metodologia de Ensino Il no curso de graduagdo em Pedagogia - Instituto de
Educagdo—UFMT, gracas & professora Tania Maria Lima Beraldo que abriu “brechas”

no seu trabalho docente a minha participagao.

Conviver com os alunos e professores do curso de Pedagogia da UFMT, mostrou
que eu precisava compreender o cotidiano como possibilidade de construgao de

conhecimento. Comecei entdo a perceber que as teorias e os conceitos que herdamos



da modernidade nao s6 funcionam como orientadores de trajetérias, mas também como
fatores de limitagao, ja que as relagdes cotidianas sdo singulares, portanto nem sempre

um conceito e/ou teoria pode ser aplicado fielmente naquele contexto especifico.

O movimento de aproximagao com a Pedagogia da UFMT também mostrou que

a constituicao de grupo de professores potencializa o processo de formagao dos atores

envolvidos, o que de certa forma dialoga com Corinta M. G. Geraldi e colaboradores, 0s
quais destacaram que no grupo os professores podem:

. apoiar-se e contribuir para o conhecimento uns dos outros. Alem

disso, os professores véem que 0s seus problemas ndo sdo so seus e

tém relagdo com os dos outros professores ou com a estrutura das

escolas e os sistemas educacionais’(GERALDI, MESSIAS & GUERRA
1998, 259),

Nesse movimento, comecei a nutrir o desejo em fazer o doutorado na area de
Educagao e nao mais na Biologia. Assim, movida por esse desejo, em 2002 iniciei
como aluna regular do Programa de Pés-graduagao em Educacao—Unicamp, vinculada
entre 2002- 2004 ao Grupo de Estudos e Pesquisas em Formacao de Professores da
Area de Ciéncias (FORMAR-CIENCIAS) e, desde 2005, ao Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Educagao Continuada (GEPEC).

Os didlogos com os membros dos grupos FORMAR-CIENCIAS e GEPEC
abriram possibilidades para buscar caminhos “alternativos” de formagao continuada de

professores.

1.1.6 Possivel relacao da minha novela de formagao com o tema desse

estudo

Durante a narrativa da minha novela de formagao, tentei caracterizar que o

trabalho coletivo permeou a minha vida.

Na infancia compreendia trabalho coletivo como possibilidade de cumprir tarefas
planejadas por outras pessoas. Na graduagdao em Biologia incorporei a concepgao de
trabalho coletivo como alternativa de divisdo de tarefas como possibilidade de diminuir

o trabalho individual de cada membro. Como docente, compreendia o trabalho coletivo
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docente como meio de mobilizar os professores @ executarem projetos na maioria das
vezes impostos por agentes externos a realidade escolar. Contudo, a leitura de trabalho
coletivo como possibilidade de formagao comegou a emergir nas experiéncias com o

curso de Pedagogia da UFMT.

Compreendi que o trabalho docente construido individualmente pode ser menos
conflituoso e mais facil de ser implementado, porém no trabalho coletivo docente &

possivel chegar bem mais longe, ou seja, transformar a realidade escolar.

Ao finalizar o movimento de reflexdo sobre a minha novela de formagéao, percebi
que uma tese de doutorado nao comega e/ou termina apenas no tempo/espago de
doutoramento, mas é fruto dos caminhos, tropecos, alegrias e ftristezas nas
experiéncias vividas. E conforme bem mencionou o poeta Guimaraes Rosa: “Digo: o real

ndo esta na saida nem na chegada, ele se dispGe para a gente é no meio da travessia “

1.2. Por mares ndo navegados: a opgao pela

Educacao-Infantil

Eu nunca parti de um porto conhecido. Nem hoje sei que porto era,
porque ainda nunca la estive. Também, igualmente, o proposito inicial
da minha viagem era ir a demanda de portos inexistentes — Portos que
fossem o entrar - para - portos; enseadas esquecidas de rios, estreitos,
entre cidades irrepreensivelmente irreais. Julgais, sem duvida, ao ler-
me, que minhas palavras sao absurdas € que nunca viajaste como eu.

(Fernando Pessoa)

Navegar por mares nunca antes navegados é sempre um grande desafio; implica
abrir m3o da segurancga de continuar navegando em aguas conhecidas; néo ter medo
de enfrentar o desconhecido; compreender 0s erros como necessarios a construgdo de

conhecimento de um ser humano mais humano.

Considerando a minha novela de formagao, acredito que possa surgir a seguinte
questdo: O que potencializou uma licenciada em Biologia, mestre em fisiologia da
reprodugdo humana e professora de uma universidade federal, investigar o trabalho

coletivo docente na Educagéo Infantil?



Para que seja possivel a compreensdo do movimento de construgdo do meu
interesse em desenvolver a investigagdo com um grupo de professoras de Educagao
Infantil, creio ser necessario organizar a narrativa a partir de trés experiéncias; a
maternidade; o trabalho docente no curso de Pedagogia da UFMT; a impossibilidade de
realizar a pesquisa em Santo Antonio de Leverger-MT. A articulagdo dessas trés
experiéncias, que aconteceram em momentos distintos da minha histéria de vida,

influenciou a escolha do objeto de estudo da presente investigagao.
1.2.1 A maternidade

Como muitas outras mulheres o meu interesse com o tema infancia comegou em
1991, quando me tornei mae. Até entdo, na condigdo de professora de Biologia,
percebia a infancia como uma fase especifica do ciclo biolégico da espécie humana.
Conhecia os processos fisioldgicos necessarios para garantir o desenvolvimento da
crianga, identificava microscopicamente as células e tecidos do corpo humano em
varias fases do desenvolvimento e dominava algumas técnicas de manipulacdo da
reprodugao humana. Porém, estava muito distante do cendrio da Educagéo Infantil, ou
seja, nao tinha elementos para compreender a infancia como processo social, que
reflete as variagGes da cultura humana em seu momento histérico, econdmico, politico e

social.

Passados os quatro meses da licenga gestante, como muitas outras
trabalhadoras, retornei a rotina profissional. Parece facil: “retornei a rotina
profissional”. Mas n&o foi nada facil. Precisava trabalhar para manter o orgamento
familiar, ndo tinha familia por perto para ajudar no cuidar e educar da minha filha e
nem dinheiro para pagar um profissional especializado; por essa razio, a opgao na

época, foi encontrar uma unidade de ensino de Educagao Infantil.

Nesse percurso pela Educagdo Infantil, em varias reunides de pais e mestres,
presenciei pais orgulhosos de seus filhos, ainda usando fraldas, mas ja conhecendo o
alfabeto e/ou aprendendo a contar, como também professores ansiosos na divulgacgao
de determinadas praticas pedagogicas utilizadas para acelerar o processo de

alfabetizagdo de criangas que ainda estavam aprendendo a andar.
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Nio entendia, na época, os motivos de pais cobrarem a alfabetizagao precoce
dos filhos. Hoje compreendo que essa atitude € relativamente comum nas familias que
acreditam na educagao como possibilidade de ascenséo social. De acordo com SOUZA
& KRAMER (1991) as familias das camadas populares preferem a escolarizagéo da

educagao de 0 a 6 anos por reconhecerem

.. ser muito curto o tempo de escolaridade de seus filhos. Ou porque o
sistema educacional ndo consegue absorvé-los por mais de 2 ou 3
anos, ou porque as condigbes precérias de vida das familias exigem
cedo o ingresso da crianga no trabalho para sua subsisténcial. (SOUZA
& KRAMER, 1991:16)

A partir dessa linha de pensamento, a Educagao Infantil, na concepgao das
camadas populares, teria entdo poderes para diluir as desigualdades sociais impostas
pelo modelo capitalista, serviria, portanto para resolver uma gama de problemas de
ordem nutricional, afetiva ou cultural. Assim, as criangas das camadas de baixa renda,
ao ingressarem na Educagao Infantil teriam melhores condi¢cbes de vida, garantindo

ainda o bom desempenho escolar nas séries iniciais do ensino fundamental.

A importancia em assumir a fungéo pedagogica da Educagao Infantil foi discutida

por Miriam Abramovay e Sonia Kramer , as quais destacaram que:

...Quando dizemos que a pré-escola tem uma fungdo pedagogica,
estamos referindo, portanto, a um trabalho que toma a realidade e os
conhecimentos infantis como ponto de partida e os amplia, atraves de
atividades que tém um significado concreto para a vida das criangas e
que, Ssimultaneamente, asseguram a aquisicdo de  novos
conhecimentos. (ABRAMOVAY & KRAMER, 1987:33).

Concordo com as autoras acima que a organizagao do trabalho docente na
Educagdo Infantil precisa valorizar as vozes dos alunos, como possibilidade de
compreender a realidade escolar, favorecer 0s processos dialégicos na construgao de

conhecimentos, como também potencializar a reflexdo sobre a razao de ser da

Educacéo Infantil.

Neste contexto, a opgao em investigar um grupo de professoras da Educagao
Infantil foi motivada pela esperanga de que a Educagédo Infantil nao pode ser

compreendida como depésito de criangas ou acelerar os processos de escolarizagao
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das mesmas, mas como espago coletivo de construgdo social, mesmo que o
capitalismo favorega a fragmentagdo da vida social e promova o individualismo e a

competigao.
1.2.2 Trabalho docente no Instituto de Educagao da UFMT

Logo no inicio das minhas vivéncias no curso de Pedagogia da UFMT percebi que
estava mergulhando em uma realidade diferente da Biologia. Era um curso constituido
por estudantes/professores, a maioria mulheres com anos de experiéncia docente tanto
na Educagao Infantil como nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Assim, na sala
de aula, diferente dos estudantes de licenciatura em Biologia que fundamentavam suas
discussOes apenas em referenciais teoricos, os estudantes/professores da Pedagogia

iniciavam-na a partir da reflexdo na pratica docente.

A experiéncia no curso de Pedagogia possibilitou refletir sobre o meu trabalho
docente, no sentido de aprender a respeitar as vozes dos alunos, como também
reconhecer a possibilidade de produzir conhecimento a partir da reflexdo na propria

pratica.

Lembro-me que os didlogos desses alunos/professores traziam muitas
informagdes sobre a Educagdo Infantil, 0 que me possibilitou compreender que ainda
existiam divergéncias no que se refere as suas fungdes. Algumas dessas vozes
sugeriam a funcdo de capacitar as criangas para as séries iniciais do ensino
fundamental; outras, a fungdo de guardar e cuidar das criangas enquanto os pais estao
trabalhando; outras, a fungdo de compensar alguma caréncia da crianga, seja
nutricional afetiva ou cognitiva; e por fim ainda, sinalizavam a importancia de considerar

a crianga como um ser que produz conhecimento.

Adicionalmente era comum ouvir desses alunos/professores de Educagao Infantil
relatos de discriminagdo sofrida por eles, vinda inclusive de professores de outros
niveis, os quais, por ndo compreenderem a fungao do professor de Educagao Infantil,

estabeleciam relagdo direta com a fungdo de babd, o que de certa forma ratificava as
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idéias de Solange Jobim e Souza e So6nia Kramer, as quais apropriadamente

perceberam que:

...0 magistério pré-escolar tem se configurado no setor mais
desprestigiado, no interior de uma categoria (magistério) ja de téo baixo
prestigio. (SOUZA e KRAMER, 1991:82).

Aprender a ouvir e respeitar as vozes desses alunos/professores durante as
experiéncias no curso de Pedagogia da UFMT abriu caminhos para compreender a
importancia de pesquisas no cotidiano escolar, elaboradas em parceria com grupo de

professores, como possibilidade construir conhecimento a partir da pratica.

Esse movimento ainda potencializou perceber a necessidade do Instituto de
Biociéncias da UFMT criar espagos também para pesquisas na area de educacgao, 0
que favoreceu as negociagdes com 0S professores do curso de licenciatura em Biologia
e consequentemente viabilizou 0 meu processo de qualificagdo nivel doutorado em

Educacao.

1.2.3 Dos professores de Santo Antonio de Leverger-MT as professoras de

Campinas-SP

Para uma professora que teve parte da novela de formacéo dentro da educagao
tradicional; que trazia como experiéncia de pesquisa o método dedutivo-experimental
fundamentado na racionalidade técnica, assumir, nessa narrativa, que problemas da
vida pessoal do pesquisador também influenciam nos caminhos de uma investigagao,

nao foi um processo facil.

No ano de 2002, quando entrei no Programa de Pos-Graduagdo em Educagéo
da Unicamp, o meu interesse estava em investigar a relagdo Educagdo e Saude com
um grupo de professores de Educagao Fundamental do pantanal de Santo Anténio de
Leverger- MT. Porém, o que parecia a principio ser uma proposta possivel, por

questbes pessoais, tornou-se inviavel.
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Na resolucdo desse conflito, contei com a solidariedade da professora doutora
Maria Inés Petrucci Rosa que possibilitou desenvolver a referida proposta na Escola-
Barco. Inicialmente, me senti insegura em aceitar a referida sugestdo, afinal
compreendia que como professora de Biologia, mestre em fisiologia da reprodugao,
enfrentaria dificuldades na construgdo do arcabougo tedrico necessario nas pesquisas
em educagdo, porém como apostava na construgdo de conhecimento a partir da
pratica, confortava-me os anos de docéncia construidos desde as séries iniciais do
ensino fundamental até a graduagdo. Porém, a minha leitura de Educagdo Infantil
limitava-se as experiéncias como mae e nos dialogos com os alunos/professores da
Pedagogia da UFMT, o que poderia dificultar ainda mais o meu processo de formagao

no doutorado.

Antes de assumir os meus medos e recusar a sugestao da referida professora,
optei por conhecer a area de estudo. Nesse movimento percebi que a unidade de
ensino sugerida estava localizada em uma area circundada por favelas, condominios
fechados de elite, um conjunto habitacional de casas populares e uma area rural,
caracteristicas essas, que poderiam enriquecer as discussoes sobre o contexto onde a
unidade de ensino estava inserida. Assim, resolvi acreditar e apostar na sugestao da

referida professora.

Considerando o exposto acima, a opgao por investigar um grupo de professores
da Educacgdo Infantil € o resultado: das minhas vivéncias como mae; dos dialogos
estabelecidos com os alunos/ professores do curso de Pedagogia da UFMT; do
entendimento dos professores da Biologia da UFMT sobre a necessidade de estudos
em educagao; do apoio da professora doutora Maria Inés Petrucci Rosa e da minha

coragem em navegar por mares nunca antes navegados.

Retomando a questdo levantada no inicio do item 1.2; se optar por respondé-la
dentro dos principios da racionalidade técnica, ou seja, na crenga da verdade como
algo inquestionavel, construida a partir de um referencial teorico solido, diria que foi
uma atitude “inconseqliente” desenvolver a presente pesquisa na Educagao Infantil, ate
porque era um universo ndo contemplado na minha novela de formagdo. Porém,
buscava no doutorado espago para descontruir a logica da racionalidade técnica
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presente em boa parte da minha novela de formagéo, na perspectiva de questionar a
verdade como dogma e apostar na construgdo de conhecimento também a partir da
pratica. Adicionalmente entendia que na construgdo da minha identidade como
professora, era fundamental a experiéncia na Educagéo Infantil, o que poderia

favorecer o entendimento da educagdo como processo social.

1.3 O movimento de construgdao do problema e

dos objetivos da presente investigagao

Nenhuma teoria pode se desenvolver sem encontrar uma
espécie de muro, e € preciso a pratica para atravessar esse
muro.

(Deleuze)

Em 2002 quando ingressei como aluna regular do Programa de Pés—Graduagao
em Educagao, o problema configurava-se da seguinte forma: “Que possibilidades podem
ser vislumbradas a partir de um trabalho coletivo voltado a elaboragéo e implementagao de uma
proposta de Educagdo em Saude, que estabeleca relagbes entre o saber escolar e 0s outros

saberes nas escolas ptblicas do pantanal de Santo Ant6nio de Leverger- MT?
Para responder a referida questéo estavam definidos os seguintes objetivos:

o Identificar quais sdo as representagées dos professores em relagao a

saude;

e Construir coletivamente préaticas educativas que possibilitem a

mediagado dos saberes e conhecimentos dos professores;

Nesse periodo, compreendia a necessidade de delimitar corretamente o
problema da tese, para s6 depois iniciar o processo de investigagao na escola, ou seja,
era preciso antes ter uma boa fundamentagdo teorica necessaria a delimitagao do
problema, que deveria ser construido a priori sem a participagdo dos atores da
comunidade escolar envolvida na pesquisa, ratificando os principios da pesquisa
cientifica discutidos por Alda J.Alves Mazzotti e Fernando Gewandsznajder, os quais

mencionam que:



.... @ maioria dos problemas estudados pelos cientistas surge a partir
de um conjunto de teorias cientificas que funciona como um
conhecimento de base, a formulagdo e a resolugdo de problemas
cientificos s6 podem ser feitas por quem tem um bom conhecimento
das teorias cientificas de sua area. (ALVES-MAZZOTT! &
GEWANDSZNAJDER, 2000:65)

Considerando que nao foi possivel desenvolver o projeto em Santo Anténio de
Leverger- MT e ja estabelecendo contatos com a diregédo da Escola-Barco em

Campinas-SP, o problema passou a ser: Que possibilidades podem ser vislumbradas a
partir de um trabalho coletivo e solidario em educagdo e saude, direcionado na concepg¢ao de

educagao como pratica social emancipadora?

A minha leitura de construgao a priori do problema comegou a ser re-significada
quando a proposta de articular Educagao e Saude foi recusada pelas professoras da
Escola-Barco. Na seqliéncia apresento fragmento da fala da professora Rosa’ que

sinaliza esse movimento:
... N&o quero participar de um projeto ja previamente construido (DC01) ‘

Embora tenha sido duro o impacto da recusa das professoras possibilitou-me
perceber que ao delimitar a questao de investigacao sem considerar as opinides dos
atores da comunidade escolar estava reproduzindo as relagdes de saber x poder da
Ciéncia Moderna e, consequentemente, desconsiderando as vozes das professoras.

Para re-construir o problema da presente investigagdo mergulhei no cotidiano
escolar, o que permitiu compreender como o0s varios coletivos se organizavam na
Escola-Barco. Nesse movimento comecei a me aproximar dos principios da

Investigagao-Agao®.

% Na parte Il, item 2.2.2 “ tripulantes da Escola-Barco: fragmentos da histéria de vida das professoras”,
discorro sobre o movimento de escolha dos nomes ficticios das professoras que participaram da presente

investigagao.
° DC (diario de campo), na construgao do presente texto s&o incluidos varios fragmentos das falas do

grupo de professoras, extraidos dos diarios de campo, visando estabelecer dialogo entre o referencial
tedrico e a experiéncia realizada

* No item 1.5 discorro sobre a opgao da constru¢io de uma proposta de Trabalho Coletivo Docente
referenciada na Investigacao-Acao.
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Nessa fase da investigacdo, passei a socializar os registros escritos da tese na
perspectiva de ouvir as vozes das professoras e assim re-significar o problema da
mesma. Como resultado o problema da investigagéo passou a ser redigido da seguinte
maneira: Como a partir da Investigagdo-Agdo constituir um grupo de professoras de Educagao

Infantil interessadas em refletirem sobre a pratica docente?

Na seqiiéncia apresento fragmento da fala da professora Girassol pingados de
um dos meus didrios de campo sobre a sua impressao do problema da presente

investigagao:

Em minha opinido, é importante esclarecer como promover a Investigacdo-Agao.
(DC-03)

A fala da professora Girassol, apontava a necessidade de abrir espagos nas
reunides do grupo de professoras para as discussoes sobre Investigagao-Agao, na
perspectiva de buscar encontrar caminhos para potencializar o trabalho coletivo
docente. Adicionalmente, nessa fase, compreendi que o trabalho coletivo docente
poderia acontecer em varias insténcias, fator que permitiu direcionar o foco da presente

investigagdo para o trabalho coletivo docente no cotidiano de sala.

A partir das discussoes, o grupo de professores compreendeu que o trabalho
coletivo docente referenciado na Investigagdo-Agdo pode emergir de questoes

levantadas pelo coletivo de professores.

Promover a Investigagdo-Agéo, a partir da realizagéo de projetos para solucionar
questbes do cotidiano escolar valoriza o trabalho coletivo docente, pois emerge dos
interesses dos professores, ou seja, ndo acontece por imposigao. Além disso, possibilita

rever a nossa pratica pedagdgica. (Professora Jasmim, DC-04)

A fala da professora Jasmim, sinalizava compreens&o de que um dos caminhos
para promover o trabalho coletivo docente referenciado na Investigacao-Agao estava na
construgdo de projetos de trabalho. Nesse movimento o problema da presente

investigagdo passou a ser redigido da seguinte maneira:.
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Quais sao as possibilidades e os limites de desenvolvimento de uma proposta de

trabalho coletiva docente referenciada pela Investigagao-Ag¢ao?

Na perspectiva de responder a questdo acima, foram considerados como

objetivos:

e Entender como as professoras organizam o trabalho coletivo

docente, a partir da construgao de projetos coletivos;;

e Analisar as possibilidades e os limites do trabalho coletivo

docente referenciando na Investigacdo-Ag¢ao;

Ainda na perspectiva de compreender o movimento de re-construgao do
problema, dessa investigacdo, que comegou com a impossibilidade de realiza-lo em
Santo Anténio de Leverger-MT, seguido pela recusa das professoras da Escola-Barco
em aceitarem um projeto pronto de Educagdo e Saude, apresento esquema que

sinaliza esse movimento:

30



Coletivo

Coletivo
Pais, Avos de
alunos

Coletivo do
Poder Publico

Coletivo de
Alunos

Coletivo
de
Professores

Gestao Escolar

Na relagéo com
o poder publico

Trabalho Coletivo
Docente

No cotidiano
de sala

Os projetos
das professoras

Investigagao-
Acao

Trabalho coletivo
docente

Figura 05: Esquema da pesquisa realizada na Escola-Barco

O esquema evidencia que o cotidiano da Escola-Barco é constituido por varios
coletivos, que se interagem nem sempre de maneira harmoniosa; desses o foco da

presente investigagao foi o coletivo de professoras.
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Durante a convivéncia com as professoras, compreendi que o trabalho coletivo
docente poderia acontecer em varias instancias: na gestdo escolar; no sindicato, na
relagdo com o poder publico e no cotidiano de sala. Considerando o tempo para
realizacdo dessa investigagéo, direcionou-se 0 foco para o trabalho coletivo docente no

cotidiano de sala.

O trabalho coletivo docente referenciado pela investigagao-agdo, aconteceu a
partir do movimento de construgdo dos projetos de trabalho das professoras. O
desenvolvimento desses projetos potencializou transformagoes no cotidiano escolar,
ampliou as possibilidades de trabalho coletivo docente e, consequientemente influenciou

no coletivo da Escola-Barco.

1.4 Carta Nautica’: a metodologia

Ainda tenho medo de me afastar da logica,

Porque caio no instintivo e no direto, e no futuro:

A invencédo do hoje é o unico meio

de instaurar o futuro. Qual mal porem tem eu me
afastar da légica? Estou lidando com a matéria prima.
Estou atras do que esta atras do pensamento

(Clarice Lispector)

O inventario de dados da presente investigagao foi construido a partir dos
registros dos diarios de campo; das entrevistas com as professoras; dos
documentos da Escola-Barco; das observagdes do cotidiano escolar e do trabalho
coletivo docente do grupo de professoras. No anexo (Anexo 08) apresento o inventario

de dados construidos entre 2003 e 2005.

Foram utilizados 5 diarios de campo, organizados da seguinte forma: DC-01

registros de margo a junho de 2003; DC-02 registros de agosto a dezembro de 2003;

5 O termo carta nautica é uma referéncia a metafora Escola-Barco. Reconhego que na navegagao a carta
néutica precisa ser precisa e estatica, muito diferente das pesquisas no cotidiano escolar, compreendida
como um processo dinamico.
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DC-3 registros de fevereiro a junho de 2004; DC-04 registros de agosto a dezembro de
2004; DC-05 registros de fevereiro a junho de 2005. No diario DC-05 foram ainda
acrescidos os registros dos reencontros, em 2006, com o antigo grupo de professoras
para saber: se continuavam apostando no trabalho coletivo docente; se algum projeto
de trabalho do periodo 2003-2005 ainda estava sendo desenvolvido, como também
para registrar as sugestdes das professoras apos socializar o processo de qualificacdo

da presente investigagdo em setembro de 2006.

Procurei recortar, nesses didrios, episodios que evidenciassem: o0 movimento de
constituicdo do grupo de professoras da Escola-Barco; a importancia do grupo de
professoras como espago de formacgao, resisténcia e acolhimento; o trabalho coletivo
docente como espago de formagdo e transformagdo da realidade escolar; as

possibilidades e limites do trabalho coletivo docente referenciado na Investigagao-Agao.

Sobre a entrevista, foi utilizada a entrevista ndo estruturada, na perspectiva de
deixar as professoras narrarem suas histérias de vida de forma livre. ALVES-
MAZZOTTI & GEWANDSZNAJDER(2000), dialogando com RUBIN & RUBIN(1995),

mencionaram que na entrevista nao estruturada:

... O entrevistador introduz o tema da pesquisa, pedindo que o sujeito
fale um pouco sobre ele, eventualmente inserindo alguns topicos de
interesse  no  fluxo da conversa. (ALVES-MAZZOTTI &
GEWANDSZNAJDER 2000:168).

Em relagdo aos documentos, foram considerados como fonte de informagdes o
Projeto Politico Pedagégico (PPP) da Escola-Barco dos anos 2003, 2004 e 2005 e os

Planejamentos de Ensino do grupo de professoras do mesmo periodo.

Para fazer uso da observagéao participante, nessa investigagao, foi necessario re-
significar a leitura de observagao que trazia da época da graduacdo em Biologia. Havia
aprendido na pesquisa tradicional a realizar as observagdes estruturadas, no qual o
olhar do observador era previamente estabelecido para garantir a eficiéncia nos

registros quantitativos, ou seja, quando ia a campo observar, por exemplo, o habito
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alimentar de uma espécie de anfibio durante a pesquisa de especializaqéoe, organizava

previamente uma planilha para os registros do comportamento alimentar do animal.

Nessa época, compreendia a observacao participante ou néo estruturada
ALVES-MAZZOTTI & GEWANDSZNAJDER (2000) como uma técnica subjetiva, que
dependia da interpretagado do observador, o que poderia favorecer analises incorretas,
além disso, entendia que a simples presenga do observador poderia alterar a cena

observada.

A minha leitura de observagdo participante mudou durante a constru¢do da
presente investigagao. Percebi que a interferéncia do pesquisador existe e ndo pode
ser negada; porém, pode ser reduzida durante o convivio no cotidiano escolar, ja que
com o tempo os atores da comunidade escolar se acostumam com a presenga do
pesquisador. Além do mais, compreendi que a observagéo participante possibilita:
estabelecer vinculos de confianga e afeto com 0s atores da comunidade escolar;
conhecer com maior riqueza de detalhes a realidade escolar e, por fim, aprender a ouvir

as vozes dos atores da comunidade escolar.

A partir do exposto, o inventario de dados da presente investigagéo foi
organizado em trés eixos distintos: 1. trabalho coletivo escolar; 2. trabalho coletivo
docente; 3. possibilidades e limites do trabalho coletivo docente referenciado na
Investigagao-Agdo. Para cada eixo foram utilizados procedimentos e instrumentos

metodolégicos especificos. A saber:
1. Trabalho coletivo escolar:

11 Analise do Projeto Politico Pedagogico e dos planejamentos de ensino das

professoras dos anos de 2003-2005;

1.2 Observacao do cotidiano escolar

® A especializagéo foi em Biologia de Ambientes Inundaveis, organizado pelo Instituto de Biocéncias da
UFMT. A pesquisa desenvolvida tinha como titulo: “Hébitos Alimentares de Pseudis paradoxus no
Pantanal de Poconé-MT”. Em linhas gerais o animal em questdo & um anfibio; habito alimentar
predominantemente insetivoro; encontrado basicamente em ambientes alagados; tamanho comparavel a
ra comestivel.
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2. Trabalho coletivo docente do grupo de professoras da Escola-Barco:

2.1 Observagéao das condigdes de trabalho na unidade de ensino:

2.2 Entrevistas ndo estruturadas para conhecer a histéria de vida das professoras;
2.3 Observagao participante da organizagéo do trabalho coletivo docente:

2.4 Analise do planejamento de ensino das professoras e a relagdo com o PPP da

escola;
2.5 observagao participante do cotidiano de sala de aula do grupo de professoras.

3. Possibilidades e limites do trabalho coletivo docente referenciado na

Investigacao-Acgiao:
3.1 Apresentagao da proposta de pesquisa referenciada na Investigagao-Agao;
3.2 Observagéo participante do desenvolvimento dos projetos das professoras;

Com os dados da investigagdo coletados, surgiu o seguinte problema: Como
transformar sentimentos e emogdes vivenciados na construgdo dessa investigacao em

discurso escrito?

Sobre a produgao escrita, Guilherme do Val do Toledo Prado e Rosaura Soligo

mencionaram que:

...Escrever exige a todo instante um deslocamento do autor, indo de
sua posig¢ao de escritor para o de leitor do préprio texto. Esse papel de
analista do ja escrito é 0 que permite, por assim dizer, o controle de
qualidade, do ponto de vista do contetdo e da forma. Aquele que
escreve tem de ser, quase ao mesmo tempo, autor, leitor e revisor.
(PRADO e SOLIGO 2005:35).

Foram inimeras as tentativas de produzir o discurso escrito dessa investigacgao,
de muitas dessas tentativas quase nada foi aproveitado, porém escrever e re-escrever o
relatério dessa investigagdo favoreceu em mim a oportunidade de refletir sobre a
investigagdo que estava sendo construida, além, é claro, do proprio exercicio de
aprender a escrever.
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Tinha como principio orientador, na redagao do texto desta investigagao, fugir do
modelo descritivo e impessoal, porém ndo sabia como fazé-lo. Pretendia que a
producdo escrita fosse um exercicio que permitisse compreender a mim mesma, 0s
outros atores envolvidos no processo; o contexto histdrico, social, politico, cultural e
econdmico no qual aconteceu a pesquisa, assim como fornecer elementos para que 0s
possiveis leitores compreendessem a natureza da presente pesquisa, movimento esse
denominado pela professora doutora Corinta M.C.Geraldi, GEPEC como: “saber conduzir
pelas maos os possiveis leitores”. Foi nesse processo, nao linearmente estruturado,

repleto de conflitos, dor, angustia que conheci a narrativa.

Na perspectiva de compreender a narrativa recorri a Walter Benjamin, o qual na

reflexdo sobre o narrador e as narrativas, destacou que:

Comum a todos os grandes narradores é a facilidade com que se
movem para cima e para baixo nos degraus de sua experiéncia, como
numa escada. Uma escada que chega até o centro da terra e que se
perde nas nuvens - é a imagem de uma experiéncia coletiva
(BENJAMIN 1985: 2185).

Desse dialogo, compreendi que a narrativa constitui-se como possibilidade de
fazer a pessoa tornar-se visivel para ela mesma, o que representa um exercicio
interessante, uma vez que em muitas situagoes, por diferentes tipos de pressoes,
abrimos mao da nossa liberdade de pensar, de agir e de produzir sentidos e

significados proprios.

Reconheco que, embora estivesse motivada a buscar a narrativa, inclusive como
possibilidade de auto-formagdo, a experiéncia de escrever sobre o vivido, para mim,
nao foi processo facil. Acredito que essa dificuldade seja reflexo da auséncia desse
exercicio durante o meu processo de formagao, como também rango da minha base
cartesiana, fundamentada na idéia de que o saber da experiéncia € incipiente e se

afasta do conhecimento cientifico.

Nessa linha de pensamento Malsine Greene, ao discutir formagéo de professor

destacou que:
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... 0 professor ¢é tratado como se nao tivera vida propria, como se nao
tivera corpo, uma linguagem, uma historia ou uma interioridade... Sua
biografia pessoal foi esquecida, assim como as diferentes maneiras
com as quais expressa a si mesmo através da linguagem, dos
horizontes que percebe, as perspectivas com as quais olha o mundo
(tradugao nossa, GREENE, 1995:14)

Cabe ainda ressaltar que, em varios momentos, a linguagem escrita e imagética
se entrecruzou na construgdo da narrativa da presente investigagdo. Buscar
aproximagao com a fotografia configurou-se como uma tentativa de favorecer o pensar
solto e aberto sobre a experiéncia narrada, uma vez que a imagem pode ser analisada
por diferentes prismas ao longo do tempo e espago, o que remete a pensar que o olhar
& provisorio, interino, experimental e que nada nos é dado como produto acabado ou integrado
num sistema unico e totalitario (PAIS, 1993: 111), ou seja, a fotografia possibilita multiplas

interpretagoes.

Diferente da investigagao que desenvolvi na época do mestrado’, caracterizada
como uma pesquisa quantitativa, a presente investigagao caracterizou-se como um

exemplo de pesquisa qualitativa.

Dentre as inumeras possibilidades de pesquisa qualitativa optei pela
Investigacao-Agao. A proposta de Investigacdo-Agao dessa tese buscou estar em
sincronia com John Elliott que a dividiu em: “investigacdo-acado de primeira ordem e

investigagdo-agao de segunda ordem” (ELLIOTT 1990:319).

Na presente pesquisa o grupo de professoras da Escola-Barco mobilizou-se para
desenvolver projetos a partir de questdoes do cotidiano escolar identificadas por elas
(investigagdo-acdo de primeira ordem), como também estavam cientes de que
produziam dados para realizagdo da presente investigagéo (investigagado-agéo de

segunda ordem). Na sequéncia apresento recorte de uma fala da professora Jasmim

'O mestrado aconteceu no Instituto de Biologia da Unicamp. O titulo da dissertagdo: “Efeito do
hipotireoidismo induzido experimentalimente com Methimazole sobre o testiculo de ratos de varias
idades”. Na construgdo dessa investigagao foram realizados varios experimentos com grupos de ratos
com idades diferentes. A definicdo do numero de animais em cada um dos grupos era estabelecida
previamente por tratamento estatistico. Aléem da organizacdo dos animais por faixa etaria, os grupos
também eram separados em animais controles (nao induzidos experimentalmente ao hipotireoidismo) e
grupo tratado ( animais com hipotireoidismo induzido)
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que sinalizava compreensao da distingdo entre Investigacao-Acao de primeira ordem e

de segunda ordem:

Compreendi que nessa proposta de investigagdo sou ao mesmo tempo “material”
de investigacdo da sua tese como também pesquisadora, ou seja, investigagdo de

segunda ordem e primeira ordem respectivamente (Professora Jasmim, DC-05).

Na condicdo de investigadora de segunda-ordem, procurei ndo desempenhar o
papel de “critico-amigo” discutido por CARR & KEMMIS (1988) e ROSA (2000) e nem
de observador neutro. Apostei no papel de facilitadora ELLIOTT (1990), potencializando
na medida do possivel, os processos de reflexdo das professoras e estimulando os
processos dialdgicos como possibilidade de construgdo de conhecimento. Para John

Elliott o papel do facilitador na Investigagao-Agao:

. ndo consiste em gerar teorias criticas, mas em estimular os
processos de reflexdo que capacitem os agentes internos para gerar
suas proprias teorias criticas. (ELLIOTT, 1990:320).

Na tentativa de assumir a Investigacdo-Agao de segunda ordem também como

possibilidade de construgdo coletiva, recorri a Maria Inés F. Petrucci dos Santos Rosa,
que apropriadamente destacou que:
... Nao hé uma formacédo unilateral que é fomentada pelo professor
universitario, mas sim formagdes que se desenvolvem continuamente
na interacdo dialdgica entre os diferentes participantes do processo. E,
dentro deste quadro, foi possivel o desenvolvimento de processo de
investigagdo-agdo de segunda ordem (Elliott,1990) a medida que

pudemos acompanhar o planejamento, a agdo, a reflexao e o
replanejamento das aulas das professoras. (ROSA, 2000:191)

Cabe ainda destacar que na proposta de Investigagdo-Agdo que essa tese
buscou defender, as professoras sdo consideradas parceiras na perspectiva de trilhar

outros caminhos nas pesquisas em educagao.

1.5 Proposta de Trabalho Coletivo Docente e
Investigacdo-Agdo: opgao tedrico-metodologica:
“Um galo sozinho néo tece uma manhé
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Ele precisara sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito e o lance a oulro,
De um outro galo

Que apanha o grito que um galo antes

E o lance a outro; e de outros galos

Que com muitos outros galos se cruzem

Os fios de sol de seus gritos de galo,

Para que a manha, desde uma teia ténue,

Se vé tecendo, entre todos os galos”.

(Joao Cabral de Melo Neto)

A presente opgdo em promover o trabalho coletivo docente referenciado na
Investigacdo-Ag¢do emergiu do meu interesse em trilhar uma possibilidade de fazer
pesquisa em educagao no qual: as pessoas envolvidas ndo fossem consideradas como
objeto de pesquisa, mas como atores da propria historia, portanto produtores de
conhecimento; o trabalho coletivo docente fosse valorizado como possibilidade de
transformar a realidade; a confianga, o respeito e o didlogo fossem os elementos
fundamentais na relagéo entre os atores envolvidos na pesquisa e, por fim, a reflexao

da pratica docente fosse valorizada.
Segundo W. CARR (1996), a Investigagdo Agao € compreendida como:

.. uma investigacdo participativa, colaborativa, que surge tipicamente da
exposicao de preocupagbes geralmente compartilhadas em um grupo. As
pessoas descrevem suas preocupagdes, exploram o que pensam aos
demais, e tentam descobrir 0 que podera ser feito. (nossa tradugao,
CARR, 1996:14)

Do dialogo com o autor acima comecei a perceber a Investigagao-Agao tambem
como possibilidade de promover a formagao continuada, a partir da valorizagdo do
professor como ser que produz conhecimento, capaz de identificar questées do

cotidiano escolar e transformar ndo apenas a sua pratica, mas a realidade escolar.

Para sustentar a aproximagdo com a Investigagdo-Acdo como possibilidade de
favorecer a formagdo continuada, tomo como referéncia também os argumentos de
Contreras (1994:9-10), que apropriadamente identificou os seguintes tragos da

Investigagao-Acao:

¢ Integra conhecimento e agao: PGe em questdo a idéia de que a pratica é a

aplicagdo simples dos conhecimentos teoricos disponiveis. A Investigagao-

40



Agao, mostra que conhecer e atuar constitui parte de um mesmo processo

exploratério.

o Questiona a visdo instrumental da pratica: Na Investigagdo-Agao a pratica
ndo pode ser vista como um conjunto de agdes dirigidas a um resultado

previsto.

e Envolve todos os participantes na pratica que se pesquisa: Nao existe
maneira de entender, de compreender, a menos que se faga parte integrante

do processo.

e« Tem como principio a transformagao social: Nao ¢ possivel conhecer
sobre a educacdo sem entender sobre a cultura, a politca e o sistema
ideologico. Trabalhar com Investigagdo-Agéo ndo € apenas entender sobre

esses fatores, mas enfrenta-los na perspectiva da transformagao social.

Acrescento ainda que na Investigagdo-Acédo, diferentemente das pesquisas
tradicionais em educacao, procura-se desconstruir com a hierarquia entre pesquisador

e pesquisado, na perspectiva de potencializar as trocas de saberes e conhecimentos.

Porém, é importante destacar que ha outras compreensoes de Investigacao-
Agao. CARR e KEMMIS (1988), por exemplo, identificaram trés tipos de Investigacao-
Acdo. Para os referidos autores o pesquisador ao mobilizar os participantes a
trabalharem sobre questdes previamente formuladas por ele ou por qualquer pessoa

exdgena ao grupo de participante, tem-se a Investigagao-Acgao Técnica.

A segunda possibilidade de Investigagao-Agao, identificada pela dupla de
pesquisadores australianos, acontece quando o pesquisador participa do cotidiano
escolar, ajudando os professores a compreenderem suas inquietagées, podendo ou
nio contribuir com o crescimento do grupo, caracterizando-se como Investigagao-
Acgio Pratica. Ja a terceira possibilidade acontece quando ha o compromisso de
transformagado dos envolvidos e da realidade estudada, caracterizando-se como

Investigagao-A¢ao Emancipatéria.
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A partir do exposto acima, reconheco que me aproximei das professoras da
Escola-Barco inicialmente com um projeto de investigagdo pronto, prevendo inclusive
como seria a participacdao dos atores envolvidos, o que caracteriza segundo CARR e
KEMMIS (1988) a Investigagao-Acdo Técnica. Porém, com a resisténcia das
professoras em aceitar o projeto inicial e conseqliiente desconstrugdo total da idéia
original, compreendi que o caminho para constituicdo do trabalho coletivo docente
referenciado na Investigagdo-A¢ao nao poderia acontecer a partir da imposicdo, mas

pelo dialogo como possibilidade de transformar todos os envolvidos.

Nesse movimento percebi que no didlogo as pessoas trazem diferentes
conhecimentos, potencializando a formagédo dos envolvidos, desde que haja respeito as

diferentes opinides, o que normalmente ndo acontece nas posturas autoritarias.

Na Investigagdo-Agéao é preciso saber conciliar os interesses individuais e acertar
a disponibilidade de tempo de cada membro, porém o professor tem muito mais
possibilidades de compreender o cotidiano escolar. Antes meu trabalho era
individualizado, contava apenas com a parceria dos alunos. Fazendo parte desse
grupo, foi possivel refletir sobre a minha pratica docente, como também identificar
varias questoes de educagao ambiental do cotidiano da escola. Nesse processo
compreendi a investigagao-agdo como possibilidade de intervir no cotidiano e de

estimular o trabalho coletivo. (Professora Jasmim, DC-05)

A fala da professora Jasmim sinalizava a idéia de Investigacdo-Agdo como
possibilidade de intervencdo da realidade escolar e de favorecer o trabalho coletivo
docente. Na oportunidade acrescentei que a Investigagdo-Acao é muito mais do que
intervencdo, também possibilita a reflexdo da pratica docente e a producdo de

conhecimento a partir da experiéncia.

Nessa perspectiva, a presente pesquisa, compreendeu a Investigacdo-Acado
como uma atividade de investigagdao coletiva e criativa que: articula o trabalho
simultdneo de pensar e agir, ou seja, pesquisa e agao; favorece o trabalho coletivo

docente; possibilita a reflexdo da pratica docente; potencializa a produgdo de
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conhecimento a partir da experiéncia; modifica a pratica docente dos envolvidos e a

realidade escolar.

Porém, é importante registrar que a Investigagao-Agdo ainda encontra
resisténcia nos meios académicos, ja que reconhece os saberes da experiéncia e
admite a possibilidade da pratica como fonte inspiradora da teoria, ou seja, desconstroi

a compreensio de pesquisa dentro dos principios da Ciéncia Moderna.

Um outro conflito nas pesquisas que optam pela Investigagdo-Agéao dentro dos
principios defendidos pela dupla CARR & KEMMIS (1988) esta na figura do professor
universitario e/ou critico amigo que, para esses pesquisadores, revela-se como
responsavel pelas transformagdes de concepgdes de educagdo e da praxis do
professor, o que pode, de certa forma, sugerir que o conhecimento do professor s6
podera ser validado enquanto pesquisa se submetido a “tutela” do conhecimento

académico.

Nessa perspectiva, K. ZEICHNER questionou a relagdo entre professor e
professor universitario/critico amigo, na Investigagdo-Acao, defendida por CARR e
KEMMIS, por reconhecer que muitas vezes a pesquisa do professor nao € muito

reconhecida pelos professores universitarios/ critico amigo. Segundo referido autor:

..A pesquisa do professor é tolerada somente como uma forma
interessante e menos opressiva de desenvolvimento profissional do
professor, mas poucos tomam conhecimento do que os professores
produzem com suas pesquisas e reconhecem seus resultados como
conhecimento educacional a ser analisado e discutido. (ZEICHNER,
1998:217).

Na experiéncia com o grupo de professoras da Escola-Barco, em varias
oportunidades refleti sobre 0 meu papel nesse grupo. Nao queria assumir o cargo de
critico amigo (CARR e KEMMIS, 1988), por entender que, mesmo camuflado, ainda
preserva rangos do modelo da educagao tradicional, porém em determinadas situagoes,

era clara a minha intervengéo.

Entendia que ocupava um nicho diferente, portanto com saberes e

conhecimentos distintos, 0 que nao significava deixar de reconhecer a pertinéncia dos
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saberes e conhecimentos das professoras, o que de certa forma me aproximava de K.

ZEICHNER, o qual apropriadamente mencionou que:

...Ndo ha igualdade absoluta, uma vez que ambos trazem diferentes
conhecimentos para a colaboragdo, mas ha paridade no relacionamento
e cada um reconhece e respeita a contribuigdo do outro. (ZEICHNER,
1998: 222).

Na convivéncia com o grupo de professoras buscava passar a idéia de que era
uma professora em processo de formacgao disposta a aprender nas trocas e interagoes

com o outro.

Nesse movimento percebi que a Investigagao-Acao pode ser um veiculo de
aproximagao entre a escola e a universidade. Além do mais, possibilita a compreensao
da escola e da universidade como espaco de produgdo de conhecimentos distintos, o

que nao significa dizer que um seja melhor do que o outro, mas diferentes.

Finalizando compreendo que pesquisa ndo pode ser descolada do contexto
social. Assim, na segunda parte da narrativa sdo apresentadas informagdes sobre o
contexto onde aconteceu a investigagdo como também fragmentos da histéria de vida

dos atores da comunidade escolar.
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Parte li

2. A Escola-Barco, navegantes e
horizontes

Figura 06: Tela - Jangada
(Autor: Candido Portinari)
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2.1 Razoes da escolha do nome Escola-Barco

O que mata um jardim néo é o abandono.
O que mata um jardim é esse olhar vazio
De quem por ele passa indiferente.
(Mario Quintana)

Antes de iniciar a narrativa da segunda parte é importante destacar, que
compreendo a minha participagao, nessa viagem, como passageira e nao como parte
da tripulagdo, ou seja, consciente de que embarquei em um trajeto da Escola-Barco,
cuja viagem ja havia iniciado em 1980, movida pelo interesse de navegar por mares

nunca antes conhecidos.

Nessa viagem entendi como o coletivo da Escola-Barco comportava-s€ nos
periodos de tempestades e nas calmarias; aprendi isso com a tripulagao’ (professoras e
funcionarios) e com os passageiros (alunos), mas como a minha viagem tinha destino
determinado, desembarquei em um porto, guardando as lembrangas dessa experiéncia.

A Escola-Barco seguiu viagem mostrando a forga do trabalho coletivo das remadas..

Inicialmente o nome Escola-Barco, esteve atrelado as caracteristicas da
topografia do terreno. A escola esté localizada em uma area de terreno acidentado e
como o sistema de drenagem da agua ndo € muito eficiente facilita, na época das
chuvas, o alagamento de algumas salas de aula. Resgato uma fala da professora
Violeta, mencionada em pleno periodo de estiagem que fornece pistas sobre a situagao

da escola no periodo das chuvas :

Pessoal, logo a chuva vai chegar... Melhor arrumarmos os barquinhos para
darmos aula...(DC-02)

A fala da professora. Violeta acabou resgatando antigas lembrangas. Havia

morado na comunidade da Praia do Pogo, pantanal de Santo Antonio de Leverger-

' Os termos “passageiros” e “tripulantes” foram utilizados como referéncia a4 metafora da Escola-Barco.
Compreendo que essa separagio pode induzir o entendimento de uma suposta divisdo entre quem trabalha e de quem
deve estar ali para ser servido. Adicionalmente, a atual politica de distribuicdo de encargos docentes, também
favorece a rotatividade dos professores, o que pode descaracteriza-los como tripulagao.
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Mato Grosso, regiao sujeita a inundagdes na época da cheia. Todos que moram em
uma area alagavel, sem comunicagao por terra durante a cheia, tém que ter pelo menos
um “barquinho de um pau so” (expressao tipica da baixada cuiabana e utilizada para
denominar pequenas canoas entalhadas no cerme de um tronco de arvore), caso

contrario fica ilhado até a agua abaixar.

Durante uma reunidao com o grupo de professoras para socializar os meus
registros escritos, mencionei que na descricdo da area de estudo da tese utilizaria um
nome ficticio. Na oportunidade coloquei como sugestao o nome Escola-Barco. A seguir
apresento fragmento das falas das professoras Violeta e Jasmim pingados de um dos

meus diarios de campo? sobre a referida sugestao:

O nome é interessante, mas é bom deixar claro que nao é um barco que se deixa
levar pela maré... Estamos aqui ha muitos anos, tantas luta... A for¢ca da nossa remada

influencia na diregdo desse barco. (DC-04)

Entendo Escola-Barco como um grupo de professoras, que se juntam em um
barco (escola) no meio de muitas tempestades (contexto), que remam juntas para nao

deixar o barco afundar ou entao ficar a deriva. (DC-04)

Compartilhar a idéia do nome ficticio com o grupo de professoras permitiu outras
reflexfes sobre o significado do nome Escola-Barco, ratificando a importancia do grupo
como espago potencializador de reflexdes. Essas reflexdes também sinalizaram que as
professoras constroem conhecimentos a partir das suas experiéncias de maneira

singular. Leonardo Boff, apropriadamente destacou que:

... Cada um 1é com os olhos que tem. E interpreta a partir de onde os
peés pisam. Todo ponto de vista é a vista de um ponto. Para entender
como alguém |é, é necessario saber como sao os seus olhos e qual e
sua visao de mundo. (BOFF,1997:.9)

Considerando as falas das professoras articuladas a leitura de Leonardo Boff,
entendi que cada ser humano é singular na sua histéria e, por ocupar um local distinto

ao outro lhe permite observar e compreender coisas que o0 outro por nao ocupar esse

“ O mesmo sera realizado em outros trechos deste capitulo.
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nicho, ndo o faz. Assim, o nome Escola-Barco, que a principio surgiu da relagédo direta
com a inundagdo de algumas salas, a partir das consideragdes das professoras,

incorporou a ideia de coletivo.

Na reta final do percurso da minha viagem, voltei a questionar o grupo de

professoras sobre a leitura do nome Escola-Barco como referéncia para area de

estudo.

No inicio achei que a discusséo do nome Escola-Barco era pura perda de tempo.
Na época entendia que o nome estava relacionado com a inundagédo das salas e ponto
final. O tempo passou, eu mudei a minha compreenséo... Hoje acho que o seu anjo da
guarda lhe ajudou na hora de sugerir o nome Escola-Barco. O barco é a escola; a
tripulagdo somos ndés; o oceano é o contexto que dependendo da situacdo €
tempestuoso em outras ndo. Como esse barco ndo ha motor, o movimento e a diregao

é o resultado da forca das remadas. (Professora Girassol, DC-05)

A fala da professora Girassol incorporou a idéia de diregdo e movimento ao
significado do nome Escola-Barco. Na oportunidade, mencionei que durante a
experiéncia com o grupo de professoras compreendi que a dire¢do de um barco nao
pode ser imposta pelo comandante do barco (diregdo da escola), mas negociada com
toda tripulagdo (professores e funcionarios), assim como o ritmo do movimento depende
da sincronia nas remadas, ou seja da organizagdo do trabalho coletivo escolar, caso

contrario o barco ndo sai do lugar, ou entéo quando sai, fica em ziguezague.

A partir do exposto acima, percebe-se que embora a idéia do nome Escola-Barco
tenha sido uma iniciativa minha, a construcéo dos significados foi mediado pelo dialogo
e envolveu o grupo de professoras, ou seja, 0 nome que surgiu da relagdo com a
topografia do terreno que favorecia a inundagédo de algumas salas; nas reflexdes do
grupo de professoras o nome passou também a incorporar o significado de coletivo,
movimento, direcdo, viagem, desafio, ratificando assim, a compreensao de grupo como

espago de produgao de significados.
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2. 1.1 O porto principal da Escola-Barco

A Escola-Barco esta localizada na cidade de Campinas, que esta a cerca de 90
km da capital do estado de S&o Paulo. Segundo dados do IBGE de 2005, a cidade
conta com uma populacédo estimada 1.045.706 habitantes distribuidos em uma area de

aproximadamente 796 km? .

Campinas ja foi conhecida como cidade das andorinhas, referéncia herdada da
época dos bardes do café, quando fazia parte da rota de migragao das andorinhas.
Atualmente a cidade ndo é mais visitada pelas andorinhas migratorias, por outro lado,

passou a ser conhecida como referéncia na produgao de alta tecnologia.

Na perspectiva de localizar geograficamente a cidade de Campinas, apresento

imagem de satélite da cidade disponivel no site www.cnpm.embrapa.br.
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Campinas, esta a noroeste da capital do estado de S&o Paulo e faz divisa com
cidades importantes como, por exemplo, Paulinia, um dos principais polos
petroquimico do pais e Pedreira, importante centro de produgdo e comercio de
porcelana. Adicionalmente na imagem acima € possivel perceber em roxo a
distribuigdo demografica da cidade; em verde as areas verdes; em ocre a topografia;
em amarelo a zona leste da cidade de Campinas, onde esta localizada a Escola-

Barco.

Durante uma reunido com o grupo de professoras trouxe a imagem de satélite
da cidade de Campinas. A idéia de socializar a referida imagem estava em identificar
com o grupo de professoras: as areas de maior densidade populacional; as regioes de
preservacgao de areas verdes; a caracterizagé@o da topografia; os reservatorios naturais
de agua da cidade, na perspectiva de ampliar no grupo a compreensao da area de
estudo. Porém, a interpretagdo do grupo de professoras ultrapassou os parametros

biologicos e/ou geograficos.

Com essa imagem, além de identificar o que vocé mencionou: area verde,
reservatério de agua e topografia, dé para imaginar como comegou O processo de
colonizagdo da cidade, assim como, o movimento de crescimento populacional.

(Professora Jasmim, DC-03)

A fala da professora abria novas possibilidades de analise da imagem de satelite
da cidade de Campinas. Havia aprendido durante a especializagdo em Biologia de
Ambientes inundaveis a utilizar a imagem de satélite para analisar a mata ciliar dos rios
ou acompanhar indices de desmatamentos, porém nunca havia parado para pensar em
outros parametros que ndo fossem os biolégicos e ou geoldgicos, até é claro,
apresentar a referida imagem para o grupo de professoras da Escola-Barco. Por outro
lado, o grupo de professoras também desconhecia as potencialidades que uma imagem

de satélite poderia oferecer nas areas de Biologia, Geografia e Geologia.

As vezes, nas revistas ou mesmo na televisao aparece uma ou outra imagem de
satélite, porém desconhecia que essas imagens poderiam ser utilizadas na area de

Biologia. (Professora Girassol, DC-03)
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Mencionei que da mesma forma que a professora Girassol nao conhecia as
potencialidades da imagem de satélite na area de Biologia, eu também desconhecia
outras possibilidades de interpretagdo que nao fosse a partir da Biologia e ou/ Geologia,
o que demonstrava a importdncia de potencializar a constituicdo de grupo de

professores como espaco de formagao e construgdo de conhecimentos.

A experiéncia de compartilhar a imagem de satélite da cidade de Campinas com
o grupo de professoras forneceu elementos para compreender a educagao como ato
coletivo e participativo, o0 que o remete a Paulo Freire, o qual apropriadamente
mencionou que: ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam

entre si, mediatizados pelo mundo. (FREIRE, 1981:68)

Cabe salientar novamente que proximo a Escola-Barco ha duas favelas, um
condominio de elite, um conjunto habitacional de casas populares e uma area rural
que divide espago entre a cultura de cana de agucar e a criagédo de gado de corte.
Com essas informagdes, percebe-se que a area de estudo selecionada apresenta
grande potencialidade para discussdo de aspectos ligados a diversidade cultural,

social e econdmica e que mereceriam ser objetos de varios estudos.
2.1.2 Caracterizagao da Escola-Barco

A Escola-Barco conforme seu projeto politico pedagogico (PPP) desenvolve,
desde 1980, um curso regular de Educagao Infantil, congregando no seu espaco a
EMEI (Escola Municipal de Educacéo Infantil), que atende criangas de 2 a 6 anos e o

CEMEI (Centro Municipal de Educacao Infantil) com criancas de trés meses a 2 anos.

Do primeiro semestre de 2003 ao segundo semestre de 2005, periodo da
presente investigacdo, a EMEI atendeu criangas em periodo parcial distribuidas em
dois periodos: o matutino das 8:00 as 12:00 horas e o vespertino das 13:00 as 17:00
horas. Por outro lado, no CEMEI o atendimento foi em periodo integral, das 7:00 as
18:00 horas.
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Com a organizagéo dos alunos por agrupamentos, conforme Resolugao 6/2003
da Secretaria Municipal de Educagéo, a Escola-Barco aumentou o numero de vagas
disponiveis. Assim, de 2003 a 2005, periodo da presente investigagdo, o nimero de
vagas na EMEI saltou de 345 para 414 vagas. (PPP 2005:03).

Cabe ressaltar que a resolugdo 06/03 previa a organizagao das escolas e centros
municipais de educagao infantil de Campinas (Emeis e Cemeis) em trés agrupamentos:
Gl criangas de 3 meses a dois anos (antigo bergario); Gll criangas de 2 a 4 anos (antigo
maternal); GlII criangas de 4 a 6 anos°. Na referida resolugdo, o artigo 6 acrescenta
que:

As criancas cadastradas seréo classificadas por critérios sociais para 0s
agrupamentos Gl e Gll e por data de nascimento para o agrupamento

Glll, conforme estabelecido nesta resolugao. (resolugao 06/03 SME-
Campinas)

O mote da referida resolugdo estava em ampliar as vagas na Educagao Infantil e
conseqlientemente reduzir o tempo de espera das criangas nesta faixa etaria. Porém,
durante a minha convivéncia com o grupo de professoras, em varias oportunidades,

ouvi relato das professoras alegando descontentamento em relagéo ao agrupamento.

Trabalhar com salas numerosas e com idades diferentes é muito dificil... Na
minha sala de GlIl ha alunos que j& sabem ler e outros que ndo conhecem nem as

vogais. ( Professora Rosa, DC-02)

Na oportunidade, mencionei que reconhecia a pertinéncia da fala da professora
Rosa, porém entendia que o agrupamento, além de aumentar o numero de criangas na
Educacéo Infantil, poderia favorecer o movimento de integracdo e solidariedade entre

alunos e professora.

Também acho muito dificil trabalhar com o agrupamento, porém tenho notado

que os alunos mais velhos ajudam oS mais novos. (Professora Violeta, DC-02)

¥ A presente pesquisa ocorreu anterior a lei 11.274 de 06/02/2006- PNE (Plano Nacional de Educagao), que
ampliou o Fnsino fundamental para 9 anos, orientando matricula obrigatoria a partir de 6 anos.

25



A area verde da Escola-Barco conta com varias arvores frondosas, algumas
delas frutiferas como o abacate, pitanga, uva japonesa, jambo, goiaba, manga, cana de
aclicar, coco e inga. Segundo relatos das professoras, a maioria das frutiferas foi

plantada por iniciativa da propria comunidade escolar.

Figura 08. Area verde da Escola-Barco (Imagem produzida por Jane Vignado em agosto de 2003).

As imagens acima mostram as potencialidades da area verde da Escola-Barco
para organizagdo de aulas de campo. Logo nos primeiros encontros com 0 grupo de

professoras, questionei sobre como era utilizada a area verde da escola.

Normalmente utilizamos para recreagdo dos alunos... Espago para os alunos

brincarem livres e solto, porém nada dirigido. (Professora Rosa, DC-2)

Mencionei que na condi¢do de professora de biologia havia aprendido a utilizar
as areas verdes como laboratério de ensino; como possibilidade de melhorar a

articulagao entre teoria — pratica; para despertar a capacidade de observacao dos

alunos.

No meu curso de Pedagogia ndo me lembro de ter participado de nenhuma aula
de campo. Nem sei o que fazer com os alunos durante uma atividade pedagogica
dessa natureza... Vocé poderia ensinar a melhor explorar a area verde nas nossas

préaticas pedagogicas. (Professora Girassol, DC-02)

Considerando a fala da professora Girassol, sugeri a parceria como possibilidade

de trocas de informacées, na perspectiva de ampliar os conhecimentos de todos os
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envolvidos. Destaquei que poderia compartilhar a minha experiéncia nas aulas
de campo, porém desconhecia o curriculo da Educagao Infantil, portanto era necessario
somarmos forcas no planejamento da atividade, até porque ja havia passado a
compreender a educagdo como ato coletivo mediado por processos dialégicos e nao

como simples transmissdo de conhecimentos desarticulados.

Durante a minha convivéncia com o grupo de professoras, varias aulas de campo
foram organizadas. Algumas dessas atividades foram direcionadas para identificagao
das arvores frutiferas: outras para conhecer os animais que freqlientavam as arvores;
outras para verificar as diferentes fases do ciclo biologico das plantas da area verde e

outras ainda para coleta de material vegetal.

Todas as atividades de campo eram previamente planejadas pelo grupo de
professoras e tinham como pano de fundo promover a capacidade de observagao dos

alunos, além de favorecer o trabalho coletivo.

Nas aulas préticas os alunos ficam mais participativos e muito mais curiosos...
Compreendi que essas aulas podem ser utilizadas em varias areas do conhecimento,

como biologia, matematica. (Professora Jasmim, DC-03)

Essa fala evidenciava a compreensdo de que o processo de ensino-
aprendizagem pode acontecer em outros espagos aléem da sala de aula. Na
oportunidade, acrescentei que aulas de campo também favorecem a integragdo entre

os envolvidos, o que pode potencializar o trabalho coletivo.
2.1.3 Escola-Barco: local de convivio

Conforme mencionado anteriormente a Escola-Barco congrega a EMEI e o
CIMELI. A presente investigagao foi realizada com um grupo de professoras da EMEI.

No prédio da EMEI ha oito salas de atividades, todas amplas, com piso frio, bem
iluminada e ventilada. No mobilidrio dessas salas ha estantes de brinquedos e um

armario para as professoras.
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As mesas e cadeiras nas salas de atividade da EMEI eram organizadas em
circulo, fator que favorecia o diadlogo e o trabalho em grupo. Nessas salas ha duas
portas: uma de acesso pelo corredor interno da escola, normalmente utilizada na
entrada e saida de alunos e outra que além de favorecer a circulagcdo de ar permite

acessar a area verde da escola.

Na estrutura fisica da EMEI da Escola-Barco havia ainda banheiro feminino e
masculino para alunos; banheiro para professores; sala de professores; sala de
televisao e video com alguns filmes e documentarios; refeitério dos alunos; biblioteca
com varias estantes de livros infantis; um galpdo grande coberto para realizagdo de
varias atividades e um parque com escorregador, balangos, tanque de areia, “gira-gira”,

barras de ginastica e “trepa-trepa”.

2.2 Escola-Barco: passageiros e tripulagcao

Simplesmente, ndo posso pensar pelos outros
Nem para 0s outros, nem sem 0s outros.
(Paulo Freire)

Na EMEI, entre 2003 e 2005, haviam 16 professoras, oito em cada periodo

escolar

O quadro administrativo pedagdgico da Escola-Barco, segundo o PPP de 2005,
conta com uma diretora, com graduagdo em Pedagogia e habilitagdo em Administracdo
Escolar que responde pelo CEMEI e EMEI, duas vice-diretoras ambas com graduagéo
em Pedagogia e habilitagdo em Supervisdo Escolar (uma para a EMEI e outra para o
CEMEI), uma professora de educagdo especial, com graduagdo em Pedagogia e
Habilitagcado em educagao especial (atende CEMEI e EMEI) e, por fim, uma orientadora
pedagogica, com graduagdo em Pedagogia e habilitagdo em Supervisdo Escolar
(atende CEMEI e EMEI).

Conforme o projeto politico pedagégico (PPP) de 2005, a EMEI conta ainda com
0s seguintes funcionarios: duas cozinheiras, todas com Ensino Fundamental
incompleto; duas monitoras, uma com nivel superior e outra com Ensino Médio

completo; quatro serventes todas com primeiro grau incompleto. Essas monitoras
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trabalhavam em periodo integral auxiliando o trabalho docente de todos os professores
da EMEI.

Considerando os dados do PPP da Escola-Barco, o quadro de professores e
funcionarios, com excecgdo de dois guardas, & constituido por mulheres. BASTISTA e
CODO (1998), mencionaram que as mulheres representam mais de 80% da forga de

trabalho na educacgao, seja como professoras, funcionarias ou especialistas.

2.21 Fragmentos da vida cotidiana dos

passageiros da Escola-Barco

Os alunos da EMEI da Escola-Barco tém uma histéria de vida semelhante as de
outras criangas de familia de baixa renda que vivem em bairros da periferia da cidade
de Campinas, ou seja, filhos de familias com baixa escolarizagao, alguns de familia que
sobrevive da economia informal, ha ainda os que séo filhos de familias desagregadas,

normalmente de pai falecido ou preso por uso e/ou tréfico de drogas.

Temos alunos filhos de pais envolvidos com drogas. Ha também caso de pai que
bebe e espanca esposa e filhos. A maioria dos nossos alunos é de familia que
sobrevive com cerca de 3 salarios minimos e possuem pouca escolaridade. Porém,
mesmo com toda essa adversidade eles ndo perdem a vontade de aprender. I1sso me

estimula a continuar na escola publica. (Professora Rosa, DC-01)

A fala acima remete a FRIGOTTO (1997), o qual mencionou que as pessoas sao
seres com rostos, sonhos, expectativas e que muitas vezes aprendem a partir de seus
dramas sociais. O autor fala de pessoas como os alunos da Escola-Barco, que vao a
escola, assistem televisdo, interagem com outras pessoas € se descobrem, mesmo que

intuitivamente, na condi¢ao de excluidos sociaimente.

Na minha convivéncia na Escola-Barco, em varias oportunidades, observei
alunos reproduzirem, durante as brincadeiras, atividades de profissionais como
pedreiros, jardineiros, faxineira, cozinheira, o que de certa forma também dialogava com

P. Willis, ao notar que:
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Os estudantes das classes operarias criativamente desenvolvem,
transformam e acabam por reproduzir aspectos da cultura mais ampla
em sua propria praxis, de uma forma tal que acaba ao final
direcionando-os para certos tipos de trabalho. (WILLIS 1991: 13).

Dos dialogos com FRIGOTTO (1997) e WILLIS (1991) ¢ possivel inferir que
atraves das brincadeiras os alunos da Escola-Barco expressavam sua leitura de mundo,
com base nas relagdes sociais e culturais que estabelecem, ou seja, a crianga antes
mesmo de ingressar na escola comega a construir a sua identidade a partir do que |he é

transmitido, durante o convivio familiar e nas demais relagdes sociais.

Durante uma reunido com o grupo de professoras para socializar os registros das
minhas impressdes sobre os alunos da escola, mencionei que era comum vé-los
brincando de exercer determinadas profissdes. Na oportunidade destaquei a
importancia de aproveitar essas brincadeiras como possibilidade de valorizar todas as

profissGes e conseqlientemente evitar possiveis discriminagdes.

... As nossas criangas reproduzem nas brincadeiras, o contexto social onde
vivem. Busco trabalhar a idéia de valorizar todas as profissées, independente do status
social que ela ocupa. Quando trabalhava na escola particular as criangas brincavam de
médico, dentista, advogado, aqui brincam de pedreiro, cozinheira, faxineira,
encanador.... A idéia dessa atividade esta em aprender a valorizar todas as profissées.

(Professora Jasmim, DC-02)

A partir do exposto, acredito que as brincadeiras dos alunos de Educacéo Infantil
precisam ser interpretadas pelos professores, na perspectiva de evitar que atitudes e
condutas dos alunos, que muitas vezes percebemos como “natural” ou sem

importancia, reproduzam valores de uma sociedade desigual e desumana.



2.2.2 Tripulantes da Escola-Barco: Fragmentos da

historia de vida das professoras do grupo

Antes de iniciar a narrativa desse item, faz-se necessario comentar sobre o

movimento de escolha dos nomes ficticios do grupo de professoras.

Até o processo de qualificagdo da presente investigagdo, na narrativa do texto,
utilizava os nomes verdadeiros das professoras. Porém, ao re-encontrar 0 grupo de
professoras para socializar o processo de qualificagéo, perguntei sobre a possibilidade
de substituir os nomes proprios por ficticios. A idéia inicial estava na possibilidade de
encontrar algum simbolo que representasse 0s vinculos de carinho, respeito e
admiragdo entre os membros do grupo, cOmo também a idéia de trabalho coletivo

docente como possibilidade de renovagao do ambiente escolar.

Foram muitas sugestdes, porém, nenhuma delas atendia a idéia inicial que
motivou o movimento de buscar substituir os nomes. Até que as professoras teceram o

seguinte comentario:

Sua qualificagdo aconteceu em setembro, época da primavera, estagdo das
flores... Para mim, flores estao associadas ao amor, carinho, respeito e admiragao.
Além disso, a flor é o 6rgéo reprodutor do vegetal, portanto, também estabelece relagao

com renovagao. (DC-05)

A idéia foi aprovada pelo grupo de professoras. Na sequéncia cada professora
escolheu o nome de uma flor. Considerando que 0 meu papel na presente investigagao
ndo foi de uma observadora, mas parte integrante no processo de investigagao, ficou

acertado, pelo grupo, que também teria 0 nome de uma flor.

Durante a escolha dos nomes ficticios, o grupo de professoras decidiu, que a
selecdo dos nomes ficticios dos avos parceiros do projeto da professora Girassol seria

orientada a partir das arvores frutiferas presentes na area verde da escola.
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Ja que os nossos nomes ficticios, de certa forma, homenageiam a primavera e,
considerando que das flores surgem os frutos, poderiamos escolher os nomes dos avés
do meu projeto a partir das arvores frutiferas presente na escola. ( Professora Girassol,
DC-05).

Destaquei que achava interessante a idéia, porém até a presente data ndo tinha
nenhuma referéncia de pesquisas na FE-UNICAMP que haviam utilizado nomes de
flores e frutas para denominar os atores da investigacdo, o que poderia causar certo

estranhamento na academia.

Alfazema®, vocé é biologa de formacgdo, ndo pode negar as suas origens. Acho
legal que os nomes dos sujeitos estabelegam relagdo com a natureza, o que estabelece
relagdo com a sua histéria de vida e com a pesquisa realizada nessa escola. Vocé sera
uma doutora em Educagdo, que diferente de tantos outros, teve uma historia na
Biologia. Vocé precisa orgulhar-se dessa trajetéria,,, Fomos nés que escolhemos esses
nomes. Vocé vive falando que o GEPEC valoriza as vozes dos professores... Entao,
qual a razéo de ter medo em assumir os nomes que foram escolhidos pelo grupo de

professora da Escola-Barco? ( Professora Jasmim, DC-05)

Reconhecia a pertinéncia das palavras da professora Jasmim, assumindo que o
desconforto em usar nomes nada usuais poderia ser compreendido como ranco do meu
pensamento cartesiano. Porém, como estava apostando no trabalho coletivo docente
também como espago para dar visibilidade aos professores enquanto seres que
produzem conhecimento, ndo poderia deixar de assumir a escolha desse coletivo,

independente dos riscos de tomar essa atitude.

Assim, nasceram os nomes: Abacate, Alfazema, Girassol, Jasmim, Jambo,
Manga, Pitanga, Rosa e Violeta. Nomes que primam nZo sé pela singularidade, mas

que representam as vozes das professoras da Escola-Barco.

Passo agora a apresentar as professoras.

4 . % - e .

Na investigagdo assumo o nome ficticio de Alfazema. Reconhego que Jorge Larrosa defende a necessidade de
ndo esconder os “sujeitos da experiéncia”; porém, a presente investigagao caracterizou-s€ coOmo uma construcio
coletiva, onde o grupo optou por adotar nomes ficticios..
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As professoras envolvidas, nessa investigagdo, nasceram entre meados das
décadas de 50 e 60.

Das quatro professoras do grupo, duas tinham graduagdo em Pedagogia com
habilitagdo de Pré a quarta séries do ensino fundamental, uma delas com
especializagdo em psicopedagogia. As outras duas com curso de magistério (nivel

médio).

As professoras Rosa, Violeta e Girassol eram professoras concursadas e
trabalhavam na Escola-Barco em regime parcial das 8:00 as 12 horas. Ja a professora
Jasmim de 2003 a 20086, ano que ela deixou a referida escola, estava na condigao de
reintegrada judicialmente trabalhando em regime parcial das 13 as 17 horas. Essas
professoras tinham, na época da investigagdo, entre 14 e 24 anos de docéncia na
Educacgo Infantil e trabalhavam com alunos na faixa etaria de 4 e meio a 6 anos, ou

seja, com o agrupamento GlII.

Como muitas outras mulheres trabalhadoras, conciliavam as atividades de mae e
esposa com o exercicio da profissdo de professora. Algumas vezes, ouvia relatos de
que eram felizes na escolha da profissao de professora, porém diziam que se sentiam

cansadas com a dupla jornada de trabalho.

Eu gosto de ser professora. Fico feliz quando estou com os meus alunos, porém
a nossa vida é muito corrida, nem sempre temos disponibilidade de tempo para realizar
alguns sonhos pessoais. Nao é facil trabalhar e ao mesmo tempo ser mae e esposa. Ha
dias que fico sem saber o que fazer: se cuido do filho doente; se vou trabalhar; se cuido

dos afazeres da casa; se dou atengdo ao marido. (Professora Violeta, DC-02).

E. Pajak, mencionou que para alguns professores & dificil conciliar atividade

profissional com familia e filhos. Segundo o referido autor:

Os professores disseram que se sentiam frustrados, cansados e
culpados ao tentarem ser simultaneamente pais e professores. Quando
a situagdo se tornava especialmente conflituosa, o papel que
normalmente predominava era o de pais e as necessidades dos seus
filhos tinham prioridade sobre as dos seus alunos. (tradugdo nossa;
PAJAK 1993: 294).
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Como trabalhadora e mae reconhego que muitas vezes é complicado conciliar o
papel de mae, esposa e professora. Compreendo que esses conflitos seriam
minimizados se: a profissao de professor fosse melhor remunerada, o que possibilitaria
contar com a ajuda de um profissional nos afazeres domésticos; as escolas tivessem
projetos para também atender os filhos das professoras: a sociedade brasileira nio
fosse machista a ponto de achar natural que a mulher tenha dupla ou tripla jornada de

trabalho.

Outro trago caracteristico desse grupo de professoras estava na compreensao
de fé dentro da perspectiva ecuménica. Em varias reunides com o grupo presenciei, por
exemplo, a professora Jasmim intercalar nas suas falas citagdes de salmos da biblia
com o espiritismo; ou entéo, a professora Rosa, catdlica praticante, que vez ou outra

estabelecia relagcbes com as religides orientais.

Nas vivéncias com o grupo de professoras da Escola-Barco, ndo presenciei ou
percebi o interesse delas em expor para os alunos o seu modo particular de conceber a
fé. A postura dessas professoras, em minha opinido, estava correta ja que o Brasil, por
ser um pais notadamente marcado pela pluralidade étnica, cultural e religiosa, o

professor ao impor suas “crengas religiosas” corre o risco de ser preconceituoso.

Compreendo que seja importante deixar claro para os alunos, inclusive os de
Educagao Infantil, que todos os seres humanos sdo iguais em dignidade e direitos,
como ensina a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e a Constituigdo Federal, o
que ndo tem nenhuma vinculagdo com a orientagdo religiosa. Porém, como o foco
dessa investigagdo ndo foi a relagdo Educagdo e Religido, a questdo nio foi

devidamente aprofundada.

Conviver com esse grupo de professoras possibilitou perceber que, em situagoes
onde tentavam cercear, controlar e vigiar os pensamentos e agoes, essas professoras
encontravam no grupo, espago e condigdes necessarias a elaboracao de taticas de

resisténcia.
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Quando a atual diretora assumiu, chegou depreciando o nosso trabalho e
impondo a ferro e a fogo mudancas bruscas. No grupo encontramos forcas para resistir
ao autoritarismo da diretora. Sem o grupo seria dificil planejar planos para resistir as

pressées da diretora e as adversidades do cotidiano escolar. (Professora Rosa, DC-04)
Adriana Varani, compreendeu que as taticas de resisténcia sao:

freqiientemente elaboradas para que possamos sobreviver as
intempéries do cotidiano. Elas se apresentam quase como um
mecanismo de defesa contra situacées que, de certa forma, nos privam
de realizarmos nossos desejos e consegiientemente nos privam do
nosso direito de agir e viver. (VARANI 2005:149)

Considerando que muitos professores também vivem em situagoes de opressao,
de controle, mas ndo se organizam em grupos para buscar novos caminhos, busquei
conhecer os motivos que levaram essas professoras da Escola- Barco a apostar na

forga do grupo.

Acreditava que conhecer a novela de formagao dessas professoras forneceria
elementos para compreender a opgao pelo trabalho em grupo. Na sequéncia apresento
fragmentos de uma entrevista, cujo mote estava em conhecer o movimento de

construcédo da identidade de professora de Educacgao-Infantil:

Estudei na Escola Normal de Campinas desde o pré. Quando estava no
2° ano, a escola passou por uma intensa reformuiacao. Os alunos que
desejavam cursar o segundo grau teriam que fazé-lo no periodo
noturno, enquanto que 0s que optassem pelo magistério ficariam no
periodo matutino. Eu era muito nova e meus pais ndo deixaram estudar
a noite, acabei fazendo magistério. Ndo me lembro, durante o curso de
magistério, de iniciativas de potencializar a formagao de grupos. As
professoras incentivavam o trabalho individual e a competicado entre 0s
alunos. Quando terminei o segundo grau, ingressei no curso de
Pedagogia da PUCC. Nessa mesma época, o Colégio Progresso estava
contratando professores na educagao infantil. Logo de cara me encantei
com as criangas, porém naquela época ndo havia nenhum incentivo
para que o trabalho docente fosse construido coletivamente.Quando
ingressei nessa Escola, diferente da experiéncia na escola particular fui
bem recebida pelas professoras Violeta e Rosa, que socializaram suas
experiéncias como professora de escola publica. Comecei a perceber a
importéancia do grupo como local de troca de experiéncias. (professora
Girassol, EN-01)
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...A minha irma freira sempre me incentivou a ser professora, mas eu
ndo ligava... No comego eu nem pensava em ser professora...
Trabalhava em uma empresa, como secretéria , até que um dia cansei
de ver tantas injusticas cometidas com os funcionarios. Mudei para
Santos e o primeiro emprego que apareceu foi de professora na
educagédo infantil. Comecei a gostar de trabalhar com criangas... Fiz
pedagogia e depois pscopedagogia... Sou professora da rede municipal
de Campinas desde 1991... Durante esse periodo vivi algumas
experiéncias de trabalho em grupo, porém, sempre resultado de
imposi¢do nunca por iniciativa dos professores. Nessa escola passei a
compreender grupo de professoras como espago de acolhimento e bem
estar. ( professora. Jasmim, EN-01)

... Havia feito magistério no interior do estado de Séo Paulo, mas com o
casamento mudei de cidade e comecei a trabalhar como cabeleireira...
Depois vieram os fithos, mudei com a familia para perto dessa escola e
acabei virando professora dessa escola. Antigamente havia incentivo,
nessa escola, para o trabalho em grupo como possibilidade de trocas
de informagéo, porém, hoje o grupo existe também para resistir ao
autoritarismo. (professora Rosa, EN-01)

. Onde morava havia uma escola de magistério, como na época
professora era profissdo de mulher, optei por essa profissdo. Ndo me
lembro na época de estudante de ter realizados trabalhos em grupo.
Acho que por essa razdo, busco promover o trabalho coletivo com
meus alunos... Estou nessa escola desde 1981. (professora Violeta-
EN-01)

As falas das professoras evidenciavam que a construcdo da identidade como
professora de Educacao Infantil aconteceu a partir dos caminhos que se apresentaram,
sem que necessariamente tenham escolhido essa profissdo. Adicionalmente nas falas é
possivel perceber que as professoras compreendiam o grupo como espago de trocas
de informacgdes, resisténcia e acolhimento, embora tenham reconhecido que durante a

formagdo académica tiveram pouca experiéncia de trabalho em grupo.

No inicio do processo de investigagdo, compreendia que a constituigdo do grupo
de professoras da Escola-Barco estava atrelada fundamentalmente a similaridade na
concepgdo de educagdo, de escola e de aluno o que favoreceria o didlogo e
consequentemente o trabalho coletivo docente. Porém, durante a minha convivéncia
com esse grupo de professoras, percebi que, tdo importante quanto as similaridades
epistemologicas, é o afeto e o carinho pelas pessoas do grupo, o que certamente

influencia a constituicdo e manutencao de grupo de professores.
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Entendo que a constituigdo de um grupo de professores acontece por meio das
concepgoes filosoficas de educagao, porém, um grupo s6 se mantem se também existir

afeto, carinho e respeito entre 0s envolvidos. (Professora Jasmim, DC-04)

A convivéncia com o grupo de professoras da Escola-Barco permitiu-me
compreender que um grupo de professoras para manter-se vivo e atuante nao basta
apenas ter vontade de transformar a realidade escolar ou mesmo possuir semelhangas
nas concepgdes de aluno, professor, escola, educacgao e trabalho coletivo docente; faz-
se necessario, também, estabelecer vinculos de afeto e de confianca entre os

envolvidos.

2 3 Escola-Barco: rumos, diregées e horizontes

Precisamos contribuir para criar a escola que é aventura,
Que marcha, que ndo tem medo do risco,

Por isso que nao recusa o imobilismo

. A escola em que se pensa, em que se atua,em que se cria,
Em que se fala, em que se ama, sé advinha,

A escola que apaixonadamente diz sim a vida.

(Paulo Freire)

Para compreender a Escola-Barco tomei como base o Projeto Politico
Pedagégico (PPP) de 2003 a 2005 e os planejamentos de ensino do grupo de

professoras.

2.3.1 O Projeto Politico Pedagégico da Escola-Barco

A analise do referido documento foi orientada na perspectiva de perceber como:

o coletivo da escola se organizava; o PPP da escola foi construido .

Nesse movimento, percebi que a Escola-Barco era constituida por varios
coletivos, porém, durante a minha vivéncia no cotidiano escolar, compreendi que a
participagdo na organizagao do trabalho pedagdgico acontecia em niveis diferentes,
fator que de certa forma, dificultava o movimento de integragdo entre os diferentes
coletivos. Na seqiiéncia, apresento esquema dos coletivos da escola identificado tanto
pela analise do projeto politico pedagbgico da unidade de ensino investigada como

pelas minhas vivéncias no cotidiano escolar.
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Figura 09. Esquema dos diferentes coletivos da Escola-Barco a partir do Projeto Politico

Pedagogico.

A idéia de apresentar os circulos vazados, no esquema acima, estava orientada
pelo registro expresso no PPP em promover a integragdo entre os atores da Escola-
Barco.

A intengdo deste PPP & adotar uma perspectiva construtiva que

possibilite, no processo educativo, a inclusdo dos multiplos olhares de
todos os sujeitos envolvidos na comunidade escolar... (PPP,2003:01)

Porém, durante a experiéncia na Escola-Barco, percebi que as relagbes entre 0s
coletivos nem sempre eram horizontais, ou seja, orientadas por principios dialogicos, 0

que de certa forma comprometia a autonomia de alguns desses coletivos.

Paulo Freire na obra “Educagdo como prética de liberdade” (1983),
apropriadamente mencionou que:

Uma das grandes, se ndo a maior, tragédia do homem moderno esta

em que é hoje dominado pela forga dos mitos e comandado pela

publicidade organizada, ideol6gica ou néo, € por isso vem renunciando

cada vez, sem saber, a sua capacidade de decidir. Vem sendo expulso
da érbita das decisdes. (FREIRE, 1983:43)

Ainda dialogando com Paulo Freire “é decidindo que se aprende a decidir’
FREIRE,1996:119), o que n3o significa que a deciséo tenha que ser individual, mas que

possibilita a construgao da autonomia.
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Nessa linha de pensamento, o projeto politico pedagogico da escola precisa
potencializar condigbes para que as decisbes sejam tomadas coletivamente, como
também construidas por aqueles que efetivamente vivem o cotidiano escolar, de
maneira democratica e dialégica, caso contrario o PPP continuara reproduzindo a
dicotomia entre pensar e fazer, ou seja, hierarquizando os que pensam em relagao aos

que executam.

Na perspectiva de compreender como o Projeto Politico Pedagégico da Escola-

Barco foi concebido, recorto um fragmento onde € mencionado que:

O objetivo do projeto politico pedagogico é retratar a realidade da
unidade educacional registrando a prética cotidiana, ou seja, partir do
vivido para o escrito. Na medida em que as experiéncias forem
ocorrendo, as avaliagées forem efetuadas e as agoes re-significadas,
estaremos acrescentando 0s registros, pois acreditamos em um
curriculo vivo, construido por toda a comunidade escolar. (PPP2005:04)

O recorte sinaliza o desejo de construgdo coletiva. Porém, é importante registrar
que em situagdes nas quais as decisBes sdo coletivas, faz-se necessario estabelecer
critérios de como sera a participagdo dos diferentes coletivos na construgéo desse

projeto € como as decisdes serao tomadas pelo coletivo da escola (PADILHA,2002).

No PPP de 2003 a 2005 da Escola-Barco, ndo foram estabelecidos critérios de
participagdo e/ou tomada de decisao, 0 que de certa forma, sinaliza descompasso entre

o desejavel e o possivel.

Na perspectiva de Paulo Roberto Padilha, o Projeto Politico Pedagbgico
construido coletivamente precisa abrir espago para 0S atores narrarem Seus
sentimentos, vivéncias e aprendizagens durante 0 processo de construgédo do projeto,

que possibilitaria ser compreendido como um processo € ndao como um produto.

Na analise do PPP da Escola-Barco néo observei fragmentos de narrativas dos
atores sobre seus sentimentos, vivéncias e aprendizagens durante o processo de
construcéo do referido documento. Adicionalmente comparando o texto escrito do PPP
de 2003, 2004 e 2005 quase nada foi modificado de um ano para outro, o que reforga a

idéia de projeto politico pedagdgico como produto € ndo como processo.
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Alfazema se vocé ler o PPP achara que nessa unidade de ensino tudo é
negociado e construido coletivamente, mas a verdade ndo é bem essa. Nossa
participagdo no PPP é de ouvir o que foi escrito, que é sempre a mesma coisa, e

entregar o planejamento de ensino... (Professora Girassol, DC-03)

José Eustéaquio Romao e Moacir Gadotti, compreenderam o projeto politico
pedagodgico como:

.... Horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimindo

uma diregdo que se deriva de respostas a um feixe de indagacées tais

como: que educagédo se quer e que tipo de cidaddo se deseja, para que

projeto de sociedade? A diregdo se faré ao se entender e propor uma

organizagdo que se funda no entendimento compartilhado dos

professores, dos alunos e demais interessados em educagdo. (ROMAO
& GADOTTI, 1997:46).

Na perspectiva de compreender o projeto politico pedagdgico da Escola-Barco,
serao apresentados na seqliéncia a concepgdo de crianga e de Educagdo Infantil

presentes no referido documento.
2.3.1.1 Concepcao de crianga e Projeto Politico Pedagégico

No PPP de 2003 e 2005, a crianca € compreendida como:

E um ser individual, por isso devemos traté-la como tal sem
generalizagées... (PPP 2003:05).

Concordo com o PPP da Escola-Barco que ndo se pode fazer generalizagoes,
até porque cada ser humano € Unico no planeta terra. Assim, tentativas de desenhar o
‘modelo de crianga ideal’, a partir do angulo da crianga burguesa, além de ser
preconceituosa, nao reflete as diversidades culturais, sociais, étnicas, religiosas e

politicas que influenciam a concepgao de crianca.
Nesse movimento S6nia Kramer, apropriadamente mencionou que:

A concepgao de que todas as criangas sdo iguais, estabelece um ideal
de crianga abstrato, mas que se concretiza na crianga burguesa
(KRAMER,1982:18)
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Na perspectiva de melhor compreender a concepgdo de crianga defendida no
Projeto Politico Pedagégico da Escola-Barco, apresento mais um recorte do referido

documento:

A crianca é um ser inocente, egocéntrico, sem limites, esta na fase
de descoberta do mundo ao seu redor, necessita da nossa paciéncia e
respeito e tem uma indole que precisa ser moldada... ( grifo nosso-
PPP2005:05)

Discordo da compreensdo de crianga apresentada acima, que de certa forma se
aproxima do conceito de infancia como sendo um periodo de ingenuidade e fragilidade
do ser humano, defendido entre os séculos XVII e XVIII (ARIES,1981). Segundo
Philippe Aries (1981), nesse periodo, sob influéncia da Igreja e do Estado e na
perspectiva de introduzir a moral e os bons costumes, ou seja, moldar a crianga, a
educagao ganha terreno. Assim, esse periodo é marcado tanto pela idéia de fragilidade

da infancia, como também pelo sentimento de responsabilidade moral por elas.

A presente investigagdo buscou defender a concepcao de crianga como ser
social, ou seja, € importante perceber como acontecem as relagdes da crianga na

sociedade, compreendendo-a como sujeito de saberes € conhecimentos.

2.3.1.2 Concepgido de Educagao Infantil e Projeto

Politico Pedagogico

Na perspectiva de compreender a concepgdo de Educagéo Infantil prevista do

PPP da Escola-Barco serdo apresentados alguns recortes do referido documento. Na
sequiéncia apresento o primeiro desses recortes:

_E a base para a crianca_que futuramente estara enfrentando uma

esco!a de ensino fundamental, isto acontecendo esta crianca sera
auténoma e dinamica ( grifo nosso PPP 2003:09)

O recorte do PPP da Escola-Barco sinalizava compreensao de Educacgao Infantil

como espaco de escolarizagdo da crianga.



Segundo Maristela Angotti, a histéria da educagéo de criangas de 0 a 6 anos ja

passou por diferentes olhares. Segundo a referida autora comegou pela:

. concepgao de 'guarda infantil', originada nos idos da Revolugéo
Industrial, quando as criangas das camadas populares eram exploradas
como classe trabalhadora ativa; a concepg¢do de ‘“preparagdo para
entrada na escola fundamental’, influéncia norte-americana que tinha
por base o carater compensatério das desigualdades culturais; e a
concepgao de ‘“alfabetizacdo precoce” advinda de propostas
pedagogicas como a de Maria Montessori, por exemplo. (ANGOTTI,
1994:.54)

Reconhego que a Educagdo Infanti ndo pode antecipar o processo de
escolarizagé@o proposto na educagédo de primeira & quarta série, até porque 0 processo
de escolarizagdo precoce pode ser compreendido como uma maneira eficiente de

disciplinar, formatar e controlar, ou seja, moldar a crianga.

Ainda na perspectiva de analisar a concepgao de Educacao Infantil apresentada
no Projeto Politico Pedagégico da Escola-Barco, recorto mais um fragmento do referido

documento:

... deve promover condigbes para que se processe o desenvolvimento
global da crianga de maneira harmoniosa; deve gerar meios que
possibilitem a crianga a construgdo de seus conhecimentos, sua
autonomia e incluindo-a no grupo sem perder o aspecto lidico de suas
agoes... A Educagdo Infantil deve promover a descoberta da crianca
sobre si mesma e sobre o mundo, através da investigagdo, do
questionamento, da interagdo como outro e com os objeios, da
experimentagdo, da sistematizacdo do conhecimento.. (grifo nosso
PPP2005:05)

Uma das primeiras ligdes que apreendi durante a minha convivéncia com o grupo
GEPEC da FE- UNICAMP é que a palavra deve implica imposicdo de alguma coisa,

portanto, inadequado em um projeto politico pedagdgico que busca a

... Inclusdo dos multiplos olhares de todos os sujeitos envolvidos na
comunidade escolar... (PPP, 2003:01)

Solange Jobim e Souza e Sénia Kramer, sugeriram a Educagao Infantil como

espago para:
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... abordar ndo sé aspectos relativos a construgdo de conhecimentos,
mas também a afetividade e a criatividade, a paixdo de conhecer,
levando em conta, ainda os aspectos éticos, estéticos presentes no
fazer educativo. (SOUZA e KRAMER, 1992:18).

Concordo com as referidas autoras sobre a necessidade de também considerar
os aspectos afetivos, o que nao tem nenhuma relagdo com a visdo romantica de que 0s
professores precisam amar seus alunos, sem estabelecer qualquer reflexao sobre o que
significa a afetividade nos processos de ensino-aprendizagem. Compreendo a
afetividade como uma possibilidade de materializar a empatia e a confianga na relagéao

professor-aluno.

2.3.2 O Planejamento de ensino do grupo de professoras

da Escola-Barco

José Cerchi Fusari compreendeu Planejamento de Ensino como:

...Um meio para facilitar e viabilizar a democratizagao do ensino.... O
planejamento de ensino precisa ser concebido, assumido e vivenciado
no cotidiano da pratica social docente, como um procésso de
reflexdo...O planejamento de ensino € o0 processo de pensar, de forma
“radical’- 0 que significa buscar a raiz do problema; ‘rigorosa” — na
medida em que faz uso do método cientifico, e “ de conjunto” — pois
exige visdo da totalidade na qual o fenémeno aparece... O
planejamento de ensino é algo muito mais amplo e abrange a
elaboragao, execugdo e avaliagao... O planejamento, nesta perspectiva,
é, acima de tudo, uma atitude critica do educador diante de seu
trabalho docente...(FUSARI, 19...:45)

Compreendo o planejamento de ensino como expressao da intencionalidade da
acdo educativa, uma atividade coletiva, que envolve o planejamento e agao na
perspectiva de melhorar a realidade escolar. Assim, é importante compreender que a
realidade escolar é dinamica e complexa, ou seja, 0 problema cotidiano nao tem hora
nem lugar para acontecer, portanto, o planejamento ndo pode ser uma estrutura
fechada, um produto, mas um processo construido coletivamente pelos professores e

alunos.

Analisando os planejamentos de ensino do grupo de professoras do ano de

2003, embora fossem privilegiados os contetdos, 0s objetivos e as estratégias de
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avaliagdo; havia espago para relatar sobre as dificuldades na implementacdo do

referido documento.

... muitas das atividades propostas dependerao da infra-estrutura da
escola... No ano passado ficamos sem ter acesso & vérios materiais, o
que dificultou muito o trabalho pedagdgico... (Plano de ensino da
Professora Girassol 2003:04)

O recorte apresentado, também sugeria que a referida professora compreendia
planejamento de ensino como espacgo para registrar o emprego de materiais e recursos

necessarios para atingir as atividades propostas.

No ano de 2004, os planejamentos de ensino do grupo de professoras da
Escola-Barco foram construidos coletivamente. Na organizac¢éo do referido documento,
a lista de contetdos, diferente do ano anterior, ndo ocupava tanto espago; aparece nos
objetivos ouvir as vozes dos alunos, como também espaco para o desenvolvimento de
projeto construidos coletivamente. Na sequéncia apresento fragmento do planejamento

coletivo das professoras Violeta e Girassol:

Nosso planejamento tem como objetivo Promover o
desenvolvimento individual e social dos alunos....O trabalho docente
sera orientado a partir dos conhecimentos dos alunos, para o
desenvolvimento da autonomia deles.... Serdo desenvolvidos com os
alunos projetos a partir de questées do cotidiano escolar. Esses
projetos ser&o discutidos com os alunos e readequados dependendo do
interesse dos alunos e da realidade da sala (Planejamento de Ensino
2004: 1-3)

O recorte apontava tentativa de planejamento participativo, envolvendo
professores e alunos, o que remete discussdo de planejamento segundo José C.

Fusari, o qual destacou que:

. O planejamento de ensino é o processo que envolve a atuacdo
concreta dos educadores no cotidiano do seu trabalho pedagogico,
envolvendo todas as suas agdes e situagdes, o tempo todo, envolvendo
a permanente integracdo entre os educadores e entre 0S pProprios
educandos. (FUSARI, 1988:10).

No ano de 2005 o grupo de professoras continuou construindo o planejamento
de ensino de maneira coletiva e participativa. Na seqiiéncia apresento recorte do

planejamento de ensino das professoras Violeta de Girassol:
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...0 nosso planejamento é amplo e flexivel a qualquer nova situagao...
Nio adianta redigir um planejamento estruturado com frases de efeito
se na prética nada daquilo é realizado. E preciso tornar a escola
acolhedora, agradavel, e promotora de situagbes e eventos de
qualidade. Nosso objeto é continuar trabalhando com projetos, pois 0s
alunos se tornam mais seguros para expressar suas opinioes,
pensamentos e idéias e nés também aprendemos nesse processo.
(Planejamento de ensino 2005:01).

Para compreender o recorte apresentado recorri a Paulo Freire, o qual
apropriadamente percebeu que:
Ensinar é um ato criativo, um ato critico e ndo mecénico. A

curiosidade do (a) professor (a) e dos alunos, em agéo, se encontra na
base do ensinar-aprender. (FREIRE, 1994:81).

Conviver com o grupo de professoras da Escola-Barco possibilitou-me
compreender que no planejamento de ensino 0s contetdos ndo precisam ser definidos
a priori, mas construidos da parceria entre professores e alunos, mediados por

processos dialogicos.

A partir do exposto, na da parte Il, procuro fornecer elementos para que o

possivel leitor tenha elementos para compreender o contexto onde aconteceu a

investigagao .
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Parte Il

A Viagem: O movimento em diregao a
horizontes e possibilidades

Figura 10: Tela - O Pantanal

(Autor: Benedito Nunes)
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3.1 Da minha luneta: o encontro com as professoras

da Escola-Barco:

A ciéncia pode classificar os érgdos de um sabia
Mas nao pode medir seus encantos.

A ciéncia ndo pode calcular quantos cavalos de forga
existem

Nos encantos de um sabia.

Quem acumula muita informagao perde o condao de
adivinhar: divinare.

Os sabias divinam.

(Manoel de Barros)

Logo que iniciei o doutorado em Educagao na pos-graduagao da Faculdade de
Educagdo da Unicamp, acreditava que com o dominio do referencial tedrico e a escolha
de metodologia adequada ndo encontraria nenhuma dificuldade na realizagao de uma
pesquisa na area de educagdo. Porém, as experiéncias com o grupo de professoras da
Escola-Barco possibilitaram-me compreender que deixar de ser indiferente a dor do
outro: encontrar no grupo forgas para enfrentar as mais duras dificuldades e ter
esperancas por dias melhores sdo atitudes e experiéncias que nao acontecem
mediadas pela pratica e discurso da Ciéncia Moderna, por isso a opgao por investir em
uma proposta de trabalho coletivo docente referenciada na Investigagao-Agao na

formacéo continuada de professores.

A presente viagem de pesquisa comegou em margo de 2003, quando
encaminhei a proposta de investigagdo a dire¢do da Escola-Barco. Na época, foi
sugerido que o projeto fosse apresentado durante reunido com membros da diregao
da escola. Mencionei que a proposta tinha como foco potencializar a parceria entre
as professoras, logo a importancia da presenca delas durante a apresentacdo da
proposta de pesquisa. Porém, ouvi em “alto e bom som” que primeiro deveria
apresentar o projeto a diregao e que, se aprovado, poderia entdo, ser apresentado as

professoras.

Como estava chegando, “acatei a sugestéo” e apresentei o projeto de doutorado

a diregdo da escola, porém o episodio sinalizou necessidade de investir na formagao
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de grupo de professores como espago de compreensao do professor como sujeito

historico, politico, cultural, social e bioldgico.

Como a proposta de investigacao foi aprovada pela diregdo da escola, iniciei em
abril de 2003 o processo de aproximagao com as professoras. Na época, acreditava
que esta aproximacgao poderia acontecer a partir de um convite por escrito para
conhecerem o projeto de investigagao. O convite foi elaborado e fixado na sala de
reuniao, prevendo dois horarios: um as professoras do periodo matutino e outro as do
periodo vespertino, porém nao apareceu ninguém nos horarios previstos. O convite foi

re-escrito € novamente ninguém compareceu.

Reconhego que, a época, ndo desisti da Escola-Barco, porque estava lendo a
obra “Pedagogia da Esperanga” (1994), de Paulo Freire. Logo nas primeiras paginas o

referido autor sabiamente destacou que:

. hdo entendo a existéncia humana e a necessaria luta para fazé-la
melhor, sem esperanga e sem sonho. A esperanca € necessidade
ontologica;, a desesperanga, esperanca que, perdendo o enderego, se
torna distorg¢do da necessidade ontologica. (FREIRE, 1994:10)

Refletir sobre as palavras de Paulo Freire impediu-me de desistir, afinal estava
iniciando a investigagdo na Educagéo Infantil também com o sonho e a esperanga de
compreender o meu papel social como professora da Universidade Federal de Mato

Grosso.

O fato das professoras nado terem comparecido as reunides indicava que talvez a
forma de aproximagaoc adequada, para aquela realidade, ndo fosse o convite por
escrito, ou seja, era preciso mudar de forma, mas nao desistir de realizar a investigacao

na Escola-Barco. Paulo Freire destacou que:

Uma coisa é perceber que as taticas, enquanto caminhos de
realizagdo do sonho estratégico se dao, se fazem se realizam na
historia, por isso mudam, e outra é simplesmente desistir de sonhar.
Sonhar ndo é apenas um ato politico necessario, mas também uma
conotagao da forma historico-social de estar sendo de mulheres e
homens. (FREIRE, 1994:91).
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Considerando que tinha autorizagdo da diregéo para freqlentar a Escola-Barco,
decidi que o melhor a fazer, naquele momento, era mergulhar no cotidiano escolar, o
que possibilitou conhecer as professoras da Escola-Barco e consequentemente

compreender o motivo da resisténcia inicial das professoras da Escola-Barco.

As professoras do periodo matutino da EMEI eram casadas, maes e com mais
de uma década na atuacdo como professoras de Educacao Infantil. Em seu cotidiano,
realizavam, segundo minhas observagdes iniciais, algumas praticas coletivamente,

como por exemplo, o planejamento e 0 desenvolvimento de atividades pedagogicas.

Quanto as professoras do periodo vespertino da EMEI, a maioria era mais jovem,
com pouco tempo de experiéncia na Educagao Infantil. O trabalho docente dessas
professoras era aparentemente construido individualmente, ou seja, ndo se percebiam
iniciativas de trabalho coletivo docente. Porém, tinham a pratica de fazer registros
escritos das atividades desenvolvidas, o que poderia favorecer o movimento da

investigagao educativa.

Ja as professoras do CEMEI também eram casadas, com anos de experiéncia
na Educagdo Infantil. No trabalho docente dessas professoras, aparentemente, nao

eram potencializadas situagdes de trabalho coletivo docente.

Segundo FREIRE (1996), a construgao da autonomia passa necessariamente
pelo exercicio de aprender a tomar decisbes, mesmo correndo o risco de cometer erros.
Levando em conta que os primeiros mergulhos no cotidiano escolar sugeriram que as
professoras do periodo matutino da EMEI, diferente das demais, aparentemente,
sinalizavam disposicdo para o trabalho coletivo docente, decidi direcionar o foco da

presente investigagédo as professoras desse periodo.

A compreensao da resisténcia inicial destas professoras (periodo da manha) em
relagdo a minha presenga no cotidiano ndo aconteceu do dia para noite. Foi preciso
ndo apenas construir o referencial tedrico para compreender O processo, COmMO
também estabelecer vinculos de confianga e afeto com as professoras. Na sequéncia

apresento fragmentos da fala das professoras Rosa e Violeta, pingadas de um dos
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meus diarios de campo, que forneceram indicios para entender o movimento de

resisténcia inicial das professoras:

Como vocé se comportaria se a diretora da escola ndo comunicasse sobre a
presenga de uma pessoa interessada em desenvolver uma pesquisa com as
professoras? Aqui, nessa escola, é comum a dire¢do definir as pesquisas que podem
ser desenvolvidas aqui, sem levar em consideragao a nossa opinido. Normalmente nos
resistimos a entrada de estranhos que chegam por imposicdo da diretora.
Normalmente eles ndo aglentam e vao embora, mas vocé resistiu e acabou
conquistando a nossa confiangca. Somos um grupo de professoras que resistimos as

imposigées. (DC-02)

No grupo ficamos mais fortes para enfrentar as pressées da dire¢cdo. Onde ja se
viu: Vocé chega, passa um tempo andando pela escola e ninguém da dire¢do fala nada
para nos sobre vocé. Tinhamos que resistir a sua presenca. Era a maneira de mostrar
que somos um grupo que ndo podemos mais aceitar passivamente imposigbes. Nao
somos contra a realizagdo de pesquisas envolvendo professores, porém isso nao pode
ser decidido apenas pela diregdo, nés temos direito de participar dessas decisées,
enquanto isso nao acontecer, vamos continuar resistindo a qualquer pessoa estranha.
Vocé foi aceita no nosso grupo, pois soube respeitar o nosso ponto de vista e com isso

conquistou a nossa confianga. (DC-02).

As falas das professoras sinalizavam a importancia da constituigdo de grupo de
professoras como espago para resistir as adversidades presentes no cotidiano
escolar. Adriana Varani ao discutir o grupo como espacgo de re-existéncia mencionou
que :

E bom ressaltar que € no grupo que as taticas enquanto processo de

re-existéncia acontecem e por ser no grupo ha confianga ao menos por
aqueles que comungam do mesmo objetivo (VARANI 2005: 165)

Durante a maior parte do primeiro semestre de 2003, a minha condicao foi de
observadora na perspectiva de conhecer o cotidiano escolar como também a de ser
aceita pelas professoras da Escola-Barco. Nesse periodo, compreendi que as
investigagdes no cotidiano escolar requerem mais tempo para sua implantagéo, alias,
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um tempo bem maior do o que consta no modelo de pesquisa dentro dos principios da
racionalidade técnica. A implantagdo da investigagdo estd atrelada a idéia de
complexidade e a relagdo de confianga e cumplicidade entre o0s envolvidos, 0 que nao

acontece do dia para noite.

Com o estabelecimento dos lagos de confianca e afeto com as professoras da
EMEI matutino, o passo seguinte foi definir com elas uma primeira reunido para
apresentar a proposta do projeto de doutorado e, conseqlentemente, iniciar o
movimento de constituicdo do grupo de professoras que participariam do processo de

investigagao.

A referida reunido aconteceu no horario de TDC (trabalho docente coletivo)' que

na época ocorria semanalmente: as quinta-feiras das 12h50min as 14h30 minutos.

Conforme projeto inicial do doutorado, mencionei que compreendia a saude
conforme a Carta de Ottawa de 1986, ou seja, que:

Para atingir um estado completo de bem-estar fisico, mental e social os

individuos e grupos devem saber identificar aspiragoes, satisfazer

necessidades e modificar favoravelmente o meio ambiente. A saude

deve ser vista como um recurso para a vida, e ndo como objetivo de
viver (Brasil, Ministério da Satide 2001:19).

Em funcdo de meus objetivos, destaquei que articular educagéo e saude, na
Educacgdo Infantil, poderia potencializar condigdes para constituigdo de grupos de
professoras interessadas em discutir a relagdo teoria e pratica no trabalho docente,

porém a referida proposta foi recusada pela maioria das professoras da Escola-Barco.

Eu até entendo a importancia de articular saude e educacgéo... Mas vocé

apresentou a proposta pronta. N&o queremos ser executoras. Além disso, se a sua

I 0 TDC é um horario institucionalizado pela rede municipal de Campinas, porém a utilizagao desse
espaco varia de escola para escola. No caso especifico da Escola-Barco, no pericdo que permaneci na
referida escola, na maioria das vezes, esse espago era utilizado para tratar de questdes burocraticas,
como planejamento de datas comemorativas, ou seja, pouco utilizado as discussdes sobre a pratica
docente das professoras. Contudo, & importante registrar que a orientadora pedagogica nado impoés
resisténcia em liberar as professoras para utilizarem o espago de TDC para as reunides do grupo de
professoras da presente investigagao.
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ideia de saude for colocar a gente para ficar catando piolho em aluno, pode desistir.
(DC-01)

Concordo com a professora Violeta, ou seja, nao quero participar de projetos ja
previamente construidos. Além disso, quando o povo da saude aparece, isso quando
aparecem, eles sempre dizem a mesma coisa: Crianga com verme na barriga nao
aprende... Crianga com piolho ndo tem como prestar atencéo no professor, perde muito

tempo SO cogando a cabega... Eu ndo quero mais saber desse tipo de discurso. (DC-01)

Argumentei com as mesmas que as falas sinalizavam dois pontos de tensdo: que
estava apresentando um projeto ja construido, sem a participagado das professoras; que

as professoras atrelavam saude a idéia de medicalizacéoz.

Ao apresentar um projeto pronto, sem considerar a opinido das professoras,
estava reproduzindo os principios de uma pesquisa dentro dos principios da
racionalidade técnica, ou seja, que coloca o professor como mero implementador.
Posteriormente, com o aprofundamento das leituras sobre Investigacdo-Agao,
compreendi que, naquela época, o projeto de doutorado estava sendo desenhado a
partir dos principios da investigagao-agao técnica (CARR e KEMMIS, 1988), na medida

em que, nesse formato, ha um lider que pensa e define agdes, normalmente um

? A idéia de medicalizagao que defendia na época, dialogava com a concepgéo apresentada no Livro
“Nascimento da Clinica” (1994) de Michael Foucault. FOUCAULT, assim entendeu o processo de
medicalizagéo:

Os anos interiores e imediatamente” posteriores a revolugéo viram nascer
dois grandes mifos, cujo tema e polaridades sdo opostos: mito de uma
profissdo médica nacionalizada, “organizada @ maneira do clero” e investida,
ao nivel da satide e do corpo, de poderes semelhantes aos que este exercia
sobre as almas; mito de um desaparecimento total da doenca em uma
sociedade sem disturbios e sem paixdes, restituida a sua satde de origem. A
contradi¢cdo manifesta dos dois temas nédo deve iludir: tanto uma quanto a outra
destas figuras onirica expressam como que em preto e branco o mesmo
projeto da experiéncia médica. Os dois sonhos sdo isomorfos: um narrando de
maneira positiva a medicalizagao rigorosa, militante e dogmatica da sociedade,
por uma conversdo quase religiosa e a implantagao de um clero da terapéutica:
o outro, relatando esta mesma medicalizagdo, mas de modo triunfante e
negativo, isto é, a volatizacdo da doenga em um meio corrigido, organizado e
incessantemente vigiado, em que, finalmente, a propria medicina
desapareceria com o seu objeto e sua razao de ser. (FOUCAULT 1994:35).

Para FOUCAULT, a perspectiva medicalizante, organiza, controla e vigia a vida das pessoas e o
processo de cura acontece de forma” desapaixonada” a partir dos principios da disciplina, do
rigor e das relagdes de poder.
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especialista externo a realidade escolar e varios executores, geralmente os professores

e demais membros da comunidade escolar.

Em relagdo ao segundo ponto, havia divergéncia de concepgoes de educagao e
salude: a que defendia ndo estava relacionada a idéia de medicalizagao (FOUCAULT,
1994), ou seja, a de regulagdo médica da sociedade, através da classificagdo do que €
saude e doenca, normal ou patogénico. Essa pareceu ser a concepgao, na época, da
maioria das professoras. Ao contrario, eu defendia a possibilidade de problematizar
questdes do cotidiano escolar na perspectiva de melhorar a saude social dos atores da

Escola-Barco.
A partir do exposto a professora Girassol teceu o seguinte comentario:

Tenho uma aluna que mora em uma casa feita de papelao, sem banheiro e com
os pais o tempo todo alcoolizados. Ha também alunos que passam a tarde toda
trancados em casa, por ndo terem, nesse periodo, nenhum responsavel. Certamente,

esses alunos, tém saude social prejudicada. (DC-01).

Mencionei que a fala da professora Girassol sinalizava que conhecia a realidade
dos alunos da Escola-Barco, o que dialogava com Paulo Freire, o qual apontou a
importancia de conhecer a realidade dos alunos na construgéo do trabalho docente. Na
oportunidade, questionei as professoras sobre a possibilidade de construirmos

coletivamente o projeto de pesquisa a partir de questoes do cotidiano escolar.

Vamos apenas definir o horario e o local da proxima reunido. Se vamos participar
da pesquisa da Alfazema é importante antes parar para pensar. Participar de uma
pesquisa é uma decisao importante, ndo podemos ser irresponsaveis nessa decisao.

(Professora Violeta, DC-01)

Ficou acertado que o proximo encontro aconteceria no horario de TDC. Embora
reconhecesse a pertinéncia da fala da professora Violeta, pois sinalizava maturidade e
responsabilidade com o outro, nao conseguia evitar pensar que o semestre estava

andando a passos largos e nem sequer estava constituido o grupo de professoras que
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participariam do processo de investigagdo do meu doutorado, o que me deixava

bastante angustiada.

Hoje compreendo que esse “sentimento de desespero” em relagdo a constituicdo
do grupo de professoras estava vinculado a concepgao de pesquisa que trazia comigo,
e que, até entdo, estava condicionada ao desenvolvimento de uma proposta
linearmente estruturada, ou seja, sem muitos contratempas na implementacao e com

resultados alcangados de maneira tranquila e rapida.
Na reunido previamente agendada, as professoras vieram com varias sugestoes:

Achamos interessante a idéia de formar grupo de professoras para problematizar
questdes do cotidiano escolar, porém seria melhor se o foco da sua pesquisa ficasse
com o grupo de professoras que trabalha com as criangas do GllI (5 anos incompletos
até 6 anos)... Vocé nédo tem experiéncia em Educagédo Infantil, se abrir muito o seu
leque, tera muita dificuldade de fazer suas analises. Eu posso fazer parte desse grupo.
(Professora Girassol, DC 01).

Quem esta com Glll, do periodo matutino, sGdo as mais antigas da escola,
portanto, poderia ajuda-la a conhecer a histéria dessa escola... Eu posso fazer parte

dessa pesquisa. (Professora Violeta, DC-01).

Vocé precisa ficar com as professoras do Glll. Eu posso fazer parte desse grupo,
porém € importante que soubesse que estou perto da aposentadoria, ou seja, ndo
quero saber de muito trabalho... Resolvi participar desse grupo pelos vinculos de afetos

e confiangas que foram estabelecidos. (Profa. Rosa, DC-01).

Mencionei que achava pertinente a colocagdo das professoras, porém entendia
que o coletivo de professoras da EMEI, periodo matutino, ndo era constituido apenas
por professoras do GlII°, portanto, aceitar a referida proposta poderia estar, sem querer,

fortalecendo algum tipo de segregagdo. Assim, era importante antes compreender

* Agrupamento GlII ,segundo resoluggo 06/03 SME de Campinas, atende criangas nas faixas etarias de
4 a 6 anos.
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como foi o processo de construgéo da referida proposta das professoras. Na sequéncia
apresento fragmentos da fala de trés professoras da EMEI, periodo matutino, que nao
fizeram parte do grupo da presente pesquisa, mas que estavam presentes na referida

reunido e que serao identificadas como professora C, E e e

Compreendo sua preocupagdo, até porque vocé passa idéia de que o seu
interesse é formar grupos mediados pelo didlogo e ndo pela imposigao. Aqui além de
sermos colegas de trabalho somos todas amigas, portanto nao haveria razdo para
discriminar ninguém. Gostamos de vocé e temos interesse em ajudar a construir a sua
pesquisa. Apos a sua proposta de formar grupos de professoras, ficamos conversando
para encontrar o melhor meio de contribuir. Achamos que o caminho é direcionar o seu

foco para os professores que trabalham com GlII. (professora C, DC-01).

Mesmo trabalhando na EMEI, a minha turma é de criangas com 3 anos, ou seja,
com necessidades bem diferentes de uma crianga de 5 a 6 anos. Acho que seu
trabalho teria mais qualidade se limitasse seu foco de observacao para as professoras
do Glil. isso ndo significa que ndo iremos ajudar no que for preciso. (professora E,
DCO1).

Fica tranqiiila, a decisdo foi negociada entre nos. Somos todas amigas, jamais
haveria descriminacdo e ou preconceito entre nos. Porem, achamos que vocé precisa

direcionar o seu objeto de estudo. (Professora T, DC-01).

A partir do exposto, compreendi que a proposta apresentada pelas professoras
da Escola-Barco era fruto de uma decisao coletiva, e, considerando que buscava ouvir
as vozes das professoras no processo de re-construcdo dessa investigagéo, aceitei a

sugestdo de direcionar o foco da investigagao as professoras do Gll.

O movimento de buscar ouvir as vozes das professoras da Escola-Barco,
reconhecendo os conhecimentos dos atores da comunidade escolar, aproximava-me de
Paulo Freire, o qual apropriadamente destacou que: todos aprendem e ensinam, sem que
isso signifique serem iguais ou que, quem ensina ndo aprende e quem aprende nao ensina...

(FREIRE, 1994:141)
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Assim, motivada pela possibilidade de aprender com o outro e com as
professoras Girassol, Rosa e Violeta constituiu-se o grupo de professoras da Escola-

Barco que participaria da presente investigagao.

3.2 Investigagdao e constituicado do grupo de
professoras: movimento das tripulantes da Escola-

Barco

Precisamos contribuir para criar a escola que é aventura,

que marcha, que nao tem medo do risco,

por isso que recusa o imobilismo.

A escola em que se pensa,

em que se atua, em que se cria,

em que se fala,

em que se ama,

se adivinha,

a escola que apaixonadamente

diz sim a vida.

(Paulo Freire)

Apos a constituigdo do grupo de professoras, o passo seguinte foi acertar o
espaco e o tempo para as reunides do grupo. O grupo decidiu que as reunidoes
aconteceriam semanalmente no espago de TDC (quinta-feira, das 12h50 as 14h30),

eventualmente poderia ser utilizado o espago de TDI* (terca-feira das 12h00 as 12h50).

Quanto ao espago as reunides ficou acertado que poderia ser a biblioteca; a sala
de reunides dos professores; a sala de video; em baixo do pé de jambo (arvore frutifera
utilizada como espago para realizagdo de varias oficinas de reciclagem de lixo e, como

nome ficticio de um dos avos do projeto da professora Girassol).

Adicionalmente, as reunides semanais, no més de junho de 2003, com a

autorizagao do grupo de professoras, comecei a participar do cotidiano de sala de aula

* O TDI (Trabalho Docente Individual) também é um espaco institucionalizado pela Secretaria Municipal
de Educagao de Campinas (SME) e apropriado de diferentes maneiras pelas escolas. No caso especifico
da Escola-Barco era utilizado na organizagao do trabalho docente. Porém, ao longo da experiéncia de
trabalho coletivo docente, o grupo de professoras também foi incorporando esse espago durante a
realizagao dos projetos.



dessas professoras. A idéia dessa participagdo estava em captar indicios sobre a

concepgao de trabalho coletivo docente das professoras envolvidas.

Entendia que, diferente do periodo anterior a formagao do grupo de professoras
no qual conheci o cotidiano escolar na condicao de observadora, nessa fase da
investigagdo, ndo poderia mais permanecer nesta condigdo, uma vez que considerava
o pesquisador parte imbricada no movimento da Investigagao, como sugere 0S
principios da Investigagdo-Agdo. Pensando nisso, propus estabelecer uma parceria

com o grupo de professoras na organizagao do trabalho docente.

Que bom, assim eu fico com menos trabalho... Vocé, que é professora
universitéria tem condigoes de resolver os problemas do cotidiano escolar... (Professora

Rosa, DC-01)

A partir da fala da professora Rosa mencionei que ndo era essa a leitura de
parceria que defendia, ou seja, nao acreditava no discurso que vinculava a presencga

de um especialista na resolugdo de problemas do cotidiano escolar.

Entendia que promover parcerias poderia facilitar as trocas de conhecimentos
entre os atores envolvidos, desde que construida de maneira democratica e mediada
pelo dialogo. Adicionalmente, mencionei que vincular a presenga de um especialista
externo na resolucdo de problemas do cotidiano escolar, de certa forma, estabelecia
relagdo com a Investigagé@o-Agao tecnica. (CARR & KEMMIS,1988)

A professora Girassol, ao ouvir a proposta de parceria, teceu o seguinte

comentario:

Acredito nessa proposta de parceria, pois todos aprendem, todos ganham...
Parceria ndo é apenas dividir tarefas, mas trocar informagoes e assim poder aprender
com o outro. Além disso, o discurso da Alfazema nao sugere que queira assumir o
posto de dona da verdade. (DC-01))

Mencionei que concordava com a leitura da professora Girassol. Acrescentei que

também entendia a parceria como possibilidade de refletir em grupo sobre o trabalho

93



docente e, quica, questionar o modelo de educacgéo bancaria, discutido por Paulo Freire
na Obra “Pedagogia do Oprimido”. (1981).

Na referida obra, Paulo Freire compreendeu a educagédo bancaria, como ato de
transmisséo de conhecimentos que nega a relagdo dialdgica por nao reconhecer o
conhecimento do outro. Sugere como caminho para romper com esse modelo de
educagao compreender que:

... Ninguem educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si
mesmo: os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo
mundo. Mediatizados pelos objetos cognosciveis que, na pratica

“bancaria’, sao possuidos pelo educador que os descreve ou oS
deposita nos educandos passivos. (FREIRE, 1981:68)

A compreensdo de educagdo de Paulo Freire motivou a professora Violeta a

tecer o seguinte comentario:

O recorte que a Alfazema apresentou da obra de Paulo Freire mostra, que a
educagao acontece com mais intensidade se houver didlogo entre professor e alunos.
(DC -01)

Na época, acreditava que a Investigagdo-Agao poderia potencializar condigoes
para promover o trabalho coletivo docente como possibilidade de potencializar o dialogo
e consequentemente a formagao dos atores envolvidos. Porém, era preciso iniciar com

elas a discussao sobre os principios da Investigagcdo-Agao.

Nesse movimento, questionei o grupo de professoras de que maneira

poderiamos iniciar a discussao sobre os principios da Investigagdo-Acgao.

Acho bem mais interessante iniciar qualquer discussdo com uma exibicdo de
filme do que ficar lendo algum texto chato. Os filmes permitem um pensar mais solto.
(Professora Girassol, DC-01)

A partir da sugestao da professora Girassol, afirmei ser importante conhecer as
sugestoes das demais professoras, o que contribuiria com o movimento de trabalho

coletivo docente a partir da Investigagdo-Acao.
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Eu também concordo com a professora Girassol. Discutir teorias a partir da
exibicdo de filme é mais interessante. Ler um livro € bem mais cansativo, além da

dificuldade da interpretagdo do texto. (Professora Rosa, DC-01).

O filme é uma maneira mais facil para compreender o assunto, quando 0s
sujeitos envolvidos ndo tem habito de leitura e interpretagao de texto. (Professora
Violeta, DC-01)

Do exposto, mencionei que praticamente desconhecia filmes que poderiam ser
utilizados para iniciar a discussdo sobre trabalho coletivo docente referenciado na
Investigagdo-Agao. Entretanto citei o filme “O Jarro”, uma produgéo do cinema Iraniano,
como possibilidade de fomentar a discuss&o sobre a pertinéncia do trabalho coletivo na
identificacdo e resolugdo de questdes do cotidiano escolar, o que de certa forma,
estabelecia relagdo com os principios da Investigacdo-Agdo defendida na presente
investigacdo. Porém, acrescentei a necessidade de buscar outras referéncias de filmes

na perspectiva de ampliar as opgdes de escolha.

N&o me lembro de ter visto nenhum filme do cinema Iraniano, portanto, assistir
um filme desse pais, para mim, ja é um aprendizado. S6 conhego o Iré por imagens

veiculadas nas revistas, mas filme nunca vi nada. (DC -01)

A partir da fala acima, o grupo de professoras decidiu pela exibigéo do filme L)
Jarro”. Na ocasido, registrei que reconhecia a opgao do grupo de professoras, embora
entendesse ser necessario também buscar caminhos para instaurar o habito de leitura
no grupo de professoras, o que poderia contribuir ndo apenas na interpretagao de
textos, ou na produgdo de textos escritos, mas também na construgao de

conhecimentos e no movimento de Investigagao-Agao.

Sei que assistir um filme €& uma forma prazerosa de aprender, porem,
compreendo a pertinéncia das palavras da Alfazema. Temos que criar habito de leitura.
Se néo aprendermos a gostar de ler, fica dificil introduzir o prazer da leitura nos alunos.

(Professora Jasmim, DC-01)
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Da fala da professora Jasmim, ficou acertado pelo grupo de professoras, que a
reuniao posterior a exibicao do Filme “O Jarro”, seria utilizado para leitura de um texto
sobre Investigacao-Agao. Adicionalmente foi estabelecido pelo grupo, que eu seria a
responsavel pela sele¢cao do material para leitura e que 0 mesmo ndo poderia ser muito

extenso.

Podemos utilizar o espago da proxima reunido para leitura de textos sobre
Investigagdo-Agcdo. Como nao conhecemos nada sobre o assunto, seria interessante
que o texto fosse de facil compreenséo, de preferéncia curto. (Professora Rosa, DC-
01).

Concordo com a professora Rosa e acrescento que a Alfazema poderia ser a
responsavel pela escolha do material, ja que ndés ndo temos acesso a internet e nem a

biblioteca da Unicamp. (Professora Girassol, DC-01).

Sobre a exibigdo do Filme “O Jarro”, os comentarios, mostraram que as
professoras se identificaram com os conflitos enfrentados pelo professor da pelicula na
tentativa de envolver a comunidade na resolugdo de problemas do cotidiano escolar, o
que favoreceu o movimento de discussdo sobre a importancia de promover o trabalho

coletivo docente a partir da problematizagdo de questées do cotidiano escolar.

O filme discute as dificuldades do professor envolver a comunidade escolar na
resolugdo de problemas do cotidiano escolar. Aqui, a nossa realidade ndao é muito
diferente. Porém, o professor superou as dificuldades iniciais, sensibilizou a
comunidade escolar e também envolveu os alunos. Talvez o caminho para fortalecer o
trabalho coletivo seja a partir da resolu¢do de questoes do cotidiano escolar, ou seja,

partir da pratica, do concreto. (Professora Girassol, DC-01)

Embora a exibigdo do filme tenha favorecido a discussdo sobre Investigacdo-
Agao como possibilidade de promover o trabalho coletivo docente, ao refletir sobre a
pratica de exibir o referido filme, a partir de um olhar de fora, possivel pelo
distanciamento do tempo e também pelo amadurecimento da minha compreensao de

Investigag@o-Agao, compreendi que ao sugerir a exibicdo do filme, estava de certa
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forma, direcionando o olhar das professoras, ou seja, praticando uma forma de

intervencao.

Cabe destacar que durante a experiéncia com o grupo de professoras, em varios

momentos, fiquei angustiada em relagao ao meu papel nesse grupo de professoras.

Reconheco que, as vezes, assumi o papel de mediadora dos dialogos entre as
professoras, 0 que ndo significa dizer que estava na condicdo de ser passiva como
forma de respeitar a opinido do outro, mas de potencializar os dialogos das professoras.
Em outras situagbes era clara a minha intervencao, sinalizadas nos recortes de
literaturas a serem lidos; na escolha de filmes a serem exibidos; no direcionamento das
reunides, na definicido de algumas agdes, fatores que poderiam, de certa forma,
descaracterizar a opgdo, da presente tese, de assumir o didlogo e as praticas
democraticas como principios norteadores para instaurar o movimento de Investigagao-

Agao.
Contudo, encontrei conforto na leitura de Paulo Freire:

. E preciso porém, deixar claro que, em coeréncia com a minha
posigdo dialética em que me ponho, em que percebo as relagbes
mundo-consciéncia-prética-leitura-do-mundo-leitura-da-palavra-texto, a
Jeitura do mundo ndo pode ser a leitura dos académicos imposta as
classes populares. Nem tampouco pode tal leitura reduzir-se a um
exercicio complacente dos educadores e educadoras em que, como
prova de respeito a cultura popular, silenciem em face do “saber de
experiéncia feita” e a ele se adaptem. A posigao dialética e democratica
implica, pelo contréario, a intervengao do intelectual como condigao
indispensavel a sua tarefa. E n&o vai nisto nenhuma traigdo a
democracia, que é tdo contraditada pelas atitudes e praticas autoritarias
quanto pelas atitudes e praticas espontaneistas, irresponsaveimente
licenciosas... (FREIRE,1994: 106-107).

O recorte acima minimizou a minha angustia, pois compreendi que estabelecer
algumas intervengdes nao impedia 0 exercicio da democracia, desde que 0s processos
dialégicos fossem preservados. Assim, as minhas intervengoes, durante a experiéncia
do grupo de professoras da Escola-Barco, ndo foram compreendidas dentro da
perspectiva da Investigagdo-Agao técnica. (CARR & KEMMIS, 1988).
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O primeiro texto sobre Investigagdo-Agdo selecionado foi “La investigacion en la
acciéon” (1994) de José Contreras. A escolha foi orientada pela concepcao de
investigagdo-agcdo do autor, que assemelhava-se a concepgdo que a presente
investigagao buscava defender, porém o texto estava escrito em espanhol, 0 que me

deixou apreensiva em relagdo a aceitagdo ou ndo das professoras.

Quando vi que o texto estava em espanhol, pensei: Ndo vou entender nada!
Porém o texto era de facil compreenséo e todas participaram da tradugéo... Gostei da
idéia da Investigacdo-Agdo defendida por Contreras, pois vincula a pesquisa como

possibilidade de transformar a realidade. (Professora Jasmim,, DC-01).

Gostei do texto, principalmente da parte que menciona que a Investigagdo-Agéo
articula teoria e pratica... Trabalho com arte, portanto, ndo compreendo teoria sem

pratica. (Professora Violeta, DC-01).

Achei o texto facil de compreender... Mesmo que intuitivamente, o nosso trabalho
docente € permeado pelos os principios da Investigagdo-A¢do de José Contreras.
(Professora Girassol, DC-01).

Na oportunidade questionei a professora Girassol na perspectiva de melhor
esclarecer como ela percebia que os principios da Investigagdo-Acdo estavam

presentes no trabalho docente do grupo de professoras.

No cotidiano escolar, a partir da identificagdo de um problema do cotidiano

escolar, o coletivo de professoras se organiza na resolugéo do problema. (DC-01)

Embora a Investigagdo-Agdo tenha compromisso com a transformacdo da
realidade, ndo pode ser compreendida apenas como uma atividade coletiva de
intervengao no cotidiano escolar, implica também em promover a transformacao na

pratica docente, bem como a construgdo de conhecimentos.

Para a dupla CARR e KEMMIS(1988) a Investigagao-Acao:
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. se dispde como um programa de intervengao ativa e de juizo pratico
conduzido por individuos comprometidos ndo somente com o entendimento do
mundo, mas também com suas mudangas. (CARR e KEMMIS 1988:197)

No inicio do segundo semestre de 2003, o grupo de professoras da Escola-Barco
ganha uma nova integrante, a professora Jasmim, que na época era professora do

periodo vespertino da referida escola.

Ha tempos venho nutrindo o interesse em trabalhar com a professora Jasmim,
pena que os periodos sdo diferentes. Ela € como a gente, dindmica, criativa e
preocupada com os interesses dos alunos... Vamos re-organizar 0s nossos horarios de

reunido para que ela possa participar. (professora Violeta, DC-02)

Varias vezes ouvi a professora Jasmim reclamar da falta de entrosamento com o
pessoal da tarde... Resolvi convida-la, pois gosto dela e do seu trabalho como
professora. Acredito que fazendo parte desse grupo ela se sentira mais acolhida... Se
os horarios da professora Jasmim n&o coincidirem com a disponibilidade da escola,

podemos fazer as reunioes em casa... (professora Girassol, DC-02)

Gosto da professora Jasmim e reconhego o trabalho pedagdgico dela, sempre
preocupada em valorizar os alunos... Também aceito organizar o horario das reunioes

em funcéo da disponibilidade da professora Jasmim (professora Rosa, DC-02)

A fala das professoras ratificava a idéia de que no trabalho coletivo docente
também sdo considerados os lagos afetivos, além é claro, da proximidade nas

concepgdes de escola, educagéo e na relagao aluno-professor.

Considerando que a professora Jasmim era docente do periodo da tarde da
Escola-Barco, no segundo semestre, por sugestao do proprio grupo de professoras, as
reunides semanais passaram a acontecer (nas tergas, quartas e quintas das 12h00 min
as 12 horas e 50 minutos), na perspectiva de possibilitar a participagao da professora

Jasmim.

Nas reunides durante o segundo semestre de 2003, comecei a socializar com o

grupo de professoras os primeiros registros escritos da presente investigagéo. A idéia

99



desse movimento estava em potencializar as discussées sobre o desenvolvimento da

presente investigagao.

O movimento de socializagdo com o grupo de professoras os meus registros
escritos possibilitou: aprender a ouvir as vozes das professoras; refletir sobre os
conflitos gerados a partir da socializagdo de determinado registro e ampliar a
compreensao de trabalho coletivo docente referenciado pela Investigagao-Ac¢do. Na
sequéncia apresento fragmento da fala da professora Girassol, que ressaltava a sua
Impressao sobre o movimento de socializar os registros escritos da presente

investigagao, bem como da sua leitura de pesquisa:

Acho interessante vocé socializar 0s seus registros com a gente, o que mostra o
seu respeito em relagdo a nossa pessoa. Em minha opinidao, nos professoras da escola
publica ndo temos condigbes de fazer pesquisa, pois 0s pesquisadores sdo seres que
vivem para pesquisar e estudar... Nao sdo pessoas que vivem com baixos salarios,
pagam contas, cuidam de filhos e trabalham com pouca estrutura... Um pesquisador

nédo poder existir no ambiente da educacao infantil. (DC-02).

A fala da professora Girassol apontava compreensdo de pesquisa e de
pesquisador dentro dos principios da Ciéncia Moderna, que entre outros, coloca o
pesquisador como um “ser superior” distante da vida cotidiana e a pesquisa como algo
acessivel apenas aos seres iluminados, o que divergia das discusstes de professor
pesquisador orientadas pelo grupo GEPEC, que considerava o professor como ser

autdnomo e produtor de conhecimento a partir da reflexdo da propria pratica.

Na oportunidade, destaquei que buscava, durante a experiéncia com o grupo de
professoras, valorizar iniciativas de investigagdo desenvolvidas pelo coletivo de
professores a partir de questdes do cotidiano escolar, o que poderia dar mais
visibilidade ao trabalho docente, como também reconhecé-las como autores que

produzem conhecimentos a partir da propria pratica.

Durante uma das reunides com o grupo, a professora Girassol informou a

professora Jasmim sobre a importancia de escrever um projeto de trabalho a ser
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desenvolvido com as professoras do periodo matutino, tal projeto deveria ser levado a
diregao da escola, que o encaminharia & Secretaria Municipal de Educacgéo (SME), na
perspectiva de viabilizar a presenca da referida professora também no periodo

matutino.

Tenta escrever com a Alfazema um projeto de trabalho, uma oficina na formagéao
continuada ou qualquer outra coisa e envie a secretaria municipal de educagédo, quem
sabe ha alguma possibilidade que permita a sua presenca também no periodo

matutino. (Professora Girassol, DC-02).

Imediatamente, a proposta da professora Girassol teve o meu apoio. Aproveitei
para reforcar a idéia de construgdo de um projeto de trabalho coletivo que fosse
abragado pelo grupo de professoras da Escola-Barco, o que poderia trazer mudancas

na pratica docente e, quica, na realidade escolar.

Nesse movimento, sugeri a professora Jasmim que, para as proximas reunides
do grupo, organizasse uma proposta de projeto de trabalho a partir da identificagao de

uma questéo/ um problema do cotidiano escolar.

A partir da sugestdo de problematizar questdes do cotidiano escolar, durante
uma reunido, a professora Jasmim trouxe, para aprecia¢do do grupo de professoras, a
proposta de trabalhar com a reciclagem do lixo escolar. A seguir apresento 0s

comentarios do grupo de professora sobre a proposta da professora Jasmim:

Aqui temos varios problemas relacionados & coleta e reciclagem de lixo. O lixo
da cozinha, por exemplo, é coletado e armazenado em sacos e colocados para fora da
escola no final do periodo da tarde, porém s6 serdo coletados pela prefeitura na manha

seguinte. (Fala da professora Rosa, DC-02).

Sei que evitamos os despercidios de material escolar, mas mesmo assim ainda
h& sobras. Poderiamos aproveitar melhor essas sobras de material pedagdgico. (Fala

da professora Girassol, DC-02).
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Gosto muito de trabalhar com reciclagem de material. J& pensou envolver a
comunidade escolar em uma campanha de reciclagem de lixo? (Fala da professora
Violeta, DC02).

As falas das professoras evidenciavam que conheciam o cotidiano escolar, como
também sinalizavam disposigdo para o trabalho coletivo docente. Entendia que é na
reflexdo de questdes do cotidiano escolar que efetivamente construimos a nossa

maneira singular de ser e de atuar como professor.

Cabe ressaltar que, na época, compreendia cotidiano escolar a partir da leitura

de Inés Barbosa de Oliveira, que o compreendeu como:

... Espago privilegiado para produgao curricular, para além do previsto
nas propostas oficiais. Especialmente no que dizem respeito aos
processos de ensino-aprendizagem, as formas criativas e particulares
através das quais as professoras e professores buscam o aprendizado
de seus alunos... O cotidiano escolar é, assim, um trabalho de busca de
compreensao das taticas e usos que 0s professores desenvolvem no
seu fazer pedagdgico... A pesquisa do/no cotidiano escolar precisa,
portanto, ser pesquisa-agao,ser participante, articular permanentemente
teoria e pratica, reconhecendo o0s saberes locais como validos e
fegitimos (OLIVEIRA, 2000: 185-187)

Entendia que o cotidiano escolar ndo pode ser compreendido apenas como
espacgo de reprodugdo da estrutura social do modelo de sociedade, mas também
espago de criagao; de producdo de conhecimento, ou seja, que potencializa o pensar e

o fazer uma outra escola.

As ultimas reunides com o grupo de professoras no segundo semestre de 2003,
foram utilizadas para pensarmos como seria organizado o planejamento de ensino de
2004 do grupo de professoras. Na oportunidade, ficou decidido pelo grupo de

professoras que no referido documento haveria espago para realizagdo de projetos.

Podemos articular no planejamento de ensino, que somos obrigadas a entregar
logo no inicio do ano, espago para desenvolvermos com os alunos projetos de trabalho
a partir de questées do cotidiano escolar levantadas pelo grupo de professoras. (DC-
02).
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Considerando o exposto, sugeri que durante as férias as professoras
amadurecessem a idéia de articular no planejamento de ensino espago para realizagao
de projetos de trabalho, o que sinalizava o inicio do movimento de Investigagao-Agao
pratica (CARR & KEMMIS,1988)

Os primeiros encontros de fevereiro de 2004 com 0 grupo de professoras foram

utilizados para discussao dos planejamentos de ensino.

Na perspectiva de instaurar o movimento de articulagdo entre o planejamento de
ensino das professoras e o desenvolvimento do projeto de trabalho a partir dos
principios da Investigagdo-Agao, trouxe para discussdo o livro “Teoria critica de la
ensenanza: La investigacion-accion en la formacion del profesorado” (1988) de CARR &
KEMMIS.

Destaquei que os referidos autores ressaltaram trés condigdes necessarias na
implementagéo da Investigagdo-Agao:

e Que seja um projeto relacionado com a prética social, considerada
como forma de agéo possivel de trazer melhorias;

e  Que este projeto acontega em forma de espiral de planejamento,
acdo, observagdo e reflexao, estando estas atividades implantadas
inter-relacionadas sistematica e autocritamente;

° Que este projeto envolva os responsaveis pela préatica em todos e
em cada um dos momentos da atividade, ampliando gradualmente a
participagdo no projeto a inclusao de outros professores influenciados
pela prética, e mantendo um controle colaborativo do processo. (CARR
& KEMMIS, 1988: 177).

A partir do exposto acima, o grupo de professora teceu o seguinte comentario:

Olhando as minhas anotagées, percebi que tanto José Contreras como a dupla
Carr e Kemmis defenderam a Investigagdo-Agdo como possibilidade de envolver as
pessoas, como também a transformagdo da realidade. Acredito que articular no
planejamento de ensino um projeto de trabalho de reciclagem de lixo, ha possibilidade

de envolver vérias pessoas (alunos, professores, pais), como também a transformagao
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da realidade a partir da produgdo de objetos a partir da reciclagem do lixo. (Professora
Jasmim, DC-03).

Se a Investigacao-acdo promove o trabalho coletivo; trabalhar com arte e
educagdo, pode ser um caminho de favorecer a investiga¢édo-agdo. (Professora Violeta,
DC-03).

Nesse movimento as professoras comegaram a apresentar as idéias de projeto
de trabalho articuladas ao planejamento de ensino. Considerando que a professora

Jasmim ja estava escrevendo o seu projeto de trabalho, foi a primeira a apresentar:

Sempre gostei de trabalhar com educagdo ambiental. Nessa escola existem
inumeros problemas, entre eles o que fazer com o lixo escolar produzido. Penso em
envolver a criangas na coleta seletiva de lixo escolar... (Professora Jasmim, DC-03).

Durante a apresentagdo da professora Jasmim, motivada pela idéia de também

trabalhar com reciclagem de lixo, a professora Violeta teceu o seguinte comentario:

Aproveitando a idéia da professora Jasmim, poderiamos produzir coletivamente
brinquedos, jogos e outros objetos, a partir do lixo reciclavel... Minha idéia de projeto é

Implantar uma sucatoteca.. (Professora Violeta, DC-03)

Na oportunidade mencionei que o fato da professora Violeta propor parceria era
potencializador para trabalho coletivo docente como possibilidade de transformar a
realidade escolar, pois sinalizava a unido do referido grupo e o interesse pelo trabalho

coletivo docente.

Na reunido seguinte, a professora Girassol, socializou a sua idéia de projeto

articulado dentro do planejamento de ensino:

Como muitas criangas sdo cuidadas pelos avés, pretendo aproximéa-los do
cotidiano escolar, para contarem suas experiéncias sobre o cultivo de vegetais,

alimentagéo e saude. (Professora Girassol, DC-03).
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Aproximar a familia do cotidiano escolar poderia significar o inicio de um
processo de inclusdo social, pois compreendia que através desse envolvimento as
familias poderiam: desenvolver posturas de reivindicagao; participar do processo de
construgdo do planejamento de ensino e do projeto politico pedagdgico da escola;
compreender melhor a fungdo da Educag@o Infantil como também perceber a

responsabilidade da familia na educagao dos filhos.

Adicionalmente, nesse encontro, mencionei que, nas idéias de projeto de
trabalho de cada professora, era possivel perceber indicios de que o grupo de

professoras da Escola-Barco tinha como caracteristica os seguintes tragos:
e Relacgdo de afeto e confianga entre os envolvidos;
e Atitudes de ajuda em relagéo ao outro;
o Aceitacdo das diferentes opinides;
e Abertura para compartilhar idéias e interesses;
Na seqiiéncia a professora Jasmim teceu o seguinte comentario:

Em minha opinido, a Alfazema definiu corretamente 0 N0SSO grupo. Das leituras
que fizemos de Paulo Freire, acho que também somos um grupo que acreditamos no

diaglogo como possibilidade de troca de experiéncia. (DC-03)

Delimitada a idéia inicial dos projetos das professoras, sugeri que organizassem
para 0s proximos encontros um esbogo escrito dos projetos a serem desenvolvidos.
Porém, no encontro seguinte apenas a professora Jasmim trouxe o material escrito, as

demais professoras alegaram que nao sabiam redigir um projeto de trabalho.

Um grupo s prospera quando é mantida acesa a chama da solidariedade... Eu
gosto de escrever e ndo vejo problema nenhum em ajudar na redagdo dos projetos.

(Professora Jasmim,DC-03 )
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A fala da professora Jasmim fortaleceu a leitura de que estava diante de
professoras solidarias e que acreditavam no grupo como espago de formacao,

acolhimento e dispostas a desenharem outra forma de fazer a educacgéo.

Sobre a opgéo da professora Jasmim em ser a escriba do grupo, de certa forma

nao me atormentava, pois compreendi com Jorge Larrosa que:

... O escritor ndo inventa, nem desmascara, nem descobre. O que o
escritor faz é reencontrar, repetir e renovar o que todos e cada um ja
sentimos e vivemos o que nos pertence de mais peculiar, mas a que 0s
imperativos da vida e das rotinas da linguagem nos impediram de
prestar atengdo: o que ficou na penumbra, semi-consciente, nao
formulado, privado de consciéncia e de linguagem, ou ocultado pela
propria instituicdo da consciéncia e da linguagem. (LARROSA,
2001:47)

As reunides do grupo de professoras seguiam normalmente, quando um fato
importante aconteceu no final do més de abril de 2004: O projeto da professora Jasmim
fora aprovado pela Secretaria Municipal de Educacgdo, o que representou a primeira
vitoria do grupo de professoras, além € claro, de tornar possivel a melhor integracdo da

referida professora com as demais professoras do periodo matutino.

Sei que algumas vezes, durante a construgdo do projeto da professora Jasmim,
dei algumas sugestbes erradas, o que causou estranhamento e consequentemente
perda de tempo, porém fico muito feliz com a possibilidade de passar a contar com ela

também no periodo matutino. (Professora Rosa, DC-03)

Mencionei que no coletivo constituido por pessoas que pensam da mesma forma
dificilmente ha espago também para formagéo, até porque sdo nos embates de idéias

gue novos conhecimentos sao construidos:

... No coletivo, estd (com certeza) o unico espago de reflexdo que ainda
resta aqueles que dele participam. Nele também, talvez esteja, em
gérmen, o desenvolvimento pleno das capacidades do professor, sem
suas tentativas de sintese entre teoria e pratica na esfera docente
(DICKEL, 1996:171).
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A experiéncia com o grupo de professoras da Escola-Barco mostrou que o
trabalho coletivo docente promove condigdes para possiveis mudangas no trabalho

pedagdgico.

No trabalho coletivo é possivel conhecer a historia de vida dos professores,
discutir problemas do cotidiano escolar... Nem sempre sozinha é possivel fazer alguma
coisa, mas no coletivo de professores, juntando forga, idéia, &nimo e persisténcia da

para pensar em fazer alguma coisa. (Professora Violeta, DC-03)

A fala da professora Violeta sinalizava compreensdo de professor, como ser
historico, cultural, politico, reflexivo e coletivo; capaz de construir conhecimento a partir

dos saberes da experiéncia® agregados nas praticas pedagogicas e sociais vivenciadas.

No primeiro semestre de 2004 os projetos de trabalho comegaram a ser
desenvolvidos. Nesse movimento compreendi que o professor ao interagir com o outro,
durante a implantagdo do seu projeto, também incorpora novos saberes necessarios a

construcdo da sua identidade profissional.

Em outras escolas ja havia desenvolvido alguns projetos, porém contando
apenas com a participagéo dos alunos... Essa experiéncia de trabalho coletivo docente,
possibilita ndo apenas parceria entre as professoras na perspectiva de ajudar no
desenvolvimento dos projetos, mas também como possibilidade de refletir sobre a
nossa pratica docente e consequentemente na profissao de professora. (Professora
Jasmim, DC-03)

Durante as reunides do primeiro semestre de 2004, a professora Jasmim
manifestou interesse em transformar o seu projeto de trabalho em projeto de pesquisa €
assim, submeté-lo ao processo seletivo do programa de Pos-Graduagdo em Educagao

da Unicamp.

S Maurice Tardif(1991), compreendeu saberes da experiéncia como:
_.um conjunto de representagdes a partir dos quais o (a)s professor(a)s
interpreta(m),compreende(m) € orienta(m) sua profissdo e sua pratica cotidiana
em todas as suas dimensdes. (TARDIF,1991:218)
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Os encontros com o grupo de professoras, as leituras sugeridas, assim como o
desenvolvimento integrado dos projetos de trabalho me estimularam a tentar voltar
estudar. Estou pensando em transformar o meu projeto de reciclagem de lixo em um
projeto de pesquisa e submeté-lo ao processo de selecdo do mestrado da Unicamp.
Para concretizar esse sonho preciso da ajuda de todos do grupo. (Professora Jasmim,
DC-03)

Considerando o interesse da professora Jasmim, os encontros individuais,
passaram a acontecer aos domingos na residéncia da referida professora para leitura

de textos necessaérios a elaboragao do seu projeto de pesquisa.

O més de julho de 2004 chegou e com ele trouxe férias a tripulagdo e
passageiros da Escola-Barco. Porém, dessa vez eu a professora Jasmim ndo paramos;
era preciso escrever o projeto de pesquisa da referida professora. Assim, no més de
julho, duas vezes por semana, nos reunimos na casa da professora Jasmim para leitura
de textos e redagdo do projeto de pesquisa. No final de julho, a primeira versdao do

projeto “Reciclagem do lixo: Eu, 0 outro e a natureza™® estava pronta

No transcorrer do quarto semestre de convivéncia com o grupo de professoras
da Escola-Barco, movida pela intengdo de publicar a experiéncia de trabalho coletivo
docente do grupo de professoras, busquei aproximagdo da concepgao de pesquisa
defendida por BEILLEROT (2001) e por FIORENTINI (2004), os quais destacaram a
necessidade de publicar, comunicar, socializar a pesquisa. Nesse movimento sugeri ao
grupo de professoras o exercicio de escrevermos coletivamente os resumos dos

projetos de trabalho para o Il Seminario Fala Qutra Escola.

O referido seminario € um espago organizado pelo GEPEC e destinado a dar

visibilidade aos conhecimentos produzidos pelos professores.

Acho os nossos projetos interessantes, ja que discute questoes do cotidiano
escolar e permite a integragdo de varios membros da comunidade escolar. (Professora
Girassol,DC-04).
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Acrescentei que as vivéncias no grupo de professoras, forneceram elementos
para acreditar que o professor da escola publica produz conhecimento pertinente a

partir dos saberes da experiéncia.

Embora a produgdo de conhecimentos fosse um dos pré-requisitos a pesquisa,
segundo BEILLEROT (2001), sistematizar as informagoes, analisar os dados e escrever

sobre a experiéncia, também s&o requisitos de um pesquisador.

Compreendia que uma das fragilidades dos projetos das professoras e que
dificultou inclusive assumir o referido movimento como Investigagdo-Agao, foi a
capacidade de escrever sobre a experiéncia. Porém, nao poderiamos fazer dessa

dificuldade uma barreira intransponivel & participagéo do referido seminario.

Para reforcar a minha linha de pensamento citei um fragmento do livro
Pedagogia da Esperanga (1994) de Paulo Freire, no qual o referido autor sabiamente
destacou que ndo hé mudanga sem sonho como n&o ha sonho sem esperanga.(FREIRE,

1994:91).
A partir do exposto, a professora Jasmim teceu o seguinte comentario:

Nao temos que temer em apresentar 0s nossos projetos na academia. Somos
um grupo que acredita no trabalho coletivo docente como possibilidade de fazer uma
outra escola. Enfrentamos muitas dificuldades e nao desistimos. Acho que apresentar
0s nossos projetos pode ser uma boa oportunidade para socializarmos as nossas idéias

também nos espagos da universidade. (DC-04)

Os resumos foram entdo, redigidos coletivamente e apresentados na forma de
poster no || Seminario Fala Outro Escola’. Acredito que essa experiéncia do grupo de
professoras da Escola-Barco foi bem interessante. Primeiro, porque a academia, de
certa forma, reconheceu os projetos das professoras da Escola Barco, fazendo nascer

no grupo a idéia de professor que investiga a propria pratica; Segundo, trouxe certa

6 No anexo 06 apresento o projeto de pesquisa da professora Jasmim submetido no processo seletivo do
Programa de Pds-Graduagdo em Educagao-Unicamp.
" No anexo 4 sio apresentados os resumos dos trabalhos apresentados no Il Seminario.
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visibilidade ao trabalho pedagdgico das professoras da Escola-Barco; Terceiro,
fortaleceu a idéia de grupo também como espago de formagdo do professor de

Educagao Infantil.

Ainda no segundo semestre de 2004, a professora Jasmim participou do
processo seletivo do Programa de Pés Graduagao da Faculdade da Unicamp de 2005,
na area 4 “Ensino, Avaliagao e Formacgao de Professores”. A professora Jasmim passou

pelas etapas de analise do curriculo e pela prova escrita.

As reunidbes do segundo semestre de 2004 também foram utilizadas para
elaboragao do projeto Sucatoteca e o de Oficina de Arte e Educacao, coordenados pela

professora Violeta.

O projeto Oficina de Arte e Educagcdo emergiu do interesse da comunidade
escolar em aprender a produzir arte a partir da reciclagem de lixo. Ja o projeto
sucatoteca nasceu da necessidade de armazenar os objetos a partir da reciclagem de

lixo®.

A implantagdo desses projetos abriu perspectiva para envolver a comunidade
escolar, sinalizando o potencial do trabalho coletivo docente como possibilidade de

transformar a realidade escolar.

Iniciamos o ultimo semestre de convivéncia com 0 movimento de constru¢ao do
planejamento de ensino de 2005. Desses encontros, recorto fragmento da fala da

professora Jasmim, que sinalizava nova compreensao de planejamento de ensino:

Minha leitura de planejamento de ensino mudou muito, desde que comecei a
participar das discussées que acontecem nesse grupo. Em 2003, entendia o
planejamento como espago para listar conteudo que seriam trabalhados ao longo do
ano académico. Em 2004, passo a perceber o planejamenfo de ensino também como
espago para ouvir as vozes dos membros da comunidade, ou seja, comecei a abrir
espagos no planejamento para o desenvolvimento de projetos de trabalho. Em 2005,

® Na parte VI, item 4.4 &€ apresentado com maior riqueza de detalhes os projetos: Sucatoteca e o Oficina
de Arte e Educagéo.
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depois de ler autores como Paulo Freire, percebi a necessidade do planejamento
também incorporar o contexto social onde a escola esta inserida... Antes nao havia
parado para pensar o planejamento de ensino pode tanto potencializar condigbes para

garantir autonomia dos sujeitos como também domestica-los. (DC-05)

A partir do exposto, mencionei que o planejamento de ensino nao pode ser
compreendido como uma montagem neutra de conhecimentos, ja que reflete os

compromissos politicos, culturais e sociais do coletivo de professores.

A experiéncia de trabalho coletivo docente do grupo de professoras da Escola-
Barco forneceu elementos para compreender o curriculo escolar como um conjunto de
agbes necessarias a formagao humana, que diverge da idéia de curriculo como “grade

curricular’, ou seja, como capacidade de aprisionar e delimitar os conhecimentos

Aprendi a perceber o curriculo ndo apenas considerando o0s contetdos.
Compreendi que os conteudos s&o importantes, porém faz-se necessario selecionar
esses conteudos levando em considerando as vozes dos alunos, como também o

contexto onde os meus alunos vivem. (Professora Jasmim, DC-05)

Na oportunidade mencionei que o curriculo imprime uma identidade a escola e
aos sujeitos que ali participam. Assim, o curriculo permite que os conhecimentos
abordados extrapolem os muros da escola, mediante as agoes dos que compartilham a
vida escolar, apropriando-se dos conhecimentos sociais, ou seja, através do curriculo

em agao.
Corinta Maria G. Geraldi apropriadamente definiu curriculo em agao como:

... conjunto das aprendizagens vivenciadas pelos alunos, planejadas ou
nao, dentro ou fora da escola, mas sob a responsabilidade desta,
durante a trajetdria escolar. (GERALDI 1994:117)

Compreendo que agregar no curriculo as vivéncias dos alunos nao significa
menosprezar a importancia dos contetidos, mas abrir perspectiva para discutir o modelo
de sociedade, uma vez que a cultura reflete aceitagdo ou negagao de determinados

mecanismos de reproducéo social.
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As ultimas reunides do grupo de professoras foram utilizadas para avaliagao da

experiéncia de trabalho coletivo docente a partir do movimento de Investigagdo-Acao.

Durante a formagéo do grupo de professoras briguei muito com a Alfazema e ela
comigo. Tivemos muitas divergéncias, mas acho que nés duas aprendemos com essas
brigas. Eu ndo me tornei uma professora- Pesquisadora, mas as reuniées com o grupo
de professoras me permitiram refletir sobre a minha pratica docente... Para quem néao
queria mais saber de nada, apenas esperar o tempo da aposentadoria, estar envolvida

no projeto sucatoteca é uma vitdria do grupo de professoras. (Professora Rosa, DC-05)

Acho que realizei Investigagdo-Agao. Problematizei uma questdo do cotidiano
escolar, no caso discutir a reciclagem do lixo escolar e doméstico... Durante o
desenvolvimento do projeto foram estabelecidas véarias parcerias com professores,
alunos, pais de alunos, cozinheiras e faxineiras, o que me possibilitou compreender a
importancia do dialogo da formagao dos sujeitos. O projeto permitiu refletir sobre a
minha pratica docente. Hoje sou uma outra professora... Aprendi a registrar os dados e
a escrever um projeto de pesquisa... Quase entrei no mestrado da Unicamp. Hoje
acredito na forga do trabalho coletivo docente como espacgo de formagéo continuada de
professores da educagdo Infantil. (professora Jasmim, DC-05)

Fui muito resistente em registrar os dados do projeto... Aprendi nas reuniées com
0 grupo de professoras... Revi meu conceito de projeto... Reconhego a importancia do
trabalho coletivo docente como possibilidade de trocas de experiéncias... Hoje nao dou
mais risadas quando a Alfazema diz: Professor da escola publica produz conhecimento.

Ela esta certa! Nos produzimos conhecimento. (professora Girassol, DC-05)

A experiéncia no grupo de professoras da Escola-Barco fortaleceu em mim, a
idéia da Arte como area de conhecimento... Percebi o trabalho coletivo docente nédo
apenas como possibilidade de envolver as pessoas, mas como possibilidade de

melhorar a realidade escolar. (Professora Violeta, extraido do DC- 05) .

Na oportunidade mencionei que a experiéncia de trabalho coletivo docente

mostrou que a busca das professoras por experiéncias de formagao ocorre a partir da
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realidade conhecida, como também pela constatagdo que muitos dos problemas do
cotidiano escolar ndo sdo discutidos na formagao inicial, sobretudo no modelo de

educagéo dentro dos principios da racionalidade técnica.

Refletir sobre as falas acima possibilitou-me inferir, que embora ocupasse um
nicho diferente das professoras da Escola-Barco, portanto com experiéncias e saberes

distintos, os didlogos foram preservados. Paulo Freire mencionou que:

O didlogo tem significagdo precisamente porque 0s sujeitos
dialégicos ndo apenas conservam sua identidade, mas a defendem e
assim crescem um com o outro. O dialogo, por isso mesmo n&o nivela,
néo reduz um ao outro (FREIRE, 1994:118).

Se, por um lado, partilhei as minhas experiéncias como professora da UFMT, as
professoras também compartilharam suas experiéncias e saberes como professoras de
Educacdo Infantil o que favoreceu: os processos dialogicos; o surgimento de lagos de

confianga e afeto; o trabalho coletivo docente; a Investigagao-Agao.

Neste contexto durante a experiéncia de trabalho coletivo docente aprendemos a
trabalhar com conflitos e tensdes; a questionar a cultura de trabalho individual e a
respeitar e valorizar a opinido do outro. Adicionalmente compreendemos que o afeto, a
confianca e o carinho facilitam o movimento de trabalho coletivo docente, o que remete
a SNYDERS (1988) o qual mencionou que o afeto ndo é antagdnico ao conhecimento,

uma vez que fornece energia e alegria para querer aprender.

3.3 Viagem investigativa: algumas rotas a conhecer

Cerca de dez formigas

Tentavam arrastar um caranguejo

Morto até a entrada

Da casa delas.

Mas nao puderam recolher o caranguejo na casa
Porque a porta da casa era muito estreita.

Entao as formigas almogaram aquele caranguejo ali
mesmo.

Elas penetraram por dentro do caranguejo e comiam
As substancias de dentro.

De outra feita eu vi uma formiga solitaria a puxar
De fasto

Um marandova morto.

Ela puxava de fasto e nada
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Nao arredava do lugar um centimetro.
A formiga foi chamar as companheiras,
As formigas vieram em bando, muitas
E almogaram o marandova ali mesmo.
O pitéu até desmanchando”.

{Manoel de Barros)

No poema “As Formigas”, Manoel de Barros destaca que uma formiga solitaria,
por mais que se esforce, ndo arrasta um marandova morto, porém fazendo parte de um
grupo, devoram rapidamente o inseto, estabelecendo, de certa forma, relagdo com a
concepgao de trabalho coletivo docente que a presente investigagao buscou defender,

ou seja, como esforgo coletivo de pensar e agir.

Na perspectiva de fornecer elementos para que o leitor compreenda a concepcéao
de trabalho coletivo docente incorporada durante o movimento de construcdo da
presente investigagao, penso ser necessario discorrer sobre alguns conceitos que se
somam a essa construgao, como trabalho, trabalho coletivo na formagéo de

professores.
3.3.1 O Trabalho, trabalho coletivo e trabalho coletivo docente

Karl Marx em O Capital (1975), mencionou que a diferenga entre o pior arquiteto
e a melhor abelha esta no fato de que o arquiteto reflete antes sobre o0 movimento de
constru¢do do favo, para s6 depois construi-lo em cera. Assim, apenas a espécie
humana conseguiu desenvolver cultura e linguagem através do trabalho, que deixou de
ser uma atividade meramente garantidora da sobrevivéncia da espécie, tornando-se
meio de formagao do proprio trabalhador, de socializagdo do grupo e de transformacao

da sociedade.

Essa dialética homem-natureza é vista, ao mesmo tempo, como naturalizagao do
homem e humanizagéo da natureza. Toda a agdo do homem sobre o mundo natural é
uma agao de humanizagao da natureza, porem, € também uma naturalizagao do
homem, pois ele deve desenvolver suas potencialidades internas para criar tudo a partir

do trabalho. E a transformagao da natureza e do homem através do trabalho.

O trabalho € portanto, segundo Marx, uma manifestagdo, a Unica manifestacao

da liberdade humana, da capacidade humana de criar a propria forma de existéncia
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especifica. Nao se trata, certamente, de uma liberdade infinita porque a producao esta
sempre relacionada com as condigbes materiais e com as necessidades ja criadas; e

estas condicdes atuam como fatores limitativos em qualquer fase da historia.

Assim, é através do trabalho, como relagdo ativa com a natureza , que o homem
é. de certo modo, criador de si proprio; e criador nao apenas da sua "existéncia
material" mas também do seu modo de ser ou da sua existéncia especifica, como

capacidade de expressdo ou de realizagao de si.

O trabalho enquanto categoria apresenta multiplos significados, entre eles o
histérico-ontologico. Nesse o trabalho se caracteriza como intercAmbio entre o homem
e a Natureza, representando caracteristica distintiva da espécie humana frente aos

demais mamiferos.

Cabe destacar que, para garantir tal distingdo, algumas modificagcbes na
anatomia humana foram necessarias, entre elas, o bipedalismo, que liberou as maos
para o trabalho, e o desenvolvimento do cérebro o que favoreceu a capacidade de
pensar e agir. Assim, apenas a espécie humana conseguiu desenvolver cultura e
linguagem através do trabalho, que deixou de ser uma atividade meramente garantidora
da sobrevivéncia da espécie, tornando-se meio de formacao do proprio trabalhador, de

socializagdo do grupo e de transformagao da sociedade.

Segundo Karl Marx::

Uma formagdo social nunca perece antes que estejam
desenvolvidas todas as forgas produtivas para as quais ela é
suficientemente desenvolvida, e novas relagbes de produgdo mais
adiantadas jamais tomardo o lugar, antes que suas condigbes
materiais de existéncia tenham sido geradas no seio da mesma
velha sociedade. E por isso que a humanidade s6 se propde as
tarefas que pode resolver, pois, se considera mais atentamente, se
chegard a conclusdo de que a propria tarefa s6 aparece onde as
condigbes materiais de sua solugéo ja existem, ou, pelo menos, sao
captadas no processo de seu devir. (MARX, 1975: 49)

Historicamente, o homem “primitivo”, quando cagava e coletava alimentos na

natureza, agia em grupo como possibilidade de superar as hostilidades do mundo
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natural, ou seja, as atividades de trabalho eram também veiculos de cooperagéo social,

além de garantir a sobrevivéncia da espécie.

Com o dominio de técnicas de domesticagdo de animais e do uso da terra para
agricultura, o homem deixou de ser essencialmente némade, aumentou o seu poder
sobre a natureza, passou a produzir mais do que o necessario para sua sobrevivéncia,

e como consequéncia modificou as relagdes entre o trabalho e o trabalhador.

Segundo Friedrich Engels:

O desenvolvimento de todos os ramos da produgédo-criagdo de gado,
agricultura, oficios manuais domésticos, formou a forga de trabalho do
homem capaz de produzir mais do que o necessario para a sua
manutengdo. Ao mesmo tempo, aumentou a soma de trabalho diario
correspondente a cada membro da gens, da comunidade doméstica ou
da familia isolada. Passou a ser conveniente conseguir mais forga de
trabalho, o que se logrou através da guerra; os prisioneiros foram
transformados em escravos. Dadas as condigbes histéricas gerais de
entdo, a primeira grande divisdo social do trabalho, ao aumentar a
produtividade deste e, por conseguinte, a riqueza e ao estender o
campo da atividade produtora, tinha que trazer consigo
necessariamente — a escravidao. (ENGELS, 1975:181).

A partir do estabelecimento do capitalismo, passa a existir conflitos entre
trabalhador e trabalho, potencializados pela divisdo social do trabalho e pelo surgimento

da propriedade privada.

Nesse movimento o produto fruto do trabalho, antes mesmo que o trabalhador
possa realiza-lo, ja pertence a outra pessoa e, como conseqiiéncia o trabalho que
deveria libertar e transformar o trabalhador acaba oprimindo, vigiando e alienando® o

trabalhador.

No capitalismo, segundo Gaudéncio Frigotto:

° Marx (1975) entendeu que a alienagao do trabalhador acontece quando o trabalho se transforma em
objeto.Nesse movimento o trabalhador troca seu tempo, sentimento, aspira¢oes por dinheiro e como
conseqiéncia o fruto do trabalho passa a pertencer & outra pessoa e néo ao trabalhador. Para Karl Marx
a propriedade privada é a consequéncia e a causa do trabalho alienado. Adicionalmente a propriedade
privada provocou ainda a divisdo de trabalho, primeiramente entre trabalho manual e trabalho intelectual,
e posteriormente em outras dicotomias como, por exemplo, a produgdo e o consumo; miséria e a riqueza.
Estas divisdes potencializaram o surgimento de conflitos de interesses, entre eles o conflito entre o
individual x o coletivo; o publico x o privado.
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... Perde-se a compreensédo, de um lado, de que o trabalho € uma
relagdo social e que esta relagdo, na sociedade capitalista, € uma
relagéo de forga, de poder e de violéncia; e, de outro, de que o trabalho
¢ a relagdo social fundamental que define o modo humano de
existéncia, e que, enquanto tal, ndo se reduz a atividade de produgéo
material para reprodugéo fisico-biolégica (mundo das necessidades),
mas envolve as dimensdes sociais, estéticas, artisticas, de lazer e etc.
(mundo da liberdade). (FRIGOTTO, 1989:14)

A partir do exposto € possivel inferir, que na sociedade capitalista o conceito de

trabalho foi construido dentro de principios moralizantes e disciplinadores.
Tania Maria Lima Beraldo ao discutir educagao e trabalho, mencionou que:

Numa sociedade como a capitalista, marcada por notorias
contradigbes sociais e por formas de opressao nem sempre explicitas, a
educagédo, interessada na promogdo dos marginalizados e excluidos,
precisa ser tributéria da esperanca, da crenga no poder transformador
da consciéncia e da coragem para confrontar com forgas que se opoem
ao projeto da humanizagéo. (BERALDO, 2005:32)

Concordo que para trilharmos caminhos que levem a propostas de educagao
mais humanizadas, faz-se necessario melhorar a relagéo entre educagao e trabalho.
Pérem, essa relagdo ndo pode estar fundamentada dentro dos principios da
racionalidade técnica, que separa a teoria da pratica, ou seja, o trabalho intelectual do

trabalho manual.

A discussdo sobre a relagdo teoria-pratica precisa ser inserida no processo de
construgdo do conhecimento, como um todo, e do conhecimento educacional e
docente, especificamente. A relagdo teoria-pratica, concebida como praxis, esta
vinculada, de forma intrinseca, as relagdes entre educagao e sociedade e a promogao
do trabalho docente. Para Vasquez (1990),

a relagéo teoria e préxis é para Marx teoria e pratica; pratica na medida
em que a teoria, como guia da agéo, moda a atividade do homem,

particularmente a atividade revolucionaria; teoria, na medida em que
essa relagdo é consciente. (VASQUEZ,1990:117).

Por entender as agdes humanas como necessarias a transformagéo da natureza
do proprio homem e da sociedade a relagao entre trabalho e trabalho docente precisa

ser entendida como dialética. A educagdo tem como fungdo a socializagdo do saber,
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nao como simples aquisi¢ao erudita pela via da retransmiss&o, mas como a apropriacao
de uma realidade por meio da reflexdo e da critica, o que leva ao pensar autdnomo e

criativo.

Posteriormente ao mergulhar no cotidiano da Escola-Barco, percebi que ha
varias possibilidades de instaurar o trabalho coletivo docente, como bem ressalta
Adriana Varani:

Ha aqueles professores que se organizam a partir de projeto
governamentais.... Ha também a possibilidade da unido de professores,

voluntariamente, em fungdo da busca de um pensar o seu trabalho
pedagogico no cotidiano...(VARANI, 2005:111).

Neste contexto, o trabalho coletivo docente ndo pode emergir por imposicao
externa e nem limitar-se a trabalho de colaboragdo, o que pode configurar-se como
‘prestagao de servigo". A base do trabalho coletivo docente precisa estar na

participacao voluntaria e consciente como também na responsabilidade sobre as acdes.

No trabalho coletivo docente é importante a participagdo de todos, porém essa
participagao sé tem sentido se for consciente e principalmente responsavel. Dessa
forma, o trabalho coletivo docente repercutira no cotidiano escolar. (Professora Violeta,
DC-05).

Compreendo o trabalho coletivo docente referenciado na Investigacdo-Acdo
como um convite para que os atores da comunidade escolar construam e expressem
suas concepgdes de mundo, mediados a partir de processo dialdégicos, onde o
conhecimento, a cultura e os diferentes saberes sdo continuamente re-signifcados

nessas interagdes sociais, ou seja, um espaco de formagdo continuada.

A partir do exposto, na parte |V, passo a discutir os projetos de trabalho do grupo
de professoras da Escola-Barco, na perspectiva evidenciar os limites e as

possibilidades do trabalho coletivo docente referenciado na Investigagdo-Agao.
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Parte IV

O brilho da viagem: Desafios da
construcdo do trabalho coletivo docente
referenciado pela Investigacao-Acao
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Figura 11 Tela: Casamento no Pantanal

(Autor: Nilson Pimenta)
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4. Os projetos do grupo de professoras da Escola-
Barco

E de novo o ar que lhe faltara tanto tempo,

Ihe entrou fresco nos pulmaées.

E sentiu que de novo o ar lhe abria, mas com dor,
uma liberdade no peito.

(Fernando Pessoa)

Escolhi iniciar essa parte com o poema acima, por reconhecer que promover o
trabalho coletivo docente a partir da Investigagdo-Agao é semelhante ao ar que entra
pela primeira vez nos pulmdes de um recém nascido, ou seja, traz energia e animo,
porém tanto o inicio do movimento da respiragdo pulmonar como a implantagao do
trabalho coletivo docente, a partir da Investigagdo-Agéo, pode ser marcada por tensoes

e, as vezes, dores.

Durante a elaboragdo e implementacédo dos projetos de trabalho das professoras
da Escola-Barco, o mote estava em mostrar que a realidade escolar pode ser
transformada por meio do trabalho coletivo e solidario, tecido ndo a partir de imposigao
e pressdo, mas sim mediado por processos dialégicos que permitam ouvir, respeitar e

valorizar as vozes de todos os envolvidos.

Neste movimento compreendi que uma relagao dialogica sO6 acontece quando
uma pessoa fala e a outra consegue compreender, continuando, desse modo, a
conversa. Porém quando no didlogo comegam a surgir dificuldades, o interlocutor vai
aos poucos se calando. Nesse momento o interlocutor passa a ser ouvinte e 0 processo
dialégico fica comprometido, sendo que a “posse” da conversa passa a ser do falante

cabendo ao ouvinte a condigdo passiva.

Assumir o trabalho coletivo docente mediado por processos dialogicos implica
em respeitar opinides contrarias. Discutir as diferencas respeitando os distintos pontos
de vistas € um movimento dificil para as pessoas autoritarias, que buscam nos

discursos de conciliagdo “abafar” os conflitos, as tensoes e as contradigoes.



Neste contexto, a experiéncia com o grupo de professoras da Escola-Barco
evidenciou que nas escolas onde: o trabalho pedagdgico é construido individualmente:
organizam o tempo e o espago fisico de tal forma que os membros da comunidade
escolar quase ndo se encontram, terminam por valorizar o modelo de educacdo

autoritario, no qual poucos mandam e muitos obedecem.

Para o possivel leitor compreender o movimento de construgdo da presente
investigagdo, passo agora a apresentar os projetos de trabalho do grupo de
professoras. Embora esses projetos tenham sido desenvolvidos de maneira coletiva, no
processo de construgdo escrita da presente pesquisa, optei por apresenta-los
individualmente, na perspectiva de facilitar a organiza¢do das idéias chave de cada
projeto de trabalho, mesmo compreendendo que ao incorporar critérios de organizagao,

separacao e classificagao, esteja também materializando o pensamento cartesiano.

4.1 O projeto de trabalho da professora Girassol

O verdadeiro amor ndo se conhece por aquilo que
exige, mas por aquilo que oferece
(Jacinto Benavente).

4.1.1. Consideragées iniciais

Logo no inicio da convivéncia com a professora Girassol, percebi que diferente
de muitas outras professoras de Educagao Infantil ela ndo gostava de ser chamada de
“Tia" pelos alunos. Durante uma reunido com o grupo de professoras, questionei-a

sobre essa questéo.

Na oportunidade a professora Girassol lembrou que havia adotado essa pratica

apos conhecer o livro Professora Sim, Tia Ndo (FREIRE, 1997).

No livro “Professora Sim, Tia ndo”, Paulo Freire fala que professor de crianca tem
que ser chamado de professor, caso contrario fica dificil manter o reconhecimento da
profissdo. Aqui muitos ja acham que sou baba, ja pensou se também assumir o tia?
(DC-01)
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Na obra citada pela professora Girassol, Paulo Freire mencionou que o
profissional da educagdo ao permitir ser chamado de tio ou tia perde a nogao de
professor como categoria profissional, o que colabora com a construgdo de um ser
alienado e passivo, além de induzir a leitura de que ser professor de criangas nao exige

boa formagao.

A referida obra de Paulo Freire articulada com a fala da professora Girassol
remetia a discussdo sobre as especificidades da profissdo de professor de Educagao-
Infantil. Assim, busquei saber como a professora Girassol compreendia essa profissao.

Na seqiiéncia apresento fragmento pingados de um dos meus diarios’

N&o gosto de ser chamada de tia, pois compreendo que 0 exercicio da profissdo
é muito mais do que cuidar e educar criangas pequenas... Sei que ha professores que
separam o cuidar do educar. Eu ndo fago isso! Acho que s80 inseparaveis.
Teoricamente o exercicio dessa profisséo deveria ser restrito as pessoas com formagao
especifica... Porém, ao longo da minha experiéncia como professora convivendo com
professoras de educagdo infantil, tanto com pos-graduagdo, como também com
professoras apenas com o magisterio, compreendi que nao se forma um professor
apenas com referéncias culturais... Os professores inesqueciveis sédo também aqueles
que respeitam os conhecimentos dos alunos e também estabelecem relagéo de carinho

e respeito com os estudantes. (Professora Girassol, DC-01)

A fala da professora Girassol remetia a discussao de varios pontos, entre eles, a
necessidade de integrar cuidado e educagdo na Educagdo Infantil. Vale ressaltar que
ainda ha professores que conservam o bindémio cuidar-educar, construindo o seu
trabalho pedagdgico a partir da escolha entre o cuidar e o educar, o que pode ser

entendido como uma limitagdo no processo de formagao desse profissional.

Adicionalmente o trabalho pedagdgico da professora Girassol era permeado pelo
afeto e pela valorizagdo do discurso dos alunos. Paulo Freire mencionou que o discurso

do “senso comum” pode até ser desorganizado e imperfeito, porém precisa ser o ponto

| O mesmo sera realizado em outros trechos deste capitulo
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de partida nos processos dialégicos na perspectiva de ampliar a leitura do grupo. O

referido autor mencionou que:

Minha insisténcia de comecar a partir de sua descrigao sobre suas
experiéncias da vida diaria baseia-se na possibilidade de se comegar a
partir do concreto do senso comum para chegar a uma compreensao
rigorosa da realidade. (FREIRE, 1986: 143).

Durante a minha convivéncia na Escola-Barco, percebi que a professora
Girassol procurava conhecer sobre a historia de vida dos alunos, utilizando a roda de

conversa como meio para coleta de informagoes.

Antigamente nao me preocupava em conhecer a histéria de vida dos alunos,
achava que apenas a transmissdo de conhecimentos era suficiente... Hoje conheco
todos os alunos por nome, sei onde mora, o que comem, quem cuida e até alguns dos
seus sonhos.... Aprendi a construir 0 meu planejamenfo de ensino levando em
consideragao as observagoes sobre a vida dos meus alunos... Da muito mais trabalho,
pois cada turma e uma realidade nova, ou seja, estou sempre mudando o meu trabalho
pedagogico, poréem o envolvimento com a turma é bem maior e o aprendizado desses

alunos melhora muito.(DC-02)

A fala sugeria que a professora Girassol estaria incorporando alguns principios
da Investigagdo-Acao, pois orientava a construgdo do seu trabalho pedagogico a partir
das observagbes sobre o cotidiano dos alunos na perspectiva de melhorar a realidade

escolar.

Refletir sobre o papel da observagao na construgdo do trabalho pedagogico da
professora Girassol me possibilitou re-significar o conceito de observagdo que havia
herdado da graduagé@o em Biologia e do mestrado em Fisiologia. A idéia de observagao
que trazia até entdo, ainda estava vinculada ao método experimental-dedutivo. Nesse
meétodo, qualquer teoria para ser validada pela ciéncia precisa ser “testada”, através da
experimentagcdo que inclui a capacidade de observagdo, porém essa observacao é
despida de significados historicos, econémicos, politicos, culturais e sociais, ou seja,
neutra e descontextualizada, o que nao se aplica as pesquisas orientadas pelos

principios da Investigagéo-Acgao.
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Mergulhar no cotidiano escolar da professora Girassol mostrou que as
observacdes ndo sdo neutras, mas permeada por inameros fatores que influenciam o
processo de observagdo. Entre esses fatores, estdao as bases epistemologicas do

observador, como também as teorias e as metodologias utilizadas.

Nessa linha de pensamento, Rubem Alves destacou que as “teorias” podem ser
compreendidas como “rede de pesca’, rede esta tecida por palavras e significados, ou
seja, conceitos. Dependendo da malha usada pelo pescador, pesca-se determinado
grupo de peixes, enquanto que outros escapam; da mesma maneira acontece nas
pesquisas, dependendo das teorias e das metodologias utilizadas alguns dados sao

observados/pescados, enquanto que outros nao.

Da mesma forma como os anzbis predeterminam os resultados da
pescaria, os métodos predeterminam o resultado da pesquisa. Porque
0s métodos sdo preparados de antemdo para pegar aquilo que
desejamos pegar. (ALVES, 1996: 49)

As vivéncias com a professora Girassol e os demais membros do grupo de
professoras me possibilitou compreender que a pesquisa tradicional, dentro de
parametros cartesianos, desconsidera o contexto; procura dissipar as diferengas na
perspectiva de encontrar a unanimidade, pois considera o conflito ruim a manutengao
da ordem e o investigador, nessa modalidade de pesquisa, € sempre estranho a
realidade escolar. A pesquisa no cotidiano considera o contexto; valoriza as diferencas,
as singularidades como possibilidade de aquisi¢ao de conhecimento e o investigador é

“parte” integrante do “objeto” da pesquisa.

Nessa escola ja presenciei pessoas de varias universidades que vieram
desenvolver suas pesquisas... Nos professoras, nem se quer eramos informadas o que
eles queriam, e muito menos tinhamos algum retorno... Eles chegavam com 0S
caderninhos, observavam as nossas aulas, anotavam muita coisa e nao falavam quase
nada, depois iam embora e nunca mais voltavam... Quando vocé chegou pensei: Mais
uma dessas pesquisadoras... Porém, a primeira coisa que me chamou atengéo foi que
vocé dividia com a gente tudo o que anotava no seu caderninho... No comego achei

diferente quando vocé propds parceria para construir a sua pesquisa... Estava



acostumada com a idéia de pesquisadores que observavam, anotavam e iam embora,
ou entao, que mandavam a gente mudar isso ou aquilo na nossa pratica... Com o
tempo compreendi que conviver no dia-dia do nosso trabalho pedagégico, discutir com
a gente as suas impressoes, valorizar as nossas experiéncias enquanto professoras
para compreender questdes do cotidiano escolar, era uma outra possibilidade de fazer
pesquisa. Um tipo de pesquisa onde ndo somente o pesquisador aprende e vai

embora, mas todo o grupo aprende coisas novas. (Professora Girassol, DC-05)

Outra marca do trabalho pedagégico da professora Girassol estava na sua

capacidade de planejar as atividades a serem realizadas com os alunos.

Reconhego que no inicio da minha convivéncia com a referida professora,

compreendia planejamento de ensino do professor como rango da educacéo tecnicista.

Diferente dos professores que defendem a auséncia de planejamento prévio gosto
de planejar e pensar no que irei construir com as criangas.... Mas ndo sou como eram
as minhas professoras, que desconsideravam a opinido dos alunos, que tinham o
planejamento como algo inviolavel... Fago sim um planejamento prévio, mas isso ndo
me impede de voltar atras, de transformar o que havia pensado e principalmente de

levar em consideragéo os meus alunos. (Professora Girassol, DC-02).

A fala da professora Girassol sinalizava que, embora o planejamento de ensino
da referida professora fosse previamente organizado, ndo era uma estrutura
hermeticamente fechada, pois permitia o “ir e vir" em varias situagées; incluia a
perspectiva de continuidade do trabalho pedagégico, e principalmente permitia a

participa¢ao dos alunos e de outros membros da comunidade escolar.

Conviver com a professora Girassol, possibilitou-me desconstruir a leitura de que
planejamento era caracteristica do ensino tecnicista, portanto deveria ser abolido pelos

professores que buscavam uma educagao mais democratica.

A partir das consideragdes iniciais sobre o trabalho pedagdgico da professora
Girassol € possivel comegar a tecer os fios do movimento de construgdo do projeto de

trabalho dessa professora
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4.1.2 O movimento de construgdao do projeto de trabalho da professora

Girassol

O inicio do projeto de trabalho da professora Girassol foi marcado por algumas
dificuldades. A primeira, em relagdo ao conceito de projeto, uma vez que a referida

professora ndo admitia sequer o uso da palavra projeto durante 0s nossos encontros.

Durante uma reunido com o grupo de professoras da Escola-Barco, cujo mote
estava em organizar as idéias dos projetos de trabalho de cada professora, questionei a

professora Girassol sobre a sua resisténcia em relagédo a palavra projeto.

Aprendi ao longo da minha experiéncia como professora que projeto na escola é
uma coisa fechada e imposta pela secretaria de educagao ou, entdo, pela diregdo da
escola. Nés como professoras, nunca Somos ouvidas, apenas implantamos o0s

“orojetos”... dai vem a minha resisténcia em relacdo ao termo. (Professora Girassol,

DC-02)

O recorte remetia a discussdo do conceito de projeto como algo imposto aos
professores. Na época estava construindo com 0 grupo de professoras a idéia de
projeto como possibilidade de garantir a autonomia no trabalho pedagoégico, fortalecer

vinculos de solidariedade, respeito entre os envolvidos e transformar a pratica docente.

Considerando que a professora Girassol estava resistente em relagéo ao termo
“projeto”, durante uma reuniao com 0 grupo de professoras mencionei que respeitaria o
ponto de vista da referida professora, embora fosse contraria a sua leitura. Na
oportunidade, questionei a professora Girassol o que poderia substituir a palavra

“Projetos™?

Para mim, projeto nasce na cabega dos especialistas, que nunca deram aula na
escola publica e que acabam impondo regras e normas a serem sequidas pelos
professores... Prefiro trabalhar com a idéia de atividades funcionais.... As atividades
funcionais nascem no cotidiano escolar, das necessidades dos professores e alunos,
normalmente a partir da identificagdo de um problema e sem imposicoes externas.

(Professora Girassol, DC-02).
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A fala da professora Girassol de certa forma era semelhante ao conceito de
projetos que a presente pesquisa defendia. Na perspectiva de melhor compreender o
conceito de atividades funcionais, como também favorecer o embate de idéias como
veiculo de formagao e construgdo de conhecimento, sugeri como proposta que o grupo
de professoras buscasse informagdes sobre o conceito de atividades funcionais a

serem socializadas na proxima reunido.
Na reunido seguinte nenhuma professora trouxe material para ser socializado.

Procurei encontrar alguma definigdo nos livros que dispunham em casa, mas néao

encontrei nada... (Profa. Girassol, DC-02)

Na oportunidade mencionei que quando ndo encontrava nada do que procurava
em bibliotecas, e tinha disponibilidade para acessar a Internet, costumava acessar um
site de busca. Disse que ha varios sites de busca disponiveis, porém costumava entrar

no www.google.com.br por considera-lo mais abrangente. Nesse movimento encontrei

que:

As atividades funcionais sdo regulares (repetem-se sempre do
mesmo modo, com pequenas variagdes) e sao também “interminaveis’,
ou  seja, nao tém  perspectiva de serem finalizadas.
(www.tve.brasil.com.br)

A partir da apresentagéo da definigdo acima, questionei o grupo de professoras

se era possivel substituir projeto por atividades funcionais.

Eu nao conhecia o conceito de atividades funcionais, mas acho que nao pode ser
aplicado para substitui o termo projeto, pelo menos ndo no nosso caso. No conceito
apresentado, atividades funcionais sdo atividades que se repetem sempre da mesma
forma. Na construgdo do nosso projeto cada dia é uma coisa... Mesmo quando
projetamos alguma atividade pedagdgica a ser compartilhada com todas as turmas, os
imprevistos acontecem, as turmas sao diferentes ndo da para reproduzir a mesma

coisa. (Professora Jasmim, DC-02)

Na oportunidade mencionei que entendia a proposta de criar espago no

planejamento de ensino de cada projeto para o desenvolvimento de “projetos”
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construidos coletivamente, como possibilidade de promover a criatividade e a
construcdo de conhecimentos, assim nao dava para pensar em uma atividade

linearmente organizada que se repete sempre da mesma maneira.

Acrescentei que alguns projetos de trabalho coletivo docente ndo sao
negociados pelos pares, mas impostos, porém, ndo era esse 0 movimento que estava
sendo construido pelo grupo de professoras. Projetos construidos pelos professores
podem promover mudangas no trabalho docente como também no cotidiano escolar.
Na sequéncia a professora Rosa teceu o seguinte comentario sobre a polémica que

havia sido instaurada:

Acho que pouco importa se usar “stividades funcionais” ou projeto... Se envolver
os professores e ajudar a resolver 0s problemas da escola, pouco importa 0 nhome

utilizado. (DC-03)

Considerando a fala da professora Rosa, assumi que respeitaria a opinido da
professora Girassol € nao continuaria a discussdo na esperanca de que o movimento
de trabalho coletivo docente a partir da Investigagao-Agao forneceria elementos para
posteriormente rediscutirmos o conceito de projeto. Porém acrescentei que entendia
que os embates de conceitos eram fundamentais no processo de construgao de

conhecimento.

Durante uma reuniao com o grupo de professoras com o objetivo de discutir as
questdes que seriam desenvolvidas nos projetos, a professora Girassol mencionou que
vinha observado que a cada ano que passava aumentava o numero de criangas
cuidadas e educadas pelos avos. Nesse movimento apresentou como proposta:
Aproximar os avos do cotidiano escolar, como possibilidade de favorecer a integragao

entre a escola e a familia.

Segundo o relato do grupo de professoras, apos a apresentagdo da proposta da
professora Girassol, era comum na Escola-Barco caso de avos responsaveis tanto

financeiramente, como pelo processo de cuidar e educar dos netos, seja em virtude do
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desaparecimento dos pais (falecido ou preso), pela separagio legal do casal, ou entéo,

0 mais comum, pela baixa idade dos pais desses alunos:

Aqui tem muitos avos que sustentam a familia com a aposentadoria e olha que o
valor € baixo. Tem muita gente desempregada, a coisa esta dificil. (Professora Violeta,
DC-02).

Na escola existem alunos que nem conheceram o pai, ou por serem presidiario

ou assassinado. Quem cuida ou € a rua ou os avos. (Professora Rosa, DC-02)

A cada ano venho percebendo a presenga de pais cada vez mais novos... Quem

acaba cuidando da crianga sdo os avos. (Professora Jasmim, DC-02)

Estimulada pelas falas das professoras, na reunido seguinte trouxe para o grupo
de professoras como sugestdo da leitura o texto “Educacdo infantil em Cuba: Um olhar
Panoramico” (Magda Carmelita Sarat Oliveira), que discutia o projeto de educagao

cubano “Educa a tu Hijo”, a partir do envolvimento da familia nos processos educativos.
Da referida sessao de leitura, recorto o comentario da professora Girassol:

Ao ler o texto compreendi que a presenga da familia pode contribuir com o
trabalho pedagoégico dos professores. A questdo estéa em como articular a vinda desses
avos... A ideologia de Cuba é diferente do Brasil... Talvez no capitalismo onde muitos
avos sejam obrigados a voltar ao mercado de trabalho apds a aposentadoria para

ajudar no orgamento familiar seja mais complicado mobilizar as pessoas. (DC-02)

O recorte apresentado remetia a discussdo sobre a necessidade do professor
também considerar o contexto no movimento de construgdo do seu trabalho

pedagdgico.

O contexto historico—politico-cultural determina as relagdes cotidianas, ou seja,
nos periodos nos quais a sociedade vive sob a tutela do autoritarismo é muito mais
dificil encontrar escolas que valorizam os processos dialdgicos na construgdo de
conhecimento se comparado aos periodos em que a sociedade experimenta a

democracia. Assim como ndo é facil encontrar escolas como locais de producdo de
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conhecimentos, uma vez que os professores sao mal remunerados; ndo ha incentivo a
formagéo continuada; as condigbes fisicas ndo sao satisfatorias; ndo ha valorizagao do
trabalho coletivo docente; o aluno ndo tem o que comer e busca na escola apenas
matar a fome e tantas outras barreiras que dificultam assumir a escola como espago de

formagéo e construgdo de conhecimento.

Sobre a idéia da professora Girassol em aproximar a familia do universo escolar
de certa forma aproximava-se dos principios da Investigagao-Agao de CARR e KEMMIS
(1988), pois defendia ndo apenas 0 processo de transformagao individual do professor,

mas também a transformagao da realidade social.

Porém, para que essa proposta de projeto se transformasse em uma proposta de
Investigagdo-Agdo, ndo bastava emergir de um problema levantado pela professora,
propiciar condigdes para transformar a pratica pedagogica, envolver varios membros da
comunidade escolar e buscar transformar a realidade escolar, era também fundamental

que fossem produzidos registros escritos dessa experiéncia.

Nessa perspectiva sugeri que a professora Girassol iniciasse os registros escritos,
o que poderia favorecer o movimento de reflexdo da experiéncia e também caracterizar
o projeto como uma proposta de Investigacado-Agdo. Porém a professora Girassol

mencionou que nao realizaria registros escritos.

Eu néo tenho tempo para fazer grandes registros... Nao gosto de escrever... Gosto
da agdo, do agir... Esse negocio de ficar escrevendo ndo é comigo. (Professora
Girassol, DC03)

Compreendia que uma das dificuldades no desenvolvimento das pesquisas no
cotidiano escolar estava em favorecer a produgao de registros escritos dos professores.
Em varias oportunidades sugeri a professora Girassol que aproveitasse sua
“capacidade” de observagao e planejamento e investisse nos registros do seu diario de
classe, como possibilidade de favorecer o processo de reflexdo sobre o seu trabalho

pedagogico.

Concordo com Sénia Kramer que apropriadamente destacou que:
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...6 pela escrita que passa fundamentalmente a reversdo de uma
situagdo de poder instituido, em particular no que se refere a formacao
de professores de Educagao Infantil. (KRAMER, 1998: 34).

Porém, a produgao de registros escritos configurou-se como fator de resisténcia
da professora Girassol e de certa forma comprometeu o movimento de Investigagao-

Acao.

Na seqléncia do desenvolvimento do projeto de trabalho da professora Girassol,
durante uma reunido com o grupo de professoras, a referida professora trouxe os
seguintes questionamentos: Como “sensibilizar’ os avés a participarem do cotidiano
escolar? Como articular os saberes e experiéncias desses avos dentro da minha
proposta de planejamento de ensino? Como integrar os avds com as outras professoras

e com o cotidiano escolar?

Os questionamentos da professora Girassol remetiam & discussao de dois pontos:
que a referida professora estava iniciando o processo de reflexdo do seu projeto de
trabalho e, que ao socializar suas duvidas com o grupo estava também mostrando que
estabelecia relagdo de confianga com o grupo de professoras da Escola-Barco. Esses
dois pontos dialogavam com o movimento de Investigagio-Acdo defendida pela dupla

de pesquisadores Wilfred Carr e Stephen Kemmis. Para esses autores:

...a tarefa primordial da investigacdo educativa precisa ser a
investigacdo participativa realizada por aqueles cujas praticas
constituem precisamente a educagdo (CARR &KEMMIS (1988:174)).

Sobre os questionamentos da professora Girassol, na sequéncia apresento

fragmento das falas do grupo de professoras:

Antes de mais nada a professora Girassol precisa consultar o alunos. E importante
saber se eles querem a presenga dos avos na sala de aula... Vocé precisa também

convencer a diretora sobre a importancia da sua proposta (Professora Violeta, DC-02)

E importante marcar uma reunido de pais e mestre para apresentar a sua idéia e
propor parceria. Nessa reunido, seria conveniente listar os possiveis convidados assim
como a contribuigdo que cada um poderia dar. Com esses dados fica mais facil tanto
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montar um calendario de visitas como também estabelecer relagao com o seu

planejamento escolar. (Professora Jasmim, DC-02)

A reunido de pais e mestre foi agendada e o convite feito via caderno de
anotagdes dos alunos, porém segundo o relato da professora Girassol a resposta dos
pais foi baixa. Na oportunidade questionei o grupo sobre o motivo da baixa participagao

dos pais nas reunioes de pais e mestre.

Quando a nova diretora assumiu, no segundo semestre de 2002, mudou algumas
relagbes sem consultar os envolvidos, o que gerou revolta na comunidade escolar e
favoreceu o afastamento da familia da escola... Para sensibilizar 0s familiares é preciso
fazer um trabalho mais direto... Aproveitar na hora da saida e falar com 0s avos que

buscam os netos sobre a sua proposta de trabalho. (Professora Rosa, DC-02)

Considerando que ndo era o foco dessa tese estudar as relagbes da diregdo com
os demais membros da comunidade escolar, essa questdo ndo foi devidamente
aprofundada. Porém a idéia das “conversas” no final do periodo com 0s responsaveis
poderia configurar-se como uma estratégia para estimular a participagéo dos avos no

cotidiano escolar.

Entendia que estimular a parceria familia X escola poderia favorecer o surgimento
de novos caminhos em prol de uma educagao que promova a autonomia e 0 exercicio
da cidadania. Assim, sugeri que 0 mote das parceiras com 0s avos fosse o de organizar
acdes pedagogicas a partir dos saberes desses atores articulados com o planejamento
de ensino da professora, além, é claro, de trabalhar valores e principios com as

criangas em relagdo aos mais velhos.

A sugestdo da professora Rosa de aproveitar a saida dos alunos e conversar com
os avés sobre a importancia da parceria escola x familia comegou a surtir resultados. A

primeira parceria foi com o vové Jambo.

Na perspectiva de fornecer pistas para que 0s possiveis leitores construam suas
representagdes, o vovd Jambo era um senhor nordestino, com mais de 50 anos, viuvo,

pouca escolaridade, Unico responsavel pela criagdo e educagéo do neto, que como
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tantos outros nordestinos migraram para o sudeste na esperan¢a de melhorar de vida

e, nas conversas, fazia questdo de mostrar que ndo tinha medo de trabalhar.

Na reunido de planejamento da visita do vovo Jambo, o grupo de professoras da
Escola-Barco resgatou a importancia de aproximar os avos do cotidiano escolar, porém
destaquei que era necessario ter claro como seria a participacdo desse avd na

formagao dos alunos de Educagéo Infantil.

Esse avd morou na zona rural do nordeste, deve saber muita coisa sobre medicina
natural, cultura de vegetais... Tente articular esses saberes com o tema alimentagao e

saude do seu planejamento. (Professora Violeta, DC-02)

Penso ser interessante deixar o vové Jambo & vontade para falar.... Aproveite as
informagdes dele para trabalhar varias areas de conhecimentos. Néo fique muito presa

apenas ao tema do seu planejamento de ensino. (Professora Rosa, DC-02)

A partir das falas, percebe-se que o grupo de professoras compreendia a
importancia de aproximar a vida cotidiana dos alunos para o universo escolar, num
movimento de dialogo e respeito na perspectiva de ampliar a consciéncia de todos.

Para Paulo Freire:

. Na educacdo em geral como um ato de conhecimento, estamos
defendendo uma sintese entre o conhecimento altamente sistematizado
do educador e o conhecimento pouco sistematizado do aprendiz-uma
sintese alcangada através do didlogo. (FREIRE, 1986:55).

Antes da visita do vovd Jambo no cotidiano escolar, a professora Girassol
organizou um encontro para acertarem alguns detalhes. Ficou estabelecido que o
encontro aconteceria logo no inicio do periodo, duraria cerca de uma hora e o avd teria
liberdade para falar sobre as suas lembrangas de vida na roga. A idéia era motivar o

avo a falar sobre o que eles plantavam, o que comiam e como tratavam as doencas.

Segundo relato da professora Girassol durante esse encontro o vovd Jambo
demonstrou interesse em ajudar, mas destacou que tinha medo de nado ter o que

ensinar.
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O vové Jambo disse que estava com medo de conversar com as criangas...
Alegou que ndo havia estudado quase nada... Disse que ndo tinha o que ensinar.
(Professora Girassol, DC-02)

A partir do recorte de fala da professora Girassol durante reunido com o grupo de
professoras, questionei qual havia sido o encaminhamento da referida professora a

partir da fala do avo.

Se a minha proposta de trabalho era aproximar os avos do cotidiano escolar ja que
sabia que muitos dos meus alunos eram cuidados e educados pelos avds, se nos
encontros do grupo de professoras, em vérias oportunidades, falamos sobres saberes e
conhecimentos da prética, da experiéncia, era importante deixar claro que compreendia
que os conhecimentos de um ser ndo sao adquiridos apenas nos bancos de uma

escola. (Professora Girassol, DC- 02)

Na fala da professora era possivel destacar trés pontos de analise: reconhecia
como objetivo do projeto aproximar os avds do cotidiano escolar, ou seja, desenvolver a
fungdo social da Educacao Infantil: destacava o grupo como espago de trocas e de

formac&o de professores e, por fim, respeitava a pluralidade de saberes.

Dessa analise era possivel inferir que o inicio do projeto de trabalho da professora
foi orientado pelos principios da Investigacéo-Agao. Porém nao se caracterizou como

Investigacao-Agao pela fragilidade na produgao de registros escritos.



Retomando a narrativa do projeto de trabalho da professora Girassol, o movimento

de aproximagao do vové Jambo no cotidiano escolar, aconteceu de forma tranquila.

Figura 12. Vové Jambo na roda de conversa com 0s alunos da professora Girassol.
(Imagem produzida por Jane Vignado em maio de 2004)

Cabe ressaltar que durante a roda de conversa, a professora Girassol iniciou o
movimento resgatando a importancia de receber os avos na escola, destacando com o0s
alunos os seguintes pontos: a possibilidade de aprender com outras pessoas, no caso
com os avos; a importancia do afeto e do respeito na relacao entre avd X neto. Na
seqiiéncia o vovd Jambo narrou sobre o plantio de alguns vegetais de importancia na

alimentacdo humana.

Nesse movimento coube a professora Girassol o papel de facilitadora na relagéo
avd X alunos. Assim, articulava os pensamentos dos atores e fazia no quadro-negro o
registro de palavra-chaves das principais idéias que posteriormente foram

desenvolvidas pela professora.

Como a visita do vové Jambo foi planejada pelo grupo de professoras, mesmo nao
tendo sido previamente planejado, a sala da professora Girassol também recebeu a
visita das demais professoras do grupo € seus respectivos alunos, na perspectiva de

desejar boas vindas ao vové Jambo.



Esse movimento de aproximacdo das demais professoras, de maneira nao
previamente planejada, ratificava em mim a idéia de que 0 planejamento da professora
Girassol, mesmo sendo organizado previamente, permitia “brechas” para os
imprevistos, o que abria perspectiva para outras interagdes. Além é claro do proprio
movimento de integragdo com as demais professoras, o0 que caracteriza o trabalho

coletivo docente.

Durante a reunido onde a professora Girassol narrou sobre a experiéncia de
trazer o vovd Jambo, o grupo de professoras sugeriu que a referida professora
coletasse informagdes juntos aos alunos e seus familiares sobre a visita do vovo
Jambo. Ficou estabelecido pelo grupo de professoras, que a coleta de informagoes
aconteceria por meio de conversas com 0s pais e ou responsaveis na saida dos alunos.
As professoras haviam sugerido uma metodologia de pesquisa, portanto, seria muito
importante que a professora Girassol fizesse 0s registros das conversas com 0s pais.

Porém, mais uma vez a referida professora recusou-se a produzir registros escritos.

Na reunido seguinte a professora Girassol relatou sobre as conversas que tivera
com os familiares dos alunos sobre o movimento de aproximar 0s avos do cotidiano

escolar:

... Os responséaveis com os quais dialoguei relataram que seus filhos chegaram
contentes contando sobre a visita do avé Jambo. Alguns acrescentaram que iriam

também buscar envolver seus familiares nessa iniciativa... (DC-03).

A fala da professora Girassol sobre as impressoes dos familiares ratificava a
importancia de aproximar a familia do cotidiano escolar como possibilidade de
transformar o trabalho pedagogico do professor; incorporar nos alunos valores e
principios de respeito aos mais velhos e legitimar os saberes ditos como “senso

comum”.

Na sequiéncia apresento copia do registro do aluno apresentado pela professora
Girassol durante a reunido com o grupo de professoras. Na oportunidade a referida

professora mencionou que, apos a visita do avd, solicitou a produgao de um registro
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escrito, para compreender as impressdes dos alunos na perspectiva de
direcionar a roda de conversa sobre a visita do avd, como também orientar o

planejamento de outras visitas.

Figura 13.Registro de um aluno da professora Girassol realizado no final do més de maio de 2004

Embora nao tenha sido foco da presente pesquisa analisar os registros dos
alunos da Educacao Infantil, concordo com a fala da professora Girassol que
mencionou para o grupo de professoras que 0 material passava a ideia de que a
experiéncia tinha sido harmoniosa para o aluno, ja que registrava a presenca de uma
pessoa maior com os bragos abertos e sorrindo. Segundo relato da professora Girassol,
o registro foi feito por um menino, que ao ser questionado pela professora sobre o

registro mencionou que a figura maior representava o vovo Jambo e a menor era ele.

Como o vovd Jambo tornou-se conhecido pelas demais professoras do grupo da
Escola-Barco e seus respectivos alunos, aos poucos as demais professoras foram se
aproximando dele, que passou a ajudar na implementacéo dos projetos da professora
Jasmim, especificamente na elaboragdo da horta e do compostor de lixo organico. Ja
com a professora Rosa, no plantio de um pé de Ipé na primavera de 2004. As referidas
atividades serao narradas com mais detalhes nos projetos de trabalhos das professoras

Jasmim e Rosa respectivamente.
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Considerando que o vovd Jambo estava interagindo com 0 grupo de professoras,
na perspectiva de auxilia-las na implantagéo de seus respectivos projetos de trabalho,
durante uma conversa com o referido vové perguntei o que o estava motivando a ajudar

todo o grupo de professoras, uma vez que s6 uma delas era a professora de seu neto?

Eu sou um homem aposentado, que cria o neto sozinho. A mae e 0 pai foram
trabalhar em outro estado. A gente mora em uma favela aqui perto, local muito violento,
com muita gente desocupada e que ocupa o tempo em fazer coisa errada. Depois que
comecei a freqiientar a escola, meu neto ficou mais feliz, fica falando para os amigos
que estou ajudando a escola dele... Isso me deixa orgulhoso... Sempre trabalhei na
roga, trabalho desde crianga, nunca pensei que um grupo de professoras fosse achar
importante o que um velho da roga sabe.... Gosto de estar aqui, ver meu neto, estar

com as professoras, ajudar no que for preciso. (DC-04)

A fala do vové Jambo fortalecia a idéia de escola como construgdo social. Assim,
o projeto de trabalho da professora Girassol ao aproximar os avos do cotidiano escolar,
de certa forma, contribuia também para que esses avos se re-apropriassem da sua
dignidade, além de incorporar nos alunos valores e principios de respeito e afeto pelos

mais velhos.

A segunda parceira no projeto de trabalho da professora Girassol, aconteceu em
agosto de 2004, foi estabelecida com a vovo Manga que veio falar sobre a higienizagao
das frutas e fazer com as criancas uma salada de fruta. O mote da referida parceria

estava em estimular os alunos a ingerirem diferentes tipos de frutas.

O movimento de aproximagao da vovo Manga foi semelhante ao processo do
vovd Jambo, ou seja, a partir da roda de conversa, onde a vovo Manga em parceria
com a professora Girassol falou sobre a importancia das frutas na alimentagao humana.
Na sequéncia os alunos foram encaminhados para o refeitorio e organizados em
grupos. Cada grupo de alunos ficou responsavel pela higiene de um tipo de fruta que
seria utilizada na salada de fruta. As mesmas foram entao cortadas pelos adultos
presentes durante a atividade pedagdgica e posteriormente utilizadas na produgao da

salada de fruta, distribuida pelos proprios alunos.

143



Na reunido com o grupo de professoras para a apresentagdo das impressdes da
professora Girassol sobre o movimento com a vové Manga, a professora Rosa
questionou se ela tinha alguma idéia se a partir da visita da vové Manga aumentou o

consumo de frutas pelas criangas na escola.

A Vovo Manga compareceu no inicio da semana passada e ja estamos no final
da outra semana, nesse meio tempo, no cardapio do almogo das criancas em Varios
dias estava previsto como sobremesa uma fruta... Ndo tenho como dizer se aumentou o
consumo de frutas, da a impressdo que sim, precisava de mais tempo para observar 0s
alunos, porém me chamou atengdo o fato de que alguns alunos, em vaérias
oportunidades, questionaram se as frutas haviam sido lavadas corretamente.
(Professora Girassol, DC- 04).

A fala da professora Girassol explicitava dois pontos distintos: a capacidade de
observagao da referida professora; que os alunos, de certa forma, estavam

incorporando algumas informagdes dos avos convidados.

O primeiro ponto, dialogava com o movimento de Investigagdo-Agao discutida
por CARRR & KEMMIS (1988), os quais destacaram a observacdo como uma das
etapas da auto-espiral reflexiva; enquanto que o segundo ponto se aproximava mais da
concepgao de CONTRERAS (1994), que defendeu a articulagdo entre pensamento e a
agao como um dos principios da Investigagdo-Agéo. Porém, cabe destacar que esses
indicios n@o s&o suficientes para definir como Investigagdo-Agdo, até porque o
processo de produgdo dos registros escritos da professora Girassol continuava

prejudicado.

Durante o desenvolvimento do projeto de trabalho da professora Girassol, ao
materializar a ideia de aproximar os avds do cotidiano escolar, novo animo inundou seu
trabalho docente, aléem do que sua concepgao de projeto deixou de ser compreendida

como um movimento imposto de cima para baixo.

Estou aprendendo com o grupo de professoras que existem outras possibilidades

de projeto, que ndo passa pela imposigdo, mas que é fruto de negociagées do grupo.
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Isso estd me fazendo também repensar a minha concepgao de projeto. (Professora
Girassol, DC-05)

A fala da professora Girassol de certa forma se aproximava da concepgéo de
professor defendida por J. Gimeno Sacristan:

A atuagéo do professor ndo consiste em solucionar problemas como se

fossem nés cegos que, uma vez solucionados, desaparecem... O cerne

do processo educativo reside na escolha de modelos de

desenvolvimento humano, na opgédo entre diversas respostas face as

caracteristicas dos grupos e aos contextos sociais: 0 professor é um
gestor de dilemas (GIMENO-SA CRISTAN, 1998:87).

Os dialogos com a professora Girassol e com J. Gimeno Sacristan, forneceram
indicios de que o caminho para uma educagao de qualidade passa necessariamente
pela valorizagdo do professor como gestor de dilemas, gestor do processo de

desenvolvimento dos alunos.

A terceira parceria do projeto de trabalho da professora Girassol surgiu, segundo
relato da referida professora, do questionamento de um aluno durante uma roda de

conversa.
Professora, vocé tem pais? Eles sGo avos?
Sim, eu tenho... Eles sdo avos tambéem

Professora a gente esté trazendo os nossos avos, por que também nao traz os

seus?(Professora Girassol, DC-04)

Comegava, assim, um outro movimento dentro do trabalho pedagégico da

professora Girassol: o de também aproximar a sua propria familia do cotidiano escolar .

Considerando que as propostas de projetos das professoras estavam sendo
construidas coletivamente, a idéia de aproximar a familia da professora do cotidiano

escolar também foi negociada com o grupo de professoras da Escola-Barco:

Acho interessante trazer os seus pais para a escola, pode ampliar 0s lagos de

afeto entre vocé e seu alunos. (Professora. Rosa,. DC-04)
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Estamos perto de outubro, ou seja, semana da crianga. Na educacdo infantil a
educagao acontece também pelo brincar... Penso que trazer seus pais poderia ser uma
boa possibilidade para resgatar antigas brincadeiras de infancia. Sabemos que as
criangas de hoje passam horas na televisao ou, entao, brincando com jogos eletrénicos,
muitos nem sabem o que é pular amarelinha, fazer uma pipa e tantas coisas mais, que

a gente, quando crianga, ainda teve a chance de fazer. (Professora Jasmim, DC-04)

Eu concordo com a idéia da professora Jasmim da necessidade resgatar as
brincadeiras antigas, acrescento ainda, que isso poderia também dar um novo impulso
para o meu projeto de construgdo de brinquedos a partir da reciclagem de lixo... Ja
pensou, a criangas aléem de resgatarem as brincadeiras de antigamente, também
construirem alguns desses brinquedos? Seria uma boa possibilidade de integragao
entre os projetos, além de valorizar as experiéncias dos seus pais. (Professora Violeta,
DC-04)

Ficou acertado pelo grupo de professoras que a visita do vové Abacate e da vovo
Pitanga, pais da professora Girassol, teria como mote resgatar as brincadeira antigas.
No dia do primeiro encontro do Vové Abacate e da Vové Pitanga, a dinamica também
comegou na roda de conversa. Apos as apresentagoes, 0os Vovos comegaram a narrar
suas brincadeiras de crianga. Assim que terminaram de contar suas experiéncias,

convidaram os alunos a construirem coletivamente alguns brinquedos.

Como essa proposta de trabalho foi planejada para acontecer na sala de
atividade, antes do inicio do movimento de produgdo dos brinquedos, a professora
Girassol sugeriu que os alunos se organizassem aleatoriamente em grupos e
sentassem nas cadeiras para, a seguir, distribuir os materiais necessarios para

producao de brinquedos.
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Figura 14. Vovo Abacate e vovo Pitanga durante atividade pedagodgica de producgéo de brinquedos
com os alunos professora Girassol. (Imagem produzida por Jane Vignado em outubro de 2004)

Durante reunido com o grupo de professoras para avaliagdo da parceria com 0s

Vovos Abacate e Pitanga, a professora Girassol teceu 0s seguintes comentarios:

Eu achei maravilhoso receber meus pais... Foi a primeira vez que envolvi 0s
meus pais no meu trabalho pedagdgico... Os alunos ficaram entusiasmados... Meus

pais estédo querendo voltar para construir outros brinquedos. (DC-04)

A parceria com os pais da professora Girassol acabou estendendo-se por mais
dois encontros, um para fazer com os alunos pipas e ensinar a empina-las e outro para

ensinar as brincadeiras de queimada e esconde-esconde.

A presenca dos pais da professora Girassol, de certa forma, fortaleceu no grupo
de professoras da Escola-Barco a idéia de que na Educacéo Infantil a crianga precisa e
necessita de espaco e tempo para brincar. O ato de brincar assume papel importante
na construgdo de conhecimento & no desenvolvimento infantil, levando a crianga a

explorar o mundo a sua volta, descobrir & compreender a si mesma e seus sentimentos.

Durante a participagdo dos meus pais, percebi que estava se abrindo novas
possibilidades no meu trabalho docente... Compreendi que trazer meus pais para
ensinar as criangas a brincarem promovia a construgao de conhecimentos de lingua
portuguesa, matematica, histéria, previstos no meu planejamento de ensino,
compreender a importancia do brincar na formagédo do sujeito, como também abordar
questées de cidadania e respeito aos mais velhos. (Professora Girassol, DC-04)
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A fala da professora Girassol dava indicios de que o movimento de aproximagao
dos avés ao cotidiano escolar também possibilitou o movimento de reflexdo da propria

pratica docente, como também da raz&o de ser da Educacao-Infantil.

Motivada pelos resultados do seu projeto, a professora Girassol em parceria com
a professora Jasmim escreveram um resumo dessa experiéncia, o qual foi apresentado

no Il Seminario Fala outra Escola’.

O movimento de participar de um evento de Educagao, nao se constituiu como
Investigacdo-Agdo, porém indicava processo de reflexdo da professora em relagao a
produgdo de registros escritos, como também a importancia da parceria para superar

as dificuldades.

* No anexo 4 é apresentado o resumo do trabalho “ A Escola como espago social: Proposta de pratica
pedagogica na/para Educagao Infantil”, apresentado no Il Seminario. Fala outra Escola.
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4.2 O projeto da professora Jasmim

Multipliquei-me, para me sentir.
Para me sentir,

Precisei sentir tudo,
Transbordei

N&o fiz senéo
Extravar-me

Despi-me, entreguei-me,
E ha em cada canto

Da minha alma

Um altar

A um Deus diferente”
(Fernando Pessoa)

4.2.1 Consideragoes iniciais

Acompanhar o cotidiano do grupo de professoras da Escola Barco, possibilitou a
compreensao de que o trabalho do professor ¢ marcado por suas experiéncias, pelas

vozes dos alunos, como também pelo contexto histérico, econdmico, cultural e social.

Nao da para organizar o meu trabalho pedagogico sem considerar o momento
politico que o pais esta passando como também a realidade dos meus alunos... Esse
ano tenho varios alunos, cuja familia sobrevive da economia informal, alguns da coleta
de lixo reciclavel, por isso abri espago no meu planejamento de ensino para discutir a

reciclagem de lixo. (Professora Jasmim, DC-03)

A fala da professora Jasmim a luz apenas do recorte acima, embora
representativa, ndo garante que ela construia o seu trabalho pedagogico orientado pelo
movimento de reflexdo critica de ZEICHNER & LISTON (1987)°. Porém, sinaliza
compreensdo do contexto social e politico. Além disso, remete a discussdo de que a
construgao do conhecimento & potencializada quando os professores e alunos deixam
de ser apenas transmissores e receptores de idéias para se tornarem autores no

processo de conhecimento.

' ZEICHNER & LISTON (1987) mencionaram a existéncia de trés possibilidades de reflexao: a técnica, a
pratica e a critica. A primeira ocorre a partir da anélise das agdes explicitas. A reflexdo na pratica implica
planejamento do que sera feito e reflexdo sobre o que foi feito. Na critica incorpora as consideragoes
éticas, politicas da prépria pratica.
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4.2.2 O movimento de construgado do projeto Jasmim

O envolvimento da professora Jasmim com o grupo de professoras da Escola-
Barco comegou no segundo semestre de 2003, com o objetivo de construir

coletivamente uma proposta de reciclagem de lixo.

Considerando a possibilidade de favorecer as espirais-reflexivas®, durante o
primeiro encontro com a professora Jasmim, busquei saber o que a motivava trabalhar

com reciclagem de lixo.

Um dos problemas da escola é a coleta de lixo... Ndo existe iniciativa em separar
os diferentes tipos de lixo produzido na escola... Penso que ao abordar a questdo da
reciclagem possa também colaborar com as familias dos alunos, ja que vérias delas
sobrevivem da coleta do lixo reciclavel... Nao quero mais desenvolver meu trabalho de
forma individual, até porque uma andorinha sozinha nao faz verdo... Preciso da
colaboragdo e dos conhecimentos de outras professoras, mesmo que me esforce ao
maximo, a idéia de reciclagem de lixo ficaria restrita @ minha turma sem a colaboracao
delas... Estamos em uma época onde é fundamental que o trabalho pedagogico do
professor estimule os alunos a terem atitudes de preservacdo do meio ambiente, caso
contrario, 0os netos dos nossos alunos ndo terdo o que comer, beber e respirar.

(Professora Jasmim, DC-02)

A fala da professora Jasmim remetia a varias discussdes, como, por exemplo, a
preocupagao em tentar articular o seu trabalho pedagdgico com a questdo de
Educagdo Ambiental, como também apostar no trabalho coletivo, como possibilidade

de transformar a realidade escolar.

Neste contexto, a proposta de reciclagem de lixo da professora Jasmim poderia
configurar-se como uma experiéncia de Investigagdo-A¢do, uma vez que primava por

melhorar a compreensdo do mundo; emergia de questdes do contexto escolar; buscava

* A dupla de pesquisadores australiana W.CARR& S.KEMMMIS (1988) denominaram de “espiral-reflexivas”
os movimentos da investigagao-agao que envolve as etapas de planejamento, agdo, observagdo e
reflexao.

152



a opcao pelo trabalho coletivo docente; tentava articular teoria e pratica na perspectiva

de melhorar a pratica pedagogica.
W. CARR compreendeu Investigagao-Agao como:

... Uma investigagéo participativa, colaborativa, que surge tipicamente
da exposigdo de preocupagdes geralmente compartilhadas em um
grupo. As pessoas descrevem suas preocupagdes, exploram o que
pensam os demais, e tentam descobrir o que podera ser feito...
(CARR,1996:14)

Além disso, o desejo da professora Jasmim em construir coletivamente um
projeto de reciclagem de lixo a partir da observacéo da realidade escolar, 0 que por si
s6 ja me estimulava a pensar no movimento de Investigagao-Acdo; a referida
professora também possuia licenciatura em Letras, além de Pedagogia. Assim,
diferente das demais professoras do grupo da Escola-Barco, ndo tinha resisténcia em
relagao a produgéo de registros escritos, 0 que também poderia contribuir no processo

de Investigagao-Agao.

Sempre gostei de ler e escrever. Tenho um caderno de sala onde registro as
experiéncias no cotidiano escolar... Escrever permite refletir sobre o meu trabalho como

professora... (Professora Jasmim, DC-02)

Para analisar a fala da professora Jasmim recorri a Guilherme do Val Toledo
Prado e Rosaura Soligo:

A escrita documenta. Comunica. Organiza. Eterniza. Subverte. Faz

pensar. A nés mesmos e aos nossos leitores. Mas é um ato dificil. Muito

mais dificil do que a leitura. A escrita depende da leitura, mas nao

apenas. Potencializa a possibilidade de escrever. Alimenta as escolhas-
de contetido e forma (PRADO E SOLIGO, 2005:35)

A capacidade de escrever da professora Jasmim poderia dar mais visibilidade ao
trabalho docente do grupo de professoras da Escola-Barco e, quicd, potencializar o

trabalho coletivo docente referenciado na Investigagao-Agao.
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Neste contexto foi estimulado a produgdo de registros escritos pelas
professoras, porém, apenas a professora Jasmim, mostrava interesse na producdo de

registros escritos.

Sobre a proposta da professora Jasmim de trabalhar com reciclagem de lixo, na
época, entendia que passava necessariamente pela discussdo de como o homem vem
se relacionando com a natureza. Assim, era fundamental conhecer a leitura que a
professora tinha sobre a relagao homem-natureza, na perspectiva de poder contribuir

na construcao do seu projeto de trabalho.

Acredito ser importante trazer a educagdo ambiental para todos os niveis de
educagdo, na esperanga de que os alunos se tornem seres mais humanizados... A
implementacdo de projetos de educagdo ambiental, que envolvam a comunidade
escolar em geral, pode promover nas pessoas a idéia de que ndo sdo donos da
natureza, mas que fazem parte e dependem dela para sua sobrevivéncia, ou seja,

introduzir uma nova ética em relagdo ao meio ambiente (Professora Jasmim,DC-02).

A fala acima aponta a postura contraria da professora Jasmim em relacdo a
visdo antropocéntrica. Nessa visdo o homem é visto como superior a natureza e todos
Os seres vivos, cujo desdobramento esta na relagdo homem-natureza, fundamentada
no poder de um sobre o outro, na qual a natureza é compreendida como algo passivel
de ser manipulada e explorada de acordo com os interesses do homem, sem, no
entanto, manter a preocupagdo em preservar a biodiversidade para garantir a

sobrevivéncia da propria humanidade.

O processo de construgdo do projeto da professora Jasmim foi marcado pela
constituicdo de varias parcerias, o que fortaleceu o movimento de trabalho coletivo
docente. A primeira parceria do projeto da professora Jasmim aconteceu com a
professora Violeta, a partir da produgéo dos personagens do livro “A turma do Utilixo”,
livro selecionado pela professora Jasmim para iniciar a discussdo com os alunos sobre

o tema reciclagem de lixo®.

* Durante a apresentacao do projeto da professora Violeta (4.4, item 4.4.2) discorre sobre o movimento
de construgao dessa parceria.
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Abaixo apresento imagem dos personagens construidos com sobras de papelao,
apresentados durante reunido com os membros da comunidade escolar, para
divulgacdo do projeto de reciclagem de lixo. Cabe ressaltar que a sugestdo de
apresentar o projeto de reciclagem de lixo também para comunidade escolar surgiu
durante uma reunido com o grupo de professoras e tinha como mote favorecer o

surgimento de novas parcerias e assim ampliar as redes de interacdes desse projeto. 2

Figura 15. Reunido com a comunidade escolar em maio de 2004.

Na reunido com o grupo de professoras, questionei a professora Jasmim sobre a
sua impressao da reunidao com a comunidade escolar para apresentagao do seu projeto

de reciclagem do lixo.

5 No anexo 02 apresento o convite elaborado pela professora Jasmim convidando a comunidade escolar
a participarem do projeto de reciclagem do lixo escolar.
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A imagem mostra o registro de um aluno da professora Violeta, a partir da leitura
ludica do livro “A turma do Utilixo”. Embora a resolugéo da imagem nao permita boa
observagdo, no canto superior a esquerda ha um registro feito pela professora das
impressdes do aluno sobre a leitura do referido livro. Na sequéncia apresento
fragmento da fala da professora Jasmim durante reunido com o grupo de professoras

para socializar a experiéncia de trabalho:

Foi interessante a experiéncia de leitura ludica com a minha turma, porém foi
muito mais intenso fazer isso também com as outras turmas. Deu a sensagdo de
integracdo e possibilitou ter uma idéia mais concreta dos alunos das minhas amigas.
(DC-03)

Na oportunidade a professora Girassol teceu o seguinte comentario:

Essa iniciativa da professora Jasmim participar do cotidiano das outras
professoras foi muito boa. Ao compartilhar experiéncias de ensino, todos aprendem....
Infelizmente na maioria das escolas, ainda é mais comum observar o trabalho
pedagobgico construido de maneira solitaria, o que dificulta as trocas de informagoes
entre os professores... Deveria haver mais incentivo a pratica do professor, porém isso
também nédo é muito valorizado. Nos meus anos de professora, percebi que em
determinadas situagées a titulagdo do professor € muito mais importante do que a

experiéncia que acumulou em sala de aula. (DC-03)

Entendia que para mudar a realidade da Escola-Barco, a partir do trabalho
coletivo docente, era necessario promover condigdes para que 0 grupo compreendesse
a riqueza das experiéncias do professor como fonte de conhecimentos. Na
oportunidade, mencionei que a fala da professora Girassol, recortada acima, reforgava
a importancia de refletir sobre o trabalho docente, porém compreendia que essa
reflexao ndo poderia ser desvinculada do contexto historico, politico e cultural que

certamente influenciam o trabalho docente.

Neste movimento, propus para a préxima reuniao com o grupo de professoras a

leitura do livro “Cartografias do trabalho docente: Professor (a) — Pesquisador (a) (1998)
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Em geral gostaram da idéia, acharam interessante construir os personagens do
livro “A turma do Utilixo” com material reciclavel, porém ficou s6 nisso. Até agora os
demais membros da comunidade escolar ndo vieram me procurar para propor parceria

de trabalho (Professora Jasmim, DC-03).

A fala da professora Jasmim fortalecia a idéia de que constituir uma parceria nao
é facil, nem sempre se estabelece apenas por meio de um convite para apresentacao
de uma proposta, ou seja, na maioria das vezes, implica nao apenas a similaridade
cognitiva ou o desejo de transformar uma situacdo, mas também o estabelecimento de

lacos de confianga e afeto que ndo se constroem prontamente.

Ainda durante a reunido com o grupo de professoras, a professora Rosa propos
que a leitura do livro “ATurma do Utilixo”, utilizando os personagens fosse estendida
também as turmas das professoras do grupo. Na oportunidade mencionei que
concordava, pois compreendia que favoreceria construir a rede de interagdes do projeto
de reciclagem de lixo. Porém, era preciso definir como seria a participagao da
professora Jasmim no cotidiano das outras professoras. Ficou acertado, pelo grupo de
professoras, que cada professora conversaria com seus alunos sobre a ida da
professora Jasmim para falar sobre a reciclagem de lixo. Na seqiéncia apresento

registro de um aluno da sua impressao sobre a leitura do livro “ATurma do Utilixo”

Pl L ol 5 :____ul_.ll .'-_2-_(\'."_ N .
=l o r,l'"'

Figura 16. Registro de um aluno do GlII.
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de Corinta M.C. Geraldi, Dario Fiorentini e Elisabete M. A. Pereira, objetivando instaurar
a discussao acerca do professor da escola publica ndo como mero transmissor de
conhecimentos descontextualizados da sua realidade escolar, mas como um ser

reflexivo que produz conhecimento.

Considerando que a proposta de leitura foi aceita, questionei o grupo de
professoras sobre os critérios que utilizariamos para realizagdo da leitura do referido

livro na préxima reunijo.

Néo adianta pensar que teremos disponibilidade de tempo para ler o livro todo
durante as nossas reunibes, isso tomaria muito tempo Também nao adianta pensar que
levariamos o livro para ler nos finais de semana. Aqui ninguém tem empregada, entao
os finais de semana sao utilizados para lavar roupa, faxinar a casa e principalmente
para ficar com a familia... A minha proposta é que vocé faca a escolha de um capitulo

para lermos coletivamente na proxima reunido. (Professora Rosa, DC-03)

Mencionei que, como havia lido e fichado o referido livro, poderia ler os meus
apontamentos na perspectiva de contribuir na escolha do que gostariam de ler. Da
socializagdo dos meus apontamentos o grupo de professoras optou pela leitura do
capitulo “O cotidiano do trabalho docente: Palco, Bastidores e trabalho invisivel... abrindo as
cortinas” de autorias de Adair M. Nacarato, Adriana Varani e Valéria de Carvalho.

Questionei o grupo sobre os motivos que nortearam a referida escolha.

Compreendo que o resumo dos capitulos do livro foi construido a partir do que
chamou a sua atengdo, porém durante a leitura, o capitulo foi selecionado por apontar
conflitos do cotidiano escolar que enfrentamos diariamente. (Professora Jasmim, DC-
03).

Na reunido em questdo, antes de iniciar a leitura, as professoras contaram o
numero de paginas e decidiram que as professoras Rosa, Violeta e Girassol leriam 5
paginas cada, enquanto que a professora Jasmim 15. O critério dessa divisao, segundo
relato das professoras, obedeceu ao fato da professora Jasmim gostar mais de ler e

escrever.
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Na oportunidade destaquei que O processo de formagdo do professor
compreendia também os movimentos de leitura e de escrita, porém como foi uma

decisdo do grupo, achei que nao poderia propor mudangas na dinamica.

Durante a leitura, em varios momentos, as professoras se identificaram com as
situacdes discutidas no texto. Direcionando o foco para o projeto da professora Jasmim,
apresento fragmento do capitulo selecionado, que segundo relato da propria professora

chamou a sua atencdo em relagao ao desenvolvimento do seu projeto:

... Por que ensino do jeito que ensino? Em que medida eu me considero
um professor reflexivo.... (NACARATO, VARANI, e CARVALHO,
1998:75)

Perguntei a professora Jasmim de que maneira esse fragmento poderia

influenciar no desenvolvimento do projeto de reciclagem do lixo?

Com o desenvolvimento do projeto de reciclagem do lixo mais as contribuigées
do grupo de professoras e as leituras sugeridas comecei a questionar a minha pratica
docente... Estou aprendendo a exercitar a reflexao na agéo, com isso estou percebendo
que somente o professor que conhece 0 cotidiano escolar tem condigbes de formular
questdes sobre a sua realidade e conseqiientemente produzir conhecimento... Nao da
para aceitar a imposi¢do de “experts do ensino”... Acredito que o projeto de reciclagem
de lixo é uma chance de mostrar para mim mesma que também posso produzir
conhecimento... A gente aprende que professor transmite conhecimentos acumulados
aos alunos, mas ndo produz conhecimento, pois cabe aos especialistas das
universidades essa fungdo... Isso pode ser meia verdade, principalmente se
considerarmos que o professor da escola publica, a partir do movimento de reflexao do

seu trabalho também pode construir conhecimento. (DC-03)

A fala da professora Jasmim sugeria que 0 trabalho pedagogico do professor &
muito mais do que implementar técnicas idealizadas por “experts do ensino” externos
ao cotidiano escolar. Apontava, ainda a importancia da reflexdo em agdo, como

possibilidade de construir conhecimento a partir da pratica.

Sobre a reflexdo em agédo John Elliott apropriadamente mencionou que:
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Através da reflexdo em agdo os problemas sdo construidos e
estabelecidos a partir de fenémenos encontrados em sala de aufa. E
um processo que une e integra sabedoria, conhecimento implicito,
planos, técnicas, ideais e justificagdo, todos radicados na experiéncia.
(ELLIOTT, 1998:141).

Durante uma reunido com o grupo, a professora Jasmim mostrou-se interessada
em buscar envolver os demais membros da comunidade escolar na implementacao do
seu projeto de reciclagem de lixo, uma vez poderia ampliar a rede do projeto de

reciclagem do lixo.

Na oportunidade, mencionei que envolver os demais membros da comunidade
escolar de certa forma dialogava com Paulo Freire, o qual compreendeu a educagao
como um ato coletivo e participativo, porém, era preciso definir como envolver a
comunidade escolar, ja que a estratégia de sensibilizar esses atores por meio de um

convite para conhecerem o projeto de reciclagem de lixo ndo havia surtido muito efeito.

A "luz no fim do tunel”, comegou a surgir quando a professora Rosa lembrou que
as serventes’ precisavam de um local para refeigdes, que estavam acontecendo

inclusive no banheiro dos alunos.

Na histéria dessa unidade de ensino, existia um local apropriado as refeigbes das
serventes, mas foi desativado pela atual diretora logo no inicio da sua gestao, o que
causou descontentamento geral dos funcionarios. Se vocé lutar pelas faxineiras
certamente tera o apoio delas na implantagdo do seu projeto de trabalho. (Professora
Rosa, DC-03)

Esse movimento mostrou que as condi¢des de trabalho influenciam no processo
de integracdo dos membros da comunidade escolar. Assim, pensar em mudang¢as no
trabalho docente implica também considerar as condigbes fisicas da escola na
perspectiva de melhorar o movimento de integragdo entre os atores da comunidade

escolar. Questdes que se relacionam com as consideragdes de Nélio Bizzo:

" Embora reconhega que o termo “servente” remeta a discussao da relagé@o de poder, como foi utilizado
no PPP da escola, na presente narrativa foi mantido esse termo para designar essa categoria de
trabalhadores da Escola-Barco
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A mudanga na prética pedagdgica implica em reconhecer que nao é
apenas o professor que deve modificar sua forma de ensinar, mas uma
série de ordenamentos na escola e na comunidade deve ser
considerada ao mesmo tempo no sentido de sua transformagéo. (BIZZO
2001:33).

A partir do estabelecimento da parceria com as serventes, o processo de coleta
seletiva de lixo foi intensificado no cotidiano escolar. Essas funcionarias foram
orientadas pela professora Jasmim a separarem o lixo inorganico do organico. O lixo
inorganico era entdo separado em categorias (plastico, papel, metal e vidro) para serem
posteriormente utilizados na produgao de brinquedos, jogos € outros objetos a partir da

reciclagem de lixo.
Esse movimento resultou em um novo questionamento da professora Jasmim:

Ja resolvemos o que fazer com o lixo inorgénico. Porém, o que fazer com o lixo

orgénico produzido na Escola-Barco ?2(DC-03)

O grupo de professoras sugeriu Como proposta que as folhas varridas na area do
parque fossem depositadas nos pés das arvores frutiferas da area verde da escola o
que favoreceria o processo de adubagdo das plantas. A sugestao foi aceita e contou
com a participagdo da comunidade escolar, que organizou uma rotina semanal de

trabalho para coleta e distribuigdo das folhas nos pés das arvores frutiferas.

A partir desse movimento, durante uma reunido com o grupo de professoras sugeri
como proposta para reciclagem do lixo organico produzido na Escola-Barco a

construcdo de um compostor de lixo.

Em outra escola, passei pela experiéncia de construir um compostor de lixo para
produgdo de adubo orgénico utilizado em uma pequena horta. Nao é dificil apenas

temos que organizar rotina para manutencao do compostor. (Professora Jasmim, DC-

03)

Mencionei que além de estabelecermos uma rotina de trabalho era preciso tomar

cuidado com a utilizagdo do lixo da cozinha da escola, na perspectiva de evitar a

163



proliferagdo de formigas e outros insetos, o que poderia representar um grande

problema a escola.

O grupo de professoras achou interessante a idéia de produzir adubo para uma
horta na escola, porém decidiram que fossem utilizadas apenas as cascas e folhas da
cozinha como também as folhas da area verde da escola para evitar problemas com

formigas e outros insetos.

Compreendia que para efetivar a construgdo do compostor de lixo organico era
preciso envolver varios membros da comunidade escolar. Assim, para favorecer o
movimento de sensibilizar a comunidade escolar, durante uma reunido com o grupo de
professoras da Escola-Barco, trouxe informagdes sobre a compostagem de lixo

organico®

De posse das informagdes sobre compostagem de lixo, a professora Jasmim
buscou sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia da compostagem de lixo
organico, como possibilidade de produgdo de adubo organico a ser utilizado

posteriormente em uma horta comunitaria da escola.

Porém, durante uma reunido com o grupo de professoras, a professora Jasmim
relatou que estava pensando em desistir da proposta de construgao do compostor de
lixo, ja que ndo estava encontrando meios para abrir as covas necessarias ao processo

de compostagem do lixo orgénico.

¥ Em linhas gerais a compostagem & o resultado da degradagdo biolégica da matéria organica, em
presenca de oxigénio, sob condigdes controladas pelo homem. Os produtos do processo da
decomposigao sdo: gas carbénico, calor, agua e a matéria organica "compostada”. O processo ocorre a
partir de transformagoes bioquimicas complexas, promovidas por milhdes de microorganismos do solo
que tém na matéria orgénica in natura sua fonte de energia. Os nutrientes minerais produzidos a partir da
compostagem, como por exemplo, o nitrogénio, o fésforo, célcio, magnésio, zinco entre outros, ao
contrario do que ocorre com os adubos sintéticos, sdo liberados lentamente, através da “adubagdo de
disponibilidade controlada”, ou seja, a planta utiliza os nutrientes de acordo com as suas necessidades
biologicas ao longo de um tempo bem maior do que o adubo sintética que é altamente soldvel. Outra
particularidade da compostagem do lixo organico é que melhora a qualidade do solo, j& que a matéria
organica compostada se liga & terra, formando pequenos granulos que ajudam na drenagem da agua e
favorece a aeragéo do solo, nimero de minhocas € microorganismos decompoaositores, contribuindo assim
no controle de pragas nos vegetais.
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Vocé nédo pode desistir da idéia do compostor de lixo. Vamos tentar envolver as

pessoas. (Professora Girassol, DC-03).

Desistir, nem pensar. Somos um grupo, vamos encontrar uma solugdo para o
seu problema. Tente, por exemplo, convocar uma reunido com os pais dos seus alunos,

talvez encontre alguém interessado em ajudar. (Professora Rosa, DC-03).

As falas das professoras Girassol e Rosa explicitavam a forca do coletivo
fundamentada na solidariedade e no reconhecimento Ccomo possibilidade de

mobilizacao de recursos, superar conflitos, enfim, trilhar novos caminhos.

Os resultados das sugestoes das professoras Girassol e Rosa foram a parceria
com trés avos e dois pais que se dispuseram contribuir na construgdo e manutengao do
compostor de lixo organico da Escola-Barco. Na sequéncia apresento uma imagem,
mostrando um grupo de alunos e um avd durante processo compostagem do lixo

organico.

Figura 17. Atividade no compostor de lixo organico (Imagem produzida por Jane Vignado em
junho de2004).
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Superada a dificuldade na abertura das covas para compostagem, surgiu um
novo problema, também socializado pela professora Jasmim durante reuniao com o

grupo de professoras e apresentado na sequéncia:

O compostor precisa ser molhado diariamente para favorecer o processo de
reacoes bioquimicas necessarias a produgéo de adubo orgénico. Como vOocés e seus
alunos participaram do processo de constru¢ao do compostor, seria muito interessante
contar com vocés também na rotina de manutengdo. Como organizar uma rotina para

molhar o compostor envolvendo 4 turmas? (DC-04)

Na oportunidade o grupo de professoras mencionou que poderia re-organizar o
trabalho pedagégico para incorporar na rotina semanal um dia para a manutengéo do

compostor de lixo.

N&o vejo problemas em adequar a minha rotina de trabalho e assim colaborar
com a manutengdo do compostor, porém, vocé precisa saber se os alunos querem

participar dessa etapa. (Professora Violeta, DC-04)

Nesse movimento percebi que no trabalho coletivo docente, cada ator
compartiilha as suas experiéncias na resolugdo dos problemas e, havendo
responsabilidade geral, os resultados serdo mais eficazes. Assim, a partir do trabalho

coletivo, & possivel também modificar as relagdes interpessoais.

Considerando que os alunos aceitaram participar de mais essa etapa do projeto
da professora Jasmim, o grupo de professoras planejou coletivamente a rotina de

manutengdo do compostor de lixo.

A minha rotina mudou, porém estou achando que as criancas estao se
envolvendo com o projeto. Acho que no futuro teremos alguns ambientalistas.

(Professora Girassol. DC-04)

O fato de introduzirmos uma rotina semanal para manutengdo do compostor
favorece a aquisicdo de novos habitos e posturas. Meus alunos ficam entusiasmados

quando chega o dia deles molharem o compostor. (Professora Rosa. DC-04)
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Esse processo esta fazendo com que as criangas se interessem mais por
questbes relativas a preservagdo do meio ambiente. A maioria dos alunos esta mais
consciente da importancia de reciclar o lixo. Alguns pais me disseram que os filhos
estao pensando em também fazer um compostor em casa. (Professora Jasmim, DC-
04)).

A partir da participagdo dos meus alunos, percebi que influenciou também o
comportamento deles... No refeitorio eles comegaram a se preocupar mais com as
sobras de comida e com a separagdo do lixo orgénico do inorganico. (Professora
Violeta, DC-04)

As falas das professoras apresentadas sinalizavam que o movimento de reflexo
em agao das professoras foi potencializado a partir do trabalho coletivo. A experiéncia
de compostagem de lixo promoveu a reflexdo em acao em trés momentos distintos: o
primeiro, durante a definigdo de meios para envolver a comunidade escolar: o segundo
momento, durante a re-organizagao do trabalho pedagdgico das professoras e o
planejamento das agdes envolvendo alunos, professores e membros da comunidade
escolar; e, por fim, o momento da observagdo da mudanga de comportamento dos

alunos, a partir da implantagéo e manutengdo da compostagem de lixo.

Considerando que o processo de compostagem de lixo organico foi
potencializado a partir da idéia de utilizar o adubo organico na construgao coletiva de
uma horta comunitaria na escola, passo agora a narrar o movimento de elaboragao
dessa horta. Cabe destacar que a idéia da horta ja fazia parte das agoes da professora

Jasmim desde o inicio do projeto de reciclagem do lixo.

Desde a escolha das sementes, produgdo dos canteiros, manutengao da horta
até a degustagdo dos vegetais plantados, foi negociado pelo grupo de professoras da
Escola-Barco, e contou com a parceria de uma cozinheira, alguns avés de alunos, do

grupo de professoras e seus respectivos alunos.
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Figura 18. Alunos do Glll durante atividade na horta comunitaria da escola. (Imagem produzida
por Jane Vignado em novembro de 2004)

A experiéncia da horta na Escola-Barco configurou-se também como espacgo de
construcao de conhecimento de forma interdisciplinar, uma vez que durante a etapa de
construcdo das sementeiras, os alunos aprenderam nogoes de matematica,
aprendendo medir os espacos entre as covas. Na fase de manutencéo da horta, vieram
as nogoes de biologia atraveés da biodiversidade presente no local e também pela

observagao do ciclo de vida das plantas.

Além disso, a implantagdo da horta, dentro do projeto da professora Jasmim,

também contribuiu com o movimento de trabalho coletivo docente.



A construgdo da compostor de lixo orgénico e da horta comunitaria mostrou que
a realidade escolar pode ser transformada a partir de um esforgo coletivo. (Professora
Girassol, DC-05)

A horta comunitéria mostrou que nés professoras temos condigdes de conceber
um planejamento escolar de forma integrada e participativa. (Professora. Violeta, DC-
05)

Sobre a horta comunitaria da Escola-Barco cabe ainda destacar que os produtos
(alface, rucula, tomate, cenoura, salsinha e cebolinha) foram coletados pelos alunos,
que fizeram a higiene dos vegetais e prepararam coletivamente uma salada, para

posterior degustagao.

Embora, na presente narrativa, ndo tenha sido omitido os conflitos e as dores
durante o processo de implantagdo do projeto da professora Jasmim, recorto uma fala
da mesma, durante uma reunido com o grupo de professoras, na qual discorreu sobre o

movimento de construgdo do seu projeto:

O desenvolvimento do projeto de educacdo ambiental, a partir da reciclagem de
lixo doméstico e escolar, passou por varias dificuldades... Colocar em pratica a coleta
seletiva de lixo e conseqiientemente o projeto de reciclagem s6 aconteceu porque
contou com a parceria das professoras do grupo da Escola-Barco, das serventes, das
cozinheiras, de alguns avos, dos alunos, pessoas com historia de vida bem diferentes,

mas dispostas a trabalharem em grupo e assim melhorar a realidade escolar. (DC-05)

A fala da professora Jasmim aponta a importancia do trabalho coletivo como
possibilidade de envolver a comunidade escolar a contribuir com a transformagéao da
realidade. Na perspectiva de contribuir com a fala da professora Jasmim apresentada
acima, apresento uma representacédo grafica, onde aponto o movimento de integragao
do projeto da professora com os demais projetos, assim como as parcerias que

aconteceram.
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| Criagio de
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Projeto Arte e S—
e&ucat;an Projeto:
Prof”. Violeta Escola como
espaco social
Projeto: Prof". Girassol
Minhas vivéncias |
como prof. de
educacio infantil
Prof". Rosa

Figura 19. Representag&o grafica do projeto da professora Jasmim

Cabe ressaltar que essa representagao grafica foi construida a partir do meu
olhar sobre o projeto da professora Jasmim, ou seja, nao contou com a participagao do
grupo de professoras da Escola-Barco. Porém durante uma reunido com o grupo de
professoras para avaliagdo da experiéncia de trabalho coletivo docente realizada pelo

grupo de professoras, socializei a representacéo grafica apresentada acima.

A intengao era perceber se a minha leitura da experiéncia estava em sincronia

com as das professoras.
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Eu acho que a representagéo grafica mostra que somos professoras que lutamos
contra o trabalho pedagdgico individual... Durante a experiéncia com o grupo de
professoras da Escola-Barco aprendi que 0 trabalho individual pode até ser isento de
conflitos de idéias, porém somente com o trabalho coletivo é possivel atingir um maior
numero de pessoas.. O que mais me chamou atencdo durante a experiéncia de
trabalho coletivo docente com as professoras da Escola-Barco, foi que 0 processo
comegou a partir de questoes levantadas pelo grupo e ndo por imposi¢ao externa.
Durante a minha vivéncia como professora, em outras escolas, participei de
experiéncias de trabalho coletivo docente, porém as questdes, ou melhor, os problemas
eram levantados por pessoas externas ao cotidiano escolar ou entdo, pela dire¢ao da
escola... Essa experiéncia foi diferente, nos professoras é que levantamos as questoes/
problemas que seriam desenvolvidas nos diferentes projetos. (Professora Jasmim, DC-
05).

A fala da professora Jasmim apontava a importancia do trabalho coletivo docente
emergir das questdes identificadas pelo coletivo de professores e nao por imposicoes
externas, o que de certa forma dialogava com 0s principios de Investigagdo-Agao que

essa pesquisa defendia.
4.2.3 A experiéncia da professora Jasmim sob o foco da Investigagao-Agao

Esse item surgiu a partir da seguinte inquietagdo: A experiéncia da professora

Jasmim pode ou n&o ser caracterizada como Investigagdo-Agao?

Durante o transcorrer do seu projeto de trabalho, a professora Jasmim, mostrou
interesse em transforma-lo em projeto de pesquisa para submeté-lo ao processo
seletivo do Programa de Pos Graduagao em Educagdo da Unicamp. Na oportunidade
destaquei que a construgao de um projeto de pesquisa depende inicialmente de quatro
pontos: primeiro, delimitar uma questdo de estudo; segundo, definir a metodologia de
coleta de dados: terceiro, ndo ter resisténcia para ler e escrever, quarto, ser flexivel e
ter humildade para reconhecer que errou e comecar tudo de novo. Na oportunidade,

questionei a referida professora sobre o interesse em construir um projeto de pesquisa:
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Nas reunibes, em varios momentos, percebo nas suas falas que o professor da
escola publica também produz conhecimento... Durante o desenvolvimento do projeto
de trabalho refleti sobre a minha prética, ouvi as vozes das professoras e dos alunos, fiz
algum registro. Além disso, vocé socializa o registro da sua pesquisa, com isso percebi
que ha varias maneiras de pesquisar. Comecei a acreditar que o meu projeto de

trabalho pode ser transformado em projeto de pesquisa. (Professora Jasmim, DC-03)

A partir da colocagdo, mencionei que poderia socializar as leituras sobre
pesquisas no cotidiano escolar. Destaquei que havia lido o artigo “A Pesquisa no
cotidiano Escolar” (1987) de Marli André, que discutia a investigagdo no cotidiano da
escola em sua singularidade, sem desvincula-la do contexto historico-econémico-

politico-cultural e social o que poderia contribuir na construgéo do projeto de pesquisa.

O questionamento da professora Jasmim me deixou motivada, pois indicava
interesse em iniciar o movimento de investigagdo. Ficou acertado que disponibilizaria o
referido artigo para leitura e que a discussdo do material aconteceria na semana

seguinte.

Considerando que o tempo de reunido com o grupo de professoras ndo era muito
extenso e que a construgdo de um projeto de pesquisa implicava também
disponibilidade de tempo, sugeri a professora Jasmim que também organizasse para o
nosso proximo encontro uma planilha de disponibilidade de tempo. Acrescentei que
mesmo com os encontros individuais, era fundamental encontrarmos mecanismos para
envolver as demais professoras do grupo, mesmo elas ndo estando presentes nesses

momentos.

No referido encontro, a professora Jasmim acrescentou que tinha apenas 0s
domingos livres, ja tinha outro emprego mais familia e casa para cuidar. Acertamos que
a professora Jasmim participaria das reunides semanais com o grupo de professoras no
espaco escolar e que os encontros aos domingos seriam semanais e que aconteceriam
na residéncia da referida professora. Adicionalmente decidimos que levariamos a

proposta de utilizarmos cerca de 10 minutos das reunides semanais com o grupo de
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professoras, para manté-las informadas sobre 0 movimento de construgao do projeto de

pesquisa e, assim, também envolvé-las nesse processo.

Além da organizagao dos encontros individuais e do planejamento da primeira
estratégia para socializar com o grupo de professoras 0 processo de construgao do
projeto de pesquisa da professora Jasmim, o encontro também foi utilizado para

discussao do artigo “A Pesquisa no Cotidiano Escolar”.

Nessa leitura conheci alguns instrumentos de coleta de informagdes sobre a
observacéo participante e a entrevista nao estruturada. Gostei da idéia de pesquisa no
cotidiano escolar, pois acontece no dia-a-dia da escola e envolve professores, alunos e
demais membros da comunidade escolar... Acho que irei desenvolver um projeto de

pesquisa no cotidiano escolar. (Professora Jasmim, DC-03)

Acrescentei a fala da professora Jasmim que a pesquisa no cotidiano escolar
permitia também a melhor compreensao de como a escola desempenha o seu papel
social, uma vez que o foco esta nas experiéncias dos atores do cotidiano escolar.
Entendia que era necessario um referencial tedrico de apoio para ampliar a
compreenséo das relagdes cotidianas, o que evitaria cair no achismo ou no empirismo

puramente descritivo sem muita reflexao.

Na oportunidade, mencionei que estava iniciando a minha formagao como
investigadora na area de educagao, portanto tinha fragilidade teorica. Porém, entendia
que juntas agregariamos conhecimentos 0 que certamente favoreceria 0 nNOSSO

processo de formagao.

Considerando o interesse da professora Jasmim em desenvolver pesquisa no
cotidiano escolar, sugeri como proposta para 0 NOSSO proximo encontro, que
apresentasse um problema do cotidiano escolar a ser investigado. Acrescentei que
diferente das pesquisas cartesianas, onde o problema uma vez delimitado nao poderia
mais ser alterado; nas pesquisas no cotidiano escolar o problema é construido ao longo

do processo de investigagao.
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Durante o encontro individual a professora Jasmim apresentou as seguintes

questodes:
O que fazer com o lixo produzido na Escola-Barco?

De que maneira envolver a comunidade escolar no sentido de sensibiliza-las

sobre a importancia da reciclagem do lixo na preservagao do planeta terra? (DC-03)

A partir das questées levantadas pela referida professora, questionei como havia

sido 0 movimento de delimitagdo das questdes apresentadas acima?

Lembra do artigo ‘pesquisa no cotidiano”? Entdo, a partir da observagdo
participante... Convivo com os alunos, sei que alguns sao filhos de catadores de lixo
reciclavel... Se andar pelas ruas desse bairro vera que ndo ha muito cuidado com o
lixo... Na Escola-Barco ndo ha preocupagdo em separar o lixo organico do inorgénico,
como tambem desconhego iniciativas em trabalhar a questéo da reciclagem do lixo com
0s alunos e demais membros da comunidade escolar. (Professora Jasmim, DC-03).

A fala da professora Jasmim remetia a discusséo de que o trabalho pedagdgico
do professor pode ser muito mais do que a simples reprodugdo mecéanica de contetidos
desarticulados da realidade social dos alunos. Ao apropriar-se do conhecimento teérico
transformando-o em agéo, o professor pode transformar a sua pratica e a realidade
escolar de maneira critica, dindmica e criativa, o que dialogava com Paulo Freire:

A dicotomia entre teoria e pratica, a universalidade de um
conhecimento despido de seu condicionamento historico e socioldgico,
o papel da filosofia na explicagdo do mundo, a educagdo como uma
pura exposigdo de fato que transferem valores abstratos entendidos
como sendo a heranga de um puro conhecimento — todas estas crengas
sao proclamadas pelas consciéncias ingénuas do analfabetismo politico
(FREIRE, 1985:102).

Considerando que o projeto de pesquisa da professora Jasmim, em linhas
gerais, buscava articular conhecimento e agdo, sugeri como proposta, que no proximo
encontro apresentasse também uma idéia de titulo e de objetivo, 0 que favoreceria o
movimento de reflexdo do projeto que estava sendo construido. No referido encontro a

professora Jasmim trouxe as seguintes idéias:
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Titulo: A natureza e a Escola

Objetivo: construir com a comunidade escolar uma proposta de
Educagao Ambiental (DC-02)

A partir do exposto acima, destaquei que na defini¢ao do titulo era preciso dar
“elementos” para o possivel leitor ter idéia dos caminhos que o trabalho percorrera,
portanto, o titulo ainda estava vago. A mesma linha de raciocinio orientou a analise do
objetivo. Mencionei que pensar o projeto da professora estava também me
possibilitando perceber problemas no meu projeto de doutoramento, o que sugeria o

meu movimento de reflexdo e formagao a partir da parceria com a professora Jasmim.

Na perspectiva de contribuir com o movimento de reconstrugao do titulo e do
objetivo do projeto da professora Jasmim sugeri como proposta para o proximo
encontro individual, a leitura e discussdo do capitulo Planejamento de Pesquisas
Qualitativas do livio O Método nas Ciéncias Naturais e Sociais (1998) de Alda Judith

Alves Mazzotti e Fernando Gewandsznajder.

A partir da leitura e discusséo do referido capitulo, a professora Jasmim teceu os

seguintes comentarios:

E importante que o meu projeto fornega elementos para que a pos-graduagao
entenda: a pertinéncia da proposta de investigagdo; que a proposta foi planejada e
pode ser se realizada no tempo previsto... Eu preciso re-escrever o titulo, o objetivo e

definir a metodologia que sera utilizada. (DC-3)

Os encontros individuais seguintes foram utilizados para re-escrever o projeto de
pesquisa da professora Jasmim:

Titulo: “Reciclagem do Lixo: Eu, o Outro e a Natureza na Educagao
Infantil”.

Objetivo: Articular no planejamento de ensino do professor de
Educagéo Infantil espago para construgéo coletiva de uma proposta de
reciclagem do lixo produzido na unidade de ensino.

Metodologia: serd baseada nos principios da pesquisa no cotidiano. A

opg¢do por essa metodologia esta na possibilidade de retro alimentagao
ou feedback, que consiste no retorno das informagbes colhidas no

179



franscorrer da pesquisa aqueles que foram pesquisados, contribuindo
assim, com as analises, reflexées e construgbes de conhecimento de
todo o grupo envolvido.

Instrumentos de caoleta de dados: observagdo do cotidiano escolar;
analise dos registros dos alunos apos as atividades de reciclagem do
lixo, entrevista com os pais dos alunos.’

A partir do exposto acima, mencionei que a professora Jasmim estava no
caminho correto. Precisava agora completar o projeto, ou seja, escrever uma introdugao
sobre o tema da pesquisa; narrar sobre o contexto da pesquisa e sobre os atores

envolvidos e, se possivel, prever um cronograma de agoes.

Na perspectiva de contribuir com 0 movimento de contextualizagdo do objeto de
estudo da professora Jasmim, sugeri que os proximos encontros individuais, fossem
também utilizados para discussdo do livro de Paulo Freire “Pedagogia da Autonomia”
(1996).

O objetivo inicial dessa leitura era favorecer a discussdo de que ensinar ndo é
transmitir conhecimentos de maneira desarticulada e descontextualizada, mas criar

condigbes para que os atores também construam conhecimentos.

Nesse processo de leitura e discussdo, aconteceram muitas tempestades

intelectuais, entre elas, recorto um fragmento da fala da professora Jasmim:

Aprendi que ensinar era uma coisa, pesquisar outra totalmente diferente. Porém,
a leitura mostrou que ao refletir sobre a minha pratica; considerar os saberes dos
alunos; construir o meu trabalho pedagogico considerando o contexto estou também

fazendo pesquisa. (DC-03).

Compreendi que a parceria com a professora Jasmim era uma relagao dialdgica.
Tinhamos conhecimentos diferentes provenientes de experiéncias de vidas e
formagdes diferentes, porém esses conhecimentos somavam-se, 0 que permitia que

ambas saltassem do discurso meramente descritivo para o reflexivo, ou seja, uma

? No anexo 05, apresento a verséo do projeto de pesquisa apresentado no processo seletivo do
Programa de Pos Graduagao em Educacao da Faculdade de Educagao Unicamp.
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contribuiu na formagéo da outra, o que, de certa forma, dialogava com 0s principios da

Investigagdo-Agado defendida por Maria Inés Petrucci Rosa:

. Procura envolver as pessoas, mostrando a importancia de se
tornarem solidarias & necessidade de outras. Nesse sentido, a
investigagdo-agdo se coloca como alternativa para a construgao de uma
tradugao educacional de produgdo de conhecimento. (ROSA, 2000:47).

No més de agosto de 2004, os encontros individuais com a professora Jasmim
continuaram a acontecer todos os domingos, além dos encontros semanais com 0
grupo de professoras da Escola-Barco. Como estava chegando o periodo de inscrigao
do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da Unicamp, mencionei que tinha o
manual do candidato dos anos de 2002,2003 e 2004, o que poderia contribuir na
definicdo da area de pesquisa como também poderia fornecer pistas sobre as

bibliografias utilizadas.

Apos analise cuidadosa do material, a professora Jasmim decidiu que
submeteria 0 seu projeto na area 4, que na época era denominada: Ensino, Avaliagao e
Formacgao de Professores, atualmente denominada Ensino e Praticas culturais. Na
oportunidade perguntei se também havia selecionado o grupo de pesquisa a que

submeteria o seu projeto?

Como o meu projeto esté vinculado & area de Formagéo de Professores e
considerando que o pano de fundo é a reciclagem de lixo, penso que o grupo mais

adequado seja o Grupo Formar-Ciéncias. (DC- 04)

Considerando que as professoras do grupo da Escola-Barco acompanharam a
construgao do projeto de pesquisa da professora Jasmim, uma vez que nos encontros
semanais a referida professora socializava os conflitos e alegrias do processo de
construgdo, durante um encontro do més de setembro de 2004, a professora Rosa

teceu o seguinte comentario:

Ouvir vocé falar da construgdo do seu projeto me deixou motivada a também
querer produzir alguma coisa... A Alfazema ja mencionou sobre o Il Seminario Fala

Outra Escola, que acontecera no final de outubro. Dentre todas do grupo vocé sempre
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se destacou na produgao de registros escritos. Acha possivel me ajudar a escrever um
resumo sobre as minhas experiéncias na educacao infantil? Nao sei escrever, mas

gostaria de compartilhar a minha experiéncia nesse seminario. (DC- 04).

Na seqléncia apresento fragmento da fala da professora Jasmim sobre a

colocagao da professora Rosa:

Compreendo que o0s encontros individuais favoreceram o processo de
construgao do meu projeto de mestrado, porém se ndo fossem as reuniées com o grupo
de professoras e principalmente se ndo pudesse contar com a parceria de vocés
durante do desenvolvimento do projeto nada disso seria possivel... Aprendi que os
professores podem até ter saberes e conhecimentos diferentes, mas isso néo significa
que um & melhor do que o outro, apenas domina coisas diferentes... Ajudar o grupo a
produzir um resumo para o Il Seminario Fala Outra Escola, seria uma oportunidade de

socializar o que aprendi durante a construgdo do meu projeto de mestrado (DC-04).

O resumo dos projetos de trabalho das professoras Girassol, Rosa e Violeta mais
o projeto da professora Jasmim foram escritos € encaminhados para comissdo do |l
Seminério Fala outra Escola e posteriormente apresentados na forma de péster no

periodo de 21 a 23 de outubro durante o referido seminario.

Sobre o movimento do processo de selegcdo do mestrado no Programa de
Educagao da Unicamp, em novembro a professora Jasmim realizou a prova teorica.

Para felicidade a professora Jasmim estava entre os aprovados.

A terceira fase do processo seletivo constava de uma entrevista perante uma
banca composta por membros do Programa. No dia agendado para entrevista da
professora Jasmim, para surpresa e felicidade, enquanto aguardavamos o horério da
entrevista, as demais professoras do grupo se mobilizaram e foram até a Unicamp
apoiar a professora Jasmim. Como poucas vagas foram oferecidas, a professora
acabou ficando fora dos aprovados no resultado final. Porém, o fato de uma professora

da escola publica, longe da universidade ha mais de 14 anos, passar por duas das trés
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fases do processo seletivo do Programa de mestrado da Unicamp foi considerada um

grande vitoria.
Se considerarmos que o projeto da professora Jasmim:

« Questionou a cultura do trabalho individual e promoveu o trabalho coletivo e

participativo;
« Emergiu de questdes do cotidiano escolar;
« Ampliou sua fundamentagao tedrica;
s Articulou pensamento e agao;
e Produziu registros escritos das reflexoes;
» Re-significou sua leitura de ensino e pesquisa;
e Transformou o cotidiano escolar;
o Publicou os resultados das experiéncias em evento de Educacao;
e Participou com o projeto de um processo seletivo de pods-graduagao.

Sim, ela desenvolveu uma proposta de investigagao-a¢ao. A professora Jasmim
acreditou na proposta de reciclagem de lixo como meio de envolver a comunidade
escolar, compartilhar conhecimentos e contribuir com a transformagéao da realidade
escolar, o que dialoga com a proposta de trabalho coletivo docente referenciado pela

investigagado agao que esta tese procurou defender.
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4.3. Professora Rosa: de um projeto porvir ao trabalho
realizado

A vida oscila entre o desejavel e o possivel.

Sem o possivel, o desejavel ndo passa de sonho.
Sem desejavel, o possivel ndo passa de tédio.
(F. Jacob).

Do grupo de professoras, a professora Rosa estava ha mais de 20 anos como
professora da Escola-Barco, portanto, era inquestionavel que detinha conhecimento da

pratica.

Esteve presente em todas as reunides do grupo de professoras, deu varias
sugestdes nos projetos de trabalho das professoras, contribuindo assim, no processo
de construgao coletiva de cada projeto, porém, durante grande parte do tempo,
colocou-se contraria a elaborar e implementar um projeto de trabalho pessoal. Quando

questionada sobre a possibilidade, vinha sempre com 0 mesmo discurso pronto:

Eu estou no final de carreira, ndo quero desenvolver nenhum projeto... Mas como

estou ha mais de 20 anos nessa escola, posso dividir com as colegas a minha

experiéncia. (DC-01).

Assumi que respeitaria a opinido da professora Rosa, embora tenha colocado em
varias oportunidades que contava com a experiéncia dela na construgdo da minha
compreensdo sobre Educagao Infantil, até por que acreditava no dialogo como
possibilidade de trocas de experiéncias, saberes, conhecimentos entre os envolvidos.

Na&o me lembro de outra pessoa, além de vocé, que passou por essa escola e que
admitiu a possibilidade de aprender com as professores. [sso demonstra o seu respeito
em relacdo a nossa experiéncia. Porém, isso hao significa dizer que queira construir um
projeto de pesquisa em parceria com voce. Lembre-se estou em final de carreira.
(Professora Rosa, DC-03).

No inicio da relagdo com a professora Rosa, optei pela condigao de observadora,

embora ndo fosse essa a parceria desejada. Porém, acompanhar a rotina da turma
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conversar com os alunos, perceber diferentes posturas e comportamentos na
relagao aluno-professor contribuiu na construgao da minha compreensao de Educagao
Infantil. além disso, a minha presenca, de certa forma, tambem favorecia a referida

professora refletir sobre o seu trabalho docente.

No comego ndo gostava muito da sua presenga no meu cotidiano de sala,
achava que fosse apenas criticar o meu trabalho. Flexibilizei a sua entrada, por
sugestao das minhas amigas Acho que briguei muito com vocé quando me instigava
em relagdo a minha rotina com as crian¢as, mas em casa parava para pensar e dizia:
talvez ela esteja certa. As professoras Violeta e Jasmim respeitam as opiniées dos
alunos e ndo estabelecem muitas regras, porém o trabalho da resultado.. Né&o sei se

quero mudar a minha pratica, nessa fase da minha vida profissional. (Professora Rosa,

DC-04)

Esclareci que o meu interesse ndo estava em criticar aleatoriamente o trabalho
docente das professoras, mas sim, potencializar o dialogo. Porém, entendia que era
importante compreender as criticas e as tensoes como possibilidade de rever algumas

postura e conseqlientemente aprender.

Na perspectiva de narrar sobre o cotidiano de sala da professora Rosa,

apresento imagens de algumas de suas praticas pedagogicas.

Figura 20. Algumas atividades organizadas pela professora Rosa. (Imagem produzida por Jane
Vignado durante o segundo semestre de 2003)
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As imagens mostram alunos durante atividade pedagogica de pintura e produgao
de painel a partir da reciclagem de lixo. Nas referidas praticas pedagogicas, os alunos
eram organizados em pequenos grupos, escolhidos previamente pela professora, sem
nenhuma negociagdo com os alunos, lembrando o modelo de transmissao—recepgao na

educacgao.

N3o gostava da idéia do professor determinar os movimentos dos alunos, pois
acreditava que comprometia a autonomia dos alunos. Entendia que 0 trabalho docente
precisava favorecer a autonomia dos alunos, como também valorizar os conhecimentos
prévios desses atores, o que nao significa dizer que é o aluno quem controla todas as
agoes e decisdes em aula, mas apostar no processo compartilhado de construgao e

formagao.

Durante uma das minhas participagdes no cotidiano da professora Rosa,

questionei sobre o que a motivava escolher 0s membros de cada grupo de alunos?

Houve uma época como professora, que deixava 0S alunos constituirem o0s
grupos de acordo com 0S Seus interesses pessoais, porém sempre acabava
acontecendo caso de descriminagdo. Quando organizo os grupos, busco colocar alunos
diferentes juntos, como por exemplo, meninos com meninas, negros com brancos,
alunos com maior facilidade de aprendizagem com 0s que apresentam certo grau de
dificuldade, pois acho que pode ajudar os alunos a construirem valores de respeito e

solidariedade.. (Professora Rosa, DC-02)

Compreendia a postura da professora Rosa, como possibilidade de minimizar a
exclusdo, embora tenha destacado a necessidade de o professor ouvir seus alunos nas

decisdes a serem tomadas, ja que favorece a autonomia dos estudantes.

Durante as conversas com a professora Rosa, buscava defender os processos
dialégicos na relagdo aluno-professor. Nesses momentos citava Paulo Freire, o qual
destacou que promover o didlogo no cotidiano escolar nao iguala professores e alunos,

mas sim, aproxima-os na construgdo de conhecimento a partir de lugares diferenciados
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que cada um ocupa, em movimentos constantes de apropriagdo e socializagdo desse

conhecimento construido.

Respeito a fala dos alunos, a diferenga é que como professora acho que tenho
mais competéncia para escolher o que os alunos devem aprender. ( Professora Rosa,
DC-03).

A partir do exposto, mencionei que Paulo Freire reconhecia os conhecimentos
dos professores, porem compreendia que, se na construgdo do trabalho docente fosse
valorizada a opiniao dos alunos, o professor estaria potencializando a autonomia dos
alunos. Acrescentei que a idéia de FREIRE (1996) ndo era negar a importancia dos
contetdos no ensino e nem os conhecimentos dos professores, mas que na selecao
dos conteudos de ensino fosse respeitado também a opinido dos membros da

comunidade escolar, entre eles, os alunos.

Parece interessante o que falou sobre Paulo Freire, porém nao consigo imaginar
como selecionar os conteudos respeitando a opiniao de tanta gente. (Professora Rosa,
DC-03).

Na oportunidade mencionei que o questionamento era pertinente e que seria
interessante envolver as demais professoras, na perspectiva de encontrarmos
caminhos, para valorizagao das vozes dos membros da comunidade escolar na selegio

dos conteudos de ensino.

Durante a reunido do grupo de professoras resgatei o questionamento da
professora Rosa de como respeitar as vozes da comunidade escolar na selegdo dos

conteudos previstos no planejamento de ensino.

Acho que o primeiro passo é nao estabelecer muitas regras, normas e disciplinas
na relagdo com os alunos, isso favorece a criatividade e a integragdo dos alunos.
(Professora Violeta, DC-03)
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No trabalho em parceria com a Alfazema, na realizagdo de aulas praticas,
percebi que as atividades na area verde favorecem a integragdo entre professores e

entre professor e aluno. (Professora Jasmim, DC-03)

Sobre sugestao da professora Violeta em nao estabelecer muitas regras, recorri
a FREINET (1978), o qual questionava a eficiéncia das normas educacionais, cComo por
exemplo, as filas e estabelecimento de horarios fixos para realizagdo de atividade, a fim
de propiciar relagdes mais autdnomas, criticas, democraticas e livres no cotidiano

escolar.

Em relagdo a sugestdo da professora Jasmim, compreendia as aulas de campo,
denominadas por Celestin Freinet como “aulas passeios” como possibilidade de fugir da

rigidez da sala de aula e favorecer 0 processo de integragdo entre alunos e professor.

Durante a reunido a professora Rosa nao se pronunciou, porém acredito que o
embate de pensamentos tenha favorecido o movimento de reflexdo da referida
professora. Assim, na reunido seguinte, a professora Rosa trouxe o Referencial
Curricular Nacional para Educagao Infantil, que havia deixado para leitura do grupo de
professoras, para sustentar a importancia de regras e rotinas bem estabelecidas. Na

oportunidade leu para o0 grupo o seguinte fragmento:

Outro aspecto que contribui para o desenvolvimento da autonomia é
que a crianga tenha referéncias para situar-se na rotina da institui¢ao.
Quando se estd em um ambiente conhecido e em que se pode
antecipar a sequéncia dos acontecimentos, tem-se mais seguranga
para arriscar e ousar com independéncia.

O conhecimento da seqiiéncia da rotina é também fator que favorece o
desenvolvimento da autonomia. (BRASIL 1998:40)

Ressaltei que a postura da professora Rosa, embora cercada de tensOes e
conflitos, mostrava que estava buscando referencial tedrico para sustentar o seu ponto
de vista, o que representava movimento de superagdo para defender suas
argumentagdes. Acrescentei que compreendia os conflitos, os embates de idéias como

possibilidade de fortalecer a formagao dos atores envolvidos.
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Motivada pelo embate com a professora Rosa sobre a eficiéncia das regras e
normas para os alunos da Educagdo Infantil e também pelas leituras de FREINET,
durante uma reunido com o grupo de professoras, levantei a seguinte questdo: O que

compreendem como crianga disciplinada?

Em minha opinido, crianga disciplinada é aquela que cumpre as normais e regras
estabelecidas pela familia e professores, o que é muito importante e acima de tudo,

necessario (Professora Rosa, DC-03).

Eu acho que crianga disciplinada é crianga domesticada, ou seja, perde a

espontaneidade e até a criatividade (Professora Violeta, DC-03.)

Entendia que as “estratégias” que controlam e vigiam o processo educativo,
reforcam o modelo de educagao tradicional, ainda comum em todos os niveis de
educagdo. Nesse modelo, a educagdo é desapaixonante, uma vez que ndo sobra
espacgo para o estabelecimento de relagbes interpessoais, para imaginagdo, afeto,

criatividade, ou seja, tudo o que alimenta a paixao de ensinar (HARGREAVES,2004).

Argumentei sobre a importancia de estabelecer algumas regras, até porque o
homem vive em sociedade organizada em regras e normas, porém era vital que o

processo educativo favorecesse a autonomia e a criatividade dos alunos.

Vocé fala em autonomia dos alunos, mas lembre-se; vocé trabalha com alunos
da universidade. Na educagdo Infantil, se dermos autonomia eles derrubam tudo.
(Professora Rosa, DC-03)

Acrescentei a pertinéncia da compreensao acerca do significado de autonomia.
Sugeri como proposta para o proximo encontro discutirmos a questio da autonomia dos

professores e dos alunos. A proposta foi aprovada pelo grupo.

Nos encontros seguintes trouxe os livros Pedagogia da Autonomia (1996) de
Paulo Freire e Autonomia de Professores (2002) de José Contreras. A idéia de trazer os

livros era estimular o grupo a iniciar a leitura dos referidos autores. Porém, logo no
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inicio da reunido a professora Rosa sugeriu que fossem selecionados alguns trechos de

cada livro para, na sequéncia, acontecer a discussao:

Vocé trouxe dois livros. Muita coisa para ler! Meu tempo livre é para estar com 0S
meus familiares e nao para leitura de textos de educacédo. Para facilitar a nossa vida,

escolha alguns trechos desses livros e a partir disso inicie as discussées. (DC-03)

A partir do exposto, mencionei que entendia a dificuldade em conciliar o tempo
livre entre os afazeres domésticos, os cuidados da familia e o trabalho docente, porém
compreendia que a leitura fazia parte do processo de formacgao do professor, portanto,
ndo poderia ser evitada. Além disso, nao pretendia fazer os recortes sugeridos pela
professora Rosa, por compreender que ao adotar tal postura poderia estar direcionando

o foco da discusséo.

Nao concordo. Acho necessario direcionar o foco da conversa, isso evita perda
de tempo. Eu organizo previamente as minhas aulas, isso facilita o meu trabalho e
garante 0 sucesso do processo de ensino e aprendizagem... Além disso, para mim, é
dificil organizar tempo para ler esses dois livros. Agora, se vocé tiver algum filme sobre

a obra de Paulo Freire, tudo fica mais facil. (DC-03)

Mencionei que respeitava a maneira como a professora Rosa organizava o seu
trabalho docente, porém entendia que organizar previamente a aula, para garantir a
eficiéncia do ensino, pode comprometer a curiosidade e a autonomia dos alunos, o que
de certa forma dialogava com o livro “Pedagogia da Autonomia”. De acordo com Paulo
Freire:

O educador que castra a curiosidade do educando em nome da

eficiéncia do ensino de contetdo, tolhe a liberdade do educando, a sua
capacidade de aventurar-se. Nao forma, domestica. (FREIRE, 1996:63)

A partir da sugestédo de leitura dos livros “Pedagogia da Autonomia” (1996) e
“Autonomia de Professores” (2002), sugeri como proposta comegarmos pela discussao

da compreensao da palavra “autonomia” presente nos dois livros.
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Compreendo que falar sobre autonomia pode estimular o interesse dos
professores pela leitura dos referidos livros, porém nao é facil estimular a autonomia
dos alunos. Muitos professores ainda acreditam que autonomia dos alunos é sinénimo

de bagunca. (Professora Jasmim, DC-03)

Destaquei que compreendia a dificuldade em aceitar a autonomia dos alunos.
Historicamente, foi construida a idéia de que o aluno € sempre o lado mais fraco nas
relagbes de poder, portanto, dificilmente as relagbes serdo modificadas, ou seja,
professor manda, aluno obedece. Por outro lado, compreender o aluno como ser que

produz conhecimento, pode estimular o professor a repensar a sua pratica docente.

Compreendo a fala da Alfazema, porém acho que a autonomia do aluno leva ao

isolamento, ou seja, o aluno fica individualista. (Professora Rosa, DC-03)

Na oportunidade destaquei que a autonomia ndo gera isolamento e/ ou
individualidade, pois ndo se constitui sem que haja as trocas entre os atores, embora
reconhecesse que na ideologia capitalista, a autonomia estd vinculada ao

individualismo.

Ainda durante a minha convivéncia no cotidiano da professora Rosa, percebi que
ela organizava o trabalho docente na perspectiva da alfabetizacao, além de ser restrito

ao universo de sala de aula.

Durante uma reunido com o grupo de professoras para socializar os registros da
minha investigagéo, ressaltei que entendia que a professora Rosa concebia a Educagéo

Infantil como espago de escolarizagdo precoce.

Acredito que o aluno do Glll precisa ir para a primeira série do ensino
fundamental j&a sabendo ler e até fazer algumas continhas. Tenho minhas duvidas se a
crianga aprende apenas brincando. Ela precisa ser preparada para a etapa seguinte da
educagéo... Precisa aprender inclusive a fazer algumas tarefinhas de casa. (Professora
Rosa, DC-04)
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Esclareci que compreendia a importancia do conteudo, até porque nao ha
educacdo sem ensino e ensino sem conteddo, o que, de certa forma, dialogava com
Paulo Freire:

Nao ha, nunca houve nem pode haver educagdo sem conteudo, a nao
ser que os seres humanos se transformem de tal modo que o processo

que hoje conhecemos como processos de conhecer e de formar
percam seu sentido atual. (FREIRE, 1 994:110)

Na ocasido, destaquei que a questdo ndo esta no ensino vinculado a conteudo,
mas sim como acontecem as escolhas desses conteudos, ou entdo, qual a participagao

dos alunos nesse processo de escolha.

Sobre a concepgdo da Professora Rosa de Educagao Infantil atrelada a
escolarizagdo precoce das criangas, mencionei que compreendia que impor regras,
disciplinar desde cedo a crianga, pode também ser entendido como uma maneira

eficiente de cercear a espontaneidade e de domesticar a crianga.
Na oportunidade a professora Violeta teceu o seguinte comentario:

Compreendo que seja necessario trabalhar o contetido, mas ndo apenas isso. Na
Educagéo Infantil é importante também trabalhar a solidariedade, a criatividade e a

afetividade. (DC-04)

A fala da professora Violeta, de certa forma relacionava-se com Soénia Kramer, a

qual mencionou que a Educagéo Infantil precisa:
_.abordar ndo sé aspectos relativos a construgédo de conhecimentos ,
mas também a afetividade e & criatividade, a paixdo de conhecer,

levando em conta ainda os aspectos éticos, estéticos presentes no
fazer educativo. (KRAMER, 1993:19).

Até o final do primeiro semestre de 2004, reconhego que percebia a professora
Rosa como uma professora tradicional, em final de carreira, sem vontade para mudar

sua pratica docente.

Como assumia a condigdo de professora conservadora, nas reunides do grupo

de professoras, eram inevitaveis os conflitos e tensdes que ela provocava, porém
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compreendia que os conflitos e tensGes eram necessarios no processo de reflexdo da
pratica docente dos professores e conseqlientemente favoreciam o processo de

formagao.

A minha compreensdo sobre a professora Rosa comegou a mudar, quando no
inicio de agosto de 2004, durante uma reunido com o grupo de professoras para
discussao das atividades que seriam desenvolvidas na horta comunitaria da escola, a
referida professora mencionou que estava pensando em organizar uma pratica
pedagogica diferente do que estava acostumada, ou seja, pretendia sair do universo de

sala de aula.

Fiquei feliz com a colocagdo da professora Rosa, afinal era um indicio de que
essa professora estava refletindo sobre a sua pratica docente. Questionei se a
professora Rosa tinha alguma proposta de atividade a ser desenvolvida com os alunos.

Durante todo esse tempo ouvi, dei palpites, sugestées e incentivei o trabalho
coletivo... Meus alunos gostaram quando a professora Jasmim trouxe os personagens
do livro “A turma do Utilixo”, como também os brinquedos e jogos que foram produzidos
com a ajuda das professoras Violeta e Jasmim... Também gostam quando participam
da coleta seletiva de lixo reciclavel, cuidam do compostor ou da horta... Sei que até
agora, a minha participagdo no grupo foi mais com idéias, lembrancas , mas nada de
pratico, de concreto... Chegou a minha hora de colaborar... Como a Jasmim trabalha
com reciclagem de lixo e ajuda a Violeta na produgao de brinquedos... Estou pensando
em juntar as duas propostas... A minha idéia é produzir, a partir da utilizagdo de lacre
de lata de refrigerante e palito de sorvete, um brinquedo de fazer bolinha de sabdo com

os alunos. (Professora Rosa, DC04)

A fala da professora Rosa remetia a duas discussoes distintas. A primeira, de
que a infancia € uma fase de muitas descobertas, portanto é fundamental promover
atividades que favoregam o brincar. Porém, cabe destacar que o brinquedo ndo pode
ser utilizado como estratégia quando ndo ha nada mais interessante a fazer,

normalmente em dias chuvosos, ou quando se esgotaram as atividades previstas no
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planejamento do professor, mas como possibilidade do professor conhecer mais sobre

o aluno e sobre os processos de desenvolvimento nos quais ele se encontra.

A segunda, é de que o trabalho coletivo docente amplia as possibilidades de
refletir sobre a pratica docente, além de promover 0 pensar € 0 agir dos professores

com mais autonomia. Questdes discutidas por Adriana Varani, que destacou:

As possibilidades de o trabalho coletivo produzir novas formas de
pensar, agir no cotidiano escolar representam capacidade de trabalho
imaterial, ou seja, trabalho ndo materializado em produto manipulavel,
no sentido originario da palavra. Ou seja, ndo se produz produto que
pegamos, manipulamos com as maéos, mas um produto cultural, formas
de pensar, de se organizar no trabalho escolar. (VARANI, 2005:220)

Dialogando com a autora acima e com as imagens abaixo, assumo que, tao
importante quanto a experiéncia de produzir com os alunos brinquedinhos de fazer bola
de sabdo é ver as expressdes de felicidade dessas criangas brincando, como tambem
presenciar a tentativa, mesmo que modesta, da professora Rosa em buscar
desconstruir a sua rotina de trabalho, movimento esse que fortalece a idéia de que o

trabalho coletivo docente pode promover mudangas na pratica docente e

conseqiientemente na realidade escolar.

Figura 21. Atividade organizada pela professora Rosa fora do ambiente de sala de aula.
(Imagem produzida por Jane Vignado)
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Cabe ressaltar que as demais professoras do grupo, motivadas pela fala da
professora Rosa sobre a experiéncia de construir brinquedos com material reciclavel e
sair do espagco limitado da sala de atividade, também realizaram a atividade com os
respectivos alunos, sinalizando o movimento de trabalho integrado no grupo de

professoras.

Aproveitando o movimento da experiéncia da professora Rosa, perguntei sobre

os sentimentos que a pratica pedagégica havia produzido:

Durante a minha pratica como professora, sempre estabeleci um dia da semana
para as criangas trazerem seus brinquedos pessoais... Com o apoio da Violeta e da
Jasmim os meus alunos, em varios momentos, produziram 0s brinquedos... Nesses
momentos era visivel perceber o interesse dos alunos.. Como a Violeta fazia os
brinquedos com as criangas, acabei me acostumando e, de certa forma, delegando
essa responsabilidade para a minha amiga... Ao longo da nossa convivéncia, vocé me
encheu tanto a paciéncia sobre “construir com as criangas, ouvir as vozes das
criangas”.. Além disso, nas reuniées do grupo todas relatavam felizes suas novas
descobertas... Acabei me rendendo... Da trabalho esse tipo de atividade pedagodgica,
mas néo da para negar a sensagao de felicidade e bem estar que senti ao ver os alunos
brincando... Hoje compreendo melhor que existem muitas possibilidades de ensinar..
(Professora Rosa, DC-04)

Dificil expressar, por meio da linguagem escrita, 0s meus sentimentos ao ouvir a
fala da professora Rosa, talvez uma boa metafora seja a sensagéo de estar morrendo

de sede e receber de presente um copo d’ agua.

Nos primeiros dias do més de setembro de 2004, durante uma reuniao com o
grupo de professoras da Escola-Barco sobre uma aula de campo pela area verde da
escola com o objetivo de iniciar a discussao sobre a importancia da primavera no ciclo
biologico dos seres vivos, a professora Rosa mencionou que gostaria de plantar com a

sua turma de alunos um pé de Ipé, que havia recebido de presente da professora
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Violeta. Na ocasido, a referida professora ressaltou que plantar com os alunos o
pé de ipé marcaria o inicio do processo da sua aposentadoria, prevista para o ano de

2006.

Nesse movimento propds para o grupo de professoras a seguinte questao: Como
envolver os alunos no plantio e cuidado do ipé rosa? Na oportunidade o grupo de

professoras da Escola-Barco decidiu que consultaria os alunos.

Figura 22. Processo de finalizag&o do plantio primeiros cuidados
(Imagem produzida por Jane Vignado)

A atividade registrada, também marcou o inicio da primavera de 2004, acabou
envolvendo todos os alunos do grupo de professoras da Escola-Barco, que passaram a
cuidar da arvore, aléem de dois avos do projeto da professora Girassol que se

prontificaram em abrir a cova para o plantio.

A partir do plantio do pé de Ipé, a professora Rosa mudou seu envolvimento com
o grupo de professoras da Escola-Barco. Nesse periodo, o grupo de professoras estava
coletivamente construindo os textos escritos para apresentagao no Il Seminario Fala

outra Escola, que aconteceria entre os dias 21 e 23 de outubro de 2004.

Durante uma reunido para produgdo coletiva dos textos para o referido

seminario, a professora Rosa trouxe a seguinte questao: Sera que da para aproveitar
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as minhas experiéncias como professora e os registros dos alunos para que eu

possa também participar do Seminario?

A colocagdo da professora Rosa fortaleceu a ideia de que o trabalho coletivo
docente também traz animo, energia e estimulo nos envolvidos. Para escrever o
trabalho que seria apresentado a referida professora contou o apoio da professora

Jasmim:

Estou muito feliz com o interesse da professora Rosa em também participar do Il
Seminario fala outra escola. Se ela achar interessante posso ajuda-la a organizar os

dados como também a escrever o resumo do trabalho. (Professora Jasmim, DC-04)

A professora Rosa demonstrou interesse na parceria da professora Jasmim,
destacando que resgataria os registros dos alunos que guardara durante os anos de
docéncia na Educagao Infantil. Acrescentei que esses registros poderiam fornecer
varias informacbes interessantes, entre elas, sobre 0 processo de construgao da

identidade como professora.

Na reunido seguinte a professora Rosa trouxe para o0 grupo varias pastas com
registros de atividades desenvolvidas com os alunos durante os mais de 20 anos de
profissdo de professora na Escola-Barco. Ao perceber a riqueza do material
apresentado, mencionei que era possivel ndo apenas escrever o resumo do seminario,

mas também uma tese de doutorado.

Na perspectiva de orientar o grupo de professoras a trabalhar com os dados
coletados, sugeri como proposta que os registros apresentados pela professora Rosa
fossem organizados por categoria o que facilitaria iniciar o processo analitico do

referido material. Na oportunidade as professoras teceram 0s seguintes comentarios:

Uma das categorias poderiam ser os temas abordados. Nessa categoria da para
ter uma idéia dos conteldos que foram mais privilegiados ao longo da docéncia da

professora Rosa. (Professora. Violeta, DC-04)
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Outra categoria poderia 0s recursos utilizados nesses registros, tomando cuidado
para separar os registros também por faixa, ou seja, se sdo do antigo pré, do maternal

ou do jardim. (Professora Rosa, DC-04).

A professora Rosa comegou a trabalhar, nessa escola, no periodo da ditadura,
entao poderiamos organizar as seguintes categorias: registros do periodo da ditadura;
os do periodo de transigdo e os que foram produzidos apés a abertura politica

(Professora Jasmim DC-04).

A partir do exposto ficou decidido que as categorias de analise seriam:
conteudos abordados; recursos utilizados; registros do periodo da ditadura e da
abertura politica. Cabe ressaltar que ndo houve muito tempo para sistematizar os dados
e ou refletir sobre as categorias de analise, porém o exercicio possibilitou os seguintes

comentarios:

Percebi que o meu trabalho pedagogico privilegiou a escrita, porém
desconsiderei os conhecimentos dos alunos... Naquela época, definia o que os alunos
deveriam fazer. N&do quero me justificar, mas foi dessa maneira que aprendi ser
professora, apenas reproduzia o que havia aprendido no magistério. (Professora Rosa,
DC-04).

Analisando os registros mais antigos, da impressdo que a professora Rosa

valorizava a memorizagéo dos alunos. (Professora Girassol, DC-04)

Interessante como o contexto politico influéncia o trabalho do professor; nos
registros do periodo da ditadura ha registros de bandeiras do Brasil e hino nacional e
até um tanque de guerra foi pintado. Com a abertura politica nos registros comegaram
aparecer fragmentos de poesia no material, como também referéncia aos meios de

tecnologia. (Professora. Jasmim, DC-04)

As reflexdes sobre o trabalho pedagogico da professora Rosa, de certa forma

dialogavam com Maria Inés Petrucci Rosa:

... As concepgbes de ensino no pensamento docente ndo emergem
descontextualizadas, mas sim atreladas a outras que séo relevantes na
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constituicdo das bases epistemolégicas que sustentam as agoes dos
professores. Assim, a forma como as professoras “enxergam” esta
muito relacionada com as suas visoes acerca do que € ensinar, do que
¢ aprender e dos papéis desempenhados por professor e aluno nas
relagées pedagdgicas estabelecidas na escola. (ROSA, 2000:183)

Considerando o exposto articulado com as falas do grupo de professoras mais as
minhas analises sobre os registros apresentados pela professora Rosa, permite inferir
que o trabalho pedagogico da professora Rosa foi orientado a partir dos principios da
racionalidade técnica, porém a partir do segundo semestre de 2004, buscou trilhar

outros caminhos na tentativa de superar esse modelo de educacao.

Reconhego que foi interessante acompanhar o movimento de construgéo do
resumo para o |l Seminario Fala Outra Escola’ sobre a experiéncia docente da
professora Rosa: por se tratar de esforco coletivo do grupo; por presenciar o movimento
de superacgdo de uma professora que s€ dizia cansada e pronta para aposentaria, ou

seja, sem motivagao.

As vivéncias com a professora Rosa permitem-me inferir que saimos diferentes
dessa experiéncia. Eu, por perceber a importancia do dialogo nos processos educativos
e compreender que o trabalho coletivo docente pode favorecer mudangas na pratica
docente, ja a professora Rosa por re-significar a sua pratica docente. Na sequéncia
apresento recorte da fala da professora, durante re-encontro com 0O grupo de
professoras em setembro de 2006, para socializar o processo de qualificagao da

presente investigagao, que sinalizava essa idéia:

Nés brigamos muito. Acho que saimos fortalecidas. Minhas aulas nao acontecem
mais apenas no universo de sala de aula, aprendi a usar a area verde da escola. A
relagdo aluno- professor também mudou, percebi que ao considerar a opinido dos
alunos, acabo também promovendo a curiosidade e a participagdo deles... Mesmo
estando a quatro meses da aposentadoria continuo fazendo parte do projeto
sucatoteca, que comegou com a experiéncia do grupo de professoras em 2004 e

continua prosperando até hoje. (DC-05)

7 No anexo 4 apresento resumo do trabalho da professora Rosa intitulado:"Pela porta ou pela
janela...Relatos das minhas vivéncias como professora de Educagao Infantil”.
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A fala da professora Rosa confirmava que o trabalho coletivo docente
potencializa a reflexdo sobre a pratica docente, porém compreendia que a experiéncia

da professora Rosa n&o se constituiu como Investigacdo-Acéo de primeira ordem.

Na ocasiao destaquei que a experiéncia com o grupo de professoras possibilitou-
me re-sginificar a concepgao de educagdo, de grupo e de trabalho coletivo docente,
porem entendia que a maior ligdo dessa experiéncia foi compreender que o processo

educativo passa também pela capacidade de nao ser indiferente a dor do outro.



4.4 O Projeto de trabalho da Professora Violeta

Morada do Inventor
“A professora pedia e a gente levava, achando loucura ou monte de lixo:
Latas vazias de bebidas, caixas de fésforo, pedagos de papel de embrulho, fitas,
Brinquedos quebrados, xicaras sem asa, recortes e bichos, pessoas, luas e estrelas,
Revistas e jornais lidos, retalhos de tecido, rendas, linhas, penas de aves, cascas de ovo,
Pedago de madeira, de ferro ou de plastico.
Um dia, a professora deu partida e transformamos, colamos e colorimos:
E surgiram bonecos esquisitos, bichos de outros planetas, bruxas.
E coisas malucas que Deus néo inventou.
Tudo o que nascia ganhava nome, pais, casa, amigos, parentes e pais.
E nasceram histérias de rir ou de arrepiar!...
E a escola virou morada de inventor! *
(ELIAS JOSE)

4.4.1 Consideragdes iniciais

Ao resgatar as memorias das minhas vivéncias com a professora Violeta, vejo-a
semelhante ao professor da morada do inventor do poema acima, ou seja, que
organizava o trabalho docente de maneira criativa e dindmica a partir da realidade dos

alunos.

A presenga da professora Violeta no grupo de professoras abriu perspectiva para
mostrar a importancia da arte como possibilidade de expressao pessoal e construgao

de conhecimento, normalmente néo valorizada no cotidiano escolar.

O projeto de trabalho da professora Violeta apontou que a linguagem artistica
pode favorecer a integragao entre 0s membros da comunidade escolar, potencializando

condigdes objetivas para promover agoes coletivas.

Neste contexto, conviver com a professora Violeta possibilitou-me compreender
que Os processos criativos sao mais favorecidos quando o trabalho pedagdgico e

compreendido pelo professor como uma construgao coletiva.

Acho que a Arte na Educagdo Infantil pode promover a integragdo entre
professores e alunos, como também despertar a criatividade e a vontade de aprender e

construir conhecimento a partir do concreto (Professora Violeta, DC-03).
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Nesse processo compreendi a Arte como area de conhecimento, capaz de
materializar a criatividade e a sensibilidade, como também a opgao pelo trabalho

coletivo.

4.4.2. O movimento de construgao do projeto de trabalho da professora

Violeta

Embora a professora Violeta compreendesse a Arte como meio de integragéo, o
que poderia favorecer o trabalho coletivo docente a partir da Investigagdo-Acao,

mostrava-se resistente em construir um projeto de pesquisa.

N&o pretendo, nesse grupo, desenvolver nenhuma pesquisa. Eu quero mesmo é

utilizar a arte como meio de integrar as pessoas. (Professora Violeta, DC-02)

A partir desse dado, sinalizei que no trabalho coletivo docente é possivel trocar
experiéncias, especialmente quando ndo acontece por imposigao. Ao refletir sobre o
trabalho docente, na perspectiva de buscar coletivamente encontrar caminhos
alternativos, o professor esta incorporando alguns principios da Investigagao-Agéo, ou

seja, abrindo condigbes a realizacdo de pesquisas®.

Em minha opinido a pesquisa é realizada por cientistas ou entdo por professores
universitarios... Uma professora da escola publica e, principalmente, da educagéo
infantil ndo pode ser pesquisadora. Se chegar a universidade e disser: sou professora
de Educacéo Infantil e fago pesquisa, muitos irdo rir da minha fala. (Professora Violeta,
DC-02)

Compreendia que ainda existiam focos dentro das universidades, normalmente
constituidos por pessoas que defendiam a hierarquia do conhecimento cientifico e que,
por essa razao, desconsideravam a possibilidade do professor da escola publica
produzir conhecimento a partir da propria pratica, porém, era importante nao

generalizar.

* Segundo Marli E. André: “ A pesquisa pode tornar o sujeito-professor capaz de refletir sobre sua prética
profissional e de buscar formas ( conhecimentos, habilidades, atitudes,, relagdes) que o ajudem a aperfeigoar cada
vez mais o seu trabalho docente, de modo que possa participar efetivamente do processo de emancipagio das
pessoas (ANDRE, 2006:221)
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Destaquei que ensinar ndo se limitava a transferir informagdes para os alunos,
mas potencializar condigdes & produgéao de conhecimentos, a partir da relagao ensino-
pesquisa. Usei como referencial de reflexdo a compreensdo de Paulo Freire, o qual

sabiamente mencionou que
Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que -
fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo
buscando, procurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque
indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho,

intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda nao
conhego e comunicar ou anunciar a novidade. (FREIRE, 1996:32).

Na oportunidade a professora Violeta teceu o seguinte comentario:

Concordo que ensinar implica buscar, questionar e ter disponibilidade de querer
aprender com o outro... Implica também considerar a realidade dos alunos... Meu
trabalho docente passou a ser permeado pela Arte, quando percebi que a Arte integra

os alunos, tornando-os mais curiosos e participativos. (DC-02)

Considerando o interesse da professora Violeta em usar a Arte como veiculo de
construgdo de conhecimento e promogao do trabalho coletivo, o que poderia
potencializar o movimento de Investigacdo-Acéo, durante uma reuniao com 0 grupo de
professoras, busquei saber sobre a leitura que as professoras tinham de Arte na

Educagao Infantil.

Arte é um dom... Na escola da para ensinar, mas se o aluno nédo tiver o dom,

dificilmente serd um grande artista. (Professora Rosa, DC-02)

Arte é um dom... Trazer a arte para o cotidiano da Educagao Infantil pode
favorecer as trocas e estimular a potencialidade dos alunos. (Professora Jasmim, DC-

02)

Arte é muito mais do que cortar papéis, pintar, desenhar, modelar, é criar,
despertar a curiosidade dos alunos. Com a Arte é possivel construir conhecimento a

partir do concreto e principalmente da realidade dos alunos. (Professora Violeta, DC-02)
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As falas das professoras remetiam a varias discussdes: Arte como “dom”; como

possibilidade de promover a curiosidade das pessoas e como area de conhecimento.

Na ocasido destaquei que perceber a arte como "dom" dificultava a compresséo
do “fazer arte”, ou seja, compreender a arte como area de conhecimento. Entendia que
0 ensino de arte ndo poderia ser assimilado como atividade descontextualizada e
despida de significados artisticos e estéticos, mas como possibilidade de produgéo de
conhecimento e articulagdo do trabalho coletivo docente. Adicionalmente potencializar
condigbes para que as professoras compreendessem a arte como area de
conhecimento atravessada por muitas outras areas, poderia favorecer o movimento de

trabalho coletivo docente referenciado na Investigagao-Acao.

Na perspectiva de melhor compreender a arte como area de conhecimento
aproximei-me do conceito da “Abordagem triangular da Arte™, defendido por Ana M.

Barbosa e sistematizada no Museu de Arte Contemporanea da USP.

Nesse movimento, durante uma reunido trouxe para discussdo no grupo de
professoras o que havia encontrado sobre “Abordagem Triangular da Arte”. Na

oportunidade a professora Violeta teceu o seguinte comentario:

Se compreender a arte como possibilidade de criar; promover a capacidade de
observagdo e reflexdo, estabelecendo relagbes com o contexto é “Abordagem
triangular”, entdo meu trabalho docente na educagdo infantil esté organizado a partir
dos principios da abordagem triangular, porém é bom registrar que nunca havia ouvido

falar nesse nome. (DC-02).

°A abordagem triangular, discutida por BARBOSA (1994) é fundamentada a partir de trés eixos:
o fazer artistico (eixo da produgéo). que nZo se limita a reprodugdo simples de uma obra, mas estimula a
criatividade dos atores, ressaltando a percepgao, a fantasia e a imaginagéo; a apreciagdo da obra de arte
(eixo da critica e da estética), que estimula a observagdo dos atores na perspectiva de desenvolver o
senso critico e estético; a histéria da arte (eixo de contextualizagao), que nédo se limita a resgatar fatos

historicos, mas sim a perceber a arte como processo dindmico e dialético.
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A fala da professora Violeta remetia a discusséo de pratica como inspiradora da
teoria, "como criadora em relacdo a uma forma futura de teoria” (DELEUZE In
FOUCAULT 1979:69). Mencionei que acreditava no trabalho coletivo docente como

fonte de inspiragdo, de trocas de experiéncias e de transformacgédo da realidade.

Sei que a professora Jasmim pretende iniciar 0 seu projeto de reciclagem de lixo
a partir da leitura do livro a Turma do Utilixo. Dei uma olhada no livro e percebi que era
possivel construir os personagens citados no liviro com material reciclavel. Como
também gosto de produzir arte a partir da reciclagem de lixo, poderiamos juntar

forcas... (Professora Violeta, DC-03)

Compreendia que favorecer a construgdo coletiva de conhecimento a partir da
pratica poderia favorecer a interagdo com o outro, 0 que permite aprender “outras
maneiras de fazer’ (CERTEAU,1994).

O movimento entre as professoras Jasmim e Violeta, fundamentou-se na
perspectiva de que a parceria promove 0 crescimento dos atores envolvidos e teve

como pano de fundo a produgéo de varios objetos a partir da reciclagem do lixo.

Com o inicio da parceria, o trabalho pedagogico das professoras Jasmim e
Violeta passou a ser construido coletivamente. Nesse movimento, algumas praticas
foram realizadas conjuntamente com as professoras e seus respectivos alunos, o que
contribuiu com a integragédo dos alunos. Em outras ocasides as professoras Violeta e
Jasmim “trocaram’ de turma durante a realizagdo de determinada atividade, o que

favoreceu o convivio dos alunos com outra professora.

Na reunido com o grupo de professoras para aveliar a parceria entre as
professoras Jasmim e Violeta, o grupo questionou sobre os limites e possibilidades da

parceria entre professores da Educagao Infantil.

No inicio do planejamento das primeiras atividades envolvendo os alunos,
confesso que fiquei tensa com a possibilidade dos alunos da professora Violeta ndo me

aceitassem o que poderia prejudicar a relagdo aluno-professor. Como a proposta foi



construida coletivamente entre as professoras e posteriormente socializada com 0s

alunos, acabou ficando mais facil esse processo. (Professora Jasmim, DC-04)

A fala da professora Jasmim apontava a parceria como movimento que implicava
responsabilidade e cumplicidade entre as professoras envolvidas, o que ratificava a
proposta de trabalho coletivo docente que a presente pesquisa buscava defender.
Porém, nesse processo, €& importante que os professores parceiros tenham
uniformidade na linguagem com os alunos; que estabelegam claramente os objetivos
que desejam atingir com esse processo de parceria; que definam quantas vezes os

alunos participariam da parceria.

Na oportunidade acrescentei que a parceria entre professores era muito
interessante, ja que o olhar do outro potencializava re-significar o trabalho docente
realizado. Quando se € o outro, ou seja, quando o professor tem a oportunidade de
conhecer o cotidiano de sala de aula do outro professor, possibilita comparagdes, o que
favorece a reflexao da propria pratica, porém compreendia que esse movimento
também implicava algumas dificuldades, entre elas: o planejamento das atividades
precisava ser compreendido pelos envolvidos e a necessidade de definir a priori os

momentos dessas trocas.

Durante a parceria entre as professoras Jasmim e Violeta, varios brinquedos, a
partir da reciclagem de lixo, foram construidos com os alunos, o0 que estimulou a
professora Violeta a apresentar, no Segundo Seminario fala outra Escola, a experiéncia

da produgéo de brinquedos a partir da reciclagem de lixo™

Na sequiéncia apresento a construgcao de um brinquedo a partir da reciclagem de
lixo. Cabe registrar que a atividade selecionada, além de promover o trabalho coletivo e
a criatividade dos alunos, abriu possibilidades para iniciar a discussa@o sobre Educacao

Sexual com os alunos do grupo de professoras.

' O resumo A construgdo do conhecimento pelas criangas a partir da reciclagem de lixo” € apresentado
no anexo 4. A produgdo escrita do referido resumo contou com a parceria da professora Jasmim,
ja que a professora Violeta mostrou-se resistente na produgdo na produgao escrita, sinalizando a
importancia da parceria na superagao das dificuldades.

212



Figura 23. Construgdo de brinquedos. (Imagem produzida por Jane Vignado em junho de 2004)

No transcorrer da atividade registrada, alguns grupos de alunos resolveram
«vestir’ os bonecos de azul e outros de rosa, para indicar o género do boneco que
estava sendo construido, o que segundo relato da professora Violeta abriu perspectiva

para iniciar a discuss&o sobre educagao sexual.

Em varias oportunidades ouvi relatos das professoras da Escola-Barco sobre a
necessidade de abordar, na Educagao Infantil, temas de Educacgao- Sexual, como
também a dificuldade em abordar essas questoes, que ainda sao consideradas

polémicas para algumas familias e escolas.

No Referencial Curricular Nacional para Educagdo Infantil (BRASIL, 1998)

referente a questdo de género, consta que:

a4 atitude bésica & transmitir, por meio de agées e encaminhamentos,
valores de igualdade e respeito entre as pessoas de sexos diferentes e
permitir que a crianga brinque com as possibilidades relacionadas tanto
ao papel de homem como ao da mulher. Isso exige uma atengao
constante por parte do professor para que nao sejam reproduzidos, nas
relagbes com as criangas, padroes estereotipados quanto aos papéis
do homem e da mulher, como, por exemplo, que & mulher cabe cuidar
da casa e dos filhos e que ao homem cabe o sustento da familia e a
tomada de decisées, ou que homem ndo chora e que mulher ndo briga.
(BRASIL. 1998: 41-42)



Compreendia que as referéncias sobre género sao socialmente construidas
desde o inicio da vida do ser humano, mediadas através das relagoes sociais e
culturais que se estabelecem. Porém, como o foco dessa investigagdo ndo estava em
como abordar questdes de género na Educagao Infantil, essa questdo nao foi

devidamente aprofundada.

No transcorrer da parceria entre as professoras Jasmim e Violeta surgiram dois
novos problemas: Onde armazenar 0S brinquedos, jogos e utensilios produzidos?
Como atender as demais professoras da Escola-Barco que tambem estavam
comegando a se interessar em trabalhar com arte e educacéo a partir da reciclagem de

lixo?

Os questionamentos acima foram motivos de varias discussdes e enfrentamento
de conflitos, porém acabaram potencializando o surgimento de dois projetos distintos: O
projeto Oficina de Arte e Educagao € o projeto Sucatoteca, que serdo apresentados na

seqliéncia.

4. 4.3 O projeto “Oficina de Arte e Educacao”

Esse projeto iniciou-se em 2004, quando a professora Violeta comegou a
organizar, em horario extracurricular, oficinas de arte para socializar com as demais
professoras da Escola-Barco as suas experiéncias com o ensino de arte a partir da

reciclagem de lixo.

Essas oficinas sugiram da iniciativa da professora Violeta, a partir do interesse
demonstrado pelas professoras da escola em aprenderem a fazer arte com a

reciclagem de lixo.

Depois que arrumamos uma estante para deixar expostos os brinquedos
produzidos da reciclagem de lixo, algumas professoras, serventes e ate pais de alunos
comegaram a me procurar. Como gosto de dividir o pouco que sei, moro em frente a
escola e defendo a arte como possibilidade de integrar as pessoas, resolvi, nos
espacos livres, organizar pequenas oficinas com 0S interessados em aprender a

produzir arte a partir da reciclagem de lixo domeéstico. (Professora Violeta,DC-04).
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Durante reunido com o grupo de professoras, destaquei que a oficina de arte e
educacgao poderia ser incorporada no Projeto Politico Pedagogico (PPP) de 2005 da
Escola-Barco, o que favoreceria: a continuada da proposta; daria mais visibilidade ao
trabalho da professoras da Escola-Barco, como também espago de formagao
continuada de professores, porém, era preciso transformar a idéia da oficina de arte em

um projeto.

Eu gosto muito de trabalhar com reciclagem de lixo, pois acredito que além de
integrar as pessoas, pode contribuir para que os professores aprendam a construir
algumas ferramentas de ensino. Nas reuniées do grupo percebo quando a professora
Jasmim apresenta os passos do seu projeto que ira submeter na Unicamp, a
quantidade de coisa que ela Ié e escreve. Acho que ndo saberia fazer isso. (Professora
Violeta, DC-04).

Reconhecia a pertinéncia da fala da professora da Violeta, pois entendia que
compreender um texto ndo se limita apenas a sua leitura, mas aprender a dialogar com
ele na perspectiva de favorecer o processo de andlise, o que ndo era uma atividade

facil.

J& trabalhei em varias escolas, conheci professores que sabiam escrever
corretamente, porém, eram individualistas. Com a professora Violeta compreendi a
importancia do trabalho coletivo docente como possibilidade de trocas de experiéncias..
Aprendi muita coisa na parceria com a professora Violeta, ficaria feliz em ajuda-ia a

escrever o projeto da oficina de arte. (Professora Jasmim, DC-04).

A fala da professora Jasmim fortalecia a idéia de trabalho coletivo como espago
de formagao de professores, assim como, as parcerias de professores também sao

influenciadas por vinculos afetivos.

Durante aproximadamente duas semanas as professoras utilizaram os espagos
de Trabalho docente coletivo (TDC) e Trabalho docente individual (TDI), como também

os finais de semana na elaboragdo do projeto Oficina de Arte. Como resultado desse
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trabalho, as professoras Jasmim e Violeta apresentaram para o grupo de professoras, a

seguinte proposta:

Titulo: “Oficina de Arte e Educacgdo para professores de Educagao
Infantil”

Justificativa: Um dos problemas da maioria das escolas publicas esta
na constante dificuldade de aquisigao de materiais, que possa favorecer
o trabalho pedagogico dos professores e consequentemente os
processos de ensino aprendizagem, o que justifica a proposta de oficina
de arte de construgdo de brinquedos e outros materiais pedagogicos
para professoras da educagao infantil.

Objetivo: 1. Construir com os professores materiais didaticos e
artisticos a partir de lixo reciclavel.

2. Estimular nos professores o potencial criativo na
elaboragao e utilizagdo de metodologias alternativas no processo de
ensino-aprendizagem.

3. Mostrar para os professores da educagdo infantil que €
possivel conciliar arte e educagao.'"

Mencionei que o titulo, embora simples, expressava a natureza do projeto; a
justificativa sinalizava compreensdo do cotidiano escolar da maioria das escolas
publicas e os objetivos estabeleciam as metas a serem atingidas pelo projeto. Na
oportunidade destaquei que o processo de construgao do projeto de “Oficina de Arte e
Educacao” fornecia elementos para apostar na possibilidade do movimento de trabalho

coletivo docente referenciado na Investigagdo-Acao.

Na perspectiva de potencializar o movimento de investigacao, durante o encontro
seguinte questionei a professora Violeta e Jasmim se ja haviam pensando sobre a

metodologia para atingir a meta proposta nos objetivos do projeto?

Penso em comecgar com uma conversa com as professoras sobre a sucata, na
perspectiva de explorar os conhecimentos dos participantes. Na seqiéncia, pretendo
discutir com o grupo o que iremos construir, destacando que a receita na construgao de
brinquedos a partir da reciclagem de lixo & uma so: criatividade. Apos a construgdo o

grupo decide o que fardo com os brinquedos. (Professora Violeta, DC- 04)

"' O projeto “Oficina de Arte e Educagao Infantil, € apresentado no anexo 06".
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A fala da professora Violeta, dialogava com Paulo Freire que compreendeu a
educagdo como processo fundamentado no dialogo. Destaquei que 0 proximo passo
era a fundamentacéao tedrica, o0 que favoreceria a redagéo do texto de apresentagao do

projeto.

No encontro seguinte com © grupo de professoras trouxe um fragmento
previamente selecionado do livio “ A imagem no ensino da Arte (1991) de Ana Mae
Barbosa, objetivando instaurar o movimento de reflexdo sobre ensino de arte e
conseqiientemente favorecer a construgdo do projeto “Arte e Educacao para

professores de Educagao Infantil. Na seqiiéncia apresento O fragmento selecionado:
A maioria dos professores acredita que desenhar, pintar,
modelar, cantar, dangar, tocar e representar € bom para 0S
alunos, mas poucos sao capazes de apresentar argumentos
convincentes para responder ‘Por que essas atividades s@o
importantes e devem ser incluidas no curriculo escolar?’ 1sso

é desalentador, pois 0 minimo que se espera de alguém que
ensina é que saiba por que ensina. (BARBOSA, 1 991:13)

A partir do exposto a professora Jasmim teceu o seguinte comentario:

Em minha opinido o fragmento reflete que para muitos professores a arte €

ainda utilizada como meio de entretenimento dos alunos. (DC-04)

Essa questdo apontava a necessidade de discutir a arte como possibilidade
de construir conhecimento coletivamente. Entendia que nao bastava ensinar os
alunos a cantar, pintar, esculpir se a concepgado de educacao do professor fosse

orientada a partir dos principios da racionalidade técnica.

A redagao do projeto de Arte e Educacao fora concluida e encaminhada para

diregéo da Escola-Barco, que disponibilizou espago para realizagao das oficinas.

218



Figura 24. Oficinas de arte ( Imagens produzidas por Jane Vignado entre 2004 e 2005).

As imagens registram as oficinas de Arte e Educacao, coordenadas pela

professora Violeta e dirigidas as professoras da Escola-Barco.

As oficinas de Arte e Educacao reforcaram a idéia de que Arte na Educagao
Infantil € muito mais do que recreagao e desenvolvimento motor dos envolvidos;
favorece a reflexao sobre a pratica docente, integra os membros da comunidade

escolar e potencializa o trabalho coletivo.
4.4.4 O projeto Sucatoteca

O projeto Sucatoteca iniciou-se no segundo semestre de 2004, a partir da
necessidade de criar um espago para expor os objetos produzidos a partir da

reciclagem de lixo

5]
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Com a reciclagem do lixo produzimos varios brinquedos e jogos... Esses objetos
precisam ficar expostos o que poderia motivar o interesse das pessoas da comunidade
escolar em aprender a produzir arte com a reciclagem de lixo. (Professora Violeta, DC-
04)

Mencionei que expor os objetos produzidos poderia dar mais visibilidade a
proposta de trabalho coletivo do grupo de professoras da Escola-Barco a partir da
reciclagem de lixo. Assim, era importante viabilizar um espago para exposi¢do dos

objetos construidos. Na ocasiao, a professora Jasmim teceu o seguinte comentario:

Para sensibilizarmos a dire¢do sobre a necessidade do espago €& muito

importante rabiscarmos uma idéia de projeto. Eu poderia ajudar a escrevé-lo. (DC-04)

A partir da fala da professora Jasmim, destaquei a importancia de buscar
articular a idéia desse projeto com o projeto “Oficina de Arte e Educagédo”, o que
poderia justificar a pertinéncia do espago para exposigédo dos objetos construidos com
reciclagem de lixo. Além disso, ficou acertado que as professoras Jasmim e Violeta

utilizariam o espago de TDI para construgdo do projeto.

No encontro seguinte as professoras Jasmim e Violeta, apresentaram a seguinte
proposta:
Titulo do projeto: Projeto Sucatoteca
Objetivo: Construir brinquedos e jogos a partir da reciclagem de
lixo. O projeto visa ainda oferecer subsidios para o trabalho com

as criangas que apresentem dificuldades na interagdo com outras
criangas, na concentragdo para realizar atividades'”

O projeto sucatoteca foi incorporado ao projeto politico pedagodgico da Escola-
Barco de 2005, o que garantiu espago para implementagéo do projeto, como também

fortaleceu o movimento de trabalho coletivo docente do grupo de professoras.

12 O referido projeto esta no projeto politico pedagogico da Escola-Barco do ano de 2005 e ¢ apresentado no anexo 7
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Durante uma visita, em 2006, para re-encontrar as antigas parceiras da Escola-
Barco, percebi que no espago para sucatoteca havia novos brinquedos e jogos, ou seja,

confirmava que o trabalho coletivo docente pode transformar a realidade escolar.

Lembra das primeiras discussoes sobre o projeto sucatoteca? Entéo, germinou!
Hoje o nosso projeto é referéncia para vérias unidades de ensino. Vérias colegas de
outras escolas estdo comegando a colocar em prética a nossa idéia, que nasceu 1a da

época do grupo da Escola-Barco. (Professora Violeta, DC-05)

Considerando todo o exposto, o projeto de trabalho da professora Violeta
potencializou condigées para o trabalho coletivo, como também desconstruir a idéia de
que a Arte € menos importante do que as demais areas de conhecimento. Porém, a
experiéncia da professora Jasmim, ndo pode ser considerada um processo de

Investigagao-Agao de primeira ordem.

222



PARTE V

Final da Viagem?

Figura 25: O barco azul e sua tripulagao:
entre a tempestade e a calmaria

(Autor: crianca de 4 anos e 10 meses)
Observagao: Registro de uma viagem coletiva de barco)
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5. Impressoes da viagem: o olhar da passageira:

S6 se nasce para o novo
Quando morremos para o velho.
Em todo ganho uma perda,

em cada perda um ganho

(Wolber Alvarenga)

Assumo que na narrativa dessa viagem talvez ndo tenha conseguido expressar a
intensidade da experiéncia de trabalho coletivo docente referenciado pela Investigagao-
Acdo com o grupo de professoras da Escola-Barco. Talvez tenha me faltado a “veia

poética” para narrar sentimentos, emogdes vivenciadas durante a viagem investigativa.

Prefiro, entdo, narrar as ligbes apreendidas durante o transcorrer da presente

investigagao.
Jorge Larrosa apropriadamente definiu ligdes como:

... Uma ligao é a leitura e o comentario publico de um tempo cuja fungéo
é abrir o texto a uma leitura comum... Na ligéo, a leitura aventura-se no
ensinar e no aprender... (LARROSA, 2001:139)

A partir do exposto: Que ligdo poderia eu escolher para compartilhar com meu
leitor?

Considerando que a ligdo é uma aventura entre o ensinar e o aprender (LARROSA,
2001:139), talvez pudesse comegar com a de nao ser indiferente a dor do outro.

Na academia, ainda ha os que defendem o conhecimento despido de
significados, por essa razéo, os sentimentos, e as emocdes dos sujeitos como também

o contexto histérico, econémico, cultural e social ndo séo valorizados.

A experiéncia de trabalho coletivo docente referenciado na Investigagao-Agao,
com um grupo de professoras de Educagéo Infantil, constituiu-se como uma proposta
que valorizou: os lagos afetivos; agregou pessoas; estimulou a reflexao da pratica

docente e favoreceu a formagao continuada de professores.
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Na construgdo da pesquisa compreendi que o essencial na pesquisa nao sao as

respostas, mas as perguntas que dela derivam.

Compreender isso nao foi facil. Por um bom tempo, angustiei-me com o dilema
sobre a tese que estava defendendo? Se estava ou ndo produzindo novos

conhecimentos?

Encontrei conforto na leitura de Adriana Varani que referenciada em Thiago de

Melo destacou que o inédito em uma tese de doutorado pode estar no

... novo jeito de caminhar e que as minhas palavras sao resuitados de
tantas outras com as quais dialoguei durante o percurso.
(VARANI,2005:217).

Embora haja na literatura poucos estudos sobre formacado continuada de
professores da Educagao Infantil, a partir do trabalho coletivo docente referenciado na
Investigagdo-Agao, assumo que o inédito desta tese, esta “ no novo jeito de caminhar”
de uma professora de Biologia que na relagdo com o outro desconstruiu alguns
paradigmas e buscou novos caminhos de compreender a Educagdo como pratica

social.

Um outro dilema durante a construcédo da presente investigagdo foi em relagéo a
autoria de uma pesquisa que defendeu o trabalho coletivo, ou seja, a construgéo

coletiva.

Desta vez encontrei respostas na leitura de John Elliott, 0 qual percebeu que a
Investigagao-Agao pode acontecer em duas instancias distintas. A Investigacdo-Ac¢éo
de primeira ordem e a de segunda ordem (ELLIOTT 1990). A de primeira ordem, de
acordo com o referido autor, caracteriza-se por ser um movimento das professoras
instaurado a partir da identificagdo de um problema do cotidiano escolar. Ja a
Investigagao-Agcao de segunda ordem, € construida a partir da leitura da

pesquisadora sobre a experiéncia com 0 grupo de professoras da Escola-Barco.
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Considerando que o relatério dessa investigacdo € uma leitura das minhas
impressdes, assumi a primeira pessoa, como também a autoria do texto, embora
tenha consciéncia das inimeras vozes que atravessaram a construgao da presente

investigagao.

Cabe ainda ressaltar que em varios momentos do presente relatorio, utilizei
fragmentos de fala das professoras, pingados dos diarios de campos, 0S quais foram
analisados a luz da teoria somado a minha leitura do fragmento, na perspectiva de
instaurar o movimento de investigagao-Agao de segunda ordem, © que nao
significa dizer que o conhecimento teorico seja superior ao conhecimento da pratica
ou que aminha fala tinha o poder de respaldar ou dizer o que é certo ou errado a
partir da fala da professora. Porém, admito que a apresentagao escrita desses

estratos, configura-se ainda como uma das limitagoes dessa tese.

Quanto a Investigagdo-Agdo de primeira ordem, o que dificultou assumir o
movimento de investigagdo do grupo de professoras foi a produgdo de registros

escritos pelas professoras.

Compreendo que o processo de Investigagdo-Agao, conforme CARR &KEMMIS
(1988) e ROSA (2000), envolve os movimentos de observagao, planejamento, agao,
observagao, reflexao, o que de certa forma foi atingido nos diferentes projetos das

professoras da Escola-Barco.

Porém, entendo que o processo de investigacdo, passa também pelo movimento
de aprender a sistematizar a pesquisa, COMo também produzir os registros escritos do
processo, 0 que nao foi atingindo pela grande maioria do grupo de professoras da

Escola-Barco..

Neste contexto, mesmo considerando que a experiéncia de trabalho coletivo
docente do grupo de professoras da Escola-Barco possibilitou: agregar pessoas; refletir
sobre a pratica docente; identificar e solucionar problemas do cotidiano escolar,

transformar a pratica pedagogica das professoras, porém como as professoras
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apresentaram muitas dificuldades na produgao de registros escritos, comprometeu

0 movimento da Investigagdo-Agao.

Outra ligao foi ter reiterado que as escolas organizadas a partir dos principios da
Ciéncia Moderna e destinadas as comunidades periféricas, na maioria das vezes, ainda
representam a face rejeitada pelo modelo capitalista, ou seja, local onde congrega
alunos a margem da sociedade de consumo e trabalhadores da educacgao que
sobrevivem do suor do trabalho alienado e que dificiimente conseguem forga e espaco

para se organizarem contra essas desigualdades sociais.

Pensar o trabalho pedagdgico do professor na e para a periferia, implica
necessariamente questionar a logica da Ciéncia Moderna, na perspectiva de abrir
caminhos que promovam o trabalho coletivo docente como possibilidade de romper

com a logica do trabalho alienado e, quicd, transformar a realidade local.

A escola como instituigdo de manutengédo da ideologia capitalista, na maioria das
vezes, naturaliza as desigualdades sociais e desconsidera os aspectos afetivos e

emocionais nos processos educativos.
Fernandes chega a dizer que:

Na escola o paradigma positivista persiste teimoso, (sucumbindo
talvez, apenas em algumas poucas escolas aiternativas). A
dimensédo afetivo-emocional, assim como aspectos estéticos,
pessoais, prazerosos, sdo desconsiderados na impessoalidade da
estrutura escolar que pretende justica padronizando sua clientela:
alunos sdo todos iguais, diferencidveis segundo seus nimeros- o
fulano n. 35 do 2.B é tudo que um professor precisa saber para
outorgar uma nota, aprovar ou ndo o aluno” ( FERNANDES.

2005:212)

Na experiéncia com o grupo de professoras da Escola-Barco, compreendi que,
para promover o trabalho coletivo docente ndo basta apenas: valorizar as vozes dos
membros da comunidade escolar; estimular a autonomia dos professores e alunos, faz-

se necessario também estabelecer lagos de respeito e afeto com o outro.

Embora néo tenha sido foco dessa investigagdo, a experiéncia com o grupo de

professoras da Escola-Barco, sinalizou que a Educacdo Infantil nao pode ser
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compreendida como local de depdsito de criangas ou espago para escolarizagao
precoce, mas um direito da crianga de estar num espago que a ajude a construir

variados e significativos conhecimentos.

N3o existe uma unica concepcdo de infancia e nem de professor, porém
conforme destacou KRAMER (2003), muitas propostas de Educagéo Infantil ainda
desconsideram as vozes das criangas e dos professores, como também o contexto

onde esses sujeitos estdo inseridos.

Conviver com as criancas da Escola-Barco, participar de algumas brincadeiras,
vé-las dando “vida" aos brinquedos, me permitiu compreender que quando estamos
proximas das criangas assumimos com mais facilidade a condigéo de ser inacabado,
dialogando assim com FREIRE(1996) que compreendeu o ser humano como um ser

inacabado, portanto, curioso, criativo e aberto ao mundo.

Reconhego que nado foi facil o exercicio de compreender o movimento de
trabalho docente coletivo do grupo de professoras da Escola-Barco referenciado na
Investigagdo-Acdo. Foi preciso aprender a ouvir as vozes dessas professoras ndo na
perspectiva de apenas telera-las, mas de manter o espirito aberto para evitar possiveis

preconceitos e/ou comparagoes.

Nesse movimento compreendi que as mudangas no cotidiano escolar acontecem
com mais intensidade se mediadas por processos dialogicos entre 0 membros da
comunidade escolar. Assim, promover o trabalho coletivo docente, a partir dos
interesses dos envolvidos, pode ser algo enriquecedor para 0s professores, pois implica
a reflexdo da pratica docente, como também o re-pensar de idéias e concepgoes de

educacgao, escola e trabalho coletivo.

Porém, ha uma série de fatores conspirando contra o trabalho coletivo entre eles:
a autonomia relativa da escola; a necessidade de alguns professores ministrarem aulas
em mais de uma escola para garantir salario mais adequado, o que dificulta a
disponibilidade de tempo do professor em investir no trabalho coletivo docente; o

individualismo, caracteristico da sociedade capitalista; o descrédito de muitos
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professores de que também produzem conhecimento a partir da pratica; a auséncia de

estimulo para trabalho coletivo, dentro da propria escola.

Assim, o trabalho coletivo docente ndo é meta facil de atingir. Porém, configura-
se como possibilidade para uma escola que se quer democratica, construida a partir do

planejamento dialdgico e que favorega a formacgao do professor pesquisador.

Compreendi que na Investigagdo-Agdo, o pesquisador ndo se aproxima do
cotidiano escolar apenas na perspectiva de observar e/ou compreender o trabalho
docente, mas sim preocupado em buscar, com o grupo de professoras, encontrarem
caminhos para socializar os conhecimentos produzidos na realizagdo da pesquisa, ou
seja, compreendendo a investigagdo ndao apenas como espago de auto-formagdo, mas

também como possibilidade de formacgao de todos os envolvidos no processo.

Porém, a Investigagdo-Agdo como possibilidade de transformagéo dos atores
envolvidos leva tempo, pois implica: conhecer o contexto onde a pesquisa esta inserida;
aprender a ouvir a opinidao do outro; criar lagos de confianga e respeito entre os
membros; equilibrar as necessidades da pesquisa com a disponibilidade de tempo e
interesse do grupo e finalmente aprender a fazer os registros escritos das praticas

pedagogicas.

Compreendo o trabalho coletivo docente referenciado na Investigagdo-Acao,
como um convite para que os atores da comunidade escolar construam e expressem
suas concepgoes de mundo, mediados a partir de processo dialogicos, onde o
conhecimento, a cultura e os diferentes saberes sdo continuamente re-signifcados

nessas interagdes sociais, ou seja, um espaco de formagao continuada.

E preciso, entretanto, que se facam algumas consideragdes na perspectiva de
compreender as dificuldades em assumir o trabalho coletivo docente referenciado na

Investigagao-Agao também como espago de formagao continuada.

Em primeiro lugar, a formagdo do professor, na sociedade capitalista,
historicamente, € marcada pela reprodugdo, racionalizagdo, fragmentacdo dos

conhecimentos e valorizagdo do individualismo e da competicdo e divisdo do trabalho
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no interior das escolas, o que limita iniciativas de potencializar o trabalho coletivo
docente. Em segundo lugar, a organizagao fisica da maioria das escolas, possibilita

mais o isolamento do que o trabalho coletivo.

Neste contexto, a Investigagdo-Acédo foi escolhida para promover o trabalho
coletivo docente, pelo seu carater democratico, coletivo e por buscar compreender o
contexto, tendo como ponto de partida a identificagéo de um problema por quem esta

envolvido com ele. Como bem ressalta GOMEZ (1996):

. Essa dimensao se concretiza no papel ativo que assumem 0S8
sujeitos que participam na investigagao a qual toma como inicio 0S
problemas originérios da prética educativa, refletindo sobre eles,
rompendo, desta forma com a dicotomia separatista entre
teoria/pratica. (traducdo nossa GOMEZ, 1996:52).

As vivéncias com o grupo de professoras da Escola-Barco, possibilitaram-me
compreender a formagdo continuada de professores como processo dindmico, que vai
muito além da aquisigao de técnica para melhorar a capacidade de ensinar, mas como
processo que considera as potencialidades do trabalho coletivo docente como

possibilidade de transformar a pratica docente e consequentemente a realidade escolar.

Entendia que a formagéo continuada de professores acontecia de forma isolada
a partir dos cursos de capacitagdo. Nesses cursos, muitas vezes, 0s professores eram
percebidos como ‘instrumentos” necessarios a executar receitas de educagao...
Durante a experiéncia com o grupo de professoras da Escola-Barco, compreendi que 0
trabalho coletivo docente também é um espago de formagdo continuada de
professores, um espago dindmico, que valoriza 0s dialogos e a pratica do professor... A
formagdo continuada ndo é um processo individual, mas coletivo. (Professora Girassol,

DC-04)

A fala da professora Girassol apontava compreensdo de que a formacgéao
continuada ndo pode ser percebida como algo pontual, mas como carater continuo e

progressivo.

Na oportunidade, destaquei que o trabalho coletivo docente pode constituir-se

como espaco de formagao de professores. Porem, era fundamental perceber que esse
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movimento também pressupde a investigagado da pratica, o (re) pensar de idéias e

concepgoes, relacionando trabalho coletivo docente a Investigagao-Agao.

Aprendi na convivéncia com as professoras que nos professores muitas vezes
direcionamos nosso tempo apenas para organizar os contetdos que serdo ensinados,
sem muita preocupagao no planejamento de privilegiar agdes que possam favorecer as

trocas de conhecimentos entre os interlocutores.

Segundo Elliott (1993), a reflexdo critica sobre as agdes docentes somente
acontece em contextos praticos onde os professores sejam livres para a construcao

coletiva de suas agdes.

Assumindo o trabalho coletivo docente referenciado na Investigagédo-Ag¢ao como
possibilidade de formagao continuada de professores, compreendo ser importante
destacar que mudangas na pratica profissional ndo dependem apenas de promover
condigoes para o trabalho coletivo docente, implica também em agbes concretas sobre
o contexto mais amplo dos processos educacionais, onde a escola é apenas um dos

organismos.

A partir das licdes apresentadas acima, termino esse movimento com Jorge
Larrosa, que ao definir ligbes sabiamente destacou que:

... Na leitura da ligdo ndo se busca o que o texto sabe, mas o que o

texto pensa Ou seja, o que o texto leva a pensar. Por isso, depois da

leitura, o importante ndo é que nds saibamos do texto o que nds

pensamos do texto, mas o que-com o texto, ou contra o texto ou a partir
do texto — n6s sejfamos capazes de pensar “(LARROSA, 2001:142).

Ficam as ligdbes na memoria, dando novos e férteis frutos.
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Anexo 01

Abaixo apresento autorizagdo da diregao da Escola-Barco para realizagao do

meu projeto de pesquisa.
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ANEXO 02

Convite elaborado pela professora Jasmim convidando os professores

participarem do seu projeto de trabalho

FEODUCADORES

NESTE SEMESTRE, ESTAREI TRABALHANDO O MEIO A MBIENTE COM ENFASE
<O PROIETO HORTA L INICIACAO DO TEMA “ RECICEAGENM™, ONDE
PODERFEMOS NA PRATICA, DESENVOL VER ACOES VOLTADAS - A
INFORMACOES DA REALIDADE E SUA OINAMICA, CONSCIENTIZANDO NAO
SO AS CRIANCAS QUANTO A COMUNIDADE

A PARTIR DO TRABALHO COM A HORTA _OBSFRVARE MOS0 MEID, COMO
ESTA POLUIDO. F CONHECENDO ES TABELECIMETOS CONMO O MERCADO. E A
PARTIR DAL O TRABALIIO COM 08 PRODUTOS E EMBAL AGENS F POR FIM A
RECICL AGEM

PORTANTO . APOS O GT DO DIA 18052004, SURGIU A NECESSIDADI DFE
FXPORMOS TODAS AS IDEIAS QUE TIVERMOS SOBRE A HORTA E
RECICLAGEM DO LIXO. A FIM TROCARMOS EX PERIENCIAS ENRIQUE CENDO
NOSSO PLANEIAMENTO

AS SUGESTOES DEV FRAO SER ENTREGUE PARA A PROFESSORA
CRISTINA DO PERIODO DA TARDE.
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ANEXO 03

Entrevista com as professoras da Escola-Barco ( Entrevista 01)

Modalidade: entrevista semi- Estruturada.

Discorra sobre a escolha de ser professora de Educagao Infantil.
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Anexo 4

Resumo dos trabalhos das professoras Violeta e Girassol

Cacleriic o Restos oo [ :S'c'mmdr'r'u Fala ontre Escola - GEPLEC = FE- UNICANMP

A construgao do canhecimento pelas criangas a partir da reciclagem do lixo
e wr o  Van
Professora de Educagdo nfanlil & Sm#beer “a@
Jane Vignado
Professara UFMT & doutoranda Faculdade de Educagdo - Unicarmp

Este uabalho tem como proposia apresentar algumas  praticas pedagogicas
desenvolvidas com cs aluncs do Gl W&smw zona leste da
cidade de Campiras-SP. Parimos da concepgao dé crianga COmo suleito
nisterico/cutiural; social, capaz de construir significados a partir das suas experiéncias.
Sabemos que nem sempre 0s processos de censtrugao de saberes/conhecimentos na
educacao infanll, nessa faixa elaria, baseiam-se na ulilizagdo de oulras linguagens,
como por exemplo, a arle, além da escrita Assim, a part do tema reciclagem do hxo
produzido no ambiente escolar, a professora leve a idéia de produzir, COmM as crangas,
varios cbjetos de artes e brinquedos pedagogicos. As analises iniciais dessas praticas
pedagoégicas sugerem que podem ser um bam convile & construgaoe de significados
pelos envalvidos e, tambér, como veiculo de integragao entre as professoras do Gl

A escola como espago social: Proposta de pratica pedagogica na/para Educagao

Infantil
T S
Professora de Echicagdo Infanil diGelailess
Jane Vignado
Professora UEMT e doutoranda Faculdade de Educagio — Unicamp

Este ‘rabalho apresenta uma pronosia de pratica pedagogica na/para educagan infantil
que esta sendo desenvoivida com alunos do Gli! (i ety - pocpsv? ¥,
localizado na zona leste da eidade de Campinas SP, qua 1Bm como mela aproximar os
avos do cotidiano escolar. A idéia de convidar os avos a participarem de praticas
pedagogicas gentro de principios Cos Processos dialogicos de conslrugdes de saberes e
conhecimentos, surgiu a parlir ca observagao da prolessord do Glll, de que muitas
criancas sdo educadas/criadas também por avos. Dentro do planejamento de ensino da
professora estao sendo convidades 0S avos a contibyirem ra construgdo  de
significados o grupo envolvido As anaiises iniciais sugerem que praticas educativas
dossa nafureza favorecerem o resgate da historia de vida dos sujeitos, ampliam nos
alunos envolvidos 0s conceitos de respeitos ¢ solidariedade acs mais velhos; estimulam
a mplementagao de agdes coletvas na comunidade escalar.
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Anexo 4.1

Resumo do trabalho das professoras Rosa e Jasmim

Cuderno de Resumaos do 1l Semindriv Fala outra Escola - GEPEC - FE — UNICAMP

Pela porta ou pela janela... Relatos das minhas vivéncias como professora da

Educacdo Infantil
ot fuowmy P00
Professara de Educacdo infantil st et
Jane Vignado
Professora UFMT e doutoranda Faculdade de Educagdo ~ Unicamp

Esie trabalhe tem come objetivo apresentar algumas praticas pedagigicas gue estao
sendo desenvolvidas com alunos do Gll (st € g akiwapa Wi f zona lesta
da cidade de Campinas-SP. Ulliza-se como objeto de analse as alividades
pedagigicas, que estimuiem as patencialidades dos alunos. Nesse contexlo, as praticas
pducativas desenvolvidas nessa perspectiva, buscam promever desanvalvimento
cognitivo, afetivo, religioso, verbal e psicomotor dos sujeitos. As reflexdes acerca
dessas praticas indicam que podem contribuir com as tellexbes acerca das praticas
aducativas do professor & das relagdes professor X alunos, como também fornecer
subsidios para que os alunos desenvolvam a capacidade de Irabalhar de forma coletiva
e solidaria dantra de principos @ valores élicos.

Reciclagem do lixo: o eu, o outro e a natureza na Educacio Infantil
. g

Professora de Educacio Infantil due S gt 4%
Jane Vignado
Professora de UFMT e doutoranda Facuidade de Educagdo — Unicamp

A Educacdo Ambiental & de cera forma um tema recente dentro do universo escolar.
Neste contexlo temas que considerar também a possibiidade ce que alguns
professores nado tiveram, durante a formagao inicial, contato com o assunto. Esta
pesquisa busca, assim, apresemar proposta de trabalho coletivo e solidario, que esta
em movimento ealia os sujeitos da comunidade gscolar do A%e&e = zona lesta da
cidade oe Campinas-SP. A idéla dessa pesquisa surgu a panir do interesse da
prelessora %&www B depds periodo matutino, em discuti a questdo da
importancia da reciclagem do ko na preservagao do planeta terra. A partir de parcerias
com as outras professoras do Gl g seus respeciivos alunos, com alguns avos dessas
cnangas e com a cozinheira do Hilton Federici, buscou-se implemaniar agbas
pedagdgicas em salde ¢ meio ambionte direcionadas na construgio de principios
valores €licos nos sujeitos envolvidos. Entre as agbes do grupo estac: a implantagao e
manrutencio das Horas de lemperos/saladas e plantas medicinais; reciclagem do lixa
produzido na escala nas praticas educativas dos prolessores; reciclagem das folhas e
cascas produzidas na escola na produgdo do adubo organico, reciclagem do lixo na
predugaa de objelos de artes. As observagoes e reflexbes apontam que as praticas
pedagagicas conslruidas deniro de principios colelivos e solidarios podem minimizar as
numeras aificuidades nos processos educativos e lambém estimular a pesquisa na/para
educagdo infantil.
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ANEXO 05

Universidade Estadual de Campinas
Faculdade de Educacgao

Pos graduagdo em Educagao
Processo seletivo:2005

Nivel: Mestrado

Area: Ensino, Avaliagao e Formagao de Professores.
Grupo: FORMAR-CIENCIAS

Reciclagem do lixo: Eu, o Outro e a
Natureza na Educacao Infantil.
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1. A Introducgio:

O processo histérico da humanidade estd de certa forma intimamente
relacionado as apropriagdes e as transformagbes da natureza. Assim, muitas das
sociedades humanas, ao longo da historia, legitimaram a sua sobrevivéncia na
exploragao intensa e desenfreada dos recursos da natureza. Essa relacdo desarmoénica
com a natureza tornou-se mais evidente na modernidade, onde o homem através da

ciéncia e da razao ampliou significativamente o seu dominio sobre a natureza.

Neste contexto a Ciéncia moderna, instaurou no ser humano a visao pragmatica
do meio ambiente, resultando segundo CABRAL (2000) na concepcao “de ambiente

como objeto do conhecimento e o ser humano o sujeito conhecedor”.

Essa visdo de ambiente acaba muitas vezes também sendo incorporada nos
curriculos escolares, dai autores como AMARAL (1995), que defendeu a importancia da
educagao ambiental superar a visdo da ciéncia moderna, mudando assim, as relacdes

ser humano-natureza.

Cabe ressaltar que os Parametros Curriculares Nacional (PCN,1997), dentro dos
temas transversais dos curriculos escolares, aborda um volume para Meio Ambiente e
Saude, destacando que esses temas sdo necessarios e muito importante para toda a

sociedade.

Ainda de acordo com o PNC apud (ZEPPONE,1999), a educagao ambiental
quando desenvolvida como um trabalho integrado com outras areas do conhecimento
‘pode levar a mudangas de comportamento pessoal e a atitudes e valores de cidadania

que podem ter fortes conseqUéncias sociais” (op.cit 1999:27)
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Para KRASILCHIK (1986) a Educagao Ambiental néo pode ser percebida apenas
no plano tedrico, mas uma possibilidade de troca de informacoes, de idéias de forma
critica. Para essa mesma autora as escolas apresentam elementos na sua organizagao
que podem dificultar a implantagao da concepgdo de Educagdo Ambiental como

processo integrado.

A dificuldade de abordar a Educagdo Ambiental de maneira integrada nas
escolas, aliada ainda a visdo da ciéncia moderna de apropriagdo indevida do ambiente,
trazem inumeras conseqiiéncias ao ambiente, entre eles o aumento desenfreado do lixo

produzido no planeta terra.

De acordo com o caderno do Professor (TETRA PARK,2003), os Estados
Unidos lideram a produgao de lixo, estima-se que cada americano produz , em media
2,3 Kg de lixo por dia. No Brasil a média per capita de lixo didria €0,7a0,8 kg . Esse
mesmo documento aponta a cidade de Séo Paulo como a terceira que mais produz lixo

no mundo ficando atras apenas nas cidades de Téquio e Nova York.

Neste contexto estudo que tenham como preocupagao abordar a questao da
reciclagem do lixo no cotidiano escolar podem ser considerados pertinentes €
necessarios para contribuir no desenvolvimento de uma nova ética de utilizagao

racional do meio ambiente.

2. O Problema:

Essa proposta de disser responder as seguintes questoes:

e O que fazer com o lixo produzido no EMEI “Hilton Frederici”?
« De que maneira envolver a comunidade escolar no sentido de sensibiliza-
los sobre a importancia da reciclagem do lixo na preservagao do planeta

terra?

[
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3. A justificativa:

E do conhecimento geral, que o lixo produzido nas cidades ja pode ser
considerado um dos grandes problemas mundiais € que se ndo forem tomadas
medidas na tentativa de diminuir a quantidade de materiais organicos e inorganicos
desperdicados diariamente, certamente teremos sérios problemas de preservagao da
vida no planeta terra. Neste contexto considera-se relevante projeto de pesquisas que
possibilitem a discussdo da reciclagem do lixo no cotidiano escolar, visando
implementar agbes que possam transformar a realidade local e principalmente a

emancipacgao dos sujeitos envolvidos.
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3. O Objetivo Geral

Articular no planejamento de ensino do professor de Educacao Infantil espago
para construgdo coletiva de uma proposta de reciclagem do lixo produzido na

unidade de ensino.

3.1 Os objetivos especificos
Pretendemos criar situacdes de trabalho coletivo que permitam:
o Organizar praticas pedagogicas com 0s alunos que possibilite discutir a
questdo da importéncia da reciclagem do lixo na preservagao do planeta
terra.

« Envolver os pais dos alunos na questao da reciclagem do lixo.

e Perceber quais sao as representagdes dos pais e dos alunos sobre a

reciclagem do lixo
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4. O Contexto do objeto da pesquisa:

A presente proposta dessa pesquisa sera desenvolvida na escola CIME| n. 35.

localizada na zona leste da cidade de Campinas- SP.

O CIMEI 35, mantém um curso regular ha 24 anos de educacgio basica | na
modalidade de Educagao Infantil atendendo criangas de trés meses a seis anos. O
espaco fisico dessa unidade de ensino é dividido entre o CEMEI “Isaura Quércia”
com criangas de trés meses a trés anos e o EMEI “Hilton Frederici” com criangas de
quatro a 6 anos., os predios sao separados embora a diregao seja a mesma.(Projeto

politico pedagogico do CIMEi 35, 2004)

No EMEI “Hilton Frederici”, objeto dessa pesquisa existem 8 salas de aula bem
ventiladas e iluminadas. O corpo docente é constituido por 16 professores (8 em
cada periodo), sendo a maioria concursada e com curso de graduagao em

Pedagogia.

Quanto a comunidade escolar, os alunos regularmente matriculados, a maioria &

proveniente de familias de renda familiar média de trés salarios minimos, muitos sao

filnos de maes solteiras ou de pai presidiario.
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5. Os Caminhos metodolégicos

Na presente proposta de pesquisa, 0 meu olhar é o de quem ja tem certa
familiaridade com o cotidiano escolar, mas também é um olhar curioso de quem tem
muito para aprender;um olhar que tenta ser proximo e ao mesmo tempo distante, até
porqué, muitas vezes enxergamos apenas 0 que queremos Ver, ja que o nosso olhar
ndo & neutro, mas atravessado pela dimensao ideolégica. Segundo Paulo Freire *
somente um ser que é capaz de sair de seu contexto, de distanciar-se dele para ficar
com ele” ( op.cit. 1979:17). Neste contexto, as vezes sem percebermos, deixamos de

ver coisas interessantes € mesmo negligenciamos aspectos relevantes da realidade

estudada.

A concepcdo de metodologia utilizada nessa pesquisa, sera baseada no conceito
de Camargo (1994), que concebeu metodologia como um “ conjunto de procedimentos
articulados entre si cuja finalidade é obter resultados confiaveis que permitam produzir

conhecimentos”.

Neste contexto, a opgdo metodologica sera baseada nos principios da pesquisa
no cotidiano. A opgado por essa metodologia deu-se pela possibilidade de
retroalimentacdo ou feedback, que consiste no retorno das informagdes colhidas no
transcorrer da pesquisa aqueles que foram pesquisados, contribuindo assim, com as

analises, reflexdes e construgdes de conhecimento de todo o grupo envolvido.
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Os procedimentos e instrumentos de coleta de dados serdo as observacoes,
analise dos registros do alunos, entrevistas com os pais dos alunos e as analises dos

documentos oficiais segundo (LUDKE & ANDRE,1986).

5.1 O Cronograma da pesquisa:

Agbes - 2005 2006 2007
Levantamento bibliografico X | X X
Coleta de dados com os sujeitos I X |

| |

Sistematizagdo das acdes com os ] X

sujeitos | |

Redagdo da dissertagéo T X X
Processo de qualificagéo L X

Defesa da dissertagéo | T O X
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Proposta de Oficina de “Arte e Educacdo para Professores de Educagao

Infantil”

Autora: Professora S S P -

1. Apresentacao:

“A arte, pratica necessaria no resgate da capacidade de expressao pessoal e criatividade,

normalmente ¢ abafadas no cotidiano de muitas escolas de educagao infantil.

Em muitas escolas, o ensino apresenta um descompasso entre a produgdo teodrica, que
tem um trajeto de constantes perguntas ¢ formulagdes, ¢ o acesso dos professores a essa
produgdo, que ¢ dificultada pela fragilidade de sua formagao, € as inimeras visoes pré-concebidas
dos professores que reduzem as atividades artisticas na escola, apenas a comemoragdes civicas e
datas festivas.

Utilizando a linguagem artistica, como forma de materializacio do curriculo, os
professores e alunos podem ao refletir sobre problematicas pertinentes € produzir conhecimento
de maneira criativa e dindmica.

Segundo Barbosa (1991), muitos professores compreende a arte como possibilidade
de recreagdo e ndo como area de conhecimento que integra as pessoas.

Assim, a arte-educagdo, resgata a capacidade do trabalho em grupo, imprescindivel
construgdo de um  sociedade justa e democratica. Acreditamos também que além da
produgdo de material artistico, 0s professores, devem salientar com seus alunos sobre
a importancia da preservagao do patriménio historico- cultural da nagdo e na medida
do possivel, visitar exposigoes de artes . Até porqué, conforme orientagao dos Os
temas PCNs (1997): a Etica, a Pluralidade Cultural, a Orientagdo Sexual, a Saude € 0

Meio Ambiente — podem ser trabalhados utilizando a linguagem artistica.

2. Justificativa: Um dos problemas da maioria das escolas publicas esta na
constante dificuldade de aquisigdo de materiais, que possa favorecer o trabalho
pedagogico dos professores € consequentemente 0s processos de ensino
aprendizagem, 0 que justifica a proposta de oficina de arte de construgdo de

brinquedos e outros materiais pedagdgicos para professoras da educagao infantil.
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3. Objetivos:

 Construir com os professores materiais pedagdgicos e artisticos que poderdo ser utilizados
nas suas praticas educativas de sala de aula.

e Estimular nos professores o potencial criativo na elaboragdo e utilizagdo de metodologias
alternativas no processo de ensino-aprendizagem.

* Mostrar para os professores da educagio infantil que é possivel conciliar arte e educagao.

* Apresentar que a arte produzida a partir da reciclagem de lixo pode ser um bom convite

ara que os sujeitos envolvidos reflitam sobre a sua relacio com o meio ambiente
]

4. Proposta de contetdo teérico das oficinas

* Discutir a relagdo arte e educagio no contexto da construgdo de conhecimento pelos
sujeitos

¢ Como utilizar a arte na educacio infantil

e Tipos de residuos e lixo reciclavel que podem ser utilizados, dentro das normas de
seguranga, na educac¢do infantil.

¢ Como observar a construgao de conhecimento pelas criangas a partir da utilizagdo de

oficina de arte no cotidiano escolar.

5. Proposta de conteaido pritico das oficinas:
* A partir das necessidades e interesses dos professores envolvidos nas oficinas, estimular a
construgdo coletiva de brinquedos e jogos pedagogicos a partir da reciclagem de lixo.
Todo material produzido devera estimular nos alunos desses professores a constru¢io de

conhecimento.
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Anexo 07
Projeto Sucatoteca

O projeto foi incorporado no projeto politico pedagdgico da Escola-Barco.

Projeto Sucatoteca: consiste no reaprovertamento de jornals, papéls, caixas,
embalagens e outros materais reciclavels, com o objetivo de construir jogos e
brinquedos, além de caixas para guardar matenais, caixas para organizagao do acervo
da Biblioteca, utihzando-se de técnicas de papietagem, decoupage e outras. O projeto
visa ainda oferecer subsidios para ¢ trabalho com as criangas que apresentem
dificuldades na interagdo com oulras criangas, na concentragao para realizar atividades.
A metodologia encontra nos jogos um grande ahado, enquanto oferece & crianga
condigdes de interagir com oulras criangas, buscar estratégias para resolver problemas
que exijam concentragdo ¢ determina¢do, entenda a participagao como importante para
superar sentimentos conflitantes de “ganhar” ¢ “perder”, além de promover a auto-
estima de cada um dos participantes € o reconhecimento das necessidades de regras na
condugio tanto dos jogos, como em outros niomentos, scja na escola ou fora dela. A
proposla ¢ mais abrangente, incluindo oficinas para pais, prolessores e funcionanos,
para aplicagio ¢ multiplicagdo dentro da unidade, como também para a comunidade
local € regido.

( PPP 2005:15)
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Anexo 8

Inventario de dados da Tese

Més/Ano

Identificagédo

Descri¢cao e comentario

Margo de 2003

DCO1

Encaminho a proposta de tese para
coordenacio da Escola Barco.

Abril de 2003

DCO1

Solicitagao da diregao apresentar o
projeto para os membros da
direcdo. Achei estranho néo incluir
as professoras.

Abril de 2003

DCO1

Projeto  aprovado. Inicio do
movimento de aproximagaoc com as
professoras.  Varias  tentativas
frustradas.

Abril de 2003

OBS

Visita ao bairro da Escola—Barco,
re-encontrar  antigos ~ morados.
Objetivo conhecer o contexto onde
a escola esta inserida.

Abril de 2003

DCO1

Convite para reunidao com as
professoras para apresentagao do
projeto de doutorado. Ninguem
apareceu.

Abril de 2003

DCO1

Novo convite. Ninguem
compareceu. Nao desisti me
lembrei do livro de Paulo Freire
“Pedagogia da Esperanga’.

Maio de 2003

OBS

Comego a mergulhar no cotidiano
escolar para entender o motivo da
recusa das professoras.

Maio de 2003

oBS

Impressdo que as professoras dos
EME| matutino sao diferentes das
professoras do vespertino. As
professoras do CEMEI n&o aceitam
participar do projeto.

Maio de 2003

DCO1

Opcao pelas professoras do
periodo matutino. Tento exercer a
autonomia come pesquisadora.

Maio de 2003

DCOo1

Apresento projeto de doutorado
para as professoras do periodo
matutino. Proposta recusada.

Maio de 2003

DCO1

Professoras justificam motivo para
recusar o projeto de saude e
educagao. Porem algumas
estabelecem relagdo de saude
dentro da perspectiva
medicalizante.

Maio de 2003

DCO1

Apresento conceito de
medicalizagao a partir de Foucault.
Professoras discutem o conceito.

Maio 2003

DCO1

Grupo de professoras sugere que a
investigagao acontega com
professoras do Glll. Questiono o
motivo dessa sugestao.

Maio de 2003

DCO1

Aceito a proposta de trabalhar com
GlIl. Grupo de professoras define
horarioc da reunido de TDC. A
orientadora pedagogica nao impoe
resisténcia.  Professora  aceita
participar, mas_deixou claro que
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nao iram mudar sua pratica, pois
estava perto da aposentadoria e
“néo queria saber de mais nada".

Maio de 2003

DC-01

Professora Girassol ndo gosta de
ser chamada de tia pelos alunos.
Ao questiona-la, mencionou o livro
"Professora Sim, tia ndc” de Paulo
Freire.

Junho de 2003

DCOo1

Professoras falam sobre a historia
de vida dos alunos. Muitos sao
flhos de pais presidiarios,
traficantes e ou usuarios de
drogas.

Junho de 2003

OBS

Comego a acompanhar o cotidiano
de sala do grupo de professoras.

Junho de 2003

DCO1

Discussdo sobre concepgdo de
parceria no trabalho docente.

Junho de 2003

DCo1

Discussdo com o grupo de como
abordar o tema investigagdo-Acéo.
Grupo decide por exibicdo de filme.
Questiono sobre a referida opcao.

Junho de 2003

DCo1

Discussao do grupo sobre a
exibigago do filme “O Jarro". As
professoras estabelecem relagdo
do filme com o cotidiano escolar.

Junho 2003

DCO1

Sugeri também discutir
investigacao agao a partir da leitura
de um texto. Grupo aceita desde
que o texto seja curto. Percebo
pouco interesse do grupo pela
leitura. Discuto a importante da
leitura e da escrita na constituigao
do ser professor.

Junho de 2003

SL

Apresento do textoc " La
investigacion em la accion de
Jose Contreras. O texto estava
em espanhol, trouxe um
dicionario de apoio.

Junho de 2003

DCO1

Professoras discutem o texto do
José Confireras. Identificam os
principios da investigagdo-agdo no
trabalho docente desenvolvido na
Escola-Barco.

FERBRETX TR
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Agosto de 2003

DCO02

Entrada da professora Jasmim.
Professora destaca os motivos de
buscar fazer parte do grupo e
aponta a diferengcas entre as
professoras do periodo matutino e
as do vespertino.

Agosto de 2003

DC02

Professoras falam sobre a entrada
da atual diretora na escola e a
relagdo que elas estabelecem com
a diregao. Sugerem que a
professora escreva um projeto para
garantir a sua permanéncia
também no cotidiano do periodo
matutino.

Agosto de 2003

DC-02

Grupo de professoras decide
mudar o horario das reunides
semanais para que a professora
Jasmim pudesse participar.
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Indicios de grupo como espaco de
acolhimento e bem-estar.

Agosto de 2003

DCo2

Comego a organizar com as
professoras aula de campo pela
area verde da escola. Professoras
discutem a importéncia das aulas
de campo.

Agosto de 2003

DC-02

Professoras falam  sobre o0
cotidiano  escolar. Inicioc a
discussao sobre a importancia de
investigar o cotidiano escolar.

Agosto de 2003

DC-02

Professoras discutem a
importancia da roda de conversa
para conhecer a vida alunos, como
também discutir os problemas do
cotidiano escolar.

Agosto de 2003

DC-02

Discussdo sobre o conceito de
pesquisa. Professoras relacionam
pesquisa como coisa distante da
realidade delas o cotidiano escola

Agosto de 2003

DC-02

Professora  Jasmim  apresenta
primeira idéia de projeto de
pesquisa. Grupo  discute  a
proposta.

Setembro de 2003

DC-02

Comego a socializar 0s meus
registros com as professoras. A
idéia e estimular o processo de
produgdo de registros escritos. As
professoras 0s registros
apresentados.

Setembro de 2003

DC-02

Professora Girassol é contraria a
idéia de projeto. Grupo discute
concepgao de projeto. Professora
girassol, argumenta sua resisténcia
sobre o termo projeto e propde ©
termo atividades funcionais.

Setembro de 2003

DC-02

Apresento o que encontrei sobre o
termo sugerido pela professora
Girassol (atividades funcionais).
Grupo discute as diferengas entre
os termos projetos e atividades
funcionais.

Setembro de 2003

DC-02

Professora Girassol direciona ©
foco do seu trabalho para
reciclagem de lixo. As professoras
discutem a idéia.

Setembro de 2003

DC-02

Professora Violeta propbe parceria
com a professora Jasmim na
construcao do seu projeto. Propés
construirem brinquedos a partir da
reciclagem de lixo. Aproveito a
oportunidade par a iniciar a
discussao sobre a relagao arte e
educacgao.

Outubro de 2003

SL

Grupo discute concepgao de arte.
Apresento proposta de conceito de
arte a partir da abordagem
triangular da arte.

Qutubro de 2003

DC-02

Grupo discute a importancia da
parceria. Ha divergéncia de
concepgao.
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Outubro de 2003

DC-02

Professora girassol apresenta idéia |
de aproximar a familia do cotidiano
escolar.

Outubro de 2003

SL

A partir da proposta da professora
Girassol trouxe como sugestdo a
leitura do texto: Educagao infantil
em cuba: Um olhar panoramico
(Magda C. de Oliveira). O texto
discute a importancia de aproximar
a familia da escola.

Outubro de 2003

DC-02

Grupo discute o texto da Magda
de Oliveira, estabelecendo relagao
com o cotidiano escolar.

Novembro de 2003

DC-02

Professora Rosa discute sobre
a sua resisténcia em construir
um projeto. Grupo tenta incentivar
a professora a também construir
um projeto, porém a professora
resiste.

Novembro de 2003

DC-02

Professora Jasmim sugeriu ser a
escriba dos projetos das
professoras, pois percebe
resisténcia das professoras em
apresentar  registros  escritos.
Aproveitei a oportunidade para
discutir a importancia do trabalho
coletivo docente como
possibilidade de superar as
adversidades.

Novembro de 2003

DC-02

Professoras decidem abrir espagos
para projetos no planejamento de
ensino do ano de 2004.

Novembro de 2003

PL

Discussao do planejamento de
ensino de 2003, na perspectiva de
identificar limites e possibilidades.

Novembro de 2003

SL

Leitura de fragmentos do livro
Planejamento Dialégico- Padilha,
PR, 2002.

Novembro de 2003

DC-02

Professoras discutem a concepgao
de planejamento de ensino. Ha
divergéncia de opinides.

Novembro 2003

SL

Leituras sobre concepgao de
curriculo.

Novembro de 2003

DC02

Professoras discutem concepgao
de curriculo. Ha divergéncias.

Novembro de 2003

SL

Apresento a concepgdo de
curriculo como construgao social. A
partir do dialogo com Corinta
Geraldi.

Novembro de 2003

DC02

Professora Jasmim apresenta para
O grupo a primeira versao escrita
do projeto. Grupo discute as idéias
apresentadas.

Novembro de 2003

DCo02

Discusséo sobre a relagdo ensino e
pesquisa. Apresento fragmento do
livro Pedagogia da Autonomia de
Paulo Freire que discute a relacao.

Novembro de 2003

DC-02

Grupo discute concepgao de
pesquisa. Ha divergéncia de
opinido.

Dezembro de 2003

DCoz

Encaminhamento das possiveis

acoOes para fevereiro de 2004.
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Fevereiro de 2004

DCO03

Inicio dos trabalhos de
planejamento escolar referente ao
ano de 2004. Professoras falam
sobre © descontentamento de
entregar previamente o}
planejamento. Na oportunidade as
professoras  Girassol e Rosa
defendem planejamento  Prévio.
Resgato a idéia de curriculo como
construgdo social.

Fevereiro de 2004

OBS

Minhas impressbes sobre a
semana de planejamento escolar.

Fevereiro de 2004

DC-03

Professoras discutem suas idéias
de projetos de trabalho para inserir
no planejamento de ensino.

Fevereiro de 2004

DC-03

Discussao sobre a importancia nos
planejamentos de ensino também
ouvir as vozes dos alunos.

Fevereiro de 2004

SL

Leitura e analise do PPP da escola.

Margo de 2004

DC-03

O més comega tenso. As
professoram brigam nao querem o
agrupamento proposto pela SME.

Margo de 2004

DC-03

Professoras falam sobre suas
impressbes sobre o agrupamento
de idade. Elas estdo
desapontadas.

Margo de 2004

DC-03

Professoras destacam que a
diregdo tem um discurso tedrico de
defesa ao trabalho coletivo, mas na
pratica &  centralizadora e
autoritaria.

Margo de 2004

EN

Sobre concepgdo de Educagao e
opgao pela Educagéao Infantil.
Média de tempo da entrevista 50
minutos. Entrevista realizada na
casa da professora Rosa.

Margo de 2004

EN

Sobre concepcao de Educagac e
opcdo pela Educagdo Infantil.
Média de tempo da entrevista 1
hora. Entrevista realizada na
escola com a professora Violeta.

Margo de 2004

EN

Sobre concepgao de Educacao e
opgdo pela Educagao Infantil.
Média de tempo da entrevista 50
minutos. Entrevista realizada na
casa da professora Girassol.

Margo de 2004

EN

Sobre concepgao de Educagdo e
opgao pela Educagao Infantil.
Média de tempo da entrevista 1
hora. Entrevista realizada na casa
da professora Jasmim.

Abril de 2004

DC-03

Discussao de como articular os
projetos com o cotidiano escolar.

Abril de 2004

DC-03

Professora Violeta propoe algumas
agoes com a professora Jasmim.

Abril de 2004

DC-03

Professora Girassol Apresenta
idéia de projeto. Mas continua nao
usando o termo projeto. Profa.
Rosa continua resistente em
escrever um projeto. 4‘
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Abril de 2004

DL

Leitura sobre Investigacao-Acéo.

Abril de 2004

DC-03

Projeto do Jasmim é aprovado pela
direcdo da escola.

Maio de 2004

DC-03

Socializagdo dos meus registros
escritos. As professoras discutem
sobre as minhas impressdes.

Maio de 2004

DC-03

Professoras comegam as discutir
as primeiras agdes de cada projeto.

Maio de 2004

DC-03

Discussdao dos projetos das
professoras.

Maio de 204

DC-03

A partir das discussées das
primeiras agdes dos projetos.
sugiro leitura do livro Cartografias
do _trabalho docente.

Maio de 2004

DC-03

Grupo resistente a leitura. Fago
uma sintese do livro Cartografias d
trabalho docente. Grupo decide
pela leitura em grupo de um
capitulo.

Maio de 2004

SL

Leitura e discussao do capitulo do
livro Cartolografias.

Maio 2004

DC-03

Discussdes das agdes do projeto
da professora Girassol.

Maio de 2004

DC-03

Discussdo do conceito de crianga
disciplinada.

Maio de 2004

SL

Sessao de leitura-

Maio de 2004

DC-03

Discussao do conceito de
autonomia.

Junho

DC-03

Professora Rosa traz referencial
curricular para defender sua
postura de manter  regras
disciplina. Aproveita para justificar
0 motivo de definir previamente o
grupo de alunos nos trabalhos
pedagdgicos.

Junho de 2004

DC-03

Discussao das agdes do projeto de
professora Jasmim.

Junho de 2004

SL

Sessdo de leitura-Leitura de
Autonomia dos Professores-José
Contreras.  Professoras  foram
resistentes a leitura do texto.

Junho de 2004

DC-03

Discussdo dos projetos das
professoras

Junho de 2004

DC-03

Discussao dos projetos das
professoras.

Junho de 2004

DC-03

Sessdo de leitura de um capitula
de Pedagogia da Autonomia.

Junho de 2004

DC-03

Discussao dos projetos das
professoras.

Junho de 2004

DC-03

Socializo meu registro Apresento
mapa de satélite da cidade de
campinas, que sera utilizado na
tese para sinalizar a cidade. Grupo
de professoras discute o mapa de
satélite e apresente sugestdes
sobre a tese.
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Julho de 2004

DC-03

Encontros  individuais com a
professora Jasmim. Leitura de
varios textos para construcdo do
seu projeto de pesquisa para
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processo seletivo da FE-Unicamp.
Periodo de muitas leituras e
produgéo de registros escritos. No
final de julho o projeto da
professora Jasmim esta escrito.
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Agosto de 2004

SL

Sessao de leitura de um capitula
do livro de Paulo Freire.
Professoras estdo identificando-se
com os principios de Paulo Freire.

Agosto de 2004

DC-04

Professora Violeta propde realizar
oficinas de brinquedos também
para os demais membros da
comunidade. Achei a idéia 6tima.

Agosto de 2004

DC-04

Socializo novos registros da tese.
As professoras discutem o material
apresentado.

Agosto de 2004

DC-04

Professoras percebem indicios da
investigagdo-agao  no trabalho
coletivo docente.

Agosto 2004

DC-04

Professora Girassol envolve novos
avos no seu projeto.

Agosto de 2004

SL

Sessdo de leitura- Investigagao
Acédo - Carr & Kemmis.

Agosto de 2004

DC-04

Professora Rosa comega a rever
sua participagdo no  grupo.
Resolve construir uma pratica
diferenciada. O grupo apoiou
iniciativa da professora Rosa e se
colocaram prontas para ajudar.

Agosto de 2004

DC-04

Profa. Rosa fala sobre a
experiéncia da pratica pedagogica
diferenciada. Na oportunidade a
professora Sandra destaca a
importancia do trabalho coletivo
docente.

Agosto de 2004

DC-04

Professora Jasmim  apresenta
versao final do projeto de pesquisa.
Grupo incentiva a professora
Jasmim participar do processo
seletivo da Fe-unicamp. Indicios
de grupo come acolhimento.

Setembro de 2004

DC-04

Grupo professoras discute o grupo
como espago de resisténcia e
formacao.

Setembro de 2004

DC-04

Movimento de produgao dos
resumos do trabalho para o |l
Seminario Fala outra escola.
Dificuldade das professoras
escreverem. Professora Jasmim €
a escriba do grupo.

Setembro de 2004

OBS

Movimento de produgao dos
resumos do trabalho para o |
Seminario Fala outra escola .

Setembro de 2004

DC-04

Discussao do projeto da professora
Girassol. Grupo orienta as novas
visitas.

Setembro de 2004

L

DC-04

Profa. Rosa menciona interesse
em Plantar uma arvore com 0S
alunos. Professora comega a rever
a sua pratica.
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Setembro de 2004

DC-04

Discussao sobre trabalho coletivo
docente  como espago de
formacao.

Setembro de 2004

DC-04

Professoras discutem sobre a
dificuldade de produgao do resumo
para o seminario. Uso Paulo
Freire para mostrar a importancia
de superar as dificuldades.

Setembro de 2004

DC-04

Professora Rosa resolve participar
do Il Seminario. Apresenta para o
grupo o matenal que armazenou
durante os mais de 20 anos de
docéncia na educacao infantil

Setembro de 2004

DC-04

Grupo analise o material
apresentado pela professora Rosa

Setembro de 2004

DC-04

Comega o projeto Oficina de Arte e
Educagao

Setembro de 2004

DC-04

Professora Jasmim propée redigir
0 resumo da professora Rosa.
Indicios de parceria.

Qutubro de 2004

DC-04

Professora Girassol narra sobre
a sugestao de um de seus alunos
para trazer os pais dela. Grupo
acha a idéia boa. Propde algumas
idéias de encaminhamento para
participagao dos pais da professora
Girassol.

Qutubro de 2004

DC-04

Profas. Falam sobre os seus
projetos. Um exercicio para a
apresentacao dos resumos no |l
Seminario Fala outra Escola.

QOutubro de 2004

DC-04

Discussao das dificuldades
apontadas pelas professoras na
construgao do compostor de lixo.

Qutubro de 2004

SL

Sessdo de leitura - compostor de |
lixo.

Qutubro de 2004

DC-04

Discussao dos projetos de trabalho
das professoras.

Outubro de 2004

DC-04

Comeca o projeto sucatoteca.

Outubro de 2004

OBS

minhas impressées sobre a
participagao das professoras no |l
Seminario Falam outra escola.

Novembro de 2004

DC-04

Socializo meus registros com as
professoras.

Novembro de 2004

DC-04

Professora Girassol fala sobre
como eram 0s seus professores na
perspectiva de narrar sobre sua
mudangca de leitura  sobre
educagao, ser professora a partir
da implantacéo do seu projeto.

Novembro 2004

DC-04

Grupo fala sobre os projetos.

Novembro de 2004

DC-04

Professora Violeta discute com
grupo as acoes do projeto
sucatoteca de oficina de arte.

Novembro

DC-04

Professoras discutem os projetos.

Novembro de 2004

DC-04

Professores discutem os projetos.

Dezembro de 2004

DC-4

Confraternizagdo de final de
semestre. Planejamento das
agoes para o primeiro semestre de
2005
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[ Fevereiro de 2005

SL

Leitura e discussao dos
planejamentos de ensino de 2004,
buscando perceber os limites e
possibilidades dos planejamentos
de 2004.

Fevereiro de 2005

DC-05

A partir da avaliagdo do
planejamento de ensino de 2004.
Discussdo do planejamento de
ensino de 2005

Fevereiro de 2005

DC-5

Construgac coletiva do
Planejamento de ensino de 2005

Fevereiro de 2005

SL

Leitura e analise do PPP de 2004,
na perspectiva de apontar 0s
limites e as possibilidades.

Fevereiro de 2005

DC-05

Discussdo do projeto Sucatoteca
da professora Violeta. As
professoras Rosa € Girassol
resolvem entrar no projeto

Fevereiro de 2005

DC-05

Jasmim nao tem como continuar no
periodo da manha.

Fevereiro de 2005

DC-05

Discussao do projeto sucatoteca.

Margo de 2005

DC-05

Para continuar com a participagao
da professora Jasmim, grupo muda
horario de reuniao.

Margo de 2005

DC-05

Socializo os meus  registros.
Reapresentoc o nome ficticio da
escola. Grupo amplia a minha
leitura.

Margo de 2005

DCO05

Acompanho uma oficina de Arte e
educacéo da professora Violeta.

Margo de 2005

DC-05

Professoras percebem indicios da
investigagdo-agao nos projetos

Abril de 2005

DC-05

Discussao da investigagao-agac
segundo John Elliott.

Abril de 2005

DC-05

Professoras diferenciam a
Investigagao-agéo  de primeira
ordem e de segunda ordem
segundo Elliott.

Abril

DC-05

Professoras avaliam a diferencas
dos planejamentos de ensino de
2003 a 2005.

Abril

DC-05

Professoras compreendem que O
planejamento  de 2005 foi
construido dentro dos principios do
curriculo como construgdo social.

Maio de 2005

DC-05

Professoras comegam a avaliar a
experiéncia de trabalho coletivo.

Maio de 2005

DC-05

Professoras avaliam a experiéncia
de trabalho coletivo docente.

Maio de 2005

DC-05

Professoras avaliam 0s projetos.

Junho de 2005

DC-05

Professoras avaliam os projetos.

Junho de 2005

DC-05

Professoras avaliam a minha
pesquisa e a minha participagac na
experiéncia de trabalho coletivo

Junho de 2005

DC-05

Apresento os meus registros sobre
a avaliagdo da experiéncia

" Junho de 2005

DC-05

Festa de confratemnizagdo e
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despedida. A pesquisa acaba.

Setembro de 2006

DC-05

Reencontro o grupo para socializar
0 meu processo de qualificagao.
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Setembro de 2006

DC-05

Grupo discute incorporagao de |
nomes ficticios.

Setembro de 2006

DC-05

Novo encontro. Professora Violeta
sobre 0 movimento da sucatoteca.

Setembro de 2006

DC-05

Professora Rosa fala sobre a
experiéncia de ter participado do
grupo de professoras da Escola-
barco.
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