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RESUMO

A reconatrugao histérica do processo de organizagao
politica das trabalhadoras do ensino das séries fundamentals am

Minas Gerais, tendo como marco as greves de 79 e 80,
desenvolveu-se em trés insténcias: no cotidiano de trabalho, nos

movimentos reivindicatérios em gquestdo e na .organiza¢éd
politico-sindical das professoras . No primeiro momento

procedeu-se & andlise das relagdes de trabalho no interior da
escola, detectando focos de resisténcia dai decorrentes. Contou-se

com dados oficiais e com o depoimento das professoras primarias.

Egsa luta travada no interior da escola vai ter continuidade com a
eclosdao das greves de 79 e 80. Nesta segunda etapa, utilizou-se de
dados arguivados na UTE-MG e na APPMG, aliados ao testemunho das
bases e lideres. Da solidariedade e luta do movimentoc de 79 surge
a UTE-MG, que representa um avangco no processo de organizagdao das
professoras. Aspesguisas evidenciaram que o avango em termos de
organizagdo guando da greve de 79 que reforca e consolida a
politica no cotidiano de trabalho sofre um recuo na greve de 80. A
repressdo do Estado e seus mecanismos para se manter hegemdnico
tornam o ritmo do mqvimento social e sindical descontinuo. Nesse
curso, a organizagdo politica das mestras oscila entre avangos,

pausas e retrocessos.
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INTRODUCAO

A nossa pesquisa pretende reconstruir
historicamente, o processo de organizagao politica das
trabalhadoras do ensino das séries fundamentais, que se constituem

enguanto classe' no seu saber e fazer do cotidiano escolar; na sua

acdo coletiva organizada e no seu projeto politico sindical.

Na analise das professoras, enguanto ségmento da
clagse trabalhadora, procuramos compreender esta categoria na
dinamicidade de seu constituir-se, num processo” ativo em que a
professora primdria & ao mesmo tempo sujeito e objeto de sua
histéria. Levamos, portanto, em consideracdo tanto sua agdo quanto
os seus condicionamentos, isto &, quando sua experiéncia
consolida, edifica e & mediada por valores e tradigdes na
construcdo de uma identidade de interesses coletivos.

0 desenvolvimento desta pesquisa se faz através da

0 significado do termo classe paseia~se na contribuigdo de
Thompson, tal como conceitualizado na sua obra: a Formacao da
Classe Operaria Inglesa, volume I, 1987, p. 10. Segundo este
autor "a classe acontece guando alguns homens, COmo resultado
de experiéncias comuns, (herdadas ou partilhadas) sentem e
articulam a identidade de seus interesses entre gi, e contra
outros homens cujos interesses diferem (€ geralmente se opdem)
dos seus. A experiéncia de classe & determinada em grande
medida, pelas .relagbes de produgdo em que 08 homens nasceram -
ou entraram involuntariamente. A consciéncia de classe é a
forma como essas experiéncias s&o tratadas em termos
culturais: encarnadas em tradigdes, sistemas de valores,
idéias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece como
determinada, o mesmo nao ocorre com a consciéncia de classe
(...). & consciéncia de classe surge da mesma forma em tempos

e lugares diferentes, mas nunca exatamente da mesma forma".




anilise das condigdes de vida e trabg}ho das professcrag das
quatro primeiras séries em Minas Gerais, principalmente no
Tridngulo Mineiro e da . sua pratica politica expressa nos
movimentos reivindicatérios de 79 e 80. Esse movimento vai
culminar com a organiéagéo sindical das mestras, através do
processo de criagdo da UTE (Unido dos Trabalhadores do Ensino de
Minas Gerais).

A opcio pelas trabalhadoras do ensino das séries
iniciais, se Jjustifica, pela prioridade e relevdncia que

conferimos a este nivel de ensino, que & o Unico que realmente

assimila parte das criangas da classe trabalhadora. Este grande

contingente de professoras foi a principal vitima de uma politica
educacional, que as marginalizou pela discriminagao salarial e
desqualificacgdo profissional, principalmente a partir da
proclamada "democratizagao"™ da educacdo proposta pela Lei
5.692/71.

Na greve de 79, a professora primaria teve um papel
importante no impuléo e manutengdc do movimento, como demonstram
os depoimentos de muitos lideres e militantes. Jornais e
docunmentos desse periodo falam da greve se referindo quase gue
exclusivamente as trabalhadoras do ensino das séries fundamentais,
embora a lideranga fosse constituida principalmente  por
professores de 5 a 8% séries do 2° grau.

No final da década de 70, a sociedade vive intensas
contradicdes, resultantes de uma politica desenvolvimentista,
voltada para o crescimento econémico. Na éducagéo, vai se
investir, portanto, numa politica direcionada para a forﬁaqéo de
mio-de-obra qualificada que réspoﬁda as  exigéncias de

industrializagdo.



A avaliacdo do que tem sido a politica do Estaao‘em
relagdo as professoras primarias e ao nivel de ensino a elas
enderecado, nos daria subsidios para malor compreensdo da politica
no cotidiano escolar gue instaura o processo de organizacgdo
politica das trabalhadoras do ensino, tendo como marco as greves
de 79 e 80.

Para o desenvolvimento de nosso objeto de
pesqguisa, buscamos, portanto, articular na histéria, a politica de
educacdo direcionada para o ensino fundamental, destacando as

alternativas decorrentes para se forjar a educadora necesséria
para este nivel de ensino., Demos destaque as diretrizes politicas

significativas da Lei 5692/71, que nos ddo indicadores da proposta
de educacdo para as primeiras séries, que vao contribuir para
configurar em 79, o perfil de uma nova educadora.

Sera enfatizado o periodo em que se intensificam as
relacdes de trabalho préprias do modo de produgdo capitalista, no.
sistema educacional e no interior da escola e gue vdo coincidir
com a reforma do ensino de 1% e 23_graus proposta pela Lei
5692/71. '

A partir de entdo, a énfase & profissionalizagio
preconizada para O 22 grau, pretende formar mdo~de-obra
qualificada para as indastrias enquanto gue o ensino fundamental
vali ser direcionado para as exigéncias de urbanizac¢do dos
marginalizados do campo, visando dar-lhes as minimas condigdes de
sobrevivéncia e adaptacgio.

a negligéncia da politica educacional em relagdo ao
ensino elementar vai repercutir também no seu descaso as

professoras a ele ehderaqadas. "A interpr'eta(;ao da Lei 5632/71, na

parte relativa aos Estatutos do Magistério, plano de carreira e



remuneracdo conforme nivel de formagdo (arts. 29, 35 e 37)
repercutiu diretamente sobre os cursos de formagdoc dos professores
que atuam nas quatro primeiras séries do 13graq, {...) esvaziando
aqueles cursos desde que situaram as ’normalistas’ na escala mais

. : " . 2
baixa de remuneracdo wsalarial..."”

Inversamente ao Jgue se
pretendia, essa legislagdo e as medidas dela decorrentes
transforﬁaram o sistema de ensino numa estrutura excessivamente
hierarquizada, padronizada e controlada.

A baixa remuneracdo e a "democratizagdo” das

escolas normais passam a ser atrativo apenas de uma clientela
composta por “... integrantes das classes médias mais pobres,

Estes estudantes, por sua proépria condigdo social, chegam ao 22
grau com forte caréncia de recursos e preparagao intelectual, pois
ja fizeram o 1° grau em escola deficiente. E a escola normal acaba
nao tendo condigéés de suprir estas deficiéncias, que serao
passadas  para as quatro  primeiras =séries completando o
circulo..."’

Em nome da modernidadeq, da eficacia e da
produtividade, existia desde o inicio da década dé 70 uma politica
éducacional que leva a desqualifidagao e consegliente
desvalorizacdo profissional das professoras das gquatro primeiras

séries. Nesse sentido, as autoridades educacionais vdo reorganizar

o trabalho escolar viabilizando condi¢des opressivas de trabalho e

2ABIB, Jorge' José. As secretarias estaduais de educacac e a
administrac%o dos sistemas de ensino. MEC. Secretaria de
Ensino de 1= e 2% graus. 1980, p. 103.

3UASCONCELOS, Valdir. No bé-a-bd da decadéncia a falta de estimulo
ao professor. Minas Gerais. Educagao. 01/03/83, p. 8.

4 r - » * N N 3 - ,
Esta modernizacdo se efetivaria pela descentralizagdo através da

ampliacio dos érgdos da Secretaria de Estado da Educacdo e
pela criagédo e implantacdo do Sistema de Supervisdo a nivel
central e regional.




contribuindo para intensificar o clima de insatisfagdo das
mestras, fazendo aflorar sua contestagdo nos movimentos de 79 e
80. |

A luta das mestras dé-se no bojo do crescimento de
" oposicéo 5 ditadura, numa conjuntura politica qué as impulsiona
para © avango do movimento social e politico. 0 movimento &
propicio & emergéncia das trabalhadoras do ensino, enguanto
categoria longamente sofrida e explorada e desejosa de rebelar e
lutar contra o poder representado pelo sistema.

Entretanto, as greves das trabalhadoras do ensino

das séries fundamentais ndo se originam do movimento de 79. A

crise das professoras primarias tem-se evidenciado historicamente,
através de suas mobilizac¢des "que em outras épocas, décadaé de 50
€ 60 avangaram mais"®

| Na década de 50 ocorreram 5 greves. "Em 53 deu-se o
movimento de desagrado da entidade com professoras de Belo
Horizonte”®. Enm 1954, o movimentoc contava com a participacdo de
Belo Horizonte e cidades do interior.' Prolongou de agosto a
novembro, gquando se reivindicava o vencimento aéima do salério
minimo.

Em 1955, foi o primeiro movimento a nivel estadual,
liderado por Ana Coroaci Torquato com assembléias de 4000 (quatro
mil) professores. "“Foi proposto um aumento de duas letras na
carreira, tabela de vencimento e foi votado para Vigorar em 58 o

piso do salario minimo"’. Enm 1956, deu-se a luta pela eguiparacdo

SCAMPBELL, Magda. diretora da APPMG por duas gestdes. 1981 a 1987
e em 1990. Belo Horizonte, MG, 1990,

6TORQUATO, Coroaci. Presidente da APPMG de 1951 a 1957. Belo
Horizonte, MG. 1990.

"Idem, ibid.



salarial.

Em 1959, a greve eclode novamente a.nivel estadual
quando se reivindicava plano de carreira para o magistéric. "Foi
fortissima e vitoriosa. Os alunos foram aprovados por decreto do
QOVernador."8

Na década de 60, ocorreram duas greves em 68 e 69,
com a participacdo apenas das professoras primarias pelo paganento
em dia. Alguns municipios do interior ficavam de 6 (seis) meses a 1
(um) ano sem receber. "Num periodo de grande repressio, fechamento
politico em cima do AI5, com bombas e jatos d’&agua na Praga da

Liberdade"’. ‘"Com a situagao de peniria, as cidades faziam greve

M — . o 10
individualmente, a Associacgdo teve que entrar para controlar."

Existe, portanto, uma tradicaoc de luta das
professoras das quatro primeiras sdries, que val ser revigorada no
periodo da chamada "distensé&o politica™, Com a reorganizagao da
sociedade civil, o clima de tensé&o social vail ser um campo aberto
para a manifestagdo do descontentamento latente do magistério.
Apesar de sua heterogeneidade enquanto categoria, as professoras
primarias vao participar mais efetivamente da aprendizagem
coletiva que nasce dos embates no interior das escolas, se
intensificando e ampliandoc no movimento grevista que eclode em 79.

Todos os problemas vivenciados pelos professores de
Minas, restringidas algumas especificidades, sdao comuns aos
trabalhadores do ensino de outfos Estados: saldros baixos; falta
de estabilidade, a ndo existéncia de um quadro de cérreira; ndo

cumprimento de 1lei- do pagamento por habilitacdo; a néo

8CAMPBELL, Magda. Diretora da APPMG em 1990. B.H.-MG. 1990.
gidem, ibid.
1%pORQUATO, Coroaci. Op. Cit.
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regulamentagdo do estatuto do magistério; concursos atrasédés.
Todas essas dificuldades fazem eclodir a wmanifestagdo de uma
explosividade latente, gue .vai ter ampla repercussao por encontrar
ressonancia nas manifestagbes de outros segmentos da classe
trabalhadora.

0 gque nos parece novo na greve dos trabalhadores do
ensino em 79 & o carater generalizado da luta. Em todo o pais:
Parana, Rio, Sao Paulo, etc. os professores faziam greve. E mais
importante ainda & que os professores ndo avangam isoladamente. Em

1978, varios segmentos da classe trabalhadora se rebelam contra os
baixos saldrios a.que estavam submetidos nagueles 15 anos. HA uma

vontade generalizada de romper com a submissdo para a conguista de
suas reivindicagdes.

Com o surgimento da "palavra operaria”, em que O
trabalhadér busca sua afirmagdo como sujeito politico, os
professores sao igualmenfe gsensibilizados por um novo discurso dJue.
confere novos significados aos conceitos e tradigdes. Passan,
portanto, a reelaborar e transformar valores antigos se tornando
mais conscientes de sua posicdo em relagdo & politica educacional
e ao Estado. '

A reorganizagdo politica a partir de 79 se'torna
ainda mais significativa por avangar independente das entidades
existentes, realizando na luta a conguista pela autonomia e
liberdade sindical. Do.ponto dé‘vista da 1ideran¢a, o novo traduz
a vontade politica de se construir, a partir das bases uma
organizacdo sindical e politica, articulada aos interesses da

classe trabalhadora.
A mobilizacdo dos professores piblicos mineiros

surge no bojo do movimento das escolas particulares, cujas



reunides abrem espago para gue a discussdo seja levada tambéﬁ aos
professores do Estado.

0s professores da rede particular vinham se
mobilizando desde o final de 1978, na tentativa de intervir na
campanha salarial da categoria, que estava sendo conduzida por
parte da diretoria do sindicato. Essa mobilizagdo se' desdobrou
para o inicio de 1979 apés negociagbes para as quais a categoria
nido foli consultada e nem pode participar.11

Embora os interesses da liderancga dos professores

da rede pGblica ndo coincidissem com os cbjetivos politicos das

tendéncias que repres'entavam a rede particular, foi decidido pelo

encaminhamento conjunto da luta num primeiro momento.

A rede pilblica poderia contar, portanto, com a
retaguarda da escola particular cujos lideres "...tinham know-how;
sabiam como organizar os comandos, tinham acesso & Universidade, &
imprensa, ligada as tendéncias. Os lideres da escola particular
eram indispensaveis também por terem melhores condigdes de vida,
.apoio das Pastorais e das Associagées de Bairro, além de sua
relacdo com outros Estados. A esta experiéncia e'apoio se somavam
a simplicidade e vivéncia profissional dos professores da escola
pﬁblica.”lz

As reivindicacgdes foram se configurando das
reunides em gque se discutiam os principais problemas do
magistério. Os professores mobilizados foram se tornando
conscientes das dificuldades enfrentadas pela categoria e das
jmplicagdes politicas gue  estavam . contribuindo para sua

desqualificac¢do profissional bem como para a descaracterizagdo do

16¢ . Jornal Médulo III. Agosto/79. Ano 1, n° 1, p. 6.

12DULCI, Luiz Soares. Lider dos professores em 79. Fez parte da 1>
Diretoria da UTE. Belo Horizonte, MG. 1991.



ensino pablico em Minas Gerais.

Formuladas as reivindicacgbes, os . professores
pressionaram as entidades existentes para o encaninhamento da
luta. Enfrentando a resisténcia da APPMG (Associag@oc dos
professores Primdrios de Minas Gerais) e APLEOMG (Associagdo dos
professores Licenciados dos Estabelecimentos Oficiais de Minas
Gerais), a categoria se inflama e se envolve no movimento
contagiante gque irrompe em Belo Horizonte e se expande rapidamente
pelo interior do Estado.

gituamos nossa pesquisa em Uberlandia e Belo
Horizonte. Nestes dois lugares as greves dos professores em 79 e

a0 tiveram mobilizagdes expressivas. NoOsso trabalho em Uberléndia
facilitaria o contato com as escolas para a coleta de dados.

No desenvolvimento da pesquisa, nos utilizamos de
dados documentais arqguivados na sede da UTE-MG, em Belo Horizonte,
que informam sobre os novimentos de 79 e 80 em vérios municipios
de Minas Gerais. A capital de Minas foi também o cenlrio de
nanifestacdes pablicas: passeatas, assembléias, congressos, due
reuniram professores de grande parte dos municipios envolvidos nos
movimentos referidos. Tanto em Belo Horizdnte como em Uberléndia
contamos com a experiéncia de professores e professoras dque no
processo de militancia vivenciaram estes movimentos em diversas
regides do Estado.

Apesar . da tenﬁativa em delinear o perfil de
organizacgido politica das mestras a nivel de Estado, a nossa
pesquisa ndo pretende ser representativa de todas as professoras

primdrias em Minas Gerais. A professora como entidade universal e
abstrata niao existe. Existem professoras de diferentes origens

sécio~econdmicas, culturas diversas e de diferentes compreensdes



da acdo e organizagdo politicas. Uma mesma professora pode aséuﬁir
historicamente posturas diferentes conforme as relagbes de género
e classe determinadas pela. dinamica do movimento social.

As trabalhadoras do ensino das gquatro primeiras
séries em Minas Gerais, se constituem, portanto, numa categoria
profundamente heterogénea, em seu grau de consciéncia politica, de
acordo com variaveis  diversas: nivel de urbanizacgdo e
industrializacdo; condigdes de vida e trabalho; qualificag&o
profissional‘e nivel de camplexidade da organizagdo escolar entre

outras.
Para compreender e aprofundar nosso objeto de

pesquisa - "Organizagdo politica das trabalhadoras do ensino das
séries fundamentais e os movimentos reivindicatérios de 79 e 80" -
pretendemos desenvolver o trabalho em trés partes, tentando captar
o fazer-se da educadora na sua pratica pedagbdgica, nos movimentos
reivindicatdérios e na sua organizagdo politico-sindical.

Procuramos dar destague & professora primdria no
seu fazer~se enguanto trabalhadora, guando sdo priorizadas nas
andlises tanto a professora conservadora quanto‘ea progressista,
sem superestimar o valor e atuacgdo dos lideres. A sua histdria se
far4 através de sua prépria fala, numa tentativa de evidenciar sua
cultura, valores e tradicgoes.

Embora nossas preocupagdes sejam centradas nas
professoras de primeira a gquarta séries,. na segunda parte do
trabaho isso se explicita, apeﬁas através da 1légica do proéprio
movimento, em que as reivindigagdes, as.estratégias de mobilizacgédo

pdem as mestras em evidéncia no cendrio da luta. J& na primeira e

terceira partes da pesquisa, buscamos direcionar as andlises para

o nosso objetivo principal: as trabalhadoras de base.
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Um procedimento inicial foi a elaboraqéo' e
aplicagdo de um questionario  tematizando todos os pgoblemas da
pesquisa. A utilizacgao das entrevistas se deu no sentido de
aprofundar e esclarecer as questdes ndo resolvidas no questionario
e foranm recorrentes em todas as partes do trabalho. Foram
elaborados 2 (dois) questiondrios, com objetivos e contetGdos
especificos para apreender tanto as representagbes das bases
guanto da lideranga em relacdo ao nosso objeto de pesguisa.

0s questionarios e entrevistas direcionades para

professoras primarias, foram realizados em seils escolas de

Uberlandia, tendo em vista os seguintes critérios: escolas de

periferia; escolas localizadas no centro; escolas de 1% a 42
séries; escolas de 1% a 8° séries ; escolas de 12 a 82 séries e 2°
grau.

Demos prioridade aos depoimentos das profeésoras
que participaram dos movimentos grevistas e que continuam na
condicdo de regente de classe das guatro primeiras séries. Para a
fundamentacgdo tebrica relativa as trés partes em guestdo, nos
utilizamos de literatura especifica que pudesse contribuir para
explicitar, confirmar ou rejeitar as hipoteses levantadas.

Na anadlise e interpretagdo dos dados enfatizamos a
questdo cultural das trabalhadoras do ensino das séries
fundamentais, no processo das relacBes de género e classe dque se
constroem historicamente, queAinterferam e sdo determinadas pela
divisdo sexual e técnica do trabalho na dinamica mesma do
movimento social.

Na primeira parte composta por 2 (dois) capitulos,
tentamos dar configuragao ao perfil da professora primdria como

mulher e trabalhadora. No primeiro capitulo damos énfase a

11



politica educacional, a partir da reforma 5692/71, buséaﬁdo
evidenciar a relacao pedagdgica entre professoras e egﬁécialistas.
As relagdes de trabalho dai decorrentes sdo aprofundadas no
segqundo capitulo onde a énfase recai nas condigdes de trabalho em
gque se exerce a pratica pedagbgica das mestras. Aqui, a relagao
pedagdgica val ser centrada entre aluno e professora, tendo enm
vista suas culturas, a ideologia oficial e a organizagao escolar.
Neste 2 (dois) capitulos trabalhamos, portanto, a
divisdo técnica do trabalho no interior da escola, sem perder de

vista as implicagdes da divisdo sexual do trabalho a que esta

submetida a forca de trabalho feminina. Para isso, nos utilizamos

de categoria analitica dos géneros dque evidencia a relacio de
poder legitimada entre o©s sexos em due as representagdes
dominantes sdo apresentadas como naturais. A categoria analitica
dos géneros desmascara, portanto, elementos ideoloqizanteé gue
justificam a dominagdo "natural” dos homens na sociedade,

As mestras como trabalhadoras assalariadas vac se
constituindo simultaneamente nos limites impostos pela
hierarquizagdo do trabalho e na perspectiva de elaboracgido de um
novo saber que surge das contradigbes vividas pelos mecanismos de
controle impostos e das anmbigliidades de suas condig¢des precarias
de trabalho. No seu dia~a-dia escolar compartilham experiéncias
comuns e reelaboram estas vivéncias em termos politicos e
culturais. Nesse processo vVao ée constituindoe enquanto classe na
construgao dé uma identidade de interesses préprios e em oposigao
e confronto com o Estado.

Na segunda parte: "Movimentos Reivindicatérios dos
Trabalhadores do Ensino”, desenvolvemos uma analise dos

movimentos grevistas, trabalhando as greves de 79 e 80,

12



respctivamente no terceiro e guarto capitulos. Nesta perspec£i§a,
as entrevistas foram realizadas com lideres e militantes de Belo
Horizonte e Uberléndia. Nesta localidade contamos ainda com a
contribuigdo de algumas professoras primarias, representativas das
bases.

Procuramos analisar e compreender as greves numa
relagdo dindmica em gue a pressdo e expressido dos lideres e bases
interagem com as medidas fepressoras do Estado. A mobilizacdo da
categoria no seu confronto com o Estado e entidades existentes

vali assimilando varios segmentos da sociedade civil, no processo
de luta. Neste sentido, atentamos para o nivel de correlacao de

forcas que se estabelece em cada instéancia.

Objetivamos, portanto, captar a mediagdo de forgas
reacionadrias e progressistas. As primeiras sendo representadas por
liderancas politicas da situagdo: ARENA. e as segundas por
parlamentares do MDB; pela Igreja; pails; alunos; imprensaj.
Associagbes de Bairro; Movimento Feminino; Comité Prdé-Anistia;
sindicatos do interiosr e da capita17 Neste dinamismo, com o
envolvimento de novos atores, acompanhamos o avaﬁgo do movimento,
tendo em vista as estratégias de mobilizagdo dos trabalhadores do
ensino e a resposta do Estado s crescentes pressdes da categoria.

Nos empenhamos em resgatar o carater festivo da
greve dos professores em 1979 e 1980, destacando a dimensio
cultural dos atores e -buscando visualizar um novo significado da
pratica politica das mestras. Durante as greves, as professoras
saem do seu lisolamento e marginalidade através de formas

solidarias de agdo coletiva, redescobrindo na luta sua dignidade,
valor e importéncia como sujeitos politicos.

Assim, a greve & analisada também como ruptura e
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liberacdo do cotidiano opressive de trabalho, negando ' o
individualismo e soliddo da divisdo do trabalho.' Na relagdo da
lideranga com as trabalhadoras do ensino das séries fundamentais
tentamos resgatar as formas de manifestagdo gque expressam a
alegria e liberdade individual e coletiva bem como as
transformacdes intimas que nascem das emogles vividas durante a
greve.

Os capitulos gue compdem a terceira parte da tese,
tratam da organizacgdo politica-sindical -das trabalhadoras do

ensino das séries fundamentais. Sem perder a dimensido simbdlica,

cultural e festiva das greves, buscamos dar mnals énfase ao
processo pblitico de organizacdo da categoria.

para aprofundar no processo de organizacdo sindical
das professoras, referente a terceira parte, desenvolvemos trés
capitulos, tematizando a relacdo lideres/base na greve de 79; a
fundacdo da entidade e sua mediagdo com as bhases na greve de 1980.
pPara avangar agul na configuragdo do perfil politico da professora
primdria, enfatizamos a questdo cultural, o nivel de participagéo
e a aprendizagem politica resultante do procésso de luta.

0 capitulo gue inicia a terceira parte: -~
"Expressao e Participagao das Bases e sua Relacdaoc com os Lideres
na Creve de 1979" - pretende aprofundar a andlise da dimenséo
pedagbégica desenvolvida na greve de 79, detectando a aprendizagem
politica que vai se consolidando na prépria dinamica do movimento.
Na greve de 79, a expressao politica das bases, traduzida pela
simpatia e solidariedade aoc movimento se direciona para um

contetido politico, através da mensagem e exemplo de luta da

lideranca. Na compreensdo e definigcdo de seus objetivos, a

categoria vai se constituindo enquanto grupo organizado,
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Com relacdo a participagdo das professoras na éréve
de 79, apontamos para o carater nac homogéneo: da categoria,
evidenciando os aspéct0$.que.restringem sua participac¢@o. Entre
estes, fol considerada a relac@o lideres/bases, mediada tanto pelo
exercicio democratico como por posturas autoritadrias. Para andlise
e compreensio destas préticas, retomamos a categoria analitica dos
géneros, dando énfase a questdo cultural da professora enquanto
mulher e trabalhadora.

Buscamos enfatizar a andlie da préatica pedagdgica

das mestras, pondo em evidéncia o contefido politico das formas de

luta e reivindicacdes, que desvelam através de comunicados,

mensagens e discursos o sentido alienante de conceitos
mistificadores. 0Os esteredtipos que relacionam o magistério ao
sacerddcio, & doacdo e ao amor sdo amplamente trabalhados no
decorrer do movimento.

A masica & utilizada para demonstrar a aprendizagem.
politica que se dd no processo da luta, quando elementos culturais
que servem & sujeigdo da mulher, nas 're}.agées de géneros, sio
desvelados. A nova aprendizagem das mestras & socializada pelo
préprio carater politico das reivindicag¢des e manifestagdes quando
ensinar significa o préprio ato de aprender.

Nos capitulos VI e VII, pudemos constatar dque a
diversidade de forcas politicas, presentes em 79 val cqntinuar
interferindo no processo de organizagdo das professoras e na
relacdo UTE/base, por ocasifio da fundagdoc da entidade e no

movimento subseqgiiente.
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PARTE I

O PERFIIL. DA PROFESSORA PRIMARIA: MULHER, TRABALHADORA,

SUJEITO POLITICO



cariTUuro I

A ?ROFISSIONALIZAQRO DAS EDUCADORAS DE BASE:

A POLITICA EDUCACIONAL E ¢ PROCESS0 DE DESQUALIFICAGAO

E REORGANIZAGCAO DAS PROFESSORAS PRIMARIAS

A professora priméria, na sua condigdoc de forga de
trabalho feminino, vai se gestando da relagdo de poder que se

exerce em praticas sociais onde as relagbes de género se

constroem. Vao se constituindo, portanto, nas suas relagdes
concretas a nivel de familia, trabalho e demais instituigdes.

A relagdo de género como relagéo de poder acentua a
divisao do trabalho, distinguindo produgdo, reprodugdo e consumo.
"0 homem assume a primeira e a mulher o terceiro e cooperam na
segunda".1

Assim, na distribuicdo das atividades pelos géneros, ©
sexo atua como forga organizatéria, pelo menos ao nivel das

representacgdes coletivas ideais. Fica, portanto, reservado

v . & mulher adulta tradicional, um complexo de
atividades ‘domésticas’ nao remuneradas,
compostas pelos afazeres do lar e cuidados aos
imaturos do grupo familiar; e ao homem adulto,

um complexo de atividades ’profissionais’. 0
status total do homem adulto, no sistema
estratificado, stcio-econdmico, derivaria

fundamentalmente da atividade profissional por
ele desempenhada, enquanto a mulher seria um
status reflexo, na medida em que derivaria do
status total do homem ’chefe de familia’: do pai

'PERROT, Michelle. Os excluidos da historia, 1988, p. 177.
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quando solteira e do marido, qgquando casada."”

Historicamente, a rdiviséo sexual do- ﬁrabalﬁo ten
restringido a mulher a esfera doméstica ao mesmo tempo dque se
forja uma ideologia para justificar a imagem da mnulher e o seu
papel na vida social.

Esta ideologia busca sustentacao nos argumentos
biolégicos que enfatizam "... que as representagbes de mulheres e
homens nio sdo as mesmas. A sexualidade, a maternidade ou a forga
de trabalho femininas foram objetos de concepgdes distintas e

conseqlientemente as relagbes de controle e dominacg@o entre homens

e mulheres, configuram formas distintas".

£ um discurso que insiste na existéncia de duas espécies
com caracteristicas especificas. "Aos homens, O cérebro, (...) a
inteligéncia, a ragzdo ldcida, a capacidade de decisao. ‘As
mulheres, o coragado, a sensibilidade, os sentimentos".

A diferenciacdo dos papéis & explicitada tambénm na
organizag@o politica, como O espago exclusivo do homem, sendo
enunciado por notaveis fildésofos. Para Fichte a feminilidade "...
proporciona preferencialmente uma aptidao pratica & mulher, mas em
caso algum uma aptidao especulativa".s besse modo, "... as

mulheres nao podem ocupar cargos pﬁblicos".6 Hegel explicita a

pEREIRA, Luiz. O magistério primdrio numa sociedade de
classes. 1969, p. 18.

ARCIA Elisabeth Souza Lobko de. Relacoes de sexo/relacoes de
género. Exposigdo feita em semindrio. Departamento de
Socioleogia. USP, 1987. -

*PERROT, Michelle. Os excluidos da histéria, 1988, p. 177
5’ » [
Iden, ibid, p. 177.

®fdem, ibid. p. 177
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vocagdo natural dos dois sexos: "... o homem tem sua vida réai é
substancial no Estado, na ciéncia (...) a mulher -& feita para a
piedade e o interior”.”’

As justificativas biolégicas ideologizantes reforgam a
figura da mulher como naturalmente capaz de socializar as
criancas, como parte de suas fungdes maternas. Uma vez due o

ensino elementar & considerado

YL, COomo extensao dessas atividades, o)
magistério primario, desde o século passado,
comecou a ser considerado profissdc feminina por
exceléncia. Os  baixes saldrios oferecidos
reforcavam essa associagdo a ponto de se encarar
como desonroso e até humilhante para o homem, O
exercicio dessa profisséo.”

De todas essas determinac¢des val se configurando uma
cultura, cujas representagdes resultam do significado da relaééo
social da mulher no interior da familia. A prépria escolha da
professora & assim, muitas vézes determinada pela sua sujeigéo e
submissdo ao sexo masculino, sejé este representado pela figura do

pai ou do marido:

"Nao escolhi o magistério. Meu pai era juiz, no
interior. O curso normal era automatico. Eu
queria trabalhar, mas ndo queria dar aulas.
Papai 6 deixava eu ser professora. Ail, resolvi
dar aulas para experimentar".g

"fdem, ibid. p. 178.

®BRUSCHINI, Cristina e AMADO, Lina. Estudos sobre mulher e
educacio: algumas gquestdes sobre o Magistério. 1988, p. 5.

9 . . Cogad
Entrevistas reallzadas com  professoras primarias e
especialistas em educagdo em Belo Horizonte.
In: NOVAES, Eliana. Professora primaria mestra ou tia.
1984. p. 98.
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"Meu pai queria que eu estudasse Direito. Meu
namorado, atual maﬂ%do, & que influenciou muito
para o magistério”.

Ao se incorporaf na forgé de trabalho como professora,
onde o elemento feminino & predominante, busca-se dar continuidade
a correlacdo de poder anteriormente exercida, numa tentativa de
perpetuar e cristalizar as ideologias gque se prestam a opressao e
dominacdo da mulher.

Isso implica em continuar explorando idéias
mistificadoras que procuram explicar a "tendéncia natural’ da

mulher para o magistério, como profissédo essencialmente feminina,

ao mesmo tempo em que se justifica a pretensa superioridade do

homem na esfera do trabalho.
As representagdes de grande parte das professoras
primdrias tém sido coerentes com essas ideolegias como demonstra a

pesquisa de Novaes em 1979:

»" 2 mulher deve ser profesgsora primaria. A mulher
tem mais capacidade de se dar e a crianga
precisa de alguém que saiba conguista-la";

"professora primdria deve ser mulher e tem que
ser mie para saber lidar com crianga”;

"A mulher & mais meiga, mais carinhosa, mais
paciente, maternal, 08 homens sao rudes,
impacientes, sem jeito para lidar com crianca,
principalmente menino pegqueno . em idade
escolar';

v, ,. Homem quando resolve ser professor primirio
é porque naoc gé pra mais nada ou entdo & porque
é efeminado”,

Y1dem, ibid., p. 99.
“1dem, ibid., p. 98
“1dem, ibid., p. 98.
¥rdem, ibid., p. 100.
“1dem, ibid., p. 100.
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como forga de trabalho do magistério primério, a mulher
continua sofrendo mecanismos secularmente elaborados para due sua
sujeicdo na base da divisdo sexual do trabalho seja mantida. O
Estado, através dos cursos de formagdo e das relacdes de trabalho
na escola, tenta manter e explorar essas caracteristicas que dao
identidade cultural as professoras primarias. Entretanto, desse
imaginario,  algumas representagdes persistem, outras® sdo
reelaboradas ou mesmo transformadas. Essa mudanga ndo resulta

apenas dos interesses politicos do Estado, mas do significado que
assume a pratica pedagégica da professora nas relacdes e condigdes

materiais de +trabalho impostas pela organizagac escolar, en
determinado contexto social.

A cultura das mestras ndo expressa apenas a ideologia
dominante gue & assimilada, reproduzida e transformada, ela traduz
tanbém a negacdo implicita ou explicita a essa cultura vertical
imposta. Assim, a hegemonia burguesa ndo pode ser insensivel as
alternativas e propostas que guestionam e enfrentam sua dominacdo.

A cultura feminina tem sido apresentaaa historicamente
como unitaria e homogénea, tendo sido "silenciada uma contra
cultura alternativa & cultura dominante dos homens. No seu avango
histérico, nos espacgos dque conguistam, as mu}heres vao produzindo

significados que lhes permitem se perpetuar:

"0 papel feminimo ndo & mais aqui como a metade
de um ator social Iirremediavelmente dividido.
Ele consiste principalmente em imprimir a ordem
global um saber fazer que & também um saber ser,
com perspectivas de um empreendimento coletivo
sobre esta ordem" .’

"SPERROT, Michelle. Une histoire de femmes est-elle possible?
1987, p. 131.
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Apeéar de toda determinacdo ideoldgica imﬁosta pelas
relacdes de género, © perfil da professora primaria - gue enguanto
mulher se constrdéi e se define culturalmente -~ naoc pode ser
reduzido e configurado a uma identidade c¢ristalizada, e
deshistoricizada. Ele se constréi nas praticas sociais dque se
travam nas diversas instituicgdes, através de relacgdes de. géneros
especificas, se movendo pelo e contra o poder conforme a dinémica
das relagdes sociais.

Na medida em que vai se inserindo.”... em duas esferas
fundamentais da existéncia, a domestica ¢ a produtiva, a mulher

trabalhadora - & quem mais demonstrou ter sensibilidade e
percepcao da exploragdo a que, tanto ela, quanto o marido e
filhos, estio submetidos (...) Foi ela também quem mais demonstrou
regsistir a esse processo e persistir na busca de seus direitos
evidenciando, com isto, gue a construc¢do de sua identidade social
esta passando por seu assalariamento”16

A professora primdria vai se constituindo, portanto, do
poder due se estabelece da relagao de géneros, da influéncia
ideologizante das teorias bioldgicas, bem como da divisé&o técnica
do trabalho no sistema educacional e no interior da escola, numa
dinamica em que as relagoes de classe tém influéncia decisiva.

No seu percurso histérico, as representacdes dasg
professoras, resultantes de sﬁas préticas.sociais e pedagbygicas,
passam por filtros e media¢ées apropriadas a alterar-lhes o seu

significado. Essas representacoes vao. somando novos matizes de

15NORONHA, 0linda Maria. Q saber do trabalho €

saber escolar. Revista da Faculdade de Educagdo. UFMG.
Dezembro/85, n, 2, p. 2.
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acordo com os designios da burguesia para garantir o coﬂseﬁso
popular e sua hegemonia de classe, bem como da luta das
professoras primarias para resistir ao controle e garantir sua
autonomia. A cultura das mestras expressa em suas representagbes,
nao sighifica‘apenas a difusido vertical de uma cultura de elite
mas de uma histéria das resisténcias, da 1inovagdo e da
criatividade do imagindrio coletivo das professoras.

As teorias pedagdgicas necessarias & propagagdo de uma
visdo de mundo para cimentar a hegemonia burguesa s&o, portanto,

- reelaboradas de acordo com a experiéncia e as condigdes de
trabalho da professora, forjando representagbes que VAo

sedimentando o senso comum educativo.

Fessa visdo de mundo & dotada de materialidade e forga,
se disseminando e perpetuando entre as mestras em draus
gquantitativos e qualitativos variadveis, mas nem sempre de acordo
com os interesses dominantes, Mesmo a forte burocracia gque se
incrustra no aparelho escolar, através de normas, regulamentos,
leis e decretos tem frustrado a egpectativa do sistema enm
disciplinar e enquadrar a educadora para O cumprimento efetivo de
sua fungdo moralizadora.

No final da década de sessenta e nos anos 70, com a
influéncia da ideologia do capital humano, intensifica-se a énfase
na "racionalizacdo" do trabalho escolar. Vai ser veiculada una

ideologia em dque -

"o, a sociedade se reduz a uma imensa
organizacdo funcional (regida pelos imperativos
administrativos e das técnicas de disciplina e
~vigildncia que defendem a racionalidade
capitalista), na qual tanto a realidade quanto a
idéia das classes sociais e de sua luta ficam
dissimuladas, gracas & substituicgdo dos sujeitos
sociais pelos objetos sécio-econdbmicos definidos
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f o . . I
pelas exigéncias da organizagao”

Em contrapartida,-as agtes e representaééeé decofrentes
da cultura das mestras " . .se inserem num contexto de reformulagéo
e de resisténcia & disciplina e & vigilancia. Nela, o siléncio, o
implicito, o invisivel sdo fregientemente, mais importantes do que
o manifesto”.'®

Entretanto, grande parte das professoras pfimérias
continua presa aos grilhdes da divisdo sexual do trabalho,
justificandé sua pratica pedagégica com estereétipos cultivados

para a sujeigdo feminina, através da discriminagdo salarial, a

dupla jornada e a discrimin‘agéo na educacao.

A baixa remuneracio da professora primaria tem sido
determinada historicamente pela sua subordinacdo nas relagdes de
género e val se intensificando conforme as alteracgdes de clasée,
com a pénetragéo das tendéncias monopoiistas gue provocam O

enpobrecimento de alguns setores da classe média.

"Nas décadas de 50 e 60, quando as professoras
primarias vinham das camadas médias, eram mais
valorizadas pelas proprias familias. y:|
expectativa da classe média hoje.& que as filhas
tenham profissdo mais rendosa”.

com a desvalorizacdo da carreira das trabalhadoras do
ensino, pela crescente marginalizagdo econdmica, o magistério

primdrio passa a ser composto por uma nova categoria de

eyaut, Marilena. Conformismo e resisténcia. Aspectos da
cultura popular no Brasil. 1986. p. 28. '

®Idem, ibid., p. 33.

19CAMPBELL, Magda. Diretora da APPMG por duas destdes: 1981 a
1987 e em 1990. Belo Horizonte, MG, 1990.
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professoras, integrada por elementos da classe nédia, exciuiaos
do processo de acunulagdo do capital, cada vez malis  proximos dos
operarios assalariados e por um grande contingente de professoras
provindas das canadas populares.

com a queda dos salarios e perda de prestigio
ocupacional, buscam-se "... outras modalidades ’setoriais’ de
profissionalizagao quantitativa da mulhert®C, Consegientemente
"ocorre uma democratizagdo das futuras candidatas ao magistério,
gue passa a ser procurado por contingentes femininos oriundos de

-y " P P . N 21
familias com posigdes sbcio—econOmicas mals baixas" ™.

Esta tendéncia val ser intensificada com o advento da

Lei 5692/71 e a onda de democratizacdo que invade o pais. Surgiramn
w,.. para Minas Gerais as primeiras resolugdes instituindo a

caréncia como critério prioritario para a admissdo nas escolas

PR . 22
publlcas.estaduals..." .

A professora se caracteriza, portanto, cada vez mais
como um segmento da classe trabalhadora, gue ndo possul qualquer
independéncia econdmica ou ocupacional. Sendo empregada pelo

Estado tem que vender sua forcga de trabalho para'subsistir.

-

"A compra e venda de forga de trabalho & a forma
classica para a criagao e existéncia continuada
da classe trabalhadora. No que respeita a esta,
essa forma incorpora relacgbes sociais de
producio, relagdes de subordinagao & autoridade
e exploragdo.”

“pprEIRA, Luiz. O pmagistério primario numa sociedade de
classes, 1969. p. 187. '

2'Tdem, ibid., p. 187.

22AMARAL, Ana Licia, A pseudo-democratizacao da escola normal.

Un estudo no Instituto de Educacdo de Minas Gerais. Tese
de Mestrado. Faculdade de Educagdo da UFMNG. 05/08/85.

“JBRAVERMAN, Harry. Trabalho e gapital monopolista. A
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Com relacdo ao capital e trabalho, a professora assune

uma posigdo intermediaria, sendo influenciada por ambos.

"Recebe suas parcelas de prerrogativa e
recompensa do capital como também carrega as
marcas da condicdo proletaria. (...} A forma
social assumida por seu trabalho, seu verdadeiro
lugar nas relag¢ées de produgdo, sua condigdo
fundamental de subordinacdo como tantos outros
empregos_ assalariados, se fazem cada vez mais
sentir”,

0 processo de exploragdo e desqualificagdo das
professoras & intensificado nas décadas de 70 e 80 sob uma

politica educacional que responde a uma conjuntura econdmica e
social pressionada pela necessidade de desenvolvimento.

Ja a partir de 1964, a politica educacional & -um
mecanismo utilizado para atender as necessidades de
industrializacdo e conseqgiiente urbanizag¢do, O comportamento da Lei
4.024/61 em relac@o & alfabetizagdo responde pela ideologia do
desenvolvimento gque se instaura no Brasil desde a década de 50 e
tem como objetivo o crescimento econdmico nacicnal. "Em
atendimento as circunstancias e exigéncias da situacio
sHcio-econdmica, fs) ensino primario Foi tomado como meta
indispepsével para o desenvolvimento, Deriva‘dai o comportamento
de wuniversaliza-lo, por etapas sucessivas, intensificando os
esforgos para o planejamento educacional. O plano foi aprovado em
1962, cujas metas para © ensino primario, médio e superior foram

estabelecidas para serem alcang¢adas até 1970".E;Entretanto, depois

degradacao do trabalho no século XX. 1980, p. 342.

*tdem, ibid. p. 344.

“>IIMA, Marizete Azevedo de. A influefcia do sistema
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de 64, ante a ameaga gue a emancipacgdo de algumas camadas séciéis
apresentam para o equilibrio social e para conter a agitagdo
provocada pela crescente  demanda educacional, as camadas
dominantes tém que repensar o sistema de ensino. A reforma de 1° e
2= graus, pfcposta pela Lei 5.692/71 busca neutralizar os
conflitos socials, contendo a demanda pela universidade,
redirecionando o sistema escolar para o mercado de trabalho e a
formacdo profissicnalizante.

Nesse periodo houve uma nudanga do modelo de

desenvolvimento associado, que perde seu cardter nacionalista

pela adogdo de uma politica econémica voltada para a

internacionalizacdo. Ocorre, portanto, a entrada do capital
estrangeiro e a penetragdo do Estado na economia, gque marca no
Brasil a fase do capitalismo monopolista.

Esse novo modelo econémico associade val gerir a
acunulacdo capitalista pela entrada de empresas estrangeiras com
cofisticada tecnologia, pela énfase no setor de exportagao e pela
estabilidade politica.

A concentracdo de renda se deu em fun¢éo da compressdo
salarial da classse trabalhadora e do aumente da mdo-de-obra
gqualificada, correspondente & classe nédia, com vistas a livrar o
pais do sub-consumo.

"Minas foi o Estado que seguiu estritamente a politica
econdmica Federal nos.anos 70. Com o processo de descentralizagao
industrial e o deslocamento das indastrias do p6lo paulista, a

industrializacdo atinge Minas Gerais. sob uma avalanche de

socio~econdmico nas modificacdes ocorridas no ensino
fundamental brasileiro na vigéncia da Lel 4024 e 5692. p.
80.
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incentivos",

0 bom desempenho do setor industrial seria.refletido na
agricultura, vazando para .as demais atividades urbanas. "0 efeito
conjunto resultaria em uma expansado do nivel de emprego e
conseqﬁentemenie no aumente do nivel de demanda corrente,
realimentando o dinamismo . Esta situagéao colocou a elite
governamental mineira em clima de plena euforia e ufanismo. 5Sua
tecnocracia se exacerbava”.”

A necessidade de preparar uma forga de trabalho

especializada para acelerar o desenvolvimento industrial vai
deslocar a énfase da alfabetizagdo para outros niveis de ensino."A

alfabetizacio de massa e o uso de novas tecnologias educacionais,
radio, televisdo, ensino por correspondéncia, etc, previstos por
lei ai estdo para as grandes fileiras dos semi-~analfabetos. esses
cursos tentam eliminar o congestionamento das primeiras séries dos
cursos regulares de alunos que ja ultrapassaram a faixa-etéria
normal do ensino de 1~ grau"%e preparar forga de trabalho de baixo
custo.

com isso o Governo vai conferir ",.. énfase aos
programas de alfabetizagaoc de adultos e adolescentes, ao

estabelecimento de projetos de treinamento de mado-de-obra e

er. LEMOS, Mauricio Borges, DNatureza e perspectiva da

Tndtstria de bens de capital em Minas Gerais. Revista
Brasileira de Estudos Politicos, ne. 58, dJanelro 1984,
p.127.

27DINIZ, Clélio Campeolina. Econonomia e planejamento em Minas
Gerais. Revista Brasileira de Estudos Politicos, no. 58.
Janeiro/84. p. 628.

2BLIMA, Marizete Azevedo de A infuéncia do sistema
sbeio-econdmico nas modificacdes ocorridas no sistema
fundamental brasileiro na vigéncia da Lei 4.024 e 5.692.
Tese, mimeo. p. 80
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capacitagio para o trabalho

. Com base na "... alegagdo de Que
trabalhadores manuais, necessitam pouca educagao formél, recursos
niao negligenciveis foram investidos em educagio secundaria e
Superiorfm.

A politica educacional se d& em fungado da transferéncia
de recursos normalmente destinados para as quatro primeiras séries
para projetos de modernizagao e reorganizacdo da Secretaria de
Estado de Minas Gerais ¢ demais niveis do ensino.

"0 MEC destinou os recursos repassados do F.N.D.E.

oriundos da quota federal do salario educagao em 1971 &
programagao de . projetos. orientados para a implantagao €

implementagdo do ensino de 12 grau e mantém-se atento para que O
mesmo ocorra em 1972, Sabe, todavia, o Departamento de Ensino
Fundamental do MEC, que o Estado de Minas Gerais (...) tem a
necessidade de aplicar 05 recursos  do salario educagao
principalmente na preservagao e ampliagdo da rede escolar”.”

Os recursos das Cotas Federal e Estadual de saldrio
educacdo foram destinados, portanto, para a implantagcdoc da TV
educativa em Minas; "... reformas nas DREs; instalagdo de 34
escolas polivalentes; dimensionamento dos Recursos Humanos das
DREs; criacdo de equipes de supervis&o nas Delegacias Regionais de
Ensino para auxiliar a implantagdao da Lei de expansao e

, = . 32
atualizacdo do ensino".

2°bACHECO, Rondon, Governador do Estado de Minas Gerais,
Mensagem a Assembléia Legislativa. 1975. p. 151.

0rac0, Luiz a €. do e outros. Jornal do Brasil. Belo
Horizonte, MG, 14/06/81.

3MopCRETARIA de Estado da Educagdo. O desafio da educacdo em
Minas. 1972. p. 103

¥pACHECO, Rondon. Imprensa Oficial, Belo Horizonte, MG, pp. 72
e 73. 1972.
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A prioridade dada pela politica educacional, ao niQel’da
etapa final do 1° Grau, -que reguer pessoal ~especificanente
habilitado, implica na redugdo do esforgo dirigido as quatro
primeiras séries cujos incrementos anuais ndo chegama alcangar 25"
. Observa-se ‘a partir de 1972 uma gueda no crescimento da
matriicula nas quatro primeiras séries; a favor de uma maior
expansado da oferta nas séries finais do 1% grau. H& "... mais uma
expansao da. escolaridade para os alunos dentro do sistema, do que
propriamente um aumentc de vagas no ensino de 1% grau”.34

0 sistema formal de ensino das quatro primeiras séries

foi negligenciado também em favor das escolas particulares e

municipais. "Por acreditar gque a responsabilidade pelo ensino nao
pode ficar apenas com a rede estadual o Governo deu todo apoio as
escolas particulares - recursos Cr§ 1.244.164,00, para os colégios
municipais através de convénios Cr§ 36.3?7,1?1,00“%

Apesar de todo discurso das autoridades educacionais em
descentralizar para modernizar o sistema de ensino, o diagndstico
da educagdo em Minas, em relatdrio dos anos 75/76, apresenta o
mesmo quadro do inicioc da década. "E imperioso reconhecer que nio
ée pode praticar um estilo adulto e consegiiente de administragao

piblica sem que . se esteja disposto a pagar-lhe os custos

FrERNANDES FILHO, José. Custos de ensino. Documento 4 Série

avaliacio do sistema educacional, 1964/1976, B.H., MG,
pp.48-56-57.

MopCcRETARIA de Estado de Planejamento e Coordenagdo Geral.
Compartamengo da economia mineira., Periodo 1966 a 1977.
Documento n= 15~Educag¢ao, B.H. ~MG.

SSpACHECO, Rondon. Mensagem a Assembléia Legislativa. B.H. -MG,

1975, p. 153
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respectivos".35

Além da falta dos recursos financeiros,. os projetos de
implantacgfio da reforma ndo tiveram continuidade gracas as mudangas
dos dirigentes.w "os frutos desta distorcida perspectiva al estao:
um corpo mal remunerado de servidores, (...) sistema fortemente
centralizado de decisdo e execugéo."ss

A partir de 1975 com as dificuldades nacionais e
internacionais a situag@o comega a mudar. A economia mineira
diminui o seu crescimento guantitativo, tendendo para a geracdo de

uma capacidade ociosa. Ocorre ainda, alteragSes na distribuicido de

renda; no grau de urbanizagdo; aumento do endividamento e

comprometimento do gasto pfj\bl:'u::c’.sg

0 setor industrial mineiro ressentiu em 1978, da
politica de desaquecimento da economia brasileira, posta em
pratica pelo Governo Federal com o objetivo de conter o processo

inflacionario. "4 restricdo do crédito, com a consegiente elevagido

das taxas de juros, a retencdo tempordria dos empréstimos
externos (...) e a rigidez adotada pelos drgaos federais na
concessdo de incentivos fiscais (...) levam a atividade privada a

- 40
retardar seus planos de expansdo.”

SSpERNANDES FILHO, José. Secretario do Estado de Minas Gerais.
Plano mineiro de educacaoc. Carta compromisso. B.H.-MG.

1975/ 1976. p. 29.

37ABIB, Jorge José. As Secretarias de Estado da Fducacio £ a
administracao dos sistemas de ensino. MEC 1980. p. 95

BLERNADES FILHO, José. Plano mineiro de educacdo. Carta
Compromisso. B.H.~-Mg. 1975/ 1976. p. 25

39cf.DINIZ, ¢lélio Campolina. Economia e planeiamento en Minas
Gerais. Revista Brasileira de Estudos Politicos, n, 58.
Janeiro/84, pp. 268 a 277.

c0ELHO, Levindo Ozanan. Mansagem apresentada a Assembléia
Legislativa. Imprensa Oficial. Belo Hoerizonte, Minas
Gerais, 1979, pp. 131-132.

30



A concentragio e centralizagaqldo capital destruifam_as
atividades tradicionals de “artesanato, transformando pequenos
proprietarios em assalariados ou desenpregados. Ja o monopdlio da
propriedade fundidria expulsou os pequenos proprietarios, que se
transformaram nas cidades em assalariados ou deaempregados.41

0 processo migratério implica no inchago da zona urbana,
com um grande contingente de marginais a busca de trabalho,
educacgio, lazer e salde. Aumenta-se, portanto, a responsabilidade
do governo na busca de alternativas para atender as exigéncias
socials.

Grandes. massas ~de populagdo se encontram nas cidades,

industrializadas, com uma cultura primitiva , regquerendo novos
valores para se integrar no mundo industrial moderno.

Essas camadas, ainda ndo assimiladas ao sistema
educacional, pressidnam o governo por melhores condigdes de vida,
que constantemente s#o traduzidas por melhores oportunidades
educacionais. Ante Aas pressdes populares e &s necessidades de
industrializacao, a educacgdo priméria ndo ultrapassa uma
escolarizacdo inicial com poucos anos ou meses de escola, ou &
simplesmente oferecida através do radio, TV e supletivo para
formar uma forga . de trabalho barata, de semi~alfabetizados,
expelidos do sistema,

A politica de educacgldo do governo vai se transformar en
* .. infra-estrutura basica do desenvolvimeﬁto econdémico e social
(...). Sua preocupagdo fundamental, portanto, nesse campo, &
renovar 1inovando, através da regulamentacio da execugiao e

fiscalizacgdo, dentro da pedagogia cientifica, da racionalizacao

*1dem, ibid., pp. 279-280.
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administrativa e dos reclamos de profissionalizagdo,..”

ista politica se insere no contexto instaurado depois do
movimento de 64, gque pretende dinamizar a ecopomia através da
anfase ao desenvolvimento urbano-industrial. "A4 alianga que
estabelece entre militares, burguesia e ’cfasses médias’
possibilitou a continuidade e intensificagdo da exclusio das
classes populares com a estabilidade do regime."43 Esta exclusao se
refere tanto aos bens de consumo coletivo como individual, dada a
insuficiéncia de renda da maioria da populagdo, vitima do
achatamento salarial.

A industrializacdo, a concentragdo do capital, o dominio

dos monopélios resultaram nas grandes unidades produtivas, onde
cresceu a classe trabalhadora. No seu processo de organizacéo
houve ampla participac¢do de setores marginais: gsemi-proletérios,
auténomos, pequenos burgueses etc.

Com as contradigdes geradas pelo desenvolvimento urbano,
esses segmentos da classe trabalhadora entram em relagdo
antagdnica com o Estado, viabilizando a concentragdo do capital. ©
Estado nio dispde dos recursos necessarios para oferecer os
servicos coletivos adequados ao contexto urbano de trabalho.

0 Estado tenta manter o controle e coesdo da populagao
através da repressdo e de sua representavidade via participacgédo.
Entretanto a inconsisténcia desta ideologia ndo assegura a
legitimidade do podernpﬁblico; que passa a ser visto nos grandes
centros urbanos como poder privado. Retrata-se, portanto, um

Estado intervencionista, explorador e incapaz de manter sua imagem

mPACHECO, Rondon. Imprensa Oficial. Belo Horizonte, MG, 1978,
p. 74.

4350MARRIBA, M. das M. G. e outras. Lutas urbanas em Belo
Horizonte. B.H. 1984. p. 44.
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de benfeitor pablico, bem come de conter a emergéncié aos
novimentos sociais

Com a crise, o ano de 1974 marca o f£im do milagre
econdnico. A derrota do partido oficial nas elelgbes parlamentares
evidencia a perda de legitimidade do governo autoritdrio. Frente a
insatisfacdo das camadas populares, setores do governo buscam
ampliar sua base de sustentagio através de uma abertura politica,
traduzida pela revalorizagio do social.

0 alijamento explicito dos trabalhadores do processo

politico com o fechamento dos canais de participagdo poés-64, levanm
ao resurgimento do associativismo de base local. Diante desta

tendéncia, o discurso oficial comega a evidenciar um tom mais
sensivel as manifestacdes populares. Ocorre, portanto, uma mudanga
na orientacdo do poder piblico tanto a nivel nacional, estadual
come municipal para responder as formas organizativas de carater
revindicatério.

Fm Minas Gerals, esta diretriz politica val ser
utilizada no periodo de 79 a 83, com o III Plano Mineiro de
Desenvolvimentoe Econdmico e Social ( IIX PMDS ), guando se
implanta o planejamento participativo em anmbito estadual. Este
plano propde que se utilize o potencial de participacgdo da
sociedade no processo de desenvolvimento econémico e social.

0 planejamento de cardter cientifico ou f@cnocrético vai
ser transformado em planejameﬁtc participativo, guando o Estado
busca interférir nos movimentos populares surgidos a partir de
1975. E uma politica com objetivos integrativos uma vez que

pretende a adesdo passiva das camadas populares & gestéolpﬁblica,
buscando ainda desmobilizar os setores sociais mais organizados.

A contradicd3o fundamental, decorrente da oposigao
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capital/trabalho, acirrada no modo de produgdo capitéliéta
avangado vai refletir no awbito da politica educacional, gue nao
se presta somente aos intereses do capital. As estratégias do
governo sofrem reformulacdes constantes com o objetivo de
neutralizar as contradicdes de classe gue agugam a pressio
popular.

. Estes mecanismos podem ser percebidos através do
planejamento oficial que, no II Plano de Desenvolvimento
Fcondmico, proposto para o periodede 1975 a 1979, confere maior

énfase a educacio e demais setores sociais.

"issim, a educacdo ndo & mais entendida apenas
como fator de aumento da produtividade dos
recursos humanos mas também como uma forma de
salario indireto, no quadro mais amplo da
distribuigao social dos frutos do
desenvolvimento econdmico"

Entretanto, esta meta vai estar em contradigdo com as
medidas concretas adotadas pelo Estado que centraliza cada vez
mais recursos, investindo-~os prioritariamente no ensino superior,
eximindo-se de sua responsabilidade em relagdo ao ensino
fundamental cujos encargos s3o repassados principalmente aos
municipios. Como a descentralizacdo proposta pela 5692/71 nao foi
acompanhada por uma reformulacio na distribuicdo dos recursos
orcamentarios, as verbas continuam escassas para suprir o grande
déficit gquantitativo do ensiné fundamental. Ocorre, portanto, um
descompasso entre a descentralizagdo do cumprimento legal e ol

. x x . . 5
excesso de centrallizagao na arrecadagao‘trlbutarla.g

11 plano Nacional de Desenvolvimento. p. 62.

SEARRETO, E.S., MELLO de et al. Ensino de 1, & 2.
Intencao ¢ realidade. 1979. p. 23.
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Deste modo, a educagdo como "uma forma indireta de

distribuigdo de renda e ndo . apenas como instrumento de aumento de
produtividade na economia”’® se desmascara, bem como o carédter
universal da escola basica, que & fortemente determinado pelo
modelo concentrador, atendendo melhor tanto em guantidade como emn
qualidade aos grandes centros urbancs e as regides mails
desenvolvidas.#

0 carater elitista de implantagdoc da reforma se
evidencia nos critérios de selegdo dos municipios, priorizando

a grande Belo Horizonte e os lugares que ja dispdem de uma
certa infra-estrutura, para ndo onerar os cofres pilblicos. A

reforma atingiria inicialmente municipios que atendessem aos

seguintes requisitos:

» Com sedes de Delegacia Regional de Ensino;

e com populagdo urbana superior a 30.000 habitantes;

e com equipamento funcional bédsico, estabelecimento de ensino
de 1, e 2, graus e gquantitativo satisfatério de recursos
humanos e financeiros.'

0 cardter anti-democratico do II Plano Nacicnal de
Desenvolvimento se explicita ainda em estratégias que, de um
modo geral priorizam a melhoria da gualidade existente em
detrimepto do aspecto gquantitativo de expansdo escolar,

Este parece ser um mecanismo que viabiliza a

contencéo da democratizagdo escolar proposta pela reforma de

“®1dem, ibid., p. 24.

“Idem, ibid., p. 25.

-

48PACHECO, Rondon. Governador de Minas. Mensagem apresentada a
Assenmbléia Legislativa. Imprensa Oficial, Belo Horizonte,
MG, 1973, p. 151.
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12 e 2= graus. A abertura de maior?s oportunidad?s e o
prolongamento da escolaridade em resposta as necessidades do
capital e & demanda popular, extrapolaram do ponto de vista
econdmico e politico, as expectativas dovernamentals no
sentido de manter o equilibrio e funcionalidade do modo de

producio capitalista.

0 final da década de 70 vai testemunhar mudangas
significativas na consciéncia politica das professoras, guando

os conflitos e tensdes soclais, vio tendo maior penetragdo no
interior da unidade escolar. As falas seguintes expressam o

descontentamento, revolta e disposigdo de luta das mestras:

" r1979! Viviames debaixo de uma ditadura militar:
o arrocho salarial se fazia presente nos lares
dos trabalhadores. E na educagdoc nao era
diferente. Uma categoria gue até entao
trabalhava dentro do espirito de gue educar é
sacerdécio, de repente nao agillenta mais a
miséria que ameacga seus lares, e, como um grito
de libertacdo, vai & luta."

"0 gque pesou mais foi a instabilidade no
emprego, 1l(onze) anos de inexisténcia de
concurso pliblico, atraso de pagamento, salario
muito defasado. o PI aderiu mais rapido porque a
lideranga enxergou esses pontos e porgue havia
lideranca de primeira a quarta séries,"

A miséria das professoras rompe 05 muros escolares e

atinge também a sociedade através da Imprensa:

"ANDRADE, Maria José de, In: ANDRADE, Durval Angelo, 1988, p.
99, ' )

mABREU, Marcia Mara. Lider dos professores nas grevess de 79 e

80, com vinte e cinco anos de experiéncia nas quatro
primeiras séries. Belo Horizonte, MG, 1990.
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"A professora primaria no inicio de carreira é o
pedo do magistério, que segura a educagdo em
Minas, trabalhando em condigdes precarias, as
verzes em locais distantes, com um salario
irrisério. A maioria & contratada, o© que
significa gue nao tem a menor seguranga no
emprego., Muitas professoras acabam gquase pagando
para trabalhar, Para ganhar seu salario, tém que
pagar até dois ©Onibus, fazer despesa com
alimentacdo e até com material didatico. Como as
escolas sdo pobres tém de desenvolver atividades.
extra-classes para arrecadar dinheiro, isto sem
falar no trabalho que levam para casa".

'No enfrentamento das contradicdes que dificultan

suas condig¢des de vida e trabalho, a trabalhadora do ensino

das séries elemenfares se submete & intensificagéo_e extensao
do trabalho responsaveis pela sua exploragdo. A sua
desqualificacdo val ser reforgada pelas relagbes autoritérias
no interior da escola e por sua formagdo deficiente que néo
resolvem o conflito proposto por programaé desarticulados da
cultura e do saber dos alunos da classe trabalhadora.

Estes conflitos e tensbes comecam a agitar o
interior da escola, mais acentuadamente apds a vingéncia da
Lei 5692/71, quando se pretende modernizar a estrutura
administrativa através da intensificacdo da divisdc do
trakalho educacionél.

"4 reforma administrativa ser&d orientada no sentido
de descentralizacdo executiva, reservando-se ao Orgido Central
as tarefas mais altés de planejar, estabeleéer normas e

avaliar resultados de atividades ligadas aos trés graus de

*'VASCONCELOS, Valdir. No bé-a-bd da decadéncia a falta de
estimulo ao professor. Minas Gerais. Educagdo 06/09/83. p.
8. - .
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, 52
ensino”,

No processo de descentralizagio deu-se continuidade
& "..,.transferéncia progressiva de tarefas as Delegacias
Regionais de Ensino a fim de possibilitar ao Orgdo Central
dedicar-se mals aos encargos de planejamento, controle e
. 53
avaliagao dos resultados” .
Este processo de modernizacgdo implicava - na
implantagdo do Sistema de Supervisdo de Ensino & nivel.

central, que seria elaborado e cocordenado pela Secretaria de

Estado da Educag@o. A implantacdo e implementagdo do Sistema
de Supervisdo a nivel regional ficariam a cargo das Delegacias

Regionais de Ensino, respeitando-se as diretrizes provenientes
P = %4
do Orgao Central .

A partir de entdo a pratica pedagbdgica da professora
reside principalmente na execugdo de decisdes tomadas em
outras instancias. "0 autoritarismo da hierarquia nas escolas
era muito forte: primeiro, os decretos da SEE, depois mais
perto do profissional a pressao do inspetor, diretor,

. . 1 55
supervisor e orientador” .

Vai se consolidando a configuracgio de uma

profissional afeita a solugdes prontas, se utilizando de

*’SECRETARIA de Estado da Educacgdo - Conselho Estadual de
Educagdo. Plano de Recursos. Volume III, Belo Horizonte,
MG, 1971, p.239.

53PACHECO, Rondon. Mensagem do Governador a Assembléila
Legislativa. Imprensa Oficial. Belo Horizonte MG. 1974,
p.l4- V "

54Cf.PACﬂ}ECO, Rondon. Governador de Minas. Ante proieto
do Codigo de Ensino. 1975, p. 48. :

*ABREU, Marcia Mara de Aradjo de. Professora primaria com 25
(vinte e cinco) anos de experiéncia nas quatro primeiras
séries. Lider e militante dos professores na greve de
1979. Belo Horizonte MG. 1990.
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gqueixas, reclamagdes e transferéncia dg_responsabilidgde nas
constantes dificuldades que enfrenta no seu dia~a-dia- escolar.

A exigéncia de modernidade das técnicas de ensino,
na década de 70, restringia a exigéncia de competéncia
intelectual da educadora, tornando~a uma manipuladora de
instrumentos, sejam livros didaticos cu dudio-visuais.

Inerente & exigéncia de racionalizagdo e controle,
amplia~se o processo de burocratizagdo que penetra e se.
alastra por todo sistema educacional, através da criacdo de

cargos e da hierarquizagdo de fungdes.

0 controle se exerce sobre a professora através do

Livro de Pontos, Didrio de (Classe, a¢do das "especialistas" e
a ideologia oficial. Pretende-~se gue a professora reproduza em
cadeia, mediando o poder disciplinar sobre os alunos. Essa
perpetuagao do poder se faz através ~do planejamento,
avaliacodes, notas e conselhos de classe de carater
discriminatério,

A ideologia parece prestar um papel relevante para é
execugdo efetiva do plano mineiro de educacgdo com a "o
pregagdoc constante da filosofia desenvolvimentista que o
inspirou... com o propbésito de alcangar a participacido da
consciéncia popular no processo de dESenvolvimento"sﬁ

Esta énfase 4 divisdo do trabalho no interior da
escola, reforgada pela ideologia desenvolvimentista, confere

maior eficdcia & divis8do sexual do trabalho e as relacdes

patriarcais e de «classe que 3ja vém se desenvolvendo

56 N <.
PACHECQ, Rondon, Mensagen apresentada a Assembleia
Legislativa. Imprensa Oficial. Belo Horizonte MG. 1973,
plg'
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historicamente. O fato de que as professoras primarias sao ﬁa
sua maioria do sexo feminino justifica a crescente tendéncia
de controle nas praticas docentes ¢ curriculares por parte da
tecnocracia estatal.

Busca-se intensificar a autoridade através do

controle técnico.

"A dominacdo permanece oculta sob o império da
Organizacdao e torna-se facil encarar os
dominantes como elites, isto &, como simples
detentores do. saber e nao mais como
proprietarios dos meios de produgdo e do
aparelho de Estado. (...) ©O prestigio do
conhecimento torna o poder invisivel, pois ndo
carece de  outro suporte sendo a crenga na

- . o7
competéncia”

Como e} magistério primario é exercido
predominantemente pelo sexo feminino impGe-se um maior
controle sobre o conteido e o processo de trabalho das
professoras primdrias. Este controle se efetiva sob um
conjunto de forgas traduzidas pela baixa remuneragao,
correspondente a uma ocupagdo com alta demanda e cuja
qualificagdo é considerada banal e facilmente adquirivel.

A entrada das mulheres para o maglstério se deu
através de sua luta e também pela reprodugido de elementos
ideolégicos.Enfatizou-se a relagdo entre o magistério e a
domesticidade: "... argumentavam que as mulheres nao s& eram
professoras ideals para crian¢és pequenas (;..) mas também gque
. 58

o magistério era a preparagdo ideal para a maternidade”,

Entretanto, ndo houve passividade das professoras

"egauf, Marilena. Cultura e Democracia. 1984. p.50.

!
S®APPLE, Michael. Ensing e trabalho feminimo; uma analise

comparativa da histdria e ideoclogia. 1988. p. 18.
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primarias ante as imposi¢des das condigdes de classe, ée
género e quanto a divisdo técnica no interior da -escola. Com
relacdo & esta dltima a resisténcia da professora €& mnediada
pelas proéprias dificuldades que decorrem na pratica, da
dicotomia concepcio/execucio. Assim, o processo de produgdo e
distribuicdo do connhecimento existe no plano formal e real. O
primeiro' representa o© processo pedagégico gque deveria  se
desenvolver segundo os planejamentos, planos e normas e O

sequndo o que efetivamente acontece e que com fregiiéncia tem

pouca relagdo com o primeiro. Isso porque entre a concepgaoc e
a execucdo ocorre a mediagdo da experiéncia, através da qual

"a estrutura & transmutada em‘ processc e o Ssujeito &
reinserido na histéria”".

0 nivel social das professoras baixa com a
necessidade de ampliacio da categoria e pela crescente
substituicdo da experiéncia docente, por uma administragdo
rpretensamente racional e cientifica. Para tanto se faz
necessaria a padronizagdo da gualificagdo da mestra para
sujeita-la ao exercicio de tarefas igualmente padronizadas.
Estes fatores aliados & necessidade histérica de assimilacgao
crescente de professoras de origem proletadria viabilizam o
processo de deterioragdo de seu prestigio social.

Contudo, os trabalhos de supervisfo e orientagéao
previstos para a racionalizégéo do trabalho. educacional
nao~docente,-”ainda se nwstram'por demais especializados e,
assim, ndo deixam de ser ambiciosos e artificiais quando os

encaramos na perspectiva de pequenas escolas ou comunidades

S%rHOMPSON, E.P. A miséria da teoria. 1988, p.188.

41



que no conjunto, formam a regra em nosso pais"60 e Estado.

Além disso, este esguema duplo tem contribuido para
a cisdo do processo didatico, pordque na pratica escolar a
supervisora e orientadora priorizam respectivamente o ensino e
a aprendizaqém através do acompanhamento das atividades
docentes. Como a agio das especialistas nem sempre se integram
em torno do eixo central gue & o aluno, ocorre freqlentemente
a oposigdo de fungbes dque dgera conflitos e interfere
negativamente no processo pedagdgico.

A formagdc e expansdo dos técnicos surgem da

necessidade de sustentar a expansdo da escolaridade através da

racionalizacdo dos recursos existentes, contribuindo para a
destituicdo das professoras do conhecimento e da qualificagdo.
Busca-se consolidar, portanto, a taylorizagdo do sistema
educacional mineiro com a cristalizagéo de uma casta
téenico-burocratica que nasce e se firma As expensas das
educadoras de base.

Estes servicos especializados crianm, portanto,

fatalmente

v .. um problema de reunificagdo das atividades,
dos métodos e dos pontos de vista desses
servicos., Cada um deles tende a afirmar seu
préprio ponto de vista em detrimento dos outros,
pois & o Gnico meio de afirmar sua importéncia e
de estender seu lugar no seio do aparelho...”61

A intensificacdo da divisido do trabalho que perpassa

o sictema educacional e invade o interior da escola, emerge da

thHAGAS, Valmir. Formacac do pagistério, Novo Sistema. 1976,
p.21.

1eASTORIADIS, Cornelius. A experiéncia do movimento operario.
1985, p. 132.
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trama de uma politica educacional - que a partir das reformés
do ensino superior ditadas pela Lei 5540/68 e pela-Lel 5692/71
que da diretrizes e normas para o ensino de 1, e 2, graus -
prioriza a éxpanséo do curso de pedagogia & custa do
envaziamento do curso normal. Este mecanismo é garantido pela
orientacdo legal gue prevé a formagdo "das especialistas™ a

nivel de graduagao com duragdo curta ou plena, ou. de

pés~graduagdo; ndo exigindo mais que habilitagdo especifica

de 2, grau, para o exercicio do magistério de 1% a 42 séries.

62

Assim, a formacgdo das professoras primarias tende a

limitar-se ao curso normal, cuja ampliagdo quantitativa

incorre na "... deterioracio de sua eficiéncia pedagdgica,
fendmeno este gque repercute, negativametne, em cadeia, nas
fungdes socializadoras das escolas normais..."® e nos salarios
das professoras.

A legitimacdo do rebaixamento salarial & ainda
garantida pela ideologia que cimenta a crenga de gque os
saldrios femininos podem ser inferiores aos masculinos,
devido ao seu cardter secunddrio ou complementar; Com isso o
saldrio da professora val se corroendo historicamente,
chegando a ser em 1973 50% inferior ao saldrio da
"especialista". Como as verbas do Estado com o pessoal do
Setor de educagdo se mantém estdveis, a ascens@o do técnico en
educagdo tem sido financiada éom a compressdo salarial dos

. . ., G4
trabalhadores do ensino das sérlies fundamentais .

62Veja art, 30 da Leil 5540/68 e art. 33 da Lei 5692/71.

63PEREIRA, Tuiz. O magistéerio primaric numa sociedade de
clasges., 1969. pp. 74 e 78, :

®confira NOVAES, Maria Eliana. Professora priméria - mestra ou
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A politica qgue direciona a escola basica esta

condicionada A politica de formagdo da prafessora'de-13 Grau.
Nade "... se estada buscando a exceléncia da escola de 1=
Grau,uma vez gue a exceléncia nido & meta na formagao de

mio~de-obra para a indastria. A énfase ao ensino fundamental
cresce na medida das preocupagdes do atendimento da expansao

do nosso parque industrial. (...) Para a formagao- de

= . = " 65
sub-alunos nio precisamos senido de sub~professores,.."

A . exigéncia de formagdoc da professora primaria
apenas a nivel de 22 Grau, resulta no rebaixamento de seu

salario e é freglientemente relacionada por militantes de base

e lideres ao niao envolvimento das mestras nos movimentos

grevistas. Segundo agqueles,

nos professores de primeira a quarta séries

- praticamente nao participam das greves. Eles
estio satisfeitos com o gque ganham e muitos nao
merecem nem o que ganham, Os professores de 5%
a 82 géries e 2, grau participam mais porque rém
uma visdo melhor de vida e valorizam o0 sel
trabalho”.

"As professoras primdrias ndao participam por
falta de esclarecimento e comodismo. A4 maioria
rem somente o curso normal, por isso naeo tém na
cabeca o espirito de luta por seus direitos. Ja
os professores de 5% a 8- séries e 2, grau
participam mais das greves porque tém CUursg
universitario e sabem lutar por seus direitos",®

tia. 1984. p. 45.

65AMARAL, Ana LGcia. A pseudo-democratizacdo da escola normal.
Um estudo no Instituto de Educagac de MG. Tese de
Mestrado. Faculdade de Educagdo da UFMG. 05/08/85,

66 a a - . .

Professora de 1- a 4= serles com 10(d§z) anos de experiéncia.
Formacdo superior em historla. E.E. Prof. Ederlindo Lannes
Rernardes. Uberlandia, MG, 1990.

"professora primaria com §(oito) anos de experiéncia. Curso
colegial completo e pedagogia incompleta. Uberléandia, MG,
1990.
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"Em 1979, poucas ‘professoras tinham faculdade,
faltava visao”,

Estas representagoes, gue supervalorizam o cCurso
superior gue a grande maioria das mestras n#do cursou, levam a
sua discriminacdo e marginalidade no interior da categoria e
da organizagdo, contribuindo também para minar o auto-conceito
da propria professora primaria.

A repartigdo dos papéis & consegiiéncia 1légica da
ampliagdo das dreass de conhecimento, o seu aspecto neqativo‘

decorre, portanto, da tendéncia politica destes papéis. O que

se contesta & a "... fraca mobilidade das pessoas em relacao
aos diferentes papéis: isso reforga a estratificacdo social e
provoca a identificagdo das pessoas com O seu préprio papel“'.69

" pPara a materializacgdo e efetivacdo das diversas
fungdes, a politica educacional se utiliza dos mecanismos
necessarios que se desenvolvem a partir dos niveis centrais e
perpassa em cadeia toda hierarquia_ educacional (MEC -
Ministério da Educacdo e Cultura; CEF =~ Conselho Federal de
Educacdo; CEE - Conselho Estadual de Educagdo; DRE - Delegacia
Regional de Ensino) até sua penetragaoc e consolidacdo no
interior da escola.

A nivel de escola, a cristalizagdo dos papélis pode
ser claramente observada durante os cursos de atualizacédo
propostos pela SEE e executados pelas DREs. Estes cursos

destinados a reciclagem dos professores, s&o oferecidos aos

8 . : . .
° BORGES, Marize Santos., Vice-diretora da E.E. Messias
pedreiro. Uberlandia, MG, 1990.

69GORZ, André. Critica da divisao de trabalho. 1980. p. 179.
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"especialistas" que deverao socializés«lps oportunamente as
professoras, por ndo poderem ser liberadas de suas aulas. Como
o técnico em educagdo ndo estd preparado para se aperfeigoar
num contetdo gque lhe & estranho - ou se 0O consegue val sonegar'
aquele conhecimento da mestra, ou oferecémio em pequenas doses
de modo a fortalecer sua fragil autoridade e manter o devido
controle sobre o processo pedagdgico -~ perde-se 0O intento de
reciclagem da SEE e a oportunida&e do crescimente da
professora.

Neste sentido ndo tem havido bom senso, nem luta por
parte da "especialista” para viabilizar a participagao da

professora nos cursos de atualizacioc. Isto implicaria na
vontade politica da supervisora ou orientadora em assumir a
"regéncia da classe para iiberagﬁo da  professora. A
"especialista” em educagdo nao esta contudo preparada para
este estreito contato com os alunos, seja pela incompeténcia
como pelo preconceito de assumir um papel gque foge a sua
funcdo e rebaixa seu "status” profissional. © depoimento de

uma professora atesta este fato.

"a Superviéora quer que a crianca tenha
pensamento de aluno de 5% a 8> séries. N&o
existe eventual, se precisa da supervisora um
minutinho na classe, ela nao se dispbe: parece
nao gostar_ de criangas. S& sabe tomar leitura e
criticar”.

Esta estratificacdo dos papélis & freqilientemente
observada também, guando pela falta de uma professora, a

direcao "exige" gque a "especialista” assuma a frente de uma

TORATCHE, Gleids Dib. 22 anos de experiéncia de 1* a 4% géries.
E.E. Treze de Maio. Uberlandia, MG, 1990.
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classe. Ao invés de aproveitar estes espagos para o
desenvolvimento de um trabalho pedagdgico, a supervisora ou
orientadora resistem e se preocupam principalmente com a
possibilidade de ser rebaixada a condigdo de mestra.

A busca por melhores condigbes de trabalho e

status, através do <cargo de especialista, é geralmente

traduzida por competéncia: "Sal da regéncia de classe porque
. . . ’ . . 71

precisava provar minha capacidade  profissional” ; "Sou

dinamica, sei de tudo, fago de tudo, ndo tenho preguiga, por

*

. ) ~ . e
isso fico sempre fora da regéncia" .

Nas fases iniciais da introdugao

" de uma nova divisdo do trabalho, o efeito
pode ser o de especializar mais os individuos,
aumentando os niveis de qualificagdes,
posteriormente, entretanto, sobretudo quando as
operacdes sdo fragmentadas e mecanizadas, essa
divisdo desenvolve determinadas faculdades &
custa de outras e termina por estreitar todas
elas".

Ao intensificar a divisdo do trabalho no sistema

educacional e na organizagdo escolar, tendo em vista a
racionalizagdo e o controle, sem aumentar devidamente as
verbas para a educaééo, o Estado desenvolve uma situacdo
ambigua e cadtica cujo controle lhe foge progressivamente.

A expansdo das "especialistas"' para suprir a "ma
formacdo" da professora primdria e para estabelecer o vinculo

entre a escola e os 6rgdos centrais deixa de cumprir os seus

"'OVAES, Maria Eliana. Professcra primaria. mestra ou tia.
1984. p. 116,

?1dem, ibid., p. 117.

T3BRAVERMAN, Harry. OP. cit., p. 296.



objetivos uma vez que suas fungoes determinadas objetivanmente
pelas relagdes de trabalho no interior da escola estdo en
constante contradigdo com suas representagdes sobre estes
papéis, resultantes da ideologia forjada pelos cursos de
pedagogia, por uma literatura importada,.por textos legals e
pelo préprio discurso oficial.

Os curriculos de formacao de professores e
especialistas (administrador escolar, orientador educacional e
supervisor) estdao quase completanente defasados enm relagdo as

necessidades de suas escolas de 12 e 22 graus.
Fxiste uma visivel incompeténcia dos técnicos em

educacdo gque s8o preparados acriticamente em cursos de
pedagogia, qué enfatizam a técnica & custa do esvaziamento de
conteddos. Despravidos,‘muitaslvezes de qualguer experiéncia
nas quatro primeiras séries, nao podem planejar sobre
contetdos que desconhecem, nem enriguecer um ensino gque lhes é
estranho com inovacdes técnicas e metodoldégicas.

Deste modo a tentativa de fragmentar o trabalho
educativo tem muitas vezes frustrado as aspiragdes do Estado,
com relacdo a administragdo e controle do processo pedagdgico.

Os

oL, elementos estruturais sao apenas
frouxamente ligados uns aos outros, as
atividades e regras freqientemente violadas, as
decisbes desfeitas, as tecnologias tém pouca
eficiéncia, e os sistemas de avaliagdo e
inspec¢do sdo subvertidos ou se tornam tao vagos
que possibilitam pouca coordenagaoc”. >

'MABIB, Jorge José. As secretarias estaduals de educagdo e a
administracio dos sistemas de ensino. Brasilia, 1980, p.
55.

SsouzA, Maria H. Machado. 1987. p. 138.
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A divisdao rentre concepgdo e execugdo gera a
purocracia gue desvirtua a percepg¢ao da realidade. Assin, as
decisdes emanadas dos altos escaldes e materializadas em forma
de leis, dgcretos e pareceres estdo digtantes da realidade
escolar, encontrando forte resisténcia das educadoras de base,
que as cumprem apenas formalmente, apesar da imposigao
autoritaria dos técnicos mediadores do sistema. As informagdes
esperadas pela cpula educacional ndo retratam a realidade

escolar, representando apenas um nfeed-back" formal, caduco e

defasado,

A negac¢do das professoras primadrias ao cumprimento
de curriculos definidos e controlados 0s gquais s8o0
transformados nas praticas de salé de aula, se Justifica em
parte pela resisténcia de uma forga feminina  sobre
interferéncias externas no seu cotidianc de trabalho. "Com
relacdo ao curriculo, a professora improvisa, simplifica e as
vezes nem protesta."76

As professcras ndo sd&c meramente funcionidrias do
Estado, elas detém uma relativa autonomia gue nem sempre
coincide ou reforga os fins proclamados do sistema
educacional. A resisténcia &as tentativas de racionalizagao é
fregilente nas atitudes das professoras. Segundo elas a forma
de enfrentamento mais comum & concordar com O diretor e
especialistas guando estdo na sua frente e agir ao contréario

em sala de aula. O exercicio do controle se torna, portanto,

76 ¥ - N + o *

pProfessora primiaria, com 9(nove) anos de experléncia nas
quatro primeiras séries. E.E. do Bairro Jardim das
palmeiras. Uberléndia, MG, 1990. ‘
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dificil entre um professorado gue tem uma longa histéria de
trabalho e auto-organizagdo na condugdo de sua pratica
pedagdgica.

Avaliacdes recentes com relagdo a crescente cisdo do
processo administrativo, demonstram que a uniformidade externa
dos esquemas "ou ndo se cumprem ou se cumprem demais
subordinando os fins aos meios” ' 0Os conflitos enfrentados
pelas especialistas no interior da escola inviabilizanm,
portanto, as necessidades da alta administragdo em manté-los
em sua oOrbita como *estratos de apoio, subordinados dignos e

’Jeais’, agentes de transmissdo para controle e obtengdo de

dados, de modo que a administragao nao tenha que aguentar
desa judada uma multiddo hostil ou indiferente".’” Assim, as
especialistas ndo conseguem néutralizar as contradicdes no
interior da escola, contribuindo muitas vezes para
agudiza-las. Muitas delas ndo sé&o cooptadas pelos interesses
do Estado e chegam a desenvolver um trabalho engajado com a
democratizacdo das relagdes socliais no interior da escola e
articulado aos interesses dos alunos carentes.

Nas condicdes histéricas atuais a "especialista” é
responsavel pela desqualificagdo da professora, principalmente
pelos seus privilégios financeiros. Os técnicos, que atuam nas
escolas de primeira a quarta séries se distinguem  dos
professores pelos niveis de formagao e remunera¢do. Enbora

tenham melhores condigdes de trabalho, vivem sérias

contradigdes  com relagdo aos aspectos administrativos e

"CHAGAS, Valmir. Op. cit., p. 114.

"® BRAVERMAN, Harry. Op. cit., p. 344.
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pedagbgicos, isso porgue a escola se torna uma organizagdo
complexa, onde O conte&do do trabalho e as relagdes dos
trabalhadores nao sao apenas determinadas hierarquicamente mas
estabelecidos objetivamente por normas e estruturas da
institui¢ﬁo_ escolar. Mesmo se rebelando. contra sua fungdo
mediadora do sistema e gozando de certa autonomia, estes
técnicos ndo encontram em muitas escolas espago e apoio para
fazer avangar um trabalho pedagéqiao coletivo. A pouca
disponibilidade da professora e a falta de apoio
administrativo -restfingem seu trabalho a ag¢gdes isoladas,

improvisadas e sem nenhuma sistematizagdo.

As especialistas convivem na escola pliblica com
falta de verbas e condigBes materiais minimas para a
realizagdo do processo ensino;aprendizagem. Essa realidade,
pem como sua instabilidade funcional e conseqgliente
subordinacdo & direg¢do ndo lhe conferem a prerrogativa de
representante do Estado. Ela se sujeita antes "... a ‘tapar o
sol com a peneira’, vendendo doces, estimulando os estudantes
a venderem votos para a ’campanha da primaVera’.79

As especialistas vivem, portanto,

"um complexo sistema em que se articulam e
conflitam a ideclogia oficial, com seu paradigma
de especialista, os fragmentos ideoldgicos
gerados pela pratica repressiva e o discurso da
*participacdoe’ do ’diélogo’, da ’'democracia’,
tdo em voga?.eo :

Além do exercicio do poder mediado pela supervisao,

19Campos, Rogério Cunha de. Especialistas em educagao:
ideologia g gotidiano. 1985, p. 27.

®rdem, ibid., p. 27.
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o autoritarismo se exerce principalmente através da figura da
diretoré. de acordo com VAarios depoimentos, o controle da
diretora era muito forte por ocasifdo das greves de 1979 e
1980. Nesse periocodo, o diretor era a extensdo do politico.

Além do exercicio do poder ;nediado pela supervisdio,
o autoritafismo se exerce. principalmente através da figura da
diretora. De acordo com varios depoimentos, o controle da diretora
era nuito forte por ocasido das greves de 1979 e 1980. Nesse
periodo, o diretor era a extensdo do politico. Havia muita gente

habilitada, ".... muita oferta de mio de obra. A DRE classificava e
. . 81
08 diretores escondiam a vaga".

0s critérios estabelecidos pela SEE, ndo eram cumpridos

nas escolas.

"O diretor em 79 mandava em tudo, Concentrava
todo poder da escola em sua pegsoa’.

A arbitrariedade com relag¢do aos critérios de convocagio

aera acentuada no interior da escola.

"A protegdo corria solta e a professora primaria
dependia dos favores dos diretores para
trabalhar. A indicagﬁg}profissional era'" ’fulana
é otima professora’.”

Neste sentido, muitas professoras principalmente das

mSOUZA, Fabio Cardoso de. Professor de Histéria da E.E. de
Uberléndia. Participou da greve de 79 como aluno.
Uberlandia, MG, 1990. =

82BORGES, Marize Santos. Vice-Diretora da E.E. Messias
Pedreirc. Em 1979 era professora primdria, Uberléndia, MG, -
1990.

NUNES, Silma Carmo do. Diretora da UTE em 1982. Uberléandia,
MG, 1990 :
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cidades do interior, condicionavam sua adesao A greve ao parecer
da diretora. "Se © diretor apdia a greve o5 professorés acatam. Se
ha pressdo do diretor eles nao participam”.s4

Mesmo com tal dimensdo de poder, a submissdo da
professora 'é muitas vezes apenas apareﬁte. "Os protestos s&o
constantes mas na frente *puxam o saco’, ‘bajulam’ a diretora”.®

As "especialistas" no interior da escola, pela
concentragdo de poder nas maos da diretora, pela falta de

identidade profissional, pela formagao deficiente tém sua .

autoridade e competéncia bem delimitadas. Restritas a um saber

parcial, superestimando a técnica para a solugdo dos problemas
educacionais, ndo sdo capazes do exercicio do controle e nem de
trabalhar numa perspectiva critica, isto &, no desvelamento e
" contestacdo das mistificagéés dissimuladas pela ideologia
burguesa. Isso se confirma pela fala de uma professora: e
controle sb existe para o8 inconscientes e acomodados., Se a
professora & capaz de assumir seus atos, mesmo que numa
resisténcia muda, ela fragiliza o controle”.®

As representagdes das professoras com relacdo a essas
”especialiétas", sio significativamente contraditérias. Algumas
professoras tém inﬁetnalizado sua incompeténcia e véem na
supervisora o elemento de apoio que lhes "passa tudo pronto":
planejamento, sugestdes de atividades e avaliagdo. Neste caso,

comprometen sua  autonomia e criatividade em  troca do

85 ofessora de portugués de 5> a 8% séries. E.E. Prof.
fderlindo Lannes Bernardes. Militante da greve de 79.
Uberlandia, MG, 1990

®professora priméria. E.E. Ederlindo Lannes Bernardes.
Uberlandia, MG, 1990 '

8professora primaria com 6(seis) anos de experiéncia. E.E.
Jardim das Palmeiras, Uberlandia, MG, 1990.
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assistencialismo autoritario, o que é evidenciado nos seguintes

falas:

"A super%jsora é étima, arruma tudo
direitinho”  ;

"A supervisora ajuda na leitura individual,
revisa as provas corrigidas. Esgﬁ sempre
disposta a te servir com idéias novas" ;

"A supervisora €& uma mae: ja entrega o
planejamento tdo simples, t&o detalhado, que a
professora ndo tem trabalho nenhum”.

Neste aspecto, a professora nao prescinde da
interferéncia do técnico em educacdo. O anseio pelo paternalismo
advém das precéarias condigées~dé trabalho e da inseguranga da
professora em se conduzir sozinha dada & sua deficiente formacgao e
falta de experiéncia profissional.

Outras j& percebem o poder na escola, explicitando-o do
seguinte modo: "o controle na escola se da pelo processo chamado
hierarquia, onde cada membro desempenha sua fungdo interligada ao
todo, isto &, ao rendimento do educando e da escola"%, Vincula,
portanto, a supervisora & sua fungdo de fiscalizadora e

controladora da agdo pedagdgica.

"0 relacionamento com a supervisora & dificil:
leva o pai na frente da professora e chama a

87 ALMEIDA, Liberalina. 20 anos de experiéncia 5% a 8> séries.
E.E. Ederlindo Lannes Bernardes. Uberlandia, MG, 1990.

8 ALCANTARA, Claudete. 17 anos de experiéncia de 1~ a 42
séries. F.E. José Tedfilo Carneiro. Uberlaéndia, MG, 1990.

SQNOVAES,‘ M. E. Professora primidria. Mestra ou tia. 1984, p.
120.

*professora primdria da E.E. do Bairro Jardim das
Palmeiras. Uberldndia, MG, 1989.
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= 91
atengdo da mesma”

"0 especialista & fiscal da burocracia escolar,
policiando a vida da professora. Isto impede que
o professor se perceba como representante do
sistema, e gue passa a ideologia dominante .em
cima do aluno. O professor néo tem espaco
temporal e psiquico para raciocinar em cima do
conteGdo ideolbdgico, nem na pratica nem na
teoria"" '

Para algumas professoras fica clara a disfunc¢do da

especialista no interior da escola:

"2 supervisora ndo trabalha em cima das fungoes

de especialista. Se ela se dedicasse ao campo
dela teria melhores resultados como supervisora.
Naoc por mim, mas ha colegas com problemas com
alunos, e ela nunca estad disponivel. Esta em
desvio de funcdo, nunca pode ir para _a sala de
aula. Aqui had uma pressdo para isso”.

A especialista hoje & uma tarefeira, tem que
substituir o vice, o inspetor e vrealizar
problemas do professor, do aluno, pais, escrita
e nota",

Embora a relacdc da especialista com a professora venha,
em muitos casos a tolher a criatividade da mestra,o fato deste

técnico em educacdo ser o mnediador de pacotes curriculares,

'RATCHI, Gleids Dib. 22 (vinte e dois} anos de experiéncia nas
quatro primeiras séries. E.E. Treze de Maio. Uberléandia,

MG, 1990.
% ABREU, Marcia Mara. 25(vinte e cinco anos) de experiéncia no
primario. Lider dos professores no movimento

reivindicatdérioc de 1979. Belo Horizonte, MG, 1990.

%TORRFS, S%}via Licia de Oliveira. 13 anos de experiéncia de
12 a 42 séries. E.E. Prof. Ederlindo Lannes Bernardes.
Uberlandia, MG, 1990.

94 . . . .
SANTOS, Marli Aparecida. Orientadora educacional com 11 anos
de experiéncia no primdrio.
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distantes dos problemas concretos da sala de aula, restringe sua
ingeréncia, resguardando uma relativa autonomia da professora no
processo de produgio, transformacdo e distribulgdo do

conhecimento.

" .. Depois que fecha a porta de sua classe a
professora recupera sua autonomia: & Senggra,
gueira ou nao, do destino dos seus alunos.”

Este argumento & reafirmado por Nidelcoff: "4 escola que
o povo recebe & muito mais a escola que oS professores organizam

com sua maneira de ser, de falar e de trabalhar, do que a escola

criada pelos organismos ministeriais e pelos textos escolares".96

A presenca da especialista no interior da escola se
impde principalmente sobre as professoras inexperientes. As
professoras antigas no Estado, embora marcadas pelas deformagdes
do sistema, tém autonomia e copeténcia suficientes para driblar a
especialista e se conduzirem livremente na sua pratica pedagdgica.
Segundo elas as especialistas ndo cumprem suas fungdes, sendo,

portanto, desnecessarias:

"pu nao preciso de especialista, eu estou
resolvendo meus problemas sozinha, eu nao vejo
trabalho nelas”

"Uma supervisora para me cobrar t§m que me dar
muito, sendo ela nao cobra mesmo”.

*NOVAES, M. Eliana. Op. Cit., p. 138.
“*NIDELCOFF, 1987, p. 19.

*"ALCANTARA, Claudete Macedo. 17 anos de experiéncia de 12 a 4=
séries. E.E. Cel. José Tedfilo Carneiro. Uberldndia, MG,
1990.

%TORRFS, %}lvia'Lucia de Oliveira. 13 anos de experiéncia de
12 a 42 séries. E.E. Prof. Edrlino Lannes. Uberléandia, MG,
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WSupervisio & carreira de boa vida, de ficar a
toa... A orientagao quem;ecebo da supervisora &
totalmente dispensavel”.

Essas educadoras se enriqdecem . progressivamente,
convivendo com a ahtonomié,e heteronomia no interior da escola. O
exercicic da autonomia & ambiguo e se exerce de acordo com um
‘maior ou menor dominio do saber a nivel de experiéncia das
professoras primdrias. Assim, a afirmacdo da -liberdade e
criatividade convivem com a exigéncia e necessidade da assisténcia

das "especialistas”. 1Iss0 explica a constante contradigdo nas

representagdes das professoras quanto ao trabalho da supervisora e
orienﬁadora no interior da escola: ora apreciando, ora criticando
e negando. Isso se justifica pélas condigdes objetivas de trabalho
da mestra, quando a intervengaoc da especialista pode tanto aliviar
come intensificar a sobrecarga da professora.

As trabalhadoras do ensino detéﬁ, portanto, um saber‘e
consedglientemente iniciativa e liberdade de decisdo sobre seu
trabalho, que lhes permiten éscapar ac controle, 1impor o seu
préprio ritmo de trabalho. As ambigiiidades da préatica politica
pedagbgica das profeséoras, de carater conservador e progressista, -
trazem implicita sua cultura, inserida na cultura da sociedade en
geral, gracgas 4 sua capacidade de se representarenm, criando seu
mundo e seus valores.

0 cotidiano conflituoso do trabalho escolar vail
conetituindo o técnico em educagdo, como uma categoria bemn

heterogénea, cujo perfil se define no contexto especifico de cada

1990.
NOVAES, M.E. Op. cit., p. 116.
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escola. Os niveis mals avangados, correspondentes a 5% a 8% Séries
e 2? Grau- vao restringindo o poder de interferéncia dos
especialistas. Estes niveis requerem professores habilitados, c@ja
autonomia e qualificagio ficam mais resgardadas diante da
imcompeténcia dos  técnicos em dominar as especilizacgdes
necessarias.

As "especialistas” vao assumindo cada vez mais a incapacidade
de contribuir para melhorar a produtividade escolar ou realmente
cumprir seu papel de mediadoras entre escola e sistema
educacional. Refugiém—se entdo, nas malhas administrativas da

escola ou fogem para outros cargos da burocracia educacional.

outros comegam a perceber que'sua cooptacdo pelo Estado resulta na
sua proépria rejeigdo no interior da escola e optam pela conguista
da simpatia das professoras; a elas se aliando para poder
sobreviver com seu cargo. Existem ainda evidéncias que apontam

para uma nova postura das especialistas:

" A supervisdo esta mudando: existem supervisoras
que antes controlavam e agora participam do
movimento. Ainda & uma minoria mas ja& discutem a
necessidade de paralisagdo, guestionam as formas
autoritarias e ndo concordam com seu papel”.

[

"Sempre resisti & preparagao de stGmulas (... ) nao
ia fazer algo para as professoras executarem,
elas nao sAoc maquinas. Procurava discutir com
elas, orientar a organizagao de seu trabalho.
Meus planejamentos pretendiam uma reflex@o sobre
o trabalho da professora, 0§ fins da educag¢ao, o©

processo de aprendizagem (...) Nao acredito em
supervisio diretiva, pois todas as pessoas Sao .

criativas"”,

10DSOAI;ES_, Maria Perpétua Socorro. 6 anos de experiéncia de 1% a
42 gérie. Militante e 1lider da UTE desde 1979. Belo
Horizonte, MG, 1989. -

1°1NoVAES, Maria Elianaf‘Op. cit., p. 95.
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Vislumbra-se, portanto, entre orientadoras e
supervisoras uma tendéncia orientada  para a busca de sua
identidade come educadoras, avangando para © desenvolvimento de um
projeto pedagbgico coletivo, voltado para a prética politica
social. Neste sentido, a divisdo técnica do trabalho escolar
assume feicdes peculiares com relagdo a gue se processa nas
fabricas. Naturalmente gue os tecnocratas tentam assumir o
controle do processo de produgdo e distribuigio do conhecimento,
através da centralizacgio das decisbes e da descentralizacgdo da
execucdo. Entretanto, & na dicotomia entre teoria e pratica que as
propostas de democratizagdo nao encontram espago para a sua

materializacdo. A superagdo desse impasse val ser mediada na
escola pelos seus agentes, cuja autonomia relativa permite a

re-elaboracido do saber e do trabalho pedagbdgico, contrariando as
determinacdes oficiais e reorganizando a escola de acordo com as
representagdes sociais, resultantes das condi¢gbes de vida e
trabalho das educadoras e alunos.

A racionalizagdc do trabalho na escola é& dificultada
porgue a escola & uma instituigdo gque interage com ambientes que
apresentan dinamicidade, o que confere um cardter de
" transitoriedade ao trabalho educativo, sujeitando os agentes a uma
constante redefinicio de seus papéis. E um processo de trabalho
com caracteristicas de flexibilidade, gue pode ser alcancado num
sistema semi-artesanal de trabalho. Isto requer gue as
t+rabalhadoras do ensino tenham um conhecimento e habilidades
necessarios para desenvolver o trabalho pedagdgico.

Na escola, a divisdo do trabaho se impde sob a forma de

rotinizacdo e ndo de racionalizacdo. "... esta define a maneira
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dtima de produzir e utiliza esquemas de incentivo salarial"'® como
a rotinizagdo ndo determina o melhor método e ndo usa insentivos
salariais, o seu objetivo & antes Qvitar um maior contato entreias
professoras no processo do trabalho pedagégico, dificultando sua
organizagdo.
Mo sisteﬁa educacional, o processo de planejamento e
controle do trabalho & formal e centralizado a nivel das decisdes
e descentralizado na fase de execuqao‘e controle, impedinde que ©
processo de externalizacido, isto &, exclusao total da professora
do processo de- plaﬁejamento e controle, se cumpra ha escola.

Assim, parte das decisdes & definida formalmente cabendo a

professora uma margem de liberdade, autonomia e responsabilidade
no processo décisério, concernente & realizacgdo de seu trabalho.

Além do mais a externalizagdo sd & possivel com um
produto gque ndo seja o elemento humano, dependendo sua viabilidade
do investimento de recursos proporcional a incerteza da taréfa.
Mesmo assim, o Estado impde a externalizagaoc sem se dispor dos
recursos necessarios, resultando numa situacdo de baixa eficiéncia
e alto nivel de conflito interno, colocando as trabalhadoras do
ensino e técnicos em situacdo ambigua e contraditdria.

0 trabalho educacional ndo & organizado com vistas a uma
maior eficiéncia e produtividade no desempenho das professoras mas
com vistas & sua desqualificacao e desofganizagéo minimizando a
possibilidade de surgimento de conflitos no interior‘da escola.

A organizagdo escolar ndo resultou efetivamente na

parcelarizagdo das atividades .docentes também pela propria

2P EURY, Afonso Carlos Correa, VARGAS, Milton (organizadores).

Organizacao do trabalho - uma abordagen
interdisciplinar,Sete estudos sobtre a realidade

brasileira, 1987, p. 95.



natureza do saber escolar. Na produgdo material, com a propriedade

privada dos meios de produgio,

"o saber entra como instrumento na confecgao de
um produto ou mercadoria. Na  produgao
pedagbgica, embora exista também essa categoria
de saber que instrumentaliza oS métodos e
técnicas de ensino-aprendizagem, ha uma espécie
de saber que comporta mais como matéria prima,
incorporando~se ao produto fipnal" ™.

A matéria prima fabril permite a idealizag¢do do produto,
conforme transformacdes anteriormente planejadas, a serem

executadas pelos trabalhadores, garantindo o produto conforme as

propriedades e quantidades previamente concebidas.
Com-felagéo 4 escola,

v sua ‘matéria prima’ - o aluno - & o objeto
e sujeito do processo de trabalho. Esta
caracteristica especifica nao possibilita aos
profissionais da escola as condigdes necessarias
ao planejamento ‘a priori’ do produto: o aluno
educado. Isso torna-se dificil por duas razoes:
primeiro porque O aluno, como sujeito do
processo, pode destruir e/ou alterar toda
significagdo prévia do plane jamento; segundo,
sendo o aluno um ser social, sua interacdo se da
em varias instituicgdes sociais que lhe pﬁﬁpiciam
situacgdes de aprendizagem € formacgéo..."

0 conhecimente socialmente produzido, & reelaborado
pelos agentes da educacdo, resultando em um novo saber, que nasce
da relacdo educador-educando, que Sa0 ao Mesmo tempo sujeito e

objeto da educagdo. Portanto,

" .o saber ndo se apresenta neste processo
apenas como algo que possa Ser separado dele,
como concepgao; ele se€ apresenta também como

3paRA, Vitor Henrique. administracdo escolar. Introducao
critica. 1988. p.147.

1% ACHADO, Antonio Berto. Reflextes sobre Q‘orqanizacéo do
processo de trabalho na escola. 1989, p.29.
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objeto de trabalho e, como tal & inalienavel do
ato de produgao”

Mesmo porgue

"a produtividade do trabalho do professor
aumenta com © seu envolvimento em relagao ao
produto de seu trabalho de tal forma que o©
principio do parcelamento das tarefas,
intreoduzido na  indGstria para a maior
produtividade tem © efeito contrario na
. = P . _plo6

instrucgdo publica

0 trabalho pedagdgico consiste, portanto,

v ,.naquela pratica laboriosa, histérica, de
produgdo conjunta daquilo que & especificamente

humano: consiste na elaboragdao de formas
especificamente humanas de representar,
significar e conhecer o mundo. Essas formas,
portanto, nao sao pré;&gterminadas, séo

culturalmente elaborqdas..."

A separagdo entre concepgdo e execugac nao tem se
processado efetivamente no interior da escola, onde ocorre apenas
a subordinacdo formal e nao real das professoras gque detém uma
margem de liberdade e autonomia para rejeitar ou reelaborar os

pacotes de ensino pré-fabricados. A dinamicidade do real

"...nao _ se subordina a esquemas
pré-determinados: configura situag¢dbes diversas
em que alguns aspectos produzidos naquelas
relacbes - supervisor/plano/professor - sdo
incorporados, mas nao todos, nem por todos, nem
sempre: diferentemente alguns elementos sao
aceitos, interiorizados, reproduzidos; outros
sdo recusados, implicitamente ou egglicitamente,
outros sdo ainda transformados.-'.“i

1%5paAR0, Vitor Henrique. Op.cit., p.148.
1964ACcHOWICS, Lilian Anna. p.20.
7 N - ¥ ' . +
07au0LKA,A.L.B. O trabalho pedagbgico na diversidade
(adversidade?) da sala de aula. 1989. p.47.
%% 6GPES, Ana A. Borges de Magalhdes et al. 1986.p.66.
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A divisao do trabalho escolar é_mais efetiva, portanto,
nos niveis centrais do sistema educacional. No interior da escola,
os mecanismos utilizados para a parcelarizagdo do trabalho docente
tem alcance relative. Entretanto ndo se pode negar oS efeitos
desmobiliza@ores da politica educacional éue teﬁ contribuido para
a desprofissionalizagéo da- professora através do esvaziamento do
curso normal, gque oferece uma visdo acritica e a-histdérica da
educacdo; pela reificacédo das técnicas de planejamento no interior
da escola;rpela presenga da especialista cujos mandos e desmandos
interferem negativamente na pratica pedagdgica; pelo monopdlio da

inddstria cultural da produgdo e distribuigdo do saber; pela

sujeicio da mestra ao livro didatico.

Entfetanto, a rotinizacdo, fragmentagao e burocratizacao
" do ato educativo ndo levam épenas 4 alienacdo, conformismo e
docilidade das trabalhadoras do ensino que resistem e conseguen
sobreviver das proprias contradigdes do sistema escolar e de sua
experidncia que vdo filtrando do folclore educativo, © bom senso
necessario a efetivacdo da préatica pedagdgica.

A implanta¢do indevida da organiza¢dc do trabalho e
relacdes soclials proprias do modo de produgdo capitalista, gque
ocorrem ao nivel da estrutura econdmica, descaracterizam o
processo pedagdgico, uma vVez due a escola & uma instancia
superestrutural, mediadora da distribuigao, reelaboragio e
apropriagido do saber. Neste aspecto, a escola se orienta por
"relagbes que decorrem das representagdes que os homens elaboram a
partir das relagbes que se diao ao nivel da produgdo social de sua

. -~ - 109 . - - :
existéncia” ~, 1isto &, por relagbes condizentes ao modo COmo OS5

1°par0, Vitor Henrique. Op. cit., p.1493.
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homens se tornam conscientes de sua realidade concreta.

Esta funcdo politica do conhecimento nao se tem
cumprido na atual organizagdo da escola porque o saber aparéce
dotado de autonomia e desvinculado da étividade concreta dos
homens, deixando de ser um instrumento critico para o desvelamento
da posigdo de classe que 08 agentes escolares ocupam na sociedade.

Isso ocorre porgue

» . .pao ha vinculo entre escola e fabrica, entre
a necesgidade de mudar a natureza -€ @&
organizagdo do trabalho e o que & escola ensina;
& comum os operarios conceberem a escola como
meio de evadir-se de sua condicado, para obter
uma posicgdo ‘mais elevada’ que pode também ser
alienante”lo

No contexto atual a escola nao qualifica o trabalhador
para o controle social da ‘organizagéo do trabalheo cuja
transformagdo regquer uma utilizacdo diferente da ciéncia e. da
técnica. Para tanto seria necessdrio subverter a funcao da escola

reintegrando-a

"no mundo do trabalho produtive, no mundo da
dialética social e, portanto, reunificar teoria
e pratica, cultura e politica. f o Ginico meio de
reunificar socialmente, e nao de modo puramente
abstrato, fabrica e escola bem como as forgas
que agem numa e outra"

0 saber escolar mesmo guando bem trabalhado nédo tem
levado, portanto, a um desvelamento transparente da domihag&o. "B
apenas uma visdo de mundo menos mistica e folclérica, mais

integrada. S&o habilidades basicas de comunicacfo, de céalculo, de

10:0RZ, André. Op.cit., p.202.
"14em, ibid., p. 205.
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conhecimentos do mundo fisico e social”'’®., Seqgundo depoimento de
uma_professora primaria, "a escola nao passa cultura; ela ensina a
leitura, escrever e contar. Se ela realiza o que se propde ja &
alguma coisa"'"’

Esta autonomizagdo do saber péla dicotomia teoria e
pratica dificulta a relagdo entre o processo pedagbgico e a
pratica politica do educador, tornando lenta a vinculagdo da
escola com o movimento social mais ampio.

As dificuldades impostas pela natureza ~do contelGdo

trabalhado, aliadas a polarizagdo dos niveis de decisdo e execugao

tém desvirtuado a fun¢do educativa da escola, abrindo espago

também para se introduzir a competicdo, a desunido e divisdo da
categoria de educadores, dificultando sua organizagdo. A escola
fica fadada a se conduzir nuﬁ caos de perplexidade, enganos e
mitos ao léu do resto de criatividade e bom senso que O Estado nao
conseguiu anular nas professoras.

Grande contingente de trabalhadoras de ensino das séries
elementares fogem & precariedade das condicgdes de trabalho para
alimentar a burocracia educacional, que se mantém "a custo do
deslocamento da professora primiria e dos especialistas para o
setor administrativo"h4.

Um +trabalho entre SEE e a gecretaria do Estado da

Fazenda demonstrou que existia em 1977 102.601 professores, 3.196

"2yp1LL0, Guiomar Namo de. Magistério de lo. grau - da
competéncia técnica ao compromisso politico. 1982, p.31.

M3g5aANTOS, Marli Aparecida dos. ll(onze) anos de experiéncia
como professora priméria. Orientadora educacional na E.E.
Américo René Giannetti. Fez parte da diretoria da sub-sede
da UTE em Uberlandia. Em 1980 pertenceu a primeira
diretoria a nivel estadual. Uberléndia, 1990.

MANOVAES, Maria Eliana. Op.cit., p. 56.
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especialistas e 22.589 auxiliares. Dos professores, 44.287 sao
efetivos e 58,314 convocados. Do contingente de efetivos, apenas
48,18% exerciam efetivamente a regéncia“s.

Esse deslocamento de professoras efetivas sem o
desligamento do cargo de origem, vail émpliaﬁdo uma categoria
marginal de convocados que sio profundamente explorados pela
instabilidade de emprego e PpoOr uma remuneragao anual muito
inferior ao 7ja& minguado salario da professora efetiva, polis a
contratada nao tem férias remunerada e também n&o’ usufrui dos
adicionais por tempo'de servigco e outras vantagens.

Esta & uma das grandes contradigbes gque o Estado vai

enfrentar pelo _descompromisso' com a educacdo do povo. A luta pela
efetivagdo dos contratados | se constituil na principal
reinvindicagao que vai éstar presente nos movimentos
reinvindicatérios de 1979 e 1980, encontrando forte resisténcia do
governo para mudar esta situacdo pois implicaria em aumentar os
recursos para a educagao.

0s professores estavam conscientes da gquestdo politica
da contratacgao, como mecanism§ para manipular a inseguranga da

mestra.

"ouanto mais ele possa jogar com nosso trabalho,
ameacando-nos com a nao renovagdo do contrato,
fazendo do magistério um cabide para
apadrinhados politicos, melhor para ele. A noés
professores cabe reagir e lutar contra 1isso
(...). Em primeiro lugar, porque & efetivagao se
liga diretamente & gqualidade do ensino e a
dignidade de nossa profissdo. 0 béia-fria do
ensino ndo poderd nunca desenvolver um trabalho
profundo, pois corre sempre o risco de néoc ter
seu contrato renovado no préximo periodo. Além
disso, a facilidade existente em substituir

11SMENDO(;A, Antonio Aureliano Chaves de. Governador de

Minas. Mensadem apresentada 4 Assembleia Legislativa.
Imprensa Oficial, Belo Horizonte MG. 1977. p.179.
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professores dificultalﬁuito o enraizamento junto
aos colegas e alunos" .

A transformacdo da professora em forga de trabalho. &
continua e progréssiva, violando as suas. condi¢des humanas de
trabalho, sem entretanto destitui-la como ser humano. Neste
sentido sua capacidade critica e discernimento embora diminuidos,
conspiram sempre contra a éstrutura de poder instituido na escola.

A extensdo e intensificacdo do trabalho mesmo levando 3
aprendizagem e re-aprendizagem de diversas habilidades resultam
numa "... dinamica de desqualificagdo intelectual, na gual os

trabalhadores mentais sao separados de suas proprias

especializagbes e devem, uma vez mais, depender ainda mais

intensamente - das idéias e dos processos fornecidos  por
'experts’"“?, com sérios sacrifiéios para a gualidade do trabalho
docente.

As professoras  buscanm resistir ao  processo  de.
intensificacdo e controle do trabalho, procurando espago durante
as aulas para realizar atividades de sua proépria escolha. A forma
como isso ocorre "... ndo & necessariamente muito eficiente.
Nestes casos, lutava-se por tempo para simplesmente descansar, nem
que fosse por uns poucos minutos..."'?

A reagdo consciente ou inconsciente contra sua

desqualificacgdo se expressa ainda no descompromisso da professora

para com os objetivos da escola; na simulagdo de planos nunca

116 rarNAL Médulo III. O terceiro momento do profesgor. Ano I.
Novembro de 1979. Belo Horizonte MG.

WiapPLE, Michael W. Relactes de classe e de gaénero e

modificagées no processo do trabalho docente. 1987. p.9.

U8rdem, ibid., p.10.
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cumpridos; no apelo as constantes licenca-satde; na avaliagao
forjada para se cumprir o aproveitamente exigido; no
descumprimento do ritmo de trabalho imposto e pela hostilidade
ostensiva ou velada face & administracgdo.

Em malor ou menor grau comega-se a imprimir na
consciéncia das mestras a sua condicdo proletadria, decorrente da
exploragdo imposta pelas relagbes de poder a que estédo sujeitas.

Este processo de constituigéo das professoras enquanto
trabalhadoras vai se desenvolvendo historicamente e atinge graus
mais elevados com arcrescente precariedade de suas condigdes de

vida e trabalho; sendo traduzida no interior da escola num foco de

resisténcia, expressa seja pela passividade e conformismo ou pela
desobediéncia; como pela criatividade e bom senso de se criar a
duras penas, novas formas para,a conducdo do processo pedagdgico.
Do embate contra todos esses conflitos nasce a solidariedade de
interesses e a experiéncia de enfrentamento individual e
coletivo. Assim o trabalho como luta une as professoras, negando a
eficiénecia da racionalidade da divisdo do trabalho para desunir e
desmobilizar.

Vai se gestando, portanto, a revolta das educadoras que
se manifesta em férma de decidido confronto e pressdes,
configurando a vontade coletiva dos movimentos reivindicatérios
gue eclodem a partir de 1979. A dgreve se manifesta, portanteo, como
continuidade e ruptura do cotidiano escolar, no desejo de
democratizacdo da escola na expressdo politica dos professores em

confronto com o Estado.
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capiTULO II

O FAZER-~SE DA EDUCADORA NAS AMBIGUIDADES E CONTRADICOES

DO COTIDIANC DO TRAEALHO

Formada sequndo um idedrio pedagbgico abstrato,

importado e desvinculado da realidade de Minas - em que as

qualidades profissionais séo éacrificadas em favor de habilidades
necessarias ao atendimento das exigéncias do trabalho -~ a
professora primdria enfrenta <$ dia-a-dia escolar, desarmada de
instrumentos tedricos e sem o engajamento politico necessidrio ao
embate de guestdes prementes que dificultam uma prética pedagbgica
vinculada aos interesses dos alunos da classe trabalhadora.

Para o cumprimento dessa politica educacional do Estado
as escolas normais vdo cumprir um papel ideoldgico importante. ©
",,. clima de idealismo dessas escolas penetra nas aspiragdes dos
estudantes a respeiio de suas futuras condig¢des de trabalho,
funcionando essas escolas como agéncia de socializagédo
antecipatéria"l. Sdo idéias exploradoras das ideclogias que
reforgam a diviséo sexual do trabalho, absolutamente
contraditdédrias com as conéiQﬁes materiais de trabalho da futura
mestra.

0 mito da vocagdo e a mensagem disciplinadora

'"PERETRA, Luiz. O magistério primdric numa sociedade de
classes, 1969, p. 118,
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internalizados historicamente e reforgados pela organizagdo do
trabalho, camuflam a visdc do real educativo, tolhendo a
criatividade da mestra, bem como dificultando a construgdo de um
proijeto eduéativo democratizador, através da socializagéo' e
construcdo de um saber articulado aos intefesseslpopulares.
Entretanto, apesar de toda a carga ideoldgica e da
organizagdo do trabalho na escola, dque contribuem para a
desqualificacaoc da professora, O exercicio do poder nao se faz sem
conflito. Existe uma resisténcia da professora gque nasce de
praticas pedagégicés conflitivas, resultantes das ©precérias

condigdes de trabalho gque inviabilizam a concretizagio dos

objetivos educacionais proclamados, estando também em contradicido
com as orientacdes assimiladas no.curso de formagdo da normalista.
A politica educaciénal inviabiliza a estabilidade
funcional da docente, sujeitando-a & extensdo da Jjornada de
trabalho e a rotatividade escolar. Gracas a relagdes de trabalho
autoritarias, a pratica pedagbgica das professoras se torna
repetitiva e monétona, tendo que superar dificuldades inauditas
para a produgdo do saber necessério, ou mesmo para a adaptagdo do
conhecimento pré-fabricado as exigéncias de sua préatica diaria.
Essa padroniza§ao do ensino tem sido viabilizada atraveés
da divulgacgdo do Suplemento Pedagdgico, gque passou a ser
elaborado com a colaboracdo da Imprensa Oficial. £ um instrumento
que tem como finalidade "... oferecer orientagédo ao professor de
1, grau, sob a tecnologia de ensino recomendada, no processo de

implantacdo da Reforma preconizada pela Lei 5692/71”.2

-

oACHECO, Rondon. Governador de Minas. Mensagem & Assembléia
Legislativa. Imprensa Oficial, Belo Horizonte, MG, 1974,

p. 189,
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Tem havido varias alternativas para gque esse
conhecimento fabricado pelos altos escaldes possa ser digerido por
professores e alunos. Além da ampla disseminagdo dos livros
didaticos, "em 1973 foram divulgados 20000 exemplares dos
programas reformulados",3 juntamente com oé manuais de orientacgéo
para desenvolvimento dos programas de ensino, Para 1977 esta
prevista a impress8o de 77.000 exemplares de Manuais de Orientagdo
ao Professor no desenvolvimento dos prdgramas de ensino.*

A organizagdo do trabalho escolar, com toda sua
estrutura burocrdtica tem minado a inventividade e autonomia de

muitas professoras primirias, que se tornam dependentes do

assistencialismo autoritario das "especialistas". Isso faz com que

muitas educadoras tenham uma representagdo restritiva da sua
pratica pedagdégica como professora primaria, limitando-a ao
conformismo, submissio e docilidade, conforme atesta os seguintes

depoimentos:

"Em 1979 a professora primaria & uma tarefeira:
tem que elaborar planos, provas, exercicios,
registrar matérias. Ndo se pode fugir do esguema.
Existe o caderno rodizio: a diretora e depois a
supervisora controlavam., Este caderno do aluno
era levado para o especialista para verificar se
o0 planejamento foi cumprido. O supervisor nao era
aceito porque era visto como vigia; a diretora
manipulava as professoras primaris; tudo era
imposto. Havia escolas que obrigavam a professora
a dar uma contribuicdo para a Caixa Escolar. A
professora tinha que sadir & rua com um livro de
ouro, arrecadar uma quantia, caso contrario o
ponto seria cortado. Tinha que levar as criangas
para a avenida, acenar as bandeirinhas para
receber o governador, sendo cortava-se o ponto.
Reunibes aos sabados obrigatorias””.

idem, ibid., p. 168.

fdem, ibid., p. 168,

®SANTOS, Marli Aparecida. Professora primdria com 11 (onze)
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"o professora sempre foi um técnico: elabora
provas; faz planos; elabora exercicios; registra
matérias. Em muitas escolas, o professor vai para
a cantina fazer sopa.

Apesar das malhas ideolégicas ohjetivédas pelas normas,
regulamentos, formagdo, curriculo e livro didatico, dgue se
cristalizavam numa burocracia buscando submeter a mestra a l1ldégica
do sistema escolar, ndo existem apen&s relagdes de dominacgéo: a
autonomia convive com a heteronomia, a liberdade resiste a
sujeigdo, a vontade se impde as condigdes objetivas.

Deste modo, as professoras primdrias mesmo inseridas

numa relacio de dominacdo sdo capazes de reformular as

determinacdes gue as constituem como trabalhadoras. Sua cultura,

I

® . . neste sentido, ndo & uma auto-referéncia, um
fechamento sobre si, uma cultura de englave, mas
a possibilidade de viver e sobreviver, com
iniciativa e, liberdade, dentro do “‘mundoe do
trabalho’..."

-

A contradicdo entre o autoritarismo e liberdade & muitas
vezes mediada pela experiéncia da professora. Mediante a &ardua
tarefa de alfabetizacdo, em gque o método & imposto segundo _
decis®es arbitrarias, modistas e independentes da realidade do
aluno, a professora se vale do bom senso e da sua experiéncia para

retrabalhar o método, mesmo gue numa perspectiva eclética e

anos de experiéncia. Orientadora educacional da E.E.
Américo René Giannetti. Uberl&ndia. Fez parte da diretoria
da subsede da UTE em Uberlandia. Em 1980, pertenceu a
primeira diretoria a nivel estadual. Uberlandia MG, 1989.

ffdem, ibid.

"LE VEN, Michell Marie. Trabalho e Democracia; a experiéncia
dos metaldrgicos mineiros (1978-1984). 1987, p.25.

72



acritica, para que a alfabetizagdo se torne possivel.

Todos 0s problemas concernentes a alfabetizagdo, que & O
cerne mesmo do ensino de 12 a 42 géries, ocorrem em um nivel de
ensinoc en qﬁ@ a professora tem que se debater com maicfes
contradicdes e dificuldades dado gque os alunos ainda ndo foram
minados pelo crivo da seletividade, e em que a 'exigéncia de
instrugdo ndo ultrapassa O 22 grau. Constata-se, portanto, o
descaso do Estado para com esse nivei de ensinc e para com O0S
profissionais a ele enderegados.

Ccom um estatuto inoperante, onde as leis do acesso e

promogdo ndo foram regulamentados, fica a professora primaria

Jesestimulada ao crescimento profissional através do percurso a
universidade.

Apesar da influéncia da Escola de Relagdes Humanas, O
papel da supervisdo nas quatro primeiras séries se faz
principalmente através do exercicio autoritédrio do controle. A
presenca da Escola de RelacSes Humanas foi marcante a partir de
1963 com o Programa de Aperfeigoamento do Magistério Primario,
oferecido ao prdprio professor normalista com duragao de 8 a 10
meses. O projeto teve‘repercusséo comecando com uma equipe de 375

em 1964 gque se expandiu para 1100 em 1966."
A supervisio adotada e aplicada pelo PAMP,

"& baseada principalmente nas Relagbes Humanas,
como sendo elemento fundamental dessa atividade,
exercida pelo supervisor na sua tarefa de
promover o aperfeigoamento. Substituindo a
fiscalizacdo e a inspegdo tado somente, O
supervisor passa a ser colega e amigo, prestando
auxilio, dando assiténcia, fornecendo orientagao

SpAMP - Programa de Aperfeigoamente de Magistério Primdrio -
publicacdo do Departamento Nacional de Educagdo e Cultura.

Ano 2, n, 2, 1967., pp. 3 a 6.
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adequada ao professor..."9

Com a reforma do Ensino Superior, regulamentada pela Leil
5540/68, que val dar sistematicidade & instituigdo formal do cargo
de supervis@o, os principios democraticos da Escola  de Relagdes
Humanas vao estar presentes na literatura, geralmente importada,
constantes dos curriculos de formagdo deste especialista. O
discurso do supervisor & enfaticamente democratico mas a sua
pratica nas quatro primeiras séries & acentuadamente autoritéria.

No final da década de 70, as relagdes de trabalho

pautadas pela influéncia da Escola de Relacdes Humanas buscan
integrar as trabalhadoras do ensino aos objetivos da instituigéo

escolar. Deveriam-se centrar, portanto, nos aspectos psicoldgicos
e motivacionals da professora.

Entretanto, é identificacdo da professora c¢com 08
objetivos da escola & uma estratégia recente, que existe apenas em
termos de discurso. Esta iniciativa responde & pressao dos
movimentos sociais, conferindo uma conotagdo participacionista &
gestdo e ao planejamento plblicos. Em Minas Gerais, esta préatica
coincide com proclamade governo participativo de Francelino
Pereira, gquando este governador pretende assimilar as reformas de
base gqgue estavam sendo desenvolvidas por alguns segmentos
organizados da socliedade, transferindo concomitantemente
resposabilidades e dividas do Estado para os municipios.

No interior da escola, a iﬁfluéncia da Escola de
Relacdes Humanas tem sido ensaiada através do planejamento

curricular coletivo e de reunides colegiadas, que sdo formas pouco

disseminadas e quando dinamizadas apresentam-se revestidas de um

°Idem, ibid, p.5.
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caradter manipulatério e integrativo. BEstas novas relagdes de
trabalho, aparentemente democraticas, nao oferecen reais
possibilidades para as professoras de interferir nos processos
decisérios da escola e nem mesmos de mudar sua pratica pedagdgica.
Com a degradacdo dos saldrios e condigbes precadrias de trabalho
nac se cumprem seguer as necessidades basicas e de seguranga
(estabilidade de emprego) e muito menos as necessidades sociais
das professoras de auto-estima e realizag@o profissional.

Se se avaliar a eficiéncia e eficdcia em termos dos-
objetivos proclamados, o sistema educacional em Minas @&

praticamente inoperante: ampliagdo de escolas; atendimento de

demanda; melhoria da qualidade do ensino pelo combate efetivo
contra a evasdo e repeténcia. Neste sentido, os técnicos pouco tém
feito no sentido de nmelhorar esta situagéo resultante do descaso
do governo pela educacgdo piiblica.

As "especialistas"” se fazem mais presentes no sentido de
criar um clima de vigildncia simulada que impede comunicagdes
horizontais entre as professoras. Este poder de vigiléncia & um
poder silencioso, ndc manifesto em palavras. Para reforgar os
mecanismos de controle, no interior da escola era necessario
silenciar a palavra coletiva, esvaziando a peolitica no cotidiano
escolar. Nas guatro primeiras séries, durante o periodo de
recreio, as professoras tém a tarefa de "vigiar” os alunos, sendo
privadas do necessario descanso e de um momento de encontro onde
os problemas e dificuldades sdo sempre levantados. Ocorre também
uma prbibigéa veiada de canersa com as colegas nos corredores,
idas ao banheiro, sala das professoras, etc., onde sempre se

avista o olhar vigilante da diretora ou de outra figura de

autoridade. Teme-se, peortante, gque as reflexdes e discussdes
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criticas possam agudizar as contradicdes inerentes ao trabalho
docente e dificultar a disciplina por parte da administragao.

A exigéncia legal ao cumprimento do médulo II”% que
requer a presenga da professora na escola para realizagdo de
atividades exfra~classe e até atividades administrativas, gerou
alto grau de descontentamento entre as professoras, cuja pressdo
para sua supressao constava da pauta de reivindicagdes do
movimento grevista de 1979. Apesar da luta das professorés, 0
Médulo 11 persiste até hoje no ensino elementar. Esta prética tem
se provado um mecanismo para promover a extensdo e intensificaqéo

do trabalho da  professora. Entretanto, como esses esSpagos

oportunizam a emergéncia de criticas e discussdes propicias ao
afloramento de contradigdes, due poderiam ameagar o equilibrio e
harmonia da escola, o planejanento e controle do médule II
passaram - a Ser da competéncia da especialista e, portanto,
distantes das necessidades da professora.

0 espago do mdédulo II é& organizado e planejado de modo
gque a comunicagdo seja vertical. Busca-se, portanto, evitar a
comunicacdo horizontal, gque favorece a articulagéé da resisténcia.
Entretanto, o processe de trabalho pedaéégico convive com uma
margem de iniciativa das professoras, que opBem resisténcia e
reinventam a acgdo. Desta pratica surge um discurso critico,

questionando a racionalidade e eficacia dos objetivos e contefidos

do médulo IT.

o médulo II & muito furado. £ uma hora para
discutir as dificuldades, entretanto nesse
horario nac se pode conlar com pessoas gque podem

ioM6dulo Il s3o as atividades referentes a reunides

planejamento, elaboragao e correcdo de exercicios e
avaliacdo em complemento ao médulo I due corresponde &
regéncia de aulas propriamente dita.
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s 11
sanar essas dificuldades”.

"0s problemas s&o inesgotaveis: alunos mnuito
pobres tanto material quanto culturalmente;
alunos com deficiéncia fisica que precisam ser
quase carregados para subir e descer escadas;
etc. Diante dessa realidade, a Unica coisa que
acontece nas escolas sao os circulos de estudo
realigados no periodo do médulo II. Chamam
alguém da DRE, joga flores na diretora. Eu
queria propor levantamento de problemas da nossa
realidade, do gue acontece aqui dentro, mas o©
discurso & muito bonito”.

De acordo com o depoimento das professoras, as classes
das escolas pablicas cstdo divididas em "fracas” e "fortes", sendo

gque as primeiras s&o bem mais numerosas e recebem as professoras

mais inexperientes.

"0s alunos discriminados ficam retidos por
muitos anos ou acabam evadindo da escola. Seria
necessario modificar [} processo de
~alfabetizagao, aceita~los como sdo0 € Ccomo
condigdo de se desenvolverem, elevar seu auto—
conceito, incentivando-os e valorizando o© que
eles fazem. ">

outra forma de discriminar referida nos depoimentos se

da através de uma postura paternalista.

A maior discriminacdo com relagdc as criangas
carentes, & julga-las incapazes € promové—-las
sem que as mesmas tenham o dominio do contefdo.
*Se esse menino nido passar, ele vai desistir,
vai trabalhar e deixar a escola. A situagdo
desse aluno é terminal, ele s& vai cursar o0
primédrio & melhor que passe. Estudos sociais e

11TORRES, 5.1L. Oliveira de. Formada em pedagogia, 13 anos de
expegiénc%a com o ensino elementar. E.E. Ederlindo Lannes,.
de 12 a 8~ séries. Uberléndia, MG, 1990.

°RATICHI, Gleids Dib.aProfessora com 22 (vinte e dois) anos de
experiéncia de 1> série. E.E. Treze de Maio, de 12 a 4%
série. Uberlandia, MG, 1990.

13 Ca . P
professora com dez anos de experléncla no ensinc primario,
fgrmagéo superior e normal. E.E. Ederlindo Lannes - 12 a

82 séries. Uberléandia, MG, 1990.
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ciéncias naoc merecem muita importancia, & melhor
ensina~los a ler, escrever e contar, ou seja, o
basico’. ’Esse ai tem o QI baixissimo & por.isso
que nao aprende’. Esses rétulos com relagao aos
alunos carentes sAo para mim uma violéncia major
do que a proépria repressao dentro da escola”.

"peve-se acabar com esse paternalismo, levando o
aluno carente a lutar por seus direitos e
conscientizéa-los de que eles nao sao
coitadinhos"”.

Salas superlotadas, com grande variacdo de idades e alto
indice de repeténcia; a subnutrigdo crdnica e a precariedade de

recursos materiais Jjustificam amplamente o mau desempenho ‘dos
alunos e frustram a expectativa da professora. A falta de material

didatico & um pesadelo constante na pratica pedagbgica das

professoras.

_"Tudo gque VvVocé quer de bom, de criative, vocé
tem que tirar do bolso. Tem que usar o J€U
salario para trabalhar. Se naoc for pelo trabalho
dos professores nao tem nem O giz., Quando era
elite o professor era respeitado como pessoa
digna a ser imitada, Hoje, de acordo com ©
discurso de alguns politicos ‘o professor & como
sal que se encontra em qualquer lugar e &
barato’. O professor deveria ter uma salario de
gque n&do se envergonhasse. Saimos cegas, surdas,
neurdticas, velhas. Vocé& conhece gquem foi um
professor. Vocé acaba com sua roupa, sapato, vé
o professsor bagaceira, sem poder comprar um
batom" .

Neste depoimento, a professroa esta consciente de suas

condicées objetivas de trabalho, expressando uma nostalgia pela

Ypyrofessora cursando 4, ano de Pedagogia. 9(nove) anos de
experiéncia no primério. E.E. Jardim das Palmeiras.
Uberlandia, MG, 1990.

Yprofessora primaria da E.E. do Bairro Jardim das Palneiras.
Uberlandia, MG, 1990

16 : . . s
70CCOLI, Elly Maria. 24(vinte e quatro) anos de experiéncla
quase sempre com primeira série., E.E. José Tedfilo
Carneiro. Uberlandia MG, 1990.
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perda de status e prestigio e justificando sua permanéncia no
magistério pelo ideal: "Nao saio porque gosto de trabalhar, tenho
ideal”?’.

Trabalhando com uma estrutura de ensino e com conteidos
e métodos inadequados as caracteristicas dos alunos, a professora
tem que conviver com © fracasso generalizado que estd sempre
ameacando sua imagem prbfissional. Na sua constante denincia, a
professora estd consciente das precarias condigdes de trébalho

bem como da defasagem do ensino em relagido ao desenvolvimento

técnico e & realidade do aluno.

"Com 35 (trinta e cinco) alunos para serem

alfabetizados, o professor tem que virar palhago
para ver se o aluno interessa, porgue tem a

televisao, etc. Pelo préprio aluno, ele npao
Viri.ai8 o pai empurra porque o ensino esta muito
ruim" ™,

"4 educa¢ic ndo acompanha as transformagbes
ocorridas: progresso, tecnologia. Os liVﬁgs
didaticos ndo atendem a realidade dos alunos”

As professoras convivem também com alunos dispersivos,
irreqﬁietos, agressivos ou apaticos, cujo comportamento €& una
manifestagdo velada de resisténcia e con£estagéo aos programas
desvinculados de sua realidade bem como aos problemas de
linguagem, gque contradizem, negam, marginalizam e sufocam sua
expressao cultural.

A essas dificuldades somam-se os problemas emocionais e

de satde, deficiéncias de linguagem, auditivas e visuais que a

Y1dem, ibid.
®1dem, ibid.

""PROFESSORA primaria da E.E. do Bairro Jardim das Palmeiras,
Uberlandia, MG. 1990,
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professsora nao consegue diagnosticar e gque sao assumidas pela

escola apenas do ponto de vista discriminatério e estigmatizador.

"Estes alunos sdo jogados nas salas ditas
especiais, com professores em inicio de carreira
e que ndo apresentam rendimento”

Diante das condicgdes de trabalho com classes
superlotadas de alunos, e a exigéncia do cumprimento do programa
oficial alheio as necessidades e realidade do aluno, a escola
viabiliza a‘fungéo disciplinadora das trabalhadoras do ensino das
céries fundamentais.. A padronizagdo do planejamento, avaliacéo e

demais atividades educativas facilita a sujeigéo da forga de

tyabalho coletiva das professoras a um maior controle pela
burocracia escolar. "Objetivos, estratégias e avaliag8o sdao
apreendidos pelo professor como colisas externas ao ato vivo de
ensinar -e aprender"m. Busca-se através‘ da intensificagdo do
trabalho da mestra, uma produtividade cujos resultados téﬁ
frustrado as expectativas, sem avaliar as condicdes subjetivas e

objetivas da professora.

") escola exige um trabalho unificado que nao
pode atender as diferengas individuais e nem
permite um, trabalho mais progressista da
professora” .

Sendo, portanto, a tarefa Dbésica das professoras

primarias de caradter moralizador, ela vai enfrentar enormes

“ODROFESSORA  primdria da E.E. Professor Ederlindo Lannes
Bernardes. Uberlandia MG, 1990. '

“lMElLLO, Guiomar Namo de. Magisterio de lo. grau. Da
competéncia técnica ag compromisso politico. 1982. p.54.

“*bROFESSORA primdria da E.E. do Bairro Jardim das Palmeiras.
Uberlandia MG, 1990.
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dificuldades com relagdo a disciplina, tendo gque trabalhar
criangas rebeldes, agressivas, apaticas, doeﬁtes, sujas e
famintas. Por outro lado, o autoritarismo e disciplina se inpdenm
como requisitos necessdrios ao manejo de unma classe nhumerosa,
onde o©s rudimentos elementares de um ensino superficial,
padronizado, mecénico e acritico sdo impostos &as criangas das
séries fundamentais sem nenhum respeitoc & sua individualidade e
personalidade. ‘
Embora ndo ocorra uma reprodugdo da pedagogia oficial
gue & re-trabalhada pela professora, esta se vale principalmente

da pedagogia tradicional, centrada na figura do mestre por

corresponder melhor s condigdes de trabalho encontradas na rede
piblica de ensino. Esse modelo & priorizado por permitir trabalhar
ao mesmo tempo com um grande nimero de alunos e escasso material
didatico. -

A disciplina se torna um imperativo para a socializacgio

dos alunos, ensinando-lhes

"... a veneracgado pelo SABER DOS OUTROS e pela
cultura erudita monumental, em detrimento da
cultura viva nado codificada, (... ) a submisséo,
a disciplina, o respeito pela hierarquia. (...)
E a “cultura do trabalho’ torna-~se inaceitavel,
porgue ha& muito tempe ja& se transformou no seu
oposto: na descultura do trabalhador, visando a
adapta-lo a desumanizagdo da féabrica, a divisdo
hierarquica, parcelada, do trabalho
militarizado” : :

A fungdo disciplinadora da escola tem, portanto, a
fungdo de  estabilizagdo do sistena, tentando aprisionar
professoras e alunos em seus estruturas deformadas para forjar o

trabalhador oprimido e intelectualmente mutilado.

B1



A imposicdo dos padrdes e saber burgueses transforma a

educacdo num conjunto de informagdes desnecessarias para a vida

pratica do aluno,

", .. no interior de espacgos celulares, fechados,

onde se exerce uma vigilédncia ininterrupta sobre

todos, (...) As cadeiras ja& est&o fixas nos

devidos lugares, todos perfeitamente

enfileirados. Tudo o que importa & garantir a-
ordem aqui dentro, 14 fora e em toda parte,

literalmente., Sem turbuléncias nem agitagdo, sem
risinhos e cochichos".

A crianca tem que aprender a respeitar a hierarquia, horério,

regulamentos para se adaptar ao processo de trabalho da escola e

da fabrica.

Assim, as condig¢des materials de trabalho e "...

baixissima auto-estima das mulheres, levam a reproduzir
s gs 25 -
processo de disciplina nas escolas"™ . Este quadro se opode

formagdo docente,

" ..em funcdo de um aluno ideal, limpo, sadio,
disciplinado e inteligente, em suma, preparado
para assimilar um determinado quantum de
informagdes sistematicas e com condi¢gbes de
aprimorar__as atitudes que traz do ambiente
familiar"

-

Tanto a professora mais critica como aguela gque se

conduz sob as praticas veladas da moralizagdo, enfrenta sérios

24RAGO, Margareth. Do g¢abaré ao lar. A utopia da c¢idade
disciplinar. Brasil 1890-1930. 1987, p. 153

25 . . R 4o . )
OLIVEIRA, Nilza Alves de. Seis anos de experiéncia nas quatro
primeiras séries. Presidente da diretoria provisdria da

UTE, em Uberldndia, 1980. Hoje, professora da Universidade
Federal de Uberlandia. Uberlandia MG, 1990.

“*BARRETO, Elba Siqueira S& de. Op.cit., p.99.
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conflitos que afligem o seu cotidiano escolar. Tendo que trabalhar
com todas as dificuldades jé'referidas; tendo que se submeter ao
controle técnico das especialistas na condugdo de atividades
inviaveis a realidade concreta de sua turma; a professora tem que
se tornar uma ?erdadeira malabarista para salvar sua "competéncia”
profissional.

0 controle da disciplina é um verdadeiro desafio para as
professoras primarias que enfrentam comportamentos nao acei£os e
imprevisiveis.

n .0 emudecimento das criangas €& altamente
‘conveniente’ porgue, quando as criangas se

calam, as contradi¢des, os conflitos, as
diferencas _sdo ocultadas no siléncio e pela
disciplina"

Entretanto, este controle ndo se impde sem resisténcia,
gue se caracteriza "...pela presenca de atividades espontaneas,
conversas paralelas e cochichos que permitem a captagdo das
histérias de vida das crianqas"aa A mals forte expressao de
resisténcia s8o "...o0 esforgo e a vontade (...) no sentido de
aprender, apesar da monotonia, da repetitividade e do
autoritorismo a que estao submetidos" .

Neste sentido a cultura dominante ndo pode ser imposta

aos alunos das classes polulares. E sempre mediada, A&s vezes

27SMOLKA, Ana Luiza B. 0 trabalho pedagfgico na diversidade
{adversidade?) da sala de aula,., 1988, p.44.

L TGUEIREDO, Elenora e outras. Conformismo e resisténcia na
escola publica. 1982. p.48.
(Pesquisas realizadas durante um semestre em doze escolas
piblicas, c¢om clientela predominantemente de classes
populares, observando-se a ocorréncia do dia-a-dia escolar
nas primeiras séries do lo. grau).

zgldem, ibid, p. 50.
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negada, por vezes confirmada.

" A sociedade, mesmo fraca, dominada e rotulada,
ja percebeu que o comportamentalismo e
domesticacdo s6 funcionam com OS animais. Na
escola, o aluno hoje & uma prova disso. Eles
falam, discutem e esperam gue lhes ensinem
organizagdo sem repressdo” .

para vencer a resisténcia do alunc - gue nao aceita os
padrdes do grupo; dque desafia a autoridade e agride os colegas;
que & irdénico, cruel e revoltado e apresenta péssimo

aproveitamento - a professora se vale dos mais diferentes recursos

gue

", ..vao desde aqueles considerados como
altamente recomendéveis dentro de uma
perspectiva psicopedagbgica, até os que nao sao
sancionados pela pedagogia moderna, Como gritos,

_rigor excessivo, repreensdes muito fregiientes,.
(...) As medidas que surtem melhor resultado
tanto nos casos individuais quanto nas classes
indisciplinadas s&o as gue consistem em
demonstragiao de afeto e atencdo por parte do
professor” .

0 uso da psicologia e psiéopedaqogiﬁ permitem "...
conhecer a alma, a individualidade, a consciéncia e comportamento
de alunos..."32 _servindo, portanto, a um maior controle
disciplinar.

- De acordo com as pesquisas de Barreto, © trabalhe de

grande parte das professoras se caracteriza por padrdes de conduta

FPROFESSORA cursando 40, ano de Pedagogia, com 9 (nove) anos
de atuacgdo como professora primaria. E.E. Jardim das
Palmeirass. Uberléandia MG, 1990.

3BARRETO, Elba Siqueira Sa de. Op.cit., p.102.

2yRATEMBERG, Mauricio. Relacdes de poder na escola. 1985,
p.40. ‘
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préprios das camadas médias da populagéoxﬁ como confirmado a
sequir: "As criangas eram maltrapilhas e eu tinha muita
dificuldade como elemento de classe média na rela¢do com 0s
alunos">*. No entanto, seqgundo a mesma autora, "... existem também
aqueles profeésores que declaram ter deliberadamente escolhido as
classes pobres quahto ac rendimento ou ndo relutam em aceitar os
alunos mais probleméticés"%, superando as dificuldades e atingindo
bom desempenho.36 .

0 argumento da autora & confirmado pelos. seguintes

depoimentos:

"Trabalho numa classe com 33 alunos, com idade
superior a 13 (treze) anos. Apenas 6 (seis) nao
apresentam problemas, o restante sucata que a
mae nao tolera., Vou promover 90%, Sou muito
amiga deles. N&o uso uma linguagem que nao seja
a deles. Comunico em giria com eles. Procuro dar
liberdade para que eles tenham liberdade comigo.
0 autoritarismo gera antipatia. Um dos alunos
chegou a bater na professora, seu relacionamento
comigo & ©&étimo. Perco um dia em circulo para
orientar sobre higiene, namoro, drogas, etc.
Entrei em atrito com a diretora porque suspendeu
meus alunos”

"Maior realizacdo como profissional
inexperiente, criada dentro dos padrdes de
ética, de padrdo cultural de comportamento.
Enfrentar toda marginalizagdo de bairro, ganhar
esta vitéria foi morrer nos bracgos de Deus”

Bef . BARRETO, Elba Siqueira S&a de. Op.cit. p.100.

*OLIVEIRA, Nilza Alves de. 6(seis) anos de experiéncia com o
primdrio. Fol presidente da UTE, Uberlandia, em 1980.
Uberlandia MG, 1990.

3KARRETO, Elba Siqueira de. p.100.

% 1dem, ibid p.100.

“"PORRES, Silvia Licia Oliveira de. Formada em Pedagogia, com
13 anos de experiéncia no primdrio. E.E. Ederlindo Lannes
Bernardes, 1> a 8> série. Uberlandia MG, 1990.

38ABREU, Marcia Mara Aradjo de. 25 (vinte e cinco) anos de
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Além de se sitﬁarem num género 'especifico, as
professoras se localizam simultaneamente em duas classes,
partilhando os interesses tanto da pequena burguesia quanto da
classe operaria. Em periodos de crise, que marcam os movimentos
reinvindicatérios de 79 a 80, quando as professoras enfrentam
piores condigdes de trabalho, instabilidade e atraso de ﬁagamento
além da perda de controle sobre seu trabalho, esses interesses
contraditérios se aproximam.dos interesses de outrds trabalhadores
e a professora primaria assume uma identidade profissional mais

definida como trabalhadora.

Neste sentido, a pratica pedagdgica da professora
primdria & influenciada também pela sua posicao de classe.
Pntretanto, com a dindmica do movimento social, vao ocorrer
mudancas  em gque os valores da classe média internalizados e
cristalizados no comportamento das mestras, vao se tornando
vulneraveis & critica consciente. As professoras sensiveis da
mudanga na sua relagdo de classe podem avangar, portanto, na
construcdo de um projeto politico pedagdégico articulado aos
interesses da classe trabalhadora. |

Gracas 4&s determinagdes impostas pelas wmudangas nas
relagdes de género e classe, as professoras se aproximam cada vez
mais da classe trabalhadora do ponto de visto econdmico e
cultural. Com uma formacido precaria, as trabalhadoras do ensino
ndo dominam e ndo podem reproduzir os padrdes culturais

dominantes.

experiéncia com o primdrio. Lider e militante da UTE desde

1979. Pertenceu ao CGG (Comando Geral de Greve) em 1980 e
ajudou a conduzir o movimento quando da prisdo da
diretoria.

86



"Ao invés de considerar issc apenas como um
dado negativo, que mostra a fragilidade e as
deficiéncias do preparo do professorado, pode-se
também considerar esse dado como um aspecto
facilitador da comunicagio entre professor e
aluno"” '

Para sobreviver no seu trabalho, as professoras
desenvolvem representagdes de sua pratica pedagbgica, que se
transformam em verdadeiros mitos. Tentam, portanto, trabalhaf as
contradicdes, se utilizando muitas vezes de elementos culturais

ideolégicos internalizados segundo sua condigdo de subordinagéb na
relacdo de géneros, que lhes conferem uma posicdo de inferioridade

na divisdo sexual do trabalho. Elas se utilizam também de
elementos culturais filtrados das teorias pedagbgicas especificas
correspondentes a um determinado contexto histérico e que sdo

reforcados pela organizagdo escolar.

Assim,

" . a idéia de que o que hd& de errado com a

crianca pobre & o fato de que ela sofre de
caréncia afetiva, & tdo comum e recorrente entre
os prorfessores que pode perfeitamente ser
considerada o nicleo do  senso comum do
magistério. Em torno desse nGcleo articulam as
demais representa¢des e expectativas: -- gquanto
4 familia tida como a fonte dos males da crianga
carente, por ser desorganizada e moralmente mal
constituida..."”

e do magistério como ideal, vocagao e emogao.

39BARR?TO, Elba Sigqueira S& de. Professora e aluno na escola
basica: encontros e desencontros, 1987. p.42.

MMELLO, Guiomar Namo de. Magistério de 1, Grau. Da competéncia
técnica ao compromisso politico. 1982, p. 51.
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Historicamente, o conceito ~ de vocagdo Jjustifica a
"natural” escolha do magiétério pela mulher, como carreira
adequada & natureza feminina por requerer gualidades "que lhe sao
inerentes": sentimento, dedicagdo e paciéncia. Esse carater
mistificadbr da vocacgio "... foi um dos mecanismos mais eficientes
para induzir as mulheres a escolher as profissdes menos
valorizadas socialmente. Influenciadas por essa ideoldgia, as
muiheres dese jam e escolhem essas profissdes, acreditandolqae 0

” 41 . :
fazem por vocacgdo..."” , como demonstram os seguintes depoimentos:

"Escolhi o magistério por vocagdo. Gosto de me
sentir projetada em outras pessoas. Estudei em

colégio de freiras e minha formagdo religiosa me
faz ver o magistério como uma atividade
missionaria. Talvez eu tivesse tido outro ideal
- Medicina - mas na cidade onde eu morava, nao
havia faculdade e meu pai nao me deixaria sair
para estudar fora"™,

"gosto de lecionar, gosto de criangas. Fiz dois
cursos  superiores, poderia ter mudado de
profisssdc e ndo mudei, apesar do salario que
reconhego ger irrisério. Mas, nao preciso do
salario..."”

No primeiro depoimento, a vocagdo se exerce COmo uma
"idéia forga", mascarando as verdaéeiras motivagdes da
entrevistada: sujeicdo ao poder do sexo oposto, representado pelo
pai, aliada a falta de oportunidade. No segundo depoimento, a
vocacdo parece relacionar o magistério a questoes afetivas,
consideradas "préprias” da mulher, resgatando ainda a qualidade de

doacdo do mestre virtuoso que encontra sua realizagdo no dever

Y BRUSCHINI, Cristina, AMADO, Tina. Op.cit. p.7.

&2NOVAES, Eliana. Op. cit., p.99.
31dem, ibid, p.99.
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cunprido e prescinde, portanto, da questdo salarial.

Estas repregentagﬁes fundadas na divisdo sexual do
trabalho, servem a interesses econdmicos especificos por
justificarem a baixa remunerag¢ao, desprestigio e
desprofissionélizagéo'do magistério. Sdo ideologias que tém sido
reforcadas historicamente pelo carater oficioso, isto &, ndo
necessariamente remunerado dos servigos de instrugdo piblica. Esta
tem sido considerada através dos tempos "... como beneficio.a'ser
derramado sobre a populagdo, pelo Estado que se considera a
prépria razdo, e como tal, responséavel pela disciplina e

. . = . 44 . . . -
iluminagdo das massas" . Neste aspecto, a profissionalizagdo da

professora esbarra com a visdo de gque toda sua recompensa advém do
dever cumprido no seu compromisso como membro do Estado.

A persisténcia das representagdes da educagao como
missdo e vocacdo, no idedrio coletivo das professoras primdrias é
reforcada ainda pela vinculagdo ao longo da histdéria entre acgao
educativa e acdo religiosa, dada a forte influéncia da Igreija
tanto no ensino pblico, guanto no ensino particu;ar.

Essas visdes perpetuadas podem ser conceituadas de
mentalidades que té&m uma amplitude maior‘que a de ideologia por
integrarem "... o que ndo esta formuladeo, © gque permanece
aparentemente como ‘ndc significante’” o que se conserva muito

a5
e, Essas

encoberto ao nivel das motivagdes conscientes...
representacdes traduzem tragos seculares "de comportamento que

perdura, com inércia real até nossos dias, gquando as prbdprias

MyACHOWICS, Lilian Anna. Op.cit., p.35.

45VOVELLE, Michel. Ideologias e mentalidades. 1987. p.19.
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. , e e 0 46
condicgdes iniciais desaparecem” .

Esta tendéncia do magistério primdrio, ao nivel das
representagdes ideais em detrimento dos aspectos instrumentais
tendentes a profissionalizacgdo, buscam garantir a eficdcia da
escola primaria como controle social e neutralizador dos conflitos
da mestra, advindos de condigdes de trabalho insatisfatdrias como
atesta a fala seguinte: "Tem que ser idealista demais sendo ndo
aguenta mesmo. Recebo quinze mil cruzeiros para trabalhar com

o &7
quarenta alunos” .

A insisténcia no discurso do amor e da vocagdo se. faz

cada vez mais necessaria & medida gque se desmascara a

representagdo do magistério como profissfo complementar, isto &,
auxiliar ou subsidiaria dos papéis masculinos e integrativa entre
os afazeres domésticos e profissionais. A kintensificagéo do
trabalho da professora através do aumento da carga horaria e a
exigéncia do saldrio da professora para sobrevivéncia, reguerem O
reforgo destes esteredtipos para eliminar a contradig¢do entre o
parecer de sua prédtica pedagbgica e as suas reais condigbes de
vida e trabalho.

A tolerancia as condigdes obje£ivas de trabalho vai,
portanto, encontrar respaldo no ideal, fé, amor e carinho,

professados pela mestra.

"0s alunos marginalizados que estdc comigo,
acham que eu tenho uma margem de carinho e
compreensdoc muito grande, mas eu virel um caco.
Depois da licenga eu voltei por amor, porque
passei a gostar dessa danada de profissdo. No
dia de Nossa Senhora Aparecida eu queria chegar
em casa para acender uma vela pelos meus [ilhos

*1dem, ibid., p. 289.

Y"PROFESSORA primaria da E.E. Prof. Ederlindo Lannes Bernardes.
Uberlandia MG. 19%0.
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e meus 4glunos, porque valorizo muito meu
trabalho” . - -

Embora o discurso do sacerdobcio tenha sido negado nas
entrevistas, ele se transmuta no amor, carinho, ideal e fé, que
si0 elementos: ideoldgicos manipulados para a exploragdo da forga
de trabalho feminina e reforgados na escola através das
"especialistas” e pelas condigdes objetivas de trabalho da

professora.

"No Dia das Maes, a supervisdo e orientagao
promovem uma festa na escola, identificando a
professora como uma segunda mae. No dia dos
namorados, os alunos colocam quadrinhos nas
carterias: ‘Professora, vocé é minha primeira
namorada’. Apegam pelo lado sentimental e com

. . = . z . 49
isso a profissao vai por agua abaixo”

A énfase ao amor materno como sentimento sagrado é a
realizacdo da mulher pela maternidade e educagao da crianga séao
valores assimilados por grande parte das professoras primérias,
que recorrem as estratégias do amor, carinho e ideal mesmo gquando
os problemas se referem ao conteﬁdo das disciplinas. A
indetificacdo do papel da wmulher enguanto professora, da
continuidade na escola 4as tradicionais atribuigbes wmaternas.
Diante disto, reforgam-se valores e compoftamentos de grupos que
mais se beneficiam do sistema de educacgao.

As dificuldades das professoras sao, portanto,

codificadas

. . .em torno das distingdes tradicionais gue
organizam a divisdao sexual do trabalho tanto

S ALCANTARA, claudete Macedo. 17 (dezessete) anos de
experiéncia de la. a 4a. série. E.E. Cel. José Tedfilo
Carneiro. Uberlédndia MG, 1990.

“ALMEIDA, Liberalina de. Professora de Lingua Portuguesa. 5% a
g2 géries com 20 (vinte) anos de experiéncia. E. E.
Fderlindo Lannes Bernardes de 1% a 82 séries. Uberléndia
MG, 1990.



dentro da familia quanto dentro da sociedade
mais ampla. A esfera da mulher consiste em
cuidar da sequranga emocional, preocypar-se com
os sentimentos e assim por diante...”

Assim, a luta das professoras contra a divisao do trabalho se da
muitas vezes a nivel cultural as expensas do restabeledimento'de
valores gque historicamente se originam da divisdo sexual do
trabalho.

FEssa atencdo e carinho dque compSem O discﬁrso das
profeséoras primadrias, entram muitas vezes em contradicdo com sua
préatica efetiva. As falas seguintes demonstram a resisténcia e

dificuldade das professoras em trabalhar com alunos que apresentam

problemas. de comportamento e de aprendizagem. "Foi- feito um
abaixo-assinado pelas professoras exigindo a expulsio de alunos
que apresentavam problemas com drogas e com educagao. A4 diretora

mediou o impasse e as professoras permitiram que os alunos

. . . 51
ficassem até o final do ano" .

"aA maior dificuldade que encontro na minha
pratica pedagbgica & ndo ter gquem me auxiliar
com os alunos mais  fracos. E feito um
remane jamento no inicio do ano porém ainda ficam
alunos mais fracos junto com OS ggais fortes,
Isto dificulta o trabalho da gente" .

n+gle nao esta aprendendo tem que ser tirado da
escola’ A professora priméria ndo entende que
esse aluno dito ‘desorganizado’ nao tem casa,
mesa e cadeira para fazer os exercicios"™,

S°APPLE, Michael. Relacdes de classe e de dénerc e
modificacdes no processo de trabalho docente. 1987, p.12.

SIAIMEIDA, Liberalina de. Op.cit.

S2pPROFESSORA priméria da E.E. Marechal Castelo Branco, da
periferia de Uberladndia, Uberldndia MG. 1990.

S3AIMEIDA, Liberalina de. Professora de 5° a 8° séries da E.
E. Prof. Ederlindo Lannes Bernardes de 1 a 8! séries.

92



0 idealismo e as manifestagBes de afeto sdo, portanto,
elementos culturais ligados & consolidagao da divisao sexual do
trabalho e dificultam o engajamento das professoras nos
movimentos reinvindicatérios. Sempre justificam a sua nao
participagdo nas ‘greves ao "ecoitadinho do aluno”, mas ha sua
prdtica nem sempre promovem uma educacdc emancipadora. As
professoras mais engajadas aos movimentos grevistas, parecem mais
preocupadas com uma educagao critica, desmistificadora e voltada
para os interesses da classe trabalhadora.

0 prego do idealismo das professoras de quatro primeiras
séries & muito alto.

"Elas ganham pouco e gastam muito com material,
lembrancas e bombons que tradicionalmente s&o
distribuidos para as criangas em datas
comemorativas. No dia das criancgas desenvolvem
campanhas Jjunto a comunidade, arrecadando
dinheiro e brinde. Pedem papel de computagado nos
bancos  para suprir a falta de material
didatico”

Esse trabalho assistencialista se estende também aos
alunos que participam das campanhas. "Ocorre uma estimulac8o ao

55
roubo”™",

no processo de se criar condigdes de trabalho, dque é
competéncia exclusiva do Estado.
mA caixa escolar, nas escolas de lo. grau, a nivel das

quatro primeiras séries constitul instituicdo que oferece dados

significativos sobre a valiosa participagdo da comunidade nos

Uberlandia MG. 1990,

"RORGES, Angela Maria Carrijo. Professsora de Histdria em
Uberlandia. Pertencente & Diretoria da UTE em Uberlandia
em 1990.

SSALMEIDA, Liberalina. Op. cit. p.

93



programas de assisténcia ao educando, sob a dedicada lideranga do

professorado em Minas Gerais"™.

0 descaso do Estado para com a educacdo plblica,
transferindo seus encargos para a comunidade e professora coexiste
com a criacdo do sistema pablico de ensino e tem influenciado
profundamente a fdrmacao da professora. "Se a escbla & vista como
fruto de assisténcia e amor, seu profissional deveria ser a
encarnacio desse amor. Um competente em fazer tudo para obter a
cooperacdo das pessoas influentes, e se nao conseguir, deveria
cumprir com zelo, amor e dedicacdo o lamentéavel estado de sua

57
escola,.."

outra estratégia da professora primdria para  sobreviver
as precarias condigdes de trabalho e dificuldades de aprendizagem
& o apelo aos pals gue sempre frustam sua expectativa. A mailoria
das entrevistadas manifestou insatisfac¢éo éom o comportamento e
participagdo dos pais, como fica explicitado nos seguintes

depoimentos:

"Os pais nunca tém tempo para falar com a
professora. Todas as maes trabalham., Quando tém
tempo a professora ndc pode passar de cinco
minutos. A professora sempre tira conclusbtes
erradas ante o comportamento das criangas gue
sao desequilibradas e agressivas. S&8oc filhos de
mides solteiras, pais separados. As maes vao para
casas de encontros ou recebem homens perto dos
préprios filhos, dai a rebeldia, a falta de
carinho. ©Os problemas me levaram ao psiquiatra
com esgotamento serissimo. A escola tinha gue
ter mais responsabilidade e conhecer como vem a
criancga, nesse «caso o© psicdlogo & pega

%PACHECO,» Rondon. Governador do Estado de Minas Gerails.
Mensagem a Assembléia Legislativa. Imprensa Oficial. Belo
Horizonte MG. 1974, p.1l76.

“TARROYO, M.G. Mestre educador, trabalhador. Organizacio do
trabalho e profissionalizacao. 1985, p.65.
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fundamental para ajudar o orientador"” .

"Os pais ndo se interesssam, a vontade deles &
mandar o filho para a escola, para tirar a
responsabilidade de suas costas. A escola mae,
pai, tio, enfim que se vire com seu filho., A
maioria dos pais sdo e estdo realizados quando
se sentem livres dos filhos, pelo menos por
algumas horas"

"Um pai chegava, colocava o aluno dentro da
classe e ficava me vigiando uns 10 (dez)
minutos. Alguns sao bons, outros nag perdem a
oportunidade de ‘pichar’ o professor”

0 depoimento das professoras com relagao a falta de

colaboragido da familia: pais analfabetos, mdes que trabalham,

familias desorganizadas, sugeria que a preméncia das mestras en

receber aboio das familias no acompanhamento da apren&izagem dos
ceus alunos lhes dificultava perceber as contradigbes entre o
possivel e o desejavel. Esses conflitos e .contradicdes ao nivel
das representagdes das professoras "sugerem os tragos
provenientes do ‘concebido’ (conheciam a falta de condigbes dos
pais para assessorar os filhos) sucumbiam aos tragos provindos da

61 . P . . 3
", isto &, desejo do apoio das familias ao

vivéncia...
assessoramento dos filhos, para ninimizar ' as dificuldades
encontradas nas suas condigdes de trabalho.

Vivendo condigbes de  trabalho insustentéaveis, a

professora ndo consegue ultrapassar a imediaticidade de sua

8 ALCANTARA, Claudete Macedo. 17 {dezessete) anos de
experiéncia de la. a 4a. séries. E.E. Cel. José Tedfilo
Carneiro, Uberlandia MG. 1990.

S9PROFESSORA com 13 (treze) anos de experiéncia no ensino
primario, E.E. Jardim das Palmeiras. Uberlandia MG, 1990.

®°RAICH, Gleids Dib. 22 anos de experiéncia na la. série. E.E.
Treze de Maio, Uberléandia MG, 1990. '

61PENIN, Sénia. O cotidiano e a escola. A obra en construcao.
1989. p. 153. |
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pratica cotidiana e efetivar uma andlise mais ampla e profunda da
realidade eduéacional, que pudesse explicitar as razdes histéricas
e ideolégicas de suas representagdes.

Entretanto, a pratica pedagbgica da professora primaria
nio se norteia somente pelo senso comum. A professora'priméria
cresce profissionalmente no exercicio cotidiano de suas aulas,
gquando as experiéncias se somam e Vao enriguecendo seu tfabalho
gue passa a se inspirar principalmente pelo bom senso.

Assim, a professora nao enfrenta e supera suas
dificuldades apenas através de = préaticas mistificadoras e

excludentes. Os aspectos mails freqglientemente mencionados para

superar as dificuldades dos alunos sao:

w, .. intensificagdo do didlogo, atribuigdo de
pequenas responsabilidades aos . alunos
problematicos; elaboracdo  de ' padrdes de
comportamento pelos proprios alunos; melhor
dosagem da matéria e retomada dos pontos falhos
no decorrer do processo sdo medidas gue surtem
melhor resultado”

Grande parte dos depoimentos das professoras testemunha

sua postura politica em favor dos alunos carentes:

"f preciso intensificar o trabalho com estes
alunos, com um atendimen%o individual, tentando
amenizar as dificuldades” .

" Apesar de ter formado nessa escola que esta ali,
as vezes a intuigido e a experiéncig nos mostram
caminhos diferentes da reprovagao” .

“2BARRETO, Elba Siqueira S& de. Op. cit., p. 102.

9pROFESSORA, cursando o 40. ano de Pedagogia. E.E. Marechal
Ccastelo Branco. Uberlandia MG, 1991.

64 « ¢ . . .
PROFESSORA, com formagdo em magistério e biologla; 8 {oito}
anos de experiéncia de 1% a 4= séries. Uberlandia, M.G..
1990. .
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"you largar aquele menino de mao, mas é o que
mais precisava de mim” " .

nconsegui- fazer um trabalho voltado para @&
classe proletaria, pois somos preparadas para
atuar somente com a classe dominante e pior
achamos que fazemos parte dela” °.

" antes de qualquer trabalho, seria necessario uma
politica social justa que resolvesse as questdes
basicas: alimentacdo moradia, etc, Ja que essa
politica ndc acontece, O jeito & trabalhar o gque a
crianca j& conhece, dentro da sua realidadg
aproveitando suas experiéncias e sistematizando—as"ﬁ7

As professoras vivenciam, portanto, na sua pratica

diaria, intmeras experiéncias, que organizadas, sistematizadas e

socializadas, poderiam resultar em inovagdes criticas. Entretanto,
premidas pelo tempo e pela falta de uma lideranca efetiva, essas
experiéncias se perdem em praticas isoladas.

As pesguisas tém evidenciado a prética contraditdéria da
professora no seu dia-a-dia escolar. Ora se pautam pelo
autoritarismo gque sufoca a revolta e expressdo dos alunos
carentes, abandonando-os a sua prépria sorte; Ccomo também se
norteiam, pelo bom sensc que vislumbra medidas de carater positivo
gque fazem avangar © proéesso de democratizacdo da educagao.

Dos conflitos gque surgem da mnediagdao do técnico, o©
professor socobrevive na desobediéncia velada, desenvolvendo sua
pratica em desacordo com as orientacdes recebidas, se apolando

principalmente pelo intercambio de experiéncias que nascem da

65RAIC?I, G%eids Dib. 22(vinte e dois) anos de experiéncia de
12 a 42 séries. Formacgdo: Magistério e Supervisdo. E.E.
Treze de Maio. Uberléndia MG. 1990. '

SSpROFESSORA primdria da E.E. Prof. Ederlindo Lannes Bernavdes.
Uberlandia MG. 1990. -

¢’ pROFESSORA primaria da E.E. do Bairro Jardim das Palmeiras.
Uberlandia MG, 1990, .
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pratica pedagdégica coletiva.

Assim, as professoras primdrias se constituem enguanto
trabalhadoras do ensino no cotidiano de sua pratica pedagdgica, na
‘representagio das ambigliidades vivenciadas: sé debatendo entre a
solidariedade e o individualismo; entre a liberdade e .o
autoritarismo. A sﬁbserviéncia as diretoras convive com criticas
intensas 4&s mesmas; a Jjustificativa da professora em nao
participar do movimento grevista para ndo permitir a ruptura da
alfabetizagdo se descaracteriza ante as constantes reclamacdes e
insatisfa¢des com os alunos.

A submissdo das professoras de 1>. a 4~. séries, sempre

referida por militantes e lideres pode ser traduzida pelo medo. "0
pessoal seja efetivo ou contratado tem medo mas ndoc fala. Se vocé
ndo fizer o que agrada vai enfrentar um clima- horrivel, tiéo
guerra fria. Poucos colocam seus problemas"sg

A sujeig¢do da professora & interferéncia do técnico; aos
curriculos pré-fabricados; aos ditames do 1livro didatico; as
exigéncias burocréticas; torna a préatica pedagdgica roﬁinizada,
mondtona, insipida e desestimulante, contribuinde para a baixa
produtividade escolar e também para a luta embora inconsciente e
silenciosa por novas formas de produgdo e distribuigdo do saber.

A medida que cresce a demanda das classes populares pela
escola plblica, sem a resposta adequada do Estado & exigéncia de
democratizagado, os conflitos no interior da escola vdo se
intensificando e arrefecendo a mistica da vocagidc, do amor e do
desvelo necessaria A suétentagéo das precarias condig¢des de

trabalho da professora. Comegam a se configurar a fragilidade,

**RAICHI, Gleids Dib. Op. cit..
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descaso e inoperdncia de uma éolitica educacional que teria que
implementar mudancas radicais no sistema de ensino para atender és
necessidades dos alunos da classe trabalhadora.

As dificuldades das professoras ééo intensas e as

acompanhanm fora do muro escolar.

"O que vou fazer amanhd para resolver o problema
deste menino, daquele outro. (...) Trabalhando
alunos com 4 (quatro) anos de repeténcia
juntamente com os novatos. Alunos grandes e
pequenos apresentam interesses diferentes. Outro
dia fazendo a leitura da poesia ‘Folhinha Verde’
me senti ridicula. Uma classe tao heterogénea
precisava ser menor. Lutamos e foil aberta outra
sala o que deu oportunidade de emprego para
outra e tira a sobrecarga” .

Quando os problemas sdo mals sérios e a professora
recorre a diregdo, muitas vezes a expulsdo parece a alternativa

possivel.

"Um aluno que a mde tem vida alegre, estéa
acostumado a fazer sexo com os colegas: ia por
tréds nos meninos. A escola queria expulsar, mas
eu nao concordei: o meu trabalho eu estou
fazendo com ele. Sou contra uma escola expulsar
uma crianga e € o que a gente maigﬂvé. A escola
entdac pediu que eu ndo reclamasse” ', ’

A professora primdria tem se tornado a mira dos mais
ferrenhos atagues. Além das dificuldades na conducdo de sua
pratica pedagdgica, sofre pressdes insustentéveis da
administracéo; da "especialista”; da familia e da comunidade.
Sendo-lhe atribuida a culpa pelo crescente fracasso escolar, ficam

velados os verdadeiros determinantes estruturais de natureza

RAICHI Gleids Dib. 22 (vinte e dois) anos de experiéncia de
1% série. E. E. Treze de Maio. Uberlandia MG. 1991.

" ALCANTARA, Claudete Macedo. 17 (dezessete) anos de
experiéncia no primério. E.E. Cel. José Tedfilo Carneiro.
Uberlandia MG. 1991.
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econdnica, social e politica, bem como a estrutura organizacional

da instituigéo escolar, responsaveis pela decadéncia do ensino.
Contra a opressdo disciplinar, a criatividade das

‘mestras opde uma hostilidade e resisténcia Adifusas gue ganham

espago permanente no interior da escola.

"As professoras faltam na sua assiduidade, se
rebelam e protestam contra -diretor e
especialista e exigem o auxilio & disciplina e a
problemas menores. Muitas cumprem as tarefas,
outras dao outras doses de matéria e questionam
o aumento de alunos na sala de aula”

Ao se nedarem ao cumprimento das normas de trabalho

impostas, as professoras organizam sua prépria atividade com

indicios de gestdo autdénoma do processo de trabalho pedagégico.

A luta implicita e informal das trabalhadoras do ensino
nas guatro primeiras séries, com relacio a divisfe do trabalho no
interior da escola significa gque as mestras se ”... opdem a essa
organizagdo e realizam nos fatos - uma contra organizacio
certamente parcial, fragmentéaria e mdével, mas nio menos efetiva
sem a gual (...) nem mesmo poderiam realizar seu trabalho"'?.

Existe uma luta feminina de trabalho «contra a
interferéncia nas praticas desenvolvidas ao longo de anos de
trabalho. Assin, grande parte de professora primaria se

anto-institui “ ... pela negag¢do e n3o pela valorizacio do seu

trabalho, ao mesmo tempo que demonstra ser impossivel poder

""ABREU, Marcia Mara AraGjo de. 25 (vinte e cinco) anos de
experiéncia de la. a 4a. série. Militante e lider dos
professores desde 1979. Pertenceu ao CGG em 1980, ajudando
a conduzir a greve gquando da prisdo da diretoria.
B.H., MG, 1990,

"CASTORIADIS, Cornelius. A experiéncia do movimento operario.
1985, p.62., | |
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realizar seu trabalho sem inteligéncia e sem sentido” 7,

£ desta resisténcia as condigbes de trabalho que as

professoras

"se constituem como classe e se tornam sujeitos
de sua histéria, que & também da sociedade (...)
E esta histéria do trabalho nos mostra que ha
tanta resisténcia como saber e liberdade, como
também possibilidade dos trabalhadores pensarem
e Sse pensarem, produzinde uma experiéncia
propria ng conjunto das representacgdes da
- sociedade" ',

A intensificagdo da divisdo do trabalho no sistenma

educacional através dos mecanismos institucionais e ideolégicas

nio foram efetivos para homogeneizar a categoria e neutralizar os
conflitos é contradigbes do cotidiano escolar. A racionalizacéo
ndo logrou ainda desunir e desmobilizar as trabalhadoras do ensino
das séries elenentares; nem destruir sua autonomia e anular sua
resisténcia. A racionalidade impressa ao processo de trabalho
pedagégico se volta contra o sistema, proporcionando um saber que
questiona e contesta a prdpria organizacdo do trabalho ne interior
da escola.

As diversas representacgdes das trabalhadoras do_ensino
das séries elementares, que descartam a possibilidade de uma

cultura unitéria, bem como

"... as linterpretacdes ambiguas, paradoxais,
contraditérias que coexistem no mesmo sujeito,
criando a aparéncia de incoeréncia, na verdade
exprimem um ‘processo de conhecimento’, a
criagdo de uma cultura ou de um saber a partir
de ambiguidades que nio estdo na consciéncia

LE VEN, Mic@el Marie. Trabalho e democracia: a experiéncia
dos metalurgicos mineiros. (1978-1984). 1987. p.21.

"1dem, ibid, p.61.
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dessa populagio mas na realidade em que vivem'" .

.Existe, portanto, na profissional das quatro primeiras séries, um
esforco intelectual para dar sentido & experiéncia imediata.

A persistente organizagdo das trabalhadoras do ensino
das séries elementares se afirma na solidariedade gue nasce da
identidade de intefesses e experiéncias comuns, se inserindo na
dindmica do movimento social dos anos io. Neste periodo, & visivel
a inquietacdo e indicios de organizagdo da sociedade civil que
intensificam as contradi¢des e confrontos de interesses no
interior da escola. E nesse embate de praticas conflituosas na

comunidade escolar que se originam as tensdes, as rupturas e as

descontinuidades, proporcionando a manifestagdo de formas de
resisténcia de acordo com a correlagdo de forgas existentes.

Na década de 70 houve um consideravel avango em termos
de ac¢do feminina organizada. O Movimento Feminino pela Anistia -
M.F.P.A, em 1979; a luta por creches e a fundagdo da Associagdo
das Empregadas Domésticass em 1978; o Movimento pela Organizagdo
da Mulher e o Centro de Defesa dos Direitos da Mulher, em 1980.

Nesse periodo Belo Horizonte foi o cendrio de debates
e decisdes, realizados em encontros, congressos e semindrios. 0
clima de combatividade feminina estimulava a participagdo de
diversas categorias sociais de mulheres, bem como despertava a
atencdo dos meios de comunicagdo. Com isso, as mulheres foram se
tornando progressivamente conscientes do seu papel subnisso e
dependente na sociedade.

Todos esses movimentos que alargaram o espac¢o feminino,

ampliando a assimilagdo da mulher como forga produtiva, vio

“eyauf, Marilena. . Conformismo e resisténcia. Aspectos da
cultura popular nc Bragil. 1986. p.158. '
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interferir e serem impulsionad&s pela luta das trabalhadoras do
ensino em 1979. As mulheres assumem um papel importante através da
resisténcia, da contestagdo e da luta gue se expressam na
" formulacdo de reinvindigbes ndo apenas femininas mas na afirmagéo
do direito de exercicio da cidadania.

Neste coﬁtexto, em gque a forga de trabalho feminina &
duplamente explorada pela intensificag8o do trabalho em casa e né
escola, abrem-se, portanto, brechas para a interven¢do politica de
feministas na explicitacg@o das conexdes entre essas duas esferas e
entre a relag8o classe e génerof 6 clima de abertura propicia

também a minimizacdo do controle no interior da escola, quando as

professoras das séries fundamentais se tornam agentes criticos do
sistema educacional através do questionamento e pressdo contra o
Estado, explicitados formalmente no movimento reivindicatorio de
1979.

A instabilidade no emprego, baixos sallrios e pésssimas
condigdes de trabalho sdo niveis de experiéncia compartilhados por
todas as professoras primarias. E destes conflitos e lutas
resultantes das relacgdes de exploragao dgue se desenvolve a
consciéncia de solidariedade entre as mestras e conseqilentemente
sua vontade de atuar como classe.

As professoras primadrias vao se'autOWformando, engquanto
classe, pela relagdo dialética entre as forgas objetivas
representadas pelas determina¢des econémicas, politicas e sociais
e as motivagdes subjetivas resultantes das representagbes que sdo
construidas através de suérexperiéncia.

| Nas relagdbes sociaias que se travam em condigbes de vida

e trabalho especificas, a professora enquanto mulher se subnete a

disciplina de dinGmeras instituigdes que contribuem para a
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construgdo de sua identidade.

Entretanto, a professora no seu processo de constituicdo
enquanto classe, val reelaborando toda essa estrutura ideoldgica
‘que se transforma. progressivamente em novas visdes e culturas,
propriciande a categoria configuragéés especificas de acordo com o
ritmo do moviment§ social. Essas transformacdes se d&oc na luta
contra o autoritarismo, na proposig¢do de novas formas de vida e
cultura e através da resisténcia politica.

Os problemas experenciados pelas mestras aproximam as
mesmas numa identidade de interesses em oposicdo & autoridade, a

estrutura, ao regime e a um Estado omisso e descompromissado com a

educacdo. -Em periodos de crise, a categoria embora ‘em niveis
heterogéneos se desenvolve na luta, dando um salto qualitativo de
consciéncia como resultado da agdo coletiva organizada.

Esse percurso das professoras primdrias & descontinuo e
se dia entre avangos, retrocessos e pausas, conforme as condigdes
objetivas e subjetivas de trabalho e necanismos mais ou mnenos
eficientes da burguesia para se reaticular no pcder através da
educagio. ;
Em 1979, gquando ocorre explicitamente o movimento
reivindicatdrio dos professores e especificamente das mestras das
séries fundamentais, o© sistema de valores expresso em tempos
normais se transforma, sendo substituide por alternativas
conscientes ou desaparecem naquele momento.

Esse fato & evidenciado na pesquisa de Novaes, realizada
em 1979 e 1980, quandec no homento de crise, parte das professoras

superam momentaneamente as representacdes mistificadoras, que séo

suplantadas por uma visdo mais critica das relagbes de género e de

classe responsiveis por sua posig¢do e condig@o de exploradas.
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sua visdo da pratica pedagégica, sem a influéncia das mensagens

Nos depoimentos a seqguir, as professoras

ideologizantes impostas pelas relagbes de géneros:

"professora nao precisa de instinto materno. Se

os homens se dedicassem ao Magistério, decerto

isso facilitaria muito_o relacionamento de pai
. .16

com o filho na familia" ~.

"Se houvesse malis professores homens, ce;;amente
a ‘classe’ nio seria téo desprestigiada” .

"Oolha, pensando bem, o Gnico ponto que impede o
homem de se dedicar ao magistério & o salério
t&o baixo" .

"No Brasil, a crianca e o velho nédo sao
valorizados porque nao estdo engajados no
processo produtivo. A professora esta tomando a
conotacgdo de baba e & desvalorizada?gorque estéa

lidando com o que ndo tem prestigio” .

"Educagdo ndo & prioridade do governo. Desde
pequena ougo falar gque o Governo ndo faz nada
pelo professor"” ™.

"0 Governo acha que eammulher' ndo sustenta a
casa, tem pal ou marido” .

reelaboranm

t

sociedade, mesmo
um homem & pior

mestra ou tia. 1984.

"A mulher ndc tem vez na
fazendo o _memo servigo de
remunerada” .
"*NOVAES, Eliana. Professora primaria
p.105,
"tdem, ibid. p. 105.
®1dem, ibid. , p.65.
®1dem, ibid., p.65.
®rdem, ibid., p. 65.
Bi * 1]
Iden, ibid., p.65.
821dem, ibid., p.66.
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Mesmo (que a tranfofmagaé da identidade cultural da
professora primaria ndo tenha alcance expressivo em termos
quantitativos, o seu resultado positivo & consideravel do ponto de
“vista gqualitativo.

Mais significativo ainda & gue o movimento das
professoras que sé inicia.em 79 no interior de outros movimentos

sociais & responsavel pela emergéncia do novo. Com isto tem

..o efeito de consagrar novas interpretagoes e
imagens que vinham sendo produzidas . (...) A
emergéncia de uma nova imagem de classe
constitui-se, ela mesma, em elementos de uma

realidade que & produzida enquanto
representacgao, no CUrso de experiéncias

coletivas sob o Estado repressivo dos anos 70. E
assim que as rupturas dos anos 70 for jam
significados que apbs 78, montam um oug;o campo
de identificacao dos trabalhadores...”

No calor dos novos acontecimentos ocorre a polemizacgao

com representagdes antigas, porque

",..estas também estao presentes nos
acontecimentos e disputam o poder de
. representa-los. Assim, antes que a ‘verdade’ de
suas imagens o que as novas interpretagies
manifestam é a percepgdo de uma ndo-coincidéncia
entre representag¢des vingentes e experiéncias
sociais da realidade”

Neste 7jogo de forgas gque se da histéricamente, as
professoras na reélaboragéo de suas experiéncias, ora gquestionanm
jdéias arraigadas, ora preservam valores tradicionais mas num
continuo processo de auto-fazer-se, na edificagdo de nova cultura
2 novas representagbes.

A constituigdo da professora enquanto classe se da

®anDER, Eder & PAOLI, Maria Célia. In: CARDOSO, Ruth
(org.) 1986, p.57.

"1dem, ibid:, p.57.
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entdo, na expériéncia vivenciada no éeu mundo do trabalho e na sua
insercio na din&mica do real em relagdo com os movimentos, lideres
e determinantes sécio-econémico, politico, cultural, ideolégico e
“histérico, sofrendo influéncias do passado enguanto se transformam
através do tempo, num movimento em que sdo ao mesmo tempo sujeito
e objeto de sua prépria histéria.

Assim, a greve de 1979 do ponto de vista politico é o
marco efetivo em gque se da continuidade ao 1longo e sinuoso
processso de formag¢do das professoras primarias enquanto classe
gue vai paulatinamente se tornando consciente de suas caréncias e

interesses comuns. No processo de luta, em que este reconhecimento

se da, nem sempre eficazmente, na superestrutura cultural, as
professoras primdrias vdo redefinindo seus valores e assumindo uma

nova identidade.
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PARTE II1

0S8 MOVIMENTOS REIVINDICATORIOS DOSPROFESSORES (1979-1980)



caPITULO III

ACAO E EXPRESSAO POLITICA DOS PROFESSORES
EM SUA MANIFESTACAO CONTRA O ESTADO E SINDICATOS

DEPENDENTES

(1979 - ESTRATEGIAS DE MOBILIZAGAO E CORRELAGAO DE FORCAS)

A manipulag¢do do uso do poder advinda da divisdo sexual
e técnica do trabalho ndo tem sido eficiente para que a sujeicdo
das professoras primarias seja garantida. As professoras tém
construido esferas de poder e controle para preservar uma margem
de autonomia no seu cotidiano de trabalho. Apesar de sua
heterogeneidade enquanto categoria, a luta por sua valorizagdo se
faz entre avangos e retrocessos de acordo com o ritmo do pféprio
avango social, do movimento feminino e da luta da categoria
inserida no movimento mais amplo da sociedade.

As relag¢des autoritirias e condigdes insustentaveis de
trabalho no interior da escola, estabelecidas num contexto social
autoritério, intensificam as <contradicdes e desenvolvem os
conflitos. Desta situagéé ée estabelece uma correlagdo de forcas
em que a ?rbf@ssora val constituindo formas de resisténcia na sua

relagdo com os representantes hierdrquicos da instituicdo escolar,

Esta contestagdo muda, gestada durante longos anos de
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expressdo no movimento reivindiéatério de 1979 no confronto direto
com © poderﬁ direg¢do, entidades e governo. 0O professor tenta se
libertar do circulp de poder que o cerca e o conflito explode.
"Assim, as mudangas conjunturais da sociedade étingem a professora,
cuja manifestagdo politica se traduz em confronto explicito com 0
poder através de éreséées politicas e formas de criatividade que
emergem no calor do movimento, se cristalizando numa nova

sensibilidade.

"De certa forma isto estda muito ligado a uma

, = .40 . . . . -
manifestacgdo de I- de maio realizada em
Contagem em 1978, «cuja reivindicacao era a
reposigdo dos indices que haviam sido roubados
por Delfim. Havia um processo de organjizacgao

efetiva, com grande influéncia da igreja.”

Essa manifestacdo vai ter continuidade em Minas, no

primeiro semestre de 1979 guando

"a greve do professorado abriu uma nova etapa,
na medida em que o movimento colocava para o
restante da populacio trabalhadora, uma
alternativa concreta no sentido de lutar por
melhores condigdes de vida e trabalho. O exemplo
-do  professorado ndo demorou a ser repetido,
(...) De um momento para outro, Belo Horizonte
se transforma, tornpnando-se no palco das mais
intensas lutas salariais do Pals, abrindo espago
para gque também surgam grandes mobilizagdes no
interior do Estado”.

A presidente da APPMG (Associagdo das Professoras
Pimdrias de Minas Gerais) tentou neutralizar esta onda de
descontentamento, chamando grupos de professores para reunides na

sede da entidade. De acordo com uma professora primidria escolhida

'"MAGALHAES, Isis. Lider militante dos professores em 1979,
quando era professora da Universidade Catélica de Belo
Horizonte.

*Documento intitulado: A grande aula, UTE, Minas Gerals,. 1979.
p. 7
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para esses engontros, onde comﬁareciam também pessocas do grupo de
esquerda, "a presidente da APPHMG era omissa, convocando as
reunides e ndoc comparecendo, Decidiu-se com a auséncia da
" presidente, a prosseguir na discussao. 0z professores foram
percebendo as diferengas dentro da escola piblica, bem como o
descumprimento do Estado com relacgdo aos direitos estatutarios”.’
A principal reivindicagdc dos professores da Rede
Piblica em 1979 era com relagdo & efetivagdo de 73.000.
profissionais. Como o Estado ndc realizava concurso ha 10 anos,
crescia a tensdo e inseguran¢a dos pfofessores gque trabkalhavam sen

qualquer vinculo empregaticio legal.

A instabilidade no emprego somava-se a insatisfagio com
os baixos salirios. Negociava-se para as professoras primarias o
valor de Cr$ 8.900 contra um saldrio de Cr$ 2.800. O reajuste nos
vencimentos foi proposto na base de pisos por habilitagado do
profissional, independente do grau de atuagdo, de acordo com a Lei
5692/71 que da diretrizes para o ensino de 12 e 2? graus. Para
servente escolar foi reivindicado o saldrio de Cr$ 5.000.

A remuneragdo mensal do profissional do magistério
estadual era constituida de dois valores: um denominado vencimento
e ©o outro produtividade, correspondente a 20%. As vantagens
pessoais incidem apenas sobre o vencimento enguanto os descontos
sdo deduzidos do total.

Con relacdo & questdo salarial, reivindicava-se ainda a
equiparagdo dos proventos dos inativos aos vencimentos dos ativos,
buscando recuperar todas ?antagens adgquiridas e acumuladas durante

a carreira e perdidas com a aposentadoria.

‘professora primdria com 25 anos de experiéncia na zona rural
e escola de periferia. Participou da lideranga da greve de
1980, guando da prisdo dos diretores da UTE. B.H. M.G.
1990. '
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Lutava-se tambénm peloé professores afastados da regéncia
por Laudo Médico, gque embora continuassem prestando servigo na
escola ndo recebiam os 20% correspondentes & produtividade. A
“injustiga se torna mais gritante, gquando estes professores s&o
afastados da regéncia por problemas fisicos adquiridos na proépria
escola. |

Compunham ainda a pauta de reivindicacbes  dos
professores: o fim da cobranga das taxas escolares, o néo
cumprimento do médulo II e a reforma do estatuto do magistério com
a participacdo ativa dos professores.®

0 mddulo II corresponde a carga hordria do professor

criada para a preparagdo de aulas, planejamento, provas e
corregdes em acréscimo ao mdédulo I, que corresponde ao nimerc de
aulas que o professor ministra.

Entretanto, este médulo II tem sido desvirtuado para o
cumprimento de outros trabalhos diferentes daqueles que foram
previstos. Em atendimento a orientagéo do Secretdrio de Educagdo,
os diretores estavam exigindo o cumprimento do médulo II dentro da
escola, sem as condig¢Bes necessarias: falta de local adequado,
falta de material. Os ?rofessores ficam & disposicdo da escola:
tomam conta do recrelo, realizam servicos de secretaria etc..

No protesto contra a extensdo da jornada de trabalho os
professores reivindicam o cumprimento de apenas 10% do mdédulo II
para reunides comprovadamente necessarias. A resisténcia ao médulo
IT era fundamental para o professor sobreviver nas suas

precarissimas condig¢des de trabalho. "A briga de muito professor é

*0s dados sobre as reivindicagbes dos professores em 1979,
foram retirados de documentos arquivado na UTE: Principais
reivindicacgdeées  do magistério estadual encaminhados
ao governo em 1979. Belo Horizonte, Minas Gerais.
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pegar © néxjmo de aulas. 'Resultado: ele se mata e se
desvaloriza";S

Maria Telma Lopes Cangado, presidente da APPMG, se negou
"a coordenar a campanha apesar de ter sido insistentemente
procurada por comissdes de professores, desconsiderando mesmo oS

abaixo-assinados de varias escolas.

"Nenhuma das duas entidades assumiu a defesa dos
interesses do professorado, Segundo suas
diretorias era preciso confiar no futuro e
sacrificar-se no presente, pois professores séo
sacerdotes do saber, o governo algum dia caira
em si, etc,.. etc... . Resultado: os professores
descobriram, nessa ocasiao, que de fato nao
possuiam entidade de classe. E ao tentarem
forcar as entidades a assumir a luta da claSse
esbarraram nos seus estatutos anti-democraticos,
no peleguismo, nas igrejinhas que as controlavam
e continuam controlando”

Ao descontentamento dos professores mineiros ante a

postura da APPMG, que se utilizava de métodos ineficazes, ...

traduzidos por requerimentos, peti¢oes, sondagens de c&pula..."7,

somava-se a divisdo no interior da prépria entidade, contribuindo
também para a eclosio da greve,
o} autoritarismo da presidente e suas atitudes

protecionistas,

"... conferindo mais direitos as suas irmés que
aos demais membros da diretoria, geram um
descontentamento interno. Ela ficou sem a
diretoria que a abandonou. Houve uma assembléia
de 200 sbcios, liderada pelos diretores
‘descontentes para depor contra Maria Telma. Seu
erro foi nao perceber a abertura politica, nem a
mudanca das professoras de que era lider: ‘0O

sDepoimento de um professor. In: Jornal Em Tempo. Semindrio
Nacional. Ano III, n° 100, 21/02 a 05 de margo de 1980.

®Documento intitulado A grande aula. UTE, Minas Gerais, 1979,
p.1.
"Idem. ibid., p. 2.
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professor de Minas és diferente:; muito
consciente, muiteo calmo’ ",

Dividida e fragilizada a APPMG perde a coesdo das
professoras, gque encontran resposta para seus anselos de luta na
emergente liderangé, representada por professores e elementos
ligados ao "novo sindicalismo".

0 processo de paralizagdo em 1979 s0 aparentemente foil
externo & escola. J& existia no interior da mesma um
descontentamento latente ligado ao clima de tensio e distensio
social que oS professorés e lideres intuem facilmente,

recuperando a dimensfo do conflito gue se instaurou no movimento.

A insensibilidade das entidades existentes - APPMG
(Associagéé dos Professores Primdrios de Minas Gerais) e APLEOMG
(Associagdo dos Professores Licenciados dos Estabelecimentos
Oficiais de MG) =~ aos apelos de luta da categoria'vai engrossar o
caldo de descontentamente e animar o movimento. Em 1979 os
professores vdo lutar pela conguista de suas revindicacgbes
basicas: aumento salarial, estabilidade no emprego, valor e
identidade profissionais, se firmando como categoria auténoma e
independente. !

Nesse ano, "... o acGmulo de problemas tinha chegado ao
limite insuportavel, isso porque além do sofrimento da categoria,
ccorria uma situacaoc de humilhacio. Era comum encontrar slogans
nos carros: -"hei de vencer, mesmo sendo professor’, que se
constituia eﬁ motivo de chacota em toda a sociedade e
principalmente na imprensa. Com esses Ingredientes e com a propria

novidade da reagdo e mesmo uma certa incompeténcia do Estado, que

foi pego de surpresa, o movimento foi engrossando e em momentos

BSCCHTTIN, Juhana. 'Pertencente aocs quadros da 'APPMG. Belo
Horizonte, Minas Gerais, 1990,
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até por espontaneismo de algunsvsetores. Professores ligavam para
as liderangaé para entrar em greve".g

Tudo isto. resultava numa profunda insatisfagdo politica,
‘algo gque existia em potencial, e foli se ihtensificando com a
exaustdo do Regime e com o processco de redemocratizagdo do pais,
impulsionando o mofimento reivindicatério dos professores, Na
greve de 1979 vao sendo desenvolvidas formas peculiares de luta e
estratégias especificas, de acordo com as exigéncias impostas pela
correlagdo de forgas qgue se estabelece no movimento. As formas de

pressdo se alteram na medida em gque a criatividade dos educadores

contagia e assimila alguns setores da sociedade civil, estimulando

e se intensificando com a eclosd@o de outros movimentos sociais.
Iniciativas se impSem para responder &s formas de repressdo do
Estado.

Neste confronto, a dimensdc coletiva da negociagdo
confere & 1luta seu carater solidario, aumentande o ntGmero de
participantes dentro e fora da categoria, consclidando a negagao
ao trabalho e a oposigdo ao Estado.

Estdo presentes, portanto, neste movimento
reivindicatédrio dos trabalhadores do ensino, a articulacdo de
diversas instdncias e miltiplas correlagdes. Enquanto conflito, a
greve, como diz M. Perrot: "..., multiplie les rapports entre les
classes et les groupes sociaux, habituellement installés dans des
compartiments séparés. Ce n’est pas seulement 1’ouvrier, que’lle
nous presente, mais comme en un miroir, le patronat, 1’Etat,
l’opinibn, confrontés, .éV lui, La greve est une relation

dynamique"10

“Lider e militante da UTE e PT desde 1979. Belo Horizonte, MG.
10PERRO'I‘, Michelle. Jeunesse de la greve, 1984, p. 14.
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Neste aspecto, preteﬁdemos analisar a ordanizagéo dos
trabalhadoreé do ensino na sua relacdo com o Estado, com o
conjunte das forcas populares e com a atuagdo dos partidos
'politicoé. Estaremos atentos &s formas subjetivas dos educadores,
gque conferem & greve um clima ao mesmo tempo dramitico e festivo.
Do espetaculo da gfeve se configura a fala politizada dos lideres
dos professores e o) argumento oficial, gue coexistem
respectivamente para reforgar e contrastar com as aspiragdes e
desejos dos professores.

Houve, portanto, estratégias de mobilizagdo com o

objetivo de pressionar as entidades, o governador e sensibilizar a

opinidc piblica. Mesmo as assembléias, dque assumenm mais claramente
um carater politico, apresentam uma dimensdo festiva, através das
improvisagdes gue nascem da espontaneidadg e criatividade das
bases.

Ndo houve organizagdo,”...foi muito na festa., Nas
assembléias nao havia muito gquestionamento. Discurso muito
inflamado, grito de guerra, muita misica”.'’ Tudo ocorria em
grandes manifesta¢fes que consclidavam e aumentavam a unido. "lLa
greve est féte parce que rassemblement et, par la, communion"
Nesta greve, o "... discurso da a¢ao inventou e reinventou formas
de luta e de organizagdo, e, portanto, intengdes nao previstas".13

A luta dos trabalhadores do ensino'configura uma festa
em cque os desejos latentes se liberam através do gesto e da

palavra das mestras. A participag@o nas reunides e atividades de

greve era expressiva. "A4 greve era uma festa; mais parecia um

i1 : et . . '
Depoimento de professora primaria em 1979, hoje vice-diretora
da E.E. Messias Pedreiro de Uberléncia, MG.

1EPERROT, Michelle. Jeunesse de la greve,'1984, p. 161.
'3YARONI, Amnéris. 1982, p. 19.
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grito de liberdade de uma categorié que estava presa por muitos
grilhées””

Neste movimento, os trabalhadores do ensino se reunem
‘numa descoberta de seu valor, dignidade e identidade profissional.
"2 greve de 79 foi um despertar porque os professores néo.tinham a
menor idéia do qué era um movimento., Comegou a despertar para o
valor do professor‘".15

Sua luta consiste numa interacdo de pressdao e expressao
em gque és manifestagdes e reunides extrapolam as meras estratégias
imediatas de comunicagio e decisdo. Ocorre uma relacdo dinamica

entre uma emergente lideranca e uma categoria que aflora

reprimida, sofrida e carente de movimento. E uma ~liberacdo
gratificante dos longos anos de ditadura em que a educagdo e o
professor foram esquecidos pela politica educacional do Estado. Os
mecanismos desmobilizadores gque semeiam a desunifo através da
hierarquia funcional se quebram, quando os professores rompem com
a rotina de um trabalho desgastante em oposigdo ac Estado.

A primeira assembléia foi realizada no dia 21 de abril,
no Sindicato dos Bancdrios. A participagdo nesta primeira
assembléia fol surpreendente. A expectativa era de

“ ..80 ou 100 professores e compareceram 500. E

o0 que se pensava fosse um contato inicial virou
uma espléndida e emocionada assembléia sindical.

As reivindicag¢des foram sendo aprovadas (...). O
calendario da campanha foi pintando
naturalmente: entrega das  reivindicagdes ao

Governo, contatos com o interior do Estado, nova
assembléia a ser realizada no patio da Faculdade
de Medicina”. '

YANDRADE, Durval Angelo. 1988, p. 38.

15 ¢
Relato de uma professora de Lingua Portuguesa, de 5% a 82
séries, da E.E. Ederlindo Lannes Bernardes. Uberlandia,

MG. 1990. ‘
1%5yLcI, Luiz Soares. Jornal UTE informa, n= 28, margo/ abril
79, p 6.
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Esta segunda assembléia realizada no dia 28 de abril,
contou com a participagdo de aproximadamente 1.500 professores. A
.comisséo responsévél pelo estudo das reivindicagdes, submeteu o
documento a apreciégéo do plenario gue foli aprovado e encaminhado
aos "patrdes" (Governo do Estado, Prefeitura e Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino de Minas Gerais), no dia 3 de maio, com
o prazo de uma semana para resposﬁa. A terceira assembléia para
avaliacdo do posicionamento do governo ficou definida para o dia
12 de maio.

Diante do siléncio dos patrdes e das autoridades
educacionais frente 4s suas reivindicagbes, os professores
reunidos né Clube Mackensie, no dia 12, decidiram pela deflagragao
da greve, a partir do dia 17 (dezessete). Participaram da
assembléia cerca de "...2000 (dois mil)profeésores. Contagem
estava presente de forma expressiva: mais de 100 pessoas. Os
discursos pré e contra alternavam—-se de forma monbtona, ora com
vaias, ora com aplausos. Luiz Dulci presidia a mesa. Nisto, uma
professoré de Contagem, Maria José Costa e Silva foi ao microfone,
e a partir de suas palavras todo estadio levantou-se na defesa da
greve ja. (...) ‘Até gquando vamos continpuar mendigando?... Vamos
vencer este medo que nos domina... E hora de levantar a cabega...
Até a vitéria’. E a greve saiu n Y a2 euforia era geral: "...nossa
expectativa, minha e de varios professores (...) se transformou
numa alegria sém fim, tanto que na noite que antecedeu o movimento
néao dérmimos".18

Em 17 de maio tem inicio a greve com a paralizacgdo de

7$11,vA, M. J. C. in ANDRADE, Durval Angelo. 1988, p 37

®rdem, ibid, p 98.
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70% das escolas da rede oficiallem Belo Horizonte e em cerca de 15
cidades do interior. No dia 18 de malo, criam-se Comandos
Regionais de Greve gleitos por escola e um Comando Geral de Greve,
"com cinco representantes de cada regional.

‘No dia 22 de maio, realiza-se a maior concentragdo de
trabalhadores em .Minas Gerais: 10.000 - professores grevistas
exigiam, na rua, diante da Assembléia Legislativa, o atendimento
de suas reivindicacdes com faixas nas quais se lia: GREVE ATE A
VIT@RIA: ABAIXO OS TRAIDORES; GREVE; ABATXO A MARIA TELMA; VIEMOS
MOSTRAR NOSSO ROSTO; MELHORES  SALARIOS; EFETIVACA0  DOS

CONTRATADOS:; QUEREMOS A CABECA DE MARIA TELMA.'’

No dia 24 de maio tem inicio a greve de 10.000 operarios
da Mannesmann, em Contagem, o que fortalece o movimento grevista
dos professores.

contra esse movimento que eclodia fortemente em diversas
cidades do Estado: Contagem; Sete Lagoas; Lafaiete; Ouro Preto;
Montes Claros; Sabard; Pogos de Caldas; Nova Lima; Santa Luzia;
Mariana; Timéteo; Jodo Monlevade; Tedfilo Otoni; Uberlandia entre
outras - Maria Telma continuava afirmando que Minas sd entraria em
greve a partir do dia 28, se o governo ndo acatasse as
reivindicag¢des dos professores.

ouando a greve Jja& era uma realidade, a presidente da
APPMG apresentou ao governo uma pauta de reivindicagdes, decidida
arbitrariamente, independente da vontade coletiva dos grevistas.
"0 Governo, negando a representatividade de CGG (Comando Geral de

Greve), adotou o didlogo de clpula como estratégia para esvaziar o

9 ornal 0 TRABALEO. Extra. Belo Horizonte, MG, 1079.
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mov imento" "’ eranunciou, unm dia-antes da Assembléia, prevista para
o dia 28, a concessdo de um reajuste para todos os servidores
piblicos, especialmente os professores.

0 governador tenta canalizar a greve para a APPMG,
puscando alimentar sua forga da desmobilizagao dos grevistas.
Visava, portanto,.a promogdo de Maria Telma -, apresentando a
concessio do aumento como resultado de suas reivindicagdes. Contra
essas articulagdes o CGG, Jja reconhecido pelas bases como
lideranca representativa dos professores, Se arma para gue a uniao
e o avanco do movimento sejanm preserﬁados.

0 Comando Geral de Greve propde, assim, © comparecimento

de todos os profesores da rede pablica e particular & assembléia
convocada por Maria Telma.

Desde o inicio da tarde de segunda-feira, milhares de
professores concentravam-se diante da Secretaria de Sadde,
cantando versos contra Maria Telma e o0 governo.

As misicas traduzem as aspiragbes dos professores
através de mensagens gue ressaltam a solidariedade e a coragenm
como elementos essencials para a conquista da valorizagdo
profissional.

No confronto com © Estado e a APPMG, oOsS professores
denunciam a deslealdade da entidade bem como desmascaram o
discurso oficial de falta de verbas para © magistério, o que se

confirma no contetdo da misica, escolhida como hino da greve.

"Vocé professor, meu irmdo camarada. Hoje
comecamos a grande jornada. Cabega erguida com fé
e coragem, Até conseguirmos melhorar nossa
‘imagem.

A Maria Telma ja esta cansada, com falsas lutas

%pm Tempo. Ano II, n*® 66 - 1 a 7 de junho de 19739, p. 8.
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e tantas inglérias, mas a nossa turma que é da
pesada, ha de lutar até a grande vitoéria.

Nao precisa nem dizer que o Estado ndo tem
grana, mas a gente val lutar pois a nos ele nao
engana (Bis). E para Maria Telma que a ha muito
esta cansada, mandaremos de presente um diploma
de aposentada".

O Aumento de salario parece sempre vinculado & questao

da valorizacdo do magistério.

" Um aumento desejamos
com justica e valor
ge o Estado ndoc tem grana
lutaremos com fervor”.

"Francelino nao tem pena
das coitadas das professoras
precisamos com urgéncia

desse aumento por favor”. %
0 termo "coitada", aliado ac carater de siplica explicam o aspecto
cultural ligado & opressdo da professora resultante das relagdes
de género.
0 contetido da misica expressa a unido do saber no
cotidiano com a nova acdo politica. Contesta-se a imagem do Estado
como benfeitor quando as professoras responsabilizam a fome, a

miséria e a sobrecarga de trabalho ao descaso do Governador.

"ge Francelino fosse mineiro
com as professoras estaria
mas como & forasteiro (ai, ai, ai)
nao solta nosso dinheiro.

Se até ontem calamos
esperando um bom ordenado
mas com as falsas promessas (ai, ai, ai}
nao da pra ficar calado.

21,. s
Hino da Greve.

22, . s .-
Miisica: Terezinha de Jesus.
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O Coverno & o grande culpado
da fome das professoras
pois elas trabalham dobrado (ai, %%, ai)
pra vé se sobra um trocado".”

Além das mGsicas, os professores apresentavam faixas
onde se lia: "SEM SARAO NAO HA SOLUCAO". " A GREVE NAO E E NUNCA
FOT NOSSO OBJETIVO. £ E SEMPRE SERA NOSSO ULTIMO RECURSO".

Fssa assembléia deveria se tornar um momento para
reafirmar as reivindicactes dos professores e reforgar o movimento
grevista, buscando impedir que a preéidente da APPMG deliberasse o

encaminhamento da greve. Era intengdo do CGG participar ou, de

s cos 24
preferéncia, diriglr oS trabalhos.

Diversas delegacgdes do interior compareceram, & cada
6nibus era recebido com palmas e gritos. As 17 h e 15 mwin.,
escoltada por um nimero muito grande de policiais, chegou Maria
Telma, gue imediatamente tomou assento & mesa e se preparou para
iniciar a assembléia.

A presenca maciga de cerca de 8.000 (oito mil}
trabalhadores do ensino, exigindo a presenga do CGG ha mesa e a
saida de Maria Telma, debaixo de vaias, legitimou definitivamente
a representatividade da diregao do movimento.

Entretanto, aos gritos de " Fora Maria Telma', "queremos
o CGG na mesa", a multiddo impediu gue a assembléia fosse
iniciada, e durante mais de 10 (dez) minutos as vaias dirigidas
para Maria Telma e o8 gritos de protesto, tomaram conta do

auditério da Secretaria de SaGde. Oito mil pessocas gritavam:

23, . - .
Misica: Se a Perpétua Chelrasse.

~cc. Boletim de Greve, n> 4 . Belo Horizonte, MG. 1979.
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"GREVE ATE A\VIT@RIA, GREVE, éREVE", Maria Telma pediu siléncio
para gue o Hino Nacional fosse tocado, mas os grevistas exigiam a
presenga do professor Luiz Scares Dulci.”®

Logo apdés a retirada de Maria Telma aos qritos.e vaias,
o CGG compds a mesa, chamando os presidentes das Associagdes dos
Professores do nofte de Minas, de Divindpolis, de Timdteo, e de
outras cidades; lideres sindicais e o deputado do MDB, Genésio
Bernardino.

Enquanto uma comissdo de professores se dirigia ao

paladcio para receber a resposta do governo, os oradores se

sucederam na Secretaria de Salide e todos reafirmaram a proposta de

i . 26
levar a greve até o fim.

Com a leitura dos indices propostos para o magistério, a
revolta da platéia podia ser sentida através de. exXpressdes como
"greve imediata", "luta até a vitéria” e outras. Por mals de cinco
minutos, o© protesto dos professores contra a proposta do governo
foi manifestado.?”’

Na assembléia que derrota Maria Telma, estava presente a
manifestacio dos trabalhadores do ensino que se expressa através
do gestual e dos comportamentos coletives, guando os professores
podem expressar simbolicamente sua revolta na liberagdo de suas
tensdes.

Na luta pelas suas reivindicagdes, o0s professores

expressam sua vontade de se organizar para a conguista de sua

**Jornal © TRABALHO. Extra. Belo Horizonte, MG, junho de 79.

*Tdem, ibid.

mﬁTE, 1979 -1987. Um pouco de nossa histéria, 1%de margo de
1987. ' (
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autonomia e identidade politica. Insistiu-se sobre essa legitima
representafividade através da derrubaéa da atual diretoria da
APPMG, com o encaminhamento & Associaglo dos Professores Primirios
de Minas Gerails, de um abaixo assinado com mais. de 200 {duzentas)
assinaturas, o guorum exigido por lei para a convocagdo de uma
assembléia, gue deveria tratar da destituigdo da atual diretoria e
do adiamento das eleigdes, marcadas para o dia 25 de junho.28
Entretanto, os professores esharraram nos estatutos da
APPMG, que frustraram sua expectativé de assimilar para’
transformar a referida entidade.Os professores ndo desistem e a

luta continua mediada pelo CGG, que propde aprofundar o

esvaziamento da APPMG, através do boicote as eleigdes, que se
realizariam no dia 25. Para K tanto o CGG divulga a seguinte
mensagem: "...gue ninguém vote nas eleicées de Maria Telma, onde
56 concorre uma chapa e que todos se unam para a construcao de uma
verdadeira Associaggo do Educador",®

A derrota de Maria Telma, foli festejada através de un
enterro simbélico, realizado no. dia 31 & 14:00 horas, significando
a critica & entidades com funcdes assistencialistas, cujo objetivo
principal era neutralizacdo dos conflitos entre Estado e
professores. Foi um espeté@culo que marca a vitdria de real alcance
politico para os grevistas.

0 confronto dos professores com o Estado, que se utiliza
da APPMG para inibir o impeto do movimento vai se travar tambénm

através da mediacdo politica de forgas populares e da intervengdo

sistemdtica de parlamentares gue apdiam ou se opdem francamente ao

%8 Jornal O GLOBO. 9 de junho de 1979.

°ceG. Boletim Informativo. Belo Horizonte, MG, 1979.
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poder.

Os acontecimentos dos dias 28 e 29 que marcanm,
respectivamente, a derrota de Maria Telma e a repressao. do
governo, alteram decididamente o quadro da -greve. Nao s6 o
afastamento efetivo de Maria Telma Jjustifica a intensificacgéo do
movimento. A concentragéo'do dia 29 pela manhd, reprimida pela
policia do Estado éom bombas e Jjatos d’agua "animou o resto da
categoria, havendo um grande respaldo da sociedade, que via por ai
um protesto contra a,ditadara".%

" Aquele jato d’ dgua do governader Francelino Pereira, na

praca da Liberdade, além de ser o sinal do arbitrio e da

repressao, lavou de nossas almas muitas ilusdes ingénuas que
alguns .podiam ter do governo. Lavou ainda o mito de que os
professores...'“n s30 sacerdotes e missiondrios. "Era uma nova
1igéo fora da sala de aula.,.,. A4 ligéo da luta, da pressao, da.
democracia direta das assembléias, da uniao e da organizagéo de
classe que tomou conta das ruas e das consciéncias".

Ante & investida do governo, os professores ndo
recuaram, apenas transferiram o local de manifestagdo para a
frente da Assembléia Legislativa. Ao invés de assustar,
solidificou o movimento, favorecendo sua extensdo para as cidades

do interior. A repressio fortaleceu o elo de solidariedade entre

os professores como expressa na seguinte misica:

"Vocé pensa que agua mata

30PEREIRA, Anténio carlos. Professor de Matemdtica, um dos
fundadores e integrantes da UTE. Belo Horizonte, MG.
1990. .

*! ANDRADE, Durval Angelo. 1988, p. 37.

*1dem, ibid.

124



-

dgua & s6 de pressao
bomba o ponto negativo
reforga nossa uniao'”,

"pode nos faltar tudo na vida,
arroz, feijao e pao
mas abandonar a nossa luta
isso agora nao e nao".

Em frente A Assembléia,os professores realizaram sua
manifestacdo de desagravo ao aumento'proposto pelo governador e
por suas atitudes repressoras, expressando aos gritos de 3.000

(trés mil) vozes, que:

"o piso salarial minimo & ‘OITO E UNS
QUEBRADOS’, o seu repudio & presidente da
Associacdo dos Professores Primarios, gritando
ABAIXO A2 MARIA TELMA’, e finalmente marcando,
entre outras coisas, que eles pretendem levar
‘A4 GREVE ATE A4 VITORIA’, como um dos meios de
expressar gque oS5 professores nac se intimidam
com as ameacas da polifia, respondendo a ela
com os gritos de “ABAIXO A REPRESSA0’ e que seu
sentimento em relag%g ao governo & um So:
‘ABAIX0O A DITADURA’",

0 medo coexistia e era superado por atitudes de coragem
motivadas pelo grande numero de companheiros. Nas manifestacdes
"gs professores com a multidao, néo tinham medo do ridiculo, da
repressdo. A imagem. do professor tradicional, a figura do
- P - . sy 35
sacerdocio, messianico, nao existia”.

Essa demonstracdo de coragem dos professores vem de

encontro com a andlise de Mandel sobre a representagdo de um

movimento grevista que possibilita ao trabalhador individual se

FMasica: Cachaca.
*'jornal O TRABALHO. Extra, Belo Horizonte, MG, junho de 1979.

Bprofessora primaria. Pertenceu ao Comando Geral da Greve em
1979. Uberlandia, MG. 1990.
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libertar “dos velhos costumes de passividade, Qbediéncia e
submissdo na vida econdmica; ao liberta-lo do peso das diferentes
‘autoridades’ que cotidianamente o esmagam".36

Tsto Jjustifica o conmportamento das professoras das
quatro primeiras séries que, vivendo as condicgbes necessdrias para
se tornarem mais adaptadas a4 estrutura do sistema escolar,
conseguem, no clima de greve, se libertar das amarras opressivas a
gue estdo sujeitas. Estas apresentam comportamentés
contraditérios: "...nas ruas, enfreptam os soldados, gritando
contra o preféito e governador, que sao figuras abstratas,

enquanto se submetem ao marido e & diretora. O seu enfrentamento

da repressao nas greves nao é rompido na maioria das escolas, dado
ao nivel da repressao das diretoras"”.”’

A expressdo de revolta das professoras primarias, no
calor da acgdo as vezes se manifesta como formas de resisténcia &
aculturacdo dominante. Entretanto estas experiéncias de luta nem
sempre representam um CONsenso. Muitas vezes ndo chegam a
ultrapassar a mudanga  momentdnea, sem destruir aspectos
ideoldgicos da cultura feminina que forjam o imagindrio coletivo
das trabalhadoras do ensino das séries fundamentais.

A forca do movimento e a derrota da interlocutora Maria
Telma; rompem com a intransigéncia do governo, abrindo brechas
para possiveis negociagdes com o CGG, que na sua expressiva
lideranca se impde cdmo legitimo representante da categoria. Para

fuiz Dulci o apoio da populagdo & luta dos professores & inegavel

36MANDEL, Ernest. Controle obrero, . gonseios obreros,
autogestion. 1974.

"s0CORRO, Maria Perpétua. Professora primédria com 6 anos de
experiéncia, militante da UTE desde 1279. Belo Horizonte,
MG’.
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M, ..e a menos que se quelira expor a um deggaste
irreparavel, o governo tera que entrar em
negociacao brevemente. Ainda nao o fez porque
esperavam um refluxo do movimento nos primeiros
dias, Para que isso acontecesse, tentou as mais
variadas ‘formas de pressao: ‘movimento ilegal,
sem lideres, sem reivindicacoes’., Nao surtiu
efeito, a greve, hoje, & um fato consumado,
Eles terdo que negociar com nosso comando
geral, a inica representacao efetiva,
reconhecida pelo Magisterio mineiro”.’

A0 discurso dos lideres somava-se a unifo

das

professores, guando num misto de coragem e humildade, ameaga e

sliplica,

as mestras pressionavam o governador para a abertura das

negociagdes.

vprancelino, Francelino,
O que veio fazer aqui?

Se & bater em professoras
volte para o PIAUI!

Esqueceu © Francelino,
Que mineiro nfo teme nada,

DA um boi pra ndo entré& na briga,

Pra naoc sai da uma boiadal...

0 mineiro & hospitaleiro,
Mas pra guem gosta daqui,
Se cassarmos o seu mandato,
Vocé tera que sumir.

O mineiro & muito calmo,
Mas medo ele ndo tem nao!
Se ele entra numa briga,
Gartha até revolucgao.

Francelino, fique firme,
Deixe de fazer BESTEIRAS,
E de nossa tradicgéo
Repelir as baboseiras!

Francelino,-é Francelino!
Deixe de BRINCADEIRA,
Vocé& conhece de perto

®¥nULCI, Luiz Soares. Em Tempo. Ano II, n&

de 1979, p. 9.
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Quem & a mulher mineira!
Assine bem bonitinho,
Um ato que nao desdoura,
Da um aumento, Francelino,
Para a hiumilde PROFESSORA!
Francelino, Francelino,
Mostra ser Governador,

Abra logo um dialogo,

39
com a greve do professor!.,.."

com o aumentc das tensdes que refluiam da greve, era
necessario avaliar adeqguadamente a real dimensido do movinento,
levando o préprio governador Francelino Pereira a buscar uma

solugdo negociada.

Foram realizadas 5 (cinco) extensas reunides, sem nenhum
avango nas propostas, a ndo ser uma vaga promessa de concursoc
piblico entre outubro e janeiro para' regolver o© problema das
contratadas. ‘

0 encerramento das negociagbes com o governo,”serviu
para mostrar que, na verdade, ele nao queria negociar nada, mas
sim, ganhar tempo, esperando o esvaziamento da greve".4°

‘ 0s professores percebem gue a luta se desenvolve num
clima onde a pressdao do governo continua exercendo através de
falsas noticias. "Estamos atravessando uma nova fase da luta (...)
onde o patrdo usa o jogo da palavra, mentiras e ameagas para nos
intimidar”.?' Esta pressdo se exerce ainda através do apelo aos

professores para voltarenm ds escolas, e através de seus

39MENSAGEM ao Francelino. Belo Horizonte. 31 de maio de 1979,

0~ce. Boletim Informative n=9. Nossa luta continua. Belo
Horizonte, MG., 1979. :

oe6. sub-Regional.Cidade Industrial, Belo Horizonte, MG.,

1979.
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representantes administrativos:rdelegados, inspetores e diretores.
A forga do movimento enfragquece o governo, gue tem gque aumentar
seus mecanismos de pressico para minar a forga dos trabalhadores do
- ensino.

Esses representados pelo Comando Geral de Greve reagem &
avaliacao da greﬁe divulgada, apresentando um outro gquadro:
"enquanto o ‘governo afirmava que a (reve estava no fim, O que
aconteceu foi exatamente o contrdrio. Novos municipios e cidades
aderiram em numero de 420 (quatrocentos e vinte) e a greve gse
42

manteve em sua totalidade em Belo Horizonte".

Em todas as reunides, o discurso das autoridades

educaclionais confirmava a insuficiéncia do saldrio dos
professores, mas principalmente a incapacidade do Estado em

resolver o problema. Para Paulino Cicero,

" ..o importante nao & repor, agora, O poder
aquisitivo que a classe perdeu ao longo de 15
(quinze) anos, (... ) mesmo porque © Estado nao
pode arcar com tamanha despesa (...) € nem
tampouco cumprir a lei 5692/ 71, que determina
que todos os funcionarios plublicos de nivel
- escolar igual devam  perceber oS mesmos

vencimentos. (...) O Estado & obrigado a levar
em consideracao oS graves compromissos
financeiros gque tem a cumprir (...) para

retomada do ritmo de desenvolvimento econémico
e consegilente bem estar social”.

Para sensibilizar a opinido pGblica, o Estado apela
também para as dramdticas conseqgiiéncias das inundagotes, ocorridas
no 1ltimo verdo, com altas perdas. O secretario da Educagdo é
portador de uma politica duradoura, a longo prazo, gue poOsSsa

melhorar a situacdo do professor até o final do mandato de

2055, Boletim da Greve n> 8. Belo Horizonte, MG., 36/06/79.

435.rnal DIARIO DA TARDE. Belo Horizonte, MG., 11/06/79.
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Francelino, em 1982."

Os argumentos das autoridades nao convencem 08
professores, que avaliam a contra-proposta governamental como
"paliativa, por ndo compensar sequer as @erdaé éalariais éofridas

nos dltimos quinze anos.

"0 que reivindicamos' & um verdadeiro aumento
(...) um acréscimo 51gn1f1catlvo que retire os
professores do miseravel nivel salarial em que
se encontram. 85% de reajuste proposto pelo
governo para as professoras primarias sao
irrisérios para as n866391dades da grande massa
de mestras. Além disso, o reajuste sera
concedido em duas parcelas: uma agora e outra
em outubro, que sera reduzido pela inflacgao em
60%. Assim, nada mudara para melhor em nossa

condicao de vida"

As estratégias de mobilizagdo articulam sempfe razdao e
sensibilidade em gue a espontaneidade das bases conferia um novo
significado bem como se enriquecia da mensagem politica da
lideranga.

O contetido da nmisica seguiﬁte é fortemente impregnado da

expressdo cultural das mestras.

"pPaulino escute nossos gemidos, ,
Que aos bons ouvidos devem chegar.

Ndo fique omisso, tem do das mestras
Tem dé dos alunos que sabem amar.

Seja otimista, meu caro amigo.
Ndo va depressa desanimar.
Confie em Deus, arranje fundos,
Arranje meio de nos pagar.”46

Recuperam-se agui caracteristicas inerentes & mulher.

“Idem, ibid.

**puLci, Luiz Soares. Estado de Minas. Belo Horizonte, MG.,
30/05/79.

46, = » . '
Masica: Elvira Escuta.
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Enfatizam-se, portanto, qualidades como bondade, piedade, amor e
fé, na formuiagﬁo da reivindicacdo de aumento salarial.

A greve dos trabalhadores do ensino abre espago também
‘para um impasse parlamentar, em ‘que a manifestaqao de forgas
politicas torna a Assembléia Legislativa um palco, onde os
deputados situaciénistas, representados pela ARENA e aqueles
oposicionistas, representadcs pelo MDB, usam a situacio para dar
sustentacio ao governo e enfraquecé-~lo, respectivamente.

As atitudes camblantes do governo due se alternam
segundo a crescente tensdo do moviménto, levam—no a se curvar na

sua radicalidade. Este comportamento gera e pde a descoberto uma

crise na ARENA.

"Nestes ltimos dias, no plenario da
Assembléia, estamos sendo obrigados a ssistir
um desfile demogdégico do MDB, .precisamente
porgque nao temos tido uma orientacao no sentido
de como proceder. O governo, depois de dizer
que nao dialogava porque nao identificava os
lideres da greve, acabou por se reunir com
eles. Agora da a entender que podem ser feitas
algumas revisdes, ja que a mensagem esta em
aberto na Assembléia. Nao podemos ficar com

‘esta responsabilidade (...) pois nao temos
competéncia4 para rea justar os indices
propostos”. : '

Os deputados do MDB também criticavam a incoeréncia do
Estado que tentava transferir para a Assembléia problemas da
responsabilidade do Executiveo, desvelando suas contradigdes e
intensificando a crescente debilidade do mesmo perante a opinido
piblica.

A luta dos trabalhadores do ensino provoca um conflito

entre ARENA e o MDB e um confronto deste dltimo com o Estado. As

*’coSTA, SYLO. Diario da Tarde. Belo Horizonte, MG., 05/06/79.
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criticas enderegadas ao Executivo e aos parlamentares
situacionistas desgastam essas forgas politicas perante a opinido
plblica, contribujindo para o fortalecimento da greve dos
professores. Para agudizar esta situacéo, 0s professores
aproveitam as assembléias para tornar piblica a 1lista dos
deputados da ARENAlque estdo contra a greve, ressaltando também a
relacdo dos deputados do MDRE gue apbiam o movimento.

No enfrentamento das pressdes exercidas pelo Poder
Executivo, os professores de&&nvolvem‘estratéqias de mobilizagao,
gque traduzem a criatividade, espiritb de luta e solidariedade, due

nascem das bases fortalecidas pelas iniciativas organizativas das

1iderangas. A greve dos professores atingiu as ruas. Fizeram
concentragées, vigilias e passeatas. Muitos professores tiveram o
primeiro contato com oS pais de seus alunos em inGimeras reunioes.
conheceram mais de perto a vida dos alunos. Receberam apoio
significativo de associaqéeg de moradores, igrejas e sindicatos.48

As manifestacgdes expressam fortemente o carater cultural
resgatado pela dimensao politica da festa. "Ao ser transposta para
o espaco politico, o que a festa poe em questao é precisamente um
cotidiano de Subordinagéo que escapa ao alcance da festa popular
tradicional".49 Liberados da carga opressiva e solitaria do
cotidiane do trabkalho, o professor comega a se descobrir na luta
contra o Estado, como sujeito social e politico.

Ccomo a paralizagdo ndo afeta diretamente as condigdes
econémicas do governo, este se utiliza da técnica da exaustdo e do

protelamento para enfragquecer o movimento. Diante disso, o0s

*®ANDRADE, Durval Angelo. 1988, p. 38.

yEYER, M. C. Montes, M. Licia: Redescobrindo o Brasil. 1985.
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professores Se preparam para uma greve mais longa, Se preparan

principalmenﬁe

W, .. pard criar formas de luta com o maximo de

criatividade, (...) formas de luta variadas,

novas formas de JIuta a cada dia, novas formas

de pressdo que pudessem desgastar e enfraquecer

o governo, do ponto de vista do prejuizo

politico, do prestig&g que o governo espera ter

na opiniao publica”.

Para unido de forcas e &nimo, os trabalhadores do ensino
se organizam em concentragdes, passeatas, atos ptGblicos. Eran
momentos em que apareciam "dezenas de palavras de ordem, muito

criativas e interessantes. Surgiam misicas e parddias em minutos

dos préprios professores, que criavam uma série de coisas para
participar;'.s1 Eram momentos que sempre levavam a reunides de
grandes grupos barulhentos que anunciavam a greve, buscando sua
generalizagdo em cidades pélos da regido, reuﬁindo municipios

menores.

"Em 79 foi um movimento quase espontaneo, no
dia 29 de junho, cerca de cinco mil professores
se reuniram em frente a4 Assembléia Legislativa,
- deliberando pela continuagdo do movimento
grevista e pelazformagéo de uma comitiva para
ir a Brasilia". '

0 objetivo da concentragdo, que deveria reunir néo sb
professores, mas representantes de outros setores, era reforgar a
greve e pressionar o governo a atender as reivindicacgdes dos

professores.

Portando faixas - "GREVE: AULA DE DEMOCRACIA"; "DAI-NOS,

°huLcI, Luiz Soares. Em Tempo, Ano II, n® 70. 28 de junho a 4
de julho de 1979, p. 9.

Slprofessora de Histéria do Colégio Estadual de Uberléndia.
Uberlandia, MG. 1990. | -

S2yornal © ESTADO DE MINAS, 10/06/79, Belo Horizonte, MG..
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SENHOR, O CLAMOR DA JUSTICA DIANTE DA HIPOCRISIA DE QUEM NAO VE
QUEM SOFRE" e outras - o0s professores cantavam e dangavan,
utilizando melodias de masicas conhecidas, sempre cobrando do
governo o atendimento de suas reivindicagées,53

Dezenas de Onibus de mais de 50 (cinquenta) cidades do
interior, fechavaﬁ a praca, onde os professores se comprimiam.
Problemas no som obrigavam os professores gue estavam coordenando
os trabalhos, a gritar e, para que todas as pessoas ouvissem, os
presentes repetiam em coro o gque estava sendo falado. De mndos
dadas e para o alto, os professoreé cantaram o Hino Nacional e o

Hino da Independéncia. Ao final, reafirmaram em voz alta sua

decisio de permanecer em greve e utilizar todas as formas de luta
gue dispusessenm para obrigar o governo a atendé-los.>

Durante a ida da comissdo de professores para tentar uma
audiéncia com o presidente Jodo Figueiredo, ou com o ministro da
Educacgdo, Eduardo Portella, os professores se mantiveram emn
vigilia na IgrejaSdo José.

. Essa vigilia fol organizada por comandos regionais,
reunindo varios municipios, buscando promover, atividades due
colocassem a populagdo em contato com os professores, através da
participacdo de pais de alunos; apoio de grupos artisticos,
entidades de classe, etc..

Com a viagem a Brasilia, o movimento dos professores
atingiu nivel nacional. RAadios, Jjornals e televisdo dos outros

estados noticiaram a concentragdo na Capital Federal, gue contou

com mais de mil professores. As entrevistas com ministros e

*lden, Ibid.

% Jornal O ESTADO DE MINAS, 10/06/79, Belo Horizonte, MG.
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parlamentares dos dois ©partidos afirmaram enfaticamente a
necessidade do governo mineiro reabrir a negociaq:éo.55

Para maior pressido sobre o governo do Estado, novas
propostas foram feitas para dar continuidade ao movimento.
Diversos grupos de grevistas tentariam conseguir apoio dos
professores de deieqacia e funcionarios do Estado.

Embora o depoimento de muitos militantes de Dbase
sugerisse uma certa informalidade na condugdo do movimento, a.
greve de 79 se caracteriza também pela direcao e coordenagdo.
Existem nos arquivos da UTE, Boletins Organizativos que evidencianm

a necessidade de uma maior integragdo e coordenagdo do trabalho

para manutengdo da greve. Os professores se organizaran, portanto,

em trés niveis: comissdo por escola, coordenagdes regionais e

comando Geral de Greve.56

0 fortalecimento dos organismos de base ou regionais se
deu mediante ampliacdo das discussdes e programagao de atividades
do interesse dos professores, para multiplicar os lagos de
solidariedade, indispensaveis para a sustentacdoc da greve.57

Durante a greve

", ..como o pessoal ficava mobilizado o dia
todo, foram desenvolvidas atividades .
culturais: teatro, torneio de ping-pong, num
processo profundamente subversivoe. A atuagao
das professoras primarias foi imensa: sua
independéncia e valorizagdo como mulher, a sua
despreocupagaio com_ 0 marido. A sociedade toda
estava envolvida”.

*cee. Boletim. Belo Horizonte, MG.,1979.
*®poletim organizativo da greve. Belo Horizonte, MG., 1979,

57cGG. Boletim Informativo da greve n> 6, Belo Horizonte, MG.,
30/05/79 '

*®pntrevista com professora gue em 1979 pertencia ao guadro da
Universidade Catdlica de Minas Gerais.
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Gorz recupera este aspecto positivo da greve, criticando

as analises que apresentam apenas seu cardter de abstengdo.

"Porque nao consistiria, para os trabalhadores
em utilizar o tempo de trabalho para fazer
coisas sobre as quais teriam livremente
decidido e que seriam sua resposta & logica
patronal: por exemplo, fazer festas, esportes,
uma produgdo diferente”,

A divulgacao de boletins fol uma estratégia amplamente
utilizada para sensibilizag¢do dos professores, pais e povo
mineiro. Buscando conquistar a adesdo e o apoio da opinido

piblica, os panfletos retratavam as condigdes dos professores,

ressaltando o prejuizo dos alunos, que advém da situagdo atual do
magistéri&.

As estratégias de mobilizagdo eram momentos ricos e
fecundos para expressio das emogdes, alegrias, meéo, sentimentos e
representagdes dos grevistas num clima de intensa educagao
politica. Esta politizagdo extrapola o ambito dos grevistas,
atingindo a opinido piblica, gque passa também por um processo de
aprendizaéem. politica. As mobilizacgdes sdo efetivas também no
sentido de evitar a soliddo dos grevistas e pulverizar a
repressao.

A forga e a espontaneidade contagiante das bases aliadas
& decidida vontade da liderancga, foram criando formas
organizativas cimentadas por uma forte solidariedade. "4

organizagdo partia dos lideres mas apareciam os artistas que iam

. 60 . . = ,
alterando e aperfeigoando a festa” . Havia grande animagdo, "“saia

59GORZ, André, Adeus a0 proletariado (Para além do
soclalismo). 1982,

60 . ‘o :
Depoimento de uma professora com 11 anos de experiléncia nas
quatro primeiras séries. Depois, professora de Histéria,
e hoje orientadora educacional na E.E. Américo René
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para as viagens muito sem dinhéiro, em grupos de quinze, fazia as
escolas na base de muita festa, Levava uma carta aberta"®

Durante o movimento, os professores visitaram escolas,
distribuiram boletins, fizeram varias reuniéés e o gérmen estava
sendo plantado em muitas consciéncias. "...0 movimento forcgado
pelas péssimas condi¢des de trabalho e instabilidade no emprego
crescia”®. "N&o havia muita argumentagdo do outro lado, nem muita
preocupac¢ao com o marido"&ﬂ

Essas viagens menores e as caravanas para Belo Horizonte
eram muito alegres e ricas, os proféssores viajavam cantando ida e

vinda. "Chegavam de madrugada e comemoravam com muita cerveja. Os

fundos de greve eram arrecadados através de serenatas feitas pelos
préprios professores"“} em verdadeira seresta.

Como a adesdo foi facil e espontdnea, houve poucos
piquetes "na Escola Estadual Cristévdo Colombo, com o pessoal
irredutivel, mais de 200 (duzentas) pessoas participaram do
piquete. Houve também piquete permanente na DRE. N&o pararam, mas
niao conseguiram trabalhar. Os professores ficaram na porta fazendo
fundo de greve e cantandﬂ"ﬁi .

Essa unifdo impulsionava o movimento e mobilizava a

opinido pGblica. Telegramas, cartas e abaixo-assinados de pais de

alunos do interior com mais de 80.000 (oitenta mil) assinaturas se

Gianette. Uberlédndia, MG.

®'professora primaria em 1979, hoje vice-diretora da E.E.
Messias Pedreiro. Uberlédndia, MG.

®?ANDRADE, Durval Angelo, 1988, p. 36.

“professora primaria em 1979, hoje vice-diretora da E.E.
Messias Pedreiro. Uberlandia, MG. 1990,

64 o8 . . . ‘
Professora primdria, hoje vice-diretora- da E.E. Messias
Pedreiro. Uberldndia, MG. 1990.

“*professora de Histéria da E.E. de Uberléandia. Uberlandia,
MG. 1890.
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tornavam pode:osas armas contra O governo.

As estratégias de luta ampliavam e se intensificavam com
o crescimento do movimento, facilitando a adesdo dos trabalhadores
do ensino e a sensibilizacdo dos mais variados setores da
sociedade. A solidariedade se tornava um efetivo motor de
sustentacgdo da gréve, se traduzindo em manifestacgdes efetivas de
apoio.

A crénica de Carlos Drumond de Andrade na sua critica .
ao Governo, e no apelo ao didlogo & uma efetiva manifestacdo de
apoio ao magistério piblico mineiro e um instrumento de

sensibilizacdo popular & causa das professoras.

... "Por que negar a essa brava e humilde
multiddo de mestras o direito ao minimo de
decéncia material a que fazem jus para serem
realmente mestras e ndo robds programados para
recitar a ligdo movidos a pilha 7(...)
Ah, a licdo de Milton Campos, esquecida:’Em vez
de mandar a policia, mande—-ge o trem
pagador’ . (... )
Com professores se deve sempre conversar, pois
foram eles que nos ensinaram a fazé-lo.
Conversar €& pratica civilizada. E conversar
- para resolver com sabedoria e grandeza, &
obrigacdo dos governos”.

Os professores da Faculdade de Letras e da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG se declaram em greve por trés
dias a partir de 31/05/79 ®7. Realizaram no segundo dia de
paralizacdo ato piliblico em solidariedade & greve dos professores
ge 1% 2° graus. A manifestacdo de apoio dos professores
universitdrios culminou com a doagdo de um dia de salario de cada

professor para sustentagdo do movimento.

{mANDRADE,A Carlos Drunond de. Professores en greve
escutemo-los. 21/06/79.

*”cARTA aberta a populagao mineira, Belo Horizonte, MG. 1979,
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A Igreja se faz presénte no movimento de forma aberta,
como no caso dos padres e bispos que assumiram publicamente a
causa dos professores. Esse apoio ocorre também de forma implicita
através da cessio de saldes paroquiais péra as reunides dos
grevistas.

0 apoio dos alunos foi de fundamental importdncia. "Um
destaque especial cabe ao apoio da UMES (Unido Municipal dos
Estudantes Secundaristas) que cedeu uma parte de sua sede onde-
desde antes do inicio da greve, vem funcionando a centralizacao do
movimento”®®,

As manifesta¢des de apoio cresciam com o movimento e o

intensificavam formando uma corrente solidaria que absorvia pais;
alunos; movimento feminino; comité pré-anistia; parlamentares;
riédios; associacdes de bairro da periferia; sindicatos do interior
e da capital. Milhares de telegramas e abaixo-assinados de mais de
420 (quatrocentas e vinte) cidades mineiras em greve chegavam as
mios dos deputados, exigindo deles a rejeigdo do ridiculo projeto
de aumento enviado pelo governador & Camara Estadual 59,

Para o Deputado Federal do MDB, Edgar Amorim, a greve
das professoras se caracteriza pelo niimero de adesdo e apoio
recebidos, © que prova o nascer de uma consciéncia popular, en
oposigdo ao governdm.

Os lideres buscavam estabelecer relagdo entre os

professores e demais trabalhadores, como no seguinte discurso:

"Os  professores verificavam  que seus

**JORNAL © trabalho, Extra. Belo Horizonte, MG.1979.

%DOCUMENTO intitulado Greve do professorado mineiro. - Belo
Horizonte, MG. 1979.

°JORNAL © Trabalho, Extra. Belo Horizonte, MG. 1979.
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problemas eram comuns aos demais
trabalhadores: péssimas condigdoes de vida e
trabalho, exploracdo por parte dos patroées e
do gqgoverno e que s ,godem ser combatidos
através da organizagio.”

Essa congregacio de forgas era uma agresséo a autoridade
do chefe de Estado, governador Francelino Pereira, cﬁja solidéo
politica o impelia ao uso crescente do éutoritarismo.

0 movimento dos professores fol intensificando as
contradigdes e incoeréncias do governador, tornando clara sua
politica autoritdria que destcava do «clima da propagada
"abertura"”, a nivel nacional.

Crescendo em debilidade se tornavam frageis os

artificios do governo para conduzir o© 1impasse através de
mecanismos ardilosos como o jogo de palavras, ameacgas, a violéncia
sutil da mentira. Esta manipula e falseia os dados sobre o aumento
proposto e o quadro real da greve, com o objetivo de iludir a
opinifo piblica. Era necessdrio o exercicio claro de autoritarismo
para restaurar a ordem e o equilibrio ameacados.

O primeiro atague abertamente repressivo, ocorrido no
dia 29 de maio, com qubas de gads lacrimogéneo e mangueiras de
dgua ndo conteve o movimento. Vendo os movimentos grevistas se
sucederem no Estado, o governador Francelino Pereira comegou uma

caga As suas liderangas.

"pestitui o presidente do Sindicato dos
Bancarios, prende por alguns dias (... ) os
professores Julico Pires, Isis Magalhdes e
Antonio Carlos Pereira, com o intuito de
semear o medo e desunir o povo., Mas a todas
essas violéncias o povo mineiro responde: ‘O
povo unido, jamais sera vencido’ ; *Nao
adianta fazer pressac, nds nao temos mais medo

"Médulo ITI. 0 terceiro momento do professor. Ano I. Belo
Horizonte, MG, agosto/79.
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Logo apds os encerramento das negociagbes, para forgar o
reinicio das aulas, o governo passa a fazer ameagas veladas de
punicdes. Estas se efetivariam através de medidas administrativas:
corte dos dias parados; demissdo dos contratados e punigdo aos
efetivos.

Os‘professores estavam se cansando da greve que 1& tinha
se prolongado muito, podendo provecar a rejeigio da populagdo. Fol
convocada, portanto, uma assembléia para o dia 22 de junho, no

ex-campo do Atlético.
Com a presenga de cerca de oito mil professores,

iniciou-se o processo de votacgdo para o final da greve. "4 noticia
de que o Comando ja havia assinado o acordo com o governo pelo fim
da greve antes da Assembléia”’® provocou momentaneamente um clima
de tensdo e divisdo: "havia aquela multiddo, uns queriam terminar
com a greve, outra parte do comando induzia & continuagdo da
luta””, enquanto Luiz Dulci conduzia a assembléia para o fim da

greve.

"Na observacdo do espetaculo, as mesmas
pessoas que votaram pela continuidade, votaram
também pelo fim da greve. A assembléia era
muito vulneravel, dependia do orador. Nesta
Gltima assembléia houve varias votagdes, que
se sucediam a cada orador. Foi atipica, quase
como um ola do estadio de futebol - como uma
onda: o povo levantava @ brago para sim e
depois o braco para nao." ®

Médulo III. O terceiro momento do professor. Ano 1. Belo
Horizonte, MG, agosto/79.

73 . e - v
Professora primérila, lider e militante dos professores nas
greves de 1979 e 1980. Pertenceu a diretoria provisdria

da UTE, a nivel estadual em 1980. Ubeldndia, MG. 1990.
""1dem, ibid.

'mIdem, ibid.
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Depois que foi votado o fim da greve, os professores
deixaram claro que: "4 greve acabou, mas a luta continuafm, sendo
~apontada ainda a 'gerspectiva de construgao de_ uma entidade
estadual gue abréngeria os trabalhadores do ensino de Minas
Gerais.”

0 final da greve fol coroado com uma grande festa,
acquele show na Avenida Afonso Pena. De mdcs dadas entoavam o canto
de guerra contra o regime: "Professor unido, jamais sera vencido”.

Uma passeata pelas ruas do centro de Belo Horizonte foi

a maneira encontrada pelos professores mineiros para demonstrar

que o fim da greve significava uma nova etapa da luta. Eram dois
espetaculos: a multiddo que passava e a multiddo gue observava.
Fles receberam pelo caminho a adesdo de pessoas Jue atendiam aos
apelos "vocé ai parado também & explorado” e se juntavam aos
manifestantes. Os grevistas iam assimilando a multiddo gque

engrossava a passeata.

"rm todo o trajeto, como aconteceu das outras
vezes que os professores sailam em passeata,
eles receberam na Praga Raul Soares, centro
geografico de Belo Horizonte, uma chuva de
papel picado. 0 mesmo acontecendo nas
imediacdes da Igreja Sdo José, onde os
motoristas buzinavam seus carros ritmadamente e
nao faltou quem soltasse um foguete junino, bem
diferente das bombas gue a policia uscu contra
os professores na Praga da Liberdade (...;Sna
primeira manifestagdo publica que fizeram."”

"A multiddo parodiava uma cangdo popular e

“hocumento arquivado na UTE. Greve do professorado mineiro.
Belo Horizonte, MG.

"1den, ibid.

®gm Tempo. Anc II, nl 70, 28 de junho a 4 de julho de 1979,
pn 9' . .
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dizia: ‘nio adianta repressdo, nés nao temos
mais medo nio". Logo adiante deram as maos e
fizeram um minuto de siléncio em desagravo pelo
assassinato do jornalista norte-americano Bill
Stewart, por um soldado da Guarda Nacicnal da
Nicaragua."

ouando atingiram a Igreja Jj& eranm mais de guinze mnil
pessoas cantando barédias gque os professores tornaram célebres
durante esses 37 (trinta e sete) dias de greve. Cantavam "0 meu
boi morreu/o que serd de mim/manda o Francelino morena/l& pro
Piaui”, ou entdoc gritavam em cOro "ryocé nao conhecia, isto é

democracia”, e continuavan afirmando " a greve vali voltar se o
governo enrolar”. Os professores deixavan claro gue se até o dia

15 de agosto, gquando seria realizada uma nova assembléia geral, ©
governo ndo tivesse atendido as reivindicacdes eles voltariam a
paralizar a rede oficial de ensino de Minas Gerais.ao

Na dinamica da greve de 79 houve um grande envolvimento
da sociedade gue respondia aquela sede de democracia. A greve foil
um movimento civico: a sociedade inteira aplaudia. "A4s professoras
primarias participavam, entendiam justas as reivindicagdes
salariais e como parcela do movimento social, iptegrava o caldal
popular, reclamava por liberdades democrdticas nesse pals. A greve
tinha duas caracteristicas: era econbémica pelas reivindicagodes
salariais e politica, pela reivindicagao de expressdo. Ruptura
pratica com a legislagdo que proibia o© funciqnalismc do pablico,

.. _ . o ; < 81
os direitos de sindicalizagéo e de greve.”

P1dem, ibid.

%pn Tempo, Ano II, n? 70, 28 de junho a 4 de julho de 1979,
p. 9.

B'MAXIMILIANO, David. Professor do 2° grau da rede particular.

Lider dos professores desde a greve de 1979. Belo
Horizonte, MG..1990. :
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0 movimento traduz a expressao politica das bases dque
emerge das condigbes objetivas de trabalho, buscando inserir a
mudanca das condigdes no interior da escola no movimento de
‘transformacdes socials mais profundas. Nesta luta, os professores
puscam sua indentidade através da sua afirmagido como sujeito
politico. -

£ uma continuidade da luta didria dos professores contra
as relacdes hierdrquicas de trabalho. Embora as criticas a estas
relagdes nao tivessem formulagéo explicita nas reivindicagdes dos

professores elas 5O podem ser compreendidas como um Pprocesso de

organizagdo permanente, tendo suas raizes no cotidiano da vida

escolar.
Neste sentido, a greve de 79 gquestiona a escola
domesticadora, em gue os especialistas e direcdo .cumprem um papel

de controladores sociais.

"Cria-se a organizagao necessaria para
decretar a morte desta escola, entretanto, ©
nascimento da escola nova gue se transforma
junto com a transformagao da sociedade, a
escola que interessa & classe trabalhadora &
de gestagdo longa e parto dificil. Aos
domesticados de ontem cabe o papel de anunciar
o ’novo’, o que deve nascer: uma tarefa que
parece as vezes impossivel. A4 categoria vive
essa contradigﬁo: onde me reconhego 7 No velho
ou no novo 7"

B 2MAXIMILIANO, David. Op. cit.
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CAPITULO IV

O MOVIMENTO REIVINDICATORIO DOS PROFESSORES
PELA VALORIZACEO DO MAGISTERIO E PELA
DEMOCRATIZAGCAO DA ESCOLA PUBLICA

(1980: A REPRESSAO DO ESTADOC E O DESQUILIBRIO DE FORGAS)

Em 1980 continua a expressio politica nasociedade

civil em que setores assalariados "buscam um espago que lhes
permita discutir seus problemas, sua importancia no cenario social
econdmico e politico do pais, assim como degidir.quais 0S5 rumos a
serem dados a seus problemas"1

As reivindicacdes dos professores piblicos mineiros
para 1980 s&o praticamente as mesmas de 1979. 0 salario continuava
aquém das minimas necessidades de sobrevivéncia do professor.
Continua também a 1utarpela estabilidade no emprego, uma vez due
foram frustradas as promessas de efetivagdo do Governador
Francelino Pereira.

Considerando que muitos dos critérios utilizados
para a convocagdo ndo constavam dos editais de convocagao e,
portanto, sem qualguer validade legal, os professores se sentiam
lesados nos mais elementares direitos, decorrentes da relagdo de

trabalho.

A . .
'suLcI, Luiz Soares. Correspondencia arquivada na UTE, B.H.
MG, 1979. :
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ladainha de dedicagcac e do sublime
exercicio, mas o salario e garantia de
emprego continuavam no rol das quest?es
que ficam sempre para a proxima vez...""

Com relacgdo ao fim do mddulo II? 0 Governo, através
da Secretaria de FEducagdo, prometeu sua regulamentagéo ﬁia
colegiado de cada escola. Contudo, tais colegiados ndo estavam
ainda regulamentados e quando funcionavam, era sob estrito
controle das Delegacias de Ensino, representando principalmente
"umn espagé de exercicio do poder politico dos diretores que um

, = . = ‘ 3
canal de discussao e decisao para os professoreg”

A dnica tentativa de reforma do estatuto fol a

proposi¢do de enquadramento do pessoal do magistério no quadro
permanente. Esta medida foi violentamente repudiada pelos
professores que esperavam possiveils melhorias e regulamentacgdes de
beneficios e nd&co a descaracterizagdo illegal da carreira do
maqiétério.

Para ndo permitir gque o quadro do magistérioc fosse
absorvido pelo do funcionalismo, desfigurando a profissdo, a greve
de 1980 se impunha. Este movimento & ainda uma resposta dos
professores ao ndc cumprimento das pronmessas do governador na
greve de 79 gque mobilizou durante 40 (quarenta dias) mais de
100.000 profissionais do magistério, em 420 municipios do Estado.

Além do descompromisso da efetivacdo, o discurso do
governador de equiparar em 2 (dois) anos o0s salarios dos

professores aos do funcionalismo pdblico estadual (o que significa

“Jornal MODULO IIT. O Terceiro Momento do professor. Jornal
da Unido dos Trabalhadores do Ensino de MG. Ano I,
novemnbro de 1979,

3 . ' . s . " . -
Documento arquivado na UTE, MG. Principais reivindicacoes do

magistério, encaminhadas ao governo em 1979. elo
Horizonte, MG.
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dobrar o saldrio real até 1982) seria desmentido na préatica,

diante do projeo orgamentdrio previsto para aguele ano.

ncontrariando todas as prioridades sociais,

o governador Francelino Pereira enviou
recentemente a assembléia Legislativa um
projeto de orgamento para 1980, que nao
prevé para a area de educacao, qualquer
acréscimo real o que também ocorre com o
setor de saude"’

Tudo isso desmascara o governo e reforga a
consci&ncia que os professores véen adquirindo: “nada sera

conseguido sem luta, mas a luta pode tornar letra morta, muitos e

muitos projetos anti-populares".S

Este estado de coisas gera desestimulo e
jinseguranga no magistério, mas nio arrefece a sua persisténcia e
desejo de luta: "... vamos reivindicar de acordo com as
necessidades da educagao e de nossa categoria profissional,
buscando inclusive, incorporar a esta luta todos os setores
sociais interessados L.t

Entretanto a greve de i980, gue é uma reafirmagdo
das reivindicacdes ndoc conquistadas em 1979, vai configurar um
cendrio de luta benm diferente do ano anterior. A correlagidc de
forcas entre grevistas e Estado, bem como as estratégias de luta
adotadaé pelas duas partes se apresentam emn prqfundo
desequilibrio, com peso decisivo para o Estado,

.Os professores, segundo Luiz Soares Dulci, se

apresentam mais fortalecidos = pela experiéncia e pelo saldo

‘*Jornal Orgdoc Informativo da Uﬁi%g dos Trabalhadores de
Ensino de Minas Gerais. Ano I, n-l.

Stdem, ibid.
®Idem, ibid.
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organizativo acunulado, "agora temos rosto, centenas de rostos
Por outro lado, o Estado tambem se armou para 1mpedlr o avango do
movimento.

‘ Presencia-~se, portanto, um confronto desigual em
gque o governo langa maoc de um forte aparelho repressivo,
decaptando a lideranga dos professores e ﬁinando pelo terror a
combatividade dos trabalhadores do ensino.

Os prdfessores consequém assimilar, através de
estratégias de mobilizacgdo efetiva, diversos segmentos da

sociedade civil, que assumiram e lutaram pela sua causa. Ocorre
também a intervencdo e mediagdo de alguns politicos progressistas

e conservadores. Entretanto, o que realmente prevaleceu foram as
medidas ostensivamente repressivas do doverno, dJue impediram o

avanco do movimento e sufocaram as reivindicac¢des dos professores.

"79 foi um ano de grande moblllzagao que
nao se transformou em uma grande
organizagdo da categoria. Como surgiu,
acabou. © saldo organizativo teve como
ponto positivo apenas o exemplo, o gesto e
a fundacdo da UTE. Isso foi facilmente

comprovado em 80; houve uma tremenda
repressao. Contrastando com o numero de
cidades que pararam em 79, .50 houve greve
onde a UTE conseguiu um saldo

organizativo, portanto, poucas cidades em
greve. Policiamento ostensivo a porta de
cada escola; demissdao de professores;

prisdo da lideranga - tudo isso fechando
um grande _cerco de repressao sobre o
movimento.”

A investida do Estado contra o possivel movimento
grevista dos professores tem inicio ja& em fevereiro de 80. Com a

ajuda dos deputados situacionistas e da imprensa, a Secretaria de

sDULCI, Luiz Soares. Jornal do Shopping, 30/03/1980, Belo
Horizonte, MG, p.24.

8/{der e militante da UTE, desde 1979. Belo Horizonte, MG.
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Estado de Educagio promove ampla divulgagao a respeito da
efetivagdo, promogao, etc.,‘"ho sentido de 'acalmér'oslénimos‘ e
’ jogar areia nos olhos’ do professor”.’

Os professores das sub-sedes da UTE reagem a essas
medidas procurando sensibilizar a classe para mobilizagio e
conhecimento da UTE, de todas as suas atividades, bhem como
promovendo a fundagdo de sub-sedes em algumas cidades do interior.
0s professores reagem'também através de greves de adverténcia, com
‘a paralizagac por dois ou trés dias de algumas escolas. Essas
greves de alerta partiram dos préprios professores, em suas

respectivas escolas.

0 movimento de adverténcia levou & Assembléia
Legislativa mais de 1.000 (mil) professores gue esperavam aflitos
a apreciagdo do veto do governador Francelino Pereira ao projéto
do deputado Ronalde Canedo, gque efetiva os 70.000 (setenta mil)
professores contratados pelo Estado.

Exibindo faixas =~ ‘"abaixo o pacote" - 08
professores cantavam "Eu quero apenas'" , versdo da misica "Y2amigo”,
de Roberto e Erasmo: "Queremos 50 que saia o veto/e estamos todos
no rumo certo/e nido estamos gritando sozinhos/somos um todo
afinadinho”. '’

As galerias do Palacio da Inconfidéncia,ficaram
repletas de professores gque .acompanhavam a reuniéo, tentando

pressionar os deputados a votarem contra o veto, com faixas do

tipo "E agora, deputado?” ou "Deputado contra ou a favor do

GENTILINI, Jodo A. Correspondéncia- a Luiz Dulci da
Associacao dos Professores de Pocos de Caldas. Arquivo da
UTE ~ Belo Horizonte, M.G.. il

Vpstado de Minas, 27/03/80.
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magistério”“ - -

0 clina transcorria em trangiiilidade até o momento
em gue o deputado Sylo Costa, manifestou sua posigdo contraria a
derrubada do veto governamental. Com isso os professores passam a
vaid-lo, chamando-o de traidor. Bastante irritado, ele retrucou as
valas com palavkées dirigidos &s professoras, . que gritavam:
"greve, greve, greve’. O.presidente Jodo Navarro teve que encerrar
a reunido, o gue irritou ainda mais as professoras. |

As professoras passaram a vaiar 0‘ deputado Joao

Navarro, causando a perplexidade dos parlamentares. De pé nas

galerias, elas gritavam que "as eleigoes vém ai e nés seremos

cabos eleitorais”, atirando panfletos sobre o Plendrio. A
conéentragéo em frente 3 Assembléia Legislativa durou 3 (trés)
dias, gquando o veto ao projeto Ronaldo Canedo foi mantiéo.po‘Bl
votos a 30.%°

Nessa manifestacdo coletiva dos professores, as
vaias, o riso e o ridicule "... constituem um conjunto de
mecanismos defensivos e subversivos para lutar contra as formas de
aculturacao multilantes e mistificadoras".13

Toda guerela sobre a efetivagdo continua sendo, em
1930, motor principal a impulsionar o movimento dos professores.
Reivindicava~-se 104% sobre os vencimentos dos professores e
serventes, pretendendo fazer. valer o projeto de efetivagdo
apresentado pelo depufado do PDS, Ronaldo canedo. Este projeto foi
vetado em dezembro de 1979, e teve um projeto do governo como

suceddnec em 5 de margo de 1980.

"pstado de Minas, 29/03/80
276rnal do Shopping, 30/09/80, p. 24.
3yOVELLE, Michel. Ideologias e Mentalidades. 1987, p. 323.
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0 projeto de Francelino Pereira descontentou
profundamente oS professoteé, ap propor O eﬁquédfamehto do
magistério ao Quadro Permanente, essa proposta significaria,
fatalmente, em achatamento salarial, bem como perdas de vantagens
.de servicos, cortes de promogdes de professores com mais de quinze
anos de servico, que voltariam ao inicio de carreira, além de
abrir perspectivas de aumento da carga horaria de 24 para 48 horas
de trabalho. .

Tentando résolver 0 impasse, © deputado do PDS,
Euclides Cintra, apresentou um substitutivo a esse projeto inicial

do governo, tendo como diferenca a ndo inclusdo do magistério no

Quadro Permanente e propbndo a efetivacdo de 40.000 (guarenta mil)
professores convocados e ndo apenas 20.000 (vinte mil). Tentando
avangcar © processo, o deputado peemedebista, Cassio Gongalvés,
entrou ¢om uma emenda ao substitutivo Euclides Cintra,
reivindicando a efetivagdo de todos os professores, como havia
proposto o deputado Ronaldo canedo.'*

Em meio a esse clima de pressdo dos professores e
tentativa de alguns parlamentares em solucionar o impasse, ©
governo da seu "maldoso tiro de misericordia”. Na terga feira, dia
22, antes da votagdo da emenda, Francelino envia novo projeto aos
deputados, anulando o substitutivo Cintra, com a emenda Céassio
Gongalvesm. 0 substitutivo enviado & Assembléia pelo governo eleva
de 20.000 para-éo.ood o nimero de efetivacdo, mas ndo altera a
proposta de aumento de 40% escalonados, '

Para essa estratégia desmobilizadora, o© governo

“3Jornal da Casa, 27 de abril a 3 de maio de 1980, Belo
Horizonte, MG. |

STden, ibid.

1676rnal O GLOBO. Belo Horizonte, MG, 24/04/80, p. 8.
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procura-promover a APPMG que "reaparece nos DOKIClaTlOS da grande

imprensa, falando sobre a
entidade vem novamente a luz
para confundir a categoria

longa experiéncia de trabalho

questao da efetivacao. (... ). Essa

para, mais uma vez, tentar dividir,

ni?

Para tanto, a APPMG conta com uma

como aliada do governo.

Deste modo,'a greve dos professores deflagrada no

dia 22 de abril, comecou muito antes da Assembléia realizada no

auditério da Secretaria da Sa(de, definindo pela paralizagdo das

aulas. Desde o primeiro projeto do governo en resposta as

reivindicacées dos mestres, a opinido do professorado era de que a

posicdo oficial "feriu terrivelmente a dignidade profissional do

professor”

A partir de entdo, os professores decidiram

sensibilizar os pais através de cartas..SO0.000 (quinhentas mil)
cépias foram distribuldas pelos préprios alunos, ou colocadas de
porta em porta guando havia repressdo por parte da diretoria.

O contefido da carta revelava a falta de verbas para
material escolar, prédios sem condigdo de funcionamento, salas
superlotadas e a cobranca de taxas gue acabam fazendo com que 0S
pais arquem com OB encargos do %overno para com a educacao.

No interior foram promovidas reunides em que O0S

professores

orientavam os pais a ndo enviarem seus filhos &
escola, uma vez gue estd incluido © interesse das proprias
familias, como a necessidade de que sejam sanadas as precarias

condlgoes de ensino das escolas enm geral

A sen81b111zagao dos pais era reforgada também por

SANTOS, Angélica R. In: Jornal da Casa,'17/04/ a 03/05/80.
ibid. ‘
Yupgora",

iSIdem,

Divinépolis, MG, 20/04/80.
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misicas para que os objetives da luta pudessem ser socializados:

Estava em sala de aula

Quando a greve chegou

para lutarmos com fé

Até a grande vitoria _
As professoras primarias
Se uniram num SO coragao
Pra defender seus direitos
,E sua efetivacao

Todos os pais de alunos conosco se uniram

0 movimento logo se empolgou e expandiu

0 Estado logo reagiu

Vamos botar pra quebrar

- . 20
Até o governo aceitar.”

0 envolvimento dos pais deu otimo resultado®’, tanto

que na tarde desse primeiro dia de greve, © secretdrio adjunto da
Educacao, Herbert Marchesi Duarte, reconhecia que "as escolas
estavam abertas, fupncionando, ﬁas que na parte da manha nao houve
aula pbr falta de alunos e por terem faltado alguns professores"za
O Secretario solicitava aos pais que enviassem seus filhos a
escola, dando um voto de confianga ao govarno.23

0 trabalho de mobilizagdc dos professores para
sensibilizar pais, comunidade e politicos se desenvolveu
integradamente com movimentos comunitarios e de associagdes de
bairros, clubes de .maas e de servigos e contatos com o0S-
estudantes, através de seus organismos.z4

Em 1980, as acgdes coletivas dos trabalhadores do

20, . .
Misica da Banda.

21 : . . = .
0 apoio dos pais ao movimento dos professores ndo foi
generalizado. Em Uberlandia, na greve de 1980, segundo
depoimento de uma professora primaria, havia uma revolta
muito grande entre os pais, um pénico.

22DUARTE, Herbert Marchesi. In: Jornal da.Casa; 27 de abril a
3 de malo de 1980. Belo Horizonte, MG.

Egidem, ibid. ,
*yornal do Shopping.>30103/80. Belo Horizonte, MG, p. 24.
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ensino, bem como os movimentos de adverténcia, permitiram ao
governo se instrumentalizar é-se armar contra os brofeésorés. Das
estratégias de mobilizacdo, algumas ndc se efetivaram, outras ndo
puderam ter o alcance desejado, porgue o movimento fol sendo
cerceado por uma avalanche de punig¢gdes que espalhou o pdnico e
impediu o avangoc dos professores. "De acordo com Didimo Paiva,
Francelino nao estava mandandeo, vinha tudo de Brasilia.-Foi uma
conjuntura nacional de repressaoc bem firme, Foli trabalhado para
ndo haver participagao das pessoas”.25

0 movimento de 1980 "teve um carater diferente de

1979, que marca 'a abertura e na esteira do qual houve varias

greves, houve o pessoal da UTE para ajudar na organizacao da
greve, Em 80 houve um recuo (...) Era um clima de tensdo no pals,
um retorno a ditadura. Busca-se estancar a abertura".”® |

Trés militares do exército foram a UTE para se
informar, na manhd seguinte policiais do DOPS seqliestraram Luiz
Dulci, levando-o para a quarta Divisado do Exército. "Na esteira
das provocag¢des policiais, o telefone da UTE foi grampeado; a sede
varias vezes invadida com explosdo de bombas; violagac de
correspondéncia e intimidamento de militantes pelos sabujos do
governo".27

Em 80 a repressdo fol violenta em todos o0s

aspectos: se a escola entrava em greve, colocavam substitutos. "4

repressao impedia os piquetes e a participagdo. As casas dos

25CABRAL, Fernando Viana. Presidente da UTE de 1982 a 1987.
Belo Horigzonte, MG, 1990.

26Lidar, nilitante da UTE desde de‘1979} guando era professor
da E.E. Central. Belo Horizonte, MG, 1990.

27MAXIMILIANO, pDavid. Lider dos professores em Ouro Preto na

greve de 1979. Belo Horizonte, MG, 1990.
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lideres foram cercadas por polic:iais"aB . Diante do clima de
repressao, os professores édotam uma nova tétiéa .de lufa. As
passeatas e manifestagéesIpﬁblicas'foram substituidas por um tipo
de greve branca, em que os professores lam a escola e nao davam
aula.

No dia 17, a Secretaria de Seguranga Plblica
proibe a manifestagdo dos professores na Praga Afonso -A;inos,
cercando-a de tropas de choque. Foi impedida também a manifestagdo
dos professdres'em Ouro Preto, dia 21, gquando o presidente Jodo

Batista Figueiredo iria &aquela cidade para comemorar a
Inconfidéncia Mineira.

Para impedir a presen¢a dos trabalhadores do ensino
nos festejos governamentais, foi armado um forte esquema de
seguranga, gque teve iniclio no dia 18, em gue os policiéis
invadiram a residéncia do professor David Maximiliano, afirmando
ter encontrado bombas e dinamites®. Nos dias seguintes continuam
as medidas preventivas do governo contra a manifestagdo, através
da acdo policial. Mais de 50 (cingilienta) estudantes s&o presos,
suas repiblicas sdo invadidas e revistadas: Finalmente no dia 21,
a UTE desiste do ato piblico na Praga Tiradentes para prestar
homenagem a guemnm considera "a iﬁagem simbolo da resisténcia
mineira contra o subdesenvolvimento, a miséria e a todo tipo de
opresséo".30

Nos diaé 22 e 23 cresce a presséoksobre o movimento
reivindicatério dos professores. Radios e  Jjornais de Belo

Horizonte publicam antncios do governo, pedindo aos pais para

“Relato de unma professora de Ligua Portuguesa, de % a 82
séries, da E.E. Ederlindo Lannes, Uberlindia, MG. 1990.

“’Em tempo. Ano III, n? 105, 1 a 14 de maio de 1980, p. 7.
*sornal do Shopping. Belo Horizonte, MG, 20/04/80, p. 23.
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enviarem seus filhos 3s escolas. O Ministro do Trabalho reconhece
o estado de greve, © que equivale & decretagao de éua.ilegaiidade‘

A policia. militar; cunprinde determinagdo do
governo, postou duplas de éoliciais nas portas de todos os
estabelecimentos de ensino, a fim de evitar piquetes e garantir o
comparecimento de alunos e professores. Ocorrem ainda treze
detengdes durante os piquetes, motivadas pela venda de béﬁu@ para
sustentacdo da greve,-além de apreensdoc de cadernos e publicacdes
préprios da entidade.

A despeito de todas as repressoes governamentais,

mais de mil professores da rede oficial de ensino participaram de

uma manifestacdo no patio externo da Assembléia Legislativa,
exibindo faixas que expressavam um apelo ao atendimento de suas
reivindicagdes: "Quem nao luta por seus direitos nao tem direité a
eles”. "Governo nao quer educacido: povo consciente ndo se submete
4 repressad”. "Somos uma classe marginalizada mas nao somos
marginais".31

burante a concentragdo fol 1lido um manifesto
dirigido a toda a populagdo, afirmando que o0s trabalhadores do
ensino, pela segunda vez, diante da intransigéncia do governo
patrdo, tiveram qﬁe recorrer & greve para fazer valer seus
direitos. “Esta ndc é uma luta nova, Nao sao novas nossas
reivindicacdes, no emprego, & a precariedade, & a falta de eséola,
sao as péssimas condfcées de ensino, €& a educécéo que continua
pisada em nosso Estado, que nos impuisionam"B{

A area que circunda a Assembléia Legislativa féi

cercada por aproximadamente guatrocentos policiais. Encerrada a

#7ornal do Shopping, 27/04/80, Belo Horizonte, MG, p. 5.
327ornal Folha de S&o Paulo, 25 de abril de 1980.
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concentracdo, o DOPS prendeu o professor Antonio Carlos Pereira,
diretor da UTE que, segundo'§ diretor do DOPS, E&irélao Bfandéo,
seria indiciado em inquérito, podendo ser enquadrado na Lei de
Seguranga Nacional por incitamento a greve >°.

Luiz Socares Dbuleci, ILuiz Fernando Carceroni e Isis
Magalhées permanecem no Gabinete do deputado Dalton Canabrava,
Lider do PP (Partido Poﬁular) até a solugidco do problema. Enquanto
isso, as liderangas. peoliticas de oposigdo, contande com a
colaboragao de 'parlamentares do governo, tentaml encontrar uma
saida para o impasse.

Enquanto a Assembléia Legislativa permanecia

discretamente cercada, 188 ({(cento e oitenta e oito) professores
procuravam as Delegacias de Ensino para substituirem os grevistas.
No dia 28, depois de ficarem refugiados por 5 (cinco) diaslna
Assembléias Legislativa de Minas, os trés diretores da UTE foram
presos pelo DOPS, e indiciados na Lei de Seguranga Nacional, sob a
acusagdo de incitamento & greve.

A prisdo dos trés lideres foi efetuada as 20h 15m,
depois de um dia de negociagdes entre o DOPS mineiro, a Assembléia
Legislativa e parlamentares, principalmente do Partido Popular,
que mobilizou inclusive seu presidente nacional, senador Tancredo
Neves.

0 lider dos professores, Luiz Soares Dulci escfeveu
rapidamente um bilhete para o CGG: "FKEstamos do lado da verdade e
da justica, educar & lutar contra a mentira e a escuridao. -Tudo
vale a pena quando a alma néé é“bequena’"3{ |

No oitavo dia de greve, ao contrario do que

Frden, ibid.
*puLcI, Luiz Soares. In: O Globo, 23/04/80, p. 13.
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esperava a ditadura, a prisdo dos trés dirigentes fez aumentar o
nimero de escolas paradas, contribuindo para o reérudesciménto do
movimento grevista =,

.Embora enfrentando uma luta desigual em que a
classe 1ja& oprimida dos professores sofre todos os meios de
repressio e coagdo de um governo prepotente e arbitrario, os
trabalhadores do ensino ndo desistem e sua resisténcia e
contestacdo vdo se expressar na realizagdo de um Culto Ecuménico
de solidariedade no dia 29 ‘s 16 h e 30 mim na Igreja Sao José.
Este culto contou com a participagdo de pastores e padres ‘das

Igrejas Catblica, Ortodoxa, Presbiteriana e Metodista. Estavanm

também presentes politicos de oposigdo e representantes de
entidades como o presidente do Centro dos Professores do Rio de
Janeiro, Godofredo Silva Pinto.

O culto tem por finalidade pedir ao governo o
atendimento as reivindicagdes e o fim da repressdo policial com a
mediacdo de politicos, religiosos, pais e entidades. 0 culto se
caracteriza principalmente pela onda de emogido gue envolve todos
os presentes, abrindo espago para gque os trabalhadores do ensino
expressem sua revolta, portando varias faixas que exibem slogans
contra o governo.

Antes do 1inicio, os professores expressam suas
criticas através de refrdes. Os padres e pastores perfilaram no
altar e cantaram o Hino da Independéncia. Em seguida, Jja& com
muitas professoras em pranto, duas alunas do Colégio Nossa Senhora
da Piedade cantaram a misica de sua autoria - "Siga em frente”r~
em homenagem ao presidente da UTE, Luiz Soares Dulci. No final da

misica o nome de Dulci e dos outros guatro presos foram aclamados

*Jornal do Brasil, 01/05/80, p. 11.
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nais uma vez.

Depois do canto "4 resposta esta no ar”, cada
celebrante rezava uma oragdo, com 0s presentes respondendo.

Em - seguida, falou a proféssora do Colégio
Polivalente de Nova Lima, Luzia Maria Ferreira Goncalves, gravida.
Disse ela que a greve & uma realidade, "pois estamos em hordrio de
aula e todos estao aqui; o governo vem ameagando e pedindo aos
alunos que nao faltem as aulas e ndo faria isso se nao existisse a
greve. Afirmam que 90% das escolas estao funcionando, mas isto nao
coincide com os nossos dados. Por qﬁe colocam policiais as portas

das escolas ? Por gue prendem nossos companheires 7 Qual é a

A , ~ S 36
responsabilidade que as autoridades tém com a educagaoc 7"

Perguntou a professora debaixo de palmas.

"Ndo somos nds que temos vergonha de ganhar
tdo pouco, o governo sim que devia ter
vergonha de encarar a populacdo de Minas
Cerais (mais palmas). Nao estamos fazendo
greve porgue gostamos, porgue gueremos.
Estamos em greve porque gueremos mostrar
que o valor de <cada um tem que ser
demecnstrado. A tarefa de educar nao
signfica apenas transmitir ensinamentos.
Entdo, o .que estamos dando aqui hoje & uma
aula de respeito, de amor. A resposta nao
estd no ar, ndo. Esti _no nosso coragdo,
estd em nossas forgas" =,

A nota do bispeo da Regional Leste II da CNBB, Donm
Benedito Ulhoa foi muiteo aplaudida: "reconhecem ser justo, sob o
pretexto de 1ilegalidade, negaram-se as autoridades ao dialogo,

dando assim impressdo de fragueza e de medo diante dos anseios dos

*Jornal ESTADO DE MINAS GERAIS, 30/04/80, p. 5.
37 by o .
Idem, 1ibid.
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. - 38
cidadaos" .

Além de misicas com o tema de liberdade, foi lido

do Documento dos Bispos Catdlicos de Puebla:

"Do coracdo dos varios palises que formam a
América Latina, estd& subindo ao céu um
clamor cada vez mais Iimpressionante. £ o
grito de um povo que sofre e que reclama
justica, liberdade e respeito aos direitos’
fundamentais dos homens e dos povos"

",.,. O momento mais emocionante do Culto
foi quando, depois de todos rezarem o Pai
Nosso, houve a chamada dos quatro
professores ausentes. No microfone, uma
professora gritava o nome de cada um e

. 40 '
todos respondiam presente.” . Quando foi
chamado o nome de Luiz Soares Dulci, "de

punhos cerrados, em pé, sob muitas
lagrimas, nbébs gritamos 'presente’ por
diversas vezes. Era uma manifestacao fgfte
de solidariedade de 3.000 companheiros”

Um deputado oposicionista criticou o executivo por
ter-se fechado completamente ao entendimento, talvez segundo a
posigde inflexivel adotada pelas autoridades federais em relagdo a
greve do ABC. "Nao vejo como possa terminar este impasse (...)
pois o que acabo de verificar na Igreja‘SEO José, & uma disposicao
de luta e uma unidade de classe que ' revelam um movimento
fortalecido e consciente e ja agora plenamente motivado”*.

Os lideres da UTE, presos no DOPS, iniciam no dia
04 de maio, greve de fome, motivada pela pressido dos

acontecimentos. Com todas as medidas punitivas do governo, o medo

**yLHOA, Benedito, Presidente da Regional Leste da CNBB. In:
Jornal da Tarde, 30/04/80.

¥Jornal da Tarde, 30/04/80.

*Jornal da Tarde, 30/04/80.

“'ANDRADE, Durval Angelo. 1988. p. 44.
“21ornal ESTADO DE MINAS, 30/04/80, p. 05.
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se implanta num clima que favorece a cooptagdo de elementos que
ocupam a maquina burocrética'do sistema escolar. Aé aﬁlés péssaram
a ser dadas por diretor, vice-diretor e especialistas e a presenga
dos alunos passou a ser exigida, através de pressdo, uma vez que
as faltas seriam computadas nds didrios de classe.

A visita dos funcionarios da Secretaria de Educagao
a todos os estakbelecimentos estaduails de ensino de Belo Hoiizante,
foi outra tatica do chefe de Estado para esvaziar o movimento. Os
mensageiros de Francelin@ orientavam os professores sobre as
penalidades aos grevistas, segundo a determinagdo vigente.

Sentinde a gquebra de unidade provocada pelas

medidas punitivas do governo, a lideranga dos professores busca
fortalecer a luta e reunificar o movimento através das seguintes

mensadens:

"yamos, companheiros, fiquem de pé !

“Todos juntos somos fortes

Somos flechas sem arco

Todos ndés no mesmo barco

Naoc h& nada pra temer

Ao meu lado h& um amigo .
Que & preciso proteger.’ (Chico Buarque)

Ou entfo va de joelhos continuar a exercer
sua profissdo sem merecer respeito.

Ndao va& & escola. Seu quartel general &
a regional. V& 1& informar-se e assumir
tarefas. Nao deixe para os outros a _ defesa
de sua dignidade e de seus dirietos" .

"NOSSA UNIAO VENCERA DECRETOS ARBITRARIOS !
NOSSA UNIAC ANULARA PUNIGOES !

NOSSA UNIAO LIBERTARA NOSS50S COMPANHEIROS ! -
NOSSA UNIAO OBRIGARA O JGOVERNO A ATENDER
NOSSAS REIVINDICAGOES 1" -

Becee. comunicado aos professores. Belo Horizonte, MG, 1980

“eee. carta aos profesgores. Belo Horizonte, MG, 1980.
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0s professores realizaram também vigilia e ato
pGblico nas escadarias da Igreja S&o José, no dia 7 de maio, sob
um batalhdo de choque da Policia Militar, para impedir que os
docentes saissem da Igreja rume & Praga da Liberdade.

Reunindo cerca de mil pessoas nas escadarias e
canteiros da Igreja, a movimentagdo comegou com as professoras
cantando, de velas acesas na mic, o Hino Nacional, © Hino da
Independéncia e "Para ndo dizer que ndo falei de flores" e

gritando pela libertagdc dos presos, enquanto do outro lado da

Avenida Afonso Pena, uma multiddo assistia passivamente. Uma chuva

de papéis picados era atirada do edificio. Todas as professoras
estavam com velas acesas e flores nas maos. Algumas levantavam  as
faixas contra a repressdo imposta ao movimento s,

" Abaixo a repressdo, mais arroz e€ educacgdo”,
gritavam os professores guando da chegada da comissdo que foi
falar com o Secretario Paulino Cicero. Todos ficaram um minuto em
siléncio, depois rezaram o "Pai Nosso; e "Ave Maria" e cantaram
"Segqura na Mao de Deus" e "A Palavra Nio 'Foi Feita". Em seguida
foi feita a chamada dos professores presos e do professor David,
de Ouro Preto. Eram 18:00 horas gquando todos rezaram a oracgdo de
Sio Francisco e foi feita a leitura do "Sermdc da Montanha",
continuando com a misica "Jesué cristo" °C.

0 cenario era bonito, colorido mas sem harmonia.

Havia momentos de siléncio gue se intercalavam com fortes

clamores, retratando oS sentimentos contraditdrios dos

% 1ornal ESTADO DE MINAS, 08/05/80.
®1dem, ibid.
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professores: emogdo, revolta, amor e - frustragao. A ceriménia
lembrava ainda os ritos de carater religioso. |

No 16° (décimo sexto) dia de greve, o CGG decidiu
defender, em Assembléia Geral, realizada na Faculdade de Direito
da UFMG, a proposta de retorno as aulas, devido ao enfraqﬁecimento
do movimento em Belo Horizonte, & pequena adesdoc das cidades do
interior e &s punicdes aplicadas pela SEE e pelas diretoras das
escolas como a demissdo das contratadas, a suspenséé “dos
professores efetivos e o afastamento das diretoras qgue se
recusaram a punir os subordinados.

Foi intensamente aplaudido, de pé&, o manifesto dos

lideres presos intitulado "Derrota ZAmarga":

"piante da intransigéncia governamental,
que na pequenez de sua alma, buscou a
todo custo nossa humilhagdo  pela forga,
entendemos gque talvez tenhamos gue recuar,
Se a Greve foi reprimida ferozmente no
interior do Estado e Belo Horizonte, e se
nossas reivindicagdes nao foram atendidas,
devemos admitir a derrota (...)}. Nosso
governador esmerou-se na tarefa de fazer
com qgue  0Ss educadores deste . Estado
ficassem de joelhos a seus pés como se
fossem escravos, da mesma forma que
empresarios e governo estdoc agindo com 0S
metalQrgicos paulistﬁg, ha 36 (trinta e
seis) dias em greve."

A cerimdnia foi muito emocionante, "pois oS
companheiros continuavam presos e o refluxo era evidente. Maria

N L. . - . > 48
Inés leu a misica *Pesadelo’ de Paulo César Pinheiro” .

"ouando um muro separa, uma ponte une; se
a wvinganca encara, o remorso pune. Vocé
vem agora, alguém vem e solta; vocé vai na-
marra, ela um dia volta, e se a forga &

[}

Yyornal do Brasil. RBelo Horizonte, MG, 09/08/80, p. 9, 1-
cad.

4%\ NDRADE, Durval Angelo. 1988, p. 44.
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sua, ela um dia € nossa,

olha o muro, olha a ponte, olha o dia de

ontem chegando,

Que medo vocé tem de nds !

Olha ai... Olha ai..
Voc& corta um verso, eu escrevo oultro;
vocé me prende vivo, eu escapo morto. De
repente, olha eu de novo, perturbando a
paz, exigindo o troco, Vamos por ai, eu .e
meu cachorro. ..

0olha o verso, olha o outro,

Olha o velho, olha o mogo

chegando! Que medo vocé tem
" de nés! Olha ai... Olha al.
0 MURO CAIU. OLHA A PONTE, DA LIBERDADE
GUARDIA. 0 BRACO DO CRISTO HORIZONTE,
ABRAGA O DIA DE AMANHA
orLHA ai... orLHa Af.

Uma das decisdes da Assembléia & que os professores

voltariam -para as escolas, usando tarjas negras como protesto
contra a intransigéncia do governo.

A greve de fome dos quatro professores presos
terminou depois de nove dias, com © compromisso do Secretario do
Governo, Humberto de Almeida, de que gseria restabelecido o
dialogo.

Fm 11 de maio, os 1lideres foram soltos para
responder em liberdade o processo de indiciamento na Lei de
Segurang¢a Nacional por incitagdo a greve.

0 fim da greve ndo significou contudo o fim da
luta, pois os professores continuaram altamente mobilizados,
coletando abaixo-assinados junto a estabelecimentos de ensino,
portas da Igreja. Em grupos, nunidos de cartazes, faixas e
megafones, professores, pals e alunos pediam o apoio da populagao,
para consegulrem junto aé govarno anlstla aos professores punldos

durante a greve.

A agdo do governo ao movimento reivindicatério de

1980, tinha um- objetivo mais amplo que era um intimidamento de
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toda a ‘sociedade um alerta ameagador ao conjunto do movimento
sindical.

Apeésar da repressao, medo e conseqiente
esvaziamento, a greve de 1980 teve sua eficécia e éxito, ao
tornarem efetivas algumas das aspiragdes dos professores nao
cumpridas em 79: "efecivagéo de mais de 20,000 professores e 1004
de aumento real para o0s serventes" " e, sobretudo pelé fato de gue
"a UTE resistiu a todas as tentativas de sua destru;géo e com a
consciéncia de sua tarefa histdrica se constroi enguanto a maior
entidade sindicél de Minas Gerais e pioneira da construgdo da CUT

50
no Estado” .

Entretanto a greve de 1980 nd8o pode ser avaliada
separadémente: ela & uma continuidade do movimento reivindicatério
que ocorreu no ano anterior. Do resultado da correlagdo de forgas
que se estabelece entre oS trabalhadores do ensino e poderes.
institucionalizados nestes dois anos & que se chega a algumas
conguistas. |

As reivindicacdes dos professores ndo tiveram
caridter apenas corporativista. Além de aumentos salariais, houve
um critério de igualdade e justiga, dando énfase as necessidades‘
das professoras primdrias e éerventes cujos vencimentos eram
menores. A luta pela profissionalizag¢@o se insere na exigéncia dos
nestres em perceber pelo grau de’habilitagéo e nio pelo nivel de
atuagdo; bem como né negacio a extensio da jornada de trabkalho
proposta pelo mdédulo II. Essas reivindicacgdes, incluidas a

estabilidade no emprego e autonomia sindical, sao de carater

E‘QDULCI, Luiz Soares. Jornal: UTE Informa. n° 28, margo/abril,
88. p. 6. '

SOMAXIMILIANO, David.. Professor do 2° grau. Lider e militante
da UTE desde 1979. Belo Horizonte, MG. 1590.




nitidamente politico e social.

| No plano nacional pretende-se mudar a guestao
id@olégiéa do trabalhador do ensino. Hoje, grande parte da
categoria "... se reconhece enquanto trabalhadores do ensino,
pérte de um conjunto mais amplo que & a classe trabalhadora deste
pals, Sabe-se seu o destiné deste conjunto, £ uma parte da classe
trabalhadora e caminha para onde caminha a classe trabalhadora. """
A greve de 1979 foi uma greve atipica! esponténea,

um grito dos professores. Esta espontaneidade assume, entretanto,

uma ldégica interna no processo de seu desenvolvimento, ao adquirir

una eficdcia politica explicitada na mudanga due ocorre nos

educadores na sua relacdo com o Estado.

Para esfriar o impéto do movimento grevista de 1979
e impedir o ressurgimento de novas mobilizagdes, o Estado reprinme
e controla os trabalhadores do enéino.

nainda uma vez, o regime reconguistou as condigdes
de sua estabilidade pelo argumento da forga, mas os problemas de
fundo que haviam suscitado a emergéncia da crise social e politica
ndoc obtiveram resposta."&. 0Os mecanismos repressores podem atenuar
o calor das emocdes nmas gvidenciam, por outro lado, a
ilegitimidade do Estado, explicitande a contradigdo presente na
relagao Estado/Professor. Desfaz-ge a ambigiiidade
Estado-patrao-provedor, ficando ~claro seu caradter classista e
explorador.

N@stg embate, o0s professores descobrem interesses

contraditérios, se empenham na luta por suas aspiragdes e

necessidades, e no processo da luta se percebem como categoria

SMAXTMILIANO, David. Op. cit.
“’Mo18ES, Alvaro José. 1982, p. 68.
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pertencente a uma classe, excluida dos beneficios do poder de
Estado. |

Frm 1979 e 1980 o medo, as preoccupagdes e incertezas
foram sentimentos intensamente vividos pelos professores, dadas as
lembrangas ainda presentes do regime de forga. Em 79 o movimento
foi marcado principalmenté pelo desabafo, gue soltou o ndé da
garganta, reprimido por agueles longos anos de siléncio. Depois de
amordacados por 15 (quinze) anos, a participagdo era importante.
Mesmo em 80, guando a repressdo se tornou intensa, nao se pedeu a

alegria da confraternizacdo e da solidariedade. Eram sentimentos
contraditérios, misto de pavor e coragem que animava a vontade de

se opor e lutar contra o sistema.

Em 1979 a greve' foi sempre animada “por dois
espetaculos: shows, cantorias, parédiaé o e espetaculo de se
comemorar a vitéria de piquetes, de realizar uma passeata, de
fechar uma DRE. N&o apenas a preocupagdo com as reivindicagtes:
derrotar o poder ja& era uma vitéria - todo o mundo contra o
sistema”>. Em 1980 a alegria foi substituida pelo péanico, pela
tristeza e por ritos movidos por grande comogdc. Da festa ficou a
certeza de estarem juntos na busca de seus direitos e dignidade
profissional. |

| Toda a carga emocional que impulsiona o
comportamento as vezes explosivoe dos professores, pode ser
explicada pelas anélises de Ansart, gque consideram que "as forgas
recalcadas pelo sistema libidinal anterior s&o efetivamente

liberadas e induzem em todos uma profunda mutacdo da estrutura

53 T T S s M a 2 P
Professora primdria, pertenceu & Diretoria Provisoria da

UTE. Hoje orientadora educacional na E.E. Américo René
Gianette. Uberlandia, MG. 1990.

167



pessoal, as pulsbdes destruidoras antes retomadas para o proprio
sujeito, cbnseguem ge projetar para lum objeto exterior e se
tornam, | provisoriamente, forgas de criatividade™™. 0
desrecaléamento das tensdes 1libidinais a nivel individual e
coletivo provoca "um intenso entusiasmo coletivo, alto grau de
mobilizagdo e o surgimento*de formas inesperadas de contestagao e
de questionamento do imaginario social"ss. Isto foi claramente
identificado nas assembléias agitadas, na composigao criativa de
mdsicas contestatérias; nas cantorias gue animavam as viagens; nos
teatros; nas agressdes das professoras primarias & policia e ao

governo; nos espetaculos festives de fundo folclérico; na

emancipacdo da mulher ao se liberar da sujeicio do marido; no
“ola, ola" do estadio de futebol; na cervejada gque & © ponto
méximo de toda comemoragdo.”... Por uﬁ certo tempo... a cena
histérica adquire caracteristicas de desrecalcamento festivo onde
pode se desenvolver tanto guanto possivel o principio do prazer”sa.

Esta liberacdo vai determinar a reagio coletiva dos
trabalhadores do ensino, na sua relacdo com © governo e as
entidades existentes, através de misicas, com contetdo
profundamente critico. Essas 1e§ras s80 ¢geralmente entoadas ao som
de misicas sertanejas. A misica de carnaval & maito usada. Outras
mﬁsicés, em sucesso na época, também de cunho subversivo, animaram
as greves dos professores, dimensionando a gquestdo cultural
presente em todas as.manifestagﬁes dos mestres. Na festa politica,

os educadores descobrem sua identidade politica.

SIANSART, Pierre. Rev. L’Homme et la Societé, n°2, p. 51-54,°
jan/dez, 1979,

SBLASS, Leila M. da Silva. 1987, p. 32.

S6ANSART, Pierre. Rev. L’Homme et la Societé, n’2, p. 51-54,
jan/dez, 1979.

5
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A mGsica estd presente em toda a greve, expressando
0S 'sentimehtos de revolta e descontentamento das professoras
contra o.poder instituido. A palavra expressa em forma de cangao,
confere a todos os momentos da luta o carater festivo, imprimindo
ao movimento peculiaridades singulares caracterizadas pela cultura
das mestras.

Essa masica, acompanhada do gestual, da expressio e
alegria coletivas, vai coexistir coﬁ o humor, a satira e o
discurso elaborado e controlado. Em 1979, esse  humor era’
freglientemente ‘wtilizado para denunciar a desorganizagio e

incompeténcia do Estado, conformne evidencia o depoimento de uma

militante: "O Secretdario da Educagao se dizia professor e nao
sabia sequer ¢ gue era APLEOMG (2dssociagdo dos Professores
Licenciados dos Establecimentos Oficias de Minas Gerais). A
ignorancia de Paulino Cicero & traduzida no seguinte conceito: H&
tantos professores de licenga que chegaram a formar uma
entidade’"gt

Humor e satira  se transformam em armas para O08S

professores, COMO demonstrado abaixo:

n"TRAGEDIA MINEIRZ

0 . .
1Y ato: Francelino bajula os professores

com afagos, - manipulagao de {)dados,
promessas e frases feitas. 2= ato:
Francelino tenta botar todos os

funcionarios estaduais no mesmo Saco
reivindicatério, com duplo objetivo: jogar
uns contra os outros e insinuar qug oOs
professores estdo falando sozinhos. 3-ato:
sentindo gque vai estourar a greve,
Francelino parte pra ameagas, anunciando
demissdes em massa, prisbes e processos.
4-ato: consumada a greve, Francelino

Sl brofessora primaria, com experiéncia em zona rural e escola
de periferia. Assumiu a liderancga da greve em 1980,
quando da prisdo da diretoria da UTE.
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invoca o Super-Sinistro Macedo e comega a
cumprir as ameacgas. Comentario critico:
qualquer  semelhanga  com @ TRAGEDIA
PAULISTA €@ mero replay.

MULHERES DE MINAS

Quem diria? De repente, 58,000 professoras
da capital e do interior partiram pra
greve, contra ameagas de todos os tipos
(inclusive policiamento ostensivo em todas
as escolas do Estado), dando uma ligdo de
forga, coragem e uniao. K enqguanto
Francelino e Paulino esbravejam e espumam,
a gente pode arfinal sugerir ao resto do
pais, c¢om certo orgulho e sem medo. do
ridiculo: mirem-se no exemplo das Mulheres
de Minas.

ABC A MINEIRA

Maluf (ou seré Figueiredo?) quebrou a cara

prendendo Lula e pensando que com isso0
ganharia a briga no ABC. Francelino (ou
sera Figueiredo?) botou a policia atras
dos lideres dos professores pensando que
com isso esvaziaria a greve. Qualguer

-

semelhanga & mero replay.
PERGUNTA PRO FRANCELINO

0O que & que vocé vai fazer, Francelino
Pereira, quando este palis for uma
democracia e vocé tiver de conguistar
votos, se quase toda familia mineira tem
uma professora, e se toda professora
mineira esta ameacada pela sua politica
militar?

COMETA ABI-ACKEL

O Cometa de Halley deve retornar em 1986.
Ja o cometa Abi-Ackel deve desaparecer a
qualquer momento, . pra nado reltornar nunca
mais. .

FUTURO SEM ANIMAIS

Roberto Carles pergunta, a certa altura de
certa cangdo, o gue serada o futuro sem OS
animais. Depende. Sem animais como Delfim
Neto, César Cals, Waldyr Arcoverde, Amaury
Stabile e Murilo Macedo, . por exemplo, ©

futuro sera otimo.
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A experiéncia dé greve vivida pelos trabalhadores
do ensino de‘Minaﬁ Gerais tem uma dimensdo pedagdgica que pode ser
avaliada em dois niveis: o primeiro apresenta uma temporalidade
'precipitada, nque seria o tempo do decorrer da greve, da ruptura
do queotidiano, da visao libidinal e do desrecalcamento, quando
parece acontecer de forma acelerada, perdendo-se a referéncia

P 58
cronolégica da contagem do tempo®™,

"Num final de tarde, fizemos uma passeata
na Praca da Liberdade, que culminou num
ato pablico, em frente a Secretaria de
Seguranga Publica. Perante & platéia de
professores, o© ponto alto foi o discurso
de um lider favelado sobre a politica
econdmica do  pals. A categoria é
latentemente corporativista mas ela foi
toda ouvidos nessa licdo dada pelo lider
favelado que também era um trabalhador.”

Esse processo de aprendizagen pode ser visto também

na mensagem da UTE, gque expressa as licBes da greve:

"rrocamos as salas de aula

pelas ruas, pragas ¢ avenidas
onde aprendemos as novas ligdes;
Caminhando e cantando

, N 60
Aprendendo e ensinando uma nova ligdo."

Ocorre também a dimensao pedagbgica que se
aprofunda no decorrer dos moyimentos reivindicatdrios de 79 e 80 e
gue se traduz huma aprendizagem essencialmente pelitica, guando os
trabalhadores'do ensino mudam sua postura resguardada em relacao

is criticas ao Governo e ac Regime para se eXxpressaren abertamente

S837ASS, Leila Maria da Silva, 1985, p. 33.

59CABRAL, Fernando Viana. Presidente da UTE de 1982 a 1987.
Belo Horizonte, MG, 1990. ‘ :

0p~letim da UTE, MG. Orgdo Informativo da Unido dos
rrabalhadores do Ensino de MG, ano I, n® 1.
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em oposigac a eles. "Entre a aséembléia de dez mil professores que
deflagrou a.greve e a passeata de dez mil professores gritando
s abaixo a ditadura’., houve um nitido crescimento de consciéncia"m.
' De acordo com Luiz Soares pulci os professdres aprenderam a sSe
reconhecer  enguanto profissionais da educacdo e enquanto

trabalhadores.62

s1DULCI, Luiz Soares. In: Em Tempo. Ano II,. nl 70, 18 de junho
a 4 de julho de 1979, p. 9. '

62DUL§I, Luiz Soares & Outros. Apresentagdo do Livro de Durval
Angelo Andrade. 1988. p. 13.
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PARTE III
ORGANIZACAO POLITICO-SINDICAL DOS TRABALHADORES DO ENSINO DE

MINAS GERAIS



carituLo Vv

EXPRESSAO E PARTICIPAGAO DAS BASES E SUA RELAGCAO COM 0OS

LIDERES NA GREVE DE 1979,

Em 1079, a organizagio espontdnea e informal dos
trabalhadores do ensino no interior da escola assume um confronto
politico "explicito™ contra o governo. Na relacdo das "liderangas"
com as . trabalhadoras do ensino das . séries fundamentais,
pretendemos resgatar as formas de manifestagio dque expressam a
alegria e a liberdade individual e coletiva; as transformagdes
intimas gque nascem das emogdes vividas durante a greve.
Pretendemos captar na ac¢do reivindicativa das professoras as
representagdes que poedem  ser transformados ou vreforcados. "O
imagindrio politico, 05 Vincqlos afetivos criados no desenrolar
das lutas, a solidariedade e paixdes envolvem-se nas prdticas
grevistas, desempenhando um papel importante no processo de
constituicio politica do trabalhador, enquanto sujeito de sua
prépria nistoria”.’

0 processo de organizagao politica das trabalhadoras do
. ensino, vivenciado no quotidiano de trabalho val se conéolidando,

portanto, com a prépria dinamica do movimento em 1979. A expressao

'BLASS, Leila Maria Silva da. A greve: uma festa. 1988, p.7.
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politica_das professoras traduzida pela simpatia ao movimento e
ampla solidariedade vai se direcionando para um conteldo peolitico
através da mensagem, exemplo de luta e coragen dos lideres mais
atuantes. Neste processo em gue a COmMPreensac e configuracao de
seus objetivos enriquecenm sua experiéncia de trabalho, a categoria
vai se constituindo enquanto grupo organizado. | |
Segundo depoimento de representantes da UTE, MG. (Unido
dos Trabalhadores do Ensino de Minas Gerais), as condigdes

subjetivas e objetivas da greve de 1979 foram sendo gestadas e
amadurecidas durante muitos anos, eclodindo sem precipitacdo pois

deade fevereiro de 1979 se mobilizava a categoria através da
realizacdo de reunides em varias éscolas_de Belo Horizonte.®

0 descontentamento latente resultante do conflitive
cotidiano de trabalho e de relag¢des hierdrquicas e opressivas se
traduzem no protesto do magistério pdblico mineire que se difunde.
Como diz Perrot: "ndo pela palavra de ordem, mas por imitagao, por
contdgio: os trabalhadores desejam fazer como o©OS outros"> e a

greve se alastra e se amplia por todo o Estado de Minas.

i
i

"ouase sempre por iniciativa espontdnea dosg
colegas nas escolas, muitas vezes sem que a
coordenacédo, instalada na Casa dos jornalistas,
tivesse sequer noticia, o movimento alastrou-se
rapidamente, como fogo em capim Sseco, (- )
atingindo as mais diversas regibdes do Estado.”

Muitos professores na greve de 1979 ndo tinham

experiéncia de greve mas todos entendiam de saldrioc e aderem

’Documento intitulado: A grande aula. UTE, MG, 1979, p.l.
*PERROT, Michelle. Jeunesse de la greve, 1984, p.25.

‘pULcI, Luiz Soares. Jornal UTE Informa, n° 28, margo/
abril-80, p.6.
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prontamenté pela febre de participagéo. "A greve ¢é& entao pura
comunhdo, esperanca nao fofmulada"s; E a necessidade compulsiva de
lutar contra alguma coisa: o sistema, o regime, o capital, o
Estado?

A situagdo do magistério era precaria, se tornande ainda
mais grave com relagdo &s professoras de gquatro primeiras séries,
cuja defasagem salarial era maior. As reivindicag¢bes de aumento
salarial sé deram, portanto, principalmente em nome destas
professoras que recebiam Cr$ 2.700,00 (dois mil e setecentos

cruzeiros) ou até menos, se ndo estivessem em regéncia de classe

ou se tivessem tido licenca médica.

Ja os professores de 2= grau, com um nimero menor de
aulas recebiam Cr$ 9.000,00 (nove mil cruzeiros) mensais. "S&o
sempre saiérios ruins mas a diferenciag¢ao interna € muito grande,
Isso tem gerado ao longo desses anos, uma diviséde (...) quase dé
castas no magistério".6

As professoras primérias foram o pivé das feivindicagées
e tiveram participagdo fundamental em Belo Horizonte e outras

cidades pdlos.

“A grande massa de professorado, que €& O
professor primdrio, representando nessa dgreve
mais de 60 mil professores, entrou
expressivamente na greve por causa da motivagao
econdmica e ganhou um outro tipo de consciéncia.
Entrou também de forma muito concreta,
trabalhando até 12 horas por dia, agitando a
palavra de ordem do movimento, em qualquer
situacido, sem nenhum tipo de preconceito e com
uma grande criatividade para as formas de luta.
0O mesmo ndo aconteceu (...) com o0s professores
de 2° grau que sao apenas 4 mil no Estado

SPERROT, Michelle. Jeunesse de la greve. 1984, p.36.

®puLcI, Luiz Soares. Jornal Em Tempo. Ano II, n°® 70, 28 de.
junho a 4 de julho de 79, p.9.
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inteiro, que sempre se¢ consideravam como uma
elite no magistério de Minas (...) Eles foram a
reboque . do movimento. A solidariedade
manifestada pelas professoras primarias e pelos
professores de 52, a 8%. séries, praticamente
obrigou os professores de 2° grau a participar.
Nao todos, evidentemente, mas aquela parcela
mais antiga que valoriza muito o ‘status
profissional’.” '

Este forte envolvimento das professoras primrias pode
ser testemunhado também no depoimento de um lider dos professores

de Contagem:

"] revolucio prdé mim ganhava corpo e feigao
nagquela luta cotidiana, nas salas de aula desta
cidade operdria, e na coragem e na forga daguela
meia ddzia de companheiras, a maior parte
professores de la. a 44, séries, maes,
donas-de-casa e sobretudo oprimidas mulheres,
que das suas entranhas extraiam forgas para
aquelas reunides noturnas que acabavam tarde,
numa cidade de conducdo dificil, oénibus raros,
depois das 10 horas da noite. ..."

Entretanto, a participacdo das professoras primarias nao
foi homogénea em todo o Estade de Minas. Os diversos
pogicionamentos dos prdfessores na greve, as enquadravam em trés
grupos diferentes: "havia um grupo que aderiu & greve, aquele que
organizou e um grupo contréario””,

As professoras primarias como aqueles de outros niveis

de ensino podem se engquadrar em cada um destes grupos, de acordo

com determinacdes especificas: origem social da professora; idade;

"Iden, ibid, p.9.
8ST1LVA, Marcus Vinicius Oliveira de. 1In: ANDRADE, Durval
Angelo. 1988, p. 90.

9GANTOS, Marli Aparecida dos. Professora primdria com 11 anos
de de experiéncia. Pertenceu a primeira diretoria da UTE,
a nivel estadual. Hoje, orientadora educacional da E.E.
Américo René Gianetti. Uberlandia, MG, 1990. -
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grau de politizagdo da regifo; nivel de abertura da escola .e
outros. Estas caracteristicas variam de cidade para cidade, ben
como apresentam feigbes diferentes em escolas de uma mesma cidade.

Em 1979, os casos de nao-adesao das professofas
primarias estavam muito vinculados a4 posicdo da diretora face a
greve e & ﬁreccupaqéo da mestra com o aspecto pedagdgico. A

justificativa das ndo-grevistas se revestia do seguinte discurso:

"nao era oportuno; era modismo pelo movimento de
sao Bernardo; ndc era consciente: greve pela
greve, Grande parte dos professores estava

esperando o grupo que organizou. Estes lideres
apareciam porque gueriam defender o trabalhador
ou queriam através das elei¢cdes assumir ©
poder."”

De acordo com o depoimento de muitos professores, as
escolas onde funcionam apenas de primeira a guarta série 3o muito

fechadas.

* "Nestas  escolas, uma visdo politica mais
avancada €é muito combatida. Os professores Lém
uma visdo muito curta da realidade. Dobram
turno, vida politica1 tacanha e vivem sob as
pressdes do diretor.”

"se o diretor aprova o professor acata, se ha
pressido dos diretores, ele ndoc participa. Uma
professora primdria apresentou 0 seguinte
argumento para ndo participar: ‘esperei 40 anos
para melhorar, nldoc € agora gque vou perder a
paciéncia’. Em Belo Horizonte, a participacdo da
professora primdria foi mais atuante, porgue a
greve comegou com um problema com a APPMG"

"Idem, ibid.
"'BORGES, Marize Santos. Professora primdria em 1979,

atualmente vice-diretora da E.E. ‘Messias Pedreiro.
Uberlandia, MG, 1990. _

12pLMEIDA, Liberalina de. Professora de portugués, de 52 a 82
séries, com 20 angs de experiéncia. E. E. Ederlindo
Lannes Bernardes de 1% a 8% séries, Uberléndia, MG.
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outro exemplo de resisténcia & greve foi da E.E. Barbosa

de 12 a 42 séries em Uberlandia.

"O pessoal era turrao e argumentava que a dgreve
ia prejudicar a crianga. Ante a ameaca de
colocar cadeado na escola, estas professoras
garantiam que pulariam o murc ou iriam dar aula
na Igreja”.

Esta atitude por parte de uma parcela das professoras

primdrias é motivada pela repressido da diretora e pela pressao dos

pais. "Nestas séries, o linteresse dos pais é muito grande. Eles
acompanham e exigem, querendo o minimo gue € até a gquarta série. "'t
Existe també&m o controle da especialista: as professoras tém gue
fazef o plano, a supervisora da o visto e o aluno tem que ser
alfabetizado. Se ndo conseguem OS 70% (setenta por cento) de
promogdo, ndo sdo consideradas boas profissionais.

Estes diferentes niveis de participagdoc entre as
professoras, demonstrados por falas, gestos e acdes especificas
sdo frutos de represéntagées gque encobrem éanto as vVvisdes
cristalizadas, guanto idéias emergentes, dque surgem de realidades
especificas "mediatizadas pela consciéncia dos atores"'®,

De acordo com as representagdes da lideranga, a nao
participacgdo .das professoras primdrias na greve de 1979 estd
vinculada a condigéé feminina e A formagdo profissional da

professora.

BORGES, Angela Maria Carrijo. Professora de Histdéria da E. E.

prof.José Igndcio de Sousa. Diretora da UTE em Uberléandia
em 1979. Uberléndia, MG, 1990.

Y1dem, ibid.

SLERROT, Michelle, Jeunesse de la greve. 1984, p. 108.
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Grande parte dos lideres e representantes da categoria

insiste no argumento de gue a cultura de subserviéncia da mulher

limita sua participagdo nas greves e retarda sua. organizacgao

politica, como demonstrado nag seguintes falas:

lideres, militantes e para as proprias professoras primdrias,

nivel de participacg@o aparece ligado ao nivel de qualificacéo.

baixo

"1 mulher numa estrutura machista desde que
nasce com a repressido ja velada sobre ela, do
pai, do irmdo, do namerado, do noive, do marido,
praticamente quando chega no seu trabalho, na
sua escola, vem a repressdoc da diretora., Para
ela é quase como uma continuidade. A4 mulher
quando é reprimida dentro da escola ndo vé muita
diferenca da repressdo que ela sofreu em toda a
sua vida. "'

"3 condiclo feminina reduz a possibilidade de
conflito. As condigdes de trabalho da mulher
dificultam a .consciéncia politica, porque S&o
limitativas e o autorismo de primeira a quarta
série é total. Sdo as mais mal pagas o que
dificulta contestar seu ambiente.”

"Fm 1979, o nivel de consciéncia era baixissimo
gracas a condigao da mulher: mao de obra barata,
processo de submissdo milenar. A professora
primdria tinha muito medo dos diretores e ndo ia
as assembléias porque os maridos nao deixavam.
Fla nido foi preparada para o mercado de trabalho
e sim para o casamento.”

As entrevistas evidenciaram ainda gue para

grau de atividade politico-sindical da categoria

mulitos

'yTE Informa. Sindicato dos Trabalhadores do Ensino de Minas
Gerals. Maio/junho-89, n° 29, p.7. '
'""MAGALHAES, Anténio cCarlos. Professor de 2~ Grau. Lider dos

professores no movimento de 79, Presidente do PT em Belo
Horizonte em 1990. Belo Horizonte, MG, 1990.

BoLIVEIRA, Nilza Alves de. Seis anos

42 séries. Lider dos professores na greve de 79,

Uberlandia. Uberléndia, MG, 1990.
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freqgiientemente relacionado & sua formacdo deficiente e aos limites

de sua condicao feminina.

"Mais politizacdo dos professores de 52 a 8%
séries e 2~ grau, Maior formagao amplia os
horizontes. O Estado nac se preocupa com a
formacdo da professora primaria. Precariedade de
recursos".

wA formacio politica do professor de 1% a 42
séries é mais complexa em relacdao agueles que ja
passaram pela faculdade. A escola superior por
mais débeis que sejam seus cursos, da muitas
oportunidades para discussdes e debates”.

"0 professor que para no 2°grau, lem menos
chance de ter uma visdo maior sobre sindicato e
organizacgao. Ele nao tem uma visado  da
importédncia da luta na sociedade: é um técnico,
um tarefeiro, um repetidor.”

"De primeira a quarta séries o préprio conteddo
- a a - . - .
n3oc favorece; de b— a 8-~ gséries € mails amplo.”

£ recorrente na fala das entrevistadas, mesmo entre as
militantes de 12 a 42 séries uma relagdo dos baixos saldrios com a
formacido precaria das professoras primdrias, conforme a seguinte
delcaragdo: "Os P 1 .sdao contra a greve, ndo se auto-valorizam
porque nao fazem bem seu trabalho. Nio sdo bem de situagdo e nao
0?23

querem perder férias. Elas ganham mal e dao aulas ruins...

Fstas falas contém uma carga de pré-conceito contra as

“MAGALHAES, Isis. Professora universitdria. Lider do movimento
dos professores em 1979. Belo Horizonte, MG, 1990.

2OCABRAL, Fernando Viana. Professor de 2° Grau. Lider dos
professores desde 1972. Belo Horizonte, MG. 1990.

mSANTOS, Marli Aparecida dos. Op. cit.

201 TVEIRA, Nilza Alves de. Op. cit.

3L ROFESSORA PRIMARIA, com 17 anos de experiéncia. E.E. Cel.
José Teédfilo Carneiro. Militante da UTE. Uberlandia, MG,
1990.
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trabalhadoras do ensino das séries fundamentals gue as

estigmatizam, concorrendo para sua marginalidade.

"0 professor primidrio é muito discriminado, sendo
tratade de um modo paternalista, tutelar pelos
otitros niveis de ensino. Nas suas representagdes, 08
professores de 5a. a &8a. séries consideram que a
professora primdria por trabalhar de 12 a 4> géries,
estd integrada neste mundo. 0Os professoregs de 5% a
82 séries se sentem os donos da verdade.”

Com relacdo a condigdo da mulher trabalhadora, a cultura

feminina é vista apenas no seu aspecto negativo, como caréncia de

alguma coisa. "Prdticas culturais sao transformadas em atributos
objetivos, pertencentes aquelas pessoas e dgrupos como propriedade
que oS definem..."™

Deste modo, embora a greve de 79 seja marcada
essencialmente pelo exercicio democrético - com amplos debates que-
enrigueciam tanto os lideres gquanto o©s professores; quando
n_ . .centenas de reunides sdo realizadas diariamente nas escolas,
além das reunides com os pais, das reunides nasg regionais, das
reunides dos Comandos{ Assembléias Gerais, atos piblicos, etc"a6 -

o discurso de muitos lideres revela uma postura autoritaria em

relagdo as bases.

"Em 1979, -a base foi puchada e mantida pela
lideranca, os lideres foram estrela na época. O
professor era refletido pela lideranga que era

“41 EMOS, Conceigdo, 26 anos de experiéncia de 5a. a 8a. séries.
Militante, sem participar das liderangasa. Belo Horizonte,
MG, 1990. :
25 : ' ‘
SADER, Eder et al. In: CARDOSO, Ruth (org.) A aventura
antropoldgica. 1986. p. 45. :

“-~ARTA dos Professores sobre a questdo da reposicdo das aulas.
Assembléia Geral dos Professores. 15.05.79. Arguivo da
UTE. Belco Horizonte, MG.
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muito politizada.”

"o movimento dos professores em tode o pais:

Parana, Rio, etc... tinha uma coordenacio das
tendéncias de esquerda, leninistas: Foli um
movimento de cima para baixo, nadac  foli
espontéaneo.”

"As assembléias eram superlotadas: o discurso
ficava por conta da lideranga. A pessoa lia para
ouvir, votava-se depois de uma certa condugdo. A
resisténcia era pequena. 0 discurso cgntra a
greve era pouco e geralmente do diretor. )

wFoi um inicio, talvez um pouco mal conduzido. O
movimento reivindicatério esteve centrado em
poucas pessoas, ndo responsabilizando o conjunto

da categoria. Teve uma importdncia e fq}
conduzido dentro das possibilidades da época. "

v antes da Assembléia o Comando ja& tinha assinado
acordo de fim de greve com O Joverno. Naquela
época, s6 os lideres falavam. Nao se podia
contestar sendo é vaiado. Sua idéia nao vinga. O
Comando ndo permitia que as mulheres presidissem
porgue elas nao eram do grupo."

"Em 1979, fiquei na cabeca da dJreve, dando um
direcionamentoc politico, dado o vazio politico.
0 Comando Geral de Greve teve capacidade de
articular todo o movimento de uma greve gue foi
vitoriosa. As professoras primarias eran mais
atrasadas, foram na rabeira do movimento”

“TpEIXEIRA, Maria José. Integrante do Conselho Estadual da UTE
em 1990, Belo Horizonte, MG, 1990.

“pAULA, Heleno. Participou do Movimento de 79, guando
integrava a tendéncia politica, expressa pelo jornal O
Trabalho. Belo Horizonte, MG, 19390.

“NUNES, Silma do Carmo. Diretora da UTE em Uberlandia em 1982.
Uberlandia, MG, 1%90.

0nyTRA, Divina Maria Diniz. In ANDRADE, Durval Angelo. O ABC
do APC. A luta dos trabalhadores do ensino de Contagen,
1988, p. 35. S S

'gANTOS, Marli Aparecida dos. Op. cit.

*250UzZA, Maria Lucélia de. Professora de 12 a 42 géries e 22
grau. = E. E. Prof.José Ignacic de Sousa, Uberlandia.
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"0s professores se envolveram sem orgq?izagéo
gragas as caracteristicas da lideranga”.

"o Comando organizava e dirigia, oS professores
real%zavam demais tarefas: cartazes, viajar,
etc,

As falas e documentos evidenciam as contradigdes que as

professoras . vivenciam no movimento de 79. Num clima de pretensa
P crs 35 P

abertura, o© eXerclclo democratico e posturas autoritarias

traduzem respectivamente 0$ ideais de autonomia dos lideres mais

organicamente ligados as bases do magistério e o direcionamento de
representantes das tendéncias politicas.

0 aspecto autoritario da greve nao aparece na fala das

Pertencia ao Trabalho. Uberlandia, MG, 1990.
BGLIVETRA, Nilza Alves de. Op. cit.

S*MENEZES, Gerdnima Augusta Paula de. Professora de Histdéria da
E.E. de Uberlandia. Uberlandia, MG, 1990.

35ps falas seguintes testemunham O carater democratico da greve
de 1979. "Partiu ce  entdo  pana an aanembléian amplaa
abentaa demacn ticaa cam o4 profeasaien que ae
aglutinarsam napidamente malo as aasaciagbea da infenian

ds  cosembléias he tonnasain cada seny mais numenaLad
‘q se a escolha demacn tica dae  nesindicagbes  com @
palavna  abenta a tadaos In:A grande aula UTE MG pp.2 e

3. .

A buta pela - demachacia nda foi ~  conduygida Lol
canaciente 2 prafecscnes neatatem muifa queataa
palitica pantidania  pon meda de manipulagda, (Fala da

professora NUNES, SILMA CARMO DE. Op. Cit.).
4 estrutuna de onganigagla  apesan  de ten  aida  cniada

pnaticamente na decannen da manimenta eanencialmente
demacnatica Fota abre  campa panticipagia efeting da
conjunta dos  profeccones e tende a. tonwnan ae  um mosimento
cada wey mais coeso € naia ampla (In: Em Tempo, ano II,

4 necessidade de fonjan  uma  dinecda  bem ampla que {osse
neconhecida pon  tada  a  categonia impunha a cnaglda  de
canais de onganigacde  atase  das regionals Gaonatuuiu ae
pontania uma nelagida  demacnatica e panticipativa com  toda
a nede" Fala da professana univensitania Jola Magalhdes
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trabalhadoras do ensino das‘séries fundamentais, élevse reétringe
aos lideres e militantes,Aque estavam mais proéoximos do Comando e
percebiam as _tendéncias politicaé no interior do movimento, -
principalmente gquando estas conflitavam com suas visdes quanto &
gquestdo sindical e partidaria.

Nos seus depoimentos com relagao ao carater demécrético
da greve de 1979, havia uma tendéncia das professoras primdrias em
'estabeIQGEr' um paramestro entre a relagdo liderancga/base desse

periodo e sua relagidoc com a UTE hoje.

npm 1979 era muito aberto: qualquer professor
podia falar, havia orientacdo em termos de como
agir. Hoje, o comando quer te impor e ndo escuta
ninguém falar nada. Hoje as noticias sao muito
distorcidas, naquela é&poca nao. Hoje o comando &
incoerente. Eu fui falar com ©O Baltazar, e ele
" me agrediu: mandou eu calar a boca, gue eu nao
sabia de nada. Eles querem tLe forcar com
mentiras. Naquela época se vocé resistia, o
comando tentava fazer sua cabecga, sensibilizar
mas te respeitava. Hoje nao, vocé é agredida,
sendo ignorada pelos colegas. S é uma
democracia vocé deve ser respeitado.” :

"Hoje fazem greve mas a participagdo de entrega

ao movimento nao acontece comoc E&m 79. SO
participam massivamente de grandes
manifesta¢des. Mesmo em assembléias a

participagdo €& pequena. Isso se da gracas &
rotatividade da categoria, ao . acumulo de
trabalho! Trabalham em dois lugares, <asa, vida
pessocal, ete. ™

Apesar de toda espontaneidade, criatividade e liberdade

que caracterizam o movimento reivindicatério de 1979, existe no

®poRRES, Silvia Lucia de Oliveira. Professora Priméria.
Militante das professoras em 1979. Uberléndia. MG, 1990.

30CORRO, M.P.S. Lider, militante dos professores desde 1979,
professora com experiéncia de primeira a quarta séries.
Relo Horizonte, MG. 1990.
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depoimento de alguns dos lideres e militantes, tanto um viés
jluminista quanto uma denincia de uma relacdo autoritdria entre
lideres e base, que co-existem com a dimensdo democratica do
movimento.

Entretanto em 1979, a base representéda pela maioria das
trabalhadoras do ensino, ndo vislumbra préticas autoritarias na
sua relacdo com a diregdo da greve. Apesar da sua heterogeneidade
engquanto expressdoc e forca politica havia uma sensibilidade para

direcionar e responder & iniciativa dos 1ideres: a greve eclodiu

rapidamente e resistiu por um longo periodo gragas ao forte

Jescontentamento e & alta combatividade das professoras;

Deste modo, a postura autoritéria entre alguns lideres e
militantes bem como & resisténcia inicial entre parcela das
professoras das séries iniciais ndo podem definir o aspecto
politico de sua participagdao no movimento reivindicatdério de 1979,
guando a greve teve um efeito contagiante, gue ia atingindo mesmo
as escolas mais fechadas. A greve eclode em Belo Horizonte, centro
dinamico do movimento, alastrando para as cidades pdlos e demais

cidades do interior.

"pm 79 foi um movimento quase espontdneo, nao

havia previsdo das coisas, ©OS lideres das
regides que pertenciam ao comando buscavam OS
disponiveis para viajar. As reunides foram

sempre resolvidas em conjunto.”

Em 1979, a diregdo do movimento tinha uma. autoridade
legitima . conguistada no PpProcesso de luta. Ai a divisdo

dirigentes-dirigidos e a divisac de tarefas, tem como objetivo

apenas a condugac do trabalho politico. Entre muitos lideres e

*®g0ARES, Maria Perpétua Socorro. Op. cit.
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militantes havia uma preocupagac em coletivizar as decisdes- e
soclializar o_podéf.

Em Minas como em muitos estados, "niao tinha um trabalho
anterior, ai de repente alguém comegou a discutir com algumas
pessoas e comegou a aparecer um monte de gente e acabou resultando
em greves e em grandes manifestagdes de professores".Bg A extensao

do impacto foi inesperada mas nio surpreendente. Quando as

insatisfagdes no trabalho w .. yao se acurulando sem poderem
descarreqgar sua tensao, a explosao consequente é quase
. p 40 . :

inevitavelmente ampla...” surtindo efeito espetacular.

0s problemas vividos pelas professoras no interior da
escola, resultantes de uma poliﬁica educacional desmobilizadora,
aliados & falta de uma politica social poden justificar o
movimento reivindicatério de 1979. Os trabalhadores em geral e oS
trabalhadores do ensino especificamente intuem a perda de
hegemonia da elite. Existe uma compulsdo quase fisica , que impele
a contestacdo generalizada dos trabalhadores do ensino.

No bojo deste clima social deteriorado, todo ©
descontentamento profundo dos professores, silenciado pelos longos
anos de ditadura e insuflado por um grupo de professores vem &
tona. Este lideres sentem e atualizam o descontentamento latente
dos trabalhadores do ensino.

£ uma greve reivindicativa en gque se busca uma
organizagéo dos professores através de reunides, negociagdes e
delegacdes. Mas & principalmente ﬁma greve expressiva que vai dar

forma a cultura calada da mestra e dque agora explode sob a forma

wETO, Gumercindo M. In: RIBEIRO, Maria L.S. 1984, p.15

O4OBSMAN, Eric. J. Mundos do trabalho. 1987, p.228.
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de mGsicas, slogans, gritos, retratando seus valores, desejos. e
representagdes. Toda rotina, dificuldades e monotonia do cotidiano
afloram ao nivel da linguagem. rgesticulante et sonore, la gréve
est jaillissiment de la parole, psyhodrame ol se liberent des
pulsions refoulées"“.

Este movimento busca a valorizagdoc do magistério e sua
afirmacdo enguanto categoria profissional, através de uma
representag&o auténtica e autédnoma. Os professores lutam contra
sua desqualificagdo e desvalorizacido pela negagao ao trabalho.

0 emocional e o afetivo se expressam claramente nas

nisicas, onde as reivindicacgOes se traduzem em lamentos, quelxas e
desabafos. Sdo expressdes cultﬁrais gue vao dar mostras das
representagfes das professoras estruturadas nas suas relagdes de
género, has relagdes de trabalho no interior da escola e
cimentadas pela ideologia dominante, que se materializa através de

virias instituigdes: familia, escola, religido, Estado, etc.

"Tai, batalhei pra fazer curso normal,

me formei com muito amor no coracao,

mas sem pao, mas sem pao acabou meu ideal.

Vocé que hoje estd ai sentado, e é um deputado

e até mesmo o seu secretdrio passou um dia pelo
primario

pé uma olhada "seu" governador no triste salario
do professor”.

Fsta misica demonstra o envolvimento e criatividade das
professoras primarias, bem como sua originalidade para participar
da greve.

No contefido da letra se pode perceber elementos

“1pERROT, Michelle. Op. cit. p. 14.
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culturais, que nitidamente definem o perfil das professoras
primédrias. A questdo do amor gque tem sido insistentemente
.projetada nos valores da professora permanece intocada em sua
representagdc do magistério. Contudo, o ideal relacionado ao
magistério como vocagdo e sacerddcio se fragiliza em contraste com
a miséria. Ekiste também um apelo insistente sobre a importéncia
do curso primario, que expressa a necessidade de sua valorizagdo

como profissional:

como pode o professor viver so de ilusdo
Como pode o professor viver sé de vocagao
Como podera viver Sem moral, 4Sem ap010

‘ sem dinheiro para o péo.

Novamente a questao do ideal e da vocagéao,
tradicionalmente utilizados como elementos integradores da forga
de trabalho do magistério sao questidnados. Sdo ‘elementos
abstratos que se tornam conflitivos ao nivel de consciéncia das
professoras e perdem momentaneamente sua for¢a na configuragdo da

visdo de educacgdo da mestra.

'

A moral & relacionada com o apoioc e com o dinheiro num
apego a uma exigéncia cultural de "status" e prestigio, bem como a

necessidade de sua valorizagdo profissional.

Oh Minas Gerais! Oh Minas Gerais!
Chega de fome e miséria demais.
O salario do mestre & tao pouco,
é piada na televisdo e ainda nos fazem
de bobos
quando dizem que ndo tém grana nao,
nés agora partimos pra luta, pra miséria, a
fome afastar
Esta séria e honesta disputa com certeza nés

Pgi s «.. -
Misica: Peixe Vivo.
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43

vamos ganhar Oh Minas Gerais...

Nesse periodo, a situagdo da professora primaria &
amplamente ridicularizada pela imprensa, traduzindo-se em slogans:
"hei de wvencer mesmo sendo professor”. Ante & situagao de ﬁenﬁria
da professora, vai se desfazendo no movimento em curso a imagem do
Estado como benfeitor e provedor plblico, sendo assimilada uma

nova imagem do Estado - patrao.

Patrdo eu quero

Patrao eu quero

Patrio eu querc aumento "

Tmediato, imediato, imediato porque assim eu
nao aguento

Nio adianta dizer que ndo da nao

pois ja sabemos, tutu tens de montao

pé uma olhada, vé o sofrimento

pos professores que mal ganham pro’ sustento .

A falta de recursos pregada pelo discurso oficial nao
convence as professoras due exigem solugdo imediata para sua
sobrevivéncia. Contudo, a pfesséo expressa na urgéncia da solugdo
de seus problemas vem acompanhada de um apelo afetivo tao
explorado em relagdo a mulher.

No uso do termo "patrdo" fica explicita a contradigao
inerente & condicdoc assalariada da professora, na relacdo de

exploragdo que se estabelece com O Estado.

Falem ndo vou ligar, ndc vou ligar

Chegou a hora tem gue pagar -
0 professorado ja estd cansado do pao minguado
e naoc vai voltar, nédoc vai voltar

se o salario ndo aumentar.

N3o, ndo adianta fazer pressao

43, - : : ' :
MGsica: Oh, Minas Gerails.

44, . . -
MGsica: Mamde eu Quero.
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nés nao temos mais medo nao.

Sente-se um crescimento das professoras com relagdo ao
-nivel de consciénqia. A medida gque avanga o© movimento e que as
professoras vdo vivenciando a solidariedade, unido e forga, vai se
desfazendo o fantasma do medo té&o alimentado durante a ditadura.
As professoras desafiam_o governo através de pressdes,
movidas de coragem e determinagdo, deixando clara a sua disposigao

de luta até a conquista de suas reivindicagdes.

"Vocé pensa que mineira € boba que passa fome a
trabalbar. Mineira agora esta disposta a seu
salario melhorar. Se melhora este seu salario,

mineira volta a trabalhar. mas CORm 2,700
preferimos descansar.

Vocé pensa que a professora trabalha pra comprar
sé pdo. Me explica como é que fica o dinheiro da
conducdoc. Tem aumento de servico e aumento de
alimentacdo. S6é njo aumenta meld salario. Desse
jeito nao dd nao”.

A questdo econﬁmica e as condigdes de trabalho sao
problemas recorrentes na expressdo das professoras. Elas
manifestam o desejo e a necessidade de rompér com a rotina
desgastante do cotidiano de trabalho. Elas se liberam para
ocupagdes mais gratificantes, seja no envolvimento com a prépria
militancia, como participantes ou simplesmente para realizagdo de
atividades, que fazem parte do seu projeto pessoal: viagem,
tratamento de satde, etc.

Fm 1979 era muito facil entrar em greve. Depois de

longos ancs Sem concurso, o professor nao pertencia ao Quadro de

4"51*'{(15;J'.ca: Chora.

Boprn
Masica: Cachaga.
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Magistério (estatutario) nem a CLT.

"gFra um trabalhador que tode ano estava Sem
trabalho, o que explica a adesao de muitas
professoras. A4 preocupa¢do maior do governo era
com a gquantidade e nao a qualidade. Construia
escolas para convencer a sociedade, mas nao dava
condi¢des para que a educacdo se realizasse.”

A greve era um desabafo generalizado: todas as vezes dque
a professora procurava seus direitos nas delegacias de ensino era
maltratada. N#o havia critérios de convocagio e o trabalho do

contratado dependia dos favores e da boa vontade da direg&o.

o0 salario das professoras era insuficiente para ajudar

na sustentacdo da familia.

" As pessoas pagavam para trabalhar. Do ponto de
vista salarial ganhavam menos gque uma doméstica,
numa profissdo gue se exige roupa, presenga, dai
a participagdo de um contingente maior de
professora primaria.”

Em 1979 , as reivindicagdes das profeséoras - expressas
em forma de misica e traduzidas enm " comunicados e demais
documentos, - apontam para as condicdes de trabalho, a
responsabilidade do Estado, ressaltande o valor da luta e da
profissao.

f uma mensagem Jue apresenta as caracteristicas da
linguagem popular e uma Rensagen simplificada do antnecio
socialista, através da énfase & unido e solidariedade de forgas.

Em 1979, "a adesdo foi generalizada e foi subita. 4

YsanNTOS, Marli Aparecida. Op. cit.
8y AGALHAES, Isis. Op. cit.
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adesao ndo foi por consciéncia politica: no interior entrava-se em
greve por solidariedade a.capitalgw. 0 significado da greve bem
como © seu alcance politico foi uma aprendizagem gque se deu
durante todo o processo de luta. Os lideres participavam de
assembléias no interior, explicitando a situacio dificil dos

professores em todos os niveis.

npiante da evidéncia da necessidade da greve, a

o . , . , . . . 50
referéncia a solidariedade fol gsendo diminuida”

Muitas professoras entraram "...por emocdo, nao sabiam
fazer greve, até os termos da greve eram desconhecidos., O comando
denunciava a repressao do governo: jatos d’agua, caes e fazia um
apelo para unido de forcas"51

A manifestagdo da professora se dava mais ao nivel da
organizagao coletiva. A professora primiria se abstinha da palavra
e "...nAo abria a boca nas assembléias"éz. Esse comportamento pode
se Jjustificar pelas relacdes de poder entre bs sexos e pela

necessidade da professora em manter seu "aparente" status social.

" _.,A mulher muitas vezes s5se¢ cala em nome da
situacdo da familia, pelo nome do marido."

“9pBREU, Marcia Mara Aradjo de. Vinte e cinco anos de
experiéncia nas gquatro primeiras séries. Participeou da
lideranca da greve de 80, quando da prisdo dos diretores
da UTE. Belo Horizonte. MG., 1990.

O1dem, ibid.
S'BORGES, Angela Maria Carrijo. Op. cit.

“2professora Priméria. Uberlandia, MG. 1990.

53NovAES, Maria Eliana. Professora primaria: mestra ou tia ?
1984, p. 65.
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Entretanto, o ritual da greve nao era familiar, "...com
o tempo as assembléias fofam se démocratizando ou as professoras
foram aprendendo”sg. Esse comportamento se justifica também pela
idéia amplamente divulgada de que a fala e experiéncia dos
trabalhadores de base ndo tém importancia. A supervalorizgqéo dos
especialistas e dirigentes vai sendo assimilada pela professoras,
fazendo calar sua expressdo e contribuigéo.

Agesar-de todas as limitacdes impostas, a greve de 1979

tem um carater essencialmente democratico dado o alto nivel de

participagdo das trabalhadoras do ensino, guando o movimento

significava tanto expressio como liberagdo das professoras na sua
ruptura com o trabalho, aliadas a iniciativa e determinagdo da
lideranca para pressionar o governo por melhores saléarios,
melhores éondigées de trabalho e democratizégéo da escola piblica.

Para Luis Soares Dulci, a forca do movimento podaria
garantir um sdlido poder de negocia¢é&ﬁ. Havia uma grande
participag¢do inclusive nas cidades do interior onde a repressao
podia ser mais rigida, com grande apoip dos pais, alunos e
populagéo.aaNo movimento de 1luta, ocorria um rico processo de
aprendizagem politica em gue a expressao politica festiva e quase
ingénua' das mestras vai se transformando numa participagdo
consciente e engajada.

O crescimento politico das professoras resultava também

do trabalho de politizagio dos lideres. Nas assembléias, o

discurse dos lideres era mediado por uma carta aberta, "nao

*‘professora primdria. Uberlandia, MG, 1990.

55DULCI, Luis Scares. In: EM TEMPO - Ano II, n°® 65, 25 a 31 de
maio de 1979, p. 9.

*61dem, ibid.
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encontrando muita argumentag¢idc do outro lado como os debates de

hoje"m

"QUEREMOS:
Melhorar o nivel do ensino.
Ser considerados como uma classe.
Receber saldrios justos.
Ser valorizados pelo nosso trabalho.
Repudiar a cendi¢do de maquina.
Ter estabilidade funcional e emocional.
Preservar a profissdo sem sacrificio dos- ideais.
Ser respeitados.
Continuar sendo professores.
Fm virtude do baixo saldrio, o professor é
obrigado a se desdobrar em varios turnes, a correr de uma
escola para a outra e€ isso provoca seu desgaste fisico e

emocional, enfraquece suas condigOes de educador.

Sempre tivemos consciéncia dos nossos deveres e
agora temos também consciéncia dos nossos direitos.

E preciso gque todos entendam que esta greve é o
dnico recurso de que dispomos para que o governo reconhega
nosso valor e nossa forga.

Nic tememos repressdes e nem ameagas porque o

nosso movimento € pacifico e justo.

Dos palils esperamos solidariedade e compreensao,’

nio -enviando seus filhos a escola, assim contribuiraoc para
nossa vitdria.

*

*

Vo~ hh k-

.

. 58
Finalmente somos umd classe".

Ao serem veiculadas nas escolas, essas idéias vado sendo
assimiladas pelos professores durante todo o processo de luta.

As reivindicagdes foiam também trabalhadas entre os
professores através de outras mensagens, com contetdo altamente
politizante. Isto pode ser evidenciado nos dez itens relacionados
a seguir, gue contestam a condicdo do professor como categoria

explorada, tentando resgatar sua identidade de educador politico.

n1. Porque o trabalho do professor nac dé& lucro material
nunca fomos valorizados;

57RO0RGES, Marize Santos. Op. cit.

ssCOMANDO Regional -de Greve. Carta aberta ao povo de
Uberléandia. A greve dos professores ,estd deflagrada. E
hora de conscientizacao e posicionamento.
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2. Porqgue nosso idealismo sempre foi confundido com
cordeirismo; '

3. Porque percebemos que a comparac¢aoc do magistério com O
sacerdécio esconde uma forga de exploracdo de nosso
trabalho;

4. Porque, em busca de Um salario suficiente para
sustentar nossa familia, trabalhamos até nos tornarmos
maquinas;

5. Porque, em consequéncia, nosso relacionamento com 0S8

alunos estda comeg¢ando a desumanizar—se; .

6. Porque com o trabalho excessivo nos tornamos alienados
e nos enfraquecemos enguanto classe; :

7. Porque nos emocionamos com 0O drama de nossos colegas
aposentados e a vida de rendncia das professoras
primarias.”

Nestes itens h& um apelo apaixonado e politizado dos

trabalhadores do ensino  para resgatar sua  valorizagao
profissional. Professa-se também um reptdio a sua desqualificagdo
profissional calcada por ideologias manipulatérias, bem como uma
forte resisténcia 5 sua reducdo a status de instrumento. Existe
ainda uma sensibilidade que extrapola os objetivos corporativistas
apontando para uma identidade de interesses na luta contra as
caréncias das professoras das séries fundamentais.

O discurso de um lider intitulado "O professor - muito
mais que tudo PESSOA HUMANAY expressa "a rigueza da relagao
pedagbdgica em gue se procura desvelar o sentido alienante de

conceitos mistificadores:

"paqui para frente nunca mais diremos, nem
deixaremos ninguém dizer ‘que o professor da
aulas’. Esta expressdo somente serve para
reforcar o comportamento daqueles gque julgam que
nosso trabalho deve ser gratuito. Isto, sim!
Gratuito. Estamos dando aulas, alguns, talvez,
até paguem para dar aulas, tendo em vista as
despesas que tém. De hoje em diante, nos
ministramos aulas. (...) Somente esta expressao

$9n0oCUMENTO intitulado Dez Porques da Greve. arquivo da UTE.
Belo Horizonte, MG.
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, 60
diz o que fazemos"

Tradicionalmente a "manipulagao" emocional das
professoras tem sido wutilizada atraveés de esteredtipos due
relacionam o magistério ao sacerddcio, a doagdo e ao amor. Estas
represehtaqées si0 assimiladas pelas mestras e servem para
neutralizar os conflitos resultantes de sua formagao deficiente,
precérias_condigées de trabalho e baixo salério. A medida gue a
crise social se intensifica e se agudizam os conflitos no inte:ior

da escola, estas representacgoes vio se tornando conflitantes ao

nivel de consciéncia das mestras. NO decorrer do movimento
grevista estas visdes sdo anplamente trabalhadas, resultando num
processo de aprendizagem fecundo. A gquestdo do trabalho se torna o
eixo central a nortear as reivindicacbes. das mestras em 1979,
contra uma politica que busca a sustentacdo da desqualificagao e
desprofissionalizagao do magistério.

0 discurso da diregdo visava, portanto,

profissionalizagao das professoras, enfatizando:

kY

", ..como profissionais, ndo estamos fazendo
favor a ninguém em ser professores € muIito menos
nao estamos pedindo favor p'ra ninguém., {(...)
Magistério ndo € ‘sacerdscio’, ndo €& doagao
total sem esperar recompensd. Isto foi usado
para, durante muitcs anos, manter conformada e
alienada toda uma classe, enquanto  era
explorada. b desses grilhb&es que temos gque nos
despertar, A nossa {greve nao pode ser um fim em
si mesma. FEla deve seéer o principic de uma nova
era, onde nés - professores, assumimos uma

consciéncia de classe. (...) SO assim, praticada

a violéncia do rompimento com uma situacgao

opressora e desumana - a condicao do

professorado - € partindo para & busca

consciente de uma nova situagdao - a do ser
05iscurso de um lider. 27 Oragdo: Q professor - muito mais

gue tudo pessoa Humana. Uberlandia, MG., 1990.
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profissional -~ com espirito de pesquisé de

critica e humildade para encarar OS entraves
pessoais e estruturais nioc como definitivos, mas
como pessoas para fazer a educacac no Brasil,
mais préxima e mais condizente com a realidade
do brasileiro, desmistificando €s5s5a educagao
alienada e importada que, nos €& imposta pelos
tecnocratas da educa¢do.”

Os métodos de organizagdo dos trabalhadores do ensino em
1979, foram tirados em assembléias. "4 greve fol estruturadé de
forma desceﬁtralizada. A4 cidade foi dividida por regionais para
gue os professores participassem e crescessem politicamente.'Nas

regionais, avaliava-se o informe por escrito da greve; discutiam;

colocavam as davidas. Diariamente O Comando tinha uma iniciativa e
planos para a condugdo da greve."62

As estratégias de mobilizagdo e organizag¢do através de
comissées‘ por escolas, conmissdes regionais e Comando Geral de
greve sdo organismos de mediacdo entre as bases e as liderangas né
encaminhamento da luta. S&o organismos gque buscam democratizar o
movimento através de uma comunicagéo' nao apenas. vertical mas
também horizontal, pretendendo ainda atingir a unidade do
movimento.

Em 1979, ocorre uma unifo orgédnica entre lideres e
professéres, experiéncia e teoria que se manifesta na atividade
1ivre e coordenada de uns e outros. De um modo geral, os lideres
ndo pretendem falar em nome da categoria, mas contribuir para o
seu desenvolvimento, abrindo espago Ppara ~sua expressao e

ajudando-a a coordenar sua agdo, através dem;uas idéias e seu

exemplo. Nesta greve, o0s trabalhadores do ensino sdo levados a

$1hGCUMENTO intitulado Parto primeiro. Araxad, 07/06/79. Arquivo
da UTE-MG., Belo Horizonte, 1990.

“2upGALHAES, Isis. Op. cit.
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organizar e planejar seus objetivos e sua agdo no pfocesso mesmo
da 1luta. | |

0 processo de aprendizagem gue perpassa o movimento
reivindicatério dos professores, atinge através do exemplo e
estratégias de mobilizagdo, pais, alunos e demais agentes da
sociedade civil. No decorrer da luta, vai se ampliando o nimero de
sujeitos envoividos, 3 medida que as dificuldades que entravam a

democratizacgdo da escola pGblica vao se tornando conhecidas.

"Na prag¢a, no coracao da praga, e ndo apenas 4o

seu redor, encontravamos 0s demais
t rabalhadores, milhares deles, metaldrgicos,
bancarios, comercidrios, ‘formiguinhas’... E

também (como poderia ser diferente?) o motorista

irritado, o cidadao preconceituoso, © patronato,
. a policia, o poder do Estado. Os mais diversos
sujeitos do ensino-aprendizagem”

A expressao politica das professoras CORO de outros
trabalhadores se efetiva na luta pela democracia, no seu protesto
contra o arrocho salarial e a ditadura militar e na exigéncia por
liberdades sindicais e democraticas gue sdo objetivos dagqueles que
nic se sujeitam mais a exploracgao.

A nova aprendizagem das mestras era gsocializada pelo

préprio carater politico das reivindicacdes e manifestagdes.

"p ali estdvamos nés, a um s6 tempo ensinando e

aprendendo - ensinando justamente porque
aprendendo. 0 nosso esfor¢go coletivo por
aprender, ensinava (...) A ‘crise’ da educag¢ao

saia conosco as ruas. As dgreves dos professores
invadindo casas ¢ consciéncias, paralisando
aulas e quebrando rotinas familiares, encenavam
publicamente o drama da - educacdo, desafiando ©
povo trabalhador a tornar-se personagem ativo do
seu desenrolar. Educagdo - diziamos - é assunto

63DULCI, tuiz Soares e outros. In: ANDRADE, Durval Angelo.
1988, p. 1.
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de toda sociedade. E mais do que dizer,
faziamos"

Neste ano existe uma nitida vontade e determinag@o dos
trabalhadores do ensino de participar da Abertura politica,
conferindo-lhe sua especificidade através da expressdo dos
interesses de uma categoria que foi sendo marginalizada no
decorrer da.histéria.

Eﬁ 1979, o wovimento acabou politizando os profeésores,

através do desenvolvimento de sua consciéncia critica, pelo

desvelamento de um conteldo politico ligado & sua experiéncia de

trabalho democratico. A histdria dos movimentos reivindicatérios
dos trabalhadores do ensino evidencia um relacionamento
instrumental, baseado numa organizagao vertical com referéncia ao
Estado.

No movimento de 79 n . .aindetermina¢cdo das propostas é;
justamente, sua grande novidade e etiqueta-las seria eliminar
aquilo que, por serem indeterminadas; as poGe ‘no‘ movimento da
histéria: seu sentido como Sseu por vir. A politica ndo & ciéncia,
mas ag¢ao gue se inventa."®® Na prépria dinadmica do movimento e na
relagdo aberta com a lideranca, a categoria se constituia no
process6 de coletivizacdo, se auto-fazendo nas lutas em confronto

com o Estado.

SpyuLcl, Luiz Soares e outros. In: ANDRADE, Durval Angelo.
1988, pp.- 1 e 2.

$Scyaut, Marilena. 1984. p. 211.
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CAPITULO VI

ORGANIZACAC POLITICA DOS PROFESSORES NO PROCESSO DE
CRIAGAO DA NOVA ENTIDADE: UTE-MG (UNIAC DOS TRABALHADﬁRES

DO ENSINO DE MINAS GERAIS)

A greve de 1979 fol muito forte, guando predominou-uma

forte onda de emogdo e desejo de liberdade entre os professores,

cimentando a unidoc e solidariedade entre lideres e bhases. A
proposta de organizagdo dos professores numa entidade auténtica e
representativa era comungada por todos. As manifestacles e luta
conjuntas se desenvolviam num clima de festa, alegria e
religiosidade mistica, quando os desejos e valores podiam se
expressar. "A Iidealizagdo, a ilusdo e a crenc;a”1 na organizagao
movia a vontade de todos em se instituir como grupo.

Neste sentido, havia todas as condicgdes para gque a

entidade fosse construida pois,

", ..para que um projeto comum possa
rerdadeiramente nos mobilizar consciente e
inconscientemente, ¢ necessario que, num grau
maior ou menor, ele se apresente sob um aspecto
religioso, sagrado, inatacavel. Assim, ele pode
nos atrair, nos inspirar, nos fazer sair de
nossa cotidianeidade e nos unir aos outros que
partilham a mesma ilusdo. Da ilusdo a crenga a
passagem € abrupta. Um dispositivo simbdlico que
funciona encobrindo toda duvida, (...) muda-se
logo em um sistema de crenca. Pois o ato de crer
permite a certeza ¢€ elimina a questdo da

'ENRIQUEZ, E. _Bulletin de Psychologie. Tome XXXVI, n° 360,
1983. p.3.
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2
verdade. "

ﬁesse projeto de criagao da UTE existe entretanto uma
diferenciacdo gqualitativa de grau entre a crenga do lider e
militante e a da maioria dos professores.

Uma  organizagdo politico-sindical dos  professores
comegou em 1975, com um grupo formado por varias tendéncias: PCB
(Partido Comunista Brasileiro); Trabalho - LIBELU (Liberdade e
Luta)3; por professores que ja se preocupavam Ccom OS problema§ do
professorado e também do Magistério Pablico Mineiro. A primeira
acdo coletiva desse grupo foi tentar a legalizagdo dos contratédos

via Ministério do Trabalho. Embora muito rotativo este grupo

chegou a se articular com outras escolas do 2° grau: Instituto de
Fducacdo, Estadual Central e Ordem e Progresso.

. Essa iniciativa & retomada em 1972 pela Universidade
catdlica’ e revigorada por um grupo de professores due querig
construir um sindicato da rede particular, de 52 a 82 séries. Como
a Associacdo das Professoras Primarias ndo abriu espago para a
representagdo de todos 0s professoras; foi revigorada a APLEOMG
(Associagdo de Professores Licenciados do Estado de Minas Geraisj.

Nesse grupo gue se reunia fora da escola,
semiuclandestino, havia um maior nGmero de tendéncias: MEP

(Movimento de Emancipagdo do Proletariado)s; Convergéncia

“Idem, pag. 2.

3, LIBELU & uma tendéncia trotskista cujos militantes faziam
parte da 0SI (Organizagao Socialista Internacionalista),
tendo como porta voz de suas posigbes e propostas
politicas o Jornal "O Trabalho". In: SILVA, Antonio Oazi
da. Histéria das Tendéncias no Brasil. Origens, Rachas e
Propostas. p. 46.

4 * 1 E) - 1
De acordo com Carceroni ©0s professores universitarios

participaram da greve, colaborando com o fundo de dgreve
para gerenciar o futuro da organizagdo.

Spe acordo com o depoimento de Maria Perpétua Socorro, o MEP
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Socialista; PC do B (Movimento Comunista do Brasil); MR8
(Movimento Revolucionério Slde outubro); o JornélkEm‘Tempo que
defendia a Corrente Estudantil "Centelha"; setores ligados a
Igreja: AP (Acdo Popular); Agdo Catdlica Operaria; Teologia da
Libertagéoﬁ. Participacdo de partidos da legalidade: MDB e ARENA.

Além dos movimentos estudantis e do Movimento de
Anistia, "havia organizécées ou pequenos partidos cuja existéncia
era necessariamente clandestina, dado ao regime totali&ério,
fascista da época"s. Havia ainda setores | independentes,
desvinculados das organizagdes; anarquistas e pessoas da classe

média com militdncia clandestina.

"Os objetivos politicos eram os mais
diversificados: setores queriam a greve pela
greve; outros viam a dreve para desgastar o
governo e o setor majoritdrio gque levou a greve
como instrumento para congquistar as
reivindicacdes. Tudo 1isso provoca um debate
muito rico.”

Esta lideranga estava acompanhando todos os movimentos
dos professores a nivel nacional, a<'referéncia era © Rio de
Janeiro com 8.000 (oito mil) de salario, além dos objetivos de
cada tendéncia.

Havia um descontentamento com os sindicatos naguela

época em gue "a campanha salarial era mais debate com os patroes:

era mais basista, mais préximo da realidade da Categoria.
Relo Horizonte, MG., 1989.

6 - . ' . P . iy ‘ P
Sobre as tendéncias- veja in: Antdénio Ozal da Silva. Histdria
das Tendéncias no Brasil. Origens, Rachas e propostas.

"as informacbes sobre as diversas tendéncias que compunham o
grupo de esguerda foram dadas por -Carceroni, professor do
2> grau, lider e militante da UTE desde sua fundagao.

"MAXIMILIANO, David. Professor do 2= Grau. Lider da UTE-MG,
desde sua fundagdo. B.H. MG.,1990.

CABRAL, Fernando Viana. Lider da UTE desde 1979. B.H.
MG., 1990.
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nioc havia o  habito de convocar & classe" . Isso derou

descontentamento, motivande entre os professores da rede
particular, a formagao de uma oposigdo sindical, com o intuito de

pressionar os sindicatos interferindo nas suas assembléias.

vyavia uma intencdo deliberada de intervir no
sindicato e tomar da pelegada. Essa vontade de
reorganizar o sindicato encontra um eco imenso
na categoria, com sal%{io achatade, sem nenhuma
discussao nas escolas" .

Esse nicleo de professores intuindo o potencial de luta

da categoria busca se articular com as mobilizacgdes gque agitavam
algumas associagoes do interior do Estado: Montes Claros,

pivinépolis, Pogos de Caldas e Uberlandia.

"Na época, buscou-se reascendé-las. Tinham

. existéncia juridica configurada, eram vivas.
Elas surgiram em funcdo da discussao do Estatuto
do Magistério com a iniciativa de interferir
neles.”

Todo este processo de mobilizag@io dos professores e a
abrangéncia da greve de 79 #...extrapolam muito aquilo que seria
apenas uma luta sindical. Cumpre na realidade, em Minas Gerais, ©
papel de uma onda de choque vigorosa, cuja central origem s&o os
levantamentos do ABC paulista de 78 € 79, mais movimentos
politicos que cumpriam simultaneamente papéis reivindicatérios de
natureza bastante distinta. Econémicos: ao reivindicar salarios e
melhores condicdes de trabalho; politicos: ao Colocérem na ordem

do dia a faléncia da ditadura militar e seu projeto, exigindo

1OCARCERONI Luiz Fernando. Op.cit..

UyMAGALHAES, Isis. Professora da Universidade Catdlica de Minas
Gerais. Belo Horizonte, MG, 1990.

120ARCERONI, Luiz Fernando. Op. cit..
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iiberdades democraticas, anistia ampla, geral. Em fim, democracia
de alto a baixo na sociedade” . '’

A nova entidade dos professores foi fundada no I
Congresso, realizado nos dias 21 e 22 de julho de 1979. Nesses
dois dias estiveram reunidos mais de 600 (seiscentos) delegados,
representantes do Estado de Minas Gerais. O critério de
participagdo foi por deiegagées eleitas,representando as 23 (vinte
e trés) Delegacias de Ensino do Estado. O Conqresso’contou'com a
presenga de varias outrasxentidades, tanto de Minas como de outros

Estados.? A oficializacgio da entidade estadual se efetivou. conm

amplos debates e propostas de agdo para o segundo semestre e a

definicdo dos pontos bisicos para elaboracdao de seus estatutosﬁ.
Foi també&m eleita a Diretoria Proviséria da UTE-MG'®., integrada
por 22 elementos de todas as regides do Estado.

- A formagdo da entidade visava manter a unidade dos
professores através de uma associagdo central em Belo Horizonte,
polo dinamico, onde se concentra grande namero de professores.
Esta associacdo a nivel estadual buscaria unir as associagdes ja
exisﬁentes e criar novas. A vinculacdo capital/interior se faria
através de um colegiado representado ‘pelos presidentes das
associacbes regionais, que teriam direito a voto nas principais
decisBes dentro da associagdo central.

0 Congresso pretendia ainda estreitar a relagio da

organizagdo com as pases, democratizando as decisdes evitando

"“MAXIMILIANO, David. Op. Cit.

“médulo ITI. O Perceiro Momento do Professor. Belo Horizonte,
agosto/ 79. p. 3.

5poletim da Ute-MG.. Orgqao Informatlvo da Unléo dos
Trabalhadores de Ensino de Minas Gerals, Ano I, n-1.

16
De acordo com o depoimento de Luiz Soares Dulci, na

composicdo da primeira diretoria da UTE, 90% eram
professores da rede publlca, apenas 10% perten01am d rede
particular com objetivos politicos partidarios.-
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",,,a divisao entre uns poucos Jue decidem e muitos que acatam ou

, 17
simplesmente se calam. ..."

Neste momento foi definido o nome da entidade. A idéia
"de trabalhador do ensino congregava professores, diretores,
supervisores, serventes: todo profissional do ensino independente
da funcdo. A antiga CPB mudou para CTB. O nome trabalhador do

ensino

®, ,.foi ponto de resisténcia de parcelas da
categoria a se filiarem. Uma parcela ndo assumia
seu papel social verdadeiro: assalariado/patrao,
Fsse discurseo tai e tem forga. Entretanto com a
mediacdo da UTE, sua estrutura e formas
organizativas, existe todo um espago para um

conjunto de propostas que sao postas em debate e
confronto com @& categoria. 4 idéia de
trabalhador do ensino é bem assimilada hoje e
traduz um conceito: é trabalhador, tem patrao.
Mais ainda a idéia de criar a Central de
Trabalhadores - além de trabalhador, 'ligado a
outros trabalhadores. Isto sggée uma visao
classista, arrancada a forceps."”

A UTE foi fundada no més de férias, lcgo apbs © término
da greve .de 79. "A4s vdrias correntes politicas estavam produzindo
propostas. Havia uma corrente representada pelo FC do B, PCB e MRS
que acreditava numa federagaow, aproveitando as vdrias entidades
existentes e outra propunha a entidade unitédria."®

De acordo com o depocimento de Carceroni, em Minas era

muito fracionado e as divergéncias politicas ja afloram no

Y'wédulo III. O Terceiro Momento dos Professores. Ano I. Belo
Horizonte, novembro de 79, p. 2.

8cARCERONI, Luiz Fernando. Lider e militante da UTE-MG. desde
sua fundagao.

19 v : . : i oaa t -

para David Maximiliano, a idéia de federag¢do corresponde a
uma visao estatica do processo enguanto a entidade
unitéria corresponde ao pensamento de quem entendeu a

ruptura e busca um avango

2°~ARCERONI Luiz Fernando. Lider, militante dos professores
desde 1979.
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movimento mesmo de 1979. Duranté a greve, uma das preocupagdes era
a construcéd de uma entidade. Alguns defendiam a recuperagdo da
APPMG, ja& gque nenhuma tinha cardter sindical engquanto outros
" propunham a criagao de uma nova entidade. As diferengas eram
resultadc de forgas politicas diversas e das contradicgdes do
proéprio movimento.k |

As 6 -(seis) teses apresentadas guanto & estrutura da
entidade foram unanimes na proposta de uma organizagdo a nivel
estadual, divergindo quanto As formas de unificagdoc e estruturagéo
interna da entidade. Os debates avéngaram para uma nova proposta

que se tornou vencedora. "Ficou instituida a criag¢@o de uma unica

entidade, regida a nivel estadual por um mesmo estatuts, com sede
central, em Belo Horizonte € sub-sedes nos varios municipios do
interior."a

A divergéncia na discussd@o das propostas centrava-se,
portante, "...na menor ou maior énfase que se devesse dar a

22 .
Ao invez de

criacdo de novas associagdes em lugar de sub-sedes.”
se criar associagdes locais gque se somasssem era necessario
fortalecer o todo. "Organizar pela Dbase, sim, tornar cada
municipio uma unidade acabada; mas principalmente, unidade-parte
de um mesmo todo..."23

Os nicleos regionais se situaram no &mbito de uma
instéancia intermedidria a nivel Tregional coordenada  por
represenantes dos varios nlicleos municipais, aglutinados segundo

suas préprias necessidades e afinidades.

Finalmente, uma coordenagdo geral, agrupando um elemento

“‘Médulo IIT. O Terceiro momento do professor. Belo Horizonte.
Agosto de 1979. p. 3.

“1dem, p. 3.
23Idem, p.- 3.
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de cada nficleo municipal e uma ‘diretoria eleita por todo o
professorado, responderiam pela direcao da entidade a nivel
estadual, resguardando aguelas questdes e decisdes fundamentais no
encaminhamento das lutas da categoria para suas instancias méximas
de liberacdo: Assembléia Geral e Congresso.24

Nesse I Congresso dos Trabalhadores do Ensino ficou
estabelecida a criacdoc de associagdes nas principais regies de
Minas: Triangulo: Uberaba ou Uberlandia; Sul: Lavras ou Varéinha;
Oeste: Divindpolis; Vale.do Aco: Monlevade; Mata: Juiz de Fora;
Norte: Teé6filo Otoni ou Montes Claros. Essa escolha obedeceu ao

critério de densidade demografica, pblos dinémicoes da economia e a

participagdc no movimento de maio.?

Ccom a fundacgcdo da Unido 08 Trabalhadores do Ensino
comecou por tode o Estado, a fundagao dos nlicleos municipais e
regionais. Buscou-se intensificar e dinamizar a canpanha de
sindicalizacdo em massa. Fol criada uma comissdo, constituida por
professores de todas as regionais, para coordenar esse trabalho.26

Fundada a entidade e formuladosr os estatutos
provisérios, inicia-se em 1980 o processo de fortalecimento das.
entidades existentes e a criagdo de novas éub—sedes. A organizacao
dos professores considerada pela lideranga a como um fato
espontaneo, dada a grande mobilizacdo da categoria em 1979, se
revelou na pratica um trabalho dificil e moroso, como atesta o
depoimento do presidente do Conselho Deliberativo com relagdo &

Associacdoc dos Professores de Pogos de Caldas. De acordo com este

representante da UTE, a inércia da diretoria nesta localidade &

“médule III. O Terceiro Momento ‘"g Professor. Ano I. Belo
Horizonte. Agosto/79, p. 3.

2> pROPOSTA para ser estudada. Congresso - 21 e 22 de julho.
Belo Horizonte, MG., 1979.

“cgC. Belo Horizonte, 27 de maio de 1979.
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algo preocupante, ndo sendo diferente a situacio em Pouso Alegre,
onde a iniciativa de fundagéé de uma sub-sede davUTE,'reuniu en
assembléia apenas 6 (seis) pessoas.27

0 processo de organizagdo dos professores foi marcado
também pela realizagdo do II Congresso, em dezembro de 1979 na
Faculdade de Direito da UFMG, reunindo cerca de 400 {(quatrocentos)
delegados, representantes de todas as regides de Minas. Houve
também a participagdo de delegagdes de outros Estados: ﬁia de
Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Brasilia.zg

Foram dois dias de intenso debate sobre um temario

variado, que incluia desde'problemas estatutédrios da UTE, MG, até

a intervencdo dos professores mineiros no II Encontro Nacional dos
professores. Na estrutura organizacional da instituigao j4 existia
o Departamento Cultural e Pedagdgico, voltado para cada drea de
ensino: comunicacdoc e expressdo, ciéncias, estudos sociais, etc.?
Nos primeiros passos da UTE-MG havia uma preocupagido com
a educacdo. Foi promovida entre 9 a 15 de outubro de 1980, a
Semana da Educacdo, com a realizagdo de atividades pedagbgicas,
debates e discuss3o nas escolas, inclusive com os alunos. A
educacio estava em pauta, colocando temas sobre o educador, a
escola e a comunidade.’
Esse Congresso elegeu a primeira diretoria e aprovou os

estatutos da UTE-MG. Para configurar o perfil desta instituigéio,

destacaremos alguns de seus principios fundamentais bem como

?TGENTILINI, Jodo A. Carta a Luiz Socares Dulci. Pogos de Caldas,
26 de fevereiro de 1980. :

2pocumento arquivado na UTE, intitulado Nota & Imprensa. Belo
Horizonte, MG, 1980.

29 s
Idem, ibid.
O ~ORRESPONDENCIA do Departamento do Interior para a UTE-MG.

Arquivo da UTE, 1980. Belo Horizonte, MG.
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elementos e caracteristicas de sua estrutura organlzaCAOnal

Com relagdo aos pr;nciplos que compunham os estatutos da
UTE-MG, foram priorizados entre outros, os seguintes objetivos:
-Defender oS Qireitos e interesses da categoria'profissional e de
cada trabalhador do ensino;
~desenvolver a unidade de toda categoria dos trabalhadores do
ensino;
-participar, ao lado de todos os trabalhadores, no combate a toda
forma de exploragdc e oOpressaoc; |
-reivindicar uma ' politica educacional que atenda aos reais

interesses do povo brasileiro;

-garantir a independéncia e autonomia da entidade frente as
organizagdes religiosas, partido politico e ao Estado; bem como
na busca da unidade dos trabalhadores do ensino em particular; e
de todos os trabalhadores em geral;
~assegurar a democracia interna, reconhecendo que a dinémica
fundamental da UTE-MG, provém das baées, exprimindo-se nos
organismos da entidade™.
A estrutura organizacional da Unido dos Trabalhadores do
Ensino de Minas Gerais tem como poderes administrativos, a nivel
estadual, dentro dos limites deste estatuto: O Congresso; a
Assembléia Ceral; a Diretoria e o Conselho Geral e Fiscal. ©
Congresso da Categoria & soberano nas suas decisdes e suas
delibera¢des serdo tomadas por maioria dos votos entre os
delegados presentes. Aos demais trabalhadores do ensino &
assegurado apenas © direito da presenga e da palavra. A Assemblela_
Geral é poder imediato abaixo do Congresso. O Conselho Geral e

Fiscal & formado por um representante de cada nGcleo municipal e

Npatatute Provisdrio da Unido dos Trabalhadores do Ensino de
Minas Gerais.
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de cada Associacdo Municipal filiada a- UTE-MG. Este~Conselho se
fara presente sempre due ﬁma guestdo malils aﬁpia éxigir um
posicionamento &gil e répido dos Ndcleos Municipais ou associagbes
filiadas bem como quando algum niicleo ou associagdo filiada queira
pronunciar-se Jjunto 2 dirétoria ou a outros nicleos ou
associagées.32

Em novembro dé 1980, a UTE-MG realizaria o III Cbngresso
dos Trabalhadores do Ensino de Minas Gerais na cidade de Uberaba.
Nestes dois dias, os professores discutiriam e buscariam solugdes

para oS seus

n,, . problemas  politicos-sindicais (salédrio,
efetivacio, mdédulo II...); pedagégicos (livro
didatico, recuperacao, curriculo, avaliacdo
etc. ) e organizativo (aperfeigoamento da UTE-MG,
a entidade nacional etc...) (...) ENTOES,
terrorismo"’

A organizagdo dos professores a nivel nacional antecede.
as greves de 79 e 80. Ja em 1978 en Sdo Paulo e Parana os
professores fazem greve por suas reivindicagdes. No Rio @&
realizado o I Encontro Fstadual de Professores. Neste encontro s&o
tiradas as reivindicacdes que serdo o mdével das lutas e greve de
79.°%"

Da avaliacdo da luta dos professores due se deu em
ambito nacional, sentiu-se entre a lideranga dos diversos Estados,
a necessidade de unidade nas reivindicagdes. Foi realizado,

portanto, o Primeiro Encontro Nacional dos Profissionais da

Educacdo em julho de 1980, na capital paulista, patrocionado pelas

Zpstatuto Provisério da Unido dos Trabalhadores do Ensino de
Minas Gerais.

3Bpoletim Informativo da UTE-MG., n2 4. Outubro de 1980. p. 9.

MyEpDEIROS, Hildésia e SILVA, Severina. Correspondéncia da
Comissdo Executiva Nacional. Rio de Janeiro, 15/05/80.
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oposig¢des. Pretendia-se entao encaminhar a campahha pelo direito
ao reajuste semestral entre'ds professores e demais trabalhadores
do ensino de todo o pais.35

Para centralizar e coordenar essa campanha no Estado,
bem comeo preparar © Congresso enm Recife em Jjaneiro de 1981, que
vai fundar a entidade foi eleita uma comissdo. Em Minas participam
dela 3 (trés) professores eleitos pela delegagéo_que foi a Sao
Paulo: um representante da diretoria da UTE; um da diretofia da
APUBH (Associagdo dos Professores Universitdrios de Belo

Horizonte) e outro da Diretoria do Sindicato de Professores da

s 36
rede particular.

A criacdo da Unido Nacional dos Trabalhadores do Ensino
- UNATE em oposicdo & Confederagdo dos Professores no Brasil - CPB
gerou polémica no interior da UTE com avaliacgdes diferentes.
n __Somos contrarios ao fortalecimento purc € simples da
confederacao dos Professores do Brasil (...) que por longos anos,
esteve completamente desligada das necessidades e dos anseios do
professorado".37 Alguns pensavam ter .criado alguma coisa nova
enguanto outros acreditavam gue se tinha criado um sindicato
paralelo.

A UTE participou também do I ENTOES, Encontro Nacional
de Trabalhadores em oposigdo a Estrutura Sindical. Este encontro
foi realizado nos dias 13 e 14 de setembro de 1980 em Nova Iguacgu,
Rio de Janeiro. A UTE se fez representar por diversos professores

de Belo Horizonte e do interior. Houve a participagdo de 321

IS CORRESPONDENCIA da Comissdo Estadual Pré-~Entidade Nadional
dos Trabalhadores do Ensino & UTE-MG. 26 de setembro de
1980.

3GIdem;

S"MEDEIROS, Hildésia e CARMO, Severina do. Correspondéncia da
Comissdo Executiva Nacional. Rio de Janeiro, 15/08/80.
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(trezentos e Qinte e um) delegados, 92 (noventa e dois) dirigentes
sindicais, rurais e urbanos'e.44 (quarenta e quatré)-cohvidédos.

Na realizacaoc deste encontro, os trabalhadores buscavanm
se organizar ‘independentemente do Ministério do Trabalho e se
articular nacionalmente na luta pela construgdo de um sindicalismo
combativo e livre. Houve a proposta de criagdo de uma Central
Gnica dos Trabalhadore$ e definide o II ENTOES para o brimeiro
semestre de 1981.%° |

N6 seu processo de organizagao, oS professores tém
participado,através rde seus representantes, das articulagbes

intersindicais, seja para organizar o 12 de Maio, nos comités de

solidariedade Aas greves, bem como na participagdo da Primeira
CONCLAT - Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras.39 Neste
movimento, os professores ndo se restringem aos limites locais e
estaduais, buscando sua organizagdo a nivel nacional. £ um
processo gue extrapola os quadros da categoria e se efetiva na
vinculacdo com as demais categorias de trabalhadores de todo o
pais.

0 forte movimento de 79 vai estimular, portanto,
fecundos debates. As discussdes sdo animadas em Congressos e
Encontros a nivel regional, estadual e nacional, resultando na
fundagdo da nova entidade dos professores. A UTE-MG (Unido dos
Trabalhadores do Ensino de Minas Gerais) nasce desse novo momento

da conjuntura social, impulsionada pelo movimento social em gue

w . diversas forcas politicas, de maneira
clandestina ou naoc, apresentam propostas de
renovacio, organizacdo e avanco de um moy imento
sindical cuja hegemonia, até entao, em mios de

BypE - Boletim Informativo n=4. Outubre de 1980. p. 3. Belo
Horizonte, MG., 1980.

¥ Encontro Regional dos Trabalhadores do Ensino de Minas
Gerais, 1986. p. 10. : :
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setores moderados sendo pelegos, inaugurando com
isso uma ruptura definitiva e um novo marco do
sindicalismo no Estado.” o '

A diversidade dé forgas politicas presentes em 1979 vai
continuar presente no processo de organizagao dos professores, por
ocasiio da fundacio da entidade.

De acordo com Isis Magalhdes,

"Houve uma disputa ideoldégica na UTE, no
primeiro momento, muito levada por aqueles que
opunham a visao de um sindicalismo mais avangado
com a tentativa de puchar os segmentos mais
atrasados da categoria.”

Essa visdo era apoiada pelo PC gue representava uma

corrente do movimento, liderada por dissidentes da Associagdo das
professoras Primarias de Minas Gerais, gue pretendia recuperar
esta entidade. Era proposta também da grande maioria da categoria
muito preocupada em defender a autonomia e interesses especificos
do magistério. Para os Gltimos,o movimento sindical da educacéo
deveria ser reinventado coletivamente pelos professores. Na
afirmacdo desse projeto coletivo, rompémse com um projeto social
dominante e se afirmam entre os trabalhadores do ensino a vontade
e o desejo de se organizar e expressar politicamente.

Todas as forcas politicas, sem excegdo, participaram da
greve de 1979 e contribuiram nos primeiros passos para a fundagao
da entidade.

"Nenhuma das tendéncias se assumiam enguanto tal

por causa da ditadura. Quem percebia as

divergéncias eram os que estavam mais proximos
do Comando."

*“MAXIMILIANO, David. Op. Cit.

UyacALHAES, Isis. Participou do movimento de 79, quando era
professora da Universidade catélica de Minas Gerals. Belo
Horizonte. MG. 19990.

250ARES, Maria Perpétua Socorro. Lider e militante da UTE
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0 encaminhamento destas divergéncias prejudicou um pouco

o trabalho da UTE

" com discussdes acirradas, as vezes até
violenta, entre as diferentes visOes sindicais,
Algumas  vezes estas diferengas  nao eram
resolvidas internamente e vasavam em assembléias
de greves, o que prejudicava a unidade
necessaria para se levar a luta a vitdria.”

0 conflito entre as diversas tendéncias politicas

representa a luta pela propria democracia.

v  pe . um lado uma visdo de construgdo de uma
entidade de massas aberta a todos 0s trabalhadores,

que mobiliza a categoria a partir de suas questdes
imediatas. De outro a visao de um sindicalismo
vanguardista, que muitas vezes joga a categoria em
aventuras que atrasam o processo de mobilizagao, e
com praticas sectarias e principistas.”

Na criacdo da UTE as contradigbes surgiam em fungdo das
diferentes visdes de poder postas por tendéncias politico-
ideolégica conflitantes, fazendo aflorar métodos e estratégias
contraditérios guanto & maior ou menor margem de liberdade na
estruturacdo da organizagdo. A luta ideolégica se trava em torno
de interesses opostos: centralizacdo/descentralizagdo; heterono-
mia/autonomia. As contradigdes emergem " ..da relagdo entre
individﬁo e politica, entre movimento e insﬁituicéo, liberdade e
acao politica,.."45

Estes problemas gque tém origem com o nascimento da

"3\ NDRADE, Durval Angelo. © ABC do APPC. A luta dos
trabalhadores do ensing em Contagem. 1988. p.57.

44AN‘DRADE, purval Angelo. O ABC do APC. A luta dos trabalhadores do
ensino em Contagem. 1988. p.68.

¥re VEN, Michel Marie. Apostila. Autonomia e movimento
operarig. Mimeo. 1987. p. 4.
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entidade vao interferir na relagdo entre lideres, militantes e
bases e coexistir na histéria da organizacgao politico#sindiéal dos
trabalhadores do ensino 'de Minas Gerails, num conflito entre
o desejo de liberdade e a necessidade de organizacao.

Todo o processo de organizagdo dos trabalhadores do
ensino resulta efetivamente num avango em diregdo ao exercicio
democrético. Entretanto, os anseios de autonomia e liberdade
defendidos pela lideranga, mais representativa dos intefesses
especificos da categoria,.bem como O peso das tendéncias politicas
poderiam justificar respectivamente as representagbes democréaticas

e autoritarias com relagdo & fundagdo da UTE e quanto ao

encaminhamento e conducdo da greve de 1980 e movimentos
subseqgiientes.

Entre os documentos, sic amplas as informagtes que
atestam o carater demccratico da entidade. Afirmam, portanto, que

no seu projeto inicial a UTE era pensada como uma organizacao

" . de todos os professores, participante e ativa,
canal nio 56 de reivindicagdo g discussao, mas
também de congragamento da classe” .

v

"pretendia-se fazer da UTE presente em cada
municipio dessa Minas Gerais, em cada escola, em
cada sala de aula; torna-la uma verdadeira casa
daqueles gue fazem da educagao o seu trabalho .

A nova entidade gue nasce da mobilizagdo e organizagéo
dos professores era considerada como #...sendo construida nos

moldes do movimento de maio,. ou.seja democrética e pelas bases do

®MODULO III. O Terceiro momento do professor. Edicdo extra. Belo
Horizonte. Novembro/79, p.l. :

Y11dem, ibid.
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48
professorado...” .- -

As representagdes democradticas da entidade co-existiam
com visdes autoritarias da relagdo UTE/base entre muitos lideres e

militantes. Para estes, a UTE foi criada sem discussdo nas bases.

"como o movimento foi muite forte, ninguém seria
contra a criacado da instituigao. Houve & convocagao
de um Congresso para avaliagao do movimento. Eu me
considerava uma pessoa de esquerda que estava contra
uma estrutura, por 1isso era necessario organizar,
mesmo que o grupo de esquerda fosse heterogéneo, por
causa de minha consciéncia de classe. Na época tinha
consciéncia que estava sendo usada por esses grupos
que tinham outros interesses aos dos professores. Eu
tinha uma aspiracio sindicalista.”

As diferentes visdes vdo interferir também na disputa do
processo eleitoral tanto a nivel de UTE estadual como nas
sub-sedes do interior. Em Belo Horizonte, Isis Magalhdes, ligada &
tendéncia trotskista-leninista fol expulsa da UTE™". Em Uberléndia
as posigdes se conflitavam no processo de eleicdo da diretoria,

conforme demonstra a fala sequinte:

nyavia uma forca de direita que queria me tirar do
cee depois de ter dirigido uma greve vitoriosa. Nao
aceitaram minha filia¢do, alegando que eu era muito
radical e gqueria manipular a categoria."

85GCUMENTO intitulado: A grande aula. UTE-MG, p.4.

¥9gaANTOS, Marli Aparecida dos. Professora de Histdria, com
experiéncia nas quatro primeiras séries. Pertenceu a diretoria
proviséria da UTE a nivel estadual. Uberlédndia, MG.,1990.

SOMAGALHAES, Isis. Op. cit.p.

S'souzA, Maria Lucélia de. Professora com experiéncia nas quatro
primeiras séries. Lider dos professores em 1979. Pertencente

ao "Trabalho", foi vice-presidente do PT e dirigente da CUT em
Uberlandia. Uberlé&ndia, MG.,1990.
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Muitos professores percebiam a luta interna no interior

da UTE.

w4 disputa pelo poder era muito grande que sufocava
e rejeitava aqueles que nio comungavam as tendéncias

dominantes. E o poder foge das ideologias, val para
os interesses pessoais. £ maquiavélico."

" 2 tendéncias se engolfavam em Belo Horizonte e nao
se chegava & conclusao nenhuma., Era palpavel a luta
politica. As varias idéias dio oxigenacdo as idéias
mas em algungﬂmomentos prejudicam os interesses dos
professores.”

por ocasido da fundagdo da UTE-MG, havia uma preccupagao

das professoras € militantes em se organizar a nivel de escola,

nas regionais; na criacdo de sub-sedes e a nivel nacional. A sua
resisténcia se dava em fungao da interferéncia de forgas politicas
gue conflitavam com suas aspiragdes de autonomia e independéncia.

A organizagado da entidade dos professores S5e€ constitui,
portanto, num clima de discussio entre as varias facgdes
politicas, forcas da direita e grupos independentes que
apresentavam expressdes politicas divergentes due muitas vezes
desvirtuavam o carater tipicamente sindical. Assim, com a criagédo
da entidade Jja existiam as condigdes para un possivel .
distanciamento das bases  em relagio a lideranga. A
instrumentalizagdo politiCprartidéria de algumas tendéncias gera
resisténcia entre grande parte da categoria gque aceita a entidade,
apenas pela necessidade de estarem organizados.

Com relagdo a estrutura organizacional da entidade, as

*2Idem, ibid.
*oLIVEIRA, Nilza Alves. professora da Universidade Federal de

Uberlandia, com experiéncia nas quatro primeiras séries. Lider
dos preofessores em 1979. Uberléndia, MG, 1990.
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representagdes sdo também divergentes guanto ao maior ou menor
grau de democracia existente na instituigdo. De acordo com ©
estatuto da entidade, o Congresso & o organismo maximo de decisdo

da UTE-MG. Suas decisdes deveriam

", .. ser acatadas por todos os organismos da
entidade: Diretoria, Conselho Geral, sub-sedes,
‘associacdes filiadas, Regionais de Belo Horizonte e
por todos associados da UTE-MG."

Entretanto para Fernando Viana Cabral, em 1979 e 1980 a
UTE tem uma estrutura formal que ndoc se cumpre na realidade. Isto

porgue

"3 UTE foi organizada inicialmente da maneira mais
aberta possivel. O primeiro estatuto ndo reunia
direitos e deveres entre os membros da diretoria.
Inicialmente esbarramos na legislagdo vigente que
para registrar uma entidade tem que ter o©0s
responsaveis legais., A1 se escolheu o presidente, o
secretdrio e tesoureiro. A segunda limitacao foi
caracteristica do ser humano mesmo: como nEdo havia
distribuicdo de obrigagdes estatutariamente falando,
quase todos n&o se obrigavam a nada na préatica. Em
compensagdo, como ndo havia nenhum pré-requisito
para participar das diversas instdncias isso
resultou em amplos debates. Acrescentando-se a isso
uma pratica bastante democratica de fazer movimento,
isso gerou, na minha opinido, a maior escola de
fazer politica nesse Estado. Ocorreu a formacgdo de
mais liderancas que pela prépria formagao e pratica
sindical encontrou no PT um campo tdo fértil e dtil
como era o da UTE".

outros lideres e militantes j& apontam caracteristicas

autoritdrias na estrutura da UTE e na sua relagdo com as bases .

"Em 1980, as assembléias em Belo Horizonte eram muito fechadas"”".

S'BOLETIM Informative da UTE n* 4. Outubro de 1980, p. 9. Belo
Horizonte, MG.

SSCABRAL, Fernando Viana. Professor de 2= Grau. Participou dos

movimentos de 79 e 80 e contribui para a fundagdo da UTE. Belo
Horizonte, MG. 1990. '

S0 IVEIRA, Nilza Alves de. Professora da Universidade Federal de
Uberlandia, seis anos de experiéncia com as quatro primeiras
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wpuyi vaiada numa assembléia de 3.000 (trés mil)
pessoas. A maioria de belo Horizonte muito
estimulada para desencadear o movimento, mas em
Uberldndia e Alto Paranaiba foi decidido que nédo
havia clima de greve, ndc era o memento por causa
das ameacas. Houve vaia, numa assembléia tinha que
se concordar com a liderancga.”

ncada cidade tira o indicativo de greve. Isto é
discutido nos Conselhos, Do Conselho tira-se uma
proposta para a Assembléia. No Conselho se decide e
vota pela naoc-greve € na Assembléia Estadual se vota
a favor da greve., Os professores nao gquerem e OS
1ideres tém que trabalhar a favor. Portanto, o
processo de deflagrar a greve ndc é democratico.
Cria-se uma barreira muito grande porque a opinido
néo é respggtada. Em 1981 a UTE estava completamente
gueimada. "

Ocorre uma tensdo permanente entre representantes da

entidade e as bases, entre a estrutura da instituigcdo e a sua
- relagao com a maioria dos professores. Alguns lideres e
representantes da UTE cbnclamam a democracia nas formas de luta e
na organizagdo dos professores, uma vez que OS organismos SAao’
eleitos nas bases: comandos gerais de greve e comandos regionais.
Entretanto a centralizagdo da categoria se dad a nivel estadual e
nacional. |

para muitos professores e militantes, de acordo com a
estrutura da UTE, o Congresso e Assembléias como insténcias
maximas de decisdo do sindicato, definem ©politicamente a

organizagdo de cima para baixo. O depoimento destes segmentos

séries. Primeira presidente da UTE em Uberlandia. Uberléndia,
MG. 1990.

TsaNTOS, Marli Aparecida dos. professora de Histbéria, com
experiéncia nas quatro primeiras séries. Pertenceu a
Diretoria Provisdria da UTE-MG. Uberlandia, MG. 1990.

*®BORGES, Angela Maria carrijo. Professora de Histoéria. Integrante
da diretoria da UTE em Uberlandia em 1990. Uberlandia, MG.

1990,
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afirmando o cardter anti-democratico da fundagdo da UTE e de sua

estrutura indica que a

", ,,expressao das opinibes tem um valor apenas muito
limitado, a partir do momento em due o tipo de
funcionamento da coletividade impede que essa
opinido se forme em bases soélidas, ou seja, através
de uma participacdo permanente nas atividades e na
solucdo dos problemas colocados...”

Esse argumento & comprovado na seguinte fala:

"Nas assembléias sempre hd poucos que falam e outros
¢6 escutam. A base demorou a aprender 0§ rituais da
assembléia. O relacionamento da lideranga com as
professoras de primeira a quarta série era

dificultada pela repressio dos diretores €
radicalismo dos lideres. Criou-se uma elitizinha de
lideres, que passou a - Lomar decisbes sozinha e
ndo falava a linguagem da professora."”

as diferentes tendéncias politicas no interior do
movimento, bem como a dificuldade da maioria dos professores em
participar do exercicio democritico, dade ao longo periodo de
repressio e siléncio impostos pela ditadura, facilitavam o
transito e discurso dos 1lideres, fazendo com due dpenas sua
opinido parecesse valida. Deste modo, a base se mantém afastada
dos problemas sem ter controlé do poder gque fica restrito a
poucoé. Os limites da socializagdo do conhecimento e da informagdo
impunham vrestrig¢des ao exercicio da democracia. A democracia
possivel ndo abria 'espago para uma efetiva participacdo da
professora enguanto sujeito politico, que tem total controle sobre

a criagdo da entidade a partir de sua propria experiéncia.

¥ casSTORIADIS, Cornelius. A experiéncia do movimento operario.
1985. p. 165.

6030RGES, Angela Maria Carrijo. Professora de Histéria. Integrante
da diretoria da UTE em 1990. Uberlandia, MG. 1990.
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CAPTITULO VII

RELACAO LIDERES/BASE NO MOVIMENTO.REIVINDICATGRIO DE 1980

As contradicdes vividas no movimento de 79, dadas

as divergéncias de interesses e motivagdes conflitantes, se
intensificam com a construcdo da entidade e vdo ter seu curso e

aprofundamento na dgreve de 1980. A tolerdncia do Estado - em
relagio ao movimento reivindicatério dos trabalhadores do ensino
em 1979, gque deu origem a criagdo da UTE como organizagdo
independente e autdnoma enm relagdo aoc Estado - se transforma numa
investida claramente repressora na greve de 1980. O Estado passa a
enfrentar os movimentos sociais com autoritarismo para estancar a
forca do emergente e novo movimento social.

0 movimento de 1979 representou uma vitdéria para os
trabalhadores do ensino, com um saldo de experiéncia e o otimismo
da construgdo da UTE, que superestimaram as possibilidades do
movimento em 1980. Entretanto, © Fstado estava mals preparado e
disposto a tudo para impedir uma nova vitéria dos professores.
caso contrario, o governo teria que se acostumar com um movimento
crescente de pressdo de uma categoria que se auto-constituia
sujeito politico, para interferir e transformar a politica no

quotidiano de trabalho.

0 movimento muito forte em 1379 facilitou a assimilagdo

das bases para _a construgdao da UTE. Assim, em 1980, com a
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assimilacdo dos lideres de ‘base, as professoras ainda nao
organizadas nio encontrando tendem a se dispensar.

A UTE parece nhao ter conseguido compatibilizar a
' necessaria expressdo institucicnal dos trabalhadores do ensino com
suas tendéncias organizativas de base, sem minar pela cooptacgio
sua energia e vitalidade.

Em 1980, as negocliagdes das reivindicag¢bes com 0O governo
se fardo, portanto, pela mediagdo da UTE. A reafirmagdo das
reivindicag¢des propostas nc ano anterior pela defesa dos

interesses dos trabalhadores do ensino

estd inscrita no dmbito de uma luta mais ampla que
vem sendo levada por toda a classe trabalhadora em
defesa de melhores condigdes de yvida e trabalho em
conseqiiéncia d§ exploragdo perpetuada sobre ela
durante anos",

com a fundagidoc da UTE havia entre as liderancas um clima
de euforia e otimismo com relagao as perspectivas de
reivindicacBes para 1980. A unifo da categoria em 1979 parecia
qarantir'as reivindicacdes salariais para 1980.

Entretanto neste ano, dado o clima de repressdo e
ameacas, as mestras recuaram e OS lideres parecem se destacar do
coletivo dos professores. Desse modo, 0S8 lideres procuram se impor
através de unm chémamento persuasivo, sob a forma de pressdo en

relacdo as bases:

"NGs gque estamos em greve gqueremos pedir a vocé que
estd hesitando para meditar no sequinte: quando
vencermos - € venceremos - Vocé ndo se sentira
constrangido em participar dos beneficios que nos
tivermos conquistado? Ndo pesard em sua consciéncia

receber as vantagens gue nés outros conquistarmos

15F1CIO da UTE ao Governador Francelino pPereira. Belo Horizonte,
MG. 21.08.79.
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com tanto sacrificio?  Pois saiba que cada
companheiro que foge da luta aumenta este
sacrificio, pois da ao governo argumentos €
instrumentos de luta contra nés, além do perigo de
desanimar os outros... N&o v4a & escola. Seu quartel
general € a regional. V& informar-se € assumir
tarefas. Nao deixe para os odtros -a defesa de sua
dignidade e de seus direitos."”

com relégéo 3s ameacgas do governo de denmissdo dos
contratados ‘e suspensao aos efetivos, previstas pelo Decreto
20.500,0 Comando ceral de Greve ndo passava para 08 professores O
real alcance das iminentes punigdes. Novamente se utilizavam de um

discurso estratégico, que camuflava o real alcance dos fatos.

"De que vocé tem medo? Da propaganda do governo? Das

ameacas? Se raciocinar um pouco, verd que elas 50
tém valor se a gente 5€ dividir, pois como podera
demitir e substituir os 153, 000 que nos somos?"

Algumas professoras comegan -a expressar seu ressentimento

pela néao participagdo das companheiras.

v"Eplas acham que O machismo esta atrapalhando, gue

) muitas professoras nao vao as assembléias, as
reunides das regionais porgue oS maridos ndo deixam.
Mas tém muitas gue usam o marido como desculpa, é
puro comodismo.” '

wp, Maria Aparecida conta gue era a inica da escola
a ir 4as assembléias (...) Depois da seqgunda
assembléia, ja em dgreve, ela deu a maior bronca
‘Vocés estdo parecendo cachorrinho: 5foi sé o©
governador bater o pé e VOCEs correram’"”

2COMANDO Geral de Greve. Comunicado arguivado na UTE. Belo
Horizonte, MG. 03/05/1980.

*DOCUMENTO arquivado na UTE pelo Comando Geral de Greve. Belo
Horizonte, MG. 03/05/1980.

'bROFESSORA, D. Elizabeth. In: Em Tempo. Ano III, n° 5. 1 a 14 de
maio de 1980. p.7. Belo Horizonte, MG.

®Idem, ibid:
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Havia uma maior preocupa¢do entre lideres e militantes
com a postufa dos nao grevistas, que céntribuiam para a diyiséo.e
desunido da categoria, impedindo. a consolidacdo da unidade e
solidariedade. As professoras resistiram a adesdao e a abandonaram
rapidamente: o clima repressivo gerou incerteza e medo.

Mesmo depois de‘presos os representantes da UTE, num
clima de medo e terror, o movimento ainda se manteve pela
rearticulacic de novos lideres e pela vontade e persiswténcia de
alguns segmentos das bases. A UTE se descaracteriza guando a-
lideranca & frente da greve assumiu-se enquanto comando Geral de

Greve como no movimento de 1979, e nio em nome da UTE, como

comprovan os folhetos, cartas e demais correspondéncias desse
periodo.
com a prisdo da lideranga passou a se explorar o lado

emocional e afetivo do magistério.

"Nossos companheiros presos, impedidos de estar

agindo ao nosso lado, reduzidos ao siléncio,

assumiram a Unica forma gue lhes restava de
cont inuar participando: greve de fome (...) Eles

dentro do cércere, arriscando a satdde e a vida. N&s
?quingora consolidando nossa unido e disposigdo de
uta

"0 discurso dos lideres era o estado de satide dos
prissioneiros.”

As flutuagdes no discurso da lideranga ora,
sensibilizando ora, recriminando as  bases, denunciavam a

desesperanga de um movimento, prestes a se esvaziar.

6COMANDO Geral de Greve. Carta aos Professores. Arguivo da‘UTE,
Belo Horizonte, MG. 1980. '

"BORGES, Angela Maria Carrijo. Professora de.Histéria. E. E. Prof.
José Ignacio de Sousa. Pertencente 4 diretoria da UTE de
Uperlandia em 1990. Uberléndia, MG, 1990.
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"Nés e nossos companheiros presos, levaremos até as
iltimas consequéncias o compromisso que assumimos
quando escolhemos Tiradentes, COmo patrono de nossa
greve: “Educacdo Ainda que Tardia’., E ha duas
maneiras de ser Joaquim Silvério dos Reig: uma, a
desses servigais do governo que, na dnsia de bem
servir, estdc denunciando 05 SeUus colegas e se
prestando a ser bracos de carrasco; outra, a
daqueles que se arriscam a dividir e enfraquecer
nosso movimento por omissac ou por medo. "

Existe um apelo constante dos lideres aos ndo-grevistas.

ncontra a intransigéncia dos aliados e comprometidos
com o governo do Estado espalhados pelo interior,
contra o trdafico de favor € influéncias préprio do
compadrismo eleitoral, fora de hora e contra a

covardia individual de alguns pobres .diabos
carreiristas, precisamos antepor e reafirmar a idéia

maior da unido, do interesse <coletivo e dos
verdadeiros principios do professorado nesta
greve."”

Fntretanto, houve 1lideres due perceblia o recuo das

professoras sob um outro prisma:

" ,.0s que estao na escola nao sdo traidores, sao

- companheiros gque nao possuem a coragem dos que aqui
se encontram, N&ao podepos definir coragem e sim dar
exemplo de coragem...” i

N3o houve também consenso sobre O final da greve, con
opinides divergentes entre a UTE e membros do Comando Geral de
Greve. Em assembléia tumultuada a divisdo ee estendeu a
aproximadamente 600 (seiscentos) professores que dela

participaram. A posigdo do Comando Geral de Greve argumentava

8~OMANDO Geral de Greve. Carta aos professores. Belo Horizonte,
MG.,1980.

"ROLETIM do Comando Geral de Greve aos professores. Belo
Horizonte, MG., 1280.

%g1rva, Marcus Vinicius Oliveira de . 1In: Jornal de Minas.
7/5/1980. p. 1.
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", ,.,que © movimento estava fraco e que era
necesgsario um recuo estratégico, com o retorno as
aulas, para que houvesse uma maior organizagdo,
capaz de- favorecer a retomada da greve no futuro.
(...) Ja o diretor da Associacio dos Professores de
Contagem, Marcus Vinicius de Oliveira Silva, um dos
defensores da continuagdo da greve, disse que, com ©
retorno as aulas © professorado mineiro ndo
conseguiri% a liberdade dos cinco professores no
DoPs. ..."

Luiz Soares Dulci encaminhou a solugao do conflito com a

seguinte mensagem aos professores:

"A justica hoje foi derrotada pela for¢a, embora
tenhamos a certeza firme de que perdemos apenas uma

batalha dentro de uma luta que continua. Podemos

voltar as escolas, professores € alunos, de cabega
erguida. N&és soubemos Sgr dignos e nosso exemplo de
dignidade triunfara...”

No discurso do lider preso, Iaiz éoares pulci, ndo havia
ressentimento nem deniincia aos professores ndo grevistas, mas uma
clareza do fracasso que ele responsabiliza as medidas punitivas do
governadQr € uma mensagem de esperancga: W .. se voltarmos as
escolas, voltaremos com O gosto amargo de uma dgrrota, mas com a
certeza de que estaremos mais fortes no futuro"l{

continua em 1980 o trabalho de sensibilizacgdo dos
1ideres buscando relacionar a professora ao trabalhador,
entrentanto, nesse ano "o npome da UTE assustava as professoras"lﬁ
sendo muito forte a pressfo das diretoras, -eram explgrados os

direitos humanos de liberdade e responsabilidade, procurando

1JORNAL do Brasil. 07/05/80. p. 17.
1205CUMENTO Arqguivade na UTE. Belo Horizonte, MG., 1980.

31dem, ibid.

14 ROPESSORA primaria. Uberlandia, MG.,1990.
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liberar as trabalhadoras do ensino - de elemento culturais

arraigados como a submisgsdo a diretora.

"Precisamos nos libertar de uma série de
posicionamentos que nos foram impostos pela
tradicdo; Por que esperar autorizacao do diretor
para definir se reclamo ou ndo dos meus vencimentos?
Podem ndc me dar ‘liberdade’ de falar, pedir,
reclamar, exigir! Mas ndo podem me impedir de ser
interiormente *liberto’, de ‘pensar’, ‘questionar e

escolher’! Sou consciente, portanto, sou
responsavel. Muito mais que tudo professor €& pessoa
humana" .

0 trabalho de politizagdo dos lideres e militantes visa

nio apenas guestionar e contestar a orderm social vigente,
desvelando o implicito dos comportamentos, ao mesmo tempo que

coloca novas maneiras de ser e de pensar. Busca-se, portanto, a
destruicio de valores cristalizados e sedimentados entre as
mestras, possibilitando sua tomada de consciencia sobre as
relagdes sociais vigentes.

Em 1979, existe uma relagao dialética e dinémica entre
lideres e professores. A expressiva e criativa espontaneidade
destes se enriguece com O direéionamento politico dés lideres, ao
mesmo tempo gque redimensiona sua acao, conferindo ao movimento
forga e coesao, presséo e expressao.

No movimento reivindicatério de 1980, a harmonia e
equilibrio na relagdo l1ideres~-bases se perdem e O encaminhamento
da g¢greve se da principalmente pela vontade politica dos
representantes. Neste ano, nio houve uma preocupagdo constante e
sistemdtica das liderangas em avaliar o saldo organizativo da
greve de 79 e as possibilidades concretas da greve de 1980. As

propostas nao foram enriquecidas pelo debate democratico com as

15515CURSO de um lider. Arquivo da UTE. Belo Horizonte, MG., 1980.
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bases.

Aliado a esses fatores, o autoritarisme do Estado
provoca um recuo  nas bases, gue nao respondem aos propdsitos
revolucionarios da lideranga e a greve Se mantém principalmenfe,
pelos lideres e pelos militantes mais combativos.-Com isso, a
precisdo na formuia¢ao das reivindicacgdes; o planejamento e
organizagdo das atividades grevistas ganham destague em detrimento

do sentimento e expressdo das bases.
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CONCLUSAO

A pratica politica das professoras, traduzida na sua
luta para democratizar as relacdes de trabalho no interior da
escola, vai se firmar nos movimentos reivindicatérios de 79 e 80
gue conseguen teorizar sua pratica quotidiana através das
reivindicacdes estratégias de mobilizagdo. B

Estes'movimentos respondem as necessidades e aspiracgdes

das mestras em construir um sindicato auténtico. © avango dos

movimentos sociais impulsiona para a visio de um sindicalismo
novo, com métodos representativbs mais eficazes de reivindicar
melhores saladrios e melhores condicdes dé vida e de trabalho.

0 projeto de organizagdo sindical das professoras
avanga, portanto, com a criacdo da UTE, MG. Apesar de todas as
contradicdes vivenciadas pela categoria na sua relagdo com a
entidade, dada a presenga das .mais diversas forgas politicas, a
UTE significa um novo marco no movimento de organizacdo das
professoras.

A nova entidade, representada pela Unido dos
Trabaihadores do Ensino, em MG, traz uma proposta implicita de
igualdade, ao congregar no seu interior todos os profissionais da
Educagdo: professores, serventes, especialistas e diretores, na
sua condigdo de trabalhadores.

Entreta;ntd, funéada a UTE-MG e a partir da greve de
1980, os depoimentos sugerem uma relacdo mais diretiva entre

representantes da entidade e professores. Neste sentido, as

representacgdes negativas entre os professores con relacido a UTE,

estdo muito ligadas & contradigao vivenciada entre poder e
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autonomia. A resisténcia de parcela da categoria em se organizar a
nivel sindical, resulta ae determinagées culturais aliadas aos
erros e sectarismos de lideres e militantes mais radicais.

As professoras primarias tém uma cultura prépria dque
resiste & padronizagao e integracgao, com. forgca para desequilibrar
o instituido. A sua resisténcia e luta no cotidiano de trabalho,
contra relagdes rautoritérias impostas pela direcgao e
especialistas, vdo se travar também com representantes da
entidade, gquando o autoritarismo surge na.instituigéé, através da
divisdo dirigentes/dirigidos.

Ao contrario do gque pensam muitos representantes da
categoria, a mestra nao &, portanto', "atrasada" e "despolitizada",
possuinde um saber que funciona com balizador do poder que ameaga
sua autonomia e liberdade. A prétiéa politico-cultural da
professora, na sua relagdo com 'representantes da UTE, nega o
autorismo e pressiona o exercicio democrético.

A resisténcia das professoras primdrias contra praticas
autoritarias pode ser confirmada pelo seu nivel de participacédo
nas greves gue sucedem © movimento reivindicatdério de 1979. Se
estabelecermos um pariAmetro entre aguelas e a greve de 79, guando
parecia haver um equilibrio entre a coordenagdo da lideranga e a
expreésiva adesdo das mestras, percebe-se pelos depoimentos que a
intervencdo e direcionamento dos lideres provocam © Trecuo das
bases, se intensificéndo 4 medida que aumenta o distanciamento das
mesmas.

M Toda histéria dé organizagio politica e das professoras,
& marcada .por sua resisténcia e luta. Entretando, tem que se

reconhecer o saldo positivo das greves de 79 e 80. A pratica

politico - pedagdgica realizada entdo fora de sala de aula, se

traduz em licédes de democracia, solidariedade, uniio e luta. A
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criatividade das professoras. Dessas representagdes algumas nao
sobrevivem a greve de 79. Entretanto} ocorrem também mudancgas
profundas gque vdo contribuir para a formagdo de um novo imaqinério
entre as professoras. Apesary de todas as tentativas do Estado en
apagar a membdria destes movimentos pela repressao e§ pela forcga,
algo novo permanece e retorna ao cotidiano da escola. Nos
movimentos reivindicatérios de 79 e 80, a deniincia das professoras
contra a politica educacional do Estado, reconhecida nos baixos
salarios e precarias condigdes de trabalho, bem como éua aspiragdo
pela valorizagdo e profissionalizagdo do magistério trazem

implicito o seu questionamento com relagdo a organizacgdo do

trabalho no sistema estadual de educagao.

0 ato pedagbgico fora da sala de aula se torna
essencialmente politico. A pratica poiitico - pedagbdgica das
nestras se constrdi das ligdes de suas lutas politico - econdmicas
e culturais, na tentativa de reorganizagdo do seu trabalho, de
melhorar as condigdes salariais e de melhorar as relagdes de poder
no interior da escola.

Nesta  1luta, a professora se transforma, podendo
nodificar e interferjir no seu cotidiano de trabalho. Termina a
campanha reivindicatdéria mas continua a luta entre os gque buscam
conquistar novos espagos contra aqueles que representam a
perpetuagdo do poder. A resisténcia das mestras vai se
transformando em atos . de rebeldia contra a diregao e
especialistas. A desobediéncia, a sabotagem sdo ag¢bes isoladas mas
que térnam mais acifradasras contradicdes no interior da escola.

Segundo Lulz Soares pulci, as greves de 79 e 80
dessacralizaram a autoridade, relativizando ¢ contreole entre
dirigentes e dirigidos. Trata-se de uma inovacido mais na forma do

que no conteldo. Inovagao cultural que transformou em anti-valor a
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idéia de sacerdécio, de dedicacdo amadoristica, ao mesmo tempo gue
se da o reconhecimento. do professor comb profissional.1

Além do saldo organizativo e do avango democratico
responséveis pela criagdo da entidade, as greves de 79 e 80
demarcam uma histéria de luta em que O magistério pﬁblico mineiro
vai ser contemplado com muitas vitérias. Entre estas podem ser
relacionadas: vencimento por habilitagéo decorrente da
regulamentacdo da Promogac por acesso; equiparagdo dos aposentados
ao pessoal da ativa; 13- salério; reajuste semestrél e eleicgdes

diretas para diretores.

com a escolha dos diretores pela comunidade escolar e

pais de aluno ~ a mais recente conquista do magistério pliblico
mineiro amplia-se © espago para o exercicio democratico no
interior da escola. As professoras ganham em autonomia e
liberdade na medida mesma em gue Se esvazia o poder da diregdo e
especialistas.

Embora as divergéncias politicas no interior da UTE
tepham muitas veges interferido nos anseios reivindicatérios das
bases gue expressaran consciéncia de luta ou a ela se opuseran
independente da vontade da lideranga, tanto os lideres como as
pases cresceram com a experiéncia das greves, partilhando erros e
acertés, vitérias e derrotas.

Entretanto, o saldo positivo das greves de 79 e 80 e dos
movimentos subseqﬁeﬁtes_ tem alcance = limitado, ficande sem
ressondncia entre grande parte das professoras primarias. Existe
todo um mecanismo paral reavivar as herangas e lembrangas,

produzinde e reutilizando constantemente um imagindrio gue garanta

a perpetuagdo das relagdes de poder na divis@o sexual e técnica do

'pULCI, Luiz Soares. Op. cit.
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trabalho. Consequentemente, a inovacdo cultural de grande parte da
categoria nio rompe com a obstinagéo de um discurso que foi se
cristalizando durante todo o processo de formagdo da professora e
enguanto foréa de trabalho feminina.

N&o se constltulndo numa categorla homogenea, a luta das
professoras foge a um parametro Gnice e “imutavel, se desenvolvendo
em modalidades diversas de acordo com as possiblidades e
limitacdes gque lhe sdo postas. Além das caréncias do préprio
movimento, . a cada _nivel de luta mais. avangado 5 Estado se
reorganiza para minar as novas potencialidades. |

As trabalhadoras do ensino das séries fundamentais

crescem politicamente dentro das limitacdes do movimento social e
da propria fragilidade do movimento politico-sindical. Grande
nimero das professoraS‘primérias percorfem o tortuosc caminho da
democracia e s&o hoje mais conscientes tanto na adeséo quantq na
resiténcia a participagao, em suas lutas
politiCOS*reivindicatérias.

A organizag¢8o politica das mestras esta, portanto, em
construgdo, sendo influenciada por interferéncia politicas e por
tradigdes culturais, diferentes e contraditérias gque atuam
conflitantemente sobre sua consciéncia de classe em continuo
moviménto. Fssa consciéncia de classe vail seconstruindo na luta e
pratica politicas gque surgem da critica ao cotidiano de trabalho
"até a integracgao da'professora‘na acio coletiva dos movimentos

r91v1ndlcatorlcs. Esta luta e a organizacdo se reforgcam num

processo descontlnuo de avangos e retrocessos.
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