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Resumo.

A presente tese de doutoramento compreende a analise historica da politica de informética
na educagdo brasileira e as principais experiéncias conduzidas na rede publica de ensino de 1° ¢ 2°
graus até 1995. O estudo empreendido orientou-se metodologicamente pela abordagem dialético-
materialista, inserindo criticamente o objeto de estudo nas inter-relagdes econdmicas, politicas ¢
socio-culturais das quais é parte integrante. O material empirico foi obtido atraves de entrevistas,
documentos e observagéo direta.

A investigagdo histérica da politica de informética na educaglio brasileira nos remeteu aos
interesses dos militares no setor microeletronico. Seu fortalecimento ocorreu a partir da década de
setenta, quando a informatica foi considerada uma das areas estratégicas, um dentre outros cem
projetos do Projeto “Brasil Grande Poténcia”, da Doutrina de Seguranca Nacional. Sua intersegio
com o setor educacional publico teve o objetivo geral de capacitagdo dos recursos humanos, tanto
em nivel superior (graduagdo e pos graduagdo) como no ensino médio. Seus principais atores foram:
militares, burguesia, tecnoburocratas e cientistas. Na década de oitenta tivemos uma pequena acdo
na educagiio basica e o ordenamento das agdes no ensino superior. Somado a isso, a partir de 1992
temos a presenga crescente de um forte lobby de interesses relacionados as multinacionais do setor
microeletrénico e da industria cultural {(notoriamente a IBM) sobre a educagio brasileira e a sua
gestiio governamental, influenciando os rumos e diretrizes dessa politica,

Tendo por pressuposio que a fecnologia ndo é neutra, a investigagio nos levou a
desenvolver a hipotese de que a informatica na educagdo apresenta-s¢ COmo uma historia paralela
da politica educacional brasileira. Esse “paralelismo tecnoburocrdtico”, numa oOtica geral, deve-se
as caracteristicas historicas que deram origem as novas tecnologias, as quais expressam um modo de
organizagio material e cultural da existéncia humana - capitalismo - tendencialmente concentrador
¢ centralizador de riqueza, poder e conhecimento. Aplicada & gestdo do processo decisorio da
informatica na educagdio no Brasil, essa logica geral propicia base de sustentago politica apenas aos
atores que, direta ou indiretamente, se beneficiam dos bens que a informatica proporciona, afastando
do processo os que dela nio sdo proprietarios, material e/ou culturalmente.

Numa btica especifica, esse “paralelismo tecnocrdtico” tem fundamento no carater restrifivo
da dinimica do jogo politico brasileiro, o qual tem, historicamente, alijado do processo de definiciio
e avaliagio de politicas publicas amplas camadas da populagiio. As elites que tém acesso a esse
processo decisorio, por sua vez, complem aliangas de interesses diversos e heterogéneos, o que
imprime um certo grau de “nebulosidade” 4 percepgdio dos reais interesses e COmpPromissos
envolvidos. Nossa analise detectou trés fatores que, nos anos noventa, mantém o paralelismo da
politica de informéatica na educagio; a restrigio da participagdo, entendida como corporativismo ¢
reduto do socialismo, pela direita neoliberal;, a mudanca do discurso da democracia pelo discurso
da competitividade, sob a oOtica do Estado minimo e do mercado global; o governo da
intelligentsia, da competéncia, em vez do debate critico e criativo, o que denota uma pratica
democratica restritiva.

Portanto, é razoavel pensar na tese de que, se nfio houve até o momento, uma capacitag@o
mais democratica quanto as novas tecnologias, € porque nio interessa ao Estado e ao mercado
globalizado conviver com a maioria da populaclo efetivamente instruida. O saber €, historicamente,
posse de uma elite e, sob o capital, a informatica - ¢ as novas tecnologias em seu conjunto - ¢
meio de produgdio, instrumento de poder, guerra e ideologia, tornando-se um conhecimento
desempregador, fendmeno cada vez mais crescente nas economias capitalistas dominantes e
periféricas, como o Brasil. E o que se avizinha no horizonte neoliberal nfio nos parece superar essa
tendéncia. i necessario construir uma contra-hegemonia, reorientando o uso politico, econémico e
cultural das novas tecnologias em favor das maiorias.



Introducio:

“Solidamente acampada nas baterias de computadores de todos os tamanhos e de muitas “geragdes”, a
informética é a prima dona das novas tecnologias. Ela é onipresente e onicompelente, movimeniando 0 campo
econdmice e as relagdes sociais, a lingua e o intelecto, 0 nés e o en. Mereceria ela, no entanto, ter lugar entre as
grandes revolugdes da historia humana?”

Jean Chesneatx

A disseminaciio da tecnologia de informatica na educacio brasileira, propulsionada pelo Estado
a partir dos anos 70, apresenta, a nosso ver, questdes fundamentais referentes ndo s6 as

necessidades ¢ beneficios e/ou prejuizos que esta tecnologia pode trazer ao ensino, como também as

idéias que tém norteado essa insercio e suas conseqiiéncias sociais: Por que? Para que e para quem?
Como? Por quanto tempo? No que resultou? Que perspectivas temos?

Em nossa dissertagio de mestrado’ , investigamos as origens, os atores’ ¢ os interesses
envolvidos na introducdo da informatica na educagfo brasileira no periodo compreendido entre 1937
e 1939,

Nesta pesquisa exploratoria, percebemos que tal inser¢fio teve um carater intervencionista e
estratégico, ligado aos interesses militares. Neste momento, o Estado brasileiro, a partir do Projeto
“Brasil Grande Poténcia”, implantou projetos de capacitagdo tecnologica no setor da microeletronica
¢ da informaética (entre outras novas tecnologias). A razéio principal dessa intervencio ¢ que, a partir
da II Guerra Mundial, as novas tecnologias se constituiram num dos pilares onde se assenta o novo
ciclo de acumulagio do capital & do poder mundial, componente obrigatorio tecnologias tais como

a de foguetes, avides, telecomunicagdes, maquinas e equipamentos em geral e armamentos.

"Moraes, R. A., Educagiio ¢ informdtica no Brasil: 1937 a 1989, O Processo Decisério da Politica no Setor,
Campinas, UNICAMP/FE, dissertago de mestrado, 1991.

2 Conceito de ator: Segundo Luciano Martins, em Poder e Desenvolvimento Econdmico: Estraturas de Poder ¢
Sistema de Decisbes no Brasil, mimeo, NPCT/UNICAMP, p. 7 ...." atores sfio todos aqueles capazes de articular
interesses, formalizar reivindicagbes, converte-las em inicCiativas ¢ prescrever solucbes, promover sua sangio oun
impedir que essas decises sejam implementadas.”



Analisando o processo da politica de informatica do ponto de vista historico, vimos que ele
foi contraditorio, marcado por conflitos entre o Brasil e os EUA, sobretudo no periodo 1977-1991,
quando o Pais estabeleceu reserva de mercado para a faixa de microcomputadores. Em seu conjuiito,
aquele periodo foi internacionalista, em contraste com a politica nacionalista de informatica entdo
adotada (entre outras areas estratégicas como energia e telecomunicagdes) .

Tal contradigio expressou-se no campo da informatica na educagio com o prisma tecnicista
manifestado na influéncia da Agéncia Norte-Americana para Educagio - USAID sobre o Ministério
da Educagiio, que nio aceitou o tutelamento neste setor. Contraditoriamente, os EUA néo tiveram
plena influéncia no campo da informatica na educagdio como tiveram com a politica educacional
(entre outras), pois ocorreu uma oposi¢io da politica nacionalista de informatica as pressdes
monopolistas norte-americanas. A informatica na educagdo tornou-se, entdo, assunto estratégico,
com comissdes diretamente subordinadas ao Conselho de Seguranga Nacional (CSN). A orientagdo
do CSN estava voltada ao atendimento dos objetivos e interesses dos militares e capitalistas
nacionalistas que nfio coincidiam com os objetivos norte-americanos para nosso Pais nesse setor,
pois esperavam que o Brasil fosse simplesmente um usuario ¢ ndo um produtor de Ciéncia e
Tecnologia (C&T), de informatica, como estava pretendendo.

Contudo, apesar de tais esforgos propiciarem a criagio e o desenvolvimento, tanto de
pesquisas de diversas ordens (incluindo as educacionais), como de industrias, estudos apontam que,
além de o Pais nfo ter conseguido sair do quadro geral de déperadéncia cientifico-tecnologica e
industrial *, o processo decisorio da politica de informatica na educagdo no Brasil ndo conseguiu
romper com a influéncia tecnicista e tecnocratica da USAID*. Apesar de a informatica na educagio
ser contraditoriamente nacicnalista, a técnica ¢ os técnicos, em grande parte imbuidos daquela

ideologia, continuaram sendo os pilares que sustentaram essa politica.

¥ Gitahy, L., NPCT/IG/UNICAMP - IIEP/UNESCO - IDRC/Canada, Educagio ¢ Desenvolvimento Teenolbgico: o
caso da informatizacio da indiistria ne Brasil, Campinas, 1989; Congresso Nacional/CPMI, Causas ¢ Dimensdes
do Atrase Tecnologico, Brasilia, DF, 1992,

* Moraes, R. de A., opus cit.



De acordo com varios autores, ndo houve até 1989, o questionamento da sociedade
cientifico-tecnologica que, dirigida pela logica da maior acumulagéo e concentra¢io de capital (via
tecnocratas), tudo submete ao preceito da maior racionalidade, da maior eficiéncia e da maior
produtividade. As questdes fundamentais, como a posse democratica do conhecimento e as formas
de apropriagiio mais equnimes da riqueza produzida pelo conjunto da sociedade, ainda nfo foram
suficientemente discutidas e postas em pratica pelos técnicos € mesmo por muitos pesquisadores
envolvidos com as projetos de nformatica educacional.

Em suma, até 1989, ainda existia uma subordinagio ao padréo tecnolégico internacional -
também valorizado pelos setores considerados nacionais - o que levou a um processo politico

tecnicista, elitista e excludente, que priorizava a técnica e a acumulagio do capital em detrimento da

equanimizagio do atendimento das necessidades e direitos sociais, tais como o trabalho, saide ¢
educacio.

Entre os projetos esiatais de informatica na educagdo desenvolvidos na escola publica ,
tivemos, na década de oitenta, o Projeto Brasileiro de Informatica na Educacio - EDUCOM, da
Secretaria Especial de Informatica (SEI) e Ministério Educagdo - MEC, alicer¢cado nos mesmos
objetivos da politica de informética do Pais, ou seja: capacitar recursos humanos em informatica e
na elaboragio de experiéncias-piloto em nivel educacional, além da produgiio de sofiwares
educativos. Pretendia-se, com estas medidas, preservar os valores nacionais e estimular a industria e
a pesquisa locais.

Em decorréncia, foram criados centros-piloto do EDUCOM em cinco universidades
previamente selecionadas: a Universidade Estadual de Campinas, a Universidade Federal de
Pernambuco; a Universidade Federal de Minas Gerais; a Universidade Federal do Rio de Janeiro ¢ a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Entretanto, na época da nossa dissertagdo, os resultados do EDUCOM ainda eram

precariamente divulgados e analisados. Em relatorio de 1986, a Comissdo de Avaliagio do



EDUCOM, do MEC®, avaliava que os centros-piloto estavam cumprindo o seu objetivo de ser um
canal de experiéncias e reflexdes sobre a informatica na educagdo, embora com muitas dificuldades
financeiras por causa dos constantes atrasos nos reﬁhsses dos recursos. E até o nosso ingresso no
doutorado (1993), nfio havia pesquisas sobre esses resultados, incluindo a analise e a sintese dos
avangos e limites da propria experiéncia.

Além do EDUCOM, pareceu-nos importante estudar duas novas experiéncias, desenvolvidas
nas Prefeituras Municipais de Sio Paulo e Campinas (Projeto Génese e Projeto Eureka), nas gestoes
dos Secretarios de Educagio Paulo Freire e Newton P. Bryan, respectivamente, ambos do Partido
dos Trabalhadores (PT), na época da criagio desses projetos em 1990.

Ademais, ao lado da necessidade de analisar essas experiéncias estatais, o proprio rumo dessa

politica pareceu-nos ser redimensionado apés 1990, pois, com o desmonte da politica de informatica
pelo Governo Collor, em 1991, a abertura do mercado de informatica no pais, em 1992, ¢ o
aceleramento da globalizagio da sociedade, novos desafios se colocaram, a nosso ver, a informatica
na educacdo brasileira:

Como tem ocorrido a “abertura” da informatica na educaciio? Ha cooperagdo entre os
centros de pesquisas internacionais e os projetos brasileiros (e talvez, com isso, uma aprendizagem
cientifico-tecnoldgica) ou tem ocorrido uma simples transferéncia de pacotes educativos, via
competi¢io industrial, tornando esse setor ainda mais subordinado e a mercé do capital mundial ? O
que esta sendo negociado (ou ndo) no sentido de se evitar a massificagdo da informatica na
educagio? O que esta gerando essa “abertura” na sala de aula informatizada? Quais sdo, por fim, as
contribuicBes dessas experiéncias para a definigio da politica de informatica na educagdo e para a

propria Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio (I1 LDB), ora em tramitagio no Congresso Nacional?

SMEC/SEINF, Gatti, B, Relatério de Avaliagio do EDUCOM, Brasilia, DF, 1986



A partir desses questionamentos, delimitamos nosso objeto de pesquisa para o doutoramento
na analise da politica de informatica na educagdio brasileira e das experiéncias mais expressivas nas
escolas publicas de 1° e 2° graus até 1995, enfocando as agdes do Estado neste setor.

Quanto ao método de abordagem, por termos delimitado o objeto desta pesquisa historica no
ambito das politicas piiblicas, torna-se necessaria uma explicitacio, ainda que limitada, da complexa
concepeiio de Estado.

Com o ocaso do socialismo real no final da década de oitenta, a globalizagdo se intensifica e
o Estado nacional deixa de ser relativamente soberano e auténomo. A este respeito, Otavio lanni®
assinala que, desde as grandes navegacdes iniciadas no século XV até este fim de século, o

capitalismo passou pelas fases do mercantilismo, a acumulagdo originaria, o absolutismo, o

despotismo esclarecido, as revolugdes burguesas, os imperialismos, as revolugdes de independéncia,
as revolugBes socialistas, o terceiromundismo e a globalizagio atual em marcha nesta altura da
histéria.

O que difere cada uma dessas fases, histérica e geograficamente, € o cardter do jogo das
forgas no mercado mundial. Assim, até meados do século XIX predominava a nagao capitalista mais
desenvolvida {ou as mais desenvolvidas). Depois, até a I Guerra Mundial, predominaram os
imperialismos ou sistemas mundiais articulados, a partir das nagdes ou metropoles como Londres,
Paris, Berlim, Bruxelas, Amsterdam, Roma, New York, Toquio. Com a crise dos imperialismos € a
IT Guerra Mundial, os Estados Unidos emergiram como poténcia mundial. Durante a Guerra Fria,
desde 1946 a 1989, Estados Unidos ¢ Unido Soviética sintetizaram a oposigéio entre capitalismo e
socialismo, ... "dando a impressio que coordenavam Estados nacionais e regimes politicos.”’

Entretanto, o capitalismo, enquanto “modo de producdo material e espiritual,

simultaneamente nacional e internacional, um processo civilizatorio universal, que continuamente

S Tanni, O., Sociedade Global, RJ., Ed. Civilizagio Brasileira, 3a. ed. , 1995.
* Janni, opus cit. P. 56



revoluciona as condigdes de vida e trabalho, os modos de ser de individuos e coletividades ™ , tem,
na crise do Leste Europeu ou Bloco Soviético a sua maior propagagio. Como analisa lanni’ :

“A globalizacio que se acha em curso nesta altura da historia apresenta caracteristicas muito
especiais. Primeiro, a energia nuclear tornou-se a mais poderosa técnica de guerra; inicialmente
mobilizada pelas grandes poténcias mas, em seguida, ja disponivel nas maos de dirigentes de nagdes
de segundo e terceiro escalfio. Segundo, a revolugdo informatica baseada nas conquistas da
cletronica coloca nas mios dos donos do poder - outra vez dos Paises dominantes, mas tambem de
outros secundarios - uma capacidade excepcional de formar e informar, induzir e seduzir, talvez
jamais alcancada anteriormente na mesma escala. Terceiro, organiza-se um sistema financeiro

internacional, em conformidade com as exigéncias da economia capitalista mundial e de acordo com

as determinacdes dos Paises dominantes, tais como os Estados Unidos, o Japdo e a Alemanha, bem
como a Comunidade Econdmica Européia, o Grupo dos 7 e as determinagdes do Fundo Monetario
Tnternacional (FMI) e do Banco Internacional de Reconstrugio e Desenvolvimento (BIRD), ou
Banco Mundial. Quarto, as relagdes econdmicas mundiais, compreendendo a dinfimica dos meios de
produgio, das forgas produtivas, da tecnologia, da divisio internacional do trabalho ¢ do mercado
mundial, sio amplamente influenciadas pelas exigéncias das empresas, corporagdes ou
conglomerados multinacionais, transnacionais, mundiais, globais, planetarios. Quinto, a reprodugio
ampliada do capital, compreendendo a concentragio e a centralizagéo de capitais, universaliza-se na
realidade em nova escala, com novo impeto, recriando relagdes nos quatro cantos do mundo,
pressionando as nagdes socialistas, influenciando, bloqueando ou rompendo os seus sistemas
econdmicos. Sexto, o inglés se transforma na lingua universal, uma espécie de lingua franca, por
meio da qual se articulam e expressam individuos, grupos e classes, em Paises dominantes e
dependentes, centrais e periféricos, tribais e clinicos, oligrquicos e democriticos, capitalistas €

socialistas, em suas relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais. Sétimo, o ideano do

¥ ibidem p. 56
° jbidem p. 58



neoliberalismo adquire predominio mundial, como ideologia e pratica, modo de compreender e agir,
forma de gestio do mercado e poder politico, concepgio do publico e privado, ordenag@o da
sociedade e visio do mundo. Todas essas caracteristicas da globalizagdo, configurando a sociedade
universal como uma forma de sociedade civil mundial, promovem o deslocamento das coisas,
individuos e idéias, o desenraizar de uns e outros, uma espécie de desterritorializago generalizada. ©

E como bem detectou Cleveland™ ao final dos anos setenta:

“0 poder escapa dos governos e Estados nacionais em trés direcdes: para as coletividades
locais que preferem agir a sua discriglio; para as empresas particulares que estdo em condigdes de
conduzir uma a¢io mais rapida e flexivel do que os poderes piblicos; e para os organismos

internacionais que devem tentar administrar, de qualquer maneira, as novas tecnologias que

transcendem as jurisdi¢des nacionais. Em suma, as institui¢bes governamentais s&o os vestigios de
uma era para a qual elas foram concebidas - uma era de crescimento cego durante a qual as

multiplas e diversas formas de crescimento eram independentes umas das outras.

Neste sentido, nossa investigagiio sobre a politica de informatica na educagfio brasileira
procurou entrelagar dois momentos historicos do Estado capitalista: a fase monopolista, sob a égide
da Guerra Fria e da ideologia nacionalista (onde as novas tecnologias tiveram origem) ¢ a atual
globalizagio do capital, onde a ideologia neoliberal do Estado minimo e da soberania do mercado
tem nas novas tecnologias uma das suas expressdes enquanto poder mundial.

Nosso intuito foi apreender os conflitos, os interesses envolvidos interna ou externamente ao
Pais (politico-institucional e politico-econbmico, respectivamente) e 0s caminhos negociados que
resultaram na ndo democratizacdo do conhecimento dessa tecnologia para o conjunto da populagdo

até 1995 e o porqué.

19 11 Cleveland, “La troisiéme phase de I’ Alliance”, Revue de 1° Otan, n° 6, dezembro de 1978, citado por Mattelart,
A, Comunicacio-Mundo, Petripolis, Ed. Vozes, 1995, p. 223,
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Quanto a0 procedimento analitico, procuramos ter o cuidado - € o desafio - de ndo
privilegiar, seja a analise microinstitucional e os seus bastidores internos, seja a macroestrutural e
cultural e as pressdes internacionais, porque pensamos que nessa era globalizada os fendmenos séo
cada vez mais cercados por conflitos de interesses que transpassam ambos os enfoques.

Para realizar a pesquisa desta tese, efetuamos, ao longo dos dez anos que compreendem o
nosso mestrado e doutorado, juntamente com o estudo tedrico do tema (que € inesgotavel dada a
sua contemporaneidade), entrevistas com os principais atores ou agentes envolvidos nesta politica
(Ministério da Educagiio - MEC, Secretaria Especial de Informatica - SEI e pesquisadores do setor),
bem como coletamos os documentos que compdem esse processo politico, além de teses/livros que
j4 tivessem percorrido, direta ou indiretamente, a analise dessa politica ou de aspectos a ela
relacionados. Levantamos, também, os documentos das experiéncias entdo selecionadas;
EDUCOM/MEC e Génese ¢ Eureka, das Prefeituras Municipais de Sdo Paulo e Campinas,
respectivamente. A escolha dessas experiéncias municipais deu-se pelo seu carater experimental
como contraponto a politica federal, quando de suas criagBes em 1990.

Ademais, vivemos duas experiéncias que muito nos auxiliaram na coleta de dados e reflexdes
sobre o proprio objeto de pesquisa. As experiéncias foram: Projeto Eureka e Centro de Informatica
de Ensino Superior - CIES, da Faculdade de Educagdo, Universidade de Brasiha.

No Projeto Bureka, participamos no periodo 1992-93, quando fomos funcionaria da
Prefeitura Municipal de Campinas e atuamos nessa experiéncia como pesquisadora, membro da
Equipe de Apoio (da Coordenagiio do Projeto) e coordenadora pedagogico-administrativa do grupo
de alfabetizagdio de jovens e adultos com a informética, o que em muito nos auxiliou na apreenséo
dos avangos e limites politico-pedagodgicos dessa tecnologia no ensino.

No Centro de Informatica do Ensino Superior - CIES-FE/UNB, a convite da direclio da
Faculdade de Educagdo, atuamos como coordenadora deste Centro, de 1995 até o momento da

defesa desta tese. FEssa experiéncia foi fundamental para a apreensdo das nuangas politicas da



informética na educaciio e da educagiio i distdncia, incluindo as relagBes de forca em nivel
ministerial, dado que o CIES, funcionalmente, também fazia parte do PRONINFE até 1995.
Ademais, a oportunidade de oferecer cursos, no ensino superior, sobre Educacgiio e Informética,
auxiliou no amadurecimento sobre o proprio objeto de tese.

Assim sendo - e partindo do pressuposto de que a fecnologia ndo é neutra' -
desenvolvemos, no presente trabalho, a hipotese de que na historia da politica de informatica na
educagiio brasileira, sua gestfio caracteriza-se como um processo paralelo e tecnocratico. Apesar de
ndio ter uma abrangéncia tio ampla como as politicas de primeiro, segundo e terceiro graus, a
politica de informatica na educaglio continua ocorrendo @ parfe dos tramites formais (Congresso
Nacional) ¢ informais (sociedade civil) de definigho e avaliagdo das politicas piblicas, mesmo apos o
término da fase nacionalisia ¢ estratégica da informéatica na educagio no Pais, quando era assunto
de seguranca nacional, e, obviamente, de acesso restrito e secrelo.

Neste sentido, nossa hipatese sobre o paralelismo tecnocrdtico, presente tanto na fase
nacionalista como na neoliberal da informatica na educagdo, fundamentou-se em dois enfoques: um
geral, ligado ao papel das novas tecnologias sob o capitalismo, ¢ um especifico, relativo & dindmica
histérica da politica brasileira, que tem se caracterizado por alijar do jogo politico as camadas
trabathadoras.

Por outro lado, a analise das experiéncias mostrou que, até 1995, apesar dos escassos '
recursos & ao sabor das "passividades federais”, veio sendo possivel - embora com dificuldades e
renfincias - a uma pequena parcela de educadores e pesquisadores, desenvolver uma postura um
pouco mais critica ¢ uma metodologia mais criativa nfo s6 perante o tecnicismo federal como

também frente as constantes pressdes do mercado no sentido de "vender pacotes educativos

U Marx, K., E1 Capital, México, Fondo de Cultura Economica, 1957, Kawamura, L., Tecnologia e Politica na
Sociedade: Engenheiros, Reivindicacio e Poder, SP., Ed. Brasiliense, 1986 ¢ Novas Tecnologias ¢ Educagio, SP.
Ed. Atica, 1990.



computacionais® (softwares) que reproduzem ideologias massificantes e que valorizam mais o
aspecto mercantil do que o educacional.

Essa contradigio com as diretrizes politicas federais, presente em algumas experiéncias
piblicas, e a emergéncia de certos fatos relativos a tematica, nos levam, contudo, a questionar se
talvez niio tenhamos, nos bastidores das diversas culturas que formam a atual cultura global, uma
espécie de “guerra cultural” em gestaclo, diferente das empreendidas tradicionalmente pelo Estado
ou pelos segmentos extremistas do fundamentalismo religioso, nazi-fascista, etc. . Por exemplo: ndo
s6 em nosso Pais, como no exterior, softwares educacionais que procuram ultrapassar a ideologia
tecnicista e massificadora da cultura industrial capitalista tém encontrado dificuldades em manter um

espaco de atuagio na esfera escolar. Um exemplo disso ocorreu recentemente (1994) nos EUA,

onde um conjunto de historiadores mais criticos, da Universidade de Berkeley, que produziram um
CD-ROM sobre a historia do movimento operario norte-americano para o ensino elementar e
secundario, teve sua produgio e venda suspensas pela Apple Corporation apds alguns meses de
venda por esta empresa.”

Algo semelhante aconteceu com o Projeto Génese. Quando da mudanca da Prefeitura
Municipal de Sio Paulo para o partido politico de Paulo Maluf, os rumos da politica pedagogica
foram alterados e a informatica na educagdo se reduziu a um mero treinamento para o trabalho.
Mais recentemente, o Projeto Fureka comegou a sofrer pressio no sentido de limitar a gest3o
participativa, que se aproximava da co-gestdo. A diregdo do Partido Social Democratico (no
periodo 1992-1995) da Prefeitura Municipal de Campinas, ndo esta absorvendo a participagdo ¢como
mecanismo democratico de gestio. Hsta direcionando para a representagdo, uma forma de

participagiio, segundo Motta" , limitada 4 esfera burocratico- administrativa.

 Informagio veiculada pela Internet através da lista de discussio da Replad, junho de 1995.
13 Motta, F. O.P., Organizaciio e Poder: Empresa, Estade, Escola, SP., Ed. Atias, 1986, pp. 114-116.
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Parece que Saviani'' tinha raz8o quando sinalizou que nossa época substituiria o cogifo de
Descartes © “Penso, logo existo” pelo “Digito, logo existo”, tornando o computador um fetiche.
A atividade pensante, esclarecedora da razdo e da consciéncia, parece nao ser desejavel para a
sociedade globalizada com sua razio instrumental, agora também eletrOnica. Até quando os
intelectuais e educadores criticos conseguirdo resistir € propor superagdes?

Como salienta Chesneaux” :

“A midia, a informagio, a comunicacio se tornaram entidades fetiches que invadem o campo
cultural, a0 mesmo tempo que contribuem para a erosdo da sociedade politica. A midia ndo ¢ um
simples retransmissor, intermediario atil, mas ator cioso de seu estatuto de “quarto poder”,
subsistema, antes de tudo preocupado com a sua autovalorizagdo. A comunicagdo ndo é mais uma
relacdo capaz de aumentar as trocas entre os membros de uma coletividade, mas uma categoria em
si, quase um ser dotado de razdo, do qual se glorifica o desempenho e se escondem as faltas. A
informacdc ndo ¢ mais uma caminhada, ao mesmo tempo, mental e social, de acesso 2o
conhecimento, mas se identifica ao prépric conhecimento, convenientemente decomposto em micro-
dados “programaveis” e “trataveis”, segundo os procedimentos puramente magquinais. Digite 36-15,
diz-se aos assinantes do Minitel francés, e o coelho saira do chapéu.” (grifo nosso)

Ou ainda como analisam Adorno e Horkheimer'® :

“() terreno no qual a técnica conquista seu poder sobre a sociedade € o poder que os
economicamente mais fortes exercem sobre a sociedade. A racionalidade técnica hoje € a

racionalidade da propria dominagdo. Ela € o carater compulsivo da sociedade alienada em si mesma”.

" Saviani, D., Educag¢io e Questdes da Atuaiidade, SP., Ed. Cortez, Livros do Tatu., 1992
15 Chesneaux, J., Modernidade-Munde, Petrépolis, Ed. Vozes, 1995, p.95
15 Adorno, T., & Horkheimer, M., Dialética do Esclarecimento, R]., Ed. Jorge Zahar, 1985, p. 114.
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Isto posto, o resultado desse caminhar foi organizado em quatro capitulos:

No primeiro, realizamos um ensaio tedrico acerca dos fundamentos histéricos e sociais da
Informatica e Educagiio no sentido de explicitar as causas que levam a informatica na educagiio
brasileira (via formacfio de recursos humanos ou capital humano na perspectiva tecnicista) ser
considerada estratégica no periodo que se estende do pos-guerra até 1989. E, com o fim da Guerra
Fria e a globalizagfio, tornar-se uma das mercadorias mais lucrativas no p0s-90 - uma “galinha dos
ovos de ouro” - onde, se por um lado, a economia capitalista passa a ser globalizada sob a
ideologia do neoliberalismo, por outro lado, esses lucros ndo tém se revertide para o setor
produtivo e sim especulativo, colocando a questdo da formagfio humana praticamente a margem do
cenario econdmico, politico e cultural para as maiorias, embora o discurso exalte a requalificagio e
a polivaléncia. E com isso, refletimos como a informatizagio generalizada da sociedade mundial sob
o capital pode pdr em risco a sociedade politica e a diversidade cultural dos povos, podendo
culminar em guerras étnicas, religiosas e novos estilos de massificagdo e perseguigdes politicas e

culturais.

No capitulo dois, analisamos a politica nacional de informatica na educacéo brasileira, tendo
por cenario historico a politica de informatica, desde os seus antecedentes militares em 1937 até
1991, destacando o conflito & o reordenamento de interesses nacionais internacionais em torno do
fim da reserva de mercado, instrumento politico de um almejado, mas insatisfatoriamente alcangado,
desenvolvimento no setor. No Brasil, a contradi¢io entre um discurso que privilegiava a
capacitagio nacional em informética - mas que foi desordenado quanto as acdes politicas ¢
econdmicas - , a mudanca das aliangas e interesses quanto a informética no Pais e o crescente ocaso
do nacionalismo em favor do neoliberalismo e da privatizagdo, estd colocando a informatica na

educacio brasileira num palco globalizado, onde industria nacional e estrangeira, educacéo e cultura
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focal e internacional, perdem cada vez mais, o sentido nacionalista dos anos oitenta e essa politica
plblica passa por um processo de privatizacio.

No capitulo trés, sistematizamos os projetos federais (EDUCOM) e municipais (Eureka e
Génese), no intuito de analisar as propostas pedagogico-metodologicas do ponto de vista
educacional e politico. Nossa analise destaca o tecnicismo federal e o acirramento das pressdes
antidemocraticas no pos-90.

No quarto capitulo, procuramos explicitar o porqué de a pelitica de informdtica na
educacdio brasileira ser paralela & politica educacional ¢ ao processo de defini¢do de politicas
priblicas, terminando por refletir sobre os possiveis rumos das novas tecnologias na educago ¢ na

cultura em geral, especialmente no Brasil .

Como conclusio, destacamos a necessidade da reorientagiio da politica de informatica na

educagiio brasileira em favor das maiorias, salientando, contudo, seus limites sob a égide do capital.
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Capitulo 1 : Informatica e Educaclo : fundamentos histérico-sociais.

As novas tecnologias ... "'ndio salram do nada repentinamente, com o sinistro objetivo de dominar o mundo.
Foram chamadas pela evolugdo geral da sociedade, pertencendo a logica geral de nossa época. Ndo pode fixar-se a
uma estratégia de dicotomia contabil, que visaria a reduzir a coluna de efeitos negalivos, e alongar o de eféitos
positivos, O que estd em causa é o bloco historico do qual as novas tecnologias sairam. O futuro 56 pode ser definido
a partiv do futuro da propria modernidade.”

Jean Chesneaux

1.1, Informatica e Novas Tecnologias: premissa conceitual.

Por “novas tecnologias”, os tebricos criticos entendem algo mais do que simples inovagdes

no campo da Ciéncia e Tecnologia. Para Schaff' e Chesneaux”, essas técnicas representam um
dominio sem precedentes do homem sobre a natureza do universo, em seus aspectos genéticos,
microeletrnicos e energéticos, com graves repercussdes na vida sécial, econdmica, politica, cultural
e educacional dos povos.

Para Chesneaux °..” as novas tecnologias” foram elevadas a dignidade de um conceito,
tornando-se emblema salvador da modernidade em crise, seu sinal de unificagdo .““ E entre elas, a
Informatica aparece como uma tecnologia que estd mudando nosso modo de viver, pensar e
trabathar, gerando, com 2 automacio da memoria e a programacdo, quiga uma “revolugdo
Informatica ”, com implicages tanto técnicas quanto ideologicas. “Mereceria ¢la, no entanto, ter
lugar entre as grandes revolugdes da histéria humana? «“

A esse respeito, Herrera® salienta que a tecnologia ndo ¢ um produto independente da
sociedade. Pelo contrério, ... embora exista um paradigma tecnologico, ha um nimero muito grande

de possiveis trajetorias tecnologicas, e isso depende da sociedade em que estamos.

! Schaff, A., Sociedade Informdtica , SP., Ed. Brasiliense & UNESP, 3a. Ed., 1993.

% Chesneanx, J., Modernidade-Munde, Petropolis, Ed. Vozes, 1995.

T ibidem. p. 199

* Herrera, A. O., As novas tecnologias € o processo de transformacfo mundial, in  Acesso, FDE/SP, dez, 1993, p. 16
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E na sociedade em que vivemos, as novas tecnologias guardam uma estreita associa¢do com
o poder politico e o lucro capitalista.  Reger toda a Terra...”Tal é a logica do tecnocosmo. A
Informética introduz uma linguagem mundial, uma rede mundial (ou rede de redes), um mercado
mundial, normas mundiais. As fabricas de roupas Benneton, em Véneto, se vangloriam de controlar
instantdnea e permanentemente a situagio de seus estoques em todas as suas lojas do mundo. Os
satélites espaciais varrem toda a Terra. A biologia genética € “trans-terrestre” no seu proprio
principio, contorna e desqualifica a lenta diversificagdo das espécies vivas, segundo o meio
biogeografico de cada uma delas. Quanto & energia termonuclear, lamenta-se que nio tenha ainda
“apreendido” a totalidade do planeta, sendio como virtual dissuasdo. . «

E juntamente com o mercado, o Estado se apodera desse gerenciamento tornando-se, além

de seu camplice, o ... “seu exército”, que, constantemente, desde a época da IT Guerra Mundial,
tem sido o comandante principal da pesquisa e de suas aplicagGes no campo da energia nuclear, da
Informética , das tecnologias espaciais e, mas secretamente, da biogenética. O atomo, o computador,
os satélites, “servem antes de tudo para fazer a guerra.” Tal faculdade, porém, esta reservada ao
clube dos ricos.

Isto posto, temos que ¢ a partir da premissa que associa novas tecnologias e Informatica ao
poder politico e lucro capitalista, com a intervengéo do capital e gerenciamento da vida politica ¢
cultural, que fundamentaremos a analise subseqiiente da trajetoria historica da Informética em suas
articulacdes com ciéneia, tecnologia € educagiio no contexto mundial, “pano de fundo” necessario a

compreensdo da informatica na educagio brasileira. (Capitulos 2 e 3)

¢ Chesneaux, J., opus cit. p. 110
! ibidem p. 111
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1.2. Capitalisme e Nacionalismo: novas tecnologias e Guerra Fria .

Para podermos aprofundar as razBes que levaram o Estado brasileiro a intervir na politica de
informatica na educagiio, tornando-a uma atividade “protegida” e diretamente ligada aos interesses
militares até o final dos anos oitenta, € mister recuar no tempo e buscar na historia da politica de
ciéncia e tecnologia em suas articulagdes com a educagio, politica e economia mundiais, algumas
das causas dessa infervengdo do Estado na esfera tecnologica. Como salienta Chesneaux:

“ O Estado se interessa tanto mais pelas novas tecnologias que ele mesmo se coloca na
defensiva diante das tendéncias “pesadas” da mundializagiio econdmica. O Estado investe, financia,

envia ordens, controla, reparte, mas sempre para aumentar o assento de seu poder ¢ afirmar sua

autoridade politica. Nem o0s super-regeneradores franceses, nem as naves espaciais americanas, nem
os computadores de “quinta geragiio” poderiam desenvolver-se sem o CEA, a NASA, o MITI, ou
seja, o Estado, cuja intervengfo € tio decisiva nos paises de “livre iniciativa™ quanto no Leste”?

Isto posto, a politica cientifica e tecnologica é entendida aqui como um conjunto de medidas
governamentais que objetivam, simultaneamente, estimular a ciéncia (politica para a ciéncia) e
ordenar a aplicagio das suas descobertas (politica via ciéncia) %

Seu ponto de partida esta na Alemanha do século passado quando, gracas 4 descoberta da
tinta sintética (anilina), os empresarios perceberam que era possivel utilizar a ciéncia na economia.
Assim, 2 Quimica, ciéneia por exceléncia do século XIX, foi, ao mesmo tempo, o principal auxiliar
da indiistria téxtil e o estopim do casamento ciéncia-tecnologia e indastria *°.

A esse respeito, Braverman'' analisa que a ciéncia foi a Gltima propriedade social a se

converter num auxiliar do Capital. No inicio da industrializagdo, a ciéncia era uma propriedade

® Chesneaux, J.. opuscit. , p. 111

° Brooks, H., Lessons of history: Successive challanges to science policy, in Cozzens, S., Healey, P, Rip. A E |
Ziman, I, : The research system in transition, Kluver Academic Publisher, 1990,

' Bernal, 1., La Ciencia y la Industria, in Historia Social de la Ciencia, Barcelona, Ed. Peninsula, 1973.

" Braverman, H., Trabathe e Capital Monopolista: a degradaciio do trabalhe ne século XX, RI., Ed. Zahar,
1980,
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social ocasional na produgio. J4 nas Gltimas décadas do século XIX, ocorreu a revolugdo tecno-
cientifica (RTC), e para isso a Alemanha teve um papel fundamental. Para Braverman'>: “O papel
da ciéncia na indastria alemid foi o produto da fraqueza do capitalismo alemio em seus estagios
iniciais, junto com o estado avancado da ciéncia teorica alema”

Uma das causas desse pioneirismo, do ponto de vista cientifico, foi que a disciplina
especulativa propiciada por Hegel gerou uma reforma no ensino alemdo favoravel & pesquisa
cientifica, em contraste com o dogmatismo do senso comum inglés. Ja em 1870 o sistema
universitario alemfio contava com pesquisa basica. Uma outra forma de educac¢do - a nio ser a
universitaria - eram as escolas politécnicas, de onde vinham estudantes do mundo todo.

Perkin, por exemplo, que descobriu o corante sintético da anilina, for desprezado pelos

ingleses (que importavam corantes naturais das suas coldnias), mas foi aceito pelos alemdes. Isso fez
com que nSo sé a industria quimica se propagasse como o ensino da ci€ncia e a propria atividade
cientifica fossem estimuladas.

Quanto aos EUA, s6 com a 11 Guerra Mundial é que adquiriram uma base cientifica igual ac
seu poder industrial, pois receberam muitos cientistas do munde todo, dada a politica racial nazista.
Com a pesquisa sendo financiada pelo Estado e pelas empresas, trocou-se, entdo, a inovagio
espontdnea pelo progresso planejado da tecnologia e da produgfio. O que, para Braverman, foi a
mundaga-chave do século XX  a transformagdo da ciéncia em capital.

E para essa mudanga, os interesses militares também tiveram participagfio, como veremos a
SEZUIT.

A inddstria entrou no campo da guerra, construindo torpedos, explosivos, canhdes,
mecanizando a arte bélica ja no final do século XIX . Assim, no periodo da I Guerra, houve uma
espécie de ensaio geral da politica de ciéncia e tecnologia, onde as inovagdes na arte da guerra se

sofisticaram gracas & indGstria (produgiio em massa), que adaptou as tecnologias e equipamentos

' ibidem p. 140
13 Rernal, J., opus cit.
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civis para a produgdo de armas. Mas ainda havia um certo desprezo dos militares em relagdio aos
cientistas.

No periodo entre as duas Guerras, fatores como a experiéncia sovi€tica de atrelar a ciéncia e
a tecrologia (C&T), para fins bélicos e a da Frente Popular na Franca, que clamava por uma maior
participagio dos cientistas nas atividades militares, levaram & intervengio e planejamento
centralizado da C&T por parte do Estado, o qual passou a considera-los como estratégicos, pois
eram , a0 mesmo tempo, forcas produtivas e bélicas.

Com a 11 Guerra Mundial, os Aliados perceberam, como reflexo do nazismo planificador,
que a ciéncia também podia ser utilizada para a guerra, e neste sentido, os cientistas europeus e

norte-americanos ndo s¢ concordaram como insistiram em que fossem alocados os recursos para

esse fim. Que razdes levaram Einstein e Fermi, por exemplo, a defenderem essa tese? Patriotismo?
Medo do fascismo? Questdes étnicas, como as minorias judaicas? Ambigdes particulares?
Responsabilidade historica? Elevagio do status social (o mito do herdt)?

Para fazer frente ao avango nazi-fascista, os EUA criaram o projeto Manhattam, o qual
visava a construgdo da bomba atémica, envolvendo milhares de cientistas e tecnoburocratas
organizados em um sistema industrial-militar: compartimentalizagio, hierarquia, controle, poder,
coordenagio, gestdo e planejamento centralizado e secreto.

A partir de entdio, ficou estabelecida a intervencio do Estado na ciéncia ¢ tecnologia como
mecanismo de alocagiio de recurses a pesquisa e desenvolvimento (P&D), baseado em critérios
politicos, estratégicos e econdmicos, e em determinantes externos. Como analisa Barnet'*:

“A economia de guerra proporciona abrigos confortaveis para dezenas de milhares de
burocratas com e sem uniforme militar que vao para o escritorio todo dia construir armas nucleares
ou planejar uma guerra nuclear; mithdes de trabathadores cujo emprego depende do sistema de

terrorismo nuclear, cientistas e engenheiros contratados para buscar aquela “inovagdo tecnolégica”™

' Barnet, R., Real Security, 1981, citado em Hobsbawm, E., Era dos Extremos: o breve século XX, SP., Ed.
Companhia das Letras, 1995, p. 253,
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final que pode oferecer seguranca total, fornecedores que ndo querem abrir médo de lucros faceis;
intelectuais guerreiros que vendem ameagas e bendizem guerras. ©

Apds a I1 Guerra Mundial, os EUA emergiram como superpoténcia e, com a Unidio Soviética
- seu rival ideologico e militar - estabeleceu uma politica de Guerra Fria. A geopolitica dos EUA,
presente no Plano Marshall, um projeto macigo para a recuperagio européia, langado em junho de
1947, compreendia trés eixos interligados:
- Militar: afastar o comunismo;
- Econdmico: recuperar a Huropa,
- Politico: guerra ao comunismo e cooptacio do ideal do progresso.

Assim, de 1947 a 1989, quanto a politica de ciéncia e tecnologia, houve uma grande

influéneia da Guerra Fria. Em termos ideologicos, a peculiaridade da Guerra Fria, segundo
Hobsbawm **, era que, em termos objetivos, ndo existira perigo iminente de guerra mundial. Para
este historiador: '© “.. apesar da retorica apocaliptica de ambos os lados, mas sobretudo do lado
americano, os governos das duas superpoténcias aceitaram a distribuigiio global de forgas no fim da
Segunda Guerra Mundial, que equivalia 2 um equilibrio de poder desigual mas ndo contestado em
sua esséneia” (.) “as duas superpoténcias aceitavam a divisdo desigual do mundo, faziam todo
esforgo para resolver dispuias de demarcagio sem um choque aberto entre suas Forcas Armadas que
pudesse levar a uma guerra, e ao contrario da ideologia e da retorica da Guerra Fria, trabalhavam
com base na suposi¢io de que a coexisténcia pacifica entre elas era possivel a longo prazo. Na
verdade, na hora da decisio, ambas confiavam na moderagio uma da outra, mesmo nos momentos
em que se achavam oficialmente 4 beira da guerra.”

Essa influéncia da ideologia da Guerra Fria sobre a politica de ciéncia e tecnologia pode ser
constatada nas Tabelas 1 e 2. Na Tabela 1, percebemos que o gasto publico total em Pesquisa e

Desenvolvimento voltado para os interesses militares (Defesa, Espacial e Nucleares), no inicio da

15 Hobshawm, E., opus cit.
16 jbiderm p. 224-225
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década de sessenta, entre os trés principais paises aliados foi de 88,5% nos EUA, seguido de 79,7%
no Reino Unido € 69,0% na Franga. No final dos anos sessenta, esse percentual cai um pouco mais
de 10%, mas continuava alta a influéncia militar sobre a pesquisa cientifica e tecnoldgica, ja que
tanto as pesquisas espaciais quanto as nucleares, além das especificamente destinadas para os fins de
Defesa, também eram voltadas para o atendimento dos objetivos da Guerra Fria. Comparando-se a
distribuigio destes recursos para fins militares com outros fins, como Bem-Estar, Saude e Meio-
Ambiente (Tabela 2), percebemos que, no final dos anos sessenta, houve um aumento relativo de
quase 50% nesses trés paises, provalmente pressionados pelas manifestagdes criticas ocorndas

durante essa década a politica militarista de ciéncia e tecnologia.
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A partir dessas medidas, foram produzidas descobertas cientificas que geraram mudangas
radicais no campo da ciéncia e tecnologia (C&T), com conseqilente crescimento de industrias
novas. Por exemplo: semicondutores, computadores, avides a jato, satélites, energia nuclear. Esse
modelo levou o Estado a se comprometer ainda mais com essa politica, alocando recursos e
premiando cientistas inventores. A tética utilizada foi a de priorizar a produgio militar e depois
estendé-la ao setor civil (spin off). Quando o setor civil descobria algo que interessava ao setor
militar, ocorria o inverso (spin in).

Contudo, no periodo 1965-78, houve pressdo de certos grupos sociais, sobretudo das

esquerdas, por uma maior preccupagio, por parte do Estado, pelas questdes sociais e ambientais.

Ademais, o aumento do acesso s universidades levou a uma expansio do sistema educacional,
gerando uma mudanga na percepgdo da orientagio politica, cientifica e tecnologica. E questionado o
contrato social e da ciéncia e, com isso, houve um decréscimo do orgamento para o P&D militar em
favor da destinacdo de maiores recursos para as Ciéncias Sociais, Biomédicas ¢ Ambientais.

Mas essa reorientagio durou pouco tempo. Com a crise do petroleo em 1973, o orgamento
em P&D na érea de energia cresceu cinco vezes e passou a predominar a competicdo econbmica ¢ a
politica de inovacio. Com isso, a relagio universidade-empresa tornou-se prioridade ¢ a
preocupagio com os “gaps” tecnologicos reorientou a politica de P&D dos EUA frente a Europa,
Japio e os chamados “tigres asiaticos”.

Apos 1978 houve uma retomada do orcamento de P&D com fins bélicos e recrudesceu a
Guerra Fria na administracio neoliberal de Reagan, dos EUA, que deslocou os investimentos feitos
nos paises que sofreram com a Il Guerra (Plano Marshall), para o Projeto “Guerra nas Estrelas”, o
qual visava a tornar os EUA definitivamente superior 8 URSS (Tabelas 3, 4 ¢ 5).

Como podemos ver na Tabela 3, a distribuigiio de recursos para a rubrica Pesquisa e
Desenvolvimento (R&D), no que se refere ao item Defesa, continuou alta na primeira metade dos

anos oitenta nos EUA: 66,0% , seguido do Reino Unido: 49,4%. Em contrapartida, a Franga teve
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um decréscimo razoavel: de 55,2% , no final dos anos setenta, para 31,3% em 1984 E interessante
destacar que o fato de o Japdo aparecer com um percentual baixo de investimento bélico € porque,
apos a segunda Guerra Mundial, ele foi proibido de realizar investimentos neste setor. Em
contrapartida, enfatizou as pesquisas voltadas para o avango do proprio conhecimento (53,5%), o
que, de certa forma, auxiliou-0 a se posicionar, no final dos anos oitenta, como uma poténcia
econfmica frente aos demais paises.

Um outro ponto fundamental a ser destacado refere-se ao contraste entre investimentos para
Defesa e Saude: em todos os paises selecionados, os recursos para Sainde ndo ultrapassam
os 12.0 % (nos EUA, provavelmente por causa da AIDS). Nos outros paises, os recursos alocados
ndo ultrapassam os 2,5 %. O mesmo ocorreu com 0 Meio-Ambiente e o Desenvolvimento Social

Em suma: a ideologia da Guerra Fria priotizou a pesquisa € a industria da guerra - € da

morte, conseqiientemente, em detrimento da criagio/preservaciio da qualidade da vida.
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Para Hobsbawm'® , a Guerra Fria, durante a sua existéncia até 1989, transformou o panorama
internacional em trés aspectos:
e eliminagio dos conflitos e rivalidades que moldavam a politica mundial antes da Segunda Guerra
Mundial, com excegdo de um: a disputa pela hegemonia contra a URSS;
e um relativo “congelamento™ da situago politica internacional que durou até a derrocada do Leste
Europeu (a Alemanha dividida até 1989 € um exemplo disso);

¢ & militarizacio do mundo.

“Economias largamente militarizadas, e de que qualquer modo com enormes e influentes

complexos industrial-militares, tinham interesse econdmico em vender seus produtos no exterior, no

minimo para reconfortar seus governos com provas de que nio estavam engolindo os astronémicos
¢ economicamente improdutivos orgamentos militares. A moda global sem precedentes de governos
militares, proporcionou um mercado agradecido, alimentado ndio so0 pela generosidade das
superpoténcias, mas - depois da revolugho nos pregos do petroleo - pelas rendas locais
multiplicadas além da imaginagdo de antigos sultdes e xeques do terceiro mundo.” t

Com o fim da Guerra Fria * . os esteios que sustentavam as estruturas internacionais e
internas dos paises foram retirados. Para Hobsbawm, ..."0 que restou foi um mundo em desordem e
colapso parcial, porque nada havia para substitui-los. A idéia, alimentada por pouco tempo pelos
porta-vozes americanos, de que a velha ordem bipolar podia ser substituida por uma “nova ordem”

baseada na unica superpoténcia restante, logo se mostrou irrealista.” 1

13 Hobsbawm, E., opus cit.
' ibidem p. 250

" Nio é objetivo deste trabalho discutir as causas do fim da Guerra Fria. Razdes como: a crise econdmica da URSS e
do capitalismo a partir do choque do petrfleo; a rigidez politica da URSS ¢ o socialismo de caserna por cla
implantado, entre outras, sd0 analisadas nas seguintes obras: Hobsbawm, E., A Era dos Extremos: o breve século
XX, SP., Ed. Companhia das Letras, 1995, lanni, O., Sociedade Global; RJ., Ed Civilizacio Brasileira, 3a. ed.,
1995 Kurz, R, O Colapse da Modernizagio, Ed. Paz e Terra, 3a. ed., 1995., Sader, E., (org.): O Mundo
depeis da Queda, RJ., Ed. Paz e Terra, 1995., Blackburn, R., Depois da Queda, RJ., Ed. Paz e Terra, 2a. ed.,
1993,

i5 Hobsbawm, E., opus cit. p. 251
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Os nacionalismos entraram nos anos noventa em crise e a globalizagdo vem impondo
novas logicas, novas tdticas, novas aliangas. A mundializagio da produgiio e a formago de blocos
econdmicos - com conflitos comerciais cada vez mais acirrados - passou a orientar a politica e
economia mundial. E a politica cientifica tecnologica, em suas articulagdes com a educagio, como
conseqiiéncia, também sdo reorientadas.

Antes de nos determos nesta nova fase do capital (globalizagdo), vejamos, em linhas gerais,

como se processou a politica de ciéncia, tecnologia e Informatica , no Brasil, nessa fase nacionalista.

1 3. O Estado brasileire e o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico. A Informatica no Brastl.

As origens institucionais do desenvolvimento cientifico-tecnologico brasileiro remontam a
1949' | quando o entdo presidente da Repuiblica, Gaspar Dutra , enviou mensagem a0 Congresso
Nacional propondo a criagio do Conselho Nacional de Pesquisas, com o objetivo de levar o pais a
alcancar o progresso econdmico obtido no pos-guerra sobretudo pelos EUA, Inglaterra, Canada e
Franca. As bases industriais estavam sendo dadas desde 1942, com a criagio da Companha
Siderurgica Nacional, a Companhia vale do Rio Doce; Petrobras; Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico - BNDES - ; Instituto Nacional de Tecnologia; Instituto de Pesquisas
Tecnologicas, Laboratério de Produgdo Mineral e algumas escolas notaveis, como A Escola de
Minas de Ouro Preto; a Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e a Escola Nacional de
Engenharia .

Criado em 1951, o Conselho Nacional de Pesquisas - CNPg, pode ser visto como a primeira
tentativa do governo de dotar o pais de uma instituigio voltada para produgdo de C&T e para a

formagdo do cientista. Este processo é reforcado em 1952, com 2 criagio da Coordenadoria de

16 A esse respeito ver: Nunes, B. F., Sistemas ¢ Atores da Ciéncia e Tecnologia no Brasil, in Fernandes, A. M., &
Sobral, F., (org.) Colapso da Ciéncia e Tecnologia no Brasil, RJ., Ed. Relume-Dumari, 1994 ¢ PR-SCT, A Polifica
Brasileira de Ciéneia e Tecnologia 1990 - 95, Brasilia, DF, 2a. ed. out./1991.
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES -, cujo objetivo especifico era a capacitacdo
do docente universitario, por meio de dois instrumentos de fomento: bolsas de estudo e auxilios a
pesquisa.

Assim, o periodo compreendido entre 1951 e 1964 caracterizou-se por um esforgo no sentido
de formar pesquisadores e apoiar a criagho e fortalecimento de grupos cientificos. Entretanto, a
intervencio do Estado foi marcada por uma auséncia de referencial normativo, o que levou a um
conjunto de iniciativas pontuais e descontinuas.

Foi a partir da década de sessenta que passou a ser implantada uma politica cientifico-
tecnolégica mais sistematizada, o que estava muito no espirito da guerra e do pos-guerra, que €ra 0
de colocar a ciéncia a servico do Estado ¢ do campo militar. A ciéncia, e sobretudo a Informatica ,

passaram a ser vistas no Brasil como atividade de Estado, de Seguranga Nacional'’

, notadamente a
partir dos anos 70.

Para Costa Ferreira ©*, além do motivo estratégico para o envolvimento do Estado no
contexto de propulsor de Ciéncia ¢ Tecnologia (C&T), um outro motivo seria o de desempenhar o
seu papel como agente no desenvolvimento econdmico e social tomando para si, sobretudo nas
etapas imciais, a tarefa de fomentar esse processo. Para ele, isso ocorre porque ..."além dos ganhos
econdmicos e sociais "intra-fronteiras, surge a estratégia de se exportar conhecimento adquirido sob
a forma de pacotes tecnologicos. Essa estratégia, mais recentemente, caracteriza-se nos paises
capitalistas centrais como uma forma de perpetuar os "lagos de dependéncia” frente aos paises
subdesenvolvidos ou ditos "em desenvolvimento”. Como o Brasil, que em sua historia desenvolveu-

se durante mais de um século e meio com bases e modelos cientifico-tecnologicos importados."

"7 Yargas, M., (org.) Histéria da Técnica ¢ da Tecnologia no Brasil, SP., Ed. UNESP & CEETPS, 1995, p. 388,
18 riosta Ferreira, H., Breves consideragBes acerca do papel do Estado na evolugio do segmento cientifico-tecnolégico
no Brasil, in CNPq, Anais do T§ Seminario, Brasilia, DF., 1989,

19 ibidem p. 112.
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Quanto 3 comunidade cientifica, Luciano Martins 2 coloca que a "intelligentsia” nacional
(formada sobretudo nos anos 20), foi levada a abandonar seu projeto inicial de um campo autonomo.
O processo de criagio da universidade fez com que ela cedesse, dando, assim, origem as relagbes
ambivalentes entre a "intelligentsia” brasileira e o Estado.

Fm 1964, com o regime autoritario, estabeleceu-se uma ruptura entre parte significativa da
intelectualidade e o Estado. Qcorreu a didspora e, como conseqiiéncia, a critica daquela ao regime.
Contudo, a partir da segunda metade dos anos 70, Martins assinala que, se por um lado, é mantida a
critica ao regime militar, de outro, so estabelecidas a relagBes entre intelectuais, cientistas e o
Estado "em niveis até superiores aos existentes antes de 64", Isto se deu gragas ao financiamento as
atividades de C&T, inclusive nos campos sociais, e da criagdo da Pos-Graduagdo, o que tornou

possivel o crescimento da atividade de pesquisa do pais.

1.3.1 Planos e Recursos:

O divisor de aguas da politica cientifica e tecnologica, segundo Fabio Erber 2 esta no
Programa Estratégico de Desenvolvimento - PED, o qual definiu, pela primeira vez, em nivel
federal, uma politica explicita de C&T com objetivos e um programa de agdo estatal. Os planos
desenvolvidos em C&T, a partir do PED foram: *

s O Programa Estratégico de Desenvolvimento - PED (1968-70);

o O I Plano Nacional de Desenvolvimento - I PND (1972-74) e o 1 Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - I PBDCT (1973-74),

s O T Plano Nacional de Desenvolvimento - I PND (1975-79) e o II Plano Basico de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - I PBDCT (1975-79),

2 Martins, 1., A evolugio do Estado no Brasil, in CNPq, Anais do I Seminario, Brasilia, DF., 1989.

2! Erber, F. S.. Desenvolvimento Tecnoligico ¢ intervengiio do Estado: um confronto ¢ntre a experiéncia
brasileira e a dos paises capitalistas centrais, RJ., RAP, out./dez, 1980.

2 PR-SCT, A Politica Brasileira de Ciéncia ¢ Tecnologia 1990-95, Brasilia, DF., 2a. Ed. Out-1991, p. 6 a 13.
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o () IIl Plano Nacional de Desenvolvimento - III PND (1980-85) e o III Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - III PBDCT (1980-85),

» O 1 Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova Repablica I PND-NR (1986-89).

Fsses planos possuiam as seguintes caracteristicas:

- PED (1968-70): Estabeleceu, pela primeira vez, um marco normativo para a area de Ciéncia €
Tecnologia, definindo, explicitamente, o desenvolvimento cientifico e tecnologico como objeto da
politica governamental, caracterizado pelo bindmio: “seguranca e desenvolvimento” *  Foi

enfatizado o desenvolvimento de tecnologias ajustadas 4 dotagdio de fatores de producao do pais,

visando a absorver mo de obra e garantir mercado em grande escala para gerar um crescimento
auto-sustentavel. Foi ampliado o niimero das agéncias existentes at€ entao (CNPq e CAPES), sendo
criadas em 1969 a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) , com fungGes de fomento
complementares as do CNPq ¢ o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT), o qual foi confiado 4 administragdo da FINEP em 1971, para a sua operacionalizagdo.
Quanto ao CNPq, este, por sua vez, passou a ter a atribuicio de formular a politica nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Nesse quadro, ampliou-se o sistema nacional de Pos-Graduaggo e diversificou-
se a estrutura institucional de C&T, sendo criado um Sistema Nacional de Desenvolvimento
Cientifico ¢ Tecnolégico (SNDCT). Entretanto, segundo o proprio governo, .os vinculos

necessarios  sua atuacio nunca foram claramente estabelecidos...”. #

- O IPND|IPBDCT: ol PND | Il PBDC e o lll PND | PBDCT.  O1 PND incluiy,

explicitamente, a area de Ciéncia e Tecnologia. Entre os objetivos destacava-se ...” a implementagio

de uma politica tecnoldgica nacional, que permitisse a aceleragdo e orientagdo da transferencia de

2 PR-SCT, A Politica Brasileira de Ciéneia e Tecnologia, Brasilia, DF., 2. Ed., out-1991, p. 03.
# ipidem p. 04

32



R . . . - . . 25 .
tecnologia para o pais, associada a forte componente de elaboragdo propria”.” Os demais planos

foram decorréncia e tentativas de aprimoramento desse objetivo maior.

As causas dessa intervengdo do Estado em C&T , segundo Jaguaribe % estio associadas :
- aum novo ciclo de investimentos;
- a uma preocupag¢do com relagio ao dominio do capital privado multinacional na politica industrial,
- a tendéncias internas & pesquisa cientifica e tecnologica.

Quanto & Pos-Graduagio, esta foi resultado de um trabalho integrado entre CNPq, CAPES,
FINEP e EMBRAPA.

No que tange a formagéo de recursos humanos, o I Plano Nacional da Pos-Graduagdo (1975-

79) enfatizou o atendimento ao sistema educacional, dentro do Il PND e do Il PBDCT. O 1 Plano
Nacional da Pos-Graduagio (1982-85) tentou ser mais abrangente, atingindo o setor produtivo, € 0
Tl Plano Nacional da Pés-Graduaciio (1986-89) acresceu o esforgo pela institucionalizagdo e
ampliagio das atividades de pesquisa como elemento indissociavel da Pos-Graduagio.

Com a instalaciio da Nova Republica (Governo Sarney : 1985-89), foi criado o Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, o qual elaborou o 1 PND-NR (Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova
Republica) visando a garantir a continuidade do desenvolvimento cientifico e tecnologico, o qual foi
abalado pela escassez de recursos no inicio da década de 80. A politica tecnologica foi voltada, além
do atendimento as necessidades sociais (saude, saneamento, educagio, alimentagéo e nutri¢do), para
o atendimento especial as areas de Microeletrdnica, Biotecnologia, Aeroespacial, Recursos do Mar,
Quimica Fina, Novos Materiais e Mecénica de Precisdo. Dentre esses setores, aquele que teve maior

desenvolvimento foi a Informatica , que contou com um plano especifico (O I Plano Nacional de

Informética e Automacio - 1 PLANIN - 1986-89) e um drgdo normativo (Consetho Nacional de

35 .

** jhidem p. 06

* jaguaribe, A. M., A politica cientifica ¢ tecnolégica ¢ sua articulagio com a politica econfmica: elementos
para uma andlise da agio do Estado, UNICAMP/NPCT margo de 1987.
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Informética ¢ Automagio - CONIN) e um 6rgdo executivo (Secretaria Especial de Informatica -
SEI).

No final dos anos oitenta, foram criados novos mecanismos de sustentacdo dessas
atividades. Neste sentido, o Programa de Recursos Humanos para as Areas Estratégicas - RHAE -
(1988), foi a primeira experiéncia nacional associando a acdo governamental nesse setor com o
mercado, especialmente nas areas de Novos Materiais, Biotecnologia, Quimica Fina, Mecénica de
Precisdo e Informatica .

Os recursos para C&T tém como principal fonte o tesouro nacional, 0 qual repassa fundos
para as principais agéncias financiadoras : FINEP (que gere o FNDCT : Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico), CNPq, CAPES e BNDES. Os principais beneficiarios

dos recursos de C&T sio as instituigbes governamentais, vindo em seguida vém as empresas
nacionais, sendo que destas destacam-se as pequenas e médias empresas.

Contudo, de acordo com Erber, apesar do discurso, ha contradigdes entre a politica de C&T
¢ outras medidas governamentais, exceto no setor de microcomputadores ¢ material aeronautico até
o Fim dos anos oitenta. Neste sentido, a politica explicita e implicita, no geral, nao coincidem.
Citando-o:  "O papel politico do desenvolvimento cientifico-tecnologico no caso brasileiro aparece
mais forte e nitido a nivel de legitimagfio do regime no passado recente. A énfase das realizagdes
cientifico-tecnologicas ¢ coerente na tentativa de tecnificar as questoes politicas (por exemplo o
cileulo de aumento salariais) e com a tentativa de projetar uma imagem de nagio moderna, poténcia
emergente, legitimando, assim, o regime interna e externamente." 7

A evolugio do FNDCT, desde 1972 até 1988, percorreu, segundo Klein e Delgado®™ , trés
etapas distintas: ( Tabelas 6, 7, 8).

De um modo geral, percebe-se que os recursos tiveram dots momentos de maior incidéncia:

em 1975 (Tabela 6), quando C&T se constituiu em area estratégica dentro do Plano Basico de

¥ Erber, F. 8., opus cit, p. 69.
® Kiein, L., & Delgado, N. G., Recursos para a Ciéncia, in Ciéncia Hoje, vol. 88, n° 48, 1988.
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Ciéneia e Tecnologia - PBCT - e em 1986, no inicio da Nova Republica, quando se intentou a
retomada do desenvolvimento cientifico e tecnologico. Entretanto, relativamente ao PIB, os recursos
em C&T nunca ultrapassaram os 0,75%.  Comparativamente, a Tabela 04 indica que paises
cientificamente maduros como EUA e Japdo, por exemplo, investem cerca de 2,8% a 3,0%

respectivamente, do seu PIB em ciéncia e tecnologia, 0 que nunca aconteceu no Brasil.
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Segundo Klein e Delgado ® até o final da década de oitenta, o Brasil percorreu trés fases

quanto aos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT):

s 1972 a 1978: periodo de consolidagio do Fundo como instrumento de politica cientifica.
e 1978 a 1984: fase marcada pelo declinio acentuado de seus recursos.

e 1985 a 1988: quando se conjugaram esforgos para recuperar o FNDCT e se tornaram claras as

exigéncias de um novo estado de desenvolvimento cientifico e tecnolégico no pais.

Na primeira fase {72-78), o padro de financiamento baseou-se em um crescimento continuo

e direcionado do FNDCT. Implantaram-se novos programas de Pés-Graduagdo e ampliaram-se os

antigos enquanto a infra-estrutura de pesquisa cientifica também se expandia e modernizava. Esta
etapa foi marcadamente favoravel 4 FINEP. Até o governo Geisel, a FINEP viveu uma etapa de
insercdio privilegiada na SEPLAN (Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica), tendo
sen acesso aos centros da politica econdmica garantido por coalizdes burocraticas. Durante esse
periodo, a FINEP funcionou nos moldes de uma "administracio paralela" com estrutura agil e
flexivel, articulando-se com ¢ alto escalio ministerial e mantendo uma gutonomia nas areas
cientificas e tecnologicas. Em certos momentos, o presidente da FINEP chegou a acumular a
Secretaria Geral da SEPLAN e a vice-presidéncia do CNPq.

No periodo seguinte (79-84), assiste-se ao gradual enfraquecimento politico-institucional da
FINEP, com a redistribui¢Ao dos recursos entre as varias agéncias de C&T e os conseqiientes
prejuizos para o FNCDT. Surgem tentativas de redugdio da FINEP a sua dimensdo tecnologica ¢ da
absorgio do FNDCT por outras agéncias. Em vista disso, a politica adotada pelo Fundo passou a

privilegiar projetos especificos ¢ a dinamizar sua atividade na area tecnologica.

¥ Klein & Delgado, opus cit.
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Com a criagio do Ministério de Ciéncia e Tecnologia em 1985, reestruturou-se o sistema de
C&T, do que resultou um reforgo do posicionamento institucional da FINEP, embora os recursos do
FNDCT niio recuperassem os niveis alcancados na década de 70.

Segundo o Relatério da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito - CPML intitulado Causas
e Dimensdes do Atraso Tecnologico™ (1992), de 1970 a 1979 foram criados mais de cem
organismos de desenvolvimento cientifico entre institutos de pesquisa ¢ fomento. Foram investidos,
em instrumentos e instalagdes, recursos ao redor de 1,5 a 2 bilhdes de dolares, com custo
operacional em torno de 400 a 500 milhdes de dolares a cada ano, o que gerou, ao longo dos Gltimos
quinze anos, produtos e servicos da ordem de 100 bilhdes de délares (acrescendo-se, ainda, 300 a

400 milhdes de dolares anuais da infra-estrutura de engenharia e consultoria).

Entretanto, no que concerne aos anos noventa, a referida CPMI ressalta que o atual quadro
recessivo esta reduzindo drasticamente a capacidade entdo alcangada. O Governo Collor elaborou
um plano plurianual relative a 1991-1995 que, conforme parecer da relatora Irma Passoni, do
Partido dos Trabalhadores, os recursos necessarios 4 manuten¢io e modernizagdo dos centros e
institutos de pesquisa federais sdo bastante insatisfatorios.

Quanto a0 investimento privado, a destinagdo financeira situa-se em média entre 0,1 a 5% do
faturamento, 0 que ainda ¢ muito pouco.

Analisando esse financiamento, Klein e Delgado’ ressaltam dois aspectos que devem ser

considerados nessa estratégia adotada pelas duas Gltimas gestdes governamentais:

1. "A emergéncia de uma assimetria crescente entre o desenvolvimento das dreas estratégicas ou de

pesquisa aplicada e das demais 4reas ndo contempladas pela politica governamental.

® Congresso Nacional, CPMI: Causas e Dimensbes do Atraso Tecnolégico Brasileiro, Presidente: Senador Mirio
Covas, Relator: Deputada Irma Passoni, Brasilia, DF., 1992,
3 Klein & Delgado, opus cit. p. 33.
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2. O risco de que a excessiva vinculagio da politica cientifica a politica cientifica e tecnologica seja

reduzida a uma visdo instrumentalista do desenvolvimento cientifico."

A esse respeito, parece-nos oportuna a critica de Rattner’> acerca da politica de ciéncia e
tecnologia brasileira, a qual tem se voltado mais para a busca das inovacdes do que para a satisfagdo

das necessidades basicas da populagdo, mesmo quando recorre as tecnologias convencionais:

“Mais ou menos implicita nesta visgo estd também a valorizagdo da mudanga ou da inovagio
tecnologica. A inovagiio é sempre positiva; tecnologia convencional, sempre negativa, mesmo que
apropriada para determinadas tarefas e circunstincias. Sem indagar do porqué de novas tecnologias
em certas areas, as inovagdes sdo aceitas e admiradas, por seus atributos de novidade, sofisticaggo ¢
complexidade.. No fundo, verificamos uma espécie de reificagdo da tecnologia que leva ao estudo da
ciéneia e tecnologia isolados de seu contexto social mais amplo, com sua logica interna e suas

proprias leis de desenvolvimento.”

Neste sentido, cabe aqui a ressalva de que, apesar de o discurso oficial de desenvolvimento

com C&T poder vir a aumentar o bolo e a fatia dos rendimentos para todos, na pratica esta politica

tem tido um carater mais elitista do que democratizador.

1.3.2 A Informatica brasileira.

Em 1981, a Informética € os seus impactos na sociedade concentravam-se, sobretudo, nos

paises capitalistas avangados. Os seis maiores produtores neste periodo (EUA, Japdo, Franca, RF.

2 Rattner, H.., Informética e Sociedade, SP., Ed. Brasiliense, 1985, p., 147
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Alemanha, Reino Unido e Itilia) representavam 94% da produgdo mundial destes equipamentos” , o
que faz com que as repercussdes da Informatica na divisio internacional do trabalho se tornem
visiveis. Segundo Piragibe, ..."o aumento das diferengas de produtividade, através da automagao
microeletrénica, da-se em favor das economias avangadas com conseqiiente alteragio das vantagens
comparativas entre as nagbes.” >

Somente alguns paises de industrializago recente (NICs) investem em Informatica como
usuérios e/ou geradores, sendo que, para estes, a Informatica assume carater estratégico (como € o
caso do Brasil).

Vejamos como se consolidou esta indistria no cenario mundial. Ao final da década de

cingiienta, ja havia se configurado a hegemonia norte-americana na indistria de Informatica . Os

EUA representavam mais de 70% do parque mundial ;ie computadores liderados pela IBM.
Entretanto, o processo de internacionalizagio do setor comegou a ocorrer com 0 aumento das taxas
de crescimento de outros mercados, sobretudo o europeu e o japonés.

Nos EUA, a agio do Estado em face da nascente industria de Informatica manifestou-se de
diversas formas: pela demanda do complexo militar-espacial e outras agéncias governamentais ¢
pelos vultuosos recursos envolvidos na condugdo das pesquisas. O Estado foi o financiador da
maioria dos avangos tecnologicos, tendo, assim, um papel decisivo na hegemonia norte-americana no
setor. Tais avancos foram realizados em maior escala pelas empresas e, em menor escala, pelas
universidades.

Para Piragibe® , a estratégia dos Estados Unidos na 4rea de Informatica associava-se mais a
objetivos militares, diante da Guerra Fria. Ja na Europa Ocidental e no Japdo, o Estado

desempenhou um papel mais ativo sobre a dindmica industrial.

» Piragibe, C., Avaliagiio e perspectivas da Politica Brasileira de Informdtica : um estudo comparativo, RI.,
IPEA/INPES, marco/86.

* jpidem. p.02

% Piragibe, C., opus cit.
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No Japdo, a implementagio de uma politica industrial de protegio e fomento ao
desenvolvimento de uma industria local de Informatica teve como principal ator o MITI (Ministry of
International Trade and Industry), que tomou a medida de impor restrices severas ao capital
estrangeirc, como, por exemplo, a proibigio de formagio de “joint-ventures” no setor. Foram
tomadas, ainda, outras medidas, tais como a instituigio de laboratorios governamentais para realizar
atividades de P & D na area, bem como o treinamento de recursos humanos para uma maior
qualificagio. Além disso, foi estabelecida uma politica de compras. preferenciais consistente por parte
dos drgios governamentais, para os fabricantes japoneses.

Frente a esse avango norte-americano e japonés, a intervengfio do Estado nos paises europeus
passou a ser mais direta no sentido de fomento e protegdo as empresas locais de Informatica .
Contudo, apesar dos esforgos dos diversos governos europeus no estabelecimento de politicas
nacionais de Informatica , ao final da década de sessenta, acelerava-se a internacionalizagiio do
mercado europeu sob a lideranga da IBM.

J4 na década de setenta, o MITI do Japdo estimulou a especializagio dos seis grandes
fabricantes japoneses de computadores, de forma a fortalecé-los mediante a concorréncia norte-
americana, e especialmente da IBM. O instrumento utilizado para promover essa mator qualificagio
foi a cooperagdo entre as empresas gragas as atividades de P & D, mas com independéncia para
concorrer entre si no mercado de produtos finais, interna e externamente.

A formacdo de “joint-ventures” foram permitidas, subordinadas, contudo, ao licenciamento
de tecnologia as firmas japonesas e a um limite de participagio do mercado. De outra parte, o
Estado incentivou a indstria nacional para uma politica sustentada de compras (92% das compras
da administracio e sistema educacional publico em 1974). Para Piragibe, uma das principais
caracteristicas da intervencio estatal na indstria japonesa de Informatica € a elevada protecao que

amparou a expansdo dos grupos nacionais.
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Por sua vez, ao longo da década de 70, a indidstria européia de Informatica manteve como
caracteristica dominante o elevado nivel de internacionalizagdo de seu mercado, com acentuado
predominio liderado pela IBM.

Em resposta ao desafio americano, a politica industrial nos diversos paises europeus
concentrou-se no fortalecimento de algumas grandes empresas de computadores selecionados,
sendo-thes concedida uma gama de incentivos visando a favorecé-las na concorréncia intercapitalista.

J4 na década de oitenta, a indusiria de Informatica caracterizou-se pelo "acirramento da
competiciio intercapitalista” , ¢ a ela corresponde a crise da hegemonia norte-americana diante do

desafio crescente do capital japonés no mercado mundial, com as tentativas de cooperagdo entre oS
paises europeus no sentido de fazer frente 4 concorréncia crescente entre as empresas lideres norte-

americanas e japonesas em seus mercados nacionais,

Quanto aos paises de industrializagfio recente, sua participagiio no complexo eletronico da-se
de varias maneiras: como produtores de equipamentos eletrénicos, como mercados finais para bens
eletronicos de consumo, equipamentos de telecomunicacdes, equipamentos de processamento de
dados, etc.

Entre estes paises, merecem atengdo as experiéncias no setor de Informatica dos “tigres
asiagticos™ Coréia do Sul, Singapura, Taiwam e Hong Kong. Tais paises adotaram como politica de
Informatica a abertura total ao coméreio internacional, uma intervengfio estatal marcada por uma
maior barganha frente s multinacionais e a presenca maciga de investimento estrangeiro.

No Brasil foi desenvolvide, desde o inicio dos anos setenta, um esforgo no sentido de criar
uma indstria nacional de Informética e a respectiva capacitaclio cientifica e tecnologica na area. A

formulagiio dessa politica teve uma forte intervengdo do Estado mediante a regulamentagfio do

mercado no setor. Essa regulamentaciio teve como instrumentos os chamados atos normativos,
elaborados pelo orgio executor dessa politica, a Secretaria Especial de Informatica (SEI), alicergada

pelo Conselho de Seguranga Nacional.
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A politica de Informatica brasileira procurou estimular o surgimento de empresas nacionats
adotando a reserva de mercado nas faixas de equipamentos de pequeno porte. Os principais
mecanismos desta politica até 1989 foram™:

e conirole das importagdes.
e concessio de licengas de fabricagfio para as empresas nacionais.
e supervisio de parte da demanda de sistema de computadores pelo poder de compra de orgaos

estatais e empresas piblicas.

Em vista disso, a indistria nacional de Informatica no Brasil cresceu a uma taxa de 30% ao
ano. Em 1981, esse crescimento alcangou 33%, baixando para 25,4% em 1983 (superior a média dos
paises avangados - que na época estava na casa dos 15% ). Em 1985 as empresas nacionais ja eram
responsaveis por 95% dos equipamentos instalados no pais. Esse desempenho permitiu ao Brasil
ocupar um lugar importante no ranking mundial, entre o 7° e o 11°, fazendo dele um dos mercados
mais promissores, atraindo o interesse dos principais fabricantes do setor.

Contudo, embora o projeto de Informatica brasileiro estivesse assentado num projeto
nacionalista que ambicionava o status de Brasil Grande Poténcia, com o fim da Guerra Fria ¢ a
ascensio do neoliberalismo ¢ a globalizaglio da economia, um outro rumo foi dado a politica
nacional de Informética no pais; o fim da reserva de mercado e o seu desmantelamento politico.

Quanto as causas desse desmantelamento, Isabel Tavares assinala que houve fragilidade
nas aliangas quanto ao projeto de capacitagdo tecnologica, assentadas sob o discurso da autonomia
¢ soberania nacionais. Fssa fragilidade, a seu ver, deve-se a que, embora se tenham aglutinado as
forcas sociais que tinham consenso quanto & polarizagio nacionalismo X imperialismo, essa alianga

foi voltada mais para a conquista de um espago para o capital nacional do que para a elaboragio de

36 UNICAMP/NPCTIG, Educaglio ¢ desenvolvimento tecnolégico: ¢ caso da informatizacio da indastria no
Brasil, Campinas, 1989

3" Tavares, L. Politica de Informdtica : O “Canto do Cisne” de um Projeto de Nagdio, Brasilia, DF., Universidade
de Brasilia, tese de doutorado junto ao Departamento de Sociologia, 1993, p. 308- 315
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um projeto brasileiro de capacitacdo tecnoldgica, de resolugio dos grandes problemas nacionais,
seja nos sistemas educacional, técnico-cientifico € téenico-produtivo, seja sobre os ganhos sociais

(49

que a sociedade poderia ter com esse desenvolvimento. Em suas palavras: “... a congquista do

mercado ndo quer dizer esforgo para a capacitagdo tecnologica, uma vez que ¢ possivel contar com 0

licenciamento de tecnologia e a comercializagdo de produtos estrangeiros como mecanismo

suficiente para suprir o atendimento ao mercado e a0 mesmo fempo garantir a ocupagiio do mesmo
‘o SO

pelos empresarios nacionais.

Aprofundando a analise dessa “fragilidade nas aliancas™, Tapia™ desenvolve a hipotese de
que a desestabilizagdo das bases de sustentagio da politica de informatica e, portanto, da perda da
viabilidade politica dessa policy, esté associada a quatro fatores: a redefiniao das lealdades de
mercado, o encapsulamento da politica de Informatica carente de articulagio com a orientaglo
global do Estado, a perda de consisténcia interna da alianca nacionalista e o fortalecimento da
coalizagiio antinacionalista, Quanto aos resultados da reorientagéo dessa politica no cenario pés- 90,
Tapia® sugere que: “ Uma conclusio da experiéncia de ajuste da industria de Informatica € que as
expectativas depositadas na abertura do mercado e no “choque de competigdo” ndo se confirmara.
Embora tenha havido uma melhoria sensivel na competitividade dos produtos, do ponto de vista da
competitividade das empresas, ha fortes razOes para inquietagbes. Nem mesmo 08 dispositivos de
incentivo as empresas nacionais, recriados na nova Lei de Informética , parecem capazes de reverter
a trajetéria geral das empresas nacionais no sentido de insergdo subordinada no mercado local e de
uma insercio incerta no mercado internacional.

Por ser “panc de fiundo” especifico deste trabalho, discutiremos mais detidamente 0s
aspectos pertinentes a essa esfera politica da Informatica - e a sua conexio com a informatica na

educacio - no proximo capitulo (Cap. 2), por estarem, a nosso ver, diretamente relacionados 2

* ipidem p. 298
3 Tapia, J., Trajetoria da Politica de Tuformdtica Brasileira, Campinas, Ed. Papirus & UNICAMP, 1995,
* foidem p. 320
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globalizagiio do capitalismo e & direg@o ideolégica neoliberal, hora dominante no cenario politico-

econdmico dos povos, nosso proximo ponto de reflexfo.

1.4. Capitalismo e Globalizagio. novas tecnologias e o poder mundial.

Com o fim da Guerra Fria no final da década de 80, passames a viver um processo que tem se
convencionado chamar de globalizagdo, ou seja, a formagio de um mundo sem fronteiras, onde as
relagBes econdmicas, politicas e culturais - tanto em cada pais como em dmbito mundial - sao
cada vez mais reguladas pelo mercado. Entretanto, estudiosos como Otavio Ianni, Araijo de Souza,
Sader, Gentili, Schaff, Antunes, *' entre outros, tém questionado criticamente o atual tipo de
globalizag#o.

Araijo Souza, por exemplo, pondera que realmente existe no capitalismo uma tendéncia a
internacionalizacio da economia, mas: ..”longe da formagio de uma economia global, sem
fronteiras, o que estd ocorrendo no momento é justamente o contrario: recrudescimento dos
conflitos entre as grandes poténcias capitalistas, particularmente EUA, Japdo ¢ Alemanha; formagéo
de grandes blocos econdmicos liderados por estes paises; consequente aumento do protecionismo
por parte de seus governos.”"

E o protecionismo destes paises que lideram os paises capitalistas na atualidade, segundo
pesquisa feita pelos economistas norte-americanos Sam Laird e Alexander Yeats” , mais do que
triplicou da década de sessenta para ca. Se considerarmos apenas as barreiras tarifarias, os paises
desenvolvidos, no conjunto, aumentaram suas economias contra o comércio de produtos

industrializados de 5% em 1966 para 51% em 1986. A situagdo dos EUA, que nfio difere em muito

1 Yanni, O., Sociedade Global, RJ., Ed. Civilizagio Brasileira, 1995, 3a. ed.; Souza, N. A., O Colapso do
Neokiberalismo, SP., Ed. Global, 1995, Sader, E., & Gentili, P., (org.), Pés-Neoliberalismo, SP., Ed. Paz ¢ Terra,
1995; Gentili, P. A.A., & Silva, T. T., Neoliberalismo, Qualidade Total ¢ Educagio, Petropolis. Ed. Vozes, 1994,
Schaff, A., Sociedade Informatica , SP., Ed. Brasiliense, 1992; Antunes, R., Adeus ao Trabalho?, P, Ed. Cortez,
1993,

2 souza, A, N., opus cit., p. 23

* ihidem p. 23
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do Japiio e da Comunidade Européia, € a seguinte: as barreiras contra produtos téxteis aumentaram
de 20%, em 1966, para 79%, em 1986; contra equipamentos e méaquinas ndo-elétricas foi de 8%
para 29% ; em equipamentos de transporte, de 24% para 64%; alimentos, de 17% para 40%;
matérias-primas agricolas, de 5% para 41%; minérios, de zero para 32%.

Assim, ao contrario do que os neoliberais vém afirmando, as tentativas de formagfio de
blocos econdmicos regionais, como a Comunidade Européia, o mercado Comum Asidtico e o
NAFTA, nio significam uma caminhada na diregio de um mundo sem fronteiras. Ao contrario,
Araiijo Souza argumenta qgue significa o intento de constituiciio de mercados regionais catives, mais
amplos e fortemente protegidos para os frustes e cartéis das trés maiores economias do planeta. Ou

seja; ..o caminho perseguido pelos “trés grandes” para enfrentar a mais grave crise econdmica da

historia moderna, ao contrario do credo neoliberal, ndo tem sido uma maior integragio mundial,
regida pelo mercado, mas uma tentativa de nova redivisdo do mundo, sob a batuta dos monopolios e
seus Hstados imperiais.”...**

Nessa perspectiva, o neoliberalismo, para este critico, ndo significa a existéncia de uma nova
teoria cientifica ou corrente de pensamento cientifico ou até mesmo doutrina. E uma ideologia , ou
nas suas palavras: ...”¢ o elemento central da ideologia da oligarquia financeira que domina o mundo,
na atual etapa do capitalismo™, *°

Historicamente, os elementos que compdem a 1deologia basica da burguesia nasceram no
bojo do processo de desagregacio do regime feudal e o nascimento do capitalismo, tendo como seu
aspecto central a afirmag@o de um novo regime, de uma nova era. Nesta logica, o individualismo, a

propriedade privada e a liberdade de buscar o préprio interesse passaram a ser a garantia do

funcionamento e o equilibrio do sistema, tal como formulou Adam Smith, fundador da economia

politica burguesa, constituindo-se estes na propria centralidade do capitalismo.

* ibidem p. 25
* ibidem p. 9
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Fvidentemente, essa liberdade acabou se resumindo na liberdade burguesa. Os trabalhadores,
despossuidos dos meios de produgdo, contando apenas com a propria forga de trabalho, t€m apenas
a liberdade de vendé-la no mercado e se ndio o conseguir, estardo fadados ao desemprego € a toda
sorte de pentirias. Quando muito, sobra-lhe a liberdade de, a cada periodo, pelo voto universal e
secreto, escolher seus governantes, 0s quais, por sua vez, acabam sendo os proprios membros e
representantes da classe dominante. Em suma, a liberdade burguesa s € real para a burguesia. Para
as classes e segmentos dominados resta o plano da formalidade, como direito abstrato.

Contudo, 4 medida em que o capitalismo se tornou mais complexo, ¢ como fruto da propria
concorréncia inter-capitalista, emergiram os monopdlios, organizados em trustes e cartéis, os quais
passaram, sobretudo no pés-guerra, a sufocar o proprio eixo norteador da ideologia burguesa: a

liberdade. Para Aratjo Souza, com os monopolios ja no ha livre circulagfio de capitais, de forca de
trabalho e de mercadorias. .. A liberdade burguesa, que nunca foi liberdade para os setores
dominados, deixa de ser do conjunto da burguesia para ser apenas dessa sua capa superior, a
oligarquia financeira. A democracia burguesa se converte em plutocracia.”*

Semelhante a ests linha de taciocinio, Anderson ¥ argumenta que o neoliberalismo ¢ a
ideologia hegemonica do mundo poés 90. Nasceu com Friedrich Hayek, quando em 1944, publicou a
obra O Caminho da Serviddo , a qual langou um ataque contra qualquer forma de controle de
mercado, por parte do Estado, denunciada como uma ameaga 4 liberdade econdmica e politica. Seu
alvo imediato, naquele momento, era o Partido Trabalhista inglés, as vésperas da eleicio de 1945,
que acabou ganhando.

Quando, em 1947, as bases do estado de bem estar (welfare state) estavam sendo

construidas, Hayek convocou intelectuais que compartithavam de sua orientacio ideologica para

uma teunide em Mont Pélerin, na Suica. Fram adversarios, tanto do estado de bem-estar europeu

* ibidem p. 11
Y Anderson P., Balango do Neoliberalisme in Sader, E. & Gentili, P., Pas Neoliberalismo: As politicas sociais ¢ ¢
fistado demwcratico, SP., Ed. Paz ¢ Terra, 1993,
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como do “New Deal” norte-americano. FEsse grupo foi integrado por. Milton Friedman, Karl
Popper, Lionel Robbins, Ludwing Von Mises, Michael Polany e outros. Seus propositos eram
combater o keynisianismo e o solidarismo reinantes. Defendiam outro tipo de capitalismo: o
capitalismo duro e livre de regras.

Mas, neste momento, suas idéias ndo tiveram acolhida, pois o capitalismo estava entrando
numa fase de auge, com uma taxa de crescimento acelerado. Contudo, com o choque do petréleo
produzido pelos arabes a partir de 1973, o capitalismo entrou numa crise sem precedentes apos a Il
Guerra e, a partir de entfio, o neoliberalismo ganhou forga.

Para Hayek e seus companheiros, as raizes da crise estavam localizadas no poder, para eles

excessivo e nefasto, dos sindicatos e movimento operdrio em geral que, com suas pressoes

reivindicatérias sobre aumento dos salarios e dos gastos sociais pelo Estado, gerou a corrosio das
bases da acumulagio capitalista. Como remédio, Hayek propés a manutengio do Estado forte e
interventor apenas para romper o poder dos sindicatos e combater ferreamente o comunismo.
Quanto aos seus gastos, estes deveriam ser controlados e, inclusive, reduzidos no que se refere as
politicas sociais, além da nfio intervengfio econémica . No seu ponto de vista, 0 crescimento
retornaria quando a estabilidade monetéria e os incentivos essenciais houvessem sido restituidos.
Para Anderson, a hegemonia desse programa ndo se realizou do dia para a noite. Levou mais
ou menos uma década (70 - 80) para que a OECD trocasse o remédio keynesiano pelo hayequiano.
E a primeira investida neoliberal ocorreu no Governo Tatcher, na Inglaterra, resultado das eleigbes
de 1979. Depois, a partir do Governo Reagan, em 1980, nos EUA; em 1982 na Alemanha, onde
Kho!l derrotou o regime social liberal de Helmut Schimidt e em 1983 na Dinamarca, onde o modelo
do bem-estar escandinave caiu sob o controle de uma coalizdo de direita, o governo Schiuter . A
partir dai, a onda de direitizagio tomou conta de praticamente toda a Europa, com excegdo da

Suécia e Austria, chegando na América Latina precocemente, no Chile de Pinochet (um verdadeiro
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laboratorio da nova ideologia), no México, Argentina, Brasil e demais paises latino-americanos no
periodo pos-90 ¥ .

Proximo a essa linha de argumentagio, Draibe” pensa que no neoliberalismo ndo ha um
corpo tedrico especifico que o distingue das outras correntes de pensamento. Para ela, as
“teorizagdes” que os neoliberais manejam sdo emprestadas do pensamento liberal, ou mesmo do
conservador, e podem se resumir nas afirmagdes generalizadoras da liberdade e da primazia do
Mercado sobre o Estado, do individual sobre o coletivo. E dai deriva a idéia de “Estado minimo”,
entendido como aquele que ndo intervém no livre jogo dos agentes econdmicos. Dessa forma

.0 tecnocratismo neoliberal declara-se atuar movido por idéias e valores distantes e acima

dos particularismos, corporativismos e populismos de toda a ordem, forma de redugio do interesse

- [ ¢ ‘ 3 : 1] .
geral a algumas concepgdes do que seja “moderno”, “flexivel” e “eficiente”.  (grifo nosso)

Ainda na mesma linha de argumentacio, Gentili *' salienta que o neoliberalismo ¢ uma
proposta politica, econdmica, juridica e cultural especifica para a crise hegeménica que comega a
atravessar a ecopomia do mundo capitalista como produto do esgotamento do regime de
acumulagdo fordista iniciado a partir dos anos 60 e comego dos setenta. Esse esgotamento do
regime fordista de acumulacdo inclui: a crise da organizaglo taylorista do trabalho;, a crise do
estado de bem estar; a crise do estado corporativista; a crise ecologica, a crise do individuo
fordista .

Neste sentido, cabe agui destacar a analise de Pic6™ acerca da transigdo do estado do “bem-

estar” para o neoliberal:

% Otiveira, F., Neoliberalismo 3 Brasileira, in Sader, E. & Gentili, P., (org.), opus cit. p. 24-28.

 Draibe, 5. M., As politicas sociais e 0 neoliberalismo, in Dossié Liberalismo/Neoliberalismo, Revista da USP, n®
17, mar/abr./maio de 1993,

* ibidem p. 88 ‘

51 Gentili, P., Adeus A Escola Pablica: A desordem mundial, a violéncia do mercado ¢ o destino da educagdo das
maiorias, in Gentili, P. (org.) : Pedagogia da Exclusio: Critica ao neoliberalismo em educagio, Petrpolis, Ed.
Vozes, 1995

2 Pics, 1., in  Gentili, P., opus cit., p. 236.
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“ TFstendeu-se ¢ leque dos direitos sociais € a populagdo espera que 0s gOvernos se
responsabilizem e intervenham em setores cada vez mais amplos da sociedade, mas a0 mesmo tempo
pedem a redugio dos impostos ¢ a contenglo dos pregos. Esta situagio se torna ingovernavel e a
Uinica saida é um retorno paulatino as premissas do laisser faire que contenha o gasto publico e
estimule o investimento privade, renunciando a formas intervencionistas de Estado *

Contudo, essa renincia das formas intervencionistas de Estado ndo € plena. Ao contrario,
Gentili analisa que o exercicio da forga no regime fordista keynesiano (vigildncia e seguridade)
assume uma nova face, voltada a garantir uma nova estabilidade politico-ideologica. Assim: “O
Estado neoliberal pos-fordista é um Estado forte, assim como sdo fortes seus governos “
minimos”.*

E essa nova estabilidade implica a construgio de novas formas de consenso que assegurem e
possibilitem a reprodugiio material e simbolica da sociedade de classes. E esse consenso, por sua
vez, implica a necessidade, do ponto de vista liberal, de se construir uma nova ordem cultural, a qual
pressupde, a partir das analises de Hirsch™:

- a organizagio pos-taylorista do trabalho;
- o carater estruturalmente dualizado da sociedade e
- o novo Estado autoritario pds-keynesiano.

Em suma. o neoliberalismo nfo é uma réplica do liberalismo classico, baseado no Estado
nacional e fundado na forga de trabalho. Ao contrario, o neoliberalismo funda-se no mercado, no
mundo “sem fronteiras”, sob a “méo invisivel” das multinacionais e das atividades do FMI e Banco
Mundial. Parafraseando lanni> - a liberdade econdmica é o fundamento da liberdade politica. Logo,

a democracia que propugna decorre do livre mercado.

* Gentili, P., opus cit. p. 237
** Hirschi J., in Gentili, P., opus cit.
55 Yanni, O., opus cit.
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E nas palavras do propric Von Hayek: “ O que é melhor; o capitalismo ou o socialismo? E
claro que, primeiramente, ele tem de voltar a questiio fundamental: “O que € que vocé quer?” . Mas,
se se quiser manter viva a populagdo mundial ¢ dar-lhe uma chance de futuramente aperfeigoar sua
maneira de viver, entdo, deve-se adotar os métodos do mercado, j& que é o Unico modo que o
homem conhece, pelo qual aquela infinidade de informagdes especificas pode ser utilizada, existente
apenas de forma dispersa em meio a estes milhdes de pessoas, e que s6 podemos utilizar plenamente
se alimentadas no sistema de mercado.””

E nesse bojo, as transformagdes cientifico-tecnoldgicas e a propria politica de C&T siio
percebidas como “informagdes” , partes integrantes do nervo central sobre o qual a ideologia
burguesa, tudo converte ae fefiche da mercantilizacdo’, da competitividade, do lucro, do
Capital.

A esse respeito Marx foi pioneiro quando, no século passado, analisou que:”

“Chegou-se finalmente a uma €época em que tudo aquilo que os homens tinham considerado
como inaliendvel se tornou objecto de troca, de trafico ¢ se pode alienar. E a época em que até as
coisas até entdo eram comunicadas, mas jamais compradas - virtude, amor, opinifo, ciéncia,
consciéneia, etc - em que tudo finalmente entra no comércio. E a época da corrupgio geral, da
venalidade universal, ou para falar em termos de economia politica, a época em que, tendo-se todas
as coisas, morais ou fisicas, tornado valores venais, entram no mercado para serem apreciados pelo
seu mais justo valor”.

E pouco antes de falecer, Florestan Fernandes >, em entrevista ao jornal Folha de Sio

Paulo, fez a seguinte afirmagio sobre a globalizagio: ” Os efeitos previsiveis desse processo em

*® Hlayek na UnB: Conferéncias, comentirios ¢ debates de um Simposio internacional, realizado de 11 a 12 de maio
de 1981, Brasilia, DF., Ed. da UnB, 1981, p. 3

" Wallerstein, 1, in Gentili, P., opus cit. p. 231-237

*¥ Marx, K., Textos Filoséficos, Lisboa, Ed. Estampa, 1976, p. 216

* Fernandes, F., citado em Saviani, ., Florestan e a educagdo, in USP: Estudos Avangados n° 26, volume 10,
jan/abr. de 1996, p. 85.
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marcha ¢ a heranca barbara que se choca com as aspiragdes de igualdade, liberdade, democracia,
cidadania, universalizacio da educagio de qualidade e tudo o mais”.

Assim, tanto sob o prisma do “nacionalismo” como da “globalizagao”, as novas tecnologias
sio tratadas como valores venais e, ademais, por serem bens de capital, bens de produgdo, a
definiclio de sua politica ¢ estratégica, tanto em um momento histérico como em outro. Isto néio
muda. F ¢ que muda entdio com as novas tecnologias sob a globalizagiio no que se refere a cultura?
A educacdo e & qualificagio humana? As informagdes/conhecimento enquanto meio de produgio
do capital?

Para Chesneaux™: “Na sociedade digital, as mesmas telas e teclados, a mesma tipificagio, a
mesma linguagem codificada, os mesmos processos mentais permitem “manipular” as atividades que,
anteriormente, eram irredutiveis umas as outras no seu proprio principio: o trabalho na indistria ou
no escritério, os divertimentos na familia, o acompanhamento da economia mundial, a boa gestio
dos servigos publicos, a criagdo musical, o acerto das contas domésticas, a especulacdo da Bolsa. A
Informatica homogeniza e uniformiza o campo social.

E a0 homogeneizar o campo social, Ianni®' levanta a hipétese de que ... ’Talvez seja possivel
dizer que a industria cultural, fortalecida, dinamizada e universalizada pela tecnologia eletrfnica, esta
exercendo os papéis do intelectual organico das estruturas desterritorializadas mas efetivas. (...) Num
mundo cada vez mais transformado em simulacro, nada impede que a industria cultural exerga tais
fungdes.”

O debate frente a estes pontos é bastante polémico. Para alguns autores, estamos vivendo
uma revolugio técnico-cientifica; a segunda Revolugdo Industrial (Schaff,” Antunes® Lojkine®

ugo . 65 . . . . .
Gentili e Silva™ , entre outros), a qual consiste em que as capacidades intelectuais dos homens so

% Chesneaux, J., opus cit. p. 118

& Lanni, Q., opus cit. P. 137

% Schaff, A., opus cit.

% Antunes, R., opus cit.

 Lojkine, J., opus cit.

% Gentili, P, & Silva, T. T., {org.): Neoliberalismo, Qualidade Total e Educagio, Petropolis, Ed. Vozes, 1994. Ver
tambére:  Gentili, P, (org.): Pedagegia da Exclusfio: critica ao neoliberalismo em educaciio, Petropolis, Ed. Vozes,

54



ampliadas e inclusive substituidas por autOmatos, que eliminam com relativo éxito crescente o
trabalho humano na produgéo e nos servigos. Neste sentido, os conhecimentos relativos sobretudo as
areas da microeletrbnica, microbiclogia e energia nuclear compdem o leque de alternativas cientificas
e tecnologicas dessa chamada revoluglo técnico-cientifica. Para Schaff e Antunes, enquanto a
primeira revolucgdo (baseada na maquinaria e na energia mecanica) conduziu a diversas facilidades e a
um incremento do rendimento humano, essa segunda revolugfo aspira a eliminagdo total do trabalho
humano e estd gerando o desemprego estrutural, apesar de contraditoriamente oferecer condigdes
técnicas para a redugio da jornada de trabalho e até - dependendo da relagdo custos/beneficios - a
eliminacdc de postos de trabalho degradantes e hostis.

Em outro perspectiva, essa revolucio é percebida como a superagfo do proprio capitalismo

(Lojkine), pois, apesar de essa revolugiio - sobretudo informacional - estar em seus primordios, ela
traz em suas entranhas o aniincio e a potencialidade de uma civilizagio pds-mercantil, emergente da
ultrapassagem da divisiio da sociedade de classes, pois na atualidade os que detém informacfo, os
assalariados do saber, estdo passando a questionar a atual ordem do poder, além dos ja tradicionais
trabathadores bragais, o que levaria a uma maior organizagfo dos proprios trabalhadores no sentido
de romperem com as divisbes hierarquicas milenares e os segredos profissionais.

J4 para Aratjo Souza, embora os conhecimentos cientifico-tecnologicos acumulados na
atualidade permitam, potencialmente, uma revolugdo na estrutura produtiva, esta ocorre muito
lentamente ¢ se ainda ndo ocorreu no comunto do sistema capitalista € porque estamos, por um
lado, vivendo um longo periodo de relativa estagnaciio econémica (p6s-70) e, por outro, alteragdes
desta ordem implicam investimentos acima do até entdo permitido pelos monopolios internacionais.

A esse respeito ele argumenta que as estruturas empresariais hoje instaladas no mundo -
basicamente monopolistas - tém nas transnacionais a ponta de langa dos monopélios, as quais

controlam, segundo informes da ONU, mais de um terco dos investimentos e do comércio mundiais,

1995; Silva, T., T., (org.): Alienigenas na sala de aula; uma introduciio aos estudos culturais em educagiio,
Petropolis, Ed. Vozes, 1995,
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além de controlar todos os setores estratégicos da economia mundial. Em vista disso, na pratica, pela
propria logica do seu funcionamento, a incorporago de todos os avancos técnicos e cientificos que
existem hoje no mundo encontram obstaculos, principalmente pela 1ogica da lucratividade e do tipo
de planejamento que os monopdlios fazem: a obtengdo do lucro maximo. E a partir dessa meta que
fazem seus investimentos, ¢ frente as inovagdes, verificam que aplicar em C&T ou incorporar um
novo processo técnico implica em destruir, parciai e totalmente, o aparato produtivo existente,
reduzindo a curto prazo a margem de fucro. Como isso nfo € desejavel, deixarfio de generalizar esse
investimento. Dai, a seu ver, a convivéncia combinada de novas e antigas técnicas de produgio na
atual estrutura capitalista, 0 que ainda nfio caracterizaria uma revolu¢fio no sistema capitalista de
produgdo como foi a invengio da maquinaria movida a energia ndo humana.

Apesar destas distintas Oticas, é comum entre todos os analistas criticos - ja que para 0s
neoliberais estamos vivendo num novo patamar da historia humana (e até mesmo o fim da historia, a
vitéria do capitalismo triunfante®® sobre o socialismo) - que o conjunto de inovacbes cientifico-
tecnologicas estd alterando - total ou parcialmente - o mundo do trabalho, seja nas técnicas de
producdo, seja nas de, organizagdio ¢ qualificagdo (embora também existam leituras diferenciadas).
Ademais, ¢ sobretudo em um ponto, todos s8o mais coincidentes: estas mesmas inovagdes estio
aumentando o desemprego estrutural, gerando uma mdo-de-obra redundante® (desnecessaria)
que, entre 1995 e o ano 2000, tera atingido a cifra de desemprego em torno de 18% e 20% em
nivel mundial. Para Herrera®™ | essa cifra podera ser maior ainda, visto que a metodologia pela qual
ela ¢ determinada nfo inclui, por exemplo, 0s jovens.

E o que esta sendo feito para superar esse problema? Nada. Os analistas criticos, de um

modo geral, embora alguns mais otimistas que outros, concordam que, enquanto ndo for

 Pukuyama, F., O Fim da Histdria ¢ o Ultime Homem, RJ., Ed. Rocco, 1992, Ver também as anilises criticas

de Andersen P., O Fimn da Historia: de Hege! a Fukuyama. RJ., Ed. Zahar, 1992 e Lefort, B. (coord.)., Sobre ¢ Fim
da Historia, Petropolis, Ed. Vazes, 1995,

" Herrera, A., O., As Novas Tecnologias e o processo de transformagdo mundial, in Acesse, Revista de Educagfio ¢
Informatica , 8P, FDE, dez/93.

* ibidem
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questionada e superada, pelo conjunto da populagio mundial, a divisdo social do trabalho ¢ o papel
do saldric, os problemas sociais mais graves como a fome, 2 mortalidade e o desemprego, além da
destruicio do meio ambiente, continuarfo a crescer em ritmo acelerado.

Sob o capitalismo, o “progresso” cientifico-técnico ndo foi acompanhado da erradicacdo da
pobreza ¢ do crescimento demografico. Pelo contrario, Mello e Souza® comenta que o Banco
Mundial, no seu Relatério do 1991, usou um limite maximo de 370 doélares para fixar os limites da
chamada “pobreza absoluta”. Nessa categoria o Banco situa cerca de trés bilhdes de seres humanos,
mais da metade da populagio mundial atual e cerca de trés vezes mais que a populagfo total do final
do século passado. Além da miséria crescente, n3o ha que se desconsiderar os danos ecoldgicos que

poderdo pdr em risco a propria sobrevivéncia da vida no planeta. A esse respeito Herrera (opus cit.)

também comenta o paradoxo de termos, pela primeira vez, conhecimentos suficientes para superar a
escassez e a miséria, mas nio estarmos caminhando no sentido de criar uma sociedade mais solidaria
e justa.

Enquanto isso, o mundo do trabalho estd se modificando - se lentamente ou ndo ¢ uma
questdio bastante controversa que requer mais estudos empiricos para medir esse impacto - e uma
nova forma de organizac#io ¢ qualificacio do trabalhador esta sendo estabelecida coetaneamente a
forma convencional.

A esse respeito Antunes’ argumenta que, a partir da década de oitenta, nos paises de
capitalismo avangado, profundas transformagdes no mundo do trabalho comegaram a ser produzidas,
tanto no que se refere ds suas formas de inser¢fio produtiva, como as formas de representagdo
sindical e politica, alterando ndo apenas a sua matenalidade, como a propria subjetividade do
trabalbador: a sua forma de ser.

Esses novos processos de trabalho emergiram como substitutos do fordismo e taylorismo que

predominaram na grande inddstria capitalista ao longo deste século ¢ se caracterizam por trocar o

% Mello e Souza, N., Modernidade: desacertos de um consenso, Campinas, Ed. UNICAMP & Cortez, 1994,
' Antunes, R, opus cit.
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crondmetro e a producio parcelarizada e em série hierdrquica pela flexibilizagao da produgdo, pela
“especializagio flexivel”, por novos padrdes em busca de produtividade e de adequagio da producdo
a logica de mercado.

A partir de autores como Murray”; Sabel e Piore™; Annunziato 5. Clarke™; Gounet”;
Harvey "®e Coriat 7/, Antunes tece as seguintes caracteristicas daquilo que esta sendo conceituado
como foyotismo: kanban, just in time, flexibilizagdo, terceirizagéio, subcontratagio, CCQ, controle da
qualidade total, eliminagio do desperdicio, geréncia participativa, sindicalismo de empresa,
horizontalizagio, desconcentragdo industrial combinando empresas grandes, médias e pequenas
“artesanais”. Ademais, esse novo paradigma produtivo expressa um modelo que recusa a produgdo

em massa, tipica da grande indistria fordista, e recupera a produgdo individualizada (on line), que

para estes autores consultados por Antunes levaria a uma produgdio isenta da alienagéo do
trabalho intrinseca & acumulacio de base fordista.

Frente a isso Antunes argumenta, ao contrario desses autores, que embora 0 toyotismo esteja
penetrando, mesclando-se ¢ mesmo substituindo o padréo fordista dominante em vérias partes do
capitalismo globalizado, no que se refere aos direitos e conquistas historicas dos trabalhadores, estes
estio sendo desregulamentados e até substituidos e eliminados do mundo da produgéo. A esse

respeito ele comenta’" :

" Murray, F., The Descentralisation of Production - The decline of the Mass-Collective Worker? , Capital & Class,
Londres, n® 19, 1983,

2 Sabel, C., & Piore. M., The Second Industrial Divide, New York, Basic Books, 1984,

" Anmunziato, F., I} Fordismo nella Critica di Gramsci e nella Realtd Satunitense Contemporanea, Critica Marxista,
Italia , n° 6, 1989,

™ Clarke, S., Crise do Fordismo ou Crise da Social-Democracia? Lua Nova, S. Paulo, n° 24, CEDEC, 1991.

™5 Counet, T., Luttes Concurrentielles et Stratégies D’accumulation dans ’industric Automobite, Etudes Marxistes,
Bélgica, n° 16, maio de 1951,

6 Harvey, D., A Condigiio Pés-Moderna, SP., Ed. Loyola, 1992.

7 Coriat, B, EI Taller y ¢l Robot (Ensayos sobre el Fordismo y Ia Produccién en Masa en Ia Era de la
Flectronica), México/Espanha, Siglo XXI, 1992 e Pensar al Revés (Trabajo y Organizacién en la Empresa
Japonesa), México/Espanha, Siglo XXI, 1992,

8 Antunes, opus cit. p. 16
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“Diminui-se ou mescla-se, dependendo da intensidade, o despotismo taylorista, pela
participacio dentro da ordem e do universo da empresa, pelo envolvimento manipulatorio, proprio
da sociabilidade moldada contemporaneamente pelo sistema produtor de mercadorias.”

O que estaria longe de constituir a perda da alienagdo. A nosso ver, essa tese de Antunes €
mais coerente com a propria logica da ideologia capitalista , a qual, neste momento historico, além
de ser aceleradamente desempregadora, coloca para a classe trabalhadora essencialmente a mesma
problematica: a divisio social do trabalho e a centralizagio e concentragiio de riqueza e poder,
embora, aparentemente , apresente-se como uma nova forma de organizagdo ndo alienante do
trabalho, onde, com uma formag8o polivalente - realizaclo de multitarefas - “o trabalho seria menos

massificante.”

No fundo, essa tatica faz parte da ideologia neoliberal proposta inicialmente por Hayek
acerca da desmobilizacio dos sindicatos e movimentos dos trabalhadores em geral, como forma de
se acumular mais capital e sair da recessio que o capitalismo vem sofrendo desde os anos 70.
Entretanto, essa tatica ndo tem propiciado o esperado crescimento econdmico como o ocorrido no
pos-guerra. A esse respeito tanto Anderson” como Souza ** argumentam que o neoliberalismo,
apesar de ter desencadeado, no conjunto dos paises capitalistas centrais: deflagiio, aumento dos
lucros, pequeno aumento de empregos (80-91) ¢ menor tributagiio sobre os salarios mais altos,
fazendo disparar os valores quatro vezes mais do que a média dos salarios, ndio propiciou, entre os
anos 70 e 80, nenhuma mudanga na taxa de crescimento. Os ritmos que tém se apresentado estdo
muito longe do periodo do auge dos anos 50 e 60.

A esse respeito, Anderson questiona por que a recuperagfio dos lucros nfio levou a uma
recuperacio dos investimentos. Frente a isso ele observa que a desregulamentacgfio financeira,
elemento chave do programa neoliberal, tem sido muito mais propicia para a especulagio do que

para investimentos em produgio. Por outro lado, o peso do estado de bem estar ndo diminuiu

" Anderson, P., opus cit.
¥ Souza, N. A, opus cit.
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muito, fazendo com que grandes gastos sociais com o seguro desemprego e as aposentadorias, que
aumentaram com a explosio demografica, levassem o capitalismo a entrar numa nova recessao a
partic de 1991, onde a divida publica de quase todos os paises ocidentais assumiu dimensdes
alarmantes.

Como, eniretanto, apesar do fracasso econdmico, o neoliberalismo tem obtido sucesso
eleitoral? Como tem se sustentado uma politica tio recessiva? Anderson argumenta que isso se deve
4 hegemonia que essa ideologia alcangou junto as elites dominantes, pois ela tem sido mais eficaz do
que qualquer outra na criagio de sociedades desiguais, que ¢ a base do pensamento liberal.

Se esse sucesso durard muito ou pouco tempo os analistas criticos se dividem: para alguns

essa fase sera relativamente duradoura. Para outros, estd breve a sua derrocada pois sera inviavel

sustentar por muito tempo tanto a especulago financeira - ¢ a pequena produtividade - como o
desemprego, os conflitos socials e étnicos que tém se alastrado pelo mundo todo.

Quanto 2 América Latina, Dagnino® argumenta que o abandono do papel estruturante do
Estado na area de C&T vai de encontro a tendéncia vigente nos paises que “exportam” a receita do
neoliberalismo. Para ele, isso levara a uma situagio na qual as decisbes acerca dos temas
fundamentais na regiio, como ¢ desenvolvimento cientifico-tecnologico, a educago, saude, etc,
encontrar-se-30 cada vez mais afastadas da orbita do Estado e ... “difusamente colocadas sob a
responsabilidade de atores sociais que, apenas em teoria, preocupam-se com elas. ™%

J4 a universidade publica, que no momento anterior tinha sido o principal ator na produgio
de pesquisa e desenvolvimento cientifico-tecnologico, ¢ colocada sob o neoliberalismo num estado

de ... “indigéncia pelo poder publico, e privada dos recursos para pesquisar temas relevantes para o

desempenho de suas fungles, a submissdo aos interesses de curio prazo das empresas ¢

¥ Dagnino, R., O Ajuste Estrutural na América Latina e a Politica Cientifica ¢ Tecnolégica, Campinas,
UNIC AMP/IG/APG, texto de discussdo apresentado no Congresso da Associagdo Nacional da Pos-Graduagio em
Florianépolis, julho de 1992

¥ ibidem p. 09
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apresentada como a unica alternativa  falta de recursos para investimenio e a compressdo
salarial a que se encontra submetida”. > (grifo nosso)

Nesse sentido, Dagnino argumenta que nfo sera, por meio de uma capacitagio “adaptativa”
as tendéncias da nova divisio do trabalho e do comércio a escala internacional (que visa a uma
“integracio competitiva™), que se ird preparar a base econémica ¢ tecnologica do século XX1. Ao
contrario, ele sugere que ..”0 gue se necessita ndo é uma capacitagiio para a produgfio mas sim
para a inovagdo. Mais do que isto, se necessita uma capacidade para poder decidir com autonomia

nosso futuro.”*

(grifo do autor)
Bill Gates, o proprietario da empresa Microsoft, em seu livro: A Estrada do futuro,”

também salienta que essa capacidade para a inovagiio serd muito importante para que sejam

superadas as desigualdades sociais e culturais entre classes e povos. Em suas palavras: “A educagio
ndo € a resposta total para todos os desafios criados pela Era da Informagho, mas ¢ parte da
resposta, da mesma maneira que a educagio ¢ parte da resposta para uma gama dos problemas da
sociedade.”(...) “A educagiio é o grande nivelador da sociedade, ¢ toda melhoria na educagio € uma
grande contribuicio para equalizar as oportunidades.”

Mas, para isso, seria necessario que a formagfio humana fosse propiciada ndo sO em bases
mais amplas - abrangendo a totalidade da populagdo - como também se traduzisse numa politica
educacional propicia ao desenvolvimento da autonomia e da participagio, e ndo reprodutora,
memorica e servil como tem sido a educac¢io nacional e internacional ao longo dos séculos. Ademais,
mesmo no atual modelo pos-fordista ha lumites, pois a polivaléncia, a multitarefa, a tomada de
decisdes, o trabalho em equipe, o CCQ, a produgdo simplificada e “on line”, a geréncia
“participativa”, entre outros, ainda tém como pressuposto a competitividade, o lucro privado e

tendenciaimente monopolizador do mercado e da produgio.

¥ ibidem p. 10
¥ ibidem p. 10
¥ Gates, B., A Estrada de Futuro, SP., Ed. Companhia das Letras, 1995, p. 316.
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Em contrapartida, Gramsci®®, ao propor a organizagdo de uma nova cultura a partir da
formago de diferentes geracdes de intelectuais pela escola, destaca que: “Assim, escola criadora
ndo significa escola de “inventores e descobridores”; ela indica uma fase e um método de
investigagdo e de conhecimento, e nfio um “programa” predeterminado que obrigue 4 inovagio ¢ a
originalidade a todo custo. Indica que a aprendizagem ocorre notadamente gragas a um esforgo
espontineo e autbnomo do discente, ¢ no qual o professor exerce apenas uma fungdo de guia
amigével, como ocorre ou deveria ocorrer na universidade. Descobrir por si mesmo uma verdade,
sem sugestdes e ajudas exteriores, é criagdo (mesmo que a verdade seja velha) e demonstra a posse
do método; indica que, de qualquer modo, entrou-se na fase da maturidade intelectual na qual se

pode descobrir verdades novas. Por isso, nesta fase, a atividade escolar fundamental se desenvolvera

nos seminarios, nas bibliotecas, nos laboratorios experimentais, ¢ nela que serdo recolhidas as
indicacdes orgnicas para a orientagdo profissional. {...) O advento da escola unitaria significa o
inicio de novas relagGes entre trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em
toda a vida social.”

Contudo, a escola unitaria, ptiblica, gratuita e obrigatoria, com qualidade, parece estar cada
vez mais longe de constituir uma realidade para a maioria da populagdo. Frente & realidade atual,
Gentili*’ desenvolve a hipotese de que ...” o neoliberalismo ataca a escola puiblica a partir de uma
série de estratégias privatizantes, mediante a aplicagio de uma politica de descentralizagio
autoritaria e, a0 mesmo tempo, mediante uma politica de reforma cultural que pretende apagar do
horizonte ideologico de nossas sociedades a possibilidade mesma de uma educagdo democratica,
pablica e de qualidade para as maiorias, Uma politica de reforma cultural que, em suma, pretende

negar e dissolver a existéncia mesma do direito a educagio.

% Gramsci, A., Os intelectuais ¢ a organizacio da cultura, RJ., Ed. Civilizagfo Brasileira, 8a. Ed., 1991, p. 124~
125,
8 Gentili, P, (org.): Pedagogia da Exelusdo, Petropolis, Ed. Vozes, 1995, p. 224,
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F essas reformas culturais vém ocorrendo, sobretudo, na esfera da requalificagio do trabalho
com as novas tecnologias, tendo por objetivo a realizagio de uma modernizagiio conservadora que
acaba por exacerbar a relagio escola-trabaltho e a qualidade como propriedade, 0 que nesta era de

141

desemprego tecnologico constitui-se numa * educacio para as minorias”.

Frente a tudo isso, em uma questio estamos de acordo com Schaff: os ventos da historia se
movem muito mais intempestivamente do que os desejos dos homens. Nosso devenir podera se
aproximar de algo um tanto quanto sombrio, talvez proximo daquele cendrio que o imaginario
artistico da humanidade vém delineando ja ha muito tempo nos livros, filmes e telas : a barbarie high
tech, como rum admiravel mundo novo.

Como pensou Schaff em 1985, as novas relagSes da divisdo do poder politico, econdmico,
social e cultural com as novas tecnologias, num futuro proximo, poderfio se dar sobretudo, ..”entre
aqueles que possuem informages pertinentes sobre diversas esferas da vida social e aqueles que
estardio privados destas em razio de leis relativas a segredos oficiais. Um grande perigo e um
problema dificill” ® Eisto coloca a problematica em torno da lei das patentes (entre outras), como
um obstaculo a2 mais no dificil caminho da emancipagiio humana, ja que a propriedade do
conhecimento, “as informacdes”, sio compradas no mercado e apenas uma minoria tem condigOes
de adquiri-las.

A distdncia cultural entre povos e classes ja comeca a se tornar um fendmeno reconhecido até
por organismos internacionais como a UNESCO. Na sua edigdo de abril de 1995, o Correio da
UNESCO, através de Armand Mattelart® | alertava que: ..” A exemplo do que ocorreu na
construcio progressiva da economia-mundo, a evolugio para uma “comunica¢do-mundo” planetaria

suscita novas disparidades entre paises, regides ou grupos sociais. Ela gera novas exclusbes. Ao

relegar parte da humamdade a suas periferias, pode arrastar o planeta a2 uma economia e uma

% Schaff, A., Sociedade Informédtica , SP., Ed. Brasiliense & UNESP, 4a. Ed. 1992, p. 51
5 Mattelart, A., Uma comunicacio desigual, in © Correio da UNESCO: A explosiio da multimidia: Quo
Vadis? RJ., Fundagio GetGlio Vargas, abril de 1995, ano 23, n° 04, Brasil, p, 12.
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comunicagiio em dois niveis”. (..) “A globalizagdo ndo € incompativel com o crescimento das
disparidades. Trata-se, antes, das duas faces de uma mesma realidade”, 0 que também coloca novos
desafios para o entendimento das classes sociais e das relagbes de poder entre elas.

Neste sentido, concordamos com o que reflete Hobsbawm: * . “Niio sabemos para onde
estamos indo {...) Contudo, uma coisa ¢ clara. Se a humanidade quer ter um futuro reconhecivel, ndo
pode ser pelo prolongamento do passado ou do presente. Se tentarmos construir o terceiro milénio
nessa base, vamos fracassar. E o prego do fracasso, ou seja, a alternativa para uma mudanga da
sociedade, ¢ a escuriddo”.

Em contrapartida, a luta, a resisténcia, a procura da superagio humana, tal como esta posta,

em termos gerais, na seguinte passagem de Anderson, ¢ cada vez mais necessaria;

“Primeiro, temos que contra-atacar robusta e agressivamente sobre o terreno dos valores,
ressaltando o principio da igualdade como critério central de qualquer sociedade verdadeiramente
livre. Tgualdade ndo quer dizer uniformidade, como cré o neoliberalismo. Ao contrario, € a Unica
auténtica diversidade. O lema de Marx conserva hoje toda a suficiéncia pluralista: a cada um segundo
suas necessidades, de cada um segundo suas capacidades. A diferenca entre requisitos, os
temperamentos ¢ os talentos estd expressamente gravada nesta concepgio classica de uma sociedade
igualitaria justa. O que isto significa hoje em dia é uma igualizacio das possibilidades reais de cada
cidadio de viver uma vida plena, segundo o padrdo de escolher, sem caréncias ou vantagens devido
ao privilégio de outros. Comegando, bem entendido, com chances iguais de saide, de educagéo, de
vida e de trabalho. Em cada uma destas areas ndo ha nenhuma possibilidade que o mercado possa
prover, nem sequer 0 minimo requisito de acesso aos bens imprescindiveis em questio.””

Ou como reflete Otavio lanni : ...” a constru¢3o da hegemonia, em escala mundial, implica a

construgio da cidadania, em escala mundial. Somente no dmbito de uma sociedade global aberta,

uma espécie de sociedade civil global, isenta das estruturas de dominago que garantem a alienagio

 Hobsbawm, E. 1., Era dos Extremos: O breve séeulo XX, SP., Ed. Companhia das Letras, 1995, p. 562.
* Anderson, P., opus cit. P. 199,
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de muitos por alguns, somente nessa sociedade pode nascer o cidaddio do mundo. Nesse caso, a

. . - . . ~ e . a7
cidadania traz consigo a soberania, traduzindo a esséncia da hegemonia.

E a busca da cidadania, por sua vez, implica a necessidade de uma conscientizagdo coletiva
acerca da ética, da consciéncia moral, do sentido de responsabilidade para com as geragdes
vindouras. Sobre isso, Chesneaux” com muita lucidez reflete que: .. A ética talvez seja a Unica
referéncia social capaz de fazer contrapeso as pressdes que o Estado e o mercado exercem
conjuntamente em favor das novas tecnologias, e de lhes opor uma reflexo critica ... “O futuro
da espécie humana nos impde obrigacdes de carater moral, e as agitagBes tecnologicas devem
reconhecer tal magistério superior...”

Novas tecnologias, cidadamia e direitos sociais. Educagio, pluralismo tecnologico e

diversidade cultural. Etica e hegemonia. Quigd consigamos criar, como utopia Ou Cenario
contraponto, um imaginario proximo ou similar ac que sonha a poetisa Roseana Kligerman
Murray” :

“No ano 3000
os homens ja vio ter
se cansado das maquinas
e as casas serfo novamente romanticas.

O tempo vai ser usado sem pressa:
geranios enfeitarfio as janelas,
amigos escreverio longas cartas.

Cientistas inventario novamente
o bonde, a charrete.
Pianos de cauda encherfio as tardes de musica
e a Terra flutuara no céu
muito mais leve, muito mais leve”.

# Janni, ., opuscit. P. 146
% Chesneaux, J., opus cit. P. 130
% Contracapa da Revista Ciéncia das Criangas, Brasil, SPBC, mar/ abr. de 1995.
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Capitulo 2: A Politica de Informatica na Educacie Brasileira.

“A comunicagdo serve, antes de tudo, para fazer a guerra.” (...) “Vai ser necessario o abalo provocado pela
guerra do Golfo para lembror ndo s6 gue a guerra psicologica e a desinformagdo proposital e consentida ndo
desapareceram de modo algum da paisagem audiovisual na era da ubiqiidade da comunicagdo tramsfronteiras, mas
também o quanto os velhos métodos se foram modernizando desde o fim das guerras do Sudeste Asidtico, tornando
eada ver mais fragil a linha ténue que separa a informagde da propaganda.”

Arimand Mattelart

2.1 Hipotese Diretriz.

Como analisamos no capitulo anterior, as novas tecnologias relacionadas a informatica
tiveram a sua génese e desenvolvimento influenciados pela ideologia da Guerra Fria. No Brasil, os
eventos associados a area da informatica-microeletronica também estiveram, desde o inicio,
condicionados as intengfes ¢ interesses dos militares. Vejamos, entdo, como isso se processou e qual
a sua relacio com a informética na educagio.

No inicio da década de sessenta, o Brasil nfo tinha uma industria local de computadores. O
parque instalado pertencia as multinacionais como IBM e Burroughs, que ja operavam no pais desde
1924, Alguns computadores eram montados localmente pelas subsidiarias das multinacionais, mas a
matoria era importada. Naquela ocasifio, nfo havia capital nacional envolvido na produgiio de
equipamentos de processamento de dados, nem isoladamente nem em associagdo com firmas
estrangeiras e o governo ndo tinha uma politica especifica com relacéo a esse setor.

Contudo, no final dos anos sessenta, algumas universidades brasileiras ja formavam
engenheiros com treinamento em eletrénica. Em 1961, alguns estudantes do ITA construiram um
computador digital (0 "Zezinho") e, juntamente com a Escola Politécnica da Universidade de Sio
Paulo (USP) e a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC do Rio), estas

universidades foram se destacando na capacitagio dos engenheiros interessados no setor. As
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perspectivas econdmicas para esses estudantes eram promissoras. Segundo Evans ', a rapida
industrializagfo estava produzindo uma forte procura de engenheiros (que era menor que a oferta),
além da demanda do proprio governo federal e de diversas empresas estatais que se envolviam cada
vez mais no processamento de dados,

Entretanto, alguns técnicos nfo estavam satisfeitos. Para os que encaravam a si proprios
como criadores em potencial de tecnologia, vender computadores feitos nos EUA nfo era o
desejado . Por outro lado, os que estavam nas universidades também estavam frustrados, pois eles
podiam inventar € construir protétipos, mas ndo havia meio de transformar suas criagbes em
produtos. Surgiu, assim, um grupo de "técnicos nacionalistas frustrados”, com fortes interesses na

cria¢fio de uma industria nacional de computadores.

Isso se relacionou a razdes, de ordem tanto individuais quanto ideolégicas. Para Evans, a
formacio desses profissionais ocorreu no contexto de um sistema universitario brasileiro que ainda
ndo havia sido despolitizado pela intensa repressdo do inicio dos anos setenta, e a idéia de uma
industria nacional de computadores nfio lhes parecia um ideal abstrato. Frente a isso, alguns
acontecimentos na maquina estatal convergiram para dotar esse grupo de um alicerce para a
promogio de uma nova politica. Dentro do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, um grupo de técnicos nacionalistas estava trabalhando na promogio de uma
estrutura industrial nacional mais diversificada. Além disso, o SERPRO, como empresa de
processamento de dados vinculada ao Ministério da Fazenda, enfrentava um vertiginoso incremento
do volume de declaragbes de imposto de renda a serem processadas, € estava encontrando
dificuldade em obter o equipamento importado de entrada de dados, de que necessitava, porque o
mercado americano crescia rapidamente e havia poucos fornecedores interessados no mercado

brasileiro, ainda incipiente. Como decorréncia, eles proprios comegaram a desenvolver uma pequena

' Evans, P., Informética: Metamorfose da Dependéncia, in Neovos Estudos CEBRAP, SP., n° 15, julho de 1986.
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parte do "hardware" e formaram uma consciéncia das desvantagens da dependéncia de fornecedores
distantes.

Mas o fator politicamente crucial para a intervengdo do Estade no setor ocorreu, segundo
Evans e Gitahy”, a partir da necessidade de modernizaglio do equipamento militar brasileiro. No fim
da década de sessenta, a Marinha brasileira decidiu comprar seis fragatas inglesas. As fragatas, que
na época estavam entre as mais avangadas do mundo em termos tecnologicos, eram providas de um
consideravel mimero de equipamentos eletronicos. Frente a isso, a Marinha estava apreensiva quanto
a dependéncia de tecnologia estrangeira sobre a qual o pais ndo tinha um controle industrial. Em
conseqiiéncia, ela comegou a desenvolver seu proprio quadro de técnicos em processamento de
dados e, desta forma, solidarizou-see aderiu aos argumentos a favor de uma industria nacional de
computadores.

Assim, a atuacdo do Estado brasileiro na informatica teve seu estopim , ..."quando a Diretoria
de Comunicagdes da Marinha - DCM, elaborou um projeto de prototipo de computador no pais que
pudesse substituir os equipamentos estrangeiros no controle bélico das embarcagdes que a Marinha
desejava adquirir." >

Em decorréncia dessa necessidade estratégica, foi criado, em 1971, o Grupo de Trabalho
Especial - GTE, sob a diegBio da Diretoria de Comunicagbes da Mannha (DCM), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e do Fundo Tecnologico (FUNTEC),
tendo sido mobilizados vérios 6rgdos e agéncias no sentido de financiar projetos das universidades
que visassem a construgfo do computador nacional. José Pelucio, do BNDES, deu o impulso inicial
e forneceu os recursos. O Comandante José Guaranys (engenheiro eletrénico que estudou com o
fundador do Laboratorio de Sistemas Digitais da Universidade de Sfo Paulo) era o representante da

Marinha, ¢ Ricardo Saur {gue estudou computagio em Stanford) era o representante do BNDES.

* Gitahy, L. (coord.,), Educagio e Desenvolvimento Tecnolégico: o caso da informatizagio da indistria ne
Brasil , Campinas, UNICAMF/DPCT-IG/CNPq, 1988. Esses dados também foram obtidos na entrevista realizada por
nés no Laboratério de Sistemas Pigitais, da Faculdade de Engenharia Elétrica (Poli/USP), em 1988,

* MEC/FUNTEVE, Um Relato do Estado Atual da Informatica no Ensino no Brasil, Brasilia, DF., 1985, p. 4
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"Juntos, eles transformaram o GTE 111 num ator critico no estabelecimento do alicerce institucional
para a futura evolugdo de uma indéstria nacional de computadores.” *

Como resposta & solicitagio do GTE, em julho de 1972, o Laboratdrio de Sistemas Digitais
do Departamento de Engenharia da Eletricidade da Escola Politécnica da Universidade de So Paulo
elaborou o computador "Patinho Feio". Animado com esse resultado, o GTE encomendou um
prototipo de computador ao Laboratorio de Sistemas Digitais da USP (que faria o "hardware") e ao
Departamento de Informatica da PUC do Rio de Janeiro (que faria o "software"), o qual foi entregue

em 1975 com dois exemplares: o G - 10 (Projeto Guaranys). A partir de entdo, Estado, Forgas
Armadas, capital nacional e universidades deflagraram o processo de informatizacio no pais.

Entretanto, nesse processo inicial de informatizagdo, civis ¢ militares do GTE pensavam de
forma diferente a respeito da questfio da informéatica~microeletrénica para o Brasil, e como resultado
da divergéncia entre eles, acabaram se separando a partir da década de oitenta.

Para os militares, ¢ GTE era um dentre muitos projetos, uma atividade com comego, meio e
fim. O que se desejava era criar uma dada capacidade tecnologico-industrial para a indastria bélica.
Ja para os civis, este era muio mais que um projeto. Aspiravam desenvolver todo um setor no
intuito de implementar um mercado de informatica no pais.

Em 1972, essa diferenca de orientagio entre civis e militares fez surgir a Coordenagio de
Assessoria ao Processamento EletrOnico (CAPRE), um o6rgdo inicialmente criado para assessorar o
uso dos recursos informaticos da Unifio e ser um centro para a criagio de uma politica brasileira para
o setor de informatica-microeletronica. Contudo, os esfor¢os dos civis ganharam impulso e
transformaram a CAPRE num drgdo de politica tecnolégica a partir de 1976, A medida que este
impulso civil ganhava foro de discussdo nacional, os militares se afastaram. A presenga do Estado
Maior das Forcas Armadas (EMFA) na CAPRE tornou vidvel a retirada da Marinha dessas

atividades.

* Bvans, P., opus cit. p. 17
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Segundo Tigre ° | logo que a CAPRE foi criada, ela realizou o primeiro levantamento sobre a
situagiio dos recursos humanos na area. Esse estudo apontou para a existéncia de um déficit
acentuado de técnicos, o que poderia se agravar com a expansio do mercado de computadores.

A partir desse levantamento e do seu diagnostico, o 6rgdo elaborou o Programa Nacional de
Treinamento em Computagio (PNTC), associado & implantagiio de cursos universitarios de
graduacio e pos-graduagio ligados a informatica. Além disso, elaborou também um plano de
desenvolvimento de indGsirias no setor e mobilizou recursos financeiros.

A nosso ver, este é um momento fundamental na historia da informatica na educagdo
brasileira, pois tivemos, provavelmente, o seu primeiro programa nacional, datado amnda na década

de setenta. Ademais, isso se contrapde as informagdes cronologicas presentes nos documentos do

MEC, que registra em 1981 o inicio dessa atividade no pais. Ora, isso € contraditério, uma vez que o
proprioc MEC ja se fazia representar, na década de setenta, na CAPRE, que elaborou o referido
programa.

Durante a segunda metade da década de setenta, houve um periodo intenso de disputa quanto
4 questiio de reservar ou nfio o mercado de informatica no pais na faixa de computadores de pequeno
porte com capital predominantemente nacional. Frente a esse debate, a CAPRE foi acusada de
internacionalista e conseqiientemente extinta, criando-se em 1979 a Secretaria Especial de
informatica (SEI), em substituigiio aquela Coordenag@o.

Para Tapia,® a origem da SEI esta associada a um trabatho feito pela Comissdio Cotrim, a
qual foi formada em 1978 por representantes do Ministério das Relagdes Exteriores, do Conselho de
Seguranca Nacional e do Conselho Nacional de Pesquisas, e teve por objetivo fazer da informatica

uma area estratégica, ligada diretamente ao Consetho de Seguranga Nacional através da SEL

’ Tigre, P. B., Recursos Humanos na Indastria Brasileira de Processamento de Dados, in  UNICAMP/NPCT/IG,
Fducacio ¢ Desenvolviments Tecnoldgico: o caso da informatizacdo da indiastria no Brasil, Campinas, 1989.

® Tapia, J. R, Mudanga Tecnoldgica ¢ Natureza do Trabalho: Uma Avaliagiio critica dos efeitos da
Informatizaciie, Campinas, UNICAMP/DPCT/CNPg, 1988 ¢ A Trajetéria da Politica de Informditica Brasileira:
1977-1991, Campinas, Ed. Papirus, 1995,
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Para Proenca Fanior ', a criagfio da SEI em substituigdo & CAPRE, significou uma ruptura
definitiva nos rumos das atividades civis e militares. Do lado civil, representou a consolidagdo da
reserva de mercado como esteio de uma politica no setor. Pelo lado dos militares, sob a égide da
SEL o setor brasileiro de informéatica viveu seu mais intenso periodo, com substanciais taxas de
crescimento anuais, mesmo estando o pais num periodo recessivo da economia. A SEI rapidamente
disciplinou e ordenou todas as atividades brasileiras no setor, com exce¢do, segundo Proenga Junior,
dos militares, que tinham "carta branca".

{Uma analise mais detida do momento histérico, que serviu de raiz a essa politica militarista

em informatica na educagio, nos leva a perceber que, sob os regimes autoritarios de Vargas ¢ dos
Militares, surgiram vérias ideologias do tipo "nacionalista", as quais legitimaram diferentes partidos e
aliangas. Na era Vargas (tanto no Estado Novo como depois via Partido Trabalhista Brasileiro -
PTB, e o Partido Social Brasileiro - PSB), tivemos a ideologia da superagio do
"subdesenvolvimento” através do "desenvolvimento autodeterminado” {nacionalismo-
desenvolvimentista)® . Entretanto, como assinala Covre, esses projetos se defrontaram com dois
componentes contraditérios: ..." o da proposi¢do "nacionalista” de desenvolvimento numa era
"monopolista”... ? o que fez com que esses modelos, de certa forma, acabassem servindo ao grande
capital em emergéncia, pois acelerou o industrialismo do tipo capitalista.

4 durante a Ditadura Militar, esse modelo politico de desenvolvimento “autodeterminado”
foi sobreposto pelo modelo da Escola Superior de Guerra ou Doutrina de Seguranga Nacional, o
qual, segundo Covre, pretendia resolver a "contradigio nacional" sobre o capital internacional
mediante a criacdo de um Estado-burocratico-militar que assegurasse os interesses do grande capital,

fazendo uma retorica do "Brasil Grande Poténeia", o que, em sua andlise, permitiu o

transnacionalismo internalizado e uma nova relagio imperial.

" Junior, Proenga D., Os militares ¢ ¢ desenvolvimento da informatica microeletronica no Brasil: 1937 a 1987,
., texto de discussiio interna, RI, COPPE, 1990.

5 Covre, M. L., A Fala dos Homens: Andlise do Pensamento Tecnocritico, SP., Ed. Brasiliense, 1985,

? ibidem p. 22.
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A esse respeito Florestan Fernandes julga que: “ Uma sociedade nacional que néo possul
grandeza ¢ cultiva cegamente a mania da grandeza acaba sendo vitima da mania, pois a grandeza se
esvai com ¢ pensamento, a palavra pronunciada ou escrita e a pratica perversa ou pervertida. “°

Ideologicamente, o que prevaleceu foi a logica da Doutrina de Seguranga Nacional, a qual,
segundo Golbery de Couto e Silva (seu mais expressivo intelectual), se baseia na nocglo de
estratégia. Para este militar:

"Com toda certeza, estamos aqui a repetir nogdes e juizos ja muito discutidos, mas fazemo-

lo, sobretudo, para ressaltar quantc se impde o problema do estabelecimento de uma Doutrina

Estratégica Brasileira, bem ajustada i realidade de nossa gente. De qualquer forma, sendo o
plangjamento da Seguranga Nacional de carater estratégico integral, seu dominio abrangera todos os

quatro campos de atividades: o politico, o econémico, o psicossocial e o militar - aprofundando-se
pouco a pouco em setores cada vez mais especificados: o financeiro, o crediticio, etc., o da energia,
o dos combustiveis, o do petrdleo, o da refinacgio, etc.” n

E some-se a isso a questfio da informéatica. Lembremos a resposta do Coronel Gennari acerca
do motivo de a informatica estar higada ao Conselho de Seguranga Nacional: ..." Todo assunto de
carater estratégico para o pais deve ser julgado no &mbito do CSN, a exemplo do que esta ocorrendo
com a Comissdo de Energia”. **

Assim, vemos que, para este militar, o carater estratégico de certas politicas esta no fato de
estar subordinado a uma doutrina que, no caso brasileiro, visa a realizar um planejamento que deve

."concentrar-se na aceleragio desse ritmo de crescimento econdmico, embora sem descurar,

paralelamente, do reforcamento dos fundamentos de outra ordem de Poder Nacional ¢ concorrerio,

' Fernandes, F., Nova repiblica? , RJ., Jorge Zahar Ed., 3a. Educagfio, 1986.

"' Couto e Silva, G., Planejamento Estratégico, Campinas, UNICAMP/IFCH, mimeo.

' Dados ¢ Idéias, fev./80, p. 16. A este respeito ver também: Escola Superior de Guerra: A Informaética na
Sociedade Brasileira - Indistria Nacional de informatica: Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégice, Depto. de
Hstudos -~ CE - /85 TG-Grupe 6, 40p., s/d, mimeo.
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decisivamente, para o solucionamento, em mais breve prazo, do problema critico ¢ angustiante do
subdesenvolvimento."

E essa superagdo do subdesenvolvimento, na logica militar brasileira, estava ligada a uma
questdio mais ampla: a da ameaga que pairava entre as nagdes desde o término da I Guerra Mundial
de wma nova "guerra total" ou "guerras totais”, por causa dos conflitos entre 0 mundo ocidental e
o munde comunista.

Frente a esses argumentos, reportamo-nos a Francisco de Oliveira, cuja analise aponta
para a implementagdo, no Brasil, de supostos padrdes de acumulagfo intentados, mas parcialmente
realizados, tanto no periodo Vargas quanto na Ditadura Militar, cuja causa deve-se muito mais ao
cardter ditatorial do regime do que ..”a uma suposta casta burocratica que fazia as vezes de

“consciéneia” da burguesia nacional. <

O surgimento dos projetos estatais de base - os chamados estratégicos - foi propiciado,
num primeiro momento (Era Vargas), pela ruptura entre a economia brasileira ¢ a internacional,
deflagrada pela Grande Recessfio e a IT Guerra Mundial, as quais propiciaram a expansio do setor
de bens de capital (Departamento 1 ). O tipo de industrializagio que foi implementado (também
conhecido como modelo de substituicdo das importagbes), deu-se a partir de um financiamento
sustentado em trés pontos: 1) politica cambial que transferia os excedentes do setor agroexportador
para © setor industrial; 2) nacionalizacio dos setores basicos do Departamento I (mais
especificamente os de bens intermediarios: siderurgia, energia, etc.); 3) contengéo relativa do salario
real dos trabalhadores.

Contudo, esse padriio de acumulagdio - assentado na expansfo do setor produtor de bens de

produgidc - ndo conseguiu se efetivar. A partir do governo Kubitschek, 0 rumo do desenvolvimento

brasileiro passou a ser radicalmente modificado, assumindo contornos que Francisco de Oliveira

'* Couto e Silva, opus cit., p. 14
¥ Oliveira, F., A Economia da Dependéncia Imperfeita, RJ., Ed. Graal, 5a. Edigdo, 1989,
' ibidem p. 78
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analisa a partir de trés consideragtes: 1) a formacio de um excedente, em mios de um setor privado
da economia, aumentou a concentracdo da renda;, 2) a redefinigio da divisdo internacional do
trabatho pés II- Guerra Mundial substituiu o antigo papel dos paises periféricos, de fornecedores de
matérias-primas para produtores de manufaturas de consumo, frente aos paises capitalistas centrais,
destacados enquanto produtores de manufaturas de bens de produgfio; 3) a pratica populista levou a
fetichizaciio do Estado (uma espécie de nacionalismo de Estado), o qual , através das empresas
estatais, continuou a promover a acumulagéo privada sem questionamentos classistas.

Esses fatores levaram o pais a deslocar 0 seu eixo de investimentos: em vez do setor de bens
de capital, passou-se a privilegiar a produgdo de bens de consumo duriveis (Departamento III),

sobretudo automoveis, a partir do financiamento externo (endividamento), pratica essa acentuada

com a Ditadura Militar,

Francisco de Oliveira analisa que esse padrio de acumulagdo tinha todas as condigdes de
inviabilidade porque:

1. Sendo que a acumulac¢io do capital se da a partir do Departamento I e,

2. Dado que houve uma desproporcionalidade entre os Departamentos I ¢ HI  { pois o
Departamento I tinha seu excedente acumulado nas empresas ou matrizes internacionais - por
causa do endividamento havia uma sangria com o pagamenio dos juros da divida - e o
Departamenio I com produgio insuficiente para atender a acumulagfio interna),

3. Temos que o desenvolvimento que aqui se implantou tornou-se dependente - e controlado - pelo
capitalismo internacional.

£3]

Em suas palavras: “ ... a desproporcionalidade entre 0 Departamento I e o Departamento 1
¢ as diferencas basicas do ponto de vista do controle do capital que os marcam da lugar a que a

enorme massa de excedentes do Departamento 1II em absoluto ndo tenha interesse no financiamento
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interno da acumulacio de capital e, portanto, na internacionaliza¢o do circuito da produgo, pois
. . . . ;. . 16

isso significaria competir com as suas proprias matrizes.”

Tsso caracteriza aquilo que Florestan Fernandes'’ classificou como “rota de desenvolvimento

desigual periférico”.”® Também para ele nfio existiu uma “consciéncia de classe burguesa

£4

revoluciondaria” na Ditadura Militar. Em suas palavras: “ ... as classes burguesas correram atras

das transformacgdes capitalistas, nfio as provocaram e conduziram (como é, alids, a norma na
revelugdo burguesa secundaria). <
B nesse contexto geral de forcas, pois, que se precisa compreender a forma contraditéria com

que ocorreu o protecionismo brasileiro frente a questdo da informatica. E como isso foi possivel?

Segundo Evans, o sucesso inicial da postura "nacionalista" foi possivel porque na década de

setenta houve uma transiciio na tecnologia internacional que envolveu novos e importantes atores
corporativos, abrindo, por pouco tempe, uma "brecha" no cenario mundial. E esse momento de
transigdo, ndo foi simplesmente a tomada de um novo rumo tecnologico, mas sim, a ruptura do
conirole corporativo estabelecido sobre a tecnologia da informatica, pois a mudanga para maquinas
menores {nicho escolhido pelo Brasil) foi realizada nos paises desenvolvidos por companhias novas,
sem conexdes internacionais.

Mais explicitamente: o avango tecnologico fundamental {0 microprocessador) tornou-se
acessivel no mercado. Isso se deu porque ele era controlado por firmas que nfio tinham interesse de
propriedade em vendas de produtos finais (Zilos, Motorola, Entel). Segundo Evans: .."Se a IBM, a
Burroughs ou a Digital tivessem sido os inovadores da introdugdc dos microprocessadores, a
historia teria sido diferente. Essas companhias teriam um forte interesse em restringir seu uso por

parte de terceiros e a entrada no setor de microprocessadores teria sido muito mais dificil”. %

' ibidem p. 115

" Fernandes, F., opus cit.
'8 ibidem p. 16

¥ ibidem p. 16

* Fvans, P., opus cit. p. 22
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Dessa forma, as multinacionais foram apanhadas de surpresa politicamente, o que contribuiu
para ¢ sucesso inicial da CAPRE. Por outro lado, Evans ressalta que os momentos de transi¢do,
isoladamente, ndo significam nada. E preciso ter uma infra-estrutura preexistente consideravel. E no
cas0, 0 Brasil tinha ndio 50 0 pessoal téenico devidamente capacitado, ha mais de uma década, antes
de se tomarem as primeiras iniciativas, como também o desenvolvimento anterior da capacidade
organizacional da maquina estatal, o que fez com que o Estado servisse de base para os que
desejavam criar uma indistria de informatica. Somem-se a isso a questdo da Seguran¢a Nacional ¢
uma dose consideravel de vontade e capacitagio politica para "aproveitar a brecha" e tem-se o
quadro politico-econbémico que tornou possivel o “enfrentamento™ do capital local com o capital

internacional.

Contudo, apesar de o Brasil ter aproveitado essa brecha e estimulado a capacitagio
tecnologica do pais no setor, através da educagiio, até o final dos anos oitenta, isso nfio quer dizer
que ele conseguiu romper com a dependéncia. Ao contrario, nos anos noventa essa politica foi
desmontada e o neoliberalismo esta colocando o pais na inviabilidade do desenvolvimento nacional
auto-sustentado. Como assinala Tapia:®' . Nem mesmo os dispositivos de incentivo 4s empresas
nactonais, recriados na nova Lei de informética, parecem capazes de reverter a trajetoria geral das
empresas nacionais no sentido de inser¢io subordinada no mercado local e de uma inserciio incerta
no mercado internacional. Bloqueada a estratégia da recomposi¢io da politica de reserva de
mercado, derrotado o nacionalismo tecnologico e desenvolvimentista, o triunfo da estratégia de
integracdo competitiva deixou evidenciadas as fragilidades do neoliberalismo como alternativa para o
desenvolvimento de setores de ponta como o da informatica.

Por outro lado, associando essa questdio especifica da dependéncia em informatica 4 analise
mais geral que faz Francisco de Oliveira da economia brasileira no pos-guerra, pensamos que o

carater da informatiza¢do no Brasil, em seus primoérdios, tanto do ponto de vista militar como do

! Tapia, J., A Trajetéria da Politica de informética no Brasil, Campinas, Ed, Papirus, 1995, p. 321.
76



ponto de vista produtivo, pode ser compreendido a partir do modelo de acumulaciio adotado pelo
pais.

Em linhas gerais, no Brasil, ao contrario do setor espacial, a informatica ndo possuia apenas
impactos bélicos, mas também econdmicos, podendo aumentar a produtividade, poupar méo-de-obra
e aumentar o excedente, comprometido na metade dos anos setenta com a divida externa ¢ a
importagio de petrdleo. Logo, passou a ser visto como uma estratégia para superacio da fase
recessiva do capital, nacional, deflagrada pelo Choque do Petréleo produzido pelos arabes.

Contudo, analisando o comportamento econdmico do Brasil p6s-85 ou de democracia
restrita  (como destaca Florestan Fernandes™), percebe-se que continua a existir - como no
periodo ditatorial militar - : um Departamento I sem consisténcia interna, um Departamento 111
conirolado pelo capital estrangeiro (este ponto sera detalhado mais adiante, no Contencioso Brasil -
Estados Unidos), a divida exierna, antes agente financiador, agora perverso devorador de quase um
terco do PIB nacional, somado a uma burguesia que ndo promoveu o desenvolvimento completo do
ciclo tecnologico da informatica, “pegando mal”, portanto, o bonde da historia. Tudo isso, a nosso
ver, tornou inviavel a acumulagiio e o desenvolvimento nacional, a partir da informatica, como era a
intenciio do tripé: militares, burguesia nacionalista e universidade.

Pelo lado politico, ha também a questéio do distanciamento que a proposta tecnolégica tem
em relagio as necessidades prioritarias da populagio dominada. Para Kawamura, a énfase da luta
pela tecnologia nacional recaiu na defesa do interesse corporativo das empresas e ndo na classe
trabalthadora. Ndo houve, inclusive, um questionamento do padrio tecnolégico internacional
adotado, o que .."torna essa postura condizente com a modemizagio tecnologica, altamente
excludente ¢ dominadora em relacdo as classes dominadas. (...) Neste sentido, a proposta da

tecnologia nacional, ndo sé encontra seus limites de abrangéncia do desenvolvimento nacional por

2 Fernandes, F., Nova Repablica? , RJ., Jorge Zahar Ed., 3a. Edigio, 1986; Que tipo de Repiblica? , SP., Ed.
Brasiliense, 1986, Apontamentos sobre & “Teoria do Autoritarismo”, SP., Ed. Hucitec, 1979, Democracia ¢
Desenvelvimento, SP., Ed. Huctiec, 1994,
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excluir os segmentos dominados enquanto agentes do processo, bem como por ndo procurar superar
os estreitos vinculos das empresas nacionais com os interesses estrangeiros, fortemente enraizados
nos elos da cadeia tecnoldgica inserida no proprio padrio internacional de tecnologia adotada no
pais."

E exatamente, pois, esse abismo entre os agentes do processo (segmentos dominados) e a
riqueza nacional, além do estreito vinculo ou subordinagio entre os interesses nacionais e os
estrangeiros, que acabaram por tornar inviavel, no Brasil, o salto ou reforma capitalista a partir da
informética. Nossa burguesia ¢ incapaz de conceber e pdr em pratica um projeto de desenvolvimento
efetivamente democratico e soberano.

A esse respeito, Florestan Fernandes comenta que:

“Em 1964 essa mentalidade sustentava que a transformacgdo capitalista nfo era
necessariamente um processo autdnomo mas um caminho de interdependéncia. Implicava a
internacionalizagdo do modo de produgdo, do mercado interno, da exportagdo, da acumulagio de
excedente econdmico, da associagiio no crescimento econdmico. O que mostra que a maior parte da
burguesia ¢ destituida de um projeto nacional, pois nfio o coloca como algo necessério e intocavel.”
(...} “Com isso, vivemos aquela realidade que eu designava como a de uma nagiio dependente que
cultiva a ideologia da nagfio cujo liame para essa observacio ideologica é o capital externo. Para a
grande burguesia a sua utopia ¢ a utopia da burguesia internacional, a de conseguir, por meio de sua
aglio, uma acomodacfio entre sistemas inconcilidveis de organizagiio da economia, do Estado e da
sociedade. Hoje, a utopia burguesa é essa.” **
E ainda:

“A massa de pobreza e de desigualdade ¢ tio grande e as exigéncias constrangedoras da

acumulagfio capitalista tio imperiosas, que seria uma loucura esperar do capitalismo a solugio dos

* Kawamura, L. K., Tecnologia ¢ Pelitica na Sociedade: Engenheiros, Reivindicagio e Poder, SP., Ed.
Brasiliense, 1986, p. 170.
** Fernandes, F., Democracia ¢ Desenvolvimento, SP., Ed. Hucitec, 1994, p., 179,
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nossos problemas e dilemas humanos. A reforma capitalista do capitalismo estd fora de nosso
alcance, digam o que disserem os donos da ordem e os seus mais ficis servidores da intelligentsia e
da tecnocracia. © ©

Isto posto, consideramos que, além de ser contraditéria, dependente e subordinada aos
padrGes internacionais, a politica brasileira de informatica ndo se ocupou em atender aos direitos e
necessidades da maioria excluida da populagfio, incluindo as demandas educacionais, seja de
formagiio geral, seja de capacitagio tecnologica. Em Gltima instincia, concordamos com Mattelart™
quando afirma que as novas tecnologias da informag&o tém servido ao capital como instrumento de
guerra fisica e psicologica, reproduzindo dessa forma a estrutura capitalista material e cultural da
dominacgo.

Isto posto, nossa hipotese é que na historia da politica de informatica na educagio brasileira,
tanto na fase do capitalismo monopolista nacionalista como na fase que se inicia com ©
neoliberalismo sob a globalizagio do capital, a gestdo se carateriza como um  pProcesso
excludente/elitista, tecnocratico e paralelo.

Para aprofundar ¢ fundamentar esse raciocinio, analisaremos a seguir 0 processo de gestdo

da politica de informatica na educagfio no Brasil.

2.2. A gestéio da politica de informdtica na educagdo.

2.2.1 Origens institucionais.

Em decorréncia da necessidade estratégica de formar recursos humanos para o setor de

informatica, a SEI criou, em margo de 1980 a Comissdo Especial n° 1 : Educagfio (CEE -1), com a

finalidade de ser um segmento de apoio a0 MEC e a SEL e com o objetivo de "...colher subsidios

5 Fernandes, ., Que Tipo de Republica? SP., Ed. Brasiliense, 1986, p. 32.
% Mattelart, A., Comunicagio-Munde, Petropolis, Fd. Vozes, 1995, pp. 15-18,
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das duas secretarias e gerar as normas ¢ diretrizes do novo e amplo campo que se abria para a
educacio." ¥’

De composigio mais "aberta” que a Comissdo Cotrim, a CEE-1 era presidida pela SEI e tinha
como relatores dois membros da SEI e um do PRODESP. Seus membros eram representantes da
Universidade de Sdo Paule (USP), Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RI);
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Universidade federal de Pernambuco (UFPe);
Universidade Federal do Rio grande do Sul (UFRGS); Faculdade Tecnologica (FATEC), SUCESU;
CEET; Conselho Federal de Educacdo (CFE); Secretaria de Ensino Superior do Ministério da

Educacio (SESU/MEC); Coordenagio e Aperfeigoamento de Pessoal do Ensino Superior (CAPES),

DIGIBRAS e PREMESU.

No geral, as recomendagdes expressas em seu relatorio de 1981 indicavam a ... "necessidade
de, face 4 pequena disponibilidade de dados sobre o tema, realizar-se estudos em maior profundidade
e que contemplassem os aspecios quantitativos e qualitativos, bem como o diagnostico da situagio
atual e tendéncias para o setor de recursos humanos em Informatica”

Por tras dessas recomendacdes, encontramos uma estratégia que enfatiza a potencialidade do
mercado de informatica no pais, em termos de demanda de recursos humanos para os segmentos
industrial, de servigos e para a comunidade académica. Além disso, o relatorio ressalta a necessidade
de se promover a formagfio de recursos humanos para atender a essa potencialidade (os quais eram
na época oriundos de empresas estrangeiras) por meio de uma politica para cursos de curta durago,
de graduaciio plena e pds-graduacio na area de informatica. O que se pretendia, afinal, era tragar

uma politica que capacitasse todo o ciclo cientifico-tecnolégico para o pais na nova tecnologia,

procurando, com isso, romper os lagos da dependéncia interna ¢ externa do Brasil.

¥ MEC/FUNTEVE. Um Relato do Estade Atual da informdtica na educagio ne Brasil, Brasilia, DF., 1985, p. 03.
* PR/CSN/SEL Relatorio da Comisséio Especial de Educagfio, Brasilia, DF., 1981, p. 3.
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Além dessa Comissio, os dois Seminarios Nacionais de Informatica na Educagéio, realizados
em agosto de 1981 e agosto de 1982 #  constituiram importante passo na definigio da politica de
informatica para o 1° e 2° graus. Nas duas ocasifes, foi ressaltado que a informatica na educagao
brasileira deveria ser balizada por valores nacionais, com énfase para as questdes de formagfio de
recursos humanos ¢ a implementagiio de centros-piloto de experiéncias no setor, de carater
multidisciplinar. Apoiando de certa maneira a tese dos militares, foram feitas recomendagbes no
sentido de que 0s centros-piloto se subordinassem aos fins educacionais (desenvolvimento cognitivo)
e utilizassem equipamentos de tecnologia nacional nos experimentos.

Um outro evento significativo ocorreu em Roma, Jtalia, em fevereiro de 1982, quando
representantes do Brasil, Estados Unidos, China, Marrocos, Jordania, Italia, Espanha e Franga,
participaram do Grupo de Reflexdio sobre Informética e Educagéo, da Oficina Intergovernamental
para a Informética - IBL,

No documento apresentado pelo representante brasileiro * (membro da CEE - 1, da SEI),
era ressaltado que:

e A Informatica estd se constituindo num fator determinante do desenvolvimento socio-econdmico
das sociedades modernas.

e A maior parte dos sistemas educacionais mundiais esta antiquada.

e A informatica na educagiic esta passando por um processo de mudanga.

e A informatica representa uma das poucas esperangas para superar o atraso Norte-Sul.

2 CON/SEL Anmais do I e 11 Semindrie Nacional de Informitica na Educagfo, Brasilia, DF. , 1982. Participaram
dos eventos representantes da comunidade académica, além de outras entidades, a saber: Conselho Nacional de
Recursos Humanos (Secretaria do Plancjamento, Presidéncia da Repiblica); Ministério do Trabatho, CAPES;
Consethe Federal de Educaclo, Consciho Federal de Psicologia, SUCESU; FUNBEC, SOBRAPO; Secretaria de
Educaciio do Acre; Fundago Carlos Chagas; Fundagfio José Carvatho; Universidade de Brasilia (UNB); Universidade
de S#o Paulo (USP); Universidade Estadual de Campinas ( UNICAMP); Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS); Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Universidade Federal de Uberlandia (UFUb); Universidade
Federal de Pernambuco (UFPe); Instituto Tecnologico da Acrondutica (ITA); Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUC/RS); Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC/RJ); Universidade Gama Fitho;
Fundaciio Educacional do Distrito Federal.

0y ucena, C. J. P, Working and Reflection Decument for the IBI 1982, Sectorial Meeting on Informatics and
Education, Brazil, 1982 ,p. 2.
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e O direito & informagiio estd ganhando um novo significado como resultado da revolugio
informatica, ¢ isso levanta algumas questdes fundamentais, em nivel ético, que pedem novas

solugdes para proteger o individuo e promover a qualidade da vida.

A partir desses pressupostos, foi proposta uma maior cooperagio Norte-Sul a fim de superar
os “gaps” de desenvolvimento e reformular os sistemas educacionais para que as capacidades
intelectuais fossem aprimoradas com a utilizagio dessa tecnologia na educagfo. Para 1sso, os
docentes deveriam ser reciclados, pois a maioria ainda era conservadora e tradicional. Quanto a
questiio do desemprego tecnologico ou ndo com a informética, remetia-se a questdo para a politica
de desenvolvimento mundial, a qual deveria ser distinta da tecnoldgica para que se pudesse superar
esse problema. Contudo, nada foi aceito.

Apés a realizagio desses Seminarios (0 nacional e o internacional), foi enviado a Presidéncia
da Repiblica pela SEI, MEC ¢ FINEP, um documento sintese intitulado: Subsidios para Implantagdo
do Programa de Informatica na Educagfo, e, como resposta, foi criada uma Comissdo em janeiro de
1983, a saber, Comissdo Especial n° 11; Informatica e Educagio® . Tal Comissio (CE-IE n® 11/83)
era da algada da Presidéncia da Republica, do Conselho de Seguranca Nacional e da SEI e tinha por
objetivo propor a orientagiio politica do setor.

F importante analisar mais detidamente a constitui¢io dessa Comissdo. Seu presidente era o
proprioc Secretario Especial da SEI, que contava com uma Secretaria Executiva, auxiliada por um
Comité Executivo, este composto por representantes das agéncias financiadoras e dos oOrgios
estatais. Contudo, nfio constavam representantes das vérias categorias de docentes no pais, oque

mostra, de certa forma, o carater ainda "secreto" que marcava as decisGes neste periodo. Veremos

que, a partir da Nova Republica (1985), o processo foi timidamente acrescido de novos atores, os

3 PR/CSN/SEL Portaria n° 001 de 12 de janeiro de 1983 e Portaria n® 033 de 19 de fevereire de 1984, Brasilia,
DF., 1983 ¢ 1984,
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pesquisadores dos centros-piloto envolvidos com o Projeto Brasileiro de Informatica na Educacéo -
EDUCOM.

Paralelamente 4 criacio da Comissio Especial n. 11 : Informética e Educagio (CE-IE n°
11/83), a Secretaria Geral do MEC apresentou as Diretrizes ¢ Bases para o Estabelecimento da
Politica de Informética no Setor Educagfio, Cultura e Desporto™, que sintetizava o pensamento
formado até entfio pela tecnocracia sobre o assunto.

O documento tinha como marco de referéncia a politica de informatica (na época ainda néo
aprovada pelo Congresso), a qual visava a "...capacitagio tecnologica do pais no setor, para o
methor atendimento dos programas prioritarios de desenvolvimento econdmico e social e o
fortalecimento do poder nacional " *

Neste sentido, foram estabelecidas as seguintes diretrizes:

e Campos de atuagio do MEC:
. ensino de informatica (formagéo de profisstonais);
. ensino para a informatica (4reas de conhecimento relacionados);
. informatica na educacio (tecnologia de ensino);

. informatica na pesquisa.

e Caracterizacdo dos perfis profissionais envolvidos no setor; quantificagio de sua demanda e
estabelecimento dos curriculos necessarios a sua formagdo, partindo de estudos do mercado de

trabalho.

s Formagio, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos.

o Informatizagio do Ministério da Educagdio.

32 MEC/SGICCG, Diretrizes para o Estabelecimento da Politica de informitica no setor Educago, Cultura e
Desporio, Brasilia, DF., jan. 1983, p. 9a 12,
* ibidemp, 9.
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» Organizagio de banco de dados no setor e divulgagdo das potencialidades do uso da Informatica.
e Criaciio de equipes mistas de usuarios e técnicos.
o Criagio de centros-piloto multidisciplinares de informatica e educagfio que usem equipamentos

nacionais.

Por estas diretrizes podemos perceber que o MEC pretendia abarcar todos os campos de
relagio entre a Informatica ¢ a Educagfio, abrangendo os trés niveis de ensino, além dos proprios
centros de pesquisa ¢ administracio publica.

Em margo de 1983, foi criado pelo MEC o Centro de Informatica Educativa (CENIFOR)

sob a alcada da Fundagio de Televisio Educativa ( FUNTEVE). Este orgéo tinha um similar, a

Secretaria de informatica - SEINF, criada um pouco antes, em 1981. A historia desses dois orgdos
foi turbulenta, sendo o CENIFOR extinto no periodo 1986/87, em decorréncia de desentendimentos
funcionais e pessoais.

Em julho de 1983, o Comité Executivo da CE/IE n° 11/83 aprovou o Projeto Brasileiro de
Informatica na Educagio - EDUCOM - ,** com o objetivo de realizar estudos ¢ experiéncias em
informatica na educacdo, formar recursos humanos para ensino € pesquisa € criar programas
informadticos por meio de equipes multidisciplinares.

Para esse fim, a SEI” solicitou as universidades propostas para a criagio de centros-piloto
do FDUCOM, sendo selecionados, em dezembro do mesmo ano, os projetos das universidades
federais do Rio Grande do Sul - UFRGS ; Pernambuco - UFPe; Rio de Janeiro - UFRJ, Minas
Gerais - UFMG e Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP.

Em jutho do ano seguinte, foi elaborado e assinado o Protocolo de Intengdes do EDUCOM

entre 0 MEC (SESU, SEPS, FUNTEVE e 6rgdos centrais da dire¢io superior) e o Conselho Federal

3 PRICSN/SEL Portaria n° 001, de 12 de janeiro de 1983 ¢ Portaria n® 053, de 19 de fevereiro de 1984, Brasilia,
DF., 1983 ¢ 1984,
¥ Commnicado SEI/SS n° 051/83
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de Educagiio, CAPES, SEI, CNPq e FINEP. Ficou estabelecido que a organizagdo e coordenagio

técnica do projeto seria realizada pelo CENIFOR/FUNTEVE, do MEC.

Na época da elaboragio do projeto EDUCOM, a proposta utilizada pelo Estado para
justificar a informatica na educagio foi a de Eduardo O. Campos Chaves™®, professor da
UNICAMP. Suas principais idéias, as quais referendam o projeto na época, eram as seguintes:

a) o computador surge como um meio auxiliar alternativo, um recurso para diminuir as caréncias,
em especial do primeiro grau, quanto 3 evasio e a repeténcia.

b) as formas de utilizagio do computador na educagio nio se prestam a atingir todos os objetivos
educacionais, sendo que h4 formas mais adequadas para certos objetivos do que para outros, mas,
no geral, qualquer forma de utilizagio da informatica na educagio pode trazer resultados
pedagogicos.

Segundo esse filosofo, as criticas sérias que normalmente sdo feitas aos projetos de utilizacdo
de computadores na educagdo podem ser divididas em trés grupos principais:

e os que ndo acreditam que o computador terd um efeito muito grande sobre a educagio e,
conseqiientemente, ndo se deve superdimensionar a questao.

» os que acreditam que o computador terd um efeito muito poderoso sobre a educagdo e temem
que esta venha a ser desastrosa.

¢ 0% que acreditam na importéncia dos efeitos do computador na educagio, mas acham que a sua
introdugiio ndo é prioritaria.

Frente a essas criticas, Chaves aponta os seguintes argumentos:
Quanto 2 impropriedade e inadequagfio da informéatica na educacio, ha a defesa da tese de que
deve haver uma série de prioridades basicas na educagiio que precisam ser atendidas em primeiro

lugar, tais como: infra-estrutura adequada para as escolas, condigdes minimas de saide, alimentaggo,

36 Chaves, E. O., O Projeto EDUCOM, Brasilia, DF., 1985.
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habitacdo, saneamento, melhores saldrios para os professores, etc. Contudo, ressalta, preparar os

alunos para viver e atuar no século XXI também € prioritario. "Amanha ja sera muito tarde.”

Frente a isso, o autor mostra alguns fatos que corroboram a necessidade da introdugio da
informatica na educagfio:

o O processo de informatizagio da sociedade brasileira caminha com rapidez e parece irreversivel.

» Em vista da informatizaciio da sociedade, muitas escolas particulares estfio participando desse
processo ¢ o poder publico nfio pode ficar alheio a isso, distanciando ainda mais o ensino
oferecido na escola publica do oferecido pela escola particular.

e A pecessidade de se ter autonomia cultural e tecnolégica, diminuindo, assim, a distdncia que

separa o pais das nagGes mais desenvolvidas , onde a informatica ¢, hoje, fator chave.

e A experiéncia na Escola Estadual de Primeiro e Segundo Graus Marqués de 5. Vicente sugere
que a repeténcia em classes da primeira série do primeiro grau, que usam o computador como
auxiliar no processo de alfabetizaciio, é da ordem de 10% (contra a média nacional que € de
50%). Portanto, quaisquer melhorias do processo educacional serdo bem-vindas.

e Pesquisas feitas tanto no Brasil como no exterior mostram que a informatica no ensino contribui

para ¢ aceleramento do desenvolvimento cognitivo do educando.

Quanto aos que niio acreditam que a introdugdio do computador venha a fazer muita
diferenca, Chaves se baseia em Papert e afirma que, de um lado, os criticos concebem a educacio de
forma muito estreita e, de ouiro lado, subestimam o potencial do computador,

Para ele, pode-se utilizar o computador em educagiio de quatro formas, igualmente benéficas
se bem utilizadas: 1)Instrugio Programada (CAI); 2)Simulagdo e Jogos; 3)Pacotes Aplicativos e 4)
LOGO. Para tanto, propbe a unific entre o Estado , a Empresa ¢ a sociedade via incentivos fiscais a

serem concedidos aos doadores de equipamentos as escolas. Além disso, propde financiamento
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estatal para o software educacional, recomendando paciéncia, pois os experimentos com oS
computadores na educagio comecaram recentemente no Brasil.

Entrementes, conflitos politicos e ideoldgicos alteraram a composi¢do de forgas na base de
sustentaclo cientifico-académcea da tecnoburocracia do MEC, e Chaves € afastado do processo
decisOrio. Substituem-no os pesquisadores: Léa Fagundes (UFRGS) e José Armando Valente

(UNICAMP).

2.2.2 O embate politico.

Enquanto era negociado o projeto nacional de informatica na educagfio, a politica de
informatica recebia ataques e criticas dos segmentos liberais e internacionalistas da soctedade. Tapia
aponta em Roberto Campos uma das mais 4cidas oposi¢des ao intervencionismo estatal dos
militares. Vejamos mais de perto o que defendia esse politico.

Como liberal, Roberto Campos tem uma longa trajetoria no cenario politico-econémico no
pais. Presente nos governos Kubitschek (Presidente do BNDES) e Castelo Branco (Ministro do
Plangjamento), em 1984 era senador pelo Partido Democratico Social (PDS).

Como aponta Reginaldo Moraes’’, Campos posicionava-se contrariariamente ao
planejamento integral, pois para ele o planejamento é um possivel causador de erros na alocagio de

recursos. A seu ver °:

"... o planejamento socialista, que de certa forma substitui o homem de empresa ¢ o
consumidor pelo burocrata, atira, assim, sobre a administragdo publica uma responsabilidade

apavorante, enfeixando nos orglos governamentais uma miriade de decisdes econdmicas

anteriormente tomadas por unidades individuais e magnificando, portanto, as possibilidades de erro"

3 Campos, R., abril/1952, p. 22, in Moraes, R. C. C., Planejamento ou Ditadura? Intelectuais e Reformas Sécio-
Econbdmicas no Pés-Guerra, 530 Paulo, USP, Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras, tese de doutorade, 1987.
% ibidem p. 210
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Contudo, em paises subdesenvolvidos, como o Brasil, Campos apresentava uma alternativa
que era a ".selegio de pontos de germinagdio, consistentes num determinado numero de
investimentos basicos, que seriam objeto de cuidadoso planejamento e sobre os quais se concentraria
predominantemente a a¢io governamental, Deixar-se-ia a cargo da iniciativa privada a generalizagdo
dessa forga germinativa no resto do sistema, assim como o planegjamento e a execugdo de
empreendimentos de rentabilidade mais direta.” »

Essa combinaciio de planejamento e livre iniciativa é central em seu pensamento, sendo esta
gltima o elemento mais dindmico para acelerar o desenvolvimento, o qual deve "...ser apresentado
como uma nova idéia-forga que dé perspectivas de sobrevivéncia ao capitalismo. Eletrizando as

massas, combateria a sedugio das arengas socialistas.” o

Foi a partir dessas idéias mais gerais que Campos apresentou, em 1984, um projeto para a
Lei de Informatica, na época em discusso, muito controvertido.

O projeto do senador Roberto Campos propunha uma mudanga radical no modelo brasileiro
de informatica; defendia a extingfo da reserva de mercado e a criagdo de plataformas de exportagao.
Neste sentido, o objetivo da politica de informatica seria a capacitagio nacional por meio da
transferéncia de tecnologia e adaptaciio da tecnologia existente. A criagdo propria da tecnologia dar-
se-ia a partir de um processo de "substituigio de importagdes” que motivaria as exportagdes destes
produtos. Campos visava a nio interven¢do do Estado na area de informatica e propunha a formagao
de “joint ventures" para baratear o capital e a tecnologia.

Acusado de "entreguista”, tanto pelos militares como pelos parlamentares, Campos chegou a
desafiar os proprios membros do Conselho de Seguranga Nacional (CSN), dizendo que a politica de

informatica proposta pelos mesmos irta atrasar o pais:

* ibidem p. 215.
 bidem p. 216
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"A meu ver, a despeito das boas intengdes do patriotismo inquestionavel, da devogdo com
que a isso se tem aplicado a SEI e a Secretaria Geral do Conselho de Seguranga, e insisto em dizer a
Secretaria Geral do Conselho de Seguranca, seus dois ministros de Estado, membros do Conselho de
Seguranca do Conselho de Estado na Comissio de Economia, no Senado Federal, eles declararam
que ndio concordam com essa politica e, portanto, ela ndo representa o ponto de vista do Conselho
de Seguranga como um todo, a despeito do meritério trabatho da Secretaria Geral do Conselho de
Seguranca, eu entendo que essa politica vai nos atrasar. Entendo patrioticamente, ndo sou menos
patriota que nenhum de vocés, e tenho, talvez, uma folha de servigos prestados vastamente superior
4 da maioria das pessoas aqui presentes, até mesmo por ter, desde 1958, criade um grupo de estudos
de eletronica e computagio.” *

Além disso, ao contrario dos projetos que vinham sendo apresentados, Campos alterava o
arcabougo institucional da politica de informatica ao propor a extingdo da SEI ¢ a criagdo de um
conselho interministerial de informatica. Tapia explica que este conselho interministerial seria
subordinando ao Ministéric da Industria e do Coméreio, o qual seria o drgdo normativo da politica
no setor.*

Segundo Tapia, este projeto foi recebido com simpatia pelos Ministérios do Planejamento e
da Industria e do Comércio, empresas do setor de Telecomunicagbes, Confederagio Nacional de
Industria, Federagio das Industrias do Estado de S3o Paulo (FIESP) e de parlamentares de diversos
partidos, sobretude do PDS. Por outro lado, recebeu pesadas criticas dos pesquisadores
universitarios, da ABICOMP, da APD, Clube de Engenharia, da propria SEI ¢ de um significativo
numero de parlamentares, sobretudo da esquerda, que viam no projeto a "defesa dos interesses

estrangeiros."

U Discurso pronunciado no Cengresso Nacional pelo Senador Roberto Campos, in Benakouck, R. (Org.): A questio
da Tnfermatica no Brasil, SP., CNPq ¢ Ed. Brasiliense, 1985, p. 43.
* Tapia, R., R., B., opus cit., p. 43-47
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Quanto as emendas apresentadas pelo Partido dos Trabalhadores - PT (sobre o acesso
piblico aos Bancos de Dados, criagio de comissdes paritarias nas empresas para gerir a
informatizagiio das mesmas e a criagio do Fundo Especial de Informatica), estas foram vetadas pelo
Presidente Figueiredo. O resultado dessa polémica foi que, embora negociado e barganhado, venceu
o projeto do propric governo federal (com algumas alteragBes do deputado Virgilio Tavora).
Contudo, a nova lei manteria a reserva de mercado, a intervencéio estatal na formulag@o e execucio
da Politica Nacional de informatica e a participagdo produtiva das empresas estatais (Lei n® 7232).

Frente a essa derrota, Campos ficou inconformado, chamando a proposta aprovada de
. Mrrealismo econdmico, irresponsabilidade fiscal e burocratismo™.* Como Campos, muitos se
manifestaram contrariamente ao teor da lei, mas por enquanto, nio se teria nenhuma alteragdo nesta
politica. Para Tapia:

" as diretrizes aprovadas pelo Congresso Nacional foram resultado de uma composigio de
interesses entre os principais atores pertencentes ao campo nacionalista. Contudo, permanecem,
mesmo entre as forcas nacionalistas, divergéncias relevantes quanto a duragfio da prote¢do a empresa
nacional, a protecdio dos direitos dos individuos e o problema da gestdo da automag#o das atividades
produtivas " *

Avaliando o processo decisorio da definicio da politica nacional de informatica, Tapia
conclui gue houve, naquele momento, "..um represamento das ambicdes continuistas dos militares
que inicialmente pretendiam aprovar um projeto com caracteristicas autoritarias. A dindmica politica
mais geral, de um lado, obrigou os militares a buscarem apoio politico fora do circulo fechado do

u 43

poder. E esse apoio politico foi obtido junto aos empresarios e setores da universidade

envolvidos com a informatica.

# Tapia, R.R.B., opus cit., p. 86
* ibidem p. 91
9 ibidem p. 98
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2.2.3 A alianca naclonalista: militares, burguesia nacional e universidade.

Aliados a denominada burguesia nacional e aos cientistas do setor, os militares ampliaram o
seu circulo de poder e a informatica na educagio toma um rumo mais abrangente. Assim, a partir da
Nova Repuiblica, mudangas significativas ocorreram e, em 1985, essa alianga se expressa no I Plano
Nacional de Informatica : PLANIN, No que se refere a formagdo e desenvolvimento de recursos
humanos, o PLANIN salienta que "...¢ um componente fundamental na estratégia para a consecugio
n 46

do objetivo da capacitagio nacional nas atividades de informatica.

Em vista disso, eram diretrizes do plano®
e " Apoiar ¢ incentivar institui¢des civis ¢ militares de ensino superior e técnico e de formagho

profissional, no sentido do seu aprimoramento e capacitagio para realizar programas de formagao
de recursos humanos nas atividades de informatica;

s “Planejar, com a participagio dos 6rgios do sistema formal e ndo formal de ensino, a preparagdo
de recursos humanos em varios niveis na area de informatica, levando-se em conta as
necessidades do mercado de trabaltho;

e “Dar prioridade aos programas de formagdo e de desenvolvimento de recursos humanos nos
diversos niveis, de forma a guardar estreita coeréncia com as prioridades estabelecidas nas
diretrizes deste Plano;

o “Conceder bolsas de estudo no exterior, prioritariamente para cursos de pods-doutorado ou
doutorado em informatica, nas areas de interesse do pais;

e ““Treinar pessoal das indistrias do setor, principalmente nos aspectos ligados & tecnologia de

fabricacio;

© CONIN, 1 Plano Nacional de informitica, Brasilia, DF., 1985, p. 49.
7 ibidem p. 50.
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¢ “Incentivar a criacio de programas de treinamento e especializagio em informatica para
profissionais de outras areas, contando-se com © apoio das respectivas entidades de classes, bem
como dos orgdos do sistema formal e ndo-formal de ensino;
e “Estudar e propor a atualizagiio permanente dos curriculos para formagfo profissional nas areas
de informatica,
e “Equipar as instituigSes de ensino voltadas para a preparagio de profissionais de informatica com
equipamentos produzidos por empresas nacionais;
¢ “Criar mecanismos ¢ mstrumentos legais pelos quais se induzam as empresas que estio se
automatizando a promoverem programas de aproveitamento e reciclagem dos seus empregados.”
0 1 PLANIN cobriu o periodo de 3 anos (85-88) ¢ o montante geral dos recursos foi da
ordem de 1000 ORTNs. Os recursos foram divididos em trés programas: Pesquisa e
Desenvolvimento, Formacio e Desenvolvimento de Recursos Humanos e Outros.
Contudo, conflitos interburocraticos™ , somados as pressdes internas (forgas anti-reserva) e
externas {0 contencioso norte-americano) contrarias ao modelo da reserva de mercado, ndo
propiciaram vida longa a essa alian¢a nacionalista, € em 1991 a politica de informatica foi

desmantelada.

2.2.4 A reacdo internacional: o contencioso norte-americano.

A Politica Nacional de Informéatica - PNI, ndo foi aceita pelos norte-americanos. A esse

respeito comentou Singer”” em 1986:
"() que quer o FMI do Brasil? A liberacfio das trocas comerciais, a eliminag@o das reservas de

mercado e facilidades maiores para os investidores estrangeiros no Brasil.

% A esse respeito ver: Tapia, . R. B. A Trajetéria da Politica de Informatica Brasileira, Campinas, Ed. Papirus,
1995,

49 Singer, P., A Economia na Mova Repablica: Modelos em Contradicdo, in Coastituinte, Economia ¢ Politica na
Nova Repablica, SP., Ed. Corez, & EDUC., 1986, p. 16
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A posicio do governo brasileiro é bastante contraditoria. Sempre que pode, ele reclama
contra o protecionismo do$ paises aos quais nos queremos vender mais, principalmente dos EUA,
nosso grande credor. Porém ha o troco, na medida em que nos fazemos pressdo contra o
protecionismo eventualmente americano e europeu, comega a haver pressdo contra 0 protecionismo
brasileiro. Para nés, pais ainda semi-industrializado, é muito mais complicado. Reagan, em recente
discurso, basicamente criticou ¢ protecionismo dos outros paises. Ele citou trés exemplos e um deles
¢ a informatica brasileira. Ou melhor, o Brasil é um pais que exporta muito para os EUA, e faz
questiio de que ndo haja protecionismo contra as mercadorias brasileiras. Mas impede que a industria

de informatica americana possa competir lealmente, honestamente no mercado brasileiro. Esse tipo
de pressio comega a encontrar ressondncia aqui. A reserva de mercado para a informatica, por

exemplo, foi obtida mais ou menos & saca-rothas, nfio foi uma conquista tranqiila. E as forgas que se
opuseram a reserva de mercado de informatica estio muito presentes na economia. Elas estdo
pressionando o tempo todo, tentando furar a reserva de mercado via Manaus, ¢ assim por diante. E
uma luta aberta que ndo esta decidida.”

Fsses conflitos entre EUJA e Brasil na década de oitenta ficaram conhecidos na literatura
internacional como o “caso brasileiro 301”. Essa referéncia deve-se ao Artigo 301, da Lei de
Comércio americana, que autoriza o presidente a baixar sangdes contra paises que ndo alterarem
politicas consideradas prejudiciais aos interesses dos EUA, indicando, assim, os condicionantes
externos do atraso cientifico-tecnologico brasileiro.

(iragas & pesquisa de Bastos™, percebemos que, além do contencioso brasileiro, foram
abertos outros casos baseados no mesmo artigo, como contra a Coréia do Sul. No caso brasileiro, o
contencioso teve inicio em 7 de setembro de 1985, quando este foi publicamente anunciado e teve
seu desfecho em outubro de 1989, quando os EUA deram-se por satisfeitos com as concessdes

obtidas. Em suma, as reclamagGes norte-americanas podem ser divididas em trés partes:

5% Rastos, M. L, Poder e Politica Tecnologica: o contencioso Brasil-EUA ¢ a politica nacional de informatica, in
SEADE, S3o Paulo em Perspectiva: Informatica: natureza ¢ impactos, n° 7 (4): 39-50. out./dez/1993.
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e Primeira; Procedimentos administrativos:
. autorizaglio para importacgdes;
. requisitos de contetido local e importagdes;
. adogo de padrdes técnicos internacionais;

. tratamento da nagio mais favorecida em relagdo a subsidios.

o  Segunda: Acesso a0 mercado:
. ambito da reserva de mercado;

. coneeito de stmilar nacional.

¢ Terceira: Protecdo a direitos de propriedade intelectual:

. dhreitos autorais para software.

As concessdes obtidas (setembro de 1986) referentes a parte administrativa do contencioso
foram as seguintes: reformas administrativas na SEI para abreviar o processo de emissdo de
autorizacio para importagdo de bens de informatica; autorizacgiio da “joint venture” entre IBM ¢ a
empresa brasileira Gerdau e o estabelecimento de um grupo “ad hoc” para rever reclamagdes
especificas feitas por empresas norte-americanas contra a PNL Para Bastos, estas foram as medidas
mais fhceis de tomar, ndo ferindo a politica brasileira de informatica e mostrando boa vontade por
parte do governo brasileiro frente as reclamagdes .

Ja em relagdo a segunda parte do contencioso, somente a mudanca na Lei de Informatica
teria podido satisfazer as demandas norte-americanas por um amplo acesso ac mercado brasileiro de
informatica. Entretanto, o Brasil fez duas concessbes: aprovacio da associagio IBM-Gerdau e a
definicio de uma lista mais reduzida de bens de informatica sob importagdo controlada. Neste
sentido, © Comunicado Cacex n® 171 representou uma concessfo muito maior porque limitou a
amplitude do conceito de bens de informatica definido no Artigo 3 da Lei de Informaética, além de
assumir o compromisso de ndo estender a proteco além de 1992, nem a qualquer outra area de alta

tecnologia.
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Quanto a terceira parte do contencioso, Bastos julga que neste ponto os brasileiros fizeram as
concessbes mais significativas: reconhecimento dos direitos autorais sobre softwares; autorizagio
para licenciamento de versio mais desenvolvida do Ms-Dos e regulamentagdo do concerto de
“equivaléncia funcional” gue praticamente anulou a protegiio concedida pela Lei de Software ao
produto de empresa nacional.

As negociagdes quanto a esses trés conjuntos de reivindicagtes indicam, a nosso ver, que a
ameaca da retaliacdo norte-americana foi um forte instrumenio e condicionante externo na
alteragdio dos rumos da politica nacional de informatica. Concordamos aqui com Bastos quando ela

afirma gque: ..”¢ mmportante notar, entretanto, que a ameaga de retaliacio comercial nio foi

simplesmente um entre outros fatores de mesma forga e semelhante significado. Tal ameaca foi feita

pelo governo de um pais cujo mercado absorvia mais de 26% das exportagdes brasileiras no ano em
que o contencioso foi aberto, e cujo papel na divida externa brasileira tem sido definitiva,”’

E essa pressdo vai se tornar um dos fatores deflagradores do desmantelamento da politica de
informatica no pais - e da informatica na educagdo, como decorréncia - , a partir de 1991. Somado

a esse fator, de cardter internacional, fatores de carater politico-institucionais serfio acrescidos a

esse desmonte politico.

2.2.5 As reivindicagtes dos trabalhadores.

No processo decisorio de definigio da politica de informatica sob o Conselho Nacional de
Informatica - CONIN, ¢ mister salientar que, a0 contrario do que ocorreu com a educagio, este

Conselho teve uma organizagiio um pouco mais representativa, incluindo representantes - embora

minoritarios - da classe trabalhadora, através do DIEESE. Ademais, as decisdes finais nio eram

* jbidem p. 50
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decididas apenas na cipula - embora em aspectos militares isso ocorresse - mas sim no Congresso
Nacional. Tanto o primeiro como o segundo PLANIN foram discutidos e aprovados no Parlamento.

A esse respeito, cabe destacar que essa reduzida mas importante participacio da classe
trabalhadora no processo decisério da politica de informatica for objete de negociagéo da Central
Unica dos Trabalhadores - CUT, que desde 1985°*, tem uma Comissio Nacional de Tecnologia e
Automaciio. Esta Comussiic ¢ composta por dirigentes sindicais das categorias mais ligadas &
questdo: metalirgicos, bancéarios, telecomunicagtes, engenheiros, etc.

Do ponto de vista pratico, essa Comissdo impulsionou uma série de seminédrios entre os

trabalhadores das indastrias, bancos, telecomunicagfes, intercategorias, etc. A partir de 1990, passou
a realizar um projeto em conjunto com a Sindical Central Italiana (CGIL) para a formagdo de

monitores especializados no tema, tendo ainda apoio do DIEESE (organismo intersindical de apoio
técnico na area socio-econdmica, fundado em 1955, e atuando em relagdo as inovagdes desde 1982),
o que resultou em estudos de cardter socio-técnico nos seguintes aspectos:

- A Automaciio e os Trabalhadores.

- A Tecnologia e os Trabathadores.

- A Tecnologia e os Trabathadores Rurais.

Num breve retrospecto, a primeira manifestacio do DIEESE nesta linha data de 1982,
através de palestra proferida pelo seu diretor técnico, Walter Barelli, durante Simposio Nacional
sobre Robdtica e Automaciio, organizado por um conjunto de entidades empresariais e presidido
pelo entfio Secretanio Geral do Conselho de Seguranga Nacional, Danilo Venturini.

Em plena recessdio econdmica, o DIEESE manifestava-se sobre "Os Impactos Sociais da

Antomacio, Humanizaciio do Trabalho, Desemprego: A Experiéncia Internacional e o Caso

>? Bresciani, L. P. , Trabaihadores, empresarios e mudanca tecnolégica nos anos 80, in Caderne Juridico da CUT,
.93, jan./ 90, p. 53.
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Brasileiro”, para uma platéia formada por Ministros de Estado, militares, entidades patronais,
empresas e universidades.

Essa experiéncia abriu-lhe as portas nas comissdes especiais criadas pela Secretaria Especial
de informéatica (SEI), 6rgdo coordenador da politica de informatica e automagio no Brasil.

Fssa participaglio, segundo Bresciani™, foi significativa, porquanto possibilitou incluir
recomendagfes que vio ac encontro dos interesses dos trabalhadores. Entretanto, a efetivagdo das
medidas recomendadas (participa¢io, formacio e reciclagem adequada, negociagiio, reemprego
prioritario) continua frustrada.

Em relagio aos documentos politicos gerados no ambito do DIEESE, podemos citar o
documento final do Semindrio: Ciéncia, Tecnologia e Trabalhador, promovido pelo Ministério de
Ciéneia e Tecnologia, no final de 1985, Destaca-se, também, um documento da diretoria do
DIEESE, divulgado anteriormente, em 1983, denominado: "O Movimento Sindical perante a

Automagio e a Robotizagiio". Este documento traz como idéias gerais:

H

convivéncia historica do movimento operario com os processos de inovagio tecnologica.

0 progresso técnico como conquista social.

H

a defesa do acesso de todos os paises ao saber cientifico e tecnologico.

principies para a agio sindical face & mudancga.

i

exemplos de enfrentamento da questio em outros paises.

necessidade de revisio da legislaco trabalhista e da politica econOmica recessiva.

O documento de 1985, entregue ao entdo Ministro Renato Archer, destacava as
preccupagdes quanto a necessidade de participagdo efetivamente paritaria nos centros de decisdo
sobre inovagdo tecnologica nos locais de trabalho. A partir de entfio, passou a existir uma
participagio do DIEESE no Conselho Nacional de informatica (CONIN), embora minoritania até

1991, quando a politica de informatica foi desmontada.

> ibidem
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(Juanto a perspectiva do proprio movimento sindical brasileiro nesse periodo, a automagio
microeletrénica constitui um tema decisivo para o proprio futuro da classe trabalhadora e para a
definicdo das novas linhas de a¢8o do movimento sindical.

Em linhas gerais, para esse movimento a tecnologia® é definida como sendo o " como e
com ¢ que fazer algo”, representando a maquinaria, as matérias primas, as pessoas € o proprio
método de trabalho. Ha, entretanto, diferentes maneiras de "como e com o que fazer" o trabalho, o
que os leva a concluir que essas distintas tecnologias podem trazer beneficios diversos as diferentes
camadas da populagdo. Sendo assim, a tecnologia néo ¢ neutra.

No caso da automagiio, os sindicalistas a concebem como uma forma de produgio que exige

poucos irabalhadores, sendo estes geralmente especializados, sobretudo nas fases de implantagéo.

As novas tecnologias (NT), para os trabalhadores, nfo se restringem aos computadores,
robs, maquinas de comando numérico, produtos quimicos. Métodos como os CCQs (Circulos de
Controle da Qualidade) e o "Trabalho Participativo” também estfo enquadrados nesta classificagfio.

Em linhas gerais, a ado¢fio da microeletronica tem se configurado como um fenémeno
mundial. Para os sindicalistas, ela tem se constituido num dos instrumentos utilizados pelas empresas
para responder 4 crise econdmica que assola a economia mundial desde o inicio dos anos 70,
procurando estabelecer com as NT e formas de gestfio, um novo padrio de acumulagio do futuro
ciclo de expansio do capitalismo.

Quanto a questio do emprego, no final dos anos oitenta, os sindicalistas argumentavam que o
uso da tecnologia, no caso da agricultura baseada no modelo do latifiindio e no uso intensivo da
magquinaria, trouxe a producfo para a exportagio e a expulsido do produtor rural do campo, além de

gerar 0s "sem terra".

* CUT, Editorial do Caderno da CUT (Texto base do Semindrio Estadual de Tecnologia e Automagdio realizado em
abril de 1987), in Caderno da CUT, set./87.
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J4 na industria e nos servigos, contudo, a resposta ndo era tdo clara. Parecia que se
configurava uma tendéncia generalizada ao desemprego, mas, objetivamente, eram duas as questdes
principats:

1) H4 um aumento de empregos na mesma proporgio em que ocorre aumento de produgdo,
considerados os diversos setores da produgio?

2)E possivel retreinar e recolocar todos os empregados que sdo substituidos pelo trabatho
automatico?

Um outro aspecto expressado pelo movimento dos trabalhadores referia-se a produtividade.
Para estes, como anteriormente, algumas questdes se colocavam:

1. Quem se beneficia com o aumento da produtividade promovida pela tecnologia?

2. Deve a tecnologia possuir propriedade?

3. Devem os trabalhadores ser contrarios ao aumento da produtividade em todos os setores
econdmicos?

Sobre as condigBes de trabalho, os trabalhadores consideravam que, se de um lado, ¢ possivel
a eliminacfio de tarefas repetitivas, fatigantes e também trabalhos insalubres e perigosos, de outro
lado surgem as chamadas doencas profissionais: deterioragdo da visdo ( trabalho excessivo em
videos), dificuldades em articular as méos (digitadores) e fadigas em geral.

Quanto ao ambiente de trabalho, o movimento sindical ja4 constatou as seguintes alteragdes
promovidas pelas NT:

e ritmo de trabalho: em uns cases aumenta, noutros reduz, tanto que o operario toma-se um mero
vigia da maquina operairiz.

* ¢liminac8o e alteragdo das fungGes.

o reduglo do contato entre os diversos setores e maior controle gerencial,

e dificultamento da ago sindical.
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Frente a estes pontos, os sindicalistas destacam que os novos processos tecnologicos sio
usados para aumentar a produtividade ¢ os lucros das empresas, além de permitir um maior controle
sobre os trabalhadores. Os digitadores, em CPDs, por exemplo, sdo controlados pelas proprias
maquinas que operam desde o nimero de batidas até os intervalos de parada para tomar café, bater
cartfio, ir ao banheiro, etc.

Além disso, o Estado também tem utilizado as novas tecnologias para controlar o cidaddo
através de bancos de dados com informagdes sobre as pessoas e sobre as quais elas nfo tém acesso,
ficando, assim, & mercé dos organismos de represséo.

E como resultado, de um modo em geral, as novas tecnologias tém sido utilizadas para

aumentar o poder e a riqueza de uma elite social, ao passo que, & maioria da populagfo, faltam

sequer os minimos direitos fundamentais do cidadao.

Neste sentido, 0 movimento sindical questiona: se a tecnologia pode melhorar a vida de
grande matoria da populagiio marginalizada, por que isso ndo ocorre?

Para os sindicalistas, existe uma divisdo internacional do trabalho que reserva aos paises do 1
Mundo os cargos e fungbes de produgfio de tecnologia e aos paises do 11l Mundo somente a
aplicacdio da mesma. Este fator, aliado a dependéncia financeira imposta pela divida externa, faz com
que aqueles paises exergam seu "dominio imperialista" sobre os paises do IIT Mundo.

Em suma: se, de um modo geral, seria importante a capacitagio do Brasil no sentido de
desenvolver e difundir tecnologia propria em todas as areas, isto significaria um processo produtivo
mais integrado e global, além da existéncia de pesquisas cientificas que levariam a um processo de
independéncia internacional. Entretanto, ressaltam, isso sO interessaria aos trabalhadores a medida
em gue as prioridades desta producBo ¢ das pesquisas forem definidas democraticamente e o
resultado também democraticamente distribuido.  Contudo, a gestio € o 0 uso democratico das

novas tecnologias ndo tem sido implementado.
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Por estas reivindicagdes podemos perceber que, se por um lado, os trabalhadores tiveram um
pequeno acesso ao processo decisério da politica no setor, por outro lado, suas demandas
continuaram ndo sendo atendidas, o que nos leva a perceber que a tatica utilizada pelo Estado,
naquela época, foi a de uma “geréncia participativa-consultiva”, propria de uma democracia restrita,
em troca do apoio da classe trabalhadora 2 lei de informatica.

Suas questdes e reivindicagdes, entretanto, continuam pertinentes: dizem respeito aos direitos
fundamentais dos cidadfios/trabalhadores quanto a educacdo, saide, trabalho, liberdade de
pensamento ¢ expressdo. A nosso ver, elas permanecem atuais € devem continuar na pauta das lutas
¢ negociagbes como sinalizagfio do rumo que qualquer politica publica efetivamente democrética

deve seguir,

2.2.6 A gestio politico-ministerial: os programas do Ministério da Educagfo.

Fm 1985, o MEC elaborou o Plano Setorial de Educacio e Informatica™, o qual foi
incorporado pelo I PLANIN para a estimativa de custos (juntamente com outros planos setoriais de
diversos 6rglios e empresas ).

O plano do MEC visava a investir recursos na formagfio de pessoal qualificado tanto em
nivel do EDUCOM, como do programa DIGIBRAS/SEIL além dos desenvolvidos pelas escolas
especiais. Propunha, também, cursos de reciclagem de profissionais tanto de nivel médio como
superior, dentro e fora do pais. Por fim, destacava o objetivo de reequipar os laboratérios da escolas
de nivel superior e médio, além de informatizar as bibliotecas.

Quanto ao projeto EDUCOM, este encerrou 0 ano de 1985 com dificuldades financeiras.
Segundo relatorio da FUNTEVE % o8 cinco centros-piloto receberam 0s seus recursos atrasados e

ndo comgidos, sendo que algumas universidades tiveram que auxiliar diretamente estes

5 MEC/8G, Plano Setorial: Educaciio e Informética, Brasilia, DF., junho de 1985
% MEC/FUNTEVE, Projeto EDUCOM: Relatério Técnico-Financeiro, Brasilia, DF., 1985,
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experimentos. O montante geral gasto pelas agéncias financiadoras (MEC, SEI, CNPq, FINEP) foi
de novecentos e noventa e seis mil € noventa e trés cruzeiros.

Em fevereiro de 1986, o Mimstério da Educacio criou um Comité Assessor de Informatica
na Educagio - CAIE, o qual elaborou juntoc com a SEINF/MEC o Programa de Ag¢do Imediata em
Informatica na Educagfio de 1° € 2° graus. O programa foi aprovado em abril de 1986 e seu esquema

geral era o seguinte: *’

1 - Diagnostico e Diretrizes Politicas para o Desenvolvimento da Informatica na Educagéo:
. Levantamento das necessidades do sistema de ensino do pais.

. Politica Nacional de informatica na educacgdo de 1° e 2° graus.

2 - Desenvolvimento, Producic e Aplicagiio da Tecnologia Educacional de informatica:
. Concurso Nacional de "Software Educacional”.
. Implantagéio dos CIEDs. (Centros de informatica e Educagfio nas Secretarias de Educagfio)

. Incentivo a produgiio e aquisi¢io de software educativo.

3 - Desenvolvimento, Estudos, Pesquisas, Experimentos visando a Capacitagiio Tecnoldgica:
. EDUCOM. (Projeto Brasileiro de Informatica e Educacio)

. Correlatos ao EDUCOM.

4 - Formacio e Desenvolvimento de Recursos Humanos:
. FORMAR. (Formaciio de Recurses Humanos)
. HabilitagGes profissionais.

. Curse de Reciclagem de professores (em nivel de atualizaggo).

¥ MEC/SEINF, Programa de Aciio Imediata em Informitica ¢ Educagiio, Brasilia, DF., 1986.
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5 - Fomento, Disseminaciio e Divulgaciio:
. Intercimbio e cooperagfo técnica.
. Sistema de informagdes para usuarios.
. Realizacdo de simp6sios ¢ seminarios.

. Cadastro de agéncias ¢ especialistas.

O montante geral dos recursos em cruzados era de cento e dezesseis milhdes, quinhentos e
dois mil e setenta e cinco cruzados (aproximadamente dois milhGes e seiscentos mil délares).

Em 1986, foi realizado o 1° Concurso Nacional de "Software” Educacional™ e, em 1987,
o 1° Projeto FORMAR (Formagio de recursos humanos em Informatica na Educagdo) ¥ sediado
pela UNICAMP nos meses de jutho e agosto de 1987.

Neste momento, com o Programa de A¢do Imediata, o MEC tomou para si, via Secretaria
de informatica (SEINF) e Comité Assessor de informatica e Educagio (CAIE), a tarefa de elaborar a
politica no setor. A CEAE n° 11/83, da Secretaria Especial de Informatica, ficou, entdo, "no ar" (no
parecer de alguns técnicos do MEC e da SEI na época).

Um passo fundamenial na formulagio da politica de informética na educacfo foi feita em
novembro de 1987 quando foi realizado, em Florianépolis - Santa Catarina, a Jornada de
Trabalhos em Informatica na Educagio. O documento aprovado na ocasidio fez as seguintes
propostas, numa tentativa de ampliar recursos para a area:

e Fstabelecimento de programas especificos para Informética na Educagio nos or¢amentos da

Unifio, estados e municipios, a cargo dos setores de Educagio, Cultura, Ciéncia e Tecnologia.

% MEC/SG/SEINF/CAIE, Resultade do Concurso Nacional de Software Educacional, Brasilia, DF., 1987

* MEC/SG/SEINF/UNICAMP/CAIE, Projete Formar: Curso de informética na educacdo, Campinas, 1987.

% Participaram do evento representantes da SEINF/MEC; EMBRATEL; UNICAMP; UFMG; FDE/SEE/SP, além de
colaboradores da UFSC. Foi aprovado, na ocasifio, o documento: Jornada de Trabathos de Informatica na
Educaciio: Subsidios para Politicas, Brasilia, DF, jan. 1988.
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s Contrapartida, pelas instituighes beneficiarias, dos recursos recebidos  pelas agéncias
financiadoras.

» Incentive com vistas a uma maior cooperaglio técnica entre as agéncias internacionais e as
instituiches brasileiras de Informatica e Educacio.

s Divulgagdo, pela SEINF/MEC, dos financiamentos nacionais e internacionais ¢ as instituigdes
brasileiras no setor.

e FElaboragdo conjunta, entre SEVMCT e a SEINF/MEC, do Plano Setorial de Informatica e
Educaciio, buscando articulagdo com outros 6rgdos e entidades que atuem no setor.

Essas recomendagbes enfatizavam a necessidade de uma agfio conjunta dos varios setores
envolvidos na questdo para que a Informatica na educagio brasileira fosse uma realidade. A busca de
intercAmbio com institui¢des internacionais era um ponto importante, € um passo neste sentido foi
dado em margo do ano seguinte.

Entre 28 € 29 de marco de 1988, reuniram-se em Brasilia representantes do MEC, da Philips
Profesional Systems S.A. e da Universidade de Lege, Bélgica® . Na ocasiio, os representantes
belgas propuseram cooperacio industrial para a produgdo de microcomputadores para a Educacdo e
intercmbio técnico-pedagogico na area de informatica e Educagfio. Contudo, somente a segunda
proposta foi aceita. A primeira foi encaminhada a SEI e 4 ABICOMP por forga da Lei de
Informatica que estabelecia reserva de mercado para os produtos nacionais. Vemos assim que a
cooperagio aceita pelo Brasil referia-se somente ao aspecto téenico-pedagogico, ficando excluido o
aspecto industrial da questfo, prevalecendo a perspectiva nacionalista.

Até o momento, vimos que os atores que mais se destacaram neste processo foram a SEL o
MEC ¢ os centros-piloto do EDUCOM. O que pensava sobre isso o atualmente extinto Conselho

Federal de Educacgfo?

Sl MEC, Meméria da Reunifio com a missdo belga e representantes do Ministério da Educacio, Brasilia, DF .,
jan./88.
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Em Relatorio % apresentado em janeiro de 1988, a Comissiio Especial criada pelo CFE para
analisar a Informatica na educacfio brasileira recomendava a necessidade do ensino de informatica
como disciplina (formagfic de recursos humanos) e o uso da informatica no ensino ou ensino
assistido por computador - EAC .

Entre as medidas propostas destacavam-se © a necessidade de se aumentar - sem limites - o
aumero de bolsas de doutd_{amenw no exterior, na area de informatica, e absor¢fio imediata dos
recém doutores pelos {ﬁstitutos de Ensino Superior (IES) . A restruturagdo do parque
computacional dos laboratdrios universitarios e técnicos, bem como o aumento dos recursos as
pesquisas foram também propostos. Além disso, recomendava-se a reformulagdo dos curriculo ¢ a
informatizaciio das universidades brasileiras e do ensino de 1° ¢ 2° graus. Apoiava-se o0 projeto
EDUCOM, bem como o freinamento de professores (que ndo seriam substituidos pelos
computadores) e a exigéncia de equipamentos nacionais no ensino.

No segundo semestre de 1988, trés importantes eventos marcaram a frajetoria da politica
nacional de informatica na educagfio: 1)a elaboragio e negociagio, a partir de setembro, do
Programa Nacional de Informética na Educagéio ( PRONINFE ) **; 2) a Reunidio Latino Americana
de Informatica Aplicada 4 Educaciio Basica™ (realizada na cidade do México e tendo como
participantes membros da OEA, México, Brasil, Venezuela, Chile e Colombia) ¢ 3) a elaboragio,
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e SEL, do Programa de Formagdo dos Recursos Humanos

para as Areas Estratégicas - RHAE ©, em agosto de 1988.

& CFR/CERED, A Informatica na educaciio: Uma proposta de Conseiho Federal de Educacfio, Brasilia, DF.,
set. /88,

® MEC/SFINF, Programa Nacional de informatica na educagio: PRONINFE - 1988-1991 -, Brasilia, DF.,
set./88.

# MEC/SEINE, Oficio Cire., n° 578/88: Relatorio da Reunidio Latino-Americana de informatica na educagio,
Brasilia, DF ., dez/88.

% MCT/CONIN/SEI, Oficio Circ. 185/88, Brasilia, DF., 17/08/88 ¢ MCT, Programa de Formagiio de Recursos
Humanos nas Areas Estratégicas - RHAE - Brasilia, DF., 1988,
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Quanto aos pressupostos € principios, o PRONINFE partia do fato de que o ensino publico
brasileiro encontra-se em estado de faléncia, mas, sem se deter na andlise das causas internas ¢

externas dessa crise, o documento deste Programa salientava que:

" E fundamental perceber que a crise que vem se deparando & educagio brasileira nas
{itimas décadas, requer uma mudanca no enfoque dos problemas e a presenga de novo paradigma.
Este paradigma deverd estar fundamentado numa visdo de que o mundo estd globalmente
interligado, onde os fenbmenos biologicos, sociais, culturais e educacionais sfo todos

interdependentes.”

" A problematica educacional possui uma natureza sistémica e as altemativas de solugdo
requerem um planejamento global. Enquanto estratégias sdo planejadas visando a ampliagdo de
oportunidades de acesso e retorno 2 escola e a expansdo da escolaridade em todos os niveis de

ensino, € preciso pensar, simultaneamente, na melhoria de qualidade do ensino, na reducdo da evasdo

e da repeténcia e em como universalizar a educagio basica." 6

Analisando esses pressupostos percebemos que esse nove enfoque, novo paradigma, novo
planejamento, ¢, filosoficamente, a propria visdo sistémica que aparece no texto como algo
original. Ora, essa vis3o ja é adotada desde a década de sessenta no aparetho do Estado brasileiro,
como no fracassado Projeto Saci desenvolvido pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), visando & alfabetizaciic de adultos através da tecnologia educacional. Nessa experiéncia,
tanto © nove paradigma como a nova forma de planejamento fatharam na pratica, por niio estarem,
justamente, em sintonia com a realidade da populagio. Era um projeto #cnico, de técnicos, para

técnicos, que ndo encontrou ressonancia na comunidade.

% MEC/SEINF, PRONINFE, opus cit.
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Como 0 PRONINFE articulava a Informatica com a Educa¢do? De forma mais "criticizada” ?
Pensamos que ndo. E claramente perceptivel os contornos do sistemismo funcionalista presente no
Projeto Saci, da década de sessenta (educagdo via telecomunicagfio), analisado por Laymert G. dos
Santos® .

O sistemismo, para Laymert G. dos Santos, significa "pensamentos que se mantém juntos" e
quem pensa sisternicamente obedece a uma logica semelhante a da parandia, pois nada pode estar
fora de controle.

Dentro da corrente sistémica hé trés tendéncias em seu interior;

1. Andlise de Sistemas com a Segunda Guerra Mundial, a busca da racionalidade nas agbes passou

a ser efetuada através da elaboragio de fécmicas. Exemplo: programacdo linear e pesquisa
operacional. E como fruto da necessidade de coordenagio de operagfes militares e aeronauticas,
a partir da década de sessenta a Analise de Sistemas ganhou um novo espago e transformou-se

num instrumento para a administragdo dos problemas da humanidade.

2. Andlise Sistémica: postula que a realidade social apresenta as caracteristicas de um sistema, onde
os fendmenos sociais sio interpenetrados e explicados pelos lagos de interdependéncia que os

ligam entre si ¢ que formam uma totalidade.

3. Teoria Geral dos Sistemas: fundada por Bertalantfly na década de 50, essa teoria formulou os
conceitos e propriedades gerais dos sistemas no intuito de legitimar o uso dessa nogio em
diferentes disciplinas. A partir da nogiio de sistemas abertos, ao contréric dos fechados, presentes
na vida biologica, propds uma ruptura com o pensamento cartesiano. Partindo da teoria dos

quanta, onde entre sujeito ¢ objeto nfio ha separagio, o método analitico € contestado e €

& Santos, L., G., Desregulagens: Educachio, Planejamento ¢ Tecnologia come Ferramenta Social, SP., Ed.
Brasilicnse, 1981,
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sobreposto o conceito de "organico” e inter-relacionamento sistémico, cujos elementos ja foram

elaborados no final do século XIX.

Essa racionalidade sistémica, nas palavras de Laymert G. dos Santos® : .. “trata-se de uma
fantastica regressio (..) “Falam-nos de um divorcio entre a ciéncia e o método analitico ¢ do
casamento da primeira com o método sintético, mas basta ler as obras sistémicas até o fim para se ter
certeza de que a ruptura anunciada com tanto barutho no inicio do raciocinio desemboca numa
reconciliaciio, onde a sintese sempre ¢ complementar e ndo conflituosa com a analise™ .

Também Dosse®™ argumenta que esse tipo de racionalidade ¢ mais uma ilusdo neopositivista.

Em suas palavras: " A fragmentagio do campo do real duplica-se algumas vezes com a pretensdo a

globalidade em certos historiadores que decompdem a pratica em dois tempos: o primeiro € o da
explosiio, depois vem o da integragio e justaposi¢io dos elementos fragmentados em uma totalidade
ficticia. Essa ilusdo neopositivista do percurso globalizante esquece um nivel essencial, o da analise
estrutural, da hipotese causal, sem a qual ndo pode existir historia total'.” E defendendo a dialética:

"Sua sintese ndo ¢ a simples colagem das diferentes partes apresentadas no plano
compartimentado, mas a pesquisa de sistemas de causalidades”. ™

Mas o sistemismo quer conformar tudo numa unidade que é captada pela Matematica.
Laymert denuncia que esse fascinio pelo sistemismo por parte da tecnocracia € conseqiiéncia do
poder que o tecnocrata tem frente a essa matriz tedrica, que apresenta uma semelhanga com o
método cientifico. Adotando o sistemismo, o tecnocrata se convence de que pode controlar a

realidade, dominar os problemas e produzir os efeitos desejados a um "bom planejamento” que parte

do global, desdobrando-se em subsistemas at¢ chegar as tarefas.

5 Santos, L. (., opus cit. p. 201,

% Dosse, ., A Histéria em Migalhas, Campinas, Ed. da UNICAMP, 1992.
" ibidem p. 257

T ibidem p. 258
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Tsso leva 4 racionalidade técnica, frente a qual Covre’” argumenta que: ... "com sua pretensa
objetividade, eficiéncia e produtividade, procura eximi-la de toda subjetividade/irracionalidade.
Razio técnica, nucleo da ideologia pos-liberal, da concepgio tecnocratica, que impregna a educagio
e a situa nos limites estruturais dos interesses do capital.”

Na mesma linha de analise, Kawamura destaca que a perspectiva tecnocratica perpassa
todo o aparato educacional, pois, apds 1968, as politicas sociais passaram a se subordinar aos
par@metros técmicos numa estrutura politico-administrativa organizada de forma a privilegiar a
instancia técnica e conferir poder aos técnicos da educagdio, os quais procuravam se mostrar COmo

compeientes e neutros. A preocupagio do Estado brasileiro centra-se basicamente na adequacio dos
recursos educacionais as propostas desenvolvimentistas no sentido de integrar o capitalismo

monopolista através da internacionalizagdo do pais.

Com isso 0 que se tem & uma educag#io tecnicista, a qual caracteriza-se pela énfase nos meios
educacionais em fungio dos fins econdmicos. Isso ocorreu porque o avango do capitalismo
monopolista proporcionou as condigdes basicas para o desenvolvimento do carater tecnicista da
educagiio. E essa expansdo fez-se acompanhar de um intenso processo de massificacio.

A presenca de Orglios e téenicos estrangeiros (a USAID, por exemplo’*) na defini¢io das
politicas culturais (incluindo a educagdo) e a importagio de abordagens metodologicas pragmaticas
do exterior para a questdo cultural contribuiram para o desenvolvimento do caréter tecnicista da
educagiio, a partir de 1968 até nossos dias.

Para Saviani”, a tendéncia tecnicista tem se desdobrado em novas correntes educacionais:
enfoque sistémico, tecnologias de ensino, operacionalizagdo de objetivos, instrugdo programada,

maquinas de ensinar, tele-ensino, educagio via satélite, Microensino, etc.

2 Covre, M. L., A Fala dos Homens - Analise do Pensamento Tecnocritico , SP., Ed. Brasiliense, 1985, p. 212.
" Kawamura, L. K., Novas Tecnologias ¢ Educagiio, SP., Ed. Atica, 1990.

" Sobre a USAID ver: Arapiraca, 1. A., A USAID e a Educagiio Brasileira, SP., Ed. Cortez, 1982.

™S Savigni, D., Tendéncias e Correntes da Educacio Brasileira, citado em Kawamura, L., opus cit.
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Para Frigotto’, a visio tecnicista da educago responde & Otica economicista do ensino
veiculada pela teoria do capital humano e constitui-se numa das formas de desqualificagdo do
processo educativo. Nesse sentido, Saviani destaca que a perspectiva tecnicista da educagio emerge
como mecanismo de recomposicio dos interesses burgueses na educacio. Além disso, 0 tecnicismo
se articula com o parcelamento do trabalho pedagogico, decorrente da divisdo social e técnica do
modo capitalista de produgio.

Isto posto, temos que, a nosso ver, o PRONINFE, mesmo ao apontar a existéncia da divisdo
entre o saber e o fazer entre os paises, unindo a posse do saber ao poder, ndo assinala a superacao
dessa dicotomia através da apropriagio tanto do saber como do fazer ao nivel de classes sociais. Ao

contrério, defende apenas a apropriag3o do saber. E o que restara ao fazer? Quem o fara? Como essa

dicotomia, presente ndo s enfre os paises mas dentro dos proprios paises, sera equacionada? Isso
niio ¢ sequer mencionado. E nem pode ser, pois a vis#o de homem e de mundo do Programa nfo
pressupde a necessidade da superagio da divisdo social do trabalho. Ademais, o Programa foi fruto
da reivindicagio da comunidade universitaria que pretendia uma proposta mais democratica de
educacio com as novas tecnologias. E na luta por um espago no interior da burocracia estatal, 0s
segmentos progressistas foram progressivamente “podados” pelo poder da tecnocracia, embora
tentassem argumentar o conirario, como na seguinte passagem:

"Para universalizar a educaciio é preciso permitir a todos o acesso a dados ¢ a informagdes
geradoras da aprendizagem no aluno. Para atingir a todo o universo escolar, serd preciso utilizar
todos os equipamentos disponiveis e adequados para a preparagdo, reproducio, transmissdo e
recepedo de dados e informagGes, tanto 0s meios iMpressos como também os recursos oferecidos
pela informatica.

Os recursos humanos e culturais que permitem ao pais estruturar, armazenar, recuperar €

processar dados, passam a constituir um novo indicativo do desenvolvimento das nagdes, gerando

" Frigotio, G., A Produtividade da escola improdutiva, SP., Ed. Cortez, 1984,
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uma nova ordem econdmica internacional, correlacionada com a distribuigio dos recursos de
informagiio. De um lado teremos os paises capazes de produzir, tratar e administrar informagdes, e
de outro, paises consumidores e dependentes dos primeiros.

A questio fundamental e urgente, hoje, estd, portanto, na formagio de recursos humanos, a
principal fonte de desenvolvimento do pais, pois, com a introdugdo das novas tecnologias, a
problematica da relagio de mudanga entre os povos, esta na separagdo entre o saber - aqueles que
tém acesso ¢ dominam a informagio e, portanto, tém poder de decisdo, e o fazer, ou seja, aqueles
que recebem ordens e as executam, que, por sua vez, exige recursos humanos menos quahficados. Se
o interesse é de que este pais domine o saber, serd preciso permitir o acesso a tecnologia da

informatica ao maior miimero possivel de individuos e isto so ocorrera através da educagfio oferecida

4 um povo.

Cabe ao MEC assumir sua parcela na formagdo dos recursos humanos requeridos pelo
desenvolvimento do pais ¢ na preparagio da sociedade brasileira para conviver com a era da
informatica, dela participando e sendo seu principal agente. Para tanto é necessario criar as
condigbes necessarias, oferecendo a infra-estrutura fisica adequada, software educativos de

qualidade e recursos humanos capacitados.” ™’

Como se pode depreender, o que se pretendia, em termos de discurso, era a formago de
recursos humanos capazes de levar o pais a alcangar n3o so o saber, mas sobretudo o poder, embora
esse “poder” fique mebwloso na esfera interna do pais - e do proprio Ministério.

E para por isso em marcha, o Programa propunha, para o periodo 1989-01, (que abarcava
projetos semethantes aos do Programa de AgHo Imediata acrescidos de Educagiio Especial e

Superior e criagdo de Centros de Informética nas Universidades Federais, Escolas Técnicas Federais

" MEC/SEINF, Programa Nacional de informatica na educacio: PRONINFE, 1988-91, Brasilia, DF., 1988, pp.
10alz.
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¢ Secretarias de Educagiio dos estados) um montante de recursos na ordem de sete milhdes, cento ¢
vinte e seis mil e vinte dolares.

Mas, apesar de todo esse discurso, a negociagio ministerial em torno da aprovagdo do
PRONINFE demorou mais de um ano (de setembro de 1988 - data da elaboraciio do anteprojeto -
a outubro de 1989). E apesar de ser definido formalmente, a informatica na educagfo basica, sem
fins profissionais imediatos, de cariter mais geral ¢ formativo do que treinador, ndo teve respaldos
concretos em termos de recursos e institucionalizagio, pois em toda a sua histdria, este programa
nfio teve sequer moradia ministerial fixa” ou seja; apoio governamental efetivo e consequente.

J4 na esfera das necessidades estratégicas para a forma¢do de recursos humanos ou
qualificagio da miic-de-obra nacional no setor, também em 1988 o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia langou o Programa de Formagio de Recursos Humanos para as Areas Estratégicas -
RHAE, o qual pretendia promover um esforgo de avaliagdo, analise e diagnostico da situagio atual ¢
tendéncias, nas diversas sub-areas que compdem o setor de informatica, tendo como objetivo a
formulacio de um programa de recursos humanos adequado s necessidades brasileiras de curto (89-
91), médio (89-94) e longo (89-97) prazos, dentro das necessidades do PLANIN.

Foram consideradas 4reas estratégicas: Informatica, Biotecnologia, Quimica Fina, Mecénica
de Precisio e Novos Materiais.

Para isso, a Comissio do Subprograma de Informatica - INFO, do RHAE, solicitou, para
1989, propostas de estudos que subsidiassem o planejamento do RHAE/INFO, pelas diversas
entidades da comunidade: empresas privadas e estatais, universidades, centros de P & D; associagbes
de classe, etc.

Além disso, o RHAE, desde a sua implantagio em 1988, concedeu 11.963 bolsas para um
total de 478 projetos institucionais aprovados e distribuidos, principalmente entre as Universidades

(49,0%), as empresas privadas (25,5%) e os centros de pesquisa  25,5%). ™

8 PR/SCT, A Politica Brasileira de Ciéneia e Tecnologia : 1990-1995, Brasilia, DF., out./91, p. 21.
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As diretrizes basicas desse programa eram’
e "formacio de uma "massa critica” de pesquisadores nas areas estratégicas, capaz de dar suporte
a0 desenvolvimento do pais;
e fortalecimento de equipes atuantes em empresas, universidades e centros de pesquisa,
¢ atendimento de demandas especificas das instituicdes, compativeis com as caracteristicas

multidisciplinares desses campos de conhecimento.”

Apesar dos poucos recursos, o projeto de informatizagdo da educagdo basica comegou a
ganhar vulto no exterior e foi muito apreciado pelos representantes dos paises latino-americanos, na
cidade do México, em novembro de 1988, quando da Reunido Latino-Americana de Informatica
Aplicada & Educacio Basica. O Relatorio encaminhado ao Secretario de Assuntos Internacionais -
SEAI™ | pelo Secretario de informatica do MEC, assinalava que:

"A participagio brasileira foi considerada, tanto pela Organizagio dos Estados Americanos -
OFEA - como pelos representantes dos paises latino-americanos, a mais destacada a nivel de
planejamento global, modelos pedagégicos e de aplicagdio da informatica educativa. O modelo
brasileiro foi considerade adequado e de excelente contendo técnico-cientifico, servindo como base
de referéncia a todos os paises latino-americanos interessados na 4area” (..} As pesquisas
desenvolvidas pelo projeto EDUCOM serfio de grande utilidade para a consolidagdo do modelo
brasileiro, como também importante subsidio para os projetos desenvolvidos pelos diversos paises
presentes & reunido, bem como para o modelo de implantagio da informatica educativa na América

Latina* ¥

¥ MCT, Programa de Formaciio de Recursos Humanos nas Areas Estratégicas, Brasilia, DF., 1988, p. 12

80 MEC/SEINF, Oficie n° 578/88: Relatério da Reunifio Latino-Americana de informitica na educagio, Brasilia,
DF., dez/88.

# ibidem p. 8
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Ademais, naquela oportunidade, foi realizada uma reflexdo conjunta sobre as possibilidades
de cada pais desenvolver e fortalecer as politicas nacionais no campo da informatica na educacio,
sendo discutidas, inclusive, a¢des de cooperagio horizontal consideradas prioridades.

Ap6s a realizagio do 11T Congresso Latino-Americano de Logo, em Santiago, no Chile, foi
realizada, também em margo de 1989, a Il Reuniio Técnica dos paises envolvidos com a informatica
na educacio, a qual desenvolveu as linhas de um projeto multinacional que respondesse as
necessidades dos paises envolvidos.

Como conseqiiéncia destas duas reunides técnicas, foi realizada uma Jornada de Trabalho
Luso Latino-Americana de Informatica na Educagfio, no Brasil, no sentido de obter recomendagdes

que subsidiassem a elaboragdo de um Programa Latino Americano de informatica na educagdo, que

comegou a ser discutido na 11 Reunifio Técnica, logo apos a realizacio da Jornada. Essa reunifio
teve como tarefa a elaboragio de um projeto multinacional, envolvendo agdes de pesquisa €
desenvolvimento de recursos humanos em Informatica na educagfo, a partir da contribuicio dos
paises efetivamente representados, a saber: Brasil, Argentina, Uruguai, Costa Rica, Chile, Venezuela,
Portugal, S#io Tomé e Principe { Africa), além de representante da OEA. Na ocasido ndo enviaram
representantes, mas estavam no Programa: Meéxico, Colombia e Bolivia.

Os principios norteadores da referida Reunidio Técnica, segundo o relatorio final da mesma *
foram: ... a integragio, em niveis nacional e internacional, a solidariedade e a adequagio as
realidades ¢ as necessidades de cada pais, além do respeito & interdisciplinaridade como requisito
fundamental”.

Como pressupostos, o Programa Latino-Americano de Informatica na Educagio considerava

3
que®:

82 MEC/INEP - OEA, Relatério: Jornada de Trabalho Luse Latino-Americana de informdtica na educagdo e
Reunifio Técnica de Coordenagdo de Projetos em Informatica na educagfio, Petropolis, 15 a 20 de maio de 1989, p.
31

% ibidem p. 32
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e " ainformatica na educagio é um problema essencialmente pedagogico,

e a introdugiio da informatica na educagio, abrangendo todos os niveis e modalidades do ensino,
deve buscar a melhoria e a transformacfio do processo de ensino e aprendizagem,

» a condigho basica e prévia para uma adequada incorporagdo da informatica na educagdo € a
aceitagio de que um requisito fundamental e prioritario da educagdo ¢ a formacio de leitores
criticos da realidade e da  informacgio;

e o uso da informatica na educacdo deve propiciar igualdade de oportunidades, mediante a
universalizaciio de acesso aos bens culturais.”

Em vista disso, o referido documento ressalta que: ..." A congregagdo de esforcos, neste
caso, representa o fortalecimento, a consolidagio de iniciativas ¢ a otimizacio de recursos, que
assegurem o alcance e a competéncia técnico-cientifica requerida pela area.” 84

Em finhas gerais, o Programa visava & Formagdo de Recursos Humanos ¢ o desenvolvimento
de Pesquisa, no periodo 1990-95 .

Quanto aos Recursos Humanos, o Programa tinha quatro metas: a implantagéo de cursos de:
1) especializagio; 2) mestrado; 3) doutorado, 4) pés-doutorado e correlatos, em Educagdo e
Informatica. Os recursos seriam obtidos através de financiamentos provenientes da OEA e da
mstituigio participante.

Quanto a Pesquisa, eram seis as metas:

1. Elaboragio de um sistema integrado de informagiio sobre investigagdes, experiéncias,
especialistas € recursos técnicos em informatica na educagdo.

2. Elaboracfio de sistemas e linguagens que permitam a criagio de ambientes de aprendizagem
adequados.

3. Desenvolvimento de modelos metodologicos para orientar novas praticas pedagogicas e produzir

mudangas curriculares.

¥ ihidem p. 32
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4. Elaboracio de modelos de diagnostico das potencialidades dos sujeitos que serfio desenvolvidos
em ambientes educacionais informatizados,
5. Desenvolvimento de metodologias para implementar praticas pedagogicas com o uso da
informatica.
6. Elaboracio de instrumentos avaliativos para verificar os resultados da interac@o dos sujeitos com
a informatica na educagio.
() acompanhamento ¢ a avaliagdo deste Programa, no que se refere aos Recursos Humanos,
seriam realizados por uma Comissio Técnica Internacional, indicada pelos pares. Quanto a Pesquisa,
a avaliagio seria feita por meio de seminarios latino-americanos, para os projetos globais e

resultados de investigagdes.

Em vista disso, temos que ao final da década de oitenta, o Brasil estava inserido ¢ de certa
forma era vanguarda (dado que a grande maioria dos participantes dessas Jornadas e Reunibes
Técnicas eram brasileiros representantes tanto das agéncias estatais quanto das universidades) do
Programa Latino-Americano de Educagiio e Informatica. Cabe destacar, contudo, que o Programa
encontrava dificuldades dentro dos proprios governos da regido, dado o descaso orgamentario e
institucional.

A década de noventa teve inicio com um novo e inusitado quadro politico-institucional no
pais. Se, por um lado, tivemos a posse do primeiro presidente civil eleito, desde 1964, diretamente
pelo voto popular, por outro lado ocorreram medidas excessivamente antidemocraticas por parte do
novo governo, as quais iriam levar ao “impeachement” do entdo presidente Collor de Melo e a
posse de seu vice, Itamar Franco, num inédito clima democratico no pais.

Na politica de informatica na educagiio, em margo de 1990 foi aprovado o Regimento Interno

do Programa Nacional de Informatica Educativa - PRONINFE, através da Portaria MEC/SG n® 27,
de 07/03/90. Mas, a partir de junho, o referido Programa passou a integrar-se na Secretaria Nacional

de Educagio Tecnolégica - SEMTEC - através da Portaria MEC/Secretério Executivo n° 58, de
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06/06/90. A nova cipula governamental considerou este Programa como educagéio tecnologica,
similar ao programa da SEI, que, por sua vez, passou a se localizar no CNPq.

Em janeiro de 1991, o MEC elaborou o Primeiro Plano de Agdo Integrada: PLANINFE:
1991-93 ¥ No documento deste Plano, era destacado, como resultado positivo do inicio da década
de noventa, a consolidac¢dio (7) desse setor no MEC:

“No ano de 1990, uma das prioridades do Programa foi a de conseguir oficializar a
articulagiio da informatica educativa com a politica nacional de informética ¢ com a politica setorial
de Educagio. Como resultado, o Il Plano Nacional de informatica e Automacio - PLANIN -,
encaminhado pela SEL incluiu as principais linhas de agdo da informatica educativa entre suas metas

para o periodo 1991-93 ¢ o Programa Setorial de A¢o do Governo Collor na area de Educagio

também integrou as agdes do PRONINFE em suas metas. Essa integragio veio completar o processo

de implantagio da area, cujas perspectivas, atividades, produtos, colaboradores e interessados ja

constituem massa critica suficiente para caracterizar uma nova etapa - agora de consolidagio. " 56

Como objetivos, o PLANINFE visava:®’

1. " Apoiar o desenvolvimento e a utilizagio de tecnologias de informatica educativa nas areas de
ensino de 1°, 2° e 3° graus ¢ de educag@io especial.

9. Fomentar o desenvolvimento de infra-estrutura de suporte junto aos diversos sistemas de ensino
do pais.

3. Promover e incentivar a capacitagio de recursos humanos no dominio da tecnologia de
informatica educativa.

4. Estimular estudos e pesquisas de aplicagdes da informatica no processo de ensino-aprendizagem e

disseminar os resultados junto aos sistemas de ensino, contribuindo para a melhoria de sua

5 MEC/SENETE/PRONINFE, Informdtica Educativa: Plano de Acio Integrada 1991-93 - 1° PLANINFE
Brasilia, DF, jan./91.

¥ ibidem p. 6

5 ibidem p. 11
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qualidade, a democratizagfio de oportunidades ¢ conseqiientes transformagGes sociais, politicas e
culturais da sociedade brasileira.
5. Acompanhar a avaliar planos, programas e projetos voltados para o uso do computador nos

processos educacionais.”

A partir desses objetivos, o PLANINFE foi subdivido em quatro subprogramas:

1. Informatica na Educago Basica
2. Informéatica na Educagéio Tecnologica

3. Informatica na Educagiio Superior

4. Informatica na Educagic Nio-Formal

A partir desses subprogramas, as linhas de acfio estabelecidas a partir do 1l PLANIN eram as

seguintes:

e Pesquisa,

e Produgéo;

¢ Uso/Aplicagio;

e Desenvolvimento de Recursos Humanos,

e Disseminacio.
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Como metas, o PLANINFE propunha cinco projetos no periodo 1991-93:

Meta 1: Infra-estrutura
Criagio e aparethamento de nicleos de informética nos CIED, CIET, CIES e CEIE
(Centros de informética na educagdo nas Secretarias de Educagio, Escolas Técnicas Federais,

Ensino Superior ¢ Educagiio Especial, respectivamente).

Meta 2: Capacitagiio de Recursos Humanos
FORMAR, Desenvolvimento Gerencial de Informatica e Educagio com a OEA (cursos de
formagio de professores em informatica na educagio e desenvolvimento de modelo de

gerenciamento).

Meta 3: Pesquisa
Educagiio Especial; drogadicglio; meninos de rua; lesados fisicos, alfabetizagio, educagdo

ambiental; Informatica e Educagdio com a OEA.

Meta 4: Desenvolvimento de Sistemas

Logo PC 16 bits; REDUCOM; PECs (Software).

Meta 5: Difusfio

Diagnéstico; Sistema Informatico; Acervo; Cooperagio; PCLAIE; ELAIE.

O montante de recursos previstos para essas cinco metas, no periodo 1991-93, era de quatro
milhdes, seiscentos e trés mil, oitocentos e oitenta e dois cruzados novos, mas, dado o

desmantelamento do parque computacional e cientifico instalado no pais - que acabou gerando
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uma Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI), no Congresso Nacional acerca das Causas e
Dimensdes do Atraso Tecnologico ® - é duvidoso afirmar que estes recursos foram efetivamente
alocados, pois a propria CPMI detecta um desmantelamento quase geral, como fica demonstrado no
parecer final dessa Comisso, do qual destacamos a seguinte passagem ®.

“Quanto as instituicbes de ensino e pesquisa, as deficiéncias e o isolamento ndo poupam nem
mesmo aquelas cujos vinculos com as entidades empresariais deveriam ter propiciado estimulos
reciprocos ¢ crescente aprimoramento. Assim, 0s casos de excegiio que a CPMI identificou servem
para ajudar a identificar fatores que podem contribuir para reformar as instituighes e formular novas
politicas. Algumas destas instituigbes, no entanto, encontram-se totalmente sujeitas as

descontinuidades das politicas superiores, 4 escassez e irregularidades das verbas, bem como a

constante ameaca de éxodo de seus pesquisadores e técnicos e de quebra na continuidade dos seus
projetos.”

Quanto 2 estrutura ¢ funcionamento do PRONINFE, este foi instituido como um “programa
de duracdo indeterminada” e ndo como um 6rgéo dentro da estrutura do MEC. A razio apontada foi
a da descentralizacdo da informética educativa no pais, cabendo ao Programa o gerenciamento
nacional através das fungBes técnico-administrativas de: macroplanejamento; coordenacio
interdisciplinar e intersetorial, acompanhamento; avaliagio e supervisio. Mas, de fato, essa
descentralizacio gerou uma falta de organicidade do Programa, que acabou ficando, a nosso ver,
come que “cigano” no Ministério - desconhecido, inclusive, de varios técnicos da casa, 0 que nos
leva a perceber que ocorreu um grande descaso com essa questao na fase pos noventa ou neoliberal
inaugurada pela gestdo Collor, culminando com o desmantelamento do PRONINFE em 1995,

Quanto A organizaciio administrativa, esta era composta por trés instincias: o Conselho

Consultivo, o Comité Assessor de Informatica Educativa e a Coordenagdo.

® (Congresso Nacional: CPMI: Cuusas e Dimensdes do Atraso Tecnolégico - Relatorio Final - Presidente:
Senador Mirio Covas (PSDB-8P); Relatora: Deputada Irma Passoni (PT-SP), Brasilia, DF ., 1992,
¥ ibidem p. 194
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O Conselho, érgéo superior, era o colegiado através do qual o MEC definia, orientava e
supervisionava o Programa. Fra composto por sete membros (representantes de areas-fins e areas-
meio) que se reuniam ordinariamente duas vezes ao ano para definir diretrizes, estratégias gerais €
previsio orgamentaria; discutir ¢ aprovar o Plano Anual e o respectivo Relatorio de Atividades.

O Comité Assessor - CAIE, tinha a fungfio de consultoria. Também possuia sete membros e
representava a comunidade académica das dreas de Ciéncia, Tecnologia ¢ Educagdo, que tinha
"reconhecido saber e experiéncia em informética educativa” ”

A Coordenacio do Programa era a instfincia executiva do sistema de gerenciamento nacional
do PRONINFE e tinha as fungbes técnico-administrativas anteriormente mencionadas.
Organizacionalmente, a Coordenaglio contava com 0 Coordenador Geral, o Secretario Executivo e,
na Secretaria Geral, as Geréncias que cuidavam dos quatro subprogramas anteriormente citados,
realizando a articulagio entre as instdncias nacional, regionais e locais.

Contudo, sob o Governo de Collor de Melo, estas instancias mal conseguiram recursos para
se reunirem e houve a didspora de técnicos, que ndo conseguindo mais articular propostas que
tivessem respaldo orcamentario para ¢ Programa, se desvincularam do mesmo - ¢ alguns até se

ficenciaram do Ministério - na tentativa de buscar outras alternativas.

2.3. Consideraches gerais.

Analisando a historia dessa politica, nossa hipotese é que existe um paralelismo tecnocrdtico
na gestio da informatica na educagdo brasileira. Presente nas duas fases dessa politica, esse
paralelismo tecnocrdtico tende a acentuar-se no governo Fernando Henrique Cardoso. O fato que

relataremos a seguir é um indicio dessa tendéncia igualmente tecnocratica.

* ibidem p. 52
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No final de 1995, o MEC sumariamente extinguiu o Comité Assessor de Informética e
Educagio - CAIE, composto por cientistas especialistas em informatica na educagdo. E
interessante observar que sua extingiio foi subseqiiente a uma reunidio ampliada do CAIE (fato
inédito) com os coordenadores dos Centros de Informatica no Ensino Superior - CIES, dos
Centros de Informatica das Secretarias de Educagio - CIEDs e Centros de Informatica e Educagio
das Escolas Técnicas Federais, ocorrida em julho de 1995, a convite do proprio MEC. Na ocasido,
foram reivindicados, sobretudo: o envolvimento de todos os coordenadores numa participagio mais
democratica na gestdo da politica de informatica educativa;, a realizagdio de um seminario nacional

(aberto) sobre a formacfio dos educadores com as novas tecnologias, objetivando a formulago de
diretrizes curriculares e a utilizacdo da teleinformatica, preferencialmente a televisdo, na educagdo

a distdncia. Nada foi aceito.

Sucedendo a extingfio do CAIE, ocorreram dois fatos significativos dentro de nossa linha de
argumentagio: a auséncia da participagio das universidades (salvo pesquisadores individualmente)
no processo decisorio da politica de informéatica educativa e a fusdo, em nivel ministerial, da
informatica educativa com a educacfio a distAncia, fuso esta que, por sua vez, também deixou de
envolver as universidades brasileiras.

Consorciadas desde 1993, as universidades brasileiras, através do protocolo de intengbes do
MEC-MC n° 003/93, firmaram o Convénio n® 006/93 com o MEC/MC /EMBRATEL / MCT
/ MINC / CRUB / CONSED / UNDIME, no intuito de planejar e conduzir os planos e agdes em
Educagiio Continuada ¢ a4 Distlncia. Apesar disso, as universidades também tiveram, a partir de
1995, relacdes divorciadas. As a¢des do MEC tém sido feitas com assessoria de pesquisadores
(individualmente) e empresas, As discussdes ocorrem numa lista de discussdo da internet, de carater

restrite aos envolvidos.
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Antes de completarmos os argumentos que sustentam a hipétese diretriz dessa pesquisa,
(que sera feita no capitule 1V), é de fundamental importincia descrever e analisar a historia do
Projeto EDUCOM, tendo em vista que foi, por meio dele, que se alinhavaram algumas agbes no
sentido de se experimentar a informatizacio do ensino publico.Como contraponto politico,
destacaremos, também no proximo capitulo, os Projetos Eureka e Génese, os quais tiveram seu
nascimento no seio das gestdes do Partido dos Trabalhadores (PT), em Campinas-SP ¢ Séo Paulo
(Capital), respectivamente, no periodo 1989-93, e que apresentaram caracteristicas distintas da

gestdo federal.
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IIT - Projetos de informatica nas escolas piblicas de 1° e 2° graus.

“A escola que queremos é aquela em que em vez de adaptar o educando ao mundo dado, procura inguietd-lo para
. q P
que perceba o mundo dando-se, o qual pode ser mudado, transformado, reinventado.”

Paulo Freire

3.1, Projeto EDUCOM.

3.1.1 Origem do EDUCOM.

O Projeto Brasileiro de Informatica na Educaglio - EDUCOM, foi o resultado das
reivindicaces da comunidade académica envolvida nas experiéncias de informatica educativa dos
anos setenta/oitenta, sobretudo da USP, UNICAMP, UFRGS E UFRI, as quais constituem o0s
antecedentes universitarios da informatica educativa no pais.

O primeiro evento que tratou do tema informatica na educagio foi, segundo Souza ' um
seminario intensivo sobre o uso do computador no ensino de Fisica, com a assessoria de um
especialista da Universidade de Dartmouth (EUA), realizado no ano de 1971, na Universidade de
Sdo Carlos (UUSP), SP. Um outro evento na area foi a Primeira Conferéncia Nacional de Tecnologia
da Educacgiio Aplicada ao Ensino Superior - I COONTECE -, na USP de Ribeirdo Preto, onde se
discutiu, aléem das tecnologias educacionats tradicionais, o uso do computador na educagio, dentro
da modalidade CAI (Instrugfio Assistida por Computador, de estilo comportamentalista). Na ocasifio
foi posto em funcionamento um terminal interfaceado a um modem, via telefone, a um computador
no campus da USP, em Sdo Paulo. Esses eventos da USP (S3o Carlos e Ribeirio Preto,

respectivamente), foram os primeiros passos no uso do computador no ensino.

! MEC/OEA: Andrade, P. F., & Lima, M. C. M. A, Projeto EDUCOM, Brasilia, DF., 1993, p. 37.
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Vejamos, resumidamente, as outras trés antecedentes experiéncias do Projeto EDUCOM ! :

Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP.

A pesquisa em Informatica na Educagdo iniciou-se em 1973, quando uma professora da
UNICAMP (Afira V. Ripper) foi estagiar no Laboratério LOGO, no Massachussets Institute of
Technology - MIT, nos EUA, em cuja ocasifio conheceu os trabalhos dos professores Seymour
Papert ¢ Marvin Minsky, criadores da Filosofia e Linguagem LOGO.

Em 1975, esses professores do MIT vieram visitar a UNICAMP e como resultado dessa
visita, formou-se um grupo interdisciplinar de pesquisa, com professores dos departamentos de
Computagio, Lingiiistica e Psicologia Educacional.

A partir de 1978, o projeto iniciou suas atividades com criangas através de instrutores
recrutados entre os alunos dos cursos de Computagdo, os quais, a partir de 1981, passaram a ser
sisternaticamente treinados.

Dois anos antes, em 1976, a Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo -
FAPESP financiou um estigio no MIT a mais professores da UNICAMP. Neste mesmo ano,
Seymour Papert ¢ Marvin Minsky retornaram 2 UNICAMP.

O Projeto LOGO tinha como objetivo a introdugiio da linguagem LOGO na Educagio,
adequando-a & realidade brasileira, com base em um estudo piloto com criangas. Além disso, o
projeto capacitou professores e instrutores, desenvolvendo material didatico dentro da Filosofia
LOGO.

No inicio de 1983, a UNICAMP instituiu o Nucleo Interdisciplinar de Informatica Aplicada a
Educaciio - NIED, que passou a abrigar e dar continuidade ao projeto LOGO como atividade central

do Nagcleo.

? jbidem p. 382 41
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Entre 1973 e 1983, esse projeto desenvolveu uma série de atividades e alcangou resultados
relevantes na area, a saber: dissertagdes de teses; desenvolvimento de um prototipo de tartaruga
mecénica (de solo), que originariamente era interfaceada ao computador DEC - 10 de grande porte,
da UNICAMP; capacitagiic de recursos humanos, com relatorios de observagdo, sofiware de apoio,
publicagdes e artigos; e o manual " O Computador; Um Novo Super - Herdi ", editado em 1983,

além de palestras e apresentagio de trabalhos em congressos € seminarios de 1979 a 1983,

Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS -,

Assim como a UNICAMP, a UFRGS é uma das pioneiras no uso do computador na

educacgdo. Iniciou suas atividades na area em 1973, através do Instituto de Fisica, que desenvolveu
uma experiéncia de simulagiio dos fendmenos fisicos para alunos de nivel universitario.

Neste mesmo, ano foi criado no Departamento de Psicologia o Laboratorio de Estudos
Cognitivos, que iniciou pesquisas em Psicologia Cognitiva Piagetiana. Os primeiros trabalhos
tiveram a colaboracdo do professor argentino Batro, especialista em Piaget ¢ linguagem LOGO para
primeiro ¢ segundo graus.

Em 1977 foi criado o Centro de Dados, que desenvolveu um software de suporte educacional
denominado SISCAIL Sistema CAI (Computer Assisted Instruction, um tutor de diregdo
comportamentalista). O primeiro teste deste sistema foi feito em 1978 com alunos de pos-graduagio
na disciplina Introdugio aos Métodos Quantitativos. Os resultados dessa experiéncia mostraram que
os alunos se sentem menos ansiosos frente a avaliagiio e apresentam um mefhor desempenho do que
aqueles que fizeram avaliagBes formativas em aula.

Quanto a0 Laboratério de Estudos Cognitivos - LEC, este grupo interdisciplinar iniciou seus
estudos com a linguagem BASIC. Pouco tempo depois, entrou em contato com 08 pesquisadores da

equipe de Seymour Papert, do MIT, e conheceram as experiéncias com a linguagem LOGO. Em
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1981, conseguiram uma cépia dessa linguagem e iniciaram pesquisas com quatro criangas, utilizando
um microcomputador do Instituto de Pesquisas Hidraulicas da UFRGS. Desde entdo, o LEC

realizou os seguintes projetos até o surgimento do EDUCOM:

e 1981 - 1982 Interacdo com LOGO de criangas da periferia urbana, de dez a doze anos de idade,
com dificuldades de ler e calcular, sendo investigadas as condi¢des de suas estruturas cognitivas

no que se refere ao raciocinio espacial.

e 1981 - 1982 : Niveis de condutas cognitivas de criangas entre 7 e 14 anos, com escolaridade

regular, enquanto desenvolvimento de projetos de programagao grafica em LOGO.

e 1982 - 1983 : Relagdes entre os modulos utilizados por escolares (entre 7 ¢ 14 anos) na
construco de suas imagens mentais ¢ os modulos utilizados espontaneamente por eles em suas

estratégias para projetos graficos.

Quanto ao Centro de Processamento de Dados, este desenvolveu um sistema de auxilio ao
autor denominado CAIMI, objetivando instrumentalizar o professor, sem conhecimentos de
programacdo, na edicdo de curso ou moédulos de contendo interagindo com o sistema via

microcomputador.

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRI.

A experiéncia desta universidade na area de informética e ensino, basicamente voltada para o
terceiro grau, teve no seu Nicleo de Tecnologia Educacional para a Satde - NUTES, o seu maior

representante.
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O NUTES iniciou seus trabalhos em 1972, em associagio com o Centro Latino Americano
de Tecnologia Educacional para a Saude - CLATES, contando com o apoio da Organizagio Pan-
americana de Satde - OPAS.

Em 1984, a NUTES formulou uma estratégia que pode ser resumida nas seguintes linhas de
acio!

e Desenvolvimento de recursos humanos na area de satide aplicando tecnologia educacional.

o Desenvolvimento de metodologia e estratégia pedagdgica para o ensino na area de sande,
incluindo pesquisa, operacionalizagdo de projeto, assessor € planejamento.

e Desenvolvimento da area de Computagio em Educagio para os programas de saude.

e Produgio ¢ distribuiglio de material instrucional.

o Intercimbio com outros centros e instituicdes no Brasil e na América Latina.

Além disso, o NUTES deu apoio a propria universidade através de seu sisterna de
computagdo, instituindo os seguintes programas:
o editor de tese
e impressdo de tese
e cadastramento de tese e consulta de cadastro
e impressio de cadastro

s dicionario

3.1.2. Objetivos do EDUCOM.

O EDUCOM foi criado em 1984 sob a supervisio da Comissdo Especial de Informatica na

Educacio: CE-IE n°11/83, da SEI, vinculada a Presidéncia da Reptblica ¢ ao Conselho de
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Seguranga Nacional. A partir de 1987, o projeto EDUCOM passou a ser supervisionado pelo
Mimistério da Educagfo, através da Secretaria de Informatica - SEINF,

Tendo por base os projetos enviados pelas universidades, foram selecionados cinco projetos,
a saber: Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP ; Universidade Federal do Rio Grande do
Sul - UFRGS; Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG; Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ e Universidade Federal de Pernambuco - UFPe.

Os objetivos do EDUCOM eram: analisar a viabilidade de se informatizar o ensino piblico
brasileiro; testar diferentes linguagens de computador; adaptar a informatica aos valores nacionais e

desenvolver experiéncias com os uso de diversos programas com os alunos.

3.1.3 Enfoque pedagogico e metodologia. Analise critica.

A maioria dos centros-piloto, que veremos a seguir, utilizou como referencial pedagogico a
teoria construtivista desenvolvida por Piaget, cujas premissas conceituais partem do sujeito como
construtor das estruturas mentais que estdo na base do processo de aprendizagem,

Enfatizavam como metodologia a aprendizagem por meio de experiéncias desafiadoras, as
quais, por hipotese, levariam 4 assimilagio e acomodagdo de novos conceitos. Privilegiavam,
portanto, a formag#io das estruturas cognitivas em véz do “ensino” de conteidos. O papel do
professor, nesse enfoque, seria o de mediar a relaglio sujeito-experiéneia, em vez de dar o “contetido
pronto”, como no ensino tradicional.

Nessa perspectiva, o uso da informatica na educac¢io passou a ser considerado como uma
experiéncia enriquecedora, e até revolucionaria para alguns, sobretudo nos centros que adotaram a
linguagem LOGO, desenvolvida por Seymour Papert, do MIT, cujas bases construtivistas

entusiasmaram a grande maioria dos experimentadores.
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Entretanto, consideramos que foi feita uma leitura individualista de Piaget. Todo o lado dessa
teoria que valoriza o desenvolvimento da moral autbnoma’ , a que busca o equilibrio entre 0 “eu” e 0
“tu”, esteve ausente dessas premissas metodoldgicas. Isso acabou gerando um enfoque
acentuadamente cognitivista, trazendo um certo desequilibrio entre o desenvolvimento intelectual ¢ o
afetivo. B um dos grandes desafios da Educagio estd em justamente superar O egocentrismo
humano, a posse privatista de tudo e de todos, 0 que passa, necessariamente, pela questio das novas
iecnologias na sociedade.

Ademais, os estudos de Vigotsky" acerca do desenvolvimento social e cultural da mente néo
encontraram morada no EDUCOM. Foi nos projetos Génese e Eureka que a perspectiva historica de
construgiio dos conhecimentos, e nfio somente a sua dimensdo psicogenética, teve acolhida.

Por outro lado, um enfoque metodologico que leva em conta o homem como criador e
criatura da cultura, também considera 0 dominio que certas culturas e povos exercem uns sobre 0s
outros. Neste sentido, a superagio do egocentrismo, da moral heteronoma e centrada s6 no “eu”
pode ser percebida e até levada como projeto pedagogico. A educagdo, entdo, pode se tornar
transformadora, critica e criativa, e ndo apenas reprodutora das relagdes sociais vigentes.

Faltou, pois, & maioria das experiéncias, com exce¢dio do Génese e Eureka em suas fases
iniciais;uma trabalho sdcio-politico. Nossa avaliagdo € que mesmo com o uso das mais modernas
tecnoloégias da informagfio, se nfio for feito um projeto politico-pedagédgico que busque o equilibrio
equinime entre o cognitivo e o afetivo, o individual € o social, a escola continuara reproduzindo o
egocenl@érismo humano.

;Passaremos agora a descrever os principais resultados dos cinco projetos do EDUCOM ’,

para, em seguida, continuar essa analise politica.

? A esse respeito ver: Habermas, J., Para a Reconstru¢do do Materialismo Historico, SP., Ed. Brasiliense, 1990.

1 A esse respeito ver: Vigotsky, 1.8., A Formaciio Social da Mente, SP., Ed. Martins Fontes, 2a. ed. 1988,

* As informacdes dos cinco centros-piloto do Projeto EDUCOM foram extraidas , além das entrevistas efetuadas junto
a alguns dos componentes desses centros e do MEC, dos seguintes documentos: FUNTEVE/MEC: Um Relato do
Estado Atual da Informatica na Educaclo no Brasil, Brasilia, DF., 1985, ¢ MEC/OEA: Andrade, P. F., & Lima,
M.C M.A., Projeto EDUCOM, Brasilia, DF., 1993,
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3.1. 4 Subprojetos do EDUCOM.

3.1.4.1 Subprojeto EDUCOM da UFMG.

O Centro-piloto do Projeto EDUCOM da UFMG ¢ um 6rgdo da universidade, criado por
Poriaria da Reitoria em 09 de novembro de 1984. Embora estivesse sediado, desde o seu
planejamento, no Departamento de Ciéncia da Computacio do Instituto de Ciéncias Exatas, era um

projeto essencialmente interdisciplinar. Suas metas eram:

o formagdo ¢ interagdo de equipe interdisciplinar a fim de estudar e gerar conhecimentos para o uso
do computador no ensino,

¢ elaborar e desenvolver projeto piloto para o uso da informatica na educagio;

e gvaliaglo do uso da informatica na realidade educacional brasileira; e

e tornar-se instincia de consultoria para desmistificagfo, orientagio e formagio de professores.

Para desenvolver essas metas, as atividades foram organizadas da seguinte forma:

1. Laboratério de Desenvolvimento de Recursos Humanos para a 4rea de Informatica no Ensino.
Objetivos:
. criar e desenvolver a equipe de trabalho do centro piloto;
. divulgar o potencial e os limites da informatica no ensino;
. sensibilizar ¢ capacitar professores na area;
. divulgar os trabathos realizados junto & comunidade de 2° € 3° graus;
. estimular o debate sobre os aspectos educacionais, sdcio-politicos, psicologicos e

informacionais em nivel regional,
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. favorecer o desenvolvimento de teses, trabalhos e estagios na area; €

. permitir maior integragiio dos diversos especialista e orgaos.

2. Laboratério de Desenvolvimento de Programas de Ensino apoiados por computador.
Obietivos:
. desenvolver programas em areas especificas principalmente para o 2° grau,
. promover a capacitagiio no desenvolvimento de planos de ensino que integrem a informatica
. criar instrumentos de avaliagio da aprendizagem pela informatica; e

. integrar a experiéncia das pessoas envolvidas no centro-piloto.

3. Laboratorio de Aplicagiio de Programas de Ensino apoiados por computador.
Objetivos:
. aplicar os programas de ensino desenvolvidos;
. observar mudancas comportamentais e desempenho dos alunos envolvidos;
. analisar a adequacfio e o potencial dos recursos instrucionais utilizados ¢ disponiveis; e
. avaliar o Subprojeto através das alteragdes ocorridas no aprendizado com a aplicagio dos

programas de ensino desenvolvidos.

4. Laboratério de Servigos de Informatica para o Ensino.
Objetivos:
. criar linguagem que facilite a interagfio professor-aluno;
. realizar experiéncia na area de software e divuigar resultados;
. testar varias linguagens e sistemas de autor;
. criar métodos e técnicas capazes de facilitar o desenvolvimento de programas de ensino; e

. desenvolver técnicas e software de apoio a criagio de material instrucional.
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Resultados:

1. Formagio de Recursos Humanos: os trabathos desenvolvidos para essa formaclo, antes
abordados de modo mais “técnico”, passaram a ser orientados por quatro principios basicos, a
saber:

e a interdisciplinaridade;

e 3 visio construtivista do processo de ensino-aprendizagem,

e a abordagem integrada de informética na educagdo e nio- mecanicista,

e a analise socio-politica do desenvolvimento tecnologico nas sociedades desenvolvidas,

Dentro desses eixos, o Centro realizou os seguintes cursos:

e Introducgiio a Informatica na Educagio, de 30 horas de durago, para professores das redes
particular e piblica, bem como para participantes dos encontros e seminarios nacionais dentro do
proprio EDUCOM.

e Produco e Avaliagio de PECs, de 40 horas de duragdo, para professores das diversas redes de
ensino ¢ interessados em geral.

¢ Linguagem LOGO, de 20 horas de duracBo, para professores das diversas redes de ensino e
interessados em geral.

e Curso para a formagiio do grupo basico do Centro de Informatica Educativa - CIED, da
Secretaria de Educag@io do Estado de Minas Gerais. A Sensibilizagiio teve 12 horas de duragéo e

abrangeu 60 pessoas. O Curso teve 88 horas de duragdo e abrangeu 20 educadores.
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2. Informatizacio de escolas:

Em termos de discurso, o Centro partia do pressuposto de que a informatiza¢io da escola
deve possibilitar ... "um repensar, pelos professores, da propria pratica pedagdgica, que resulte numa
melhoria da aprendizagem do aluno, com ou sem a utilizag@o da informatica". E ainda que se deve
submeter a ..." informatizagiio da escola a formacdo de recursos humanos criticos, nio em nivel
apenas de consumidores-usuarios passivos, mas de profissionais que, na sua formacdo, tenham a
oportunidade, ao construir e testar um PEC junto com colegas de areas diferentes, de analisar as
causas das dificuldades do aluno em conteiidos especificos, de analisar a pertinéncia do uso desse

recurso tecnologico em diferentes momentos do processo ensino-aprendizagem, de perceber modos

mats produtivos de relaciopamento professor X aluno. Enfim, um processo lento que, em se
aproveitando a oportunidade da entrada dessa tecnologia na escola, propicie meios de mudanga de
mentalidade e praticas pedagdgicas”.®

Concretamente, as escolas envolvidas até 1990 eram duas:

e FEscola Municipal Pedro Guerra, através do projeto " O Computador no 1° grau", contando com
quatro professores e seis turmas de quinta a oitava série do Centro Pedagégico da UFMG. Visa a
introduglo do computador na escola do primeiro grau através do LOGO, de modo que venha a
melhorar o ensino-aprendizagem das disciplinas envolvidas no projeto. Ademais, é feito um
acompanhamento da trajetoria social, afetiva, intelectual e psicomotora dos alunos envolvidos.

 Escola Mumcipal Professora Eleonora Pieruccetti, através do projeto de pesquisa “Informatizagio
da Escola”, com apoio do CNPq. Envolve dez professores, numa abordagem voltada para o

desenvolvimento de PE(s.

¢ ibidem p, 47
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3. Softwares Educacionais - PECs.

A partir do enfoque construtivista, foram elaborados PECs que permitiam uma interag@o mais
dinimica entre aluno e computador, de modo a estimular o desenvolvimento do raciocinio ao inves
de td0 somente incutir informagfo, como ocorre com ¢ CAI ou instrugdo programada, do enforque
comportamentalista.

O Centro desenvolveu varios PECs nas disciplinas de: Biologia, Portugués, Matematica;
Fisica, Geografia e na propria Informatica na Educagfio (concepgdes de aprendizagem).

Os PECs de Osmose (Biologia) e Forca e Movimento (Fisica) ganharam, respectivamente, o

I e o I Concursos Nacionais de Software Educacional promovidos pelo MEC em 1986 ¢ 1988.

4 - Educacio Especial.

FEm 1990 foi criado um grupo de trabalho em educago especial formado por fisioterapeutas,
pedagogos, psicOLOGOs e terapeutas ocupacionais (vinte, ao todo) das institui¢des: Brincar (Centro
de Estimulagio Especial), Centro de Psicologia Educacional e Estimulagio Especial e Escola
Estadual Jodo Moreira Salles.

Apés um curso inicial de 20 horas de LOGO, o grupo se estruturou e definiu seus projetos,
tendo, até 1992, implantade um projeto de computadores no Brincar e na Escola Estadual Jodo

Moreira Salles

3.1.42 Subprojeto EDUCOM da UFRJ.

Este centro-piloto nasceu como o resultado de reflexdes desenvolvidas por pesquisadores da

da Faculdade de Educacio da UFRIJ, do Nucleo de Tecnologia Educacional para a Saude (NUTES)
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e do Nucleo de Computagio Eletrdnica (NCE) sobre a informatizacio da sociedade, os rumos dessa
informatizacfo e suas conseqiiéncias no campo educacional.

O objetivo central desse Subprojeto era criar experimentos de introdugdo do uso do
computador na escola de 2° gran, visando avaliar os efeitos quanto a aprendizagem, estilo de ensino
do professor, organizacio escolar e impacto sobre a comunidade.

Para isso, desenvolveu: hardware, software, courseware (simulagio) e formagio de recursos

humanos. As atividades previstas para o periodo de quatro anos foram:

1. Primeira fase: Atividades preparatorias.

¢ intercdmbio de experiéncias;

e detalhamento das atividades: elaboragiio de planos para o desenvolvimento de hardware, software
¢ courseware para a capacitagio de recursos humanos;

» especificagfo da linguagem e apos escolha, elaboragio de manual; e

e avaliacio dos resultados.

2. Segunda fase: Desenvolvimento de equipamentos, capacitagio de recursos humanos e

desenvolvimento de courseware.

e criagdo de dois tipos de estagdes: uma para a elaboragdio de courseware pelo professor (estagdo

de desenvolvimento) e outra de ensino, para exibi¢do do curso para o aluno;
o analise ¢ detathamento da implementagiio;
e programacio e depuracio;
e documentagio;
e divulgacio,
¢ suporte ¢ manutencdo de software;

s instalagdo do Centro de Desenvolvimento do courseware;
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e capacitagdo de recursos humanos para a utilizagio da informatica na educagdio e para a
elaboracdo de courseware;,
e criagiio da disciplina: Informatica na Educago em cursos de graduaciio e pos-graduagdo,

e avaliacio dos resultados.

3. Terceira fase: Experimento piloto.
e preparagio da comunidade escolar para a introdugfio da tecnologia de informatica na escola,
e estruturagio fisico-administrativa da escola;

s instalacdo do laboratorio experimental;

e implementacdo e acompanhamento dos cursos piloto;

e avaliagdio e divulgacgio dos resultados.

4. Quarta fase: Avaliaclio e divulgaciio dos resultados.

Resultados:

1. O Experimento-Piloto.

Inicialmente previsto para trés anos, ele se caracterizou pela introdugio e uso do

microcomputador no ensino de Biologia, Fisica, Matematica e Quimica em uma escola de 2° grau da

rede publica do Estado do Rio de Janeiro, o Colégio Estadual Souza Aguiar.

Suas preocupagdes centrais foram: o envolvimento de toda a comunidade escolar e nfo
apenas dos professores da rede em questdio e o preparo do professor, o que envolveu encontros

entre a comunidade e a equipe do projeto {dois encontros) e cursos de capacitacio.
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No primeiro ano de implantagio, o acesso ao computador abarcou todas as primeiras séries
dos rés turnos. Nos anos seguinies, as segundas séries e as terceiras, culminando com o
envolvimento de toda a comunidade estudantil da escola.

O laboratério foi equipado com 22 microcomputadores (cedidos em comodato pela UFRI),
atendendo a 30 alunos/classe distribuidos em dois alunos por micro, ficando sete micros reservados
para eventuais substituigdes. () laboratorio solicitou a criago da fungiio de Monitor, responsavel por
organizar ¢ controlar a distribui¢io dos coursewares nos micros, o que foi desempenhado por
professores que cumpriam ura carga horéria, total ou complementar, nessa tarefa.

Desse experimento-piloto resultaram sete subprojetos que objetivavam pormenorizar varios
aspectos envolvidos na experiéncia (nos niveis; administrativo, curricular, cognitivo, avaliagio,

efeitos sociais, etc). Contudo, segundo relatorio deste centro-piloto, esses subprojetos de pesquisa
foram prejudicados pelas constantes greves dos professores da rede oficial de ensino, interrompendo

as aulas por longos periodos no decorrer dos trés anos.

2 . Qutras pesquisas.

Além desse experimento, o EDUCOM-UFRIJ desenvolveu pesquisas em sofiware e hardware
e uma pesquisa voltada para a preparacdio de professores na utilizagfio da linguagem LOGO, editor

de textos e do banco de dados.

3. Desenvolvimento de Courseware.

Para o desenvolvimento dos coursewares, foram criados nos Institutos de Fisica, Quimica,
Matematica, Biologia, pélos de desenvolvimento, coordenados por um especialista em metodologia

de ensino e com experiéncia na utilizagiio de computadores para fins educacionais. Esses polos eram
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interligados, mas tinham autonomia para desenvolverem seus softwares educativos. Ao todo, foram

desenvolvidos 139 coursewares.

4. Formagfo de Recursos Humanos.

De 1985 a 1990, foram desenvolvidos, para professores da rede publica, dois cursos de
extensio por ano. Ademais, no curso de Pedagogia, desde 1986, havia a oferta da disciplina
Informética na Educaclio em carater eletivo. A procura, contudo, nfio vinha sendo expressiva, ao
contrario dos cursos de Bacharelado e Licenciatura em Fisica, Matematica, Quimica ¢ Biologia

Quanto & capacitagiio de professores e técnicos no processo de decisdo relativo a area, foi
promovido, em 1985, um curso de Atualizagio (180 horas) em Tecnologia Educacional de
Informética, com a participagio do MEC, tendo sido considerado o primeiro curso de pos-
graduacfo latu sensu, na area, do pais,

Outros cursos foram desenvolvidos, visando a: capacitagio da equipe do projeto;
capacitagdo para o desenvolvimento de courseware; treinamento de estagiarios e monitores;

preparagio da comunidade.

3.1.4.3 Subprojeto EDUCOM da UFPe.

O EDUCOM-UFPe fazia parte do Centro de Educagio da UFPe, dentro do Nucleo de
Informatica na Educacio desta universidade.

Quando de sua selecdio, as atividades que seriam desenvolvidas pelo Nucleo eram:

1. Desenvolvimento de metodologia interdisciplinar de implementagdo de software educacional.

e implementagio de software educacional para o ensino de Matematica para o 1° e 2° graus,
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e preparacic de texto didatico adequado. Senia feito paralelamente ao  desenvolvimento e
implantaciio de software especifico;

» aplicagiio e avaliacio pedagdgica em escolas locais de 1° ¢ 2° graus (vinculadas ao projeto).

2. Rede local de baixo custo para o ensino.

3. Aspectos sociais do uso do computador na educagéo: atividades
e circulo de estudos sobre as relagbes: sociedade, informética, educagdio e sistema sdcio-politico

através de seminartos regulares;

e Pesquisa sobre os possiveis efeitos da informatica na educacfio sobre a estrutura de estratificagdo
social. O ponto focalizado era se a nova tecnologia vira reforgar as desigualdades ja existentes
na gualidade de ensino das escolas, em fungfio da situagio econdmica predominante dos alunos.
A metodologia compreendia experimentos ¢ observagdes em escolas de categorias distintas que

usam ou nfo o computador.

Resultados:
As atividades realizadas no periodo 1984-90, abarcam quatro areas: pesquisa; ensino de

informatica no nivel médio; recursos humanos e material pedagogico.

1. Pesquisa:

Foram realizadas duas. A primeira, em 1984, foi uma pesquisa sociologica em escolas
publicas e particulares na regifio metropolitana de Recife junto a professores de 1° ¢ 2° graus. O
objetivo era levantar as informagdes, valores e atitudes desses professores frente a informatica na
educagio. Na ocasifio, constatou-se a desinformacdo dos mesmos sobre ¢ assunto, mas mesmo

assim, uma parcela julgou que a escola deve acompanhar o avango tecnologico e que o computador
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pode ser aplicado em todas as disciplinas. Uma outra parcela manifestou receio frente a informatica
no que se refere a uma possivel "preguica mental” e passividade dos alunos, além do risco de se
"desumanizar" a educagio.

A segunda pesquisa foi feita em 1986 junto ao Colégio de Aplicagio de Recife, com a
colaboracdo da professora de Matematica, Teresa E. A. de Lima. O titulo da pesquisa ¢: " Influéncia
da Aprendizagem de Programacfio em LOGO no Desempenho dos Alunos em Recuperagdo em
Matematica".

Durante um ano, foi feito um trabalho de recuperagiio em matematica através do LOGO,
junto a0s 4 alunos (de um grupo de 6). Os alunos participaram de 18 encontros semanais, de 1 hora

de duraciio com um microcomputador. Os alunos tiveram uma melhora significativa ao final do ano

letivo, percebida inclusive pelos professores que desconheciam a experiéncia.

2. Ensino de Informética na Escola de Nivel Médio.

Fm janeiro de 1987, a Secretaria de Educagdio da Prefeitura de Recife solicitou ao
EDUCOM-UFPe um projeto de implantagdo da disciplina " Introducio a Informatica”, em carater
experimental, em uma das escolas da rede.

O Niucleo optou pela linguagem LOGO para os primeiros contatos com o computador, € a
disciplina substituiu as de * Praticas Comerciais" e de “Praticas para o Lar", ambas consideradas
discriminatérias, pois a primeira era mais destinada a clientela masculina e a segunda a feminina.

A nova disciplina foi introduzida em todas as séries do 1° grau maior, nos 4 turnos de
funcionamento da escola, durante o ano de 1987. Foram atendidas 14 turmas, abrangendo cerca de
500 alunos. Os docentes da propria rede municipal € que realizaram a experiéncia, ap6s um curso de
capacitagio com 8 professores, durante 300 horas. Como o convénio com a Prefeitura nio foi

renovado no ano seguinte, a experiéncia terminou sem uma mais acurada avaliagdo.
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3. Formag#o de Recursos Humanos.

Desde a sua implantagiio, este EDUCOM realizava semestralmente cursos de formacio de
recursos humanos dirigidos a professores de nivel médio, estudantes universitarios ¢ monitores do

proprio projeto, além de pequenos cursos em nivel de extensio.

4. Materiais de apoio pedagogico.

Na area de software educativo, em 1988 foram realizados programas para as maquinas Apple

destinados ao estudo de graficos em duas ou trés dimensdes. Ademais, foi produzido um livro sobre

o " LOGO para o0 MSX", preenchendo uma lacuna da area na época, além de diversas tradugGes de

textos que deram suporte aos cursos oferecidos por este centro-piloto.

Dificuldades:

Este centro-piloto (assim como os demais) destacou a inconstdncia dos recursos federais.
Varios pesquisadores e bolsistas foram afastados, sobretudo a partir de 1989, além da inexisténcia de
ambientes favoraveis, dentro da estrutura da universidade, para a formagio e continuidade de grupos

de carater interdisciplinar.
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3.1.4.4 Subprojeto EDUCOM da UFRGS.

O EDUCOM da UFRGS nasceu como um centro piloto unificador de diversos projetos
envolvendo trés unidades executoras: Centro de Processamento de Dados, Faculdade de Educagiio e
o Departamento de Psicologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas.

Os objetivos do EDUCOM-UFRGS eram:
e formar recursos humanes para o cenatro piloto;
e desenvolver e aprimorar sistemas de computagio para suporte educacional;

» desenvolver sistemas em linguagem natural baseado em inteligéncia artificial;

o desenvolver materiais de ensino para o computador no curriculo de 2° grau,

e desenvolver sistemas de avaliagio formativa para o 2° grau com diferentes modalidades de
feedback;

e desenvolver modelo de interagdo cognitiva entre professor e aluno, computador e aluno, aluno e

» computador,;

e apoiar iniciativas individuais ou de grupos que visem a estudar a tematica;

e avaliar, sistematicamente, os aspectos técnico-pedagogicos, psicologicos, socio-culturais e os
impactos sécio-politicos da utilizagdo da Informatica na Educagfio, bem como as dimensdes

cognitivas ¢ afetivas da interagio aluno-computador-professor;

o divulgar os resultados das experiéncias feitas pelo centro- piloto a comunidade.

Atividades que seriam desenvolwidas:

e desenvolver sistemas de computagdo e formag#o de recursos humanos;

o formar recursos humanos de forma integrada na untversidade;

o desenvolver sistemas de computagiio para suporte educacional;
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aplicar sistemas de suporte educacional existente objetivando seu aprimoramento e utilizagdo em
nivel de 2° grau,

pesquisar ¢ desenvolver sistemas computacionais baseados em inteligéncia artificial para utilizar
linguagem natural;

usar calculadoras como apoio ao ensino de Matematica em nivel de 2° grau,

desenvolver junto com os professores de 2° grau os materiais necessarios & utilizagio de
minicaleuladoras e microcomputadores;

utilizaciio de microcomputadores no processo ensino-aprendizagem e analisar seus efeitos nas

dimensGes cognitivas e afetiva dos alunos;

explorar o uso de microcomputadores no processo de ensino-aprendizagem e em diferentes
modalidades instrucionais;

testar diferentes modalidades de feed-back através dos microcomputadores para subsidiar
experiéneias de avaliagio e ensino,

desenvolver sistemas de avaliagio formativa utilizando diferentes modalidades de feed-back;
estudar as varidveis cognitiva e afetiva que envolvam a interagiio aluno-computador-professor.
realizar experiéncias com a participagio de alunos do 2° grau na elaboracdo de courseware e
software;

treinar recursos humanos na area, através de alunos e professores;

micro~-mundo LOGO: busca de novos recursos para ajudar o aluno a aprender;.

intreduzir a linguagem LOGO po ensino de 2° grau,

elaborar modelo de interaciio cognitiva (piagetiana) para melhorar a relagfo professor-aluno,
induzir a exploragdo experimental de conteddos por alunos de 2° grau no emprego do

microcomputador com linguagem LOGO produzindo material de interagio cognitiva,
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e f{reinar pessoal docente para a disseminagiio do modelo de interagio cognitiva construida nessa

atividade.

Resultados:

e Pesquisas: foram realizadas 19 pesquisas envolvendo diversos aspectos do processo ensino
aprendizagem, a maioria veiculada em artigos em revistas especializadas,
o Software educacional: esse EDUCOM foi o mais premiado nos Concursos do MEC em software

educacional, tendo realizado uma série grande de programas baseados na linguagem LOGO.

o Formacio de recursos humanos: foram desenvolvidos cursos tanto para a formagdo
interdisciplinar de pesquisadores como para a formagdo de professores com vistas a aplicagio e
disseminacfio dos conhecimentos.

e Cursos foram realizados 10 cursos de extensfio, 2 cursos de especializacfio; 8 cursos de

formagio e treinamento em servigo; 7 minicursos em encontros educacionais/cientificos.
Na introducdo do computador na escola publica (municipal), a equipe se deteve mais nos
problemas de alfabetizagio e de educagio especial. Dai a grande quantidade de pesquisas do centro-
piloto nesse setor, no intuito de procurar diminuir esse problema.

3.1.4.5 Subprojeto EDUCOM da UNICAMP.

O Projeto EDUCOM-UNICAMP foi um dos projetos do Nicleo de Informatica Aplicada a

Educaciio - NIED, da UNICAMP.
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Este projeto baseou-se na filosofia da linguagem LOGO para o uso do computador no
processo de ensino-aprendizagem. O projeto buscava criar trés ambientes LOGO nas classes sociais:
média, média-baixa e baixa, em escolas de 1° e 2° graus, com os objetivos de:

e adequar a filosofia da linguagem LOGO 4 realidade das escolas piblicas da regido;

e desenvolver materiais didaticos e promover o treinamento de professores;

e avaliar 0 processo de aprendizagem de criancas de niveis socio-econdmicos distintos, mas
submetidas a0 mesmo processo de estimulagfo, visando ampliar o embasamento teodrico das
atividades desenvolvidas.

A justificativa para a escolha da linguagem LOGO ¢ que para o NIED, essa linguagem
computacional possibilita a resolugio de problemas complexos com nimero minimo de comandos e
instrugdes, além de oferecer liberdade para criar novos comandos, aplicar conceitos intuitivos e
possibilitar uma variedade muito grande de atividades a serem desenvolvidas.

Acrescenta-se: controle nas méos do aluno; aprender ensinando;, énfase na solugio de
problemas; énfase no processo; aprender a aprender; concretizagfio de processos abstratos; uso de
conhecimentos intuitivos; aprender com o erro; simplicidade e criatividade.

As fases do projeto EDUCOM-UNICAMP foram:

Primeira fase:

& organizagio e execugio de oficina de trabalho durante trés dias nas escolas envolvidas no projeto
a fim de explicar a todos os projetos que serfio desenvolvidos nas escolas;

s desenvolvimento dos instrumentos de trabalho:

. roteiros e escolas de observagio,

. instrumentos para coleta de dados;
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e definicio dos programas a serem desenvolvidos nas areas de contetido;

s elaboracgio de matenais.

Segunda fase:

o oficinas de trabatho durante duas semanas para os professores que participam do Subprojeto,
e treinamento (10 semanas) de professores com grupos de trés alunos por professor,

e observaciio do treinamento;

e reunifio de discussio com os professores;

e elaboragiio de material de apoic;

e avaliacio das duas primeiras fases:
. entrevista com professores e alunos;

. avaliacio do aprendizado dos alunos.

Terceira fase:

e aplicaciio dos métodos e materiais pelos professores nas escolas em classes regulares,
& observacgio dos trabaihos em classe;

e reunifes de discussiio e avaliagfo parcial;

» coleta de dados a fim de reelaborar os materiais desenvolvidos, tanto de apoio como os de

avaliacdo;

Quarta fase:

e avaliagio do desempenho e da aprendizagem dos alunos;

e avaliacic do papel do professor e da sua atuagio,

o avaliagio do envolvimento da escola no Subprojeto.
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Quinta fase:
e revisio do material de apoio;

e elaboracgio do relatério final.

Resultados:

Avaliando a implantagdo do Projeto nas trés escolas, o relatdrio do centro-piloto da

UNICAMP destaca que, inicialmente, foram encontradas muitas dificuldades, a saber:

e reduzido nomero de computadores, o que dificultou um contato mais intensivo com a maquina;

e dificuldade dos professores em introduzir essa outra atividade na grade curricular, sobretudo
devido a que eles ndo compreendiam o computador como uma ferramenta de conhecimento ¢ sim
como disciplina;

o dificuldade dos professores em assimilar a filosofia LOGO, o que implica revisio da pratica
docente ¢ das concepgles de aprendizagem versus suas proprias visdes e préticas ainda
tradicionalistas, levarando-os a elaborar um curriculo dos comandos LOGO em vez de o

integrarem em suas disciplinas.

Todas essas dificuldades levaram a EEPSG "Tomas Alves" a ter um nivel de desisténcia de
30% e a EEPSG " Carlos Lancastre” a encerrar suas atividades. O Projeto teve mais sucesso na
EEPSG " Jolio XXIII ¢ "Tomas Alves", onde o corpo de docentes integrou-se e aprimorou mais a
proposta.

Nestas escolas as atividades eram curriculares. O trabalho com o computador era individual e
o seu uso estava voltade para o desenvolvimento de projetos relacionados com os assuntos das
disciplinas curriculares. Cada aluno utilizava, em média, de 4 a 6 horas por semana nessa atividade.

Além desse experimento na rede pablica, o EDUCOM-UNICAMP tambem desenvolveu

vérias pesquisas relacionadas 4 informatica educativa e cursos de formacfio de educadores, inclusive
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a disseminacdo de suas atividades junto a comunidade escolar através de um jornal de escola. Foram
destacadas, sobretudo, a mudanca de atitudes (maior empenho individual, trabalho coletivo mais

participativo) e a propria qualidade dos projetos educacionais desenvolvidos pelos alunos.

3.1.5 Analise politica dos EDUCOMs |

Segundo um dos documentos que trata do Histdrico e das Realizagdes e Produtos do
Projeto EDUCOM 7, tem-se a avaliagio de que os EDUCOMSs estavam cumprindo o seu objetivo

de ser um canal de experiéncias e reflexdes sobre Educacfo e Informatica.
No parecer do MEC em 1992: " Cumpre destacar, em nivel de sistema educacional

brasileiro, a contribuigio do Projeto EDUCOM para a criagio de uma cultura nacional de
informatica na educacdo, possibilitando a lideranga do processo de informatizacdo da educagio
brasileira centrada na realidade da escola pablica." E ainda : " Na realidade, apesar dos percalgos,
confirma-se a certeza da opgio governamental de iniciar a informatizagdo da educagfio brasieira a
partir do conhecimento acumulado nas universidades e repassa-la, posteriormente, 8 comunidade em
geral e 4s Secretarias de Fducacio, em particular." ®

Em termos globais, os resultados apontados pelo documento foram os seguintes:

(Quanto a integragfo, em todos os centros ha integragdo das equipes.

(Juanto a capacitagdo dos recursos humanos, foi sisteméatica em todos os centros-piloto,
tanto para os componentes das equipes, como para os professores de diferentes setores:
universidade, 1° e 2° graus e estagidrios. O maior problema encontrado neste aspecto referiu-se a
escassez de bolsas de estudo para os envolvidos nos projetos.

Quanto aos resultados, a listagem de softwares produzida € razoavel. Além disso, foram

observados os seguintes resultados:

7 ibidem p. 206 3 227
¥ ibidem p. 181
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e o nivel de repeténcia e evasio diminuiram sensivelmente;

¢ aumento do nivel de interesse € motivagio para 0s cursos;

» avaliacio dos alunos melhorou. Além disso, muitas criangas tiveram seus conceitos aumentados,
indo de D para C;

e 0s alunos se tornaram mais cooperativos e mais aptos para trabathar em equipe;

s com o computador, os alunos leram mais atentamente, pesquisaram mais e se esforgaram para
resolver os problemas;

e 3 relaciio professor-aluno methorou. O professor ndo leciona mais sob a pressio de ter que saber

tudo. Ele passou a pesquisar e se informar mais, tornando-se um facilitador do ensino, néo

sendo, assim, o dono absoluto da verdade. Neste sentido, a relagdo entre ambos tornou-se menos

autoritaria,

Contudo, em 1995 {com onze anos de EDUCOM), ainda eram reduzidas as escolas pablicas
que se informatizaram. Dado o sucateamento da Educagdio, Ciéncia ¢ Tecnologia, os EDUCOMs
ndo se amphiaram, muitos se desarticularam e os centros sobreviventes tornaram-se ilhas de
exceléncia para as pesquisas das universidades envolvidas em informatica educativa.

Quanto as outras dificuldades destacadas, os documentos de cada um desses centros-piloto
assinalam que € necessaric uma dotagio or¢amentaria formalizada e constante (sem atrasos e
suspensdo abrupta), aliada a uma politica de bolsas para pesquisadores e alunos envolvidos no
projeto mais consistente. A auséncia de uma politica clara e permanente ocasionou evasdo dos
membros da equipe, pois ndio havia seguranga financeira.

Essas dificuldades sfio, em parte, o resultado do proprio paralelismo tecnocrdtico dessa
politica de informatica educativa, pois enquanto ndo se houver uma politica transparente, os
recursos vio oscilar ao sabor dos interesses da clpula governamental. A medida do MEC de

primeiro desenvolver a informatica educativa, enquanto linha de pesquisa nas universidades, para
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depois repassar esse conhecimento & comunidade escolar poderia ter sentido no inicio do projeto.
Mas, independentemente disso, essa politica deveria ser conhecida e discutida nos diversos foruns
educacionais, sobretudo na ANPED, Conferéncia Brasileira de Educagiio e o Forum para a II LDB,
o que de fato, nfio ocorreu. Isso evidencia uma desarticulagiio entre a Politica Nacional de
Informética na Educacfio - PNIE e a II Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag@o Nacional - LDB,
ainda em tramitacfio no Congresso Nacional no ano de 1995.

Se, na politica educacional como um todo, onde h4 constitucionalmente - ao menos -
recursos e metas claramente definidos, estes sfo reiteradamente descumpridos (mesmo que
freqiientemente denunciados pela imprensa ¢ comunidades académica ¢ sindical), quanto mais nfio o

serdo os recursos dessa educaco "paralela” . Desde o plano educacional da CAPRE até 1995,

dezessete anos se passaram ¢ ainda continua sendo assunto de clpula, embora com alguma
legitimidade pela aprovacgio da entdo pequena comunidade envolvida. No préximo capitulo,
analisaremos mais detidamente as causas desse paralelismo a luz do contexto historico de nosso
pais.

Isto posto, temos que os centros-piloto do EDUCOM, ao longo desses 11 anos da existéncia
(1984-95), tiveram alguns resultados satisfatérios muito mais promovidos pelo empenho pessoal de
educadores, pesquisadores e alunos de diversos niveis junto a propria estrutura das universidades
(somado a alguns poucos técnicos ministeriais sensiveis ao projeto) do que propriamente pelo apoio
seguro das agéncias financiadoras (incluindo o MEC). Deixamos para o proximo capitulo a analise

das razdes desse descaso.
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3.2. Projeto Eureka.

O projeto Eureka * foi concebido em 1990 como uma proposta da UNICAMP em conjunto
com a rede publica municipal de Campinas, tanto na questdo da mefhoria do ensino, como na da
insergiio de Campinas como drea de alta tecnologia. O projeto contempla a formagio de "Ambiente
LOGO de Aprendizagem" em classes de Pré-Escola, primeiro grau e alfabetizag¢io de jovens e
adulios.

A experiéncia da UNICAMP na area de informatica na educacio vem da década de setenta
através do Projeto LOGO, impulsionado pela professora Afira V. Ripper. A partir da década de

oitenta, passou a contar com o Nucleo Interdisciplinar de Informatica Aplicada a Educagio (NIED)

e do Laboratorio de Educacgiio e Informatica Aplicada (LEIA), da Faculdade de Educagio,
proporcionando suporte tedrico ¢ metodoldgico para o desenvolvimento de diversos projetos.

Para a viabilizacio do Fureka foi planejado, além da instalagio de laboratérioc com
computadores, um programa de formagSio continuada que permitisse aos educadores da rede
apropriarem-se, de forma critica e criativa, da informatica em suas atividades pedagogicas. A
distribuiciio desse equipamento, pela rede, foi elaborada seguindo critérios que possibilitassem sua
maior utilizagiio, como o da existéncia de recursos humanos que garantissem a wviabilizagio do
projeto. Em vista disso, foram organizadas salas-laboratorios com 15 microcomputadores cada, em
escolas de primeiro grau que também atendessem, no periodo noturno, a alunos da Fundagdo
Municipal para Educagio Comunitaria (FUMEC) dentro do Programa de Alfabetizagdo de Jovens e
Adultos. Nas escolas de educacgiio infantil (criangas de 4 a 6 anos) foram instalados em margo de
1991 os microcomputadores, onde as professoras realizam um trabaltho pioneiro ao colocar o

computador como um centro de interesse dentro da sala de aula.

? Ripper, A., Projeto Eureka, Campinas, UNICAMP/FE/LEIA, 1990,
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Para a coordenadora do Eureka, a professora da UNICAMP, Afira Ripper, o Projeto
integrou-se com os objetivos da Secretaria Municipal de Educagio da Prefeitura Municipal de
Campinas a medida em que visa:

1. A integracfio vertical e horizontal: integrac@io entre os alunos; entre professores e alunos; entre
séries € componentes curriculares, por meio de trabalhos desenvolvidos por diferentes disciplinas
de uma mesma série ¢ diferentes classes de uma mesma série - através de temas geradores;
integraciio entre classes; integracfo entre professores da escola e da FUMEC, discutindo
problemas comuns do Projeto através de reunides semanais.

2. A busca da autonomia do trabalho do professor e da propria produgiio do conhecimento dos

envolvidos no trabalho pedagdgico (professores e alunos).

Quanto 3 fundamentaciio tedrica do Projeto Eureka, Ripper'® assinala que a educagio no
Brasil enfrenta problemas que, indiscutivelmente, extrapolam o ambito escolar, tendo em seu
conjunto causas relacionadas com as condigbes de vida e trabalho da populagdo, bem como a
inser¢do da economia brasileira nas relagGes internacionais. Por outro lado, salienta, a escola nio ¢
elemento passivo neste processo. Partindo deste pressuposto, entende-se que se faz necessario
buscar com afinco as solugfies para os problemas basicos da educacfio: nimero de jovens em idade
escolar fora da escola, repeténcia, evasio e formagio inadequada de profissionais da educagiio.

Para ela, a informatica ja esta presente e seu uso é inquestionavel em quase todos os ramos
das atividades humanas. Do mesmo modo que outrora, com a revolugdo industrial, as maquinas
mecanicas hibertaram o homem do esfor¢o fisico, hoje as maquinas eletrnicas passam a fazer parie
do trabalho intelectual de célculo, controle e armazenamento de dados. A inser¢fio do computador
na atividade cientifica faz parte da realidade contemporinea. Como um dado de realidade, a

tecnologia altera, inevitavelmente, o trabalho e as relagfes humanas.

' ibidem p. 2
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Embora o custo do computador torne proibitivo a sua aplicag8o, hoje, em escala nacional, no
sisterna escolar publico, esse custo vem se reduzindo de forma muito rapida e, além disso, novas
tecnologias permitem, de um lado, a operagio eficiente de redes e, de outro, a ampliagio da
capacidade dos microcomputadores sem aumentar o seu custo. Esta reducfo, ligada aos interesses
econdmicos envolvidos, tornara inevitdvel a press3o para a utilizagio em massa de computadores na
escola, pressdo esta que pode se tornar irresistivel. Caso ndo haja dentro de nossa comunidade
conhecimentos que permitam oferecer alternativas, imbricadas em nosso contexto cultural, que
maximizem as vantagens do uso do computador e minimize suas desvantagens, a sua introdugio se
faria pela importagio de modelos enraizados em outras realidades culturais. Esta importagdo podera

representar um enorme desperdicio de recursos e, o que € muito pior, poderd causar danos

educacionais sérios.

Ripper assinala que a tendéncia ¢ de trazer modelos ndo s6 fora do nosso contexto cultural,
mas também de facil transposicio e massificag@io. Estes modelos, em geral baseados em instrucio
programada, tendem a restringir qualquer iniciativa de professores e alunos enquanto sujeitos
construtores do conhecimento e potencialmente conscientes e criativos. Ademais, ressalta que, a
curto prazo, uma geragfio educada com escassos estimulos quanto ao desenvolvimento da
inteligéncia, da consciéncia e da criatividade, podera vir a dificultar o proprio pais na sua producio
cientifico-tecnologica porque, dentro do atual modelo econdmico (sustentado cada vez mais em
Ciéncia e Tecnologia), a escassez de cidaddos conscientes e criativos podera reforgar ainda mais os
lagos da dependéncia. Neste sentido, deve-se notar que a utilizacio, em grande escala, de
computadores em escola ocorre ndo s6 em todos os paises desenvolvidos mas também em paises
como Costa Rica e Bulgaria, onde, 0 que esta em questiio, além da democratizagio desse novo
saber, é o proprio futuro politico-econémico-cultural do Terceiro Mundo e Leste Europeu.

Foi, portanto, visando desenvolver uma alternativa brasileira a essa problematica que o

projeto Eureka se propds testar a utilizagiio dos computadores no ensino na escola publica de
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primeiro grau e alfabetizacéio de jovens e adultos, procurando ao méximo inserir 0 computador no
nosso contexto cultural. A questdo que se coloca, hoje, nio é mais se o computador deve ou néo
entrar na escola, uma vez que isso ¢ inevitivel, mas como o computador e o conhecimento da
informatica podem ser incorporados e dominados de modo a favorecer o processo de educagéo, a
universalizagiio do conhecimento, em especial o de natureza cientifica.

A questio de que o controle, a democratizagdo e a produgdo de conhecimento também
passam: pela sala de aula ¢, para Ripper, o elemento fundamental da filosofia de Educagdo subjacente
ao uso de informatica em educacio no projeto Eureka. Ao propor criar o " Ambiente LOGO " como
parte das atividades pedagégicas, a expectativa ¢ que os alunos desenvolvam ndo apenas as

habilidades intelectuais e assimilem o conhecimento, mas adquiram, também, autoconfianga como

aprendizes e elevada auto-estima, essenciais para o desenvolvimento da cidadania.

Para ela, as caracteristicas do LOGO que contribuem para que ela seja uma linguagem de
facil aprendizagem sdo a exploragio de atividades espaciais ¢ a simplicidade da terminologia de
comunicagio com o computador. A atividade espacial consiste em comandar uma tartaruga
mecAnica a se mover no espaco ou atividades de desenhar na tela do computador (atividades
graficas). Nestas atividades a crianga, ou qualquer pessoa que esteja utilizando LOGO, usa conceitos
matematicos, geométricos, além de estratégias de resolugio de problemas. Os termos da linguagem
que se usa para desenvolver estas atividades sdio termos que usamos no nosso dia a dia. Por
exemplo, para comandar & tartaruga para andar (riscar) para frente, o comando ¢ PARAFRENTE
(ou PF). Esta caracteristica facilita tanto a interacio da pessoa com computador, como a
assimilaciio destes termos pela pessoa que estiver utilizando LOGO.

Ainda dentro desta proposta, a utilizagio do erro como fonte de aprendizagem, vem ao
encontro da abordagem psicogenética da educagdo, desenvolvida por Piaget, orientando o professor
a assumir a postura de levar o aluno a pensar sobre o que faz, como faz e o que representa aquele

resultado. A énfase no processo €, portanto, a sintese desse trabatho de reflexdo, cujo teor politico
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reside, sobretudo, no fato de que controle da situagio esta em poder do educando, & medida em que

sua propria aprendizagem ocorre,

Dentro dessa abordagem, os objetivos gerais do projeto sdo:

o verificar a aplicabilidade dos resultados obtidos nas pesquisas até hoje realizadas, utilizando-os
num sistema educacional publico, e gerar a base cientifica de conhecimentos, que permita um
planejamento futuro da uiilizagdo, em grande escala, do computador como ferramenta no ensino,
de uma forma coerente com a cultura brasileira, de forma a maximizar seus beneficios e reduzir
os danos na formagio dos estudantes;

e possibilitar o uso do computador como ferramenta na elaboragio de projetos dentro do curriculo
do 1° grau e educagfio de jovens e adultos, contribuindo para melhorar a qualidade do processo
ensino-aprendizagem, a fim de assegurar nao apenas a permanéncia do aluno na escola, mas
também o retorno daqueles que a abandonaram;

e criar uma maior motivacio profissional para professores ¢ especialistas do ensino publico.

Os objetivos especificos s#o:

o desenvolver metodologia de ensino integrando atividades de sala de aula e do laboratorio de
informatica educativa;

o criar condigdes para informatizar toda a rede escolar municipal de Campinas, introduzindo o
computador como ferramenta didatica. Em cada escola de 1° grau da Rede Municipal
participante do projeto devera haver um Laboratoério de Informatica Educativa que sera utilizado

alternadamente pelas diversas turmas;

e formagiio de recursos humanos: habilitar os profissionais da educacfio a utilizarem a informatica

como instrumento pedagégico através da formagéo em servico ¢ aumentar a massa critica de
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pesquisadores e outros profissionais na area, envolvendo no projeto alunos de iniciagdo cientifica,
mestrado e doutorado;
e utilizar a UNICAMP, em particular o NIED e o LETA, como centros de geragao de tecnologia

educacional, formagdo de professores e apoio geral ao programa.

Para Ripper, a estruturagio de formagio de pessoal € o passo inicial para uma
conscientizacio da informética enquanto ferramenta educacional. A formagio em servico dos
profissionais envolvidos no projeto Fureka é critério basico para participar do projeto ¢ compreende
duas etapas basicas: a realizagdo dos moédulos intensivo e extensivo, que se entrelagam no tempo,
objetivando a formagdo continuada dos educadores para que 0corTa uma real mudanga na pratica
pedagogica.

O médulo intensive ¢ constituido por um curso de extensdo da UNICAMP com carga horéria
de 40 horas, envolvendo aulas tedricas e praticas, concluindo com a elaboragdo de projeto de
integragio da informatica no curriculo.

O médulo extensive é considerado o Amago do projeto: a participagio nele € que caracteriza
o engajamento do educador no projeto. Compreende a gestdo do processo de informatizacio das
escolas envolvidas, através de virias atividades desenvolvidas durante o ano letivo. Essa gestdo se da
mediante a realizagio de reunides mensais da Comisséo de Educacio e Informatica da Secretaria
Municipal de Campinas, da qual participam a coordenadora do projeto, o coordenador da Equipe de
Apoio, os coordenadores dos grupos de trabalho (GT) das escolas envolvidas e representante da
Secretaria Municipal de Educagio. Essa Comisséo € encarregada de planejar, deliberar e avaliar o
processo de informatizagiio do ensino publico municipal de Campinas.

Além dessa Comissdo, o projeto é assessorado por uma Equipe de Apoio, composta por
docentes da rede municipal sob coordenagiio de um docente licenciado em periodo integral para este

fim. Os integrantes da Equipe de Apoio tém formagdo na filosofia e linguagem LOGO. Prestam
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assessoramento pedagogico aos grupos de trabalho das escolas envolvidas, através de plantdo de
programagio, organizagio de oficinas e outras atividades compreendidas tanto na aplicagio da
informética na educagfio como na realizagdo dos estudos e pesquisas neste sentido. A Equipe de
Apoio se reline semanalmente para planejar e avaliar todas as atividades a serem empreendidas no
projeto.

Nas escolas, as atividades sio organizadas em torno do Grupo de Trabalho (GT) formado
pelos educadores participantes do projeto, sob a lideranga de um coordenador, eleito anualmente
pelos seus pares. O GT realiza semanalmente reunides de estudo, avaliagio e aprimoramento da
filosofia e linguagem LOGO e um plantfio de programagio, com o assessoramento de um membro da
Equipe de Apoto.

Os educadores ainda participam do Grupo de Estudos, onde palestras e oficinas de carater
mais abrangente sio desenvolvidas em reunides mensais, operacionalizando uma formacido em
servico. O objetivo é valorizar o educador, oferecendo-lhe constante aperfeicoamento técnico-
pedagogico que estimule a vontade de construgdo coletiva dos ideais pedagogicos e sociais a serem
alcangados com este trabalho. Espera-se possibilitar, desse modo, ao educador ndo s6 uma formagio
continuada e cotidiana, mas também a visualizagio de novas fronteiras a serem alcangadas no
desenvolvimento do projeto e seguranga para conduzir esse processo.

A valorizaciio do profissional da Educagdo também se da concretamente medianie
remuneracio do pessoal envolvido no projeto: os professores trabalham 4 horas semanais extra
classe, os coordenadores do GT, 12 horas semanais extra classe e o supervisor do projeto esta
licenciado em periodo integral para este fim.

Quanto aos resultados obtidos, até 1992 foram observados os seguintes’ , na avaliagio de

19 docentes:

1! Moraes, Raquel de A., Projeto Eureka, UNICAMP/FE/LEIA, Equipe de Apoio, texto de discussdo interna, 1993
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» para um educador, a informética aplicada a educacdo , por si, ndio melhora. O que faz a diferenga

é o LOGO, pois leva o docente a repensar sua pratica pedagogica (5,26%),

s para dois educadores, a informatica na educagfio s6 muda para melhor quando todos os docentes
estio comprometidos com a mudanca e a busca de valores como a cooperagdo, respeito,
responsabilidade, autonomia, unido pensar-fazer, criatividade, criticidade. Sem este

comprometimento prévio, o computador pode se tornar um " elefante branco ". (19,52%)

o Para dez educadores, LOGO permite repensar o papel do educador ¢ o carater do conhecimento

porque ele convida a trabalhar de maneira diferente da tradicional: € o aluno quem deve construir
o seu proprio saber, corigindo os proprios erros e desmistificando o papel do professor como
gnico detentor do conhecimento. A relagdo professor-aluno ndo fica t3o passiva, nesta

perspectiva. O aluno é mais sujeito, pois o contetido ndo esta pronto (52,63%);

e com o LOGO, a maioria dos docentes percebeu que tiveram que repensar os conceitos a serem
trabalhados no computador e que o erro € uma possibilidade de aprendizagem e nfio um "bicho

papéo " (52,63%);

e um terco dos docentes sentiu-se estimulado a acompanhar mais detidamente a trajetoria do
raciocinio e da aprendizagem dos alunos. Perceberam que ainda sdo vagos, imprecisos, ao
formularem perguntas aos alunos no computador. Estao se sentindo estimulados a serem mais

reflexivos, criticos, criativos e proximos, afetivo-cognitivamente, dos seus alunos (33,3%);
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&

um tergo dos docentes destacou que as aulas se tornaram mais interessantes, ativas, onde todos
buscam solugdes para desenvolverem seus projetos computacionais e novos conhecimentos. Os

alunos ficaram mais criticos, criativos, exigentes (33,3%),

trés professores ficam com dificuldade de, sozinhos, atenderem os alunos nos computador. As
vezes ha sobrecarga de alunos por maquina e tanto professores como alunos ndo gostam

(15,78%)

para a maioria, com o computador, é possivel trabalhar varias habilidades ao mesmo tempo e o

projeto tem estimulado a pensar a integragdo curricular com 0 LOGO (52,63%);

frente & integragio conteido-LOGO, a maioria dos docentes avaliou que ainda ¢ preciso um
maior aprofundamento na filosofia e linguagem LOGO para poder realizar essa integragio de

maneira mais consciente, planejada, registrada e satisfatoria (52,63%);

a integragio contetido-LOGO foi possivel, para a maioria, nas seguintes disciplinas (52,63%):

- Fundamentos matematicos: lateralidade, cor, nimero, dire¢do, forma, Angulo, fragdes, etc. ;

- Linguagem ¢ Historia: conhecimento de letras e silabas, produgdo de textos,

- Geografia: reprodugdio grafica dos espagos geodésicos;

- Artes; criagiio de projetos artisticos,

- Aspectos sociais: respeito, colaboragio e diviso do trabalho.

em um docente houve uma diminuicio no desempenho profissional (teve que se dedicar mais ac
projeto ¢ ficou com pouco tempo) e uma desestruturagio na sala de aula, com dificuldades de

articulagio do computador com as demais atividades docentes (5,26%),
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e para a maioria, a participagiic no GT possibilitou um maior vinculo entre os educadores ¢ ele no
deve ser dividido numa mesma escola para que a riqueza que propicia essa troca de experiéncias e

reflexdes no seja prejudicada (52,63%).

Quanto aos alunos, a avaliagio que a maioria dos professores fez foi:

e inicialmente, eles sentiram dificuldades, ficaram ansiosos, alguns chegaram a confundir LOGO
com video-games e outros sentiram medo, mas depois que aprenderam um pouco gostaram e

ficou mais facil a atividade com o LOGO;

e os alunos ficaram, de um modo geral, mais estimulados com as aulas apds a chegada do

computador;

e os alunos comegam a raciocinar mais, pois a énfase néio é fazer copia no computador mas criarem

seus proprios projetos;

o as criangas do Infantil sentem-se mais estimuladas a conhecerem o alfabeto por causa do teclado

do computador. Algumas acham que a escola com computador " € mais legal " porque " ndo se

faz s06 ligio no caderno e na lousa". Sentem-se estimuladas a pensar mais;

e o0s trabalhadores-alunos da FUMEC registraram que o computador estad exercitando as suas

inteligéneias e que, além disso, ele é muito 0til para a sociedade. Dessa forma, os pobres também

deveriam ter acesso a essas maquinas. Além disso, os patrdes ndo devem tirar o trabalho humano

e transferir esse trabatho para os robds e computadores. Todos devem ter essas tecnologias.
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Acerca da relagio trabathadores-alunos e informatica, ¢ relevante ressaltar que os
alfabetizandos passam a experimentar uma nova sensagio de poder advindo da apropriagdo que
fazem do conhecimento que as elites dominam. A esse respeito, julgamos conveniente transcrever

um depoimento de uma docente de jovens e adultos alfabetizandos =

"Meu nome é Maria Alda Bockelmann; sou professora da Fundagdo Municipal para
Educaciio Comunitaria - FUMEC - ¢ trabalho com jovens e adultos no programa de educacio
basica.

No final de 1990 participei de um grupo de estudos liderado pelo professor Alvaro Braga,

cujas finalidades eram:

- discutir as finalidades metodolégicas do grupo.
- iniciagio & linguagem LOGO.

Posteriormente, em outubro de 1991 participei do curso de Introducdo a programagéo
LOGO, coordenado pela professora Afira Ripper.

Dessa forma comecei a trabalhar no projeto Eureka e antes do final de 1991 tive a
oportunidade de trabalhar com meus alunos no Laboratorio de Informatica Aplicada - LEIA -

Minha classe era multisseriada, isto &, tinhamos PEBs 1, 1I e Il ¢ as idades dos alunos iam de
16 anos até 58 anos.

Lembro-me da primeira vez que os alunos se defrontaram com o computador. Estavam
ansiosos e amedrontados, ndio acreditavam que seriam capazes de mexer na maquina, achavam que
esse tipo de trabalho era proprio de uma outra classe social; colocavam-se em uma nitida posi¢do de

baixa estima e aceitavam a inferioridade que thes fora imposta pela sociedade.

2 Bockelmann, M. A., Reflexdes sobre a minha experiéncia docente dentro do Projeto Eareka, Campinas,
UNICAMP/FE/LEIA, 1993,
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Segundo Papert: .."nossas criangas crescem numa sociedade permeada pela idéia de que ha
"pessoas espertas” e "pessoas estapidas”... " elas se autodefinem em termos de suas limitagdes, e
essa definicio é consolidada e reforgada no decorrer de toda a sua vida". (Papert, 1985, p. 63)

Criam assim uma auto-imagem intelectual e social empobrecida que ¢ confirmada por fortes
crencas populares e que dividem os individuos que podem fazer esse ou aquele trabalho ¢ aqueles
que nio.

Apesar disso, alguns alunos se apropriaram dos comandos primitivos da linguagem LOGO e
se aventuraram a tragar linhas ¢ figuras.

Os alunos mais idosos e justamente os que estavam construindo seus conhecimentos da
escrita ¢ leifura levaram maior tempo ndo s0 para entender os comandos, como para usar o teclado
do mesmo, pois nem mesmo contato com uma simples maquina de escrever tinham tido.

Esses alunos discutiam essa atividade tdo alfheia a eles, dizendo que dificilmente se veriam em
uma situacio de usar um computador, pois nunca iam a bancos e nem a qualquer lugar onde eles
existem.

Nessa época, devido ao pequeno numero de computadores no laboratorio, os alunos
trabalhavam em duplas, alternando-se no uso deles. Este argumento de poucos computadores for
usado por alguns desses alunos mais idosos, justificando sua recusa em participar da atividade, para
dar lugar aos mais jovens.

Em 1992, trabalhamos no laboratério de informatica do Guara; tinhamos reuniGes semanais
do grupo de estudo onde discutiamos como orientar nossos alunos e também como integrar as
diferentes reas de estudo e trabalho no computador.

Trabalhavamos, também, com os alunos. Eles estavam profundamente motivados, estavam
descobrinde um mundo novo, ansiavam pelas aulas. Os alunos do Guard, por problemas de
instalagio elétrica tiveram que fazer uma pausa nas atividades com o computador, mas minha turma

obteve autorizagio para ir ao LEIA e nosso trabalho pode ter continuidade.
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Foi um periodo de enriquecimento deles e meu, mas s6 esse ano nos, professoras, nos
sentimos mais seguras quanto ao uso do computador como instrumento de educacio ¢ pude com a
turma que trabalho atualmente parar e fazer algumas reflexdes.

Percebi entdio, que o trabalho com a linguagem LOGO permite ao aluno se colocar em uma
posicio de comando, nunca antes experimentada, que motiva-o ao trabalho, pois resgata o aspecto
afetivo e intelectual entre a tarefa e aquele que a executa.

Essa situagio o leva a criar, imaginar o que gostaria de fazer: ela o faz refletir como realizar
0 que quer e leva-o a analisar suas hipoteses de trabalho, diagnosticar e aceitar seus erros como
desafios para encontrar o caminho certo € a organizar seu conhecimento neste sentido.

Ainda Papert nos diz .." os ambientes intelectuais oferecidos s criangas pelas sociedades

atuais s&o pobres em recursos que a estimulem a pensar sobre o pensar, aprender a falar sobre isto e
testar suas idéias através da exteriorizagio das mesmas. O acesso ao computador pode mudar
completamente esta situacfio.. Programar a tartaruga comega com a reflexdo sobre como nos
fazemos o que gostariamos que ela fizesse; assim ensind-la a agir ou "pensar” pode levar-nos a
refletir sobre nossas proprias agdes ou pensamentos. E 4 medida que as criangas progridem, passam
a programar o computador para tomar decisdes mais complexas e acabam engajando-se na reflexdo
de aspectos mais complexos de seu proprio pensamento.” (Papert, 1985, p. 45)

Trabalhando com minha turma, observei que o aluno que constrdi seu conhecimento, torna-
se dono dele ¢ é essa apropriacio que vai possibilitar que ele realize as transferéncias da
aprendizagem feita para novas situagles.

Esse trabatho levou-me, ainda, a refletir sobre o meu papel de educadora, a indagagdo sobre
o meu espago de atuagio e como essa agio educadora deveria ser. Levou-me a partir da ag@o do
aluno para fazer o planejamento procurando formas ou maneiras capazes de impulsionar o

desenvolvimento do mesmo.
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Ensinou-me a respeitar o ritmo, a capacidade que o aluno tem para construir seu
conbecimento, mudou minha postura ndo s6 quanto a orientagdo dessa construgdo, mas também
quanto a avaliagio da mesma.

E finalmente, fez com que eu percebesse que o processo de construgdo ndo € s6 do aluno,

mas meu também, pois estamos aprendendo juntos”.

Esses primeiros resultados nos oferecem um indicio de que, quando se introduz com
seriedade um projeto de informatizacio das escolas que inclua a formagio critica e criativa dos

educadores, docentes e discentes se sentem mais estimulados a buscar o saber, a produzi-lo, e enfim,
obter mais poder.

Com a mudanga da gestio na Prefeitura Municipal de Campinas em 1993, o entdo prefeito
Magalhfies Teixeira (PSDB) deu continuidade ao projeto, mas tornou-se um “problema” a gestdo
quase co-gestionaria do mesmo. Conseguiram-se novos recursos em 1994/95, mas 0$ mesmos 8O
comecaram a ser liberados em 1996, Busca-se uma ampliagdo do projeto. Ou sera a sua
deformagiio? Ha um empenho muito grande da equipe original em manté-lo integro, mas nossa
suspeita é de que se tendera a absorver do neoliberalismo praticas distintas das até entdo adotadas:
desenvolvimento de uma gestdo participativa em todas as instdncias, valorizagdo profissional dos
envolvidos no projeto (boras de reuniio e estudo remuneradas); liberdade e independéncia de

pesquisa.
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3.3. Projeto Génese.

Em 1988%  a Secretaria Municipal de Educagiio de Sdo Paulo, e o Instituto TII Millenium,
entidade sem fins lucrativos, resolveram divulgar a informatica nas escolas da Rede Municipal de
Ensino, a partir da preocupagio com as transformagdes sociais advindas e geradas pela tecnologia de
uso das ciéncias computaciconais.

O projeto pedagégico do uso do computador consistia, basicamente, da linguagem LOGO.
Paralelamente, dois outros projetos voltados para a profissionalizagdo dos alunos na area de
informatica eram desenvolvidos através do uso de aplicativos: processador de texto, banco de dados

¢ planilhas eletronica. Um deles pertencia 4 firma Delta e era implantado, nas escolas, via formagao

inicial de professores; o outro, de carater itinerante, oferecia cursos optativos de curta duragdo para
os alunos.

Em 1989, quando a prefeita eleita Luiza Erundina de Souza assumiu a Prefeitura, o
Professor Paulo Reglus Freire, da pasta de Educagdio, elaborou um novo projeto politico-
educacional e procedeu a uma reavaliagio dos projetos existentes.

Quanto ao projeto com o Instituto IfI Millenium, constatou-se que, ainda que houvesse um
convénio assinado entre as partes sobre a cessdo de equipamentos a Secretaria da Educagdo, tal
convénio ndo havia sido publicade no Diéario Oficial do Municipio, embora o projeto nas escolas
estivesse em andamento. Em vista disso e da necessidade de reorientagio curricular, foi suspenso
esse convénio,

Quanto aos projetos de cunho profissionalizante, a informética era vista dentro de uma
perspectiva pragmética, o que, para a equipe que assumia a Secretaria de Educagfo, era um erro
historico, pois estabelecia, como objetivo da educago, a formag3o do trabalhador a partir das

necessidades do mercado de irabalho. Em contrapartida, a profissionalizagfio, principalmente em

13 Secretatia Municipal de Educacio, Projeto Génese: A Informitica chega ao Aluno da Escola Piblica
Municipal, 8P 1992,
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nivel de primeiro grau, foi concebida de uma maneira distinta, pois deveria passar : {...)'pelo
imperativo da analise de uma nova visio de cidadiio, de sociedade e de suas relagdes no mundo. O
individuo e a sociedade devern ser vistos na sua totalidade e nas suas possibilidades de "vir a ser”, o
que contraria, sobremaneira, o conceito fragmentado e pragmatico de aquisiglo de habilidades
profissionais estanques”. **

Neste sentido, foi recriado o projeto de Educacfio e Informatica da Secretaria Municipal de
Educagio de S#o Paulo, fundamentando-se na tese de que (...)" uma sociedade informatizada estd
passando a exigir homens com potencial de assimilar a " novidade " e criar o novo, ¢ homem aberto

para o mundo, no sentido que lhe confere a teoria piagetiana quando se refere as assimilagdes

mentais majorantes; da mesma forma, exige a presenga do cidaddo critico e comunitario, onde os

artefatos tecnoldgicos, especificamente o computador, possam ser ferramentas auxiliares para a
construciio de uma sociedade mais igualitaria e jus‘ia".15

Visando, pois, a democratizagio do acesso ¢ o uso da informéatica, a preocupagio da
Secretaria de Educagdo foi, também, a de reconstruir a escola pablica através de um projeto politico-
pedagégico voltado para uma nova qualidade do ensino, preocupagdo esta inexistente no projeto
anterior.

O Projeto Génese iniciou-se em 1990 com o primeiro curso destinado a trinta educadores da
rede plblica municipal que ja possufam formagdo na area de informatica educativa, procurando,
assim, aproveitar os educadores que ja haviam trabalhado nos projetos anteriores. Esse curso teve a
duracio de 180 horas e foi ministrado pela assessoria pedagogica do Projeto Génese ¢ pela equipe
do Nicleo de Informatica Educacional, NIED, da UNICAMP.

A seguir, foram selecionadas as escolas que comporiam o projeto, tendo como critério as

propostas pedagogicas e o atendimento igualitirio dos diferentes Nucleos da A¢#o Educativa -

NAEs, situados nas diferentes regides da capital.

" jbidem p. 7
Y ibidem p. 7
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Em jutho de 1992, o projeto encontrava-se na seguinte situagdo:
e um Nucleo Central e trés Subntcleos;
e implantagio de 50 escolas nas diversas regides da capital, numa média de cinco escolas por NAE;
e nomero de equipamentos. 805 microcomputadores da linha MSX e mesma quantidade de
televisores coloridos, 108 impressoras, doze estabilizadores, devendo ser adquirido ainda mais
190 estabilizadores € 91 aparelhos de ar condicionado;

¢ mobilidrio: 805 mesas e cadeiras para micros, 54 lousas brancas, 820 capas para micros.

Os pressupostos do Projeto Génese residiam na idéia de que a introdugio de computadores
na educagio ndo ¢ um projeto facil. Exige reflexdes profundas sobre educago, mais do que sobre
tecnologia, como diz S. Papert e referendado por M. Apple. Para a equipe, todo projeto na area de

uso de computadores deveria vir consubstanciada por:

e um projeto politico-educacional que o direcione em termos de dar respostas as questdes postas
por Apple: " que tipo de sociedade queremos” e " que tipo de individuo queremos formar ", e a
partir dai definir as finalidades educacionais,

o e com base nessas questdes, pelo estabelecimento, em segundo lugar, das diretrizes
metodolégicas do uso do computador, enquanto pratica alternativa dentro do curriculo, o que

remete a questio da formagio do educador.

A soluclio para tais questionamentos era concebida a partir do abandono do enfoque que
Papert define como "tecnocéntrico”, da exigéncia de se estar formando professores com habilidades
que se aproximam dos programadores em computador. Para a direcdo do Projeto Génese, embora a
linguagem LOGO exija habilidades de programagio, o seu grande foco € pedagogico e, portanto, seu

ensino nio fica nas habilidades pelas habilidades. Estas ficam como subproduto dentro de um
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processo onde o mais importante ¢ criar um ambiente de aprendizagem ativo, que permita ao
professor, a0 mesmo tempo, observar processos cognitivos e a ‘socializagio de seus alunos
(processos qualitativos), além de criar situacdes de aprendizagem desafiadoras, vinculadas aos
projetos curriculares.

Da mesma forma, 0s outros recursos computacionais deveriam fazer parte da formagdo,
desde que orientados pelas necessidades educacionais e do processo ensino-aprendizagem. Quanto
ao uso de programas promtos, esses deveriam sofrer uma avaliagio e selegdio criteriosa e serem
colocadas a servico do modelo pedagdgico adotado. Sua analise deveria, também, partir das
concepebes de homem, de mundo e de um modelo epistemoldgico e psicologico coerente. Dentro de

uma concepeio construtivista, os softwares do tipo “exercicio ¢ pratica” e os tutoriais que possuem

a mesma abordagem educacional seriam descartados. Quanto as multimidias (videodiscos interativos
ou niio, CD-ROM), os membros do Projeto os consideravam como recursos enfatizados sob a Otica
tecnolégica e que ndo havia, ainda, aplicagdes pedagogicas comprometidas com modelos que
considerassem os aspectos psicologicos, metodologicos e filosdficos do processo ensino-
aprendizagem. Apesar de serem vistos por muitos como tutores mais inteligentes ¢ otimizados que
os recursos menos sofisticados dos computadores da época, a equipe ainda ndo os utilizaria no
Projeto.

O discurso presente na documentagio do Projeto Génese, destaca que a introdugio do
computador na SME de Sio Paulo, sob a gestdo Erundina (Partido dos Trabalhadores), procuraria
ter um compromisso com a transformagdo da escola publica popular e, como tal, fundamentar-se-ia
no paradigma interacionista~construtivista socio-culitural (Piaget e Vigotsky). Para isso, estabeleceu
trés principios: Participago, Descentralizagio e Autonomia.

Visando a estabelecer metas voltadas para a Democratizagio da Gestéio ¢ do Acesso e na

busca de uma Nova Qualidade do Ensino, o Projeto propds:
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e Democratizagdo da gestdio: um dos aspectos da democratizagio da gestéio dizia respeito a forma
de implantagio do projeto nas unidades escolares, orientada pelo principio de autonomia das
escolas, a qual contemplava: sele¢do dos projetos tendo o aval dos Conselhos de Escola
(compostos pelo diretor, representantes das equipes escolares, pais e comunidade) ;, formagéo
continuada de docentes e especialistas que se transformariam em multiplicadores; organizagdo

coletiva das atividades; atendimento equénime as diversas regites e clientelas.

e Democratizagio do acesso: para evitar que o computador se transformasse num "modismo™ ou
que abrisse ainda mais o fosso cultural entre os diferentes niveis sociais da redé de ensino, o
Projeto buscaria diminuir esse impacto diferencial distribuindo equanimemente 0s equipamentos
pelas diversas regides da cidade. E, mais ainda, dentro das proprias unidades escolares procuraria

que fosse atendido o maior nimero possivel de alunos.

e Infra-estrutura. n3o basta ter educadores formados. E necessario ter a infra-estrutura dos
equipamentos ¢ de sua manutengdo. Para isso, a SME instalou Oficinas de reparos com licitaches

permanentes de material.

» Qualidade do ensino: seria obtida através, tanto da capacitagio, como do comprometimento do

professor para com o ensino piblico.

O Génese encontrava-se inserido no Movimento de Reorientagdo Curricular da Secretaria

Municipal de Educagfio de S#o Paulo, que, nos dizeres de Paulo Freire: "0 projeto  politico-

pedagégico que estamos articulando pretende em Gltima instdncia, que, partindo de uma primeira
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leitura do mundo, meninos e meninas, homens ¢ mulheres fagam a leitura do texto, refacam a leitura
do mundo e tomem a palavra, "™

| E quanto ao curriculo: “A escola que queremos ¢ aquela em que em vez de adaptar o
educando ao mundo dado, procura inquietd-lo para que perceba o mundo dando-se, o qual pode ser
mudado, transformado, reinventado.” "’

O desenvolvimento do curriculo, desta forma, procuraria (em consonincia com Freire e
Papert) desenvolver-se nos principios: da continuidade (relagio entre o conhecimento pessoal € 0
cultural, estabelecendo uma " competéncia cognitiva"), do poder (criagio individual de projetos) e da
ressondncia cultaral (criagfio de projetos pessoais, ligados aos campos do conhecimento e a trabalhos
interdisciplinares).

Resumidamente, o ambiente criado pelo uso do computador no projeto Génese, tendo como
base o LOGO, constituiu-se de:

e elaboragio de Projetos,
e possibilidade de " pensar com " o computador;
e troca de experiéncias;.

e “erro” construtivo.

» pluralismo epistemolégico (respeito aos diversos estilos de aprendizagem).

Os resultados até julho de 1992 foram os seguintes’ ;

%

Dificuldades na Implantaciio:

falta de lousa, ar condicionado e estabilizador no laboratério;

2

falta de literatura especifica de Informatica;

et
=4

ibidem p. 23
7 ibidem p. 24
ibidem p. 35

o
=]
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falta de comunicagio nos setores da escola (administrativo);

acimulo das atividades docentes com as do projeto, provocando horas de trabalho excedente sem
remuneragio,

uso do computador (PC) diferente do usado no projeto, gerando desmotivagio dos alunos e
professores ;;ievido a mensagens de erro em inglés;.

ansiedade da comumdade;

licenga médica de membros da equipe;

poucos professores para multiplicar;

empecilhos para implantagio da Rede Guri, no primeiro semestre de 1992;

promoco do projeto junto as classes nfio envolvidas (falta de tempo da equipe);
diminuicio de horas para o desenvolvimento do conteudo;
decepeio inicial dos pais na EMEDA " Helena Keller ", ao saber que néo se tratava de um curso

profissionalizante.

Dificuldades na Implementacio:

fazer a ponte com o préprio componente;

dificuldade acentuada, quando o professor ndo tem formagfo especifica completa,
grande niimero de alunos por classe,

dificuldade para sistematizagio dos conceitos,

dificuldade de compreensiio de variavel (dos alunos);

dificuldade em formalizar novos conceitos;

expansio e continuidade limitada do espago fisico do laboratério;

com a expansio do laboratorio, necessidade de um coordenador na escola,
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dificuldades de transferéncia do Ambiente LOGO para a sala de aula comum, devido a mudangas
estruturais profundas como: prédio, organizagio e aparelhamento das salas de aula, postura,
metodologia, sistema de avaliagdo, reorganizagéo curricular,

dificuldade na passagem do modo direto para o modo de ediglio, quando no segundo ano do
Ciclo Intermediario;

falta de oportunidade para que professores do mesmo ano (antiga série) estejam juntos para
planejarem o trabalho, devido a problemas de organizagdo de horario;

copia dos trabathos dos colegas;

alunos com dificuldades de concentraciio, disciplina, coordenagfo, problemas de saude, familiares

e comportamentais;

alunos novos nas escolas.

grande dificuldade para trocar de par nos trabalhos em equipe;
dificuldade na execuglio de movimentos com giros,

controlar 2 ansiedade dos alunos.

confecciio sistematica do dirio de bordo,

ahinos do segundo ano do Ciclo Final com medo de errar;

roubo de computadores e disquetes, acarretando grandes dificuldades no desenvolvimento do

projeto.

Facilidades:

trabalho docente em equipe;

condigdes de aplicagdo continua,

consideragiio do erro como ocorréncia para se vencer dificuldades;

envolvimento da comunidade escolar,
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e facilidade na formalizagiio de conceitos;

¢ alto indice de freqiiéncia dos alunos;

s acompanhamento, apoio, disponibilidade e prestagdo de servigos de primeira qualidade da equipe
de CONAE (Nucleo Central) e pessoal do NAE-7 ¢ NAE-4,

e interesse dos professores ¢ alunos, facilitando a difusdo do projeto em todos os niveis;

e participagiio sistematica e estimuladora da equipe técnica, administrativa e pedagogica na escola,

e reposicdo de material regular e eficiente;

e relagfio do aluno-professor mais descontraida, ocorrendo uma efetiva relagio de troca;

e oportunidade de observar o modo de estruturagio do pensamento dos alunos portadores de

necessidades especais (audio-comunicagio);

o alunos mais independentes e com mais entusiasmo;

e valorizagio do trabatho do professor;

e os alunos com maior dificuldade de aprendizagem aprendem com mais facilidade, ao observar os
colegas;

e alunos que ja estavam no projeto no ano anteriof mostraram-se mais assiduos, ativos e
participantes;

e os alunos sentem-se mais proximos do professor, no Laboratorio, ¢ esperam que esse

comportamento se estenda 4 sala de aula.

Embora os resultados fossem visiveis, no ano de 1993, o projeto Génese foi desativado pela
gestio do prefeito Paulo Maluf (PPB) e, segundo informagdes, o parque computacional instalado foi
aproveitado para se ministrar cursos profissionalizantes nos moldes pragmaticos do Instituto III
Millenium, com o qual a prefeitura refez o convénio. A proposta de um ensino critico e libertario foi

desativada e a Secretaria de Educaciio voltou a0 tecnicismo educacional.
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IV - Rumos paralelos e tecnocraticos da informatica na educacio no Brasil.

“No presente, o capitalismo oligopolista vinculado & automatizago e & administragio informatizada aumeniou, sob
esse aspecto, o espago da classe dominante e reduziu drasticamente a capacidade de iniciativa dos de baixo.

Florestan Fernandes

4.1 Andlise historico-social.

A anglise do conjunto dos atores - e dos bastidores nacionais ¢ internacionais - da politica

brasileira de Informatica na Educagio nos sugere que a gestdo desse processo tem se caracterizado

como elitista/excludente, tecnocratica e paralela.

Um dos indicadores desse paralelismo tecnocrdtico, levantado nesta pesquisa, € que a
comunidade cientifica, a0 contrario do que ocorreu com a politica de Informéatica até o inicio dos
anos noventa, esteve minimamente representada no comité decisorio, o que € agravado pelo fato de
ocorrer 4 parte dos trimites formais (Congresso Nacional) de defini¢do de politicas pablicas e se
caracterizar pela auséncia de dialogo e debate com os demais segmentos da comunidade educacional.
E essa tendéncia  centralizadora, tipica da burocracia, tende a se acentuar a partir de 1995, pois até
essa minima representagio que as universidades publicas tinham no processo decisorio foi cortada.

Eisse paralelismo tecnocrdtico, numa Otica geral, deve-se as caracteristicas historicas que
deram origem as novas tecnologias, as quais expressam um modo de organizacio material e cultural
da existéncia humana - capitalismo - tendencialmente concentrador e centralizador de riqueza, poder
e conhecimento. Aplicada 2 gestdo do processo decisorio da informatica na educagio brasileira, essa
logica geral propicia base de sustentago politica apenas aos atores que, direta ou indiretamente, se
beneficiam dos bens que a informatica proporciona, afastando do processo os que dela ndo sdo

proprietarios, material e/ou culturalmente.
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Como analisa Chesneawc' “ Nem os governos, nem as poténcias financeiras, nem as elites
profissionais tém qualquer interesse em questionamentos a respeito de suas agdes. Inovagdes cujas
conseqiiéncias sociais, morais, culturais sdo incalculdveis ndio fazem parte dos grandes debates
democraticos. (...) As novas tecnologias s¥0 como um dominio reservado, quase uma regalia da

modernidade, ilustrando assim os riscos da regressio politica.”

Numa 6tica especifica, esse paralelismo tecnocrdtico tem fundamento no cardter restritivo da
dindmica do jogo politico brasileiro, o qual tem, historicamente, alijado do processo de definigdo ¢
avaliagio de politicas plblicas, amplas camadas da populagio. As elites que tém acesso a esse

processo decisorio, por sua vez, também compem aliangas de interesses diversos e heterogéneos, o

que imprime um certo grau de “nebulosidade” a percepgio dos reats interesses e COMProMmISSOs
envolvidos. Nossa anlise detectou trés fatores que, nos anos noventa, mantém esse paralelismo da
politica de Informatica na Educagdo: a restricdo da participagdo, entendida como corporativismo e
reduto do socialismo, pela direita neoliberal, a mudanga do discurso da democracia pelo discurso
da competitividade, sob a Otica do Estado minimo e do mercado global, o governo da
intelligentsia, da vanguarda competente, em vez do debate coletivo critico e criador.

Neste sentido, nossa analise coincide com a que faz Florestan Fernandes sobre a
intelligentsia brasileira nos Gltimos anos: “Os intelectuais, na maioria, quando desligados da pratica,
preferem salvar a pele, para no sacrificar a consciéncia.. Houve um deslocamento nem sempre
coerente e encoberto em diregio 4 social democracia, que néo seria um mal em si. O mal procedeu
na disposicio de ceder terreno sem luta e na instrumentalizagio da social democracia para a
condicio de mio esquerda da burguesia. Esse processo continua e nos ameaga com a perda das

poucas alternativas partidarias de construglo de uma sociedade nova. «“?

! Chesneaux, J., opuscit. p. 112
* Fernandes, F., Em busca do socialismo: dltimos escritos & outros textos, SP., Ed. Xami, 1996, p. 21
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Quanto a formagio dos “recursos humanos™ para o mercado de trabalho e para a pesquisa,
de grande interesse econdmico para o pais e o setor privado, esta politica tem sido “relativamente”
mais coerente do que para a formaciio de base. Quer dizer: para a formacio tanto de criangas e
adolescentes como de educadores, no intuito de melhorar a qualidade do ensino formal de nosso
povo, potco se tem feito. O apoio tem sido mais retorico do que efetivo. Dai o elitismo. Poucos
(pés-graduagio, graduaglio ¢ escolas técnicas federais) sdo relativamente beneficiados porque ha
demanda no mercado nacional. Contudo, sobre a prépria capacitagio cientifico-tecnologica do pais
existem muitas fathas e lacunas, pois o Estado também tem se mostrado “passivo” e desarticulado,
levando ao desmantelamento do setor nos anos noventa * A este respeito, € mister destacar mais

uma vez a seguinte passagem do Parecer da CPMI do Atraso Tecnologico Brasileiro:

“Quanto as instituighes de ensino e pesquisa, as deficiéncias e o isolamento ndo poupam nem
mesmo aquelas cujos vinculos com as entidades empresariais deveriam ter propiciado estimulos
reciprocos ¢ crescente aprimoramento. Assim, os casos de excegio que a CPMI identificou servem
para ajudar a identificar fatores que podem contribuir para reformar as instituicdes ¢ formular novas
politicas. Algumas destas instituigbes, no entanto, encontram-se totalmente sujeitas as
descontinuidades das politicas superiores, 4 escassez € irregularidades das verbas, bem como a
constante ameaca de éxodo de seus pesquisadores e técnicos e de quebra na continuidade dos seus
projetos’ "

E some-se a isso o fato de que, para a maioria (niveis basicos e secundarios) da rede publica,
continua a precariedade, pois historicamente temos observado que ndo h4 vontade politica de se
elevar o grau de consciéncia e conhecimento da populagdo, ainda mais do conhecimento tedrico e

pratico de um meio de produgfio, de uma ferramenta de conhecimento, trabalho e comunicagdo

poderoso como € o computador. No fundo, os agentes por detras desses agentes da PNIE néo

3 CPMI, Relatério Final das Causas ¢ DimensGes do Atraso Tecnologico: Presidenie da Comissdio: Senador
Mirio Covas (PSDB-SP); Relatora: Deputada Irma Passoni (PT- SP}, Brasilia, DF., Congresso Macional, 1992
4 g

ibider p. 194
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permitem a democratizagiio desse e de qualquer outro saber, pois o conhecimento confere poder e 0
poder, sob a dominagiio humana, s6 é permitido a poucos.

Neste sentido, podemos perceber por que, no processo da gestdo da politica de informatica
na educagio brasileira, ocorre o paralelismo tecnocrdtico: ndo ha vontade politica. Entretanto, ndo
existe justificativa, a nosso ver, para a ndo participagdo do grupo académico envolvido na esfera
federal com a informatica educativa, em outros foruns educacionais, e até no Congresso €
movimentos sindicais. Uma articulagio neste sentido poderia ter levado a um maior reforgo a luta
pela democratizagio do saber e da escola publica, gratuita e de qualidade para todos, inclusive com
as novas tecnologias .

Por outro lado, a andlise das experiéncias nos mostrou que, até 1995, apesar dos escassos
recursos e ao sabor das "passividades federais”, vinha sendo possivel - embora com dificuldades e
renlincias - a uma pequena parcela de educadores e pesquisadores desenvolver uma postura um
pouco mais critica e uma metodologia mais criativa, ndio sO perante o tecnicismo federal como,
também, frente as constantes pressdes do mercado no sentido de "vender pacotes educativos
computacionais (softwares) que reproduzem ideologias massificantes e que valorizam mais 0
aspecto mercantil do que o educacional.

Essa contradigio com as diretrizes politicas federais, presente em algumas experiéncias
plblicas, além da emergéncia de certos fafos na tematica Informatica e Educaglo, nos levou,
contudo, a questionar se é que ndo existe, nos bastidores das diversas culturas que formam a atual
cultura global, uma espécie de “guerra cultural” em gestagao, diferente das empreendidas
tradicionalmente pelo Estado ou pelos segmentos extremistas do fundamentalismo religioso, nazi-
fascista, etc . Por exemplo: niio s6 em nosso pais, como no exterior, softwares educacionais que
procuram ultrapassar a ideologia tecnicista e massificadora da cultura industrial capitalista t&m
encontrado dificuldades em manter um espago de atuagio na esfera escolar. Um exemplo disso

ocorreu recentemente {1994) nos EUA, onde um conjunto de historiadores criticos, da Universidade
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de Berkeley, que produziram um CD-ROM sobre a historia do movimento operario norte-americano
para o ensino elementar e secundario, tiveram sua producdo e venda suspensa pela Apple
Corporation apés alguns meses de venda por esta empresa. i

Algo semelhante aconteceu com Projeto Génese. Como vimos, quando da mudanca da
gestdo da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, do governo de Luiza Erundina para o de Paulo Maluf,
os rumos da politica pedagogica foram alterados e a Informatica na Educagéo se reduziu a um
treinamento para o trabatho. Também o Projeto Eureka comegou a sofrer pressio no sentido de
limitar a gestio participativa, que se aproximava da participacdo co-gestiondria . A prefeitura
social-democrata pos-92 nfio esta absorvendo esse tipo de participagio como mecanismo superior
de gestdo democrética. Est4 direcionando para a representagdo, uma forma de participago limitada
a esfera burocratico-administrativa, a qual propicia a formagio de grupos de pressdo (lobby) e
pressdes no intuito de influenciar as decisdes e até as pesquisas.

Assim, podemos perceber que a informatica na educagio, no Estado brasileiro, tem sido
utilizada mais para qualificar - e relativamente - a mio-de-obra necesséria ao setor produtivo do
que a mefhoria da qualidade do ensino ¢ do desenvolvimento do raciocinio critico, reflexivo e criador
do conjunto da populagiio. E a explicagio desse resultado nos remete a consideracdes de caratér

socio-historico.
4.1.1 A internacionalizago da informatica na educag@o brasileira.
© rumo elitista e influenciado pelo mercado que a informatica na educagfio poderia percorrer

no pais fol pioneiramente analisado, em meados dos anos oitenta, por Henrique Rattner®. A este

respeito, destacamos a seguinte reflexéo:

‘ Informagdo veiculada pela Internet através da lista de discussdo da Replad, junho de 1995.
¢ Rattner, H., Informatica e Sociedade, SP., Ed. Brasilicnse, 1985.
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“ (} advento da informatica e sua penetragdio nos mais diversos setores da atividade humana
ressuscitou na educacio a abordagem do “capital humano”, muito difundida na década de sessenta.
Desta vez, contudo, a informética substitui a énfase dada no ensino as ciéncias, naquela época, em
lugar do “obsoleto” ensino de Letras ¢ Humanidades. Tal como a introdugdo das ciéncias no
curriculo, assim também a da informatica significa, na realidade, um passaporte para um emprego
melhor remunerado. Por outro lado, as pressdes no sentido de introduzir o ensino da informatica em
todos os niveis escolares vém ao encontro das necessidades do sistema produtivo: quanto maior a
oferta de programadores e técnicos qualificados, mais baixo sera o seu custo, hoje relativamente
elevado devido & escassez de pessoal treinado. Ademais, a informatizagdo das escolas abrira um
imenso mercado de microcomputadores e de todo tipo de equipamentos para os vendedores, que
lancam mdio de todos os recursos - publicidades, exposices, doagdes elc., a fim de induzir pais,
educadores ¢ alunos a aprender e adquirir a nova tecnologia. ™. 7 (grifo nosso)

E & luz da realidade dos anos noventa, essa prospecdo torna-se uma profunda e critica
percepeio daquilo que, de fato, ja ocorre nas escolas da rede privada.

A privatizaciio crescente do Estado e das politicas piblicas, pressionadas pelo neoliberalismo,
esté transfereindo cada vez mais, para as empresas privadas, a “tarefa” de informatizar as escolas e
gualificar professores.

Lider, atualmente, da informatica na educacéo, a IBM® lancou, a partir de 1993, os Projetos
Horizonte e Quorum. Através de uma re-leitura e re-apropriagio da Filosofia e Linguagem de
Computagio LOGO, a IBM passou a vender computadores ¢ softwares a um grande namero de
escolas particulares de todo o pais (160 em maio de 1995) e da América Latina.

O Projeto Horizonte inclui, além da sua versdo do LOGO, um software de multimidia para

criangas - Link way - que somado a seu software de rede de computadores (como o LOGO

" ibidem p. 168

¥ Revista Fonte, publicagdo do Centro de Informdtica na Educacdo - CIEABM Brasil, Ano 1 -n® 1 jul./out./94 en®2
nov./fev. de 1995; Revista Superinteressante, “Mini-internet” liga estudantes sul-americanos, Ano 9, 1° 5, maio de
1995, p. 76, SP., Ed. Abril.
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Correio), j4 estava interligando oito escolas de Sfo Paulo e Rio de Janeiro em maio de 1993. E o
Projeto Quorum, uma “mini-internet” feita em parceria com a Universidade de West Florida, dos
Estados Unidos, desde o segundo semestre de 1995, estd interligando escolas do México,
Venezuela, Argentina e Urugnai.

Além da IBM, outras empresas de produgdo de softwares educacionais estio ocupando o
espace vage que a politica brasileira de Informatica na Educago deixou no pais apos seu
desmantelamento. Este vacuo do Fstado é uma das conseqiiéncias ndo s6 do fim da reserva de
mercado e do neoliberalismo, como também do préprio estilo de politica educacional que se fez
neste setor. Ao ser tecnocratica, elitista e paralela, a Informatica na Educagdo ndc so foi
inviabilizada, como também ndo se tornou um objeto amplo de discussdo e formagao de foda a
comunidade educacional, que praticamente desconhece 0s usos, as possibilidades e os riscos dessa
tecnologia na sociedade e na educacio.

Com o fim da reserva de mercado, as escolas se deixaram, por assim dizer, “seduzir” pelas
empresas que invadiram esse segmento de mercado, mais ansiosas por lucros do que por um real
comprometimento com a qualidade da educagio e o desenvolvimento da criticidade, criatividade e
moral autdnoma (embora muitas delas utilizem o discurso construtivista para convencer seus clientes
da educagiio).

Esse mercado da educacfio esta se constituindo num novo fildo ou “galinha dos ovos de
ouro” e, a nosso ver, ndo ocorreri uma significativa aprendizagem tecnolégica ou parcena criativa
(apesar de muitos especialistas julgarem que podera haver). Abalada pela perda da hegemonia do
mercado mundial que liderava até os anos oitenta, a IBM entrou nos anos noventa terceirizando sua
produciio e abrindo novos espagos no antigo “terceiro mundo”. E essa “fatia do bolo™ esta sendo

agressivamente disputada por ela no Brasil e América Latina, ja que seus ativos estdo em baixa nesta
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década e para que ndo ocorra sua derrocada como lider do mercado’, estdo tentando ampliar seus
negoclos.

Criticada por alguns analistas por seus métodos desonestos de produgdo’ e de
qualificagdo’’, que inclui desde a massificagiio cultural a alienagéo trabalhista, a pedagogia IBM
nfio parece ser “fiel” com a venda de seu projeto de informatizagdo da escola e do ensino, dado que
o construtivismo piagetiano se propde a desenvolver ndio s6 o raciocinio logico e criativo como
também a moral autdbnoma e equinime sobre o egocentrismo, individualismo ¢ heteronomia que
dominam os pensamentos e sentimentos infantis. E estes nfo parecem ser 0s principios éticos dessa

empresa. Como afirma o seu proprio “credo’™
o “Qs interesses da empresa estdo acima dos interesses de sua divisdo ¢ departamento;”

e “Qs principios de uma empresa devem advir antes de sua politica, praticas e objetivos, estes
devem ser modificados se estiverem violando os principios basicos;”
o “Nés somos uma empresa especial (...) devemos manter nossa lideranca.”"”

Quanto ao argumento de que mesmo sendo de uma transnacional como a IBM, as maquinas
e os softwares poderfio veicular outras informages que no as dela, nés remetemos esse argumento
para a seguinte questdo: e quem estd formando os educadores com essa nova tecnologia?

O MEC, através do Projeto FORMAR , ao longo de dez anos, so realizou quatro cursos,
sendo trés desses para os professores envolvidos nas experiéncias das escolas publicas dos
EDUCOMs e o altimo, em 1993, para professores das escolas técnicas federais. Os cursos de
extensio e especializagiio feitos por esses Centros, por sua vez, também tiveram uma clientela

pequena, em decorréncia da falta de recursos e evasio de pesquisadores” | ficando reduzida apenas

ao conhecimento da linguagem LOGO.

® Carrol, P., A Derrocada da IBM: Big Blues, RJ., Ed. Ediouro, Business Book, 1994.

10 Carrol, P, opus cit.

' Kawamura, L., & Noronha, O., M., { coord.) Novas Tecnologias e a Formagcio do Trabathador: parimetros
cubturais, Campinas, UNICAMP/FE : Cadernos TTEduc, junho de 1993.

2 jbidem p. 26

2 MEC/OEA, Andrade, P.F. & Lima, M. C. M. A., Projeto EDUCOM, Brasilia, DF., 1993
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E as outras formas de utilizagio, como ferramentas computacionais (editores, planilhas,
aplicativos para desenho, célculos, graficos, banco de dados, etc), jogos, hipertexto, softwares de
comunicagio via rede de computadores e softwares educacionais de um modo em geral? E,
sobretudo, os contetdos da Filosofia, Historia, Sociologia, Politica e Economia gque articulam a
Informatica com a Educacio ¢ a Sociedade? Apenas a Filosofia LOGO, por mais interessantes que
sejam as suas analises, basta?

Nio existe uma recomendacio do MEC acerca da formagio em informatica educativa do (a)
normalista, pedagogo (a) e demais licenciados . Com honrosas excegdes (algumas das Faculdades
onde existiam os centros-piloto ), n3o ha nos cursos de nivel médio e superior disciplinas sobre esse
fema, quanto mais uma abordagem mais historico-social.

A insipiéncia dos professores acerca dessa tecnologia na educagdo enseja, nosso ver, reais
condigdes para que a IBM, assim como as demais empresas de menor porte € envergadura, tirem
disso proveito para vender seus produtos. E isso gera um risco enorme, tanto para a formagio
humana como para o futuro da cidadania.

A este respeito, também Motta'® ja refletia em meados da década de oitenta:

“A automagdo favorece a educagio de massa, o crescimento exagerado das organizagbes
educacionais e o conseqiente aumento do poder daqueles que as controlam a servigo das classes e
grupos sociais dominantes, dos quais de uma ou de outra forma fazem parte. Isto reforga e facilita a
transmissio de saberes praticos e a docilizagio em prejuizo da formagdo e, com facilidade, leva ao
despotismo, que substitui a forga pelo carater monolitico das formas de sentir, pensar ¢ agir. Dito de
outra forma, substitui a coergiio pelo consenso, em prejuizo da singularidade e da pluralidade social e

cultural. (...} Experimentos cientificos demonstram a realidade desse perigo. Criangas submetidas a

doutrinacio através de meios eletrOnicos tornaram-se incapazes de abandonar preconceitos

irracionais e outras atitudes negativas. Tudo isso sugere que o esforco da educagdo no sentido de

4 Motta, F. C. P., Organizacio ¢ Poder: Empresa, Estado, Escola, SP. Ed., Atlas, 1986, p. 123,
183



Sformar individuos livres, seguros e responsdveis, capazes de pensar por conta propria, sera
necessariamente maior e mais dificil no futuro do que ja tem sido.” (Grifo nosso)

Frente a esse risco, por que os especialistas envolvidos com a informatica educativa no inicio
dos anos noventa - quando o arrocho chegou as pesquisas - ndo procuraram reverter o paralelismo
das entranhas do poder que os limitava e tornaram a informatica objeto de discussdo e até de
reivindicagio de toda a comunidade educacional nos outros foruns da educago, como a Conferéncia
Brasileira de Educagido?

O 4o habitual argumento da “resisténcia ao computador” que alguns utilizam para justificar
o seu ndo envolvimento com os outros educadores - aparentemente ndo adeptos da informatica -

parece-nos insuficiente e superficial. Nesses “resistentes” ha questdes de fundo sérias e que acabam

nos remetendo ao papel que o Estado brasileiro vem tendo frente 4 educagdo nacional pois, se hao
houve até o momento uma efetiva socializagio e capacitagio nacional mais democratica quanto as
novas tecnologias, é porque ndio interessa ao mercado internacional - e nacional - tanta gente
instruida. O saber &, historicamente, posse de uma elite que a usa para se manter no poder ¢, sob o
capital, além de meio de produgfio, a informatica € estruturalmente desempregadora, fenémeno cada

vez mais crescente nas economias capitalistas neoliberais.

4.12 As mazelas da politica educacional brasileira: o chdo politico da informatica na educagéo no

Brasil.

£ mister esclarecer que neste pais a politica educacional ndo tem tido a participagio da
sociedade civil de uma forma mais ampla. Quando das gestbes e tramitagiio do projeto de nossa

primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educago Nacional - 1LDB (Lein® 4024/61), cujo debate nos

3

remete aos anos vinte deste século, Cury ©°  assinala que, tanto os “pioneiros da educagio” (escola-

'S Cury, J.. Ideologia e Educagiio: Catdlicos ¢ Liberais, SP., Ed. Coriez, 1982.
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novistas, liberais) como os “catdlicos”, eram segmentos da propria classe dirigente que se
confrontavam, visando ver consagrada sua proposta educacional de modo integral na Constituigdo
de 1934,

Analisando a breve existéncia dessa Constituicio (ja que Vargas a destituiu com o Estado
Novo) , Cury assinala que ela representou, ao mesmo tempo, 0 momento de conflito e acomodacdo
entre os elementos da classe dominante. As camadas subalternas foram alijadas desse processo ¢
assim continuou quando, em 1937, sobreveio o Estado Novo.

Em 1946, a questdo da necessidade da definigio politica de uma Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacio Nacional foi reativada e os mesmos grupos, catolicos ¢ liberais, voltaram a cena. O
primeiro representando, dentro da classe dominante, os interesses privatistas ¢ oligrquicos e o
segundo, os interesses da burguesia liberal, defensora da industrializagio e do progresso concebido
nos moldes do liberalismo deweyniano: escola publica, gratuita, laica, co-educacional ¢ diferenciada,
segundo as aptiddes individuais.

Contudo, como ressalta Saviani'®, mais uma vez os segmentos dos trabalhadores
organizados em partidos e outras instituigGes foram alijados do processo, representando assim, a |
LDB, a expressio politica da conflituosa ideologia dominante no pais, a qual acabou gerando, no
Legislativo, uma conciliagio das divergéncias no texto da Lei.

Essa estratégia de conciliagio foi, entretanto, fugaz, pois, logo apés a promulgacdo da Lei,
sobreveio o Regime Militar, em 1964, estabelecendo uma ruptura politica que procurou dar
continuidade & ordem socio-econdmica internacionalizante, entfo abalada pelos movimentos
reformistas da sociedade civil.

Saviani analisa que a Ditadura reformou a organizac3o escolar prevista na I LDB no mtuito
de preservar o sentido social da educagiio enquanto ...” mecanismo de ascensdio social, legitimagio

das diferencas e justificaciio do s privilégios”.

% Saviani, D. , Politica e Educacio no Brasil, SP., Ed., Cortez, 1986.
" ibidem p. 147.
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Para entender melhor as causas que levaram o Brasil a adotar essas reformas educacionais
faz-se necessario analisar as condigBes historicas em que se deram tais medidas.

Na década de cingiienta vigorava o modelo econdmico de "substitui¢do das importagBes” ou
constituicio do Departamento 1 da Economia (bens de produgio). A industrializa¢@o surgiu como
uma bandeira, em torno da qual se uniram as diferentes forgas sociais. Industrialismo e nacionalismo,
assim, se confundiram.

No entanto, no inicio dos anos sessenta, uma contradigdo veio 4 tona: o modelo econdémico
tornava-se cada vez inais internacionalizado versus uma ideologia politica nacional-
desenvolvimentista. Tal contradicio, segundo Saviani, é encontrada latente em todo o processo. Ela
foi se impondo 2 medida em que a industrializagiio avancava, até emergir por inteiro quando cessou
o modelo de “substituigio de importagdes”. Em 1969, o pais ja ndo dependia de importagdo de
manufaturas, nio sendo mais preciso lutar por ela.

Se, para ©0s empresarios nacionais e internacionmais e as classes intermediarias, a
industrializacio era um fim em si mesmo, para o operariado e as forcas da esquerda ela era apenas
uma etapa. Por isso, atingida a meta, a burguesia buscou consolidar seu poder, ao passo que as
forgas da esquerda levantaram nova bandeira: nacionalizagdo das empresas estrangeiras, controle da
reserva de hucros, reformas sociais, etc. Tais objetivos eram, assim, decorréncia da ideologia politica
do nacionalismo-desenvolvimentista, o qual passou a entrar em conflito com o modelo econdémico
entdo vigente: internacionalismo.

MNeste sentido, a ideologia do nacionalismo-desenvolvimentista entrou em crise € foi
substituida pela Doutrina da Seguranca Nacional, elaborada no seio da Escola Superior de Guerra.
Portanto, a Revolugio de 1964 representou uma ruptura somente no plano politico ¢ nfio no nivel
sbcio-econdmico. Este estaria, a partir de entfio, cada vez mais aberto ao capital internacional,

exceto nas chamadas "areas estratégicas” até a década de noventa.
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Esse continuismo também prevaleceu na educagfio, tendo as leis reformistas a orientagdo de
ajustarem o ensino ao direcionamento politico entdo vigente. Dai se poder entender melhor os
convénios MEC-USAID que subsidiaram essas reformas. Foi a abertura do pais ao internacionalismo
como regra de orientagio da politica educacional, que visou mais "ideologizar” do que "ensinar”.
Neste sentido, as Reformas do Ensino Superior (Lei n° 5040/68) e Fundamental ¢ Médio (Lei n°
5692/71) mantiveram os cinco primeiros titulos da LDB, mas aiteraram a estrutura funcional,
financeira e didatico~pedagégica dos ensinos de 1°, 2° e 3° graus, indicando, com isso, a continuidade
do valor social da educaciio e do seu ajustamento a ruptura politica promovida pelo regime militar de
1964, apoiado pelos EUA e que teve nos Acordos MEC-USAID , no campo educacional, sua

expressio ideologica mais cabal .

Ainda em vigor em 1995 (com alteragio apenas no término da obrigatoriedade da
profissionaliza¢dio do 2° grau - Lei n° 7044/82), as Reformas dos Ensinos de 1°, 2° e 3° graus
reforgaram o modelo elitista e tecnicista de educagio. A Reforma Universitaria deslocou o padrio de
exceléncia dos cursos de graduagio e pds-graduagiio para, em geral, as escolas publicas, deixando
para as escolas particulares a tarefa de absorver os contingentes de alunos, caracterizados por
duvidoso padrio de qualidade.

J4 a Reforma do ensino de 1° e 2° graus ensejou a universalizag@o do ensino profissional no
nivel médio para, no fundo, dificultar o acesso das camadas populares ao ensino superior. Para
Saviani- ...”a discriminacio manteve, conciliando-se, por essa via, a defesa dos interesses elitistas
com a exigéncia de ampliagdo do sistema de ensino.”®

E quanto & qualidade da educagfio, a relagio publico-privado se inverteu no 1° e 2° graus,
ficando as instituicBes privadas com um padrio de qualidade superior &s piblicas nestes graus de

ensino, garantindo, assim, a ascensdo das elites ao Ensino Superior, ¢ mantendo, portanto, a

pirimide educacional e cultural elitista ¢ excludente no pais.

¥ ibidem p. 149
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J4 no campo da informatica na educagdo, até meados da década de oitenta, esta teve, como
contradicio, uma conotagiio politica diferenciada da educagdo como um todo, pois considerada
estratégica e de seguranca nacional, passou a ter um relativo amparo nacional e pesquisas e projetos
foram desenvolvidos.

Quando da transigio da Ditadura Militar para a Nova Republica, nos anos 1985-86, o
Congresso Constituinte e varias entidades da sociedade civil comegaram a se articular no intuito de
elaborar, além de uma nova Constituicio, uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
MNacional.

Em 1988, o entdo deputado Otavie Eliseo, do PSDB, apresentou um Projeto de LDB a

Camara dos Deputados, o qual expressava os primeiros anseios da comunidade educacional recém-

representada pelo Férum Educacional em Defesa da Escola Publica, e inspirado num texto
apresentado por Saviani na Conferéncia Brasileira de Educaglo - CBE - daquele ano.

De 14 para ¢4 um longo e conflituoso processo vem se travando em torno da defini¢do e
aprovagio da 11 LDB, a qual, pela primeira vez em nossa historia, tem contado com uma ampla
participagio da sociedade civil, incluindo as camadas trabalhadoras e seus partidos, exceto os
partidarios da Informatica na Educago (técnicos e pesquisadores), os quais - em sua maioria - t€m
se mostrado politicamente indiferentes a esse processo. O MEC nfo enviou a Comissdo de
Educacfio, por exemplo, - em suas diversas fases ¢ momentos, tanto na Camara quanto no
Senado -, sequer um texto sobre a Informatica e a Educagfio. Apenas o ensino técnico fot objeto
de negociagio - ¢ mesmo assim, como assinala Frigotto™ , a proposta de educagfio técnica estd
defasada até das tendéncias pos-fordistas ou toyotistas da atual fase da organiza¢io e do trabalho
(polivaléncia) da sociedade capitalista. Contudo, dado os mais recentes acontecimentos em 1995
referentes a Matéria (Parecer do Sen. Darcy Ribeiro, aprovado no Senado em outubro de 1995,

que di amplas margens de atuagdo ao setor privado e restringe a participagio da sociedade civil no

'° Frigotio, G., Educagiio ¢ Formagiio Humana: ajuste neoconservador € alternativa democratica, in Gentili, P. A. A,
& Sitva, T. T.,(org.): Neoliberalismo, Qualidade Total e Educaciio, Petrdpolis, Ed. Vozes, 1994.
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processo normatizador da educagio nacional) foda a perspectiva de termos uma LDB
democraticamente estabelecida (tanto a nivel de representatividade como de participagdo) e
socialmente ancorada na socializacdo do saber estd seriamente compromefida. O que vemos surgir
em seu lugar é uma série de medidas que concorrem para a privatizagdo do sistema publico de
ensino, acentuando ainda mais a ja tdo elitizada e excludente educagdo nacional que longe esta ndo
apenas do computador, mas até do professor e do contetido de ensino de qualidade.

Em termos de Executivo e do Legislativo, no que se refere & educaciio publica nacional,
parece que, neste momento, a historia tanto do Brasil populista como ditatorial se repetira nos dias
atuais, Como bem assinala Saviani °:  “Com efeito, desde as suas origens até os diais atuais, o
Poder Legislativo ndio tem contado, salvo raras excegdes, com representantes das camadas
trabalhadoras. Tal constatagio, & vista do cardter do Parlamento, que o define como o orgdo da
sociedade politica mais diretamente ligado & sociedade civil, significa que a organizagdo dos
aparelhos privados de hegemonia tem sido predominantemente, sendo exclusivamente, uma
prerrogativa decorrente dos interesses burgueses”. (Grifo nosso)

¥ nesse momento historico, os interesses burgueses estdo mais hegemonicos ainda, pois com
a desarticulacio do chamado “socialismo real” a partir dos anos 90, uma nova fase do capitalismo se
acentua no mundo e mais perversamente no Brasil, dada a nossa condigfio periférica no capitalismo
internacional.

Frente a essa tese, é-nos licito supor que a atual fragdo representante do poder, ora instalado
no Executivo - ¢ que ccupa a maioria do Legislativo - encontra-se subordinada a uma capa
financeira mundial, devido & crescente pressio do FMI e do Banco Mundial sobre o Fstado brasileiro
no sentido do seu descomprometimento com as demandas sociais. A crescente onda de privatizagdes
de setores estratégicos e protegidos (ainda que nio explicitamente) na maior parte do mundo

capitalista - telecomunicacbes e energia, principalmente - estd indo ao encontro da tendéncia

* ibidem p. 153.
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mundial de um Estado minimo social, num cenario de crescente desemprego (por tras do discurso da
terceirizagiio), deterioragiic do padriio de vida, aumento acentuado da miséria ¢ analfabetismo ou
semialfabetismo, além da deterioraciio aguda do meio ambiente, a qual podera, em curtissimo prazo,
causar sérios obstaculos a sobrevivéncia da vida na Terra.

A globalizagio dos negdcios ndo implica a globalizagdo dos beneficios. Contrariamente, os
paises ja 5e organizaram em blocos econdmicos (NAFTA, Comunidade Européia, Tigres Asiaticos) e
ao Terceiro Mundo est sendo “oferecida a opgdo™ de ser o grande mercado consumidor. E por tras
do cenario da globalizagdo, o que hé, entre os blocos, ndo ¢ liberdade de mercado e de competi¢do.
Para protegerem os seus mercados, ha intervengfio, regulagdes, retaliagdes, aumento das tarifas

aduaneiras. Mas, frente ao mercado terceiro-mundista é o contrario: ha pressdes de todos os blocos,

incluindo as multinacionais, para ocuparem “livremente” todo esse mercado. No caso da informatica
na educagio, ¢ notério o sucesso do Projeto Horizonte, da IBM, na rede privada brasileira (e
algumas publicas de exceléncia), sobretudo na capital do pais.

Frente a tudo isso, ¢ mister destacar a andlise de Costa® sobre o atual neoliberalismo
quanto & educagfio no contexto brasileiro: ...”A equagio dos problemas da educagdo, a0 menos no
caso brasileiro, pode ser pensada como dependente de uma reorientagéio de toda a diregiio adotada
pelo Estado. Isto significa a busca de caminhos desafinados com o receitudrio internacionalmente
hegemonico, mas sem desconsiderar a necessidade de reformas profundas no plano do Estado.
Aumento e redistribuicio de recursos sociais, retomada de desenvolvimento em novos padrdes, etc,
sdo possibilidades que ndo podem ser descartadas pela adesfio pouco refletida ao determinismo
econdmico e ao fatalismo dai decorrente. Isto ndo significa desconsiderar as especificidades do
sistema educacional, mas que falvez necessitemos voitar a olhar para fora e ver que ndo ha

alternativas pedagdgicas ou administrativas para muitos de nossos problemas.”  (Grifo nosso)

A Costa, M., Crise do Estado e crise da educagiio: influéncia neoliberal e reforma educacional, in Educacio ¢
Sociedade, Ed. Papirus & CEDES, ano XV, n° 49, dezembro de 1994, p. 518,
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Todas essas contradicdes e subordinagdes formam, pois, o chio historico da escassissima
informatizaciio do ensino publico brasileiro. Isto faz parte da propria destruicdo da educagdo
publica no Brasil, a qual ¢, no fundo, a expressdo mais perversa do nivel de consciéncia ¢ vontade
politica das elites governamentais brasileiras que, desde a nossa colonizag&o, muito pouco mudaram
em sua forma de conceber ¢ praticar a politica econdmica, social e educacional no Brasil. E a politica
de informatica na educagio publica brasileira nfio escapa dessa logica contraditoria. E preciso
superar essa dicotomia. E isso s sera possivel com lutas amplas e negociages conjuntas sob uma
diretriz politica mais coesa, da qual o Estado, o governo, ndo pode abrir mio.

Neste sentido, destacamos a conclusio do Parecer da CPMI das Causas e Dimensdes do
Atraso Tecnolégico brasileiro

“A superagio do atraso e das dificuldades comega pela compreensio clara das possibilidades
e dos respectivos requisitos, exige o envolvimento dos individuos, das empresas e das instituigdes de
uma forma geral, mas a diretriz cabe & politica, de que nenhum governo pode abrir méo,
especialmente em nome de principios cuja validade em todos os paises a realidade vem

desmentindo.”?

4.2. Possibilidades democraticas da informatica na educacio?

4.2.1 Educag¢io, Informatica e Sociedade: algumas questdes fundamentais.

A informatica na educacio e sua articulacdo com a sociedade, tanto em nivel internactonal
como no Brasil, ainda nfio se constitui num objeto amplo de reflexo e pesquisa de estudiosos dos

diferentes campos da Educacio e das Ciéncias Humanas.

“ CPMI, opus cit. p. 196
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Para tornar mais complexa e dificil a analise dessa relagio, acrescem-se ao contexto do
desenvolvimento da Informatica na Educacio diferentes posigdes em torno de duas vertentes: os que
pretendem sua inser¢do no processo educativo e os que analisam criticamente essa introdugdo. Néo
pretendendo esgotar essa discussdo, sintetizaremos, a seguir, alguns dos pontos que julgamos
cruciais no momento atual da sociedade brasileira e mundial.

Para Papert”, o desenvolvimento cognitivo seria mais facilmente alcangado com o
computador, sobretudo através da linguagem de programacio ¢ Filosofia LOGO, pois esta acelera a
passagem do pensamento infantil para o pensamento adulto ou logico-formal. Além disso, a
linguagem LOGO é considerada uma poderosa ferramenta para ajudar a pensar com inteligéncia e

emogio. Neste sentido, essa nova tecnologia na Educagfo podera ser revolucionaria, desde que os

professores assumam uma postura mais construcionista no sentido de criar ambientes de
aprendizagem onde os aprendizes tenham a possibilidade de testar os seus projetos e desenvolver 0s
seus pensamentos.

Contudo, tal idéia foi apenas em parte detectada na pesquisa que Bossuet™ realizou na
escola de Aiguelong, Franca, pois as criangas estavam bastante motivadas mesmo para qualquer

outro sistema informatico que ndo o LOGO. Na mesma linha, Chaves

argumenta que qualquer
forma adequada de utilizagiio do computador na educagdo (CAI, LOGO, Aplicativos, Jogos €
Simulagdes) pode trazer alguns resultados pedagogicos.

Frente a isso, deixamos aberta uma questio : o computador traz (através do LOGO), uma
nova forma de aprender e ensinar como propde Papert ou o computador, como tecnologia, €

benéfico quando utilizado adequadamente, independentemente de qualquer Filosofia, como sugere

Chaves e Bossuet? E o que seria esse “uso adequado”, nio-filoséfico, neutro?

 papert, S., LOGO: Computadores e Educagio, SP., Ed. Brasiliense, 1985 ¢ A Mdquina das Criancas, RS, Ed.
Artes Médicas, 1994.

2 Bossuet, G., O Computador na escola: o sistema LOGO, RS, Ed. Artes Meédicas, 1983,

% Chaves, E. O. C., & Setzer, V., © uso de computadores na escola: fundamentos ¢ criticas, SP., Ed. Scipione,
1988,
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Segundo os defensores do LOGO, a contribuigdo de Papert avanga em relacdo-a de Chaves e
Bossuet ao propor, através das caracteristicas especiais do LOGO, a possibilidade de unir a cultura
humanista & cultura técnica, uma vez que, através dessa linguagem, o aluno perceberia que os
processos de raciocinio siie 0s mesmos.

Por outro lado, como sugere Dalledonne % a busca de interdisciplinaridade é uma tentativa
de visio de conjunto das Ciéncias e da Filosofia decorrente da critica a especializagdo como
conseqiiéneia da burocratizagio do saber, a qual divide o trabalho intelectual (em especialidades) ¢
manual {em especialidades). Neste sentido, poderia 0 LOGO trazer a contribuigio de uma tentativa
de visio geral e nfio fragmentada do conhecimento?

Um outro ponto relevante a ser destacado em LOGO refere-se ao papel do professor € do

curriculo. Para Papert, o professor deve dar apoio ao educando para que ele construa suas estruturas
cognitivas, evidentemente, sem o curriculo tradicional e sem a falsa visdo de que o professor € o
{nico detentor do conhecimento. No que consistiria, entfio, "dar esse apoio"? Para Papert seria,
sobretudo, ndio usar respostas prontas: estimular a pensar. E isso ¢ relevante do ponto de vista
pedagbgico: o educando precisa ser criativo. Contudo, sera que isso ndo ocorre com outra
tecnologia, outra linguagem e "pacotes educativos’ ou mesmo sem nenhuma? Para Papert o
computador (através do LOGO) € o instrumento privilegiado porque ele simula o funcionamento da
propria mente, Orgdo com que se pensa ¢ se aprende.

Entretanto, Weinsembaum™ relativiza o poder do computador sobre a razdo humana,
argumentando que embora esta seja uma nova e poderosa metafora que nos ajuda a compreender
muitos aspectos do mundo, subjugara todo espirito que ndo for capaz de recorrer a outras metaforas
e 2 outros recursos. Numa linha mais critica, Saviani”® adverte sobre o risco que o fetichismo desta

nova ferramenta pode gerar na mente humana sob o pos-modernismo neoliberal, substituindo o

% 1y * Ambiésio, U., & Dalledonne de Barros, Computadores, Escola e Sociedade, SP., Ed. Scipione, 1988,
7 Weinzembaum, 1., in Ciéncia Heje, cut/nov. 1991: Vitali, B., O Computador: um bringquedo a mais? | do
original do autor: Computer Power and Human Reason, San Francisco, W. E. Freeman and Company, 1976.
% Saviani, D., Educaciio e Questdes da Atualidade, SP., Ed. Cortez, Livros do Tatu, 1991, p. 25,
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cartesiano “penso logo sou” pelo “digito logo sou”. Frente a isso deixamos mais esta questdo em
aberto; quais sdo, efetivamente, as possibilidades, limites e riscos do computador - e do LOGO -
para o desenvolvimento cognitivo humano?

H4, ainda, outra questiio a ser pesquisada nas experiéncias que utilizam o LOGO: conforme
alguns educadores, o saber historicamente elaborado pelo conjunto da sociedade precisa ser de
dominic comum e ndo s6 de uma minoria, e, neste sentido, colocamos a seguinte pergunta:
enfatizando-se sobretudo o pensar, evitando-se a transmissdo do contetdo , nfio se estaria correndo
o risco de ndo se democratizar o conhecimento, dado que nem todos pensam no mesmo ritmo e

constréem o conteado no mesmo ritmo e da mesma forma? Como evitar que o conteudo seja
detxado em segundo plano para a maioria? Além disso, poderiamos também questionar o carater do

contendo pronto. Sera que determinado contelido levaria realmente a democratizacio? Que
conteudos deveriam ser enfatizados e em que dosagem? Como articular isso com ¢ pensar € com a
informética?

Além de Papert, outro defensor da Informatica na Educagdo, numa outra perspectiva, €
Leonhardt™ | que pensa que o computador promovera a perda do falso poder do professor. Serd a
crianga, diz ele, auxiliada pelo computador quem construira as suas estruturas cognitivas, evitando
que o professor as "introjete nela”. A sua proposta é que o professor deveria entrar na "saudavel
linha de montagem de suas atividades”. Ele seria um produtor e receptor de softwares educacionais,
levando, assim, & industrializagio do ensino, Com isso, a seu ver, a educagiio se beneficiaria ao sair
do estagio artesanal da lousa e do giz. Entretanto, como podera ser o professor um produtor, um
criador de softwares, quando esse mercado esta amplamente dominado pelas multinacionais? Como
evitar a massificagdo cultural? E ainda: como evitar a taylorizagio do proprio processo escolar?

Ainda na esfera dos que siio proponentes, mas de forma mais critica, Dalledonne julga que o

computador s0 ser4 um insirumento democratico quando os atores sociais lutarem pela democracia.

 Leonhardt, 1., Professor precisa iniegrar linha de montagem, in Folha de S. Paule, 04/06/ 86 ¢ FDE, Idéias:
Informatica e Educagdo, p. 67-75, 1988,
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Caso contrario, argumenta, ha o risco de sermos dominados pelos paises detentores das novas
tecnologias.

Assumem ainda uma posicio mais critica, estudiosos como Herrera™ , Rattner ', Almeida®.
Coincidem, em suas analises, quanto 4 situagio critica da insergio das novas tecnologias no Brasil.
Para Almeida, a partir de 1973 (com a crise do petroleo produzido pelos arabes) tem-se um rearranjo
internacional na distribuigio da riqueza e do poder em busca de uma acumulagio mais centralizada
em nivel mundial, sendo que € nesse contexto que emergem as novas tecnologias de base
microeletrOnica, quer dizer, as novas tecnologias poderiam vir a se constituir no novo "motor” da
economia internacional.

Rattner, de outro lado, pensa na crise como o fracasso do atual modelo de desenvolvimento

nacional ¢ mundial e na necessidade de que se construa um modelo alternativo, onde Ciéncia,
Tecnologia e Educacio passem a atender, prioritariamente, as caréncias das camadas sociais mais
desprivilegiadas. Reconhece a necessidade da formagdo de pessoal qualificado para o uso dessa
tecnologia, mas questiona os rumos dessa qualificagio, pois, com a escassez de recursos (inclusive
no exterior) para comprar ¢ manter equipamentos para atender a todos os alunos, o risco de se
aumentar a dependéncia do professor a indastria cultural € muito grande.

J& Herrera percebe a crise como um fendmeno maior (planetario) e mais grave, colocando
que é a primeira vez que nossa espécie pode se auto-destruir por causa do arsenal bélico acumulado
e que foi gerado pelo sistema cientifico-tecnoldgico pos-II Guerra Mundial, o qual, além de ser
desempregador ¢ promover a miséria a maioria da populagio mundial, estd destruindo o meio
ambiente e colocando em risco a sobrevivéncia da vida na Terra, tornando-se necessaria a criagio de

uma estratégia geopolitica que supere essa dicotomia. Afinal, argumenta, estamos vivendo o

* Herrera, A., O., A nova onde de inovagdes tecnologicas e os paises em desenvolvimento, in Cadernes CEVEC,
1987, ¢ As novas tecnologias e o processo de transformagiio mundial, in  Acesso, nov./dez/1993, FDE,

* Ratiner, H., Informaitica e Seciedade, SP., Ed. Brasiliense, 1983,

. Almeida, F., J., Educaciio e Informatica: os computadores na escola, SP., Ed. Cortez, Col. Polémicas de Nosso
Tempo, vol. 17, 1985,
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paradoxo de termos, pela primeira vez, os conhecimentos necessarios para criar uma sociedade que
assegure um padriio de vida satisfatorio - embora relativamente austero sob os padrbes consumistas
que estdo destruindo o planeta - e ndo fazemos nada neste sentido. O ponto fundamental , a seu
ver, serh a eliminacdo da divisio social do trabalho ¢ a criagio de uma sociedade que substitua o
ter pelo ser, onde a cultura, a participagio ¢ o0s bens materiais sejam comuns a todos, numa
economia compativel com o equilibrio ecoldgico do planeta.

Neste sentido, a afirmacfo de varios autores como Bossuet e Chaves, de que a tecnologia €
neutra, fica abalada, Os criticos questionam agudamente a "neutralidade” das novas tecnologias,
analisando-as como origindrias do complexo industrial militar, interligado aos interesses no

desenvolvimento de determinadas areas de atividades acordes, sobretudo, mais com a satisfagdo € o

bem-estar das camadas ja privilegiadas do que com a busca de um desenvolvimento mais equinime e
benéfico para todos.

Somando-se, ainda, a essa crise de espécie que nos faz pensar Herrera, esses estudiosos
criticos, inclusive Herrera, associam a crise do emprego & automacdo como algo estrutural, o que
acarretara sérios problemas para a classe trabathadora, ainda mais se ela ndo estiver capacitada para
trabalhar com as novas tecnologias e se nada for feito para reverter os rumos da sociedade atual.

Quanto ao uso da informatica na educagio, os autores criticos se dividem: Laymert™ | por
exemplo, julga que o Brasil nfio tem recursos para encampar uma proposta em nivel nacional, mas
que o pais ndlo pode se tornar anacronico. O desafio € lutar tanto "pelo giz como pelo computador”.
J4 Almeida, acredita na possibilidade de um uso mais critico dessa tecnologia, a partir de um projeto
pedagogico democraticamente elaborado e conduzido. Herrera j& vé a informatica apenas como um
instrumento auxiliar, pois para ele educar é um processo muito mais amplo: esta ligado ao

conhecimento e aos valores éticos e culturais a serem compartilhados por todos.

* Santos, L., (., Papert, as maquinas e o movimento: in Educagiio e Sociedade, vol. 30, Ed. Cortez, agosto de
1984,
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Rattner, entretanto, duvida da utilidade da informatica sob o monopolismo e a dependéncia, e
chega a afirmar que essa tecnologia criard uma racionalidade tipica dos tecnocratas. Na educagio
sera utilizada apenas para ampliar e capacitar os recursos humanos e baratear o prego dessa mio-de-
obra, reforcando, assim, o mercado para as empresas produtoras de computadores brasileiros de
forma ndo articulada a uma implementacio de um novo modelo de desenvolvimento.

Neste sentido, Apple® pondera que, primeiro, precisamos pensar no tipo de sociedade que
n6s pretendemos, para decidir se queremos ou nio o computador na escola .

Setzer , ao contrério de todos, ndo s6 discorda da informatizagio da escola no primeiro
grau como também do uso de qualquer tecnologia na infincia, como a televisio. Para ele o
computador massifica o raciocinio, pode acentuar a elitizagdo do saber e deveria ser utilizado
somente a partir do segundo grau ¢ como ensino de informatica (ferramenta).

(uanto & possibilidade de um uso critico dessa tecnologia, Mandel*®

considera que essa
tecnologia ¢ mais uma ferramenta de trabalho que poderia vir a ser emancipadora da classe
trabalhadora, desde que para isso os atores envolvidos com a informatizagio da sociedade confiram
esse papel s novas tecnologias. Para ele, a classe trabalhadora também deveria ter esse
conhecimento (tedrico e pratico) desde a infincia, nas escolas publicas, pois isso contribuiria para
mudar, a seu tempo, os rumos de seus oficios coletivos.

A partir disso, temos presente alguns desafios que nos coloca Kawamura® : como inserir a
nova tecnologia de forma critica e criativa? Como democratizar sem elitizar e qualificar especialistas

tendo em mente sua fungfio historica como agentes da transformagio no bojo do movimento social

que & levado pela classe trabalhadora e demais segmentos comprometidos com a mesma luta?

3 Apple, M., O computador na educagiio: parie da solugio ou parte do probiema: in Edueagiio e Sociedade, n. 23,
Ed. Cortez, abril de 1986,

* Chaves, E. O., C., & Setzer, V., opus cit.

¥ Mandel B, Marx, La crise actuelle e Uavenir du travail bumain, in Quadrieme Internationale, n° 20, maio de
1986.

¥ Kawamura, L., Novas Tecnologias ¢ Educagiio, SP., Ed Atica, 1990.
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Estas sdo, a nosso ver, algumas das questdes fundamentais acerca da problemética em torno
da educaciio com as novas tecnologias e que ndo foram consideradas nas experiéncias estatais.
Ademais, por detras dessa problematica se insere um outro debate, mais amplo e que o fundamenta,
que é o da natureza historica do capitalismo, e, como decorréncia, do limite que o capital apresenta a

democratizacdo da informatica na educagio.

422 (s limites da informéatica na educacgo.

Considerando-se o crescente aviltamento dos direitos fundamentais da humanidade quanto a
saide, emprego e educagdo - entre outros - julgamos pertinente a seguinte reflexio de Marx”

"Chegou-se finalmente a uma época em que tudo aquilo que os homens tinham considerado
como inalienavel se tornou objecto de troca, de trafico e se pode alienar, E a época em que as coisas
até entiio eram comunicadas, mas jamais trocadas;, dadas, mas jamais vendidas; adquiridas, mas
jamais compradas - virtude, amor, opinido, ciéncia, consciéncia, etc - em que tudo finalmente entra
no coméreio. E a época da corrupgio geral, da venalidade universal, ou para falar em termos de
economia politica, a época em que, tendo-se todas as coisas, morais ou fisicas, tornado valores
venais, entram no mercado para serem apreciados pelo seu mais justo valor".

E nfio parece que estamos no limite historico do capitalismo. Ao contrério, a atual fase do
capitalismo neoliberal estad promovendo, ainda mais, o avango da barbarie. A esse respeito,
Hobsbwam™ reflete que:

(s problemas de um globo que hoje pode se tornar inabitavel pelo simples crescimento
exponencial da producgio e da poluicdo, pelos problemas de um mundo dividido entre uma minoria

de Fstados muitos ricos e uma grande maioria de Estados pobres, nfo podem ser resolvidos dessa

3 Marx, K., Textos Filoséficos, Lisboa, Ed. Estampa, 1975, p. 194
* Hobsbawm, E., ], A crise atual das ideologias, in Sader, E. {org.) O Munde depois da Queda, RJ,, Ed. Paz e
Terra, 1995,
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maneira. Na Gltima década do século, nem sequer parece possivel que possam ser resolvidos sem a
agdo planejada e sistematica de governos dentro de Estados e, internacionalmente, sem atacar os
redutos da economia de mercado de consumo. As coisas ndo se acertardo sozinhas. E isto que os
socialistas lembram aos liberais. Se essa agfo publica e de planejamento ndo for iniciada por
pessoas que acreditam nos valores da liberdade, razio e civilizagio, sera iniciada por pessoas que
ndo acreditam nesses valores, porque terd de ser iniciada por alguém. Infelizmente, & mais provavel
que seja iniciada pelo fendmeno mais perigoso do nosso fin de siécle” regimes nacionalistas,

xenofobos, demagogicos, direitistas, igualmente hostis ao liberalismo e ao socialismo, porque ambos

representam os valores da razio, do progresso ¢ a idade das grandes revolugbes. Este € o perigo.

Rosa Luxemburgo nos advertiu de que a alternativa real da historia do séeulo XX era “socialismo ou
barbéarie”. Nio temos o socialismo: acautelemo-nos contra a ascensdo da barbarie, especiaimente
barbarie combinada com alta tecnologia. ©

E como analisa Saviani ™ "Convive-se quotidianamente e sem indignagiio com a violéncia
expressa em assassinatos, inclusive de criangas, tortura, miséria e fome que afetam milhSes de
pessoas. E nfo se trata de um fendmeno circunserito ao chamado terceiro mundo... Nos EUA, 12,6
milhées de criancas viviam em miséria quase absoluta em 1989, apesar do crescimento economico
ininterrupto de 1982 a 1989.." E o mesmo jornal .. "registra que a Anistia Internacional revela em
seu balango anual que mais de 100 governos continuam matando e torturando” .

Isto posto, temos certeza de que ndo serd com o neoliberalismo barbaro, como doutrina ou
ideologia politico-econdmica-social, que conseguiremos a promogdo de uma sociedade efetivamente
livre. Por tras dessa ideologia, a classe dominante capitalista, as custas de todos, inclusive dos seus

concorrentes, cada vez mais concentra e centraliza o capital, aumentando a miséria e a dominacio

humana.

" Saviani, D., Edueagioe e Questies da Awalidade, SP., Ed. Livros do Tatw: Cortez, 1991, p. 103
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Entretanto, dado o crescente descomprometimento, apontado por Saviani’' | parece que as
dificuldades atuais em superar esses antagonismos sdo cada vez maiores. O momento atual € de
desesperanca, de violéncia.

Talvez Kurz * tenha raziio quando assinala que a crise econdmica mundial que estamos
vivendo neste final de século gere, ndo se sabe quando, a superagio do modo de produgdo
capitalista. Mas isto, como salienta, sera o resultado de agdes humanas concretas e das proprias
contradicdes do Capital, ¢ ndo do determinismo tecnologico.

F para isso, Herrera" sinaliza que seria necessario que uma outra estratégia socioeconbmica

e cultural fosse implementada: a valorizacdo do ser em vez do fer, a produgio compativel com os

recursos finitos do meio ambiente; a distribuicio equanime da riqueza; a eliminago da divisdo social
do trabalho; a participagio e a educago. Para ele™: “...Com a tecnologia moderna, aparece também
uma nova possibilidade: a informética. Pela primeira vez na historia ¢ possivel que a populagdo ou os
organismos representantes da populagdo possam ter realmente informagfo para poder decidir,
comegando pela base. ... E ainda: * E vamos a mudanga fundamental do trabalho: a medida que
viio sendo transferidas habilidades 4s maquinas, € preciso operarios cada vez menos capazes. Mas ha
ocutra soluggo. E eliminar a divisio social do trabalho. O que quer dizer isso: se toda a Humanidade
trabalhar um tempo relativamente breve - estou falando de um futuro nfio muito longinquo, de um
futuro para o qual estamos indo agora - | pode produzir todo o que € necessario. Esse trabalho soctal
necessario poderia ser feito por toda a populaciio, em curta jornada, eliminando-se, pois, essa divisdo
soctal do trabalho. *“ (..} “Gostaria de reiterar, finalmente, que nfo podemos predizer qual serd o

impacto dessa tecnologia - a Informética - porque esse sera um impacto determinado por nos

mesmos. Quer dizer, esse impacto tem de ser construido, porque depende, fundamentalmente, da

 Saviani, D., opus cit.

2 Kurz, R., O Colapso da Modernizagiio: da derrocada do socialismo de caserna i crise da economia mundial,
RI., Ed. Paz ¢ Terra, 1993, p. 222.

3 Herrera, A. O., As Novas Teenologias ¢ o processo de transformagiio mundial, in Acesso, SP., FDE, 1993,

* ibidem p. 21
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estratégia sociocecondmica e cultural na qual esteja incorporado. De maneira que se trata de um
desafio.”

Entretanto, apesar dessa possibilidade democratica, a utilizagdo da informatica tem sido
reacionaria/conservadora, tendo em vista o desemprego tecnologico e o descomprometimento dos
educadores com a democracia (entre outros). A péssima remuneragdo dos professores, suas
duvidosas formacdes, a deploravel qualidade do ensino nas escolas publicas de primeiro e segundo
graus e a semi-alfabetiza¢fic dos alunos, que inclui paises como o proprio EUA, sio um indicio de
que esse fenémeno do descomprometimento com a educagio ndo ¢ um fendmeno tipico de antigo

terceiro mundo, mas um fendmeno mundial .*°

Também Gramsci® salienta esse descomprometimento “amesquinhado” dos educadores:

" E este o fundamento da escola elementar; que ele tenha dado todos os seus frutos, que no
corpo de professores tenha existido a consciéncia de seu dever e do contendo filosofico deste dever,
é um outro problema, ligado & critica do grau de consciéncia civil de toda uma nagdo, da qual o
corpo docente é tdo-somente uma expressdo, ainda que amesquinhada, e ndio certamente uma
vanguarda. ™’ (grifo nosso)

Frente a essas ponderacbes, pensamos que as novas tecnologias sO terdo um carater
democratico, socializador, quando, concretamente, a supera¢do da dominagdo humana for um
processo em marcha, pois de outra forma, a educagio com as novas tecnologias continuara
circunscrita aos interesses de qualificagfio do capital.

Mudar o rumo da histéria, contudo, € um grande desafio. E ¢ mister ter claro que o
capitalismo ndo s6 nde propiciard, como ndo facilitardg as politicas pulblicas democratizadoras. E
neste sentido, o rumo da politica de informatica na educago brasileira ndo tem sido democrético: a

auséncia de uma politica educacional mais articulada e integrada entre informatica e educagio; a

* Carnoy, M., & Levin, H. M., Escola ¢ Trabathe no Estade Capitalista, SP., Ed. Cortez, 1987.
% Gramsci, A., Os intelectuais ¢ a organizacio da caltura, RJ., Ed. Civilizagio Brasileira, 1968.
* Gramsci, A., opus cit., p. 131
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inexisténeia de diretrizes politicas sobre a formagio dos educadores e a continuidade do paralelismo
tecnocrdtico no periodo pés-noventa, estd abrindo espago para as empresas privadas, colocando a
informética na educagio como mais uma mercadoria.

E essa mercantilizagio da informatica na educagio tem incluido a educagfo continuada dos
professores da rede publica. Desde setembro de 1995, essa “reciclagem” vem sendo feita a distincia,
pela teleinformatica, através de um canal do satélite Brasil-sat (TV Escola), com programas
produzidos pela FIESP e Fundagdo Roquete Pinto, sob a coordenagio do Ministério da Educagdo.
Come vimos no Segundo Capitulo, o Projeto Saci, fracassado na década de sessenta, parece estar
sendo “ressuscitado”™, numa versdo talvez mais tecnocratica.

Superar as contradiges e dicotomias de forma a criar uma relagéo entre Estado, Informética
e Educacio mais democratica e socializante parece ser um dos maiores desafios educacionais hoje.
O analfabetismo ja nfio se restringe a leitura e 4 critica dos codigos escritos. Inclui, cada vez mais, os
codigos téenicos, cibernéticos, os quais, por sua vez, sdo um dos requisitos da nova qualificagéo
pos-fordista. E deixada essa tarefa nas mos exclusivistas da iniciativa privada, cujos interesses ndo
sio historicamente coincidentes com a justiga social € a socializagio da riqueza ¢ do saber, podera
produzir uma massificaglio cultural e, paralelamente, uma elitizagio intelectual sem precedentes.

Como assinala Kurz **: 7 Ninguém pode afirmar que conhece um caminho cardeal para
sair da miséria; ninguém pode tirar da cartola um programa de supressdo da mercadoria moderna. A
fatalidade ¢ apenas que até agora nem se iniciou uma discussdo que enfoque o problema. (...) Os
passageiros do Titanic querem ficar no convés, ¢ que a banda continue tocando. Se tivermos que
viver mesmo o “fim da hisiéria”, ndio sera um final feliz.” (grifo do autor)

Frente a tudo isso, quem sabe um dia tenhamos, como sonha a poetisa Murray (com quem

terminamos o Primeiro capitulo), uma Terra flutuando leve, muito mais leve... E entio os homens,

* Kurz, R., opus cit., p. 234
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como também sonhava Marx, serfio livres. Livres do semtimento de posse que aliena todos os
sentimentos fisicos e morais reduzindo tudo a capital e consumo.
Oxala Marx tenha raziio quando pensou que: “ A esséncia humana devia cair nessa miséria

absoluta para fazer nascer de si propria a sua riqueza interior. o

* Marx, K., Textos Filoséficos, Lisboa, Ed. Esiampa, 1975, p. 216.
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Conclusie.

A falta de consenso - e parceria - acerca das possibilidades e riscos da informatizacio do
ensing € da sociedade tém tornado a maioria dos atores emvolvidos com a informatizagdo da
educacio no Brasil distantes das lutas sociais e educacionais mais amplas.

Quanto as possibilidades da informatica na educagfio, temos as teses do desenvolvimento
cognitivo mais amplo, tanto no que se refere 4 1ogica formal como & criatividade, o que podera gerar
a unifio do pensamento cientifico-tecnoldgico com o humanista.

Como apoio tecnologico 4 docéneia, a informatica, através de linguagens computacionais,

aplicativos, redes, softwares e hipertextos, podera tornar o ensino mais atraente e dindmico,
tornando a aprendizagem mais produtiva. A distincia cultural entre povos e classes sociais podera
ser anulada, gerando uma sociedade mais participativa.

Contudo, ressaltam os criticos, sob o capitalismo globalizado, individualista, competitivo e
monopolizador, a informatica tende a se tornar um fetiche que massificara ainda mais as atividades
intelectuais, aproximando o pensamento humano da racionalidade tecnoburocratica de meios ¢ fins,
além de condicionar a inteligéncia a somente um recurso ou metafora de representacio.

A tecnologia ndo é neutra. Sob o capitalismo, ela esta aumentando o desemprego, elitizando
os postos de trabalho e requerendo qualificagdes a que so a elite tem acesso.

Como reflexdo geral, pensamos que embora possa ser um dos instrumentos fundamentais
para se equacionar as disparidades entre povos e classes sociais, 0 rumo democratico de sua inser¢o
na sociedade serd o resultado das agdes dos atores sociais, comprometidos ou ndo com a

democratizacio da sociedade. QO que nos remete, por sua vez, a formagiio dos docentes e

especialistas que trabalharic com essa tecnologia, 0 que demanda uma formaglio mais critica e

criativa.
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Quanto a histdria da politica de informatica na educaco brasileira, esta pesquisa nos levou a
perceber que nos planos e programas dessa politica até 1995, ainda se encontravam caracteristicas
sistémicas e tecnicistas presentes na Educagdo a partir do Regime Militar pos-64, tanto em nivel da
legitimacfio das propostas como ne proprio mecanismo de tomada de decisdes. Ainda era restrito o
elenco de atores, agentes, envolvidos nesse processo decisorio. Neste sentido, ndo havia, entre os
especialistas da comunidade académica que participavam das varias reunides decisorias, docentes e
pesquisadores que ndo fossem estritamente da area. Ou seja: nfio existiu a participagdo de outros
segmentos da Educaglio ¢ das Ciéncias Humanas, os quais poderiam, certamente, acrescentar
aspectos novos ¢ fundamentais ao processo decisorio da informatizagiio da educaciio. Ademais, as
proprias associagdes e sindicatos de educadores ndo foram contemplados nesse processo decisorio.
Por fim, a decisfio final cabia 4 cipula ministerial ¢ ndo ao Congresso Nacional, como deve ocorrer
com foda politica piblica num regime democratico, sobretudo na educagfio, que requer somas
consideraveis de recursos e tem relagdo direta com a formagfo cultural da nacdo.

Isto posto, ac longo deste trabalho desenvolvemos a hipdtese de que, na historia da politica
de informatica na educaciio brasileira, a sua gestdo caracteriza-se como um processo excludente,
tecnocratico e paralelo. Apesar de nfio ter uma abrangéneia tio ampla como as politicas de primeiro,
segundo e terceiro graus, a politica de informética na educagfio continua ocorrendo a parte dos
tramites formais (Congresso Nacional) e informais (sociedade civil) de definigio e avaliagio das
politicas publicas, mesmo apds o término da fase nacionalista e estratégica da informatica na
educagio no pais, quando era assunto de seguranca nacional e, obviamente, de acesso restrito e
secreto.

Esse paralelismo tecnocrdtico, numa oOtica geral, deve-se as caracteristicas historicas que
deram origem as novas tecnologias, as quais expressam um modo de organizagfio material e cultural

da existéncia humana - capitalismo - tendencialmente concentrador e centralizador de riqueza, poder

e conhecimento. Aplicado 4 gestiio do processo decisério da informatica na educagdo brasileira, essa
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logica geral propicia base de sustentagdo politica apenas aos atores que direta ou indiretamente se
beneficiarn dos bens que a informatica proporciona, afastando do processo os que dela nfio sio
proprietarios, material e/ou culturalmente.

Numa otica especifica, esse paralelismo tecnocratico tem fundamento no carater restritivo
da dinfmica do jogo politico brasileiro, o qual tem, historicamente, alijado do processo de definigio
e avaliacdo de politicas piblicas, amplas camadas da populagdo. As elites que t€m acesso a esse
processo decisOrio, por sua vez, também compdem aliancas de interesses diversos € heterogéneos, o
que imprime um certo grau de “nebulosidade” & percep¢io dos reais interesses € compromissos
envolvidos. Nossa analise detectou trés fatores que, nos anos noventa, mantém o paralelismo da

politica de informatica na educaglo: a restrigio da participacdo, entendida como corporativismo e

reduto do socialismo, pela direita neoliberal;, a mudanga do discurso da democracia pelo discurso
da competitividade, sob a ética do Estado minimo e do mercado global, o governo da
intelligentsia, da vanguarda competente, em vez do debate coletivo critico e criador.

Como vimos ao longo desta pesquisa, o processo decisério da politica de informéatica foi
marcado por conflitos e contradigbes frente as influéncias da politica norte-americana, materializada
no Contencioso 301 e que, de certa forma, teve influéncia no desmantelamento da alianga
nacionalista neste setor, causadora do desmonte da politica de informatica a partir de 1991.

Quanto a pesquisa cientifica e tecnoldgica, nos anos setenta/oitenta, foi iniciada a
capacitaciio no setor visando ao dominio do ciclo tecnologico de concepgio, fabricagfio e circulagfio
dos computadores (Programa RHAFE, entre outros). Mas mesmo essa capacitagio sofreu
interferéncias, tanto internas (comodismo, corrupgfo, fragilidade da alianca nacionalista, falta de
recursos), como externas (sobretudo norte-americana), as quais inviabilizaram a sua realizago.

E na educacio, o desmantelamento da politica de informatica também chegou as escolas, as
quais passaram a ceder & pressdio das empresas de softwares educacionais, sobretudo as estrangeiras

{como a IBM).
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Ademais, a partir de 1995, o Governo Fernando Henrique Cardoso comegou a fazer a
reciclagem dos professores das escolas publicas através da TV Escola, com assessoria da iniciativa
privada, afastando do processo politico o Consércio Interuniversitario para a Educagio 4 Distancia,
criado em 1993 para este fim. Essa medida, somada & extingio do Comité Assessor de Informatica
¢ Educaciio - CAIE | também em 1995, subtraiu do processo decisorio e planejador da politica
educacional de informatica e de educagiio 4 distAncia as universidades publicas brasileiras,
centralizando e privatizando, ainda mais, a ja tecnocratica e paralela politica educacional das novas
tecnologias.

Fica presente, para nos, o risco de os professores passarem por uma manipulagio ideoldgica
com a teleinformatizagdo do ensino publico. Essa espécie de ressuscitamento do Saci, do INPE, da
década de sessenta, pode se tornar mais tecnocratico do que foi na sua breve existéncia na
experiéncia de Natal - RN, Atualmente, os interesses financeiros sdo maiores ¢ a competéncia em
telecomunicacgOes esta solida no pais.

Frente a isso, queremos deixar claro que ndo defendemos uma restritiva politica nacionalista,
nem contraria as novas tecnologias - presencial ou a distdncia. Nossa analise, a partir de uma
perspectiva democratica, argumenta em torno da necessidade de uma uma politica educacional
democraticamente construida - em prol das maiorias - e sem manipulacdo ideoldgica e censura.
Mesmo no exterior, quando sofiwares educativos criticos siio produzidos, estes ainda sfo
censurados, como na época da Guerra Fria. Como vimos, um exemplo disso ocorreu recentemente
{1994) nos EUA, onde um conjunto de historiadores mats criticos, da Universidade de Berkeley, que
produziram um CD-ROM sobre a historia do movimento operario norte-americano para o ensino
elementar ¢ secundério, teve sua producfio e venda suspensa pela Apple Corporation apés alguns

meses de venda por esta empresa, sem justificativas.
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Como salienta Chesneaux '@ “Nio sHo as técnicas que conduzem o mundo. Elas nio sdo
revolucionérias, a ndo ser que a sociedade esteja disposta a acolhé-las”.

Assim, é razoavel pensar na tese de que, se ndo houve até o momento uma capacitacio mais
democratica quanto as novas tecnologias, ¢é porque nfo interessa ao EHstado € ao mercado
globalizado conviver com toda a populacio efetivamente instruida. O saber €, historicamente, posse
de uma elite ¢, sob o capital, a informatica - e as novas tecnologias em seu conjunto - ¢ meio de
produgio, instrumento de peder, guerra e ideologia, tornando-se um conhecimento desempregador,
fendmenc cada vez mais crescente nas economias capitalistas dominantes e periféricas, como o
Brasil. E o que se avizinha no horizonte neoliberal nio parece superar essa tendéncia. E necessario

construir uma contra-hegemonia, reorientando o uso politico, econdmico e cultural das novas

tecnologias em favor das maiorias.
Portanto, a informatica na educagdo so terd um carater democrético, socializador, quando,
concretamente, a superagio da dominag#io humana for um processo em marcha, pois de outra forma,

a educagio com as novas tecnologias terd o seu limite circunscrito aos interesses do capital.

' Chesneaux, J, Modernidade Munde, Petropolis, Ed. Vozes, 1995, p. 117.
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Summary

The aim of this doctoral thesis is to provide a historic study of data processing policies in
Brazilian education, with emphasis on the main experiments which were conducted in public basic
education of primary and secondary schools until 1995. The study was based on a methodology
combining a dialectical-materialistic approach with a critical evaluation of the economic, political and
sociocultural interrelations of which it is an integral part. The empirical material has been obtained
through interviews, documents and direct observation.

The historic investigation of data processing policies in Brazilian education is traced back to
the military interest in micro-electronics. Its strengthening occurred in the early seventies when data
processing was considered as one of the strategic areas under the National Security Doctrine. Its
intersection with the public education sector was aimed at human resources qualification both at high
level (graduation and postgraduation) and basic education (primary and secondary schools). It
involved the military, the middle-class, thechnocrats and the scientists of the sector. In the eighties
there was a limited action in public basic education while arrangements were made to benefit higher
education, Besides all this, a strong and growing lobby started in 1992 to defend the interests of

multiationals related to the micro-eletronics sector and the cultural industry (IBM is noteworthy)
involved Brazilian education and its Government control so as to influence the trends of such
policies.

Taking for granted that technology is not neutral, investigation has led us to develop the
hypothesis that data processing policies in education appear in fact as a history in parallel with
Brazilian education policies. This “technobureaucratic parallelism”, if seen from a general viewpoint,
derives from the historic characteristics which gave rise to the new techonologies that express a
manner of material and cultural organization of human existence, namely, capitalism, which is
intended to concentrate and centralize wealth, power and knowledge.

If seen from a specific standpoint, this “technobureaucratic parallelism™ is based on the
restrictive way of Brazilian political handling which has historically excluded ample social strata from
the evaluation of public policies and decision-making process. On the other hand, the élite having an
access to this decision-making process is composed of a strange variety of representatives whose
interests are heterogeneous in such a way as to reflect a certain degree of “cloudiness™ as far as their
commitments are involved.

The study has discovered three factors which , in the nineties, have maintained the parallelism
of data processing policies in education, namely: the denial of participation which is called
corporativism and strongheld of socialism by the neoliberal rightists; the change from democracy
speech to competitiveness speech, from the viewpoint of the minimum State and global market; the
intelligentsia government instead of the critical and creative debate which implies a restrictive
democracy.

Therefore, it is a quite reasonable to conclude that both the State and the global market are
not interested in an effectively educated population, considering that knowledge itself has always
been a possession and property of the élite. Data processing and the new technologies together form
a capital and are, as such, a means of production, an instrument of power, war and ideology which,
under capitalism, may become a structural cause of unemployment, a more and more growing
phenomenon in the dominant capitalist economies and even in Brazil as peripheral economy. And
what we see, on approaching the neoliberal horizon, does not seem to overcome this trend. Thus, it
is necessary to build a counter-hegemony in order to reorient the political, economic and cultural use
of the new technologies in the interest of the whole population.
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